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โดุยุปีี	2565	เป็ีนปีีที�กลุ่ัมบริษัทบางจัากทำาลัายุสถิติ	ดุ�วุยุผู้ลัการดุำาเนินงาน
สูงสุดุนับตั�งแต่ก่อตั�งบริษัทฯ	มา	มีรายุไดุ�จัากการขายุแลัะการให�บริการ
สูงถึง	312,202	ลั�านบาท	เพิ�มขึ�นร�อยุลัะ	57	จัากปีี	2564	 มี	EBITDA		
รวุม	44,724	ลั�านบาท	เพิ�มขึ�นถึงร�อยุลัะ	73	จัากปีี	2564	แลัะส่งมอบ
กำาไรสำาหรับงวุดุปีี	2565	ส่วุนที�เป็ีนของบริษัทใหญ่สูงถึง	12,575	ลั�านบาท	
เพิ�มขึ�นร�อยุลัะ	65	จัากปีี	2564	คิุดุเป็ีนกำาไรต่อหุ�น	8.89	บาท	

ทั�ง	5	กลุ่ัมธุรกิจัมีการปีรับตัวุให�ทันต่อสถานการณ์	 ส่งผู้ลัต่อการเติบโต
ต่อเน่�องในภาพรวุม	 โดุยุการลังทุนในธุรกิจัต�นนำ�าห ร่อธุรกิจั
ทรัพยุากรธรรมชีาติในปีระเทศึนอร์เวุย์ุ	 มีรายุไดุ�จัากการขายุนำ�ามันดิุบ
แลัะก�าซีธรรมชีาติ	สูงขึ�นร�อยุลัะ	134	จัากปีี	2564	ช่ีวุยุหนุนผู้ลัการดุำาเนิน
งานแลัะฐานะทางการเงินที�แข็งแกร่งให�กับกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	พร�อมดุ�วุยุ	
แนวุโน�มปีริมาณปิีโตรเลีัยุมสำารองที�จัะเพิ�มสูงขึ�นร�อยุลัะ	 30	 -	 40		
จัากการรับโอนกิจัการแหล่ังปิีโตรเลีัยุมในนอร์เวุย์ุเพิ�มขึ�นอีก	 3	 แหล่ัง	
สะท�อนถึงการให�คุวุามสำาคัุญกับคุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงาน	 โดุยุคุำานึงถึง
การเข�าถึงพลัังงานแลัะคุวุามยัุ�งยุ่นของทรัพยุากรแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	
อยุ่างสมดุุลัไปีพร�อมๆ	กัน

กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน	ไดุ�รับปัีจัจััยุหนุนจัากราคุานำ�ามันดิุบ
แลัะราคุานำ�ามันสำาเร็จัรูปีในตลัาดุโลักปีรับเพิ�มขึ�นอยุ่างมากตามปีริมาณ
คุวุามต�องการใชี�นำ�ามันที�ปีรับตัวุสูงขึ�นรับกับกิจักรรมทางเศึรษฐกิจั	
หลัังวิุกฤตโคุวิุดุ-19	แลัะอุปีทานนำ�ามันที�ตึงตัวุจัากคุวุามขัดุแยุ�งอันยุ่ดุเยุ่�อ
ระหวุ่างรัสเซีียุแลัะยูุเคุรน	 ทำาให�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากมีอัตรากำาลััง	
การผู้ลิัตเฉลีั�ยุสูงสุดุเป็ีนปีระวัุติการณ์ในระดัุบสูงกวุ่า	122,600	บาร์เรลัต่อวัุน	
(เทียุบกับอัตรากำาลัังการผู้ลิัตเฉลีั�ยุ	 99,000	 บาร์เรลัต่อวัุนในปีี	 2564)		
ทั�งยัุงไดุ�จััดุตั�งบริษัท	กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติกส์	จัำากัดุ	
(BFPL)	 เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัระบบท่อขนส่งนำ�ามันแลัะโลัจิัสติกส์	 แลัะ		
บริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)	เพ่�อผู้ลิัตเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานชีีวุภาพ
แบบยัุ�งยุ่น	 จัากนำ�ามันใชี�แลั�วุจัากการทำาอาหาร	 รายุแรกแลัะรายุเดีุยุวุ	
ในปีระเทศึไทยุ	รองรับคุวุามต�องการจัากอุตสาหกรรมการบินทั�วุโลัก	

กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุ	 มียุอดุจัำาหน่ายุในสถานีบริการทำาสถิติสูงสุดุ	
ในเดุ่อนธันวุาคุม	2565	ถึง	452	ลั�านลิัตร	โดุยุเพิ�มเคุร่อข่ายุสถานีบริการ
เป็ีน	 1,343	 แห่งทั�วุปีระเทศึ	 เพ่�อส่งมอบปีระสบการณ์ที�ดีุให�กับลูักคุ�า	
ภายุใต�แนวุคิุดุ	 Your	 Greenovative	 Destination	 ในขณะที�ธุรกิจั		
Non-Oil	มีการขยุายุเคุร่อข่ายุธุรกิจัคุ�าปีลีักอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�มต่อเน่�อง	
ร�านกาแฟอินทนิลัเติบโตมีสาขารวุมมากกวุ่า	 1,000	 แห่ง	 รวุมถึงสถานี
ชีาร์จัยุานยุนต์ไฟฟ้า	 จัำานวุนกวุ่า	 179	 แห่ง	 เพ่�อตอบโจัทย์ุไดุ�ตรงใจั	
ผูู้�ใชี�บริการทุกกลุ่ัม	

ส่วุนกลุ่ัมธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้า	กลุ่ัมธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	แลัะธุรกิจัใหม่ๆ		
ก็มีการขยุายุการลังทุนอยุ่างต่อเน่�อง	อาทิ	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)		
(BCPG)	เปิีดุดุำาเนินการเชิีงพาณิชีย์ุ	(COD)	ของโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ุ
ในญี�ปุ่ีนตามแผู้น	 การขยุายุการลังทุนโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ุ	
ในไต�หวัุน	 แลัะการก่อสร�างโรงไฟฟ้าพลัังงานลัมในสาธารณรัฐ
ปีระชีาธิปีไตยุปีระชีาชีนลัาวุ	 ในขณะที�บริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	
(BBGI)	นำาหลัักทรัพย์ุเข�าซ่ี�อขายุในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	แลัะ
เดิุนหน�าต่อยุอดุจัากธุรกิจัเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพสู่ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูง	
รวุมถึงการขยุายุเคุร่อข่ายุแพลัตฟอร์มให�บริการมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	
Winnonie	คุรอบคุลุัม	100	จุัดุบริการพร�อมดุ�วุยุแผู้นขยุายุต่อเน่�อง	แลัะ
การลังทุนในเทคุโนโลัยีุใหม่ๆ	 ในขณะเดีุยุวุกันก็ให�คุวุามสำาคัุญกับ	
การปีรับองค์ุกรเป็ีน	 Digital	 Organization	 นำาเทคุโนโลัยีุมาใชี�เพ่�อ	
อำานวุยุคุวุามสะดุวุกต่อการทำางานที�ฉับไวุทันเหตุการณ์	

ทำาให�ปีี	 2565	 เปี็นอีกปีีแห่งคุวุามสำาเร็จัของกลุ่ัมบริษัทบางจัาก		
ในฐานะผูู้�นำาการเปีลัี�ยุนผู่้านดุ�านพลัังงาน	 ที�ดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมั�นคุง
คุรอบคุลุัมตั�งแต่ต�นนำ�าสู่ปีลัายุนำ�า	แลัะมุ่งมั�นหาโอกาสในการขยุายุธุรกิจั
อยุ่างต่อเน่�อง	 พิสูจัน์ผู่้านคุวุามเช่ี�อมั�นของนักลังทุนจัากการเสนอขายุ	
หุ�นกู�	 2	 คุรั�ง	 มูลัคุ่ารวุม	 13,000	 ลั�านบาท	 ซึี�งไดุ�รับการตอบรับจัาก	
นักลังทุนแลัะปีระชีาชีนทั�วุไปีอยุ่างลั�นหลัาม	 ทั�งหุ�นกู�สำาหรับนักลังทุน
สถาบัน	10,000	ลั�านบาท	แลัะหุ�นกู�ดิุจิัทัลัที�เปิีดุให�จัองผู่้านแอปีพลิัเคุชัีน	
3,000	 ลั�านบาท	 ซึี�งมียุอดุจัองซ่ี�อทำาสถิติหมดุเร็วุที�สุดุภายุใน	 3	 นาที		
18	วิุนาที	นอกจัากนี�	ยัุงไดุ�รับการปีรบัเพิ�มอันดัุบเคุรดุติองค์ุกร	เป็ีนระดัุบ	
“A”	จัากเดิุม	“A-”	โดุยุบริษัท	ทริสเรทติ�ง	จัำากัดุ	จัากสถานะทางการเงิน	
ที�ดีุขึ�นอยุ่างมีนัยุสำาคัุญหลัังจัากวิุกฤตโคุวิุดุ-19	

ทั�งหมดุนี�สะท�อนถึงเส�นทางแห่งการเติบโตของกลุ่ัมบริษัทบางจัาก		
ที�งอกงามแผู่้กิ�งก�านสาขาบนพ่�นฐานของคุวุามมั�นคุงทางการเงิน	 ไดุ�รับ
การยุกยุ่องแลัะยุอมรับในคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านต่างๆ	 ทั�งในระดัุบปีระเทศึ
แลัะนานาชีาติ	 มีการกำาหนดุยุุทธศึาสตร์การขยุายุธุรกิจับนแนวุทาง	
ดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	โดุยุคุำานึงถึง
บริบทดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	สังคุมแลัะธรรมาภิบาลั	ที�ทั�งคุณะกรรมการ	ผูู้�บริหาร	
พนักงานทุกคุน	 ต่างยึุดุถ่อ	 คุวุบคูุ่กับการมุ่งสู่เป้ีาหมายุคุวุามเปี็นกลัาง	
ทางคุาร์บอน	 (Carbon	 Neutrality)	 ภายุในปีี	 2573	 แลัะลัดุการปีล่ัอยุ	
ก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	(Net	Zero	GHG	Emissions)	ในปีี	2593		
ตามแผู้นงาน	 BCP	 316	 NET	 ที�ชัีดุเจันแลัะเป็ีนรูปีธรรม	 เพ่�อให�บรรลุั	
เป้ีาหมายุเหล่ัานี�ตามกำาหนดุ	

สำารประธ์านกรรมการ
ป� 2565 ที�ผู่้านมา ทั�วทั�งโลกและประเทศ์ไทยต่างมุ่งหน�าเร่งฟ้�นฟูเศ์รษฐกิจและธุุรกิจ 
จากสถืานการณ� โควิด-19 ที�เริ�มคลายความรุนแรงลงให�กลับมาสู่สภาวการณ�ปกติ 

โดยกลุ่มบริษัทบางจาก ไม่เพียงกลับมาดำาเนินธุุรกิจอย่างแข็งแกร่ง 
แต่ยังสร�างผู้ลงานสูงสุดเป็นประวัติการณ�ติดต่อกันเป็นป�ที� 2 ช่วยตอกยำ�าผู้ลสำาเร็จจากการขยาย

และปรับเปลี�ยนธุุรกิจให�หลากหลายและสมดุล จัดโครงสร�างองค�กรให�คล่องตัวและแข็งแกร่ง 
มีการกระจายความเสี�ยงเพ่�อลดความผัู้นผู้วนของรายได�และกำาไร และมีการบริหารจัดการสภาพคล่อง 

อย่างมีประสิทธิุภาพ พร�อมรับม่อกับสถืานการณ�ต่างๆ ได�อย่างรวดเร็ว



(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ปีระธานกรรมการ

สุดุท�ายุนี�	 ในนามของกลุ่ัมบริษัทบางจัาก		
ผู้มขอขอบคุุณท่านผูู้� ถ่อ หุ�น	 พันธมิตร	
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1. โครงสำร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1.1 วิสัำยทัศน พันธ์กิจ วัต้ถุูประสำงค และเป้าหมาย 

ว�สัยทัศ์น�

พันธุกิจ
เรามุ�งมั�นขับเคล้่่อนการเปล่�ยนผิ่านด้านพลังงานอย่างยั�งยืน 

โดยคงไว�ซ�่งสมดุลแห่งความมั�นคงทางพลังงาน
เสร�มสร�างคุณภาพช�ว�ตและความเป็นอยู่ที�ดี ด�วยนวัตกรรมโซลู้ชั�นสีเข�ยว 
ดำเนินธุรกิจด�วยความคำน้งถ้ง เศรษัฐกิจ สิ�งแวดล้�อม
แล้ะการกำกับดูแล้กิจการ อย�างมีความรับผิดชอบต�อทุกภาคส�วน

สร�างสรรค�สิ�งใหม่ พร�อมใจเปลี�ยนแปลง กล�าคิด กล�าทำ 
กล�าตัดสินใจ

เข�าใจลูกค�า ทุ่มเทด�วยใจ
และมีความเป็นเจ�าของ

เปี็นคนดี มีความรู� เปี็นปีระโยชน�ต�อผู�อ่่นวัฒนธุรรมพนักงาน 

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย�างยั�งย่นไปีกับสิ�งแวดล้�อมแล้ะสังคมวัฒนธุรรมองค�กร 

ค่านิยม

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุ์รกิจ
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วัต้ถุูประสำงคและเป้าหมาย
บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	ยึุดุมั�นในปีณิธานของการเป็ีนบริษัทพลัังงานไทยุ	ดุำาเนินงานเคีุยุงคูุ่กับการดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อม
แลัะสังคุม	มุ่งสร�างคุวุามสมดุุลัระหวุ่างมูลัคุ่าแลัะคุุณคุ่า	คุวุบคูุ่กับการมีส่วุนร่วุมในการพัฒินาชีีวิุตคุวุามเป็ีนอยูุ่ที�ดีุขึ�นของสังคุมไทยุ

บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญต่อการเติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	ยุกระดัุบคุวุามเป็ีนเลิัศึในการบริหารจััดุการสู่ระดัุบมาตรฐานโลัก	พร�อมน�อมนำา	
“ปีรัชีญาเศึรษฐกจิัพอเพยีุง”	มาปีระยุุกต์ใชี�ในการดุำาเนินธุรกิจั	ที�การไดุ�มาซีึ�งกำาไรจัะไม่เป็ีนการแสวุงหากำาไรจันเกินคุวุร	สร�างคุวุามเตบิโต
แลัะยัุ�งยุน่ในอนาคุตดุ�วุยุการส่งเสริมแลัะพฒัินานวุตักรรมแลัะเทคุโนโลัยุ	ีตลัอดุจันคุำานึงถึงการใชี�ทรพัยุากรธรรมชีาตอิยุ่างรู�คุุณคุ่า	บริหาร
จััดุการธุรกิจัเพ่�อให�บรรลุัถึงวิุสัยุทัศึน์องค์ุกร	“รังสรรค์ุโลักยัุ�งยุ่นดุ�วุยุนวัุตกรรมสีเขียุวุ”	ตลัอดุจันเป้ีาหมายุทางธุรกิจั	สังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	
โดุยุมีสาระสำาคัุญดัุงนี�

ในส่วุนของธุรกิจัคุ�านำ�ามันโดุยุ	 บริษัท	 BCP	 Trading	 Pte.	 Ltd.	
(BCPT)	ที�จััดุตั�งขึ�นที�ปีระเทศึสิงคุโปีร์	เน�นกลัยุุทธ์การขยุายุสัดุส่วุน
การซ่ี� อ-ขายุนำ�า มันแบบ	 Out-Out	 (จััดุหาแลัะคุ� านำ�า มัน	
กับคูุ่คุ�าต่างๆ	นอกเหน่อบริษัทฯ)	รุกการจััดุหานำ�ามันดิุบจัากผูู้�ผู้ลิัต
โดุยุตรงแลัะเจัาะตลัาดุผูู้�จััดุจัำาหน่ายุสำาหรบักลัุม่ผู้ลัติภัณฑ์ิชีนิดุพเิศึษ	
รวุมถึงการขยุายุตลัาดุการซ่ี�อขายุไปียัุงบริษัทคูุ่คุ�าแลัะปีระเทศึ	
กลุ่ัมใหม่ๆ	 อยุ่างต่อเน่�อง	 อีกทั�งมีการเพิ�มกิจักรรมแลัะบริการ	
ในรูปีแบบใหม่ๆ	 ที�ต่อยุอดุธุรกิจัการคุ�านำ�ามัน	 เช่ีน	ดุ�านโลัจิัสติกส์	
(จััดุหาแลัะบริหารเร่อขนส่งนำ�ามันดิุบ)	 การซ่ี�อขายุตราสารอนุพันธ์	
ผู้ลิัตภัณฑ์ิเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพ	(Biofuels)	เป็ีนต�น

นอกจัากนี�	 บริษัทฯ	 มีแผู้นการผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ซึี�งมีคุาร์บอนตำ�า	
คุ่อ	 นำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	 (Sustainable	 Aviation		
Fuel:	SAF)	ซึี�งไดุ�จััดุตั�งบริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)	ซึี�งเป็ีน
บริษัทร่วุมทุนกับบริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)	แลัะบริษัท		
ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัจััดุหาวัุตถุดิุบ	ผู้ลิัต	แลัะ
จััดุจัำาหน่ายุ	นำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	จัากนำ�ามันปีรุงอาหาร
ใชี�แลั�วุ	 มีทุนจัดุทะเบียุนในเบ่�องต�น	 1.0	 ลั�านบาท	 แลัะจัะมีการ	
เพิ�มทุนต่อไปี	โดุยุบริษัท	บางจัากฯ	บริษัท	BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	
ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	จัะมีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BSGF	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	51	
ร�อยุลัะ	20	แลัะร�อยุลัะ	29	ตามลัำาดัุบ	โดุยุมีแผู้นจัะติดุตั�งหน่วุยุผู้ลิัต
นำ�ามันเช่ี�อเพลัิงอากาศึยุานยัุ�งยุ่นในพ่�นที�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก		
แลัะคุาดุวุ่าจัะสามารถเริ�มจัำาหน่ายุไดุ�ในปีี	2567

1) เป้าหมายทางธุ์รกิจ
1.1 กลุ่มธุุรกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามัน
ยุกระดัุบขีดุคุวุามสามารถในการแข่งขัน	พร�อมปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพ
การกลัั�นแลัะเสถียุรภาพโรงกลัั�นฯ	 ให�สูงสุดุคุวุบคุู่ไปีกับการลัดุ	
การปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก	 ภายุใต�การเป็ีนโรงกลัั�นสีเขียุวุที�	
ทันสมัยุ	เป็ีนมิตรกับสิ�งแวุดุลั�อมรอบโรงกลัั�นฯ	ผู่้านโคุรงการ	FAST+		
เพ่�อพัฒินามูลัคุ่าของผู้ลิัตภัณฑ์ิ	ลัดุการใชี�พลัังงานในการผู้ลิัต	ขนส่ง
วัุตถุดิุบแลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิ	แลัะกลัั�นนำ�ามันดิุบที�ระดัุบ	120,000	บาร์เรลั
ต่อวัุนอยุ่างต่อเน่�อง	 รวุมถึงขยุายุระยุะเวุลัาหยุุดุซ่ีอมบำารุงปีระจัำาปีี
จัากทุก	3	ปีี	เพิ�มเป็ีนทุก	4	ปีี	(Turnaround	Maintenance	Cycle)	

นอกจัากนี�	ยัุงไดุ�มุ่งสู่การพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิชีนิดุพิเศึษ	(High	Value	
Specialty		Products)	โดุยุผู้ลิัต	UO	(Unconverted	Oil)	จัากหน่วุยุ
แตกโมเลักุลั	 (Hydrocracking	 Unit)	 สำาหรับใชี�เป็ีนสารตั�งต�น	
ในการผู้ลิัตนำ�ามันเคุร่�องพ่�นฐาน	 (Lube	 Base	 Oil)	 แลัะพาราฟิน	
แว็ุกซ์ี	 (Paraffin	Wax)	 สำาหรับอุตสาหกรรมเทียุนไข	 สารเคุล่ัอบ
กระดุาษแลัะอุตสาหกรรมกาวุ	โดุยุมกีารปีรบัปีรุงหน่วุยุแตกโมเลักุลั
ขั�นตำ�าเพ่�อเพิ�มกำาลัังการผู้ลัิต	 UO	 ไดุ�เป็ีน	 75	 ลั�านลิัตรต่อเดุ่อน		
ตลัอดุจันปีรับแต่งคุ่าคุวุบคุุมของกระบวุนการผู้ลัิตเพ่�อผู้ลัิต	
สารทำาลัะลัายุ	 (Solvent)	 ภายุใต�ช่ี�อ	 BCP	White	 Spirit	 3040		
ซึี�งมีคุ่าอะโรมาติกส์ตำ�า	 โดุยุใชี�เป็ีนสารตั�งต�นในการผู้ลิัตสินคุ�า	
ของอุตสาหกรรมสี	ทินเนอร์	แลัะเรซิี�น	
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1.2 กลุ่มธุุรกิจตลาด
ผู้ลัักดัุนการจัำาหน่ายุผู่้านหลัากหลัายุช่ีองทาง	 บริษัทฯ	 มีส่วุนแบ่ง
การตลัาดุเป็ีนอันดัุบ	2	ในปีีที�ผู่้านมา	โดุยุมีส่วุนแบ่งการตลัาดุสะสม
ทุกช่ีองทางนับตั�งแต่เดุ่อนมกราคุม-ธันวุาคุม	 อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	 10.9		
(รวุมทุกผู้ลิัตภัณฑ์ิ)	 แลัะเป็ีนผูู้�นำาในการจัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน	
เช่ี�อเพลิังที�ไดุ�รับการรับรองมาตรฐาน	Euro	 5	มากถึง	 3	ปีระเภท		
คุ่อ	 นำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั	 E20	 S	 EVO	 นำ�ามันไฮพรีเมียุมดีุเซีลัเอส		
(Hi-Premium	 Diesel	 S)	 แลัะนำ�ามันไฮพรีเมียุมแก�สโซีฮอล์ั	 97		
(Hi-Premium	 Gasohol	 97)	 โดุยุมุ่งพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน	
เช่ี�อเพลิังแลัะนำ�ามันหล่ัอล่ั�นคุุณภาพสูงที�เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อม		
ยุกระดัุบมาตรฐานงานการให�บริการเพ่�อสร�างคุวุามพึงพอใจัสูงสุดุ
ให�ลูักคุ�า	 รักษาอันดัุบ	1	ของ	Net	Promoter	Score	(NPS)	การ
บริหารคุวุามสัมพันธ์กับลูักคุ�า	แลัะการพัฒินาดุ�านบริการ	พร�อมนำา
ระบบ	Digitalization	มาส่งมอบปีระสบการณ์ที�ดีุให�กับผูู้�มาใชี�บริการ	
ภายุใต�แนวุคิุดุ	Your	Greenovative	Destination	คุวุบคูุ่ไปีกับการ
ปีรับปีรุงภาพลัักษณส์ถานีบริการให�มีคุวุามเป็ีนเอกลัักษณเ์ฉพาะตวัุ		
(Unique	 Design	 Service	 Station)	 ร่วุมกับการขยุายุพันธมิตร	
นอนออยุลั	์(Non-Oil)	ที�รองรบัวิุถีชีีวิุตยุุคุใหมข่องคุนไทยุ	ให�ทุกคุน
สามารถใชี�ชีีวิุตอยุ่างมีส่วุนร่วุมในการดูุแลัรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	
อยุ่างยัุ�งยุ่น	 พร�อมทั�งพัฒินาธุรกิจัร�านกาแฟอินทนิลั	 มุ่งสู่แบรนดุ์
อันดัุบที�	 3	 ในธุรกิจัร�านกาแฟ	 โดุยุมีเป้ีาหมายุการขยุายุสาขา	
จัาก	 1,002	 สาขา	 ในปีี	 2565	 เป็ีนไม่น�อยุกวุ่า	 1,250	 สาขา		
ในปีี	2566

1.3 กลุ่มธุุรกิจพลังงานไฟฟ้า
ตั�งเป้ีาหมายุเป็ีนผูู้�นำาธุรกิจัผู้ลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานสะอาดุในภูมิภาคุ
เอเซีียุแปีซิีฟิก	 มีแผู้นขยุายุธุรกิจัทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	 เพ่�อสร�าง	
การเติบโตอยุ่างต่อเน่�อง	โดุยุมุ่งเน�นการขับเคุล่ั�อนผู่้าน	5	เสาหลััก
ทางยุุทธศึาสตร์	ดัุงนี�
	 •	 การเติบโตของธุรกิจัเชิีงรุกผู่้านการซ่ี�อกิจัการ	ทั�งในรูปีแบบ		
	 	 	 “Organic”	 แลัะ	 “Inorganic”	 เป็ีนหลัักการขยุายุธุรกิจั	
	 	 	 โรงไฟฟ้าขนาดุใหญ่ดุ�วุยุวิุธีซ่ี�อกิจัการที�ดุำาเนินการแลั�วุ		
	 	 	 (Brownfield)	 หร่อโคุรงการที�อยูุ่ระหวุ่างการก่อสร�าง		
	 	 	 (Greenfield)	 โดุยุมุ่งเน�นขยุายุการลังทุนภายุในปีระเทศึ	
	 	 	 แลัะขยุายุไปีสู่กลุ่ัมปีระเทศึเพ่�อนบ�าน	 โดุยุคุำานึงถึง	
	 	 	 ผู้ลัตอบแทนแลัะคุวุามเสี�ยุงที�คุุ�มคุ่า	 รวุมถึงคุวุามสมดุุลั	
	 	 	 ของพอร์ตการลังทุน
	 •	 การเพิ�มปีระสิทธิภาพโคุรงการปัีจัจุับันอยุ่างต่อเน่�อง		
	 	 	 ดุ�วุยุกลัยุุทธ์การปีรับปีรุงทั�งทางดุ�านเทคุนิคุเชิีงวิุศึวุกรรม	
	 	 	 แลัะทางดุ�านการเงิน	 โดุยุคุรอบคุลุัมสินทรัพย์ุที�บริษัทฯ		
	 	 	 เป็ีนเจั�าของแลัะร่วุมลังทุนอยูุ่ในปัีจัจุับัน
	 •	 การก�าวุไปีสู่ธุรกิจัดิุจิัทัลัแลัะนวัุตกรรมมากขึ�น	 เพ่�อสร�าง	
	 	 	 ช่ีองทางรายุไดุ�ใหม่ภายุใต�ธุรกิจัพลัังงานดิุจิัทัลัแลัะธุรกิจั	
	 	 	 โคุรงสร�างพ่�นฐาน	
	 •	 การบริหารจััดุการเงินทุนแลัะงบดุุลัอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ		
	 	 	 จััดุหาแหล่ังเงินทุนแลัะสัดุส่วุนทางการเงินที�เหมาะสม		
	 	 	 เพ่�อให�องค์ุกรสามารถบรรลุัเป้ีาหมายุตามแผู้นที�กำาหนดุไดุ�
	 •	 การเพิ�มคุวุามสามารถของบุคุลัากรในองค์ุกรแลัะปีรับ	
	 	 	 โคุรงสร�างภายุในองค์ุกรให�สอดุคุลั�องกับธุรกิจัที�จัะเติบโต	
	 	 	 ของบริษัทฯ	 โดุยุมีแผู้นการจััดุหาแลัะพัฒินาบุคุลัากร	
	 	 	 อยุ่างเหมาะสมกับธุรกิจัในอนาคุต

ณ	สิ�นปีี	2565	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BCPG)	(บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	มีกำาลัังการผู้ลิัตที�ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุจัำานวุน	390.5	เมกะวัุตต์	
แลัะอยูุ่ระหวุ่างการพัฒินาโคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังงานเพิ�มเติมโดุยุจัะเน�นโคุรงการที�มีศัึกยุภาพ	 โดุยุมีการทำาสัญญารับซ่ี�อไฟระยุะยุาวุ		
เช่ีน	โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าแสงอาทิตย์ุในสาธารณรัฐจีัน	(ไต�หวัุน)	ที�มีการทำาสัญญารับซ่ี�อไฟระยุะยุาวุในอัตราคุ่าไฟฟ้าคุงที�กับ	Taiwan	Power	
Company	ซึี�งเป็ีนรัฐวิุสาหกิจัที�คุวุบคุุมการผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุไฟฟ้าในสาธารณรัฐจีัน	(ไต�หวัุน)	เป็ีนต�น	ทั�งนี�บริษัท	BCPG	ไดุ�มีการจัำาหน่ายุ
เงินลังทุนทั�งหมดุ	 ซึี�งคิุดุเป็ีนสัดุส่วุนหุ�นที�ร�อยุลัะ	33.33	 ในบริษัท	Star	Energy	Group	Holdings	Pte.	 Ltd.	 (SEGHPL)	 ให�แก่บริษัท	
Springhead	Holdings	Pte.	Ltd.	ในราคุา	440	ลั�านดุอลัลัาร์	สรอ.	หร่อเทียุบเท่า	14,551.32	ลั�านบาท	แลัะรับรู�กำาไรจัากการจัำาหน่ายุ	
1,644.6	ลั�านบาท	โดุยุ	SEGHPL	มีการลังทุนในโคุรงการพลัังงานคุวุามร�อนใต�พิภพในปีระเทศึอินโดุนีเซีียุ	3	โคุรงการ	ไดุ�แก่	โรงไฟฟ้า
พลัังงานคุวุามร�อนใต�พิภพ	Wayang	Windu	โรงไฟฟ้าพลัังงานคุวุามร�อนใต�พิภพ	Salak	แลัะโรงไฟฟ้าพลัังงานคุวุามร�อนใต�พิภพ	Darajat

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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1.4 กลุ่มธุุรกิจผู้ลิตภัณฑิ�ช�วภาพ 
ขยุายุแลัะเพิ�มกำาลัังการผู้ลิัตธุรกิจัเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพ	เอทานอลั	รวุมไปีถึง
มีโคุรงการปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพการผู้ลัิตไบโอดีุเซีลัแลัะเอทานอลั	
อยุ่างต่อเน่�อง	พร�อมทั�งดุำาเนินการผู้ลิัตกลีัเซีอรีนบริสุทธิ�	กำาลัังการผู้ลิัต	
80	ตันต่อวัุน	รวุมถึงผู้ลิัตภัณฑ์ิอ่�นที�เกี�ยุวุข�อง	เช่ีน	แอลักอฮอล์ัลั�างม่อ
เกรดุเภสัชีกรรม	เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าผู้ลิัตภัณฑ์ิของบริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	
(มหาชีน)	 (BBGI)	 ซึี�งถ่อเป็ีนผูู้�ปีระกอบธรุกิจัแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิัง
ชีีวุภาพรายุใหญ่ของปีระเทศึไทยุ	โดุยุมุ่งการพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ
มูลัคุ่าสูง	(High	Value	Bio-Based)	ผู่้านการลังทนุในบรษัิท	Manus	
Bio	Inc.	ซึี�งเป็ีนบริษัทระดัุบโลักที�มีช่ี�อเสียุงในฐานะผูู้�นำาดุ�านผู้ลิัตภัณฑ์ิ
ชีีวุภาพมูลัคุ่าสูงดุ�วุยุเทคุโนโลัยีุชีีวุนวัุตกรรมจัากกระบวุนการหมัก	
ขั�นสูง	 (Advanced	Bio-fermentation)	 โดุยุไดุ�รับใบสำาคัุญการขึ�น
ทะเบียุนตำารับอาหาร	สำาหรับสารให�คุวุามหวุาน	Neotame	เพ่�อการ
จัำาหน่ายุในปีระเทศึไทยุแลัะอาเซีียุน	 แลัะไดุ�ลังนามสัญญาร่วุมทุน
กับบริษัท	ไบโอม	จัำากัดุ	ซึี�งเป็ีนบรษัิทวิุจััยุแลัะพฒัินาดุ�านเทคุโนโลัยุี
ชีีวุภาพแหง่แรกจัากจัฬุาลังกรณม์หาวุทิยุาลััยุ	เพ่�อต่อยุอดุสร�างมูลัคุา่
งานวิุจััยุตอบสนองห่วุงโซ่ีอุปีทานของผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�มีมูลัคุ่าสูง

ทั�งนี�	BBGI	ไดุ�เสนอขายุหุ�นสามัญเพิ�มทุนต่อปีระชีาชีนทั�วุไปี	(IPO)	
โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุเพ่�อใชี�เป็ีนเงินลังทุนสำาหรับขยุายุธุรกิจั	การลังทุน
โคุรงการในอนาคุต	ชีำาระคุ่นเงินกู�เดิุม	แลัะใชี�เป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุน	
แลัะไดุ�จัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ิเสริมอาหารเพิ�มเติมจัาก	 ASTA	 IMMU		
สารต�านอนุมูลัอิสระ	บำารุงผิู้วุพรรณ	ไดุ�แก่	แคุลัเซีียุม	(Calcium-LT	
Plus)	โปีรตีนนมทางเล่ัอก	(Moreday	Alternative	Milk)	โพรไบโอติก	
(Probiotic)	ภายุใต�แบรนด์ุ	B	Nature	Plus

1.5  กลุ่มธุุรกิจทรัพยากรธุรรมชาติและธุุรกิจใหม่
พัฒินาธุรกิจัสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุมแลัะธุรกิจัใหม่ดุ�านทรัพยุากร	
ธรรมชีาติ
	 •	 ธุรกิจัสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	 บริษัทฯ	 ตั�งเป้ีาหมายุ	
	 	 	 ในการขยุายุการลังทุนเพ่�อเพิ�มกำาลัังการผู้ลัิตในแหลั่ง	
	 	 	 ปิีโตรเลีัยุมที�มีศัึกยุภาพไดุ�ในอนาคุตโดุยุ	 OKEA	 ASA		
	 	 	 ถ่อสิทธิ�ในแหล่ังนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติแลัะถ่อสิทธิ�	
	 	 	 การสำารวุจัปิีโตรเลีัยุมในอีกหลัายุแปีลังสัมปีทานในปีระเทศึ	
	 	 	 นอร์เวุย์ุ	ทั�งนี�	ในเดุ่อนพฤศึจิักายุน	2565	มีการลังทุนจัาก	
	 	 	 แหล่ัง	Wintershall	 Dea	Norge	AS	แลัะ	OKEA	ASA		
	 	 	 ยัุงคุงมุ่งมั�นหาโอกาสในการดุำาเนินธุรกิจัให�เติบโต	 แลัะ	
	 	 	 ขยุายุการทำา	M&A	อยุ่างต่อเน่�อง		
	 •	 ธุรกิจัดุ�านทรัพยุากรใหม่	 บริษัท	 BCP	 Innovation		
	 	 	 Pte.	 Ltd.	 (BCPI)	 มีวัุตถุปีระสงคุ์เพ่�อดุำาเนินกิจัการแลัะ	
	 	 	 การลังทนุธุรกิจัเกี�ยุวุกับแร่ลิัเทียุม	แลัะธรุกิจั	Startup	ต่างๆ		
	 	 	 ปัีจัจุับัน	BCPI	มีสิทธิในการซ่ี�อลิัเทียุมตามสัญญา	Lithium		
	 	 	 Purchase	 Agreement	 กับ	 บริษัท	 Lithium	 Americas		
	 	 	 Corp.	 สูงสุดุ	 6,000	 ตันต่อปีี	 จัากโคุรงการ	 Cauchari-	
	 	 	 Olaroz	แลัะไดุ�ลังทุนในธุรกิจั	Startup	อีกหลัายุโคุรงการ

1.6 องค�กรการจัดการและนวัตกรรม 
เพิ�มขีดุคุวุามสามารถทางการแข่งขันแลัะการบริหารจััดุการองคุ์กร	
โดุยุมีเป้ีาหมายุพัฒินาองค์ุกรให�เป็ีนนายุจั�างดีุเดุ่น	สร�างคุวุามเป็ีนเลิัศึ
ทางดุ�านทรัพยุากรมนุษย์ุ	 ส่งเสริมให�พนักงานร่วุมกันสร�างสรรค์ุ
นวัุตกรรมในกระบวุนการทำางาน	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิหร่อโมเดุลัธุรกิจัใหม่ๆ	
ให�เป็ีนไปีตามวุิสัยุทัศึน์ขององคุ์กร	 การบริหารการเปีลีั�ยุนแปีลัง
องค์ุกรผู่้าน	Transformation	Program	ที�สอดุคุลั�องกับคุ่านิยุมองค์ุกร	
“i	 am	 bcp”	 ตลัอดุจันดุำาเนินการสร�างคุวุามยัุ�งยุ่นให�กับองค์ุกร	
ตามกรอบแนวุทางสากลั	S&P	Global	Corporate	Sustainability	
Assessment	 (S&P	Global	CSA)	 ที�คุรอบคุลุัมทั�งดุ�านเศึรษฐกิจั	
สิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	ภายุใต�หลัักบรรษัทภิบาลัที�ดีุ	เพ่�อสร�างคุวุาม
มั�นใจัให�กับผูู้�ลังทุนวุ่า	 บริษัทฯ	 จัะสามารถสร�างผู้ลัตอบแทนที�ดีุไดุ�
อยุ่างยัุ�งยุ่น	ทั�งนี�	ฝ่่ายุ	Ecosystem	and	Incubation	ภายุใต�สถาบัน
นวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(Bangchak	Initiative	and	Innovation	
Center	หร่อ	BiiC)	ไดุ�จััดุโคุรงการ	“The	Intrapreneur	ปัี�นคุนใน
ให�เป็ีนเถ�าแก่”	 เพ่�อเป็ีนพ่�นที�สำาหรับพนักงานที�ต�องการมีส่วุนร่วุม
ในการพัฒินานวัุตกรรม	 (Involvement)	 โดุยุระดุมคุวุามคุิดุจัาก
พนักงานในการต่อยุอดุธุรกิจัเดุิมหร่อสรรหาแนวุทางการทำาธุรกิจั
ใหม่ๆ	 เพ่�อเป็ีนการทดุแทนรายุไดุ�แลัะรองรับการเปีลีั�ยุนแปีลังของ
ภูมิทัศึน์ทางธุรกิจัที�จัะเปีลีั�ยุนแปีลังไปีหลัังสถานการณ์ไวุรัสโคุโรนา	
2019	(COVID-19)	

โดุยุในปีี	 2564	 บริษัทฯ	 ไดุ�เริ�มมีการพัฒินาโคุรงการปัี�มนำ�ามัน	
หยุอดุเหรียุญอัจัฉริยุะภายุใต�ช่ี�อวุ่า	 “กระทิง”	 โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุ	
ในการนำานวัุตกรรมเข�าสู่ชุีมชีนที�ห่างไกลัสถานนีำ�ามัน	รวุมถึงการให�
บริการเพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกในดุ�านการเงิน	 ซึี�งในปีี	 2565		
ไดุ�มีการขยุายุจัำานวุนตู�นำ�ามันหยุอดุเหรียุญอัจัฉริยุะเป็ีน	 110	 ตู�		
ผู่้านกระบวุนการบ่มเพาะธุรกิจัเพ่�อขยุายุผู้ลัในเชิีงพาณิชีย์ุ		

นอกจัากนี�	 ยัุงมีการต่อยุอดุธุรกิจัใหม่ๆ	ที�สร�างคุวุามยัุ�งยุ่นโดุยุการ
เสาะหาการลังทุนในธุรกิจั	Startup	แลัะกิจักรรมวิุจััยุพัฒินาร่วุมกับ
หน่วุยุงานภายุนอก	ผู่้านสถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(BiiC)	
โดุยุหนึ�งใน	Startup	ที�ลังทุน	คุ่อ	Winnonie	ซึี�งเป็ีน	Startup	ภายุใน
กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	ที�นำานวัุตกรรมพลัังงานสเีขียุวุมอเตอรไ์ซีค์ุไฟฟ้า
มาช่ีวุยุยุกระดัุบคุุณภาพชีีวิุตผูู้�ปีระกอบอาชีีพขับขี�รถจัักรยุานยุนต์
สาธารณะ	 รวุมไปีถึงมีการลังทุนใน	 Startup	 ที�พัฒินาการผู้ลิัต
พลัังงานไฮโดุรเจัน	เป็ีนต�น

1.7 เป�ดเผู้ย โปร่งใส ตรวจสอบได� 
ดุำาเนินธุรกิจัโดุยุยึุดุหลัักเปิีดุเผู้ยุ	โปีร่งใส	ตรวุจัสอบไดุ�	ไม่วุ่าจัะเป็ีน	
การเปีิดุเผู้ยุข�อมูลัการดุำาเนินธุรกิจัที�โปีร่งใสตามหลัักบรรษัทภิบาลั
แลัะตามกฎีเกณฑ์ิที�เกี�ยุวุข�อง
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2) เป้าหมายทางสิำ�งแวดล้อมและสัำงคม
2.1 มุ่งยกระดับการลดก๊าซื้เร่อนกระจกของ
กลุ่มบริษัทบางจากเพ่�อชะลอผู้ลกระทบต่อการ 

เปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ์ โดยบริษัทฯ  
มีเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร�บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในป� 2573 (ค.ศ์. 2030) และ
เป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซื้เรอ่นกระจกสุทธิุเปน็ศ์นูย� 
(Net Zero GHG Emissions) ภายในป� 2593 
(ค.ศ์. 2050)
บริษัทฯ	 กำาลัังอยุู่ในช่ีวุงพัฒินาแนวุทางดุำาเนินงานให�ตอบสนอง	
กับเป้ีาหมายุ	โดุยุมีการจััดุตั�งคุณะทำางานที�เป็ีนตัวุแทนจัากแต่ลัะกลุ่ัม
ธุรกิจัทำาคุวุามเข�าใจั	 กำาหนดุแนวุทางดุำาเนินงานที�เหมาะสมแลัะ
สามารถตอบสนองต่อเป้ีาหมายุการลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุไดุ�	 ทั�งดุ�าน	
การปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานแลัะทรัพยุากร	 พัฒินา
โคุรงการปีลูักป่ีา	 การพิจัารณาแผู้นการลังทุนในธุรกิจันวัุตกรรม	
สีเขียุวุให�มากขึ�น	เป็ีนต�น

2.2 พัฒนาธุุรกิจร่วมไปกับสิ�งแวดล�อมและสังคม 

จัากแผู้นงาน	 BCP	 316	 NET	 เพ่�อตอบสนองต่อเป้ีาหมายุ	
คุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	(Carbon	Neutrality)	ภายุในปีี	2573	
(คุ.ศึ.	2030)	แลัะเป้ีาหมายุการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	
(Net	Zero	GHG	Emissions)	ภายุในปีี	2593	(คุ.ศึ.	2050)	ทำาให�
มีการปีรับรูปีแบบกิจักรรมเพ่�อสังคุมไปีเป็ีนกิจักรรมที�สอดุคุลั�องกับ
การพัฒินาแหล่ังดูุดุซัีบแลัะกักเก็บก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุทาง
ธรรมชีาติทั�งระบบนิเวุศึบกแลัะทางทะเลั	(C	:	Conserving	Nature	
and	Society)	ในปีริมาณสัดุส่วุนร�อยุลัะ	10	ของปีริมาณการปีลัดุปีล่ัอยุ
ก�าซีเร่อนกระจักขององค์ุกร	 กลุ่ัมบริษัทบางจัากจึังเริ�มศึึกษา	
แลัะตั�งต�นแผู้นงานดุ�าน	Green	&	Blue	Carbon	ในรูปีแบบต่างๆ	
ที�สามารถเช่ี�อมโยุงมิติงานพัฒินาชุีมชีน-สังคุม	 อยุ่างมีส่วุนร่วุมกับ
กลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุกลุ่ัมต่างๆ	 ทั�งลูักคุ�า	 ชุีมชีน	 หน่วุยุงานภาคุรัฐ		
นักวิุชีาการ	 องคุ์กรพัฒินาเอกชีน	 (NGOs)	 เพ่�อสนับสนุน	
คุวุามเปี็นอยุู่ที�ดีุของปีระชีาชีนไปีพร�อมกัน	 ไม่วุ่าจัะเป็ีนโคุรงการ
ต�นไม�ของคุุณ	 เพ่�อโลักของเรา	 ที�เช่ี�อมโยุงการสะสมปีริมาณ
คุาร์บอนไดุออกไซีด์ุที�ลัดุไดุ�จัากการเติมนำ�ามันมาต่อยุอดุในงาน
พัฒินาระบบนิเวุศึบก	(Green	Carbon)	การปีลูักป่ีา-อนุรักษ์ป่ีา	แลัะ
งานพัฒินาระบบนิเทศึทางทะเลั	 (Blue	 Carbon)	 ให�เป็ีนรูปีธรรม	
ใน	4	รูปีแบบ	โดุยุกำาหนดุเป้ีาหมายุที�แตกต่างกันตามกลัุม่เปีา้หมายุ
แลัะรูปีแบบการทำางานในแต่ลัะพ่�นที�	 เช่ีน	 การอนุรักษ์ป่ีาชุีมชีน	
แลัะลัดุปัีญหาไฟไหม�ป่ีาที�จัังหวัุดุเชีียุงใหม่	 หร่อการหนุนเสริม	
ให�เกิดุชุีมชีนท่องเที�ยุวุยัุ�งยุ่น	 Low	 Carbon	 Destination	 แลัะ	
มีรูปีแบบที�เหมาะสมในการใชี�แหล่ังหญ�าทะเลัเพ่�อดูุดุซัีบก�าซี	
เร่อนกระจักที�เกาะหมาก	จัังหวัุดุตราดุ

อีกทั�งบทบาทในการส่งเสริมให�เกิดุการแลักเปีลีั�ยุนเรียุนรู�เร่�อง	
การจััดุการคุาร์บอนเคุรดิุต	แลัะซ่ี�อขายุคุาร์บอนเคุรดิุตในตลัาดุของ
ปีระเทศึไทยุมีคุวุามต่�นตัวุมากขึ�นผู่้าน	 Carbon	 Markets	 Club		
ที�มีสมาชิีก	 (รวุมพันธมิตรก่อตั�ง)	 53	 องคุ์กร	 แลัะ	 162	 บุคุคุลั		
ในปีี	2565	สนับสนุนการซ่ี�อขายุคุาร์บอนเคุรดิุต	TVERs	259,909	
หน่วุยุ	 แลัะใบรับรองสิทธิในการเป็ีนผูู้�ผู้ลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงาน
หมุนเวีุยุนแบบดุจิิัทัลัเพ่�อลัดุก�าซีเร่อนกระจัก	ไดุ�กวุ่า	836.703	RECs	
หร่อรวุมคิุดุเป็ีน	678,260	ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่า

เพ่�อการดุำาเนินธุรกิจัเพ่�อสร�างอนาคุตที�ยัุ�งยุ่น	พร�อมขับเคุล่ั�อนสังคุม
คุาร์บอนตำ�า	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงต่อยุอดุกิจักรรมภายุใต�แนวุคิุดุ	 BCG	
Economy	Model	ที�มุ่งเน�นการใชี�ทรัพยุากรอยุ่างคุุ�มคุ่า	มาพัฒินา
โคุรงการที�เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อสังคุมในวุงกวุ�าง	 ที�สามารถตอบสนอง
คุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	แลัะสนับสนุนเป้ีาหมายุการพัฒินา
ที�ยัุ�งยุ่น	(SDGs)	เป้ีาหมายุที�	13	:	การรับม่อการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพ
ภูมิอากาศึ	(Climate	Action)	เป้ีาหมายุที�	12	:	สร�างรูปีแบบการผู้ลิัต
แลัะการบริโภคุที�ยัุ�งยุ่น	 (Responsible	 Consumption	 and	
Production)	 ปีระกอบกับตอกยุำ�าคุวุามเป็ีนผูู้�นำาในการเปีลีั�ยุนผู่้าน
ดุ�านพลัังงาน	 ดุ�วุยุการจััดุตั�งบริษัท	 บีเอสจีัเอฟ	 จัำากัดุ	 (BSGF)		
เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานชีีวุภาพแบบยัุ�งยุ่น	
(Sustainable	Aviation	Fuel:	SAF)	 จัากนำ�ามันปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	
ผู่้านโคุรงการทอดุไม่ทิ�ง	เพ่�อรวุบรวุมวุตัถุดิุบนำ�ามันปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ
มาผู้ลัติเป็ีนเช่ี�อเพลังิที�ภาคุการบนิทั�วุโลักสามารถนำาไปีใชี�ทดุแทนไดุ�
ทันที	 ทั� ง ยัุง ร่วุมม่อกับอีกหลัายุพันธมิตรเพ่�อชีวุนคุนไทยุ	
ลัดุขยุะต�นทางอยุ่างต่อเน่�อง	ผู่้านการใชี�พ่�นที�ในสถานีบริการนำ�ามัน
บางจัาก	ในกรุงเทพฯ	ชีลับุรี	มาเป็ีนจุัดุรับขยุะกำาพร�า	เพ่�อลัดุปีริมาณ
ขยุะ สู่ บ่อ ฝั่ งกลับ	 นำา ไปี สู่กระบวุนการ คัุดุแยุกแลัะกำา จััดุ	
อยุ่างถูกวิุธี	ในปีี	2565	สามารถรวุบรวุมขยุะกำาพร�าทั�งจัากสำานักงาน
แลัะปีระชีาชีนที�สนใจัไดุ�กวุ่า	80	ตัน	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงร่วุมเป็ีน	
1	ใน	14	พันธมิตร	สานต่อโคุรงการเก็บกล่ัองสร�างบ�าน	เพ่�อมูลันิธิ
อาสาเพ่�อนพึ�ง	(ภาฯ)	ยุามยุาก	สภากาชีาดุไทยุ	(The	Green	Shelter	
Project)	เพ่�อชีวุนเชิีญปีระชีาชีนส่งมอบกล่ัองเคุร่�องดุ่�มยูุเอชีทีใชี�แลั�วุ	
ไปีรีไซีเคิุลัแผู่้นหลัังคุา	(Eco	Roof)	วุงกบไม�สังเคุราะห์	(Eco	Door	
Frame)	 ไม�เทียุมสังเคุราะห์อีโคุ่	 (Eco	 Wood)	 แลัะอีโคุ่บริคุส์			
(Eco	Bricks)	เป็ีนต�น	
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1.1.2 กลยุทธ์การดำาเนินธุ์รกิจ
บริษัทฯ	ไดุ�ดุำาเนินธุรกิจัโดุยุมกีลัยุุทธ์ในการดุำาเนินงานเรียุกวุ่า	4S	Strategy	เพ่�อให�บรรลุัเป้ีาหมายุองค์ุกรทั�งในระยุะสั�นแลัะระยุะยุาวุ	ดัุงนี�	

สร�างความมั�นคงด�านพลังงานโดยให�ความสำาคัญ
กับแหล่งต�นนำ�าของพลังงาน : Security (S1)
เป็ีนกลุ่ัมธุรกิจัหลััก	(Core	Businesses)	ของบริษัทฯ	ที�สร�างคุวุาม
มั�นคุงดุ�านพลัังงานให�กับปีระเทศึ	 โดุยุดุำาเนินกลัยุุทธ์ทางธุรกิจั	
ร่วุมกันระหวุ่างกลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน	 กลุ่ัมธุรกิจัการ
ตลัาดุ	 กลุ่ัมธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้า	 กลุ่ัมธุรกิจัทรัพยุากรธรรมชีาติ	
แลัะธุรกิจัใหม่	รวุมไปีถึงธุรกิจัเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพ	เพ่�อจััดุหา	ผู้ลิัต	แลัะ	
จััดุจัำาหน่ายุนำ�ามันแลัะเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพให�เพียุงพอกับคุวุามต�องการใชี�
ของภาคุธุรกิจัแลัะปีระชีาชีน	 ซีึ�งเป็ีนไปีตามแนวุโน�มปีริมาณคุวุาม
ต�องการดุ�านพลัังงานโดุยุรวุม	 ซึี�งถึงแม�ในอนาคุตรถยุนต์พลัังงาน
ไฟฟ้าจัะมีแนวุโน�มเติบโตสูงขึ�น	 แต่ในปัีจัจุับันธุรกิจักลุ่ัมนี�ยัุงคุงมี	
คุวุามจัำาเป็ีนต่อคุวุามต�องการดุ�านพลัังงานของปีระเทศึแลัะยุังคุง
เติบโตอยุ่างต่อเน่�อง

สร�างความรว่มม่อเพ่�อพลิกโฉมและสร�างสรรค�
ผู้ลิตภัณฑิ�และบริการครอบคลุมทกุกลุ่มธุุรกิจ : 
Synergy (S2)
มุ่งเน�นการดุำาเนินธุรกิจัที�สอดุคุลั�องกับคุวุามเชีี�ยุวุชีาญของกลัุม่บริษัท
บางจัาก	 แลัะสอดุคุลั�องกับหน่วุยุธุรกิจัหลััก	 (S1)	 เช่ีน	 ธุรกิจัขนส่ง	
นำ�ามันแลัะโลัจัิสติกส์	 สาธารณูปีโภคุแลัะโคุรงสร�างพ่�นฐาน	
ดุ�านพลัังงาน	 อาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม	 แลัะการทำาเหม่องแร่	 เพ่�อเพิ�ม
รายุไดุ�แลัะสร�างมูลัคุ่าร่วุมของพอร์ตโฟลิัโอ	โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	
ไดุ�จััดุตั�งบริษัท	 กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติกส์	 จัำากัดุ	
(BFPL)	 มีเป้ีาหมายุแลัะแผู้นขยุายุธุรกิจัเพ่�อรองรับระบบขนส่ง	
เช่ี�อเพลิังคุรบวุงจัร

พัฒนาธุุรกิจและต่อยอด Core Business 
ให�เติบโตและยั�งย่น : Sustainability (S3)
เป็ีนการพัฒินาธุรกิจัเกี�ยุวุเน่�องที�ช่ีวุยุสนับสนุนหร่อต่อยุอดุ	 Core	
Business	 เดิุมให�เติบโตแลัะยัุ�งยุ่น	 เพ่�อเตรียุมคุวุามพร�อมในการ
รองรับเทคุโนโลัยีุแลัะการเปีลีั�ยุนแปีลังในอนาคุต	 รวุมทั�งรองรับ
คุวุามท�าทายุดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังของสภาพภูมิอากาศึโลัก		
โดุยุเร่งขยุายุสัดุส่วุนการลังทุนในธุรกิจัสีเขียุวุที� เป็ีนมิตรกับ	
สิ�งแวุดุลั�อม	 ดุ�วุยุเป้ีาหมายุ	 Carbon	 Neutrality/Net	 Zero	 GHG	
Emissions	 มุ่งเน�นการลังทุนในธุรกิจัที�สะอาดุแลัะเป็ีนมิตรต่อ	
สิ�งแวุดุลั�อม	เช่ีน	ธุรกิจัแบตเตอรี�ลิัเทียุมเพ่�อเตรียุมคุวุามพร�อมรองรับ
การเติบโตของรถยุนต์ไฟฟ้า	 (EV	 Car)	 ในอนาคุต	 แลัะธุรกิจั	
เกี�ยุวุเน่�องผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูง	 (High	 Value	 Bio-Based)		
ผู่้านการลังทุนในบริษัท	Manus	Bio	 Inc.	 ซึี�งเป็ีนบริษัทระดัุบโลัก	
ที� มี ช่ี�อเสียุงในฐานะผูู้�นำาดุ�านผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูงดุ�วุยุ
เทคุโนโลัยีุชีีวุนวัุตกรรมจัากกระบวุนการหมักขั�นสูง	 (Advanced		
Bio-fermentation)	 นอกจัากนี�ยัุงอาศัึยุนวัุตกรรมซึี�งก่อให�เกิดุ
ปีระโยุชีน์ต่อสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุมผู่้านสถาบันนวุตักรรมแลัะบ่มเพาะ
ธุรกิจั	(BiiC)	ซึี�งเน�นการเสาะหาการลังทุนใน	Startup	แลัะกิจักรรม
วิุจััยุพัฒินากับหน่วุยุงานภายุนอก	 เพ่�อต่อยุอดุขยุายุธุรกิจัพลัังงาน	
สีเขียุวุแลัะธุรกิจัผู้ลัิตภัณฑ์ิชีีวุภาพทั�งในปีระเทศึแลัะนอกปีระเทศึ
อยุ่างต่อเน่�อง

โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	ไดุ�จััดุตั�งบริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)	
ซึี�งเป็ีนบริษัทร่วุมทุนกับ	BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	
เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัจััดุหาวัุตถุดิุบ	ผู้ลิัต	แลัะจััดุจัำาหน่ายุนำ�ามันเช่ี�อเพลิัง
อากาศึยุานยัุ�งยุ่น	(Sustainable	Aviation	Fuel:	SAF)	จัากนำ�ามัน
ปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ

สร�างความย่ดหยุ่น มุ่งแสวงหาโอกาสและผู้ลักดัน
ธุุรกิจใหม่ในอนาคต (New S-curves)
เพ่�อรองรับการเติบโตในระยะยาว : Scalability 
(S4)
มุ่งปีฏิรูปีกระแสรายุไดุ�ดุ�วุยุธุรกิจัใหม่ในอนาคุต	 (New	S-curves)	
เพ่�อรองรับการเติบโตในระยุะยุาวุ	 โดุยุสามารถสร�างปีระโยุชีน์	
ในวุงกวุ�างให�กับองค์ุกร	 นอกจัากนี�ยุังเตรียุมคุวุามพร�อมรับม่อกับ
การเปีลีั�ยุนแปีลังดุ�านเทคุโนโลัยีุ	คุวุามเสี�ยุงที�เกิดุขึ�นใหม่	ตลัอดุจัน
คุวุามผัู้นผู้วุนของตลัาดุ
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ทั�งนี�	บริษัทฯ	ยัุงคุงนำากลัยุุทธ์คุวุามยัุ�งยุ่น	4	Green	(4G)	มาเป็ีนกรอบในการดุำาเนินธุรกิจั	แลัะการลังทุนเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น
กลยุทธุ� 4 GREEN ไดุ�แก่

3) Your Greenovative Destination 
เป็ีนจุัดุหมายุของการใชี�ชีีวิุตของคุนทุกช่ีวุงวัุยุอยุ่างสร�างสรรค์ุแลัะ
ยัุ�งยุ่น	 มุ่งสู่การเป็ีนผูู้�นำาในการพัฒินานวัุตกรรมสีเขียุวุผู่้านสินคุ�า	
บริการต่างๆ	แลัะธุรกิจั	Non-Oil	ในสถานีบริการนำ�ามัน	“บางจัาก”	
เพ่�อเป็ีนจุัดุหมายุปีลัายุทางที�จัะเตมิเต็มคุวุามต�องการของลูักคุ�า	แลัะ
มุ่งสู่การพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	โดุยุใชี�สมรรถนะหลััก	1)	ตอบสนอง
คุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวัุงของลูักคุ�า	 แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ		
2)	จััดุหา	พัฒินา	แลัะสร�างนวุตักรรมใหม่ๆ	ทั�งผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน	ธุรกิจั	
Non-Oil	แลัะงานบริการให�สามารถตอบสนองต่อการเปีลีั�ยุนแปีลัง
ไดุ�อยุ่างรวุดุเร็วุ	แลัะ	3)	ดุำาเนินธุรกิจัร่วุมกับการดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะ
สังคุมอยุ่างยัุ�งยุ่น	โดุยุมีกลัยุุทธ์สำาคัุญ	คุ่อ
 •  Greenovative Products - เปี็นผูู้�นำาในการนำาเสนอ	
	 		 	 ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันคุุณภาพสูงที�ตอบสนองคุวุามต�องการ	
	 		 	 ของลูักคุ�า	แลัะดีุต่อสิ�งแวุดุลั�อมดุ�วุยุนำ�ามันมาตรฐานยูุโร	5		
	 		 	 โดุยุปัีจัจุับันบริษัทฯ	 ผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุนำ�ามันที�ไดุ�คุุณภาพ	
	 		 	 ตามข�อกำาหนดุมาตรฐานยูุโร	4	ของภาคุรัฐแลัะยัุงสามารถ	
	 		 	 ให�บริการจัำาหน่ายุนำ�ามันเช่ี�อเพลิังกำามะถันตำ�าระดัุบ	
	 		 	 มาตรฐานยูุโร	 5	 จัำานวุน	 3	 ชีนิดุ	 คุ่อ	 นำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั		
	 		 	 E20	 S	 EVO,	 นำ�ามันไฮพรีเมียุมดีุเซีลัเอส	 Hi-Premium		
	 		 	 Diesel	 S	 (นำ�ามันดีุเซีลัเกรดุพรีเมียุม)	 แลัะนำ�ามัน	
	 		 	 ไฮพรีเมียุม	97	Hi	Premium	97	(นำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั	E10		
	 		 	 เกรดุพรีเมียุม)
 •  Network Management - ขยุายุสาขาสถานีบริการ	
	 		 	 แลัะพัฒินารูปีแบบสถานบีริการให�ตอบสนองคุวุามต�องการ	
	 		 	 ของลูักคุ�า	 มุ่งเน�นพ่�นที�ที�มีคุวุามต�องการใชี�นำ�ามันเพิ�มขึ�น	
	 		 	 อยุ่างต่อเน่�องแลัะสร�างผู้ลัปีระกอบการที�คุุ�มคุ่าต่อการลังทุน	
	 		 	 ให�พันธมิตร	ไม่วุ่าจัะเป็ีนการนำาเทคุโนโลัยีุแลัะนวัุตกรรม	
	 		 	 ต่างๆ	 มาพัฒินาสถานีบริการ	 (Innovative	 Service		
	 		 	 Stations)	 สภาพแวุดุลั�อมในสถานีบริการ	 แลัะธุรกิจั		
	 		 	 Non-Oil	 รวุมถึงพัฒินาสถานีบริการในรูปีแบบ	 Unique		
	 		 	 Design	 Service	 Stations	 ที�มีคุวุามโดุดุเดุ่นแลัะมี	
	 		 	 เอกลัักษณ์เฉพาะตัวุ	 เพ่�อให�ตอบโจัทยุ์คุวุามต�องการที�	
	 		 	 หลัากหลัายุของผูู้�บริโภคุ	 โดุยุแบ่งเป็ีน	 6	 รูปีแบบ	 ไดุ�แก่		
	 		 	 Modern,	 Innovation,	 Eastern,	 Western,	 Fantasy		
	 		 	 แลัะ	Thai-inspired	นอกจัากนี�	ยัุงสนับสนุนการปีรับปีรุง	
	 		 	 มาตรฐาน	แลัะภาพลัักษณ์ของสถานีบริการให�พร�อมในการ	
	 		 	 แข่งขันทั�งดุ�านโคุรงสร�าง	 แลัะงานบริการถ่อวุ่าเป็ีน	
	 		 	 อีกเปี้าหมายุหลัักของกลัุ่มธุรกิจัการตลัาดุเพ่�อตอบสนอง	
	 		 	 คุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวัุงของลูักคุ�าเป็ีนสำาคัุญ

1) Green Business 
มุ่งเน�นการลังทุนในกิจัการที�สร�างมูลัคุ่าอยุ่างยัุ�งยุ่น	 ซึี�งนอกจัาก
เป็ีนการเพิ�มสัดุส่วุนรายุไดุ�จัากธุรกิจัใหม่แลั�วุยัุงส่งผู้ลัดีุต่อ	
สิ�งแวุดุลั�อม	ดุ�วุยุการนำานวัุตกรรมสีเขียุวุต่างๆ	(Green	Initiatives)	
มาใชี�ในการดุำาเนินธุรกิจั	ไดุ�แก่	ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�มีมูลัคุ่าสูง
จัากสินคุ�าเกษตรกรรมโดุยุอาศึัยุนวัุตกรรมเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพ		
ต่อยุอดุจัากธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพเดิุม	 นอกจัากนี�	
บริษัทฯ	 ยัุงให�คุวุามสำาคัุญกับธุรกิจัพลัังงานสีเขียุวุแลัะการบริหาร
จััดุการพลัังงาน	ฯลัฯ	ผู่้านสถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(BiiC)	
ซึี�งก่อให�เกิดุธุรกิจั	 Startup	 ที�สามารถนำามาต่อยุอดุให�กับธุรกิจั	
ของบริษัทฯ	ไดุ�ในอนาคุต	

2) Green Production
มุ่งเน�นการยุกระดัุบการผู้ลัิตที�เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะคุวุาม
ปีลัอดุภัยุโดุยุใชี�ทรัพยุากรอยุ่างมีปีระสิทธิภาพโดุยุเฉพาะทรัพยุากร
นำ�าแลัะพลัังงาน	 มีระบบการจััดุการตามมาตรฐาน	 ISO	 14001		
ISO	 50001	 Green	 Industry	 (Green	 Network)	 Level	 5		
โดุยุกระทรวุงอุตสาหกรรม	แลัะ	Eco	Factory	จัากสภาอุตสาหกรรม
แห่งปีระเทศึไทยุ	นอกจัากนี�	ยัุงมีระบบการบริหารดุ�านอาชีีวุอนามัยุ
แลัะคุวุามปีลัอดุภัยุ	ตามมาตรฐาน	ISO	45001	แลัะมีการยุกระดัุบ
ดุ�านการจััดุการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุกระบวุนการผู้ลัิตดุ�วุยุระบบ	
Process	Safety	Management	(PSM)

Your GREENovative
Destination
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 •  Non-Oil Offerings – พัฒินาโมเดุลัธุรกิจัใหม่จัับม่อแบรนด์ุร�านอาหารชัี�นนำาเปิีดุให�บริการในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	เช่ีน		
	 		 	 ร�านข�าวุมันไก่มิดุไนท์ไก่ตอน	Extra	GON	EXPRESS	ร�านกาโตว์ุ	เฮ�าส์	ร�านห่อเกี�ยุวุ	เป็ีนต�น	อีกทั�งยัุงมีการนำาเสนอร�านอาหาร	
	 		 	 ชัี�นนำาระดัุบมิชีลิัน	 ทั�งหมดุ	6	แบรนด์ุ	 ไดุ�แก่	 ร�านคัุ�วุกลิั�ง+ผัู้กสดุ	ร�านสุกี�เอลัวิุส	&	 ซีีฟู�ดุ	ร�านนาราไทยุ	 คูุซีีน	ร�านส�มตำาเจั�แดุง	
	 		 	 สามยุ่าน	 ร�านผู้ัดุไทไฟทะลุั	 แลัะร�านนายุอ�วุนเยุ็นตาโฟบะเต็ง	 เพ่�อเติมเต็มปีระสบการณ์การเข�าใชี�บริการของผูู้�บริโภคุ	 แลัะ	
	 		 	 สร�างรายุไดุ�ส่วุนเพิ�มให�แก่ผูู้�ปีระกอบการ	 นอกจัากนี�	 ยัุงมีการขยุายุธุรกิจั	 Non-Oil	 ในสถานีบริการนำ�ามันเพิ�มขึ�นอยุ่างต่อเน่�อง	
	 		 	 เพ่�อคุวุามสะดุวุกของลูักคุ�า	 อาทิ	 ธุรกิจัร�านกาแฟ	 ภายุใต�แบรนด์ุ	 “อินทนิลั”	 แลัะร�านชีานมไข่มุก	 DAKASI	 (ดุาคุาซีี�)		
	 		 	 ซึี�งบริษัท	บางจัาก	รีเทลั	ไดุ�รับสิทธิ�ขยุายุธุรกิจัแลัะบริหารสาขาในสถานีบริการนำ�ามันบางจัากทั�วุปีระเทศึ	แลัะพันธมิตรทางธุรกิจั		
	 		 	 ที�ให�บริการร�านสะดุวุกซ่ี�อแบรนด์ุต่างๆ	 ไดุ�แก่	 ท็อปีส์	 เดุลีั�	 แฟมิลีั�มาร์ท	 มินิบิ�กซีี	 ลัอว์ุสัน	 ขายุดีุ	 มินิมาร์ทแบรนด์ุ	
	 		 	 อกีทั�งมกีารบริหารจัดัุการพ่�นที�ในสถานบีริการให�คุรบวุงจัรยิุ�งขึ�น	เช่ีน	ธุรกิจัคุารแ์คุร	์ภายุใต�แบรนดุ	์“Wash	Pro”	“FURiO	Care”		
	 		 	 “Green	Wash”	 “Tyre	 Care”	 แลัะขยุายุสาขาร่วุมกับพันธมิตร	 เช่ีน	 B-Quick	 แลัะ	 AutoClick	 รวุมถึงธุรกิจัร�านอาหาร		
	 		 	 ร�านซัีกอบรีดุ	ธุรกิจัขนส่งสินคุ�า	แลัะตู�จัำาหน่ายุสินคุ�าอัตโนมัติ	เป็ีนต�น		
 •  Digital Experience –	 นำาเทคุโนโลัยีุมาปีรับปีรุงงานบริการแลัะสร�างปีระสบการณ์ให�กับลูักคุ�า	 พร�อมทั�งพัฒินาระบบ	
	 		 	 อยุ่างไม่หยุุดุนิ�งเพ่�อให�ใชี�งานไดุ�ง่ายุสะดุวุกสบายุ	พร�อมเช่ี�อมโยุง	Ecosystem	ที�ตอบโจัทย์ุวิุถีชีีวิุตยุุคุใหม่	ไม่วุ่าจัะเป็ีนการนำาระบบ		
	 		 	 Digital	Payment	มาใชี�สำาหรับการชีำาระเงิน	พร�อมสะสมคุะแนนสมาชิีกในสถานีบริการนำ�ามัน	ร�านกาแฟอินทนิลัทุกสาขา	แลัะ	
	 		 	 ร�านสะดุวุกซ่ี�อในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	โดุยุการสแกน	QR	Code	เพ่�อชีำาระเงินผู่้าน	Application	ทุกธนาคุาร	ซึี�งช่ีวุยุลัดุการ	
	 		 	 สมัผัู้สเงินสดุ	แลัะรักษาระยุะห่างระหวุ่างลูักคุ�าแลัะพนักงานผูู้�ให�บริการ	เพ่�อเพิ�มคุวุามเช่ี�อมั�นต่อผูู้�ที�จัะเข�ามาใชี�สถานีบริการ	พัฒินา	
	 		 	 ระบบ	Digital	Card	โดุยุลูักคุ�าสามารถสะสมคุะแนนเพียุงแคุ่บอกหมายุเลัขโทรศัึพท์	 เม่�อใชี�บริการที�สถานีบริการนำ�ามันบางจัาก		
	 		 	 ร�านกาแฟอินทนิลั	แลัะธุรกิจัในเคุร่อบางจัาก	แลัะแลักคุะแนนผู่้านแอปีพลิัเคุชัีนบางจัาก	โดุยุไม่ต�องใชี�บัตร	รวุมถึงการขยุายุฐาน	
	 		 	 ลูักคุ�าแลัะเพิ�มทางเล่ัอกให�กับสมาชิีกมากขึ�น	ผู่้านการร่วุมม่อกับพันธมิตรต่างๆ	เช่ีน	โอนคุะแนนบางจัากไปีเอไอเอสพอยุท์	แลักแทน	
	 		 	 ส่วุนลัดุ	 ‘บางจัาก	 พอยุท์เพย์ุ’	 ใชี�พ�อยุท์ช่ีวุยุจ่ัายุไดุ�แลั�วุที�ร�านคุ�าถุงเงิน	 โอนคุะแนนบางจัากเป็ีนคุะแนน	MAAI	 เปีลีั�ยุนพอยุท์	
	 		 	 เป็ีนกองทุน	เป็ีนต�น
 •  Green Sustainability – สร�างธุรกิจัที�เติบโตต่อเน่�องพร�อมกับสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	บริษัทฯ	ยัุงคุงขับเคุล่ั�อนโคุรงการสนับสนุน	
	 		 	 การมีส่วุนร่วุมในการพัฒินาสังคุมร่วุมกับลูักคุ�า	แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอยุ่างต่อเน่�อง	ผู่้านโคุรงการช่ีวุยุเหล่ัอสังคุมต่างๆ	เช่ีน	โคุรงการ	
	 		 	 เติมนำ�ามันปัีนนำ�าใจัรับซ่ี�อผู้ลัิตผู้ลัทางการเกษตรแลัะ/หร่อสินคุ�านวุัตกรรมจัากเกษตรกรแลัะผูู้�ปีระกอบการ	 SME	 มามอบให�กับ	
	 		 	 ลูักคุ�าที�มาเติมนำ�ามัน	 โคุรงการผัู้กสวุนคุรัวุไร�สารในสถานีบริการฯ	 โดุยุนำาไปีแจักจ่ัายุให�กับพนักงานให�บริการเพ่�อลัดุภาระ	
	 		 	 คุ่าอาหาร	แลัะต่อยุอดุเป็ีนของแทนคุำาขอบคุุณให�กับลูักคุ�าที�มาใชี�บริการ	รวุมถึงไดุ�นำาคุวุามรู�ในการปีลูักผัู้กสวุนคุรัวุไปีแลักเปีลีั�ยุน	
	 		 	 คุวุามรู�ให�กับชุีมชีน	แลัะโรงเรียุนรอบสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	เป็ีนต�น
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4) Green Society
Green	Society	เป็ีนหนึ�งในกลัยุุทธ์หลัักที�บริษัทฯ	ดุำาเนินงานเพ่�อ
ดูุแลัสังคุม	 สิ�งแวุดุลั�อม	 แม�องค์ุกรจัะกำาหนดุเปี้าหมายุดุ�าน	
สิ�งแวุดุลั�อม	 ในการบริหารการปีลัดุปีล่ัอยุคุาร์บอนแลัะมีแผู้นงาน	
BCP	316	NET	ที�ชัีดุเจัน	แลัะยัุงตอกยุำ�าถึงบทบาทขององค์ุกรในช่ีวุง
รอยุต่อการเปีลีั�ยุนผู่้านจัากพลัังงานฟอสซิีลัไปีสู่พลัังงานสะอาดุผู่้าน
งานสัมมนาประจำาปี ครั�งทีี่� 12 : Energy Security and Carbon 
Sequestration	 เพ่�อสร�างการรับรู�ต่อสาธารณะแลัะจุัดุยุ่นที�ชัีดุเจัน
ขององค์ุกรดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะอยุ่างไรก็ตามการเปีลีั�ยุนผู่้านของ
องค์ุกรแลัะของโลักยัุงคุงต�องใชี�เวุลัา	 เงินทุน	 เทคุโนโลัยีุ	มาตรการ
ทางภาษีเพ่�อสร�างมูลัคุ่าในการลังทุนที�จัะช่ีวุยุลัดุคุาร์บอนอยุ่าง
เหมาะสม	

ระดัุบชุีมชีนใกลั�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงรักษาคุวุามไวุ�วุางใจัจัากชุีมชีนรอบข�างไวุ�ไดุ�อยุ่างดีุเพ่�อสะท�อนถึงคุวุามเป็ีนมิตร		
คุวุามเป็ีนปีระโยุชีน์	แลัะเช่ี�อมั�นในคุวุามปีลัอดุภัยุ	ผู่้านกิจักรรมเช่ี�อมคุวุามสัมพันธ์แลัะคุุณภาพชีีวิุต	ทั�ง	8	ดุ�าน	โดุยุในปีี	2565	มีผู้ลัลััพธ์
ของคะแนนควัามผู้้กพันขอิงชุมชนตุ่อิโรงกลั�นฯ (Community Engagement Score) ส้งถึุงร�อิยละ 89.2	นอกจัากนี�	ยัุงขยุายุแนวุทาง
ดุำาเนินงานไปีสู่การกำาหนดุกระบวันการด้แลชุมชนเพื�อินบ�านใกล�สถุานีบริการนำ�ามันบางจาก อีกดุ�วุยุ	 โดุยุมีการกำาหนดุเกณฑ์ิ	
คัุดุเล่ัอกชุีมชีนสำาคัุญแลัะกำาหนดุกลัยุุทธ์ดุำาเนินงาน	4	ดุ�าน	ที�สะท�อนคุวุามเป็ีนต�นแบบสถานีบริการนำ�ามันที�ปีลัอดุภัยุ	มีคุุณภาพ	เป็ีนต�นแบบ
ดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อสังคุม	มีการดุำาเนินงาน	ติดุตามผู้ลัแลัะปีระเมินผู้ลัลััพธ์เพ่�อรายุงานเป็ีนรายุเดุ่อน

ในระยุะการเปีลีั�ยุนผู่้านที�สำาคัุญนี�	 บริษัทฯ	 มิไดุ�ยุ่อหยุ่อนการ	
ดุำาเนินงานที�ตอบโจัทยุ์ดุ�านสังคุม	 กลัับเปี็นการบูรณาการกิจักรรม
ทางสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อมให�เช่ี�อมโยุงกับกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุให�	
หลัากหลัายุมากขึ�น	อีกทั�งในสถานการณ์แพร่ระบาดุของไวุรัสโคุโรนา	
2019	 (COVID-19)	 จึังทำาให�ใชี�ศัึกยุภาพขององคุ์กรแลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิ	
ที�มีในกลัุม่บริษัทบางจัาก	ตอบสนองต่อสถานการณ์แลัะแก�ไขปัีญหา
ปีากท�องให�กับปีระชีาชีนในหลัากหลัายุอาชีีพที�ไดุ�รับผู้ลักระทบ	
จัากการแพร่ระบาดุ	 ไม่วุ่าจัะเป็ีนการส่งมอบผู้ลิัตภัณฑ์ิแอลักอฮอล์ั
เพ่�อสนับสนุนบุคุลัากรทางการแพทยุ์	 กลุ่ัมเปีราะบางในชุีมชีน	
โรงเรียุน	การใชี�พ่�นที�ในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	ทั�งในกรุงเทพฯ	

ปีริมณฑิลัแลัะต่างจัังหวัุดุ	เพ่�อดุำาเนิน	“โครงการดนตุรปัีนสุข”	ร่วุมกับสมาคุมดุนตรีแห่งปีระเทศึไทยุ	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์	เพ่�อสนับสนุน
ให�นักร�อง	 นักดุนตรี	 ที�ตกงาน	 ไดุ�มีรายุไดุ�นำาไปีจุันเจ่ัอคุรอบคุรัวุ	 รวุมถึงการอุดุหนุนสินคุ�าแลัะบริการจัากชุีมชีนเพ่�อนำามาใชี�ในงานของ	
บริษัทฯ	แลัะยัุงช่ีวุยุรับซ่ี�อผู้ลัผู้ลิัตทางการเกษตรที�ลั�นตลัาดุแลัะราคุาตกตำ�ามาแปีรรูปีเป็ีนของสมนาคุุณลูักคุ�า	ผู้ลิตุภัิณฑ์์ “ลำาไยอิบแห�ง” 
และ “บ๊วัยนวัลใจ”	ที�แปีรรูปีจัากลูักไหน	(เชีอร์รี�ดุอยุ)	เพ่�อบรรเทาคุวุามเดุ่อดุร�อน	ช่ีวุยุสร�างรายุไดุ�ให�เกษตรกรอีกดุ�วุยุ

ในงานดุ�านการศึึกษา	 บริษัทฯ	 ผู้ลัักดุันกิจักรรมผู่้านม้ลนิธิใบไม�ปันสุข	 ที�พัฒินากิจักรรม	
ดุ�านการศึึกษาร่วุมกับพันธมิตร	 มีโคุรงการสำาคัุญทั�ง	 3	 โคุรงการไดุ�แก่	 “โคุรงการอ่านเขียุน
เรียุนสนุก	 ปัี�นเด็ุกจิั�วุเป็ีนเด็ุกแจ๋ัวุ”	 “โคุรงการรักษ์	 ปัีน	 สุข	 จูัเนียุร์”	 แลัะ	 “โคุรงการโซีลัาร์	
ปัีนสุข”	 มุ่งเน�นสร�างรากฐานของคุวุามยัุ�งยุ่นคุ่อการพัฒินาเยุาวุชีนทั�งในดุ�านการศึึกษาแลัะ	
สิ�งแวุดุลั�อม	สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุการพฒัินาที�ยัุ�งยุ่นแห่งสหปีระชีาชีาต	ิหร่อ	UN	Sustainable	
Development	 Goals	 (SDGs)	 เปี้าหมายุที�	 4	 Quality	 Education	 เปี็นเป้ีาหมายุหลััก		
แลัะขับเคุล่ั�อนไปีสู่เป้ีาหมายุอ่�นๆ	 โดุยุเฉพาะเร่�อง	 เป้ีาหมายุที�	 13	 Climate	 Action		
เป็ีนการปีลูักฝั่งจิัตสำานึกแลัะพฤติกรรมที�ดีุดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมสอดุคุลั�องกับการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	
แลัะนโยุบายุชีาติตามโมเดุลั	 BCG	 Economy	 คุรอบคุลุัมเยุาวุชีนกวุ่า	 15,000	 คุน		
จัากสถานศึึกษาเก่อบ	200	แห่ง	ใน	52	จัังหวัุดุ	ทั�วุปีระเทศึ		
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1.1.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคัญ ปี 2565
มีนาคม

•		 BBGI	ซึี�งเป็ีนบริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ	ไดุ�เสนอขายุหุ�นสามัญเพิ�มทุนต่อปีระชีาชีนทั�วุไปีเป็ีนคุรั�งแรก	(IPO)	โดุยุการออกหุ�นสามัญใหม่	
	 จัำานวุน	433.20	ลั�านหุ�น	ในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	ดุ�วุยุราคุาเสนอขายุ	10.50	บาทต่อหุ�น	(ราคุาตามมูลัคุ่า	2.50	บาทต่อหุ�น)		
	 เป็ีนเงินจัำานวุน	4,549	ลั�านบาท	ภายุหลัังการเสนอขายุในคุรั�งนี�	บริษัทฯ	มีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BBGI	ลัดุลังจัากร�อยุลัะ	60	เป็ีนร�อยุลัะ		
	 42.02	แลัะในระหวุ่างงวุดุบริษัทฯ	ไดุ�ซ่ี�อหุ�นสามัญของ	BBGI	เพิ�มเติม	ทำาให�	ณ	วัุนที�	31	มีนาคุม	2565	บริษัทฯ	มีสัดุส่วุนการถ่อหุ�น	
	 ใน	BBGI	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	43.96
•		 บริษัทฯ	แจั�งตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	เร่�อง	การเข�าซ่ี�อหุ�นในบริษัท	ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	จัำากัดุ	เน่�องจัากในปีี	2565	บริษัท	ออมสุข		
	 วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	จัำากัดุ	มีแผู้นเพิ�มทุนจัดุทะเบียุนจัาก	10	ลั�านบาท	เป็ีน	126	ลั�านบาท	บริษัทฯ	จึังเข�าลังทุนเป็ีนเงินปีระมาณ	62.5		
	 ลั�านบาท	 ส่งผู้ลัให�บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 50.4	 จัากเดุิมร�อยุลัะ	 40	 โดุยุเงินลังทุนดัุงกล่ัาวุจัะใชี�เปี็นเงินลังทุนในโคุรงการ	
	 เคุหะสุขปีระชีาร่วุมกับการเคุหะแห่งชีาติ	เน่�องจัากพิจัารณาเห็นวุ่าโคุรงการดัุงกล่ัาวุสอดุคุลั�องกับทิศึทางกลัยุุทธ์ของบริษัทฯ	แลัะบริษัท		
	 ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	จัำากัดุ	ซึี�งมีเป้ีาหมายุการดุำาเนินธุรกิจัดุ�านการดูุแลัสังคุม	
•	 เม่�อวัุนที�	3	มีนาคุม	2565	กลุ่ัม	BCPG	ไดุ�จัำาหน่ายุเงินลังทุนทั�งหมดุ	ซึี�งคิุดุเป็ีนสัดุส่วุนหุ�นที�ร�อยุลัะ	33.33	ในบริษัท	Star	Energy		
	 Group	Holdings	Pte.	Ltd.	(“SEGHPL”)	ให�แก่บริษัท	Springhead	Holdings	Pte.	Ltd.	ในราคุา	440	ลั�านดุอลัลัาร์	สรอ.	หร่อ	
	 เทียุบเท่า	 14,551.32	 ลั�านบาท	 (อิงอัตราแลักเปีลีั�ยุนที�	 33.06	 บาทต่อ	 1	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.)	 ทั�งนี�	 เงินที�ไดุ�จัากการจัำาหน่ายุหุ�น	
	 ดัุงกล่ัาวุ	จัะช่ีวุยุเพิ�มศัึกยุภาพการลังทุนโคุรงการพลัังงานทดุแทนใหม่ๆ	ในอนาคุตของกลุ่ัม	BCPG	ต่อไปี
•	 เม่�อวัุนที�	 29	 มีนาคุม	 2565	 โคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ุโคุมากาเนะ	 ปีระเทศึญี�ปุ่ีน	 ของกลัุ่ม	 BCPG	 ไดุ�เริ�มดุำาเนินการ	
	 เชิีงพาณิชียุ์ตามเป้ีาหมายุ	 โดุยุโคุรงการตั�งอยูุ่ที�จัังหวัุดุนากาโนะ	 มีกำาลัังการผู้ลิัตตามสัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้าขนาดุ	 25	 เมกะวัุตต์		
	 กับบริษัท	Chubu	Electric	Power	Company	 มีราคุารับซ่ี�อไฟฟ้าแบบ	Feed-in-Tariff	 (FIT)	 ที�	36	 เยุนต่อกิโลัวัุตต์ชัี�วุโมง	แลัะมี	
	 ระยุะเวุลัา	20	ปีี	

•	 ที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี	2565	มีมติอนุมัติจ่ัายุเงินปัีนผู้ลั	
	 สำาหรับงวุดุคุรึ�งปีีหลัังของปีี	 2564	 ในอัตราหุ�นลัะ	 1.00	 บาท	
	 คิุดุเป็ีนเงินปีระมาณ	1,357	ลั�านบาท	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�จ่ัายุเงิน	
	 ปัีนผู้ลัจัำานวุนดัุงกล่ัาวุให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นในวัุนที�	22	เมษายุน	2565		
	 ทั�งนี�	เม่�อรวุมกับเงินปัีนผู้ลัระหวุ่างกาลังวุดุคุรึ�งปีีแรกของปีี	2564		
	 ในอัตราหุ�นลัะ	1.00	บาท	(บริษัทฯ	จ่ัายุเงินปัีนผู้ลัแลั�วุเม่�อวัุนที�		
	 21	กันยุายุน	2564)	จัะเป็ีนเงินปัีนผู้ลัที�จ่ัายุในปีี	2564	ในอัตรา	
	 หุ�นลัะ	2.00	บาท	
•	 เม่�อวัุนที�	 1	 เมษายุน	 2565	 โคุรงการพลัังงานแสงอาทิตย์ุ		
	 ชีนิดุติดุตั�งบนหลัังคุา	 มหาวิุทยุาลััยุเชีียุงใหม่	 ภายุใต�โคุรงการ		
	 CMU	Smart	City	ระยุะที�	2	รวุม	1.3	เมกะวัุตต์	เปิีดุดุำาเนินการ	
	 ขายุไฟฟ้าเชิีงพาณิชีย์ุ	 โดุยุโคุรงการดุังกล่ัาวุตั�งอยูุ่ที�อำาเภอ	
	 สวุนดุอก	จัังหวัุดุเชีียุงใหม่	ดุำาเนินการโดุยุบริษัท	Thai	Digital		
	 Energy	 Development	 จัำากัดุ	 (“TDED”)	 ซึี�งเป็ีนบริษัทยุ่อยุ	

เมษายน
	 ที�กลุ่ัม	BCPG	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	75	ทำาให�ขณะนี�โคุรงการ	
	 มีกำาลัังการผู้ลิัตตามสัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้าที�ดุำาเนินการแลั�วุรวุม		
	 9.8	เมกะวัุตต์
•		 เม่�อวัุนที�	 15	 เมษายุน	 2565	 โคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังงาน	
	 แสงอาทิตย์ุยุาบุกิ	 ปีระเทศึญี�ปุ่ีน	 ของกลุ่ัม	 BCPG	 ไดุ�เริ�ม	
	 ดุำาเนินการเชิีงพาณิชีย์ุตามเป้ีาหมายุ	 โดุยุโคุรงการโรงไฟฟ้า	
	 พลัังงานแสงอาทิตย์ุยุาบุกิ	ตั�งอยูุ่ที�จัังหวัุดุฟูกูชิีมะ	มีกำาลัังการผู้ลิัต	
	 ตามสัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้าขนาดุ	 20.0	 เมกะวัุตต์	 กับบริษัท		
	 Tohoku	 Electric	 Power	 Co.,	 Inc.	 มีราคุารับซ่ี�อไฟฟ้าแบบ		
	 Feed-in-Tariff	(FIT)	ที�	36	เยุนต่อกิโลัวัุตต์ชัี�วุโมง	แลัะมีระยุะ	
	 เวุลัา	20	ปีี	ทั�งนี�	กลุ่ัม	BCPG	มีโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ุ	
	 ในปีระเทศึญี�ปุ่ีนที�เปิีดุดุำาเนินการขายุไฟในเชิีงพาณิชีย์ุแลั�วุ		
	 รวุมเป็ีน	79.7	เมกะวัุตต์	แลัะมีโคุรงการอยูุ่ระหวุ่างการพัฒินา	
	 อีกจัำานวุน	10	เมกะวัุตต์
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มิถุืนายน
•		 บริษัทฯ	 แจั�งตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	 เร่�อง	 การจัำาหน่ายุหุ�นของ	
	 บริษัทยุ่อยุ	 เพิ�มทุนจัดุทะเบียุน	 แลัะเปีลีั�ยุนแปีลังช่ี�อบริษัท		
	 ตามที�คุณะกรรมการบริษัทฯ	 ไดุ�อนุมัติการร่วุมลังทุนในธุรกิจั	
	 สินเช่ี�อที�ดิุนแลัะขายุฝ่าก	เพ่�อต่อยุอดุโคุรงการ	มีที�	 มีเงิน	เพิ�ม	
	 สภาพคุล่ัองให�แก่ผูู้�เดุ่อดุร�อนจัากไวุรัสโคุโรนา	2019	(COVID-19)		
	 แลัะช่ีวุยุแก�ปัีญหาหนี�นอกระบบ	 บริษัทฯ	 ไดุ�ตกลังร่วุมกันกับ	
	 ผูู้�ร่วุมทุน	ไดุ�แก่	ธนาคุารออมสิน	แลัะบริษัท	ทิพยุ	กรุ�ปี	โฮลัดิุ�งส์		
	 จัำากัดุ	(มหาชีน)	(“TIPH”)	ดัุงนี�	
	 o  บริษัท	 บีซีีวีุ	 ไบโอเบส	 จัำากัดุ	 (“BCVB”)	 (บริษัทยุ่อยุซึี�ง	
	 	 บริษัทฯ	ถ่อหุ�นร�อยุลัะ	100	มีทุนจัดุทะเบียุน	20	ลั�านบาท)		
	 	 เป็ีนบริษัทร่วุมทุน	โดุยุดุำาเนินการจัดุทะเบียุนเปีลีั�ยุนแปีลัง	
	 	 ช่ี�อบริษัทเป็ีนบริษัท	มีที�	มีเงิน	จัำากัดุ	
	 o บริษัทฯ	ทำาการขายุหุ�นใน	BCVB	ให�แก่	ธนาคุารออมสิน		
	 	 แลัะ	 TIPH	 แลัะภายุหลัังการโอนหุ�น	 บริษัทฯ	 ธนาคุาร	
	 	 ออมสิน	 แลัะ	 TIPH	 จัะถ่อหุ�นอยูุ่ที�ร�อยุลัะ	 20	 ร�อยุลัะ	 49		
	 	 แลัะร�อยุลัะ	 31	 ตามลัำาดัุบ	 หลัังจัากนั�น	 BCVB	 เพิ�มทุน	
	 	 จัดุทะเบยีุนเป็ีน	1,000	ลั�านบาท	ตามสดัุส่วุนของการถอ่หุ�น		

	 	 โดุยุภายุหลัังธุรกรรมดัุงกล่ัาวุ	จัะมีผู้ลัทำาให�บริษัท	มีที�	มีเงิน		
	 	 จัำากัดุ	มีสถานะเป็ีนบริษัทร่วุมของบริษัทฯ	ทั�งนี�	คุาดุวุ่าการ	
	 	 จัดุทะเบียุนเปีลีั�ยุนแปีลังดัุงกล่ัาวุจัะแลั�วุเสร็จัภายุในไตรมาส	
	 	 ที�	3	ปีี	2565
•	 บริษัทฯ	 แจั�งตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	 เร่�อง	 การลังทุนของบริษัทฯ		
	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัทไดุ�อนุมัติแผู้นการทำา	 Digital		
	 Business	 Transformation	 ดุ�วุยุการนำาเทคุโนโลัยีุ	 Digital		
	 เข�ามาปีรับใชี�เพ่�อบรรลุัเป้ีาหมายุในการเติบโตทางธุรกิจั		
	 บริษัทฯ	 จึังเจัรจัากับพันธมิตรทางธุรกิจั	 คุ่อ	บริษัท	 เอ็ม	 เอฟ		
	 อี	ซีี	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(“MFEC”)	แลัะบรรลุัข�อตกลังร่วุมกัน	ดัุงนี�
	 o บริษัทฯ	 ร่วุมลังทุนในบริษัท	 ดุาต�า	 คุาเฟ่	 จัำากัดุ	 (“DC”)		
	 	 ซึี�งหลัังจัากเพิ�มทุนจัะมทุีนจัดุทะเบียุน	12,307,700	บาท	แลัะ	
	 	 เป็ีนบริษัทร่วุมที�ถ่อหุ�นโดุยุ	MFEC	ดุำาเนินธุรกิจัให�บริการ	
	 	 ปีรึกษาวิุเคุราะห์ข�อมูลัทางธุรกิจัแลัะให�บริการบุคุลัากร	
	 	 ดุ�านเทคุโนโลัยีุแลัะสารสนเทศึแก่องค์ุกรธุรกิจัต่างๆ
	 o ธุรกรรมดัุงกล่ัาวุส่งผู้ลัให�บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นใน	 DC	 สัดุส่วุน	
	 	 ร�อยุลัะ	35	แลัะ	DC	มีสถานะเป็ีนบริษัทร่วุมของบริษัทฯ

สิงหาคม
•	 บริษัทฯ	ปีระกาศึจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัระหวุ่างกาลัสำาหรับผู้ลัการดุำาเนินงานงวุดุ	6	เดุ่อนแรกของปีี	2565	ให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นของบริษัทฯ	ในอัตรา	
	 หุ�นลัะ	1.25	บาท	เป็ีนเงินปีระมาณ	1,697	ลั�านบาท	แลัะไดุ�จ่ัายุเงินปัีนผู้ลัจัำานวุนดัุงกล่ัาวุให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นในวัุนที�	13	กันยุายุน	2565
•	 บริษัทฯ	 ออกหุ�นกู�ชีนิดุระบุช่ี�อผูู้�ถ่อ	 ปีระเภทไม่ดุ�อยุสิทธิ	 ไม่มีปีระกัน	 แลัะมีผูู้�แทนผูู้�ถ่อหุ�นกู�ให�กับผูู้�ลังทุนสถาบัน	 แลัะ/หร่อผูู้�ลังทุน	
	 รายุใหญ่	(Institutional	Investors	and/or	High	Net	Worth	Investors)	มูลัคุ่า	10,000	ลั�านบาท	โดุยุแบ่งหุ�นกู�ออกเป็ีน	3	ชุีดุ	ไดุ�แก่		
	 รุ่นอายุุ	3	ปีี	5	ปีี	แลัะ	10	ปีี	ซึี�งมีอัตราดุอกเบี�ยุคุงที�ที�	ร�อยุลัะ	2.84	ร�อยุลัะ	3.26	แลัะร�อยุลัะ	4	ต่อปีี	ตามลัำาดัุบ
•	 บริษัทฯ	 แจั�งตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	 เร่�องการจััดุตั�งบริษัท	 บีเอสจีัเอฟ	 จัำากัดุ	 (“BSGF”)	 ซึี�งเป็ีนบริษัทร่วุมทุนกับบริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ		
	 (มหาชีน)	(“BBGI”)	(บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุลั	์ไลัท์	จัำากัดุ	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัจััดุหาวุตัถุดิุบ	ผู้ลิัตแลัะจัดัุจัำาหน่ายุ	
	 นำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	 (Sustainable	 Aviation	 Fuel:	 SAF)	 จัากนำ�ามันปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	 มีทุนจัดุทะเบียุนในเบ่�องต�น		
	 1	ลั�านบาท	แลัะจัะมีการเพิ�มทุนต่อไปี	โดุยุบริษัท	บางจัากฯ	BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	จัะมีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน		
	 BSGF	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	51	ร�อยุลัะ	20	แลัะร�อยุลัะ	29	ตามลัำาดัุบ	
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•	 บริษัทฯ	 ออก	 “หุ�นกู�ดิุจิัทัลับางจัาก”	 คุรั�งแรก	 ผู่้านแอปีพลิัเคุชัีนเป๋ีาตัง	
	 ของธนาคุารกรุงไทยุ	 โดุยุเปี็นหุ�นกู�ชีนิดุระบุช่ี�อผูู้�ถ่อ	 ปีระเภทไม่ดุ�อยุสิทธิ		
	 ไม่มีปีระกัน	 แลัะมีผูู้�แทนผูู้�ถ่อหุ�นกู�	 มูลัคุ่า	 3,000	 ลั�านบาท	 อายุุ	 4	 ปีี		
	 อัตราดุอกเบี�ยุคุงที�ที�ร�อยุลัะ	3.60	ต่อปีี
•	 เม่�อวัุนที�	19	ตุลัาคุม	2565	บริษัทฯ	ไดุ�เพิ�มทุนในบริษัท	บีซีีวีุ	เอ็นเนอร์ยีุ		
	 จัำากัดุ	จัำานวุน	100	ลั�านหุ�น	มูลัคุ่าหุ�นลัะ	10	บาท	คิุดุเป็ีนมูลัคุ่า	1,000	
	 ลั�านบาท	โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุเพ่�อลังทุนในธุรกิจัเหม่องแร่โปีแตชี
•	 บริษัทฯ	 ไดุ�รับการปีรับอันดัุบจัากทริสเรทติ�ง	 เพิ�มอันดัุบเคุรดิุตองค์ุกร	
	 ขึ�นเป็ีน	“A”	จัาก	“A-”	พร�อมทั�งเพิ�มอันดัุบเคุรดิุตหุ�นกู�ดุ�อยุสิทธิลัักษณะ	
	 คุลั�ายุทุนของบริษัทฯ	ขึ�นเป็ีน	“BBB+”	จัาก	“BBB”	ตั�งแต่วัุนที�	27	ตุลัาคุม		
	 2565	 เป็ีนต�นไปี	 ในการนี�	 BCPG	 แลัะ	 BBGI	 ซึี�งเป็ีนบริษัทยุ่อยุหลััก	
	 ที�มีคุวุามสำาคัุญในเชิีงกลัยุุทธ์ไดุ�รับการปีรับเพิ�มอันดุับเคุรดุิตเป็ีน	 “A”		
	 (จัากเดิุม	 A-)	 แลัะ	 “A-”	 (จัากเดิุม	 BBB+)	 ตามลัำาดัุบ	 ส่วุนแนวุโน�ม	
	 อันดัุบเคุรดิุตของทุกบริษัทยัุงคุงเป็ีน	Stable

ตุลาคม

พฤศ์จิกายน
•	 ตั�งแต่	 1	พฤศึจิักายุน	2565	OKEA	ไดุ�รับโอน	
	 กิจัการจัาก	 Wintershall	 Dea	 Norge	 AS		
	 โดุยุจัะเข�าเป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	 (Operator)		
	 แหล่ัง	 Brage	 ดุ�วุยุสัดุส่วุนการถ่อหุ�นร�อยุลัะ		
	 35.2	แลัะซ่ี�อหุ�นในแหล่ัง	Ivar	Aasen	ร�อยุลัะ		
	 6.5	แลัะแหล่ัง	Nova	ร�อยุลัะ	6	คิุดุเป็ีนมูลัคุ่า	
	 เงินลังทุนรวุมกวุ่า	 1,100	 ลั�านโคุรนนอร์เวุย์ุ		
	 (ปีระมาณ	 4,000	 ลั�านบาท)	 ทำาให�กำาลััง	
	 การผู้ลัิตรวุมของ	 OKEA	 เป็ีน	 25,000-	
	 27,000	 บาร์เรลัเทียุบเท่านำ�ามันดุิบต่อวัุน	
	 ในปีี	2566-2567	

•	 ตั�งแต่วัุนที�	23	พฤศึจิักายุน	2565	บริษัทฯ	ไดุ�เปีลีั�ยุนแปีลังโลัโก�	(Corporate	Logo)		
	 ของบริษัทฯ	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับวิุสัยุทัศึน์แลัะกลัยุุทธ์ในการดุำาเนินธุรกิจั	โดุยุโลัโก�ใหม่	
	 ปีระกอบดุ�วุยุ	4	สีหลััก	ที�สะท�อนวิุสัยุทัศึน์	
 “รังสรรค์โลกยั�งยืนด�วัยนวััตุกรรมสีเขียวั”
	 	 สีเขียุวุ	Evolving	หมายุถึง	พลัังที�จัะพัฒินาอยุ่างไม่หยุุดุนิ�ง
	 	 สีเขียุวุอ่อน	Sustainability	หมายุถึง	การสร�างคุวุามยัุ�งยุ่นให�กับทุกภาคุส่วุน
	 	 สีส�ม	Innovation	หมายุถึง	คุวุามคิุดุ	นวัุตกรรมพร�อมที�จัะก่อเกิดุเป็ีนสิ�งใหม่
	 	 สีเทา	Balance	หมายุถึง	คุวุามสมดุุลัในการดุำาเนินธุรกิจั	ที�คุำานึงถึง	“คุุณคุ่า”		
	 	 แลัะ	“มูลัคุ่า”
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ทุกรางวัล ทุกการจัดอันดับ ทุกความไว�วางใจทั�งในระดับประเทศ์ ระดับภมูิภาค และระดับโลก

ความยั่งย่นแล้ะบรรษััทภิบาล้ 6 รางวัล้ | ความเปี็นผู�นำาแล้ะการบร�หารจัดการ 10 รางวัล้ | 
นวตักรรม 5 รางวัล้ | ภาพล้กัษัณ�องค�กร 3 รางวัล้ | การดูแล้สิ�งแวดล้�อมแล้ะ CSR 2 รางวัล้ |
การเงินแล้ะนักล้งทุนสัมพนัธ� 1 รางวัล้  | การบร�หารจัดการด�านทรัพยากรมนุษัย� 2 รางวัล้ |
คุณภาพ ความปีล้อดภัย แล้ะอ่่นๆ 5 รางวัล้ | ปีระกาศนียบตัร 5 รายการ

ทุกรางวัลที�ได�รับ
ค่อแรงผล้ักดันให�เรามุ�งมั่นพัฒนาให�ดียิ่งข้�นต�อไปี

1	 รางวัุลัถ�วุยุพระราชีทาน	
	 สมเด็ุจัพระกนิษฐาธิราชีเจั�า	
	 กรมสมเด็ุจัพระเทพรัตนราชีสุดุาฯ	
	 สยุามบรมราชีกุมารี	
	 สาขาคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านการพัฒินา
	 ที�ยัุ�งยุ่น	(Sustainable	Development	

Excellence)

2		รางวัุลั	รองชีนะเลิัศึอันดัุบ	1	
	 UN	Women	2022	Thailand	WEPs	

Awards	สาขาคุวุามโปีร่งใสแลัะ
	 การรายุงาน	

3	 รางวัุลัเกียุรติยุศึใน	SET	Awards	2022	
สูงสุดุดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	-	Sustainability	
Awards	of	Honor

4	 รางวัุลั	South	East	Asia	MIKE	
	 Award	(The	Most	Innovative	

Knowledge	Enterprise)	
	 ในระดัุบ	Gold	Level	

5	 รางวัุลั	HR	Asia	Best	
	 Companies	to	Work	for	in	
	 Asia	2022	-	Thailand	Region	

6	 รางวัุลั	Best	Environmental	
Responsibility

7	 รางวัุลัองค์ุกรที�มีคุวุามเป็ีนเลิัศึ	
	 ปีระจัำาปีี	2565	Organization	of	

Excellence	2022

8	 รางวัุลั	Thailand	Top	CEO 

	 of	the	Year	2022	
	 ปีระเภทอุตสาหกรรม	
	 “พลัังงานแลัะสาธารณูปีโภคุ”

9	 รางวัุลั	Asia’s	Best	CEO	(Investor	Relations)	
นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	

	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะ
กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	

	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)

10 รางวัุลั	Asia’s	Best	CFO	
	 (Investor	Relations)	
	 นายุสุรชัียุ	โฆษิตเสรีวุงค์ุ	ที�ปีรึกษาอาวุุโส	

11	รางวัุลัคุวุามดีุตอบแทนคุุณแผู่้นดิุน	
	 ปีระจัำาปีี	2565	
	 Best	Practice	Awards	2022	

12	รางวัุลั	Superbrands	Thailand	2022

13	รางวัุลั	Asia’s	Best	CSR	

14	รางวัุลั	Best	Investor	Relations	
	 Company



รางวัุลัพระราชีทาน	สมเด็ุจัพระกนิษฐาธิราชีเจั�า	กรมสมเด็ุจัพระเทพรัตนราชีสุดุาฯ	สยุามบรมราชีกุมารี	สาขาคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านการพัฒินา
ที�ยัุ�งยุ่น	(Sustainable	Development	Excellence)	จัาก	Thailand	Corporate	Excellence	Awards	2022	จััดุโดุยุสมาคุมการจััดุการธุรกิจั
แห่งปีระเทศึไทยุ	 (TMA)	 ร่วุมกับสถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ	 เพ่�อเป็ีนองค์ุกรต�นแบบแก่องค์ุกรอ่�น 

ไดุ�ศึึกษาเรียุนรู�แลัะนำาแนวุทางไปีพัฒินาบริหารจััดุการองคุ์กรให�ดีุยิุ�งขึ�น	 โดุยุไดุ�รับพระมหากรุณาธิคุุณจัาก	 สมเด็ุจัพระกนิษฐาธิราชีเจั�า	 
กรมสมเด็ุจัพระเทพรัตนราชีสุดุาฯ	 สยุามบรมราชีกุมารี	 ทรงพระกรุณาโปีรดุเกลั�าฯ	 พระราชีทานรางวัุลัให�แก่องค์ุกรที�มีคุวุามเป็ีนเลิัศึ 

ดุ�านการบริหารจััดุการในสาขาต่างๆ	

รางวัุลั	SET	Awards	 2022	 ในกลุ่ัม	Sustainability	 Excellence	 
ต่อเน่�องเป็ีนปีีที� 	 6	 แลัะรางวัุลัเกียุรติยุศึบริษัทจัดุทะเบียุน 

ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	 Sustainability	 Awards	 of	 Honor	 ต่อเน่�อง 
เป็ีนปีีที�	 3	 จัากการดุำาเนินธุรกิจัในฐานะผูู้�นำาการเปีลีั�ยุนผู่้าน 

ดุ�านพลัังงาน	 ตามแนวุทางการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่น	 ถ่อเป็ีนสุดุยุอดุ
แห่งรางวัุลัต�นแบบองค์ุกรที�ยัุ�งยุ่น	

รางวัลพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธุิราชเจ�า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
สาขาความเป็นเลิศ์ ด�านการพัฒนาที�ยั�งย่น (Sustainable Development Excellence)  
จาก Thailand Corporate Excellence Awards 2022

รางวัลเกียรติยศ์ SET Awards 2022 สูงสุด 
ด�านความยั�งย่น Sustainability Awards  
of Honor (ป�ที� 3)

รายช่�อหุ�นยั�งย่น Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจำาป� 2565 (ป�ที� 8)

หมวดรางวัลด�านความยั�งย่นและบรรษัทภิบาล จำานวน 6 รางวัล

ไดุ�รับคัุดุเล่ัอกเป็ีนหนึ�งในบริษัทที�อยูุ่ในดัุชีนี	Thailand	Sustainability	
Investment	 (THSI)	 หร่อรายุช่ี�อหุ�นยัุ�งยุ่น	 ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	 8	 
นับตั�งแต่ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุเริ�มจััดุทำารายุช่ี�อหุ�นยัุ�งยุ่น
ในปีี	2558	เป็ีนต�นมา	โดุยุเป็ีนการรวุบรวุมหุ�นของบรษัิทจัดุทะเบยีุน
ที�มีการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	 โดุยุคุำานึงถึงสิ�งแวุดุลั�อม	 มีคุวุาม 

รับผิู้ดุชีอบต่อสังคุม	 แลัะมีการบริหารงานตามหลัักบรรษัทภิบาลั	
(Environmental,	Social	and	Governance	หร่อ	ESG)	

1.1.4 รางวัลแห่งปี 2565
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S&P Global Sustainability Award 2022 ระดับ Silver Class Top 3 ของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas 
Refinery and Marketing

รางวัลธุุรกิจคาร�บอนตำ�าและยั�งย่น ระดับยอดเยี�ยม  
จาก อบก. (ป�ที� 2)
รางวัุลัธุรกิจัคุาร์บอนตำ�าแลัะยัุ�งยุ่น	 ในระดัุบยุอดุเยีุ�ยุม	 ติดุต่อกัน 

เป็ีนปีีที�	 2	 จัากองค์ุการบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก	 (องค์ุการ
มหาชีน)	 หร่อ	 อบก.	 จัากการดุำาเนินธุรกิจัคุาร์บอนตำ�า	 ขับเคุล่ั�อน
คุวุามยัุ�งยุ่น	 มีการดุำาเนินธุรกิจัที�มุ่งเน�นการลัดุก�าซีเร่อนกระจัก 
แลัะให�คุวุามสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นทุกมิติทั�ง	เศึรษฐกิจั	สิ�งแวุดุลั�อม	
แลัะสังคุม

รางวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure  
Award 2022 จากสถืาบันไทยพัฒน� (ป�ที� 3)
รางวัุลัเกียุรติคุุณ	 Sustainability	 Disclosure	 Award	 2022	 
จัากสถาบันไทยุพัฒิน์	 ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	 3	 จัากการเผู้ยุแพร่ข�อมูลั 
การดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุต่อสาธารณะ	 
โดุยุการพิจัารณารางวัุลัจัากเกณฑิ์	 3	 ดุ�าน	 ที�อ�างอิงจัาก	 Ceres-
ACCA	ปีระกอบดุ�วุยุ	คุวุามสมบูรณ์	(Completeness)	ของเน่�อหา	
คุวุามเช่ี�อถ่อไดุ�	 (Credibility)	 ของเน่�อหา	 การส่�อสารแลัะนำาเสนอ	
(Communication)	เน่�อหา

S&P	Global	Sustainability	Award	2022	ระดัุบ	Silver	จัากการ
ปีระกาศึผู้ลัคุะแนนการปีระเมินดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	สังคุม	แลัะการกำากับ
ดูุแลักิจัการแลัะเศึรษฐกิจั	 หร่อ	 ESG	 (Environmental,	 Social,	
Governance	&	Economic)	โดุยุ	S&P	Global	องค์ุกรผูู้�เชีี�ยุวุชีาญ
ดุ�านการลังทุนเกี�ยุวุกับคุวุามยัุ�งยุ่น	 ซึี�งเป็ีนผูู้�จััดุทำาการปีระเมิน 

คุวุามยัุ�งยุ่น	ดัุชีนี	Dow	Jones	Sustainability	Indices	หร่อ	DJSI	
โดุยุบางจัากฯ	ติดุอันดัุบ	Top	3	ของโลักจัาก	56	บริษัทชัี�นนำาทั�วุโลัก
ในกลุ่ัมอุตสาหกรรม	 Oil	 &	 Gas	 Refinery	 and	 Marketing	 
แลัะไดุ�รับการคัุดุเล่ัอกให�อยูุ่ใน	Sustainability	Yearbook	2022

หมวดรางวัลด�านความเป็นผูู้�นำาและการบริหารจัดการ จำานวน 10 รางวัล

รางวัล Thailand Top CEO of the Year 2022 ประเภทอุตสาหกรรม 
“พลังงานและสาธุารณูปโภค” 
รางวัุลั	 Thailand	 Top	 CEO	 of	 the	 Year	 2022	 ปีระเภทอุตสาหกรรม	 “พลัังงานแลัะ
สาธารณูปีโภคุ”	มอบให�กับนายุชัียุวัุฒิน์	 โคุวุาวิุสารัชี	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัท
บางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	จััดุโดุยุ
นิตยุสาร	 Business+	 ร่วุมกับคุณะพาณิชียุศึาสตร์แลัะการบัญชีี	 มหาวุิทยุาลััยุธรรมศึาสตร์	
ซึี�งเป็ีนรางวัุลัอันเป็ีนเคุร่�องหมายุแห่งคุวุามสำาเร็จัของผูู้�บริหารระดัุบสูง	ในการบริหารองค์ุกร	
ทั�งดุ�านวิุสัยุทัศึน์	คุวุามเป็ีนผูู้�นำาแลัะกลัยุุทธ์การบริหาร	เพ่�อสร�างคุวุามเข�มแข็งให�กับองค์ุกร
โดุยุคุำานึงถึงสิ�งแวุดุลั�อม	ชุีมชีน	แลัะสังคุม	ต่อยุอดุสู่การพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นของปีระเทศึ

รางวัลดีเดน่ระดับ Distinguished Awards สาขาความเป็นเลิศ์ด�านผูู้�นำา (Leadership Excellence) 
จาก Thailand Corporate Excellence Awards 2022
รางวัุลัดีุเดุ่นระดัุบ	Distinguished	Awards	สาขาคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านผูู้�นำา	(Leadership	Excellence)	จัาก	Thailand	Corporate	Excellence	
Awards	 2022	 จััดุโดุยุสมาคุมการจััดุการธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	 (TMA)	 ร่วุมกับสถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์
มหาวิุทยุาลััยุ	เพ่�อเป็ีนองค์ุกรต�นแบบแก่องค์ุกรอ่�นไดุ�ศึึกษาเรียุนรู�แลัะนำาแนวุทางไปีพัฒินาบริหารจััดุการองค์ุกรให�ดีุยิุ�งขึ�น	
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รางวัลองค�กรต�นแบบความยั�งย่นในตลาดทุนไทย ประเภทดีเด่น ด�านสนับสนุนคนพิการป� 2565
รางวัุลัองค์ุกรต�นแบบคุวุามยัุ�งยุ่นในตลัาดุทุนไทยุ	ปีระเภทดีุเดุ่น	ดุ�านสนับสนุน
คุนพิการปีี	 2565	 จััดุโดุยุสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะ
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 ร่วุมกับกระทรวุงแรงงาน	 กรมพัฒินาฝี่ม่อแรงงาน	 กรมการ
จััดุหางาน	 กรมส่งเสริมแลัะพัฒินาคุุณภาพชีีวิุตคุนพิการ	 สมาคุมบริษัท	
จัดุทะเบียุนไทยุ	 แลัะสมาคุมสภาคุนพิการทุกปีระเภทแห่งปีระเทศึไทยุ		
โดุยุบางจัากฯ	 สนับสนุนแลัะส่งเสริมการจั�างงานคุนพิการต่อเน่�องกวุ่า	 5	 ปีี		
แลัะร่วุมเป็ีน	 1	 ในกลัไกที�ช่ีวุยุสร�างคุุณภาพชีีวิุตที�ดีุ	 สร�างโอกาสให�คุนพิการ	
ไดุ�มีส่วุนร่วุมในสังคุมอยุ่างเท่าเทียุม	 มีส่วุนร่วุมในการสร�างสภาพแวุดุลั�อม	
ที�เอ่�อต่อการพัฒินา	ตลัาดุทุนเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น	สอดุคุลั�องกับแผู้นยุุทธศึาสตร์ชีาติ	
20	 ปีี	 แลัะเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นขององค์ุการสหปีระชีาชีาติ	 (SDGs)		
ดุำาเนินการจั�างงานตามมาตรา	33	หร่อมาตรา	35	แห่งพระราชีบัญญัติส่งเสริม
แลัะพัฒินาคุุณภาพชีีวิุตคุนพิการ	พ.ศึ.	2550	

รางวลัความเป็นเลศิ์ระดับภูมิภาค 12th Asian Excellence Award 2022 - Asia’s Best CEO (Investor Relations) 
และ Asia’s Best CFO (Investor Relations)

•	 รางวััล Asian Excellence Award 2022 - Asia’s Best CEO (Investor Relations) 
(ปีทีี่� 7)	มอบให�กับนายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัาก
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 บริษัท	 บางจัาก	 คุอร์ปีอเรชัี�น	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ในฐานะผูู้�นำา
องค์ุกรที�มีบทบาทสำาคัุญในการบริหารแลัะขับเคุล่ั�อนองค์ุกรดุ�วุยุวิุสัยุทัศึน์	 รวุมถึงส่งมอบ	
ผู้ลัการดุำาเนินงานที�โดุดุเดุ่น

•	 รางวััล Asian Excellence Award 2022 - Asia’s Best CFO (Investor Relations) 
(ปีทีี่� 4)	มอบให�กับนายุสุรชัียุ	 โฆษิตเสรีวุงค์ุ	 ที�ปีรึกษาอาวุุโส	 ในฐานะผูู้�มีบทบาทในการ
บริหารดุ�านการเงินแลัะการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัอยุ่างโปีร่งใสแลัะเท่าเทียุมกับนักลังทุนแลัะ	
ผูู้�มีส่วุนเกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุ

รางวัุลั	Asian	Excellence	Awards	จััดุขึ�นโดุยุนิตยุสาร	Corporate	Governance	Asia	ตั�งแต่	
ปีี	2554	เป็ีนต�นมา	เพ่�อยุกยุ่องคุวุามสำาเร็จัแลัะคุวุามเป็ีนเลิัศึในการบริหารจััดุการทั�งดุ�านการเงิน	
คุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุม	แนวุปีฏิบัติดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	งานนักลังทุนสัมพันธ์

รางวัลรองชนะเลิศ์อันดับ 1 UN Women 2022 Thailand WEPs Awards สาขาความโปร่งใสและการรายงาน
รางวัุลัรองชีนะเลัิศึอันดัุบ	 1	 UN	 Women	 2022	 Thailand	 Women’s	
Empowerment	Principles	WEPs	Awards	สาขาคุวุามโปีรง่ใสแลัะการรายุงาน	
(The	 1st	Runner-Up	 in	 The	 Transparency	 and	 Reporting	 Category)		
จัากกระทรวุงการพัฒินาสังคุมแลัะคุวุามมั�นคุงของมนุษย์ุ	 (พม.)	 ในงาน		
UN	Women	 2022	 Thailand	 WEPs	 Awards	 ในฐานะองค์ุกรส่งเสริม	
คุวุามเท่าเทียุมทางเพศึแลัะบทบาทสตรีในภาคุธุรกิจั	แสดุงออกถึงคุวุามมุ่งมั�น
พัฒินาธุรกิจัให�ยัุ�งยุ่นผู่้านการส่งเสริมคุวุามเท่าเทียุมทางเพศึ	 สอดุคุลั�องกับ	
เป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นของสหปีระชีาชีาติ	 (SDGs)	 เป้ีาหมายุที�	 5		
การบรรลุัคุวุามเท่าเทียุมระหวุ่างเพศึแลัะเสริมสร�างคุวุามเข�มแข็งให�แก่สตรี	
แลัะเด็ุกหญิง	เพ่�อให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุเข�าถึงข�อมูลัไดุ�อยุ่างทั�วุถึงแลัะเท่าเทียุม
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รางวัลชมเชยองค�กรโปร่งใส (ครั�งที� 10)
รางวัุลัชีมเชียุองค์ุกรโปีร่งใส	 จัากโคุรงการรางวัุลัองค์ุกรโปีร่งใส		
(คุรั�งที�	 10)	 (NACC	 Integrity	 Awards)	 จััดุโดุยุสำานักงาน	
คุณะกรรมการป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุจัริตแห่งชีาติ	 แสดุงถึง
คุวุามมุ่งมั�นของผูู้�บริหารแลัะพนักงานในการร่วุมกันพัฒินาระบบ
ป้ีองกันการทุจัริตคุอร์รัปีชีันรอบดุ�านแลัะสร�างวัุฒินธรรมในองค์ุกร
ที�โปีร่งใสแลัะต่อต�านการทุจัริตคุอร์รัปีชัีนทุกรูปีแบบ	

รางวลัไทย ในโครงการหนึ�งล�านกล�าความดีตอบแทนคุณแผู่้นดิน - รางวลั
องค�กรที�มคีวามเป็นเลิศ์ ประจำาป� 2565 Organization of Excellence 2022
รางวัุลัไทยุ	ในโคุรงการหนึ�งลั�านกลั�าคุวุามดีุตอบแทนคุุณแผู่้นดิุน	-	รางวัุลัองค์ุกรที�มีคุวุามเป็ีนเลิัศึ	
ปีระจัำาปีี	2565	Organization	of	Excellence	2022	สาขาองค์ุกรที�ทำาคุุณปีระโยุชีน์ต่อสังคุม
แลัะปีระเทศึชีาติจัากการดุำาเนินโคุรงการต่างๆ	 เพ่�อสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 มีผู้ลังานเป็ีนที�
ปีระจัักษ์	รวุมทั�งกิจักรรมตอบแทนคุุณแผู่้นดิุนในรูปีแบบต่างๆ	เป็ีนที�ยุอมรับของทุกภาคุส่วุน

รางวลัไทย ในโครงการหนึ�งล�านกล�าความดีตอบแทนคุณแผู่้นดิน - รางวลั
ความดีตอบแทนคุณแผู่้นดิน ประจำาป� 2565 Best Practice Awards 2022
รางวัุลัไทยุ	ในโคุรงการหนึ�งลั�านกลั�าคุวุามดีุตอบแทนคุุณแผู่้นดิุน	-	รางวัุลัคุวุามดีุตอบแทนคุุณ
แผู่้นดิุน	ปีระจัำาปีี	2565	(Best	Practice	Awards	2022)	สาขาองค์ุกรที�ทำาคุุณปีระโยุชีน์ต่อสังคุม
แลัะปีระเทศึชีาติ	จัากโคุรงการ	“บางจัากปัีนนำ�าใจัสู�ภัยุโคุวิุดุ-19”	ที�ดุำาเนินอยุ่างต่อเน่�องตั�งแต่
ปีระเทศึไทยุเผู้ชิีญกับสถานการณ์โคุวิุดุ-19	 ทั�งในดุ�านสาธารณสุขแลัะดุ�านเศึรษฐกิจั	 ร่วุมกับ	
หน่วุยุงานต่างๆ

รางวัลสตรีตัวอย่างแห่งป� ประจำาป� 2565 สาขาสิ�งแวดล�อมและพลังงาน
ในพิธุีมอบรางวัลความดีตอบแทนคุณแผู้่นดิน ประจำาป� 2565
มอบให�กับ	 นางกลัอยุตา	ณ	 ถลัาง	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 สายุงานส่�อสารองค์ุกรแลัะกิจัการเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น	 จัากการคัุดุเล่ัอกสตรี	
จัากทั�วุปีระเทศึที�ปีระสบคุวุามสำาเร็จัในหน�าที�การงาน	มีส่วุนร่วุมหร่ออุทิศึตนเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการพัฒินาสังคุมแลัะชุีมชีน	รวุมทั�งเป็ีนต�นแบบ
สำาหรับผูู้�ที�จัะก�าวุขึ�นมาช่ีวุยุพัฒินาปีระเทศึชีาติต่อไปี

หมวดรางวัลด�านนวัตกรรม จำานวน 5 รางวัล

รางวลั South East Asia MIKE Award (The Most 
Innovative Knowledge Enterprise) ระดับ Gold 
Level ประจำาป� 2565
รางวัุลั	South	East	Asia	MIKE	Award	(The	Most	Innovative	
Knowledge	 Enterprise)	 ระดัุบ	 Gold	 Level	 ปีระจัำาปีี	 2565		
ในฐานะองค์ุกรที�มีการส่งเสริมการสร�างองค์ุคุวุามรู�แลัะนวัุตกรรม
ใหม่ๆ	 นำามาพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะบริการ	 เพ่�อลูักคุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	
ตลัอดุจันให�คุวุามสำาคัุญกับบุคุลัากรแลัะเทคุโนโลัยีุอยุ่างรอบดุ�าน	
แลัะปีระยุุกต์ใชี�การจััดุการคุวุามรู�	 (Knowledge	 Management)		
มาผู้ลัักดัุนยุุทธศึาสตร์สร�างบรรยุากาศึดุ�านนวัุตกรรมขององค์ุกร
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รางวัล Prime Minister Award: National Startup 2022 
สาขา Best Brotherhood of the Year
รางวัุลั	 Prime	Minister	 Award:	 National	 Startup	 2022	 สาขา		
Best	 Brotherhood	 of	 the	 Year	 จัากการเป็ีนบริษัทขนาดุใหญ่	
ที�มีการยุกระดัุบการเติบโตระบบนิเวุศึของสตาร์ทอัพของไทยุสู่สากลั	
โดุยุเป็ีน	1	ใน	11	องค์ุกรที�มีส่วุนร่วุมในการส่งเสริมแลัะสนับสนุน	
การพัฒินาระบบนิเวุศึสำาหรับสตาร์ทอัพของปีระเทศึ	 นำานวัุตกรรม
เข�ามาแก�ไขปัีญหาวิุกฤต	 สร�างคุุณคุ่าแลัะปีระโยุชีน์อยุ่างยิุ�งใหญ่แก่
ปีระเทศึแลัะปีระชีากรโลัก	 สอดุคุลั�องกับนโยุบายุกระตุ�นแลัะฟื�นฟู
เศึรษฐกิจัของปีระเทศึผู่้านโคุรงการดุ�านนวัุตกรรมต่างๆ	

รางวัลสูงสุด Gold Medal ในการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ ICQCC 2022 
รางวัุลัสูงสุดุ	Gold	Medal	จัากการแข่งขันในเวุทีระดัุบนานาชีาติ	International	Convention	
on	Quality	Control	Circles	2022	(ICQCC	2022)	ดุ�วุยุการปีระยุุกต์ใชี�	AI	Technology	
แลัะ	 Innovation	 มาปีรับปีรุงกระบวุนการทำางานผู่้าน	 QC	 Tools	 จััดุโดุยุ	 Union	 of	
Japanese	Scientists	and	Engineer	แลัะกลุ่ัมปีระเทศึสมาชิีก	ณ	กรุงจัาการ์ตา	สาธารณรัฐ
อินโดุนีเซีียุ

 รางวัลรองชนะเลิศ์อันดับ 2 “นวัตกรรมแห่งชาติ ด�านสังคมและสิ�งแวดล�อม” จากการประกวดรางวัล
นวัตกรรมแห่งชาติ ประจำาป� 2565 (National Innovation Award 2022) สำาหรับวินโนหนี�
รางวัุลัรองชีนะเลิัศึอันดัุบ	 2	 “นวัุตกรรมแห่งชีาติ	 ดุ�านสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม”	 จัากการปีระกวุดุรางวัุลันวัุตกรรมแห่งชีาติ	 ปีระจัำาปีี	 2565	
(National	Innovation	Award	2022)	จััดุโดุยุสำานักงานนวัุตกรรมแห่งชีาติ	(องค์ุการมหาชีน)	โดุยุ	บริษัท	วิุนโนหนี�	จัำากัดุ	ไดุ�รับรางวัุลัจัาก
การเป็ีนนวัุตกรรมที�มีคุวุามโดุดุเดุ่นแลัะเกิดุคุุณคุ่าที�ชัีดุเจันต่อปีระเทศึชีาติในหลัายุดุ�าน	 แลัะเสริมภาพลัักษณ์ให�ปีระเทศึไทยุสู่การเป็ีน
ปีระเทศึแห่งนวัุตกรรม	

รางวัลสูงสุด “Excellent” ในการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ IQPC 2022
รางวัุลัสูงสุดุ	“Excellent”	จัากการแข่งขันในเวุทีระดัุบนานาชีาติ	“International	Quality	
&	 Productivity	 Convention	 2022	 (IQPC	 2022)	 จััดุโดุยุ	 สมาคุมจััดุการคุุณภาพ	
แลัะเพิ�มผู้ลัผู้ลิัตของอินโดุนีเซีียุ	(IQPMA)	ณ	บาหลีั	สาธารณรัฐอินโดุนีเซีียุ

หมวดรางวัลด�านภาพลักษณ�องค�กร จำานวน 3 รางวัล

รางวัล Superbrands Thailand ประจำาป� 2565
การปีระกาศึผู้ลัรางวัุลั	Superbrands	ปีระจัำาปีี	2565	ให�กับสุดุยุอดุ
แบรนด์ุชัี�นนำาทั�ง	27	แบรนด์ุในปีระเทศึไทยุที�ไดุ�รับการโหวุดุสูงสุดุ	
จัากผูู้�บริโภคุทั�วุปีระเทศึกวุ่า	 15,000	 คุน	 รวุมทั�งบุคุคุลัในสายุงาน
ดุ�านการตลัาดุปีระชีาสัมพันธ์แลัะตัวุแทนคุณะกรรมการอิสระ	
ของแบรนด์ุ	Superbrands
	 •	แบรนด์ุบางจัาก	รับรางวัุลั	Superbrands	Thailand	2022	(ปีีที�	5)
	 •	แบรนดุ์กาแฟอินทนิลั	 รับรางวัุลั	 Superbrands	 Thailand		
	 	 2022	(ปีีที�	2)
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หมวดรางวัลด�านการดูแลสิ�งแวดล�อมและ CSR จำานวน 2 รางวัล

รางวลัความเป็นเลิศ์ระดบัภูมิภาค 12th Asian Excellence 
Award 2022 - Asia’s Best CSR (ป�ที� 2)
รางวัุลั	 Asian	 Excellence	 Award	 2022	 -	 Asia’s	 Best	 CSR	 
(ปีีที�	 2)	 ในฐานะองคุ์กรที�มีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุมยุอดุเยีุ�ยุม 

แห่งเอเชีียุ

รางวลัความเป็นเลิศ์ระดบัภูมิภาค 12th Asian Excellence 
Award 2022 - Best Environmental Responsibility 
(ป�ที� 6)
รางวัุลั	 Asian	 Excellence	 Award	 2022	 -	 Best	 Environmental	
Responsibility	 (ปีีที�	 6)	 ในฐานะองค์ุกรที�มีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อ 
สิ�งแวุดุลั�อมยุอดุเยีุ�ยุมแห่งเอเชีียุ

รางวัุลั	Asian	Excellence	Awards	 จััดุขึ�นโดุยุ	 นิตยุสาร	Corporate	
Governance	 Asia	 ตั� งแต่ปีี	 2554	 เป็ีนต�นมา	 เพ่�อยุกยุ่อง 
คุวุามสำาเร็จัแลัะคุวุามเป็ีนเลิัศึในการบริหารจััดุการทั�งดุ�านการเงิน	คุวุาม
รับผิู้ดุชีอบต่อสังคุม	แนวุปีฏิบัติดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	งานนักลังทุนสัมพันธ์

หมวดรางวัลด�านการเงินและนักลงทุนสัมพันธุ� จำานวน 1 รางวัล

รางวัลความเป็นเลิศ์ระดับภูมิภาค 12th Asian Excellence Award 2022 - Best Investor Relations 
Company (ป�ที� 8)
รางวัุลั	Asian	Excellence	Award	2022	-	Best	Investor	Relations	Company	(ปีีที�	8)	ในฐานะนักลังทุนสัมพันธ์	ยุอดุเยีุ�ยุมแห่งเอเชีียุ

รางวัลเชิดชูเกียรติ ส่�อปลอดภัยและสร�างสรรค�จาก
ภาพยนตร�โฆษณา ชุด “ข�าวแกง - ความสุขที�ยั�งย่น  
ค่อกำาไรที�มั�นคง”
รางวัุลัเชิีดุชูีเกียุรติ	 ส่�อปีลัอดุภัยุแลัะสร�างสรรค์ุ	 ดุ�วุยุผู้ลังาน 

ส่�อโฆษณา/ปีระชีาสัมพันธ์	เร่�อง	“คุวุามสุขที�ยัุ�งยุ่นคุ่อกำาไรที�มั�นคุง”	
หร่อ	 “ข�าวุแกง”	 โดุยุสำานักงานกองทุนพัฒินาส่�อปีลัอดุภัยุ 
แลัะสร�างสรรคุ์	 ซึี�งเป็ีนรางวัุลัที�สำาคัุญในการขับเคุล่ั�อนปีระเทศึ 

ให�เกิดุนิเวุศึส่�อที�ดีุ	 ภายุใต�แนวุคิุดุในการดุำาเนินการเฝ้่าระวัุงส่�อ 
ที�ไม่ปีลัอดุภัยุแลัะไม่สร�างสรรค์ุในเชิีงบวุก

สแกนเพ่�อรับชีมโฆษณา
“คุวุามสุขที�ยัุ�งยุ่นคุ่อกำาไรที�มั�นคุง”
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รางวัลมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ์ (Eco Factory) 
โดยสภาอุตสาหกรรม
ราง วัุลัมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิีงนิ เวุศึ	 (Eco	 Factory)	 
โดุยุสภาอุตสาหกรรม	 มอบให�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	 ที�มีการบริหารจััดุการ 
ตามมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิีงนิเวุศึแลัะให�คุวุามสำาคัุญต่อการพัฒินา 
ภาคุอุตสาหกรรมทั�ง	5	มิติ	ไดุ�แก่	ดุ�านกายุภาพ	เศึรษฐกิจั	สังคุม	สิ�งแวุดุลั�อม	
แลัะการบริหารจััดุการ

รางวัล Merchant Popular ประเภท ‘ร�านกาแฟยอดนิยมแห่งป�’ Robinhood Academy Awards 2022
ร�านกาแฟอินทนิลั	 รับรางวัุลั	 Merchant	 Popular	 ปีระเภท	 ‘ร�านกาแฟยุอดุนิยุมแห่งปีี’	 จัาก	 Robinhood	 Academy	 Awards	 2022	 
เน่�องในโอกาสคุรบรอบ	2	ปีี	Robinhood	Delivery	โดุยุคุณะกรรมการพิจัารณาปีระกอบกับยุอดุจัำาหน่ายุ

รางวัลเกียรติยศ์สถืานประกอบกิจการต�นแบบดีเด่นด�านความปลอดภัยฯ ประจำาป� 2565 (ระดับเพชร) (ป�ที� 6)
รางวัุลัเกียุรติยุศึสถานปีระกอบกิจัการต�นแบบดีุเดุ่นดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 อาชีีวุอนามัยุ	 แลัะสภาพแวุดุลั�อมในการทำางาน	 ปีระจัำาปีี	 2565	 
(ระดัุบเพชีร)	 (ปีีที�	 6)	มอบให�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	ในงาน	Thailand	Labour	Management	Excellence	Award	2022	 จััดุโดุยุกรม
สวัุสดิุการแลัะคุุ�มคุรองแรงงาน	 กระทรวุงแรงงาน	 เพ่�อยุกยุ่องแลัะเชิีดุชูีเกียุรติสถานปีระกอบกิจัการที�มีระบบการบริหารจััดุการ 
ดุ�านแรงงานที�เป็ีนมาตรฐานสากลัตามเกณฑ์ิที�กำาหนดุ	 มีคุวุามมุ่งมั�นแลัะตั�งใจัพัฒินาระบบบริหารจััดุการดุ�านแรงงานจันปีระสบผู้ลัสำาเร็จั
แลัะเป็ีนที�ปีระจัักษ์	 รวุมทั�งให�คุวุามสำาคัุญในการพัฒินาคุุณภาพชีีวิุตที�ดีุของผูู้�ใชี�แรงงาน	 แลัะสร�างคุวุามตระหนักรู�ที�มีคุวุามรับผิู้ดุชีอบ 

ต่อสังคุมดุ�านแรงงานในทุกมิติ

รางวัล HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2022 
- Thailand 
รางวัุลั	HR	Asia	Best	Companies	to	Work	for	in	Asia	2022	-	Thailand	
รางวัุลัระดุับสากลัที�มอบให�แก่บริษัทในปีระเทศึไทยุที�น่าร่วุมงานมากที�สุดุใน
ภูมิภาคุเอเชีียุ	วัุดุจัากมิติทางดุ�านคุวุามหลัากหลัายุ	-	Diversity,	คุวุามเท่าเทียุม	
-	Equality	แลัะการยุอมรบัในคุวุามแตกตา่ง	-	Inclusion	จัากการดุแูลัพนกังาน
ภายุใต�แนวุทาง	100X	Happiness	เพ่�อให�พนักงานทุกคุนมีคุวุามสุข	100	เท่า	
แลัะมุ่งสู่เป้ีาหมายุการเป็ีนองค์ุกรที�เติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่น	100	ปีี	หร่อ	Bangchak100X

หมวดรางวัลด�านการบริหารจัดการด�านทรัพยากรมนุษย� จำานวน 2 รางวัล

หมวดรางวัลด�านคุณภาพ และความปลอดภัย และอ่�นๆ จำานวน 5 รางวัล

รางวัลนวัตกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
(Thailand HR Innovation Award 2022) ระดับ Silver Award 
รางวัุลันวัุตกรรมการบริหารแลัะพัฒินาทรัพยุากรมนุษย์ุ	(Thailand	HR	Innovation	Award	2022)	ระดัุบ	Silver	Award	ในงาน	Thailand	
HR	Day	2022	จััดุโดุยุสถาบันเพิ�มผู้ลัผู้ลิัตแห่งชีาติ	(FTPI)	คุณะพัฒินาทรัพยุากรมนุษย์ุ	สถาบันบัณฑิิตพัฒินบริหารศึาสตร์	(NIDA)	แลัะ
สถาบันพัฒินาวิุชีาชีีพทรัพยุากรบุคุคุลั	สมาคุมการจััดุการงานบุคุคุลัแห่งปีระเทศึไทยุ	 (PMAT)	 จัากโคุรงการ	 “BCP	Digital	 Driven	 for	
100X	Citizen	Developer”	ซึี�งเป็ีนโคุรงการพัฒินาทักษะดุ�านดิุจิัทัลัสร�างบุคุลัากร	ที�ไม่มีคุวุามรู�พ่�นฐานทางดุ�านเทคุโนโลัยีุให�มีคุวุามรู�	คุวุาม
สามารถสร�างแลัะพัฒินา	Application	ที�เป็ีน	Low	Code	Platform	เช่ีน	PowerApps,	Power	BI	แลัะ	RPA	เกิดุเป็ีนนวัุตกรรมเพ่�อนำามา
ปีรับปีรุงกระบวุนการทำางาน

026บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



รางวัล Prime Minister Award: Thailand Cybersecurity Excellence Award 2022 หน่วยงานที�มีการ
รักษาความมั�นคงปลอดภัยไซื้เบอร�ตามมาตรฐานสากล ดีเด่น สาขาพลังงานและสาธุารณูปโภค 

รางวัุลั	 Prime	 Minister	 Award:	 Thailand	 Cybersecurity	
Excellence	 Award	 2022	 หน่วุยุงานที�มีการรักษาคุวุามมั�นคุง
ปีลัอดุภัยุไซีเบอร์ตามมาตรฐานสากลั	 ดีุเดุ่น	 สาขาพลัังงานแลัะ
สาธารณูปีโภคุ	 (Energy	 and	 Utilities)	 จััดุโดุยุ	 คุณะกรรมการ	
การรักษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุไซีเบอรแ์ห่งชีาติ	(กมชี.)	เพ่�อส่งเสริม	
การดุำาเนินงานแลัะกำากับดูุแลัให�หน่วุยุงานโคุรงสร�างพ่�นฐานสำาคัุญ
ทางสารสนเทศึ	 หน่วุยุงานภาคุรัฐแลัะเอกชีน	 แลัะหน่วุยุงานอ่�นๆ	
ยุกระดัุบขีดุคุวุามสามารถในการป้ีองกัน	 รับม่อ	 แลัะลัดุคุวุามเสี�ยุง
จัากภัยุคุุกคุามไซีเบอร์	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับแนวุทางของ	
พระราชีบัญญัติการรักษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุไซีเบอร์	 พ.ศึ.	 2562	
แลัะเป็ีนไปีตามมาตรฐานสากลั	

รางวัล Golden Heart Award ประจำาป� 2564
รางวัุลัเชิีดุชูีเกียุรติ	 องค์ุกรหัวุใจัทองคุำา	 ปีระจัำาปีี	 2564	 (Golden	 Heart	 Award	 2021)	 โดุยุสมาคุมสมาพันธ์สถานปีระกอบการ	
เพ่�อสุขภาพแลัะผูู้�สูงอายุุ	 (Health	 and	 Elderly	 Establishment	 Confederation:	 HEC)	 จัากการร่วุมดูุแลัช่ีวุยุเหล่ัอปีระชีาชีน	
การรับม่อกับวิุกฤตการณ์โคุวิุดุ-19	 ตลัอดุปีี	 2564	 โดุยุเฉพาะกลุ่ัมผูู้�สูงอายุุ	 เด็ุกดุ�อยุโอกาส	 ผูู้�มีภาวุะพึ�งพิงหร่อผูู้�ที�ขาดุแคุลัน		
การช่ีวุยุเหล่ัอบรรเทาสาธารณภัยุจัากโรคุระบาดุโคุวิุดุ-19	 การช่ีวุยุเหล่ัอผูู้�ป่ีวุยุติดุเช่ี�อโคุวิุดุ-19	 แลัะการสนับสนุนโคุรงการต่างๆ	 เกี�ยุวุกับ
การเยีุยุวุยุาแลัะป้ีองกันสาธารณภัยุจัากโรคุโคุวิุดุ-19	อยุ่างเป็ีนรูปีธรรมแลัะต่อเน่�อง

ประกาศ์นียบัตร และการรับรองอ่�นๆ จำานวน 5 รางวัล

ปีระกาศึเกียุรติคุุณระดัุบเงิน	กิจักรรมการรณรงค์ุลัดุสถิติอุบัติเหตุจัากการทำางานให�เป็ีนศูึนย์ุ	ปีระจัำาปีี	2565	(ปีีที�	2)	จัำานวุน	4,990,859	ชัี�วุโมง	
จััดุโดุยุกระทรวุงแรงงาน	แลัะสถาบันส่งเสริมคุวุามปีลัอดุภัยุ	อาชีีวุอนามัยุ	แลัะสภาพแวุดุลั�อมในการทำางาน	(องค์ุการมหาชีน)	(สสปีท.)
	
การจััดุอันดัุบอยูุ่ในระดุับดีุเลิัศึ	 (Excellent)	 หร่อ	 5	 ตราสัญลัักษณ์	 ในโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน		
(Corporate	Governance	Report:	CGR)	ปีระจัำาปีี	2565	แลัะเป็ีนหนึ�งในบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับคุะแนนสูงอยุ่างต่อเน่�องในปีระเทศึไทยุ	
จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	

ผู้ลัปีระเมินการกำากับดูุแลักิจัการภายุใต�โคุรงการ	 ASEAN	 CG	 Scorecard	 ในระดัุบ	 ASEAN	Asset	 Class	 แลัะ	 ASEAN	 Top	 20		
โดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	

รับมอบเข็มกลััดุชีมรมจัรรยุาบรรณ	 หอการคุ�าไทยุ	 ในงานจัรรยุาบรรณดีุเดุ่นหอการคุ�าไทยุ	 ปีระจัำาปีี	 2565	 เน่�องจัากดุำาเนินธุรกิจั	
อยุ่างมีจัรรยุาบรรณแลัะไดุ�รับการยุอมรับแลัะเช่ี�อถ่อจัากสังคุม

การต่ออายุุการรับรองเป็ีนสมาชิีกของโคุรงการแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของ	
ภาคุเอกชีนไทยุ	(Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	เป็ีนคุรั�งที�	3
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1.1.5 การใช้เงินท่�ได้จากการระดมทุน

ภายุในเดุ่อนสิงหาคุม	
พ.ศึ.	2563

ภายุใน	
พ.ศึ.	2563

ภายุใน	
พ.ศึ.	2563

3,000

400

2,600	-	6,600

1.	เพ่�อชีำาระคุ่นหนี�
	 จัากการออกตราสารหนี�

2.	เพ่�อชีำาระคุ่นเงินกู�

3.	เพ่�อเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุน
	 ในกิจัการแลัะเพ่�อการลังทุน
	 ในธุรกิจั

ชีำาระคุ่นหุ�นกู�ของบริษัท	 บางจัาก	 คุอร์ปีอเรชัี�น	
จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 คุรั�งที� 	 1/2561	 ชุีดุที� 	 1	
คุรบกำาหนดุไถ่ถอนปีี	พ.ศึ.	2563	(BCP208A)	
ซึี�งมีอัตราดุอกเบี�ยุคุงที�ร�อยุลัะ	 2.13	 แลัะคุรบ
กำาหนดุไถ่ถอนในวัุนที�	10	สิงหาคุม	พ.ศึ.	2563

ชีำาระคุ่นหนี�ที�มีกับสถาบันการเงินอ่�นซึี�งไม่มี
คุวุามสัมพันธ์กับผูู้�ออกหุ�นกู�ในฐานะที�ปีรึกษา
ทางการเงินหร่อผูู้�จััดุการการจััดุจัำาหน่ายุหุ�นกู�	
ตามที�จัะก่อให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อผูู้�ออกหุ�นกู�

ไดุ�ใชี�ไปีเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุนตามวัุตถุปีระสงค์ุ

การใช�เงินที�ได�จากการเสนอขายตราสารหนี�ป� 2562 (BCP19PA)

การใช�เงนิ
จำานวนเงนิที�ใช�
โดยประมาณ

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที�ใช�เงนิ
โดยประมาณ

รายละเอียด/ความค่บหน�าของการใช�เงิน
/เหตุผู้ลและมาตรการดำาเนินการ

กรณใีช�เงินไม่เป็นไปตามวัตถุืประสงค�

8,000เพ่�อเปี็นเงินลังทุน		
เงินทุนหมุนเวุียุนทั�วุไปี		
แลัะ/หร่อ	เพ่�อชีำาระคุ่นหนี�เดุิม	

-	ชีำาระคุ่นหุ�นกู�ของบรษัิท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	
	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 คุรั�งที�	 1/2557	 ชุีดุที�	 3		
	 คุรบกำาหนดุไถ่ถอนปีี	พ.ศึ.	2564	(BCP214A)		
	 ซีึ�งมอีตัราดุอกเบี�ยุคุงที�ร�อยุลัะ	4.81	แลัะคุรบ	
	 กำาหนดุไถ่ถอนในวัุนที�	11	เมษายุน	พ.ศึ.	2564		
	 วุงเงนิ	2,500	ลั�านบาท
-	ใชี�เปี็นเงินทุนหมุนเวุียุน	

ภายุใน	
8	พฤษภาคุม	
พ.ศึ.	2564

การใช�เงินที�ได�จากการเสนอขายตราสารหนี�ป� 2563 (BCP225A, BCP275A, BCP305A)

การใช�เงนิ
จำานวนเงนิที�ใช�
โดยประมาณ

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที�ใช�เงนิ
โดยประมาณ

รายละเอียด/ความค่บหน�าของการใช�เงิน
/เหตุผู้ลและมาตรการดำาเนินการ

กรณใีช�เงินไม่เป็นไปตามวัตถุืประสงค�
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การใช�เงินที�ได�จากการเสนอขายตราสารหนี�ป� 2564 (BCP23NA, BCP26NA, BCP29NA, BCP31NA)

ทั�งนี�	ข�อกำาหนดุสิทธิแลัะกฎีหมายุที�ใชี�บังคัุบ	ใชี�บังคัุบแลัะตีคุวุามตามกฎีหมายุไทยุ

ภายุใน
เดุ่อนพฤษภาคุม	
พ.ศึ.	2565

ภายุใน	
พ.ศึ.	2565

4,000

3,000

เพ่�อชีำาระคุ่นหนี�
จัากการออกตราสารเดิุม	

เพ่�อเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุนทั�วุไปี
ภายุในกิจัการ

-	ชีำาระคุ่นหุ�นกู�ของบริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	
	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 คุรั�งที�	 1/2555	 ชุีดุที�	 2		
	 คุรบกำาหนดุไถ่ถอนปีี	พ.ศึ.	2565	(BCP224A)		
	 ซึี�งมีอัตราดุอกเบี�ยุคุงที�ร�อยุลัะ	 5.35	 แลัะ	
	 คุรบกำาหนดุไถ่ถอนในวัุนที�	 30	 เมษายุน	
	 พ.ศึ.	2565	วุงเงิน	1,000	ลั�านบาท
-	ชีำาระคุ่นหุ�นกู�ของบริษัท	บางจัาก	คุอรป์ีอเรชัี�น		
	 จัำากัดุ	(มหาชีน)	คุรั�งที�	1/2563	ชุีดุที�	1	คุรบ	
	 กำาหนดุไถ่ถอนปีี	 พ.ศึ.	 2565	 (BCP225A)		
	 ซึี�งมีอัตราดุอกเบี�ยุคุงที�ร�อยุลัะ	 2.6	 แลัะ	
	 คุรบกำาหนดุไถ่ถอนในวัุนที�	 8	 พฤษภาคุม		
	 พ.ศึ.	2565	วุงเงิน	3,000	ลั�านบาท

ไดุ�ใชี�ไปีเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุนตามวัุตถุปีระสงค์ุ

13,000เพ่�อเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุนทั�วุไปี
ภายุในกิจัการ

ไดุ�ใชี�ไปีเป็ีนเงินทุนหมุนเวีุยุนตามวัุตถุปีระสงค์ุภายุใน	พ.ศึ.	2565

การใช�เงินที�ได�จากการเสนอขายตราสารหนี�ป� 2565 (BCP258B, BCP278A, BCP328A, BCP26OA)

การใช�เงนิ
จำานวนเงนิที�ใช�
โดยประมาณ

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที�ใช�เงนิ
โดยประมาณ

รายละเอียด/ความค่บหน�าของการใช�เงนิ
/เหตุผู้ลและมาตรการดำาเนินการ

กรณใีช�เงนิไม่เป็นไปตามวัตถุืประสงค�

การใช�เงนิ
จำานวนเงนิที�ใช�
โดยประมาณ

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที�ใช�เงนิ
โดยประมาณ

รายละเอียด/ความค่บหน�าของการใช�เงนิ
/เหตุผู้ลและมาตรการดำาเนนิการ

กรณใีช�เงนิไม่เป็นไปตามวัตถุืประสงค�
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1.2 ลักษณะการประกอบธุ์รกิจ
บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 (“บริษัทฯ”)	 เป็ีนบริษัทพลัังงานไทยุที�ดุำาเนินงานเคีุยุงคูุ่กับการดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	
โดุยุดุำาเนินกิจัการหลัักดุ�วุยุการปีระกอบธุรกิจัโรงกลัั�นนำ�ามันปิีโตรเลีัยุม	ตั�งแต่การจัดัุหานำ�ามนัดิุบทั�งจัากแหล่ังต่างปีระเทศึแลัะภายุในปีระเทศึ	
เข�ากลัั�นเป็ีนนำ�ามันสำาเร็จัรูปีที�ไดุ�มาตรฐาน	 ดุ�วุยุกำาลัังการผู้ลิัต	 120,000	 บาร์เรลัต่อวัุน	 แลัะจััดุจัำาหน่ายุผู่้านเคุร่อข่ายุสถานีบริการนำ�ามัน
บางจัาก	1,343	แห่งทั�วุปีระเทศึ	รวุมถึงไดุ�ขยุายุกิจัการสู่ธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน	ธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้า	ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	ธุรกิจั
ทรัพยุากรธรรมชีาติแลัะธุรกิจัใหม่	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 มีเป้ีาหมายุสูงสุดุที�จัะสร�างคุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงานให�ปีระเทศึ	 ขยุายุการลังทุน	
สู่ธุรกิจัใหม่เพ่�อสร�างคุวุามต่อเน่�องแลัะคุวุามยัุ�งยุ่นแก่กิจัการ

กลุ่มธุ์รกิจการต้ลาด
(1,343 สถานีบริการ)

กลุ่มธุ์รกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน
(กำาล้ังการผล้ิต 120,000 บาร�เรล้ต�อวัน)

กลุ่มธุ์รกิจทรัพยากรธ์รรมชาติ้
และธุ์รกิจใหม่

กลุ่มธุ์รกิจผิลิต้ภัณฑ์ช่วภาพ

กลุ่มธุ์รกิจพลังงานไฟฟ้า
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กลุ่มธุ์รกิจ
โรงกลั�นและการค้านำ�ามัน

โรงกลัั�นนำ�ามันของบริษัทฯ	 เป็ีนโรงกลัั�นฯ	 แบบ	 Complex	 Refinery	 ที�ทันสมัยุ	 กำาลัังการผู้ลิัต	 120,000	 บาร์เรลัต่อวัุน	 สามารถผู้ลิัต	
นำ�ามันกลุัม่เบนซิีนแลัะดีุเซีลัซึี�งเป็ีนนำ�ามันที�มีมูลัคุ่าสูงไดุ�เป็ีนส่วุนใหญ	่ผู้ลัติภณัฑ์ินำ�ามันแก�สโซีฮอล์ัแลัะนำ�ามันดีุเซีลัจัากโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	
เป็ีนนำ�ามันที�ไดุ�คุุณภาพตามข�อกำาหนดุมาตรฐานยูุโร	4	ของภาคุรัฐ	อีกทั�งโรงกลัั�นฯ	ยัุงสามารถผู้ลิัตนำ�ามันที�ใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์อ่�นนอกเหน่อ	
จัากนำ�ามันเช่ี�อเพลิัง	อาทิ	White	Spirit	3040	(สารทำาลัะลัายุ),	Unconverted	Oil	หร่อ	UO	(สารตั�งต�นในการผู้ลิัตนำ�ามันเคุร่�องพ่�นฐาน)		
แลัะก�าซีปิีโตรเลีัยุมเหลัวุ	 (ตัวุนำาสีในกระป๋ีองสเปีรย์ุสี)	 เป็ีนต�น	 ซึี�งบริษัทฯ	 เป็ีนรายุแรกในเอเชีียุที�ผู้ลิัตนำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั	 E20	 S	 EVO		
แลัะนำ�ามันไฮ	พรีเมียุมดีุเซีลั	S	มาตรฐานยูุโร	5	ที�เป็ีนมิตรกับสิ�งแวุดุลั�อม	มีคุ่าซัีลัเฟอร์ตำ�ากวุ่า	10	ส่วุนในลั�านส่วุน	หร่อลัดุลังถึง	5	เท่า	
เม่�อเทียุบกับมาตรฐานยูุโร	4			

บริษัทฯ	 ยัุงมุ่งเน�นที�จัะเพิ�มปีระสิทธิภาพดุ�านพลัังงานในกระบวุนการผู้ลิัต	 ดุ�วุยุการใชี�พลัังงานไฟฟ้าแลัะไอนำ�าจัากโรงไฟฟ้าพลัังงานร่วุม	
(Cogeneration	Power	Plant)	โดุยุใชี�ก�าซีธรรมชีาติซึี�งเป็ีนเช่ี�อเพลิังที�เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อมทดุแทนการใชี�นำ�ามันเตา	พร�อมเพิ�มปีระสิทธิภาพ
ของกระบวุนการกลัั�นนำ�ามันในโคุรงการ	FAST+	เพ่�อเป็ีนการเพิ�มศัึกยุภาพในการผู้ลิัตของบริษัทฯ	ให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ	จัากสถานการณ์
ของธุรกิจันำ�ามันที�ผัู้นผู้วุนอยุ่างต่อเน่�อง	ทางบริษัทฯ	ไดุ�มีการบริหารจััดุการ	ดัุงนี�	
	 •	 พัฒินาศึกัยุภาพแลัะโอกาสทางธุรกิจั	รวุมถงึการลัดุต�นทนุ	
	 	 แลัะ คุ่าใชี� จ่ั ายุ ตั� งแ ต่กระบวุนการ จััดุหานำ�า มัน ดิุบ		
	 	 กระบวุนการผู้ลิัต	ถังนำ�ามัน	ท่อรับจ่ัายุนำ�ามัน	รวุมถึงเร่อรับส่ง	
	 	 นำ�ามัน	 ให�สามารถดุำาเนินการกลัั�นไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพ		
	 	 สำาหรับปีริมาณการผู้ลิัตเฉลีั�ยุในปีี	 2565	 อยูุ่ที�	 122.6		
	 	 พันบาร์เรลัต่อวัุน					
	 •	 วุางแผู้นจััดุหาแลัะสั�งซ่ี�อนำ�ามันดิุบเพ่�อให�ไดุ�คุ่าการกลัั�น	
	 	 อยูุ่ในระดัุบที�เหมาะสม	 ดุำาเนินการใชี�สัญญาอนุพันธ์	
	 	 (Roll	 Month)	 เพ่�อลัดุต�นทุนการซ่ี�อนำ�ามันดุิบ	 ส่งผู้ลัให�มี	
	 	 คุ่าการกลัั�นพ่�นฐานเฉลีั�ยุทั�งปีีอยูุ่ที�	 14.33	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.		
	 	 ต่อบาร์เรลั	
	 •	 พัฒินาธุรกิจัการคุ�านำ�ามันระหวุ่างปีระเทศึอยุ่างต่อเน่�อง		
	 	 ผู่้านบริษัท	 BCP	 Trading	 Pte.	 Ltd.	 (BCPT)	 โดุยุเน�น	

	 	 กลัยุุทธ์การขยุายุสัดุส่วุนการซ่ี�อ-ขายุนำ�ามันแบบ	Out-Out		
	 	 (จััดุหาแลัะคุ�านำ�ามันกับคูุ่คุ�าต่างๆ	 นอกเหน่อบริษัทฯ)		
	 	 ซึี�งผู้ลิัตภัณฑ์ิหลัักที�มีการซ่ี�อขายุ	 ไดุ�แก่	 นำ�ามันดิุบ	 นำ�ามัน	
	 	 เบนซิีน	นำ�ามันดีุเซีลั	นำ�ามันเตา	ผู้ลัติภัณฑ์ิกลุ่ัมแนฟทา	โดุยุ	
	 	 ไดุ�มีการขยุายุตลัาดุการซ่ี�อขายุไปียุังบริษัทคูุ่คุ�าใหม่ๆ		
	 	 รวุมถึงปีระเทศึกลุ่ัมใหม่อยุ่างต่อเน่�อง	 อาทิ	 สาธารณรัฐ	
	 	 กาบอง	 รัฐกาตาร์	 แลัะสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 เป็ีนต�น		
	 	 นอกจัากนี�	 บริษัท	 BCPT	 ยัุงรุกการจััดุหานำ�ามันดิุบจัาก	
	 	 ผูู้�ผู้ลิัต-บริษัทนำ�ามันแห่งชีาติโดุยุตรง	 เพิ�มการพัฒินา	
	 	 คุวุามร่วุมม่อกับคูุ่คุ�านำ�ามันเตากำามะถันตำ�า	หาโอกาสในการ	
	 	 สร�างรายุไดุ�ใหม่ในตลัาดุผู้ลัิตภัณฑ์ิเช่ี�อเพลัิงชีีวุภาพ		
	 	 (Biofuels)	 รวุมทั�งการสร�างสัมพันธ์อันดีุกับคูุ่คุ�าแลัะ	
	 	 ภาวุะตลัาดุที�เอ่�ออำานวุยุทำาให�มีปีริมาณการซ่ี�อขายุเพิ�มมากขึ�น



ปีี	2565	ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันสำาเร็จัรูปีกวุ่าร�อยุลัะ	70	(ณ	31	ธันวุาคุม	
2565)	 จัำาหน่ายุให�กับผูู้�บริโภคุโดุยุตรงผู่้านเคุร่อข่ายุสถานีบริการ	
ของบริษัทฯ	 ที�มีอยูุ่ทั�วุปีระเทศึรวุม	 1,343	 แห่ง	 ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุ	
เคุร่อข่ายุสถานีบริการมาตรฐานจัำานวุน	724	แห่ง	แลัะสถานีบริการ
ชุีมชีนจัำานวุน	619	แห่ง	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	แลัะจัำาหน่ายุให�กลุ่ัม
ผูู้�ใชี�ภาคุอุตสาหกรรม	 ภาคุการขนส่ง	 สายุการบิน	 เร่อขนส่ง		
ภาคุก่อสร�าง	 แลัะภาคุเกษตรกรรม	 โดุยุสถานีบริการที�เปิีดุใหม่	
ในปีี	 2565	 ส่วุนใหญ่เป็ีนสถานีบริการขนาดุใหญ่	 ที�มีภาพลัักษณ์	
ที�ทันสมัยุ	 แลัะมีเอกลัักษณ์	 พร�อมดุ�วุยุธุรกิจันอนออยุล์ั	 (Non-Oil	
Business)	 แลัะบริการต่างๆ	 รวุมถึงยัุงมีการปีรับปีรุงภาพลัักษณ์
สถานีบริการในรูปีแบบ	 Unique	 Design	 Service	 Stations		
สร�างคุวุามแตกต่างผู่้านการออกแบบสถานีบริการนำ�ามันให�สวุยุงาม
เป็ีนเอกลัักษณ์	 จันเป็ีนที�จัดุจัำาของลูักคุ�า	 รวุมถึงมองเป็ีนจุัดุหมายุ
ปีลัายุทางที�	 “ต�องแวุะมา”	 ทำาให�บริษัทฯ	 มีส่วุนแบ่งการตลัาดุ	
อันดัุบที�สองไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	 สำาหรับสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	
มุ่งเน�นผู้ลัักดัุนการจัำาหน่ายุนำ�ามันในกลุั่มพลัังงานทดุแทน	
ที�มีสมรรถนะสูงแลัะเป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อม	 ทั�งผู้ลัิตภัณฑ์ิกลุั่ม	
แก�สโซีฮอล์ัแลัะนำ�ามันดีุเซีลั	โดุยุในปีี	2565	ไดุ�มีการเปิีดุตัวุผู้ลิัตภัณฑ์ิ
ใหม่ล่ัาสุดุ	 Hi	 Premium	 Gasohol	 97	 ซึี�งชูีจุัดุเดุ่นออกเทน	 97		
สูงที�สุดุสำาหรับนำ�ามันกลุ่ัมแก�สโซีฮอล์ั	 (E10)	 ในไทยุ	 แลัะเป็ีน	
หนึ�งเดีุยุวุในกลุ่ัมพรีเมียุมแก�สโซีฮอล์ัที�ไดุ�มาตรฐานสากลั	 Euro	 5	
เหมาะสำาหรับกลุ่ัมผูู้�ใชี�รถพรีเมียุมที�ต�องการนำ�ามันออกเทนสูง	
เป็ีนพิเศึษ	ตลัอดุจันรถทั�วุไปีที�ต�องการเพิ�มสมรรถนะรถแลัะยุ่ดุอายุุ
เคุร่�องยุนต์	 นอกจัากนี�	 สถานีบริการของบริษัทฯ	 ยัุงพร�อมอำานวุยุ
คุวุามสะดุวุกให�กับลูักคุ�า	 ดุ�วุยุธุรกิจั	 Non-Oil	 แลัะบริการต่างๆ		
ในสถานีบริการเพ่�อดึุงดูุดุผูู้�มาใชี�บริการในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก

ให�เพิ�มขึ�น	อาทิ	ร�านสะดุวุกซ่ี�อ	ร�านกาแฟ	ร�านอาหาร	แลัะศูึนย์ุบำารุง
รักษาเปีลีั�ยุนถ่ายุนำ�ามันหล่ัอล่ั�นแลัะลั�างรถ	

ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไดุ�พัฒินาโมเดุลัธุรกิจั	Non-Oil	 รูปีแบบใหม่	
จัับม่อแบรนด์ุร�านอาหารชัี�นนำาเปิีดุให�บริการในสถานีบริการ	
เช่ีน	 ร�านข�าวุมันไก่มิดุไนท์ไก่ตอน	 Extra	 GON	 EXPRESS	
ร�านกาโตว์ุ	เฮ�าส์	ร�านห่อเกี�ยุวุ	เป็ีนต�น	อีกทั�งยัุงมีการนำาเสนอร�าน
อาหารชัี�นนำาระดัุบมิชีลิันทั�งหมดุ	6	แบรนด์ุ	ไดุ�แก่	ร�านคัุ�วุกลิั�ง+ผัู้กสดุ	
ร�านสุกี�เอลัวิุส	&	ซีีฟู�ดุ	ร�านนาราไทยุคูุซีีน	ร�านส�มตำาเจั�แดุงสามยุ่าน	
ร�านผัู้ดุไทไฟทะลุั	 แลัะร�านนายุอ�วุนเย็ุนตาโฟบะเต็ง	 เพ่�อเติมเต็ม
ปีระสบการณ์การเข�าใชี�บริการที�สถานีบริการนำ�ามันของผูู้�บริโภคุ		
แลัะสร�างรายุไดุ�ส่วุนเพิ�มให�แก่ผูู้�ปีระกอบการแลัะร่วุมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจั	 พัฒินา	 EV	 Charger	 ในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก		
บนเส�นทางหลััก	 เพ่�อรองรับการเพิ�มขึ�นของรถยุนต์พลัังงานไฟฟ้า	
(EV)	ทั�งสิ�น	179	สาขา	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	เป็ีนสถานีบริการ
นำ�ามันที�ให�บริการ	Quick	EV	Charger	(DC)	มากที�สุดุ	คุรอบคุลุัม	
ทุกภูมิภาคุทุกทิศึทั�วุไทยุ	เป็ีนเพ่�อนร่วุมเดิุนทางเคีุยุงข�างผูู้�ใชี�รถ	EV	
ในทุกเส�นทาง		

ธุรกิจัร�านกาแฟดุำาเนินการโดุยุบริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ	(BCR)	
(บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	 ซึี�งบริหารร�านกาแฟอินทนิลั	 “Inthanin”	
ไดุ�ขยุายุจัำานวุนสาขาไปี	 1,002	 แห่ง	 (ณ	 31	 ธันวุาคุม	 2565)		
ซึี�งตั�งอยูุ่ทั�งภายุในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	แลัะนอกสถานีบริการ
เช่ีน	 ศูึนย์ุการคุ�า	 อาคุารสำานักงาน	 สถานที�ราชีการ	 โรงพยุาบาลั	
สถาบันการศึึกษาชัี�นนำา	แลัะสถานีรถไฟฟ้า	

กลุ่มธุ์รกิจ
การต้ลาด
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นอกจัากนี�	 สถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	 ยัุงขยุายุธุรกิจั	 Non-Oil		
ในสถานีบริการเพิ�มขึ�นจัากเดิุมเพ่�อคุวุามสะดุวุกของลูักคุ�า	 อาทิ		
ร�านชีานมไข่มุก	DAKASI	(ดุาคุาซีี�)	ซึี�งบริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ	
ไดุ�รับสิทธิขยุายุธุรกิจัแลัะบริหารสาขาในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก
ทั�วุปีระเทศึ	จัำานวุน	51	สาขา	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	แลัะพันธมิตร
ทางธุรกิจั	ที�ให�บริการร�านสะดุวุกซ่ี�อแบรนด์ุ	“ท็อปีส์	เดุลีั�”	“แฟมิลีั�
มาร์ท”	“มินิบิ�กซีี”	แลัะ	“ลัอว์ุสัน”	เป็ีน	15	สาขา	17	สาขา	133	
สาขา	 แลัะ	 1	 สาขา	 ตามลัำาดัุบ	 (ณ	 31	 ธันวุาคุม	 2565)		
แลัะเพ่�อเติมเต็มบริการให�คุรบวุงจัรยิุ�งขึ�น	บริษัทฯ	ยัุงคุงขยุายุธุรกิจั
คุาร์แคุร์	 ภายุใต�แบรนด์ุ	 “Wash	 Pro”	 “FURiO	 Care”		
“Green	Wash”	 “Tyre	 Care”	 แลัะขยุายุสาขาร่วุมกับพันธมิตร		
เช่ีน	 ธุรกิจั	 Fast	 Fit	 ร�านอาหาร	 ร�านซัีกอบรีดุ	 ธุรกิจัขนส่งสินคุ�า		
แลัะตู�จัำาหน่ายุสินคุ�าอัตโนมัติ	เป็ีนต�น		

สถานีบริการชีุมชีนบางจัากซึี�งเริ�มเปิีดุดุำาเนินการมาตั�งแต่ปีี	 2533	
ภายุใต�แนวุคิุดุโคุรงการนำ�ามันแลักข�าวุ	 ไดุ�เติบโตอยุ่างต่อเน่�อง	
มาจันถึงปัีจัจุับันก�าวุเข�าสู่ปีีที�	 32	 ของการทำาธุรกิจัร่วุมกับองค์ุกร
ชุีมชีน	บริษัทฯ	มีนโยุบายุในการที�จัะพัฒินาสถานีบริการชุีมชีนไปีสู่
คุวุามยัุ�งยุ่นดุ�วุยุการยุกระดัุบมาตรฐานคุุณภาพสถานีบริการชุีมชีน
แลัะคุุณภาพงานบริการให�เทียุบเคีุยุงมาตรฐาน	 เพ่�อให�ธุรกิจัสถานี
บริการชุีมชีน	 เป็ีนกลัไกในการผู้ลัักดัุนเศึรษฐกิจัระดัุบชุีมชีน	
อยุ่างยัุ�งยุ่น	 โดุยุในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงสานต่อโคุรงการ	
สนับสนุนสถานีบริการชุีมชีนต่างๆ	เช่ีน	โคุรงการ	COOP	Bonding	
ที�สนับสนุนการปีรับปีรุงสถานีบริการ	 การขยุายุผู้ลิัตภัณฑ์ิเพ่�อเพิ�ม
คุวุามหลัากหลัายุของผู้ลิัตภัณฑ์ิที�จัำาหน่ายุให�กับกลุ่ัมสหกรณ์	
ที�มีศัึกยุภาพ	แลัะโคุรงการผู้ลัักดัุนยุอดุจัำาหน่ายุต่างๆ	ตามวิุสัยุทัศึน์
ที�จัะพัฒินาไปีสู่ธุรกิจัในแนวุทางแบบมีส่วุนร่วุมแลัะยัุ�งยุ่น

บริษัทฯ	คุำานึงถึงการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	จึังนำากระบวุนการ	4R	
คุ่อ	 Renewable	 Recycle	 Reuse	 แลัะ	 Reduce	 มาปีระยุุกต์ใชี�		
อาทิ	 การติดุตั�ง	 Solar	 Roof	 Top	 เพ่�อผู้ลิัตไฟฟ้าจัากแสงอาทิตย์ุ	
ในสถานีบริการ	การติดุตั�ง	EV	Charger	ในสถานีบริการ	การเล่ัอก	
วัุสดุุอุปีกรณ์ปีระหยัุดุพลัังงานแลัะทรัพยุากรในกระบวุนการผู้ลิัต		
มาใชี�ในการก่อสร�างสถานีบริการ	 หร่อการเพิ�มพ่�นที�สีเขียุวุร่มร่�น	
ในสถานีบริการ	 เป็ีนต�น	 ในส่วุนของธุรกิจัร�านกาแฟอินทนิลั	
(Inthanin)	ดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�แนวุคุดิุที�วุ่า	“อนิทนิลัทุกแก�วุของคุณุ	
เพ่�อโลักของเราทุกคุน”	 ที�นอกจัากลูักคุ�าจัะไดุ�ดุ่�มกาแฟที�คัุดุสรร	
เมล็ัดุกาแฟอาราบิก�า	 100%	 ที�ผู่้านกระบวุนการผู้ลิัตเฉพาะ	
อยุ่างพิถีพิถัน	 แลั�วุยัุงเป็ีนการบริโภคุดุ�วุยุจิัตสำานึกที�ร่วุมรับผิู้ดุชีอบ
ไปีดุ�วุยุกัน	 โดุยุ	 Inthanin	 เปี็นผูู้�นำาในการใชี�	 Bio	 Packaging		
ชีนิดุ	 PLA	 (Polylactic	 Acid)	 ยุ่อยุสลัายุไดุ�	 100%	 เพ่�อลัดุขยุะ
พลัาสติกจัากการดุำาเนินการ	

นอกจัากผู้ลัิตภัณฑ์ินำ�ามันเช่ี�อเพลิังแลั�วุ	 บริษัทฯ	 ยัุงให�คุวุามสำาคัุญ
จัากการผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นแลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิ
พิเศึษ	อาทิ	นำ�ามันเกียุร	์นำ�ามันเบรก	จัาระบีแลัะอ่�นๆ	ภายุใต�แบรนดุ์	
“BCP	 Lubricants”	 รวุมถึงผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นเกรดุพรีเมียุม
ภายุใต�แบรนด์ุ	“FURiO”	ที�มีคุุณสมบัติช่ีวุยุปีระหยัุดุนำ�ามันเช่ี�อเพลิัง	
ช่ีวุยุปีกป้ีองเคุร่�องยุนต์ในทุกสภาวุะการใชี�งาน	 ป้ีองกันการสึกหรอ	
ซึี�งมีทั�งการจัำาหน่ายุให�แก่ตลัาดุภายุในปีระเทศึ	ผู่้านเคุร่อข่ายุสถานี
บริการบางจัาก	ร�านคุ�า	โรงงานอุตสาหกรรม	ตลัาดุ	OEM	(Original	
Equipment	Manufacturer)	แลัะส่งออกไปียัุงตลัาดุต่างปีระเทศึ	
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ปัีจัจุับัน	 บริษัทฯ	 ลังทุนธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้าผู่้านการดุำาเนินการของบริษัท	 บีซีีพีจีั	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 (BCPG)	 (บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)		
ซึี�งจััดุตั�งเพ่�อดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุนเวีุยุนแลัะพลัังงานสะอาดุรูปีแบบใหม่ๆ	ทั�งในปีระเทศึไทยุแลัะต่างปีระเทศึ	
โดุยุ	ณ	สิ�นปีี	2565	BCPG	มีกำาลัังการผู้ลิัตที�ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุจัำานวุน	390.5	เมกะวัุตต์	จัำาแนกตามปีระเภทพลัังงานแลัะปีระเทศึ	ดัุงนี�
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอิาทิี่ตุย์
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าจัากเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุในปีระเทศึไทยุ	ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุ	173.5	เมกะวัุตต์	(รวุมแบบติดุตั�งบนหลัังคุาแลัะดุำาเนินการ	
	 	 ผู้ลิัตแลั�วุทั�งสิ�น)	ซึี�งปัีจัจุับันมีโคุรงการตั�งอยูุ่ใน	11	จัังหวัุดุของปีระเทศึไทยุ	
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าจัากเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุในปีระเทศึญี�ปุ่ีน	ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุ	79.7	เมกะวัุตต์	(ตามสัดุส่วุนการถ่อหุ�น)	ปีระกอบดุ�วุยุ	
	 	 โคุรงการ	S1	(Nakatsugawa)	ขนาดุ	0.7	เมกะวัุตต์,	S11	(Takamori)	ขนาดุ	1.0	เมกะวัุตต์,	S19	(Nojiri)	ขนาดุ	0.9	เมกะวัุตต์,		
	 	 Tarumizu	ขนาดุ	8.1	เมกะวัุตต์,	Gotemba	ขนาดุ	4.0	เมกะวัุตต์,	Komagane	ขนาดุ	25	เมกะวัุตต์,	Yabuki	ขนาดุ	20	เมกะวัุตต์		
	 	 แลัะ	Chiba	1	ขนาดุ	20	เมกะวัุตต์
โรงไฟฟ้าพลังงานลม
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าพลัังงานลัมลิักอร์ในจัังหวัุดุนคุรศึรีธรรมราชี	ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุ	9.0	เมกะวัุตต์	
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าพลัังงานลัมในปีระเทศึฟิลิัปีปิีนส์	ดุำาเนินการผู้ลิัตแลั�วุ	14.4	เมกะวัุตต์
โรงไฟฟ้าพลังนำ�า
	 •	 โคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังนำ�าใน	 สปีปี.ลัาวุ	 ดุำาเนินการผู้ลัิตแลั�วุ	 114	 เมกะวุัตต์	 ปีระกอบดุ�วุยุโคุรงการ	 Nam	 San	 3A	 ขนาดุ	 69		
	 	 เมกะวัุตต์	แลัะ	Nam	San	3B	ขนาดุ	45	เมกะวัุตต์
โคุรงการที�อยูุ่ระหวุ่างการพัฒินา	ปีระกอบดุ�วุยุ	
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าจัากเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุในปีระเทศึไทยุ	ขนาดุกำาลัังการผู้ลิัต	3.7	เมกะวัุตต์
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าจัากเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุในปีระเทศึญี�ปุ่ีน	โคุรงการ	Chiba	2	ขนาดุ	10.0	เมกะวัุตต์
	 •	 โคุรงการผู้ลิัตไฟฟ้าจัากเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุในปีระเทศึไต�หวัุน	ขนาดุกำาลัังการผู้ลิัต	469.0	เมกะวัุตต์	ปีระกอบดุ�วุยุโคุรงการ	Yunlin		
	 	 ขนาดุ	205	เมกะวัุตต์,	Chiayi-Tainan	ขนาดุ	149	เมกะวัุตต์	แลัะ	Kaohsiung–Pingtung	ขนาดุ	115	เมกะวัุตต์
	 •	 โคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังงานลัมในปีระเทศึฟิลิัปีปิีนส์	ขนาดุกำาลัังการผู้ลิัต	5.3	เมกะวัุตต์	
	 •	 โคุรงการโรงไฟฟ้าพลัังงานลัมใน	สปีปี.ลัาวุ	ขนาดุกำาลัังการผู้ลิัต	230	เมกะวัุตต์	
	 •	 โคุรงการระบบสายุส่งไฟฟ้าใน	สปีปี.ลัาวุ	รองรับธุรกิจัขายุไฟจัาก	สปีปี.ลัาวุ	ไปีปีระเทศึเวีุยุดุนาม	ขนาดุ	220	กิโลัโวุลัต์

นอกจัากนี�	 ไดุ�ลังทุนในหุ�นกู�แปีลังสภาพของบริษัท	 วีุอาร์บี	 เอนเนอร์ยีุ�	 (VRB	 Energy)	 ซึี�งดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุระบบกักเก็บ	
พลัังงานไฟฟ้าขนาดุใหญ่	 (Utility-Scale	 Energy	 Storage	 System)	 ปีระเภทวุานาเดีุยุมรีดุอกซ์ีโฟลัว์ุ	 (Vanadium	 Redox	 Flow)		
วุงเงิน	24	ลั�านดุอลัลัาร์	สรอ.	แลัะไดุ�ลังนามในสัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้ากับ	Vietnam	Electricity	โดุยุเป็ีนการซ่ี�อขายุไฟฟ้าขนาดุกำาลัังการผู้ลิัต
ตามสัญญา	600	เมกะวัุตต์	ที�ชีายุแดุน	สปีปี.ลัาวุ-เวีุยุดุนาม	อายุุสัญญา	25	ปีี

กลุ่มธุ์รกิจ
พลังงานไฟฟ้า
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กลุ่มธุ์รกิจ
ผิลิต้ภัณฑ์ช่วภาพ

บริษัทฯ	ดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	 เช่ีน	 ธุรกิจัเอทานอลั	แลัะธุรกิจัไบโอดีุเซีลั	ดุ�วุยุคุวุามตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญของพลัังงานทดุแทน	
โดุยุมีเป้ีาหมายุเพ่�อลัดุการขาดุดุุลัการคุ�าจัากการนำาเข�านำ�ามันเช่ี�อเพลัิง	 เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อคุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงานของปีระเทศึ	 สนับสนุน
เกษตรกร	แลัะรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	บริษัทฯ	ไดุ�ส่งเสริมสนบัสนุนการนำาเอทานอลัแลัะไบโอดีุเซีลัมาผู้สมกับนำ�ามันเบนซิีนแลัะดีุเซีลั	เป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิ
แก�สโซีฮอล์ั	91	แลัะ	95	รวุมทั�งแก�สโซีฮอล์ั	E20	แลัะ	E85	แลัะนำ�ามันไฮดีุเซีลั	

ปีลัายุปีี	2560	บริษัทฯ	ไดุ�มีการคุวุบรวุมบริษัทระหวุ่างบริษัท	บีบีพี	 โฮลัดิุ�ง	จัำากัดุ	 (บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	แลัะบริษัท	เคุเอสแอลั	กรีน		
อินโนเวุชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	บริษัทยุ่อยุของบริษัท	นำ�าตาลัขอนแก่น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	เป็ีนบริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	แลัะจัดุทะเบียุนแปีลังสภาพ
จัากบริษัทจัำากัดุเป็ีนบริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)	ในเดุ่อนเมษายุน	2561	โดุยุบริษัทฯ	ถ่อหุ�นร�อยุลัะ	60	ซึี�งปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัต
แลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพรายุใหญ่ของปีระเทศึไทยุ	โดุยุบริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุมของ	BBGI	มีกำาลัังการผู้ลิัตรวุม	1,600,000	ลิัตรต่อวัุน	
แบ่งเป็ีนกำาลัังการผู้ลิัตเอทานอลั	600,000	ลิัตรต่อวัุน	แลัะไบโอดีุเซีลั	1,000,000	ลิัตรต่อวัุน	แลัะในปีี	2563	ไดุ�ขยุายุการลังทุนเพิ�มในธุรกิจั
ผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	โดุยุ	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)	ซ่ี�อหุ�นเพิ�มทุนในบริษัท	Manus	Bio	Inc.	ผูู้�นำาธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูง
ระดัุบโลัก	แลัะร่วุมลังทุนจััดุตั�งบริษัท	วิุน	อินกรีเดีุยุนส์	จัำากัดุ	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัเกี�ยุวุกับเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพ	

ต่อมาในเดุ่อนมีนาคุม	 2565	 BBGI	 ไดุ�เสนอขายุหุ�นสามัญเพิ�มทุนต่อปีระชีาชีนทั�วุไปีเป็ีนคุรั�งแรก	 (IPO)	 โดุยุการออกหุ�นสามัญใหม่	
จัำานวุน	433.20	ลั�านหุ�น	ในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	ดุ�วุยุราคุาเสนอขายุ	10.50	บาทต่อหุ�น	(ราคุาตามมูลัคุ่า	2.50	บาทต่อหุ�น)	
เป็ีนเงินจัำานวุน	4,549	ลั�านบาท	ภายุหลัังการเสนอขายุในคุรั�งนี�	บริษัทฯ	มีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BBGI	ลัดุลังจัากร�อยุลัะ	60	เป็ีนร�อยุลัะ	
42.02	แลัะในระหวุ่างงวุดุ	บริษัทฯ	ไดุ�ซ่ี�อหุ�นสามัญของบริษัท	BBGI	เพิ�มเติม	ทำาให�ปัีจัจุับันบริษัทฯ	มีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BBGI	อยูุ่ที�	
ร�อยุลัะ	45	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ไดุ�จััดุตั�งบริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)	ซึี�งเป็ีนบริษัทร่วุมทุนกับ	BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	
เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัจััดุหาวัุตถุดิุบ	ผู้ลิัต	แลัะจััดุจัำาหน่ายุนำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	(Sustainable	Aviation	Fuel:	SAF)	จัากนำ�ามันปีรุงอาหาร
ใชี�แลั�วุ	มีทุนจัดุทะเบียุนในเบ่�องต�น	1.0	ลั�านบาท	แลัะจัะมีการเพิ�มทุนต่อไปี	โดุยุบริษัทฯ	บริษัท	BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	
จัะมีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BSGF	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	51	ร�อยุลัะ	20	แลัะร�อยุลัะ	29	ตามลัำาดัุบ	โดุยุ	BBGI	มีบริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุม	ดัุงนี�



037

	 •	 บริษัที่ บีบีจีไอิ ไบโอิดีเซีล จำากัด หร่อ BBGI-BI	ตั�งอยูุ่ที�อำาเภอบางปีะอิน	จัังหวัุดุพระนคุรศึรีอยุุธยุา	ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตไบโอดีุเซีลั	
	 	 โดุยุใชี�นำ�ามันปีาลั์มดิุบเป็ีนวัุตถุดิุบหลััก	 ดุ�วุยุกำาลัังการผู้ลัิตติดุตั�ง	 1,000,000	 ลิัตรต่อวัุน	 อีกทั�งสามารถผู้ลัิตกลีัเซีอรีนดิุบ	
	 	 เป็ีนผู้ลัพลัอยุไดุ�จัากกระบวุนการผู้ลัิต	 ปัีจัจัุบันไดุ�ดุำาเนินโคุรงการปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�ามันไบโอดีุเซีลัมาตรฐานใหม่ตามที�กำาหนดุ	
	 	 โดุยุกรมธุรกิจัพลัังงานเพ่�อใชี�ในการผู้ลัิตนำ�ามันไบโอดีุเซีลั	 B7	 B10	 แลัะ	 B20	 พร�อมทั�งดุำาเนินการผู้ลัิตกลีัเซีอรีนบริสุทธิ�	 กำาลััง	
	 	 การผู้ลิัต	80	ตันต่อวัุน	เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าผู้ลิัตภัณฑ์ิของบริษัทฯ	
	 •	 บรษัิที่ บีบีจีไอิ ไบโอิเอิที่านอิล (ฉะเชิงเที่รา) จำากัด หร่อ BBGI-PS	ตั�งอยุูที่�อำาเภอพนมสารคุาม	จัังหวุดัุฉะเชิีงเทรา	ปีระกอบ	
	 	 ธุรกิจัผู้ลัิตเอทานอลั	 โดุยุใชี�มันสำาปีะหลัังสดุ	 มันสำาปีะหลัังเส�น	 นำ�าตาลัทรายุ	 แลัะกากนำ�าตาลัเป็ีนวุัตถุดิุบหลััก	 มีกำาลัังการผู้ลัิต		
	 	 150,000	ลิัตรต่อวัุน
	 •	 บริษัที่ บีบีจีไอิ ไบโอิเอิที่านอิล จำากัด หร่อ BBGI-NP/BP	มีกำาลัังการผู้ลิัตรวุม	450,000	ลิัตรต่อวัุน	ปีระกอบดุ�วุยุโรงงานผู้ลิัต	
	 	 เอทานอลัที�ใชี�กากนำ�าตาลัเป็ีนวัุตถุดิุบหลัักจัำานวุน	 2	 แห่ง	 คุ่อ	 (1)	 โรงงานสาขานำ�าพอง	 ตั�งอยูุ่ที�อำาเภอนำ�าพอง	 จัังหวัุดุขอนแก่น		
	 	 กำาลัังการผู้ลัิต	 150,000	 ลิัตรต่อวัุน	 หร่อปีระมาณ	 49.50	 ลั�านลิัตรต่อปีี	 ปัีจัจุับันกำาลัังปีรับปีรุงโรงงาน	 เพ่�อเพิ�มกำาลัังการผู้ลิัต	
	 	 อีก	200,000	ลิัตรต่อวัุน	แลัะ	(2)	โรงงานสาขาบ่อพลัอยุ	ตั�งอยูุ่ที�อำาเภอบ่อพลัอยุ	จัังหวัุดุกาญจันบุรี	กำาลัังการผู้ลิัต	300,000	ลิัตร	
	 	 ต่อวัุน	หร่อเทียุบเท่า	99	ลั�านลิัตรต่อปีี	ทำาให�กลุ่ัมบริษัทฯ	มีกำาลัังการผู้ลิัตรวุม	148.50	ลั�านลิัตรต่อปีี
	 • บริษัที่ บีบีจีไอิ ย้ทิี่ลิตีุ� แอินด์ เพาเวัอิร์ จำากัด หร่อ BUP	 ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุพลัังงานชีีวุภาพ	 ไฟฟ้า	 แลัะ	
	 	 สาธารณูปีโภคุ
	 •	 บริษัที่ วิัน อิินกรีเดียนส์ จำากัด	ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัต	จัำาหน่ายุ	นำาเข�า	ส่งออกผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพแลัะเคุมีภัณฑ์ิทุกปีระเภท	โดุยุไดุ�รับ	
	 	 ใบสำาคัุญการขึ�นทะเบียุนตำารับอาหารสำาหรับสารให�คุวุามหวุาน	 Neotame	 แลัะ	 Reb-M	 เพ่�อการจัำาหน่ายุในปีระเทศึไทยุ	
	 	 แลัะอาเซีียุน	
	 •	 บรษัิที่ ไบโอิม จำากัด ปีระกอบธุรกิจัดุ�านการวิุจััยุแลัะพัฒินาเชิีงทดุลัองดุ�านเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพ	โดุยุเฉพาะงานวุจัิัยุผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	
	 	 ที�ใชี�เทคุโนโลัยีุ	 Synthetic	 Biology	 (ชีีวุวิุทยุาสังเคุราะห์)	 โดุยุ	 BBGI	 ไดุ�รับสิทธิเป็ีนรายุแรกในการนำาผู้ลังานวุิจััยุของไบโอม	
	 	 มาต่อยุอดุเชิีงพาณิชีย์ุ

สำาหรับบริษัทอ่�นที�ลังทุน	ไดุ�แก่	บริษัที่ อุิบล ไบโอิ เอิที่านอิล จำากัด (มหาชน) หร่อ	UBE ตั�งอยูุ่ที�อำาเภอนาเยีุยุ	จัังหวัุดุอุบลัราชีธานี	
ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตเอทานอลั	กำาลัังผู้ลิัต	400,000	ลิัตรต่อวัุน	โดุยุสามารถใชี�มันสำาปีะหลัังสดุ	มันสำาปีะหลัังเส�น	แลัะกากนำ�าตาลัเป็ีนวัุตถุดิุบ	
รวุมถึงผู้ลิัตแป้ีงมันสำาปีะหลััง	กำาลัังการผู้ลิัต	700	ตันต่อวัุน	แลัะมีโรงงานผู้ลิัตก�าซีชีีวุภาพที�ไดุ�จัากการบำาบัดุนำ�าเสียุที�เกิดุจัากกระบวุนการ
ผู้ลิัตแป้ีงแลัะเอทานอลั

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



กลุ่มธุ์รกิจ
ทรัพยากรธ์รรมชาติ้และธุ์รกิจใหม่

ธุรกิจสำารวัจและผู้ลิตุปิโตุรเลียม	ไดุ�จััดุตั�งบริษัท	BCPR	Pte.	Ltd.	ขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	โดุยุไดุ�เข�าไปีลังทุนในบริษัที่ OKEA ASA	
มีการผู้ลิัตแหล่ังนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติ	Draugen,	Gjoa,	Ivar	Aasen,	Yme,	Brage	แลัะ	Nova	แลัะถ่อสิทธิหร่ออยูุ่ระหวุ่างการพัฒินา
ในแหล่ังนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาตใินอีกหลัายุแปีลังสมัปีทานในปีระเทศึนอรเ์วุยุ	์นอกจัากนี�	OKEA	ASA	ยัุงเป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	(Operator)	
ให�กับอีกหลัายุแปีลัง	ทั�งนี�	บริษัท	OKEA	ASA	ยัุงคุงมุ่งมั�นหาโอกาสในการดุำาเนินธุรกิจัให�เติบโตผู่้านการทำา	M&A	อยุ่างต่อเน่�อง		

ณ	 สิ�นปีี	 2565	 บริษัท	 OKEA	 ASA	 มีกำาลัังการผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	 16,734	 บาร์เรลัต่อวัุน	 คิุดุเป็ีนสัดุส่วุนระหวุ่างของเหลัวุ		
ก�าซี	แลัะก�าซีโซีลีันธรรมชีาติ	(Natural	Gasoline:	NGL)	ร�อยุลัะ	61,	31	แลัะ	8	ตามลัำาดัุบ	โดุยุผู้ลิัตจัากแหล่ังนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติ
รวุมทั�งสิ�น	6	แหล่ัง	ทั�งที�	บริษัท	OKEA	ASA	เป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	แลัะเป็ีนผูู้�ร่วุมลังทุน	ดัุงนี�
	 •	 แหล่ัง	Draugen	 ตั�งอยูุ่ทางตอนใต�ของ	Norwegian	Sea		
	 	 เริ�มการผู้ลิัตในปีี	2536	 โดุยุนับตั�งแต่ปีี	2561	 เป็ีนต�นมา		
	 	 บริษัท	OKEA	 ASA	 เริ�มเข�าถ่อสิทธิเป็ีนผูู้�ดุำาเนินการแลัะ	
	 	 ไดุ�ปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพการดุำาเนินงาน	 ตลัอดุจันเพิ�ม	
	 	 ศัึกยุภาพปีริมาณสำารองแหล่ัง	 Draugen	 ทำาให�การผู้ลิัต	
	 	 มีเสถียุรภาพสูงขึ�น	โดุยุสิ�นปีี	2565	แหล่ัง	Draugen	มีกำาลััง	
	 	 การผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	6,765	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 แหล่ัง	Gjoa	เริ�มการผู้ลิัตในปีี	2553	ซึี�ง	Neptune	Energy		
	 	 Norge	AS	เป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	โดุยุสิ�นปีี	2565	แหล่ัง	Gjoa		
	 	 มีกำาลัังการผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	6,931	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 แหล่ัง	Ivar	Aasen	เริ�มการผู้ลิัตในปีี	2559	ซึี�ง	Aker	BP	ASA		
	 	 เป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	 โดุยุสิ�นปีี	 2565	 แหล่ัง	 Ivar	 Aasen		
	 	 มีกำาลัังการผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	1,086	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 แหล่ัง	 Yme	 เริ�มผู้ลิัตในปีี	 2539	 ซึี�ง	 Neptune	 Energy		
	 	 Norge	AS	เป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	โดุยุสิ�นปีี	2565	แหล่ัง	Yme		
	 	 มีกำาลัังการผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	1,430	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 แหล่ัง	Brage	 ตั�งอยูุ่ทางตอนเหน่อของ	Norwegian	Sea		
	 	 เริ�มผู้ลิัต	ในปีี	2536	แลัะในปีี	2565	บริษัท	OKEA	ASA		
	 	 ไดุ�เข�าถ่อสิทธเิป็ีนผูู้�ดุำาเนนิการ	โดุยุสิ�นปีี	2565	แหล่ัง	Brage		
	 	 มีกำาลัังการผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	383	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 แหล่ัง	 Nova	 เริ�มผู้ลัิตในปีี	 2565	 ซึี�ง	Wintershall	 Dea		
	 	 เป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	โดุยุสิ�นปีี	2565	แหล่ัง	Nova	มีกำาลัังการ	
	 	 ผู้ลิัตสุทธิเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	139	บาร์เรลัต่อวัุน

โคุรงการนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติที�อยูุ่ระหวุ่างการพัฒินา	ไดุ�แก่	
	 •	 โคุรงการ	Hasselmus	ปัีจัจุับัน	บริษัท	OKEA	ASA	กำาลััง	
	 	 พัฒินาโคุรงการ	 Hasselmus	 ให�เป็ีนแหล่ังก�าซีใต�ทะเลั		
	 	 มีการวุางแผู้นเริ�มการผู้ลิัตในไตรมาส	4	ปีี	2566	โดุยุเช่ี�อมต่อ	
	 	 กับแหล่ังผู้ลิัต	Draugen	 เพ่�อดุำาเนินการแลัะส่งออกต่อไปี		
	 	 ทั�งยัุงเป็ีนตัวุขับเคุล่ั�อนที�สำาคัุญสำาหรับการพัฒินาแหล่ัง		
	 	 Draugen	ในระยุะยุาวุ	ทั�งนี�	กำาลัังการผู้ลิัตที�คุาดุวุ่าจัะไดุ�รับ	
	 	 จัากโคุรงการ	 Hasselmus	 มีกำาลัังการผู้ลัิตสุทธิเทียุบเท่า	
	 	 นำ�ามันดิุบ	4,400	บาร์เรลัต่อวัุน
	 •	 โคุรงการ	 Hamlet	 แลัะโคุรงการ	 Aurora	 โดุยุทั�งสอง	
	 	 โคุรงการอยูุ่ในขั�นตอนการสำารวุจัแลัะปีระเมินศัึกยุภาพ	
	 	 การดุำาเนินการ	ซึี�งหากมีศัึกยุภาพเพียุงพอ	บริษัท	OKEA	ASA		
	 	 จัะเริ�มทำาการลังทุนภายุในสิ�นปีี	 2565	 แลัะคุาดุวุ่า	
	 	 จัะสามารถเริ�มการผู้ลิัตไดุ�ในปีี	2568-2569

ทั�งนี�	บริษัท	OKEA	ASA	 มีแนวุทางการดุำาเนินงานตามวิุสัยุทัศึน์
ในการเป็ีนผูู้�นำา	 Mid-to-Late-Life	 Operator	 โดุยุมุ่งเน�นลังทุน	
ในโคุรงการที�มีคุวุามเสี�ยุงตำ�า	 ตลัอดุจันมีนโยุบายุการคุวุบคุุม	
คุ่าใชี�จ่ัายุ	 แลัะบริหารเงินทุนอยุ่างมีปีระสิทธิภาพเพ่�อรักษา	
สภาพคุล่ัองแลัะสร�างผู้ลัตอบแทนแก่ผูู้�ถ่อหุ�นอยุ่างสมำ�าเสมอ

ธุรกิจด�านที่รัพยากรธรรมชาติุและพัฒนาธุรกิจใหม่	ไดุ�จััดุตั�ง
บริษัท	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	(BCPI)	ขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	
เพ่�อดุำาเนินกิจัการแลัะการลังทุนธุรกิจัเกี�ยุวุกับแร่ลิัเทียุม	 แลัะธุรกิจั
ที�เกี�ยุวุเน่�องกับนวัุตกรรมในต่างปีระเทศึ	 ปัีจัจุับัน	 BCPI	 มีสิทธิใน
การซ่ี�อลิัเทียุมตามสัญญา	Lithium	Purchase	Agreement	กับ	บริษัท	
Lithium	 Americas	 Corp.	 สูงสุดุ	 6,000	 ตันต่อปีี	 จัากโคุรงการ	
Cauchari-Olaroz	แลัะไดุ�ลังทนุในธุรกิจั	Startup	อีกหลัายุโคุรงการ
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บริษัทฯ	ไดุ�จััดุตั�งสถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	Bangchak	Initiative	and	Innovation	Center	(BiiC)	โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุในการสร�าง	
Green	 Ecosystem	 เพ่�อผู้ลัักดัุนนวัุตกรรมต่างๆ	 โดุยุมุ่งเน�นดุ�านพลัังงานสีเขียุวุ	 (Green	 Energy)	 แลัะดุ�านชีีวุภาพ	 (Bio-Based)		
เพ่�อนำามาต่อยุอดุขยุายุธุรกิจัทั�งในปีระเทศึแลัะต่างปีระเทศึจัากการวิุจััยุแลัะพัฒินา	 (Research	 &	 Development)	 ธุรกิจัเงินร่วุมทุน	
(Corporate	Venture	Capital)	พร�อมทั�งบ่มเพาะธุรกิจั	(Ecosystem	and	Incubation)	มุ่งสู่กลุ่ัมบริษัทนวัุตกรรมสีเขียุวุชัี�นนำาในเอเชีียุ	

1. ด�านการวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D)
ในปีีที�ผู่้านมากลุ่ัมวิุจััยุแลัะพัฒินา	 (R&D)	 ไดุ�ดุำาเนินการผู้ลิัตแอสตาแซีนตินจัากโรงงานต�นแบบเพ่�อนำาไปีผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิมูลัคุ่าสูงต่างๆ		
รวุมถึงการพัฒินาแลัะปีรับปีรุงกระบวุนการผู้ลิัต	การทดุสอบปีระสิทธิภาพของแอสตาแซีนตินที�ผู้ลิัตไดุ�	โดุยุ	R&D	ไดุ�มีการศึึกษาปีระสิทธิภาพ
แลัะคุวุามเปี็นพิษของแอสตาแซีนตินร่วุมกับคุณะเภสัชีศึาสตร์	 จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ	 ซึี�งจัากผู้ลัการศึึกษาพบวุ่า	 จัากการรับปีระทาน	
แอสตาแซีนตินสามารถชี่วุยุบำารุงสายุตาแลัะผู้ิวุหนังให�ดีุขึ�นโดุยุไม่เป็ีนพิษต่อตับแลัะไต	 แลัะไม่พบการระคุายุเคุ่องต่อผิู้วุหนังเม่�อใชี�ทา	
นอกจัากนี�	R&D	ยัุงไดุ�มีการพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ๆ	เพ่�อทดุลัองตลัาดุ	เช่ีน	อาหารเสริม	แลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิเคุร่�องสำาอาง	รวุมไปีถึงการศึึกษา
แลัะพัฒินาอนุภาคุนาโนแอสตาแซีนตินเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพผู้ลิัตภัณฑ์ิให�ดีุยิุ�งขึ�น	

การบริหารจัดการนวัต้กรรม

หมายุเหตุ:	-	ปีี	2562	ไดุ�รับสิทธิปีระโยุชีน์ทางภาษีจัาก	สวุทชี.	2.8	ลั�านบาท	แลัะไดุ�รับทุนวิุจััยุสนับสนุนจัาก	สกวุ.	2.3	ลั�านบาท
	 	 	 -	ปีี	2563	ไดุ�รับสิทธิปีระโยุชีน์ทางภาษีจัาก	สวุทชี.	ปีระมาณ	1	ลั�านบาท	 	

รายจ่ายของบริษัทฯ สำาหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ป� การดำาเนินงาน จำานวนเงิน (บาท)

2561 การผู้ลิัตสารแอสตาแซีนตินจัากสาหร่ายุ	 แลัะการคัุดุเล่ัอกสายุพันธ์ุสาหร่ายุเพ่�อการ
บำาบัดุนำ�าทิ�งโรงงานผู้ลิัตไบโอเอทานอลัเพ่�อการผู้ลิัตสาร

5,400,000

2562 การผู้ลิัตสารแอสตาแซีนตินจัากสาหร่ายุ	 การผู้ลัิตพลัาสติกชีีวุภาพ	 การผู้ลัิตนำ�ามัน	
พ่�นฐานชีีวุภาพ	การบำาบัดุนำ�าเสียุ

9,200,000

2563 -	 จััดุตั�งห�องปีฏิบัติการเพาะเลีั�ยุงจุัลัสาหร่ายุ	 รวุมถึงก่อสร�างโรงงานต�นแบบเพ่�อผู้ลิัต				
			แอสตาแซีนติน
-	 การผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิต�นแบบพลัาสติกชีีวุภาพ	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิโปีรตีนทางเล่ัอกจัากพ่ชี		
			การบำาบัดุนำ�าเสียุจัากสถานีบริการนำ�ามัน

10,000,000

5,450,000

2564 -		ก่อสร�างแลัะเดิุนเคุร่�องโรงงานต�นแบบเพ่�อผู้ลิัตแอสตาแซีนติน	ทดุสอบปีระสิทธิภาพ	
			ของสารที�ไดุ�
-	การผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิต�นแบบพลัาสติกชีีวุภาพ	ผู้ลิัตภัณฑ์ิโปีรตีนทางเล่ัอกจัากพ่ชี

7,400,000

2,650,000

2565 พัฒินาแลัะปีรับปีรุงเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพในกระบวุนการต่างๆ	ดัุงนี�
-	กระบวุนการเพาะเลีั�ยุงสาหร่ายุแลัะการผู้ลิัตแอสตาแซีนติน
-	กระบวุนการทดุสอบปีระสิทธิภาพของสารที�ไดุ�
-	พัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่
-	ทดุสอบตลัาดุเบ่�องต�น

5,800,000

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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2. ด�านธุุรกิจเงินร่วมทุน (Corporate Venture Capital: CVC) 
ตามที�กลุ่ัมบริษัทบางจัากไดุ�ตั�งเป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	(Carbon	Neutrality)		ในปีี	2573	แลัะการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิ
เป็ีนศูึนย์ุ	(Net	Zero	GHG	Emissions)	ในปีี	2593	CVC	จึังไดุ�มีการปีรับเปีลีั�ยุนขอบเขตการลังทุนจัากเดิุมเพ่�อให�สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุ
ของกลุ่ัมบริษัทบางจัากมากยิุ�งขึ�น	 รวุมถึงเป็ีนการเรียุนรู�เทคุโนโลัยีุใหม่ๆ	 เพ่�อนำามาปีรับใชี�แลัะสร�างธุรกิจัสีเขียุวุที�จัะเป็ีน	 New	 S-curve		
ให�กับกลุ่ัมบริษัทบางจัากโดุยุเน�นไปีที�	4	หัวุข�อหลัักๆ	ดัุงนี�
	 1)	 เทคุโนโลัยีุพลัังงานสีเขียุวุ	(Green	Energy	Technology)	
	 2)	 เทคุโนโลัยีุเพ่�อการเปีลีั�ยุนผู่้านพลัังงานสู่พลัังงานสะอาดุ	(Energy	Transition	Technology)	
	 3)	 เทคุโนโลัยีุชีีวุภาพแลัะการแพทย์ุ	(Bio	Based	&	Wellness)
	 4)	 เทคุโนโลัยีุดิุจิัทัลัแลัะอ่�นๆ	(Digital	Technology	and	Others)

โดุยุในปีนีี�	CVC	ลังทนุไปีแลั�วุกวุ่าร�อยุลัะ	58	ของเงนิงบลังทนุทั�งหมดุ	โดุยุเน�นการลังทนุในสตารท์อพั	(Startup)	โดุยุตรง	ซึี�งมีทั�งการลังทนุ
แบบ	 follow-on	 investment	 แลัะ	 initial	 investment	 โดุยุหนึ�งในสตาร์ทอัพที�ลังทุน	 คุ่อ	Winnonie	 ซึี�งเป็ีนสตาร์ทอัพภายุในกลุ่ัม	
บริษัทบางจัาก	ที�นำานวัุตกรรมพลัังงานสีเขียุวุมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้ามาช่ีวุยุยุกระดัุบคุุณภาพชีีวิุตผูู้�ปีระกอบอาชีีพขับขี�รถจัักรยุานยุนต์สาธารณะ	
รวุมไปีถึงมีการลังทุนในสตาร์ทอัพที�พัฒินาการผู้ลิัตพลัังงานไฮโดุรเจัน	แลัะสตาร์ทอัพที�พัฒินา	anode	free	solid	state	battery

3. ด�านการบ่มเพาะธุุรกิจ (Ecosystem and Incubation: E&I)
บริษัทฯ	 ไดุ�วุางกรอบแนวุคุิดุการดูุแลัพนักงานตามแนวุทาง	 The	 Best	 Employer	 โดุยุมีเป้ีาหมายุในการพัฒินาพนักงานทุกระดัุบให�	
ร่วุมกันขับเคุล่ั�อนองค์ุกร	เพ่�อรองรับการเปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างรวุดุเร็วุของสถานการณ์โลัก	โดุยุ	ฝ่่ายุ	Ecosystem	and	Incubation	(E&I)	ภายุใต�
สถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(BiiC)	ไดุ�จััดุโคุรงการ	“The	Intrapreneur	ปัี�นคุนในให�เป็ีนเถ�าแก่”	เพ่�อเป็ีนพ่�นที�เวุทีสำาหรับพนักงาน
ที�ต�องการมีส่วุนร่วุมในการพัฒินานวัุตกรรม	 (Involvement)	 โดุยุระดุมคุวุามคิุดุจัากพนักงานในการต่อยุอดุธุรกิจัเดิุมหร่อสรรหาแนวุทาง
การทำาธุรกิจัใหม่ๆ	เพ่�อเป็ีนการหารายุไดุ�ทดุแทน	ดุ�วุยุการจััดุให�มีการเสนอโคุรงการพัฒินาธุรกิจัจัากพนักงานบริษัทฯ	แลัะบริษัทในกลุ่ัม		
โดุยุนำาหลัักการคุดิุแบบ	Design	Thinking	มาออกแบบผู้ลัติภณัฑ์ิแลัะบริการ	แลัะทำาการสนบัสนนุ	ปีรับปีรุงองคุป์ีระกอบเพ่�อเข�าสู่กระบวุนการ
บ่มเพาะเพิ�มศัึกยุภาพในการขยุายุเชิีงพาณิชีย์ุต่อไปี

ซึี�งในปีี	 2564	 บริษัทฯ	 ไดุ�เริ�มมีการพัฒินาโคุรงการปัี�มนำ�ามันหยุอดุเหรียุญอัจัฉริยุะภายุใต�ช่ี�อวุ่า	 “กระทิง”	 โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุในการนำา
นวัุตกรรมเข�าสู่ชุีมชีนที�ห่างไกลัสถานีบริการ	 รวุมถึงการให�บริการเพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกในดุ�านการเงิน	 เช่ีน	 การเติมเงิน	 Wallet		
แลัะในอนาคุตจัะมีบริการอ่�นๆ	 ที�เกี�ยุวุข�องกับ	 Lifestyle	 ต่อไปี	 ซึี�งในปีี	 2565	 ไดุ�มีการขยุายุจัำานวุนตู�นำ�ามันหยุอดุเหรียุญอัจัฉริยุะ	
เป็ีน	 110	 ตู�	 ผู่้านกระบวุนการบ่มเพาะธุรกิจัเพ่�อขยุายุผู้ลัในเชิีงพาณิชีย์ุ	 นอกจัากนี�	 E&I	 ยัุงไดุ�มีการเตรียุมการระดุมทุนของโคุรงการวิุจััยุ	
เพาะเลีั�ยุงสาหร่ายุของหน่วุยุงาน	 R&D	 เพ่�อขยุายุกำาลัังการผู้ลิัตให�สามารถรองรับตลัาดุภายุในปีระเทศึ	 โดุยุมีเป้ีาหมายุที�จัะเป็ีน	 Hub		
ในการเพาะเลีั�ยุงแลัะสกัดุสารสำาคัุญที�มีมูลัคุ่าสูงจัากสาหร่ายุในตลัาดุ	 South	 East	 Asia	 (SEA)	 ซึี�งปัีจัจุับันไดุ�มีผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ออกสู่ตลัาดุ	
ภายุใต�แบรนด์ุ	 Asta.A	 ที�ผู้ลิัตจัากสารสำาคัุญจัากสาหร่ายุสีแดุงที�ช่ี�อวุ่า	 แอสตาแซีนติน	 (Astaxanthin)	 ซึี�งเป็ีนสารต�านอนุมูลัอิสระที�มี
ปีระสิทธิภาพสูงกวุ่าวิุตามินซีีถึง	 500	 เท่า	 โดุยุผู้ลิัตภัณฑ์ิอยูุ่ในรูปีแบบของผู้ลิัตภัณฑ์ิเสริมอาหารแลัะเคุร่�องสำาอาง	 โดุยุจัะต่อยุอดุผู้ลิัตภัณฑ์ิ
ไปียัุงกลุ่ัมของอาหารคุนแลัะอาหารสัตว์ุต่อไปี		

ยิุ�งไปีกวุ่านั�น	 E&I	 ยัุงไดุ�มีส่วุนในการขับเคุล่ั�อนเคุร่อข่ายุคุวุามร่วุมม่อในการขับเคุล่ั�อนนวุัตกรรม	 แลัะอุตสาหกรรมเทคุโนโลัยีุชีีวุวิุทยุา
สังเคุราะห์	หร่อ	“Thailand	Synthetic	Biology	Consortium”	ร่วุมกับ	17	หน่วุยุงาน	แลัะกำาลัังจัะขยุายุคุวุามร่วุมม่อกับหน่วุยุงานต่างๆ	
เป็ีน	 22	 หน่วุยุงาน	 โดุยุไดุ�พัฒินาโคุรงการ	 Biosphere	 ซึี�งมีวัุตถุปีระสงค์ุในดุ�านการพัฒินากำาลัังคุนแลัะบ่มเพาะผูู้�ปีระกอบการทางดุ�าน
ชีีวุวิุทยุา	 เพ่�อรองรับการเติบโตในภาคุธุรกิจั	 พร�อมทั�งยุกระดัุบอุตสาหกรรม	 สร�างคุวุามสามารถในการแข่งขัน	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับ	
แผู้นยุุทธศึาสตร์ชีาติดุ�านยุกระดุบัการพัฒินาอุตสาหกรรมภายุใต�เศึรษฐกิจั	BCG	Model	โดุยุมีการสร�างคุวุามร่วุมม่อกับเคุร่อข่ายุผูู้�เชีี�ยุวุชีาญ	
ทั�งภาคุรัฐแลัะเอกชีนจัากภายุในแลัะต่างปีระเทศึในการขับเคุล่ั�อนโคุรงการดัุงกล่ัาวุ
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1.2.1 โครงสำร้างรายได้

ดำาเนินการโดย

กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามัน1/

บมจั.บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น - 151,191 47.8 136,786 67.5 71,983 52.3
BCP	Trading	Pte.	Ltd. 100.00 107,500 34.0 24,998 12.3 39,139 28.4
บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะ
โลัจิัสติกส์

100.00 184 - - - - -

รวัม 258,875 81.8 161,784 79.8 111,122 80.7

กลุ่มธุรกิจการตุลาด
บมจั.บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น - 9,293 2.9 7,295 3.6 6,896 5.0
บจัก.บางจัากกรีนเนท 49.00 795 0.3 811 0.4 895 0.7
บจัก.บางจัาก	รีเทลั 100.00 907 0.3 678 0.3 748 0.5
รวัม 10,995 3.5 8,784 4.3 8,539 6.2

กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า
บมจั.บีซีีพีจีั	(กลุ่ัมบริษัท) 57.19 5,405 1.7 4,668 2.3 4,230 3.1
รวัม 5,405 1.7 4,668 2.3 4,230 3.1

กลุ่มธุรกิจผู้ลิตุภัิณฑ์์ชีวัภิาพ
บมจั.บีบีจีัไอ	(กลุ่ัมบริษัท) 45.00 13,325 4.2 14,085 7.0 12,558 9.1
รวัม 13,325 4.2 14,085 7.0 12,558 9.1

กลุ่มธุรกิจที่รัพยากรธรรมชาติุและธุรกิจใหม่
OKEA	ASA 45.46 23,349 7.4 10,068 5.0 - -

บจัก.บีทีเอสจีั 51.00 234 0.1 24 - - -

รวัม 23,583 7.5 10,093 5.0 - -

อืิ�นๆ 19 - 3 - 1 -

รวัมรายได�จากการขายและการให�บริการ 312,202 98.7 199,417 99.1 136,450 99.1

อ่�นๆ2/	บริษัทฯ	แลัะบริษัทยุ่อยุ 4,084 1.3 3,306 1.6 1,281 0.9
รวัม 316,286 100.0 202,723 100.0 137,731 100.0

รายได�
(ล�านบาท)

สัดส่วน
การถ่ือหุ�น
ของบริษัทฯ 

(%)

ป� 2564ป� 2565 ป� 2563

รายได�
(ล�านบาท) ร�อยละ

รายได�
(ล�านบาท) ร�อยละร�อยละ

หมายุเหตุ:	รายุไดุ�ของบริษัทฯ	แลัะบริษัทยุ่อยุเป็ีนรายุไดุ�สุทธิกับบุคุคุลัภายุนอก
	 	 	 1/		รายุไดุ�จัากการขายุนำ�ามันในปีระเทศึปีี	2565	 2564	แลัะ	2563	มีสัดุส่วุนร�อยุลัะ	66.2,	68.5	แลัะ	81.2	ตามลัำาดัุบ
	 	 	 2/	รายุไดุ�อ่�นๆ	ไดุ�แก่	รายุไดุ�จัากการลังทุน	กำาไรจัากตราสารอนุพันธ์	กำาไรจัากอัตราแลักเปีลีั�ยุน	 ส่วุนแบ่งกำาไรจัากเงินลังทุน	
	 	 	 	 ในบริษัทร่วุมแลัะการร่วุมคุ�าที�ใชี�วิุธีส่วุนไดุ�เสียุ	กำาไรจัากการปีรับปีรุงมูลัคุ่ายุุติธรรมของเงินลังทุน	กำาไรจัากการจัำาหน่ายุเงิน
	 	 	 	 ลังทุน	 	
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1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผิลิต้ภัณฑ์

ลักษณะของผู้ลิตภัณฑิ�หร่อบริการ
การปีระกอบธุรกิจัของแต่ลัะสายุผู้ลิัตภัณฑ์ิของบริษัทฯ	แบ่งเป็ีน	4	ปีระเภท	ดัุงนี�

 1) ผู้ลิตภัณฑิ�นำ�ามันเช่�อเพลิง ได�แก่
	 	 1.1)  ก๊าซีหุงตุ�ม 
	 	 	 	 	 เป็ีนสารปีระกอบไฮโดุรคุาร์บอนพวุกก�าซีโปีรเพน	แลัะก�าซีบิวุเทน	บรรจุัในถังเหล็ักที�ภายุใต�แรงดัุนสูงจัะมีสภาพเป็ีนของเหลัวุ		
	 	 	 	 	 ส่วุนมากนำาไปีใชี�ในงานหุงต�มในคุรัวุเร่อน	 แลัะสามารถนำาไปีใชี�ในงานอุตสาหกรรมต่างๆ	 เช่ีน	 งานอบสีตู�เย็ุน	 งานอบ	
	 	 	 	 	 ใบยุาสูบ	งานตัดุแก�วุ	งานโลัหะพวุกเช่ี�อมบัดุกรี	แลัะงานตัดุแผู่้นเหล็ัก	เป็ีนต�น	นอกจัากนี�	ยัุงใชี�เป็ีนทางเล่ัอกสำาหรับรถยุนต์	
	 	 	 	 	 ที�เคุร่�องยุนต์เบนซิีนติดุตั�งอุปีกรณ์ที�ใชี�	LPG	เป็ีนเช่ี�อเพลิังไดุ�
	 	 1.2)  ก๊าซีหุงตุ�มไร�กลิ�น
	 	 	 	 	 เป็ีนสารปีระกอบไฮโดุรคุาร์บอนที�มีสัดุส่วุนก�าซีโปีรเพน	แลัะก�าซีบิวุเทนคุลั�ายุก�าซีหุงต�ม	แต่ที�แตกต่างคุ่อมีสัดุส่วุนก�าซีบิวุเทน	
	 	 	 	 	 มากกวุ่าร�อยุลัะ	 80	แลัะผู้ลิัตจัากหน่วุยุแตกโมเลักุลัดุ�วุยุไฮโดุรเจันซึี�งมีการดึุงซัีลัเฟอร์ออกจึังทำาให�ไร�กลิั�น	 ก�าซีหุงต�มไร�กลิั�นนี�	
	 	 	 	 	 จัะนำามาใชี�เพ่�อผู้ลิัตเป็ีนแอโรซีอลั	(Aerosol)
	 	 1.3)   นำ�ามันเบนซิีนและนำ�ามันแก๊สโซีฮอิล์
	 	 	 	 			เป็ีนนำ�ามันเช่ี�อเพลิังสำาหรับเคุร่�องยุนต์เบนซิีน	ปีระเภทของนำ�ามันเบนซิีนแบ่งโดุยุคุ่าออกเทน	ซึี�งเป็ีนตัวุเลัขที�แสดุงคุุณสมบัติ	
	 	 	 	 		ต�านทานการน็อคุของเคุร่�องยุนต์โดุยุนำ�ามันเบนซิีนจัะมีสาร	MTBE	เป็ีนตัวุเพิ�มออกเทน	ส่วุนนำ�ามันแก�สโซีฮอล์ัใชี�เอทานอลั	
	 	 	 	 		เป็ีนตัวุเพิ�มออกเทน	ทั�งนี�	การใชี�แก�สโซีฮอล์ัจัะก่อให�เกิดุปีระโยุชีน์ต่อส่วุนรวุมในดุ�านต่างๆ	เช่ีน	ช่ีวุยุลัดุมลัพิษทางอากาศึ		
	 	 	 	 		ปีระหยัุดุเงินตราต่างปีระเทศึในการนำาเข�าสาร	MTBE	(Methyl	Tertiary	Butyl	Ether)	ลัดุผู้ลักระทบที�เกิดุจัากราคุานำ�ามันแพง		
	 	 	 	 	 ยุกระดัุบราคุาพ่ชีผู้ลัทางการเกษตร	ซึี�งเป็ีนการกระจัายุการลังทุน	แลัะการจั�างงานสู่ชีนบท	ปัีจัจุับันบริษัทฯ	ไดุ�พัฒินาสูตร	
	 	 	 	 	 สำาหรับนำ�ามันแก�สโซีฮอล์ัที�พัฒินาให�เหมาะกับเคุร่�องยุนต์เบนซิีนระบบ	 GDI	 (Gasoline	 Direct	 Injection	 Engine)		
	 	 	 	 	 แลัะเคุร่�องยุนต์เบนซิีนระบบ	 PFI	 (Port	 Fuel	 Injection)	 ในช่ี�อ	 “บางจาก S EVO FAMILY” นอกจัากนี�	 บริษัทฯ		
	 	 	 	 	 ไดุ�พัฒินานำ�ามันพรีเมียุมแก�สโซีฮอล์ัใหม่ล่ัาสุดุ	Bangchak	Hi	Premium	97	ซึี�งเป็ีนนำ�ามันที�มีคุ่าออกเทนสูงเป็ีนพิเศึษถึง		
	 	 	 	 	 97	แลัะไดุ�มาตรฐาน	Euro	5
  1.4)  นำ�ามันอิากาศยาน
	 	 	 	 	 เป็ีนนำ�ามันเช่ี�อเพลิังสำาหรับเคุร่�องบินไอพ่น	 โดุยุผู้ลิัตภัณฑ์ิของบริษัทฯ	 จัะเป็ีนนำ�ามันเคุร่�องบินไอพ่นพาณิชีย์ุ	 (Jet	 A-1)		
	 	 	 	 	 ซึี�งจัะใชี�กับเคุร่�องบินโดุยุสาร	หร่อเคุร่�องบินพาณิชีย์ุทั�วุไปี	โดุยุนำ�ามันดิุบแลัะกระบวุนการกลัั�นของบริษัทฯ	จัะไดุ�ผู้ลิัตภัณฑ์ิ	
	 	 	 	 	 นำ�ามันอากาศึยุานที�มีกำามะถันตำ�าลัดุมลัพิษทางอากาศึ	แลัะช่ีวุยุรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	
  1.5)  นำ�ามันดีเซีลหมุนเร็วั
	 	 	 	 	 เป็ีนนำ�ามันเช่ี�อเพลิังสำาหรับเคุร่�องยุนต์ดีุเซีลัหมุนเร็วุ	
	 	 	 	 	 มาตรฐาน	 Euro	 4	 ตามมาตรฐานของกรมธุรกิจั	
	 	 	 	 	 พลัังงาน	 สำาหรับ	 รถยุนต์	 รถบรรทุก	 เร่อปีระมง		
	 	 	 	 	 เร่อโดุยุสาร	 แลัะรถแทรกเตอร์	 ฯลัฯ	 โดุยุบริษัทฯ		
	 	 	 	 	 ไดุ�ปีรับปีรุงสูตรของผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันดีุเซีลัในช่ี�อ		
	 	 	 	 	 “Hi Diesel S” “Hi Premium Diesel S B7”  
     “Hi Diesel S B7”	แลัะ “Hi Diesel S B20”		
	 	 	 	 	 ซึี�งเป็ีนนำ�ามันดีุเซีลัคุุณภาพสูง	ที�เติมสารเพิ�มคุุณภาพ	
	 	 	 	 	 พิเศึษเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพในการเผู้าไหม�	เพิ�มพลััง	
	 	 	 	 	 ให�กับเคุร่�องยุนต์	 ลัดุมลัภาวุะจัากการเผู้าไหม�		
	 	 	 	 	 แลัะช่ีวุยุรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	 นอกจัากนี�	 นำ�ามัน		
	 	 	 	 	 Hi	 Premium	 Diesel	 S	 B7	 ถูกพัฒินาให�ดีุ	
	 	 	 	 	 ต่อสิ�งแวุดุลั�อมโดุยุมีคุ่ากำามะถันตำ�า	ในระดัุบมาตรฐาน		
	 	 	 	 	 Euro	5	จึังเหมาะสำาหรับรถยุนต์ยุุโรปีรุ่นใหม่
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 2) ผู้ลิตภัณฑิ�นำ�ามันหล่อล่�น เป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ใชี�เคุล่ัอบระหวุ่างผิู้วุสัมผัู้สเพ่�อลัดุคุวุามเสียุดุทาน	 แลัะการสึกหรอ	 ในเคุร่�องยุนต์	
	 		 	 แลัะเคุร่�องจัักรอุตสาหกรรมปีระเภทต่างๆ	 โดุยุออกแบบให�คุุณสมบัติต่างๆ	 เหมาะสมกับการใชี�งานแต่ลัะปีระเภท	 เช่ีน	 ทนต่อ	
	 		 	 คุวุามร�อนสูง	ทำาคุวุามสะอาดุคุราบเขม่า	ส่งถ่ายุกำาลััง	แลัะช่ีวุยุลัดุการสึกหรอ	เป็ีนต�น	โดุยุนำ�ามันหล่ัอล่ั�นแบ่งออกเป็ีน	3	ปีระเภท	ไดุ�แก่
  2.1)  นำ�ามันหล่อิลื�นยานยนต์ุ
	 	 	 	 	 บริษัทฯ	จัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นยุานยุนต์ภายุใต�แบรนด์ุ	“BCP	Lubricants”	ปีระกอบดุ�วุยุ	GE	SERIES	สำาหรับ	
	 	 	 	 	 เคุร่�องยุนต์เบนซิีน	D3	SERIES	สำาหรับเคุร่�องยุนต์ดีุเซีลั	นำ�ามันหล่ัอล่ั�นสำาหรับรถจัักรยุานยุนต์	นำ�ามันเกียุร์	นำ�ามันเบรก		
	 	 	 	 	 เป็ีนต�น
	 	 	 	 	 นอกจัากนี�	ยัุงมีผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นเกรดุพรีเมียุมแบรนด์ุ	“FURiO”	ที�มี	Respoplex	Technology	ที�ช่ีวุยุในการสร�าง	
	 	 	 	 	 โมเลักุลัเคุล่ัอบยึุดุเกาะทรงพลััง	ลัดุการสึกหรอ	แม�เคุร่�องยุนต์ร�อนจััดุ	ช่ีวุยุปีกป้ีองเคุร่�องยุนต์ในทุกสภาวุะการใชี�งาน
  2.2)  นำ�ามันหล่อิลื�นอุิตุสาหกรรม
	 	 	 	 	 ปีระกอบดุ�วุยุ	นำ�ามันไฮดุรอลิัก	นำ�ามันเกียุร์อุตสาหกรรม	นำ�ามันถ่ายุเทคุวุามร�อน	นำ�ามันเทอร์ไบน์	นำ�ามันเคุร่�องอัดุอากาศึ		
	 	 	 	 	 นำ�ามันตัดุกลึังโลัหะ	เป็ีนต�น
  2.3)  จาระบี
	 	 	 	 	 ปีระกอบดุ�วุยุ	 จัาระบีอเนกปีระสงคุ์	 จัาระบีงานหนักแลัะทนคุวุามร�อนสูง	 รวุมทั�งจัาระบีที�ใชี�ในงานอุตสาหกรรมอาหาร	
	 	 	 	 	 ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นของบริษัทฯ	 ไดุ�รับการพัฒินาให�มีคุุณภาพสอดุคุลั�องกับมาตรฐานจัากสถาบันปิีโตรเลีัยุม	
	 	 	 	 	 แห่งสหรัฐอเมริกา	(API)	มาตรฐานยุุโรปี	แลัะผูู้�ผู้ลิัตยุานยุนต์ที�มีช่ี�อเสียุงต่างๆ	แลัะในปีี	2551	บริษัทฯ	ไดุ�ผู่้านการตรวุจั	
	 	 	 	 	 รับรองมาตรฐานการจััดุการคุุณภาพ	 ISO	 9001:2008	 จัากสำานักงานคุณะกรรมการวุ่าดุ�วุยุการรับรองระบบคุุณภาพแห่ง	
	 	 	 	 	 สหราชีอาณาจัักร	(The	United	Kingdom	Accreditation	Service:	UKAS	ปีระเทศึอังกฤษ)	แลัะคุณะกรรมการแห่งชีาติ	
	 	 	 	 	 วุ่าดุ�วุยุการรับรองระบบงาน	(National	Accreditation	Council:	NAC	ปีระเทศึไทยุ)	ในขอบข่ายุของธุรกิจันำ�ามันหล่ัอล่ั�น	
	 	 	 	 	 คุรบวุงจัร	 (ปีระกอบดุ�วุยุการจััดุหา	 การพัฒินาผู้ลัิตภัณฑ์ิ	 แลัะการจััดุจัำาหน่ายุ)	 แลัะมาตรฐานระบบการจััดุการคุุณภาพ	
	 	 	 	 	 สำาหรับอุตสาหกรรมยุานยุนต์	 ISO/TS	 16949:2009	 International	 Automotive	 Task	 Force	 (IATF)	 ในขอบข่ายุ	
	 	 	 	 	 ของการพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิ	แลัะการผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นสำาหรับอุตสาหกรรมยุานยุนต์	เป็ีนรายุแรกของปีระเทศึไทยุ		
	 	 	 	 	 แลัะในปีี	2559	บริษัทฯ	 ไดุ�ผู่้านการต่ออายุุมาตรฐาน	 ISO	9001:2015	แลัะในปีี	2560	 ยัุงไดุ�ผู่้านการรับรองมาตรฐาน	
	 	 	 	 	 ตามข�อกำาหนดุใหม่	 IATF	 16949:2016	 International	 Automotive	 Task	 Force	 (IATF)	 โดุยุเพิ�มการคุำานึงถึงดุ�าน	
	 	 	 	 	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบขององค์ุกรที�เน�นผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 เช่ีน	 Supplier	 ชุีมชีน	 ผูู้�บริโภคุ	 แลัะอ่�นๆ	 ที�กระทบกับกระบวุนการผู้ลิัต	
	 	 	 	 	 เพ่�อให�ไดุ�คุุณภาพตามที�กำาหนดุ
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 3) ผู้ลิตภัณฑิ�ที�เป็นวัตถืุดิบสำาหรับโรงกลั�นนำ�ามันป�โตรเลียมหร�อโรงงานป�โตรเคมี ไดุ�แก่
  3.1)  นำ�ามันเตุาประเภิที่ Straight Run (Long Residue) ใชี�เป็ีนวัุตถุดิุบต่อเน่�อง	สำาหรับกระบวุนการผู้ลิัตของโรงกลัั�นฯ	
	 	 	 	 	 ที�มีหน่วุยุแตกตัวุโมเลักุลันำ�ามัน	(Cracking	Unit)
  3.2)  นำ�ามันเตุาชนิดทีี่� 5 (Unconverted Oil) นำ�ามันหนักที�ไม่ถูกแตกโมเลักุลัจัาก	 HCU	 ซึี�งเป็ีนนำ�ามันเตาที�มีคุุณภาพสูง		
	 	 	 	 	 มีคุ่ากำามะถันแลัะไนโตรเจันตำ�า	เพ่�อนำาไปีใชี�เป็ีนวัุตถุดิุบในการผู้ลิัตนำ�ามันเคุร่�องพ่�นฐาน
  3.3)  นำ�ามันอิงค์ประกอิบเรฟฟอิร์มเมที่	 ใชี�เป็ีนวัุตถุดิุบเพ่�อนำาเข�าสู่กระบวุนการผู้ลิัตของโรงงานปิีโตรเคุมี	 เพ่�อไปีสกัดุเป็ีน	
	 	 	 	 	 สารอะโรมาติกส์	หร่อผู้ลิัตเป็ีนนำ�ามันเบนซิีน
  3.4)  นำ�ามันอิงค์ประกอิบไอิโซีเมอิร์เรที่ ใชี�เป็ีนวัุตถุดิุบสำาหรับกระบวุนการผู้ลัิตของโรงกลัั�นนำ�ามันปิีโตรเลีัยุม	 เพ่�อผู้ลิัตเป็ีน	
	 	 	 	 	 นำ�ามันเบนซิีน

 4) ผู้ลิตภัณฑิ�ผู้ลพลอยได�	ไดุ�แก่
  4.1)  สารกำามะถัุน ซึี�งเป็ีนธาตุที�ปีนอยูุ่ในเน่�อนำ�ามันตามธรรมชีาติ	 เม่�อแยุกกำามะถันออกมาแลั�วุสามารถนำาไปีใชี�ไดุ�โดุยุตรง	
	 	 	 	 	 หลัายุอยุ่าง	 เช่ีน	 เป็ีนส่วุนผู้สมในการผู้ลิัตกรดุกำามะถัน	 ยุางรถยุนต์	 ยุาฆ่าแมลัง	 สารฟอกสี	 นำ�าตาลัทรายุ	 แชีมพู	 แลัะ	
	 	 	 	 	 สารปีระกอบอ่�นๆ	เป็ีนต�น
  4.2)  สารละลาย (Solvent) เป็ีนสารปีระกอบไฮโดุรคุาร์บอนที�ไดุ�จัากกระบวุนการผู้ลิัต	 มีคุวุามหลัากหลัายุในการผู้ลิัต	
	 	 	 	 	 ตามคุวุามต�องการของตลัาดุ	 บริษัทฯ	 เริ�มผู้ลิัตสารลัะลัายุที�มีช่ี�อในตลัาดุทั�วุไปีวุ่า	 BCP	White	 Spirit	 3040	 ลัักษณะ	
	 	 	 	 	 การใชี�งานใชี�เป็ีนส่วุนผู้สมในสีนำ�ามันแลัะสีปีระเภทอ่�นๆ	แลัคุเกอร	์แลัะนำ�ามันวุานิชี	ใชี�ลั�างคุราบมนั	ในการทำาคุวุามสะอาดุ	
	 	 	 	 	 เคุร่�องจัักรหร่อทำาคุวุามสะอาดุชิี�นงานโลัหะ	ใชี�ผู้สมกับยุางมะตอยุเพ่�อลัดุคุวุามข�นเหนียุวุ
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1.2.3 การต้ลาดและการแข่งขัน

สถืานการณ�เศ์รษฐกิจโลกป� 2565 
เศึรษฐกิจัโลักปีี	2565	เติบโตชีะลัอตัวุตั�งแต่ช่ีวุงต�นปีี	จัากสถานการณ์
การแพร่ระบาดุของไวุรัสโคุโรนา	 2019	 (COVID-19)	 สายุพันธ์ุ	
โอไมคุรอน	ส่งผู้ลัให�หลัายุปีระเทศึปีรับเพิ�มมาตรการป้ีองกันการแพร่
ระบาดุ	โดุยุเฉพาะอยุ่างยิุ�งปีระเทศึจีันที�ไดุ�ดุำาเนินมาตรการป้ีองกันการ
แพร่ระบาดุ	Zero-COVID	มาอยุ่างต่อเน่�องตลัอดุปีี	รวุมไปีถึงสถานการณ์
คุวุามขัดุแยุ�งระหวุ่างรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 ซึี�งส่งผู้ลัให�ปัีญหาการหยุุดุชีะงัก
ของห่วุงโซ่ีอุปีทานทวีุคุวุามรุนแรงขึ�น	 จัากการกีดุกันทางการคุ�า		
ราคุาพลัังงานแลัะเคุร่�องอุปีโภคุบริโภคุอยูุ่ในระดัุบสูง	 อัตราเงินเฟ้อ	
ในหลัายุปีระเทศึอยูุ่ในระดัุบสูง	 โดุยุเฉพาะอยุ่างยิุ�งในปีระเทศึ	
เศึรษฐกิจัหลััก	 ปัีญหาคุวุามไม่แน่นอนของคุวุามสัมพันธ์ระหวุ่าง
สหรัฐฯ-จีันยัุงคุงตึงเคุรียุดุ	ปัีจัจััยุดุ�านภูมิรัฐศึาสตร์อ่�นๆ	แลัะคุวุามกังวุลั
ต่อสภาวุะเศึรษฐกิจัถดุถอยุที�อาจัเกิดุขึ�น	 ยัุงส่งผู้ลัต่อภาพรวุมทาง
เศึรษฐกิจั	โดุยุในปีี	2565	กองทุนการเงินระหวุ่างปีระเทศึ	(International	
Monetary	 Fund:	 IMF)	 คุาดุการณ์การเติบโตทางเศึรษฐกิจัเฉลีั�ยุ	
อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	 3.2	 ลัดุลังจัากปีี	 2564	 ที�เติบโตที�ร�อยุลัะ	 6.0	 ทั�งนี�		
เพ่�อรองรับปัีญหาอัตราเงินเฟ้อที�สูงกวุ่าระดัุบเป้ีาหมายุ	ธนาคุารกลัาง
ในหลัายุปีระเทศึดุำาเนินนโยุบายุทางการเงินตึงตัวุต่อเน่�อง		
โดุยุธนาคุารกลัางสหรัฐฯ	 (FED)	 ไดุ�ปีรับเพิ�มดุอกเบี�ยุนโยุบายุ		
จัากร�อยุลัะ	0.25	 สู่ระดัุบร�อยุลัะ	4.5	โดุยุเป็ีนการปีรับอัตราดุอกเบี�ยุ
ถึง	 7	 คุรั�งตลัอดุปีี	 เช่ีนเดีุยุวุกับธนาคุารกลัางยุุโรปี	 (European		
Central	 Bank:	 ECB)	 ที�ดุำาเนินนโยุบายุทางการเงินตึงตัวุ	 โดุยุมี	
การปีรับเพิ�มอัตราดุอกเบี�ยุ	 แต่อยุ่างไรก็ดีุยัุงคุงการซ่ี�อสินทรัพย์ุ	
ตามมาตรการ	 Pandemic	 Emergency	 Purchase	 Programme	
(PEPP)	สวุนทางกับธนาคุารกลัางจีัน	(PBOC)	ที�ผู่้อนคุลัายุมาตรการ
ทางการเงินเพ่�อปีระตุ�นเศึรษฐกิจัอยุ่างต่อเน่�อง	

สำาหรับปีี	 2566	 ภายุใต�คุวุามไม่แน่นอนที�สูงขึ�น	 อัตราเงินเฟ้อ	
มีแนวุโน�มเติบโตชีะลัอตัวุแต่ยัุงคุงอยูุ่ในระดัุบสูงกวุ่ากรอบเป้ีาหมายุ

อยุ่างต่อเน่�องแม�อัตราเงินเฟ้อของปีระเทศึเศึรษฐกิจัหลัักจัะเริ�มชีะลัอ
ลังจัากมาตรการทางการเงินที�ตึงตัวุ	 กองทุนการเงินระหวุ่างปีระเทศึ	
(International	 Monetary	 Fund:	 IMF)	 คุาดุการณ์เศึรษฐกิจัโลัก	
จัะเติบโตชีะลัอตัวุที�อัตราร�อยุลัะ	 2.7	 โดุยุมีปัีจัจััยุสนับสนุนจัาก	
ภาคุการบริหารแลัะการท่องเที�ยุวุ	 แลัะการลังทุนใหม่ของภาคุเอกชีน	
ที�มีแนวุโน�มจัะฟื�นตัวุ	 รวุมถึงเศึรษฐกิจัจีันที�มีทิศึทางฟื�นตัวุอยุ่าง	
คุ่อยุเป็ีนคุ่อยุไปี	ตามการผู่้อนคุลัายุมาตรการ	Zero-COVID	อยุ่างไรก็ดีุ	
ยัุงคุงมีปัีจัจััยุลับจัากคุวุามขัดุแยุ�งระหวุ่างรัฐเซีียุ-ยูุเคุรนที�ยัุงคุงยุ่ดุเยุ่�อ	
ราคุาพลัังงานที�ยัุงคุงอยูุ่ในระดัุบสูง	 ปัีญหาหนี�สาธารณะทั�วุโลัก	
ที�อยูุ่ในระดัุบสูง	 แลัะคุวุามเสี�ยุงเศึรษฐกิจัถดุถอยุของยูุโรโซีน	 แลัะ
สหรัฐฯ	ซึี�งเป็ีนผู้ลัมาจัากมาตรการทางการเงินที�ตึงตัวุ

คุาดุการณ์วุ่าเศึรษฐกิจัในภูมิภาคุเอเชีียุแปีซิีฟิกในปีี	2565	จัะเติบโต
ในระดัุบร�อยุลัะ	 4.0	 ชีะลัอลังจัากปีีก่อนหน�าที�เติบโตร�อยุลัะ	 6.5		
ตามคุวุามไม่แน่นอนของเศึรษฐกิจัโลักแลัะสภาวุะเงินเฟ้อที�อยูุ่ใน
ระดัุบสูง	อยุ่างไรก็ดีุ	เศึรษฐกิจัในภูมิภาคุเอเชีียุแปีชิีฟิกมีการเติบโต
สะท�อนการพ่�นตัวุของเศึรษฐกิจั	 หลัังจัากหลัายุปีระเทศึยุกเวุ�น
ปีระเทศึจีันไดุ�ปี รับให� ไวุ รัสโคุโรนา	 2019	 (COVID-19)		
เป็ีนโรคุปีระจัำาถิ�น	แลัะกองทุนการเงินระหวุ่างปีระเทศึ	(International	
Monetary	 Fund:	 IMF)	 คุาดุการณ์ในปีี	 2566	 เศึรษฐกิจัภูมิภาคุ
เอเชีียุแปีซิีฟิกจัะขยุายุตัวุอยุ่างต่อเน่�องที�ร�อยุลัะ	4.3

ภาวะตลาดนำ�ามันดิบป� 2565
สำาหรับราคุานำ�ามันดิุบดูุไบเฉลีั�ยุปีี	 2565	อยูุ่ที�ระดัุบ	96.38	ดุอลัลัาร์	
สรอ.	 ต่อบาร์เรลั	 ปีรับเพิ�มขึ�น	 26.99	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.	 ต่อบาร์เรลั		
เม่�อเทียุบกับราคุาเฉลีั�ยุปีี	 2564	 ที�อยูุ่ระดัุบ	 69.39	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.		
ต่อบาร์เรลั	 โดุยุในคุรึ�งแรกของปีี	 2565	 ราคุานำ�ามันดิุบปีรับตัวุสูงขึ�น
ต่อเน่�อง	 โดุยุไดุ�แรงหนุนจัากอุปีสงค์ุที�ฟื�นตัวุจัากการผู่้อนคุลัายุ
มาตรการป้ีองกันไวุรัสโคุโรนา	 2019	 (COVID-19)	 โดุยุการยุกเลิัก	
การจัำากัดุมาตรการห�ามเดิุนทางในหลัายุปีระเทศึทั�วุโลักทำาให�กิจักรรม
ทางเศึรษฐกิจัแลัะการเดิุนทางปีรับเพิ�มขึ�น	ขณะที�จัากสงคุรามระหวุ่าง
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หน�วย : ดอล้ล้าร� สรอ. ต�อบาร�เรล้
การเคล่�อนไหวของราคานำ�ามันตลาดโลกป� 2565

นำ�ามันดิบดูไบ นำ�ามันเบนซิน UNL95 นำ�ามันดีเซล้ GO 0.05%S           นำ�ามันเตา HSFO 180CST 3.5%S

 ม.ค. 65    ก.พ. 65    มี.ค. 65   เม.ย. 65    พ.ค. 65   มิ.ย. 65   ก.ค. 65   ส.ค. 65    ก.ย. 65   ต.ค. 65   พ.ย. 65    ธ.ค. 65

รัสเซีียุกับยูุเคุรนที�ส่งผู้ลัให�เกิดุสภาวุะอุปีทานตึงตัวุแลัะคุวุามกังวุลั 
ต่อผู้ลักระทบของสงคุราม	 ตามมาดุ�วุยุกลุ่ัมชีาติตะวัุนตกเริ�มหาร่อ 
ถึงมาตรการคุวุำ�าบาตรการนำาเข�านำ�ามันจัากรัสเซีียุ	 ปีระกอบกับ 

กลุ่ัมผูู้�ส่งออกนำ�ามันแลัะชีาติพันธมิตร	 (โอเปีกพลััส)	 ไม่สามารถเพิ�ม
ปีริมาณการผู้ลิัตนำ�ามันไดุ�ตามเป้ีาหมายุที�ตั�งไวุ�	 แลัะในคุรึ�งหลัังของปีี	
2565	 ราคุานำ�ามันดิุบปีรับลัดุลังต่อเน่�อง	 จัากคุวุามกังวุลัเกี�ยุวุกับ
เศึรษฐกิจัโลักอาจัจัะเข�าสู่ภาวุะถดุถอยุปีระกอบกับการที�ปีระเทศึจีันยัุง
คุงใชี�นโยุบายุ	Zero	COVID	เพ่�อคุวุบคุุมการแพร่ระบาดุ	ส่งผู้ลัลับต่อ
อุปีสงค์ุนำ�ามัน	 อยุ่างไรก็ตาม	 ราคุานำ�ามันดิุบไดุ�รับแรงหนุนจัากการที� 
กลุ่ัมโอเปีกพลััสมีมติปีรับลัดุปีริมาณการผู้ลิัตนำ�ามันดิุบ	2	ลั�านบาร์เรลั
ต่อวัุน	 ตั�งแต่เดุ่อนพฤศึจิักายุน	 ปีี	 2565	 เป็ีนต�นไปี	 เพ่�อพยุุงราคุา
นำ�ามัน	 รวุมถึงคุวุามไม่แน่นอนของอุปีทานนำ�ามันดิุบจัากการที�ชีาติ
ตะวัุนตกไดุ�มีการคุวุำ�าบาตรการนำาเข�ารวุมถึงการจัำากัดุเพดุานราคุา
นำ�ามันดิุบรัสเซีียุซึี�งเป็ีนผู้ลัมาจัากสงคุรามรัสเซีียุกับยูุเคุรน	 ขณะที�
รัสเซีียุขู่วุ่าอาจัจัะปีรับลัดุการผู้ลิัตนำ�ามันดิุบลังเพ่�อเป็ีนการตอบโต�

ราคุานำ�ามันดิุบผัู้นผู้วุนตลัอดุทั�งปีี	 ท่ามกลัางคุวุามไม่แน่นอนของ
อุปีทานเน่�องมาจัากมาตรการคุวุำ�าบาตรนำ�ามันดิุบรัสเซีียุของชีาติ 
ตะวัุนตก	 กลุ่ัมโอเปีกพลััส	 ที�พร�อมจัะปีรับเปีลีั�ยุนนโยุบายุการผู้ลัิต
นำ�ามันเพ่�อหนุนราคุานำ�ามัน	 ในขณะที�เศึรษฐกิจัชีะลัอตัวุทั�วุโลักจัาก
การที�ธนาคุารกลัางปีระเทศึต่างๆ	 ปีรับขึ�นอัตราดุอกเบี�ยุเพ่�อรับม่อ
กับเงินเฟ้อรวุมถึงเศึรษฐกิจัที�อ่อนแอของจีันส่งผู้ลัลับต่ออุปีสงค์ุ
นำ�ามัน	 อยุ่างไรก็ตาม	 ในช่ีวุงปีลัายุปีี	 2565	 ราคุานำ�ามันดิุบไดุ� 
แรงหนุนเข�ามาบ�างจัากการที�จีันผู่้อนคุลัายุมาตรการคุวุบคุมุโรคุไวุรัส
โคุโรนา	2019	อยุ่างฉับพลัันในเดุ่อนธันวุาคุม	แลัะไดุ�มีการปีระกาศึกลัับ
มาเปิีดุปีระเทศึอีกคุรั�ง	โดุยุจัะยุกเลักิมาตรการกักตัวุสำาหรับผูู้�เดิุนทาง
เข�าปีระเทศึตั�งแต่ปีี	2566	เป็ีนต�นไปี	สร�างคุวุามหวัุงวุ่าอุปีสงค์ุนำ�ามัน
จัากจีันมีแนวุโน�มฟื�นตัวุ	 ปีระกอบกับอัตราเงินเฟ้อสหรัฐฯ	 เทียุบ 

รายุปีีปีรับลัดุลังส่งผู้ลัให�มีการคุาดุการณ์วุ่าธนาคุารกลัางสหรัฐฯ	 
จัะชีะลัอการปีรับขึ�นอัตราดุอกเบี�ยุ	 หลัังจัากที�ปีรับขึ�นอยุ่างต่อเน่�อง 
ในระหวุ่างปีี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565046



 เฉลี�ย สูงสุด ตำ�าสุด เฉลี�ย %

นำ�ามันดิุบดูุไบ 69.39 113.24 77.20 96.38 +38.90
นำ�ามันเบนซิีน	UNL95 80.50 115.18 89.40 115.12 +43.01
นำ�ามันดีุเซีลั	GO 76.12 168.51 97.84 130.87 +71.93
นำ�ามันเตา	HSFO 64.51 111.09 59.52 82.15 +27.34

หน�วย : ดอล้ล้าร� สรอ. ต�อบาร�เรล้

ป� 2564 YoYป� 2565
ผู้ลิตภัณฑิ�

ที�มา:	สำานักงานพลัังงานสากลั	(IEA:	International	Energy	Agency)

แนวโน�มภาวะตลาดนำ�ามันดิบป� 2566

หน�วย : ล้�านบาร�เรล้ต�อวัน
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ความต�องการใช�นำ�ามันทั�วโลก

สำานักงานพลังังานสากลั	(IEA)	คุาดุวุา่ราคุานำ�ามันดุบิมแีนวุโน�มปีรับสูงขึ�นในปีี	2566	ซึี�งเป็ีนผู้ลัจัากสภาวุะอุปีทานในตลัาดุตงึตวัุ	ทั�งนี�	IEA	
คุาดุการณ์วุ่าอุปีสงค์ุนำ�ามันโลักจัะเพิ�มขึ�น	 1.7	 ลั�านบาร์เรลัต่อวัุนในปีี	 2566	 สู่ระดัุบ	 101.6	 ลั�านบาร์เรลัต่อวัุน	 โดุยุไดุ�ปัีจัจััยุหนุน	
จัากคุวุามต�องการใชี�นำ�ามันจัากจีันฟื�นตัวุ	 ขณะที�การผู้ลิัตนำ�ามันของรัสเซีียุจัะลัดุลังร�อยุลัะ	 14	 สู่ระดัุบ	 9.6	 ลั�านบาร์เรลัต่อวัุนในช่ีวุงสิ�นสุดุ
ไตรมาสแรกของปีี	2566	ซึี�งเป็ีนผู้ลัมาจัากมาตรการการคุวุำ�าบาตรแลัะจัำากัดุเพดุานราคุานำ�ามันของยุุโรปีที�มีผู้ลับังคัุบใชี�ตั�งแต่ปีลัายุปีี	2565		
ที�ผู่้านมา	ปีระกอบกับนโยุบายุของกลุ่ัมโอเปีกพลััส	ที�พร�อมที�จัะปีรับเปีลีั�ยุนอัตราการผู้ลิัตนำ�ามันเพ่�อการพยุุงราคุานำ�ามัน

จัากการปีระเมินคุาดุวุ่าราคุานำ�ามันดิุบเฉลีั�ยุดูุไบเฉลีั�ยุในเดุ่อนธันวุาคุม	 2565	 ที�	 77.2	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.	 ต่อบาร์เรลัแลัะคุาดุวุ่าในปีี	 2566		
จัะเคุลั่�อนไหวุในระดุับ	 75-85	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.	 ต่อบาร์เรลั	 เน่�องจัากอุปีสงคุ์นำ�ามันที�เพิ�มขึ�น	 รวุมถึงแผู้นการเปีิดุปีระเทศึของปีระเทศึจัีน		
แต่อาจัฟื�นตัวุล่ัาชี�าจัากอัตราการเพิ�มขึ�นของผูู้�ติดุเช่ี�อไวุรัสโคุโรนา	 2019	 ในปีระเทศึจีัน	 อีกทั�งจัะยัุงไดุ�รับแรงกดุดัุนจัากคุวุามอ่อนแอ	
ของเศึรษฐกิจัโลัก

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565047



สถืานการณ�ค่าการกลั�นป� 2565

การเคล่�อนไหวของค่าการกลั�นสิงคโปร�แบบ Cracking อ�างอิงดูไบป� 2564 เทียบ 2565

ที�มา:	Reuters

หน�วย : ดอล้ล้าร� สรอ. ต�อบาร�เรล้
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คุ่าการกลัั�นนำ�ามันดิุบของโรงกลัั�นปีระเภท	Cracking	 ที�สิงคุโปีร์โดุยุเฉลีั�ยุปีี	2565	อยูุ่ที�	 10.7	ดุอลัลัาร์	สรอ.	 ต่อบาร์เรลั	ปีรับเพิ�มขึ�นจัาก	
ปีี	2564	ซึี�งอยูุ่ที�	3.44	ดุอลัลัาร์	สรอ.	ต่อบาร์เรลั	เน่�องจัากอุปีสงค์ุนำ�ามันสำาเร็จัรูปีฟื�นตัวุจัากการผู่้อนคุลัายุมาตรการล็ัอกดุาวุน์	ส่งผู้ลัให�
เศึรษฐกิจัทั�วุโลักฟื�นตัวุ	 แลัะเหตุการณ์คุวุามตึงเคุรียุดุระหวุ่างรัสเซีียุแลัะยูุเคุรน	 ส่งผู้ลัเพิ�มคุวุามกังวุลัต่ออุปีทานในตลัาดุ	 เน่�องจัากรัสเซีียุ
เป็ีนผูู้�ผู้ลิัตแลัะส่งออกนำ�ามันรายุใหญ่	 ทั�งนี�	 ส่วุนต่างราคุานำ�ามันเบนซีิน-ดุูไบปีรับขึ�นจัากอุปีสงคุ์ฟื�นตัวุ	 จัากการผู้่อนคุลัายุมาตรการ	
ล็ัอกดุาวุน์	 แลัะการกลัับมาเปิีดุปีระเทศึในหลัายุปีระเทศึ	 ดุ�านส่วุนต่างราคุานำ�ามันดีุเซีลั-ดูุไบปีรับเพิ�มขึ�นอยุ่างมาก	 จัากคุวุามกังวุลัต่อ
สถานการณ์อุปีทานตึงตัวุ	 หลัังยุุโรปีตกลังจัะใชี�มาตรการคุวุำ�าบาตรการนำาเข�านำ�ามันสำาเร็จัรูปีรัสเซีียุ	 ซึี�งรัสเซีียุเป็ีนผูู้�ส่งออกนำ�ามันดีุเซีลั	
รายุใหญ่ให�กับยุุโรปี	 ท่ามกลัางอุปีทานทั�วุโลักที�อยูุ่ในระดัุบตำ�า	แลัะคุวุามต�องการนำ�ามันดีุเซีลัเพ่�อใชี�ทดุแทน	NG	 ซึี�งมีภาวุะขาดุแคุลันแลัะ
ราคุาสูงผิู้ดุปีกติหลัังเกิดุสงคุราม	ขณะที�อุปีสงค์ุฟื�นตวัุจัากกิจักรรมทางเศึรษฐกิจั	แลัะอุปีสงคุด์ุ�านอากาศึยุานที�กลัับมาฟื�นตัวุจัากการกลับัมา
เปิีดุเส�นทางการบินในปีระเทศึแลัะระหวุ่างปีระเทศึต่อเน่�อง	 อยุ่างไรก็ตาม	 ส่วุนต่างราคุานำ�ามันเตา-ดุูไบไดุ�แรงกดุดุันจัากที�รัสเซีียุส่งออก	
นำ�ามันเตาเกรดุกำามะถันสูงมายัุงเอเชีียุอยุ่างต่อเน่�องหลัังจัากโดุนคุวุำ�าบาตรจัากชีาติตะวัุนตก	ทำาให�อุปีทานนำ�ามันเตาในภูมิภาคุเพิ�มขึ�น

หน�วย : ดอล้ล้าร� สรอ. ต�อบาร�เรล้

 สูงสุด ตำ�าสุด เฉลี�ย %

UNL95	-	DB 11.11 41.94 3.76 18.74 +68.68
GO	-	DB 6.73 55.27 14.38 34.49 +412.48
HSFO	-	DB -4.88 8.30 -28.93 -14.23 -191.60

ป� 2564

เฉลี�ย

YoYป� 2565
ส่วนต่างราคา
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แนวโน�มค่าการกลั�นป� 2566
คุาดุวุ่าในปีี	2566	คุ่าการกลัั�นของโรงกลัั�นปีระเภท	Cracking	ที�สิงคุโปีร์มีแนวุโน�มปีรับลัดุลังจัากปีี	2565	โดุยุคุาดุวุ่าคุ่าการกลัั�นจัะไดุ�รับ
ปัีจัจััยุกดุดัุนจัากอุปีทานนำ�ามันสำาเร็จัรูปีปีรับเพิ�มขึ�น	ในกลุ่ัม	Middle	Distillates	เน่�องจัากโรงกลัั�นคุงกำาลัังการผู้ลิัตในระดัุบสูง	แลัะสัดุส่วุน
การผู้ลิัต	Middle	Distillates	สูงสุดุ	รวุมทั�งการเปิีดุดุำาเนินการโรงกลัั�นใหม่ตามแผู้น	ท่ามกลัางคุวุามไม่แน่นอนของอุปีสงค์ุ	จัากคุวุามกังวุลั
ต่อภาวุะเศึรษฐกิจัถดุถอยุที�จัะส่งผู้ลักดุดัุนต่อกิจักรรมทางเศึรษฐกิจัแลัะอุตสาหกรรม	อยุ่างไรก็ตาม	การปีรับลัดุลังของคุ่าการกลัั�นถูกจัำากัดุ
ดุ�วุยุคุวุามไม่แน่นอนของอุปีทานนำ�ามันสำาเร็จัรูปีจัากการที�ยุุโรปีใชี�มาตรการคุวุำ�าบาตรนำ�ามันสำาเร็จัรูปีรัสเซีียุ	ปีระกอบกับส่วุนต่างราคุานำ�ามัน
กลุ่ัม	Light	Distillates	ที�ไดุ�ปัีจัจััยุหนุนจัากการฟื�นตัวุของอุปีสงค์ุการขับขี�ในปีระเทศึจีัน	หลัังผู่้อนคุลัายุมาตรการล็ัอกดุาวุน์	แลัะการกลัับมา
เปิีดุปีระเทศึ

สถืานการณ�เศ์รษฐกิจไทยป� 2565 
เศึรษฐกิจัไทยุในปีี	 2565	 มีแนวุโน�มขยุายุตัวุอยุ่างคุ่อยุเป็ีนคุ่อยุไปี	 ตามการฟื�นตัวุของภาคุการท่องเที�ยุวุที�ฟื�นกลัับมาดีุกวุ่าปีีก่อนหน�า		
การบริโภคุภาคุเอกชีนที�ขยุายุตัวุต่อเน่�องตามคุวุามต�องการที�เพิ�มขึ�นอยุ่างรวุดุเร็วุหลัังจัากผู้่อนคุลัายุมาตรการคุวุบคุุมการแพร่ระบาดุ	
ไวุรัสโคุโรนา	2019	(COVID-19)	การลังทุนภาคุเอกชีนที�ฟื�นตัวุ	ตลัาดุแรงงานที�ปีรับตัวุดีุขึ�นอยุ่างต่อเน่�อง	การส่งออกซึี�งขยุายุตัวุดีุในช่ีวุง	
คุรึ�งปีีแรก	ถึงแม�วุ่าการขยุายุตัวุทางเศึรษฐกิจัของปีระเทศึ	จัะยัุงไม่กลัับไปีถึงจุัดุเดีุยุวุกับช่ีวุงก่อนเกิดุการแพร่ระบาดุของไวุรัสโคุโรนา	2019	
เน่�องดุ�วุยุปีัจัจััยุลับจัากเงินเฟ้อที�อยูุ่ในระดุับสูงสะท�อนราคุาพลัังงานแลัะสินคุ�าอุปีโภคุบริโภคุ	 หนี�คุรัวุเร่อนที�อยูุ่ในระดัุบสูง	 แลัะมาตรการ
คุวุบคุุมการแพร่ระบาดุของไวุรัสโคุโรนา	2019	ในช่ีวุงต�นปีี	ทั�งนี�	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุคุาดุการณ์การขยุายุตัวุทางเศึรษฐกิจัที�ร�อยุลัะ	3.2	
เพิ�มขึ�นจัากปีี	2564	ที�ขยุายุตัวุในระดัุบร�อยุลัะ	1.5	

เงินเฟ้อปีระเทศึไทยุปีี	2565	สูงกวุ่าระดัุบเป้ีาหมายุที�ระดัุบร�อยุลัะ	1–3	โดุยุธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุคุาดุการณ์อัตราเงินเฟ้อทั�วุไปีปีี	2566		
อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	6.3	สะท�อนราคุาพลัังงานแลัะสินคุ�าอุปีโภคุบริโภคุที�อยูุ่ในระดัุบสูงตามราคุาตลัาดุโลัก	เพ่�อรองรับสถานการณ์เงินเฟ้อ	ธนาคุาร	
แห่งปีระเทศึไทยุปีรับทิศึทางนโยุบายุทางการเงินตึงตัวุมากขึ�น	 โดุยุธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุไดุ�ปีรับขึ�นอัตราดุอกเบี�ยุนโยุบายุ	 3	 คุรั�ง	
จัากร�อยุลัะ	 0.5	 เป็ีนร�อยุลัะ	 1.25	 ณ	 สิ�นปีี	 2565	 ทั�งนี�	 ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุยัุงคุงปีรับอัตราดุอกเบี�ยุชี�าเทียุบกับปีระเทศึอ่�นๆ		
เพ่�อรักษาเสถียุรภาพการฟื�นตัวุของเศึรษฐกิจัในปีระเทศึ	ซึี�งเป็ีนผู้ลัให�อัตราแลักเปีลีั�ยุนบาทต่อดุอลัลัาร์	สรอ.	อ่อนคุ่าลัง	ทั�งนี�	คุาดุการณ์วุ่า
อัตราเงินเฟ้อเลัยุระดัุบสูงสุดุมาแลั�วุ	แลัะจัะปีรับลัดุลังในปีี	2566	

เศึรษฐกิจัไทยุในปีี	 2566	 คุาดุการณ์วุ่าจัะยัุงขยุายุตัวุต่อเน่�อง	 แต่ยัุงไม่ทั�วุถึงในกลุ่ัมธุรกิจัที�เปีราะบาง	 โดุยุคุาดุวุ่าการท่องเที�ยุวุจัะเป็ีน	
ภาคุธุรกิจัหลัักที�ขับเคุล่ั�อนเศึรษฐกิจั	 ทั�งนี�	 ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุคุาดุวุ่าเศึรษฐกิจัไทยุจัะขยุายุตัวุกลัับมาสู่ระดัุบเดีุยุวุกับช่ีวุงก่อน	
การแพร่ระบาดุของเช่ี�อไวุรัสโคุโรนา	 2019	 อยุ่างไรก็ตาม	 ยัุงมีปัีจัจััยุเสี�ยุงจัากแนวุโน�มการส่งออกชีะลัอตัวุลังเช่ีนเดีุยุวุกับปีลัายุปีี	 2565		
ตามแนวุโน�มเศึรษฐกิจัโลักที�ชีะลัอตัวุลัง	แลัะต�นทุนราคุาพลัังงานที�ยัุงมีแนวุโน�มอยูุ่ในระดัุบสูงต่อเน่�อง

ที�มา:	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
*	ข�อมูลัปีระมาณการ

ร�อยละต่อป� 2564 2565* 2566*

อัตราการขยุายุตัวุทางเศึรษฐกิจั 1.5 3.2 3.7
อัตราเงินเฟ้อทั�วุไปี 1.2 6.3 3.0

สรุปผู้ลประมาณการ
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สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมนำ�ามันในประเทศ์ไทย 
คุวุามต�องการใชี�นำ�ามันเช่ี�อเพลัิงของปีระเทศึในปีี	 2565	 (เดุ่อนมกราคุม-ธันวุาคุม)	 เพิ�มขึ�นจัากปีีก่อนที�	 152.58	 ลั�านลัิตรต่อวัุน	 มาอยูุ่ที�	
170.95	ลั�านลิัตรต่อวัุน	หร่อเพิ�มขึ�นร�อยุลัะ	12.04	เป็ีนผู้ลัมาจัากมาตรการคุลัายุล็ัอกดุาวุน์	ทำาให�กิจักรรมทางเศึรษฐกิจัเริ�มกลัับมาฟื�นตัวุ		
ส่งผู้ลัให�คุวุามต�องการใชี�นำ�ามันกลุ่ัมแก�สโซีฮอล์ั	แลัะดีุเซีลั	ขยุายุตัวุร�อยุลัะ	4.45	แลัะร�อยุลัะ	15.72	ตามลัำาดัุบ	ขณะที�คุวุามต�องการใชี�นำ�ามัน
อากาศึยุานเติบโตสูงสุดุ	จัากจัำานวุนเที�ยุวุบินเพิ�มขึ�นโดุยุมีคุวุามต�องการปีรับตัวุเพิ�มขึ�นถึงร�อยุลัะ	88.02

ตารางส่วนแบ่งการตลาดนำ�ามันเช่�อเพลิงในประเทศ์ ทุกช่องทาง

ปีตท.	นำ�ามันแลัะการคุ�าปีลัีก 37.9% 39.6% 4.4%
บางจัากฯ	 10.1% 10.9% 7.4%
เอสโซ่ี	 11.1% 10.5% -5.5%
ไทยุออยุล์ั	 7.1% 7.0% -0.8%
เชีลัล์ั	 7.1% 6.7% -4.9%
ผูู้�คุ�ารายุอ่�นๆ	 26.6% 25.2% -5.3%

บริษัท ม.ค.-ธุ.ค. ป� 2564 ม.ค.-ธุ.ค. ป� 2565 อัตราการขยายตัว 

ที�มา:	กรมธุรกิจัพลัังงาน

ที�มา:	กรมธุรกิจัพลัังงาน
*	ไม่รวุมปีริมาณที�โรงกลัั�นนำามาใชี�เป็ีนวัุตถุดิุบในอุตสาหกรรมปิีโตรเคุมีของตนเอง

ตารางแสดงความต�องการใช�นำ�ามันเช่�อเพลิงของประเทศ์

ประเภทผู้ลิตภัณฑิ�

กลุ่ัมเบนซีิน 29.49 30.63 3.88%
   เบนซิินปกติ 1.12 1.00 -10.76%

			แก๊สุโซิฮอล์ 28.37 29.63 4.45%

กลัุ่มดุีเซีลั 63.13 73.05 15.72%
นำ�ามันอากาศึยุาน 4.86 9.14 88.02%
นำ�ามันเตา 5.53 6.40 15.73%
ก�าซีปิีโตรเลัียุมเหลัวุ* 20.08 21.10 5.07%

รวัม 152.58 170.95 12.04%

ปริมาณความต�องการเฉลี�ย (ล�านลิตรต่อวัน)
ม.ค.-ธุ.ค. ป� 2564 ม.ค.-ธุ.ค. ป� 2565 อัตราการขยายตัว
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ทางดุ�านอุปีทานนำ�ามันในปีระเทศึ	จัากกำาลัังกลัั�นของโรงกลัั�นในปีระเทศึจัำานวุน	6	แห่ง	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุ	โรงกลัั�นไทยุออยุล์ั	โรงกลัั�นไออาร์พีซีี	
โรงกลัั�นพีทีที	 โกลับอลั	 เคุมิคุอลั	 โรงกลัั�นเอสโซ่ี	 โรงกลัั�นสตาร์ปิีโตรเลัียุม	 แลัะโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	 ในปีี	 2565	 มีปีริมาณการกลัั�น	
เฉลีั�ยุอยูุ่ที�ระดัุบ	1,018	พันบาร์เรลัต่อวัุน	(ข�อมูลัเดุ่อนมกราคุม-พฤศึจิักายุน)	เพิ�มขึ�นจัากปีี	2564	ร�อยุลัะ	4.4	

ผู้ลักระทบจัากการแพร่ระบาดุของเช่ี�อไวุรัสโคุโรนา	 2019	 ส่งผู้ลัให�สถานีบริการนำ�ามันรายุยุ่อยุปีรับตัวุลัดุลัง	 โดุยุจัำานวุนสถานบีริการนำ�ามัน	
เช่ี�อเพลิัง	(มาตรา	11)	รวุมทั�งปีระเทศึ	ณ	สิ�นปีี	2565	มีจัำานวุน	27,993	แห่งทั�วุปีระเทศึ	ลัดุลัง	876	แห่ง	หร่อลัดุลังร�อยุลัะ	3	จัากปีี	2564		
แม�วุ่าผูู้�คุ�ามาตรา	7	รายุหลััก	มีการขยุายุสถานีบริการเพิ�มขึ�น	289	แห่ง	โดุยุสถานีบริการที�จัำาหน่ายุนำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั	E20	แลัะแก�สโซีฮอล์ั	E85	
(ข�อมูลั	ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	มีจัำานวุนรวุม	5,477	แห่ง	แลัะ	1,204	แห่งตามลัำาดัุบ	

ที�มา:	ข�อมูลัตามกรมธุรกิจัพลัังงาน	
*	ข�อมูลัเดุ่อนมกราคุม-พฤศึจิักายุน	2565

ตารางแสดงปริมาณการกลั�นเฉลี�ยของโรงกลั�นนำ�ามันในประเทศ์

โรงกลั�น

ไทยุออยุล์ั 263.465 286.617 8.8%
ไออาร์พีซีี 194.234 173.954 -10.4%
เอสโซ่ี 124.098 133.136 7.3%
สตาร์ปิีโตรเลีัยุม 136.531 151.432 10.9%
พีทีที	โกลับอลั	เคุมิคุอลั 159.814 153.106 -4.2%
บางจัากฯ 97.32 120.307 23.6%

รวัม 975.462 1,018.552 4.4%

จำานวนสถืานีบริการจำาหน่ายนำ�ามันเช่�อเพลิง

ที�มา:	กรมธุรกิจัพลัังงาน		
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ปริมาณการกลั�น (พันบาร�เรลต่อวัน)
ป� 2564 ป� 2565* อัตราการขยายตัว

หน�วย : แห�ง
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คุาดุการณ์สภาวุะการแข่งขันอุตสาหกรรมนำ�ามันในปีระเทศึไทยุในปีี	 2566	 ยัุงคุงมีการแข่งขันรุนแรงต่อเน่�องจัากปีีก่อน	 แม�วุ่ามีแนวุโน�ม	
การฟื�นตัวุดุ�านเศึรษฐกิจัแลัะการท่องเที�ยุวุ	 จัากการที�ผูู้�คุ�ารายุใหญ่ขยุายุสถานีบริการนำ�ามันอยุ่างต่อเน่�อง	 รวุมถึงมีการปีรับปีรุงภาพลัักษณ์	
ของสถานีบริการนำ�ามันให�ทนัสมัยุ	พร�อมทั�งพัฒินาการบริการในรูปีแบบใหม่ๆ	เพ่�อตอบสนองคุวุามต�องการของผูู้�ใชี�บริการ	โดุยุมีการผู้สมผู้สาน
ธุรกิจั	Non-oil	เพิ�มขีดุคุวุามสามารถในการแข่งขัน	แลัะการสร�างผู้ลัตอบแทนจัากการลังทุนอยุ่างต่อเน่�อง		

ตารางเปรียบเทียบจำานวนสถืานีบริการนำ�ามันแบรนด�ต่างๆ ณ สิ�นเด่อนธุันวาคม ป� 2564 และ 2565

ที�มา:	กรมธุรกิจัพลัังงานแลัะบริษัทฯ

ส่วุนธุรกิจัตลัาดุนำ�ามันหล่ัอล่ั�นผู่้านผูู้�คุ�ามาตรา	 7	 นั�น	 (ข�อมูลัจัากกรมธุรกิจัพลัังงาน	ณ	 31	 ธันวุาคุม	 2565)	 บริษัทฯ	 สามารถผู้ลัักดุัน	
การจัำาหน่ายุนำ�ามันหล่ัอล่ั�นสำาเร็จัรูปีในปีระเทศึอยูุ่ที�ระดัุบ	3.95	ลั�านลิัตรต่อเดุ่อน	ขยุายุตัวุต่อวัุนจัากปีีก่อนร�อยุลัะ	5	ไปีในทิศึทางเดีุยุวุกัน	
กับตลัาดุนำ�ามันหล่ัอล่ั�นสำาเร็จัรูปีในปีระเทศึที�ขยุายุตัวุร�อยุลัะ	2.2	ผู้ลัจัากสภาพเศึรษฐกิจัที�เริ�มกลัับสู่สภาวุะปีกติ	 เปีรียุบเทียุบช่ีวุงเดีุยุวุกัน
ในปีีก่อนที�การแพร่ระบาดุของไวุรัสโคุโรนาคุ่อนข�างรุนแรง

ปีตท.นำ�ามันแลัะการคุ�าปีลีัก 2,147 2,234 4.1% 7.4% 8.0% 0.5%
ปีตท.บริหารธุรกิจัคุ�าปีลีัก 154 153 -0.6% 0.5% 0.5% 0.0%
ปีตท. 11 4 -63.6% 0.0% 0.0% 0.0%
พีทีจีั 2,165 2,229 3.0% 7.5% 8.0% 0.5%
บางจัากฯ 1,277 1,343 5.2% 4.4% 4.8% 0.4%
เอสโซ่ี 731 802 9.7% 2.5% 2.9% 0.3%
เชีลัล์ั 667 697 4.5% 2.3% 2.5% 0.2%
คุาลัเท็กซ์ี 434 443 2.1% 1.5% 1.6% 0.1%
ซัีสโก� 192 169 -12.0% 0.7% 0.6% -0.1%
ซัีสโก�ดีุลัเลัอร์ส 19 12 -36.8% 0.1% 0.0% 0.0%
ผูู้�คุ�ามาตรา	7	รายุอ่�นๆ 697 57 -91.8% 2.4% 0.2% -2.2%
ไม่มีแบรนด์ุ 20,375 19,850 -2.6% 70.6% 70.9% 0.3%
รวัม 28,869 27,993 -3.0% 7.4% 8.0% 0.5%

 

สัดส่วน (%)จำานวนสถืานีบริการนำ�ามัน (สถืานี)
▲▲ 25652565 25642564

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565052



การจัดจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย 
บริษัทฯ	สามารถจัำาแนกการจััดุจัำาหน่ายุ	ไดุ�ดัุงนี�
1) การจำาหน่ายผู่้านสถุานีบริการ	เป็ีนการจัำาหน่ายุให�แก่ผูู้�ใชี�นำ�ามันเช่ี�อเพลิังทั�วุไปี	โดุยุผู่้านสถานีบริการนำ�ามันของบริษัทฯ	ซึี�งมีเคุร่อข่ายุ	
	 คุรอบคุลุัมอยูุ่ทั�วุปีระเทศึ		รวุมถงึสถานบีรกิารชุีมชีนที�จัำาหน่ายุให�ลูักคุ�าที�เป็ีนสมาชีกิ	แลัะบุคุคุลัทั�วุไปี		โดุยุการจัดัุส่งนำ�ามันทางรถยุนต์

บริษัทฯ แบ่งประเภทของสถืานีบริการนำ�ามันออกเป็น 5 ประเภท ได�แก่

219

57

62

386

619

1,343

16

4

5

29

46

100

ประเภท จำานวน(แห่ง) สัดส่วน(%)
1. Company Own Company Operate (COCO):	บริษัทฯ		
	 เป็ีนผูู้�ลังทุนแลัะเป็ีนเจั�าของสถานีบริการ	 โดุยุให�	 บจัก.บางจัาก	
	 กรีนเนท	เป็ีนผูู้�บริหารกิจัการภายุในสถานีบริการ	โดุยุที�บริษัทฯ	
	 เป็ีนผูู้�กำาหนดุนโยุบายุแลัะภาพลัักษณ์ของการดุำาเนินธุรกิจั	
	 คุ�าปีลีัก	เพ่�อใชี�เป็ีนแนวุทางในการบริหารธุรกิจั	ซึี�งสถานีบริการ	
	 ปีระเภท	COCO	ส่วุนใหญจ่ัะเป็ีนสถานบีริการที�มีขนาดุใหญ	่แลัะ	
	 ตั�งอยูุ่บนถนนสายุหลักั	ดัุงนั�น	สถานีบริการดัุงกลัา่วุจัะถูกคุวุบคุุม		
	 แลัะดูุแลัเพ่�อใชี�เป็ีนสถานีบริการต�นแบบสำาหรับสถานีบริการ	
	 ปีระเภทอ่�นๆ
2. Company Own Dealer Operate (CODO):	 บริษัทฯ		
	 เป็ีนผูู้�ลังทุนแลัะเป็ีนเจั�าของสถานที�	 โดุยุให�ผูู้�ปีระกอบการที�มี	
	 ปีระสบการณ์ในการบริหารสถานีบริการเช่ีาดุำาเนินการ
3. Joint Venture (JV):	 เปี็นการร่วุมลังทุนระหวุ่างบริษัทฯ		
	 กับผูู้�ปีระกอบการที�สนใจั	 แลัะปีระสงค์ุจัะดุำาเนินธุรกิจัสถานี	
	 บริการนำ�ามัน
4. Dealer Own Dealer Operate (DODO):	ผูู้�ปีระกอบการเป็ีน	
	 เจั�าของสถานีบริการนำ�ามัน	 แลัะลังทุนก่อสร�างสถานีบริการเอง	
	 ทั�งหมดุ	รวุมถึงการเป็ีนตัวุแทนจัำาหน่ายุ
5. Co - Operative (CO-OP):	เป็ีนสถานีบริการชุีมชีนที�สหกรณ์	
	 เป็ีนผูู้�ลังทุน	 โดุยุส่วุนใหญ่เป็ีนเจั�าของที�ดิุน	 แลัะลังทุนก่อสร�าง	
	 สถานีบริการเอง

รวัม

หมายุเหตุ:	ข�อมูลับริษัทฯ	(ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565)

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565053



 2) การจำาหน่ายให�กิจการอุิตุสาหกรรม	 ไดุ�แก่	 กิจัการปีระเภทโรงงานอุตสาหกรรมแลัะกิจัการซึี�งใชี�นำ�ามันเป็ีนเช่ี�อเพลิังสำาหรับ	
	 	 ให�คุวุามร�อนแลัะพลัังงานในการผู้ลิัตสินคุ�าแลัะบริการต่างๆ	เช่ีน	อุตสาหกรรมอาหาร	อุตสาหกรรมสิ�งทอ	อุตสาหกรรมกระดุาษ	อุตสาหกรรม	
	 	 เคุมี	อุตสาหกรรมเหล็ักแลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิโลัหะ	เป็ีนต�น	ลูักคุ�าปีระเภทนี�ติดุต่อซ่ี�อขายุโดุยุตรงกับบริษัทฯ	ซึี�งจััดุส่งนำ�ามันทางรถขนส่ง	
	 	 นำ�ามัน	ยุกเวุ�นโรงงานขนาดุใหญ่บางแห่งที�มีท่าเร่อ	ซึี�งรองรับการจััดุส่งนำ�ามันทางเร่อไดุ�ดุ�วุยุ
 3) การจำาหน่ายให�ผู้้�ใช�ตุรง	 ไดุ�แก่	 กิจัการสายุการบิน	 กิจัการเดิุนรถ	 แลัะเร่อขนส่งสินคุ�าแลัะผูู้�โดุยุสาร	 กิจัการปีระเภทก่อสร�าง		
	 	 แลัะอ่�นๆ	ซึี�งมีคุวุามต�องการใชี�นำ�ามันจัำานวุนมาก	เพ่�อใชี�เป็ีนเช่ี�อเพลิังสำาหรับพาหนะในการปีระกอบธุรกิจั	โดุยุลูักคุ�ากลุ่ัมนี�ติดุต่อ	
	 	 ซ่ี�อขายุโดุยุตรงกับบริษัทฯ	ไม่ไดุ�ซ่ี�อผู่้านสถานีบริการจัำาหน่ายุทั�วุไปี	การจััดุส่งให�ลูักคุ�าอาจัส่งไดุ�ทั�งทางท่อ	(สำาหรับกิจัการปีระเภท	
	 	 สายุการบิน)	ทางเร่อแลัะทางรถขนส่งนำ�ามัน
 4) การจำาหน่ายให�ผู้้�ค�านำ�ามันอืิ�นๆ	 เปี็นการจัำาหน่ายุให�กับบริษัทผูู้�คุ�านำ�ามันทั�งขนาดุใหญ่	 แลัะขนาดุกลัางที�มีคุลัังนำ�ามันเปี็นของ	
	 	 ตนเอง	ซึี�งจัะนำานำ�ามันเหล่ัานี�ไปีจัำาหน่ายุต่อผู่้านระบบเคุร่อข่ายุ	แลัะช่ีองทางการจัำาหน่ายุของบริษัทเหล่ัานั�น	ไปีสู่ผูู้�บริโภคุนำ�ามัน	
	 	 ปีลัายุทางอีกทอดุหนึ�ง	การจััดุส่งให�ลูักคุ�าส่วุนใหญ่จััดุส่งทางท่อ	อยุ่างไรก็ตามบางกรณีลูักคุ�าอาจัมารับนำ�ามันเองโดุยุทางรถขนส่ง	
	 	 นำ�ามัน
 5) การจำาหน่ายให�กับโรงกลั�นนำ�ามันปิโตุรเลียม หรือิโรงงานปิโตุรเคมีในประเที่ศ	 เป็ีนการจัำาหน่ายุนำ�ามันที�ผู้ลิัตไดุ�	
	 	 จัากกระบวุนการผู้ลัิตของบริษัทฯ	 ในรูปีวัุตถุดิุบเพ่�อนำาเข�าสู่กระบวุนการผู้ลัิตของโรงกลัั�นนำ�ามันปิีโตรเลีัยุมหร่อโรงงานปีิโตรเคุมี		
	 	 ไดุ�แก่	การจัำาหน่ายุ	Naphtha	เพ่�อนำาไปีเป็ีนวัุตถุดิุบของหน่วุยุอะโรมาติกส์	เป็ีนต�น	การจััดุส่งโดุยุทางเร่อ
 6) การจำาหน่ายให�กับผู้้�ค�านำ�ามันในตุ่างประเที่ศ	 การจััดุส่งโดุยุทางเร่อ	 บางกรณีลูักคุ�าในปีระเทศึใกลั�เคีุยุงอาจัมารับนำ�ามันเอง	
	 	 โดุยุทางรถขนส่งนำ�ามัน

ลักษณะขอิงล้กค�า บริษัทฯ	สามารถจัำาแนกปีระเภทของลูักคุ�าตามลัักษณะการซ่ี�อ	ไดุ�ดัุงนี�
 1) ล้กค�าสถุานีบริการ ตุลาดอุิตุสาหกรรม และผู้้�ใช�ตุรง	(Outlet	&	End	User	Customers)	ไดุ�แก่ลูักคุ�าที�ซ่ี�อนำ�ามันจัากสถานี	
	 	 บริการภายุใต�เคุร่�องหมายุการคุ�าของบริษัทฯ	ไม่วุ่าจัะซ่ี�อผู่้านสถานีบริการของบริษัทฯ	(บริษัทเป็ีนเจั�าของ)	สถานีบริการของตัวุแทน	
	 	 คุ�านำ�ามันของบริษัทฯ	 (Dealer)	 รวุมถึงสถานีบริการชุีมชีน	 ซึี�งสหกรณ์หร่อชุีมชีนเป็ีนเจั�าของ	 แลัะจัำาหน่ายุให�ลูักคุ�าที�เป็ีนสมาชิีก		
	 	 แลัะบุคุคุลัทั�วุไปี	 รวุมถึงลูักคุ�าปีระเภทผูู้�ใชี�ตรงทั�งที�เป็ีนกิจัการอุตสาหกรรม	 ซึี�งซ่ี�อนำ�ามันเพ่�อนำาไปีเป็ีนเช่ี�อเพลิังในการผู้ลิัต	
	 	 สินคุ�าหร่อดุำาเนินธุรกิจั	 ไดุ�แก่	 ผูู้�ปีระกอบกิจัการโรงงาน	 การก่อสร�าง	 สายุการบิน	 ขนส่งสินคุ�าหร่อโดุยุสาร	 ฯลัฯ	 ตลัอดุจัน	
	 	 หน่วุยุงานราชีการแลัะรัฐวิุสาหกิจัต่างๆ
 2) ล้กค�าขายส่ง	(Supply	Sales	Customers)	ไดุ�แก่	บรรดุากิจัการผูู้�คุ�าขายุนำ�ามันในปีระเทศึทั�งรายุเล็ักแลัะรายุใหญ่	ซึี�งซ่ี�อนำ�ามัน
	 	 จัากบริษัทฯ	เพ่�อไปีจัำาหน่ายุต่อให�แก่ผูู้�ใชี�ตรง	รวุมทั�งสถานีบริการเคุร่อข่ายุ	เป็ีนต�น	
 3) ล้กค�าตุ่างประเที่ศ (Export	 Customers)	 ไดุ�แก่	 บรรดุากิจัการผูู้�คุ�านำ�ามันในต่างปีระเทศึ	 ที�ซ่ี�อนำ�ามันจัากบริษัทฯ	 เพ่�อไปีผู่้าน	
	 	 กระบวุนการผู้ลัิตหร่อจัำาหน่ายุในต่างปีระเทศึ	 เช่ีน	 การจัำาหน่ายุนำ�ามันเตาที�มีปีริมาณกำามะถันตำ�ามาก	 (Low	 Sulphur	Waxy		
	 	 Residue:	LSWR)	ให�ลูักคุ�าปีระเทศึญี�ปุ่ีน	เพ่�อใชี�เป็ีนเช่ี�อเพลิังในการผู้ลิัตกระแสไฟฟ้า	แลัะการนำาไปีเข�ากระบวุนการแตกตัวุโมเลักุลั	
	 	 โดุยุเป็ีนนำ�ามันเบนซิีนแลัะนำ�ามันดีุเซีลัที�มีมูลัคุ่าสูงขึ�นเพ่�อจัำาหน่ายุต่อไปี	

ที�มา:	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)

ประเภทลูกค�า

1.	สถานีบริการ	ตลัาดุอุตสาหกรรมแลัะผูู้�ใชี�ตรง 101.34 71.0 82.34 65.2 	86.7	 	71.3	
2.	ลูักคุ�าขายุส่ง 11.41 8.0 16.92 13.4 	16.2	 	13.3	
3.	ลูักคุ�าต่างปีระเทศึ 30.08 21.1 27.05 21.4 	18.7	 	15.4	

รวัม 142.83 100.0 126.3 100.0  121.6  100.0 

ป� 2563
 ปริมาณ ร�อยละ ปริมาณ ร�อยละ ปริมาณ ร�อยละ

ป� 2564ป� 2565

ปริมาณการจำาหน่ายของบริษัทฯ จำาแนกตามประเภทของลูกค�า หน�วย : พันบาร�เรล้ต�อวัน
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ที�มา:	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)

มูลค่าการจำาหน่ายและบริการของบริษัทฯ

ม้ลค่าการจำาหน่ายในประเที่ศ
	1.	นำ�ามันดีุเซีลัหมุนเร็วุ 124,494 48.5 84,434 51.8 	64,979	 	54.0	
2.	นำ�ามันเตา 2,748 1.1 1,968 1.2 	1,661	 	1.4	
3.	นำ�ามันเบนซิีน 66,685 25.9 43,564 26.7 	36,324	 	30.2	
4.	สินคุ�า	บริการ	อ่�นๆ 15,987 6.2 7,935 4.9 	7,290	 	6.1	
รวัมม้ลค่าจำาหน่ายในประเที่ศ 209,914 81.7 137,901 84.7  110,254  91.7 

ม้ลค่าการจำาหน่ายตุ่างประเที่ศ
1.	นำ�ามันดีุเซีลัหมุนเร็วุ 7,052 2.7 5,127 3.1 	1,956	 	1.6	
2.	นำ�ามันเตา 37,670 14.7 18,550 11.4 	6,999	 	5.8	
3.	นำ�ามันเบนซิีน 787 0.3 353 0.2 	484	 	0.4	
4.	สินคุ�า	บริการ	อ่�นๆ 1,441 0.6 928 0.6 	541	 	0.4	
รวัมม้ลค่าจำาหน่ายตุ่างประเที่ศ 46,950 18.3 24,958 15.3  9,980  8.3 

ม้ลค่าการจำาหน่ายทัี่�งหมด
1.	นำ�ามันดีุเซีลัหมุนเร็วุ 131,546 51.2 89,561 54.97 	66,935	 	55.67	
2.	นำ�ามันเตา 40,418 15.7 20,518 12.63 	8,660	 	7.20	
3.	นำ�ามันเบนซิีน 67,472 26.3 43,917 26.96 	36,808	 	30.61	
4.	สินคุ�า	บริการ	อ่�นๆ 17,428 6.8 8,863 5.44 	7,831	 	6.51	
รวัมม้ลค่าจำาหน่ายทัี่�งหมด 256,864 100.0 162,859 100.0 120,234  100.0 

อัิตุราเพิ�ม/(ลด)ขอิงม้ลค่าการจำาหน่าย (ร�อิยละ) 57.72 35.45

ป� 2563
  ล�านบาท ร�อยละ  ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ป� 2564ป� 2565
ผู้ลิตภัณฑิ�
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1.2.4 การจัดหาผิลิต้ภัณฑ์หรือบริการ
1) กำาลังการผู้ลิตุและปริมาณการผู้ลิตุ 
 โรงกลัั�นนำ�ามันของบริษัทฯ	(Complex	Refinery)	ตั�งอยูุ่เลัขที�	210	สุขุมวิุท	64	พระโขนง	กรุงเทพฯ	มีกำาลัังการผู้ลิัต	120,000	บาร์เรลั	
	 ต่อวัุน	โดุยุดุำาเนินการผู้ลิัตตลัอดุ	24	ชัี�วุโมง	

	 กำาลัังการผู้ลิัต	 (มีหน่วุยุวัุดุเป็ีนบาร์เรลัต่อวัุน)	 หมายุถึง	 ระบบการกลัั�น	 ระบบท่อ	 ระบบถังที�สามารถรับนำ�ามันดิุบมากลัั�น	 ผู่้านระบบ	
	 เพิ�มคุุณภาพ	 ระบบท่อ	 กระบวุนการผู้สม	 กระบวุนการเก็บ	 แลัะการกระจัายุผู้ลัิตภัณฑ์ิออกจัากโรงกลัั�นฯ	 ไดุ�สูงสุดุปีระจัำาวัุนทำาการ		
	 อนึ�งทุก	 30-36	 เดุ่อน	 บริษัทฯ	 จัะหยุุดุเคุร่�องจัักรเพ่�อทำาการซี่อมแซีมโดุยุใชี�เวุลัาปีระมาณ	 25-30	 วัุน	 เพ่�อรักษาปีระสิทธิภาพ	
	 การผู้ลิัตให�อยูุ่ในระดัุบเดิุมหร่อดุำาเนินการปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพให�ดีุยิุ�งขึ�น	 การเล่ัอกวัุนเวุลัาการหยุุดุเคุร่�องจัักรดัุงกล่ัาวุจัะเล่ัอก	
	 ดุำาเนินการตามคุวุามเหมาะสมของสถานการณ์แลัะผู้ลัตอบแทนทางเศึรษฐกจิั	รวุมทั�งโรงกลัั�นฯ	มีแผู้นที�จัะดุำาเนินการโคุรงการปีรับปีรุง	
	 ปีระสิทธิภาพต่างๆ	 ในช่ีวุงหยุุดุซ่ีอมบำารุงใหญ่ในปีี	 2567	 เพ่�อขยุายุช่ีวุงระยุะเวุลัาการหยุุดุซ่ีอมบำารุงเพิ�มเป็ีน	 36-48	 เดุ่อนสำาหรับ	
	 รอบหยุุดุซ่ีอมบำารุงใหญ่ถัดุไปี

	 บริษัทฯ	ไดุ�ดุำาเนินการปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพโรงกลัั�นฯ	การขยุายุหน่วุยุการผู้ลัติ	รวุมถึงทบทวุนดุ�านระบบต่างๆ	แลัะอุปีกรณ์คุวุามปีลัอดุภัยุ	
	 ของธุรกิจัโรงกลัั�นฯ	มาโดุยุตลัอดุ	ซึี�งบริษัทฯ	มีแผู้นจััดุทำาอยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อยุกระดัุบคุวุามปีลัอดุภัยุให�เหน่อกวุ่ามาตรฐานของโรงกลัั�นฯ	
	 ทั�วุไปี	

ที�มา:	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)

กำาลังการผู้ลิตและปริมาณการผู้ลิต โรงกลั�นนำ�ามันบางจาก หน�วย : พันบาร�เรล้ต�อวัน

กำาลัังการผู้ลิัตที�ออกแบบไวุ�1/
:	พันบาร์เรลัต่อวัุนกลัั�น
:	พันบาร์เรลัต่อวัุนปีฏิทิน	(A)

120
113.4

120
113.4

120
113.4

ปีริมาณการผู้ลิัต
1.	นำ�ามันดีุเซีลั
2.	UO
3.	นำ�ามันเตา
4.	นำ�ามันเบนซิีน2/

5.	สารลัะลัายุ3/

6.	นำ�ามันเคุร่�องบินไอพ่น	นำ�ามันก�าดุ
7.	ก�าซีหุงต�ม
8.	นำ�ามันใชี�เองแลัะสูญหายุระหวุ่างการผู้ลิัต

64.39
13.33
11.59
23.92
0.27
6.03
2.45
0.59

51.99
8.87
11.58
19.78
0.31
4.03
2.06
0.03

58.11
4.56
8.77
19.43
0.16
3.69
2.57
-0.10

รวุมปีริมาณการผู้ลิัต	(B) 122.57 99.04 97.19
อัตราการเพิ�มของปีริมาณการผู้ลิัต	(ร�อยุลัะ) 23.8 1.9 -13.7
อัตราการใชี�กำาลัังการผู้ลิัต	(ร�อยุลัะ)	(B/A) 108.9 87.33 85.71

ป� 2563ป� 2564ป� 2565

หมายุเหตุ:	1/	โรงกลัั�นฯ	ดุำาเนินการผู้ลิัตอยุ่างต่อเน่�อง	โดุยุทำางานวัุนลัะ	3	กะ	กะลัะ	8	ชัี�วุโมง	โดุยุบริษัทฯ	มีแผู้นการบำารุงรักษาหน่วุยุผู้ลิัต	
	 	 	 เป็ีนปีระจัำา	ทั�งนี�	เพ่�อรักษาระดัุบปีระสิทธิภาพการผู้ลิัตในระดัุบเดิุม	หร่อดุำาเนินการปีรับปีระสิทธิภาพให�เพิ�มขึ�น
													2/	การผู้ลิัตนำ�ามันเบนซิีนไม่รวุมปีริมาณเอทานอลัที�ใชี�ในการผู้ลิัตนำ�ามันแก�สโซีฮอล์ั	
	 	 3/	ปีี	2563	เริ�มผู้ลิัตสารลัะลัายุ
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2) กระบวันการกลั�น   
	 • การกลั�นลำาดับส่วัน (Fractional Distillation) :	 การผู้ลิัตนำ�ามันเริ�มต�นจัากการแยุกนำ�ามันดิุบออกเป็ีนส่วุนต่างๆ	 ภายุใน	
	 	 หน่วุยุกลัั�นนำ�ามันดิุบ	ดุ�วุยุกระบวุนการให�คุวุามร�อนนำ�ามันดิุบจันถึงอุณหภูมิปีระมาณ	370	องศึาเซีลัเซีียุส	ปีระมาณร�อยุลัะ	60-70	
	 	 ของนำ�ามันดิุบจัะระเหยุกลัายุเป็ีนไอลัอยุขึ�นไปีสู่ยุอดุหอกลัั�น	 ซึี�งเป็ีนบริเวุณที�มีอุณหภูมิตำ�าที�สุดุ	 ไอร�อนที�ลัอยุขึ�นไปีเม่�อเย็ุนลัง	
	 	 จัะกลัั�นตัวุเป็ีนของเหลัวุบนถาดุตามชัี�นต่างๆ	ซึี�งขึ�นอยูุ่กับช่ีวุงจุัดุเดุ่อดุของไฮโดุรคุาร์บอน	ดัุงนี�	
	 	 1.	 ชัี�นบนสุดุของหอกลัั�นซึี�งมีอุณหภูมิตำ�าที�สุดุจัะเป็ีนก�าซีหุงต�ม
	 	 2.	 ชัี�นที�สอง	ไดุ�แก่	แนฟทาเบา	(Light	Virgin	Naphtha	หร่อ	LVN)		
	 	 3.	 ชัี�นที�สาม	ไดุ�แก่	แนฟทาหนัก	(Heavy	Virgin	Naphtha	หร่อ	HVN)	(ซึี�งแนฟทาเบาแลัะแนฟทาหนัก	จัะนำาไปีผู่้านหน่วุยุ	
	 	 	 ปีรับปีรุงคุุณภาพ	แลัะผู้สมเป็ีนนำ�ามันเบนซิีนต่อไปี)	
	 	 4.	 ชัี�นที�สี�	ไดุ�แก่	นำ�ามันก�าดุ	นำ�ามันเคุร่�องบิน	
	 	 5.	 ชัี�นที�ห�า	ไดุ�แก่	นำ�ามันดีุเซีลั	
	 	 6.	 ส่วุนที�เหล่ัอของนำ�ามันดิุบที�ไม่ระเหยุกลัายุเป็ีนไอจัะยัุงคุงเป็ีนของเหลัวุอยูุ่ที�ก�นหอกลัั�น	 ซึี�งเป็ีนบริเวุณที�มีอุณหภูมิสูงที�สุดุ	
	 	 	 โดุยุของเหลัวุส่วุนนี�เรียุกวุ่า	“Atmospheric	Residue”	

	 การระเหยุแลัะกลัั�นตัวุจัากถาดุหนึ�งไปียัุงอีกถาดุหนึ�งนั�นเป็ีนกระบวุนการที�ต่อเน่�องส่วุนต่างๆ	จึังแยุกตัวุออกมาทางท่อข�างหอกลัั�น	แลัะ	
	 ส่วุนที�แยุกออกมานี�	เรียุกวุ่า	“ผู้ลิัตภัณฑ์ิกลัั�นตรง”	(Straight	Run)	ซึี�งมีข�อดีุคุ่อ	ผู้ลิัตภัณฑ์ิต่างๆ	เช่ีน	นำ�ามันดีุเซีลั	มีคุ่าซีีเทนสูงมาก		
	 จุัดุติดุไฟไดุ�เร็วุ	เผู้าไหม�ง่ายุ	รวุดุเร็วุสมบูรณ์	เคุร่�องยุนตส์ะอาดุ	ส่วุนนำ�ามันเตาก็มีส่วุนของเบาปีนอยูุ่มากทำาให�เผู้าไหม�ง่ายุรวุดุเร็วุสมบูรณ์		
	 ปีราศึจัากเขม่าคุวัุน	 แลัะสามารถปีรับแต่งปีริมาณอากาศึที�เกิน	 (Excess	 Air)	 ให�ตำ�าลังไดุ�ง่ายุ	 ซึี�งช่ีวุยุให�ปีระหยัุดุพลัังงานเช่ี�อเพลิัง		
	 ตลัอดุจันคุ่าบำารุงรักษาอุปีกรณ์ต่างๆ	ในระยุะยุาวุ
	 • การปรับปรุงคุณภิาพ (Treating) : เป็ีนการปีรับปีรุงคุุณภาพผู้ลิัตภัณฑ์ิโดุยุการกำาจััดุสิ�งเจ่ัอปีนต่างๆ	 ที�มากับนำ�ามันดิุบ	
	 	 แลัะติดุมากับผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 เช่ีน	 กำามะถัน	 เป็ีนต�น	 เพ่�อทำาให�กลัายุเป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิที�มีระดัุบคุวุามบริสุทธิ�	 แลัะคุุณภาพสูง	
	 	 ตามคุวุามต�องการ	โดุยุหน่วุยุที�ทำาหน�าที�ปีรับปีรุงคุุณภาพ	เช่ีน	หน่วุยุบำาบัดุก�าซี	หน่วุยุผู้ลิัตแนฟทา	หน่วุยุผู้ลิัตดีุเซีลักำามะถันตำ�า	
	 	 มาตรฐานยูุโร	4	หน่วุยุปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�ามันเตา	แลัะหน่วุยุผู้ลิัตนำ�ามันเบนซิีนมาตรฐานยูุโร	4	เป็ีนต�น	
	 • การเปลี�ยนแปลงโครงสร�างขอิงนำ�ามัน (Conversion) : เป็ีนการเปีลีั�ยุนแปีลังโคุรงสร�างโมเลักุลัของนำ�ามันเพ่�อให�มีคุุณภาพ	
	 	 แลัะมูลัคุ่าสูงขึ�น	 โดุยุหน่วุยุที�ทำาหน�าที�เปีลีั�ยุนแปีลังโคุรงสร�างของนำ�ามัน	 เช่ีน	 หน่วุยุผู้ลิัตนำ�ามันเบนซิีน	 (ไอโซีเมอไรเซีชัี�น	
	 	 รีฟอร์มมิง)	แลัะหน่วุยุแตกโมเลักุลั	เป็ีนต�น
	 • การผู้สมผู้ลิตุภัิณฑ์์ (Blending) :	เป็ีนการผู้สมผู้ลิัตภัณฑ์ิตั�งแต่	2	ชีนิดุขึ�นไปี	หร่อมีการเติมสารปีรุงแต่งคุุณภาพ	(Additive)		
	 	 เพ่�อให�ไดุ�ผู้ลิัตภัณฑ์ิที�มีคุุณภาพสูงขึ�น

	 หน่วัยปรบัปรงุคุณภิาพนำ�ามันเตุา	เน่�องจัากคุวุามต�องการใชี�นำ�ามันเตาในปีจััจุับันลัดุน�อยุลัง	อีกทั�งเพ่�อให�เป็ีนการใชี�ทรพัยุากรอยุา่ง	
	 คุุ�มคุ่าแลัะเกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ	 ไดุ�มีการนำานำ�ามันเตาซึี�งไดุ�จัากการแยุกโดุยุการกลัั�นลัำาดัุบส่วุนมาปีรับปีรุง	 โดุยุแปีรแปีลีั�ยุนเป็ีน	
	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิที�มีมูลัคุ่าสูงขึ�น	 แลัะมีคุวุามสะอาดุมากขึ�น	 ไดุ�แก่	 ก�าซีเช่ี�อเพลิัง	 ก�าซีหุงต�ม	 (หร่อก�าซีปิีโตรเลีัยุมเหลัวุ)	 นำ�ามันแนฟทาเบา		
	 นำ�ามันแนฟทาหนัก	นำ�ามันเคุร่�องบิน	แลัะนำ�ามันดีุเซีลั	

	 กระบวุนการปีรับปีรุงข�างต�นเริ�มต�นดุ�วุยุการนำานำ�ามันเตาจัากหอกลัั�นลัำาดัุบส่วุน	 ส่งเข�าหน่วุยุกลัั�นสุญญากาศึเพ่�อกลัั�นแยุกนำ�ามันเตา	
	 ชีนิดุเบา	 (Vacuum	Gas	Oil)	 ออก	 แลัะนำาเข�าสู่หน่วุยุแตกโมเลักุลั	 เพ่�อเปีลีั�ยุนเป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิชีนิดุต่างๆ	 โดุยุมีหน่วุยุผู้ลิัตไฮโดุรเจัน	
	 ทำาหน�าที�ผู้ลิัตไฮโดุรเจันส่งเข�ามาในหน่วุยุแตกโมเลักุลั	 เพ่�อช่ีวุยุให�การแตกโมเลักุลัเกิดุไดุ�อยุ่างสมบูรณ์	 ส่วุนทางดุ�านล่ัางของหอกลัั�น	
	 สุญญากาศึจัะเป็ีนนำ�ามันเตาชีนิดุหนักที�จัะถูกนำาไปีปีรับปีรุงคุุณภาพ	เพ่�อจัำาหน่ายุเป็ีนนำ�ามันเตาต่อไปี	

	 สำาหรับผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ไดุ�จัากการแตกโมเลักุลัข�างต�น	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุ	ก�าซีเช่ี�อเพลิัง	ก�าซีหุงต�ม	(หร่อก�าซีปิีโตรเลีัยุมเหลัวุ)	นำ�ามันแนฟทาเบา		
	 นำ�ามันแนฟทาหนัก	 นำ�ามันเคุร่�องบิน	 แลัะนำ�ามันดีุเซีลั	 รวุมทั�งผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 Unconverted	 Oil	 (UO)	 จัะถูกลัำาเลีัยุงเข�าสู่หน่วุยุกลัั�นแยุก		
	 เพ่�อแยุกแต่ลัะผู้ลิัตภัณฑ์ิออกจัากกัน			
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	 ก�าซีเช่ี�อเพลิังที�แยุกไดุ�จัะถูกส่งไปียัุงหน่วุยุปีรับปีรุงคุุณภาพก�าซีเช่ี�อเพลิัง	 เพ่�อลัดุกำามะถันปีนเปืี�อน	 แลัะนำาไปีใชี�เป็ีนเช่ี�อเพลิังสะอาดุ 

	 ในกระบวุนการผู้ลิัตตอ่ไปี	นำ�ามันเตาหลังัผู่้านหน่วุยุปีรับปีรงุคุุณภาพนำ�ามันเตา	นำ�ามันดีุเซีลัหลัังผู่้านหน่วุยุผู้ลิัตดีุเซีลักำามะถันตำ�ามาตรฐาน 

	 ยูุโร	4	นำ�ามันเคุร่�องบินหลัังผู่้านหน่วุยุผู้ลิัตนำ�ามันเคุร่�องบิน	แลัะก�าซีหุงต�มหลัังผู่้านหน่วุยุผู้ลิัตก�าซีหุงต�ม	จัะถูกส่งไปีถังเก็บเพ่�อจัำาหน่ายุ 
	 ต่อไปี	

 หน่วัยผู้ลิตุดีเซีลกำามะถัุนตุำ�ามาตุรฐานยโ้ร 4	เป็ีนกระบวุนการปีรับปีรงุคุุณภาพนำ�ามันดีุเซีลั	โดุยุใชี�ไฮโดุรเจัน	ภายุใต�ตัวุเร่งปีฏิกิริยุา 
	 แลัะคุวุามดัุนที�เหมาะสม	ปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�ามันดีุเซีลัโดุยุการลัดุกำามะถันปีนเปืี�อน	7	เท่าตามมาตรฐานยูุโร	4	ผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ไดุ�จัะมีระดัุบ 

	 คุวุามบริสุทธิ�สูงก่อนจัะถูกส่งไปีถังเก็บเพ่�อจัำาหน่ายุต่อไปี

	 สำาหรับนำ�ามันแนฟทาเบา	 แลัะนำ�ามันแนฟทาหนัก	 จัะถูกส่งไปียัุงหน่วุยุผู้ลิัตแนฟทาเพ่�อลัดุปีริมาณกำามะถันปีนเปืี�อนลัง	 10	 เท่า	 
	 ตามมาตรฐานยูุโร	4	แลัะส่งไปียัุงหน่วุยุผู้ลิัตนำ�ามันเบนซิีน	(รีฟอร์มมิง)	เพ่�อเพิ�มออกเทนก่อนส่งไปียัุงหน่วุยุผู้ลิัตนำ�ามันเบนซิีนมาตรฐาน 

	 ยูุโร	4

 หน่วัยผู้ลิตุนำ�ามันเบนซิีน/แก๊สโซีฮอิล์ มาตุรฐานย้โร 4	เป็ีนกระบวุนการปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�ามันเบนซิีน	โดุยุใชี�ไฮโดุรเจัน	ภายุใต� 
	 ตัวุเร่งปีฏิกิริยุาแลัะคุวุามดัุนที�เหมาะสม	 ปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�ามันเบนซิีนโดุยุการลัดุสารเบนซีีน	 ตามมาตรฐานยูุโร	 4	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิ 

	 ที�ไดุ�สุดุท�ายุจัะมีระดัุบคุวุามบริสุทธิ�สูง	มีกำามะถันปีนเปืี�อนลัดุลัง	10	เท่าแลัะมีเบนซีีนลัดุลัง	3.5	เท่าตามมาตรฐานยูุโร	4	ก่อนจัะถูกส่ง 
	 ไปีถังเก็บเพ่�อจัำาหน่ายุต่อไปี

แผู้นผู้ังกระบวนการกลั�นนำ�ามันของโรงกลั�นนำ�ามันบางจาก

หน่วยกลั�นสุญญากาศ์/หน่วยแตกโมเลกุล/
หน่วยผู้ลิตไฮโดรเจน

กลั�นแยก ปรับปรุงคุณภาพ เพ่�มมูลค่า ผู้ลิตภัณฑิ�

หน�วยปีรับปีรุงคุณภาพนำ�ามัน

หน�วยผล้ิต
นำ�ามันเคร�่องบิน

หน�วยผล้ิตนำ�ามันดีเซล้
กำามะถันตำ่า 

หน�วยผล้ิตก�าซแอล้พ�จ�

หน�วยผล้ิตกำามะถัน

หน�วยผล้ิตแนฟทา

กำามะถืันเหลว

ก๊าซื้เช��อเพลิง

ก๊าซื้หุงต�ม

นำ�ามันเบนซื้�น

นำ�ามันเคร��องบิน

นำ�ามันดีเซื้ล

นำ�ามันเตา

หน�วยบำาบัดก�าซ

เร�อขนส่งนำ�ามันดิบ

ถืังรับนำ�ามันดิบ

รถืบรรทุก
และรถืไฟขนส่ง

นำ�ามันดิบ

หอกลั�น
นำ�ามันดิบ

สารละลาย

หน่วยแยกก๊าซื้

UO

หน�วยผล้ิตนำ�ามันเบนซ�น

หน�วยผล้ิต
นำ�ามันเบนซ�น/

มาตรฐาน Euro 4

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565058



เพ่�อที�จัะบรรลุัเป้ีาหมายุดุ�านเสถียุรภาพในการจััดุหาวัุตถุดิุบ	เพ่�อให�ไดุ�ต�นทุนการจััดุหา	แลัะราคุาวัุตถุดิุบที�ตำ�าที�สุดุโดุยุไดุ�คุุณภาพของผู้ลัผู้ลิัต
ตามคุวุามต�องการ	 บริษัทฯ	 จึังมีการจััดุหานำ�ามันดิุบจัากแหล่ังภายุในปีระเทศึ	 แลัะแหลั่งต่างปีระเทศึในสัดุส่วุนที�เหมาะสม	 โดุยุคุำานึงถึง
เศึรษฐศึาสตร์การกลัั�น	 ทั�งนี�	 อีกส่วุนหนึ�ง	 บริษัทฯ	 สั�งซ่ี�อเป็ีนนำ�ามันสำาเร็จัรูปีเพ่�อจัำาหน่ายุ	 ซึี�งเป็ีนผู้ลัจัากการแลักเปีลีั�ยุนนำ�ามันสำาเร็จัรูปี	
(Physical	Swap)	กับผูู้�ผู้ลิัตรายุอ่�น	

ในปีี	2565	บริษัทฯ	สั�งซ่ี�อนำ�ามันดิุบจัากผูู้�ผู้ลิัตภายุในปีระเทศึ	ปีริมาณรวุมทั�งสิ�น	5,777	พันบาร์เรลั	โดุยุส่วุนใหญ่สั�งซ่ี�อจัากแหล่ังนำ�ามันดิุบ
สิริกิติ�	(เพชีร)	แหล่ังนำ�ามันดิุบเบญจัมาศึ	แลัะแหล่ังนำ�ามันดิุบปัีตตานี	แลัะอ่�นๆ	

นอกจัากนี�	ในปีี	2565	บริษัทฯ	นำาเข�านำ�ามันดิุบจัากแหล่ังต่างปีระเทศึ	ปีริมาณรวุมทั�งสิ�น	37,950.36	พันบาร์เรลั	โดุยุนำาเข�ามาจัากแหล่ัง
ตะวัุนออกไกลั	ร�อยุลัะ	50.62	ไดุ�แก่	นำ�ามันดิุบลัาบวุน	จัากปีระเทศึอนิโดุนีเซีียุ	KIMANIS	บุหงาออรคิ์ุดุแลัะบุหงาเคุคุวุาจัากปีระเทศึมาเลัเซีียุ	
แชีมเปีียุนจัากปีระเทศึบรูไน	เป็ีนต�น	แลัะจัากแหล่ังอ่�นๆ	ร�อยุลัะ	46.36	ไดุ�แก่	นำ�ามันดิุบ	Buatifel	แลัะ	SARIR	MESLA	จัากปีระเทศึลิัเบียุ	
เป็ีนต�น

นอกจัากวัุตถุดิุบที�เป็ีนนำ�ามันดิุบแลั�วุ	 บริษัทฯ	 ยัุงไดุ�มีการจััดุหานำ�ามันกึ�งสำาเร็จัรูปีมาเข�าสู่กระบวุนการผู้ลัิตเพ่�อผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุ	
เป็ีนนำ�ามันสำาเร็จัรูปีต่อไปี	รวุมทั�งมีการจััดุหานำ�ามันสำาเร็จัรูปีมาจัำาหน่ายุโดุยุตรงอีกดุ�วุยุ	

3) วััตุถุุดิบและผู้้�จำาหน่ายวััตุถุุดิบ (Supplier) 
	 วัุตถุดุิบสำาคัุญที�ใชี�ในการผู้ลิัตของธุรกิจัโรงกลัั�นฯ	 คุ่อ	 “นำ�ามันดิุบ”	 ซึี�งเป็ีนสารปีระกอบทางเคุมีปีระเภทไฮโดุรคุาร์บอน	 ที�เกิดุขึ�นเอง	
	 ตามธรรมชีาติจัากการทับถมสะสมเป็ีนเวุลัานานนับลั�านปีีของซีากพ่ชีซีากสัตว์ุที�อยูุ่ภายุใต�พ่�นผิู้วุโลัก	 ในปีระเทศึไทยุมีแหล่ังนำ�ามันดิุบ	
	 หลัายุแหล่ัง	เช่ีน	บริเวุณรอยุต่อระหวุ่างจัังหวัุดุพิษณุโลัก	แลัะจัังหวัุดุกำาแพงเพชีร	จัังหวัุดุสุพรรณบุรี	จัังหวัุดุสุโขทัยุ	บริเวุณอำาเภอฝ่าง		
	 จัังหวัุดุเชีียุงใหม่	 แลัะแหล่ังนำ�ามันดิุบในอ่าวุไทยุ	 เป็ีนต�น	 อยุ่างไรก็ตาม	 ปีริมาณนำ�ามันดิุบในปีระเทศึไทยุที�ขุดุพบ	 แลัะนำาขึ�นมา	
	 ยัุงไม่เพียุงพอต่อคุวุามต�องการใชี�ของโรงกลัั�นทั�ง	 6	 แห่งในปีระเทศึไทยุ	 ดัุงนั�น	 นำ�ามันดิุบส่วุนใหญ่ที�ใชี�ในปีระเทศึไทยุจัึงต�องนำาเข�า	
	 จัากต่างปีระเทศึ	ซึี�งแหล่ังนำ�ามันดิุบที�นำาเข�าส่วุนใหญ่	ไดุ�แก่	กลุ่ัมปีระเทศึในตะวัุนออกกลัาง	เช่ีน	โอมาน	เป็ีนต�น	รวุมถึงกลุ่ัมปีระเทศึ	
	 ในตะวัุนออกไกลั	เช่ีน	มาเลัเซีียุ	อินโดุนีเซีียุ	บรูไน	แลัะออสเตรเลีัยุ	เป็ีนต�น	การขนส่งนำ�ามันจัากตะวัุนออกกลัางใชี�เวุลัาในการขนส่ง	
	 ปีระมาณ	15-20	 วัุน	แลัะจัากตะวัุนออกไกลัใชี�เวุลัาปีระมาณ	3-7	 วัุน	 ทั�งนี�	 โดุยุปีกติบริษัทฯ	สำารองนำ�ามันดิุบในปีริมาณที�เพียุงพอ	
	 ต่อการกลัั�นปีระมาณ	30	วัุน
	

แหล่งนำ�ามันดิบภายในประเทศ์ หน�วย : บาร�เรล้ต�อวัน

ที�มา:	สำานักนโยุบายุแลัะแผู้นพลัังงาน	กระทรวุงพลัังงาน	

1.	สิริกิติ� 	25,854 33 	26,477	 27.1 29,294 24.7
2.	ทานตะวัุน 	12,518 16 	14,804	 15.2 17,698 14.9
3.	เอราวัุณ 	6,149 8 	15,931	 16.3 24,489 20.6
4.	นาสนุ่น	/	นาสนุ่นตะวัุนออก 	463 1 	385	 0.4 489 0.4
5.	จััสมิน 	10,046	 13 	9,987 10.2 10,750 9.1
6.	มโนรา 	4,622 6 	6,738 6.9 6,016 5.1
7.	อ่�นๆ 	19,286 24 	23,298 23.9 29,904 25.2

รวัม  78,938 100  97,620 100 118,640 100

ป� 2563
ปริมาณ ร�อยละปริมาณ ร�อยละปริมาณ ร�อยละ

ป� 2564ป� 2565
แหล่งนำ�ามันดิบ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565059



มูลค่าการสั�งซื้่�อวัตถืุดิบของบริษัทฯ

ม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบในประเที่ศ
1.	นำ�ามันดิุบแลัะนำ�ามันกึ�งสำาเร็จัรูปี 	44,140 20.41 28,526 25.22 	25,309	 23.12
2.	นำ�ามันสำาเร็จัรูปี 	16,290 7.53 12,129 10.72 	7,321	 6.69
รวัมม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบในประเที่ศ 60,429 27.94 40,656 35.94  32,630 42.82

ม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบตุ่างประเที่ศ
1.	นำ�ามันดิุบแลัะนำ�ามันกึ�งสำาเร็จัรูปี 	143,580 66.39 67,474 59.65 38,899 35.54

2.	นำ�ามันสำาเร็จัรูปี 		12,268 5.67 4,987 4.41 4,666 4.26
รวัมม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบจากตุ่างประเที่ศ 155,848 72.06 72,462 64.06 43,565 57.18

ม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบในประเที่ศและตุ่างประเที่ศ
1.	นำ�ามันดิุบแลัะนำ�ามันกึ�งสำาเร็จัรูปี 187,720 86.80 96,001 84.87 64,208 84.27
2.	นำ�ามันสำาเร็จัรูปี 28,558 13.20 17,116 15.13 11,987 15.73
รวัมม้ลค่าการสั�งซืี�อิวััตุถุุดิบทัี่�งหมด 216,278 100.00 113,117 100.00 76,195 100.00

ป� 2563
ล�านบาท ร�อยละล�านบาท ร�อยละล�านบาท ร�อยละ

ป� 2564ป� 2565
ชนิดนำ�ามันดิบ

ที�มา:	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
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1.2.5 ทรัพยสิำนท่�ใช้ในการประกอบธุ์รกิจ

หมายุเหตุ:	1/	 ปีี	2565	คุ่าเผู่้�อการดุ�อยุคุ่าของสินทรัพย์ุ	ปีระกอบดุ�วุยุ	สินทรัพย์ุเพ่�อการสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	อุปีกรณ์ผู้ลิัตไฟฟ้า	แลัะ	
	 	 	 	 สินทรัพย์ุไม่มีตัวุตนอ่�น	จัำานวุน	2,527	ลั�านบาท
	 	 	 2/	 แพลัตินัม	 แคุตตาลัีส	 คุ่อตัวุเร่งปีฏิกิริยุา	 ซึี�งมีแพลัตินัมเป็ีนองคุ์ปีระกอบตามสัดุส่วุนที�ผูู้�ผู้ลิัตกำาหนดุ	 อยูุ่ในเคุร่�องปีฏิกรณ์	
	 	 	 	 ในหน่วุยุเพิ�มคุ่าออกเทนนำ�ามัน

1.  สิทธิุการใช�
	 บริษัทฯ	 มีสัญญาเช่ีาที�ดิุนกับกรมธนารักษ์	 เป็ีนสัญญาเช่ีาที�ราชีพัสดุุซึี�งเป็ีนที�ตั�งโรงกลัั�นฯ	 ของบริษัทฯ	บริษัทฯ	 ไดุ�ต่ออายุุสัญญาเช่ีา	
	 เป็ีนคุรั�งที�	 2	 มีคุ่าธรรมเนียุมการต่ออายุุสัญญา	 551.63	 ลั�านบาท	 แลัะจ่ัายุคุ่าเช่ีาเป็ีนรายุปีี	 สิทธิการใชี�มีมูลัคุ่าตามบัญชีีคุงเหล่ัอ		
	 345	ลั�านบาท	ระยุะเวุลัาของสัญญาเช่ีาตั�งแต่	1	เมษายุน	2558	แลัะคุรบกำาหนดุในวัุนที�	31	มีนาคุม	2576	สัญญามีอายุุคุงเหล่ัอ	10	ปีี

2.  สินทรัพย�ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ุไม่มีตัวุตนของบริษัทฯ	ปีระกอบดุ�วุยุ	ลิัขสิทธิ�การใชี�แลัะต�นทุนพัฒินาโปีรแกรมสำาเร็จัรูปี	สิทธิในการเช่ี�อมโยุงระบบจัำาหน่ายุ	
	 ไฟฟ้า	สัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้า	สัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้าภายุใต�ข�อตกลังสัมปีทาน	แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุในการสำารวุจัแลัะปีระเมินคุ่าแห่งทรัพยุากร

ทรัพย�สิน  มูลค่าตามบัญช ี(ล�านบาท 1/) ภาระผูู้กพัน 

ที�ดิุน 4,244

35,021
อาคุาร 4,557
เคุร่�องจัักร	อุปีกรณ์หอกลัั�น 27,044
อุปีกรณ์ผู้ลิัตไฟฟ้า	 12,855
สินทรัพย์ุเพ่�อการสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม 17,800
อุปีกรณ์จัำาหน่ายุแลัะอุปีกรณ์สำานักงาน 3,340 ไม่มีภาระผูู้กพัน
แพลัตินัม	แคุตตาลีัส	2/ 239 ไม่มีภาระผูู้กพัน
ยุานพาหนะแลัะสินทรัพย์ุอ่�นๆ 215 ไม่มีภาระผูู้กพัน
งานระหวุ่างก่อสร�าง 2,724 ไม่มีภาระผูู้กพัน
สัญญาซ่ี�อขายุไฟฟ้า 10,440 ไม่มีภาระผูู้กพัน
คุ่าใชี�จ่ัายุในการสำารวุจัแลัะปีระเมินคุ่าแหล่ังทรัพยุากร 650 ไม่มีภาระผูู้กพัน
ลิัขสิทธิ�การใชี�แลัะสินทรัพย์ุไม่มีตัวุตนอ่�น 648 ไม่มีภาระผูู้กพัน
สินทรัพย์ุสิทธิการใชี� 16,946 ไม่มีภาระผูู้กพัน
รวัม 101,702

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565061



11

1

1

7

4

3

1

1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

30	ส.คุ.	2572
15	ต.คุ.	2572
20	ส.คุ.	2569

5	พ.ยุ.	2569

30	มิ.ยุ.	2567
15	ม.คุ.	2570
19	พ.ยุ.	2574
24	ธ.คุ.	2574
12	ก.พ.	2575
13	ม.คุ.	2576
15	ม.คุ.	2570
19	พ.ยุ.	2574
24	ธ.คุ.	2574
13	ม.คุ.	2576
4	พ.ยุ.	2567
15	ม.คุ.	2570
24	ธ.คุ.	2574
14	ก.ยุ.	2567
14	ก.ยุ.	2567
14	ก.ยุ.	2567
23	มิ.ยุ.	2568
9	ต.คุ.	2566
15	ม.คุ.	2570

30	ต.คุ.	2571

30	ต.คุ.	2571

14	พ.คุ.	2570
15	ม.คุ.	2570

15	ม.คุ.	2570

15	ม.คุ.	2570

นำ�ามันเช่ี�อเพลิังทุกชีนิดุ	ผู้�าเย็ุน	
นำ�าดุ่�มบริสุทธิ�	เม็ดุพลัาสติก	
ปีากกา	ดิุนสอ	สมุดุ	แฟ้ม	
ยุางมะตอยุ	ถ่านคุาร์บอน	
ถังนำ�ามัน	นำ�ามันสนใชี�ผู้สมสี	
ก�าซีที�ใชี�เป็ีนเช่ี�อเพลิัง
นำ�ามันหล่ัอล่ั�น

นำ�ามันเบนซิีน
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นเบนซิีนสังเคุราะห์
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นเบนซิีนกึ�งสังเคุราะห์
ร�อยุเปีอร์เซ็ีนต์

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นเบนซิีน

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นเบนซิีนกึ�งสังเคุราะห์

นำ�ามันเบนซิีน
นำ�ามันเบนซิีน
นำ�ามันเบนซิีน
นำ�ามันเช่ี�อเพลิังทุกชีนิดุ
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลัสังเคุราะห์	
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลัสังเคุราะห์	
ร�อยุเปีอร์เซ็ีนต์
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลั

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลักึ�งสังเคุราะห์

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลั
นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลั

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลั

นำ�ามันหล่ัอล่ั�นดีุเซีลักึ�งสังเคุราะห์

สิที่ธิในเครื�อิงหมายการค�า
1.		 รูปีภาพใบไม�บางจัาก

2.	 กรีน่า	ซีีนิท	เอสเจั
	 		 (GRENA	ZENITH	SJ)
3.	 ไอโซีกรีน	(ISO	GREEN)
4.		 จีัอี	โกลัด์ุ	(GE	GOLD)

5.	 จีัอี	พลััส	(GE	PLUS)

6.	 จีัอี	ซิีลัเวุอร์	(GE	SILVER)

7.	 กรีนพลััส
8.	 กรีนพลััส	91
9.	 กรีนพลััส	95
10.	โลัวุคุอสท์	(LOWCOST)
11.	 ดีุสาม	โกลัด์ุ	(D3	GOLD)

12.	ดีุสาม	คุอมมอนเรลั
					(D3	COMMOMRAIL)
13.	ดีุสาม	เทอร์โบ	พลััส	คุอมมอนเรลั			 	
	 	 (D3	TURBO	PLUS	COMMOMRAIL)
14.	ดีุสาม	แม็กส์	(D3	Max)
15.	ดีุสาม	เอ็กซ์ีตร�า	พลััส
	 	 (D3	EXTRA	PLUS)
16.	ดีุสาม	ปิีกอัพ	พลััส
	 	 (D3	PICK	UP	PLUS)
17.	ดีุสาม	เทอร์โบ	พลััส
	 	 (D3	TURBO	PLUS)

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ1

เคร่�องหมายการค�า

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565062



1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

10	ก.คุ.	2571
2	พ.คุ.	2575

2	พ.คุ.	2575
24	ธ.คุ.	2574
24	ธ.คุ.	2574	
25	ธ.คุ.	2569

15	ม.คุ.	2570
2	มี.คุ.	2570
11	ก.พ.	2571
11	ก.พ.	2571

2	พ.คุ.	2572

25	พ.ยุ.	2574

นำ�ามันดีุเซีลัหมุนเร็วุ
นำ�ามันดุีเซีลัหมุนเร็วุ

นำ�ามันดุีเซีลัหมุนเร็วุ
นำ�ามันหลั่อลั่�นกึ�งสังเคุราะห์
นำ�ามันหลั่อลั่�นเบนซีินสังเคุราะห์
หัวุเช่ี�อนำ�ามันเบนซีิน

นำ�ามันหลั่อลั่�นดุีเซีลั
นำ�ามันหลั่อลั่�น
นำ�ามันหลั่อลั่�น
นำ�ามันหลั่อลั่�น

นำ�ามันหลั่อลั่�น

ตู�จัำาหน่ายุนำ�ามันเช่ี�อเพลิังระบบ
อตัโนมัติแลัะชีนิดุหยุอดุเหรียุญ

18.	บางจัาก	เพาเวุอร์	D
19.		ซูีเปีอร์	เพาเวุอร์	D	B5	
	 	 มาตรฐานยูุโร	4
20.	ซูีเปีอร์	เพาเวุอร์	D	มาตรฐานยูุโร	4
21.	จีัอี	เอ็นจีัวีุ	(GE	NGV)
22.	จีัอี	แพลัทินัม	(GE	PLATINUM)
23.	บางจัาก	แมกซ์ีไดุร์ฟ
	 	 (Bangchak	Max	Drive)
24.	ซูีเปีอร์	เอชีดีุเอ็กซ์ี	(Super	HDX)
25.	ฟิวุริโอ	(FURIO)
26.	ฟิวุริโอ	เอฟทู	(FURIO	F2)
27.	ฟิวุริโอ	เอฟทู	ดีุเซีลั	
					(FURIO	F2	DIESEL)
28.	บีซีีพี	ลูับริแคุนท์
	 	 (BCP	LUBRICANTS)
29.	กระทิง

เคร่�องหมายการค�า

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ1

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565063



3
1

1

1

1

2
1

1

1

1

1

2

1

1

2

1

2

1

1

1

1

1

1

20	ธ.คุ.	2571
6	ส.คุ.	2566

6	ส.คุ.	2566
3	พ.ยุ.	2566
6	ส.คุ.	2566
10	ต.คุ.	2569
4	ก.ยุ.	2566
4	ก.ยุ.	2566
24	ก.คุ.	2568

1	ก.ยุ.	2568

1	ก.ยุ.	2568

25	ก.คุ.	2569

25	ก.คุ.	2569

25	ก.คุ.	2569

15	ส.คุ.	2569

14	มี.คุ.	2574

1	เม.ยุ.	2566
18	ม.คุ.	2575

24	ก.ยุ.	2566

4	มิ.ยุ.	2567
4	มิ.ยุ.	2567

4	มิ.ยุ.	2567
28	เม.ยุ.	2568
28	ส.คุ.	2570

การจััดุการขายุสินคุ�า
สถานีบริการยุานพาหนะ

สถานีบริการยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ
การจััดุการขายุสินคุ�า
บริการอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม
บริการอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม
สถานีบริการยุานพาหนะ	
การบำารุงรักษาซ่ีอมแซีมยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ							
การบำารุงรักษาซ่ีอมแซีมยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ							
การทำาคุวุามสะอาดุยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ							
การทำาคุวุามสะอาดุยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ							
การทำาคุวุามสะอาดุยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ								
การบำารุงรักษารถจัักรยุานยุนต์
การจััดุการขายุสินคุ�า
ปีระเภทยุางรถยุนต์
สถานีบริการยุานพาหนะ
การซ่ีอมปีะยุาง
การจััดุการขายุสินคุ�าอาหาร
แลัะเคุร่�องดุ่�ม
การจััดุการขายุสินคุ�าอาหาร
แลัะเคุร่�องดุ่�ม
บริการนำาสินคุ�าหลัายุชีนิดุมารวุมกัน	
เพ่�อคุวุามสะดุวุกของผูู้�ซ่ี�อ
สถานีบริการยุานพาหนะ

บริการอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม
บริการอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม

บริการอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม
สถานีบริการยุานพาหนะ
บริการทางดุ�านเทคุโนโลัยีุ

สิที่ธิในเครื�อิงหมายบริการ
1.		 รูปีภาพใบไม�บางจัาก
2.	 แถบสีบางจัาก	อักษรบางจัาก	
	 	 แลัะรูปีภาพใบไม�บางจัาก
3.	 แถบสี	แลัะรูปีใบไม�บางจัาก
4.	 แถบสี
5.	 อักษรบางจัากแลัะแถบสี
6.	 รูปีนกเง่อก
7.	 ข�าวุแกงจัานทอง	(ขาวุดุำา)
8.	 ข�าวุแกงจัานทอง	(สี)
9.	 กรีน	ออโต�	เซีอร์วิุส
	 	 (GREEN	AUTO	SERVICE)
10.	กรีนเซิีร์ฟ	(GREEN	SERVE)

11.	กรีนวุอชี	(GREEN	WASH)

12.	กรีนวุอชี	ออโต�แคุร์	
	 	 (GREEN	WASH	AUTOCARE)
13.		กรีนวุอชี	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	WASH	EXPRESS)
14.		กรีนไบค์ุ	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	BIKE	EXPRESS)
15.		กรีนไทร์	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	TYRE	EXPRESS)

16.		ใบจัาก

17.		ใบจัาก	Mart

18.		แถบสี	รูปีใบไม�บางจัาก	
	 	 แลัะใบไม�สามใบ
19.		บั�บบลีั�	ที	(BUBBLY	TEA)
20.	เฮอร์ริเคุน	ไอซ์ี	
	 	 (HURRICANE	ICE)
21.		นมปัีง	MILK	AND	BREAD
22.	โลัวุคุอสท์	(LOWCOST)
23.	เรสโปีเพล็ักซ์ี	(RESPOPLEX)

เคร่�องหมายบริการ

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ1

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565064



ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ

1

2

1

2

2

1

1

1

2

2

1

1

1

1

27	ธ.คุ.	2573

-

20	มี.คุ.	2566
-

-

20	มี.คุ.	2566

13	ก.คุ.	2575

5	ก.คุ.	2575

26	ก.พ.	2572

-

20	พ.ยุ.	2566

6	ม.คุ.	2574

24	พ.ยุ.	2566

10	ก.ยุ.	2568

10	ธ.คุ.	2566

นำ�ามันเบนซีิน	นำ�ามันดุีเซีลั	
นำ�ามันหลั่อลั่�น

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

1.		 รูปีภาพใบไม�	BANGCHAK	
				 แลัะอักษรภาษาจีัน														
				 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
2.	 รูปีภาพใบไม�	BANGCHAK		 	 	 	
	 	 LUBRICANTS
	 	 -	จัดุทะเบียุนในปีระเทศึพม่า2
				 -	จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ
3.		 รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS		 									
				 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึพม่า)2
4.		 รูปีภาพใบไม�	BANGCHAK
				 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึพม่า)2
5.		 รูปีภาพใบไม�	แลัะอักษรบางจัาก
				 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
6.		 รูปีภาพใบไม�	BCP	
				 LUBRICANTS		
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)
7.		 รูปีภาพใบไม�	BCP	
				 LUBRICANTS
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
8.		 รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS			
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเลับานอน)
9.		 ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึพม่า)2
10.		ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK			
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
11.		ใบไม�บางจัาก
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
12.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจัอร์แดุน)
13.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึฟิลิัปีปิีนส์)3
14.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเคุนยุา)

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที�ใช�ในต่างประเทศ์

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565065



ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

1

2

2

1

1

1

1

6	ธ.คุ.	2566

10	มิ.ยุ.	2568

27	ม.คุ.	2568		

3	ก.ยุ.	2566

5	ธ.คุ.	2567

5	ธ.คุ.	2567

27	ม.คุ.	2568

5	ธ.คุ.	2567

30	ก.ยุ.	2566
19	พ.ยุ.	2566
13	ม.คุ.	2568
20	ต.คุ.	2568
5	ธ.คุ.	2567

30	ก.ยุ.	2566

1	ต.คุ.	2566

1	ต.คุ.	2566

17	ม.คุ.	2567

27	ม.คุ.	2568

5	ก.ยุ.	2566

5	ก.ยุ.	2566

ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน

บริการนำาสินคุ�าหลัายุชีนิดุ
มารวุมกันเพ่�อคุวุามสะดุวุกของผูู้�ซี่�อ
บริการนำาสินคุ�าหลัายุชีนิดุ
มารวุมกันเพ่�อคุวุามสะดุวุกของผูู้�ซี่�อ
บริการนำาสินคุ�าหลัายุชีนิดุ
มารวุมกันเพ่�อคุวุามสะดุวุกของผูู้�ซี่�อ
การบำารุงรักษายุานพาหนะ

สถานีบริการนำ�ามัน

ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัติภัณฑิ์นำ�ามัน

บริการนำาสินคุ�าหลัายุชีนิดุ	
มารวุมกนัเพ่�อคุวุามสะดุวุกของผูู้�ซี่�อ
การบำารุงรักษายุานพาหนะ

15.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกลุ่ัม	OAPI)4
16.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึมาเลัเซีียุ)
17.	BAICHAK	MART	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
18.		BAICHAK	MART	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)
19.		BAICHAK	MART	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
20.	GREEN	SERVE	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)	
21.		ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
22.	ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
23.	ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)
24.	ใบไม�บางจัาก	BCP	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
25.		ใบไม�บางจัาก	BCP	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
26.		ใบไม�บางจัาก	BCP	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)
27.		ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
28.	ใบไม�บางจัาก	BCP
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
29.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
	 	 LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
30.	ใบไม�บางจัาก	BANGCHAK	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
31.		BAICHAK	MART	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)	
32.		GREEN	SERVE	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)	

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565066



1

1

1

1

1

1

1

1

13	ส.คุ.	2568

23	มิ.ยุ.	2568

-

16	ส.คุ.	2571

2	เม.ยุ.	2572

6	ก.พ.	2572

4	เม.ยุ.	2571

2	เม.ยุ.	2571

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน

33.		รูปีภาพใบไม�บางจัาก	BCP	
					LUBRICANTS
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
34.		รูปีภาพใบไม�	BCP	
	 	 LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึ	Turkmenistan)
35.		FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึพม่า)2
36.		FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึฟิลิัปีปิีนส์)3
37.	FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
38.		FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
39.		FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
40.		FURIO	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที�อยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศ์ไทย

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที�ใช�ในต่างประเทศ์

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ1

1

1

1

1

3
2
2

4

ยุ่�นจัดุ	22	ต.คุ.	2563

ยุ่�นจัดุ	28	มิ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	28	มิ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	28	มิ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	9	ส.คุ.	2565
ยุ่�นจัดุ	9	ส.คุ.	2565
ยุ่�นจัดุ	7	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	7	พ.ยุ.	2565

ผู้ลัิตภัณฑิ์แอลักอฮอลั์ฆ่าเช่ี�อโรคุ	
แลัะอาหารเสริม
สถานีบริการยุานพาหนะ	/							
การบำารุงรักษาซี่อมแซีมยุานพาหนะ	/	
การเปีลัี�ยุนถ่ายุนำ�ามันเคุร่�อง
สถานีบริการยุานพาหนะ	/							
การบำารุงรักษาซี่อมแซีมยุานพาหนะ	
การจััดุจัำาหน่ายุสินคุ�าปีระเภทยุาง
รถยุนต์	/	สถานีบริการยุานพาหนะ	/
การซ่ีอมปีะยุาง
สถานีบริการยุานพาหนะ
สถานีบริการยุานพาหนะ
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
การจัดัุการขายุสินคุ�า
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลัิตภัณฑิ์นำ�ามัน
การจัดัุการขายุสินคุ�า
สถานีบริการนำ�ามัน

1.		 มิโดุริ	(MIDORI)

2.	 FURIO	MOTO	EXPRESS

3.	 FURIO	CARE

4.		 TYRE	CARE

5.	 แถบสี	แลัะรูปีใบไม�บางจัาก
6.	 แถบสี
7.	 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่

8.	 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่	
	 	 แลัะอักษร	BANGCHAK

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมายเหตุ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565067



1

1

1

1

1

1

1

1

ยุ่�นจัดุ	3	ส.คุ.	2558

ยุ่�นจัดุ	18	พ.ยุ.	2562

ยุ่�นจัดุ	21	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	21	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	22	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	23	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	25	พ.ยุ.	2565

ยุ่�นจัดุ	25	พ.ยุ.	2565

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน

ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน
ผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามัน
สถานีบริการนำ�ามัน

1.		 รูปีภาพใบไม�	BCP			
	 	 LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึอิรัก)
2.		 รูปีภาพใบไม�	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึบังกลัาเทศึ)
3.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
4.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่	
	 	 แลัะอักษร	BANGCHAK
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึกัมพูชีา)
5.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่	
	 	 แลัะอักษร	BANGCHAK
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึเวีุยุดุนาม)
6.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่	
	 	 แลัะอักษร	BANGCHAK
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึลัาวุ)
7.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)
8.		 รูปีภาพใบไม�บางจัากใบใหม่	
	 	 แลัะอักษร	BANGCHAK
	 	 (จัดุทะเบียุนในปีระเทศึจีัน)

หมายุเหตุ:	1	 การจัดุทะเบียุนเคุร่�องหมายุการคุ�าแลัะเคุร่�องหมายุบริการมีอายุุ	10	ปีีนับแต่วัุนจัดุทะเบียุนแลัะอาจัต่ออายุุไดุ�ทุก	10	ปีี	
	 	 2	 การจัดุทะเบยีุนเคุร่�องหมายุการคุ�าในปีระเทศึพมา่ให�ยุ่�นเอกสารคุำาแถลังแสดุงคุวุามเปีน็เจั�าของเคุร่�องหมายุการคุ�า	พร�อม	
	 	 	 ลังปีระกาศึโฆษณาในหนังส่อพิมพ์ท�องถิ�นทุกๆ	2-3	ปีี
	 	 3	 การจัดุทะเบียุนเคุร่�องหมายุการคุ�าในปีระเทศึฟิลิัปีปิีนส์	ต�องยุ่�นเอกสาร	Declaration	of	Actual	Use	ภายุใน	3	ปีีนับแต่	
	 	 	 วัุนที�ยุ่�นคุำาขอจัดุทะเบียุน
	 	 4	 ปีระเทศึกลุ่ัม	OAPI	ไดุ�แก่	Benin,	Burkina	Faso,	Cameroon,	Central	African	Republic,	Chad,	Comoros,	Congo,		
	 	 	 Equatorial	Guinea,	Gabon,	Guinea,	Guinea	Bissau,	Ivory	Coast,	Mali,	Mauritania,	Niger,	Senegal,	แลัะ	Togo

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที�อยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ์

ช่�อเคร่�องหมาย จำานวนเคร่�องหมาย
ที�ขอจดทะเบียน สำาหรับสินค�า/บริการ หมายเหตุ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565068



หมายุเหตุ:	1	สิทธิบัตรการออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิมีอายุุ	10	ปีีนับแต่วัุนขอรับสิทธิบัตร	

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยุบายุการลังทนุของบริษัทฯ	ในธุรกิจัต่างๆ	พิจัารณาจัากหลัายุปีจััจััยุปีระกอบกันเพ่�อเป็ีนการสนับสนุนแลัะส่งเสริมธุรกิจัของบรษัิทฯ	เช่ีน	
แนวุโน�มการขยุายุตวัุของธรุกิจั	การลังทนุที�สามารถสร�างมูลัคุ่าเพิ�มแลัะให�คุวุามคุุ�มคุ่าทางเศึรษฐศึาสตร	์การเพิ�มคุวุามสามารถในการแข่งขนั
ให�กับบริษัทฯ	โดุยุการลังทุนนั�นอาจัจัะเป็ีนการลังทุนโดุยุบริษัทฯ	หร่อผู่้านบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	หร่อบริษัทอ่�น	ขึ�นอยูุ่กับคุวุามเหมาะสม
แลัะศัึกยุภาพของแต่ลัะบริษัทนั�นๆ	เป็ีนสำาคัุญ

ทั�งนี�	บริษัทฯ	กำาหนดุแนวุทางการกำากับดูุแลับริษัทในกลุ่ัม	เพ่�อให�การดุำาเนินงานของบริษัทในเคุร่อเป็ีนไปีตามมาตรฐานเดีุยุวุกัน	สอดุคุลั�อง
กับนโยุบายุของบรษัิทฯ	โดุยุยึุดุหลัักการกำากับดุูแลักิจัการที�ดีุ

นโยบายสินเช่�อการค�า (Credit Policy)
บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	แลัะบริษัทยุ่อยุ	“กลุ่ัมบริษัทบางจัาก”	ไดุ�กำาหนดุหลัักเกณฑ์ิการปีฏิบัติเกี�ยุวุกับสินเช่ี�อการคุ�า	
แลัะจััดุทำานโยุบายุสินเช่ี�อการคุ�า	(Credit	Policy)	การบริหารจััดุการเคุรดิุต	เพ่�อเป็ีนแนวุทางสำาหรับการพิจัารณา	ตรวุจัสอบ	แลัะกำากับดูุแลั
ผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องให�ปีฏิบัติตาม	 เพ่�อให�มีการดุำาเนินการที�เหมาะสมกับคุวุามเสี�ยุงที�กลุ่ัมบริษัทไดุ�รับ	 พร�อมทั�งมีการพิจัารณาทบทวุนนโยุบายุ	
สินเช่ี�อการคุ�าอยุา่งต่อเน่�อง	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับสภาวุะเศึรษฐกจิัแลัะการแข่งขนัทางการตลัาดุหร่อเม่�อมกีารเปีลีั�ยุนแปีลังนโยุบายุที�เกี�ยุวุข�อง	
อยุ่างมีนัยุสำาคัุญ	ซึี�งในการกำาหนดุวุงเงินเคุรดิุต	แลัะการกำาหนดุเทอมการชีำาระเงินต�องสอดุคุลั�องกับปีริมาณแลัะมูลัคุ่าผู้ลิัตภัณฑ์ิที�จัะซ่ี�อจัาก
กลุ่ัมบริษัท	คุวุามสามารถในการชีำาระหนี�	แลัะพิจัารณาตามคุวุามเสี�ยุงของลูักคุ�าแต่ลัะรายุ	โดุยุผู่้านคุวุามเห็นชีอบ	แลัะอนุมัติโดุยุผูู้�มีอำานาจั
อนุมัติของบริษัทฯ

ทั�งนี�	 ในทางปีฏิบัติการกำาหนดุวุงเงินเคุรดิุต	 แลัะการกำาหนดุเทอมการชีำาระเงินที�กลุ่ัมบริษัทพิจัารณาให�กับลูักคุ�าโดุยุแยุกตามแต่ลัะกลุ่ัม
ธุรกิจั	ดุังนี�

ธุรกิจัที�เกี�ยุวุข�องกับนำ�ามัน	แลัะธุรกิจัเสริม
ธุรกิจัผู้ลิัตพลัังงานไฟฟ้า
ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	

กลุ่มธุุรกิจ ระยะเวลาการให�สินเช่�อ

1.	สิทธิบัตรการออกแบบแกลัลัอน
2.	สิทธิบัตรการออกแบบแกลัลัอน
3.	สิทธิบัตรการออกแบบฝ่า
4.	สิทธิบัตรการออกแบบกรวุยุนำ�ามัน

บางจัากฯ
บางจัากฯ
บางจัากฯ
บางจัากฯ

19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571

สิทธิุบัตรและอนุสิทธิุบัตร
ช่�อสิทธุิบัตร/อนุสิทธุิบัตร ผูู้�ทรงสิทธิุ วันสิ�นอายุ1

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�และระยะเวลาเก็บหนี� 

2565 2564 2563

อัตราส่วุนหมุนเวีุยุนลูักหนี�การคุ�า	(AR	Turnover)	(เท่า)
ระยุะเวุลัาเก็บหนี�เฉลีั�ยุ	(Collection	Period)	(วัุน)

3
30
7

-

-

-

105	วัุน
60	วัุน
45	วัุน

27.42
13

26.29
14

18.33
20

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565069



0
7
0

1.3 โครงสำร้างการถูอหุ้น

กองทุนรวมวายุภักษ หนึ�ง
19.84%

วันที�กำาหนดรายช��อผูู้�ถื่อหุ�น 1 กันยายน 2565

สำำานักงานประกันสัำงคม
14.40%

กระทรวงการคลัง
4.76%

ประชาชน
61%

บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล�ว 1,376,923,157 บาท

บมจ. บีซื้�พ�จ� บมจ. บบีจี�ไอ
กลุ่มธุ์รกิจการต้ลาด กลุ่มธุ์รกิจโรงกลั�น

และการค้านำ�ามัน

49%

50.40%

2.35%

100%

49%

4.78%

51%

100%

100%

51%

85%

70%

20%

5.6%

12.39%

100%

100%

100%

100%

100%57.19% 45%

40%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

3.63%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 44%

25%

75%

100%

100%

45%

84.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

100%

100%

100%

100%

100%

กลุ่มธุ์รกิจพลังงานไฟฟ้า กลุ่มธุ์รกิจทรัพยากรธ์รรมชาติ้
และธุ์รกิจใหม่

ณ ธันวาคม 2565

บร�ษัทย่อย
บร�ษัทร่วม
บร�ษัทอ่�น

กลุ่มธุ์รกิจผิลิต้ภัณฑ์ช�วภาพ

บจก. บางจาก ร�เทล

บจก. บางจากกร�นเนท

บจก. ออมสขุ ว�สาหกจิเพ��อสงัคม

บมจ. บร�การเช��อเพลงิการบนิกรุงเทพ

BCP Trading Pte. Ltd.
บจก. กรงุเทพขนส่งเช��อเพลงิทางท่อ
และโลจ�สติกส�
บจก. เจนเนอรลั เอนเนอร�ยี� แมนนิ�ง

บจก. ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

บจก. บเีอสจ�เอฟ

บมจ. บบีจี�ไอ ไบโอเอทานอล

บจก. บบีจี�ไอ ยทูลิติี� แอนด� เพาเวอร�  

บจก. ว�น อินกร�เดยีนส� 

บจก. บบีจี�ไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเช�งเทรา) 

บจก. บบีจี�ไอ ไบโอดเีซื้ล

บจก. ไบโอม  

Manus Bio Inc.

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล

        บจก. อุบลไบโอเกษตร 

        บจก. อุบล ไบโอก๊าซื้

        บจก. อุบลซัื้นฟลาวเวอร�

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ยี

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ย ี(ชัยภมิู 1)

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ย ี(นครราชสมีา)

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ย ี(บรุ�รมัย� 1)

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ย ี(บรุ�รมัย�)

 Huang Ming Japan Company Limited

บจก. บางจาก โซื้ลาร�เอ็นเนอร�ย ี(ปราจ�นบรุ�)

 BSE Energy Holdings Pte. Ltd.

  BCPG Japan Corporation

   BCPG Engineering Company

บจก. บซีื้�พ�จ� ว�นด� (ลกิอร�)

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.

 Greenergy Holdings Pte. Ltd.

 Greenergy Power Pte. Ltd.

 BCPG Wind Cooperatief U.A.

       PetroWind Energy Inc.

 BCPG Formosa Co., Ltd.

  BCPG Formosa 1

  BCPG Formosa 2

  Jie Yang

  Ying-chen

บจก. เอ็นเนอร�จ�� เรสปอนส� 

Nam Tai Power Sole Co., Ltd.

Nam Sam 3A Sole Co., Ltd.

Nam Sam 3B Sole Co., Ltd.

Indochina Development 
and Operation Holdings Pte. Ltd.

บจก. ประทมุวันสมาร�ทดสิทร�ตท�คลูลิ�ง

บจก. ไทยดจิ�ทลัเอนเนอร�ยี�เดเวลอปเม�นท�

บจก. บซีื้�พ�จ� อินโดไชน่า

Impact Energy Asia Development Limited

Monsoon Wind Power Co., Ltd.

บจก. บเีอสอี เพาเวอร� โฮลดิ�งส� (ประเทศ์ไทย)

บจก. บเีอสอี เพาเวอร� (กาญจนบรุ�)

บจก. บเีอสอี เพาเวอร� (กาญจนบรุ� 1)

บจก. บเีอสอี เพาเวอร�

บจก. บเีอสอี เพาเวอร� (ลพบรุ�)

บจก. บเีอสอี เพาเวอร� (ปราจ�นบรุ�)

100%

100%

100%

55.49%

2.22%

51%

5%

35%

20%

5.45%

0.9%

0.97%

0.83%

40%

2.2%

BCP Innovation Pte. Ltd.

 Bonumose LLC. 

 Enevate Corporation

 Geltor, Inc.

 Manus Bio Inc.

 Transitus Energy

  Ion Storage System

100%

45.46%

บจก. บซีื้�พ�อาร�

BCPR Pte. Ltd.

100%

OKEA ASA

บจก. บซีื้�ว� เอ็นเนอร�ยี

บจก. บซีื้�ว� อินโนเวชัน

บจก. บทีเีอสจ�

บจก. ไทยสเปเช��ยลแก๊ส

บจก. ดาต�า คาเฟ�

บจก. มทีี�มีเง�น

บจก.  ชาร�จ แมเนจเม�นท�

บจก. ว�นโนหนี�

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



071071

กลุ่มธุ์รกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน
โรงกลัั�นนำ�ามันของบริษัทฯ	 เป็ีนแบบ	Complex	Refinery	 มีกำาลัังการผู้ลิัต	 120,000	บาร์เรลัต่อวัุน	สามารถผู้ลิัตนำ�ามัน	
กลุ่ัมเบนซิีนแลัะดีุเซีลัไดุ�เป็ีนส่วุนใหญ่	โดุยุผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันแก�สโซีฮอล์ัแลัะนำ�ามันดีุเซีลัจัากโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากเป็ีนนำ�ามัน
ที�ไดุ�คุุณภาพตามข�อกำาหนดุมาตรฐานยุโูร	4	ของภาคุรัฐ	ยุกระดัุบขีดุคุวุามสามารถในการแข่งขัน	พร�อมปีรับปีรุงปีระสทิธิภาพ
การกลัั�นแลัะเสถียุรภาพโรงกลัั�นให�สูงสุดุคุวุบคูุ่ไปีกับการลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก	ผู่้านโคุรงการ	FAST+	อีกทั�ง
บริษัทฯ	ยัุงมุ่งเน�นที�จัะใชี�ไฟฟ้าแลัะไอนำ�าที�ผู้ลิัตโดุยุโรงไฟฟ้าพลัังงานร่วุม	(Cogeneration	Power	Plant)	ที�ใชี�ก�าซีธรรมชีาติ
ซึี�งเป็ีนเช่ี�อเพลิังที�เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อมแทนการใชี�นำ�ามันเตา	

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 
บริษัท	BCP	Trading	Pte.	Ltd.	(BCPT)	จััดุตั�งขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	เพ่�อการคุ�าสินคุ�าโภคุภัณฑ์ิ	ซึี�งรวุมถึงนำ�ามันดิุบ	
ผู้ลิัตภณัฑ์ิปิีโตรเลัยีุม	ปิีโตรเคุม	ีแลัะเคุมีภัณฑ์ิอ่�นๆ	รวุมถึงธุรกิจัเกี�ยุวุเน่�องอ่�นๆ	โดุยุมทุีนจัดุทะเบยีุน	30	ลั�านดุอลัลัาร์	
สรอ.	แลัะบริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	100	

บริษัท กรุงเทพขนส่งเช่�อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส� จำากัด
บริษัท	 กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติกส์	 จัำากัดุ	 (BFPL)	 จััดุตั�งขึ�นเพ่�อดุำาเนินธุรกิจัขนส่งเช่ี�อเพลิังแลัะ	
โลัจิัสติกส์	แลัะบริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	100	ปัีจัจุับันดุำาเนินกิจัการบริการจััดุส่งนำ�ามันเช่ี�อเพลิังดุ�วุยุระบบท่อส่ง
นำ�ามันใต�พ่�นดิุน	ซึี�งท่อขนส่งนำ�ามันเป็ีนชีนิดุที�สามารถส่งนำ�ามันไดุ�หลัายุชีนิดุ	(Multi	Product	Pipeline)	โดุยุมีจุัดุเริ�มต�น
ของทอ่ที�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	เดุนิทอ่เลัยีุบแนวุพ่�นที�ทางรถไฟไปียัุงคุลัังนำ�ามันบรเิวุณช่ีองนนทร	ีต่อไปียัุงคุลัังนำ�ามัน
ที�สนามบินดุอนเม่อง	 แลัะต่อไปียัุงที�คุลัังนำ�ามันที�อำาเภอบางปีะอินของบริษัทฯ	 ทั�งนี�	 ไดุ�มีการเช่ี�อมต่อแนวุท่อบริเวุณ
มักกะสันไปียัุงสนามบินสุวุรรณภูมิ	เพ่�อจััดุส่งนำ�ามันอากาศึยุาน

บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร�ยี� แมนนิ�ง จำากัด
บริษัท	 เจันเนอรัลั	 เอนเนอร์ยีุ�	 แมนนิ�ง	 จัำากัดุ	 (GEM)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 1	 ลั�านบาท	 ซึี�งบริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุน	
ร�อยุลัะ	49	จััดุตั�งขึ�นเพ่�อดุำาเนินธุรกิจัการให�บริการสรรหาแลัะบริหารจััดุการบุคุลัากร

บริษัท ขนส่งนำ�ามันทางท่อ จำากัด
บริษัท	 ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	 จัำากัดุ	 (FPT)	 บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 4.78	 จััดุตั�งขึ�นเพ่�อดุำาเนินกิจัการบริการ	
จััดุส่งนำ�ามันเช่ี�อเพลิังดุ�วุยุระบบท่อส่งนำ�ามันใต�พ่�นดิุน	 ซึี�งท่อขนส่งนำ�ามันเป็ีนชีนิดุที�สามารถส่งนำ�ามันไดุ�หลัายุชีนิดุ		
(Multi	 Product	 Pipeline)	 โดุยุมีจุัดุเริ�มต�นของท่อที�คุลัังนำ�ามันที�อำาเภอบางปีะอินของบริษัทฯ	 ไปีทางภาคุเหน่อ	
ที�คุลัังนำ�ามันพิจิัตร	แลัะคุลัังนำ�ามันลัำาปีาง

กลุ่มธุ์รกิจการต้ลาด
กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุ	 จัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันเช่ี�อเพลิังแลัะนำ�ามันหล่ัอล่ั�นให�กับผูู้�บริโภคุ	 ผู่้านเคุร่อข่ายุสถานีบริการ	
ของบริษัทฯ	 ที�มีอยูุ่ทั�วุปีระเทศึรวุม	 1,343	 แห่ง	 ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุเคุร่อข่ายุสถานีบริการมาตรฐานจัำานวุน	 724	 แห่ง		
แลัะสถานีบริการชุีมชีนจัำานวุน	 619	 แห่ง	 (ณ	 31	 ธันวุาคุม	 2565)	 รวุมถึงการจัำาหน่ายุให�กลุ่ัมผูู้�ใชี�ภาคุอุตสาหกรรม		
ขนส่ง	สายุการบิน	เร่อขนส่ง	ก่อสร�าง	แลัะเกษตรกรรม	พร�อมอำานวุยุคุวุามสะดุวุกให�กับลูักคุ�าดุ�วุยุธุรกิจั	Non-Oil	ต่างๆ	
ในสถานีบริการ	ซึี�งดุำาเนินการโดุยุ	บริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ	

บริษัท บางจากกรีนเนท จำากัด 
บริษัท	 บางจัากกรีนเนท	 จัำากัดุ	 (BGN)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 1	 ลั�านบาท	 แลัะบริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 49		
จััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัเกี�ยุวุกับการบริหารสถานีบริการนำ�ามัน	 รวุมถึงดุำาเนินกิจัการจัำาหน่ายุสินคุ�าอุปีโภคุ	
บริโภคุอ่�นๆ	ในร�านใบจัาก
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กลุ่มธุ์รกิจพลังงานไฟฟ้า
บริษัทฯ	ลังทุนในธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุนเวีุยุน	โดุยุถ่อหุ�นร�อยุลัะ	57.19	ในบริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
หร่อ	 BCPG	 ซึี�งเข�าจัดุทะเบียุนในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	 (ตลัท.)	 ดุ�วุยุการเสนอขายุหุ�นให�กับปีระชีาชีนทั�วุไปี	
เป็ีนคุรั�งแรก	(IPO)	เม่�อวัุนที�	28	กันยุายุน	2559	เพ่�อปีระกอบธุรกิจัแลัะลังทุนในธุรกิจัไฟฟ้าพลัังงานสะอาดุรูปีแบบต่างๆ	
ทั�งในปีระเทศึไทยุแลัะตา่งปีระเทศึ	เช่ีน	โคุรงการผู้ลัติไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทติย์ุ	โคุรงการโรงไฟฟา้พลัังงานลัม	เป็ีนต�น

บริษัท บีซื้ีพีจี จำากัด (มหาชน) 
บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BCPG)	มีทุนจัดุทะเบียุน	16,508.5	ลั�านบาท	จััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัแลัะลังทุน
ในธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้าทั�งในปีระเทศึไทยุแลัะต่างปีระเทศึ	ณ	สิ�นปีี	2565	BCPG	มีกำาลัังการผู้ลิัตรวุม	390.8	เมกะวัุตต์	
โดุยุในปีีที�ผู่้านมา	 BCPG	 ไดุ�ลังทุนในหุ�นกู�แปีลังสภาพของบริษัท	 วีุอาร์บี	 เอนเนอร์ยีุ�	 (VRB	 Energy)		
ซึี�งดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุระบบกักเก็บพลัังงานไฟฟ้าขนาดุใหญ่	 (Utility-Scale	Energy	Storage	System)	
ปีระเภทวุานาเดีุยุมรีดุอกซ์ีโฟลัว์ุ	(Vanadium	Redox	Flow)	วุงเงิน	24	ลั�านดุอลัลัาร์	สรอ.	แลัะไดุ�ลังนามในสัญญา
ซ่ี�อขายุไฟฟ้ากับ	 Vietnam	 Electricity	 โดุยุเป็ีนการซ่ี�อขายุไฟฟ้าขนาดุกำาลัังการผู้ลิัตตามสัญญา	 600	 เมกะวัุตต์		
ที�ชีายุแดุน	สปีปี.ลัาวุ-เวีุยุดุนาม	อายุุสัญญา	25	ปีี

บริษัท บางจาก รีเทล จำากัด 
บริษัท	 บางจัาก	 รีเทลั	 จัำากัดุ	 (BCR)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 1,500	 ลั�านบาท	 แลัะบริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 100		
เพ่�อปีระกอบธุรกิจัร�านขายุอาหารแลัะเคุร่�องดุ่�ม	 ปัีจัจุับันมีร�านกาแฟอินทนิลั	 “Inthanin”	 จัำานวุน	 1,002	 แห่ง		
(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่�อสังคม จำากัด
บริษัท	ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	จัำากัดุ	มีทุนจัดุทะเบียุน	126	ลั�านบาท	แลัะบริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	50.4		
จััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัซ่ี�อสินคุ�าเกษตร	แลัะพ่ชีอินทรีย์ุอ่�นๆ	เพ่�อแปีรรูปี	ทำาการตลัาดุ	จััดุจัำาหน่ายุ	แลัะวิุจััยุพัฒินา

กลุ่มธุ์รกิจผิลิต้ภัณฑ์ช่วภาพ
ดุ�วุยุคุวุามตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญของพลัังงานทดุแทน	 โดุยุมีเป้ีาหมายุเพ่�อลัดุการขาดุดุุลัการคุ�าจัากการนำาเข�านำ�ามัน	
เช่ี�อเพลิัง	 เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อคุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงานของปีระเทศึ	 สนับสนุนเกษตรกร	 แลัะรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	 บริษัทฯ		
ไดุ�ส่งเสริมสนับสนุนการนำาเอทานอลัแลัะไบโอดีุเซีลัมาผู้สมกับนำ�ามันเบนซิีนแลัะดีุเซีลั	 เป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิแก�สโซีฮอล์ั	 แลัะ	
ไบโอดีุเซีลัเกรดุต่างๆ	โดุยุบริษัทฯ	ลังทุนในธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	ตลัอดุจันไดุ�ขยุายุธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�มีมูลัคุ่าสูง	
(High	Valued	Products	(HVP))	ผู่้านการถ่อหุ�นในบริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)

บริษัท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชน)
บริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 (BBGI)	 จััดุตั�งขึ�นโดุยุการคุวุบกิจัการระหวุ่างบริษัท	 บีบีพี	 โฮลัดิุ�ง	 จัำากัดุ	 (BBH)		
(บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	แลัะบริษัท	เคุเอสแอลัจีัไอ	จัำากัดุ	(KSLGI)	(บริษัทยุ่อยุของบริษัท	นำ�าตาลัขอนแก่น	จัำากัดุ	
(มหาชีน))	มีทุนจัดุทะเบียุน	2,532	ลั�านบาท	แลัะในเดุ่อนเมษายุน	2561	ไดุ�จัดุทะเบียุนแปีลังสภาพจัากบริษัทจัำากัดุ
เป็ีน	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)	แลัะมีการจัดุทะเบียุนเพิ�มทุนเป็ีน	3,615	ลั�านบาท	โดุยุในปีี	2565	ออก
หุ�นสามัญเพิ�มทุนจัำานวุน	433.20	ลั�านหุ�น	มูลัคุ่าที�ตราไวุ�	หุ�นลัะ	2.50	บาท	เพ่�อเสนอขายุให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นเดิุมของ	BCP	
แลัะ	KSL	เฉพาะกลุ่ัมที�มีสิทธิไดุ�รับการจััดุสรรหุ�นแลัะเสนอขายุหุ�นให�แก่ปีระชีาชีนทั�วุไปี	โดุยุไดุ�เริ�มทำาการซ่ี�อขายุใน
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุตั�งแต่วัุนที�	17	มีนาคุม	2565	ทั�งนี�	ปัีจัจุับันบริษัทฯ	ถ่อหุ�นใน	BBGI	สัดุส่วุนร�อยุลัะ	
45		ซึี�งปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุเอทานอลั	ไบโอดีุเซีลั	แลัะผู้ลัติภัณฑ์ิพลัอยุไดุ�	รวุมทั�งปีระกอบธุรกิจัที�เกี�ยุวุเน่�อง
กับผู้ลิัตภัณฑ์ิดัุงกล่ัาวุ	โดุยุบริษัทยุ่อยุของ	BBGI	มีกำาลัังการผู้ลิัตรวุม	1,600,000	ลิัตรต่อวัุน	แบ่งเป็ีนกำาลัังการผู้ลิัต
เอทานอลั	600,000	ลิัตรต่อวัุน	แลัะไบโอดีุเซีลั	1,000,000	ลิัตรต่อวัุน	โดุยุมีบริษัทยุ่อยุแลัะร่วุม	ดัุงนี�	
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บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซื้ล จำากัด
บริษัท	 บีบีจีัไอ	 ไบโอดีุเซีลั	 จัำากัดุ	 (BBGI-BI)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 281.5	 ลั�านบาท	 ซึี�งมี	 BBGI	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุน	
ร�อยุลัะ	 70	 จััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตไบโอดีุเซีลัโดุยุใชี�นำ�ามันปีาล์ัมดิุบเป็ีนวัุตถุดิุบหลััก	 โดุยุพ่�นที�โรงงาน	
ตั�งอยูุ่ติดุกับคุลัังนำ�ามันบางปีะอิน	จัังหวัุดุพระนคุรศึรีอยุุธยุา	มีกำาลัังการผู้ลิัตติดุตั�ง	1,000,000	ลิัตรต่อวัุน

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำากัด
บริษัท	 บีบีจีัไอ	 ไบโอเอทานอลั	 (ฉะเชิีงเทรา)	 จัำากัดุ	 (BBGI-PS)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 500	 ลั�านบาท	 ซึี�งมี	 BBGI		
ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 85	 ตั�งอยูุ่ที�อำาเภอพนมสารคุาม	 จัังหวัุดุฉะเชิีงเทรา	 ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตเอทานอลั		
โดุยุใชี�มันสำาปีะหลัังสดุ	มันสำาปีะหลัังเส�น	นำ�าตาลัทรายุแลัะกากนำ�าตาลัเป็ีนวัุตถุดิุบหลััก	มีกำาลัังการผู้ลิัต	150,000	ลิัตร
ต่อวัุน	

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำากัด (มหาชน)
บริษัท	 บีบีจีัไอ	 ไบโอเอทานอลั	 จัำากัดุ	 (BBGI-NP/BP)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 610	 ลั�านบาท	 ซึี�งมี	 BBGI	 ถ่อหุ�น	
ในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 100	 ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุเอทานอลัโดุยุใชี�กากนำ�าตาลั	 ซึี�งเป็ีนผู้ลิัตภัณฑ์ิพลัอยุไดุ�จัาก
กระบวุนการผู้ลิัตนำ�าตาลั	 มีโรงงานผู้ลิัตเอทานอลัจัำานวุน	2	แห่ง	 ในอำาเภอนำ�าพอง	 จัังหวัุดุขอนแก่น	กำาลัังการผู้ลิัต	
150,000	ลิัตรต่อวัุน	ปัีจัจุับันกำาลัังปีรับปีรุงโรงงาน	เพ่�อเพิ�มกำาลัังการผู้ลัติอีก	200,000	ลิัตรต่อวัุน	แลัะอำาเภอบ่อพลัอยุ	
จัังหวัุดุกาญจันบุรี	กำาลัังการผู้ลิัต	300,000	ลิัตรต่อวัุน		

บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี� แอนด� เพาเวอร� จำากัด
บริษัท	บีบีจีัไอ	ยูุทิลิัตี�	แอนด์ุ	เพาเวุอร์	จัำากัดุ	(BUP)	มีทุนจัดุทะเบียุน	50	ลั�านบาท	ซึี�งมี	BBGI	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุน	
ร�อยุลัะ	100	จััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุพลัังงานชีีวุภาพ	ไฟฟ้า	แลัะสาธารณูปีโภคุ

บริษัท วิน อินกรีเดียนส� จำากัด
บริษัท	วิุน	อินกรีเดีุยุนส์	จัำากัดุ	มีทุนจัดุทะเบียุน	320	ลั�านบาท	ซึี�งมี	BBGI	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	51	จััดุตั�งขึ�น	
เพ่�อปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัต	จัำาหน่ายุ	นำาเข�า	ส่งออกผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพแลัะเคุมีภัณฑ์ิทุกปีระเภท

บริษัท ไบโอม จำากัด
มีทุนจัดุทะเบียุน	69.375	ลั�านบาท	BBGI	เข�าซ่ี�อหุ�นเพิ�มทุนในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	20	ของจัำานวุนหุ�นที�ออกแลัะจัำาหน่ายุแลั�วุ
ทั�งหมดุของไบโอม	ซึี�งจััดุตั�งขึ�นเพ่�อปีระกอบธุรกิจัดุ�านการวิุจััยุแลัะพัฒินาเชิีงทดุลัองดุ�านเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพ	โดุยุเฉพาะ
งานวิุจััยุผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�ใชี�เทคุโนโลัยีุ	Synthetic	Biology	(ชีีวุวิุทยุาสังเคุราะห์)	

สำาหรับบริษัทอ่�นที�ลังทุน	ไดุ�แก่	บริษัท	อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำากัด (มหาชน)
บริษัท	 อุบลั	 ไบโอ	 เอทานอลั	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 (UBE)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 3,914.29	 ลั�านบาท	 ซึี�งมี	 BBGI	 ถ่อหุ�น	
ในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 12.39	 ตั�งอยูุ่ที�	 อำาเภอนาเยีุยุ	 จัังหวัุดุอุบลัราชีธานี	 ปีระกอบธุรกิจัผู้ลิัตเอทานอลั	 โดุยุสามารถ	
ใชี�มันสำาปีะหลัังสดุ	มันเส�น	แลัะกากนำ�าตาลัเป็ีนวัุตถุดิุบ	มีกำาลัังการผู้ลิัต	400,000	ลิัตรต่อวัุน	นอกจัากนี�	บริษัท	อุบลั	
ไบโอ	เอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	ยัุงมีบริษัทยุ่อยุที�ดุำาเนินธุรกิจัดุ�านการแปีรรูปีมันสำาปีะหลัังเป็ีนแป้ีง	แลัะมีโรงงาน
ผู้ลิัตก�าซีชีีวุภาพที�ไดุ�จัากการบำาบัดุนำ�าเสียุที�เกิดุจัากกระบวุนการผู้ลิัตแป้ีงแลัะเอทานอลั
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กลุ่มธุ์รกิจทรัพยากรธ์รรมชาติ้และธุ์รกิจใหม่
กลุ่ัมธุรกิจัทรัพยุากรธรรมชีาติแลัะธุรกิจัใหม่	เป็ีน	1	ใน	5	ธุรกิจัหลััก	ซึี�งจัะดูุแลัแลัะพัฒินาธุรกิจัต�นนำ�าของปิีโตรเลีัยุม	ธุรกิจั
แร่ลิัเทียุม	แลัะธุรกิจัดุ�านผู้ลิัตภัณฑ์ิก�าซีธรรมชีาติเหลัวุ	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�จััดุตั�ง	บริษัท	บีซีีพีอาร์	จัำากัดุ	ขึ�นในปีระเทศึไทยุ	
แลัะ	BCPR	Pte.	Ltd.	ขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัเกี�ยุวุกับการสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	บริษัท	บีทีเอสจีั	จัำากัดุ	
ขึ�นในปีระเทศึไทยุ	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัดุ�านผู้ลิัตภัณฑ์ิก�าซีธรรมชีาติเหลัวุ	(Liquefied	Natural	Gas:	LNG)	แลัะไดุ�จััดุตั�งบริษัท	
BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	ขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัแร่ลิัเทียุม	แลัะธุรกิจั	Startup

BCP Innovation Pte. Ltd. 

BCP	 Innovation	 Pte.	 Ltd.	 (BCPI)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 53.3	 ลั�านดุอลัลัาร์	 สรอ.	 แลัะบริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุน	
ร�อยุลัะ	100	จััดุตั�งขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุเพ่�อดุำาเนินกิจัการแลัะการลังทุนธุรกิจัเกี�ยุวุกับแร่ลิัเทียุม	
แลัะธุรกิจั	 Startup	 ต่างๆ	 ปัีจัจุับัน	 BCPI	 มีสิทธิในการซ่ี�อลิัเทียุมตามสัญญา	 Lithium	 Purchase	 Agreement		
กับ	บริษัท	Lithium	Americas	Corp.	สูงสุดุ	6,000	ตันต่อปีี	จัากโคุรงการ	Cauchari-Olaroz	แลัะไดุ�ลังทุนในธุรกิจั	
Startup	อีกหลัายุโคุรงการ

บริษัท บีซื้ีพีอาร� จำากัด
บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุตั�ง	 บริษัท	 บีซีีพีอาร์	 จัำากัดุ	 ซึี�งเป็ีนนิติบุคุคุลัที�จััดุตั�งขึ�นในปีระเทศึไทยุ	 ปัีจัจุับัน	 มีทุนจัดุทะเบียุน		
661	 ลั�านบาท	 (แบ่งเป็ีน	 6.61	 ลั�านหุ�น	 มูลัคุ่าหุ�นลัะ	 100	 บาท	 โดุยุบริษัทถ่อหุ�นร�อยุลัะ	 100)	 โดุยุมีวัุตถุปีระสงค์ุ	
เพ่�อดุำาเนินกิจัการแลัะลังทุนธุรกิจัดุ�านทรัพยุากรธรรมชีาติ	แลัะไดุ�เข�าลังทุนใน	BCPR	Pte.	Ltd.	ซึี�งจััดุตั�งขึ�นในปีระเทศึ
สิงคุโปีร์	เพ่�อร่วุมเข�าลังทุนใน	OKEA	ASA	ที�ดุำาเนินการพัฒินาแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุมในปีระเทศึนอร์เวุย์ุ	

BCPR Pte. Ltd.

BCPR	Pte.	Ltd.	จััดุตั�งขึ�นในปีระเทศึสิงคุโปีร์	มีทุนจัดุทะเบียุน	18.2	ลั�านดุอลัลัาร์	สรอ.	แลัะบริษัท	บีซีีพีอาร์	จัำากัดุ	
ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	100	ดุำาเนินกิจัการแลัะการลังทุนธุรกิจัเกี�ยุวุกับดุ�านพลัังงาน	ปิีโตรเคุมี	แลัะทรัพยุากรธรรมชีาติ
ในต่างปีระเทศึ	 ปัีจัจุับัน	 BCPR	 Pte.	 Ltd.	 ไดุ�เข�าลังทุนในบริษัท	 OKEA	 ASA	 ที�ดุำาเนินการสำารวุจั	 พัฒินาแลัะ	
ผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุมในปีระเทศึนอร์เวุย์ุ

OKEA ASA

OKEA	ASA	เป็ีนบรษัิทจัดุทะเบยีุนในตลัาดุหลักัทรัพย์ุปีระเทศึนอรเ์วุย์ุ	ดุำาเนนิการสำารวุจั	พัฒินาแลัะผู้ลัติปิีโตรเลีัยุม	
ในปีระเทศึนอร์เวุย์ุ	 โดุยุ	BCPR	Pte.	 Ltd.	 ซึี�งเป็ีนบริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ	 ปัีจัจุับันถ่อหุ�นใน	OKEA	ASA	 คิุดุเป็ีน
สัดุส่วุนการถอ่หุ�นร�อยุลัะ	45.46	โดุยุ	OKEA	ASA	มีการผู้ลัติแหล่ังนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติ	Draugen,	Gjoa,	Ivar	
Aasen	แลัะ	Yme	 (เริ�มการผู้ลิัตในไตรมาส	4	 ปีี	 2564)	 ไดุ�ลังนามในสัญญาซ่ี�อขายุแหล่ังปิีโตรเลีัยุมในทะเลัเหน่อ	
Brage	แลัะ	Nova	ในไตรมาส	2	ปีี	2565	แลัะถ่อสิทธิ�หร่ออยูุ่ระหวุ่างการพัฒินาโคุรงการนำ�ามันดิุบแลัะก�าซีธรรมชีาติ
อีกหลัายุแปีลังในปีระเทศึนอร์เวุย์ุ	ไดุ�แก่	โคุรงการ	Hasselmus	โคุรงการ	Hamlet	แลัะโคุรงการ	Aurora	นอกจัากนี�	
OKEA	ASA	ยัุงเป็ีนผูู้�ดุำาเนินการ	(Operator)	ให�กับอีกหลัายุแปีลัง	

บริษัท บีทีเอสจี จำากัด
บริษัท	บีทีเอสจีั	จัำากัดุ	(BTSG)	มีทุนจัดุทะเบียุน	200	ลั�านบาท	บริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	51	ปีระกอบธุรกิจั
จััดุหาแลัะจัำาหน่ายุก�าซีธรรมชีาติเหลัวุ	(LNG)	แลัะธุรกิจัที�เกี�ยุวุข�อง

บริษัท ไทยสเปเชี�ยลแก๊ส จำากัด
บริษัท	ไทยุสเปีเชีี�ยุลัแก�ส	จัำากัดุ	(TSG)	มีทุนจัดุทะเบียุน	50	ลั�านบาท	บริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	5	ปีระกอบธุรกิจั
จััดุหา	บรรจุั	จัำาหน่ายุก�าซีอุตสาหกรรม	รวุมถึงเป็ีนผูู้�ให�บริการออกแบบ	ติดุตั�งอุปีกรณ์	ระบบทางวิุศึวุกรรม	ตลัอดุจัน
จัำาหน่ายุเคุร่�องม่อ	อุปีกรณ์	แลัะให�บริการทดุสอบอุปีกรณ์ต่างๆ	เช่ีน	ถังก�าซีอุตสาหกรรม	อีกดุ�วุยุ
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วิจัยและพัฒนา และธุ์รกิจนวัต้กรรม (BiiC)
เพ่�อมุ่งสู่การเป็ีนกลัุ่มบริษัทนวัุตกรรมสีเขียุวุชัี�นนำาในเอเชีียุ	 บริษัทฯ	 ไดุ�ขยุายุการลังทุนในดุ�านนวัุตกรรมพลัังงานใหม่ๆ	
เช่ีน	 พลัังงานสะอาดุไฮโดุรเจัน	 (Hydrogen	 Economy)	 แลัะเทคุโนโลัยุีกักเก็บคุาร์บอนแลัะใชี�ปีระโยุชีน์จัากคุาร์บอน	
(Carbon	 Capture	 and	 Carbon	 Utilization)	 แลัะการต่อยุอดุผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	 (Bio-based	 Products)	 ที�เดิุมเน�น	
การผู้ลัิตเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพ	 ให�เป็ีนผู้ลัิตภัณฑ์ิที�มีมูลัคุ่าสูงขึ�น	 ไดุ�มีการจััดุตั�งบริษัทยุ่อยุ	 (Venture	 Capital)	 เพ่�อปีระกอบ	
กิจัการเงินร่วุมลังทุน	แลัะ/หร่อลังทุนในธุรกิจั	Startup	ในปีระเทศึไทยุที�ปีระกอบกิจัการใน	10	กิจัการที�รัฐต�องการสนับสนุน
ตามกฎีหมายุ	

บริษัท บีซีื้วี เอ็นเนอร�ยี จำากัด
บริษัท	 บีซีีวีุ	 เอ็นเนอร์ยีุ	 จัำากัดุ	 (BCVE)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	 1,020	ลั�านบาท	บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 100	
ปีระกอบธุรกิจัเงนิร่วุมลังทุน	เพ่�อลังทุนในธุรกิจั	Startup	ในปีระเทศึไทยุที�ปีระกอบกจิัการดุ�านนวุตักรรมที�เกี�ยุวุเน่�อง
กับพลัังงาน

บริษัท บีซีื้วี อินโนเวชั�น จำากัด
บริษัท	บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	จัำากัดุ	(BCVI) มีทุนจัดุทะเบียุน	65.1	ลั�านบาท	บริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	100	ปีระกอบ
ธุรกิจัเงินร่วุมลังทุน	เพ่�อลังทุนในธุรกิจั	Startup	ในปีระเทศึไทยุที�ปีระกอบกิจัการที�เกี�ยุวุเน่�องกับนวัุตกรรม

บริษัท วินโนหนี� จำากัด
บริษัท	 วิุนโนหนี�	จัำากัดุ	 (Winnonie)	 มีทุนจัดุทะเบียุน	90.1	ลั�านบาท	 ซึี�งมี	BCVI	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	55.49		
โดุยุ	Winnonie	 ปีระกอบธุรกิจัให�บริการรถมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	 เปีลีั�ยุนถ่ายุแบตเตอรี�	 รวุมถึงธุรกิจัต่อยุอดุอ่�นๆ		
ในอนาคุต	สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุการเป็ีนผูู้�นำานวัุตกรรมพลัังงานสีเขียุวุของบริษัทฯ

Transitus Energy Ltd.
บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	40	ปีระกอบธุรกิจัเกี�ยุวุกับพลัังงานไฮโดุรเจัน	ในแถบยุุโรปีมีทุนจัดุทะเบียุน	12.3	
ลั�านบาท	

บริษัท ดาต�า คาเฟ� จำากัด
บริษัท	 ดุาต�า	 คุาเฟ่	 จัำากัดุ มีทุนจัดุทะเบียุน	 12.3	 ลั�านบาท	 บริษัทฯ	 ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	 35	 ปีระกอบธุรกิจั	
ให�บริการที�ปีรึกษาวิุเคุราะห์ข�อมูลัทางธุรกิจัทุกรูปีแบบ	แลัะให�บริการบุคุลัากรดุ�านเทคุโนโลัยีุแลัะสารสนเทศึแก่องค์ุกร
ธุรกิจัต่างๆ	อาทิ	ธุรกิจัโทรคุมนาคุม	สถาบันการเงิน	แลัะธุรกิจัพลัังงาน

บริษัท มีที� มีเงิน จำากัด
บริษัท	มีที�	มีเงิน	จัำากัดุ มีทุนจัดุทะเบียุน	1,000	ลั�านบาท	บริษัทฯ	ถ่อหุ�นในสัดุส่วุนร�อยุลัะ	20	ปีระกอบธุรกิจัสินเช่ี�อ
ที�ดิุนแลัะขายุฝ่าก

รายุช่ี�อผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่ของบริษัท	ปีรากฏตามหัวุข�อ	1.4	จัำานวุนทุนจัดุทะเบียุนแลัะทุนชีำาระแลั�วุ
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บริษัทฯ	 มีทุนจัดุทะเบียุนแลัะทุนชีำาระแลั�วุ	 1,376,923,157	 บาท	 โดุยุแบ่งเป็ีนหุ�นสามัญ	 จัำานวุน	 1,376,923,157	 หุ�น	 มูลัคุ่าที�ตราไวุ�	
หุ�นลัะ	1	บาท	

1.4 จำานวนทุนจดทะเบ่ยนและทุนชำาระแล้ว

ผูู้�ถื่อหุ�น

45,474,400
33,482,500
33,089,265	
25,998,300	
19,117,247	
8,414,000	
8,345,366

173,921,078

1.	STATE	STREET	BANK	AND	TRUST	COMPANY
2.	SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED
3.	STATE	STREET	EUROPE	LIMITED
4.	J.P.	MORGAN	SECURITIES	PLC
5.	SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	A)	NOMINEES	LIMITED
6.	BNY	MELLON	NOMINEES	LIMITED
7.	GOLDMAN	SACHS	INTERNATIONAL     

 

3.30		
2.43
2.40
1.89
1.39
0.61
0.61  

12.63

ที�มา:	www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/BCP/major-shareholders
หมายุเหตุ:	ผูู้�ลังทุนสามารถดูุข�อมูลัผูู้�ถ่อหุ�นที�เป็ีนปัีจัจุับันไดุ�จัากเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ก่อนการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น

รวัม

ผูู้�ถ่ือหุ�นรายใหญ่
(ณ 1 กันยายน 2565) จำานวนหุ�น % ของจำานวนหุ�นทั�งหมด

240,233,093
198,307,697
136,586,300
136,586,300
65,543,767
49,840,498
24,154,700
23,923,700
19,238,000
11,908,095

906,322,150

1,376,923,157

1.		บริษัท	ไทยุเอ็นวีุดีุอาร์	จัำากัดุ
2.		สำานักงานปีระกันสังคุม	
3.		กองทุนรวุม	วุายุุภักษ์หนึ�ง	โดุยุ	บลัจั.กรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
4.		กองทุนรวุม	วุายุุภักษ์หนึ�ง	โดุยุ	บลัจั.เอ็มเอฟซีี	จัำากัดุ	(มหาชีน)
5.		กระทรวุงการคุลััง
6.		SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED
7.		บริษัท	กรุงเทพปีระกันชีีวิุต	จัำากัดุ	(มหาชีน)
8.		นางสมทรง	ลัาภานันต์รัตน์
9.		บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
10.	STATE	STREET	EUROPE	LIMITED

รวัมผู้้�ถืุอิหุ�นรายใหญ่่ 10 รายแรก
รวัมจำานวันหุ�นทัี่�งหมด

17.45
14.40
9.92
9.92
4.76
3.62
1.75
1.74
1.40
0.86

65.82

100.00 

ผูู้�ถ่ือหุ�นรายใหญ่
(ณ 1 กันยายน 2565) จำานวนหุ�น % ของจำานวนหุ�นทั�งหมด

ผูู้�ถื่อหุ�นผู้่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำากัด ตั�งแต�ร�อยล้ะ 0.50 ของจำานวนหุ�นที่ชำาระแล้�ว
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1.5 การออกหลักทรัพยอื�น
หุ�นกู�
เม่�อวัุนที�	27	ตุลัาคุม	2565	บริษัทฯ	ไดุ�รับการจััดุอันดัุบเคุรดิุตองค์ุกรแลัะหุ�นกู�ไม่ดุ�อยุสิทธิ	ไม่มีหลัักปีระกันที�ระดัุบ	A	แลัะหุ�นกู�ดุ�อยุสิทธิ
ลัักษณะคุลั�ายุทุนที�ระดัุบ	BBB+	แนวุโน�มอันดัุบเคุรดิุตคุงที�	โดุยุบริษัท	ทริสเรทติ�ง	จัำากัดุ

ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	มียุอดุหุ�นกู�คุงคุ�างทั�งหมดุ	49,500	ลั�านบาท	ตามรายุลัะเอียุดุดัุงนี�

5
2
10	
7
3
4
5
12	
7
5
10
8
15	
10	
10
10	
100	

2.96
1.45
5.18
3.42
2.84
3.60
2.29
4.72
3.00
3.26
4.04
3.11
5.05
3.40
3.43
4.00
5.00

BCP238A
BCP23NA
BCP244A
BCP258A
BCP258B
BCP26OA
BCP26NA
BCP273A
BCP275A
BCP278A
BCP28DA
BCP29NA
BCP303A
BCP305A
BCP31NA
BCP328A
BCP19PA

400
2,000
3,500
600

4,500
3,000
1,000
2,000
500

2,000
7,000
1,400
1,000
4,500
2,600
3,500
10,000

10	สิงหาคุม	2566
5	พฤศึจิักายุน	2566
11	เมษายุน	2567
10	สิงหาคุม	2568
25	สิงหาคุม	2568
21	ตุลัาคุม	2569

5	พฤศึจิักายุน	2569
3	มีนาคุม	2570

8	พฤษภาคุม	2570
25	สิงหาคุม	2570
20	ธันวุาคุม	2571

5	พฤศึจิักายุน	2572
3	มีนาคุม	2573

8	พฤษภาคุม	2573
5	พฤศึจิักายุน	2574
25	สิงหาคุม	2575
3	มีนาคุม	2662	

หุ�นกู� มูลค่า
(ล�านบาท)

อัตราดอกเบี�ย
(ร�อยละต่อป�)

อายุหุ�นกู�
(ป�)

วันครบกำาหนดไถ่ืถือนหุ�นกู�

ตั�วแลกเงิน
ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	ไม่มีตั�วุแลักเงินคุงคุ�าง
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผิล
•	 บริษัที่ บางจาก คอิร์ปอิเรชั�น จำากัด (มหาชน)
	 บรษิัทฯ	มีนโยุบายุการจัา่ยุเงินปีันผู้ลัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นไม่น�อยุกวุ่าร�อยุลัะ	30	ของกำาไรสุทธิ	หลัังจัากการหักทุนสำารองตา่งๆ	ทุกปีระเภท	
	 ตามข�อบังคัุบของบริษัทฯ	 แลัะตามกฎีหมายุแลั�วุ	 ทั�งนี�	 ขึ�นอยูุ่กับภาวุะเศึรษฐกิจั	 กระแสเงินสดุของบริษัทฯ	 แลัะแผู้นการลังทุนของ	
	 บริษัทฯ	แลัะบริษัทในเคุร่อในแต่ลัะปีี	ตามคุวุามจัำาเป็ีน	คุวุามเหมาะสม	แลัะข�อพิจัารณาอ่�นๆ	ที�คุณะกรรมการบริษัทเห็นสมคุวุร

•	 บริษัที่ย่อิย (เฉพาะทีี่�มีนโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล)
	 บริษัที่ บีซีีพีจี จำากัด (มหาชน)
	 บริษัทฯ	 มีนโยุบายุการจั่ายุเงินปีันผู้ลัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นไม่น�อยุกวุ่าร�อยุลัะ	 40	 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจัการ	 หลัังจัากหัก	
	 ทุนสำารองต่างๆ	 ทุกปีระเภทตามข�อบังคุับบริษัทฯ	 แลัะตามกฎีหมายุแลั�วุ	 โดุยุมติของคุณะกรรมการบริษัทที�อนุมัติให�จั่ายุเงินปีันผู้ลั	
	 จัะต�องนำาเสนอเพ่�อขออนุมัติจัากที�ปีระชีุมผูู้�ถ่อหุ�น	 เวุ�นแต่เปี็นการจั่ายุเงินปีันผู้ลัระหวุ่างกาลั	 ซีึ�งคุณะกรรมการบริษัทมีอำานาจัอนุมัต	ิ
	 การจั่ายุเงินปีันผู้ลัระหวุ่างกาลัไดุ�	 แลั�วุให�รายุงานให�ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นรับทราบในการปีระชุีมต่อไปี	 ทั�งนี�	 การจั่ายุเงินปีันผู้ลัขึ�นอยุู่กับ	
	 ภาวุะเศึรษฐกจิั	กระแสเงนิสดุของบรษิทัฯ	แลัะแผู้นการลังทุนของบริษัทฯ	แลัะบรษิทัในเคุรอ่	ในแต่ลัะปีี	ตามคุวุามจัำาเป็ีน	คุวุามเหมาะสม		
	 แลัะข�อพิจัารณาอ่�นๆ	ที�คุณะกรรมการเห็นสมคุวุร

	 บริษัที่ บีบีจีไอิ จำากัด (มหาชน)
	 บริษัทฯ	มีนโยุบายุการจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นไม่น�อยุกวุ่าร�อยุลัะ	40	ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจัการ	หลัังจัากการหัก	
	 ทุนสำารองตา่งๆ	ทุกปีระเภทตามข�อบังคุับของบรษิทัฯ	แลัะตามกฎีหมายุแลั�วุ	ทั�งนี�	คุณะกรรมการบรษิัทอาจักำาหนดุการจั่ายุเงินปีันผู้ลั	
	 แลัะอัตราการจัา่ยุเงินปัีนผู้ลัที�แตกต่างไปีจัากอัตราที�กำาหนดุไวุ�นี�	หร่อพิจัารณาไมจ่่ัายุเงินปัีนผู้ลัไดุ�	โดุยุคุำานึงถึงผู้ลัการดุำาเนินงาน	ฐานะ	
	 ทางการเงิน	กระแสเงินสดุ	 เงินทุนหมุนเวีุยุน	ภาระหนี�สิน	 เง่�อนไขแลัะข�อจัำากัดุตามที�กำาหนดุไวุ�ในสัญญากู�ยุ่มเงิน	 ข�อกำาหนดุวุ่าดุ�วุยุ	
	 สิทธิแลัะหน�าที�ของบริษัทฯ	 ในฐานะผูู้�ออกหุ�นกู�	 แผู้นการลังทุนแลัะการขยุายุธุรกิจัของกลัุ่มบริษัทฯ	 ตลัอดุจันภาวุะเศึรษฐกิจั		
	 สภาพตลัาดุ	รวุมทั�ง	คุวุามจัำาเปี็น	ปีัจัจััยุ	แลัะข�อพิจัารณาอ่�นๆ	ที�เกี�ยุวุข�องซีึ�งคุณะกรรมการบรษิัทพิจัารณาเห็นสมคุวุร

	 เม่�อคุณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชีอบให�จ่ัายุเงินปัีนผู้ลัปีระจัำาปีีของบริษัทฯ	 แลั�วุ	 จัะต�องนำาเสนอเพ่�อขออนุมัติต่อที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น		
	 เวุ�นแต่เป็ีนการจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัระหวุ่างกาลัซึี�งอยูุ่ในอำานาจัของคุณะกรรมการบริษัท	โดุยุจัะต�องรายุงานให�ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นทราบในการ	
	 ปีระชุีมคุราวุต่อไปี

	 บริษัที่ บางจากกรีนเนที่ จำากัด
	 ผูู้�ถ่อหุ�นบุริมสิทธิแต่ลัะหุ�นมีสิทธิจัะไดุ�รับเงินปัีนผู้ลัปีระจัำาปีี	 ในอัตราซีึ�งเท่ากับอัตราดุอกเบี�ยุถัวุเฉลีั�ยุรายุวุันสำาหรับเงินฝ่ากปีระจัำา	
	 ระยุะเวุลัาหนึ�งปีีที�ปีระกาศึโดุยุธนาคุารกรุงไทยุ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ในรอบปีีบัญชีีที�ปีระกาศึจ่ัายุเงินปัีนผู้ลันั�น	 บวุกอีกร�อยุลัะ	 3	 ของ	
	 อัตราดัุงกล่ัาวุ	ซึี�งจัะจ่ัายุตามสัดุส่วุนของเงินคุ่าหุ�นแต่ลัะหุ�นที�ชีำาระแลั�วุ	ในเวุลัาที�มีการปีระกาศึจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัดัุงกล่ัาวุ	โดุยุให�จ่ัายุตาม	
	 กำาหนดุเวุลัาที�ปีระชุีมใหญ่ผูู้�ถ่อหุ�นกำาหนดุ	 ถ�าในรอบปีีบัญชีีใดุ	 กำาไรของบริษัทฯ	 ที�ไดุ�รับมีจัำานวุนไม่เพียุงพอที�จัะจ่ัายุเงินปัีนผู้ลั	
	 สำาหรับหุ�นบุริมสิทธิเต็มจัำานวุนตามที�กล่ัาวุข�างต�น	ก็ให�จ่ัายุเงินปัีนผู้ลัจัากกำาไรทั�งหมดุเช่ีนวุ่านั�นให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นบุริมสิทธิเท่านั�น	แลัะจัะ	
	 ไม่มีการจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัให�ผูู้�ถ่อหุ�นสามัญ	 ส่วุนของเงินปัีนผู้ลัสำาหรับหุ�นบุริมสิทธิที�ยัุงไม่ไดุ�จ่ัายุจัะยุกไปีหร่อสะสมไวุ�รวุมกับปีีถัดุไปี		
	 สำาหรับผูู้�ถ่อหุ�นสามัญ	 หากในรอบบัญชีีมีกำาไรเพียุงพอหลัังหักเงินปัีนผู้ลัของผูู้�ถ่อหุ�นบุริมสิทธิ	 ก็ให�ที�ปีระชุีมใหญ่ผูู้�ถ่อหุ�นอนุมัติ	
	 การจ่ัายุเงินปัีนผู้ลัให�กับผูู้�ถ่อหุ�นสามัญเป็ีนคุรั�งๆ	ไปี

ป� 2562 2563 2564

ข�อมลูการจ่ายเงินปันผู้ลย�อนหลัง

6.91
1.25
18

5.25
2.00
38

(5.50)
0.40
-

1.18
0.80
68

1.79
1.35
75

4.07
2.15
53

กำาไรต่อหุ�น	(บาท/หุ�น)
เงินปีันผู้ลัปีระจัำาปีี	(บาท/หุ�น)
อัตราการจั่ายุเงินปีันผู้ลั	(ร�อยุลัะ)

2560

(ปรับปรุงใหม่)
2561

(ปรับปรุงใหม่)
2565

(ครึ�งป�แรก)
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2. การบริหารจัดการความเส่ำ�ยง

ตลัอดุระยุะเวุลัา	19	ปีีที�ผู่้านมา	บริษัทฯ	ไดุ�นำากรอบการบริหารคุวุามเสี�ยุงเข�ามาปีระยุุกต์ใชี�ในองค์ุกร	โดุยุมีการนำามาตรฐานสากลั	COSO	
ERM	แลัะ	 ISO	31000	 เข�ามาใชี�กำาหนดุแนวุทางการบริหารจััดุการเพ่�อป้ีองกันแลัะลัดุผู้ลักระทบจัากคุวุามเสี�ยุงต่างๆ	 ที�อาจัทำาให�องค์ุกร	
ไม่บรรลุัวัุตถุปีระสงค์ุตามที�ตั�งเป้ีาหมายุไวุ�	 ทั�งนี�	 เพ่�อสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นให�กับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุวุ่า	 บริษัทฯ	 จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�	
สภาวุะแวุดุลั�อมที�เปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างต่อเน่�องแลัะรวุดุเร็วุในปัีจัจุับัน	 โดุยุผูู้�บริหารแลัะพนักงานทุกระดัุบในองค์ุกร	 รวุมทั�งบริษัทร่วุมทุน		
มีส่วุนร่วุมในการดุำาเนินงานตามระบบบริหารคุวุามเสี�ยุงที�เป็ีนมาตรฐาน	คุวุบคูุ่ไปีกับกระบวุนการวุางแผู้นยุุทธศึาสตร์องค์ุกร	แลัะนโยุบายุ
การพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม	 แลัะการกำากับดูุแลัองค์ุกร	 (Environmental,	 Social	 and	 Governance)	 โดุยุมี	
คุณะกรรมการบรหิารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรกำากับดูุแลัอยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อให�บรรลุัผู้ลัตามเป้ีาหมายุทางธุรกิจัร่วุมกัน	ตามโคุรงสร�างการบริหาร
คุวุามเสี�ยุงองค์ุกร	ดัุงภาพ	

2.1 นโยบายและแผินการบริหารความเส่ำ�ยง

คณะกรรมการวางแผินยุทธ์ศาสำต้ร
การส่ำงเสำริมกระบวนการทำางาน
ระหว่างบริษัทในเครือ (SSS)

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
ด้านราคาและการเงิน (Sub - PRMC)

คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
ด้านราคาและการเงิน (PRMC)

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ำ�ยงองคกร (RMC)

คณะกรรมการลงทุน (SIMC)

ฝ่่ายยุทธ์ศาสำต้รองคกร
และแผินองคกร

ส่ำวนยุทธ์ศาสำต้รและบริหาร
ความเส่ำ�ยงองคกร

สายุการรายุงาน
	 Functional
	 Risk	Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำากับดูแล
ความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสำรรหา
และกำาหนดค่าต้อบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ำ�ยงทั�งองคกร (ERMC)คณะกรรมการต้รวจสำอบ

ประธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร 

กลุ่มบริษัทบางจาก
และกรรมการผู้ิจัดการใหญ่

ฝ่่ายต้รวจสำอบภายใน

กลุ่มธ์ุรกิจโรงกลั�น
และการค้านำ�ามัน

กลุ่มธ์ุรกิจ
การต้ลาด

กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนา

ศักยภาพองคกร
กลุ่มงานบญัช่
และการเงิน

กลุ่มงานอื�นๆ 
ปฏิิบัติ้หน้าท่�ขึ�นต้รง 
กับประธ์านเจ้าหน้าท่�

บริหารกลุ่มบริษัทบางจาก 
และกรรมการ
ผู้ิจัดการใหญ่

กลุ่มงานยุทธ์ศาสำต้ร
และบริหารความยั�งยืน
กลุ่มบริษัทบางจาก

บรษิัทในกลุ่ม

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

หมายุเหตุ:	 Risk	Manager	-	ผูู้�อำานวุยุการโดุยุตำาแหน่งหร่อผูู้�ที�ไดุ�รับมอบหมายุ
	 	 Risk	Coordinator	-	มอบหมายุหน�าที�โดุยุรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร
และจัดการบริษัท (MANCOM)
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ผิลการบริหารจัดการความเสำ่�ยง
ในปีี	 2565	 หลัายุปีระเทศึทั�วุโลักรวุมทั�งปีระเทศึไทยุเผู้ชิีญสถานการณ์คุวุามไม่แน่นอนทางเศึรษฐกิจั	 การฟื�นตัวุทางเศึรษฐกิจัที�ชี�ากวุ่า	
คุาดุการณ์	ซึี�งเป็ีนผู้ลักระทบจัากหลัายุปัีจัจััยุ	เช่ีน	การแพร่ระบาดุของเช่ี�อไวุรัสโคุโรนา	2019	(COVID-19)	ในช่ีวุงต�นปีี	การทวีุคุวุามรุนแรง
ดุ�านภูมิรัฐศึาสตร์	 การคุวุำ�าบาตรรัสเซีียุ	หลัังจัากเกิดุสงคุรามรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 เงินเฟ้ออยูุ่ในระดัุบสูงอยุ่างต่อเน่�อง	 ราคุาพลัังงานแลัะสินคุ�า
อุปีโภคุบริโภคุที�อยูุ่ในระดัุบสูงซึี�งเป็ีนผู้ลัจัากการหยุุดุชีะงักของห่วุงโซ่ีอุปีทาน	แลัะคุ่าเงินบาทที�อ่อนคุ่าลัง	แลัะปีระเด็ุนการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพ
ภูมิอากาศึโลัก	 อีกทั�งปีระเทศึไทยุยัุงปีระสบอุทกภัยุในหลัายุพ่�นที�	 อยุ่างไรก็ดีุ	 บริษัทฯ	 ไดุ�มีการปีระเมินคุวุามเสี�ยุงแลัะจััดุทำาแผู้นบริหาร
จััดุการคุวุามเสี�ยุงองค์ุกร	รวุมทั�งบริษัทร่วุมทุน	 เพ่�อลัดุผู้ลักระทบต่อการดุำาเนินธุรกิจั	 โดุยุมีการเฝ้่าระวัุงแลัะติดุตามผู้ลักระทบในภาพรวุม	
เพ่�อให�เกิดุการคุวุบคุุมคุวุามเสี�ยุงให�อยูุ่ในระดัุบที�ยุอมรับไดุ�	 แลัะเพ่�อเตรียุมคุวุามพร�อมสำาหรับภูมิทัศึน์ทางธุรกิจัในอนาคุตที�มีการ
เปีลีั�ยุนแปีลังรวุดุเร็วุแลัะผัู้นผู้วุน	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำาแผู้นบริหารคุวุามเสี�ยุงคุวุบคูุ่ไปีกับกลัยุุทธ์การดุำาเนินงาน	 โดุยุแบ่งออกเป็ีน	 2	 กรณี	
(Scenario	 Planning)	 เพ่�อรองรับสถานการณ์ที�คุาดุวุ่าจัะเกิดุขึ�นให�สามารถปีรับเปีลีั�ยุนสอดุคุลั�องต่อการเปีลีั�ยุนแปีลังของสถานการณ์	
ดัุงกล่ัาวุ	

นอกจัากนี�	เพ่�อให�เกิดุคุวุามต่อเน่�องแลัะยัุ�งยุ่นในการดุำาเนินงาน	บริษัทฯ	ไดุ�นำาแนวุโน�มแลัะปัีจัจััยุสภาพแวุดุลั�อมทางธุรกิจัที�คุาดุการณ์วุ่า
จัะเกิดุการเปีลีั�ยุนแปีลังแลัะส่งผู้ลักระทบต่อการดุำาเนินธุรกิจั	 Mega	 Trend	 แลัะ	 Global	 Risk	 มาพิจัารณาเพ่�อบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุง	
ในระยุะกลัางแลัะระยุะยุาวุ	 อาทิ	 การแข่งขันของธุรกิจัอุตสาหกรรม	 ภาวุะเศึรษฐกิจั	 พฤติกรรมผูู้�บริโภคุ	 สภาพแวุดุลั�อมแลัะภูมิอากาศึ	
ที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปีจัากภาวุะโลักร�อน	การเปีลีั�ยุนผู่้านดุ�านพลัังงาน	(Energy	Transition)	คุวุามมั�นคุงทางพลัังงาน	(Energy	Security)	แลัะ
การเติบโตทางดุ�านเทคุโนโลัยีุแลัะนวัุตกรรม	 เช่ีน	 เทคุโนโลัยีุดุ�านพลัังงานทดุแทนแลัะการกักเก็บพลัังงาน	 (Energy	 Storage)		
คุวุามก�าวุหน�าของการพัฒินารถพลัังงานไฟฟ้า	(Electric	Vehicle)	เทคุโนโลัยีุดุ�านผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	(Biological	Technology)	แลัะนโยุบายุต่างๆ	
ของภาคุรัฐ	 รวุมไปีถึงการรวุบรวุมคุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวัุงของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุขององค์ุกร	 เพ่�อนำามาร่วุมวิุเคุราะห์ผู้ลักระทบ	
แลัะแนวุโน�มทิศึทางการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงในระยุะยุาวุคุวุบคูุ่ไปีกับการจััดุทำาแผู้นยุุทธศึาสตร์องค์ุกร	เพ่�อให�เกิดุคุวุามยัุ�งยุ่นร่วุมกัน

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุวุางกรอบคุวุามเสี�ยุงแบ่งออกเป็ีน	 1)	 การบริหารคุวุามเสี�ยุงองค์ุกร	 2)	 การบริหารคุวุามเสี�ยุงโคุรงการลังทุน		
3)	 การบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	 เพ่�อให�สามารถปีระเมินแลัะจััดุทำาแผู้นบริหารคุวุามเสี�ยุงไดุ�เหมาะสม	 โดุยุมีคุวุามก�าวุหน�าในการ	
ดุำาเนินงานดัุงนี�

1. การบริหารความเส่ำ�ยงองคกร 
เป็ีนการปีระเมินคุวุามเสี�ยุงหลัักขององค์ุกร	ทั�งจัากปัีจัจััยุภายุในแลัะภายุนอก	รวุมถึงแนวุโน�มในอนาคุต	(Future	Trend)	ที�อาจัส่งผู้ลักระทบ
ต่อเป้ีาหมายุองค์ุกรในระยุะสั�น	 ระยุะกลัาง	 แลัะระยุะยุาวุ	 คุรอบคุลุัมคุวุามเสี�ยุงทางกลัยุุทธ์	 (Strategy)	 การปีฏิบัติการ	 (Operation)	
การเงิน	 (Finance)	 แลัะคุวุามน่าเช่ี�อถ่อ	 (Reputation)	 โดุยุมีการติดุตามแลัะเฝ้่าระวัุงโอกาสเกิดุขึ�นของคุวุามเสี�ยุงนั�นๆ	 ผู่้านดัุชีนีชีี�วัุดุ	
คุวุามเสี�ยุง	(Key	Risk	Indicators)	รวุมถึงจััดุทำาแผู้นบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงรองรับเพิ�มเติม	เพ่�อลัดุผู้ลักระทบต่อเป้ีาหมายุการดุำาเนินงาน	
ในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 ไดุ�ปีระเมินคุวุามเสี�ยุงที�สำาคัุญโดุยุมีคุวุามสอดุคุลั�องกับแผู้นยุุทธศึาสตร์องค์ุกร	 แลัะการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	
ไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม	สังคุม	แลัะการกำากับดูุแลัองค์ุกร	ดัุงนี�

ด�านกลยุทธุ�
ควัามเสี�ยงจากควัามไม่แน่นอินที่างเศรษฐกิจ และราคาพลังงานทีี่�อิย่้ในระดับส้ง
จัากปัีญหาอปุีทานคุอขวุดุ	(หวุ่งโซ่ีอุปีทาน)	แลัะสงคุรามรสัเซีียุ-ยูุเคุรน	ส่งผู้ลัให�ราคุาพลังังานแลัะสินคุ�าอุปีโภคุบรโิภคุอยูุ่ในระดุบัสูง	เงนิเฟ้อ
อยูุ่ในระดุับสูงเกินกวุ่ากรอบเป้ีาหมายุในหลัายุปีระเทศึทั�วุโลัก	 แลัะธนาคุารกลัางในหลัายุปีระเทศึดุำาเนินนโยุบายุทางการเงินที�ตึงตัวุขึ�น	
รวุมไปีถึงการรักษาเสถียุรภาพราคุานำ�ามันขายุปีลีักนำ�ามันเช่ี�อเพลิังภายุในปีระเทศึ	บริษัทฯ	มีแผู้นบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุง	ดัุงนี�	

•	 กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามันติดุตามสถานการณร์าคุานำ�ามันที�ผัู้นผู้วุนอยุา่งใกลั�ชิีดุ	แลัะทำาการป้ีองกันคุวุามเสี�ยุงราคุานำ�ามัน
บางส่วุน	 รวุมถึงจััดุหาวุงเงินให�เพียุงพอต่อการรองรับการจััดุหานำ�ามันสำาหรับธุรกิจัคุ�านำ�ามันโดุยุบริษัท	 BCP	 Trading	 Pte.	 Ltd.	
(BCPT)	

2.2 ปัจจัยความเส่ำ�ยงต่้อการดำาเนินธุ์รกิจของบริษัทฯ
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•	 เพ่�อรองรับคุวุามไม่แน่นอน	 กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน	 มุ่งสู่การพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิชีนิดุพิเศึษ	 (High	 Value	 Specialty	
Products)	โดุยุผู้ลิัต	UO	(Unconverted	Oil)	จัากหน่วุยุแตกโมเลักุลั	(Hydrocracking	Unit)	สำาหรับใชี�เป็ีนสารตั�งต�นในการผู้ลิัต
นำ�ามันเคุร่�องพ่�นฐาน	(Lube	Base	Oil)	แลัะพาราฟิน	แว็ุกซ์ี	(Paraffin	Wax)	สำาหรับอุตสาหกรรมเทียุนไข	สารเคุล่ัอบกระดุาษแลัะ
อุตสาหกรรมกาวุ	 โดุยุมีการปีรับปีรุงหน่วุยุแตกโมเลักุลัขั�นตำ�าเพ่�อเพิ�มกำาลัังการผู้ลิัต	 UO	 เป็ีน	 75	 ลั�านลิัตรต่อเดุ่อน	 ตลัอดุจัน	
ปีรับแต่งคุ่าคุวุบคุุมของกระบวุนการผู้ลิัตเพ่�อผู้ลิัตสารทำาลัะลัายุ	(Solvent)	ภายุใต�ช่ี�อ	BCP	White	Spirit	3040	ที�มีคุ่าอะโรมาติกส์ตำ�า		
ใชี�เป็ีนสารตั�งต�นในการผู้ลิัตสินคุ�าของอุตสาหกรรมสี	ทินนอร์	แลัะเรซิี�น	รวุมถึงการพิจัารณาจััดุหานำ�ามันดิุบจัากหลัากหลัายุแหล่ัง
ผู้ลิัต	ในช่ีวุงเวุลัาที�เหมาะสม	โดุยุคุำานึงถึงคุุณภาพที�เหมาะสมกับกระบวุนการผู้ลิัตที�ให�คุ่าการกลัั�นที�ดีุเพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าให�กับกิจัการ

•	 กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุมีส่วุนแบ่งการตลัาดุในอันดัุบ	2	(ข�อมูลักรมธุรกิจัพลัังงาน)	ผู่้านเป้ีาหมายุที�ทำาให�แต่ลัะสถานีมีเอกลัักษณ์เฉพาะ	
(Unique	 Design)	 ผู้สมผู้สานกับ	 Brand	 Identity	 ของแบรนดุ์บางจัากฯ	 ทั�งนี�	 มีจัำานวุนสถานีบริการนำ�ามัน	 1,343	 สถานี		
(ณ	 31	 ธันวุาคุม	 2565)	 ยุกระดุับมาตรฐานงานการให�บริการเพ่�อสร�างคุวุามพึงพอใจัสูงสุดุให�ลูักคุ�า	 รักษาอันดุับ	 1		
ของ	 Net	 Promoter	 Score	 (NPS)	 ผู่้านการทำาคุวุามเข�าใจัลูักคุ�า	 Customer	 Empathy	 การบริหารคุวุามสัมพันธ์กับลูักคุ�า		
แลัะการพัฒินาดุ�านบริการ	 พร�อมนำาระบบ	 Digitalization	 มาส่งมอบปีระสบการณ์ที�ดีุให�กับผูู้�มาใชี�บริการภายุใต�แนวุคุิดุ		
Your	 Greenovative	 Destination	 แลัะยัุงคุงมุ่งเน�นในการขยุายุธุรกิจั	 Non-Oil	 ร่วุมกับพันธมิตรอยุ่างต่อเน่�อง	 ในปีีนี�ธุรกิจั	
ร�านกาแฟ	Inthanin	ขยุายุสาขาอยุ่างต่อเน่�อง	ทั�งในแลัะนอกสถานีบริการนำ�ามัน	ทำาให�	ณ	สิ�นปีี	2565	มีจัำานวุน	1,002	สาขา	

•	 บริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ไดุ�ปีรับกำาลัังการผู้ลัิตนำ�ามันไบโอดีุเซีลัให�สอดุคุลั�องกับคุวุามต�องการตลัาดุที�เปีลัี�ยุนไปี	 ตามการ	
ปีรับสัดุส่วุนผู้สมนำ�ามันดีุเซีลัของภาคุรัฐ

ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงด�านนวััตุกรรมพลังงาน  
การเปีลีั�ยุนแปีลังดุ�านนวัุตกรรมพลัังงาน	 เป็ีนปัีจัจััยุภายุนอกที�มีผู้ลัต่อทิศึทางการดุำาเนินธุรกิจัในปัีจัจุับัน	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�วิุเคุราะห์ปีระเมิน
คุวุามเสี�ยุงแลัะหาโอกาสจัากคุวุามก�าวุหน�าทางนวัุตกรรมพลัังงาน	โดุยุไดุ�ดุำาเนินการ	ดัุงนี�	

•	 สร�าง	Green	Ecosystem	 เพ่�อผู้ลัักดัุนนวัุตกรรมต่างๆ	ของกลุ่ัมบริษัท	 โดุยุเน�นดุ�านพลัังงานสีเขียุวุ	 (Green	Energy)	แลัะดุ�าน
ชีีวุภาพ	(Bio-Based)	ผู่้านสถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(Bangchak	Initiative	and	Innovation	Center	หร่อ	BiiC)

•	 บริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ขยุายุแลัะเพิ�มกำาลัังการผู้ลัิตธุรกิจัเช่ี�อเพลัิงชีีวุภาพ	 เอทานอลั	 รวุมไปีถึงมีโคุรงการปีรับปีรุง
ปีระสิทธิภาพการผู้ลิัตไบโอดีุเซีลัแลัะเอทานอลัอยุ่างต่อเน่�อง	พร�อมทั�งดุำาเนินการผู้ลิัตกลีัเซีอรีนบริสุทธิ�	กำาลัังการผู้ลิัต	80	ตันต่อวัุน	
รวุมถึงผู้ลิัตภัณฑ์ิอ่�นที�เกี�ยุวุข�อง	เช่ีน	แอลักอฮอล์ัลั�างม่อเกรดุเภสัชีกรรม	เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าผู้ลิัตภัณฑ์ิของบริษัทฯ	ซึี�งถ่อเป็ีนผูู้�ปีระกอบ
ธุรกิจัแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพรายุใหญ่ของปีระเทศึไทยุ

•	 ขยุายุธุรกิจัสู่ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูงผู่้าน	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	โดุยุลังทุนในบริษัท	Manus	Bio	Inc.	ผูู้�นำาดุ�าน
ผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพมูลัคุ่าสูงดุ�วุยุเทคุโนโลัยีุชีีวุนวุัตกรรมจัากกระบวุนการหมักขั�นสูง	 (Advanced	 Bio-fermentation)	 โดุยุไดุ�รับ	
ใบสำาคัุญการขึ�นทะเบียุนตำารับอาหาร	 สำาหรับสารให�คุวุามหวุาน	 Neotame	 เพ่�อการจัำาหน่ายุในปีระเทศึไทยุแลัะอาเซีียุน		
จััดุตั�งบริษัท	วิุน	อินกรีเดีุยุนส์	สิงคุโปีร์	ไพรเวุท	ลิัมิเต็ดุ	(WIN	Ingredients	Singapore	Pte.	Ltd.)	เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัการพัฒินา
ผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพแลัะให�การสนับสนุนดุ�านเทคุนิคุแลัะการคุ�า	แลัะไดุ�ลังนามสัญญาร่วุมทุนกับบริษัท	 ไบโอม	จัำากัดุ	 ซึี�งเป็ีนบริษัท
วิุจััยุแลัะพฒัินาดุ�านเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพแหง่แรกจัากจัฬุาลังกรณม์หาวุทิยุาลัยัุ	เพ่�อต่อยุอดุสร�างมูลัคุ่างานวุจัิัยุตอบสนองหวุ่งโซ่ีอุปีทาน
ของผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�มีมูลัคุ่าสูง	อีกทั�งไดุ�จัำาหน่ายุผู้ลิัตภัณฑ์ิเสริมอาหารภายุใต�แบรนด์ุ	B	Nature	Plus	

•	 สร�างโอกาสในการต่อยุอดุธุรกิจัดุ�านนวัุตกรรมพลัังงาน	 ดุ�วุยุการจััดุให�มีการเสนอโคุรงการพัฒินาธุรกิจัใหม่จัากพนักงานบริษัทฯ	
แลัะบริษัทในกลุ่ัม	 อยุ่างสมำ�าเสมอ	 โดุยุนำาหลัักการคิุดุแบบ	 Design	 Thinking	 มาออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะบริการเพ่�อรองรับการ
เปีลีั�ยุนแปีลัง	ซึี�งจัะนำาไปีพัฒินาต่อยุอดุเชิีงพาณิชีย์ุร่วุมกับสถาบันนวัุตกรรมแลัะบ่มเพาะธุรกิจั	(BiiC)	ต่อไปี

•	 ขยุายุบริการ	 Startup	 “Winnonie”	 อยุ่างต่อเน่�อง	 โดุยุเปี็นการนำาเอาเทคุโนโลัยีุรถจัักรยุานยุนต์ไฟฟ้าเข�ามาสำาหรับผูู้�ขับขี�	
รถจัักรยุานยุนต์รับจั�างแลัะพนักงานรับส่งอาหารหร่อพัสดุุใชี�ในรูปีแบบการเช่ีารถจัักรยุานยุนต์	 พร�อมกับการเปีลีั�ยุนแบตเตอรี�	
แบบ	 Swapping	 ซึี�งสามารถนำาแบตเตอรี�ไปีเปีลีั�ยุนไดุ�ที�ตู�สำาหรับแลักเปีลีั�ยุนแบตเตอรี�ที�สถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	 ซึี�งเป็ีนการ	
ต่อยุอดุนำานวัุตกรรมพลัังงานสีเขียุวุแลัะยุกระดัุบคุุณภาพชีีวิุตผูู้�ขับขี�รถจัักรยุานยุนต์

•	 “โคุรงการพัฒินาตู�เติมนำ�ามันอัจัฉริยุะระบบดิุจิัทัลั	:	ตู�กระทิง”	โดุยุทางบริษัทฯ	ไดุ�ทำางานร่วุมกับ	บริษัท	ไมโคุรออยุล์ัแอนด์ุรีเทลั	
จัำากัดุ	แลัะบริษัท	ดีุแทคุ	ไตรเน็ต	จัำากัดุ	ในการดุำาเนินการติดุตั�งแลัะบริหารตู�เติมนำ�ามันแลัะจััดุทำาระบบส่�อสารเพ่�อใชี�ในการจััดุตั�ง
เคุร่อข่ายุตู�กระทิงในพ่�นที�ต่างๆ	 ทั�วุปีระเทศึ	 ทำาให�ตู�กระทิงเป็ีนแพลัตฟอร์มให�บริการนำ�ามันคุุณภาพที�เข�าถึงระดัุบชุีมชีนเล็ักๆ		
ช่ีวุยุส่งเสริมโอกาสในการเข�าถึงพลัังงานที�มีคุุณภาพแลัะไดุ�มาตรฐาน	 แลัะต่อยุอดุขยุายุไปีสู่บริการอ่�นๆ	 นอกเหน่อจัากบริการ	
ดุ�านนำ�ามันในอนาคุต	เพ่�อช่ีวุยุยุกระดัุบคุุณภาพชีีวิุตของผูู้�คุนในท�องถิ�นไดุ�อยุ่างรอบดุ�าน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ควัามเสี�ยงเกี�ยวักับการบริหารที่รัพยากรบุคคลเพื�อิรอิงรับการเติุบโตุในอินาคตุ
การขยุายุการลังทุนเพ่�อกระจัายุคุวุามเสี�ยุงในการดุำาเนินธุรกิจั	 เป็ีนการสร�างคุวุามมั�นคุงแลัะยัุ�งยุ่นทางรายุไดุ�ให�กับองค์ุกร	 นำามาซึี�งคุวุาม
ต�องการพนักงานที�มีคุวุามหลัากหลัายุแลัะชีำานาญการในแต่ลัะธุรกิจัมากยิุ�งขึ�น	ส่งผู้ลัให�บริษัทฯ	จัำาเป็ีนต�องจััดุหาทรัพยุากรบุคุคุลัที�มีคุวุามรู�
คุวุามสามารถแลัะการบริหารบุคุลัากรที�มีช่ีวุงอายุุที�แตกต่าง	 (Generation	 Gap)	 อยุ่างเหมาะสมเพ่�อรองรับในการดุำาเนินธุรกิจั	 บริษัทฯ		
จึังไดุ�กำาหนดุทิศึทางในการพัฒินาระบบบริหารทรัพยุากรบุคุคุลัให�สอดุคุลั�องกับกลัยุุทธ์ทางธุรกิจัอยุ่างต่อเน่�อง	 โดุยุจััดุให�มีการเรียุนรู�แลัะ
แลักเปีลีั�ยุนระหวุ่างพนักงานกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	เพ่�อเพิ�มทักษะ	โอกาสคุวุามก�าวุหน�าทางอาชีีพ	แลัะคุวุามต่อเน่�องในการดุำาเนินธุรกิจั	รวุม
ถึงเพิ�มคุวุามผูู้กพันของพนักงานที�มีต่อองค์ุกร	โดุยุดุำาเนินการวิุเคุราะห์แลัะวุางแผู้นร่วุมกันระหวุ่างฝ่่ายุบริหาร	ผู่้านคุณะกรรมการวุางแผู้น
ยุุทธศึาสตร์การส่งเสริมกระบวุนการทำางานระหวุ่างบริษัทในเคุร่อ

ด�านการปฏิิบัติงาน
ควัามเสี�ยงการบริหารจัดการวััตุถุุดิบและห่วังโซ่ีอุิปที่าน 
พิจัารณาปัีจัจััยุเสี�ยุงตลัอดุห่วุงโซ่ีอุปีทาน	เพ่�อบริหารคุวุามเสี�ยุงของคูุ่คุ�าในการส่งมอบวัุตถุดิุบ	เคุร่�องจัักร	อุปีกรณ์	แลัะบริการต่างๆ	ในการ
ผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุ	ให�สามารถดุำาเนินธุรกิจัไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	สร�างคุวุามเช่ี�อมั�นต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	ตลัอดุจันสร�างคุวุามสามารถในการแข่งขัน	
ซึี�งมีแผู้นบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุง	ดัุงนี�	

•	 พิจัารณาจััดุหานำ�ามันดิุบจัากหลัากหลัายุแหล่ังผู้ลิัต	ในช่ีวุงเวุลัาที�เหมาะสม	โดุยุคุำานึงถึงคุุณภาพที�เหมาะสมกับกระบวุนการผู้ลิัตที�
ให�คุ่าการกลัั�นที�ดีุเพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าให�กับกิจัการ

•	 ทำาสัญญาจััดุซ่ี�อนำ�ามันดิุบในระยุะยุาวุทั�งจัากต่างปีระเทศึแลัะในปีระเทศึ	เพ่�อรองรับปีริมาณการกลัั�นไดุ�อยุ่างสมำ�าเสมอ	
•	 สำารองแลัะจััดุหาวัุตถุดิุบในการผู้ลิัตเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพจัากแหล่ังผู้ลิัตที�มีระดัุบราคุาที�เหมาะสมแลัะสามารถแข่งขันไดุ�	
•	 เพ่�อรองรับคุวุามไม่แน่นอนของอุปีสงค์ุในตลัาดุ	ธุรกิจัโรงกลัั�นนำ�ามันไดุ�มุ่งพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิชีนิดุพิเศึษ	(High	Value	Specialty	Products)	

โดุยุขยุายุกำาลัังการผู้ลิัต	UO	(Unconverted	Oil)	เป็ีน	75	ลั�านลิัตรต่อเดุ่อน	ปีระเมินคุวุามเสี�ยุงดุ�านคุวุามเพียุงพอของผูู้�ขายุ	(Supplier)	
ดุ�วุยุการจััดุกลุ่ัมผูู้�ขายุ	วัุตถุดิุบ	สินคุ�า	แลัะบริการ	ที�มีมูลัคุ่าสูง	แลัะปีระเมินคุวุามเสี�ยุงที�อาจัส่งผู้ลักระทบดุ�านเศึรษฐกิจั	สังคุม	แลัะ
สิ�งแวุดุลั�อมต่อองค์ุกรจัากกลุ่ัมผูู้�ขายุ	เพ่�อสร�างคุวุามต่อเน่�องในการดุำาเนินธุรกิจัตลัอดุห่วุงโซ่ีอุปีทาน	

ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงด�านเที่คโนโลยีดิจิทัี่ลและภัิยคุกคามจากไซีเบอิร์
การเปีลัี�ยุนแปีลังดุ�านเทคุโนโลัยีุดุจิิัทัลัแลัะภัยุคุุกคุามจัากไซีเบอร	์เป็ีนปัีจัจััยุภายุนอกที�มีการพัฒินาแลัะเปีลัี�ยุนแปีลังอยุา่งรวุดุเร็วุ	เน่�องจัาก
การแข่งขันแลัะพัฒินาธุรกิจัในปัีจัจุับันจัำาเป็ีนต�องพึ�งพาการใชี�เทคุโนโลัยีุที�ทันสมัยุแลัะการเช่ี�อมโยุงข�อมูลัของอุปีกรณ์แลัะส่วุนงานต่างๆ	
ผู่้านอินเทอร์เน็ตมากขึ�น	 เพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพของธุรกิจั	 การสร�างปีระสบการณ์ที�ดีุให�ลูักคุ�า	 โดุยุต�องคุำานึงถึงคุวุามปีลัอดุภัยุของระบบ
เทคุโนโลัยีุสารสนเทศึขององค์ุกร	 ดัุงนั�น	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�มีการเตรียุมการเพ่�อรองรับต่อการพัฒินาแลัะการเปีลีั�ยุนแปีลังดุ�านเทคุโนโลัยีุ	
ดัุงกล่ัาวุ	รวุมทั�งพิจัารณาปีระเด็ุนคุวุามเสี�ยุงดุ�านเทคุโนโลัยีุซึี�งอาจัส่งผู้ลักระทบต่อการหยุุดุชีะงักของธุรกิจัในปัีจัจุับันอยุ่างรุนแรง	ผู่้านการ
ดุำาเนินการ	ดัุงนี�	

•	 จััดุให�มีศูึนย์ุเทคุโนโลัยีุดิุจิัทัลั	ทำาหน�าที�ในการวุางแผู้น	ติดุตามแลัะจััดุหาเทคุโนโลัยีุดิุจิัทัลัมาใชี�ในการเตรียุมคุวุามพร�อมเพ่�อรองรับ
กับการเปีลีั�ยุนแปีลังดุ�านเทคุโนโลัยีุที�เกิดุขึ�นอยุ่างรวุดุเร็วุ	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับพฤติกรรมของผูู้�บริโภคุที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปี	 ปีรับปีรุง
กระบวุนการทำางานเพ่�อเพิ�มขีดุคุวุามสามารถทางการแข่งขัน	แลัะเพิ�มปีระสิทธิภาพการให�บริการ	โดุยุในปีี	2565	มีการนำาเทคุโนโลัยีุ
ดิุจิัทัลัเข�ามาปีระยุุกต์ใชี�เพิ�มเติม	อาทิ	

	 -	 โคุรงการ	Digital	Payment	การรับชีำาระเงินดุ�วุยุระบบดิุจิัทัลัในรูปีแบบ	Mobile	EDC	(Electronic	Data	Capture)	เพ่�อหลีักเลีั�ยุง	
	 การสัมผัู้สที�สถานีบริการนำ�ามันเพียุงสแกน	QR	 เพ่�อจ่ัายุผู่้าน	 Application	 ของทุกธนาคุารแลัะพร�อมเพย์ุ	 หร่อแตะจ่ัายุดุ�วุยุ	
	 บัตรเคุรดิุตผู่้านเคุร่�องรูดุบัตรไร�สายุ	(Contactless)	ทั�งสามารถสะสมคุะแนนสมาชิีกบางจัากฯ	ไดุ�ในเวุลัาเดีุยุวุกัน	

	 -	 การพัฒินา	 Personalized	 Marketing	 โดุยุการนำาเทคุโนโลัยีุดุ�าน	 Analytics	 มาวิุเคุราะห์พฤติกรรมของผูู้�บริโภคุแต่ลัะรายุ		
	 เพ่�อออกแบบบริการที�ตอบสนองคุวุามต�องการต่อผูู้�บริโภคุ	เพิ�มคุวุามพึงพอใจัในการใชี�บริการ

•	 จััดุตั�งบริษัท	บีเอสจีัเอฟ	(“BSGF”)	ซึี�งเป็ีนบริษัทร่วุมทุนกับ	BBGI	(บริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ)	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	
เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัจััดุหาวุัตถุดิุบ	 ผู้ลิัต	 แลัะจััดุจัำาหน่ายุ	 นำ�ามันเช่ี�อเพลัิงอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	 (Sustainable	 Aviation	 Fuel:	 SAF)		
จัากนำ�ามันปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	 มีทุนจัดุทะเบียุนในเบ่�องต�น	1	ลั�านบาท	แลัะจัะมีการเพิ�มทุนต่อไปี	โดุยุบริษัท	บางจัากฯ	(มหาชีน)	
BBGI	แลัะบริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	จัะมีสัดุส่วุนการถ่อหุ�นใน	BSGF	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	51	ร�อยุลัะ	20	แลัะร�อยุลัะ	29	ตามลัำาดัุบ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



083

	 -	 ส่งเสริมการปีรับเปีลัี�ยุนกระบวุนการทำางานเปี็น	 Digitalization	 เพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพแลัะลัดุเวุลัาการทำางาน	 โดุยุเล่ัอกใชี�		
	 Digital	Tool	ต่างๆ	ในการพัฒินางาน	ไดุ�แก่	Robotic	Process	Automation	(RPA),	Power	BI	หร่อ	Power	App		

•	 จััดุให�มีส่วุนงานคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุทางไซีเบอร์	 ทำาหน�าที�ในการวุางแผู้น	 ติดุตาม	 เฝ้่าระวัุง	 ทดุสอบแลัะจััดุหาเคุร่�องม่อในการ
ป้ีองกันคุวุามเสี�ยุงดุ�านภัยุคุุกคุามจัากไซีเบอร์ซึี�งมีแนวุโน�มเพิ�มขึ�นอยุ่างต่อเน่�องทุกปีี	ทั�งนี�	ในปีี	2565	คุณะกรรมการบริหารคุวุาม
เสี�ยุงทั�งองค์ุกร	ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญในการเฝ้่าระวัุงแลัะจััดุให�มีการบริหารคุวุามเสี�ยุงรองรับกรณีระบบงานสนับสนุนกระบวุนการทางธุรกิจั
เกิดุหยุุดุชีะงักจัากการถูกโจัมตีทางไซีเบอร์	ดุ�วุยุการจััดุหาเคุร่�องม่อเพิ�มคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุให�กับศูึนย์ุคุอมพิวุเตอร์	การตรวุจัปีระเมิน
ช่ีองโหวุ่ของระบบงานเพ่�อนำาไปีสู่การปิีดุช่ีองโหวุ่ดัุงกล่ัาวุอยุ่างทันท่วุงที	การเฝ้่าระวัุงติดุตามจัากตัวุบ่งชีี�คุวุามเสี�ยุง	 ผู่้าน	Security	
System	Alert	อยุา่งต่อเน่�อง	มีการจััดุทำากระบวุนการเตรียุมคุวุามพร�อมในการรองรบัต่อภัยุทางไซีเบอร์	(Incident	Response	Plan)	
มีการสร�างคุวุามตระหนักแลัะรู�เท่าทันดุ�านภัยุคุุกคุามไซีเบอร์ให�กับพนักงานพร�อมการทดุสอบอยุ่างสมำ�าเสมอ	รวุมทั�งการดุำาเนินการ
เพ่�อให�ระบบงานมีคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภยัุจันไดุ�รับการรบัรองตามมาตรฐานสากลั	ISO	27001	สำาหรบัระบบการจััดุการคุวุามปีลัอดุภยัุ
ของข�อมูลั	 ISO	 27032	 สำาหรับระบบการจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุของข�อมูลัทางไซีเบอร์	 แลัะ	 ISO	 27018	 สำาหรับการจััดุการ	
คุวุามปีลัอดุภัยุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั

•	 นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงคุงบริหารโคุรงการ	Refinery	Cyber	Security	System	อยุ่างต่อเน่�องเพ่�อป้ีองกันคุวุามเสี�ยุงจัากการโจัมตี
ทางไซีเบอร์หร่อการหยุุดุชีะงักที�อาจัเกิดุขึ�นกับกระบวุนการกลัั�นนำ�ามันโดุยุเฉพาะ	ตั�งแต่ปีี	2563	เป็ีนต�นมา	โดุยุบริษัทฯ	ยัุงคุงไดุ�รับ
การรับรองมาตรฐาน	ISO	/	IEC	27001	(Information	Security	Management)	คุรอบคุลุัมระบบศูึนย์ุกลัางรวุมการคุวุบคุุมการกลัั�น	
(Distributed	 Control	 System)	 ของโรงกลัั�นนำ�ามัน	 จึังมั�นใจัไดุ�วุ่ากระบวุนการกลัั�นนำ�ามันของบริษัทฯ	 จัะสามารถดุำาเนินงาน	
ไดุ�อยุ่างต่อเน่�องไม่หยุุดุชีะงักจัากการโจัมตีทางไซีเบอร์

ควัามเสี�ยงด�านควัามน่าเชื�อิถืุอิจากสื�อิสังคมอิอินไลน์ (Social Media)
ปัีจัจุับัน	ช่ีองทางการส่�อสารที�ผูู้�บริโภคุนิยุมใชี�เพ่�อการส่�อสารแลัะแลักเปีลีั�ยุนคุวุามเห็นเกี�ยุวุกับสินคุ�าแลัะบริการ	ไดุ�ปีรับตัวุมาเป็ีนช่ีองทางการ
ส่�อสารออนไลัน์	ทำาให�เกิดุการตอบสนองคุวุามต�องการไดุ�อยุ่างรวุดุเร็วุมากยิุ�งขึ�น	ในทางกลัับกัน	ในกรณีที�เกิดุข่าวุเชิีงลับหร่อมีการบิดุเบ่อน	
จัะทำาให�เกิดุการแพร่กระจัายุของเน่�อหาในวุงกวุ�างไดุ�อยุ่างรวุดุเร็วุแลัะอาจัส่งผู้ลักระทบต่อคุวุามน่าเช่ี�อถ่อของบริษัทฯ	 ทั�งนี�	 จึังไดุ�จััดุให�มี
หน่วุยุงานที�ติดุตามแลัะดูุแลัคุวุามเคุล่ั�อนไหวุช่ีองทางการส่�อสารออนไลัน์อยุ่างต่อเน่�อง	 เพ่�อให�เกิดุปีระสิทธิภาพต่อระบบการส่�อสารทั�งใน
สถานการณ์ปีกติแลัะในภาวุะวิุกฤต	ลัดุโอกาสแลัะผู้ลักระทบที�อาจัเกิดุขึ�น	รวุมทั�งมีการซี�อมแผู้นเพ่�อรับม่อกับภาวุะวิุกฤตที�อาจัจัะเกิดุขึ�นไดุ�
อยุ่างทันท่วุงที

ด�านการเงิน
ควัามเสี�ยงด�านควัามผัู้นผู้วันขอิงราคานำ�ามันและราคาวััตุถุุดิบทีี่�ใช�ในการผู้ลิตุ  
ส่งผู้ลักระทบต่อคุวุามไม่แน่นอนของรายุไดุ�ในธุรกิจัปีโิตรเลีัยุม	แลัะรายุไดุ�ธุรกิจัอ่�นๆ	ขององค์ุกร	บริษัทฯ	จึังมีแผู้นบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุง
รองรับคุวุามผัู้นผู้วุนของราคุานำ�ามันแลัะราคุาวัุตถุดิุบทั�งในระยุะสั�นแลัะระยุะยุาวุ	ดัุงนี�	

•	 จััดุให�มีการติดุตามคุวุามเคุลั่�อนไหวุราคุานำ�ามัน	 ส่วุนต่างราคุานำ�ามันดิุบแลัะราคุานำ�ามันสำาเร็จัรูปี	 แลัะพัฒินาเคุร่�องม่อบริหาร	
คุวุามเสี�ยุงดุ�านราคุาในรูปีแบบใหม่อยุ่างสมำ�าเสมอ	 โดุยุมีคุณะอนุกรรมการแลัะคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงดุ�านราคุาแลัะ	
การเงินทำาหน�าที�พิจัารณาแลัะตัดุสินใจัทางเล่ัอกในการป้ีองกันคุวุามเสี�ยุง	แลัะรายุงานตรงต่อคุณะกรรมการบริหารแลัะจััดุการบริษัท	
อยุ่างใกลั�ชิีดุ

•	 กระจัายุคุวุามเสี�ยุงจัากคุวุามผู้นัผู้วุนของราคุาวุตัถุดิุบเกษตร	ผู่้านการลังทนุในธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพของ	บรษัิท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ		(มหาชีน)	
ซึี�งเพิ�มศัึกยุภาพในการแข่งขันให�กับธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังชีีวุภาพ	 ไบโอดีุเซีลั	 แลัะเอทานอลั	 แลัะมุ่งสู่การขยุายุธุรกิจั
ผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพที�มีมูลัคุ่าสูงในอนาคุต	เพ่�อสร�างมูลัคุ่าเพิ�มให�กับธุรกิจั
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ควัามเสี�ยงด�านควัามผัู้นผู้วันขอิงอัิตุราแลกเปลี�ยนและอัิตุราดอิกเบี�ย                                               
ตลัอดุปีี	2565	อัตราแลักเปีลีั�ยุนมีคุวุามผัู้นผู้วุนสูง	คุ่าเงินบาท/ดุอลัลัาร์	สรอ.	 เริ�มปีรับตัวุอ่อนคุ่าอยุ่างต่อเน่�องตั�งแต่ช่ีวุงต�นปีี	ปัีจัจััยุหลััก	
มาจัากคุ่าเงินดุอลัลัาร์ที�แข็งคุ่าขึ�นตามการปีรับมาตรการทางการเงินที�ตึงตัวุของธนาคุารกลัางสหรัฐฯ	 สำาหรับอัตราดุอกเบี�ยุในปีี	 2565	
ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุปีรับเพิ�มอัตราดุอกเบี�ยุนโยุบายุ	 3	 คุรั�งจัากร�อยุลัะ	 0.5	 เป็ีนร�อยุลัะ	 1.25	 ณ	 สิ�นปีี	 2565	 จัากคุวุามผัู้นผู้วุน	
ของอัตราแลักเปีลีั�ยุนส่งผู้ลักระทบต่อคุวุามไม่แน่นอนของรายุไดุ�บริษัทฯ	 โดุยุเฉพาะอยุ่างยิุ�งธุรกิจัที�เกี�ยุวุเน่�องกับปิีโตรเลีัยุม	 แลัะธุรกิจั	
ร่วุมทุนในต่างปีระเทศึ	อยุ่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีแผู้นบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงของอัตราแลักเปีลีั�ยุนแลัะอัตราดุอกเบี�ยุ	อยุ่างต่อเน่�อง	ดัุงนี�	

•	 บริหารรายุไดุ�แลัะรายุจ่ัายุที�เป็ีนสกุลัเงินต่างปีระเทศึ	ในส่วุนที�เป็ีน	Natural	Hedge
•	 จััดุการโคุรงสร�างต�นทุนการเงินส่วุนใหญ่ของบริษัทฯ	ให�เป็ีนอัตราดุอกเบี�ยุคุงที�
•	 ติดุตามแนวุโน�มแลัะสถานการณ์ตลัาดุการเงินอยุ่างใกลั�ชิีดุ	เพ่�อพิจัารณาเข�าทำาธุรกรรมบริหารคุวุามเสี�ยุงดุ�านอัตราแลักเปีลีั�ยุนแลัะ

อัตราดุอกเบี�ยุ	 โดุยุมีคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงดุ�านราคุาแลัะการเงินทำาหน�าที�ดัุงกล่ัาวุ	 เพ่�อให�การดุำาเนินงานของบริษัทฯ	
สอดุคุลั�องกับแผู้นแลัะเป้ีาหมายุธุรกิจัที�ตั�งไวุ�

ด�านกฎ์ระเบียบ
ควัามเสี�ยงจากการบังคับใช�พระราชบัญ่ญั่ติุคุ�มครอิงข�อิม้ลส่วันบุคคล พ.ศ. 2562
ตามที�พระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	2562	ไดุ�ปีระกาศึไวุ�ในราชีกิจัจัานุเบกษาเม่�อวัุนที�	27	พฤษภาคุม	2562	แลัะมีผู้ลับังคัุบ
ใชี�ในวัุนที�	 1	 มิถุนายุน	 2565	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องแลัะเป็ีนตาม	 “พระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	 2562”	 ดัุงกล่ัาวุ	 บริษัทฯ		
ไดุ�พิจัารณาแต่งตั�งเจั�าหน�าที�คุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	(DPO)	แลัะคุณะทำางานสนับสนุนเจั�าหน�าที�คุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	(DPO	Office)	
ซึี�งปีระกอบไปีดุ�วุยุผูู้�แทนจัากส่วุนงานที�เกี�ยุวุข�อง	 ทำาหน�าที�ให�คุำาปีรึกษาแลัะแนะนำาเกี�ยุวุกับการคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 ตรวุจัสอบการ	
ดุำาเนินงานเกี�ยุวุกับการปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 แลัะปีระสานงานแลัะให�คุวุามร่วุมม่อกับ	 สำานักงานคุณะกรรมการคุุ�มคุรองข�อมูลั	
ส่วุนบุคุคุลั	(สคุส.)	แลัะเจั�าของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	

ด�านสังคมและ/หร่อสิ�งแวดล�อม
ควัามเสี�ยงจากการปฏิิบัติุงานทีี่�อิาจกระที่บตุ่อิชุมชนและสังคม                                           
ดุ�วุยุคุวุามมุ่งมั�นในการดุำาเนินธุรกิจัร่วุมกับชุีมชีน	 สังคุม	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อมอยุ่างยัุ�งยุ่น	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�ปีรับปีรุงแลัะพัฒินากระบวุนการผู้ลิัต
อยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อให�ดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างปีลัอดุภัยุแลัะไม่ส่งผู้ลักระทบต่อชุีมชีนแลัะสังคุม	โดุยุมีการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงเพิ�มเติม	ดัุงนี�

•	 พัฒินาระบบอาชีีวุอนามัยุแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุอยุ่างต่อเน่�อง	 ตามมาตรฐานสากลัเพ่�อยุกระดัุบสุขภาพแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุในสถานที�
ทำางาน	แลัะพัฒินากระบวุนการทำางานให�เป็ีนระบบ	โดุยุคุำานึงถึงคุวุามเสี�ยุง	โอกาส	ข�อกำาหนดุทางกฎีหมายุ	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�รับการ
รับรองมาตรฐาน	ISO	45001,	ISO	14001	แลัะ	ISO	50001	

•	 บริหารคุวุามเสี�ยุงในการทำางานผู่้านระบบ	 Safety	 Integrity	 Level,	 Reliability	 Centered	 Maintenance	 แลัะ	 Risk-Based	
Inspection	อยุ่างต่อเน่�องให�คุรอบคุลุัมทั�งอุปีกรณ์แลัะกระบวุนการ	เพ่�อวุางแผู้นซ่ีอมบำารุงอุปีกรณ์ต่างๆ	ไดุ�ล่ัวุงหน�าอยุ่างถูกต�อง

•	 ทำาการปีระเมินเพ่�อบ่งชีี�อันตรายุจัากการทำางาน	 (Hazard	 and	 Operability	 Study)	 แลัะวุางระบบการบริหารคุวุามปีลัอดุภัยุ	
ในทุกขั�นตอนที�เกี�ยุวุข�องกับกระบวุนการกลัั�น	 (Process	Safety	Management	System)	 เพ่�อให�กระบวุนการทำางานเป็ีนไปีตาม
มาตรฐานระดัุบสากลั

•	 ติดุตั�งเคุร่�องวัุดุผู้ลัคุุณภาพอากาศึออนไลัน์แลัะส่งผู้ลัไปียัุงจัอแสดุงผู้ลัอัตโนมัติ	 บริเวุณรอบโรงกลัั�นแลัะในพ่�นที�ใกลั�เคีุยุง	 เพ่�อให�
ปีระชีาชีนในชุีมชีนรอบโรงกลัั�นแลัะพ่�นที�ใกลั�เคีุยุงไดุ�รับข�อมูลัดุ�านคุุณภาพอากาศึ	สร�างคุวุามมั�นใจัแก่สังคุมในวุงกวุ�าง

•	 จััดุกิจักรรมให�คุวุามรู�	คุวุามเข�าใจั	แลัะปีลูักจิัตสำานึกดุ�านคุวุามปีลัอดุภยัุให�กับชุีมชีนรอบโรงกลัั�นโดุยุเฉพาะโรงเรียุนแลัะคุอนโดุมเินียุม	
ดุ�วุยุการอบรมคุวุามรู�เร่�องการอพยุพ	 ดัุบเพลิัง	 แลัะการปีฐมพยุาบาลัเบ่�องต�น	 รวุมถึงติดุตั�งระบบส่�อสารแลัะเต่อนภัยุในชุีมชีน	
อยุ่างทั�วุถึง

นอกจัากนี�	 ในการกำากับดูุแลัธุรกิจัที�ดุำาเนินการโดุยุบริษัทร่วุมทุน	 บริษัทฯ	 ยัุงไดุ�ทำาการติดุตามแลัะเฝ้่าระวัุงคุวุามเสี�ยุงที�มีโอกาสเกิดุแลัะ	
ส่งผู้ลักระทบต่อชุีมชีนในแต่ลัะพ่�นที�	 เพ่�อป้ีองกันไม่ให�ชุีมชีนหร่อสังคุมในพ่�นที�นั�นๆ	 ไดุ�รับคุวุามเดุ่อดุร�อนหร่อผู้ลักระทบจัากกระบวุนการ
ผู้ลิัตหร่อปีฏิบัติงาน	เช่ีน	การเฝ้่าระวัุงคุวุามเสี�ยุงดุ�านการจััดุการนำ�าเสียุ	แลัะดุำาเนินการจััดุกิจักรรม	CSR	กับชุีมชีนรอบข�างต่อเน่�อง	เป็ีนต�น		
โดุยุคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรทำาหน�าที�ในการติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงานตลัอดุปีี
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ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภิาพภ้ิมิอิากาศ สิ�งแวัดล�อิม ส่้มาตุรการลดการปล่อิยก๊าซีเรือินกระจก                                            
การดุำาเนินงานทางธุรกิจัที�อาจัส่งผู้ลักระทบต่อภาวุะโลักร�อน	บริษัทฯ	ไดุ�บริหารจััดุการ	โดุยุมุ่งเน�นการเป็ีนส่วุนหนึ�งในการลัดุใชี�พลัังงาน	
ลัดุสาเหตุแลัะปีริมาณการปีล่ัอยุก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุแลัะก�าซีเร่อนกระจัก	ดัุงนี�

•	 แสดุงคุวุามมุ่งมั�นในการดุำาเนินธุรกิจัคุาร์บอนตำ�า	เป็ีนผูู้�นำาการเปีลีั�ยุนผู่้านดุ�านพลัังงาน	มีการเพิ�มสัดุส่วุนธุรกิจัสีเขียุวุอยุ่างต่อเน่�อง
เพ่�อลัดุการปีล่ัอยุคุาร์บอน	รวุมถึงเป็ีนผูู้�ก่อตั�ง	Carbon	Markets	Club	เพ่�อส่งเสริมการซ่ี�อขายุคุาร์บอนเคุรดิุต	

•	 ตั�งเป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	(Carbon	Neutrality)	ในปีี	2573	(คุ.ศึ.	2030)	แลัะปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ		
(Net	Zero	GHG	Emissions)	 ในปีี	 2593	 (คุ.ศึ.	 2050)	ภายุใต�แนวุคิุดุ	BCP	316	NET	คุรอบคุลุัม	4	แนวุทางสำาคัุญ	 ไดุ�แก่		
B	=	Breakthrough	Performance	เน�นกระบวุนการผู้ลัติที�มีปีระสทิธิภาพสูง	การปีรบัปีรุงแลัะเพิ�มปีระสทิธิภาพในกระบวุนการทำางาน	
ปีล่ัอยุคุาร์บอนตำ�าแลัะเป็ีนมิตรกับสิ�งแวุดุลั�อม	C	=	Conserving	Nature	and	Society	สนับสนุนการสร�างสมดุุลัทางระบบนิเวุศึผู่้าน
การดูุดุซัีบคุาร์บอนดุ�วุยุวิุถีธรรมชีาติ	 P	 =	 Proactive	 Business	Growth	 and	 Transition	 เปีลีั�ยุนผู่้านธุรกิจัสู่พลัังงานสะอาดุดุ�วุยุ
เทคุโนโลัยีุเพ่�อการเติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่น	ทั�งนี�	บางจัากฯ	ไดุ�รับการจััดุอันดัุบรางวัุลัธุรกิจัคุาร์บอนตำ�าแลัะยัุ�งยุ่น	ติดุต่อกันเป็ีนปีีที�	2	จัากการ
ปีระเมินผู้ลัขององคุ์การบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก	 (อบก.)	 ที�พิจัารณาการให�รางวัุลัจัากหลัักธรรมาภิบาลั	 รายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	
ขนาดุธุรกิจั	ตามเกณฑ์ิชีี�วัุดุในมิติเศึรษฐกิจั	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะสังคุม	ที�สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นของปีระเทศึ	

•	 นำาก�าซีธรรมชีาติมาใชี�ผู้ลิัตไฟฟ้าแลัะไอนำ�าในโรงไฟฟ้าพลัังงานคุวุามร�อนร่วุม	 เพ่�อใชี�เป็ีนเช่ี�อเพลิังหลัักในกระบวุนการกลัั�นนำ�ามัน	
ทดุแทนการใชี�นำ�ามันเตา	เพิ�มปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานของโรงกลัั�น	แลัะลัดุการปีล่ัอยุก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุ

•	 บริษัทฯ	 ร่วุมบรรเทาปัีญหามลัภาวุะจัากฝุ่่นคุวัุนแลัะ	 PM	 2.5	 โดุยุจัำาหน่ายุนำ�ามันลัดุฝุ่่น	 ดุ�วุยุการผู้ลิัตนำ�ามันดีุเซีลัที�มีคุ่ากำามะถัน	
ลัดุลังถึง	5	เท่า	โดุยุมีกำามะถันตำ�ากวุ่า	10	PPM	ซึี�งการปีรับลัดุปีริมาณกำามะถันจัะสามารถช่ีวุยุลัดุปัีญหาฝุ่่นลัะอองจัากการเผู้าไหม�
แลัะช่ีวุยุลัดุก�าซีซัีลัเฟอร์ไดุออกไซีด์ุไดุ�	ออกจัำาหน่ายุในพ่�นที�กรุงเทพมหานคุรในช่ีวุงมีวิุกฤตฝุ่่นคุวัุน

•	 ปีรับรูปีแบบการใชี�ทรัพยุากรในการดุำาเนินธุรกิจัผู่้านกลัยุุทธ์	3R	ดุ�วุยุการลัดุการใชี�	การใชี�ซีำ�า	แลัะการนำากลัับมาใชี�ใหม่	(Reduce,	
Reuse	 แลัะ	 Recycle)	 เน�นคุวุามสำาคัุญดุ�านการทำาธุรกิจัที�เป็ีนมิตรกับสิ�งแวุดุลั�อมอยุ่างยัุ�งยุ่น	 เช่ีน	 การรับบริจัาคุขวุดุพลัาสติกที�
สถานีบริการ	 เพ่�อนำาไปีผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิเพ่�อสังคุม	โคุรงการนำาแกลัลัอนนำ�ามันเคุร่�องที�จัำาหน่ายุแลั�วุกลัับมาผู่้านกระบวุนการรีไซีเคิุลั	
เพ่�อให�ไดุ�เม็ดุพลัาสติกแลัะนำากลัับมาใชี�ในการผู้ลิัตแกลัลัอนนำ�ามันเคุร่�องใหม่อีกคุรั�ง	เพ่�อเป็ีนการรักษาคุุณคุ่าของทรัพยุากร	ลัดุการ
สร�างขยุะ	ส่งเสริมการใชี�ทรัพยุากรหมุนเวีุยุนให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อสิ�งแวุดุลั�อม	สังคุม	แลัะชุีมชีนอยุ่างยัุ�งยุ่น

•	 ลัดุการใชี�พลัาสติกในกิจักรรมของธุรกิจัเสริม	 (Non-Oil)	 ลัดุการใชี�บรรจัุภัณฑ์ิพลัาสติกโดุยุใชี�ฝ่าเคุร่�องดุ่�มเย็ุนเป็ีนรูปีแบบยุกดุ่�ม	
เพ่�อลัดุการใชี�หลัอดุ	รวุมถึงปีรับใชี�บรรจัภัุณฑ์ิจัากพลัาสตกิที�สามารถยุอ่ยุสลัายุไดุ�ตามธรรมชีาต	ิ(Bio-cup)	มาอยุา่งตอ่เน่�อง	อีกทั�ง	
ไดุ�เชิีญชีวุนลูักคุ�าสะสมแก�วุใชี�แลั�วุมาแลักเปี็นส่วุนลัดุ	 แลัะไดุ�ส่งมอบแก�วุยุ่อยุสลัายุไดุ�ให�กรมป่ีาไม�ผู่้านโคุรงการ	 “แก�วุเพาะกลั�า”	
แลั�วุกวุ่า	1	ลั�านใบ

•	 โคุรงการ	“ขยุะกำาพร�าสัญจัร”	บริษัทฯ	เดิุนหน�าดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะคุวุามยัุ�งยุ่นในสังคุมอยุ่างต่อเน่�อง	สนับสนุนการบริหารจััดุการ
ขยุะตามแนวุทางเศึรษฐกิจัหมุนเวีุยุน	 (Circular	 Economy)	 ลัดุขยุะตั�งแต่ต�นทาง	 เพ่�อช่ีวุยุลัดุผู้ลักระทบต่อสังคุมจัากปีริมาณขยุะ	
ถูกทิ�งในบ่อ	สนับสนุนการจััดุการขยุะอยุ่างถูกวิุธี	แลัะลัดุปีริมาณมลัพิษทางอากาศึจัากการฝั่งกลับ	โดุยุร่วุมเป็ีนพันธมิตรสนับสนุน
การดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อม	ผู่้านการเปิีดุพ่�นที�สถานีบริการนำ�ามันเป็ีนจุัดุรับขยุะกำาพร�า	โดุยุในปีี	2565	มีปีริมาณขยุะกำาพร�าจัากการบริจัาคุ
ผู่้านสถานีบริการในกรุงเทพฯ	 รวุมกวุ่า	 65	 ตัน	 แลัะบางจัากฯ	 ยัุงร่วุมเป็ีนหนึ�งใน	 14	 พันธมิตรในโคุรงการเก็บกล่ัองสร�างบ�าน		
เพ่�อมูลันิธิอาสาเพ่�อนพึ�ง	 (ภาฯ)	 ยุามยุาก	 (The	Green	Shelter	 Project)	 สภากาชีาดุไทยุรับเป็ีนช่ีองทางบริจัาคุกล่ัองเคุร่�องดุ่�ม	
ไปีรีไซีเคิุลั	โดุยุจัะรีไซีเคิุลัไปีทำาวัุสดุุก่อสร�างบ�านปีระเภทต่างๆ	อาทิ	แผู่้นหลัังคุา	(Eco	Roof)	วุงกบไม�สังเคุราะห์	(Eco	Door	Frame)	
ไม�เทียุมสังเคุราะห์อีโคุ่	 (Eco	Wood)	 แลัะ	 อีโคุ่บริคุส์	 (Eco	 Bricks)	 นำาไปีมอบให�แก่ปีระชีาชีนที�ปีระสบปัีญหาดุ�านที�อยูุ่อาศัึยุ	
จัากภัยุธรรมชีาติ	ผูู้�ที�ขาดุแคุลัน	ผูู้�ที�ปีระสบปัีญหาดุ�านที�อยูุ่อาศัึยุต่อไปี

ควัามเสี�ยงจากภิาวัะการขาดแคลนนำ�า                                       
วิุกฤตนำ�าเป็ีนคุวุามเสี�ยุงของโลักในอนาคุต	 ดุ�วุยุภาวุะโลักร�อนส่งผู้ลัต่อคุวุามไม่แน่นอนของปีริมาณทรัพยุากรนำ�า	 ปีระกอบกับปีระชีากร	
ที�เพิ�มขึ�นทำาให�คุวุามต�องการใชี�ทรัพยุากรนำ�าในการอุปีโภคุบริโภคุเพิ�มขึ�นดุ�วุยุ	บริษัทฯ	จึังเห็นคุวุามสำาคัุญในการบริหารจััดุการกระบวุนการ
ผู้ลิัตเพ่�อลัดุการใชี�ทรัพยุากรนำ�า	ดัุงนี�

•	 ติดุตามเฝ้่าระวัุงคุวุามเสี�ยุงที�อาจัเกิดุขึ�นจัากภูมิอากาศึเปีลีั�ยุนแปีลัง	 ไดุ�แก่	 สถานการณ์นำ�าแลั�ง	 เช่ีน	 ติดุตามข�อมูลั	 แลัะเฝ้่าระวัุง
สถานการณ์นำ�า	จัากการปีระปีานคุรหลัวุงรายุวุนั	เพ่�อปีระเมนิคุวุามเสี�ยุงจัากภาวุะการขาดุแคุลันนำ�าที�อาจัส่งผู้ลักระทบต่อกระบวุนการผู้ลัติ	
การจััดุหาแหล่ังนำ�าสำารองกรณีฉุกเฉินเพ่�อใชี�ทดุแทนในกระบวุนการผู้ลิัตหากเกิดุคุวุามเสี�ยุงต่อการขาดุแคุลันนำ�า	 การกำาหนดุ	

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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มาตรการเฝ้่าระวุังแลัะรับม่อคุวุามเสี�ยุงจัากการลัดุระดุับของนำ�าในแม่นำ�าเจั�าพระยุา	 ซึี�งอาจัส่งผู้ลักระทบต่อการเดุินเร่อ	 เป็ีนต�น		
ทั�งนี�	 โดุยุระมัดุระวุังไม่ให�เกิดุกระทบต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุที�ไดุ�รับผู้ลักระทบจัากสถานการณ์นำ�าแลั�งเช่ีนเดีุยุวุกัน	 นอกจัากนี�		
ยัุงไดุ�มีการเฝ้่าระวัุงสถานการณ์นำ�าท่วุม	 เช่ีน	 การจััดุให�มีการติดุตามแลัะเฝ้่าระวัุงระดัุบนำ�าในแม่นำ�าสายุหลัักในช่ีวุงฤดูุฝ่น		
การตรวุจัสอบคุวุามพร�อมของอุปีกรณ์ป้ีองกันนำ�าท่วุมในพ่�นที�ที�มีคุวุามเสี�ยุง	 เป็ีนต�น	 โดุยุไดุ�จััดุทำาแผู้นบริหารคุวุามเสี�ยุงรองรับ	
ตามโอกาสเกิดุแลัะระดัุบคุวุามรุนแรง	เพ่�อสร�างคุวุามมั�นใจัวุ่าธุรกิจัจัะสามารถดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	

•	 ปีี	2565	สามารถลัดุปีริมาณนำ�า	(Reduce)	จัากการใชี�กระบวุนการปีรับปีรุงคุุณภาพนำ�าปีระปีาดุ�วุยุระบบกรองลัะเอียุดุระดัุบไมคุรอน	
(Micro-filtration	System)	ระบบรีเวุอร์สออสโมซิีส	(Reverse	Osmosis	System)	การนำานำ�ากลัับมาใชี�ซีำ�า	(Reuse)	จัากการนำา	
นำ�าคุวุบแน่น	 (Condensate	Water)	 แลัะนำ�าที�ผู่้านการไล่ักำามะถันออก	 (Stripped	Water)	 กลัับมาใชี�ในกระบวุนการผู้ลิัตไดุ�อีก	
1,290,335	 ลูักบาศึก์เมตรโดุยุปีระมาณ	 แลัะนำานำ�าที�ผู่้านการบำาบัดุจัากหน่วุยุบำาบัดุนำ�าทิ�ง	 เข�ามาปีรับปีรุงคุุณภาพดุ�วุยุระบบ	
รีเวุอร์สออสโมซิีส	(Reverse	Osmosis	System)	เพ่�อนำากลัับมาใชี�ใหม่	(Recycle)	ไดุ�อีก	203,167	ลูักบาศึก์เมตร	จัากมาตรการ		
3Rs	ทั�งหมดุเทียุบเท่าการใชี�นำ�าทั�งสิ�น	4,120	คุรัวุเร่อน

•	 นอกจัากนี�	ในปีี	2565	บริษัทไดุ�มีการปีระเมิน	Water	Stress	ผู่้าน	Program	AQUEDUCT	พบวุ่า	ตามพ่�นที�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก
อยูุ่ในพ่�นที�	Medium-high	(ร�อยุลัะ	20-40)	ซึี�งตามนิยุามถ่อวุ่ายัุงไม่ไดุ�อยูุ่ในพ่�นที�ที�เรียุกวุ่า	มีคุวุามตึงเคุรียุดุของนำ�าอยุ่างมีนัยุสำาคัุญ	

•	 ปีรับปีรงุหน่วุยุหลัอ่เยุน็ภายุในโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพการทำางานพร�อมทั�งลัดุการสูญเสียุนำ�าจัากระบบหลัอ่เยุน็		
ส่งผู้ลัให�ลัดุการใชี�นำ�าจัากการปีระปีา

•	 ส่งเสริมให�บริษัทในเคุร่อลัดุการใชี�นำ�าในกระบวุนการผู้ลิัต	เริ�มจัากกลุ่ัมธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพไดุ�นำานำ�าจัากกระบวุนการผู้ลิัตกลัับมา
ใชี�ใหม่	นอกจัากนี�	ยัุงไดุ�จััดุทำาโคุรงการขุดุบ่อนำ�าดิุบเพ่�อสำารองนำ�าไวุ�ใชี�ในพ่�นที�โรงงานเพิ�มเติม

การส่งเสริมวัฒนธุรรม                                         
การพัฒินาสังคุมถ่อเป็ีนส่วุนหนึ�งของการบริหารกิจัการของบริษัทฯ	 โดุยุไดุ�ถูกกำาหนดุไวุ�ในวุัฒินธรรมองคุ์กรแลัะวุัฒินธรรมพนักงาน		
ในการที�จัะเข�าไปีมีส่วุนร่วุมในการพัฒินาสังคุมให�เกิดุคุวุามยัุ�งยุ่น

•	 บริษัทฯ	 ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญในการดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุมเป็ีนวัุฒินธรรมขององค์ุกร	 รวุมถึงไดุ�กำาหนดุนโยุบายุคุวุามผิู้ดุชีอบทาง
ธุรกิจัต่อการเคุารพสทิธิมนุษยุชีนเพ่�อเป็ีนแนวุทางในการปีฏิบัติให�แก่	คุณะกรรมการบรษัิท	ผูู้�บริหาร	รวุมทั�งพนักงานของกลุ่ัมบริษัท
บางจัาก	โดุยุยึุดุมั�นต่อการปีฏิบัติตามข�อตกลังโลักแห่งสหปีระชีาชีาติ	(UN	Global	Compact)	แนวุทางสากลัดุ�านคุวุามรับผิู้ดุชีอบ
ต่อสังคุม	(ISO	26000)	ปีฏิญญาสากลัวุ่าดุ�วุยุสิทธิมนุษยุชีน	(Universal	Declaration	of	Human	Right:	UDHR)	หลัักการชีี�แนะ
วุ่าดุ�วุยุธุรกิจัแลัะสิทธิมนุษยุชีนแห่งสหปีระชีาชีาติ	 (United	 Nations	 Guiding	 Principles	 on	 Business	 and	 Human	 Rights:	
UNGP)	แลัะหลัักการแห่งการเสริมสร�างศัึกยุภาพแลัะพลัังของผูู้�หญิง	(Women’s	Empowerment	Principles:	WEPs)	เป็ีนต�นแบบ
องค์ุกรธุรกิจัที�จัะเติบโตอยุ่างต่อเน่�องแลัะสร�างการมีส่วุนร่วุมเพ่�อคุวุามเท่าเทียุมแลัะทั�วุถึง

•	 บริษัทฯ	ไดุ�จััดุโคุรงการ	“อ่านเขียุน	เรียุนสนุก	ปัี�นเด็ุกจิั�วุ	เป็ีนเด็ุกแจ๋ัวุ”	ต่อเน่�องเป็ีนรุ่นที�	3	จัากการที�บางจัากฯ	เล็ังเห็นถึงคุวุาม
สำาคัุญของปัีญหาเยุาวุชีนอ่านไม่ออก	 เขียุนไม่ไดุ�	 ซึี�งเป็ีนปัีญหาสำาคัุญของปีระเทศึแลัะยัุงต�องการการแก�ไขอยุ่างต่อเน่�อง	 โคุรงการ
เป็ีนการดุำาเนินงานภายุใต�	 มูลันิธิใบไม�ปัีนสุข	 โดุยุมี	 คุุณคุรูก�อยุ-ในดุวุงตา	 ปีทุมสูติ	 จัากศูึนย์ุเรียุนรู�ทุ่งสักอาศึรม	 เปี็นวิุทยุากร	
ผูู้�ดุำาเนินการอบรมแก่คุณะคุรูในระดัุบชัี�นปีระถมศึึกษาปีีที�	1	จัาก	51	โรงเรียุนในทุกภาคุทั�วุปีระเทศึ	กวุ่า	150	คุน	เพ่�อพัฒินาคุรู	
ให�มีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในกระบวุนการสอน	 พร�อมแนวุทางการจััดุห�องเรียุน	 การวุัดุพ่�นฐานทักษะภาษาไทยุของนักเรียุน	 เป็ีนต�น	
เพ่�อให�การบริหารจััดุการการเรียุนการสอนปีระสบผู้ลัสำาเร็จัตามวัุตถุปีระสงคุ์	 นับเป็ีนการช่ีวุยุแก�ปัีญหาอ่านไม่ออกเขียุนไม่ไดุ�	
ของปีระเทศึ	แลัะยัุงตอบโจัทย์ุเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นของสหปีระชีาชีาติ	(United	Nations	Sustainable	Development	Goals)	
ข�อ	4	เร่�องการศึึกษาที�เท่าเทียุมดุ�วุยุ

•	 โคุรงการ	“ดุนตรีปีนัสุข”	จััดุขึ�นเพ่�อแบง่เบาผู้ลักระทบตอ่กลุ่ัมนักดุนตรี	นักร�องจัากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดุของเช่ี�อไวุรสัโคุโรนา	
2019	 โดุยุเปิีดุพ่�นที�สถานีบริการนำ�ามันบางจัากแลัะสนับสนุนคุ่าใชี�จ่ัายุทั�งหมดุให�เหล่ัาศิึลัปิีนหมุนเวีุยุนกันมาแสดุงดุนตรี	แบ่งปัีน
คุวุามสุขผู่้านเสียุงเพลังให�กับลูักคุ�าที�มาใชี�บริการในสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	โดุยุไดุ�จััดุหานักร�อง	 นักดุนตรี	 ผู่้านสมาคุมดุนตรี
แห่งปีระเทศึไทยุฯ	แลัะไดุ�สนับสนุนคุ่าใชี�จ่ัายุให�นักดุนตรีที�เข�าร่วุมโคุรงการกวุ่า	400	คุน	

•	 “แก�วุเพาะกลั�า”	 เป็ีนอีกกิจักรรมที�บริษัทฯ	 ขอรับคุ่นแก�วุเคุร่�องดุ่�มอินทนิลัยุ่อยุสลัายุไดุ�	 จัากเพ่�อนพนักงานกลุ่ัมบริษัทบางจัาก		
แลัะลูักคุ�าร�านกาแฟอินทนิลัทั�วุปีระเทศึ	 แลัะไปีมอบให�กรมป่ีาไม�	 สำาหรับนำาไปีเพาะชีำาต�นกลั�าไม�ทดุแทนการใชี�ถุงพลัาสติกดุำา		
เพ่�อลัดุการสร�างขยุะ	เพิ�มพ่�นที�สีเขียุวุ
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2. การบริหารความเส่ำ�ยงโครงการลงทุน 
นอกจัากการพิจัารณาถึงคุวุามสอดุคุลั�องของทิศึทางกลัยุุทธ์องค์ุกร	แลัะผู้ลัตอบแทนของธุรกิจัแลั�วุ	การบริหารคุวุามเสี�ยุงของโคุรงการลังทุน
นับเป็ีนเร่�องสำาคัุญแลัะจัำาเป็ีนอยุา่งยิุ�งต่อการดุำาเนินธุรกิจั	จึังกำาหนดุให�ทุกโคุรงการลังทนุจัะต�องมีการวุเิคุราะหค์ุวุามเสี�ยุงโคุรงการให�ชัีดุเจัน
อยุ่างเป็ีนระบบในแต่ลัะช่ีวุงระยุะเวุลัาในการดุำาเนินโคุรงการ	ดัุงนี�	

3. การบริหารความต่้อเนื�องทางธุ์รกิจ (Business Continuity Management: BCM)
เพ่�อสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นวุ่าบริษัทฯ	จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัไดุ�อยุ่างต่อเน่�องแม�เกิดุวิุกฤต	บริษัทฯ	จึังไดุ�นำาระบบการบริหารคุวุามต่อเน่�องทาง
ธุรกิจัมาปีระยุกุต์ใชี�	โดุยุบริษัทฯ	มุ่งเน�นการเตรียุมคุวุามพร�อมทั�งในดุ�านกลัยุทุธ์	กระบวุนการ	แลัะทรพัยุากร	โดุยุไดุ�รับการรบัรองมาตรฐาน
การบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	 ISO	22301	คุรอบคุลุัมสำานักงานใหญ่	 โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางจัาก	สำานักงาน
ธุรกิจัภาคุกลัางแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางปีะอินตั�งแต่ปีี	 2556	 ซึี�งเป็ีนการรับรองวุ่าบริษัทฯ	 มีระบบในการเตรียุมพร�อมรองรับภาวุะวุิกฤต		
แลัะบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจัให�มีปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลั	 แลัะสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุวุ่าบริษัทฯ	 จัะสามารถ
ดุำาเนินธุรกิจั	รับม่อต่อเหตุการณ์วิุกฤต	แลัะส่งมอบผู้ลิัตภัณฑ์ิไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	

ในปีี	2565	ทั�วุโลักยัุงมีคุวุามท�าทายุในหลัายุดุ�าน	โดุยุเฉพาะการฟื�นตัวุของเศึรษฐกิจัที�ยัุงต�องใชี�เวุลัาแลัะมีคุวุามไม่แน่นอนสูงจัากสงคุราม
รัสเซีียุ-ยูุเคุรน	โดุยุไดุ�ปีรับการดุำาเนินงานเพิ�มชีนิดุนำ�ามันเพ่�อให�มีคุวุามยุ่ดุหยุุ่นในการจััดุหา	รองรับสถานการณ์ที�อุปีทานตึงตัวุของนำ�ามัน	
แลัะก�าซีธรรมชีาติ	 เตรียุมการจััดุหาวุงเงินเคุรดุิตการคุ�าให�เพียุงพอรองรับสถานการณ์ราคุานำ�ามันที�ปีรับสูงขึ�นรวุมถึงการออกหุ�นกู�เพ่�อ	
เตรียุมคุวุามพร�อมสภาพคุล่ัองทางการเงิน	สำาหรับคุวุามเสี�ยุงการเกิดุนำ�าท่วุม	ไดุ�มีการติดุตามสถานการณ์ระดัุบนำ�าอยุ่างใกลั�ชิีดุ	รวุมถึงเตรียุม
คุวุามพร�อมตามแผู้นบริหารภาวุะวิุกฤตกรณีเกิดุอุทกภัยุในพ่�นที�ปีฏิบัติงานแลัะสถานีบริการนำ�ามัน

ทั�งนี�ไดุ�กำาหนดุให�โคุรงการลังทุนที�มีนัยุสำาคัุญต่อการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	ต�องไดุ�รับคุวุามเห็นชีอบแผู้นบริหารคุวุามเสี�ยุงจัากคุณะกรรมการ
บริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 เพ่�อสร�างคุวุามมั�นใจัไดุ�วุ่าธุรกิจันั�นมีการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงที�เหมาะสม	 ไม่ส่งผู้ลักระทบต่อชุีมชีน		
สิ�งแวุดุลั�อม	 รวุมทั�งสามารถบรรลุัเป้ีาหมายุตามที�บริษัทฯ	 กำาหนดุ	 โดุยุในปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรไดุ�อนุมัติ		
ให�ข�อเสนอแนะแลัะข�อสังเกตต่อปีระเด็ุนการจััดุทำาแผู้นจััดุการคุวุามเสี�ยุง	 โคุรงการร่วุมทุนจััดุตั�งบริษัท	 บีเอสจีัเอฟ	 จัำากัดุ	 (BSGF)		
เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตนำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น

ความเสี�ยงในช่วง
พัฒนาโครงการ 
(Development 

Phase Risk)

ความเสี�ยงในช่วง
ก่อสร�างโครงการ 
(Construction 
Phase Risk)

ความเสี�ยงในช่วง
ดำเนินโครงการ 

(Operation Phase Risk) 
ซ��งรวมถูึงความเส่่�ยง

ดู้านปฏิบัต้ิการ 
ดู้านการเง�นและภาษ�

ต้ามนโยบายภาษ�ของประเที่ศ
ที่่�ลงทีุ่น ดู้านธุรกิจ 
และดู้านช��อเส่่ยง 

ความเสี�ยงจาก
ภัยธุรรมชาติ 

(Natural Disaster Risk)
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3. การขับเคลื�อนธ์ุรกิจเพื�อความยั�งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน  

บริษัทฯ	มี	“นโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม
แลัะสังคุม	(Sustainability	Policy)”	ที�ไดุ�จัากการบรูณาการแนวุทาง
ปีฏิบัติ	เกณฑ์ิ	แลัะมาตรฐานสากลัดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบ
ต่อสังคุม	 ไดุ�แก่	 การปีฏิบัติต่อข�อตกลังโลักแห่งสหปีระชีาชีาติ		
(UN	Global	Compact:	UNGC)	ดัุชีนีคุวุามยัุ�งยุ่นดุาวุโจันส์	(Dow	
Jones	 Sustainability	 Indices:	 DJSI)	 มาตรฐานการวัุดุคุุณภาพ
องค์ุกร	(International	Organization	for	Standardization:	ISO)	
ต่างๆ	รวุมทั�งดุำาเนินการเพ่�อตอบสนองเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	
(Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 แลัะนโยุบายุ	
คุวุามปีลัอดุภัยุ	คุวุามมั�นคุง	อาชีีวุอนามัยุ	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะพลัังงาน	
(Safety,	 Security,	 Occupational	 Health,	 Environment	 and	
Energy	Policy:	SHEE	Policy)	ตลัอดุจันมุ่งมั�นปีฏิบัติตามมาตรฐาน
ดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมทั�งภายุในปีระเทศึแลัะระดุบัสากลั	แลัะคุวุามต�องการ
คุวุามคุาดุหวัุงของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	เข�ากับวิุสัยุทัศึน์	ทิศึทาง	แลัะกลัยุุทธ์
การดุำาเนินธุรกิจั	 เป็ีนกรอบการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
ในระดัุบองค์ุกร	 ที�แสดุงถึงคุวุามมุ่งมั�นพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	
ตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่า	

3.1.1 นโยบายด้านความยั�งยืน 

สามารถดุาวุน์โหลัดุนโยุบายุดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	ไดุ�ที�	
www.bangchak.co.th/storage/document/
sustainability/2019/sustainability-policy-th.pdf

3.1.2.1 โครงสร�างการกำากับดูแลและการเป�ดเผู้ยข�อมูล
บริษัทฯ	 กำาหนดุโคุรงสร�างการกำากับดูุแลัแลัะการบริหารจััดุการ	
การดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นคุรอบคุลุัมตั�งแต่ระดัุบกรรมการบริษัท
จันถึงระดัุบปีฏิบัติการ	 เพ่�อให�การดุำาเนินงานที�เกี�ยุวุข�องทั�งหมดุ	
เป็ีนไปีอยุ่างบูรณาการแลัะมีปีระสิทธิภาพตามเป้ีาหมายุ	โดุยุบริษัทฯ
กำาหนดุให�คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยุั�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	
(Sustainability	and	Corporate	Governance	Committee:	SCGC)	
ทำาหน�าที�เสนอแนวุปีฏิบัติดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแก่คุณะ
กรรมการบริษัท	กำากับดุูแลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบริษัท
แลัะฝ่่ายุจััดุการให�เป็ีนไปีตามแนวุทางการพัฒินาดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
ทบทวุนแนวุปีฏิบัติดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะเสนอแนะ	
ต่อคุณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจัารณาปีรับปีรุงให�ทันสมัยุตาม
มาตรฐานสากลั	 แลัะมอบนโยุบายุดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่น	
ให�แก่คุณะทำางานดุ�านนโยุบายุคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร	 (Sustainability	
Policy:	SPC)	
	
SPC	ทำาหน�าที�กำาหนดุแลัะทบทวุนนโยุบายุแนวุทางการดุำาเนินงาน	
แลัะเป้ีาหมายุดุ�านการพัฒินาอยุ่างยุั�งยุ่น	แลัะพิจัารณาแนวุทางการ
ดุำาเนินงานตามกรอบยุุทธศึาสตร์คุวุามยัุ�งยุ่นของบริษัทฯ	คุวุามเสี�ยุง
แลัะโอกาสในการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	 ตลัอดุจันสนับสนุน		
ผู้ลัักดัุนการปีฏิบัติงานของคุณะทำางานดุ�านการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่น	
(Sustainability	Management:	SMC)	

SMC	 มีหน�าที�ดุำาเนินนโยุบายุแลัะกลัยุุทธ์การดุำาเนินงานดุ�าน	
คุวุามยัุ�งยุ่น	 การปีระเมินคุวุามเสี�ยุงแลัะโอกาสที�เกี�ยุวุข�องกับคุวุาม
ยัุ�งยุ่น	แลัะแนวุทางการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	

ทั�งนี�	บริษัทฯ	จััดุทำารายุงานคุวุามยัุ�งยุ่นแบบบูรณาการออกเผู้ยุแพร่
เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 เพ่�อรายุงานผู้ลัดุำาเนินการดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	 แลัะ	
ให�คุวุามเช่ี�อมั�นวุา่ข�อมูลัที�นำามารายุงานคุรบถ�วุน	ถูกต�อง	โดุยุบริษัทฯ	
จััดุให�มีการทวุนสอบเพ่�อรับรองรายุงานแลัะตัวุชีี�วัุดุการปีฏิบัติงาน	
ที�สำาคัุญตามเกณฑ์ิ	 GRI	 Standards	 โดุยุหน่วุยุงานภายุนอก		
(Third	 Party)	 ที�มีคุวุามเชีี�ยุวุชีาญในการตรวุจัแลัะให�คุวุามเช่ี�อมั�น
อยุ่างอิสระต่อผู้ลัปีฏิบัติงานที�เกี�ยุวุข�องกับธุรกิจันำ�ามันแลัะพลัังงาน	

3.1.2 แนวปฏิิบัต้ิด้านความยั�งยืน

สามารถดุาวุน์โหลัดุรายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น
แบบบูรณาการ	ไดุ�ที�	
www.bangchak.co.th
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3.1.2 แนวปฏิิบัต้ิด้านความยั�งยืน

3.1.2.2 กลยุทธุ�ด�านความยั�งย่น (4G)
บริษัทฯ	 มีกลัยุุทธ์ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	 “4 Green Sustainability Strategy”	 ซึี�งสอดุคุลั�องกับนโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับ	
สิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	(Sustainability	Policy)	รวุมถึงตอบสนองต่อเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	(SDGs)

จัากกลัยุทุธด์ุ�านคุวุามยัุ�งยุน่	4	Green	Sustainability	Strategy	แลัะนโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุา่งยัุ�งยุน่ไปีกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสงัคุม	บริษัทฯ
ไดุ�กำาหนดุตัวุชีี�วัุดุเป้ีาหมายุ	 (KPIs)	ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นในระดัุบองค์ุกรในดุ�านต่างๆ	 ให�สอดุคุลั�องไปีกับวิุสัยุทัศึน์องค์ุกร	“รังสรรค์ุโลักยัุ�งยุ่น
ดุ�วุยุนวัุตกรรมสีเขียุวุ”	 (Crafting	a	Sustainable	World	with	Evolving	Greenovation)	แลัะตอบสนองคุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	
แม�วุ่าในปีี	 2565	 สถานการณ์	 COVID-19	 มีแนวุโน�มคุลีั�คุลัายุลัง	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงให�คุวุามสำาคัุญกับการดูุแลัผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 มีการ
สร�างสรรค์ุกิจักรรมเพ่�อสนับสนุนแลัะชีวุ่ยุเหล่ัอโดุยุมุ่งเน�นมาตรการเชิีงป้ีองกันแลัะเตรียุมพร�อมในการกลับัสู่สภาวุะปีกติ	แลัะให�คุวุามสำาคัุญ
ในดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	การลังทุนในธุรกิจันวัุตกรรมสีเขียุวุแลัะการปีรับกระบวุนการทำางาน
เป็ีนระบบดิุจิัทัลั	(Digitalization)	การจััดุการคุวุามเสี�ยุงแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุทางไซีเบอร์

•	 Green Business:	มุ่งเน�นการลังทนุแลัะสร�างมลูัคุ่าให�กับธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น
แลัะรับผิู้ดุชีอบ	 รวุมถึงนำาเทคุโนโลัยีุนวัุตกรรมสีเขียุวุ	 (Green	 Initiatives)	
มาพัฒินาต่อยุอดุทั�งในธุรกิจัปัีจัจุับันแลัะธุรกิจัใหม่	 เพ่�อผู้ลัักดัุนธุรกิจั	
ให�เติบโตไดุ�อยุ่างยัุ�งยุ่น	เพ่�อมุ่งสู่การเป็ีนกลุ่ัมบริษัทนวัุตกรรมสีเขียุวุชัี�นนำา
ในเอเชีียุ

•	 Green Production:	มุ่งเน�นการยุกระดัุบการบริหารงานดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม
แลัะคุวุามปีลัอดุภัยุในกระบวุนการผู้ลัิต	 โดุยุการใชี�ทรัพยุากรอยุ่างมี
ปีระสิทธิภาพ	โดุยุเฉพาะการใชี�พลัังงาน	แลัะทรัพยุากรนำ�า	รวุมถึงมีระบบ
การจััดุการสิ�งแวุดุลั�อม	ISO	14001	ระบบการจััดุการพลัังงาน	ISO	50001	
รวุมถึงระบบการบริหารจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุ	 ISO	 45001	 แลัะระบบ	
Process	Safety	Management	(PSM)

•	 Your Greenovative Destination: มุ่งสร�างสรรค์ุปีระสบการณ์	 แลัะ
นวัุตกรรมสีเขียุวุรูปีโฉมใหม่	 เพ่�อรองรับวิุถีชีีวิุตยุุคุใหม่	 (New	 Normal)		
ที�ทุกคุนสามารถมีส่วุนร่วุมในการดุูแลัรักษาสิ�งแวุดุลั�อมอยุ่างยัุ�งยุ่น		
ผู่้านสถานีบริการนำ�ามัน	ผู้ลิัตภัณฑ์ิ	แลัะบริการของบริษัทฯ

•	 Green Society: พัฒินาธุรกิจัหร่อกิจักรรมที�ก่อให�เกิดุปีระโยุชีน์	
ต่อสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุมไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	 ดุ�วุยุการดุูแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะ	
การมีส่วุนร่วุมในการพัฒินาชีีวิุตคุวุามเปี็นอยูุ่ของสังคุมไทยุให�ดีุขึ�น		
โดุยุเฉพาะการสนับสนุนผูู้�ปีระกอบการขนาดุกลัางแลัะขนาดุยุ่อม	(SMEs)	
การสนับสนุนเกษตรกรให�มีอาชีีพสร�างรายุไดุ�จัากการร่วุมสร�างคุวุามยัุ�งยุ่น
ให�ชุีมชีนแลัะสังคุมผู่้านโคุรงการหลัากหลัายุรูปีแบบ
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ดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมที�บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญ	คุ่อ	การบริหารจััดุการดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ	(Climate	Change)	โดุยุกลุ่ัมบริษัท	
บางจัาก	ตั�งเป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	(Carbon	Neutrality)	ในปีี	2573	(คุ.ศึ.	2030)	แลัะเป้ีาหมายุการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก
สุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	 (Net	 Zero	 GHG	 Emissions)	 ในปีี	 2593	 (คุ.ศึ.	 2050)	 โดุยุดุำาเนินการผู่้านแผู้นงาน	 BCP	 316	 NET	 โดุยุเป้ีาหมายุ	
ในปีี	2573	ไดุ�แก่	ลัดุการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักลังร�อยุลัะ	30	จัากปีีฐาน	2562	จัากการปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพในการผู้ลิัต	เพิ�มการกักเก็บ
ก�าซีเร่อนกระจักผู้า่นการปีลักูป่ีาร�อยุลัะ	10	ขยุายุการลังทนุในธุรกิจัคุารบ์อนตำ�า	ศึึกษาเทคุโนโลัยุใีนการลัดุคุารบ์อน	รวุมทั�งสร�างระบบนเิวุศึ	
เพ่�อสนับสนุนสังคุมคุาร์บอนตำ�า	ผู่้านการดุำาเนินกิจักรรมภายุใต�	Carbon	Markets	Club	แลัะ	Syn	Bio	Consortium	(ภาคีุเคุร่อข่ายุเทคุโนโลัยีุ
ชีีวุภาพแห่งอนาคุต)	

3.1.2.3 การวัดผู้ลการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่น
ดุ�านการวุัดุผู้ลัการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างยุั�งยุ่น	บริษัทฯ	ไดุ�เข�าร่วุมการปีระเมินคุวุามยุั�งยุ่นใน	3	มิติ	คุ่อ	การดุำาเนินงานอยุ่างมีคุวุามรับผู้ิดุชีอบ
ต่อสิ�งแวุดุลั�อม	(Environmental)	แลัะสังคุม	(Social)	คุวุบคุู่ไปีกับการบริหารงานอยุ่างมีหลัักบรรษัทภิบาลั	(Governance)	พร�อมกับการ
สร�างผู้ลัปีระกอบการที�ดีุในทางเศึรษฐกิจั	เพ่�อนำาไปีสู่เป้ีาหมายุที�สำาคัุญ	คุ่อ	การพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	แลัะ	
S&P	Global	Corporate	Sustainability	Assessment	(S&P	Global	CSA)	รวุมทั�งไดุ�รับการปีระเมนิดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นจัาก	Morgan	Stanley	
Capital	International	(MSCI)	ESG	Ratings	โดุยุ	MSCI	ESG	Research	หน่วุยุงานที�มีคุวุามเชีี�ยุวุชีาญแลัะคุวุามน่าเช่ี�อถ่อในดุ�านดัุชีนี	
ESG	 ในระดัุบนานาชีาติ	 ซึี�งเป็ีนกระบวุนการปีระเมินคุวุามสามารถในการบริหารคุวุามเสี�ยุงดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม	 แลัะบรรษัทภิบาลั		
(ESG	Risks)	ของบริษัทจัดุทะเบียุนที�บริษัทเผู้ชิีญอยูุ่	ผู้ลัการปีระเมินการบริหารจััดุการดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นของบริษัทฯ	เป็ีนดัุงนี�

ผู้ลการประเมิน ESG โดยตุลาดหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย 
(ตุลที่.) 
	 •	 	 บริษัทฯ	 ไดุ�รับการคัุดุเล่ัอกให�เป็ีนบริษัทในกลุ่ัมหุ�นยัุ�งยุ่น		
	 	 	 (Thailand	 Sustainability	 Investment	 หร่อ	 THSI)		
	 	 	 ของ	ตลัท.	ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	8	(2558-2565)	สำาหรับบริษัท	
	 	 	 จัดุทะเบียุน	 บริษัทหลัักทรัพย์ุแลัะบริษัทหลัักทรัพย์ุ	
	 	 	 จััดุการกองทุนรวุมที�มีคุวุามโดุดุเดุ่นในการดุำาเนินธุรกิจั	
	 	 	 อยุ่างยัุ�งยุ่นในภาพรวุม	 โดุยุคุำานึงถึงสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม	
	 	 	 แลัะบรรษัทภิบาลั	 (Environmental,	 Social	 and		
	 	 	 Governance	หร่อ	ESG)	แลัะไดุ�รับรางวัุลั	SET	Awards		
	 	 	 2022	 ในกลุ่ัม	 Sustainability	 Excellence	 ต่อเน่�อง	
	 	 	 เป็ีนปีีที�	 6	 แลัะรางวัุลัเกียุรติยุศึบริษัทจัดุทะเบียุนดุ�าน	
	 	 	 คุวุามยัุ�งยุ่น	Sustainability	Awards	of	Honor	ต่อเน่�อง	
	 	 	 เป็ีนปีีที�	3

ผู้ลการประเมิน ESG ในระดับสากล 
	 •	 	 บริษัทฯ	ไดุ�รับการปีระเมิน	ESG	Ratings	จัาก	Morgan		
	 	 	 Stanley	 Capital	 Internat ional	 (MSCI)	 ESG		
	 	 	 Research	 โดุยุไดุ� รับผู้ลัการปีระเมินในระดัุบ	 AA		
	 	 	 ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	5	ตั�งแต่ปีี	2561-ปัีจัจุับัน
	 •	 	 บริษัทฯ	 เข�าร่วุมการปีระเมิน	 S&P	 Global	 Corporate		
	 	 	 Sustainability	 Assessment	 (S&P	 Global	 CSA)		
	 	 	 โดุยุ	 S&P	 Global	 อยุ่างต่อเน่�อง	 ซึี�งในปีี	 2565	 S&P		
	 	 	 Global	 มีการปีรับเปีลีั�ยุนกรอบเวุลัาในการปีระเมิน		
	 	 	 โดุยุจัะทราบผู้ลัในช่ีวุงต�นปีี	2566
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3.2 การจัดการผิลกระทบต้่อผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธ์ุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธ์ุรกิจ 
การดุำาเนินงานกับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุเป็ีนเร่�องที�บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญอยุ่างยิุ�งแลัะดุำาเนินงานมาอยุ่างต่อเน่�อง	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับวิุสัยุทัศึน์	
“รังสรรคุ์โลักยัุ�งยุ่นดุ�วุยุนวุัตกรรมสีเขียุวุ”	 โดุยุบริษัทฯ	 คุำานึงถึงกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 ตลัอดุจันบริหารจััดุการคุวุามยัุ�งยุ่นของกิจักรรม	
ตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่าของธุรกิจัตั�งแต่ธุรกิจัต�นนำ�า	 ไดุ�แก่	 การจััดุหานำ�ามันดิุบแลัะวัุตถุดิุบ	 การขนส่งนำ�ามันดิุบแลัะวัุตถุดิุบในกระบวุนการผู้ลิัต	
จันถึงกิจักรรมของธุรกิจัปีลัายุนำ�า	 เช่ีน	 การกลัั�นนำ�ามัน	 การพัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 การจััดุซ่ี�อจััดุจั�าง	 การขนส่งผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 แลัะการจััดุจัำาหน่ายุ
ผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะบริการ	เพ่�อตอบสนองต่อคุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวัุงของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	แลัะสร�างสมดุุลัระหวุ่างคุุณคุ่าแลัะมูลัคุ่า
จัากการดุำาเนินธุรกิจัให�กับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุ	 อีกทั�งสามารถสร�างคุวุามสัมพันธ์ที�ดีุแลัะคุวุามเช่ี�อมั�นในการดุำาเนินงานระหวุ่างบริษัทฯ	
แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ

3.2.2 การวิเคราะหผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธ์ุรกิจ
บริษัทฯ	จัำาแนกกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุออกเป็ีน	10	กลุ่ัม	โดุยุพิจัารณาจัากคุวุามเกี�ยุวุข�องกับการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	ผู้ลักระทบดุ�านคุวุาม
ยัุ�งยุ่นของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุต่อบริษัทฯ	 แลัะผู้ลักระทบจัากการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	 ต่อกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 ปีระกอบดุ�วุยุ	 เจั�าหนี�/สถาบัน
ทางการเงิน	ลูักคุ�า	พนักงาน	คูุ่คุ�าแลัะผูู้�รับจั�าง	ผูู้�ปีระกอบการสถานีบริการนำ�ามัน	(Dealer,	BGN,	สหกรณ์การเกษตร)	ชุีมชีน	หน่วุยุงาน
ภาคุรัฐ	ผูู้�ถ่อหุ�น	ส่�อมวุลัชีน	แลัะคูุ่แข่งทางการคุ�า

ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไดุ�ดุำาเนินงานกับกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	โดุยุสำารวุจัคุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวัุงของกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุต่อการดุำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	ดุ�วุยุวิุธีการแลัะคุวุามถี�ที�หลัากหลัายุตามคุวุามเหมาะสมกับกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุแต่ลัะกลุ่ัม	เพ่�อนำาผู้ลัจัากการสำารวุจัคุวุามต�องการ
แลัะคุวุามคุาดุหวัุงของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	มาวิุเคุราะห์แลัะดุำาเนินการตอบสนอง	ตลัอดุจันนำามาวิุเคุราะห์พิจัารณาปีระกอบกับทิศึทาง	แนวุโน�ม
ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นของโลัก	เปีา้หมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	(SDGs)	บริบทของปีระเทศึ	รวุมถึงปีจััจััยุภายุในองคุก์ร	เช่ีน	เป้ีาหมายุ	ทิศึทางองค์ุกร	
แลัะคุวุามเสี�ยุงทางธุรกิจั	เพ่�อกำาหนดุเป็ีนปีระเด็ุนสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	(Materiality	Topics)	ระดัุบองค์ุกร	จััดุทำากลัยุุทธ์	แผู้นงานในการ
ตอบสนองต่อปีระเด็ุนสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นของบริษัทฯ	ต่อไปี		

3.2.3 Materiality ด้าน ESG
สำาหรับปีระเด็ุนสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	3	ปีระเด็ุนหลัักในแต่ลัะมิติของ	ESG	ที�บริษัทฯ	ดุำาเนินการในปีี	2565	ปีระกอบดุ�วุยุ	

ด้านสัำงคม

1.	คุวุามปีลัอดุภัยุ
แลัะอาชีีวุอนามัยุ	

แลัะการจััดุการสารเคุมีหกรั�วุไหลั
2.	ชุีมชีนสัมพันธ์

3.	การพัฒินาพนักงาน
	แลัะสร�างคุวุามผูู้กพันองค์ุกร

ด้านสิำ�งแวดล้อม

1.	การจััดุการมลัพิษ	
(มลัพิษทางอากาศึ		

ของเสียุ	การจััดุการนำ�า)
2.	ปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ

3.	การเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ	
	แลัะการจััดุการพลัังงาน

ด้านการกำากับดูแลและเศรษฐกิจ

1.	การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
แลัะคุวุามปีลัอดุภัยุ
ของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั

2.	การลังทุนในธุรกิจันวัุตกรรมสีเขียุวุ
	 แลัะการปีรับกระบวุนการทำางาน	
	 เป็ีนระบบดิุจิัทัลั	(Digitalization)

3.	การจััดุการคุวุามเสี�ยุงแลัะ
คุวุามปีลัอดุภัยุทางไซีเบอร์
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3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิต้ิสำิ�งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิด้านสำิ�งแวดล้อม 
ดุ�วุยุคุวุามมุ่งมั�นพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุมตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่าธุรกิจั	(Value	Chain)	ให�สอดุคุลั�องกับคุวุามคุาดุหวัุง
ของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	หลัักปีรัชีญาของเศึรษฐกิจัพอเพียุง	รวุมถึงการปีฏิบัติตามแนวุทางของ	UN	Global	Compact	แลัะเป้ีาหมายุการพัฒินา
ที�ยัุ�งยุ่นของโลัก	 (UN	 SDGs)	 รวุมถึงมาตรฐานสากลัต่างๆ	 บริษัทฯ	 จึังปีรับปีรุงแลัะปีระกาศึใชี�นโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	
ไปีกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	(Sustainability	Policy)	เพ่�อให�คุรอบคุลุัมปีระเด็ุนดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นที�ดุำาเนินการในธุรกิจัปัีจัจุับัน	บริษัทในกลุ่ัม
แลัะธุรกิจัใหม่ทั�งภายุในปีระเทศึแลัะต่างปีระเทศึ

บริษัทฯ	 ส่งเสริมให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานทุกระดัุบตระหนักถึงคุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมที�เกิดุจัากการดุำาเนินธุรกิจัทั�งต่อ	
นำ�า	 อากาศึ	 ดิุน	 ป่ีาไม�	 ระบบนิเวุศึ	คุวุามหลัากหลัายุทางชีีวุภาพ	แลัะการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ	จัะมีการตรวุจัสอบ	 มีการจััดุการ	
คุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบที�อาจัส่งผู้ลัต่อสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสภาพภูมิอากาศึ	 ส่งเสริมให�มีการนำาเทคุโนโลัยีุแลัะนวัุตกรรมมาพัฒินาระบบการ
จััดุการสิ�งแวุดุลั�อม	พลัังงาน	นำ�า	แลัะของเสียุให�มีปีระสิทธิภาพตลัอดุเวุลัาในกระบวุนการทางธุรกิจัแลัะกิจัการในธุรกิจัใหม่	ตลัอดุจันพัฒินา
คุวุามร่วุมม่อกับองค์ุกรระดัุบท�องถิ�นแลัะนานาชีาติในดุ�านการบริหารจััดุการทรัพยุากร	 ดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อม	 การปีรับตัวุแลัะการบรรเทา	
ผู้ลักระทบจัากการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึให�มีปีระสิทธิภาพ	คุุ�มคุ่าทางเศึรษฐศึาสตร์

3.3.2 การบริหารการจัดการสำิ�งแวดล้อมเชิงรุก
บริษัทฯ	 มุ่งมั�นใส่ใจัผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อมที�อาจัเกิดุขึ�น	 ภายุใต�การดุำาเนินการตามมาตรฐานสากลั	 ISO	 14001:2015	 เป็ีนมาตรฐาน	
ขั�นต�น	แลัะคุวุบคูุ่ไปีกับมาตรฐานสากลั	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	โดุยุเน�นยุำ�าไปีที�การจััดุการสิ�งแวุดุลั�อมเชิีงรุกในการป้ีองกันแลัะ
การลัดุการปีลั่อยุมลัพิษจัากแหลั่งกำาเนิดุ	รวุมถึงการใชี�ปีระโยุชีน์ของทรัพยุากรให�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างมากที�สุดุ	ตามหลัักแนวุคุิดุเศึรษฐกิจั
หมุนเวุียุน	(Circular	Economy)	เพ่�อเปี็นการลัดุผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อมทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม

การป้อิงกันและการจัดการการรั�วัไหล
บริษัทฯ	 ยัุงคุงมุ่งเน�นการใส่ใจัผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อมแลัะชุีมชีนโดุยุรอบ	 จัากการดุำาเนินงานของทางบริษัทฯ	 ตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่าตั�งแต่	
การขนถ่ายุนำ�ามันดิุบทั�งทางเร่อแลัะทางบก	ตลัอดุจันมุ่งมั�นหาแนวุทางป้ีองกันแลัะลัดุการเกิดุอุบัติเหตุที�ไม่พึงปีระสงค์ุ	รวุมถึงยัุงคุงกำาหนดุ
เป้ีาหมายุไม่ให�มีการเกิดุการรั�วุไหลัของนำ�ามันแลัะสารเคุมีที�มีนัยุสำาคัุญ	(มากกวุ่า	100	บาร์เรลั/คุรั�ง)

การจัดการมลพิษอิากาศ
บริษัทฯ	 มีการดุำาเนินการคุวุบคูุ่ไปีกับการคุวุบคุุมมลัพิษทางอากาศึจัากกระบวุนการกลัั�นนำ�ามันทั�งภายุในพ่�นที�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	
แลัะพ่�นที�ชุีมชีนโดุยุรอบ	ภายุใต�เกณฑ์ิมาตรฐานตามกฎีหมายุข�อบงัคัุบ		โดุยุตั�งเป้ีาหมายุให�มีข�อร�องเรียุนดุ�านมลัพษิอากาศึเกิดุขึ�นจัากชีมุชีน
โดุยุรอบโรงกลัั�นฯ	เป็ีนศูึนย์ุ	ตลัอดุจันมีการคุวุบคุุมของสารอินทรีย์ุระเหยุง่ายุ	(VOCs)	จัากคุลัังนำ�ามัน	แลัะกระบวุนการผู้ลิัตภายุในพ่�นที�	
โรงกลัั�นฯ	นอกจัากนี�	ยัุงมีนโยุบายุการใชี�เช่ี�อเพลิังสะอาดุในการลัดุการกำาเนิดุมลัพิษทางอากาศึจัากกระบวุนการผู้ลิัต

การจัดการขอิงเสียและวััสดุที่ี�ไม่ใช�แล�วั
บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญกับการใชี�ปีระโยุชีน์ของทรัพยุากรอยุ่างคุุ�มคุ่าถึงที�สุดุ	โดุยุดุำาเนินการตามหลััก	3Rs	(Reuse,	Reduce	&	Recycle)	
ในการใชี�ปีระโยุชีน์ของของเสียุอยุ่างคุุ�มคุ่า	 ทั�งในพ่�นที�สำานักงานแลัะภายุในโรงกลัั�นฯ	 ให�เพิ�มขึ�นอยุ่างต่อเน่�อง	 แลัะมีการพัฒินาต่อยุอดุ
แนวุคิุดุ	3Rs	สู่	5Rs	แลัะ	7Rs	ตามลัำาดัุบ	ไดุ�แก่	การปีฏิเสธการใชี�วัุสดุุหร่อสารเคุมีที�ไม่เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อม	(Reject),	การนำาทรัพยุากร
ที�มีคุุณคุ่าที�อยูุ่ในของเสียุกลัับมาใชี�ปีระโยุชีน์	(Recovery),	การคิุดุใหม่ให�รอบดุ�านเพ่�อการนำาไปีใชี�ปีระโยุชีน์ก่อนทิ�งหร่อกำาจััดุ	(Rethink)	
แลัะการเปีลีั�ยุนวัุสดุุที�ใชี�แลั�วุให�กลัับมามีคุุณคุ่าอีกคุรั�งดุ�วุยุวิุธีการใชี�ปีระโยุชีน์รูปีแบบอ่�น	 (Repurpose)	 โดุยุมีเป้ีาหมายุการจััดุการของเสียุ
ไม่ให�มีการฝั่งกลับเกิดุขึ�น	(Zero	Waste	to	Landfill)	คุวุบคูุ่ไปีกับเป้ีาหมายุ	การกำาจััดุของเสียุดุ�วุยุวิุธีการเผู้าที�ไม่มีการนำาพลัังงานกลัับมา
ใชี�ใหม่	(Incineration	without	Energy	Recovery)	เท่ากับ	0	ตัน	แลัะลัดุการเกิดุของเสียุต่อหน่วุยุการผู้ลิัต	(Waste	Generation	Intensity)	
ให�ไดุ�ร�อยุลัะ	3	ภายุในปีี	2568
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3.3.3 การบริหารการจัดการสิำ�งแวดล้อมท่�ยั�งยืน 
บริษัทฯ	ดุำาเนินการภายุใต�นโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	(Sustainability	Policy)	ในการบริหารการจััดุการ
มิติสิ�งแวุดุลั�อมที�ยัุ�งยุ่น	 ทั�งสภาพภูมิอากาศึ	 นำ�า	 แลัะพลัังงาน	 เพ่�อบรรเทาผู้ลักระทบจัากกิจักรรมการดุำาเนินงานของทางบริษัทฯ	 โดุยุใชี�	
หลัักเกณฑ์ิการดุำาเนินงานตามเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	 (SDGs)	 เป้ีาหมายุที�	 6	 (SDG	6)	แลัะเป้ีาหมายุที�	 13	 (SDG	 13)	นอกจัากนี�	
บริษัทฯ	ยัุงมีการนำาปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ	(Eco-efficiency)	มาใชี�เป็ีนดัุชีนีคุวุบคูุ่ไปีกับการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่น

ประสิที่ธิภิาพเชิงเศรษฐนิเวัศ (Eco-efficiency)
บริษัทฯ	 มุ่งสร�างการเติบโตของธุรกิจั	 แลัะในขณะเดีุยุวุกัน	 บริษัทฯ	 ยัุงคุำานึงถึงการลัดุผู้ลักระทบจัากการดุำาเนินกิจักรรมทางธุรกิจั		
โดุยุเฉพาะผู้ลักระทบดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	 เพ่�อมุ่งสู่การพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	 ดัุงนั�น	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�ใชี�ปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ		
(Eco-efficiency)	 เปี็นดุัชีนีชีี�วัุดุที�สะท�อนถึงปีระสิทธิภาพในการผู้ลัิต	 แลัะผู้ลักระทบดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมที�เกิดุขึ�นจัากการผู้ลัิต	 โดุยุบริษัทฯ		
ไดุ�ใชี�รายุไดุ�ก่อนหักดุอกเบี�ยุ	 ภาษี	 คุ่าเส่�อมราคุาแลัะคุ่าตัดุจั่ายุ	 (EBITDA)	 สะท�อนการเติบโตทางเศึรษฐกิจั	 แลัะใชี�ปีริมาณการ	
ปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก	 ที�เป็ีนปีระเด็ุนดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมที�สำาคุัญของอุตสาหกรรมปีิโตรเลีัยุมสะท�อนผู้ลักระทบดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม		
คุ่าปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึที�สูงจัะแสดุงถึงการผู้ลิัตที�มีปีระสิทธิภาพสูงแลัะมีผู้ลักระทบสิ�งแวุดุลั�อมที�ตำ�า

การบริหารจัดการการเปลี�ยนแปลงสภิาพภิ้มิอิากาศ
การเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึจัากการปีลัดุปีลั่อยุก�าซีเร่อนกระจักเป็ีนปีระเดุ็นสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นของทุกกลุ่ัมอุตสาหกรรม		
บริษัทฯ	ไดุ�ตระหนักถึงคุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบทั�งดุ�านกายุภาพ	แลัะดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังกฎีระเบียุบดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ
ทั�งต่อบริษัทฯ	 แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 เพ่�อแสดุงคุวุามมุ่งมั�นในการตอบสนองต่อการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึสอดุคุลั�องกับข�อตกลังปีารีส	
(Paris	 Agreement)	 ในการลัดุการเพิ�มอุณหภูมิของโลักไม่ให�เกิน	 2	 องศึาเซีลัเซีียุส	 แลัะเป้ีาหมายุ	 UN	 SDG	 13	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	
ไดุ�ปีระกาศึนโยุบายุเป้ีาหมายุเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	 (Carbon	 Neutrality)	 ในปีี	 2573	 มีการตั�งเป้ีาหมายุการลัดุการปีล่ัอยุก�าซี	
เร่อนกระจัก	 (ขอบเขต	 1	 แลัะ	 2)	 ร�อยุลัะ	 30	 ภายุในปีี	 2573	 แลัะมุ่งสู่เป้ีาหมายุการลัดุการปีลั่อยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ		
(Net	Zero	GHG	Emissions)	ในปีี	2593	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�กำาหนดุให�การปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักขององค์ุกรเป็ีนตัวุชีี�วัุดุผู้ลัการดุำาเนินงานใน
ระดัุบองค์ุกร	(Corporate	KPI)	รวุมถึงกำาหนดุเปีน็ตัวุชีี�วัุดุการปีระเมนิผู้ลัการปีฏิบัติงานของผูู้�บริหารแลัะปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัท
บางจัาก	 แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�กำาหนดุกลัยุุทธ์	 ร่วุมถึงปีระเมินคุวุามเสี�ยุงแลัะโอกาส	 ดุ�านเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพ	
ภูมิอากาศึทั�งในระยุะสั�นแลัะระยุะยุาวุ	ซึี�งสอดุคุลั�องกับแนวุทางของ	Task	Force	on	Climate-Related	Financial	Disclosures	(TCFD)	
เพ่�อเป็ีนการปีระเมินผู้ลักระทบดุ�านการเงินที�เกี�ยุวุข�องกับสภาพภูมิอากาศึ

บริษัทฯ	 มีนโยุบายุดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นเร่�อง	 การบริหารจััดุการทรัพยุากรแลัะสิ�งแวุดุลั�อมอยุ่างคุุ�มคุ่า	 โดุยุส่งเสริมให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงาน	
ทุกระดัุบตระหนักถึงคุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมที�เกิดุจัากการดุำาเนินธุรกิจัคุรอบคุลุัมการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ		
โดุยุกำาหนดุให�มีการตรวุจัสอบ	 มีการจััดุการคุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบที�อาจัส่งผู้ลัต่อสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสภาพภูมิอากาศึ	 ส่งเสริมให�มีการนำา
เทคุโนโลัยีุแลัะนวัุตกรรมมาพัฒินาระบบการจััดุการสิ�งแวุดุลั�อม	 พลัังงาน	 นำ�า	 แลัะของเสียุ	 ให�มีปีระสิทธิภาพตลัอดุเวุลัาในกระบวุนการ	
ทางธุรกิจัแลัะกิจัการในธุรกิจัใหม่	 ตลัอดุจันพัฒินาคุวุามร่วุมม่อกับองค์ุกรระดัุบท�องถิ�นแลัะนานาชีาติในดุ�านการบริหารจััดุการทรัพยุากร	
ดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อม	 การปีรับตัวุแลัะการบรรเทาผู้ลักระทบจัากการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึให�มีปีระสิทธิภาพ	 คุุ�มคุ่าทางเศึรษฐศึาสตร์	
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เพ่�อมุ่งสู่เป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน	(Carbon	Neutrality)	แลัะเป้ีาหมายุการลัดุการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	(Net	Zero	
GHG	Emissions)	บริษัทฯ	ไดุ�จััดุทำากลัยุุทธ์	BCP	316	NET	ซึี�งคุรอบคุลุัม	4	แนวุทาง	โดุยุเน�นกระบวุนการที�จัับต�องไดุ�เพ่�อบรรลุัเป้ีาหมายุ
ระยุะยุาวุ	ดัุงนี�

B: Breakthrough Performance เป้ีาหมายุลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักร�อยุลัะ	30	จัากปีีฐาน	(ปีี	2562)	
	 การเพิ�มปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานผู่้านกระบวุนการผู้ลัิตที�มีปีระสิทธิภาพสูง	 ปีล่ัอยุคุาร์บอนตำ�า	 แลัะเป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อมจัาก	
	 การใชี�พลัังงานแลัะเช่ี�อเพลิังสะอาดุในกระบวุนการผู้ลิัต	

C: Conserving Nature and Society เป้ีาหมายุลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักร�อยุลัะ	10	จัากปีีฐาน	(ปีี	2562) 
	 การสร�างสมดุุลัทางระบบนิเวุศึแลัะคุวุามเช่ี�อมโยุงสู่สังคุมคุาร์บอนตำ�า	 ผู่้านการดุูดุซัีบคุาร์บอนดุ�วุยุวุิถีธรรมชีาติ	 มุ่งพัฒินาแหลั่งดูุดุ	
	 แลัะกักเก็บก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุทางธรรมชีาติ	 จัากระบบนิเวุศึบก	 (Green	 Carbon)	 แลัะระบบนิเวุศึทางทะเลั	 (Blue	 Carbon)		
	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 จึังเริ�มศึึกษาแลัะตั�งต�นแผู้นงานดุ�าน	 Green	 &	 Blue	 Carbon	 ที�สามารถเช่ี�อมโยุงมิติงานพัฒินาชีุมชีน-สังคุม		
	 อยุ่างมีส่วุนร่วุมกับกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทั�งลูักคุ�า	 ชุีมชีน	 หน่วุยุงานภาคุรัฐ	 นักวิุชีาการ	 องค์ุกรพัฒินาเอกชีน	 (NGOs)	 เพ่�อสนับสนุน	
	 คุวุามเป็ีนอยูุ่ที�ดีุของปีระชีาชีนไปีพร�อมกัน	ผู่้าน	4	รูปีแบบสำาคัุญ	ไดุ�แก่	การปีลูักป่ีา	การอนุรักษ์ป่ีาชุีมชีน	การปีลูัก-อนุรักษ์ป่ีาชีายุเลัน		
	 แลัะการศึึกษาแหล่ังหญ�าทะเลั	
 P: Proactive Business Growth and Transition เป้ีาหมายุลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักร�อยุลัะ	60	จัากปีีฐาน	(ปีี	2562)	
	 การเปีลีั�ยุนผู่้านธุรกิจัสู่พลัังงานสะอาดุ	(Energy	Transition)	 เพ่�อเป้ีาหมายุ	Net	Zero	ดุ�วุยุเทคุโนโลัยีุใหม่เพ่�อการเติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่น	
	 แลัะเทคุโนโลัยีุพลัังงานสีเขียุวุ	(Green	Energy	Technology)	เพ่�อสร�างธุรกิจัสีเขียุวุที�เป็ีน	New	S-curve	ให�กับกลุ่ัมบริษัทบางจัาก
	 NET: Net Zero Ecosystem
	 การสร�างระบบนิเวุศึเพ่�อรองรับการไปีสู่เป้ีาหมายุ	Net	Zero	อาทิ	การจััดุตั�งแพลัตฟอร์มให�เช่ีามอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	Winnonie	การร่วุมม่อ	
	 กับภาคุส่วุนต่างๆ	ในการจััดุตั�ง	Carbon	Markets	Club	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ไดุ�แสดุงเจัตนารมณ์เข�าร่วุมเป็ีนส่วุนหนึ�งในการขับเคุล่ั�อน	
	 แลัะสนับสนุนการบรรลุัเป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอนแลัะการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุในระดัุบองค์ุกรภายุใน	
	 ปีี	 2593	 ผู่้านการดุำาเนินงานภายุใต�เคุร่อข่ายุคุาร์บอนนิวุทรัลัปีระเทศึไทยุ	 ในฐานะ	 “องคุ์กรผูู้�นำาดุ�านการจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก”		
	 (Climate	Action	Leading	Organization:	CALO)	

การใช�พลังงาน
จัากผู้ลักระทบของการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึทำาให�บริษัทฯ	 ตระหนักถึงการใชี�พลัังงานอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	 โดุยุเฉพาะใน	
โรงกลัั�นฯ	 ที�มีอัตราการใชี�พลัังงานที�สูง	 เพ่�อสนับสนุนต่อนโยุบายุการลัดุการปีลั่อยุก�าซีเร่อนกระจักจัากกระบวุนการผู้ลัิตพลัังงาน		
ทั�งในรูปีแบบพลังังานคุวุามร�อน	พลัังงานไฟฟา้	แลัะพลังังานไอนำ�า	ซึี�งมีการดุำาเนินการตามมาตรฐาน	ISO	50001	แลัะบริษัทฯ	ยัุงไดุ�กำาหนดุ
เป้ีาหมายุการใชี�พลัังงานของโรงกลัั�นฯ	 โดุยุพิจัารณาจัากการใชี�พลัังงานในหน่วุยุการผู้ลิัตของพลัังงานเทียุบเท่านำ�ามันเตาต่อกำาลัังการผู้ลิัต	
ทั�งนี�	เป้ีาหมายุในปีี	2565	อยูุ่ที�ร�อยุลัะ	4.99	(%FOEB)	
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3.3.4 ผิลการดำาเนินงานด้านสำิ�งแวดล้อม
บริษัทฯ	รายุงานผู้ลัการดุำาเนินงานดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมผู่้านรายุงานคุวุามยุั�งยุ่นแบบบูรณาการ	(Sustainability	Report)	มีการตรวุจัสอบข�อมูลั	
แลัะการรายุงานตาม	GRI	Sustainability	Reporting	Standards	(GRI	Standards)	แลัะ	Oil	&	Gas	Sector	Supplement	(OGSS)	แลัะ
มีการทวุนสอบจัากผูู้�ทวุนสอบภายุนอก	(Third	Party)	โดุยุในปีี	2565	บริษัท	ลัอยุด์ุส	รีจิัสเตอร์	อินเตอร์เนชัี�นแนลั	(ปีระเทศึไทยุ)	จัำากัดุ	
เป็ีนผูู้�ทวุนสอบคุวุามถูกต�อง	 นอกจัากนี�	 โรงกลัั�นฯ	 ไดุ�รับการรับรองการจััดุการสิ�งแวุดุลั�อมจัากมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียุวุในระดุับที�	 5	
(Green	Industry	Level	5)	จัากกรมโรงงานอตุสาหกรรม	ในการจัดัุการสิ�งแวุดุลั�อมอยุา่งต่อเน่�อง	แลัะไดุ�รางวัุลัมาตรฐานโรงงานอตุสาหกรรม
เชิีงนิเวุศึ	หร่อ	Eco	Factory	ในฐานะที�โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากมีการบริหารจััดุการตามมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิีงนิเวุศึ	ที�ให�คุวุาม
สำาคัุญต่อการพัฒินาภาคุอุตสาหกรรมทั�ง	5	มิติ	ไดุ�แก่	ดุ�านกายุภาพ	เศึรษฐกิจั	สังคุม	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะการบริหารจััดุการ	โดุยุมีการปีระเมิน
ข�อกำาหนดุเฉพาะใน	14	หัวุข�อ	รวุมถึงปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ	(Eco-efficiency)	

3.3.4.1 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมเชิงรุก
การป้อิงกันและการจัดการการรั�วัไหล
ผู้ลการดำาเนินงาน
	 •	 ไม่มีการรั�วุไหลัของนำ�ามันแลัะสารเคุมีอยุ่างมีนัยุสำาคัุญสู่สิ�งแวุดุลั�อม

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	 มีมาตรการปี้องกันแลัะเตรียุมคุวุามพร�อมของผูู้�ปีฏิบัติงานอยุ่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให�มีปีระสิทธิภาพแลัะมีการจััดุการอยุ่างรวุดุเร็วุ		
หากเกิดุกรณีนำ�ามันแลัะสารเคุมีรั�วุไหลั	 โดุยุเฉพาะบริเวุณลุ่ัมแม่นำ�าเจั�าพระยุาจันถึงปีากร่องนำ�า	 ไดุ�แก่	 การจััดุให�มีเร่อ	 “ศึรีธารารักษ์	 8”		
เพ่�อคุวุบคุุมแลัะจััดุเก็บนำ�ามันกรณีมีการรั�วุไหลัสู่แม่นำ�า	 เป็ีนการสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะป้ีองกันผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อม	
ที�อาจัเกิดุขึ�นให�แก่ชุีมชีนโดุยุรอบหากเกิดุสถานการณ์ฉุกเฉิน	 บริษัทฯ	 ดุำาเนินการโดุยุปีราศึจัากการรั�วุไหลัของนำ�ามันแลัะสารเคุมีที�มี	
นัยุสำาคัุญ	(มากกวุ่า	100	บาร์เรลั/คุรั�ง)	เกิดุขึ�น	ตามนโยุบายุเป้ีาหมายุการดุำาเนินงาน

นอกจัากนั�นยัุงมีการเตรียุมคุวุามพร�อมในการช่ีวุยุเหล่ัอสนับสนุนให�แก่ภาคุรัฐในการจััดุเก็บคุราบนำ�ามัน	 รวุมถึงกลุ่ัมสมาคุมอนุรักษ์	
สภาพแวุดุลั�อมของกลุ่ัมอตุสาหกรรมนำ�ามัน	 (Oil	 Industry	 Environment	 Safety	 Group	 Association:	 IESG)	 ตลัอดุจันมีคุวุามพร�อม	
ในการช่ีวุยุเหล่ัอสนับสนุนเม่�อมีการร�องขอมาทางบริษัทฯ	สำาหรับเหตุอุทกภัยุหร่อเหตุอ่�นๆ	

การบริหารจัดการนำ�า
ทรัพยุากรนำ�าเป็ีนอีกปีระเด็ุนสำาคัุญที�ทางบริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญคุวุบคูุ่ไปีกับการตอบสนองต่อเป้ีาหมายุคุวุามยัุ�งยุ่น	 SDG	 6		
การจััดุการนำ�าแลัะสุขาภิบาลั	 ปีระกอบกับการนำาหลัักการ	 3Rs	 (Reuse,	 Reduce,	 Recycle)	 มาใชี�ร่วุมดุ�วุยุ	 เพ่�อป้ีองกันภัยุแลั�ง	
ที�อาจัเกิดุขึ�น	 ซึี�งทรัพยุากรนำ�าเป็ีนปัีจัจััยุสำาคัุญอีกอยุ่างหนึ�งในกระบวุนการผู้ลิัตของโรงกลัั�นนำ�ามันฯ	 รวุมถึงการปีล่ัอยุนำ�าทิ�งลังสู่แม่นำ�า	
ไม่ให�มีผู้ลักระทบกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะชุีมชีนโดุยุรอบ	ดัุงนั�น	บริษัทฯ	จึังกำาหนดุเป้ีาหมายุในการเพิ�มการนำานำ�ากลัับมาใชี�ซีำ�าสะสมร�อยุลัะ	30	
เทียุบปีีฐาน	 2558	 ภายุในปีี	 2573	 แลัะยัุงคุงคุวุบคุุมคุุณภาพนำ�าทิ�งให�เป็ีนไปีตามเกณฑ์ิมาตรฐานตามกฎีหมายุข�อบังคัุบแลัะสอดุคุลั�อง	
กับข�อกำาหนดุของ	GRI	Sustainability	Reporting	(GRI)	Standards
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การจัดการมลพิษอิากาศ
ผู้ลการดำาเนินงาน
	 •	 บริษัทฯ	ไม่มีข�อร�องเรียุนดุ�านมลัพิษอากาศึ
	 •	 คุุณภาพอากาศึที�ตรวุจัวัุดุโดุยุ	Third	Party	อยูุ่ในคุ่ามาตรฐานร�อยุลัะ	100

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
จัากการดุำาเนินงานภายุใต�นโยุบายุการใชี�เช่ี�อเพลังิสะอาดุของบริษัทฯ	ซึี�งชีวุ่ยุตอบสนองตอ่นโยุบายุการจัดัุการสิ�งแวุดุลั�อมเชิีงรกุที�ช่ีวุยุในการ
ลัดุมลัพษิจัากต�นกำาเนิดุ	อีกทั�งยัุงมีการคุวุบคุุมการระบายุมลัสารตั�งแต่แหล่ังกำาเนิดุต�นทาง	ตามแนวุทางของมาตรฐานสากลั	ISO	14001:2015	
เป็ีนมาตรฐานขั�นต�นในการดุำาเนินงาน	 โดุยุในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 ไดุ�ใชี�งาน	 Enclosed	 Ground	 Flare	 เต็มรูปีแบบ	 ส่งผู้ลัให�ก�าซี	
ที�ส่งไปียัุงหอเผู้าทิ�ง	เผู้าไหม�ไดุ�สมบูรณ์มากยิุ�งขึ�น	ช่ีวุยุลัดุมลัพิษทางอากาศึ	เสียุงแลัะแสงสวุ่างที�เกิดุขึ�น	รวุมไปีถึงมีการติดุตามคุุณภาพอากาศึ	
โดุยุการตรวุจัวัุดุอยุ่างต่อเน่�องดุ�วุยุอุปีกรณ์ตรวุจัวัุดุคุุณภาพอากาศึออนไลัน์ที�ปีล่ัองระบายุ	 บริเวุณพ่�นที�ทำางาน	 แลัะบรรยุากาศึโดุยุรอบ	
โรงกลัั�นฯ	 รวุมถึงจััดุให�มีการตรวุจัวุัดุการรั�วุซึีมของสารอินทรีย์ุระเหยุจัากอุปีกรณ์เป็ีนปีระจัำาทุกวัุน	 อีกทั�งมีการให�หน่วุยุงานภายุนอก		
(Third	 Party)	 ทำาการตรวุจัวุัดุคุุณภาพอากาศึคุวุบคูุ่ไปีดุ�วุยุกัน	 ซึี�งคุุณภาพอากาศึทั�งภายุในแลัะโดุยุรอบโรงกลัั�นฯ	 อยูุ่ในคุ่ามาตรฐาน	
ร�อยุลัะ	100	แลัะไม่มีข�อร�องเรียุนดุ�านมลัพิษอากาศึ	

การจัดการขอิงเสียและวััสดุที่ี�ไม่ใช�แล�วั
ผู้ลการดำาเนินงาน
	 •	 ปีริมาณของเสียุที�ส่งไปีกำาจััดุดุ�วุยุวิุธีการฝั่งกลับเป็ีนศูึนย์ุ	
	 •	 การจััดุการของเสียุตามหลััก	3Rs	ของปีริมาณของเสียุทั�งหมดุ	ร�อยุลัะ	99.99

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	ดุำาเนินการโดุยุใชี�หลัักการ	 7Rs	 (Reject,	Reduce,	Reuse,	Recycle,	Recovery,	Rethink,	Repurpose)	 เพ่�อช่ีวุยุในการลัดุ	
ผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อมจัากการกำาจััดุของเสียุ	เพิ�มศัึกยุภาพของการใชี�วัุตถุดิุบตั�งแต่ต�นทางไปียัุงปีลัายุทางอยุา่งคุุ�มคุ่าให�เกิดุปีระโยุชีนสู์งสุดุ	
รวุมถึงมีกระบวุนการจััดุซ่ี�อจััดุจั�างคัุดุเล่ัอกผูู้�รับกำาจััดุแลัะวิุธีการกำาจััดุเพ่�อมุ่งสู่การเป็ีน	Circular	Economy	ภายุใต�นโยุบายุปีริมาณของเสียุ
ที�ส่งไปีกำาจััดุดุ�วุยุวุธีิการฝั่งกลับเป็ีนศูึนย์ุ	(Zero	Waste	to	Landfill)	โดุยุโรงกลัั�นฯ	ไดุ�รับการรบัรองมาตรฐานการฝ่งักลับเป็ีนศูึนย์ุ	(Standard	
for	Zero	Waste	 to	Landfill)	จัากกรมโรงงานอุตสาหกรรม	แลัะในปีี	2565	สามารถจััดุการของเสียุ	ตามหลััก	3Rs	ร�อยุลัะ	99.99	ของ
ปีริมาณของเสียุทั�งหมดุ	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงขยุายุการจััดุการของเสียุเข�าสู่กระบวุนการฝั่งกลับให�เป็ีนศูึนย์ุไปีสู่พ่�นที�สำานักงาน	เป็ีนการสร�าง
จิัตสำานึกแลัะการมีส่วุนร่วุมของพนักงานผู้่านโคุรงการต่างๆ	 เช่ีน	 โคุรงการรีไซีเคิุลัขยุะกระดุาษในสำานักงาน	 โดุยุร่วุมม่อกับพันธมิตร	
ผู่้านเคุร่อข่ายุเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่นแห่งปีระเทศึไทยุ	โคุรงการกล่ัองมาลัดุ	5	บาท	ให�พนักงานนำากล่ัองใส่อาหารมาเองแทนการใชี�กล่ัองพลัาสติก	
โคุรงการหลัังคุาเขียุวุ	 คัุดุแยุกกล่ัองเคุร่�องดุ่�ม	 UHT	 เพ่�อนำาไปีรีไซีเคิุลัเป็ีนแผู่้นหลัังคุา	 แลัะโคุรงการขยุะกำาพร�า	 คัุดุแยุกขยุะที�มีคุุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่�อเป็ีนเช่ี�อเพลิังผู้ลิัตไฟฟ้าแทนการฝั่งกลับ	เป็ีนต�น

การดำาเนินงานที่ี�สำาคัญ่
สำาหรับปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ	 ปีี	 2565	 พบวุ่าเพิ�มขึ�นเม่�อเทียุบกับปีี	 2564	 เน่�องจัากผู้ลักระทบของราคุานำ�ามัน	 แลัะคุ่าการกลัั�น	
ที�สูงขึ�น	 ตามคุวุามต�องการใชี�นำ�ามันเช่ี�อเพลิังที�เพิ�มขึ�น	 ซึี�งส่งผู้ลัให�ผู้ลัปีระกอบการของทั�งอุตสาหกรรมโรงกลัั�นนำ�ามันรวุมถึงของบริษัทฯ		
ปีรับตัวุเพิ�มขึ�น	อยุ่างไรก็ตาม	ปีริมาณการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักในปีี	2565	ลัดุลังจัากปีีที�ผู่้านมา	จัากการดุำาเนินการโคุรงการเพิ�มปีระสิทธิภาพ
การใชี�พลัังงานของโรงกลัั�นฯ	ซึี�งแสดุงให�เห็นถึงคุวุามมุ่งมั�นของบริษัทฯ	ในการดุำาเนินธุรกิจัพร�อมไปีกับการลัดุผู้ลักระทบสิ�งแวุดุลั�อม

3.3.4.2 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อมที�ยั�งย่น
ประสิที่ธิภิาพเชิงเศรษฐนิเวัศ (Eco-efficiency)
ผู้ลการดำาเนินงาน

2562 2563 2564 2565

ปีระสิทธิภาพเชิีงเศึรษฐนิเวุศึ 5.61 0.01 14.34 21.96
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ผู้ลการดำาเนินงาน

ข�อมูลปริมาณการปลดปล่อยก๊าซื้เร่อนกระจกของโรงกลั�นนำ�ามันบางจาก ป� 2562-2565 

การปลดปล่อยก๊าซื้เร่อนกระจก 2562 2563 2564 2565

ขอบเขตที�	1	(ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่า)	
ขอบเขตที�	2	(ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่า)	
ขอบเขตที�	3	(ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่า)	

899,697
8,264

-

883,878
4,554

279,038

819,696
5,487

422,077

932,378
5,099

600,788

รวัม (ตัุนคาร์บอินไดอิอิกไซีด์เทีี่ยบเท่ี่า) 907,961 1,167,470 1,247,260 1,538,265

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่ 
	 •	 ธุรกิจัโรงกลัั�นมีการบริหารจััดุการดุ�านพลัังงาน	 แลัะโคุรงการเพิ�มปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานเพ่�อลัดุปีริมาณการปีล่ัอยุก�าซี	
	 	 เร่อนกระจัก	 เช่ีน	 โคุรงการติดุตั�งวุัสดุุเคุลั่อบผิู้วุปี้องกันการสูญเสียุคุวุามร�อนที�ผู้นังเตาเผู้า	 โคุรงการปีรับปีรุงเคุร่�องแลักเปีลีั�ยุน	
	 	 คุวุามร�อน	แลัะโคุรงการลัดุการใชี�ไอนำ�า	ศึึกษาแลัะปีระเมนิการปีลัดุปีลัอ่ยุก�าซีคุารบ์อนไดุออกไซีด์ุ	(CO		)	ผู่้านแนวุทางการปีระเมนิ	
	 	 วัุฏจัักรชีีวิุต	(Life	Cycle	Assessment:	LCA)	ของผู้ลิัตภัณฑ์ิ	
	 •	 ธุรกิจัการตลัาดุมุ่งเน�นการใชี�ไฟฟ้าจัากแหล่ังพลัังงานแสงอาทิตย์ุ	ไดุ�แก่	การใชี�เคุร่�องปีรับอากาศึพลัังงานแสงอาทิตย์ุในร�านกาแฟ	
	 	 อินทนิลัแลัะดุาคุาซีี�	 แลัะการติดุตั�ง	Solar	Rooftop	 ที�สถานีบริการนำ�ามันบางจัากเพ่�อมุ่งสู่สถานีบริการ	Net	Zero	Service	Station		
	 	 แลัะร่วุมกับพันธมิตรทางธุรกิจั	 ติดุตั�ง	 EV	Charger	 ในสถานีบริการนำ�ามันบางจัากบนเส�นทางหลัักอยุ่างต่อเน่�อง	 เพ่�อรองรับการ	
	 	 เพิ�มขึ�นของรถยุนต์พลัังงานไฟฟ้า	(EV)	คุรอบคุลุัมทุกภูมิภาคุทั�วุไทยุ	
	 •	 การจัดัุตั�งแพลัตฟอร์มให�เช่ีามอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	Winnonie	 ซึี�งเป็ีนสตาร์ทอัพภายุในกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 ที�นำานวัุตกรรมพลัังงานสเีขียุวุ	
	 	 มอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้ามาช่ีวุยุยุกระดัุบคุุณภาพชีีวิุตผูู้�ปีระกอบอาชีีพขับขี�รถจัักรยุานยุนต์สาธารณะ	
	 •	 การดุำาเนินธุรกิจัขนส่งเช่ี�อเพลัิงโดุยุบริษัท	 BFPL	 แลัะธุรกิจัจััดุหาแลัะจัำาหน่ายุก�าซีธรรมชีาติเหลัวุ	 (LNG)	 โดุยุบริษัท	 BTSG		
	 	 เพ่�อสนับสนุนธุรกิจัการให�บริการแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิังทางเล่ัอกคุาร์บอนตำ�า
	 •	 การร่วุมกับพันธมิตร	บริษัท	ธนโชีคุ	ออยุล์ั	ไลัท์	จัำากัดุ	แลัะ	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	จััดุตั�งบริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)		
	 	 เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลัิงอากาศึยุานชีีวุภาพแบบยัุ�งยุ่น	 (Sustainable	 Aviation	 Fuel)	 หร่อ	 SAF	 จัากนำ�ามัน	
	 	 ใชี�แลั�วุจัากการทำาอาหาร	 (Used	Cooking	Oil)	 โดุยุ	SAF	 นั�นเป็ีนเช่ี�อเพลิังที�ภาคุการบินทั�วุโลักสามารถนำามาใชี�ทดุแทนไดุ�ทันที	
	 	 โดุยุไม่ส่งผู้ลัต่อเคุร่�องยุนต์	แลัะช่ีวุยุลัดุการปีล่ัอยุก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุไดุ�สูงสุดุ	82,000	ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่าต่อปีี
	 •	 การลังทุนในสตาร์ทอัพที�พัฒินาการผู้ลัิต	 Blue	 Hydrogen	 “Transitus”	 ในสหราชีอาณาจัักร	 เพ่�อต่อยุอดุสู่	 Green	 Hydrogen		
	 	 ในอนาคุต	
	 •	 อาคุารสำานักงานใหญ่ไดุ�รับรางวัุลัการลัดุการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักจัากโคุรงการสนับสนุนกิจักรรมลัดุก�าซีเร่อนกระจัก		
	 	 (Low	Emission	Support	Scheme:	LESS)	จัากกิจักรรมการลัดุการใชี�พลัังงานไฟฟ้า	การลัดุการใชี�เช่ี�อเพลิัง	แลัะการคัุดุแยุกขยุะ	
	 	 เพ่�อรีไซีเคิุลั
	 •	 การจััดุตั�ง	 Carbon	Markets	 Club	 เพ่�อกระตุ�นให�เกิดุการแลักเปีลีั�ยุนเรียุนรู�เร่�องการจััดุการคุาร์บอนเคุรดิุต	 แลัะซ่ี�อขายุคุาร์บอน	
	 	 เคุรดิุตในตลัาดุของปีระเทศึไทยุมีคุวุามต่�นตัวุมากขึ�น	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 แลัะพันธมิตรก่อตั�ง	 11	 แห่ง	 ไดุ�ขยุายุงานแลัะเปิีดุรับ	
	 	 สมัคุรสมาชิีกทั�งรูปีแบบองค์ุกรแลัะบุคุคุลัเข�าร่วุมเคุร่อข่ายุ	ณ	สิ�นปีี	2565	มี	215	สมาชิีก	(46	องค์ุกร	แลัะ	162	บุคุคุลั)	โดุยุในปีี	2565		
	 	 สนับสนุนการซ่ี�อขายุคุาร์บอนเคุรดิุตแลัะใบรับรองสิทธิในการเป็ีนผูู้�ผู้ลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุนเวีุยุนแบบดิุจิัทัลัเพ่�อลัดุ	
	 	 ก�าซีเร่อนกระจัก	ไดุ�กวุ่า	400,000	ตันคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุเทียุบเท่า	
	 •	 โคุรงการปีลูักป่ีากับกรมป่ีาไม�	 ซึี�งบริษัทฯ	 ไดุ�รับอนุมัติพ่�นที�จัากกรมป่ีาไม�	 3,172	 ไร่	 โคุรงการอนุรักษ์ป่ีาชุีมชีนร่วุมกับมูลันิธิ	
	 	 แม่ฟ้าหลัวุง	แลัะปีลูักต�นไม�พ่�นที�ปีฏิบัติการทั�วุปีระเทศึ	การปีลูักป่ีาชีายุเลันร่วุมกับกรมทรัพยุากรทางทะเลัแลัะชีายุฝั่�ง		
	 •	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	สนับสนุนโคุรงการศึกึษาคุวุามเปีน็ไปีไดุ�ในการใชี�แหลัง่หญ�าทะเลัในหมู่เกาะหมาก	กับ	คุณะปีระมง	มหาวุทิยุาลัยัุ	
	 	 เกษตรศึาสตร์	แลัะขยุายุไปีสู่การต่อยุอดุงานพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นสู่	Low	Carbon	Destination	ร่วุมกัน	5	หน่วุยุงานไดุ�แก่	องค์ุการ	

2

การบริหารจัดการการเปลี�ยนแปลงสภิาพภิ้มิอิากาศ
เพ่�อตอบสนองต่อเป้ีาหมายุคุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอนหร่อ	Carbon	Neutrality	ภายุในปีี	2573	แลัะการเป็ีนองค์ุกรปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก
สุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	(Net	Zero	GHG	Emissions)	ภายุในปีี	2593	ตามลัำาดัุบ		
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	 	 บริหารส่วุนตำาบลัเกาะหมาก	 วิุสาหกิจัชุีมชีนเกษตรผู้สมผู้สานบ�านอ่าวุนิดุ	 องค์ุการบริหารการพัฒินาพ่�นที�พิเศึษเพ่�อการท่องเที�ยุวุ	
	 	 อยุ่างยัุ�งยุ่น	(อพท.)	มหาวิุทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์	แลัะองค์ุการบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก	(องค์ุการมหาชีน)	หร่อ	อบก.	กำาหนดุ	
	 	 แผู้นงาน	 3-5	 ปีี	 คุรอบคุลุัมเร่�องการศึึกษาปีริมาณปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักจัากกิจักรรมสำาคัุญ	 แนวุทางลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซี	
	 	 เร่อนกระจักในชีีวิุตปีระจัำาวัุน	(การจััดุการขยุะ	การใชี�พลัังงานสะอาดุ	การขนส่ง	ฯลัฯ)	แลัะการฟื�นฟู-อนุรักษ์ระบบนิเวุศึทางบกแลัะ	
	 	 ทางทะเลัเพ่�อดูุดุซัีบคุาร์บอน		
	 •	 การจััดุสัมมนาปีระจัำาปีี	คุรั�งที�	12	:	Energy	Security	and	Carbon	Sequestration		
	 	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 จััดุงานสัมมนาเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 ในปีระเดุ็นที�สอดุคุลั�องกับแนวุโน�มการเปีลีั�ยุนแปีลังของโลักแลัะ	
	 	 ธุรกิจั	เพ่�อตอกยุำ�าถึงช่ีวุงรอยุต่อการเปีลีั�ยุนผู่้านจัากพลัังงานฟอสซิีลัไปีสู่พลัังงานสะอาดุที�ต�องใชี�เวุลัาแลัะเงินทุน	รวุมถึงเทคุโนโลัยีุ	
	 	 ที�เหมาะสม	 โดุยุมีการจััดุกลุ่ัมกิจักรรมทางเศึรษฐกิจัที�คุำานึงถึงสิ�งแวุดุลั�อม	 (Taxonomy)	 เป็ีนปัีจัจััยุสำาคัุญที�จัะช่ีวุยุเร่งให�การ	
	 	 เปีลีั�ยุนผู้่านดุ�านพลัังงานไดุ�เร็วุขึ�น	 รวุมถึงการสร�างมูลัคุ่าให�การลังทุนที�จัะชี่วุยุให�เกิดุการลัดุคุาร์บอน	 ส่งเสริมให�เกิดุการลังทุน	
	 	 มากขึ�นผู่้านสิทธิปีระโยุชีน์ต่างๆ	ทรัพยุากรโดุยุภาคุเอกชีนกันเอง	สอดุคุลั�องกับวิุสัยุทัศึน์ใหม่”รังสรรค์ุโลักยัุ�งยุ่นดุ�วุยุนวัุตกรรมสีเขียุวุ”		
	 	 ของกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 จึังทำาให�บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญกับการสร�างสมดุุลัระหวุ่างคุวุามท�าทายุดุ�านพลัังงาน	 3	 ปีระการ		
	 	 คุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงาน	 (Energy	 Security)	 การเข�าถึงพลัังงาน	 (Energy	 Affordability)	 แลัะคุวุามยัุ�งยุ่นของทรัพยุากร	
	 	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 (Environmental	 Sustainability)	 เพ่�อสร�างสมดุุลัระหวุ่างการนำาพลัังงานจัากโลักมาใชี�	 ซึี�งมีผู้ลัต่อการปีล่ัอยุ	
	 	 ก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุสู่ชัี�นบรรยุากาศึกับการรักษาสิ�งแวุดุลั�อมแลัะดูุแลัโลักใบนี�ให�ยัุ�งยุ่น

รางวััลทีี่�เกี�ยวัข�อิงกับการเปลี�ยนแปลงสภิาพภิ้มิอิากาศ
บริษัทฯ	 ไดุ�รับรางวุัลัธุรกิจัคุาร์บอนตำ�าแลัะยัุ�งยุ่น	 (Low	 Carbon	 and	 Sustainable	 Business:	 LCSB)	 ในระดุับยุอดุเยีุ�ยุม	 ติดุต่อกัน	
เป็ีนปีีที�	 2	 จัากองค์ุการบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก	 (อบก.)	 ซึี�งเป็ีนรางวัุลัที�เชิีดุชูีเกียุรติองค์ุกรที�เป็ีนแบบอยุ่างที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจั
คุาร์บอนตำ�า	 ขับเคุล่ั�อนคุวุามยัุ�งยุ่น	 มีการดุำาเนินธุรกิจัที�มุ่งเน�นการลัดุก�าซีเร่อนกระจักแลัะให�คุวุามสำาคัุญดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นทุกมิติ	 คุ่อ		
มิติเศึรษฐกิจั	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะสังคุม	ในฐานะผูู้�นำาการเปีลีั�ยุนผู่้านดุ�านพลัังงานที�ให�คุวุามสำาคัุญกับการสร�างคุวุามมั�นคุงทางพลัังงานคุวุบคูุ่
ไปีกับการเข�าถึงพลัังงานในราคุาที�เหมาะสม	 ในขณะที�พยุายุามลัดุผู้ลักระทบที�มีต่อสิ�งแวุดุลั�อมให�มากที�สุดุเท่าที�ทำาไดุ�	 แลัะขับเคุล่ั�อน	
การสร�างสังคุมคุาร์บอนตำ�า	เพ่�อร่วุมสร�างคุวุามยัุ�งยุ่นให�กับโลัก

การใช�พลังงาน
ผู้ลการดำาเนินงาน
การใชี�พลัังงานภายุในหน่วุยุการผู้ลิัตร�อยุลัะ	4.83	ของพลัังงานเทียุบเท่านำ�ามันเตาต่อกำาลัังการผู้ลิัต	

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่ 
บริษัทฯ	ดุำาเนินการภายุใต�มาตรฐานสากลั	 ISO	 50001	 อยุ่างต่อเน่�องในการจััดุการพลัังงาน	 มีการนำาระบบปัีญญาปีระดิุษฐ์	 (AI)	 มาใชี�	
เพ่�อพัฒินากระบวุนการทำางานในองค์ุกร	แลัะมีการดุำาเนินการโคุรงการเพ่�อพัฒินาปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานจัากโคุรงการพัฒินาโรงกลัั�นฯ	
ในปีี	2565	ทำาให�ปีระสิทธิภาพการใชี�พลัังงานดีุขึ�น

ข�อมูลการใช�เช่�อเพลิงป� 2562-2565 ของโรงกลั�นนำ�ามันบางจาก
2562 2563 2564 2565

ก�าซีเช่ี�อเพลิัง	(ลิัตร)	
ก�าซีธรรมชีาติ	(กิโลักรัม)
นำ�ามันดิุบ	(บาร์เรลั)

136,607,978.00
84,916,177.00
41,113,626.20

131,578,519.00
66,868,625.00
35,598,490.60

101,670,730.00
91,834,880.70
36,168,982.37

126,696,298.00
98,251,56.00
45,100,651.64
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ข�อมูลการใช�ไฟฟ้าป� 2562-2565 ของโรงกลั�นนำ�ามันบางจาก 

โดุยุในปีี	2565	มีการใชี�พลัังงานภายุในหน่วุยุการผู้ลิัตเท่ากับร�อยุลัะ	4.83	ของพลัังงานเทียุบเท่านำ�ามันเตาต่อกำาลัังการผู้ลิัต	ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุ
ปีี	2565	ที�ร�อยุลัะ	4.99	

2562 2563 2564 2565

ปีริมาณการซ่ี�อไฟฟ้ามาใชี�	(กิโลัวัุตต์-ชัี�วุโมง) 16,528,000 9,257,000 11,153,000 11,459,000

การบริหารจัดการนำ�า
ผู้ลการดำาเนินงาน
	 •	 คุวุบคุุมปีริมาณการใชี�นำ�าต่อกำาลัังการผู้ลิัต	 ไดุ�เท่ากับ	 53	 ลับ.ม./พันบาร์เรลัเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ	 ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุที�ตั�งไวุ�		
	 	 55	ลับ.ม./พันบาร์เรลัเทียุบเท่านำ�ามันดิุบ
	 •	 ลัดุการใชี�นำ�าปีระปีาใหม่ไดุ�	1.56	ลั�าน	ลับ.ม.	คิุดุเป็ีน	ร�อยุลัะ	40.04	ของคุวุามต�องการใชี�นำ�าในการผู้ลิัต	3.91	ลั�าน	ลับ.ม.		
	 •	 ปีริมาณนำ�าใชี�ซีำ�า/นำ�ารีไซีเคิุลัของโรงกลัั�นฯ	1.56	ลั�าน	ลับ.ม.

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	มีการบริหารจััดุการนำ�าในการดุำาเนินการตามนโยุบายุลัดุปีริมาณการใชี�นำ�าปีระปีาในกระบวุนการผู้ลิัตภายุในโรงกลัั�นฯ	ตามหลััก	3Rs	
รวุมถึงการติดุตามแลัะเฝ้่าระวัุงสถานการณ์นำ�าแลั�ง	นำ�าท่วุม	แลัะการเปีลีั�ยุนแปีลังระดัุบนำ�าในแม่นำ�าเจั�าพระยุา	รวุมถึงทบทวุนการวิุเคุราะห์
คุวุามเสี�ยุงดุ�านนำ�า	 แลัะคุวุามเคุรียุดุนำ�า	 (Water	 Stress)	 นอกจัากนั�น	 โรงกลัั�นฯ	 ยัุงมีการดุำาเนินการโคุรงการเพ่�อพัฒินาปีระสิทธิภาพ	
การใชี�นำ�าในปีี	2565	ดัุงนี�	
	 •	 โคุรงการปีรับปีรุงระบบปีรับคุุณภาพนำ�าปีระปีาก่อนเข�าสู่ระบบผู้ลิัตนำ�าปีราศึจัากแร่ธาตุ	
	 •	 โคุรงการนำานำ�าคุวุบแน่น	(Condensate	Water)	จัากกระบวุนการผู้ลิัตกลัับมาใชี�ในหม�อต�มไอนำ�า
	 •	 โคุรงการนำานำ�าที�ผู่้านการไล่ักำามะถันแลัะนำ�าทิ�งจัากระบบการไล่ัก�าซีเบาดุ�วุยุไอนำ�าของหน่วุยุกลัั�นที�	3	มาใชี�แทนนำ�าปีระปีาในหน่วุยุ	
	 	 กำาจััดุเกล่ัอจัากนำ�ามันดิุบ	(Desalter)
	 •	 โคุรงการนำานำ�าที�ผู่้านการบำาบัดุแลั�วุจัากหน่วุยุบำาบัดุนำ�าทิ�งกลัับมาใชี�ในกระบวุนการหล่ัอเย็ุน	

ในปีี	 2565	 จัากการบริหารการจััดุการนำ�าของโรงกลัั�นฯ	 ทำาให�สามารถนำานำ�ากลัับมาใชี�ใหม่	 (Water	 Recycle)	 สะสมไดุ�ร�อยุลัะ	 35	
เทียุบปีีฐาน	2558	ซึี�งสามารถดุำาเนินการดีุกวุ่าเป้ีาหมายุ

ข�อมูลการใช�นำ�าป� 2562-2565 ของโรงกลั�นนำ�ามันบางจาก
2562 2563 2564 2565

ปีริมาณการใชี�นำ�าปีระปีา	(ลั�านลูักบาศึก์เมตร) 2.49 2.04 2.10 1.75
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การจัดการด�านสิที่ธิมนุษยชน  
บริษัทฯ	ตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญในการจััดุการดุ�านสิทธิมนุษยุชีนแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	ในการดุำาเนินการทางธุรกิจัอยุ่างเป็ีนระบบ	โดุยุปีระกอบ
ธุรกิจับนพ่�นฐานคุวุามเคุารพในเร่�องสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	รวุมถึงกลุ่ัมผูู้�มีอัตลัักษณ์คุวุามหลัากหลัายุทางเพศึ	(LGBTQ+)	แลัะยุอมรับใน
คุวุามแตกต่างทางดุ�านคุวุามคิุดุ	ตลัอดุจันคุวุามเสมอภาคุทางสังคุมอ่�นๆ	อาทิ	ศึาสนา	สีผิู้วุ	เช่ี�อชีาติ	รวุมถึงปีระชีากรกลุ่ัมเปีราะบาง	อาทิ	
ผูู้�หญิง	เด็ุก	ชีนพ่�นเม่อง	พนักงาน	แรงงานข�ามชีาติ	ผูู้�รับเหมา	คูุ่คุ�า	ลูักคุ�า	ชุีมชีนท�องถิ�น	แลัะเคุารพสิ�งแวุดุลั�อม	เพ่�อมาปีรับใชี�ในการดุำาเนิน
การทางธุรกิจัรวุมถึงคุวุามมุ่งมั�นในการป้ีองกันคุวุามเสี�ยุงแลัะผู้ลักระทบที�อาจัเกิดุขึ�นจัากการลัะเมิดุสิทธิมนุษยุชีนแลัะสิ�งแวุดุลั�อมของ	
ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 เพ่�อสร�างคุวุามมั�นใจัในการดุำาเนินธุรกิจัที�เคุารพต่อสิทธิมนุษยุชีน	 บริษัทฯ	 จึังมีนโยุบายุคุวุามรับผิู้ดุชีอบทางธุรกิจัต่อการ
เคุารพสิทธิมนุษยุชีน	 โดุยุยึุดุมั�นต่อองค์ุกรสากลัดุ�านสิทธิมนุษยุชีนอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 ทั�งนี�	 รวุมถึงข�อตกลังโลัก	 (UN	 GC)	 แนวุทางสากลั	
ดุ�านคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุม	(ISO	26000)	ปีฏิญญาสากลัวุ่าดุ�วุยุสิทธิมนุษยุชีน	(Universal	Declaration	of	Human	Rights:	UDHR)		
หลัักการชีี�แนะวุ่าดุ�วุยุธุรกิจัแลัะสิทธิมนุษยุชีนแห่งสหปีระชีาชีาติ	 (United	 Nations	 Guiding	 Principles	 on	 Business	 and	 Human		
Rights:	 UNGP)	 แลัะหลัักการแห่งการเสริมสร�างศัึกยุภาพแลัะพลัังของผูู้�หญิง	 (Women’s	 Empowerment	 Principles:	 WEPs)		
เป็ีนกรอบการดุำาเนินแนวุทางการปีฏิบัติไวุ�ให�คุณะกรรมการบริษัท	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงาน	ทุกระดัุบยึุดุถ่อปีฏิบัติ

การจัดการด�านการด้แลพนักงาน  
จัากสถานการณ์โลักที�เปีลีั�ยุนแปีลัง	 ทั�งในดุ�านเศึรษฐกิจั	 เทคุโนโลัยีุ	 สังคุม	 สิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะพลัังงาน	 รวุมทั�งผู้ลักระทบจัากสถานการณ์	
COVID-19	บริษัทฯ	จึังไดุ�มีการทบทวุน	วิุสัยุทัศึน์	พันธกิจั	แลัะคุ่านิยุมองค์ุกร	i	am	bcp	เพ่�อกำาหนดุทิศึทางการดุำาเนินธุรกิจั	แลัะแนวุทาง
ขับเคุล่ั�อนพัฒินาพนักงาน	โดุยุยัุงคุงให�คุวุามสำาคัุญกับการดูุแลัพนักงานภายุใต�กลัยุุทธ์	100XHappiness	เพ่�อให�พนักงานทุกคุนมีคุวุามสุข	
100	 เท่า	 มุ่งสู่เป้ีาหมายุการเป็ีนองค์ุกรที�เติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่น	 100	 ปีี	หร่อ	Bangchak100X	ไปีพร�อมกับการดูุแลัพนักงานให�ปีลัอดุภัยุจัาก
สถานการณ์ต่อเน่�อง	COVID-19	บริษัทฯ	ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญกับการรักษาพนักงาน	การดึุงดูุดุพนักงานกลุ่ัมเป้ีาหมายุ	(Talent	Attraction	
and	Retention)	แลัะการเติบโตแลัะคุวุามก�าวุหน�าทางสายุอาชีีพ	(Career	Development	and	Career	Path)	โดุยุมีการสำารวุจัคุวุามผูู้กพัน
ต่อองค์ุกรของพนักงาน	(Employee	Engagement	Survey)	แลัะนำาข�อเสนอแนะจัากพนักงานมาพัฒินาการดูุแลัพนักงานอยุ่างต่อเน่�อง

3.4 การจัดการความยั�งยืนในมิติ้สัำงคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติ้ด้านสัำงคม 
ในการกำาหนดุนโยุบายุแลัะแนวุปีฏิบัติดุ�านการจััดุการดุ�านสังคุมในกระบวุนการดุำาเนินธุรกิจั	บริษัทฯ	 มุ่งปีฏิบัติให�สอดุคุลั�องกับกฎีหมายุ	
ระเบียุบ	ข�อบังคัุบที�เกี�ยุวุกับการจััดุการดุ�านสังคุม	ร่วุมถึงการเคุารพสิทธิมนุษยุชีน	โดุยุไดุ�นำาหลัักเศึรษฐกิจัพอเพียุง	แลัะมาตรฐานดุ�านคุวุาม
ยัุ�งยุ่นสากลั	ไดุ�แก่	การปีฏิบัติต่อข�อตกลังโลัก	(UNGC)	แลัะเปีา้หมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นของโลัก	(SDGs)	ดัุชีนีคุวุามยัุ�งยุ่นดุาวุโจันส	์(DJSI)	
มากำาหนดุเป็ีนนโยุบายุการพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	ในการดุำาเนินงาน	บริษัทฯ	ยัุงมีการกำาหนดุนโยุบายุที�เกี�ยุวุ
เน่�องเพ่�อการบริหารจััดุการดุ�านสังคุมอยุ่างรอบดุ�านทั�งในดุ�านการลัดุผู้ลักระทบแลัะการช่ีวุยุเหล่ัอดูุแลัสิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุมไปีพร�อมกัน	
ไดุ�แก่	นโยุบายุดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	นโยุบายุคุวุามปีลัอดุภัยุ	คุวุามมั�นคุง	อาชีีวุอนามัยุ	 สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะพลัังงาน	นโยุบายุการกำากับดูุแลั
กิจัการที�ดีุ	การป้ีองกันแลัะต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	การดูุแลัพนักงาน	ลูักคุ�า	แลัะคูุ่คุ�าแลัะผูู้�รับจั�าง	รวุมถึงมีการทำาสำารวุจัคุวุามคิุดุเห็นแลัะคุวุาม
คุาดุหวัุงของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	เพ่�อนำามาพัฒินางานแลัะกจิักรรมที�ตอบสนองคุวุามคุาดุหวุงัของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	โดุยุแนวุปีฏิบัติสำาคัุญของบริษัทฯ	
จัะมีการปีรับปีรุงต่อเน่�องตามแนวุทางการปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกรของ	 สำานักงาน	 ก.ลั.ต.,	 ตลัท.,	 S&P	 Global	 CSA	 แลัะ	 MSCI		
โดุยุสามารถดุาวุน์โหลัดุนโยุบายุดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร	แลัะสิทธิมนุษยุชีนไดุ�ที�

www.bangchak.co.th/storage/document/
sustainability/2019/sustainability-policy-
th.pdf

www.bangchak.co.th/storage/document/
sustainability/2020/human-rights-cpk-
th.pdf
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การจัดการด�านควัามปลอิดภัิยและอิาชีวัอินามัย  
คุวุามปีลัอดุภัยุแลัะอาชีีวุอนามัยุถ่อเป็ีนคุวุามรับผิู้ดุชีอบที�สำาคัุญของธุรกิจั	บริษัทฯ	กำาหนดุให�ผูู้�บริหาร	พนักงาน	คูุ่คุ�าแลัะผูู้�รับจั�าง	มีหน�าที�
ต�องรับผิู้ดุชีอบต่อคุวุามปีลัอดุภัยุของตนเอง	เพ่�อนร่วุมงาน	ชุีมชีน	ตามนโยุบายุดุ�านคุวุามมั�นคุง	คุวุามปีลัอดุภัยุแลัะอาชีีวุอนามัยุ	แลัะกำาหนดุ
ให�ดุำาเนินการตามมาตรฐานคุวุามปีลัอดุภัยุ	ISO	45001	แลัะการจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุกระบวุนการผู้ลิัต	(Process	Safety	Management:	
PSM)	ตลัอดุเวุลัาการทำางาน	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงจััดุให�มีการปีระเมินคุวุามเสี�ยุงแลัะมาตรการลัดุคุวุามเสี�ยุงดุ�านสุขภาพของผูู้�ปีฏิบัติงาน	
เพ่�อให�มั�นใจัวุ่า	ผูู้�ปีฏิบัติงานทุกคุนทำางานอยุ่างปีลัอดุภัยุแลัะกลัับบ�านปีลัอดุภัยุทุกวัุน	(Everyone	Goes	Home	Safely	Everyday)

การจัดการด�านควัามรับผิู้ดชอิบตุ่อิล้กค�าและผู้้�ประกอิบการสถุานีบริการ
ลูักคุ�าของบริษัทฯ	แบ่งออกเป็ีน	3	กลุ่ัมหลััก	คุ่อ	ลูักคุ�าสถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	(End	User)	ลูักคุ�าอุตสาหกรรม	แลัะลูักคุ�าขายุส่ง	รวุมถึง
การดูุแลัไปีสู่พันธมิตรทางธุรกิจัที�เป็ีนผูู้�ปีระกอบการสถานีบริการแลัะคูุ่คุ�าสหกรณ์การเกษตร	 (CO-OP)	 ดุ�วุยุ	 โดุยุมีแผู้นงานดูุแลับริหาร	
คุวุามสัมพันธ์ทั�งในเชิีงรุกแลัะเชิีงรับกับลูักคุ�ากลุ่ัมต่างๆ	ตามกลัยุุทธ์ในการพัฒินาธุรกิจัการตลัาดุที�มุ่งเน�นการตอบสนองต่อคุวุามต�องการ
ของลูักคุ�าแลัะลูักคุ�าเป็ีนศูึนย์ุกลัาง	 (Customer	Centric)	 สำาหรับในส่วุนของสถานีบริการ	 ซึี�งเป็ีนธุรกิจัที�สำาคัุญ	บริษัทฯ	 มีให�สำารวุจัดัุชีนี	
คุ่าสุทธิของลูักคุ�าผูู้�ซึี�งจัะแนะนำาองค์ุกรต่อคุนรอบข�าง		(Net	Promoter	Score:	NPS)	เพ่�อวัุดุผู้ลัการให�บริการแลัะใชี�พัฒินาแผู้นงานการดูุแลั
ลูักคุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	

การจัดการด�านการมีส่วันร่วัมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
เป็ีนส่วุนหนึ�งในการพัฒินาคุุณภาพชีีวิุตที�ดีุแลัะคุวุามเข�มแข็งให�กับสังคุม	โดุยุมุ่งเน�นการดุำาเนินงานตามวิุสัยุทัศึน์องค์ุกร	“รังสรรค์ุโลักยัุ�งยุ่น
ดุ�วุยุนวัุตกรรมสีเขียุวุ”	ดุ�วุยุการนำานวัุตกรรม	เทคุโนโลัยีุ	แลัะแนวุคิุดุ	BCG	Economic	Model	อันไดุ�แก่	Bio	Economy,	Circular	Economy	
แลัะ	 Green	 Economy	 ที�มุ่งเน�นการใชี�ทรัพยุากรอยุ่างคุุ�มคุ่า	 มาพัฒินาโคุรงการที�เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อสังคุมในวุงกวุ�าง	 สร�างมูลัคุ่าแลัะ	
คุุณคุ่าที�สามารถตอบสนองคุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุ	 แลัะสนับสนุนเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	 (SDGs)	 เป้ีาหมายุที�	 4:		
การศึึกษาที�มีคุุณภาพ	 เป้ีาหมายุที�	 11:	 เม่องแลัะชุีมชีนที�ยัุ�งยุ่น	 เป้ีาหมายุที�	 9:	 การนำานวัุตกรรมมาสนับสนุนคุวุามเป็ีนอยูุ่ที�ดีุขึ�น		
ผู่้านการส่งเสริม	 Startup	 หร่อวิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	 ให�มีปีระสิทธิภาพแลัะมีการใชี�ทรัพยุากรที�สะอาดุแลัะเป็ีนมิตรกับสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะ	
เป้ีาหมายุที�	8:	ส่งเสริมการเติบโตทางเศึรษฐกิจั	แลัะการจั�างงานที�เหมาะสม		
	

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



102

ด�านสิที่ธิมนุษยชน

3.4.1.1 เป้าหมายและกลยุทธุ�การจัดการด�านสังคม 2565

•	ไม่มีข�อร�องเรียุนดุ�านแรงงานแลัะสิทธิมนุษยุชีน 

	 ที�มีนัยุสำาคัุญ
•	ไม่มีข�อร�องเรียุนเกี�ยุวุกับการล่ัวุงลัะเมิดุแลัะการเล่ัอก 
	 ปีฏิบัติที�มีนัยุสำาคัุญ	

•	ผู้ลัปีระเมินคุวุามผูู้กพันของพนักงานไม่น�อยุกวุ่า	 
	 ร�อยุลัะ	67	

•	อัตราคุวุามถี�ของการบาดุเจ็ับจัากการทำางานถึงขั�น 

	 หยุุดุงาน	(LTIFR)	เป็ีนศูึนย์ุ
•	อัตราการเจ็ับป่ีวุยุจัากโรคุจัากการทำางานของ 
	 ผูู้�ปีฏิบัติงานทั�งหมดุ	(OIFR)	เท่ากับศูึนย์ุ
•	อัตราการเสียุชีีวิุตจัากการบาดุเจ็ับจัากการทำางาน	 
	 (Fatality	Rate)	เป็ีนศูึนย์ุ

•	รักษาระดัุบของดัุชีนีคุ่าสุทธิของลูักคุ�าผูู้�ซึี�งจัะแนะนำา 
	 องค์ุกรต่อคุนรอบข�าง	 หร่อ	 Net	 Promoter	 Score	 
	 (NPS)	อันดัุบ	1

ชุมชนรอิบโรงกลั�นฯ
•	ผู้ลัปีระเมินคุวุามผูู้กพันของชุีมชีน	 ไม่น�อยุกวุ่า 
	 ร�อยุลัะ	86	
•	ไม่มีข�อร�องเรียุนจัากชุีมชีนในวุงกวุ�าง

•	ทบทวุนนโยุบายุคุวุามรับผิู้ดุชีอบทางธุรกิจัต่อการเคุารพสิทธิมนุษยุชีน	 
	 เพ่�อเป็ีนแนวุทางปีฏิบัติให�แก่	คุณะกรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงาน	 
	 (Policy	Commitment)
•	มีการปีระเมินผู้ลักระทบในทุกขั�นตอนของการดุำาเนินธุรกิจัที�ส่งผู้ลั 
	 กระทบต่อสิทธิมนุษยุชีน	(Human	Rights	Impact	Self-Assessment)	
•	มีการใชี�กระบวุนการมีส่วุนร่วุมกับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 แลัะกำาหนดุกลัไก 
	 เยีุยุวุยุาเม่�อเกิดุผู้ลักระทบเชิีงลับดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	(Access	to	Remedy)
•	มีการติดุตามแลัะตรวุจัสอบดุ�านสิทธิมนุษยุชีนอยุ่างรอบดุ�าน	 
	 (Performance	Tracking)
•	มีการติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงาน	รายุงานต่อผูู้�บริหารเพ่�อดุำาเนินการ 
	 เยีุยุวุยุาเม่�อเกิดุผู้ลักระทบเชิีงลับดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	 แลัะเปิีดุเผู้ยุ 
	 ต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	(Reporting)

•	ดูุแลั	 พัฒินาแลัะส่งเสริมพนักงานภายุใต�กลัยุุทธ์	 100X	Happiness	 
	 ดุ�วุยุการสร�างคุวุามสุข	4	ดุ�าน	ไดุ�แก่
	 1.	Happy	Stay	อยูุ่อยุ่างสุขใจั
	 2.	Happy	DNA	สุขพัฒินาภายุใต�	i	am	bcp
	 3.	Happy	Me	มีการดูุแลัอยุ่างเป็ีนสุข
	 4.	Happy	Heart	สุขใส่ใจั

•	มีระบบการบริหารดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 คุวุามมั�นคุง	 อาชีีวุอนามัยุ	 
	 สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	(SHEE)	แลัะมาตรฐานการบริหารแลัะการ 
	 จััดุการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	ISO	45001
•	มีการจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุกระบวุนการผู้ลิัต	 (Process	 Safety	 
	 Management:	PSM)
•	มีการส่งเสริมการสร�างวัุฒินธรรมคุวุามปีลัอดุภัยุ	 (Safety	 Culture	 
	 Transformation)	อยุ่างต่อเน่�อง

•	พัฒินาการดุำาเนินธุรกิจัการตลัาดุที�มุ่งเน�นการตอบสนองต่อคุวุาม 

	 ต�องการของลูักคุ�าแลัะลูักคุ�าเป็ีนศูึนย์ุกลัาง	(Customer	Centric)
•	ยุกระดัุบปีระสบการณ์ของลูักคุ�าผู่้านคุุณภาพผู้ลิัตภัณฑ์ิ	สถานีบริการ	 
	 แลัะงานบริการ	ไปีพร�อมกับการเพิ�มปีระสิทธิภาพกระบวุนการทำางาน

•	พัฒินารูปีแบบกิจักรรมให�ชุีมชีนไดุ�รับปีระโยุชีน์อยุ่างทั�วุถึง
•	ส่�อสารใกลั�ชิีดุกับชุีมชีน

เป้าหมาย กลยุทธุ�

ด�านการด้แลพนักงาน

ด�านควัามปลอิดภัิยและอิาชีวัอินามัย

ด�านควัามรับผิู้ดชอิบตุ่อิล้กค�า

ด�านการมีส่วันร่วัมในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
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3.4.2 ผิลการดำาเนินงานด้านสัำงคม 
ด�านสิที่ธิมนุษยชน
ผู้ลการดำาเนินงาน
	 •	 ไม่มีข�อร�องเรียุนดุ�านแรงงานแลัะสิทธิมนุษยุชีนที�มีนัยุสำาคัุญ
	 •	 ไม่มีข�อร�องเรียุนเกี�ยุวุกับการล่ัวุงลัะเมิดุแลัะการเล่ัอกปีฏิบัติที�มีนัยุสำาคัุญ

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่

การทบทวุนนโยุบายุคุวุามรับผิู้ดุชีอบทางธุรกิจัต่อการเคุารพ
สิทธิมนุษยุชีน

การปีระเมินผู้ลักระทบในทุกขั�นตอนของการดุำาเนินธุรกิจัที�	
ส่งผู้ลักระทบต่อสิทธิมนุษยุชีน	 (Human	 Rights	 Impact		
Self-Assessment)	แลัะมาตรการลัดุผู้ลักระทบ	(Mitigation	Plan)

ตรวุจัสอบดุ�านสิทธิมนุษยุชีนอยุ่างรอบดุ�าน

•	มีการทบทวุนทุกปีี	 โดุยุในปีี	 2565	 ไม่มีการเปีลีั�ยุนแปีลัง	
	 เน่�อหานโยุบายุฯ		

•	มีการปีระเมนิคุวุามเสี�ยุงฯ	เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	คุรอบคุลัมุผูู้�มีส่วุน	
	 ไดุ�เสียุตลัอดุห่วุงโซ่ีอุปีทาน	 พบเร่�องที�เป็ีนปีระเด็ุนที�ผูู้�มีส่วุน	
	 ไดุ�เสียุให�คุวุามสำาคัุญ	ซึี�งไดุ�นำามาจััดุทำามาตรการลัดุคุวุามเสี�ยุง	
	 แลัะผู้ลักระทบดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	ดัุงนี�	
	 o	 การบริหารจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุในการขนส่งนำ�ามัน	
	 	 สำาเร็จัรูปีจัากคุลัังนำ�ามันไปียัุงสถานีบริการ	
	 o	 การดูุแลัชุีมชีนเพ่�อนบ�านต่อวัุฒินธรรมปีระเพณี	ภูมิปัีญญา	
	 	 ท�องถิ�น	วิุถีชีีวิุต	แลัะสภาพเศึรษฐกิจั/สังคุมของชุีมชีน
	 o	 การให�บริการลูักคุ�าแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุในสถานีบริการ	
	 	 นำ�ามัน		
	 o	 การจั�างผู้า่นบริษัทจัดัุหาแรงงาน	ไมป่ีฏิบัติตามข�อกำาหนดุ	
	 	 ของกฎีหมายุแรงงาน	คุวุามปีลัอดุภัยุ	แลัะสิ�งแวุดุลั�อม
	 o	 คุวุามรุนแรงแลัะการคุุกคุามทางเพศึ

•	ตรวุจัสอบผู้่านการสัมภาษณ์แลัะแบบปีระเมินจัากกลุ่ัมผูู้�มี	
	 ส่วุนไดุ�เสียุ	 ซึี�งเป็ีนกลุ่ัมเสี�ยุงดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	 5	 กลุ่ัม		
	 ไม่พบผู้ลักระทบเชิีงลับดุ�านสิทธิมนุษยุชีน
•	มีการตรวุจัสอบเร่�องของการปีฏิบัติดุ�านแรงงานแลัะสิทธิ	
	 มนุษยุชีน	ผู่้านการปีระเมินจัรรยุาบรรณคูุ่คุ�าเพ่�อพัฒินาธุรกิจั	
	 อยุ่างยัุ�งยุ่น	(Supplier	Code	of	Conduct)	รวุมถึงสนับสนุน	
	 พนักงานขององค์ุกรในการแก�ไขปัีญหาหากมีการลัะเมิดุสิทธิ	
	 มนุษยุชีนที�เกิดุจัากหน่วุยุงานของคูุ่คุ�า

กลยุทธุ� การดำาเนินงานที�สำาคัญ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



104

การดุำาเนินงานเพ่�อปีลูักฝั่งคุวุามรบัผิู้ดุชีอบแลัะสร�างคุวุามเข�าใจั
ดุ�านสิทธิมนุษยุชีน

การเจัรจัาต่อรอง	ข�อพิพาทแลัะการร�องเรียุน

การรายุงานแลัะเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัการดุำาเนินงาน

•	จััดุบรรยุายุเร่�อง	Business	and	Human	Rights	การเคุารพ	
	 สิทธิมนุษยุชีนในการดุำาเนินธุรกิจั	ให�กับพนักงานกลุ่ัมบริษัท	
	 บางจัาก	บรรยุายุโดุยุ	ศึาสตราจัารย์ุกิตติคุุณวิุทิต	มันตาภรณ์		
	 ศึาสตราภิชีานปีระจัำาคุณะนิ ติศึาสตร์ 	 จุัฬาลังกรณ์	
	 มหาวิุทยุาลััยุ	ผูู้�เชีี�ยุวุชีาญดุ�านสิทธิมนุษยุชีน
•	การบรรยุายุแลัะถ่ายุทอดุคุวุามรู�ดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	 (สิทธิ	
	 แรงงาน	การดุำาเนินการดุ�านสิทธิมนุษยุชีน	แลัะจัรรยุาบรรณ	
	 คูุ่คุ�าเพ่�อพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น)	ให�กับหน่วุยุงานภายุนอก

•	บริษัทฯ	เปิีดุโอกาสให�พนักงานมีตัวุแทนในการส่�อสารร่วุมกับ	
	 ฝ่่ายุบริหารของบริษัทฯ	ผู่้านสหภาพแรงงานพนักงานบริษัทฯ		
	 ซึี�งมีลัักษณะเป็ีนอีกหนึ�งนิติบุคุคุลั	 แลัะมีการจัดุทะเบียุน	
	 ถูกต�องตามกฎีหมายุ	 สหภาพแรงงานมีอิสระในการดุำาเนิน	
	 กิจักรรมโดุยุไดุ�รับการสนับสนุนในการจััดุกิจักรรมจัาก	
	 บริษัทฯ	รวุมถึงมีการจััดุปีระชุีมหาร่อร่วุมกันทุกไตรมาส
•	จัากการปีระชีุมแลักเปีลีั�ยุนอยุ่างสมำ�าเสมอระหวุ่างผูู้�บริหาร	
	 แลัะคุณะกรรมการลูักจั�างซึี�งเป็ีนผูู้�แทนพนักงาน	บริษัทฯ	ไม่มี	
	 ข�อพิพาทดุ�านแรงงานที�สำาคัุญ	 ไม่มีข�อร�องเรียุนดุ�านสิทธิ	
	 มนุษยุชีน	 รวุมถึงไม่มีปีระเด็ุนลัะเมิดุกฎีหมายุหร่อข�อบังคัุบ	
	 ดุ�านสังคุมอยุา่งมีนัยุสำาคัุญ	แลัะไมมี่กรณีที�ถูกกล่ัาวุหาวุา่เป็ีน	
	 ผูู้�สร�างผู้ลักระทบดุ�านลับต่อปีระเด็ุนสังคุมในระยุะ	3	ปีีที�ผู่้านมา
•	ผูู้�แทนฝ่่ายุบริหารของบริษัทฯ	 ร่วุมกับคุณะกรรมการลูักจั�าง		
	 เข�าเยีุ�ยุมรับฟังข�อเสนอแนะจัากพนักงานที�ปีฏิบัติส่วุนธุรกิจัภาคุ		
	 ที�สำานักงานตั�งอยูุ่ต่างจัังหวัุดุ
•	มีการปีรับปีรุงสิทธิปีระโยุชีน์ของพนักงาน	ปีรับปีรุงสวัุสดิุการ	
	 เพิ�มเติม	 การอำานวุยุคุวุามสะดุวุกเพิ�มช่ีองทางการส่�อสาร	
	 ระหวุ่างพนักงานแลัะคุณะกรรมการลูักจั�างผู่้าน	E-mail

•	รายุลัะเอียุดุการดุำาเนินงานดุ�านสิทธิมนุษยุชีนเผู้ยุแพร่ผู่้าน		
	 เว็ุบไซีต์บางจัาก:	

กลยุทธุ� การดำาเนินงานที�สำาคัญ

www.bangchak.co.th/th/sustainability/
social-dimension

รางวััลที่ี�เกี�ยวัข�อิงกับการดำาเนินงานด�านสิที่ธิมนุษยชน บริษัที่ฯ ได�รับรางวััลที่ี�เกี�ยวัข�อิงดังตุ่อิไปนี�
	 •	 รางวัุลัรองชีนะเลิัศึอันดัุบ	1	UN	Women	2022	Thailand	WEPs	Awards	สาขาคุวุามโปีร่งใสแลัะการรายุงาน
	 •	 รางวัุลัองค์ุกรต�นแบบคุวุามยัุ�งยุ่นในตลัาดุทุนไทยุดุ�านสนับสนุนคุนพิการปีี	 2565	 จััดุโดุยุสำานักงาน	 ก.ลั.ต.	 แลัะ	 ตลัท.		
	 	 ร่วุมกับกระทรวุงแรงงาน	กรมพัฒินาฝี่ม่อแรงงาน	กรมการจััดุหางาน	กรมส่งเสริมแลัะพัฒินาคุุณภาพชีีวิุตคุนพิการ	สมาคุมบริษัท	
	 	 จัดุทะเบียุนไทยุ	แลัะสมาคุมสภาคุนพิการทุกปีระเภทแห่งปีระเทศึไทยุ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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รางวััลบริษัที่ทีี่�น่าร่วัมงานมากทีี่�สุดในภิ้มิภิาคเอิเชีย
บริษัทฯ	ไดุ�รับรางวัุลั	HR	Asia	Best	Companies	to	Work	For	 in	Asia	2022-Thailand	ซึี�งเป็ีนรางวัุลัระดัุบสากลัที�มอบให�แก่บริษัท	
ในปีระเทศึไทยุที�น่าร่วุมงานมากที�สุดุในภูมิภาคุเอเชีียุ	โดุยุบริษัทไดุ�รับรางวัุลันี�จัากการดูุแลัพนักงานภายุใต�แนวุทาง	100X	Happiness	

ด�านการด้แลพนักงาน
ผู้ลการดำาเนินงาน  
	 •	 ผู้ลัปีระเมินคุวุามผูู้กพันของพนักงานเพิ�มขึ�นเป็ีน	75	คุะแนน	ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุ	โดุยุมีพนักงานร่วุมตอบแบบสำารวุจัคุวุามผูู้กพันพนักงาน	
	 	 ต่อองค์ุกรในปีี	2565	ร�อยุลัะ	98

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	ไดุ�ขับเคุล่ั�อนแผู้นงานต่อเน่�อง	ในเร่�องของให�คุุณคุ่ากับพนักงาน	(People	Value)	มีการจััดุทำาแผู้นการสร�างคุวุามผูู้กพันพนักงาน
ต่อองค์ุกร	คุวุบคูุ่ไปีกับการดูุแลัพนักงานภายุใต�สถานการณ์	COVID-19	แลัะสร�างการมีส่วุนร่วุมของพนักงานในการกำาหนดุคุ่านิยุมองค์ุกร	
i	am	bcp	ใหม่	โดุยุมีรายุลัะเอียุดุ	ดัุงนี�	
	 1. Happy Stay	 อยูุ่อยุ่างสุขใจั	 บริษัทฯ	 มีนโยุบายุการทำางานแบบ	 Hybrid	Workplace	 สำาหรับหน่วุยุงานที�มีลัักษณะการทำางาน	
	 	 ที�บ�านไดุ�	 โดุยุให�พนักงานเล่ัอกเข�าสำานักงานไดุ�ตามคุวุามจัำาเป็ีนแลัะเหมาะสม	 แลัะมีการปีรับปีรุงพ่�นที�ทำางานให�รองรับกิจักรรม	
	 	 ที�หลัากหลัายุแลัะส่งเสริมการแลักเปีลีั�ยุนเรียุนรู�	 เช่ีน	 การก่อสร�างอาคุารสุขสราญพ่�นที�ทำางานในสวุน	 การปีรับพ่�นที�	 Canteen		
	 	 แลัะห�องสมุดุเป็ีนพ่�นที�กิจักรรม	การก่อสร�างลู่ัวิุ�งแลัะลู่ัปัี�นจัักรยุานบริเวุณโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	ห�องออกกำาลัังกายุ	ห�องสมาธิ	พ่�นที�	
	 	 ชีมรมต่างๆ	เป็ีนต�น	
	 2. Happy DNA	 สุขพัฒินาภายุใต�	 i	 am	 bcp	 สร�างการมีส่วุนร่วุมของพนักงานต่อคุ่านิยุม	 i	 am	 bcp	 ใหม่	 ภายุใต�โปีรแกรม		
	 	 Core	Value	Journey	Check	Up	แลัะสนับสนุนการแสดุงออกพฤติกรรมดุ�วุยุกิจักรรม	i	am	bcp	Point
	 3. Happy Me มีการดูุแลัอยุ่างเป็ีนสุข	มุ่งเน�นการดูุแลัสุขภาพของพนักงาน	โดุยุมีการดุำาเนินการที�สำาคัุญ	ไดุ�แก่	การพัฒินา	Application		
	 	 บันทึกข�อมูลัสุขภาพ	 การจััดุหา	 Platform	 ปีรึกษาจิัตแพทย์ุออนไลัน์	 การทำา	Mission	 การดูุแลัสุขภาพตามโจัทย์ุแต่ลัะเดุ่อนผู่้าน	
	 	 กิจักรรม	Health	Challenge	แลัะการเพิ�มสวัุสดิุการ	ไดุ�แก่	การเบิกจ่ัายุคุ่ารักษาพยุาบาลัในคุลิันิกสำาหรับคุรอบคุรัวุ	แลัะปีรับสิทธิ	
	 	 การเบิกคุ่ารักษาพยุาบาลั	 (OPD)	 กรณีพนักงานมีบุตร-ธิดุา	 มากกวุ่า	 1	 คุน	 สามารถใชี�สิทธิการเบิกจ่ัายุไดุ�ทั�งบิดุาแลัะมารดุา		
	 	 รวุมทั�งพัฒินารูปีแบบการเบิกจ่ัายุให�รวุดุเร็วุแลัะพร�อมตรวุจัสอบสิทธิไดุ�ทันที	 รวุมถึงการมอบรางวุัลัอายุุงาน	 เป็ีนต�น	 นอกจัากนี�	
	 	 บริษัทฯ	มีการออกมาตรการแลัะแนวุปีฏิบัติในการดูุแลัพนักงานช่ีวุงสถานการณ์	COVID-19	ไดุ�แก่	การพัฒินาระบบการบันทึกผู้ลั	
	 	 การตรวุจั	 ATK	 แลัะแจั�งผู้ลักรณีพนักงานติดุ	 COVID-19	 เพ่�อจััดุส่งยุาดุูแลัเบ่�องต�นให�พนักงานถึงที�บ�าน	 การจััดุศึูนยุ์พักคุอยุ		
	 	 รวุมถึงอุปีกรณ์การดูุแลัตนเองเบ่�องต�น	เช่ีน	เคุร่�องวัุดุออกซิีเจัน	ปีรอท	ชุีดุยุารักษาเบ่�องต�น	รวุมถึงจััดุให�มี	Telemedicine	ในการ	
	 	 ปีรึกษากับแพทย์ุระหวุ่างการกักตัวุ	 แลัะการจััดุหาวัุคุซีีนเข็มกระตุ�นให�กับพนักงานแลัะคุรอบคุรัวุ	 บิดุา	 มารดุา	 พร�อมสนับสนุน	
	 	 นโยุบายุการให�พนักงานเข�ารับวัุคุซีีนโดุยุไม่ถ่อเป็ีนวัุนลัา
	 4. Happy Heart	สุขใส่ใจั	โดุยุจััดุให�มีการส่�อสารกับพนักงานหลัากหลัายุช่ีองทาง	เช่ีน	BCP	Town	Hall,	บทคุวุาม	“สั�นๆ	กับ	PS”,	
	 	 Facebook	group	:	Proud	to	be	BCP#2	แลัะ	Line	Official	:	i	am	bcp	เป็ีนต�น	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงมีกิจักรรมเสริมสร�าง	
	 	 คุวุามสัมพันธ์ระหวุ่างพนักงานแลัะผูู้�บริหาร	 เช่ีน	 กิจักรรม	 12	Month	 12	Activities	 เพ่�อสร�างการมีส่วุนร่วุม	สร�างคุวุามสัมพันธ์	
	 	 ของพนักงานในองค์ุกร	โดุยุเน�นไปีในเร่�องของการ	Recognition	แลัะให�คุุณคุ่าพนักงาน
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ด�านควัามปลอิดภิัยและอิาชีวัอินามัย
ผู้ลการดำาเนินงาน  
	 •	 อัตราคุวุามถี�ของการบาดุเจ็ับจัากการทำางานถึงขั�นหยุุดุงาน	(LTIFR)	เท่ากับศูึนย์ุ
	 •	 อัตราการเจ็ับป่ีวุยุจัากโรคุจัากการทำางานของผูู้�ปีฏิบัติงานทั�งหมดุ	(OIFR)	เท่ากับศูึนย์ุ
	 •	 อัตราการเสียุชีีวิุตจัากการบาดุเจ็ับจัากการทำางาน	(Fatality	Rate)	เป็ีนศูึนย์ุ
	 •	 ชัี�วุโมงคุวุามปีลัอดุภัยุคุรบ	6,000,000	ชัี�วุโมง-คุนโดุยุไม่มีอุบัติเหตุถึงขั�นหยุุดุงานของพนักงาน

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่

กลยุทธุ� การดำาเนินงานที�สำาคัญ

•	 มีระบบการบริหารดุ�านคุวุาปีลัอดุภัยุ	 คุวุาม
มั�นคุง	 อาชีีวุอนามัยุ	 สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	
(SHEE)	 แลัะมาตรฐานการบริหารแลัะการ
จััดุการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	ISO	45001

•	 มีการจััดุการคุวุามปีลัอดุภัยุกระบวุนการผู้ลัิต	
(Process	Safety	Management:	PSM)

•	 มีระเบียุบวิุธีการชีี�บ่งปีระเมินปีระเด็ุนอันตรายุ	คุวุามเสี�ยุงแลัะหาโอกาสในการ
ปีรับปีรุงแก�ไข

•	 ส่งเสริมพนักงานคุ�นหาอันตรายุแลัะคุวุามเสี�ยุงดุ�วุยุตนเองผู่้านคุณะทำางาน	ซึี�งมีการ
กำาหนดุแผู้นงานในการร่วุมตรวุจัสอบแลัะให�คุำาแนะนำากับผูู้�ปีฏิบัติงาน	โดุยุเม่�อพบ
อันตรายุแลัะคุวุามเสี�ยุงจัะมีการรายุงานในข�อแนะนำาดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 (Safety	
Observation	Report)	โดุยุมุ่งเน�นถึงการกระทำาที�ไม่ปีลัอดุภัยุ	(Unsafe	Act)	แลัะ
สภาพการณ์ที�ไม่ปีลัอดุภัยุ	(Unsafe	Condition)	

•	 จััดุให�มีการตรวุจัสุขภาพพนักงานตั�งแต่เริ�มเข�างาน	 ระหวุ่างงาน	 แลัะเม่�อออก 
จัากงานทั�งการตรวุจัสุขภาพทั�วุไปี/	ตรวุจัสุขภาพตามปัีจัจััยุเสี�ยุงดุ�านอาชีีวุอนามัยุ
ตามรายุการที�แพทย์ุอาชีีวุเวุชีศึาสตร์แลัะนักอาชีีวุอนามัยุของบริษัทฯ	กำาหนดุ

•	 จััดุให�มีการฝึ่กซี�อมเหตุฉุกเฉินทางการแพทย์ุเพ่�อให�ทีมช่ีวุยุเหล่ัอของบริษัทฯ	แลัะ
ทีมช่ีวุยุเหล่ัอของโรงพยุาบาลัในสัญญา	ไดุ�มีการฝึ่กซี�อมแลัะทำาคุวุามเข�าใจับทบาท
หน�าที�	เกิดุคุวุามคุล่ัองตัวุในการปีระสานงานร่วุมกัน	แลัะมีปีระสิทธิภาพมากยิุ�งขึ�น

•	 ติดุตามตรวุจัวัุดุคุุณภาพอากาศึภายุในอาคุารตามมาตรฐานแนะนำาของ	Singapore	
Standard	554:2016	ต่อเน่�องตั�งแต่ปีี	2560

มีการส่งเสริมการสร�างวัุฒินธรรมคุวุามปีลัอดุภัยุ	
(Safety	Culture	Transformation)	อยุ่างต่อเน่�อง

•	 บริษัทฯ	 จััดุกิจักรรมที�ส่งเสริมดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุทั�งภายุในงาน	 แลัะภายุนอก
งาน	(Safety	24	ชัี�วุโมง)	อยุ่างต่อเน่�อง	มีการส่�อสารให�ผูู้�เกี�ยุวุข�องทราบ	ส่งเสริม 

ให�พนักงานทุกระดัุบ	 รวุมทั�งผูู้�รับเหมาทุกคุน	 มีจิัตสำานึกดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 
มีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจั	แลัะมุ่งมั�นปีฏิบัติงานอยุ่างปีลัอดุภัยุในทุกวัุน

•	 จััดุกิจักรรม	 SHEE	 Excellence	 Day	 โดุยุมีการมอบรางวุลััให�แก่พนักงานแลัะ 
ผูู้�รับเหมาที�ปีฏิบัติถูกต�องตามขั�นตอนเป็ีนแบบอยุ่างที�ดีุให�กับเพ่�อนร่วุมงาน	 
การให�คุวุามรู�ดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุผู่้านทางบูธกิจักรรมจัากทั�งส่วุนบริหารคุวุาม
ปีลัอดุภัยุอาชีีวุอนามัยุ	แลัะบริษัทคูุ่คุ�า

•	 การสร�างจิัตสำานึกแลัะให�คุวุามรู�ผู่้านช่ีองทางต่างๆ	 ไดุ�แก่	 การส่�อสารผู่้านทาง	
Outlook	 ป้ีายุปีระกาศึ	 เสียุงตามสายุ	 (Safety	Radio	Channel)	 ทั�งในรูปีแบบ
ของข่าวุสาร	คุวุามรู�	ป้ีายุเต่อน	เช่ีน	การส่งเสริมให�พนักงานสวุมใส่อุปีกรณ์ป้ีองกัน
อันตรายุส่วุนบุคุคุลั	

•	 กิจักรรม	 Life-Saving	 Rules	 Promotion	 เป็ีนการระดุมคุวุามคุิดุเห็นของ
ตัวุแทนพนักงาน	 จัากคุณะกรรมการคุวุามปีลัอดุภัยุ	 เพ่�อส่�อสารกฎีการ 
ช่ีวุยุชีีวิุตของ	 IOGP	 ในรูปีแบบให�เข�าใจัง่ายุ	 รวุมถึงส่�อสารไปียัุงผูู้�รับเหมา 
ผู่้านการปีระชุีมร่วุมกบัเจั�าหน�าที�คุวุามปีลัอดุภัยุของผูู้�รับเหมาปีระจัำาเดุ่อน

รางวััลที่ี�เกี�ยวัข�อิงกับการดำาเนินงานด�านควัามปลอิดภิัยและอิาชีวัอินามัย
บริษัทฯ	 ไดุ�รับรางวัุลัเกียุรติยุศึสถานปีระกอบกิจัการต�นแบบดีุเดุ่น	 ดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 อาชีีวุอนามัยุ	 แลัะสภาพแวุดุลั�อมในการทำางาน	 
ระดัุบปีระเทศึ	ปีีที�	6	ต่อเน่�อง	จัากกระทรวุงแรงงาน
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ด�านควัามรับผู้ิดชอิบตุ่อิล้กค�าและผู้้�ประกอิบการสถุานีบริการ
ผู้ลการดำาเนินงาน  
	 •	 บริษัทฯ	ยัุงสามารถรักษาระดัุบของดัุชีนีคุ่าสุทธิของลูักคุ�าผูู้�ซึี�งจัะแนะนำาองค์ุกรต่อคุนรอบข�าง	หร่อ	Net	Promoter	Score	(NPS)	 
	 	 อันดัุบ	1	ไดุ�อยุ่างต่อเน่�องตั�งแต่ปีี	2560-2565	

การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	ไดุ�มีการดุำาเนินงานเพ่�อรองรับสถานการณ์โรคุระบาดุ	COVID-19	ต่อเน่�อง	อาทิ
	 •	 พัฒินาระบบ	 Call	 Center	 เพ่�อรองรับการติดุต่อทุกช่ีองทางจัากผูู้�บริโภคุ	 แลัะผูู้�ปีระกอบการทั�งดุ�านการสั�งซ่ี�อนำ�ามัน	 การสั�ง 
	 	 วัุตถุดิุบของร�านอินทนิลั	โดุยุที�พนักงาน	Call	Center	สามารถปีฏิบัติงานที�บ�านไดุ�	สามารถโอนสายุเพ่�อปีระเมินคุวุามพึงพอใจัไดุ�
	 •	 พัฒินาระบบเพ่�อรองรับวิุถีชีีวิุตแบบใหม่	 (New	Normal)	 ไดุ�แก่	 การสะสมคุะแนนดุ�วุยุเบอร์โทรศัึพท์ม่อถ่อ	 การชีำาระเงินดุ�วุยุการ 
	 	 สแกน	QR	CODE	ระบบเคุร่�องรูดุบัตรไร�สายุ	การสั�งเติมนำ�ามันโดุยุไม่ต�องลัดุกระจัก
	 •	 ปีรับเปีลีั�ยุนโปีรโมชัี�น	แลัะสิทธิพิเศึษต่างๆ	ไดุ�แก่	แลักคุะแนนจัากบัตรสมาชิีก	เป็ีนกรมธรรม์ปีระกันภัยุโคุวิุดุ	กรมธรรม์คุุ�มคุรอง 
	 	 การแพ�วัุคุซีีน	COVID-19	เป็ีนต�น

บริษัทฯ	 ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญต่อการรับฟังคุวุามต�องการแลัะคุวุามคุาดุหวุังของลัูกคุ�าที�สถานีบริการ	 ลัูกคุ�าอุตสาหกรรม	 ลัูกคุ�าขายุส่ง	 แลัะ	 
ผูู้�ปีระกอบการสถานีบริการ	โดุยุพัฒินาแลัะส่งมอบผู้ลิัตภัณฑ์ิที�เหน่อคุวุามคุาดุหวัุงของลูักคุ�า	แลัะเป็ีนมิตรต่อสิ�งแวุดุลั�อม		พร�อมนำาเทคุโนโลัยีุ
แลัะนวัุตกรรมต่างๆ	มาพัฒินาสถานีบริการ	สภาพแวุดุลั�อมในสถานีบริการ	แลัะธุรกิจั	Non-Oil	(Innovative	Service	Stations)	อยุ่างต่อเน่�อง		
สำาหรับการบริการ	บริษัทฯ	มีการพัฒินาการดูุแลัสร�างคุวุามสัมพันธ์ที�ดีุกับลูักคุ�าต่อเน่�อง	โดุยุเน�นการดุำาเนินงาน	3	ดุ�าน	คุ่อ

1. กลไกการส่�อสารสองทิศ์ทางระหว่างลูกค�าและบริษัทฯ

•	 มีช่ีองทางการติดุต่อลูักคุ�า	 ทั�งทาง
โทรศัึพท์	แลัะส่�อออนไลัน์	

•	 มีระบบ	 Call	 Back	 เพ่�อให�เจั�าหน�าที�
ติดุต่อกลัับ	 กรณีคูุ่สายุเต็ม	 หร่อหลััง 
เวุลัาทำาการ	

•	 การนำาระบบ	Online	มาใชี�ในการติดุต่อ
ส่�อสาร

•	 การทำา	Online	Survey	หลัังไดุ�รับบริการ
จัากบริษัทฯ

•	 มีระบบการสั�งซ่ี�อนำ�ามันผู่้านศูึนย์ุบริการ
ลูักคุ�า	(Call	Center)	ผูู้�ปีระกอบการสถานี
บริการนำ�ามัน	 สามารถสั�งซ่ี�อนำ�ามันไดุ�
ตลัอดุ	24	ชัี�วุโมง

•	 มีระบบ	 Call	 Back	 เพ่�อให�เจั�าหน�าที� 
ติดุต่อกลัับ

•	 มีระบบปีระเ มินคุวุามพึงพอใจัทาง
โทรศัึพท์หลัังจัากให�บริการเสร็จัสิ�น

•	 Line	Group	สำาหรับผูู้�ปีระกอบการ

ลูกค�าที�สถืานีบริการ ลูกค�าอุตสาหกรรม/
ลูกค�าขายส่ง

ผูู้�ประกอบการสถืานีบริการ             
และร�านอินทนิล
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•	 การจััดุทำา	CRM	แลัะจัดัุสิทธิพิเศึษเฉพาะ
กลุ่ัมลูักคุ�ารายุใหม่แยุก	Segmentation	
ตามกลุ่ัม	(ลูักคุ�ารถบรรทุก	กลุ่ัม	Food	
Rider)	 รวุมถึงมีการนำาข�อมูลัการใชี�
นำ�ามันแลัะการใชี�บริการร�านอินทนิลัของ
กลุ่ัมลูักคุ�าสมาชิีก	 มาวิุเคุราะห์แลัะจััดุ
สิทธิปีระโยุชีน์กระตุ�นการกลัับมาซ่ี�อซีำ�า

•	 การแจั�งเติมนำ�ามันผู่้าน	 Line	 Official	 
การชีำา ร ะ เ งิ น คุ่ านำ�า มั น ผู่้ าน 	 QR	
Code	 แลัะเคุร่�องรูดุบัตรไร�สายุ	 โดุยุ
ลูักคุ�าสามารถแตะบัตรเคุรดิุตไดุ�ที�รถ 
โดุยุไม่ต�องลังจัากรถ	 การสะสมคุะแนน
ดุ�วุยุการบอกเบอร์โทรศัึพท์ม่อถ่อ	
แลัะการบริจัาคุคุะแนนผู่้าน	 Mobile	
Application	เมนูตะกร�าบุญ	เป็ีนต�น

•	 ดูุแลัปีฏิบัติตาม	พ.ร.บ.	 คุุ�มคุรองข�อมูลั
ส่วุนบุคุคุลั	(PDPA)

•	 ใชี�ระบบ	 E-Tax	 Invoice	 เพ่�ออำานวุยุ
คุวุามสะดุวุกกับลูักคุ�า	

•	 ปีรับปีรุงระบบฐานข�อมูลันำ�ามันหล่ัอล่ั�น
ชีนิดุต่างๆ	ให�ลูักคุ�าสามารถเข�ามาตรวุจั
สอบผู้ลิัตภัณฑ์ินำ�ามันหล่ัอล่ั�นที�เหมาะสม	
ผู่้านเว็ุบไซีต์	www.bangchaklubricants.
com

•	 จััดุทำาระบบ	CRM	ทางโทรศัึพท์	
•	 จััดุทำาระบบโทรศัึพท์	 ที�สามารถทำาให�
พนักงาน	 Call	 Center	 ปีฏิบัติงาน	 
Work	 From	 Home	 เพ่�อลัดุคุวุามเสี�ยุง 
จัากการติดุเช่ี�อ	COVID-19	ไม่กระทบต่อ
อัตรากำาลัังคุนที�ให�บริการ

•	 เพิ�มหลัักสูตรระบบ	 E-Training	 สำาหรับ
ผูู้�ปีระกอบการแลัะพนักงานให�บริการ 
ให�คุรอบคุลุัมมากขึ�น	 โดุยุสามารถเข�าถึง
การอบรมแลัะพัฒินางานบริการไดุ�ทุกที�
ทุกเวุลัา

•	 พัฒินาระบบ	E-Report	เพ่�อให�ผูู้�ปีระกอบ
การแลัะ	MR	สามารถเข�าถึงข�อมูลัสำาคัุญ
ในการตัดุสินใจัไดุ�อยุ่างรวุดุเร็วุ

•	 พัฒินาระบบสั�งซ่ี�อวัุตถุดิุบที�ใชี�ในร�าน
อินทนิลัผู่้านช่ีองทาง	Point	of	Sale	

•	 พัฒินาระบบชีำาระเงิน	เช่ี�อมต่อกับ	Service	
Provider	 ในร�านกาแฟอินทนิลั	 ไดุ�แก่	
True	 Money	Wallet,	 Dolfin	 Wallet,	
ShopeePay	Wallet,	Rabbit	Line	Pay	 
เพิ�มช่ีองทางการรับชีำาระเงินที�หลัากหลัายุ	 
แลัะร่วุมกิจักรรมส่งเสริมการตลัาดุ 

อยุ่างต่อเน่�อง

ผูู้�ประกอบการสถืานีบริการ             
และร�านอินทนิลลูกค�าที�สถืานีบริการ ลูกค�าอุตสาหกรรม/

ลูกค�าขายส่ง

2. การนำา Digitalization มาใช�เพ่�อสนับสนุนความสัมพันธุ�
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ด�านการมีส่วันร่วัมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
1. การด้แลเพื�อินบ�านบางจาก
ผู้ลการดำาเนินงาน   
	 •	 ผู้ลัปีระเมินคุวุามผูู้กพันของชุีมชีนในปีี	2565	เพิ�มขึ�นเป็ีนร�อยุลัะ	89.2	ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุ	
 
การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่
บริษัทฯ	จััดุให�มีช่ีองทางส่�อสารหลัากหลัายุตามคุวุามเหมาะสมกับกลุ่ัมต่างๆ	ที�อาศัึยุอยูุ่ใกลั�พ่�นที�รอบโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	อาทิ	การลังพ่�นที�
พูดุคุุยุแลัะโทรศัึพท์สายุตรงจัากพนักงานชุีมชีนสัมพันธ์	การจััดุกิจักรรมชุีมชีนสัมพันธ์	Line	กลุ่ัมของคุณะกรรมการชุีมชีน	ลูักบ�านคุอนโดุ	
แลัะคุณะอาจัารย์ุจัากโรงเรียุนรอบโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัาก	การจััดุบอร์ดุปีระชีาสัมพันธ์ในชุีมชีนแลัะคุอนโดุ	การจััดุทำาจุัลัสารคุรอบคุรัวุใบไม�
แลัะ	Facebook	คุรอบคุรัวุใบไม�บางจัากสำาหรับกลุ่ัมคุรอบคุรัวุ	เป็ีนต�น	โดุยุในปีี	2565	มีการส่�อสาร	332	คุรั�ง	คุรอบคุลุัม	43,662	คุน	 
จัาก	5,098	คุรัวุเร่อนใน	10	ชุีมชีน	19	โรงเรียุน	แลัะ	29	คุอนโดุมิเนียุม

บริษัทฯ	 ทำากิจักรรมชุีมชีนสัมพันธ์คุรอบคุลุัม	 8	 ดุ�าน	 ไดุ�แก่	 ดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ	 ดุ�านคุุณภาพชีีวิุต	 ดุ�านเศึรษฐกิจั	 ดุ�านกีฬา	 
ดุ�านสาธารณปีระโยุชีน	์ดุ�านการศึึกษา	ดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	ดุ�านเสริมสร�างคุวุามสมัพันธ์แลัะอนุรักษ์วัุฒินธรรมปีระเพณี	โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	
มีการจััดุกิจักรรมกวุ่า	118	คุรั�ง	แลัะมีผูู้�ไดุ�รับปีระโยุชีน์จัากกิจักรรมกวุ่า	65,139	รายุ	ตัวุอยุ่างของกิจักรรม	ไดุ�แก่

3. การจัดการความสัมพันธุ�เพ่�อรักษาลูกค�าปัจจุบัน และเพิ�มลูกค�าใหม่

•		สิทธิปีระโยุชีน์สำาหรับสมาชิีกบัตร
บางจัาก	 อาทิ	 การไดุ�คุะแนนพิเศึษ
สำาหรับสมาชิีกใหม่	 แลัะสิทธิพิเศึษ
สำาหรับสมาชีิกทั�วุไปี	 เช่ีน	 ขึ�นเท่าไหร่ 
คุ่นเท่านั�น	 คุะแนนคุูณสอง	 เม่�อเติม
นำ�ามันดีุเซีลั	รวุมถึงสิทธิพิเศึษในวัุนเกิดุ

•		สิทธิพิเศึษลูักคุ�าบัตรสมาชิีกบางจัาก
เพ่�อรองรับวิุถีชีี วิุตแบบใหม่	 (New	
Norma l ) 	 อาทิ 	 การแลักคุะแนน
เป็ีนกรมธรรม์คุุ�มคุรองที�เกี�ยุวุข�องกับ 

COVID-19	 ใชี�คุะแนนแลักซ่ี�อยุาแลัะ
อุปีกรณ์	 การลัดุคุวุามเสี�ยุงโดุยุการสั�งซ่ี�อ 
ผู่้านช่ีองทางออนไลัน์	 เช่ีน	 Grab,	 
LINE	MAN,	Foodpanda

•		ขยุายุฐานลูักคุ�าร่วุมกับพันธมิตร	SCG,	
AIS	Serenade,	The1Card	

•		โอนแลักคุะแนนระหวุ่างสมาชิีกดุ�วุยุกัน	
ร่วุมกับ	AIS	Point,	MAAI	แลัะการชีำาระ
คุ่าสินคุ�าผู่้านแอปีพลิัเคุชัีนถุงเงิน

•	 ให�การสนับสนุนการดุำาเนินงาน	 อาทิ	
การให�คุวุามรู�ดุ�านผู้ลัิตภัณฑ์ิแลัะการ
ขายุบริการ	 Total	 Solution	 เพิ�มการ
ดูุแลัอุปีกรณ์	 การปีระกันคุุณภาพโดุยุ
มีการเข�าพบ	 แลัะร่วุมปีระชุีมกับกลุ่ัม
ลูักคุ�ารายุใหญ่ทุกเดุ่อน	เพ่�อร่วุมกันสร�าง
เคุร่�องม่อสนับสนุนการขายุแลัะขยุายุ
เคุร่อข่ายุการคุ�า

•		ส่งมอบผู้ลิัตภัณฑ์ิคุุณภาพสูงอยุ่างต่อเน่�อง	
อาทิ	 Bangchak	 Hi	 Premium	 97,	 
Hi	Premium	Diesel	S	แลัะ	E20S	EVO

•		พัฒินาระบบแลักคุะแนน	 เพ่�อขยุายุฐาน
ลูักคุ�า

•		พัฒินา	Program	Bonding	สนับสนุนการ
ลังทุนพัฒินาสถานีบริการเพ่�อให�มีธุรกิจั
แลัะบริการเสริมที�คุรบถ�วุน	

•		ขยุายุสถานีบริการที�รบัชีำาระเงินดุ�วุยุระบบ	
Digital	Payment		

•		ขยุายุ	 Partner	 ตลัาดุ	 Online	 เพ่�อเพิ�ม
ยุอดุขายุให�กับผูู้�ปีระกอบการร�านกาแฟ
อินทนิลั	

•		พัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิแบบ	TO	GO
•		พัฒินา	 อินทนิลั	 Mobile	 Application	 
ให�ลูักคุ�าสามารถเล่ัอกมารบัสินคุ�าที�สาขา	
แลัะซ่ี�อแพ็กเกจัรายุเดุ่อน	(Subscription)

ลูกค�าที�สถืานีบริการ ลูกค�าอุตสาหกรรม/
ลูกค�าขายส่ง

ผูู้�ประกอบการสถืานีบริการ             
และร�านอินทนิล
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  โครงการ “ดนตุรีปันสุข”
	 	 เพ่�อช่ีวุยุสนับสนุนนักดุนตรี-นักร�องที�ไดุ�รับผู้ลักระทบ 

	 	 ในช่ีวุงสถานการณ์	 COVID-19	 จึังไดุ�จััดุโคุรงการขึ�นเพ่�อ 
	 	 สร�างการจั�างงาน	 แลัะรายุไดุ�ให�กับนักดุนตรี-นักร�อง 
	 	 ทั�งในงาน	 CSR	 ระดัุบปีระเทศึ	 ดุำาเนินงานร่วุมกับ 

	 	 สมาคุมดุนตรีแห่งปีระเทศึไทยุ	 ในพระบรมราชูีปีถัมภ์	 
	 	 สนับสนุนศิึลัปิีน	 นักดุนตรี	 นักร�องเปิีดุการแสดุงในพ่�นที� 
	 	 สถานีบริการนำ�า มันบางจัากที�อ ยูุ่ ในพ่�นที� เหมาะสม	 
	 	 เช่ีน	 สาขาศึรีนคุรินทร์	 สาขาพัฒินาการ	 34	 สาขา 
	 	 กาญจันาภเิษก	กม.41	เป็ีนต�น	สร�างรายุไดุ�รวุม	1.58	ลั�านบาท	 
	 	 โดุยุมีนักดุนตรี-นักร�องเข�าร่วุมกวุ่า	400	คุน

 o ด�านควัามปลอิดภัิย
	 	 บริษัทฯ	ไดุ�จััดุซี�อมแผู้นอพยุพ	กรณีเกิดุอุบัติภัยุหร่ออัคุคีุภัยุ	 
	 	 พร�อมทั� งอบรมให�คุวุามรู� ในการใชี� อุปีกรณ์ดัุบเพลิัง	 
	 	 การปีฐมพยุาบาลั	แลัะการช่ีวุยุเหล่ัอชีีวิุตเบ่�องต�น	เช่ีน	CPR	 
	 	 การช่ีวุยุเหล่ัอจัากอาการอาหารติดุคุอ/หลัอดุลัม	 ให�แก่	คุรู	 
	 	 นักเรียุน	 แลัะบุคุลัากรในโรงเรียุน	 แลัะผูู้�อาศัึยุในคุอนโดุ 

	 	 รอบโรงกลัั�นฯ	จัำานวุน	8	ชุีมชีน	7	โรงเรียุน	แลัะ	22	คุอนโดุ 

	 	 รอบโรงกลัั�นฯ	 ในเขตพระโขนง-บางนาจัำานวุน	 30	 คุรั�ง	 
	 	 มีผูู้�ร่วุมฝึ่กซี�อม	8,705	คุน
 

 o ด�านคุณภิาพชีวิัตุ
  โครงการ “บางจากห่วังใย ส้�ภัิยโควิัด-19” 
  •  มอิบอุิปกรณ์ป้อิงกันการระบาดขอิง COVID-19 

	 	 	 	 ให�เพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นฯ	 ไดุ�แก่	 หน�ากากอนามัยุ	 
	 	 	 	 20,000	กล่ัอง	ชุีดุตรวุจั	ATK	แบบ	Home	Use	18,000	ชุีดุ	 
	 	 	 	 แอลักอฮอลัช์ีนิดุนำ�ากวุา่	5,000	ลัติร	แลัะเจัลัแอลักอฮอลั์ 
	 	 	 	 สำาหรับลั�างม่อ	 6,000	 ขวุดุ	 กล่ัองสำาหรับใส่หน�ากาก 
	 	 	 	 อนามัยุ	 12,000	 กล่ัอง	 ถุงขยุะสำาหรับขยุะอันตรายุ	 
	 	 	 	 (ถุงขยุะสีแดุง)	5,000	ชิี�น	นำ�าดุ่�ม	(สะอาดุ)	5,000	ขวุดุ	 
	 	 	 	 ให�แก่ผูู้�อาศัึยุในชุีมชีน	คุอนโดุ	คุรอบคุรวัุ	แลัะบุคุลัากร/ 
	 	 	 	 นักเรียุนในโรงเรียุน	หน่วุยุงานราชีการรอบโรงกลัั�นฯ	
  •  ถุุงปันสุข Bangchak Happiness Bag to School
	 	 	 	 มอบถุงปัีนสุข	Bangchak	Happiness	Bag	to	School	 
	 	 	 	 เพ่�อเปี็นกำาลัังใจัให�นักเรียุนในโรงเรียุนรอบโรงกลัั�นฯ/ 
	 	 	 	 ชุีมชีนในช่ีวุงปีิดุเทอมภายุใต�สถานการณ์	 COVID-19	 
	 	 	 	 แลัะเป็ีนการช่ีวุยุแบ่งเบาภาระผูู้�ปีกคุรองในการจััดุหา 
	 	 	 	 อุปีกรณ์การเรียุน	เคุร่�องเขียุน	หน�ากากผู้�า	แลัะวิุตามินซีี	 
	 	 	 	 โดุยุมอบให�นักเรียุนทั�ง	19	โรงเรียุน	ตามจัำานวุนนักเรียุน 

	 	 	 	 ทั�งหมดุ	รวุม	13,363	คุน	(ชุีดุ)		
  •  ชุดกระเป๋าปันสุข Bangchak Happiness Kit  
    for Teacher
	 	 	 	 มอบชุีดุกระเป๋ีาปัีนสุข	Bangchak	Happiness	Kit	for	 
	 	 	 	 Teacher	เพ่�อเป็ีนกำาลัังใจั	แลัะขอบคุุณคุรู	ผูู้�บริหารแลัะ 
	 	 	 	 บุคุลัากรของโรงเรียุนที�ยัุงคุงปีฏิบัติภารกิจัอยุ่างเต็มที� 
	 	 	 	 ในการดูุแลันักเรียุนภายุใต�สถานการณ์	 COVID-19 
	 	 	 	 โดุยุมอบให�คุรู	ผูู้�บริหาร	แลัะบุคุลัากรทั�ง	19	โรงเรียุน	 
	 	 	 	 ตามจัำานวุนทั�งหมดุ	รวุม	1,000	คุน	(ชุีดุ)

 o ด�านเศรษฐกิจ
  โครงการ “บางจากดีตุ่อิใจ (สนับสนุนร�านค�าในชุมชน)”
	 	 สนับสนุนให�ร�านคุ�าชุีมชีนรอบโรงกลัั�นฯ	 มีรายุไดุ�ในช่ีวุง 
	 	 การแพร่ระบาดุของ	 COVID-19	 ดุ�วุยุการสั�งอาหารแลัะ 
	 	 ของวุ่าง	 รวุมทั�งสนับสนุนผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะงานหัตถกรรม 

	 	 จัากชุีมชีนมาใชี�ในกิจักรรมของบริษัทฯ	 โดุยุจััดุกิจักรรม	 
	 	 จัำานวุน	 30	 คุรั�ง	 สนันสนุน	 130	 คุน	 รวุมรายุไดุ�ที�เกิดุขึ�น 

	 	 จัากการสนับสนุนร�านคุ�าชุีมชีน	เป็ีนจัำานวุน	853,637	บาท
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	 o ด�านการศึกษา
	 	 โครงการรักษ์ ปัน สุข จ้เนียร์  
	 	 บริษัทฯ	 ร่วุมกับ	 บริษัท	 เอสซีีจีั	 เคุมิคุอลัส์	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 แลัะมูลันิธิใบไม�ปัีนสุข	 ดุำาเนินโคุรงการรักษ์	 ปัีน	 สุข	 จูัเนียุร์		
	 	 ซึี�งเป็ีนโคุรงการเกี�ยุวุกับการจััดุการขยุะ	 แลัะธนาคุารขยุะ	 โดุยุนำาเอาหลัักการจััดุการขยุะ	 3Rs	 แลัะหลัักเศึรษฐกิจัหมุนเวีุยุน		
	 	 (Circular	 Economy)	 มาปีระยุุกต์ใชี�กับโรงเรียุนรอบโรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากในเขตพระโขนง	 เขตบางนา	 แลัะตำาบลับางนำ�าผึู้�ง		
	 	 อำาเภอพระปีระแดุง	จัังหวัุดุสมุทรปีราการ	จัำานวุน	11	โรงเรียุนดุำาเนินการ	

	 	 ผู้ลัการดุำาเนินงานในปีี	 2565	 มีการจััดุอบรมให�กับโรงเรียุน	 1	 คุรั�ง	 มอบอุปีกรณ์ในการดุำาเนินโคุรงการ	 เช่ีน	 ถังหมักรักษ์โลัก		
	 	 Green	 Cone	 แลัะงบปีระมาณสนับสนุนในการดุำาเนินโคุรงการ	 แลัะเยีุ�ยุมโรงเรียุนเพ่�อติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงาน	 1	 คุรั�ง	 พบวุ่า	
	 	 โรงเรียุนไดุ�ทำาการจััดุทำาฐานเรียุนรู�	 มีการนำานักเรียุนเข�าเรียุนรู�ตามแนวุทางโคุรงการ	 แลัะมีการดุำาเนินงานตามแนวุทาง	
	 	 ในแต่ลัะฐานที�โคุรงการกำาหนดุไวุ�ไดุ�เป็ีนอยุ่างดีุ	 เช่ีน	 มีการดุำาเนินงานการแยุกขยุะตามหลััก	 3Rs	 การนำากล่ัองนมมารีไซีเคิุลั		
	 	 การทำาเสวีุยุนเพ่�อทำาปุ๋ียุจัากใบไม�ที� ร่วุงลังมาตามธรรมชีาติ	 การปีลูักพ่ชีผัู้กสวุนคุรัวุภายุในโรงเรียุนภายุใต�ฐานเรียุนรู�	
	 	 พอ	พัก	ผัู้ก	เป็ีนต�น
	
	  โครงการโรงเรียนสิ�งแวัดล�อิมศึกษาเพื�อิการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน (Eco-School)  
	 	 บริษัทฯ	 ร่วุมกับ	กรมส่งเสริมคุุณภาพสิ�งแวุดุลั�อม	สำานักงานเขตพระโขนง	แลัะสำานักงานเขตบางนา	ดุำาเนินงานโคุรงการโรงเรียุน	
	 	 สิ�งแวุดุลั�อมศึึกษาเพ่�อการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	 (Eco-School)	 เพ่�อส่งเสริมให�ผูู้�บริหาร/คุรูผูู้�สอนกลุ่ัมสาระวิุชีาวิุทยุาศึาสตร์	
	 	 แลัะดุ�านสิ�งแวุดุลั�อมใน	 11	 โรงเรียุนรอบโรงกลัั�นฯ	 เรียุนรู�วุิธีการจััดุทำาแผู้นหลัักสูตร	 บูรณาการกิจักรรมการเรียุนการสอนดุ�าน	
	 	 สิ�งแวุดุลั�อม	ในรูปีแบบสิ�งแวุดุลั�อมศึึกษาทั�งระบบ	

	 	 ผู้ลัการดุำาเนินงานในปีี	 2565	 ไดุ�จััดุกิจักรรมแลักเปีลีั�ยุนเรียุนรู�	 เพ่�อสรุปีผู้ลั	 แลัะถอดุบทเรียุนการดุำาเนินงาน	 ปีระจัำาปีีการศึึกษา		
	 	 2564	 จัำานวุน	 1	 คุรั�ง	 แลัะดุำาเนินการนิเทศึติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงานของโรงเรียุนตามแผู้นงานโคุรงการแบบ	 New	 Normal		
	 	 จัำานวุน	 3	 คุรั�ง	 โดุยุโรงเรียุนที�เข�าร่วุมไดุ�มีการจััดุทำาหลัักสูตร/โคุรงการ/กิจักรรม	 ดุำาเนินการใชี�ทำาการเรียุนการสอน/โคุรงการ/	
	 	 กิจักรรมกับนักเรียุนจัริง	 เกิดุเป็ีน	11	หลัักสูตร/โคุรงการ/กิจักรรม	ไดุ�แก่	หลัักสูตรสิ�งแวุดุลั�อมศึึกษาในโรงเรียุนโดุยุตรง	หลัักสูตร	
	 	 การจััดุการขยุะในโรงเรียุน	หลัักสูตรการจััดุการนำ�าเสียุในโรงเรียุน	เป็ีนต�น

	 o ด�านสิ�งแวัดล�อิม  
	 	 โครงการ “บางจากห่วังใยชุมชน” ร่วัมบรรเที่าฝุ่่นละอิอิง
	 	 บริษัทฯ	ร่วุมกับสำานักงานเขตพระโขนง	ร่วุมกันมอบหน�ากาก	N95	จัำานวุน	20,000	ชิี�น	ให�แก่	ผูู้�อาศัึยุในชุีมชีน	คุอนโดุ	บุคุลัากร	
	 	 โรงเรียุน	แลัะหน่วุยุงานราชีการรอบโรงกลัั�นฯ	เพ่�อบรรเทาปัีญหาสุขภาพจัากภาวุะฝุ่่น	PM2.5		
	 	
	 	 โครงการสนับสนุนกลุ่มแปลงใหญ่่เกษตุรกรผู้้�เลี�ยงผึู้�งชันโรง ตุำาบลบางนำ�าผึู้�ง
	 	 บริษัทฯ	 ดุำาเนินงานโคุรงการสนับสนุนกลุ่ัมแปีลังใหญ่เกษตรกรผูู้�เลีั�ยุงผึู้�งชัีนโรง	 ตำาบลับางนำ�าผึู้�ง	 กับกลุ่ัมเกษตรกร	
	 	 ผูู้�เลีั�ยุงผึู้�งชัีนโรงในพ่�นที�	 ตำาบลับางนำ�าผึู้�ง	 อำาเภอพระปีระแดุง	 จัังหวัุดุสมุทรปีราการ	 โดุยุผึู้�งชัีนโรงมีคุุณปีระโยุชีน์ทั�งในดุ�าน	
	 	 สิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะเศึรษฐกิจั	 แลัะเปี็นตัวุชีี�วัุดุคุวุามอุดุมสมบูรณ์ของสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะคุวุามหลัากหลัายุทางชีีวุภาพในพ่�นที�		
	 	 โดุยุบริษัทฯ	 ไดุ�ดุำาเนินการสนับสนุน/ส่งเสริม/พัฒินา/ดูุแลัการเลีั�ยุงผึู้�งชัีนโรง	 ตั�งแต่การสนับสนุนขยุายุจัำานวุนผูู้�เลีั�ยุง		
	 	 ขยุายุจัำานวุนรัง/ผึู้�ง	 การสนับสนุน/พัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 วิุจััยุอาหารเสริมสำาหรับผึู้�งชัีนโรง	 เป็ีนต�น	 โดุยุในปีี	 2565	 มีสมาชิีกกลุ่ัม/	
	 	 จัำานวุนผูู้�เลีั�ยุงผึู้�งชัีนโรง	 60	 คุน/รายุ/คุรัวุเร่อน	 มีจัำานวุนรังผึู้�งเลีั�ยุง	 300	 รัง	 สำารวุจัปีระชีากรผึู้�งชัีนโรงในพ่�นที�	 (ปีระมาณการ)		
	 	 ตามธรรมชีาติมากกวุ่า	1,000	ตัวุ	เพาะเลีั�ยุงมากกวุ่า	300,000	ตัวุ
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2. การด้แลสังคม
การดำาเนินงานทีี่�สำาคัญ่ 
การดุำาเนินงานดุ�านสังคุม	เพ่�อตอบสนองตอ่แผู้นงาน	BCP	316	NET	เริ�มจัากการมส่ีวุนร่วุมของพนกังานภายุในองคุก์ร	ส่งเสรมิให�พนักงาน
มีพฤติกรรมที�ดีุดุ�านการคัุดุแยุกขยุะ	การใชี�พลัังงานรักษ์โลักแลัะการลัดุใชี�ไฟฟ้าในชีีวิุตปีระจัำาวัุน	 (Climate	Action	Behavior)	 โดุยุนำามา
กำาหนดุเป็ีนส่วุนหนึ�งของการปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานส่วุนบุคุคุลั	(KPIs)	เพิ�มเติมนอกเหน่อจัากการทำากิจักรรมเพ่�อสังคุม	(CSR	Activity)	
มีการปีรับรูปีแบบกิจักรรมเพ่�อสังคุมไปีเป็ีนกิจักรรมที�สอดุคุลั�องกับการพัฒินาแหล่ังดูุดุซัีบแลัะกักเก็บก�าซีคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุทางธรรมชีาติ
ทั�งระบบนิเวุศึบกแลัะทางทะเลั	 (C	 :	 Conserving	 Nature	 and	 Society)	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 จึังเริ�มศึึกษาแลัะตั�งต�นแผู้นงานดุ�าน		
Green	&	Blue	Carbon	ในรูปีแบบต่างๆ	ที�สามารถเช่ี�อมโยุงมิติงานพัฒินาชุีมชีน-สังคุม	อยุ่างมีส่วุนร่วุมกับกลุ่ัมผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุกลุ่ัมต่างๆ	
ทั�งลูักคุ�า	 ชุีมชีน	 หน่วุยุงานภาคุรัฐ	 นักวิุชีาการ	 องค์ุกรพัฒินาเอกชีน	 (NGOs)	 เพ่�อสนับสนุนคุวุามเป็ีนอยูุ่ที�ดีุของปีระชีาชีนไปีพร�อมกัน		
ผู่้าน	4	รูปีแบบสำาคัุญ	ไดุ�แก่	การปีลูักป่ีา	การอนุรักษ์ป่ีาชุีมชีน	การปีลูัก-อนุรักษ์ป่ีาชีายุเลัน	แลัะการศึึกษาแหล่ังหญ�าทะเลั	โดุยุโคุรงการ	
ที�มีคุวุามคุ่บหน�าต่อเน่�องในปีี	2565	ไดุ�แก่

เกาะหมาก ส่้ เส�นที่าง LOW CARBON DESTINATION	
กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	เริ�มต�นทำางานที�เกาะหมากผู่้านการสนับสนุนโคุรงการศึึกษาคุวุามเป็ีนไปีไดุ�ในการใชี�แหล่ังหญ�าทะเลัในหมู่เกาะหมาก	
กับ	 คุณะปีระมง	 มหาวุิทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 จึังมีคุวุามสนใจัแลัะขยุายุไปีสู่การต่อยุอดุงานพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นสู่		
Low	Carbon	Destination	ร่วุมกัน	5	หน่วุยุงาน	ไดุ�แก่	องค์ุการบริหารส่วุนตำาบลัเกาะหมาก	วิุสาหกิจัชุีมชีนเกษตรผู้สมผู้สานบ�านอ่าวุนิดุ	
องค์ุการบริหารการพัฒินาพ่�นที�พิเศึษเพ่�อการท่องเที�ยุวุอยุ่างยัุ�งยุ่น	 (อพท.)	 มหาวิุทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์	 แลัะองค์ุการบริหารจััดุการก�าซี	
เร่อนกระจัก	 (องค์ุการมหาชีน)	 กำาหนดุแผู้นงาน	 3-5	 ปีี	 คุรอบคุลุัมเร่�องการศึึกษาปีริมาณปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักจัากกิจักรรมสำาคัุญ		
แนวุทางลัดุการปีลัดุปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักในชีีวิุตปีระจัำาวัุน	(การจััดุการขยุะ	การใชี�พลัังงานสะอาดุ	การขนส่ง	ฯลัฯ)	แลัะการฟื�นฟู-อนุรักษ์
ระบบนิเวุศึทางบกแลัะทางทะเลัเพ่�อดูุดุซัีบคุาร์บอน	

Carbon Markets Club
เพ่�อกระตุ�นให�เกิดุการแลักเปีลีั�ยุนเรียุนรู�เร่�องการจััดุการคุาร์บอน
เคุรดิุต	 แลัะซ่ี�อขายุคุาร์บอนเคุรดิุตในตลัาดุของปีระเทศึไทยุให�มี
คุวุามต่�นตัวุมากขึ�น

งานสัมมนาประจำาปี ครั�งทีี่� 12 : Energy Security and 
Carbon Sequestration  
ก ลุ่ั ม บ ริ ษั ท บ า ง จั า ก 	 จัั ดุ ง า น สั ม มน า เ ปี็ น ปี ร ะ จัำา ทุ ก ปีี		
ในปีระเดุ็นที�สอดุคุลั�องกับแนวุโน�มการเปีลีั�ยุนแปีลังของโลักแลัะ
ธุรกิจั	 เพ่�อตอกยุำ�าถึงช่ีวุงรอยุต่อการเปีลีั�ยุนผู่้านจัากพลัังงาน	
ฟอสซิีลัไปีสู่พลัังงานสะอาดุ	 โดุยุบริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญกับ	
การสร�างสมดุุลัระหวุ่างคุวุามท�าทายุดุ�านพลัังงาน	 3	 ปีระการ		
คุวุามมั�นคุงดุ�านพลัังงาน	 (Energy	 Security)	 การเข�าถึงพลัังงาน	
(Energy	 Affordability)	 แลัะคุวุามยัุ�งยุ่นของทรัพยุากรแลัะ	
สิ�งแวุดุลั�อม	 (Environmental	 Sustainability)	 เพ่�อสร�างสมดุุลั	
ระหวุ่างการนำาพลัังงานจัากโลักมาใชี�	 ซึี�งมีผู้ลัต่อการปีล่ัอยุก�าซี
คุาร์บอนไดุออกไซีด์ุสู่ชัี�นบรรยุากาศึกับการรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	
แลัะดูุแลัโลักใบนี�ให�ยัุ�งยุ่น
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ทั�งนี�	สามารถศึึกษาดูุรายุลัะเอียุดุจัากรายุงาน
คุวุามยัุ�งยุ่นแบบบูรณาการ	ปีระจัำาปีี	2565	
เพิ�มเติม	ไดุ�ที�	www.bangchak.co.th/th/
document/sustainability-report

BCG Economy
ขับเคุล่ั�อนสังคุมคุาร์บอนตำ�า	 ดุ�วุยุการต่อยุอดุธุรกิจัแนวุคิุดุ	 BCG	
Economy	 มุ่งเน�นการใชี�ทรัพยุากรอยุ่างคุุ�มคุ่า	 มาพัฒินาโคุรงการ	
ที�เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อสังคุม	 โดุยุสนับสนุนให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุกลุ่ัมต่างๆ	
ไดุ�ร่วุมสนับสนุนเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	 (SDGs)	 แลัะตอกยุำ�า
คุวุามเป็ีนผูู้�นำาในการเปีลีั�ยุนผู่้านดุ�านพลัังงาน	ดุ�วุยุการจััดุตั�ง	บริษัท	
บีเอสจีัเอฟ	 (BSGF)	 จัำากัดุ	 เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัแลัะจัำาหน่ายุเช่ี�อเพลิัง
อากาศึยุานชีีวุภาพแบบยัุ�งยุ่น	(Sustainable	Aviation	Fuel:	SAF)	
จัากนำ�ามันปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	 ผู่้านโคุรงการทอดุไม่ทิ�ง	 เพ่�อรวุบรวุม
วัุตถุดิุบนำ�ามันปีรงุอาหารใชี�แลั�วุจัากปีระชีาชีนผู่้านสถานบีริการนำ�ามัน
บางจัาก	กวุ่า	40	แห่ง	เพ่�อลัดุการทิ�งนำ�ามันลังแหล่ังนำ�าสาธารณะแลัะ
นำาทรัพยุากรกลัับมาผู้ลิัตเป็ีนเช่ี�อเพลิังที�ภาคุการบินทั�วุโลักสามารถ
นำาไปีใชี�ทดุแทนไดุ�ทันที	 นอกจัากนี�ยัุงร่วุมมอ่กับอกีหลัายุพันธมติร
เพ่�อชีวุนคุนไทยุลัดุขยุะต�นทางอยุ่างต่อเน่�อง	ผู่้านการใชี�พ่�นที�ในสถานี
บริการนำ�ามันบางจัาก	 ในกรุงเทพฯ	 ชีลับุรี	 มาเป็ีนจุัดุรับขยุะกำาพร�า	
เพ่�อลัดุปีริมาณขยุะสู่บ่อฝั่งกลับ	นำาไปีสู่กระบวุนการคัุดุแยุกแลัะกำาจััดุ
อยุ่างถูกวิุธี	ในปีี	2565	สามารถรวุบรวุมขยุะกำาพร�าทั�งจัากสำานักงาน
แลัะปีระชีาชีนที�สนใจัไดุ�กวุ่า	80	ตัน	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงร่วุมเป็ีน	
1	ใน	14	พันธมิตร	สานต่อโคุรงการเก็บกล่ัองสร�างบ�าน	เพ่�อมูลันิธิ
อาสาเพ่�อนพึ�ง	(ภาฯ)	ยุามยุาก	สภากาชีาดุไทยุ	(The	Green	Shelter	
Project)	 เพ่�อชีวุนเชิีญปีระชีาชีนส่งมอบกล่ัองเคุร่�องดุ่�มยูุเอชีทีใชี�
แลั�วุไปีรีไซีเคิุลัแผู่้นหลัังคุา	 (Eco	 Roof)	 วุงกบไม�สังเคุราะห์	 (Eco	
Door	Frame)	ไม�เทียุมสังเคุราะห์อีโคุ่	(Eco	Wood)	แลัะ	อีโคุ่บริคุส์	
(Eco	Bricks)	

ทั�งกรุงเทพมหานคุร	 การทางพิเศึษแห่งปีระเทศึไทยุ	 กรมป่ีาไม�		
องค์ุการบริหารส่วุนตำาบลับางนำ�าผึู้�ง	 ฯลัฯ	 เพ่�อสนับสนุนการ	
เพิ�มพ่�นที�สีเขียุวุในกลุ่ัมผูู้�เกี�ยุวุข�อง	 ทั�งชุีมชีนโดุยุรอบโรงกลัั�นนำ�ามัน
บางจัาก	ผูู้�บริหารแลัะพนักงานของบริษัทฯ	ตลัอดุจันปีระชีาชีนทั�วุไปี		
ร่วุมปีลูักต�นไม�	 สะท�อนถึงคุวุามตั�งใจัในการเพิ�มพ่�นที�สีเขียุวุ	
ช่ีวุยุกรองฝุ่่นลัดุปีริมาณคุาร์บอนไดุออกไซีด์ุดุ�วุยุวิุถีธรรมชีาติ		
เสริมสร�างสมดุุลัในระบบนิเวุศึ

ในมิติของงานเพ่�อสังคุม	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 ยัุงคุงดุำาเนินงาน	
สมำ�าเสมอ	 ช่ีวุยุรับซ่ี�อผู้ลัผู้ลิัตทางการเกษตรที�ลั�นตลัาดุแลัะราคุา	
ตกตำ�ามาแปีรรูปีเป็ีนของสมนาคุุณลูักคุ�า	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 “ลัำาไยุ	
อบแห�ง”	 แลัะ	 “บ�วุยุนวุลัใจั”	 ที�แปีรรูปีจัากลูักไหน	 (เชีอร์รี�ดุอยุ)		
เพ่�อบรรเทาคุวุามเดุ่อดุร�อน	ช่ีวุยุสร�างรายุไดุ�ให�เกษตรกร

งานด�านการศึกษา 
ดุ�วุยุวุาระคุรบ	5	ปีีก่อตั�งมูลันิธิใบไม�ปัีนสุข	ที�พัฒินากิจักรรมดุ�านการ
ศึึกษาร่วุมกับพันธมิตร	 มีโคุรงการสำาคัุญทั�ง	 3	 โคุรงการ	 ไดุ�แก่		
“โคุรงการอ่านเขียุนเรียุนสนุก	 ปัี�นเด็ุกจิั�วุเป็ีนเดุ็กแจ๋ัวุ”	 “โคุรงการ
รักษ์	ปัีน	สุข	จูัเนียุร์”	แลัะ	“โคุรงการโซีลัาร์ปัีนสุข”	ยิุ�งมุ่งเน�นสร�าง	
รากฐานของคุวุามยัุ�งยุ่นคุ่อการพัฒินาเยุาวุชีนทั�งในดุ�านการศึึกษา
แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นแห่ง
สหปีระชีาชีาติ	 หร่อ	 UN	 Sustainable	 Development	 Goals		
เป้ีาหมายุที�	4	Quality	Education	เป็ีนเป้ีาหมายุหลััก	แลัะขับเคุล่ั�อน
ไปีสู่เป้ีาหมายุอ่�นๆ	โดุยุเฉพาะเร่�อง	เป้ีาหมายุที�	13	Climate	Action	
เป็ีนการปีลัูกฝั่งจิัตสำานึกแลัะพฤติกรรมที� ดีุดุ�านสิ� งแวุดุลั�อม	
สอดุคุลั�องกับการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่นแลัะนโยุบายุชีาติตามโมเดุลั	 BCG	
Economy	 คุรอบคุลุัมเยุาวุชีนกวุ่า	 15,000	 คุน	 จัากสถานศึึกษา	
เก่อบ	200	แห่ง	ใน	52	จัังหวัุดุ	ทั�วุปีระเทศึ	

นอกจัากนี�ยัุงส่งเสริมการสร�างพ่�นที�สีเขียุวุในโคุรงการ “พืชพรรณ
ปันสุข”  เพ่�อเฉลัมิพระเกียุรติเน่�องในโอกาสวุนัเฉลัมิพระชีนมพรรษา		
90	 พรรษา	 สมเด็ุจัพระนางเจั�าสิ ริ กิ ติ� 	 พระบรมราชิีนีนาถ		
พระบรมราชีชีนนีพันปีีหลัวุง	 แลัะวัุนแม่แห่งชีาติ	 12	 สิงหาคุม		
2565	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 ไดุ�ริเริ�มโคุรงการ	 “พ่ชีพรรณปัีนสุข”		
เป็ีนอีกหนึ�งคุวุามร่วุมม่อกับพันธมิตรรักษ์โลักจัากหลัายุภาคุส่วุน		

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



114

บทสำรุปผู้ิบริหาร 
                                                                                                                                                                                       

 

บทสรุปผู้บริหาร

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

ก ำลังกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 122.6 123.2 -0.4% 112.2 9% 122.6 99.0 24% 

อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 102% 103%  94%  102% 83%  

ค่ำกำรกลั่น (US$/BBL)          

 - พ้ืนฐาน (Operating GRM) 14.68 11.20 3.48 6.79 7.90 14.33 4.52 9.81 
 - ค่าการกลัน่รวม (Total GRM) 6.64 10.45 -3.81 9.97 -3.33 11.87 8.96 2.91 
กลุ่มธุรกิจการตลาด         

ค่ำกำรตลำด (บำท/ลิตร) 1/ 0.81 1.13 -29% 0.69 17% 0.93 0.88 5% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำย (ล้ำนลิตร) 1,713 1,386 24% 1,379 24% 5,977 4,854 23% 

กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า         

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ (GWh) 223.8 320.4 -30% 234.2 -4% 947.9 875.2 8% 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ         

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวม (ล้ำนลิตร)         

 - ผลิตภัณฑ์เอทานอล 37.6 40.2 -7% 51.7 -27% 141.2 179.9 -22% 
 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล 63.9 46.9 36% 58.0 10% 208.5 239.1 -13% 
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่         
ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 16.32 17.26 -5% 18.10 -10% 16.25 15.84 3% 
รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (US$/BBL) 95.20 106.60 -11% 78.00 22% 98.40 65.30 51% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (US$/mmbtu) 20.06 34.71 -42% 31.44 -36% 24.68 17.56 41% 
หมำยเหตุ: 1/ค่ำกำรตลำดรวม รวมส่วนของบริษัทบำงจำกฯ และ BGN (ไม่รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV) 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รายได้รวม 84,583 74,767 13% 66,762 27% 312,202 199,417 57% 

กลุ่มธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมัน 1/ 74,664 62,137 20% 56,544 32% 270,268 173,644 56% 

กลุ่มธรุกจิกำรตลำด 2/ 53,892 44,694 21% 36,362 48% 184,938 117,268 58% 

กลุ่มธรุกจิพลังงำนไฟฟ้ำ 3/ 1,267 1,544 -18% 1,232 3% 5,405 4,669 16% 

กลุ่มธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภำพ 4/ 3,270 2,951 11% 4,001 -18% 13,373 14,095 -5% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธุรกจิใหม่ 5/ 5,486 7,776 -29% 6,271 -13% 23,583 10,093 134% 

รำยกำรตดับัญชีระหว่ำงกันและอืน่ๆ (53,995) (44,334) 22% (37,647) 43% (185,365) (120,352) 54% 

Accounting EBITDA 6,951 11,487 -39% 9,281 -25% 44,724 25,818 73% 

กลุ่มธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมัน  2,207 4,131 -47% 3,084 -28% 17,864 9,363 91% 

กลุ่มธรุกจิกำรตลำด  120 203 -41% 255 -53% 2,909 2,614 11% 

กลุ่มธรุกจิพลังงำนไฟฟ้ำ  1,003 1,209 -17% 1,038 -3% 6,400 4,193 53% 

กลุ่มธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภำพ  146 35 321% 255 -43% 617 1,863 -67% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธุรกจิใหม่  3,769 6,064 -38% 4,832 -22% 17,625 8,251 114% 

รำยกำรตดับัญชีระหว่ำงกันและอืน่ๆ  (294) (155) 90% (184) 60% (691) (466) 48% 

ก าไรส าหรบังวดสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 473 2,470 -81% 1,756 -73% 12,575 7,624 65% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.26 1.73   1.20   8.89 5.25   

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถึง ธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันของบริษัท บำงจำกฯ (BCP) BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) บจก. กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทำงท่อและโลจิสติกส์ (BFPL) 

   บจก. บีเอสจีเอฟ (BSGF) และอื่นๆ    

               2/ หมำยถึง ธุรกิจกำรตลำดของบริษัท บำงจำกฯ (BCP) บจก. บำงจำกกรีนเนท (BGN) บจก. บำงจำก รีเทล (BCR) และอื่นๆ 

       3/ หมำยถึง ธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) (BCPG Group) 

  4/ หมำยถึง ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพของกลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (BBGI Group) 

 5/ หมำยถึง ธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธรุกิจใหม่ของบริษัท OKEA ASA (OKEA) บจก. บทีีเอสจี (BTSG)  BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) และอื่น  ๆ

4. การวิเคราะหและคำาอธิ์บายของฝ่่ายจัดการ

ข้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ

บริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) แบบ 56-1 One Report ปี 2565



115

บทสำรุปผู้ิบริหาร 
                                                                                                                                                                                       

 

บทสรุปผู้บริหาร

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

ส าหรับปี 2565 บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทบำงจำก”) ได้ผ่ำนพ้น
วิกฤต COVID-19 อย่ำงแข็งแกร่ง และสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ โดยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 312,202 
ล้ำนบำท (+57% YoY) และมี EBITDA 44,724 ล้ำนบำท (+73% YoY) ส่งผลให้มีก าไรส าหรับงวดส่วนของบริษัทใหญ่ 12,575 ล้านบาท 
(+65% YoY) คิดเป็น ก าไรต่อหุ้น 8.89 บาท โดยมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  

EBITDA +91% YoY 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนเพิ่มขึ้นถึง 9.81 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล YoY มำอยู่ที่ 14.33 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรลเนื่องจำก Crack 

Spread ของทุกผลิตภัณฑ์น ้ำมันปรับเพิ่มขึ้น ตำมควำมต้องกำรใช้น ้ำมันส ำเร็จรูปที่ฟื้นตัวต่อเนื่อง ขณะที่อุปทำนน ้ำมันตึงตัวจำก
สงครำมรัสเซียกับยูเครน โดย Crack Spread ของน ้ำมันดีเซล-ดูไบ (GO-DB) เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

(+) โรงกลั่นบำงจำกฯ ยังคงอัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยที่สูงในระดับ 123 พันบำร์เรลต่อวันตลอดทั้งป ี

(-) รับรู้ขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ล่วงหน้ำเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน จำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรเปลี่ยนแปลงของ Crack 

Spread นอกจำกนี้ปี 2565 มีกำรรับรู้ Inventory Gain ลดลดงจำกปีก่อน เนื่องจำกรำคำน ้ำมันดิบมีควำมผันผวนลดลงในช่วงคร่ึงหลังของ
ปี 2565 ในขณะที่ปี 2564 รำคำน ้ำมันดิบปรับตัวเพิ่มขึ้นตลอดทั้งปี  

(+) ธุรกิจกำรค้ำน ้ำมันผ่ำน BCPT ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยปี 2565 มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวมเพิ่มขึ้น 
15% YoY และมีก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจำกกำรเพิ่มสัดส่วนของธุรกรรมกับคู่ค้ำที่อยู่ภำยนอกกลุ่มบริษัทบำงจำก (Out-Out) ส่งผลให้ EBITDA 

ปรับเพิ่มขึ้นถึง 83% YoY ซึ่งสูงสุดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทที่ 442 ล้ำนบำท 

(+) บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่ระบบขนส่งน ้ำมันทำงท่อและโลจิสติกส์ผ่ำน  BFPL โดยเปิดให้บริกำรระบบท่อขนส่งน ้ำมันจำกคลัง
น ้ำมันในกรุงเทพฯ ถึงคลังน ้ำมันบำงปะอิน พร้อมเครือข่ำยขนส่งน ้ำมันอำกำศยำนไปยังสนำมบินสุวรรณภูมิและสนำมบินดอนเมือง 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งช่วยลดต้นทุนขนส่งน ้ำมัน และลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์จำกกำรขนส่งด้วย
พำหนะ สอดคล้องกับพันธกิจในกำรมุ่งเน้นพัฒนำนวัตกรรมธุรกิจอย่ำงยั่งยืนควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม  

อีกทั้ง BSGF ได้จัดตั้งหน่วยผลิตน ้ำมันเช้ือเพลิงอำกำศยำนยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ในโรงกลั่นบำงจำกฯ ด้วยก ำลังกำร
ผลิตเร่ิมต้น 1 ล้ำนลิตรต่อวัน คำดว่ำจะพร้อมให้บริกำรอุตสำหกรรมกำรบินทั้งในและต่ำงประเทศในช่วง Q4/2567  

กลุ่มธุรกจิการตลาด  

EBITDA +11% YoY 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจตลำดปรับเพิ่มขึ้น 23% YoY จำกกำรฟื้นตัวของกำรบริโภค ร่วมกับกำรผลักดันด้ำนกำรตลำด
ให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้งกำรเปิดประเทศทั่วโลก ท ำให้ปริมำณจ ำหน่ำยน ้ำมันเครื่องบินเพิ่มขึ้น 148% YoY 

และค่ำกำรตลำดรวมต่อลิตรเพิ่มขึ้น 5% YoY อยู่ที่ 0.93 บำท/ลิตร โดยหลักมำจำกค่ำกำรตลำดอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นจำกควำม
ต้องกำรใช้น ้ำมันดีเซลและน ้ำมันหล่อลื่น  

(-) รับรู้ Inventory Gain ลดลงจำกปีก่อน เนื่องจำกปี 2565 รำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับลดลงในช่วงคร่ึงปีหลัง ขณะที่ปี 2564 รำคำน ้ำมัน
ส ำเร็จรูปปรับเพิ่มขึ้นตลอดทั้งป ี

บริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

EBITDA +11% YoY 

(+) ส่วนแบ่งกำรตลำดสะสมทุกช่องทำง รวมทุกผลิตภัณฑ์ ในปี 2565 อยู่ที่ 10.9% จำก 10.1% ในปีก่อนหน้ำ 

(+) ณ สิ้นปี 2565 จ ำนวนสถำนีบริกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องอยู่ที่ 1,343 สถำนี (+66 สถำนี YoY) อีกทั้ง ธุรกิจ Non-Oil ร้ำนกำแฟ 
Inthanin ยังคงขยำยสำขำอย่ำงก้ำวกระโดด ส่งผลให้มีร้ำนกำแฟมำกถึง 1,002 สำขำ (+185 สำขำ YoY) และร้ำนชำนม Dakasi ใน
สถำนีบริกำร 51 สำขำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ๆ ด้ำนธุรกิจอำหำร เพื่อให้บริกำรภำยในสถำนี
บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์ชีวิตประจ ำวันของคนยุคใหม่ ซึ่งกำรันตีด้วย Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ส ำหรับแบ
รนด์บำงจำก และ BCR ได้รับรำงวัล Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปี 2 ส ำหรับแบรนด์กำแฟ Inthanin  

กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า  

EBITDA +53% YoY 
(+) รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (“SEGHPL”) 2,031 ล้ำนบำท      ใน 
Q1/2565 และส่งผลให้รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 470 ล้ำนบำท YoY  

(+) ผลกำรด ำเนินงำนปกติปรับเพิ่มขึ้น จำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวม
เพิ่มขึ้น 373% YoY จำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น ทั้งหมด 3 โครงกำร 
ได้แก่ ชิบะ 1 (COD: 1 พฤศจิกำยน 2564) โคมำกำเนะ (COD: 29 มีนำคม 2565) และยำบุกิ (COD: 15 เมษำยน 2565) 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ  

EBITDA -67% YoY 

(-) ในปี 2564 มีกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน จ ำนวน 616 ล้ำนบำท ทั้งนี้ในแง่ผลกำรด ำเนินงำนปกติปรับลดลง 
โดยหลักมำจำกธุรกิจเอทำนอล ที่มีปริมำณขำยลดลง 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่  

EBITDA +114% YoY 

(+) EBITDA ของ OKEA ปรับเพิ่มขึ้น 82% YoY จำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ ปรับ
เพิ่มขึ้น 51% YoY และ 41% YoY ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นไปตำมตลำดโลกท่ีมีควำมต้องกำรใช้พลังงำนเพิ่มขึ้น  

ทั้งนี้ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2565 OKEA ได้รับโอนกิจกำรจำก Wintershall Dea Norge AS โดยเข้ำเป็นผู้ด ำเนินกำร (Operator) 

แหล่ง Brage ด้วยสัดส่วนถือหุ้น 35.2% และซื้อหุ้นในแหล่ง Ivar Aasen 6.5% และแหล่ง Nova 6.0% ซึ่งมำช่วยขยำยพอร์ตโฟลิโอ
ของ OKEA โดยคำดว่ำปี 2566 OKEA จะมีก ำลังกำรผลิตอยู่ที่ 22,000-25,000 บำร์เรลต่อวัน  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

ส าหรับ Q4/2565 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 84,583 ล้ำนบำท (+13% QoQ, +27% YoY) 
และมี EBITDA 6,951 ล้ำนบำท (-39% QoQ, -25% YoY) โดยในไตรมำสนี้ได้รับผลกระทบจำกรำคำพลังงำนในตลำดโลกที่ปรับลดลง ส่งผล
ให้กลุ่มบริษัทบำงจำก มี Inventory Loss 4,003 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) ส่งผลให้ไตรมำสนี้มีก าไร
ส าหรับงวดส่วนของบริษัทใหญ่ 473 ล้านบาท (-81% QoQ, -73% YoY) คิดเป็น ก าไรต่อหุ้น 0.26 บาท โดยมีผลกำรด ำเนินงำนที่
ส ำคัญในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  

EBITDA -47% QoQ EBITDA -28% YoY 

(-) รำคำน ้ำมันดิบที่ปรับลดลง ท ำให้มีกำรรับรู้ Inventory Loss 

3,818 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
(NRV)) ซึ่งมำกกว่ำ Q3/2565 ที่มี Inventory Loss 1,996 ล้ำนบำท  

(-) รับรู ้ก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
ล่วงหน้ำลดลง QoQ จำก Crack Spread ที่มีแนวโน้มลดลง 

(+) ผลกำรด ำเนินงำนปกติปรับตัวเพิ่มขึ้น จำกค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน
ปรับเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 14.68 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล จำก Crack 

Spread ของผลิตภัณฑ์ดีเซลที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นตำมภำวะตลำดโลก 
ซึ่งดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ที่โรงกลั่นบำงจำกฯ ผลิตได้มำกท่ีสุด  

(-) ร ับร ู ้  Inventory Loss จำกสถำนกำรณ์รำคำน ้ำม ันด ิบใน
ตลำดโลกที ่ปรับลดลง ในขณะที ่ Q4/2564 มี Inventory Gain 

1,355 ล้ำนบำท 

(+) ผลกำรด ำเนินงำนปกติปรับตัวเพิ่มขึ้น จำกค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำน
เพิ่มขึ้น 7.90 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล YoY สอดคล้องกับ Crack 

Spread ของผลิตภัณฑ์ดีเซลทีป่รับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

(+) อัตรำก ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้น 9% YoY  

(+) รับรู้ก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดิบและผลติภัณฑ์น ำ้มันล่วงหน้ำ 
1.22 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ขณะที่ Q4/2564 ขำดทุน 0.72 
ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 

กลุ่มธุรกจิการตลาด  

EBITDA -41% QoQ EBITDA -53% YoY 

(-) ค่ำกำรตลำดต่อหน่วยลดลง 0.32 บำท/ลิตร โดยหลักมำจำกค่ำ
กำรตลำดค้ำปลีกที่ลดลง จำกรัฐบำลยังใช้มำตรกำรตรึงรำคำขำย
ปลีกดีเซลอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงโครงกำรของบริษัทฯ ในกำรตรึง
รำคำน ้ำมันหน้ำสถำนีบริกำรในช่วงเทศกำลปีใหม่ 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมเพิ่มขึ้น 24% QoQ โดยหลักมำจำก
ตลำดค้ำปลีกที่สอดคล้องกับแผนกำรขยำยสถำนีบริกำร ร่วมกับ
ปัจจัยด้ำนฤดูกำลท่องเที่ยว โดยมียอดขำยในเดือนธันวำคมสูงสุด
เป็นประวัติกำรณ์  

(-) รับรู ้ Inventory Loss ใน Q4/2565 ขณะที ่ Q4/2564 รับรู้  
Inventory Gain อีกทั้งไตรมำสนี้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร
ที่เพิ่มสูงขึ้น สอดคล้องกับปริมำณกำรขำยที่เพิ่มขึ้น  

(+) ค่ำกำรตลำดรวมต่อลิตรและปริมำณจ ำหน่ำยรวมเพิ่มขึ้น 17% YoY 

และ 24% YoY ตำมล ำดับ จำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมันในประเทศ
เพิ่มขึ้น รวมถึงกำรบริหำรกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า  

EBITDA -17% QoQ EBITDA -3% YoY 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 43% QoQ จำกกำรหยุดผลิตไฟฟ้ำใน
เด ือนธ ันวำคม เพ ื ่อเตร ียมขำยไฟฟ้ำไปยังกำรไฟฟ้ำแห่ง
สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม (Vietnam Electricity - EVN) 
และกำรเข้ำสู ่ช่วงนอกฤดูกำล (Low Season) โดยเป็นไปตำม
ปัจจัยฤดูกำล (Seasonal Factor) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำ
ตำมปกติ 

(-) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 138 ล้ำน
บำท YoY โดยหลักจำกกำรขำยเงินลงทุนใน SEGHPL เมื่อเดือน
มีนำคม 2565 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ป ุ ่นมี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 149% YoY จำกกำรเปิด
ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) 3 โครงกำร ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ  

EBITDA +321% QoQ EBITDA -43% YoY 

(+) รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนจำกธุรกิจไบโอดีเซล (B100) เพิ่มขึ้น 
โดยหล ักมำจำกปร ิมำณขำยปร ับ เพ ิ ่ มข ึ ้ น  จำกท ี ่ คณะ
กรรมกำรบร ิหำรนโยบำยพล ังงำน (กบง. ) ประกำศปรับ
ส่วนผสมไบโอดีเซลในน ้ำมันดีเซลหมุนเร็วจำก B5 เป็น B7 ตั้งแต่
วันท่ี 10 ตุลำคม 2565  

(-) รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนจำกธุรกิจไบโอดีเซล (B100) ลดลง จำก
รำคำขำยไบโอดีเซล (B100) ลดลง ตำมรำคำน ้ำมันปำล์มดิบที่
ลดลง ประกอบกับกลีเซอรีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้มีรำคำ
ขำยลดลง 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่  

EBITDA -38% QoQ EBITDA -22% YoY 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) 

และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (Gas Price) ของ OKEA ลดลง 
โดยเฉพำะ Gas Price ลดลงถึง 42% QoQ เนื่องจำก Q4/2565 

ได้รับปัจจัยฤดูหนำวของยุโรปมำช้ำกว่ำปกติ และระดับสต๊อกก๊ำซ
ธรรมชำติของยุโรปที่อยู่ในระดับสูง  

(-) รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติของ OKEA (Gas Price) ลดลง 36% 

YoY ตำมภำวะตลำดโลก เนื่องจำกไตรมำสนี้ทำงยุโรปเข้ำสู่ช่วง
ฤดูหนำวช้ำกว่ำปกติ อีกทั ้งระดับสต๊อกก๊ำซธรรมชำติอยู ่ใน
ระดับสูงกว่ำปกติ 

 

ด้วยผลด ำเนินงำนที่ฟื้นตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนสถำนะกำรเงินที่ดีขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ส่งผลให้เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2565 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด ได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ เป็นที่ระดับ “A” จำกเดิม “A-“ ในกำรนี้ BCPG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยหลัก 
และ BBGI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับกำรปรับเพิ่มอันดับเครดิตเป็น “A” (จำกเดิม A-) และ “A-” (จำกเดิม BBB+) ตำมล ำดับ  

สรุปฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 45,932 ล้ำนบำท และมีสินทรัพย์
รวม 242,344 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40,559 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 2564 มีหน้ีสินรวม 158,966  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26,740 ล้ำนบำท 
และส่วนผู้ถือหุ้นรวม 83,378 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13,819 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ 62,704 ล้ำนบำท 
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บทสรุปผู้บริหาร

 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ แจ้งเปลี่ยนแปลงโลโก้ (Corporate Logo) เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งโลโก้ใหม่สื่อควำมหมำยแทนด้วยนวัตกรรมพลังงำนท่ีขับเคลื่อนไปสู่อนำคตอย่ำงไม่สิ้นสุด เพื่อสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ “รังสรรค์โลกยั่งยืนด้วยนวัตกรรมสีเขียว” พันธกิจ “เรามุ่งมั่นขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานอย่างยั่งยืน โดยคงไว้
ซึ่งสมดุลแห่งความมั่นคงทางพลังงาน เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี ด้วยนวัตกรรมโซลูชั่นสีเขียว ด าเนินธุรกิจด้วย
ความค านึงถึงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG) อย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน” 

ทั้งนี้บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงเติบโตของธุรกิจ โดยรักษำสมดุลระหว่ำงกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำนให้กับ
ประเทศและกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่พลังงำนสะอำด ซึ่งบำงจำกฯ ได้มีกำรก ำหนดแผนงำน (BCP 316 NET) กำรปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพ
และขั้นตอนกำรผลิต ซึ่งช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่เป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือ 
Net Zero ในปี 2593 ทั้งนี้เพื่อตอกย ้ำควำมเป็นผู้น ำด้ำนควำมยั่งยืนในระดับโลก บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินควำมยั่ง ยืน MSCI ESG 

Rating 2022 ที่ระดับ “AA” ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่ม ESG Leader ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 โดยระดับ AA เป็นระดับสูงสุดขององค์กรไทยในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน ทั้งนี้บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นเดินหน้ำด ำเนินธุรกิจ เพื่อควำมยั่งยืนตำมหลัก ESG ต่อไป เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรที่
เติบโตอย่ำงยั่งยืน 100 ปี หรือ “Bangchak100X” 

บทสำรุปผู้ิบริหาร
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เหตุการณส์ าคัญป ี2565 ถึงปจัจุบนั

มีนาคม 2565 

• BBGI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยกำรออกหุ้น
สำมัญใหม่จ ำนวน 433.20 ล้ำนหุ้น ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยรำคำเสนอขำย 10.50 บำทต่อหุ้น (รำคำตำมมูลค่ำ 2.50 บำท
ต่อหุ้น) เป็นเงินจ ำนวน 4,549 ล้ำนบำท ภำยหลังกำรเสนอขำยในครั้งนี้ บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน BBGI ลดลงจำกร้อยละ 60 เป็น  
ร้อยละ 42.02 และในระหว่ำงงวดบริษัทได้ซื้อหุ้นสำมัญของ BBGI เพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน BBGI 

อยู่ที่ร้อยละ 45.0 

• บริษัทฯ และ BCPG เข้ำซื้อหุ้นในบริษัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด ในปี 2565 ตำมแผน โดยบริษัทฯ เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจำก 10 ล้ำนบำท เป็น 126 ล้ำนบำท เป็นเงิน 62.5 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทฯ ถือหุ้นเพิ่มจำกเดิมร้อยละ 40.0 เป็นร้อยละ 50.4 

และ BCPG ได้ช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 62.5 ล้ำนบำท ท ำให้ BCPG ถือหุ้นร้อยละ 49.6 โดยเงินลงทุนดังกล่ำวจะใช้เป็นเงินลงทุนในโครงกำร
เคหะสุขประชำร่วมกับกำรเคหะแห่งชำติ ตำมทิศทำงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบำงจำก และบริษัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด ตำม
ทิศทำงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบำงจำก ซึ่งมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรดูแลสังคม  

• เมื่อวันท่ี 3 มีนำคม 2565 กลุ่ม BCPG ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมด ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนหุ้นที่ร้อยละ 33.33 ในบริษัท Star 

Energy Group Holdings Pte. Ltd. (“SEGHPL”) ให้แก่บริษัท Springhead Holdings Pte. Ltd. ในรำคำ 440 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. หรือ
เทียบเท่ำ 14,551.32 ล้ำนบำท (อิงอัตรำแลกเปลี่ยนที่ 33.06 บำทต่อ 1 ดอลลำร์ สรอ.) ทั้งนี้ เงินที่กลุ่มบริษัทบำงจำก ได้จำกกำรจ ำหนำ่ย
หุ้นดังกล่ำว จะช่วยเพิ่มศักยภำพกำรลงทุนโครงกำรพลังงำนทดแทนใหม่ๆ ในอนำคตของกลุ่ม BCPG ต่อไป 

• เมื ่อวันที่ 29 มีนำคม 2565 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ โคมำกำเนะ ประเทศญี่ปุ ่น ของกลุ่ม BCPG ได้เริ่ม
ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ตำมเป้ำหมำย โดยโครงกำรตั้งอยู่ที่จังหวัดนำกำโนะ มีก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำขนำด 25 เมกะวัตต์ กับ
บริษัท Chubu Electric Power Company มีรำคำรับซื้อไฟฟ้ำแบบ Feed-in-Tariff (FIT) ที ่36 เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง และมีระยะเวลำ 20 ปี  

เมษายน 2565 

•• ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2564 ในอัตรำหุ้น
ละ 1.00 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 1,357 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 เมษำยน 2565 
ทั้งนี้เมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่ำงกำลงวดครึ่งปีแรกของปี 2564 ในอัตรำหุ้นละ 1.00 บำท (บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 21 

กันยำยน 2564) จะเป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2564 ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท  
• เมื่อวันที ่1 เมษำยน 2565 โครงกำรพลังงำนแสงอำทิตย์ ชนิดติดตั้งบนหลังคำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ภำยใต้โครงกำร CMU 

Smart City ระยะที่ 2 รวม 1.3 เมกะวัตต์ เปิดด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ โดยโครงกำรดังกล่ำวตั้งอยู่ที่อ ำเภอสวนดอก จังหวัด
เชียงใหม่ ด ำเนินกำรโดยบริษัท Thai Digital Energy Development จ ำกัด (“TDED”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่กลุ่ม BCPG ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 75 ท ำให้ขณะนี้โครงกำรมีก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำที่ด ำเนินกำรแล้วรวม 9.8 เมกะวัตต์ 

• เมื่อวันที ่15 เมษำยน 2565 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ยำบุกิ ในประเทศญ่ีปุ่นของกลุ่ม BCPG ได้เริ่มด ำเนินกำร
เชิงพำณิชย์ตำมเป้ำหมำย โดยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ยำบุกิ ตั้งอยู่ที่จังหวัดฟูกูชิมะ มีก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ
ขนำด 20 เมกะวัตต์ กับบริษัท Tohoku Electric Power Company มีรำคำรับซื้อไฟฟ้ำแบบ Feed-in-Tariff (FIT) ที่ 36 เยนต่อกิโลวัตต์
ช่ัวโมง และมีระยะเวลำ 20 ปี ทั้งนี ้BCPG Group มีโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น ที่เปิดด ำเนินกำรขำยไฟในเชิงพำณิชย์แล้ว 

รวมเป็น 79.7 เมกะวัตต์ และมีโครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำอีกจ ำนวน 10 เมกะวัตต์ 

เหตุ้การณสำำาคัญปี 2565 ถึูงปัจจุบัน
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เหตุการณส์ าคัญป ี2565 ถึงปจัจุบนั

มิถุนายน 2565 

•• บริษัทฯได้อนุมัติกำรร่วมทุนในธุรกิจสินเชื่อที่ดินและขำยฝำก เพื่อต่อยอดโครงกำร มีที่ มีเงิน เพิ่มสภำพคล่องให้แก่ผู้
เดือดร้อนจำก COVID-19 และช่วยแก้ปัญหำหนี้นอกระบบ บริษัทฯ เข้ำลงทุนกับผู้ร่วมทุน ได้แก่ ธนำคำรออมสิน และบริษัท ทิพย กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“TIPH”) ดังนี้  

▪▪ บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ ำกัด (“BCVB”) (บริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท) เป็น
บริษัทร่วมทุน โดยด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทเป็นบริษัท มีที่ มีเงิน จ ำกัด  

▪▪ บริษัทฯ ท ำกำรขำยหุ้นใน BCVB ให้แก่ ธนำคำรออมสิน และ TIPH และภำยหลังกำรโอนหุ้น บริษัทฯ ธนำคำรออม
สิน และ TIPH ถือหุ้นอยู่ที ่ร้อยละ 20 ร้อยละ 49 และร้อยละ 31 ตำมล ำดับ หลังจำกนั้น BCVB ได้เพิ ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 1,000 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนของกำรถือหุ้น โดยภำยหลังธุรกรรมดังกล่ำว มีผลท ำให้บริษัท มีที่ มีเงิน 
จ ำกัด มีสถำนะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแผนกำรท ำ Digital Business Transformation ด้วยกำรน ำเทคโนโลยี Digital เข้ำมำ
ปรับใช้เพื่อบรรลุเป้ำหมำยในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษัทฯ ได้เจรจำกับพันธมิตรทำงธุรกิจ คือ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกัด (มหำชน) 
(“MFEC”) และบรรลุข้อตกลงร่วมกัน ดังนี้ 

▪ บริษัทฯ ร่วมลงทุนในบริษัท ดำต้ำ คำเฟ่ จ ำกัด (“DC”) โดยมีทุนจดทะเบียน 12.30 ล้ำนบำท และเป็นบริษัทร่วมที่ถือ
หุ้นโดย MFEC ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรปรึกษำวิเครำะห์ข้อมูลทำงธุรกิจและให้บริกำรบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศแก่องค์กรธุรกิจต่ำงๆ 

▪ ธุรกรรมดังกล่ำวส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน DC สัดส่วนร้อยละ 35  

สิงหาคม 2565 

•• บริษัทฯ ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในอัตรำหุ้นละ 1.25 บำท เป็นเงินประมำณ 1,697 ล้ำนบำท และได้จ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 13 

กันยำยน 2565 

• บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ให้กับผู้ลงทุนสถำบัน และ/

หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ (Institutional Investors and/or High Net Worth Investors) มูลค่ำ 10,000 ล้ำนบำท โดยแบ่งหุ้นกู้ออกเป็น 

3 ชุด ได้แก่ รุ่นอำยุ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีที่ 2.84% 3.26% และ 4.00% ต่อป ีตำมล ำดับ 

• จัดตั้งบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ำกัด (“BSGF”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท บีบีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (“BBGI”) (บริษัทย่อย
ของบริษัทฯ) และบริษัท ธนโชค ออยล์ ไลท์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจจัดหำวัตถุดิบ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยน ้ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืน 

(Sustainable Aviation Fuel - SAF) จำกน ้ำมันใช้แล้ว มีทุนจดทะเบียนในเบื้องต้น 1.0 ล้ำนบำท และจะมีกำรเพิ่มทุนต่อไป โดยบริษัท
บำงจำกฯ BBGI และบริษัท ธนโชค ออยล์ ไลท์ จ ำกัด จะมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน BSGF อยู่ที่ร้อยละ 51 ร้อยละ 20 และร้อยละ 29 

ตำมล ำดับ  
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 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q /2565   

 

เหตุการณส์ าคัญป ี2565 ถึงปจัจุบนั

ตุลาคม 2565 

• บริษัทฯ ออก “หุ้นกู้ดิจิทัลบำงจำก” ครั้งแรก ผ่ำนแอปพลิเคชันเป๋ำตังของธนำคำรกรุงไทย โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่ำ 3,000 ล้ำนบำท อำยุ 4 ปี อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีที่ 3.60% ต่อปี 

• เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนในบริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด จ ำนวน 100 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 
บำท คิดเป็นมูลค่ำ 1,000 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกิจที่เหมำะสม 

พฤศจิกายน 2565 

• ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2565 OKEA ได้รับโอนกิจกำรจำก Wintershall Dea Norge AS โดยจะเข้ำเป็นผู้ด ำเนินกำร 
(operator) แหล่ง Brage ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้น 35.2% และซื้อหุ้นในแหล่ง Ivar Aasen 6.5% และแหล่ง Nova 6.0% คิดเป็นมูลค่ำ
เงินลงทุนรวมกว่ำ 1,100 ล้ำนโครนนอร์เวย์ (ประมำณ 4,000 ล้ำนบำท) ท ำให้ก ำลังกำรผลิตรวมของ OKEA เป็น 25,000-27,000 

บำร์เรลเทียบเท่ำน ้ำมันดิบต่อวันในปี 2566-2567  

มกราคม 2566 

• BCPG ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นทั้งหมดกับบริษัท แพนเอเชีย สตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จ ำกัด เพื่อเข้ำซื้อหุ้นใน
บริษัท เอเชียลิงค์ เทอมินัล จ ำกัด โดยมีเป้ำหมำยเขำ้ลงทุนในโครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือ เป็นจ ำนวนไม่เกิน 9,000 ล้ำนบำท 
โดยคำดว่ำธุรกรรมกำรซื้อหุ้นจะส ำเร็จลุล่วงภำยในไตรมำสที่ 1 ของปี 2566 

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ BCPG มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกำ และอนุมัติกำรลงทุน
ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำ ต่อมำได้จัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่ำวแล้วเสร็จ และลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้น 
AP-BCPG CCE Partners LLC (“AP-BCPG CCE”) ในสัดส่วนร้อยละ 49 จำก AP Carroll County Holdings LLC (“APCCH”) และ
หุ ้น AP-BCPG SFE Partners LLC (“AP-BCPG SFE”) ในสัดส่วนร้อยละ 49 จำก AP South Field Holdings LLC (“APSFH”) ใน
วงเงินรวมไม่เกิน 115 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. ท ำให้ BCPG ได้มำซึ่งก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำก๊ำซธรรมชำติตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
รวม 150.98 เมกะวัตต์ ในเดือนกุมภำพันธ์ 2566 

• บริษัทฯ ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นกับบริษัท ExxonMobil Asia Holding Pte. Ltd. เพื่อเข้ำซื้อหุ้นในบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 2,283,750,000 หุ้น คิดเป็น 65.99% ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถ
ด ำเนินกำรซื้อขำยและช ำระเงินค่ำหุ้นแก่ผู้ขำยได้ภำยในครึ่งหลังของปี 2566 

กุมภาพันธ์ 2566 

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2565 ใน
อัตรำหุ้นละ 2.25 บำท ซึ่งบริษัทฯได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 1.25 บำท และจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยในอัตรำ
หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ในวันท่ี 11 เมษำยน 2566 
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งบกำาไรขาดทุน 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบก าไรขาดทุน
งบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษทัย่อย (ล้านบาท) Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 84,584 74,767 13% 66,762 27%       312,202  199,417 57% 

ต้นทุนขำยและกำรให้บรกิำร (78,063) (65,491) 19% (57,473) 36%     (265,933) (175,744) 51% 

ก าไรขั้นต้น 6,521 9,276 -30% 9,289 -30%         46,269  23,673 95% 

รำยได้อ่ืน              578               455  27%              228  154%           1,854            1,278  45% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร         (3,352)         (2,109) 59%         (2,466) 36%         (9,204)         (7,152) 29% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรส ำรวจและประเมินค่ำ            (679)              (68) 899%            (344) 97%         (1,188)            (516) 130% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพันธ ์           1,147            1,459  -21%              133  762%         (5,136)         (1,274) 303% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปล่ียน 242 215 N/A (76) N/A 1 250 N/A 

ก ำไรจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำยุตธิรรมเงินลงทุน                -                     5  N/A                (4) N/A                10               614  N/A 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน                -                   -    N/A                (2) N/A           2,031               120  N/A 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สิน            (786)         (2,214) N/A         (1,758) N/A         (2,433)         (1,358) N/A 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,671 7,019 -48% 5,000 -27%         32,204  15,635 106% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน         (1,005)         (1,093) -8%            (809) 24%         (3,977)         (2,539) 57% 

กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ (ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) 
   ซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9 

               (8)                  1  N/A              (29) N/A            (411)              (30) N/A 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
ท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 

                 5                 42  N/A              158  N/A              188            1,041  N/A 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 2,663 5,969 -55% 4,320 -38%         28,004  14,106 99% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้         (1,410)         (3,062) -54%         (1,756) -20%       (12,852)         (4,263) 201% 

ก าไรส าหรับงวด 1,253 2,907 -57% 2,564 -51%         15,152  9,843 54% 

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่              473            2,470  -81%           1,756  -73%         12,575            7,624  65% 

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม              780               437                 811              2,577            2,221    

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.26 1.73   1.20   8.89 5.25   

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ)           2,282            2,711  -16%              593  285%         11,547           1,484 678% 

บริษัท บางจาก คอริปอเริชั่�น จำากัด (มหาชั่น)
แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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งบกำาไรขาดทุน 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบก าไรขาดทุน

ผลการด าเนินงานปี 2565 เทียบกับ ปี 2564 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 312,202 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 57% YoY โดยส่วนใหญ่มำจำกรำยได้ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจน ้ำมันเป็นหลัก จำกกำรที่รำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้นตำมรำคำน ้ำมันดิบและรำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น
ตำมภำวะตลำดโลก รวมถึงปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น อีกทั้งกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติได้รับปัจจัยบวกจำกรำคำขำย
เฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว ปรับเพิ่มขึ้น 51% YoY 

ก าไรขั้นต้น 46,269 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 95% YoY เป็นผลมำจำกธุรกิจโรงกลั่นมีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating GRM) 

14.33 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ปรับเพิ่มขึ้น 9.81 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยหลักเกิดจำก Crack 

Spread ของทุกผลิตภัณฑ์ปรับตัวเพิ่มขึ้นตำมภำวะตลำดโลก 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 9,204 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 29% YoY ส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นตำมกำร
เติบโตของธุรกิจ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบุคลำกร  

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ 5,136 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมนัดิบและผลิตภัณฑ์
น ้ำมันล่วงหน้ำ 

 

•• ก าไรจาก Inventory Gain (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าคงเหลือ (NRV))  ก ำไรลดลงเนื่องจำกสถำนกำรณ์
รำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกมีควำมผันผวนปรับตัวลดลง ในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ เนื่องจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงปริมำณ
ส ำรองปิโตรเลียม (Reserve) ของหลุม Yme  

• ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น โดยมีสำเหตุหลักมำจำกมูลค่ำยุติธรรมสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ 

• ก าไรจากการขายเงินลงทุน จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน SEGHPL เป็นผลท ำให้กลุ่มบริษัทบำงจำก รับรู้ก ำไร 
2,031 ล้ำนบำท  

 ต้นทุนทางการเงิน 3,977 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 57% YoY เป็นผลมำจำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ ในไตรมำส 4 ประกอบกับ
 กำรเพิ่มขึ้นของอัตรำดอกเบี้ยในท้องตลำด 

หน่วย: ล้านบาท 2565 2564 YoY (%)

รายการ พิเศ ษ 43        6,497   -99%

โดยมีรายการหลัก ดังน้ี
Inventory Gain (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV)) 1,708    6,698    

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (2,433)   (1,358)   

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ท่ียังไม่เกิดข้ึน (992)      (230)      

ก าไรจากการขายเงินลงทุน 2,031    120       

บริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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งบกำาไรขาดทุน 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบก าไรขาดทุน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12,852 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 201% YoY ซึ่งสอดคล้องกับผลด ำเนินงำนที่ดีขึ้นของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
น ้ำมันและทรัพยำกรธรรมชำติ อีกทั้งผลของกำรรับรู้ผลด ำเนินงำนเต็มปีจำก OKEA ทั้งนี้อัตรำภำษีที่แท้จริง อยู่ที่ 45.9% 

เพิ่มขึ้นจำก 30.2% ในปีก่อน  

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 12,575 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 65% YoY คิดเป็น ก ำไรต่อหุ้น 8.89 บำท ปรับเพิ่มขึ้นจำก 
5.25 บำทต่อหุ้น ในปีก่อน 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ)  11,547 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 678% YoY  

ผลการด าเนินงาน Q4/2565 เทียบกับ Q3/2565 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 84,584 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13% QoQ โดยส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
น ้ำมันเป็นหลัก  ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมัน เน่ืองจำกเข้ำสู่ฤดูกำลท่องเที่ยวช่วงปลำยปี 

ก าไรขั้นต้น 6,521 ล้ำนบำท ปรับลดลง 30% QoQ ส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำตจิำกรำคำขำยก๊ำซธรรมชำตขิอง 
OKEA ที่ปรับลดลง 42% QoQ  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,352 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 59% QoQ ส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบุคคลำกร ค่ำที่
ปรึกษำ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขำยซึ่งปรับเพิ่มขึ้นตำมรำยได้จำกกำรขำย  

ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ 1,147 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำตำมมำตรฐำนบัญชี 

 
•• ขาดทุนจาก Inventory Loss (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าคงเหลือ (NRV)) เนื ่องจำกสถำนกำรณ์รำคำ

น ้ำมันดิบในตลำดโลกที่ปรับลดลง 
• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ เนื่องจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงปริมำณ

ส ำรองปิโตรเลียม (Reserve) ของหลุม Yme ตั้งแต่ไตรมำส 3 ซึ่งกลุ่มบริษัทบำงจำก รับรู้ผลขำดทุนดังกล่ำวหลังหัก
ภำษีและตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น อยู่ที่ประมำณ 90 ล้ำนบำท ใน Q4/2565 และ รับรู้ 222 ล้ำนบำท ใน Q3/2565 

• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ส่วนใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำตำมมำตรฐำนบัญชีลดลง เน่ืองจำก Crack Spread มีแนวโน้มปรับตัวลดลงจำกไตรมำสก่อน 

ค่าใช ้จ ่ายภาษีเง ินได ้ 1 ,410 ล ้ำนบำท ลดลง 54% QoQ โดยหล ักเก ิดจำกก  ำไรจำกผลด  ำเน ินงำนของธ ุรกิจ
ทรัพยำกรธรรมชำติ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับน ้ำมันลดลง ท้ังน้ีอัตรำภำษีที่แท้จริง ใกล้เคียงกับไตรมำสก่อน 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 473 ล้ำนบำท ลดลง 81% QoQ คิดเป็นก ำไรต่อหุ้น 0.26 บำท  

หน่วย: ล้านบาท Q4/2565 Q3/2565 QoQ (%)

รายการ พิเศษ (2,781)  (2,323)  20%

โดยมีรายการหลักดังน้ี
Inventory Loss (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV)) (4,003)   (2,682)   

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (786)      (2,214)   

ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ท่ียังไม่เกิดข้ึน 1,774    2,353    

บริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบก าไรขาดทุน

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 2,282 ล้ำนบำท ลดลง 16% QoQ 

ผลการด าเนินงาน Q4/2565 เทียบกับ Q4/2564 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 84,584 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 27% YoY โดยส่วนใหญ่มำจำกรำยได้ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจน ้ำมันเป็นหลัก จำกกำรที่รำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้นตำมรำคำน ้ำมันดิบและรำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น
ตำมภำวะตลำดโลก รวมถึงปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มข้ึน  

ก าไรขั้นต้น 6,521 ล้ำนบำท ปรับลดลง 30% YoY ส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจโรงกลั่นที่แม้จะมีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating 

GRM) 14.68 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ปรับเพิ่มขึ้น 7.89 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล YoY ขณะที่มี Inventory Loss (รวม
ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) 9.28 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นลดลง  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,352 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 36% YoY ส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบุคคลำกร ค่ำที่
ปรึกษำ และค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรขำยซึ่งปรับเพิ่มขึ้นตำมรำยได้จำกกำรขำย  

ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ 1,147 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมนั
ล่วงหนำ้ตำมมำตรฐำนบัญชี 

 

•• ขาดทุนจาก Inventory Loss (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าคงเหลือ (NRV))  ขำดทุนเนื่องจำกสถำนกำรณ์
รำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกท่ีปรับลดลงในไตรมำส 4/2565 ขณะที่มีก ำไรจำก Inventory Gain ในไตรมำส 4/2564 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ ส่วนใหญ่เป็นกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรปรับปรุง
ปริมำณส ำรองปิโตรเลียม (Reserve) ของหลุม Yme  

• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดข้ึน เพิ่มขึ้น เนื่องจำก Crack Spread มีแนวโน้มปรับตัวลดลง YoY 

ต้นทุนทางการเงิน 1,005 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 24% YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ  ใน Q4/2565 

ประกอบกับกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำดอกเบี้ยในท้องตลำด 

ค่าใช ้จ ่ายภาษีเง ินได้ 1,410 ล้ำนบำท ลดลง 20% YoY โดยหลักเก ิดจำกก ำไรของผลกำรด ำเน ินงำนของธุรกิจ
ทรัพยำกรธรรมชำติและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับน ้ำมันลดลง  

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 473 ล้ำนบำท ลดลง 73% YoY คิดเป็นก ำไรต่อหุ้น 0.26 บำท  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 2,282 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 285% YoY  

 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2565 Q4/2564 YoY (%)

รายการ พิเศษ (2,781)  405      -787%

โดยมีรายการหลักดังน้ี
Inventory Gain (Loss) (รวมขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV)) (4,003)   1,553    

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (786)      (1,758)   

ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ท่ียังไม่เกิดข้ึน 1,774    721       

งบกำาไรขาดทุน

บริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ 

1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน 

สถานการณ์ราคาน ้ามันดิบและส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและน ้ามันดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

ราคาน ้ามันดบิเฉล่ีย 

(US$/BBL) 

 Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY  2565 

 

2564 

 

YoY 

  +/-  +/-  +/- 

Dubai (DB) 84.77 96.68 -11.91 78.27 6.50  96.38 69.39 26.99 

Dated Brent (DTD) 88.87 100.84 -11.96 79.76 9.11  101.32 70.91 30.40 

DTD-DB 4.10 4.16 -0.05 1.49 2.61  4.94 1.53 3.41 

ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและ
น ้ามันดิบอ้างอิง (US$/BBL) 

Q4/2565 

 

Q3/2565 

 

QoQ 

+/- 

Q4/2564 

 

YoY 

+/- 

 2565 

 

2564 

 

YoY 

+/- 

UNL95-DB 9.53 13.07 -3.54 15.44 -5.91  18.74 11.11 7.63 

IK-DB 33.51 32.43 1.08 10.21 23.30  30.51 5.86 24.65 

GO-DB 39.29 35.23 4.06 11.45 27.84  34.49 6.73 27.75 

LSFO-DB 8.26 13.37 -5.11 8.69 -0.43  15.02 7.59 7.44 

รำคำน ้ำมันดิบดูไบเฉลี่ย Q4/2565 ปรับลดลง 11.91 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เมื่อเทียบกับ Q3/2565 โดยได้รับแรงกดดัน
จำกควำมกังวลเศรษฐกิจชะลอตัวทั่วโลก และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในจีนที่ยอดผู้ติดเชื้อพุ่งขึ้นอย่ำงรวดเร็ว 
หลังจำกท่ีจีนผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุม ส่งผลต่อควำมกังวลด้ำนอุปสงค์น ้ำมันดิบ ส ำหรับรำคำน ้ำมันดิบดูไบเฉลีย่ปี 2565 ปรับเพิ่มขึ้น 
26.99 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2564 จำกผลกระทบของสงครำมระหว่ำงรัสเซียกับยูเครนท่ีสร้ำงควำมไม่แน่นอนให้กับ
อุปทำนน ้ำมันดิบ ขณะที่อุปสงค์ฟื้นตัวทั่วโลกหลังกำรเปิดกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ 

ขณะที่ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ย Q4/2565 ใกล้เคียงกับ Q3/2565 ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ยปี 2565 ปรับเพิ่มขึ้น 3.41 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจำกควำม
ไม่แน่นอนของอุปทำนน ้ำมันดิบจำกยุโรปที่มีกำรคว ่ำบำตรกำรน ำเข้ำน ้ำมันดิบจำกรัสเซียซึ่งเป็นผลมำจำกสงครำมรัสเซียกับยูเครน    
ท ำให้อุปสงค์น ้ำมันดิบเบรนท์เพิ่มขึ้นส่งผลให้ DTD-DB ปรับสูงขึ้น 

1. ส่วนต่างราคาน ้ามันเบนซิน - ดูไบ (UNL95-DB) เฉลี่ย Q4/2565 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ Q3/2565 โดยได้รับแรงกดดัน
จำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้น จำกกำรส่งออกของจีนหลังได้รับโควตำส่งออกน ้ำมันส ำเร็จรูปเพิ่มเติมในปี 2565 ขณะที่อุปสงค์ในเอเชีย
ชะลอตัว และกำรขับขี่ในสหรัฐฯ ปรับลดลงหลังสิ้นสุดฤดูกำลขับขี่  ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซิน – ดูไบ (UNL95-DB) เฉลี่ยปี 
2565 ปรับสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรเข้มงวด และกำรแพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำยลง ส่งผลหนุน
ต่อกิจกรรมกำรขับข่ี 2. ส่วนต่างราคาน ้ามันเจ็ท (เคโรซีน) – ดูไบ (IK-DB) เฉลี่ย Q4/2565 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ Q3/2565 โดย
ได้แรงหนุนจำกเที่ยวบินที่ฟื้นตัว โดยเฉพำะช่วงเทศกำลสิ้นปี และควำมต้องกำรน ้ำมันเคโรซีนเพื่อใช้ท ำควำมร้อนช่วงฤดูหนำว  

โดยเฉพำะในเอเชียเหนือที่อุณหภูมิลดลงต ่ำกว่ำปกติ และส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเจ็ท (เคโรซีน) – ดูไบ เฉลี่ยปี 2565 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับปี 2564 จำกหลำยประเทศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด COVID-19 และเปิดประเทศมำกขึ้น ส่งผลหนุนต่อ
กำรฟื้นตัวต่อเนื่องของอุปสงค์ด้ำนอำกำศยำน 3.ส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซล - ดูไบ (GO-DB) เฉลี่ย Q4/2565 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับ Q3/2565 โดยได้รับแรงหนุนจำกอุปทำนในยุโรปตึงตัว เนื่องจำกกำรหยุดงำนประท้วงของโรงกลั่นหลำยแห่งในประเทศฝร่ังเศส
ท่ำมกลำงโรงกลั่นในยุโรปปิดซ่อมบ ำรุง ส่งผลให้มีกำรน ำเข้ำน ้ำมันดีเซลจำกเอเชียเพิ่มมำกขึ้น เพื่อรองรับอุปสงค์ในช่วงฤดูหนำว 
และส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซล - ดูไบ (GO-DB) เฉลี่ยปี 2565 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจำกควำมไม่แน่นอนของอุปทำนใน
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ตลำด จำกยุโรปเตรียมใช้มำตรกำรคว ่ำบำตรน ้ำมันส ำเร็จรูปจำกรัสเซีย ขณะที่สต็อกน ้ำมันดีเซลภำพรวมอยู่ในระดับต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ย 
ท่ำมกลำงอุปสงค์ที่ฟ้ืนตัวจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด COVID-19 4.ส่วนต่างราคาน ้ามันเตาเกรดก ามะถันต ่า – 
ดูไบ (LSFO-DB) เฉลี่ย Q4/2565 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับ Q3/2565 โดยได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนในภูมิภำคที่ล้นตลำด เนื่องจำก
ผู้ผลิตในภูมิภำคส่งออกมำอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะจำกจีน รวมถึงโรงกลั่นใหม่ของคูเ วตที่เริ่มเดินเครื่องและส่งออกน ้ำมันเตำเกรด
ก ำมะถันต ่ำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยนที่ผ่ำนมำ ส ำหรับส่วนตำ่งรำคำน ้ำมันเตำเกรดก ำมะถันต ่ำ – ดูไบ (LSFO-DB) เฉลี่ยปี 
2565 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564  โดยได้รับแรงหนุนจำกอุปทำนตึงตัว เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซินที่อยู่ในระดับสูงส่งผล
ให้โรงกลั่นในภูมิภำคเพิ่มกำรเดินเครื่องหน่วย FCC (Fluid Catalytic Cracking) เพื่อผลิตน ้ำมันเบนซินมำกขึ้น ส่งผลให้อุปทำนน ้ำมัน
เตำเกรดก ำมะถันต ่ำลดลง 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน ้ามนั 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกล่ัน 

และการค้าน ้ามัน  
Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รายได ้(ล้านบาท) 74,664 62,137 20% 56,544 32% 270,268 173,644 56% 

EBITDA (ล้านบาท) 2,207 4,131 -47% 3,084 -28% 17,864 9,363 91% 

อัตรำกำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 122.6  123.2  -0.4% 112.2  9% 122.6  99.0  24% 

อัตรำก ำลังกำรผลิต (%) 102% 103%   94%   102% 83%   

อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่ (THB/USD) 36.54 36.57   33.55   35.24 32.16   

(หน่วย: US$/BBL)         

ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน  14.68 11.20 3.48 6.79 7.90 14.33 4.52 9.81 

Oil Hedging  1.22 4.07 -2.85 (0.72) 1.94 (3.49) (0.69) -2.80 

Inventory Gain/ (Loss)1/ (9.26) (4.82) -4.44 3.91 -13.17 1.03 5.13 -4.10 

ค่าการกล่ันรวม 6.64 10.45 -3.81 9.97 -3.33 11.87 8.96 2.91 

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)         

ก๊ำซ LPG 2% 2% 0.4% 2% 0.1% 2% 2% -0.1% 

น ้ำมันเบนซิน 19% 20% -0.8% 20% -1.1% 20% 20% -0.5% 

น ้ำมันเครื่องบิน 7% 4% 2.5% 6% 1.3% 5% 4% 0.8% 

น ้ำมันดีเซล 52% 52% 0.5% 49% 3.0% 53% 52% 0.0% 

น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0.2% 0.2% 0.0% 0% 0.1% 0.2% 0.3% -0.1% 

Unconverted Oil (UO) 10% 11% -1.0% 11% -1.3% 11% 9% 1.9% 

น ้ำมันเตำ 10% 11% -1.2% 12% -2.1% 9% 12% -2.2% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมของบริษัทฯ2/ (หน่วยล้านลิตร)         

ธุรกิจกำรตลำด  1,713 1,386 24% 1,379 24% 5,977 4,854 23% 

บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 170 151 13% 211 -19% 662 738 -10% 

ส่งออก 362 366 -1% 510 -29% 1,650 1,494 10% 

ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,244 1,903 18% 2,101 7% 8,288 7,086 17% 

หมำยเหตุ:   1/ ตัวเลข Inventory Gain/(Loss) ที่แสดงในตำรำงรวม(กลับรำยกำร)ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 

               2/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ 
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ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 270,268 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 56% YoY 
และมี EBITDA 17,864 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 91% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

EBITDA +91% YoY 

(+) อัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้นถึง 24% YoY เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมันในประเทศฟ้ืนตัว และ Crack Spread ปรับเพิ่มขึ้น 

หลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำยลง ส่งผลให้โรงกลั่นปรับเพิ่มก ำลังกำรกลั่นให้อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนเพิ่มขึ้น 9.81 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำก Crack Spread ของทุกผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
ปรับเพิ่มขึ้น ตำมควำมต้องกำรใช้น ้ำมันส ำเร็จรูปต่อเนื่องตำมกำรเปิดประเทศทั่วโลก ในขณะที่อุปทำนน ้ำมันตงึตัวจำกสงครำมรัสเซีย
กับยูเครน โดย Crack Spread ของน ้ำมันดีเซล-ดูไบ (GO-DB) เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมีสำระส ำคัญ ซึ่งดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ที่โรงกลั่นบำงจำกฯ 
ผลิตได้มำกท่ีสุด ส่งผลให้ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนปรับตัวสูงขึ้น YoY 

(-) รับรู้ขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) 3.49ดอลลำร์ 
สรอ. ต่อบำร์เรล ในขณะที่ปี 2564 ขำดทุน 0.69 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เนื่องจำก Crack Spread ของทุกผลิตภัณฑ์ปรับเพิ่มขึ้น
ตำมควำมต้องกำรใช้น ้ำมันเพิ่มขึ้นจำกสถำนกำร์แพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำย อีกทั้งอุปทำนตึงตัวจำกสงครำมรัสเซียกับยูเครน 

(-) ในปี 2565 มีกำรรับรู้ Inventory Gain (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ(NRV)) ลดลงจำกปี 2564 เนื่องจำกรำคำน ้ำมันดิบ
มีควำมผันผวนและปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง 2565 ในขณะที่ปีก่อนรำคำน ้ำมันดิบปรับตัวเพิ่มขึ้นตลอดทั้งปี  

(+) BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวมทั้งสิ้น 33.3 ล้ำนบำร์เรล เพิ่มขึ้น 4.4 ล้ำนบำร์เรล (+15% YoY) 

โดยหลักมำจำกกำรจัดหำน ้ำมันดิบให้กับโรงกลั่นบำงจำกฯ ที่ปรับเพิ่มก ำลังกำรกลั่นให้อยู่ในระดับสูง โดยมีกำรขยำยตลำดที่
ครอบคลุมภูมิภำคต่ำงๆ เช่น นิวซีแลนด์, แองโกลำ และกำบอง รวมถึงกลยุทธ์เข้ำถึงผู้ผลิตน ้ำมันดิบและผู้ค้ำน ้ำมันแห่งชำติ ทั้งนี้ก ำไร
ขั้นต้นเพิ่มขึ้น จำกกำรเพิ่มสัดส่วนของธุรกรรมกับคู่ค้ำที่อยู่ภำยนอกกลุ่มบริษัทบำงจำก (Out-Out) ที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้
ปี 2565 รับรู้ก ำไรจำกกำรเข้ำท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำมันดบิและผลติภณัฑ ์ส่งผลให้ปี 2565 BCPT มี EBITDA ปรับเพิ่มขึ้นถึง +83% YoY 

ส าหรับ Q4/2565 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 74,664 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 20% QoQ และ 32% YoY 
และมี EBITDA 2,207 ล้ำนบำท ลดลง 47% QoQ และ 28% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

EBITDA -47% QoQ EBITDA -28% YoY 

(o) อัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยใกล้เคียงกับไตรมำสก่อน 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน 14.68 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เพิ่มข้ึน 
3.48 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล QoQ สำเหตุหลักมำจำก Crack 

Spread ของผลิตภัณฑ์ดีเซลปรับตัวเพิ่มขึ้นตำมภำวะตลำดโลก ซึ่ง
ดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ที ่โรงกลั่นบำงจำกฯ ผลิตได้มำกที่สุด โดย
ได้รับปัจจัยจำกอุปทำนในยุโรปที่ตึงตัว ในขณะที่มีอุปสงค์เพิ่มขึ้น
ในช่วงฤดูหนำว  

(+) อัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 9% YoY เนื่องจำก ควำม
ต้องกำรใช้น ้ำมันในประเทศฟื้นตัว หลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำด COVID-19 คลี่คลำยลง ส่งผลให้โรงกลั่นปรับเพิ่มก ำลงั
กำรกลั่นให้อยู่ในระดับสูง 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนเพิ่มขึ้น 7.90 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 
YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์
ดีเซลปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ อีกทั้ง Crack Spread ของ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันเครื่องบินปรับเพิ่มขึ้น จำกกำรที่หลำยประเทศ
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(-) รับรู้ก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ำ้มันดิบและผลิตภัณฑ์น ำ้มัน
ล่วงหน้ำ (รวมกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) ลดลง
จำกไตรมำสก่อน เนื่องจำก Crack Spread มีแนวโน้มปรับตัวลดลง  

(-) รับรู้ Inventory Loss 9.26 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล หรือ
เทียบเท่ำ 3,818 ล้ำนบำท (รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ (NRV))  ซึ ่งเป็นไปตำมสถำนกำรณ์รำคำน ้ำมันด ิบใน
ตลำดโลกที่ปรับลดลง QoQ  ขณะที่ Q3/2565 มี Inventory Loss 

4.82 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล (เทียบเท่ำ 1,996 ล้ำนบำท) 

(+) BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวม
ทั้งสิ ้น 11.4 ล้ำนบำร์เรล ปรับเพิ่มขึ ้น 3.7 ล้ำนบำร์เรล (+47% 

QoQ) โดยหลักมำจำกผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ำมันเบนซินและน ้ำมันดิบ 
อย่ำงไรก็ตำมก ำไรขั้นต้นปรับลดลง ซึ่งส่วนใหญ่มำจำกน ้ำมันดิบ ซึ่ง
มีอุปทำนน ้ำมันที่ตึงตัวน้อยกว่ำไตรมำสก่อน นอกจำกนี้ไตรมำสนี้ 
BCPT รับรู ้ก  ำไรจำกกำรเข้ำท ำสัญญำซื ้อขำยน ้ำม ันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ ส่งผลให้ BCPT มี EBITDA ปรับเพิ่มขึ้น 
14% QoQ 

  

ผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุม COVID-19 และกำรเปิดประเทศ
มำกขึ้น ส่งผลให้ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนปรับตัวสูงขึ้น YoY 

(+) รับรู้ก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ำ้มัน
ล่วงหน้ำ (รวมกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) 1.22 

ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ในขณะที่ Q4/2564 ขำดทุน 0.72 

ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 

(-) ร ับร ู ้  Inventory Loss ในไตรมำสนี ้จำกสถำนกำรณ์รำคำ
น  ้ำม ันด ิบในตลำดโลกที ่ปร ับลดลง ในขณะที ่  Q4/2564 มี 
Inventory Gain 3.91 ดอลลำร์ สรอ. ต ่อบำร ์เรล (เทียบเท่ำ 
1,355 ล้ำนบำท)  

(+) BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
เพ ิ ่มข ึ ้น 3.4 ล ้ำนบำร ์ เรล (+43% YoY) โดยหล ักมำจำก
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันเบนซินและน ้ำมันดิบ จำกกำรจัดหำน ้ำมันดิบ
ให้กับโรงกลั่นบำงจำกฯ ที่ปรับเพิ่มขึ้นและรักษำก ำลังกลั่นใน
ระดับสูงได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่มำ
จำกธุรกรรมซื้อขำยน ้ำมันดิบและกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ำมันเตำ จำก
อุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น หลังจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด COVID-19 

คลี่คลำย ส่งผลให้ไตรมำสนี้ BCPT มี EBITDA ปรับเพิ่มขึ้น 
30% YoY 
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2) กลุ่มธุรกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิการตลาด 

หน่วย: จ านวนสาขา Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

สถำนีบริกำรน ้ำมัน 1,343 1,320 23 1,277 66 1,343 1,277 66 

สถำนีอัดประจุไฟฟำ้ (EV Chargers)  179 107 72 70 109 179 70 109 

ร้ำนกำแฟ Inthanin 1,002 931 71 817 185 1,002 817 185 

ร้ำนชำนม Dakasi 1/ 51 51 0 15 36 51 15 36 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด         

รายได ้(ล้านบาท) 53,892 44,694 21% 36,362 48% 184,938 117,268 58% 

EBITDA (ล้านบาท) 120 203 -41% 255 -53% 2,909 2,614 11% 

ค่ำกำรตลำด 2/ (บำท/ลิตร) 0.81 1.13 -29% 0.69 17% 0.93 0.88 5% 

ค่ำกำรตลำดสุทธิ3/ (บำท/ลิตร) 0.68 0.62 10% 0.83 -18% 0.94 1.03 -9% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)         

- ค้ำปลีก 1,248 1,096 14% 1,142 9% 4,636 4,091 13% 

- อุตสำหกรรม 464 290 60% 237 96% 1,340 762 76% 

 รวม 1,713 1,386 24% 1,379 24% 5,977 4,854 23% 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด (ล้านลิตร)      

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 34 31 11% 28 22% 116 97 20% 

แก๊สโซลีน 11 7 72% 4 168% 29 23 28% 

แก๊สโซฮอล์  453 434 4% 412 10% 1,690 1,474 15% 

น ้ำมันเครื่องบิน  146 80 82% 60 143% 403 163 148% 

น ้ำมันดีเซล   1,025 787 30% 829 24% 3,546 2,917 22% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 43 47 -8% 46 -5% 194 180 8% 

รวม 1,713 1,386 24% 1,379 24% 5,977 4,854 23% 

หมำยเหตุ: 1/ร้ำนชำนม Dakasi ภำยใต้สิทธิกำรขยำยธุรกิจและกำรบริหำรของ BCR 

2/ค่ำกำรตลำดรวม รวมส่วนของบริษัทบำงจำกฯ และ BGN (ไม่รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV) 
3/ค่ำกำรตลำดรวมสุทธิ รวมส่วนของบริษัทบำงจำกฯ และ BGN (รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV) 

 ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 184,938 ล้ำนบำท (+58% YoY) และมี EBITDA 2,909 
ล้ำนบำท (+11% YoY) โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

EBITDA +11% YoY 

(+) ค่ำกำรตลำดต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 5% YoY มำอยู่ที่ 0.93 บำท/ลิตร โดยหลักมำจำกค่ำกำรตลำดอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นจำกควำม
ต้องกำรใช้น ้ำมันดีเซล และน ้ำมันหล่อลื่น ขณะที่ค่ำกำรตลำดค้ำปลีกเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จำกกำรบริหำรกำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ในช่วงที่มีกำรควบคุมค่ำกำรตลำด 
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EBITDA +11% YoY 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมปรับเพ่ิมข้ึน 23% YoY จำกกิจกรรมเศรษฐกิจฟ้ืนตัวหลังสถำนกำรณ์แพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำยลง 
ท ำให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมันในประเทศเพ่ิมข้ึน ร่วมกับกำรผลักดันด้ำนกำรตลำดให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้งกำรเปิด
ประเทศท่ัวโลก ท ำให้ปริมำณจ ำหน่ำยน ้ำมันเครื่องบินเพ่ิมข้ึนถึง 148% YoY 

(-) รับรู้ Inventory Gain ลดลงจำกปีก่อน เนื่องจำกปี 2565 รำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง ในขณะที่ ปี 2564 ปรับ
เพ่ิมข้ึนตลอดทั้งป ี

ส าหรับ Q4/2565 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 53,892 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 21% QoQ และ 48% YoY และมี EBITDA 

120 ล้ำนบำท ปรับลดลง 41% QoQ และ 53% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

EBITDA -41% QoQ EBITDA -53% YoY 

(-) ค่ำกำรตลำดต่อหน่วยลดลง 29% QoQ มำอยู่ที ่ 0.81บำท/

ลิตร โดยหลักมำจำกค่ำกำรตลำดค้ำปลีกที่ลดลง เนื่องจำกรัฐบำล
ยังใช้มำตรกำรตรึงรำคำขำยปลีกดีเซลอย่ำงต่อเนื ่อง อีกทั้ง     

ไตรมำสนี้บริษัทฯ จ ำหน่ำย “น ้ำมันลดฝุ ่น” หรือน ้ำมันดีเซล
ก ำมะถันต ่ำมำตรฐำนยูโร 5 อย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ในรำคำเท่ำ
เดิมเพ่ือช่วยบรรเทำปัญหำฝุ่น PM 2.5 รวมถึงบริษัทฯ ร่วมแบ่งเบำ
ภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงและเป็นของขวัญในเทศกำลปีใหม่
ให้กับประชำชน ผ่ำนโครงกำรตรึงรำคำน ้ำมันหน้ำสถำนีบริกำร
ในช่วงวันที่ 24 ธันวำคม 2565 – 2 มกรำคม 2566  

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดอยู่ที่ 1,713 

ล้ำนลิตร เพิ่มขึ ้น 24% QoQ โดยมำจำกทั้งกำรจ ำหน่ำยผ่ำน
ตลำดค้ำปลีกที่เพิ่มขึ้นสอดคล้องตำมแผนกำรขยำยสถำนีบริกำร 
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์คุณภำพสูงอย่ำงต่อเนื่อง ร่วมกับปัจจัยดำ้น
ฤดูกำลท่องเที ่ยว โดยมียอดขำยในเดือนธันวำคมสูงสุดเป็น
ประวัติกำรณ์ อีกทั้งปริมำณจ ำหน่ำยผ่ำนอุตสำหกรรมเพ่ิมข้ึนจำก
โรงไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมเปลี่ยนมำใช้น ้ำมันดีเซลแทน
ก๊ำซธรรมชำติเหลว (LNG) ที่มีรำคำสูง และปริมำณกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมันเครื่องบินที่เพิ่มขึ้นตำมควำมต้องกำรกำรเดินทำงที่ฟื ้นตัว
ต่อเนื่อง 

(-) รับรู้ Inventory Loss เพ่ิมขึ้นจำกไตรมำสก่อน เนื่องจำกรำคำ
น ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับลดลง  

(-) โดยปกติในไตรมำสนี้จะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่เพ่ิม
สูงขึ้น จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริม
กำรตลำดตำมยอดจ ำหน่ำยที่ปรับเพ่ิมข้ึน 

(+) ค่ำกำรตลำดรวมต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 17% YoY เนื่องจำกค่ำ
กำรตลำดอุตสำหกรรมเพิ ่มขึ ้น จำกกำรขยำยตัวของควำม
ต้องกำรใช้น ้ำมันดีเซลในภำคอุตสำหกรรม ร่วมกับกำรบริหำร
กำรขำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และค่ำกำรตลำดค้ำปลีกเพิ่มข้ึน 
เนื่องจำก Q4/2564 รำคำต้นทุนน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับตัวสูงข้ึน
อย่ำงมำกโดยเฉพำะในเดือนตุลำคม 2564 อีกทั ้งต ้นทุน
ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล (B100) สูงกว่ำ Q4/2565 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมเพิ่มขึ้น 24% YoY โดยเพิ่มขึ ้นทั้ง
ตลำดค้ำปลีกและตลำดอุตสำหกรรมจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด 
COVID-19 คลี่คลำยลง ท ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจฟื้นตัว ส่งผล
ให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมันในประเทศเพ่ิมข้ึน 

(-) รับรู้ Inventory Loss ในไตรมำสนี้ ขณะที่ช่วง Q4/2564 รับรู้ 
Inventory Gain  

(-) มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่เพิ่มสูงขึ้น ใน Q4/2565  

ซึ่งสอดคล้องกับปริมำณกำรขำยที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ
พนักงำน ค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริมกำรตลำด 
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 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำน ้ำมันเชื้อเพลิงคุณภำพสูงอย่ำงต่อเนื่องและส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ใช้รถ โดยไตรมำสนี้บริษัทฯ มีกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์พรีเมียม 
แก๊สโซฮอล์ใหม่ล ่ำสุด Bangchak Hi Premium 97 Gasohal 95 มำตรฐำน EURO 5  

เจ้ำแรก ซึ่งตอบโจทย์กลุ่มผู ้ใช้รถยนต์พรีเมี ่ยมที่ต้องกำรน ้ำมันออกเทนสูงเป็นพิเศษ 
ตลอดจนออกแบบให้เหมำะกับรถยนต์ทั ่วไปที่ต้องกำรเพิ่มสมรรถนะรถและยืดอำยุ
เครื่องยนต์  ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำยจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมันให้ครอบคลุม
ท ั ่วประเทศโดยในไตรมำสน ี ้ม ีกำรเป ิดสถำน ีบร ิกำรเพ ิ ่ม 25 สถำน ี ท  ำให้   
ณ สิ้น Q4/2565 มีจ ำนวนรวม 1,343 สถำนี โดยมีนโยบำยพัฒนำสถำนีบริกำรน ้ำมัน
ให้ตอบโจทย์ท ุกไลฟ์สไตล ์ภำยใต้แนวคิด “Your Greenovative Destination for 

intergeneration” และยังคงมุ่งเน้นที่จะพัฒนำและขยำยธุรกิจ Non-Oil อย่ำงมีศักยภำพ พร้อมพัฒนำให้เป็นคอมมูนิตี้ภำยในสถำนี
บริกำรน ้ำมันที่ตอบโจทย์ชีวิตประจ ำวันของคนยุคใหม่ โดยในไตรมำสนี้บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ด้ำนอำหำรมำร่วมกันเปิด
ให้บริกำรภำยในสถำนีบริกำร ได้แก่ นับแคล , หงเปำ, สยำมสะเต๊ค, ไก่ทอดเดชำ, ห่อเก๊ียว และ ป.อุบล เป็นต้น อีกทั้งขยำยจ ำนวน
สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) เพื่อตอบรับจ ำนวนผู้ใช้งำนรถยนต์ไฟฟ้ำที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันมี
ให้บริกำรในสถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำก 179 สถำนี ครอบคลุม 57 จังหวัดทั่วประเทศ ส ำหรับร้ำนกำแฟ Inthanin ยังคงมีกำรขยำย
สำขำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ในไตรมำสนี้มีรำยได้สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ โดยมีกำรเปิดร้ำนกำแฟ Inthanin 78 สำขำในไตรมำสนี้ ท ำให้  
ณ สิ้น Q4/2565 มีจ ำนวนรวม 1,002 สำขำ โดย BCR ตั้งเป้ำหมำยที่จะขยำยสำขำร้ำนกำแฟ Inthanin อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนเครือข่ำย 

แฟรนไชส์ทั่วประเทศ ด้วยแนวคิด “ผูกพัน ผลิบำน ยั่งยืน” ของ “ร้ำนกำแฟสีเขียว” นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Superbrands 

Thailand ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 และ BCR ได้รับรำงวัล Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปี 2 ส ำหรับแบรนด์กำแฟ Inthanin ในงำน
ประกำศผลรำงวัลประจ ำปี 2565 ซึ่งแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรมอบประสบกำรณ์ที่ดีและสร้ำงผูกพันพับลูกค้ำบำงจำกและกำแฟ 
Inthanin ได้รับควำมเชื่อมั่นและวำงใจในแบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง 
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ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ

3) กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิพลังงานไฟฟ้า 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจพลังงานไฟฟ้า  
(ล้านบาท) 

Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ  1,267 1,544 -18% 1,232 3% 5,405 4,669 16% 

EBITDA 1,003 1,209 -17% 1,038 -3% 6,400 4,193 53% 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน* 14 (17) 183% 152 -91% 130 600 -78% 

ก าลังการผลิตตามสญัญาของกลุ่มบรษิัท บีซิพีจี จ ากดั (มหาชน) (เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้น) 
พลังงำนแสงอำทิตย์-ประเทศไทย 173.7 173.7 0% 171.8 1% 173.7 171.8 1% 

พลังงำนลม-ประเทศไทย 9.0 9.0 0% 9.0 0% 9.0 9.0 0% 

พลังงำนแสงอำทิตย์-ประเทศญ่ีปุ่น 79.7 79.7 0% 34.7 130% 79.7 34.7 130% 

พลังงำนน ้ำ-สปป. ลำว 114.0 114.0 0% 114.0 0% 114.0 114.0 0% 

พลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ-ประเทศอินโดนีเซีย - - N/A 157.5 N/A - 157.5 N/A 

พลังงำนลม-ประเทศฟิลิปปินส์ 14.4 14.4 0% 14.4 0% 14.4 14.4 0% 

รวม 390.7 390.7 0% 501.4 -22% 390.7 501.4 -22% 

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง)    

พลังงำนแสงอำทิตย์ - ประเทศไทย  81.6 75.6 8% 80.1 2% 327.4 317.0 3% 

พลังงำนลม - ประเทศไทย  2.2 3.4 -34% 3.3 -33% 10.7 13.4 -20% 

พลังงำนแสงอำทิตย์ - ประเทศญ่ีปุ่น  21.5 33.1 -35% 8.6 149% 105.1 22.2 373% 

พลังงำนน ้ำ - สปป.ลำว  118.4 208.4 -43% 142.2 -17% 504.7 522.6 -3% 

รวม  223.8 320.5 -30% 234.2 -4% 947.9 875.2 8% 

*ในเดือนมนีำคม 2565 BCPG ท ำกำรขำยเงินลงทนุทั้งหมดใน SEGHPL ซ่ึงด ำเนินกำรลงทุนในโครงกำรพลังงำนควำมรอ้นใต้พิภพในประเทศอนิโดนีเซีย 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำมีรำยได้ 5,405 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 16% YoY และมี EBITDA 6,400 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 53% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

EBITDA +53 % YoY 

(+) รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท SEGHPL จ ำนวน 2,031 ล้ำนบำทใน Q1/2565  

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 3% YoY จำกกำรเปิดด ำเนินกำร
เชิงพำณิชย์ของโครงกำรโซลำร์แบบติดตั้งบนหลังคำของโครงกำร CMU เพิ่มเติมในรอบปีที่ผ่ำนมำ พร้อมทั้ง กำรปรับเพิ่มอัตรำค่ำ
ไฟฟ้ำผันแปร (Ft) ช่วยบรรเทำผลกระทบจำกจำกกำรสิ้นสุด Adder ในเดือนกรกฎำคม และตุลำคม 2565 ของโครงกำรผลิตไฟฟ้ำ
จำกเซลล์แสงอำทิตย์รวม 40 เมกะวัตต์  

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 20% YoY จำกก ำลังลมที่ลดลง 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ ่น มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 373% YoY จำกกำรเปิด
ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น ท้ังหมด 3 โครงกำร ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 3.4% YoY จำกกำรหยุดกำรผลิตไฟฟ้ำดังกล่ำว 

ผิลการดำาเนินงานรายกลุ่มธุ์รกิจ
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ผิลการดำาเนินงานรายกลุ่มธุ์รกิจ 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ

EBITDA +53 % YoY 

(-) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 130 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 470 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกปี 2565 รับรู้ส่วน
แบ่งก ำไรจำกธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนใต้ภิภพในประเทศอินโดนีเซียเพียง 2 เดือน จำกกำรขำยเงินลงทุนในโครงกำร
ดังกล่ำว เมื่อเดือนมีนำคม 2565  

ส าหรับ Q4/2565 กลุ่มธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำมีรำยได้ 1,267 ล้ำนบำท ลดลง 18% QoQ แต่ปรับเพิ่มขึ ้น 3% YoY และมี 
EBITDA 1,003 ล้ำนบำท ลดลง 17% QoQ และ 3% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

EBITDA  -17% QoQ EBITDA  -3% YoY 
(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 8% QoQ จำกปัจจัย
ฤดูกำล โดยใน Q3 จะเป็นช่วงนอกฤดูกำลของโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย (low season)   

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 34% QoQ จำกก ำลังลมที่พัดผ่ำน
โครงกำรลดลงตำมฤดูกำล 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 35% QoQ จำกควำมเข้มแสง
ที่ลดลงตำมปัจจัยฤดูกำล (Seasonal Factor) 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 43% QoQ จำกกำรหยุดผลิตไฟฟ้ำใน
เดือนธันวำคม เพื ่อเตรียมขำยไฟฟ้ำไปยังกำรไฟฟ้ำแห่ง
สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม (Vietnam Electricity - EVN) 
และกำรเข้ำสู่ช่วงนอกฤดูกำล (Low Season) โดยเป็นไปตำม
ปัจจัยฤดูกำล (Seasonal factor) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำ
ตำมปกติ 

(-) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำ 31 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกสว่น
แบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ 
20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อน 33 ล้ำนบำท เนื่องจำก
กำรเข้ำสู ่ช่วงฤดูกำล (High season) ของลมมรสุมประเทศ
ฟิลิปปินส์และได้รับเงินประกันชดเชย 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 2% YoY จำกกำรเปิด
ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ของโครงกำรโซลำร์แบบติดตั ้งบน
หลังคำของโครงกำร CMU เพิ่มเติมในรอบปีที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้ 
กำรปร ับเพ ิ ่มอ ัตรำค ่ำไฟฟ้ำผ ันแปร (Ft) ช่วยบรรเทำ
ผลกระทบจำกจำกกำรสิ้นสุด Adder ในเดือนตุลำคม 2565 
ของโครงกำรผล ิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย ์รวม 10           
เมกะวัตต์  

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 33% YoY จำกก ำลังลมที่ลดลง 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มี
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิ่มขึ้น 149% YoY จำกกำร
เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) ของโรงไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ ่น ทั ้งหมด 3 โครงกำร ได้แก่ 
โครงกำรชิบะ 1 (COD วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2564) โครงกำร
โคมำกำเนะ (COD วันที่ 29 มีนำคม 2565) และโครงกำร
ยำบุกิ (COD วันท่ี 15 เมษำยน 2565)  

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 17% YoY จำกกำรหยุดกำรผลิต
ไฟฟ้ำดังกล่ำว 

(-) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลงจำก 

Q4/2564 138 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกไม่มีกำรรับรู้ส่วน
แบ่งก ำไรจำกธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนใต้ภิภพในประเทศ
อินโดนีเซีย จำกกำรขำยเงินลงทุนใน  SEGHPL เมื ่อเดือน
มีนำคม 2565 
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Performance by Business Group 
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ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ 

4) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (ล้านบาท) 
Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รายได ้    3,270        2,951  11%       4,001  -18% 13,373 14,095 -5% 

EBITDA        146            35  321%          255  -43% 617 1,863 -67% 

ผลการด าเนินงาน - BBGI          

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 112 (4) N/A 227 -51% 464 1,030 -55% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (85) (72) 19% (83) 2% (309) (276) 12% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)         

   ผลิตภัณฑ์เอทำนอล  37.60 40.21 -7% 51.71 -27% 141.17 179.93 -22% 

   ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล  63.94 46.89 36% 58.04 10% 208.49 239.14 -13% 

ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 13,373 ล้ำนบำท ปรับลดลง 5% YoY และมี 
EBITDA 617 ล้ำนบำท ลดลง 67% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

EBITDA -67% YoY 
(-) ผลกำรด ำเนินงำนปรับลดลงส่วนหนึ่งมำจำก ปี 2564 มีกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนจ ำนวน 616 ล้ำนบำท  

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มีรำยได้จำกกำรขำยลดลง 645 ล้ำนบำท หรือ 14% YoY สำเหตุหลักมำจำกรำคำวัตถุดิบหลัก
ในกำรผลิตเอทำนอลปรับเพิ่มสูงขึ้น ท ำให้ปริมำณขำยผลิตภัณฑ์เอทำนอลปรับลดลง 22% YoY  

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีรำยได้จำกกำรขำยปรับลดลง 78 ล้ำนบำท หรือ 1% YoY สำเหตุหลักมำจำกปริมำณ
ขำยไบโอดีเซลปรับลดลง จำกกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.) มีกำรประกำศปรับลดสัดส่วนผสมไบโอดีเซลใน
น ้ำมันกลุ่มดีเซลหมุนเร็ว จำก B7 เป็น B5 ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ ถึง กันยำยน 2565 และปรับส่วนผสมเพิ่มเป็น B7 ในเดือนตุลำคม 
2565 ในขณะที่ปี 2564 มีสัดส่วนผสมไบโอดีเซลในน ้ำมันกลุ่มดีเซลหมุนเร็ว B10 เป็นเกรดพื้นฐำน เกือบตลอดทั้งปีท ำให้ปริมำณ
ขำยไบโอดีเซลปรับลดลง 13% YoY อีกทั้งผลกระทบจำกต้นทุนพลังงำนและสำรเคมีปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพที่มีมูลค่ำสูง มีรำยได้จำกกำรขำยปรับเพิ่มข้ึน 2 ล้ำนบำท หรือ 86% YoY จำกกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
เก่ียวกับกำรดูแลและส่งเสริมสุขภำพภำยใต้แบรนด์ B nature+ (บี เนเจอร์ พลัส) เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ ได้แก่ “Calcium-LT plus 

UC-II” และโพรไบโอติกส์ 4 สูตร และมีกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งทำงออนไลน์ โทรทัศน์ และร้ำนค้ำชั ้นน ำเพิ่มข้ึน 
นอกจำกน้ียังมีจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำนมข้ำวโอ๊ตผสมน ้ำนมถั่วเหลือง ภำยใต้แบรนด์ More Day ส ำหรับผู้รักสุขภำพด้วย 

(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร ปรับเพิ่มขึ้น 34 ล้ำนบำท หรือ 12% YoY จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำย
หลักทรัพย์ต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริม
กำรขำยผลิตภัณฑ์ชีวภำพที่มีมูลค่ำสูง และพัฒนำสินค้ำใหม่ 

ส าหรับ Q4/2565 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 3,270 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 11% QoQ แต่ลดลง 18% YoY และ
มี EBITDA 146 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 321% QoQ แต่ลดลง 43% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

ผิลการดำาเนินงานรายกลุ่มธุ์รกิจ
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ผิลการดำาเนินงานรายกลุ่มธุ์รกิจ 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ

EBITDA +321% QoQ EBITDA -43% YoY 
(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มีรำยได้จำกกำรขำยปรับ
เพิ่มขึ้น 16 ล้ำนบำท หรือ 1% QoQ สำเหตุหลักมำจำกรำคำขำย
ปรับเพิ่มขึ้น สะท้อนต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีรำยได้จำกกำร
ขำยปรับเพิ่มขึ้น 303 ล้ำนบำท หรือ 17% QoQ สำเหตุหลักมำ
จำกปริมำณขำยปรับเพิ่มขึ้น จำกท่ีคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำย
พลังงำน (กบง.) ประกำศปรับเพิ่มกำรผสมไบโอดีเซลในน ้ำมัน
ดีเซลหมุนเร็วเพิ่มขึ ้นจำก B5 เป็น B7 ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลำคม 
2565 ถึง 31 ธันวำคม 2565 

(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร ปรับเพิ่มขึ้น 13 ล้ำนบำท 
หรือ 19% จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรขำยผลิตภัณฑ์
ชีวภำพท่ีมีมูลค่ำสูง 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล ถึงแม้ว่ำมีรำยได้จำกกำร
ขำยปรับลดลง 150 ล้ำนบำท หรือ 12% YoY สำเหตุหลักมำ
จำกปริมำณขำยปรับลดลง จำกต้นทุนกำรจัดหำวัตถุดิบในกำร
ผลิตเอทำนอล อย่ำงไรก็ตำม มีค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับกำรผลิตลดลง 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีรำยได้จำกกำร
ขำยปรับลดลง 582 ล้ำนบำท หรือ 22% YoY สำเหตุหลักมำ
จำกรำคำขำยไบโอดีเซลที่ปรับลดลง ตำมรำคำน ้ำมันปำล์มดิบท่ี
ปรับลดลง ประกอบกับกลีเซอรีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้มี
รำคำขำยปรับลดลงด้วย 

 

 5) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละพัฒนาธุรกิจใหม่ (ล้านบาท) 

Q4/2565 Q3/2565 QoQ Q4/2564 YoY 2565 2564 YoY 

รายได ้ 5,486 7,776 -29% 6,271 -13% 23,583 10,093 134% 

EBITDA 3,769 6,064 -38% 4,832 -22% 17,625 8,251 114% 

ส่วนแบ่งก ำไร จำกบริษัทรว่ม OKEA*  N/A N/A N/A N/A N/A N/A 371 N/A 

ผลการด าเนินงาน - OKEA              

รำยได้จำกกำรขำยน ้ำมันดิบและกำ๊ซ 5,408 7,702 -30% 6,247 -13% 23,349 14,201 64% 

EBITDA  4,044 6,074 -33% 4,827 -16% 17,951 9,850 82% 

ก ำลังกำรผลิต-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 19.89 16.06 24% 16.04 24% 16.74 15.53 8% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 16.32 17.26 -5% 18.10 -10% 16.25 15.84 3% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว 
(US$/BBL) 

95.20 106.60 -11% 78.00 22% 98.40 65.30 51% 

รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/mmbtu) 20.06 34.71 -42% 31.44 -36% 24.68 17.56 41% 

*ต้ังแต่ Q3/2564 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธุรกิจใหม่เปลี่ยนวิธีรับรู้ผลก ำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวิธีรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวิธีกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

 ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธุรกิจใหม่มีรำยได้ 23,583 ล้ำนบำท ปรับ
เพิ่มขึ้น 134% YoY และมี EBITDA 17,625 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 114% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

ผลการด าเนนิงานรายกลุม่ธุรกิจ

EBITDA +114% YoY 

(+) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติของ OKEA ปรับเพิ่มขึ้น 51% YoY และ 41% YoY 

ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นไปตำมตลำดโลกท่ีมีควำมต้องกำรใช้พลังงำนเพิ่มขึ้น 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับเพิ่มขึ้น 3% YoY โดยหลักมำจำกแหลง่ Yme ซึ่งได้เริ่มกำรผลติในเดอืนตุลำคม 2564 ท ำให้ปี 2565 รับรู้
รำยได้จำกแหล่ง Yme เต็มปี ในขณะที่ปี 2564 รับรู้ครึ่งปีหลัง 

(+) EBITDA ที่ปรับเพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งมำจำกกลุ่มบริษัทบำงจำก เปลี่ยนวิธีบันทึกเงินลงทุนใน OKEA เป็นบริษัทย่อยตั้งแต่ Q3/2564 ท ำให้
ปี 2565 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติรับรู้ EBITDA จำก OKEA เต็มป ีในขณะที่ปี 2564 รับรู้ครึ่งปีหลัง  

ใน Q4/2565 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติและพัฒนำธุรกิจใหม่มีรำยได้ 5,486 ล้ำนบำท ปรับลดลง 29% QoQ  และ 13% 

YoY และมี EBITDA 3,769 ล้ำนบำท ลดลง 38% QoQ และ 22% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังน้ี  

EBITDA -38% QoQ EBITDA -22% YoY 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) 

และรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (Gas Price) ของ OKEA ปรับลดลง 
โดยเฉพำะ Gas Price ปรับลดลงถึง 42% QoQ เนื่องจำกไตรมำสนี้
ได้รับปัจจัยฤดูหนำวของยุโรปมำช้ำกว่ำปกติ และระดับ  สต๊อก
ก๊ำซธรรมชำติของยุโรปที่เริ่มทยอยสต็อกมำตั้งแต่กลำงปีอยู่ใน
ระดับสูง เพื่อรองรับกำรใช้มำตรกำรคว ่ำบำตรน ำเข้ำจำกรัสเซีย 

 

(-) รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติของ OKEA ปรับลดลง -36% YoY 

ตำมภำวะตลำดโลก เนื่องจำกไตรมำสนี้ทำงยุโรปเข้ำสู่ช่วงฤดู
หนำวช้ำกว่ำปกติ อีกทั ้งระดับสต๊อกก๊ำซธรรมชำติที ่อยู ่ใน
ระดับสูงกว่ำปกติจำกกำรเริ่มทยอยสต็อกมำตั้งแต่กลำงปี 

(-) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับลดลง 10% YoY โดยหลักมำจำก
แหล่ง Ivar Aasen  

ผิลการดำาเนินงานรายกลุ่มธุ์รกิจ
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งบแสำดงฐานะการเงิน 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบแสดงฐานะการเงิน
หน่วย: ล้านบาท 

49,510 56,124 

13,670 1,852 

69,23373,018

18,85335,885
18,497

29,533 32,022

45,932

31 ธ.ค. 6431 ธ.ค. 65

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด
สนิคา้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและ
การรว่มคา้
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

69,55983,378

21,723
28,979

79,251

80,138

15,651

28,948
15,601

20,901

31 ธ.ค. 6431 ธ.ค. 65

ประมาณการหนี้สนิส าหรบัต้นทนุ
ในการรือ้ถอน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
หมนุเวยีนอื่น

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู้ (รวม
ทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี)

หนี้สนิอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

 

 

 

 

 

   

สินทรัพย์  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีสินทรัพย์รวม 242,344 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 40,559 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ  
ณ 31 ธันวำคม 2564 โดยรำยกำรสินทรัพย์หลักท่ีเปลี่ยนแปลงมีดังน้ี 

• สินค้ำคงเหลือเพิ่มข้ึน 11,039 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกปริมำณน ้ำมันดิบและน ้ำมันส ำเร็จรปูเพิ่มขึ้น และต้นทุนเฉลี่ยต่อ
หน่วยของน ้ำมันดิบและน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับเพิ่มขึ้น 

• สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 17,032 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำก 

(1) เงินชดเชยกองทุนน ้ำมันค้ำงรับเพิ่มขึ้น 8,766 ล้ำนบำท เนื่องจำกอัตรำกำรจ่ำยชดเชยเพิ่มขึ้นส ำหรับน ้ำมันดีเซล จำก
เฉลี่ย 2.43 บำทต่อลิตรในปี 2564 เป็น 3.99 บำทต่อลิตรในปี 2565 

 (2) ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 6,965 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุดังน้ี 

(+) ลูกหน้ีกำรค้ำเพิ่มขึ้นจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยและรำคำขำยเฉลี่ยผลิตภัณฑ์น ้ำมันส ำเร็จรูปปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ลูกหน้ีอ่ืนของธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ (OKEA) เพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้รำยได้ค้ำงรับ (Underlift) 

• ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 3,785 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำก 

(+) กำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นและกำรลงทุนเพิ่มในแหล่งทรัพยำกรของ OKEA 11,174 ล้ำนบำท (Draugen, Ivar 

Aasen, Brage และ Nova) 

(-) ค่ำเสื่อมรำคำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 7,190 ล้ำนบำท 

  (-) กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ 1,761 ล้ำนบำท จำกกำรปรับปรุงปริมำณส ำรองปิโตรเลียม (Reserve) ของหลุม Yme 

• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ลดลง 11,818 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนท้ังจ ำนวนของบริษัท 
SEGHPL ในไตรมำส 1/2565 

หน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น สนิทรัพย ์

242,344 242,344 

201,785 
 

201,785 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบแสดงฐานะการเงิน 

•• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 6,614 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกสินทรัพย์สิทธิกำรเช่ำที่เพิ่มขึ้น 3,300 ล้ำนบำท และค่ำ
ควำมนิยมเพิ่มขึ้น 1,765 ล้ำนบำท 

หนี้สิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีหนี้สินรวม 158,966 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 26,740 ล้ำนบำท โดยรำยกำรหนี้สนิ
หลักทีม่ีกำรเปลี่ยนแปลง มีดังนี ้

• เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 13,297 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำก 

(+) เจ้ำหนี้กำรค้ำของธุรกิจน ้ำมันเพิ่มขึ้นเนื่องจำกมีปริมำณกำรซื้อน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันส ำเร็จรูปเพิ่มขึ้น อีก
ทั้งรำคำซื้อเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น  

(+) เจ้ำหนี้อ่ืนของธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ (OKEA) เพิ่มขึ้นเนื่องจำกสัญญำเจ้ำหนี้จำกกำรร่วมทุน 

• ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนในกำรรื้อถอน เพิ่มขึ้น 5 ,300 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรเข้ำลงทุนเพิ่มในสัดส่วน
ทรัพยำกรของ OKEA (Ivar Aasen, Brage และ Nova) 

• หนี้สินอื่น เพิ่มขึ้น 7,256 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ (OKEA) เป็นผลจำกกำรประกำศปรับปรุง
เกณฑ์กำรเสียภำษีปิโตรเลียม (Special Petroleum Tax) ของประเทศนอร์เวย์ ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565 ส่งผลให้
หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 4,000 ล้ำนบำท และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น 3,000 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 83,378 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13,819 ล้ำนบำท โดยหลัก
มำจำก 

(+) ก ำไรส ำหรับปี 15,153 ล้ำนบำท 

(+) กำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 4,582 ล้ำนบำท 

(-) เงินปันผลจ่ำย 4,261 ล้ำนบำท 

(-) ดอกเบี้ยจ่ำยส ำหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ำยทุน 500 ล้ำนบำท  

ทั้งนี้เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ 62,704 ล้ำนบำท และมีมูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น (ไม่รวมหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ำยทุน) 38.86 บำท 

 

 

 

งบแสำดงฐานะการเงิน
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งบกระแสำเงินสำด 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

งบกระแสเงินสด

หน่วย: ล้านบาท 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 45,932 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดใน
แต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้ 

• เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 19,443 ล้ำนบำท รำยกำรหลักประกอบด้วย EBITDA จ ำนวน 44,724 ล้ำนบำท และ
กำรเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) ซึ่งมีรำยกำรหลักที่ท ำให้กระแสเงินสดปรับเพิ่มขึ้น ได้แก่ เจ้ำหนี้
กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 13,533 ล้ำนบำท และกระแสเงินสดปรับลดลง ได้แก่ ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
17,590 ล้ำนบำท สินค้ำคงเหลือ 11,283 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้ 10,465 ล้ำนบำท 

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 962 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกเงินสดจ่ำยเพื่อ (1) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 7,526 

ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดที่กล่ำวในหมวดสินทรัพย์ (2) กำรซื้อธุรกิจ 4,306 ล้ำนบำท (3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,379 

ล้ำนบำท (4) สิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 997 ล้ำนบำท (5) กำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (สุทธิจำกเงินสดได้มำ) 988 

ล้ำนบำท ขณะที่มีเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14,551 ล้ำนบำท  
• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 5,146 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำก (1) ช ำระคืนหุ้นกู้ 9,634 ล้ำนบำท (2) ช ำระ

เงินกู้ยืมระยะยำว 8,258 ล้ำนบำท (3) เงินปันผลจ่ำย 4,261 ล้ำนบำท (4) ต้นทุนทำงกำรเงิน 2,819 ล้ำนบำท และ 
(5) จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 2,083 ล้ำนบำท ขณะที่มีเงินสดรับจำก (1) กำรออกหุ้นกู้ 13,000 ล้ำนบำท (2) 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 5,144 ล้ำนบำท และ (3) กำรออกหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย 3,991 ล้ำนบำท 

เงินสดต้นงวด 

(1 มกราคม 2565) 

เงินสดได้มาจาก 

กิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดใช้ไปใน 

กิจกรรมลงทุน 

เงินสดใช้ไปใน 

กิจกรรมจัดหาเงิน 

ผลกระทบจาก 

อัตราแลกเปล่ียน 

เงินสดปลายงวด 

(31 ธันวาคม 2565) 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

อัตราสว่นทางการเงิน
  Q4/2565 Q3/2565 Q4/2564 2565 2564 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)           

อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร  
(Gross Profit Margin) 

7.71% 12.41% 13.91% 14.82% 11.87% 

อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(EBITDA Margin) 

8.22% 15.36% 13.90% 14.33% 12.95% 

อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(Net Profit Margin) 

1.48% 3.89% 3.84% 4.85% 4.94% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 21.65% 24.11% 15.27% 21.65% 15.27% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (%)      

อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 14.40% 15.76% 9.51% 14.40% 9.51% 

 

   2565 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)      

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio)  2.33 2.03 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio)  1.45 1.40 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ำรค้ำ (AR Turnover)  27.42 26.29 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน)  13 14 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจ้ำหนีก้ำรค้ำ (AP Turnover)  19.21 18.61 

ระยะเวลำช ำระหนี ้(Payment Period) (วัน)  19 20 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)    

อัตรำส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity)  1.91 1.90 

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (IBD to Equity)  0.97 1.16 

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity)  0.41 0.69 

อัตราส่วนทางการเงินส าหรับการออกตราสารหน้ี (เท่า)    

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net D/E)  0.37 0.59 

การค านวณอัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

• อัตรำสว่นก ำไรข้ันต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำย   =  ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

และกำรให้บริกำร (%) (Gross Profit Margin)  

• อัตรำสว่น EBITDA ตอ่รำยได้จำกกำรขำย  = EBITDA / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 

และกำรให้บริกำร (%) (EBITDA Margin)    

• อัตรำสว่นก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำย   = ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 

และกำรให้บริกำร (%) (Net Profit Margin)    

• อัตรำสว่นผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE)  = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ / 
       รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน 

• อัตรำสว่นผลตอบแทนตอ่สินทรพัย์ (%) (ROA)  = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) 

อัต้ราส่ำวนทางการเงิน
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อัต้ราส่ำวนทางการเงิน 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

อัตราสว่นทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)  = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ (เท่ำ) (Quick Ratio)  = (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + เงนิลงทุนระยะส้ัน +  
     ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น) / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนหมนุเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เทำ่) (AR Turnover) = รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร / ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉล่ีย) 

• ระยะเวลำเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) (Collection Period)  = 365 / อัตรำส่วนหมนุเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 

• อัตรำส่วนหมนุเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AP Turnover) = ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร / เจ้ำหนีก้ำรคำ้ (เฉล่ีย) 

• ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) (Payment Period)  = 365 / อัตรำส่วนหมนุเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ 

• อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) (Debt to Equity) = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

• อัตรำส่วนหนี้สินทีม่ีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) =   หนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย/ ส่วนของผู้ถอืหุ้น   
 (IBD to Equity)  

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น = (หนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย - เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด - เงนิลงทนุระยะส้ัน) 
(เท่ำ) (Net IBD to Equity)    / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนทางการเงินส าหรับการออกตราสารหนี ้
• อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่ำ) (Net D/E) = (หนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย - เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

       - เงินลงทนุระยะส้ัน) / (ส่วนของผู้ถือหุ้น - ก ำไร/ขำดทนุจำกตรำสำร 

อนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - ก ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนที่ยัง 
ไม่เกิดขึน้จริง - ก ำไร/ขำดทุนจำกสต๊อกน ้ำมัน) 

หมำยเหตุ: 
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉล่ีย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  
2/ รวมสินทรัพย์ (เฉล่ีย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี ้

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 

3/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ขอ้มูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี 
(Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ขอ้มูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) กอ่นต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี 
(Annualized) 
5/ ลูกหนีก้ำรค้ำกอ่นหนีส้งสัยจะสูญ (เฉล่ีย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  
6/ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (เฉล่ีย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี ้

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดส้ินสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  
7/ หนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย ค ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน + เงนิกูยื้มระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ (รวมทีถ่ึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี)  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

การด าเนนิงานด้านความยัง่ยนืองค์กรในปี 2565
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติของสิ่งแวดล้อม (Environment) มิติสังคม (Social) มิติ
ธรรมำภิบำลและเศรษฐกิจ (Good governance and Economic) อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจในกำรบริหำรจัดกำรควำม
ยั่งยืน บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรประเมินกำรบริหำรควำมยั่งยืนองค์กรตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Thailand 

Sustainability Investment: THSI) และ DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2022) ประเมินโดย S&P Global 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนจำก Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings ซึ่งเป็นกำร
ประเมินควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบำล โดยกระบวนกำรประเมินจะพิจำรณำจำกควำม
เสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG Risks) ที่บริษัทจดทะเบียนเผชิญอยู่ในอุตสำหกรรม และควำมพร้อมในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงนั้น ครอบคลุมตัวชี้วัด 5 ประเด็น ได้แก่ สิ่งแวดล้อม ลูกค้ำ สิทธิมนุษยชนและชุมชน สิทธิของผู้ใช้แรงงำนและห่วงโซ่
อุปทำน และบรรษัทภิบำล กำรประเมินจัดท ำโดยหน่วยงำน MSCI ESG Research ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญและควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดัชนี 
ESG ระดับนำนำชำติ ทั้งนี้ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

•• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
- บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ ่มหุ ้นยั ่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) ของตลำด

หลักทรัพย์ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 (ตั้งแต่ปี 2558 - 2565) 

- บริษัทฯ ได้รับรำงวัลในกลุ่ม Sustainability Excellence ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 และรับรำงวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบยีนด้ำน
ควำมยั่งยืน Sustainability Awards of Honor ต่อเนื่องปีท่ี 3    

•• ผลการประเมิน ESG ในระดับสากล  
- บริษัทฯ เข้ำร่วมกำรประเมิน S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) โดย S&P Global 

อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในป ี2565 S&P Global มีกำรปรับเปลี่ยนกรอบเวลำในกำรประเมิน โดยจะทรำบผลในช่วงต้นปี 2566  

- MSCI ESG Ratings: ระดับ AA ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 (ตั้งแต่ปี 2561 – 2565) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำร ESG ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และราคาพลังงานที่อยู่ในระดับสูง 
จำกปัญหำอุปทำนคอขวดและสงครำมรัสเซีย – ยูเครน ส่งผลให้รำคำพลังงำนและสินค้ำอุปโภคบริโภคอยู่ในระดับสูง เงินเฟ้ออยู่ใน
ระดับสูงเกินกว่ำกรอบเป้ำหมำยในหลำยประเทศทั่วโลก และธนำคำรกลำงในหลำยประเทศด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินที่ตึงตัวขึ้น รวม
ไปถึงกำรรักษำเสถียรภำพรำคำน ้ำมันขำยปลีกน ้ำมันเช้ือเพลิงภำยในประเทศ  บริษัทมีแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อรองรับควำมไม่
แน่นอน โดยมุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (High Value Specialty Products) พิจำรณำจัดหำน ้ำมันดิบจำกหลำกหลำยแหล่งผลิต 
ยกระดับกำรให้บริกำรเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ รักษำอันดับ 1 ของ Net Promoter Score (NPS) ผ่ำนกำรท ำควำมเข้ำใจ
ลูกค้ำ Customer Empathy กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และกำรพัฒนำด้ำนบริกำร พร้อมน ำระบบ Digitalization มำส่งมอบ
ประสบกำรณ์ที่ดีให้กับผู้มำใช้บริกำรภำยใต้แนวคิด Your Greenovative Destination และยังคงมุ่งเน้นในกำรขยำยธุรกิจ Non-Oil 
ร่วมกับพันธมิตรอย่ำงต่อเนื่อง ในปีนี้ธุรกิจร้ำนกำแฟ Inthanin ตั้งเป้ำหมำยที่จะขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในและนอกสถำนีบริกำร
น ้ำมัน ท ำให้ ณ สิ้น ปี 2565 มีจ ำนวน 1,002 สำขำ และปรับก ำลังกำรผลิตน ้ำมันไบโอดีเซล ของบริษัท บีบีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) ให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรตลำดที่เปลี่ยนไป ตำมกำรปรับสัดส่วนผสมน ้ำมันดีเซลของภำครัฐ 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

การด าเนินงานด้านความยัง่ยนืองค์กรในปี 2565
2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์ 
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคำมจำกไซเบอร์ เป็นปัจจัยภำยนอกที่มีกำรพัฒนำและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
เนื่องจำกกำรแข่งขันและพัฒนำธุรกิจในปัจจุบันจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและกำรเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วน
งำนต่ำง ๆ ผ่ำนอินเตอร์เน็ตมำกขึ้น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพของธุรกิจ กำรสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีให้ลูกค้ำ โดยต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร  ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีกำรเตรียมกำรเพื่อรองรับต่อกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยีดังกล่ำว รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรหยุดชะงักของธุรกิจในปัจจุบันอย่ำง
รุนแรง ผ่ำนกำรด ำเนินกำร จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท ำหน้ำที่ในกำรวำงแผน ติดตำมและจัดหำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมเพื่อรองรับกับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว มีส่วนงำนที่รับผิดชอบกำรวำงแผน ติดตำมเฝ้ำระวัง 
และจัดหำเครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยง และยังคงบริหำรโครงกำร Refinery Cyber Security System อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ยังคง
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 27001 (Information Security Management) ครอบคลุมระบบศูนย์กลำงรวมกำรควบคุม
กำรกลั่น (Distributed Control System) ของโรงกลั่นน ้ำมัน  
 

3) ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

ตำมที่พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ได้ประกำศไว้ในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2562 และมีผล
บังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนำยน 2565 เพื่อให้สอดคล้องและเป็นตำม “พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดังกล่ำว 
บริษัทฯ ได้พิจำรณำแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และคณะท ำงำนสนับสนุนเจ้ำหน้ำที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(DPO office) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนจำกส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง หน้ำที่ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำเกี่ยวกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล และประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับ สคส . และเจ้ำของข้อมูล
ส่วนบุคคล  
 

4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม สู่มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

กำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจที่อำจส่งผลกระทบต่อภำวะโลกร้อน บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำร โดยมุ่งเน้นกำรเป็นส่วนหน่ึงในกำรลดใช้พลังงำน 
ลดสำเหตุและปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์และก๊ำซเรือนกระจก ดังนี้ 

• แสดงควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจคำร์บอนต ่ำ เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนมีกำรเพิ่มสัดส่วนธุรกิจสีเขียวอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อลดกำรปล่อยคำร์บอน รวมถึงเป็นผู้ก่อตั้ง Carbon Markets Club เพื่อส่งเสริมกำรซ้ือขำยคำร์บอนเครดิต  

• ตั้งเป้ำหมำยปล่อยก๊ำซคำร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 ภำยใต้แนวคิด BCP 316 NET ครอบคลุม 4 แนวทำงส ำคัญ ได้แก่ B 

= Breakthrough Performance เน้นกระบวนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพสูง กำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพใน
กระบวนกำรท ำงำน ปล่อยคำร์บอนต ่ำและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม C = Conserving Nature and Society สนับสนุน
กำรสร้ำงสมดุลทำงระบบนิเวศผ่ำนกำรดูดซับคำร์บอนด้วยวิถีธรรมชำติ P = Proactive Business Growth and 

Transition เปลี่ยนผ่ำนธุรกิจสู่พลังงำนสะอำดด้วยเทคโนโลยีเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ บำงจำกฯ ได้รับกำรจัด
อันดับรำงวัลธุรกิจคำร์บอนต ่ำและยั่งยืน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 จำกกำรประเมินผลขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือน
กระจก ที่พิจำรณำกำรให้รำงวัลจำกหลักธรรมำภิบำล รำยงำนควำมยั่งยืน ขนำดธุรกิจ ตำมเกณฑ์ชี้วัดในมิติเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสังคม ท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืนของประเทศ  
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• น ำก๊ำซธรรมชำติมำใช้ผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำในโรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนร่วม เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงหลักในกระบวนกำร
กลั ่นน ้ำมัน ทดแทนกำรใช้น  ้ำมันเตำ เพิ ่มประสิทธ ิภำพกำรใช้พลังงำนของโรงกลั ่น และลดกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ 

• บริษัทฯ ร่วมบรรเทำปัญหำมลภำวะจำกฝุ่นควันและ PM 2.5 โดยจ ำหน่ำยน ้ำมันลดฝุ่น ด้วยกำรผลิตน ้ำมันดีเซลที่มค่ีำ
ก ำมะถันลดลงถึง 5 เท่ำ โดยมีก ำมะถันต ่ำกว่ำ 10 PPM ซึ่งกำรปรับลดปริมำณก ำมะถันจะสำมำรถช่วยลดปัญหำฝุ่น
ละอองจำกกำรเผำไหม้และช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ได้ ออกจ ำหน่ำยในพื้นที่กรุงเทพมหำนครในช่วงมีวิกฤตฝุ่น
ควัน 

• ปรับรูปแบบกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์ 3R ด้วยกำรลดกำรใช้ กำรใช้ซ ้ำ และกำรน ำกลับมำใช้ใหม่ 
(Reduce, Reuse และ Recycle) เน้นควำมส ำคัญด้ำนกำรท ำธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน เช่น กำรรับ
บริจำคขวดพลำสติกที่สถำนีบริกำร เพื่อน ำไปผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสังคม โครงกำรน ำแกลลอนน ้ำมันเครื่องที่จ ำหน่ำยแล้ว
กลับมำผ่ำนกระบวนกำรรีไซเคิล เพื่อให้ได้เม็ดพลำสติกและน ำกลับมำใช้ในกำรผลิตแกลลอนน ้ำมันเครื่องใหม่อีกครั้ง 
เพื่อเป็นกำรรักษำคุณค่ำของทรัพยำกร ลดกำรสร้ำงขยะ ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

• ลดกำรใช้พลำสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) ลดกำรใช้บรรจุภัณฑ์พลำสติกโดยใช้ฝำเครื่องดื่มเย็นเป็นรูปแบบ
ยกดื่มเพื่อลดกำรใช้หลอด รวมถึงปรับใช้บรรจุภัณฑ์จำกพลำสติกที่สำมำรถย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติ (Bio-cup) มำ
อย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งได้เชิญชวนลูกค้ำสะสมแก้วใช้แล้วมำแลกเป็นส่วนลด และได้ส่งมอบแก้วย่อยสลำยได้ให้กรมป่ำไม้
ผ่ำนโครงกำร “แก้วเพำะกล้ำ” แล้วกว่ำ 1 ล้ำนใบ 

• โครงกำร “ขยะก ำพร้ำสัญจร” บริษัทฯเดินหน้ำดูแลสิ่งแวดล้อมและควำมยั่งยืนในสังคมอย่ำงต่อเนื่อง สนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรขยะตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ลดขยะตั้งแต่ต้นทำง เพื่อช่วยลดผลกระทบตอ่
สังคมจำกปริมำณขยะถูกท้ิงในบ่อ สนับสนุนกำรจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธี และลดปริมำณมลพิษทำงอำกำศจำกกำรฝังกลบ 
โดยร่วมเป็นพันธมิตรสนับสนุนกำรดูแลสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกำรเปิดพื้นที่สถำนีบริกำรน ้ำมันเป็นจุดรับขยะก ำพร้ำ โดยในปี 
2565 มปีริมำณขยะก ำพร้ำจำกกำรบริจำคผ่ำนสถำนีบริกำรในกรุงเทพฯ รวมกว่ำ 65 ตัน และบำงจำกยังร่วมเป็นหนึ่งใน 
14 พันธมิตรในโครงกำร “เก็บกล่องสร้ำงบ้ำน เพื่อมูลนิธิอำสำเพื่อนพึ่ง (ภำฯ) ยำมยำก สภำกำชำดไทย” รับเป็นช่องทำง
บริจำคกล่องเครื่องดื่มไปรีไซเคิล โดยจะรีไซเคิลไปท ำวัสดุก่อสร้ำงบ้ำนประเภทต่ำง ๆ อำทิ แผ่นหลังคำ (Eco Roof) วง
กบไม้สังเครำะห์ (Eco Door Frame) ไม้เทียมสังเครำะห์ อีโค่ (Eco Wood) และ อีโค่ บริค (Eco Brick) น ำไปมอบให้แก่
ประชำชนท่ีประสบปัญหำด้ำนท่ีอยู่อำศัยจำกภัยธรรมชำติ ผู้ที่ขำดแคลน ผู้ที่ประสบปัญหำด้ำนท่ีอยู่อำศัยต่อไป 

 

5) ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนน ้า  
วิกฤตน ้ำเป็นควำมเสี่ยงของโลกในอนำคต ด้วยภำวะโลกร้อนส่งผลต่อควำมไม่แน่นอนของปริมำณทรัพยำกรน ้ำ ประกอบกับประชำกรที่
เพิ ่มขึ ้นท ำให้ควำมต้องกำรใช้ทรัพยำกรน ้ำในกำรอุปโภคบริโภคเพิ ่มขึ ้นด้วย บริษัทฯ จึงเห็นควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำร
กระบวนกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกรน ้ำ ดังนี้ 

• ติดตำมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกภูมิอำกำศเปลี่ยนแปลง ได้แก่ สถำนกำรณ์น ้ำแล้ง เช่น ติดตำมข้อมูล และเฝ้ำระวัง
สถำนกำรณ์น ้ำ จำกกำรประปำนครหลวงรำยวัน เพื่อประเมินควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรขำดแคลนน ้ำที่อำจส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนกำรผลิต กำรจัดหำแหล่งน ้ำส ำรองกรณีฉุกเฉินเพื่อใช้ทดแทนในกระบวนกำรผลิตหำกเกิดควำมเสี่ยงต่อกำร
ขำดแคลนน ้ำ กำรก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวังและรับมือควำมเสี่ยงจำกกำรลดระดับของน ้ำในแม่น ้ำเจ้ำพระยำ ซึ่งอำจ
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ส่งผลกระทบต่อกำรเดินเรือ เป็นต้น ทั้งนี้ โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่ได้รับผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์น ้ำแล้งเช่นเดียวกัน นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์น ้ำท่วม เช่น กำรจัดให้มีกำรติดตำมและ
เฝ้ำระวังระดับน ้ำในแม่น ้ำสำยหลักในช่วงฤดูฝน กำรตรวจสอบควำมพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันน ้ำท่วมในพื้นที่ที่มีควำม
เสี่ยง เป็นต้น โดยได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงรองรับตำมโอกำสเกิดและระดับควำมรุนแรง เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ
ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง  

• ปี 2565 สำมำรถลดปริมำณน ้ำ (Reduce) จำกกำรใช้กระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพน ้ำประปำด้วยระบบกรองละเอียด
ระดับไมครอน (Micro-filtration System) ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) กำรน ำน ้ำกลับมำใช้
ซ ้ำ (Reuse) จำกกำรน ำน ้ำควบแน่น (Condensate water) และน ้ำที ่ผ่ำนกำรไล่ก ำมะถันออก (Stripped water) 

กลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิตได้อีก 1,290,335 ลูกบำศก์เมตรโดยประมำณ และน ำน ้ำที่ผ่ำนกำรบ ำบัดจำกหน่วยบ ำบัด
น ้ำทิ ้ง เข้ำมำปรับปรุงคุณภำพด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) เพื ่อน ำกลับมำใช้ใหม่ 
(Recycle) ได้อีก 203,167 ลูกบำศก์เมตร จำกมำตรกำร 3Rs ทั้งหมดเทียบเท่ำกำรใช้น ้ำท้ังสิ้น 4,120  ครัวเรือน 

• นอกจำกนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีกำรประเมิน Water Stress ผ่ำน Program AQUEDUCT พบว่ำ ตำมพื้นที่โรงกลั่น
น ้ำมันบำงจำกอยู่ในพ้ืนท่ี medium-high (20-40%) ซ่ึงตำมนิยำมถือว่ำยังไม่ได้อยู่ในพื้นที่ท่ีเรียกว่ำ มีควำมตึงเครียดของ
น ้ำอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

• ปรับปรุงหน่วยหล่อเย็นภำยในโรงกลั่นน ้ำมันเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนพร้อมทั้งลดกำรสูญเสียน ้ำจำกระบบ     
หล่อเย็น ส่งผลให้ลดกำรใช้น ้ำจำกกำรประปำ 

• ส่งเสริมให้บริษัทในเครือลดกำรใช้น ้ำในกระบวนกำรผลิต เริ่มจำกกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพได้น ำน ้ำจำกกระบวนกำร
ผลิตกลับมำใช้ใหม่ นอกจำกนี้ ยังได้จัดท ำโครงกำรขุดบ่อน ้ำดิบเพื่อส ำรองน ้ำไว้ใช้ในพื้นที่โรงงำนเพิ่มเติม 
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แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ 

ส ำหรับปี 2566 เศรษฐกิจโลกยังอยู่ภำยใต้ควำมไม่แน่นอนที่สูงขึ้น อัตรำเงินเฟ้อมีแนวโน้มเติบโตชะลอตัวแต่ยังคงอยู่ใน
ระดับสูงกว่ำกรอบเป้ำหมำย แม้อัตรำเงินเฟ้อของประเทศเศรษฐกิจหลักจะเริ่มชะลอลงจำกมำตรกำรทำงกำรเงินท่ีตึงตัว กองทุนกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกจะเติบโตร้อยละ 2.7 ซึ่งขยำยตัวต่อเนื่องในอัตรำที่
ชะลอตัวลงจำกปี 2565 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกภำคกำรบริหำรและกำรท่องเที่ยว และกำรลงทุนใหม่ของภำคเอกชน ที่มีแนวโน้มจะ
ฟื้นตัว รวมถึงเศรษฐกิจจีนท่ีมีทิศทำงฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ตำมกำรผ่อนคลำยมำตรกำร Zero-Covid อย่ำงไรก็ดี ยังคงมีปัจจัยลบ
จำกควำมขัดแย้งระหว่ำงรัฐเซียกับยูเครนที่ยังคงยืดเยื้อ รำคำพลังงำนท่ียังคงอยู่ในระดับสูง ปัญหำหนี้สำธำรณะทั่วโลกที่อยู่ในระดับสูง 
และควำมเสี่ยงเศรษฐกิจถดถอยของทวีปยุโรป และสหรัฐฯ  

ส ำหรับเศรษฐกิจไทยคำดกำรณ์ว่ำในปี 2566 ยังขยำยตัวต่อเนื่อง แต่ยังไม่ทั่วถึงในกลุ่มธุรกิจที่เปรำะบำง โดยคำดว่ำกำร
ท่องเที่ยวจะเป็นภำคธุรกิจหลักท่ีขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  ท้ังนี้ธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยจะขยำยตัวกลับมำสู่ระดับ
เดียวกับช่วงก่อนกำรแพร่ระบำดของ COVID-19  อย่ำงไรก็ตำมยังมีปัจจัยเสี่ยงจำกแนวโน้มกำรส่งออกชะลอตัวลงเช่นเดียวกับช่วง
ปลำยปี 2565 ตำมแนวโน้มเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลง และต้นทุนรำคำพลังงำนท่ียังมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง  

สรุปผลประมาณการเศรษฐกิจไทย 

ร้อยละต่อป ี 2564 2565* 2566* 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 1.5 3.2 3.7 

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 1.2 6.3 3.0 

ที่มำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

* ข้อมูลประมำณกำร 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน ้ามัน 

ส ำนักงำนพลังงำนสำกล (IEA) คำดว่ำรำคำน ้ำมันดิบมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นในปี 2566 ซึ่งเป็นผลจำกสภำวะอุปทำนในตลำด
ตึงตัว ทั้งนี้ IEA คำดกำรณ์ว่ำอุปสงค์น ้ำมันโลกจะเพิ่มขึ้น 1.7 ล้ำนบำร์เรลต่อวันในปี 2566 สู่ระดับ 101.6 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน โดยได้
ปัจจัยหนุนจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมันจำกจีนฟื้นตัว ขณะที่กำรผลิตน ้ำมันของรัสเซียจะลดลง 14% สู่ระดับ 9.6 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน
ในช่วงสิ้นสุด Q1/2566 ซึ่งเป็นผลมำจำกสหภำพยุโรปใช้มำตรกำรคว ่ำบำตรและจ ำกัดเพดำนรำคำน ้ำมันรัสเซียที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ปลำยปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ประกอบกับนโยบำยของกลุ่มโอเปกพลัส ที่พร้อมปรับเปลี่ยนอัตรำกำรกำรผลิตน ้ำมันเพื่อพยุงรำคำน ้ำมัน 

จำกกำรประเมินคำดว่ำรำคำน ้ำมันดิบเฉลี่ยดูไบในปี 2566 จะเคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับ 75 - 85 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 
เนื่องจำกอุปสงค์น ้ำมันจะยังได้รับแรงกดดันจำกควำมอ่อนแอของเศรษฐกิจโลกจำกกำรปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรกลำงประเทศ
ต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม กิจกรรมทำงเศรษฐกิจของจีนท่ีกลับมำฟื้นตัวจะช่วยหนุนอุปสงค์น ้ำมัน 

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) ในปี 2566 คำดว่ำจะอยู่ที่ระดับ 3 – 4 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 
ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจำกคำดว่ำเศรษฐกิจและอุปสงค์น ้ำมันดิบเกรดหนักจำกจีนจะค่อยๆฟื้นตัวหลังจำกที่จีนยกเลิก
นโยบำย Zero COVID-19 และเปิดประเทศ จึงท ำให้รำคำน ้ำมันดิบดูไบปรับเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ DTD-DB ลดลง 

คำดว่ำในปี 2566 ค่ำกำรกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking ที่สิงคโปร์มีแนวโน้มปรับลดลงจำกปี 2565 โดยคำดว่ำค่ำกำรกลั่น
จะได้รับปัจจัยกดดันจำกอุปทำนน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับเพิ่มขึ้น รวมทั้งกำรเปิดด ำเนินกำรโรงกลั่นใหม่ตำมแผน ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอน

มุมมองของผู้ิบริหารต่้อแนวโน้มผิลการดำาเนินงานในปี 2566
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ของอุปสงค์ จำกควำมกังวลต่อภำวะเศรษฐกิจถดถอยที่จะส่งผลกดดันต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำมกำรปรับลดลงถูกจ ำกัด
ด้วยควำมไม่แน่นอนของอุปทำนน ้ำมันส ำเร็จรูปจำกยุโรป ที่ใช้มำตรกำรคว ่ำบำตรน ้ำมันส ำเร็จรูปจำกรัสเซีย ประกอบกับส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมันกลุ่ม Light Distillates ที่ได้ปัจจัยหนุนจำกอุปสงค์กำรขับขี่ฟื้นตัวจำกประเทศจีน หลังผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์ และกำร
กลับมำเปิดประเทศ 

แนวโน้มผลการด าเนินงาน 

จำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมทำงธุรกิจที่ไม่แน่นอนในปัจจุบัน จำกผลกระทบกำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 
และในปี 2565 เกิดสงครำมระหว่ำงรัสเซียและยูเครน ท ำให้รำคำน ้ำมันและก๊ำซเพิ่มสูงขึ้น อัตรำเงินเฟ้อทะยำนไประดับสูง รวมทั้งมี
นโยบำยกำรเงินเข้มงวด กำรเพิ่มอัตรำดอกเบี้ยเพื่อลดผลกระทบเงินเฟ้อ ส่งผลให้แนวโน้มกำรเติบโตเศรษฐกิจโลกและไทยชะลอตัวลง 
โดยประเทศไทยซึ่งมีสัดส่วนพึ่งพำรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของชำวต่ำงชำติและกำรส่งออกที่สูง ส่งผลต่ออัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ของประเทศ (GDP) รวมถึงควำมไม่แน่นอนของอุปสงค์และค่ำกำรกลั่นของธุรกิจน ้ำมัน อย่ำงไรก็ดีกลุ่มบริษัทบำงจำก เตรียมพร้อม
ปรับตัวรองรับสถำนกำรณ์ และให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรท ำงำนท่ีกระชับ คล่องตัว ปรับได้ตำมสถำนกำรณ์ โดย  

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มีแผนพัฒนำศักยภำพและโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยตั้งแต่
กระบวนกำรจัดหำน ้ำมันดิบ กระบวนกำรผลิต ถังน ้ำมัน ท่อรับจ่ำยน ้ำมัน รวมถึงเรือรับส่งน ้ำมัน ให้สำมำรถด ำเนินกำรกลั่นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่งผลให้ปริมำณกำรผลิตเฉลี่ยสงูกว่ำ 120 พันบำร์เรลต่อวัน และมุ่งไปสู่โรงกลั่นที่เป็น High Value Specialty Products 

Refinery  เพิ่มก ำลังกำรผลิตของ UO (Unconverted Oil) ซึ่งใช้เป็นสำรตั้งต้นในกำรผลิตน ้ำมันเครื่องพื้นฐำน (Lube Base Oil) และ
มีกำรเตรียมหน่วยผลิตน ้ำมันคุณภำพยูโร 5 ภำยในปี 2566 อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนพลังงำนในกระบวนกำร
ผลิต ด้วยกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนร่วม (Cogeneration Power Plant) โดยใช้ก๊ำซธรรมชำติซึ่งเป็นเช้ือเพลิง
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทดแทนกำรใช้น ้ำมันเตำ เพื่อเป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำรผลิตของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีเป้ำหมำยในกำรขยำยและมุ่งพัฒนำธุรกิจทีส่อดคล้องกับเป้ำหมำยองค์กรดังนี ้

• ธุรกิจขนส่งเช้ือเพลิงและโลจิสติกส์ โดยบริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทำงท่อและโลจิสติกส์ จ ำกัด (“BFPL”) มีเป้ำหมำยและ
แผนขยำยธุรกิจเพื่อรองรับระบบขนส่งเช้ือเพลิงครบวงจร  

• บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มุ่งพัฒนำธุรกิจกำรค้ำน ้ำมันระหว่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นกลยุทธ์กำร
ขยำยสัดส่วนกำรซื้อ-ขำยน ้ำมันแบบ Out-Out (จัดหำและค้ำน ้ำมันกับคู่ค้ำต่ำงๆ นอกเหนือบริษัทบำงจำกฯ) และรุกกำร
จัดหำน ้ำมันดิบจำกผู้ผลิตกับบริษัทน ้ำมันแห่งชำติโดยตรง เพิ่มกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับคู่ค้ำน ้ำมันเตำก ำมะถันต ่ำ หำโอกำส
ในกำรสร้ำงรำยได้ใหม่ในตลำดผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภำพ (Biofuels) รวมทั้งกำรสร้ำงสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำ  

• บริษัท บีเอสจีเอฟ จ ำกัด (“BSGF”) ได้เร่งระดมทุนเพื่อใช้เตรียมพื้นที่ในกำรก่อสร้ำงหน่วยผลิตน ้ำมันอำกำศยำนยั่งยืน 
(Sustainable Aviation Fuel : SAF) ให้สำมำรถส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับสำยกำรบินทั ้งในและต่ำงประเทศได้ในช่วง 
Q4/2567 ซึ่งช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและเป็นไปตำมแผน BCP 316 NET เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกเป็นศูนย์ 

กลุ่มธุรกิจการตลาด มีเป้ำหมำยในกำรมีส่วนแบ่งกำรตลำดกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรเป็นอันดับที่ 2 โดยมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ ด้วยกำรพัฒนำสถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำก มำตรฐำนงำนบริกำร ส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภำพสูงที่ดี
ต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งพัฒนำบริกำร ธุรกิจ Non-Oil ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกเป็น “Your 
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Greenovative Destination for Intergeneration” พร้อมทั้งผลักดันกำรขยำยธุรกิจ Non-Oil ทั้งในและนอกสถำนีบริกำรน ้ำมัน 
รวมถึงธุรกิจน ้ำมันหล่อลื่นอย่ำงต่อเนื ่อง นอกจำกนี้ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรน ำ Digitalization มำพัฒนำกระบวนกำรส่งมอบ
ประสบกำรณ์ให้กับผู้มำใช้บริกำร และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2566 มีแผนขยำยสถำนีบริกำรน ้ำมันประมำณ 80 
แห่ง พร้อมท้ังพัฒนำธุรกิจร้ำนกำแฟ Inthanin ภำยใต้แนวคิด “Inthanin ร้ำนกำแฟสีเขียว” สร้ำงควำมผูกพันต่อแบรนด์ ทั้งของลูกค้ำ 
และ Value Chain ในกำรร่วมกันสร้ำง Circular Economy ให้ลูกค้ำได้เป็นส่วนหนึ่งในกำรดูแลสังคมและโลกใบนี้ร่วมกัน โดยมี
เป้ำหมำยที่จะมี Inthanin เพิ่มขึ้น 250 สำขำ  

กลุ่มธุรกจิพลังงานไฟฟ้า บมจ.บซีีพีจี (“BCPG”) ตั้งเป้ำขยำยกำรลงทุนเพิ่มเตมิในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนหมุนเวียน ท้ังจำก
โครงกำรในประเทศอันเนื่องมำจำกแผนพัฒนำก ำลังกำรผลติไฟฟ้ำของประเทศไทยฉบับใหม่ PDP และกำรเติบโตในต่ำงประเทศตำม
กำรเปลีย่นผ่ำนพลังงำนของโลกสูพ่ลังงำนสะอำด เสรมิด้วยธุรกิจที่มีศักยภำพในอนำคต เช่น ธุรกิจแบตเตอรี่และกำรกักเก็บพลังงำน 
กำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีพลังงำน พลังงำนรูปแบบใหม่และธุรกิจคำร์บอนต ่ำอ่ืนๆ  

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ บมจ.บีบีจีไอ (“BBGI”) ได้ขยำยธุรกิจสู่ผลิตภัณฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูง (High Value Products, 

HVP) โดยเน้นกำรขยำยธุรกิจผลิตภัณฑ์เพื ่อสุขภำพ ซึ่งพัฒนำขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีชีววิทยำสังเครำะห์ ( Synthetic Biology หรือ 
SynBio) เพื่อน ำมำออกแบบและสร้ำงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติตรงตำมควำมต้องกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรดูแลสุขภำพและควำมงำม
ของผู้บริโภคสอดรับกับเทรนด์ของโลก นอกจำกนี้ยังคงต่อยอดกำรเติบโตในกลุ่มธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเชื้อเพลิง
อำกำศชีวภำพแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel) ส ำหรับอุตสำหกรรมกำรบิน  

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ มุ่งเน้นในกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำน ควบคู่ไปกับกำรหำ
โอกำสพัฒนำต่อยอด สร้ำงโอกำสในกำรเติบโตและเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้ ดังนี ้

• บริษัท OKEA ASA ในประเทศนอร์เวย์ที่กลุ ่มบริษัทบำงจำก เป็นผู้ถือหุ้นหลักในปัจจุบัน ยังคงมุ่งเน้นในกำร
เสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนผ่ำนกำรขยำยธุรกิจในกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ ด้วยกำรบริหำรจดักำร
ต้นทุนกำรผลิต และหำโอกำสในกำร M&A โดยรวมทั้งยังได้พิจำรณำกำรเติบโตในธุรกิจด้ำนทรัพยำกรธรรมชำตใิน
แหล่งที่มีศักยภำพอ่ืนๆ ในอนำคต  

• ธุรกิจลิเทียมจะท ำกำรซื้อขำยแรล่ิเทียมที่กลุ่มบริษัทบำงจำก มีสิทธิในกำรซื้อลิเทียมตำมสัญญำ Lithium Purchase 

Agreement กับบริษัท Lithium Americas Corp. ควบคู่ไปกับกำรหำโอกำสพัฒนำต่อยอดธุรกิจที่เกี่ยวข้อง อำทิ
เช่น แบตเตอรี่ เป็นต้น  

• ธุรกิจก๊ำซธรรมชำติเหลว (LNG) โดยบริษัท บีทีเอสจี จ ำกัด (“BTSG”) มีแผนขยำยธุรกิจภำยในประเทศผ่ำนกลุ่ม
ลูกค้ำภำคอุตสำหกรรมเพื่อรองรับกับควำมต้องกำร LNG ซึ่งเป็นหน่ึงในพลังงำนสะอำดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้น  

• สถำบันนวัตกรรมและบ่มเพำะธุรกิจ หรือ BiiC มีแผนสร้ำงธุรกิจนวัตกรรมภำยในบริษัท ( Internal Startup) 

เพิ่มเติม ผ่ำนโครงกำรส่งเสริมนวัตกรรมภำยในองค์กร เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตและเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้
ให้แก่บริษัทฯ โดยมีแผนขยำยจ ำนวน “ตู้กระทิง” (ตู้เติมน ้ำมันระบบดิจิทัล) อย่ำงต่อเนื่อง และในอนำคตจะมี
บริกำรอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ Lifestyle ต่อไป ทั้งยังมีกำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน ในกำรผลักดันและขับเคลื่อนนวัตกรรมอุตสำหกรรมเทคโนโลยีชีววิทยำสังเครำะห์ ( Synthetic 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2565 

มมุมองของผู้บริหารต่อแนวโนม้ผลการด าเนนิงานในป ี2566 

Biology) รวมทั ้งพัฒนำโครงกำร Biosphere ซึ ่งม ีว ัตถ ุประสงค์ในด้ำนกำรพัฒนำก ำล ังคนและบ่มเพำะ
ผู ้ประกอบกำรทำงด้ำนเทคโนโลยีชีววิทยำสังเครำะห์ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ BCG Model (Bio-

Circular-Green Economy) ที่จะยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนมีแผนขยำยขอบเขต
กำรลงทุน จำกเดิมที่เน้นกำรลงทุนในกลุ่มพลังงำนสีเขียว ไปสู่พลังงำนสะอำดไฮโดรเจน (Hydrogen Economy) 

และเทคโนโลยีกักเก็บคำร์บอนและใช้ประโยชน์จำกคำร์บอน (Carbon Capture and Carbon Utilization)  

• อีกทั้งมีแผนขยำยธุรกิจที่มำต่อยอดธุรกิจในปัจจุบัน หรือเป็นธุรกิจที่มีโอกำสเติบโตในอนำคต อำทิเช่น Winnonie 

ผู้น ำแพลตฟอร์มให้บริกำรรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำพร้อมเครือข่ำยสับเปลี่ยนแบตเตอรี่อัตโนมัติ และธุรกิจ New S-Curve 

เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ 
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การวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยี และนวัิตกรรม

ในปีีที�ผู่้านมากลุัม่วิุจััยุแลัะพัฒินา	(R&D)	ไดุ�ดุำาเนินการติดุตั�งแลัะเดิุนเคุร่�องโรงงานต�นแบบเพ่�อผู้ลิัตผู้ลิัตภัณฑ์ิมลูัคุ่าสูงจัากจุัลัสาหร่ายุ	รวุม
ถึงการทดุสอบปีระสิทธิภาพของสารมูลัคุ่าสูงที�ผู้ลิัตไดุ�จัากโรงงานต�นแบบ	นอกจัากนี�ยัุงมีคุวุามร่วุมม่อทางวิุชีาการแลัะพัฒินาโคุรงการร่วุม
กับสถาบันวิุจััยุแลัะมหาวิุทยุาลััยุต่าง	 ๆ	 ไดุ�แก่	 ศูึนย์ุนาโนเทคุโนโลัยีุแห่งชีาติ	 (นาโนเทคุ)	 	 สถาบันวิุจััยุวิุทยุาศึาสตร์แลัะเทคุโนโลัยีุแห่ง
ปีระเทศึไทยุ	(วุวุ.)		สำานักงานคุณะกรรมการส่งเสริมวิุทยุาศึาสตร์วิุจััยุแลัะนวัุตกรรม	(สกสวุ.)		จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ		สถาบันเทคุโนโลัยีุ
แห่งเอเชีียุ	(AIT)	เป็ีนต�น

ทั�งนี�	ในปีี	2565	บริษัทฯ	มีรายุจ่ัายุสำาหรับการวิุจััยุแลัะพัฒินาเทคุโนโลัยีุแลัะนวัุตกรรม	ไดุ�แก่	พัฒินาแลัะปีรับปีรุงเพ่�อเพิ�มปีระสิทธิภาพ
ในกระบวุนการต่าง	 ๆ	 ไดุ�แก่	 กระบวุนการเพาะเลีั�ยุงสาหร่ายุแลัะการผู้ลัิตแอสตาแซีนติน	 กระบวุนการทดุสอบปีระสิทธิภาพของสารที�ไดุ�	
พัฒินาผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่	แลัะทดุสอบตลัาดุเบ่�องต�น	ปีระมาณ	5.8	ลั�านบาท	
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บริษัท บางจาก คอร�ปอเรชั�น จำากัด (มหาชน)

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำำาคัญอื�น   

5.1 ข้อมูลทั�วไป

ที่ะเบียนเลขทีี่�  
0107536000269

ก่อิตัุ�งบริษัที่ 
8	พฤศึจิักายุน	2527	

เริ�มประกอิบกิจการ
1	เมษายุน	2528

ทุี่นจดที่ะเบียน (ณ วัันทีี่� 31 ธันวัาคม 2565)
1,376,923,157	บาท	 ทุนชีำาระแลั�วุ	 1,376,923,157	บาท	
โดุยุแบ่งเป็ีนหุ�นสามัญ	 จัำานวุน	 1,376,923,157	 หุ�น	 
มูลัคุ่าที�ตราไวุ�หุ�นลัะ	1	บาท

ติดต่อบริษัทฯ
•	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 โทรศัึพท์	0	2335	4566
 E-mail: ico@bangchak.co.th

•	 ส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์
	 โทรศัึพท์	0	2335	8663	โทรสาร	0	2335	8000
 E-mail: ir@bangchak.co.th

•	 ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท
	 โทรศัึพท์	0	2335	4000	
	 โทรสาร	0	2016	3982
 E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th

•	 เว็ุบไซีต์บริษัทฯ
 www.bangchak.co.th

ธุุรกิจ
ปีระกอบธุรกิจัโรงกลัั�นนำ�ามันแลัะการคุ�านำ�ามันแลัะ 
ธุรกิจัการตลัาดุ	รวุมถึงลังทุนในธุรกิจัพลัังงานไฟฟ้า	ธุรกิจั
ผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	ธุรกิจัทรัพยุากรธรรมชีาติแลัะธุรกิจัใหม่

ผูู้�ถื่อหุ�น BCP

รายย่อย 840 
ล้�านหุ�น

กระทรวงการคลัง 66 
ล้�านหุ�น

กองทุนรวม
วายุภักษ� หนึ�ง 273  

ล้�านหุ�น

ร�อยล้ะ
4.76

     รวม

    จำานวน1,377ล้�านหุ�น

ร�อยล้ะ 100

ผู้ิถืูอหุ้น BCP

ร�อยล้ะ
61

ร�อยล้ะ
14.40

ร�อยล้ะ
19.84

198 

ล้�านหุ�น
สำานักงาน

ประกันสังคม
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ที�ตั�งสำานักงานและศ์ูนย�จ่ายนำ�ามัน

โรงกลั�นนำ�ามันบางจากและศู์นย�จ่ายนำ�ามันบางจาก 
210	ซีอยุสุขุมวิุท	64	แขวุงพระโขนงใต�	
เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260	
โทรศัึพท์	0	2335	4999
โทรสาร	0	2335	4009
  

ศ์ูนย�จ่ายนำ�ามันศ์รีราชา 
115/14	หมู่	10	ตำาบลัทุ่งสุขลัา	
อำาเภอศึรีราชีา	จัังหวัุดุชีลับุรี	
20230

โทรศัึพท์	038	493	179	
โทรสาร	038	493	129

สำานักงานธุุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ 
499	หมู่ที�	12	ถนนมิตรภาพ	ตำาบลัเม่องเก่า	
อำาเภอเม่อง	จัังหวัุดุขอนแก่น	40000	
โทรศัึพท์	043	261	751-2	
โทรสาร	043	261	790	

สำานักงานธุุรกิจภาคเหน่อ 
87/9	อาคุารสตาร์เวิุร์คุ	ชัี�น	3	ถนนทุ่งโฮเต็ลั	
ตำาบลัวัุดุเกต	อำาเภอเม่อง	
จัังหวัุดุเชีียุงใหม่	50000
โทรศัึพท์	053	300	484
โทรสาร	053	300	485

คลังนำ�ามันพิจิตร
99/8	หมู่ที�	9	ตำาบลับ�านนา	
อำาเภอวุชิีรบารมี	
จัังหวัุดุพิจิัตร	66140
โทรศัึพท์	0	2335	8728
Email: bphcenter@bangchak.co.th 

ศู์นย�จ่ายนำ�ามันสมุทรสาคร 
100/149	หมู่	1	ถนนธนบุรี-ปีากท่อ	
ตำาบลัท่าจีัน	อำาเภอเม่อง	
จัังหวัุดุสมุทรสาคุร	74000
โทรศัึพท์	034	820	519-20

สำานักงานธุุรกิจภาคใต� 
126/70	หมู่ที�	6	ถนนเลีั�ยุงเม่อง	
ตำาบลัมะขามเตี�ยุ	
อำาเภอเม่องสุราษฎีร์ธานี	
จัังหวัุดุสุราษฎีร์ธานี	84000	
โทรศัึพท์	077	224	792
โทรสาร	077	224	793	

ศู์นย�จ่ายนำ�ามันสุราษฎ์ร�ธุานี
104/1	หมู่	2	ถนนสุราษฎีร์-ปีากนำ�า	
ตำาบลับางกุ�ง	อำาเภอเม่อง	
จัังหวัุดุสุราษฎีร์ธานี	84000
โทรศัึพท์	077	275	056-8

ศู์นย�จ่ายนำ�ามันสงขลา
3/26	หมู่	6	ตำาบลัสทิงหม�อ	
อำาเภอสิงหนคุร	
จัังหวัุดุสงขลัา	90280	
โทรศัึพท์	074	332	782
โทรสาร	074	332	783	

สำานักงานธุุรกิจภาคกลาง 
และศ์ูนย�จ่ายนำ�ามันบางปะอิน 
99	หมู่	9	ตำาบลับางกระสั�น	อำาเภอบางปีะอิน	
จัังหวัุดุพระนคุรศึรีอยุุธยุา	13160
โทรศัึพท์	035	350	289,	035	350	292	
โทรสาร	สำานักงานธุรกิจัภาคุกลัาง	035	350	290	
โทรศัึพท์	ศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางปีะอิน	035	276	999

ศ์ูนย�จ่ายนำ�ามันหล่อล่�นสุขสวัสดิ� 
196	หมู่	1	ถนนสุขสวัุสดิุ�	ตำาบลัปีากคุลัองบางปีลัากดุ	
อำาเภอพระสมุทรเจัดีุย์ุ	จัังหวัุดุสมุทรปีราการ	10290
โทรศัึพท์	0	2815	6997-8

ศ์ูนย�จ่ายนำ�ามันระยอง
1	ถนนสามบี	ตำาบลัมาบตาพุดุ	
อำาเภอเม่อง	จัังหวัุดุระยุอง	21150
โทรศัึพท์	038	609	389
โทรสาร	038	609	413	

สุราษฎ์ร�ธุานี

สมุทร
ปราการ

กรุงเทพฯ

อยุธุยา

พิจิตร

เชียงใหม่

ขอนแก่น

สมุทรสาคร

ชลบุรี

สงขลา

ระยอง

สำานักงานใหญ่
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	
ถนนสุขุมวิุท	แขวุงพระโขนงใต�	
เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	8888	
โทรสาร	0	2335	8000	
E-mail: info-bangchak@bangchak.co.th  
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บริษัท บีซื้ีพีจี จำากัด (มหาชน) 
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	12	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	8999
โทรสาร	0	2335	8900
E-mail: info@bcpggroup.com

Website: www.bcpggroup.com

บริษัท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชน)
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	5	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	8899
โทรสาร	0	2335	8800
E-mail: info@bbgigroup.com

Website: www.bbgigroup.com

บริษัท บางจาก รีเทล จำากัด 
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	17	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	8400
โทรสาร	0	2016	3963

บริษัท บางจากกรีนเนท จำากัด 
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	17	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2367	2690
โทรสาร	0	2745	7945

บริษัท บีซื้ีพีอาร� จำากัด 
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์		0	2335	8654

บริษัท บีซื้ีวี อินโนเวชั�น จำากัด
บริษัท บีซื้ีวี เอ็นเนอร�ยี จำากัด
บริษัท บีทเีอสจี จำากัด
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	20	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	4999	
โทรสาร	0	2335	4572

บริษัท วินโนหนี� จำากัด
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	4007
โทรสาร	0	2335	8000

บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร�ยี� แมนนิ�ง จำากัด
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	18	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	8888

บริษัท กรุงเทพขนส่งเช่�อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส� จำากัด
99	หมู่ที�	9	ตำาบลับางกระสั�น	อำาเภอบางปีะอิน	
จัังหวัุดุพระนคุรศึรีอยุุธยุา	13160
โทรศัึพท์	0	2335	4038

บริษัท บีเอสจีเอฟ จำากัด
1056	ซีอยุสุขุมวิุท	66/1	แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	
กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	4066

BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCPR Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial Centre, 

Singapore 018981

BCP Trading Pte. Ltd. 
160 Robinson Road # 25-03, Spore Business Federation 

CTR,	Singapore	068914

OKEA ASA 
Oslo, Tordenskioldsgate 8-10, 0160 Oslo, Norway

สถืาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุุรกิจบางจาก (BiiC)
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
E-mail: biic@bangchak.co.th

มูลนิธุิใบไม�ปันสุข
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	18	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	4608
โทรสาร	0	2016	3969

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่�อสังคม จำากัด
2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	18	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงพระโขนงใต�	เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
โทรศัึพท์	0	2335	4600
โทรสาร	0	2016	3969

บริษัทย่อย

อ่�นๆ
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ติดต่อ
ส่วันบริการผู้้�ลงทุี่น
บริษัที่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัด
93	ถนนรัชีดุาภิเษก	แขวุงดิุนแดุง	เขตดิุนแดุง	กรุงเทพมหานคุร	10400
โทรศัึพท์	0	2009	9000
โทรสาร	0	2009	9991

5.2 ข้อมูลสำำาคัญอื�น

บริษัที่ เบเคอิร์ แอินด์ แม็คเค็นซีี� จำากัด
ชัี�น	25	อาคุารอับดุุลัราฮิมเพลัส	
990	ถนนพระราม	4	แขวุงสีลัม	เขตบางรัก	
กรุงเทพมหานคุร	10500
โทรศัึพท์	0	2636	2000
โทรสาร	0	2636	2111
 

บริษัที่ แอิลเอิส ฮอิไรซัีน จำากัด
ชัี�น	14	อาคุารจีัพีเอฟ	วิุทยุุ	ทาวุเวุอร์	เอ
93/1	ถนนวิุทยุุ	แขวุงลุัมพินี	เขตปีทุมวัุน	
กรุงเทพมหานคุร	10330
โทรศัึพท์	0	2627	3443
โทรสาร	0	2627	3250

บริษัที่ แชนด์เล่อิร์ เอ็ิมเอิชเอ็ิม จำากัด
ชัี�น	36	อาคุารสาธร	สแคุวุร์	ออฟฟิศึ
96	ถนนสาทรเหน่อ	แขวุงสีลัม	เขตบางรัก	
กรุงเทพมหานคุร	10500
โทรศัึพท์	0	2009	5000
โทรสาร	0	2009	5080

บริษัที่ สำานักงานกฎหมายฐาก้ร จันที่รรังสี จำากัด
133/415	หมู่บ�านพฤกษาวิุลัล์ั	33	หมู่ที�	3	
ตำาบลัปีลัายุบาง	อำาเภอบางกรวุยุ	
จัังหวัุดุนนทบุรี	11130

บริษัที่ เอิสอิาร์พีพี จำากัด
622	อาคุารเอ็มโพเรี�ยุมทาวุเวุอร์	ชัี�น	18/2-3	ถนนสุขุมวิุท	
แขวุงคุลัองตัน	เขตคุลัองเตยุ	กรุงเทพมหานคุร	10110
โทรศัึพท์	0	2029	1700

บริษัที่ ลอิว์ัอัิลลายแอินซ์ี จำากัด
1168/22	ชัี�น	14	อาคุารลุัมพินีทาวุเวุอร์	ถนนพระราม	4	
แขวุงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	
กรุงเทพมหานคุร	10120

นายทะเบียนหลักทรัพย�         บริษัที่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 93	ถนนรัชีดุาภิเษก	แขวุงดิุนแดุง	เขตดิุนแดุง	กรุงเทพมหานคุร	10400
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัึพท์	0	2009	9000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2009	9991

ผูู้�สอบบัญชี           บริษัที่ เคพีเอ็ิมจี ภ้ิมิไชย สอิบบัญ่ชี จำากัด 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชัี�น	48-51	เอ็มไพร์ทาวุเวุอร์	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 195	ถนนสาทรใต�	แขวุงยุานนาวุา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคุร	10210
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัึพท์	0	2677	2000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2677	2222

ที�ปรึกษากฎ์หมาย         

อ่�นๆ
•	การให�บริการผูู้�ถ่อหุ�น
•	การแจั�งใบหุ�นสูญหายุ
•	การแก�ไขข�อมูลัผูู้�ถ่อหุ�น	

ข�อมูลบุคคลอ�างอิง
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ข�อพิพาททางกฎีหมายุที�บริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุเป็ีนคูุ่คุวุามหร่อคูุ่กรณี	โดุยุที�คุดีุหร่อข�อพิพาทยัุงไม่สิ�นสุดุ	แลัะเป็ีนคุดีุที�อาจัมีผู้ลักระทบต่อการ
ดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	อยุ่างมีนัยุสำาคัุญ	แลัะเป็ีนคุดีุที�มิไดุ�เกิดุจัากการปีระกอบธุรกิจัโดุยุปีกติ	ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	มีรายุลัะเอียุดุดัุงนี�

1.	 ตามที�บริษัทแห่งหนึ�ง	 (“บริษัทลูักหนี�”)	 มีหนี�คุ�างชีำาระคุ่า 
	 นำ�ามันอากาศึยุานต่อบริษัทฯ	 แลัะต่อมาบริษัทลูักหนี�ไดุ�ยุ่�น 

	 คุำาร�องขอฟื�นฟูกิจัการ	 ซึี�งศึาลัลั�มลัะลัายุกลัางไดุ�มีคุำาสั�งให� 
	 ฟื�นฟูกิจัการแลัะแต่งตั�งผูู้�ทำาแผู้นเม่�อวัุนที�	14	กันยุายุน	2563	 
	 นั�น	บริษัทฯ	ไดุ�ยุ่�นขอรับชีำาระหนี�ต่อเจั�าพนักงานพทัิกษท์รัพย์ุ	 
	 สำาหรับหนี�คุ่านำ�ามันอากาศึยุานดัุงกลั่าวุ	 เป็ีนเงินจัำานวุน 

	 รวุมทั�งสิ�น	31,707,494.94	ดุอลัลัาร์	สรอ.	ในวัุนที�	8	ตุลัาคุม	 
	 2563	 ต่อมาเจั�าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ุมีคุำาสั�งให�บริษัทฯ	 
	 ไดุ�รับชีำาระหนี�จัำานวุน	29,710,516.39	ดุอลัลัาร์	สรอ.	พร�อม 

	 ดุอกเบี�ยุในอัตราร�อยุลัะ	7.5	ต่อปีี	ของต�นเงิน	29,086,460.59	
	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.	 นับแต่วัุนถัดุจัากวัุนศึาลัมีคุำาสั�งฟื�นฟูกิจัการ 
	 จันกวุ่าจัะไดุ�รับชีำาระหนี�เสร็จัสิ�น	 ทั�งนี�	 ผูู้�ทำาแผู้นไดุ�ส่งแผู้น 

	 ฟื�นฟูกิจัการตอ่เจั�าพนักงานพทัิกษท์รัพย์ุแลัะมีการจัดัุปีระชีมุ 

	 เจั�าหนี�	ซึี�งที�ปีระชุีมเจั�าหนี�ไดุ�มติเห็นชีอบต่อแผู้นฟื�นฟูกิจัการ 
	 เม่�อวัุนที�	 19	 พฤษภาคุม	 2564	 โดุยุบริษัทฯ	 ถูกจััดุอยูุ่ใน 

	 ปีระเภทเจั�าหนี�การคุ�าซึี�งจัะไดุ�รับชีำาระหนี�เงนิต�นคุ่นโดุยุไมไ่ดุ� 
	 รับดุอกเบี�ยุ	 เป็ีนรายุคุรึ�งปีีต่อเน่�องทั�งหมดุ	 8	 งวุดุ	 (บริษัท 

	 ลูักหนี�ชีำาระหนี�ปีีลัะ	2	งวุดุ)	แลัะจัะเริ�มไดุ�รับชีำาระงวุดุแรกใน 

	 คุรึ�งหลัังของปีี	2567	ตามแผู้นฟื�นฟูกิจัการ	แลัะเม่�อวัุนที�	15	 
	 มิถุนายุน	 2564	 ศึาลัลั�มลัะลัายุกลัางไดุ�มีคุำาสั�งเห็นชีอบกับ 

	 แผู้นฟื�นฟูกิจัการของบริษัทลูักหนี�แลั�วุ

2.		เม่�อวุนัที�	30	กรกฎีาคุม	2564	หนึ�งในบรษัิทยุ่อยุของบรษัิทฯ	 
	 ถูกบริษัทแห่งหนึ�ง	 (“ผูู้�เรียุกร�อง”)	 ยุ่�นคุำาเสนอข�อพิพาทต่อ 
	 สถาบันอนุญาโตตุลัาการ	สำานักอนุญาโตตุลัาการ	สำานักงาน 

	 ศึาลัยุุติธรรม	 กล่ัาวุหาวุ่าบริษัทยุ่อยุนั�นผิู้ดุสัญญาจั�างเหมา 
	 ก่อสร�างโรงกลัั�นกลีัเซีอรีนแลัะเรียุกคุ่าเสียุหายุเป็ีนจัำานวุน 

	 ทุนทรัพยุ์	 121,183,444.65	 บาท	 บริษัทยุ่อยุจัึงไดุ�ยุ่�นคุำา 
	 คัุดุคุ�านแลัะมีข�อเรียุกร�องแยุ�งเรียุกคุ่าเสียุหายุจัากผูู้�เรียุกร�อง 
	 เป็ีนจัำานวุนทุนทรัพยุ์	 232,147,449.35	 บาท	 ขณะนี�คุดีุอยูุ่ 
	 ระหวุ่างการพิจัารณาของสถาบันอนุญาโตตุลัาการฯ	 ทั�งนี�	 
	 บริษัทยุ่อยุยุ่นยัุนวุ่าไดุ�ปีฏิบัติตามเง่�อนไขของสัญญาถูกต�องแลั�วุ

3.	บริษัทฯ	 ถูกฟ้องเป็ีนจัำาเลัยุเร่�องติดุตามเอาทรัพย์ุคุ่นตาม 

	 โฉนดุที�ดิุนเลัขที�	 2465	 ตำาบลับางจัาก	 อำาเภอพระโขนง	 
	 กรุงเทพมหานคุร	โดุยุบริษัทฯ	ถูกเรียุกให�ร่�อถอนอาคุารแลัะ 
	 คุ่นที�ดิุนดัุงกล่ัาวุ	หากคุ่นไม่ไดุ�ให�ชีดุใชี�เป็ีนเงินจัำานวุน	5,000	 
	 ลั�านบาท	อนึ�ง	เม่�อปีี	2538	กระทรวุงการคุลััง	กรมธนารักษ์ 

	 แลัะบริษัทฯ	 เคุยุถูกฟ้องคุดีุตามโฉนดุที�ดิุนเลัขที�	 2465	 
	 ดัุงกล่ัาวุ	แลัะในปีี	2559	ศึาลัฎีีกาไดุ�มีคุำาพิพากษายุกฟ้องโดุยุ 
	 พิจัารณาวุ่าที�ดิุนโฉนดุ	2465	ไดุ�ถูกนำ�ากัดุเซีาะกลัายุเป็ีนแม่นำ�า 
	 เจั�าพระยุาไปีหมดุแลั�วุ	 การฟ้องคุดีุนี�เป็ีนการนำาโฉนดุที�ดิุน	 
	 2465	ขึ�นมาฟ้องใหม่	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�ดุำาเนินการต่อสู�คุดีุ	แลัะ 
	 เม่�อวัุนที�	 28	 ธันวุาคุม	2565	ศึาลัชัี�นต�นไดุ�มีคุำาพิพากษาให� 
	 ยุกฟ้องของโจัทก์เน่�องจัากรับฟังข�อเท็จัจัริงตามคุำาพิพากษา 
	 ศึาลัฎีีกาในคุดีุก่อนวุ่าที�ดิุนโฉนดุ	2465	ถูกนำ�ากัดุเซีาะกลัายุเป็ีน 

	 แม่นำ�าแลัะตกเป็ีนสาธารณสมบัติของแผู่้นดิุนไปีหมดุแลั�วุ	 
	 ทั�งนี�	 คุดีุอยูุ่ระหวุ่างระยุะเวุลัาการยุ่�นอุทธรณ์คุำาพิพากษา 
	 ภายุในวัุนที�	28	กุมภาพันธ์	2566

4.	บริษัทฯ	แลัะบริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ	ถูกคูุ่สัญญายุ่�นข�อเรียุกร�อง 
	 แลัะเสนอข�อพิพาทให�อนุญาโตตุลัาการพิจัารณา	 อ�างวุ่า 
	 บริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ	 ผิู้ดุสัญญาการลังทุน 

	 ดัุงกล่ัาวุ	 เรียุกร�องให�บริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุของบริษัทฯ	 
	 ชีดุใชี�เงินจัำานวุนปีระมาณ	 23,000,000	 ดุอลัลัาร์	 สรอ.	 
	 แลัะดุอกเบี�ยุของต�นเงิน	 รวุมถึงคุ่าเสียุหายุอ่�นๆ	 ที�ไดุ�รับ	 
	 แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุต่างๆ	 ที�เกี�ยุวุข�อง	 ซึี�งบริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุ 
	 ของบริษัทฯ	 ยุ่นยัุนข�อเท็จัจัริงวุ่าบริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุ 
	 ของบริษัทฯ	 ไดุ�ปีฏิบัติตามข�อกำาหนดุแลัะเง่�อนไขของสัญญา 
	 ที�พิพาท	 โดุยุชีำาระเงินตามจัำานวุนที�ต�องชีำาระตามสัญญา 
	 โดุยุชีอบแลั�วุ	 แลัะไดุ�โต�แยุ�งข�อเรียุกร�องส่วุนเกินแลัะ 
	 ไม่เป็ีนธรรม	 แลัะดุำาเนินการแต่งตั�งอนุญาโตตุลัาการ 
	 เพ่�อดุำาเนินการระงับข�อพิพาทตามขั�นตอนแลั�วุ

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 สำถูาบันการเงินท่�ติ้ดต่้อประจำา
นายทะเบียนหุ�นกู�และตัวแทนชำาระเงิน 
(สำาหรับหุ�นกู� BCP273A และ BCP303A)

นายทะเบียนหุ�นกู�และตัวแทนชำาระเงิน
และผูู้�แทนผูู้�ถื่อหุ�นกู� (BCP19PA)

ตัวแทนชำาระเงินและผูู้�แทนผูู้�ถื่อหุ�นกู� (BCP26OA)

นายทะเบียนหุ�นกู�และตัวแทนชำาระเงิน
(สำาหรับหุ�นกู� BCP244A)

นายทะเบียนหุ�นกู�และตัวแทนชำาระเงิน
และผูู้�แทนผูู้�ถื่อหุ�นกู�
(สำาหรับหุ�นกู� BCP238A BCP258A BCP275A 
BCP28DA BCP305A BCP23NA BCP26NA 
BCP29NA BCP31NA BCP258B BCP278A 
และ BCP328A)

ธนาคารกรุงเที่พ จำากัด (มหาชน)
333	ถนนสีลัม	แขวุงสีลัม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคุร	10500
โทรศัึพท์	0	2230	1478
โทรสาร	0	2626	4545-6
เว็ุบไซีต์	www.bangkokbank.com

ธนาคารกรุงไที่ย จำากัด (มหาชน)
ฝ่่ายุบริการตลัาดุทุน
977/2	อาคุารเอส.เอ็ม.ทาวุเวุอร์	ชัี�น	3
ถนนพหลัโยุธิน	แขวุงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคุร	10400
โทรสาร	0	2298	0835
เว็ุบไซีต์	www.krungthai.com

ธนาคารกรุงไที่ย จำากัด (มหาชน)
ฝ่่ายุบริการตลัาดุทุน
977/2	อาคุารเอส.เอ็ม.ทาวุเวุอร์	ชัี�น	3
ถนนพหลัโยุธิน	แขวุงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคุร	10400
โทรสาร	0	2298	0835
เว็ุบไซีต์	www.krungthai.com

ธนาคารกรุงศรีอิยุธยา จำากัด (มหาชน) 
1222	ถนนพระรามที�	3
แขวุงบางโพงพาง	เขตยุานนาวุา	กรุงเทพมหานคุร	10120
โทรศัึพท์	0	2296	5715
โทรสาร	0	2683	1298
เว็ุบไซีต์	www.krungsri.com

ธนาคารกรุงศรีอิยุธยา จำากัด (มหาชน) 
1222	ถนนพระรามที�	3
แขวุงบางโพงพาง	เขตยุานนาวุา	กรุงเทพมหานคุร	10120
โทรศัึพท์	0	2296	5715
โทรสาร	0	2683	1298
เว็ุบไซีต์	www.krungsri.com
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คุณะกรรมการบริษัทมีเจัตนารมณ์ที�จัะส่งเสริมให�บริษัทฯ	 เป็ีนองค์ุกรที�ดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�หลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะมีระบบ	
การบรหิารจัดัุการที�มีมาตรฐาน	มุ่งเน�นการสร�างปีระโยุชีนสู์งสุดุให�แกผูู่้�ถ่อหุ�น	แลัะคุำานึงถงึผูู้�ที�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุ	มีคุุณธรรมในการดุำาเนนิ
ธุรกิจั	โปีร่งใส	แลัะตรวุจัสอบไดุ�	จึังไดุ�จััดุทำานโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษร	ตั�งแต่ปีี	2546	ส่วุนหนึ�งเป็ีนผู้ลัมาจัาก
การปีระชุีมเชิีงปีฏิบัติการที�พนักงานทุกคุนไดุ�มีส่วุนร่วุมคิุดุร่วุมกำาหนดุเพ่�อใชี�เป็ีนแนวุทางในการปีฏิบัติงาน	 โดุยุที�ผู่้านมาบริษัทฯ	 ไดุ�มุ่ง
สร�างคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะสร�างจิัตสำานึกในการนำาหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุไปีใชี�ในการทำางานปีระจัำาวัุน	
จันเกิดุเป็ีนวัุฒินธรรมองคุ์กร	 อีกทั�งพัฒินาระบบการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุโดุยุไดุ�ติดุตามศึึกษาแนวุทางการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุทั�งใน	
แลัะต่างปีระเทศึ	ซึี�งคุณะกรรมการบริษัทเห็นสมคุวุรทบทวุนแลัะปีรบัปีรุงนโยุบายุฯ	เป็ีนปีระจัำาทุกปีีอยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อให�คุณะกรรมการบริษัท	
ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานยึุดุถ่อเป็ีนแนวุทางในการปีฏิบัติงาน	

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติ้การกำากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

หลักสำาคัญพ่�นฐาน 6 ประการของการกำากับดูแลกิจการที�ดี

Vision to Create Long-term Value (มีว�สัยทัศ์น�สร�างมูลค่าเพ่�มแก่กิจการระยะยาว)
การดุำาเนินการทางธุรกิจัเพ่�อให�บริษัทฯ	สามารถสร�างมูลัคุ่าเพิ�มให�แก่ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	แลัะนำาพาบริษัทฯ	ไปีสู่	“การเติบโต
ดุ�วุยุแนวุทางแบบมีส่วุนร่วุมแลัะยัุ�งยุ่น”	รวุมทั�งไม่ดุำาเนินการใดุๆ	ที�เป็ีนการบั�นทอนคุุณคุ่าดัุงกล่ัาวุไปีสู่เป้ีาหมายุ

Ethics (มีคุณธุรรมและจร�ยธุรรม)
การปีระพฤติปีฏิบัติที�ดีุ	 ตั�งอยูุ่บนหลัักคุวุามถูกต�องแลัะเหมาะสม	 เพ่�อสร�างคุุณคุ่าจันเกิดุเป็ีนวุัฒินธรรมพนักงาน	 คุ่อ	
“เป็ีนคุนดีุ	มีคุวุามรู�	แลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อผูู้�อ่�น”

Equitable Treatment (ปฏิิบัติต่อผูู้�มีส่วนได�เสียทุกฝ่�ายอย่างเท่าเทยีมกัน)
การปีฏิบัติต่อผูู้�อ่�นดุ�วุยุคุวุามยุุติธรรม	ยึุดุมั�นในคุวุามถูกต�องแลัะให�คุวุามเท่าเทียุมกันโดุยุไม่แบ่งแยุก

Responsibility (สำานึกต่อหน�าที�ความรับผู้ิดชอบ) 
การมุ่งมั�นแลัะทุ่มเทในหน�าที�รับผิู้ดุชีอบของตนอยุ่างเต็มคุวุามสามารถ	เพ่�อปีระโยุชีน์สูงสุดุของบริษัทฯ	คุวุามรับผิู้ดุชีอบนี�
รวุมถึงคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อตนเองที�ต�องเรียุนรู�แลัะเพิ�มขีดุคุวุามสามารถที�เป็ีนปีระโยุชีน์อยูุ่เสมอ

Transparency (โปร่งใส เป�ดเผู้ยข�อมูล และตรวจสอบได�) 
การมุ่งมั�นดุำาเนินธุรกิจัดุ�วุยุคุวุามซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	โปีร่งใส	มีหลัักฐานอ�างอิง	แลัะสามารถตรวุจัสอบชีี�แจังไดุ�

Accountability (รับผู้ิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำา)
การดุำาเนินการหร่อตัดุสินใจัใดุๆ	 อยุ่างรอบคุอบ	 รัดุกุม	 ภายุใต�เหตุผู้ลัสนับสนุนที�เช่ี�อโดุยุสุจัริตวุ่าเพียุงพอแลัะพร�อม
ยุอมรับผู้ลัจัากการกระทำาเหล่ัานั�น
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติ้ท่�เก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คุณะกรรมการบรษัิทในฐานะผูู้�นำาแลัะผูู้�รับผิู้ดุชีอบสูงสดุุขององค์ุกรมบีทบาทสำาคัุญในการกำากับดูุแลัให�กิจัการมีผู้ลัปีระกอบการที�ดีุในระยุะยุาวุ	
น่าเช่ี�อถ่อสำาหรับผูู้�ถ่อหุ�นแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุเพ่�อปีระโยุชีน์สูงสุดุของบริษัทฯ	 แลัะสร�างคุุณคุ่าให�กิจัการอยุ่างยัุ�งยุ่น	 คุณะกรรมการบริษัทมีคุวุาม
เป็ีนอิสระจัากฝ่่ายุจััดุการ	ปีฏิบัติหน�าที�ดุ�วุยุคุวุามรับผิู้ดุชีอบ	ระมัดุระวัุง	ซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	แลัะเป็ีนไปีตามกฎีหมายุ	วัุตถุปีระสงค์ุ	ข�อบังคัุบ	แลัะมติ
คุณะกรรมการบริษัท	ตลัอดุจันมติที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น	บริษัทฯ	กำาหนดุนโยุบายุแลัะแนวุปีฏิบัติที�เกี�ยุวุกับคุณะกรรมการบริษัท	ดัุงนี�

• องค�ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	-		 คุณะกรรมการบริษัทปีระกอบดุ�วุยุกรรมการจัำานวุนไม่น�อยุกวุ่า	5	คุน	แลัะไม่มากกวุ่า	15	คุน	แลัะกรรมการไม่น�อยุกวุ่ากึ�งหนึ�งของ	
	 จัำานวุนกรรมการทั�งหมดุนั�นต�องมีถิ�นที�อยูุ่ในราชีอาณาจัักร	 แลัะต�องมีคุุณสมบัติตามที�กฎีหมายุแลัะข�อบังคัุบบริษัทฯ	 กำาหนดุ		
	 โดุยุไม่มีการกีดุกันทางเพศึหร่อคุวุามแตกต่างอ่�นใดุ

-		 คุณะกรรมการบริษัทปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระอยุ่างน�อยุ	1	ใน	3	ของกรรมการทั�งหมดุ	
	-		 คุณะกรรมการบรษัิทปีระกอบดุ�วุยุผูู้�มีคุวุามรอบรู�	คุวุามเชีี�ยุวุชีาญ	แลัะปีระสบการณใ์นดุ�านธุรกิจันำ�ามัน	ธุรกิจัคุ�าปีลักี	ธุรกิจัพลัังงาน		
	 ธุรกิจัระหวุ่างปีระเทศึ	หร่อธุรกิจัที�เกี�ยุวุข�องอ่�นๆ	อาทิ	สำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	โรงไฟฟ้า	พลัังงานทดุแทน	เป็ีนต�น	ดุ�านบัญชีี	
	 แลัะการเงิน	 ดุ�านการบริหารจััดุการ	 ดุ�านกฎีหมายุ	 ดุ�านการพัฒินาองค์ุกรแลัะนวัุตกรรม	 ดุ�านเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึแลัะดิุจิัทัลั		
	 ดุ�านสังคุม	 สิ�งแวุดุลั�อมแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุ	ดุ�านบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะภาวุะวิุกฤติ	 ซึี�งมีกรรมการบริษัทอยุ่างน�อยุ	 1	คุน	 เป็ีนผูู้�มี	
	 คุวุามรู�คุวุามเชีี�ยุวุชีาญดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน	 แลัะมีกรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหารอยุ่างน�อยุ	 1	 คุน	 เป็ีนผูู้�มีปีระสบการณ์ในธุรกิจั	
	 หร่ออุตสาหกรรมหลัักที�บริษัทฯ	ดุำาเนินกิจัการอยูุ่		

-		 ปีระธานกรรมการคุวุรเป็ีนกรรมการอิสระแลัะต�องมิใช่ีบุคุคุลัเดุียุวุกันกับปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่		
	 รวุมถึงไม่ดุำารงตำาแหน่งในคุณะอนุกรรมการที�ไดุ�จััดุตั�งขึ�น	 เพ่�อให�มีคุวุามชัีดุเจันในการแบ่งแยุกหน�าที�แลัะการปีฏิบัติงาน	 ทั�งนี�		
	 กรณีปีระธานกรรมการไม่ใช่ีกรรมการอิสระต�องมีกรรมการอิสระมากกวุ่ากึ�งหนึ�งของกรรมการทั�งหมดุ	หร่อแต่งตั�งกรรมการอิสระ	
	 คุนหนึ�งร่วุมพิจัารณากำาหนดุวุาระการปีระชุีมคุณะกรรมการ

-		 กรรมการใหม่ต�องเข�ารับการปีฐมนิเทศึเพ่�อคุวุามเข�าใจัในวัุตถุปีระสงค์ุ	เป้ีาหมายุหลััก	วิุสัยุทัศึน์	พันธกิจั	คุ่านิยุมองค์ุกร	ลัักษณะ	
	 แลัะแนวุทางการดุำาเนินธุรกิจั	 กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	 นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะข�อมูลัอ่�นที�จัำาเป็ีนแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์	
	 ต่อการปีฏิบัติหน�าที�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพ

	-		 กรรมการต�องมีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัเกี�ยุวุกับบทบาทหน�าที�แลัะเข�ารับการอบรมหลัักสูตรของสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ		
	 (IOD)	เกี�ยุวุกับกรรมการอยุ่างน�อยุ	1	หลัักสูตรอันไดุ�แก่	หลัักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	หร่อหลัักสูตร	Director		
	 Certification	Program	(DCP)	หร่อเทียุบเท่า	เพ่�อเพิ�มทักษะคุวุามสามารถในการปีฏิบัติหน�าที�อยุ่างสมำ�าเสมอ

• กรรมการอิสระ
	 เพ่�อให�กรรมการอิสระเป็ีนกลัไกสำาคัุญในการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ดูุแลัผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	 แลัะผูู้�ถ่อหุ�น	 โดุยุสามารถ	
	 ถ่วุงดุุลัอำานาจัการตัดุสินใจัของกรรมการทั�งคุณะ	 รวุมถึงมีจิัตสำานึกในการปีฏิบัติหน�าที�ตั�งมั�นบนคุวุามถูกต�องแลัะสามารถ	
	 แสดุงคุวุามเห็นที�เป็ีนอิสระ	 โดุยุไม่ตกอยูุ่ภายุใต�อิทธิพลัของบุคุคุลัหร่อกลุ่ัมบุคุคุลัใดุ	 คุณะกรรมการบริษัทจัึงกำาหนดุนิยุาม	
	 แลัะคุุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยุบายุการกำากับดุูแลักิจัการที�ดีุ	 ซีึ�งเข�มงวุดุกวุ่าข�อกำาหนดุของสำานักงานคุณะกรรมการ	
	 กำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 (ก.ลั.ต.)	 แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	 (ตลัท.)	 ในเร่�องการถ่อหุ�นไม่เกินร�อยุลัะ	 0.5	
	 (ตามกฎีหมายุกำาหนดุร�อยุลัะ	 1)	 ของจัำานวุนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 ผูู้�ถ่อหุ�น	
	 รายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม	แลัะผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องของกรรมการอิสระ
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• การสรรหากรรมการ
	 การสรรหากรรมการนั�น	บริษัทฯ	จัะให�คุวุามสำาคัุญกับบุคุคุลัที�	
	 มีคุวุามรู�คุวุามสามารถ	 ปีระสบการณ์	 มีปีระวัุติการทำางานที�ดีุ		
	 แลัะมีภาวุะผูู้�นำา	วิุสัยุทัศึน์กวุ�างไกลั	รวุมทั�งมีคุุณธรรม	จัริยุธรรม		
	 ตลัอดุจันมีทัศึนคุติที�ดีุต่อองค์ุกร	 สามารถอุทิศึเวุลัาให�ไดุ�อยุ่าง	
	 เพียุงพอ	 อันเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการดุำาเนินกิจัการของบริษัทฯ		
	 นอกจัากนี�	 ยัุงคุำานึงถึงคุวุามหลัากหลัายุในโคุรงสร�างของ	
	 คุณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 แลัะจััดุทำาตารางคุวุามรู�	
	 คุวุามชีำานาญ	 (Board	 Skills	 Matrix)	 เพ่�อกำาหนดุคุุณสมบัติ	
	 ของกรรมการที�ต�องการสรรหา	 โดุยุพิจัารณาจัากทักษะจัำาเป็ีน	
	 ที� ยัุงขาดุ	 รวุมถึงคุุณสมบัติที� เหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับ	
	 องค์ุปีระกอบแลัะโคุรงสร�างของกรรมการตามกลัยุุทธ์ทางธุรกิจั	
	 ของบริษัทฯ	 แลัะจัะใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	 (Director	 Pool)		
	 สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	 (IOD)	 เป็ีนส่วุน	
	 ปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	 โดุยุมีกระบวุนการ	
	 ที�โปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น

• ความหลากหลายของกรรมการ
	 การสรรหากรรมการจัะคุำานึงถึงปีระโยุชีน์ของคุวุามหลัากหลัายุ	
	 ของคุณะกรรมการบริษัทในดุ�านต่างๆ	 ซีึ�งรวุมถึงปีระวัุติการ	
	 ศึึกษา	ปีระสบการณ์ในวิุชีาชีีพ	ทักษะแลัะคุวุามรู�	โดุยุไม่ไดุ�จัำากัดุ	
	 เพศึ	อายุุ	เช่ี�อชีาติ	สัญชีาติ	ศึาสนา	หร่อคุวุามแตกต่างอ่�นใดุ

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
-		 คุณะกรรมการบริษัทกำาหนดุให�มีการปีระชีุมอยุ่างน�อยุ	
	 เดุ่อนลัะ	 1	 คุรั�ง	 แลัะตามคุวุามจัำาเป็ีน	 โดุยุมีกำาหนดุการ	
	 ปีระชุีม	(ทุกวัุนพฤหัสบดีุที�	3	ของเดุ่อน)	แลัะวุาระการปีระชุีม	
	 ล่ัวุงหน�าตลัอดุทั�งปีี	 ซีึ�งหนังส่อเชิีญปีระชีุมพร�อมเอกสาร	
	 การปีระชีมุที�จัะส่งให�แก่กรรมการลัวุ่งหน�าอยุา่งน�อยุ	7	วัุน	
	 ก่อนการปีระชุีม

-		 กรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหาร	 แลัะกรรมการอิสระปีระชุีม	
	 ระหวุ่างกันเองตามคุวุามจัำาเป็ีนอยุ่างน�อยุ	 2	 คุรั�งต่อปีี		
	 ช่ีวุงเริ�มต�นก่อนการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทเพ่�อ	
	 อภิปีรายุปัีญหาต่างๆ	 เกี�ยุวุกับการจััดุการหร่อการกำากับ	
	 ดูุแลักิจัการของบริษัทฯ	 แลัะแจั�งให�ปีระธานเจั�าหน�าที�	
	 บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ทราบเพ่�อให�ฝ่่ายุจััดุการ	
	 ดุำาเนินการเกี�ยุวุกับปีระเด็ุนอภิปีรายุดัุงกล่ัาวุ		

-		 การปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทแต่ลัะคุรั�งคุวุรมีกรรมการ	
	 เข�าร่วุมในที�ปีระชุีมไม่น�อยุกวุ่า	 3	 ใน	 4	 ของจัำานวุน	
	 กรรมการทั�งหมดุ	แลัะในการลังมติคุวุรมีกรรมการเข�าร่วุม	
	 ปีระชุีมไม่น�อยุกวุ่า	3	ใน	4	ของจัำานวุนกรรมการทั�งหมดุ

-		 กรรมการบริษัทคุวุรเข�าร่วุมปีระชีุมไม่น�อยุกวุ่าร�อยุลัะ	 75		
	 ของจัำานวุนการปีระชีุมทั�งหมดุในแต่ลัะปีี	 (กรณีมีการ	
	 ปีระชุีม	12	คุรั�ง/ปีี	ไม่คุวุรน�อยุกวุ่า	9	คุรั�ง)

• วาระการดำารงตำาแหน่ง
	 ในการปีระชุีมสามัญปีระจัำาปีีทุกคุรั�ง	 ให�กรรมการออกจัาก	
	 ตำาแหน่ง	1	ใน	3	ถ�าจัำานวุนกรรมการที�จัะแบ่งออกให�ตรงเป็ีน	
	 3	 ส่วุนไม่ไดุ�	 ก็ให�ออกโดุยุจัำานวุนใกลั�ที�สุดุกับส่วุน	 1	 ใน	 3		
	 ซึี�งกรรมการที�ออกตามวุาระนั�นอาจัถูกเล่ัอกเข�ามาดุำารงตำาแหนง่	
	 ใหม่ก็ไดุ�	 แต่ทั�งนี�	 ระยุะเวุลัาการดุำารงตำาแหน่งกรรมการที�	
	 เหมาะสมไม่คุวุรเกิน	 3	 วุาระติดุต่อกัน	 (นับตั�งแต่ปีี	 2551		
	 เป็ีนต�นไปี)	 เวุ�นแต่กรรมการคุนใดุ	 มีคุวุามเหมาะสมที�จัะดุำารง	
	 ตำาแหน่งนานกวุ่านั�น	คุณะกรรมการบริษัทจัะพิจัารณาคุวุามเป็ีน	
	 อิสระแลัะปีระสิทธิภาพของการปีฏิบัติหน�าที�ของกรรมการ	
	 รายุดัุงกล่ัาวุ	 แลัะชีี�แจังเหตุผู้ลัพร�อมผู้ลัการปีฏิบัติหน�าที�ต่อ	
	 ผูู้�ถ่อหุ�น	 ในส่วุนกรรมการอิสระมีวุาระการดุำารงตำาแหน่งไดุ�	
	 ไม่เกิน	 3	 วุาระติดุต่อกัน	 นับจัากวุันที�ไดุ�รับการแต่งตั�งให�	
	 ดุำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระคุรั�งแรก	 ในกรณีที�จัะแต่งตั�งให�	
	 กรรมการอิสระนั�นดุำารงตำาแหน่งต่อไปี	ให�คุณะกรรมการบริษัท	
	 พิจัารณาอยุ่างสมเหตุสมผู้ลัถึงคุวุามจัำาเป็ีนดัุงกล่ัาวุ	แลัะให�ถ่อเป็ีน	
	 กรรมการที�ไม่ใช่ีกรรมการอิสระ	

• การประเมินผู้ลของคณะกรรมการบริษัท
	 คุณะกรรมการบริษัทกำาหนดุให�มีการปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงาน	
	 อยุ่างน�อยุปีีลัะ	 1	 คุรั�ง	 ทั�งในรูปีแบบของการปีระเมินตนเอง	
	 รายุบุคุคุลัดุ�วุยุตนเอง	(Self-Evaluation)	แลัะแบบไขวุ�	(Cross-	
	 Evaluation)	 รวุมถึงการปีระเมินตนเองรายุคุณะ	 เพ่�อให�	
	 คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาผู้ลังานแลัะปัีญหาสำาหรับ	
	 การพัฒินาการปีฏิบัติหน�าที�ต่อไปี	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัท	
	 ไดุ�จััดุให�มีบรรทัดุฐานที�จัะใชี�เปีรียุบเทียุบกับผู้ลัปีฏิบัติงาน	
	 อยุ่างมีหลัักเกณฑ์ิแลัะมีการทบทวุนปีรับปีรุงอยุ่างต่อเน่�อง	

• การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 การกำาหนดุคุ่าตอบแทนกรรมการ	 (คุ่าตอบแทนรายุเดุ่อน		
	 เบี�ยุปีระชีมุตอ่คุรั�งที�มาปีระชีมุ	แลัะโบนสั)	สอดุคุลั�องกับกลัยุทุธ	์
	 แลัะเป้ีาหมายุระยุะยุาวุของบริษัทฯ	 แลัะอยูุ่ในลัักษณะ	
	 ที� เปี รียุบเทียุบไดุ� กับระดัุบที�ปีฏิ บั ติอ ยูุ่ในอุตสาหกรรม		
	 ปีระสบการณ์	 ภาระหน�าที�บทบาทแลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบ		
	 (Accountability	 and	 Responsibility)	 รวุมถึงปีระโยุชีน์ที�	
	 คุาดุวุ่าจัะไดุ�รับจัากกรรมการแต่ลัะคุนแลัะมอบหมายุหน�าที�แลัะ	
	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบเพิ�มขึ�น	โดุยุคุ่าตอบแทนกรรมการเพียุงพอที�จัะ
	 จูังใจัให�กรรมการมีคุุณภาพแลัะสามารถปีฏิบัติหน�าที�ให�บรรลั	ุ
	 เป้ีาหมายุแลัะทศิึทางธุรกิจัที�บริษัทฯ	กำาหนดุ	โดุยุมกีระบวุนการ	
	 ที�โปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น	
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติ้ท่�เก่�ยวกับผู้ิถืูอหุ้นและผู้ิม่ส่ำวนได้เส่ำย

• สิทธุแิละความเท่าเทียมกนัของผูู้�ถ่ือหุ�น
 1. สิที่ธิขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 		 ผูู้�ถ่อหุ�นมีสิทธิในคุวุามเป็ีนเจั�าของโดุยุใชี�สิทธิผู่้านการแต่งตั�งกรรมการเพ่�อทำาหน�าที�แทนตนแลัะมีสิทธิตัดุสินใจัเกี�ยุวุกับการ	
	 		 เปีลีั�ยุนแปีลังที�สำาคัุญ	 ซีึ�งคุณะกรรมการบริษัทตระหนักแลัะให�คุวุามสำาคัุญถึงสิทธิของผูู้�ถ่อหุ�นโดุยุส่งเสริมให�ผูู้�ถ่อหุ�นใชี�สิทธิแลัะจัะ	
	 		 ไม่กระทำาการใดุๆ	อันเป็ีนลัะเมิดุหร่อลิัดุรอนสิทธิของผูู้�ถ่อหุ�น
  2. ควัามเท่ี่าเทีี่ยมกันขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 		 ผูู้�ถ่อหุ�นทุกรายุพึงไดุ�รับการปีฏิบัติที�เท่าเทียุมกันแลัะเป็ีนธรรม	 ซีึ�งคุณะกรรมการบริษัทจัะกำากับดุูแลัให�ผูู้�ถ่อหุ�นไดุ�รับการปีฏิบัติ	
	 		 แลัะปีกป้ีองสิทธิขั�นพ่�นฐานเท่าเทียุมกัน

• บทบาทของบริษัทฯ ต่อผูู้�มีส่วนได�เสีย
	 บริษัทฯ	 มีคุวุามมุ่งมั�นที�จัะดุูแลัผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุตามสิทธิที�มีตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�อง	 ซีึ�งคุณะกรรมการบริษัทจัะพิจัารณาให�มี	
	 กระบวุนการส่งเสริมให�เกิดุคุวุามร่วุมม่อระหวุ่างบริษัทฯ	 กับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุในการสร�างคุวุามมั�งคัุ�ง	 คุวุามมั�นคุงทางการเงินแลัะ	
	 คุวุามยัุ�งยุ่นของกิจัการต่อไปี	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัทตระหนักแลัะรับรู�ถึงสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุตามที�กฎีหมายุกำาหนดุ	 รวุมถึง	
	 เคุารพหลัักสิทธิมนุษยุชีนแลัะการปีฏิบัติต่อแรงงานอยุ่างเป็ีนธรรม	 เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุไดุ�รับการคุุ�มคุรองแลัะ	
	 ปีฏิบัติดุ�วุยุดุี	 รวุมถึงจััดุให�มีช่ีองทางในการส่�อสารสอดุคุลั�องกับผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 แลัะช่ีองทางการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุน	
	 จัากพนักงานแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�น	 เพ่�อให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุมีส่วุนร่วุมในการสอดุส่องดูุแลัผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	 ไดุ�อยุ่างมี	
	 ปีระสิทธิภาพยิุ�งขึ�น	ปีระกอบดุ�วุยุ

5

1

ความรับผิู้ดชอบ
ต่อคู่แข่งทางการค�า

ความรับผิู้ดชอบ
ต่อผูู้�ถื่อหุ�น

6
ความรับผิู้ดชอบ
ต่อเจ�าหนี� 

2
ความรับผิู้ดชอบ
ต่อพนักงาน

7
ความรับผิู้ดชอบ
ต่อภาครัฐ

3
ความรับผิู้ดชอบ
ต่อลูกค�า 

ความรับผิู้ดชอบต่อ
เพ่�อนบ�านรอบโรงกลั�นฯ
สังคมและสิ�งแวดล�อม8

4
ความรับผู้ิดชอบ
ต่อคู่ค�า

• แผู้นการส่บทอดตำาแหน่งและการพัฒนาผูู้�บรหิาร 
 ระดับสูง
	 คุณะกรรมการบริ ษัท ดูุแลัให� มี แผู้นส่บทอดุตำาแห น่ ง		
	 (Succession	 Plan)	 เพ่�อเป็ีนการเตรียุมส่บทอดุตำาแหน่ง	
	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	
	 แลัะผูู้�บริหารระดุับสูง	 แลัะให�ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ	
	 กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่รายุงานผู้ลัการดุำาเนินงาน	
	 ตามแผู้นอยุ่างน�อยุปีีลัะ	1	คุรั�ง		รวุมถึงไดุ�กำาหนดุนโยุบายุการ	
	 สรรหาปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/	
	 ผูู้�จััดุการใหญ่วุ่า	 หากมีคุุณสมบัติที�เหมาะสม	 บุคุคุลัภายุนอก	
	 หร่อพนักงานตั�งแต่ระดัุบผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสขึ�นไปีสามารถเข�ารับ	
	 การคัุดุเล่ัอกในตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บรหิารแลัะกรรมการ	
	 ผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่ไดุ�	 เพ่�อให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ			
	 อีกทั�งมอบหมายุให�คุณะกรรมการสรรหาฯ	 เป็ีนผูู้�พิจัารณา	
	 หลัักเกณฑ์ิแลัะวุิธีการสรรหา	 พัฒินา	 ปีระเมินผู้ลัปีระธาน	
	 เจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่		
	 หลัักเกณฑ์ิแลัะโคุรงสร�างคุ่าตอบแทนของปีระธานเจั�าหน�าที�	
	 บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่

• การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 การกำากับดุูแลัการดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 แลัะ	
	 บริษัทร่วุมทุนบริษัทฯ	 มีการดุำาเนินธุรกิจัผู่้านบริษัทยุ่อยุ		
	 บริษัทร่วุม	 แลัะบริษัทร่วุมทุน	 รายุลัะเอียุดุปีรากฏในหัวุข�อ	
	 โคุรงสร�างการถ่อหุ�น	ซึี�งคุณะกรรมการบริษัทมีกลัไกในการกำากับ	
	 ดูุแลัที�ทำาให�สามารถคุวุบคุุมดูุแลัการจััดุการแลัะรับผิู้ดุชีอบ	
	 การดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 แลัะบริษัทร่วุมทุน		
	 เพ่�อดูุแลัรักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ในเงินลังทุนของบริษัทฯ

• คณะอนุกรรมการ
	 คุณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งคุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุเพ่�อการกำากับ	
	 ดูุแลักิจัการที�ดีุ	 โดุยุทำาหน�าที�ศึึกษาแลัะกลัั�นกรองงานของ	
	 คุณะกรรมการบริษัท	 ปีระกอบดุ�วุยุ	 คุณะกรรมการตรวุจัสอบ		
	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	 คุณะกรรมการ	
	 บริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 แลัะคุณะกรรมการกำากับดุูแลั	
	 คุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
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• การเป�ดเผู้ยสารสนเทศ์และความโปร่งใส
	 บริษัทฯ	 จัะเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัที�สำาคัุญทั�งข�อมูลัทางการเงินแลัะมิใช่ีทางการเงินอยุ่างถูกต�อง	 ผู่้านช่ีองทางที�เข�าถึงข�อมูลัไดุ�ง่ายุ	 มีคุวุาม	
	 เท่าเทียุมแลัะน่าเช่ี�อถ่อแก่ผูู้�ถ่อหุ�น	 สถาบันการเงิน	 บริษัทหลัักทรัพย์ุ	 นักลังทุน	 รวุมไปีถึงผูู้�ที�ต�องการใชี�ข�อมูลัแลัะสาธารณชีนทั�วุไปี		
	 โดุยุให�คุวุามสำาคัุญอยุ่างที�สุดุในการส่�อสารอยุ่างโปีร่งใส	ถูกต�อง	คุรบถ�วุน	ทันเวุลัาแลัะสมำ�าเสมอ	เกี�ยุวุกับข�อมูลัในอดีุตแลัะการสร�าง	
	 มูลัคุ่าในอนาคุต	 ไม่เล่ัอกปีฏิบัติต่อข�อมูลัทั�งในดุ�านบวุกหร่อดุ�านลับ	 แต่บริษัทฯ	 ยัุงคุงตระหนักถึงคุวุามจัำาเป็ีนในการเก็บคุวุามลัับ	
	 ทางธุรกิจัเกี�ยุวุกับข�อมูลัทางธุรกิจัที�สำาคัุญแลัะกลัยุุทธ์ในการดุำาเนินงาน	 ทั�งนี�	 นโยุบายุนี�จัะสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิแลัะข�อกำาหนดุ	
	 การเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	แลัะสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ�งแวดล�อม และพลังงาน
	 บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญกับการดูุแลัคุวุามปีลัอดุภัยุ	อาชีีวุอนามัยุ	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะพลัังงาน	เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการปีฏิบัติงานทุกกิจักรรม	
	 อยูุ่ภายุใต�ระบบบริหารจััดุการที�ไดุ�มาตรฐานสากลั	ไม่ก่อให�เกิดุผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อม	สังคุม	แลัะชุีมชีน	โดุยุบริษัทฯ	มุ่งมั�นในการ	
	 ยุกระดัุบมาตรฐานคุวุามเป็ีนเลัศิึในการบริหารจััดุการตามแนวุทางรางวุลััคุุณภาพแห่งชีาติ	ซึี�งให�คุวุามสำาคัุญต่อคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุม		
	 การคุุ�มคุรองป้ีองกันคุวุามปีลัอดุภัยุ	 คุวุามมั�นคุง	 สุขอนามัยุ	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อมของสาธารณะ	 คุรอบคุลุัมถึงการปีฏิบัติงานแลัะพนักงาน	
	 ของบริษัทฯ	 นอกจัากนี�	 บริษัทฯ	 ยัุงให�คุวุามสำาคัุญต่อการอนุรักษ์ทรัพยุากร	 ซีึ�งคุรอบคุลัุมกิจักรรม	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิ	 แลัะบริการทั�งหมดุ	
	 อันเป็ีนส่วุนหนึ�งของธุรกจิัที�มีคุวุามสำาคัุญ	การลัดุคุวุามสญูเสียุ	การปีฏิบัติตามกฎีหมายุแลัะกฎีระเบยีุบข�อบังคุบัของรฐั	โดุยุนำาข�อบังคุบั	
	 เหล่ัานี�มาเป็ีนโอกาสในการปีรับปีรุงการดุำาเนินการให�เหน่อกวุ่าสิ�งที�จัำาเป็ีนต�องปีฏิบัติตามกฎีระเบียุบ	บริษัทฯ	 จึังไดุ�กำาหนดุนโยุบายุ	
	 คุวุามปีลัอดุภัยุ	 คุวุามมั�นคุง	 อาชีีวุอนามัยุ	 สิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะพลัังงานขึ�น	 โดุยุถ่อเป็ีนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบโดุยุตรงของผูู้�บริหาร	 แลัะ	
	 พนักงานทุกคุน	ตลัอดุจันผูู้�รับเหมาที�ทำางานในนามของบริษัทฯ	ทั�งหมดุ

• การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯ	 จััดุให�มีระบบการบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะการคุวุบคุุมภายุใน	 เพ่�อให�การดุำาเนินงานบรรลุัตามวัุตถุปีระสงค์ุ	 รวุมถึงปีฏิบัติตาม	
	 กฎีหมายุ	กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	แลัะลัดุคุวุามเสี�ยุงดุ�านการทุจัริต		โดุยุมีระบบการตรวุจัสอบภายุในเพ่�อให�เกิดุคุวุามมั�นใจัวุ่าระบบที�มี	
	 ช่ีวุยุให�บรรลุัตามเป้ีาหมายุที�วุางไวุ�ไดุ�

• การต่อต�านคอร�รัปชัน 
	 บริษัทฯ	ไดุ�กำาหนดุจัรรยุาบรรณทางธุรกิจัในการต่อต�านทุจัริตทุกรูปีแบบไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะรณรงค์ุเน�นยุำ�าการ	
	 ต่อต�านคุอร์รัปีชัีนภายุในองค์ุกรอยุ่างต่อเน่�องผู่้านหลัากหลัายุช่ีองทาง	 เพ่�อยุ่นยัุนเจัตนารมณ์ในการดุำาเนินธุรกิจัตามกฎีหมายุแลัะ	
	 ระเบียุบที�เกี�ยุวุข�องภายุใต�หลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุไม่ยุอมรับการคุอร์รัปีชัีนทุกรูปีแบบ	คุรอบคุลุัมทุกธุรกิจัแลัะรายุการในทุก	
	 ปีระเทศึแลัะหนวุ่ยุงานที�เกี�ยุวุข�อง	อีกทั�งกำาหนดุมาตรการตอ่ต�านคุอร์รัปีชัีนเพ่�อให�มีการปีฏิบัติตามนโยุบายุนี�	รวุมถึงจัะมกีารสอบทาน	
	 มาตรการปีฏิบัติอยุ่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับการเปีลีั�ยุนแปีลังของกฎีหมายุธุรกจิั	แลัะรกัษาไวุ�ซึี�งช่ี�อเสียุงของบรษัิทฯ	โดุยุมุ่งเน�น	
	 ให�กรรมการ	 ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุนปีฏิบัติตามนโยุบายุนี�โดุยุทั�วุกัน	รวุมถึงการนำามาตรการที�เกี�ยุวุข�องไปีปีฏิบัติกับบริษัทยุ่อยุ		
	 บริษัทร่วุม	 หร่อบริษัทอ่�นที�บริษัทมีอำานาจัในการคุวุบคุุม	 แลัะตัวุแทนทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 โดุยุบริษัทฯ	 เป็ีน	 1	 ใน	 22	 บริษัทแรก	
	 ที�ผู่้านการรับรองเป็ีนแนวุร่วุมปีฏิบัติของภาคุเอกชีนไทยุในการต่อต�านการทุจัริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector	 Collective	 Action		
	 Coalition	Against	Corruption:	CAC)

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัทฯ	มีการจััดุทำาจัรรยุาบรรณธุรกิจัขององค์ุกรเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษร	แลัะเป็ีนส่วุนหนึ�งของนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ซึี�งถ่อเป็ีนการ
กำาหนดุมาตรฐานการดุำาเนินงานแลัะพฤติกรรมของบุคุลัากรในองค์ุกร	แลัะการกำากับดูุแลัวัุฒินธรรมองค์ุกรที�สำาคัุญ	โดุยุจัรรยุาบรรณธุรกิจั
ของบริษัทฯ	ระบุถึงแนวุปีระพฤติปีฏิบัติที�ดีุที�สะท�อนให�เห็นถึงจิัตสำานึกคุวุามรับผิู้ดุชีอบ	แลัะคุวุามมีจัริยุธรรมในการปีฏิบัติหน�าที�	สามารถ
เช่ี�อมโยุงแลัะช่ีวุยุสนับสนุนวิุสัยุทัศึน์	วัุตถุปีระสงค์ุ	เป้ีาหมายุ	แลัะกลัยุุทธ์ขององค์ุกร	ซึี�งคุณะกรรมการบริษัทไดุ�ปีระพฤติตนเป็ีนแบบอยุ่าง
ในฐานะผูู้�นำาในการกำากับดูุแลักิจัการแลัะกำากับดูุแลัให�ฝ่่ายุจััดุการมีกลัไกในการสร�างแลัะขับเคุล่ั�อนวัุฒินธรรมองค์ุกรที�ยึุดุมั�นในจัริยุธรรม
แลัะจัรรยุาบรรณธุรกิจัในทุกกระบวุนการทำางาน	โดุยุจัรรยุาบรรณธุรกิจัของบริษัทฯ	ปีระกอบดุ�วุยุ

6.2 จรรยาบรรณธุ์รกิจ

6.2.1 จรรยาบรรณธุ์รกิจ
• การเคารพกฎ์หมายและหลักสิทธุิมนุษยชน
	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุซึี�งบังคัุบใชี� กับการดุำาเนินธุรกิจัใน	
	 ทุกปีระเทศึอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	ตลัอดุจันขนบธรรมเนยีุม	จัารีตปีระเพณ	ี
	 แลัะวัุฒินธรรมแต่ลัะท�องถิ�น	 อีกทั�งเคุารพหลัักสิทธิมนุษยุชีน	
	 ตามกฎีหมายุแลัะมาตรฐานสากลั
• การต่อต�านคอร�รัปชันทุกรูปแบบ
	 ปีฏิบัติตามนโยุบายุการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 รวุมถึง	
	 จััดุให�มีกระบวุนการบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะตรวุจัสอบ	 ตลัอดุจัน	
	 สนับสนุนการสร�างวัุฒินธรรมขององค์ุกรให�ยึุดุมั�นในคุวุามซ่ี�อสัตย์ุ	
	 สุจัริตแลัะถูกต�องชีอบธรรม	
• การจัดให�มีคุณธุรรมและจริยธุรรมในทุกระดับ 
 ขององค�กร
	 คุุณธรรมแลัะจัริยุธรรมเป็ีนปีัจัจััยุสำาคัุญของหลัักการกำากับดูุแลั	
	 กิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	 เป็ีนธรรมเนียุมปีฏิบัติในทุกระดัุบของ	
	 องค์ุกร	
• ความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและผูู้�มีส่วนได�เสีย
	 ดุำาเนินธุรกิจัโดุยุคุำานึงถึงหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบสอดุคุลั�องกับ	
	 สังคุม	สิ�งแวุดุลั�อม	แลัะปีระโยุชีน์ส่วุนรวุม	รวุมถึงมุ่งมั�นปีฏิบัติต่อ	
	 ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุทั�งผูู้�ถ่อหุ�น	 พนักงาน	 ลูักคุ�า	 คูุ่คุ�า	 คูุ่แข่ง	
	 ทางการคุ�า	 เจั�าหนี�	 ภาคุรัฐ	 แลัะเพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นฯ	
	 ให�สอดุคุลั�องกับคุวุามต�องการแต่ลัะกลุ่ัม
• ความมุ่งมั�นในความเป็นเลิศ์
	 ยุกระดัุบมาตรฐานสู่คุวุามเป็ีนเลิัศึในการบริหารจััดุการตาม	
	 แนวุทางของมาตรฐานสากลั	 ส่งเสริมการดุำาเนินธุรกิจัแลัะการ	
	 ปีฏิบัติหน�าที�ของพนักงานอยุ่างเต็มกำาลัังคุวุามสามารถ	 รวุมถึง	
	 ผู้ลัักดัุนคุวุามใฝ่่รู�แลัะสร�างสรรค์ุสิ�งใหม่อยูุ่เสมอ	
• การเป�ดเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส
	 การบรหิารงาน	 การบนัทึกบัญชีี	 การจัดัุทำารายุงานทางการเงนิ	
	 ไดุ�รับการจััดุการอยุ่างถูกต�องตามกฎีหมายุแลัะมาตรฐานสากลั		
	 รวุมทั�งมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัสำาคัุญที�เกี�ยุวุข�องกับบริษัทฯ	 ทั�งข�อมูลั	
	 ทางการเงินแลัะข�อมูลัที�มิใช่ีข�อมูลัทางการเงินอยุ่างถูกต�อง		
	 คุรบถ�วุน	 ทันเวุลัา	 โปีร่งใส	 ผู่้านช่ีองทางที�เข�าถึงไดุ�ง่ายุ	 มีคุวุาม	
	 เท่าเทียุมกันแลัะน่าเช่ี�อถ่อ

6.2.2 จรรยาบรรณพนกังาน
• การปฏิิบัติตนของพนักงาน 
	 ปีฏิบัติหน�าที�ดุ�วุยุคุวุามรบัผู้ดิุชีอบ	ซ่ี�อสัตย์ุ	สุจัรติ	ระมดัุระวัุงรกัษา	
	 ผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	ปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	ระเบียุบ	ข�อบังคัุบ		
	 หลัักเกณฑ์ิ	เป้ีาหมายุแลัะแผู้นงานต่างๆ	รวุมถึงไม่ปีระกอบกิจัการ	
	 หร่อเข�าร่วุมในกจิัการอนัมสีภาพอยุ่างเดุยีุวุกัน	แลัะเป็ีนการแข่งขนั	
	 กับกิจัการของบริษัทฯ	
• การปฏิิบัติต่อพนักงานอ่�น 
	 เคุารพสิทธิผูู้�อ่�น	 แลัะไม่กล่ัาวุร�ายุต่อผูู้�อ่�น	 ร่วุมสร�างแลัะรักษา	
	 บรรยุากาศึแห่งคุวุามสามัคุคีุแลัะคุวุามเป็ีนนำ�าหนึ�งใจัเดีุยุวุกัน	
	 ในหมู่พนักงาน	
• หน�าที�เฉพาะผูู้�บริหาร
	 การไปีดุำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่�น	 หร่อตำาแหน่งอ่�นใดุ	
	 ในองค์ุกรธุรกิจัจัะต�องไดุ�รับคุวุามเห็นชีอบตามลัำาดัุบชัี�นที�กำาหนดุ		
	 การซ่ี�อขายุหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 ต�องแจั�งคุวุามปีระสงค์ุให�ส่วุน	
	 เลัขานุการคุณะกรรมการบริษัททราบล่ัวุงหน�าอยุ่างน�อยุ	1	วัุน	แลัะ	
	 ต�องงดุซ่ี�อขายุหลัักทรัพย์ุก่อนการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงิน	
	 อยุ่างน�อยุ	 1	 เดุ่อน	 แลัะหลัังการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงิน	
	 อยุ่างน�อยุ	3	วัุน
• การรับหร่อให�ประโยชน�
	 ไม่เรียุก	ไม่รับ	หร่อยิุนยุอมจัะรับ	รวุมถึงให�	หร่อเสนอจัะให�สิ�งที�	
	 ไม่เหมาะสม	เช่ีน	เงิน	สิ�งของหร่อปีระโยุชีน์อ่�นใดุกับลูักคุ�า	 คูุ่คุ�า		
	 ผูู้�รับเหมา	 ผูู้�แทนจัำาหน่ายุ	 ผูู้�ขายุสินคุ�าแลัะบริการให�บริษัทฯ		
	 หร่อบุคุคุลัอ่�นใดุที�ทำาธุรกิจักับบริษัทฯ	
• การเลี�ยงรับรอง ของขวัญ และค่าใช�จ่ายอ่�นๆ 
	 ไม่พึงรับหร่อให�การเลีั�ยุงรับรอง	คุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นใดุที�เกินคุวุามจัำาเป็ีน	
	 แลัะไม่เหมาะสมกับเจั�าหน�าที�ของรัฐหร่อบุคุคุลัที�ทำาธุรกิจักับ	
	 บริษัทฯ	 แลัะไม่รับของขวุัญหร่อสิ�งของอ่�นใดุไม่วุ่ามูลัคุ่าเท่าใดุ	
	 ในทุกโอกาส	
• การจัดทำารายงานและงบการเงิน
	 ลังรายุการบัญชีี	จััดุทำารายุงานแลัะงบการเงิน	ต�องถูกต�องตรงกับ	
	 รายุการที�เกิดุขึ�นจัริงตามมาตรฐานการบัญชีี	 แลัะสามารถ	
	 ตรวุจัสอบไดุ�
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• การรักษาช่�อเสียงของบริษัทฯ
	 หลีักเลีั�ยุงการกระทำาใดุๆ	 อันอาจักระทบกระเท่อนต่อช่ี�อเสียุง	
	 ของบริษัทฯ	หร่อสร�างคุวุามเสียุหายุแก่บริษัทฯ	 รวุมถึงพึงรักษา	
	 เกียุรติแลัะปีระพฤติปีฏิบัติตนให�เป็ีนที�ยุอมรับในสังคุม	
• การรักษาทรัพย�สินของบริษัทฯ
	 ดูุแลัรักษาแลัะใชี�ทรัพย์ุสินของบริษัทฯ	 ให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ		
	 โดุยุไม่นำาไปีใชี�เพ่�อการอ่�นนอกเหน่อจัากธุรกิจัของบริษัทฯ	รวุมถึง	
	 ต�องเคุารพทรัพย์ุสินของผูู้�อ่�น
• การไม่ละเมิดทรัพย�สินทางปัญญา
	 รักษาแลัะคุุ�มคุรองสิทธิในทรัพย์ุสินทางปัีญญาของบริษัทฯ		
	 รวุมถึงเคุารพแลัะไม่ลัะเมิดุสิทธิในทรัพย์ุสินทางปัีญญาของบุคุคุลัอ่�น
• การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ์ 
	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุแลัะแนวุปีฏิบัติที�เกี�ยุวุข�องกับการใชี�เทคุโนโลัยีุ	
	 สารสนเทศึของบริษัทฯ	 อยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 แลัะนำาเทคุโนโลัยีุ	
	 สารสนเทศึมาใชี�เป็ีนส่วุนหนึ�งของกลัยุุทธ์แลัะการดุำาเนินงาน
• การใช�ข�อมูลภายใน 
	 เก็บรักษาแลัะจััดุให�บุคุคุลัที�ไดุ�รับข�อมูลั	 เก็บรักษาข�อมูลัคุวุามลัับ	
	 แลัะข�อมูลัที�อาจัมีผู้ลักระทบต่อราคุาหลัักทรัพย์ุ	(Market	Sensitive		
	 Information)	 รวุมถึงไม่ใชี�ข�อมูลัภายุใน	 ข�อมูลัอันเป็ีนคุวุามลัับ	
	 ของบริษัทฯ	หร่อบริษัทในเคุร่อ	เพ่�อปีระโยุชีน์ของตนหร่อบุคุคุลัอ่�น	
	 โดุยุมิชีอบ
• ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชน�
	 พนักงานไม่พึงกระทำาการใดุๆ	อันเป็ีนการขดัุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	
	 กับบริษัทฯ	 ซึี�งรวุมถึงการมีกิจักรรมหร่อการกระทำาอันอาจัทำาให�	
	 บริษัทฯ	 เสียุผู้ลัปีระโยุชีน์หร่อไดุ�รับปีระโยุชีน์น�อยุกวุ่าที�คุวุร	
	 หร่อแบ่งผู้ลัปีระโยุชีน์จัากบริษัทฯ

6.2.3 จรรยาบรรณการจดัหาพัสำดุ
• การรับของขวญั การรับเลี�ยง และการให�ความชอบพอ 
 เป็นพิเศ์ษ
	 ไม่รับของขวัุญหร่อสิ�งของอ่�นใดุไม่วุ่ามูลัคุ่าเท่าใดุในทุกโอกาส		
	 การรับเลีั�ยุงให�พิจัารณาถึงคุวุามเหมาะสมแลัะคุวุรหลีักเลีั�ยุง	
	 หากไม่จัำาเป็ีน	 รวุมถึงลัะเวุ�นการทำาคุวุามสนิทชิีดุชีอบกับผูู้�คุ�า	
	 รายุหนึ�งรายุใดุ	 จันเป็ีนเหตุให�ผูู้�อ่�นคิุดุไปีวุ่าน่าจัะเกิดุคุวุาม	
	 ไม่ยุุติธรรมขึ�น	
• ความไม่ยุติธุรรมที� เกิดขึ�นในกระบวนการจัดซ่ื้�อ 
 และจดัจ�าง
	 การจััดุซ่ี�อ	 ไม่คุวุรดุำาเนินการจัากการเจัาะจังข�อกำาหนดุของ	
	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิใดุผู้ลิัตภัณฑ์ิหนึ�งโดุยุเฉพาะ	 หร่อพยุายุามเล่ัอก	
	 คุุณลัักษณะที�โน�มเอียุงไปีทางผู้ลิัตภัณฑ์ินั�นๆ	 อยุ่างจังใจั	 ผูู้�คุ�า	
	 ทุกรายุจัะต�องไดุ�รับรายุลัะเอียุดุ	 ข�อมูลัแลัะเง่�อนไขต่างๆ	 โดุยุ	
	 เสมอภาคุอยุ่างเดีุยุวุกัน	
• การปฏิิบัติตนต่อคู่ค�า
	 คุวุามสัมพันธ์ระหวุ่างผูู้�ซ่ี�อกับผูู้�ขายุ	คุวุรจัะเป็ีนในรูปีของการสร�าง	
	 คุวุามมั�นใจัต่อกันดุ�วุยุคุวุามสุจัริตแลัะคุวุามยุุติธรรม	 พึงปีฏิบัติ	
	 ต่อกันอยุ่างสุภาพชีน
• ลำาดับการเล่อกซื้่�อสินค�า
	 คุวุรพิจัารณาผู้ลัิตภัณฑ์ิภายุในปีระเทศึ	 ซีึ�งนอกจัากเป็ีนการ	
	 สนับสนุนอุตสาหกรรมในปีระเทศึแลั�วุ	 ยัุงสามารถลัดุคุ่าใชี�จ่ัายุ	
	 ต่างๆ	ไดุ�อีกดุ�วุยุ	ทั�งนี�	ไม่คุวุรซ่ี�อสินคุ�าผู้ลิัตภัณฑ์ิใดุๆ	จัากผูู้�ผู้ลิัตอ่�น		
	 หากบริษัทฯ	 แลัะบริษัทในเคุร่อผู้ลิัตไดุ�แลัะมีจัำาหน่ายุอยูุ่ใน	
	 ตลัาดุ	ยุกเวุ�นในกรณีที�จัำาเป็ีนจัริงๆ	
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6.3.2 การปฏิิบัติ้ต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่สำำาหรับบริษัทจดทะเบ่ยน (CG Code)
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�พิจัารณาหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุสำาหรับบริษัทจัดุทะเบียุนปีี	2560	หร่อ	CG	Code	ซึี�งจััดุทำาโดุยุ	สำานักงาน	
ก.ลั.ต.	แลัะตระหนักถึงบทบาทหน�าที�ในฐานะผูู้�นำาขององค์ุกร	ในการนำาหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุมาปีรับใชี�เพ่�อสร�างคุุณคุ่าให�แก่กิจัการ
อยุ่างยัุ�งยุ่น	รวุมทั�งไดุ�ปีระเมินการปีฏิบัติตามหลัักปีฏิบัติใน	CG	Code	แต่ลัะข�อเทียุบเคีุยุงกับนโยุบายุ	การดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลั
กิจัการที�ดีุ	แลัะบริบททางธุรกิจัของบริษัทฯ	โดุยุมีคุวุามเห็นวุ่าในภาพรวุมบริษัทมีนโยุบายุ	มาตรการ	แลัะกระบวุนการดุำาเนินงานที�สอดุคุลั�องกับ
หลัักปีฏิบัติใน	CG	Code	เหมาะสมกับทิศึทางการเติบโตทางธุรกิจัของบริษัทฯ	ทั�งนี�	สรุปีปีระเด็ุนที�ยัุงไม่ไดุ�ปีฏิบัติ	แลัะจัะนำาไปีพิจัารณา	
ปีรับใชี�ให�เหมาะสม	ดัุงนี�

6.3.3 การปฏิิบัติ้ในเรื�องอื�นๆ ต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่
ดุ�วุยุคุวุามมุ่งมั�นแลัะเจัตนารมณ์อันแน่วุแน่ในการดุำาเนินงานบนพ่�นฐานของการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ทำาให�บริษัทฯ	 ไดุ�รับการจััดุอันดัุบ	
แลัะรางวัุลัดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุอยุ่างต่อเน่�อง	เช่ีน	

-		 การจััดุอันดัุบอยูุ่ในระดัุบดีุเลิัศึ	 (Excellent)	 หร่อ	 5	 ตราสัญลัักษณ์	 ในโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน		
	 (CGR)	ปีระจัำาปีี	2565	แลัะเป็ีน	1	ในบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับคุะแนนสูงอยุ่างต่อเน่�องในปีระเทศึไทยุ	จััดุโดุยุ	IOD	แลัะ	ตลัท.

-		 ผู้ลัปีระเมินการกำากับดูุแลักิจัการภายุใต�โคุรงการ	ASEAN	CG	Scorecard	ในระดัุบ	ASEAN	Asset	Class	แลัะ	ASEAN	Top	20		
	 จััดุโดุยุ	IOD	แลัะสำานักงาน	ก.ลั.ต.

นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ฉบับเต็ม
www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance

จัำานวุนกรรมการที�เหมาะสม		
ไม่น�อยุกวุ่า	5	คุนแลัะไม่คุวุรเกิน	12	คุน	
(ตามหลัักปีฏิบัติ	3.1.2)

ข�อบังคัุบของบริษัทฯ	กำาหนดุให�มีกรรมการจัำานวุนไม่น�อยุกวุ่า	 5	คุน	แลัะไม่มากกวุ่า	 15	คุน		
โดุยุบริษัทฯ	 มีกรรมการจัำานวุน	 15	 คุน	 มาตั�งแต่ปีี	 2557	 สอดุคุลั�องกับข�อบังคัุบแลัะ	
รูปีแบบการดุำาเนินธุรกิจัซีึ�งมีการขยุายุการลังทุนในธุรกิจัใหม่อยุ่างต่อเน่�อง	 จึังมีคุวุาม
จัำาเป็ีนต�องมคีุวุามหลัากหลัายุของกรรมการ	ทั�งดุ�านคุุณสมบติั	คุวุามรู�คุวุามสามารถเฉพาะ
ให�เหมาะสมเพียุงพอกับการขยุายุธุรกิจั

เหตุผู้ลหร่อมาตรการทดแทนของบริษทัฯหลักปฏิบัิตติาม CG Code

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคัญเก่�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติ้  
  และระบบการกำากับดูแลกิจการ ในรอบปีท่�ผ่ิานมา
คุณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญในการพัฒินาระดัุบการกำากับดูุแลักิจัการของบริษัทฯ	 เพ่�อให�สามารถเทียุบเคีุยุงไดุ�กับบริษัท
ชัี�นนำาทั�งในปีระเทศึแลัะต่างปีระเทศึ	 อันจัะส่งผู้ลัต่อการเติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 คุณะกรรมการจึังมีการทบทวุนคุวุามเหมาะสม	 แลัะ
คุวุามเพียุงพอของนโยุบายุแลัะแนวุปีฏิบัติดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการแลัะจัรรยุาบรรณธุรกิจัของบริษัทฯ	 เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 เพ่�อให�สอดุคุลั�อง
กับรูปีแบบการดุำาเนินธุรกิจัสภาพแวุดุลั�อมที�อาจัเปีลีั�ยุนแปีลังไปี	ซึี�งรวุมถึงกฎีหมายุ	กฎีเกณฑ์ิ	แนวุปีฏิบัติ	แลัะคุวุามคิุดุเห็นจัากผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	

ในปีี	2565	คุณะกรรมการบริษัทไดุ�มีการทบทวุนแลัะพิจัารณานโยุบายุ	แนวุปีฏิบัติ	แลัะระบบการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	แลัะมี
คุวุามเห็นวุ่าสาระสำาคัุญของนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุยัุงคุงมีคุวุามเหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิโคุรงการสำารวุจัการกำากับ
ดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน	 (Corporate	 Governance	 Report:	 CGR)	 หลัักเกณฑ์ิแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ		
(CAC)	 การปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 (The	S&P	Global	 Corporate	 Sustainability	 Assessment:	 S&P	Global	 CSA)	 มาตรฐาน	
การดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทชัี�นนำา	แลัะเหมาะสมกับรูปีแบบการดุำาเนินธุรกิจัในปัีจัจุับัน	จึังไม่มีการแก�ไขปีรับปีรุง
นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติ้  
 และระบบการกำากับดูแลกิจการ ในรอบปีท่�ผ่ิานมา

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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คุณะกรรมการบรษัิทแลัะผูู้�บรหิารปีฏิบัติหน�าที�เพ่�อปีระโยุชีนข์องบรษัิทฯ	แลัะผูู้�ถอ่หุ�น	ซึี�งมีโคุรงสร�างการจััดุการที�ชัีดุเจัน	ถ่วุงดุุลั	แลัะสามารถ
ตรวุจัสอบไดุ�	คุณะกรรมการไดุ�มีการติดุตามแลัะดูุแลัให�ฝ่่ายุจััดุการดุำาเนินงานตามนโยุบายุ	แผู้นงาน	แลัะกลัยุุทธ์ของบริษัทฯ	รวุมถึงจััดุให�
มีการแบ่งแยุกบทบาทหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบระหวุ่างคุณะกรรมการแลัะฝ่่ายุจััดุการอยุ่างชัีดุเจัน	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัทแต่งตั�ง	
คุณะอนุกรรมการจัำานวุน	4	คุณะ	เพ่�อช่ีวุยุกลัั�นกรองงานที�มีคุวุามสำาคัุญ	ไดุ�แก่	คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่น
แลัะบรรษัทภิบาลั	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	แลัะคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 โดุยุมีปีระธานเจั�าหน�าที�
บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	เป็ีนผูู้�บริหารสูงสุดุ

7.1 โครงสำร้างการกำากับดูแลกิจการ

7. โครงสำร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำำาคัญเก่�ยวกับ
  คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้ิบริหาร พนักงาน และอื�นๆ 

หมายุเหตุ:	 -	 คุณะกรรมการตรวุจัสอบเปี็นผูู้�พิจัารณาแต่งตั�ง	 โยุกยุ�ายุ	 เลัิกจั�าง	 แลัะปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานปีระจัำาปีีของหัวุหน�า	
	 	 	 	 ผูู้�บริหารงานตรวุจัสอบภายุใน	(The	Chief	Audit	Executive)	รวุมทั�งพิจัารณาคุวุามเป็ีนอิสระของฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 	 	 -	 วัุนที�	18	สิงหาคุม	2565	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	เปีลีั�ยุนช่ี�อตำาแหน่งเป็ีน		
	 	 	 	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)

คณะกรรมการ
บริษัท

กลุ่มงานยุทธุศ์าสตร�
และบริหารความยั�งย่น

กลุ่มบริษัทบางจาก

กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนา

ศ์ักยภาพองค�กร
กลุ่มงานบัญชี
และการเงินกลุ่มธุุรกิจการตลาดกลุ่มธุุรกิจโรงกลั�น

และการค�านำ�ามนั

สายงานส่�อสารองค�กร 

และกิจการเพ่�อความยั�งย่น

ประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร
กลุ่มบริษัทบางจาก

และกรรมการผูู้�จัดการใหญ่

สายงานกำากบัองค�กร

ฝ่�ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำากบัดแูลความยั�งย่น 

และบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดคา่ตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงทั�งองค�กร

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



นายบุญชอบ สุทธุมนัสวงษ�
กรรมการ

นายจำาเริญ โพธุิยอด
กรรมการ		

ดร.กุลยา ตันติเตมิท
กรรมการ

นายชัยวัฒน� โควาวิสารัช
ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร
กลุ่ัมบริษัทบางจัาก
กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กรรมการที�เป็ีนผูู้�บริหาร	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม

นายอัชพร จารุจินดา
กรรมการอิสระ	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม

นายเชาวลิต เอกบุตร
กรรมการอิสระ

ดร.ปรเมธุี วิมลศ์ิริ
กรรมการอิสระ	
แลัะปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

นายพิชัย ชุณหวชิร
ปีระธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม

นายสุเทพ วงศ์�วรเศ์รษฐ
รองปีระธานกรรมการ	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม	

พล.อ. ทรงวิทย� หนุนภักดี
กรรมการอิสระ	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม		

นายประสงค� พูนธุเนศ์
กรรมการอิสระ	
แลัะปีระธานคุณะกรรมการ
บริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร

นายนรินทร� กัลยาณมิตร
กรรมการอิสระ	แลัะปีระธาน
คุณะกรรมการกำากับดูุแลั
คุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั

พล.ต.ท. ชัยวัฒน� โชติมา
กรรมการอิสระ	
แลัะกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนาม

นางปริศ์นา ประหารข�าศ์ึก
กรรมการอิสระ	
แลัะปีระธานคุณะกรรมการ
สรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน

พล.ต.ท. สำาราญ นวลมา
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ



172

7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ 31 ธั์นวาคม 2565)
	 •	 บริษัทฯ	 จัะต�องปีระกอบดุ�วุยุกรรมการจัำานวุนไม่น�อยุกวุ่า	 5	 คุน	 แลัะไม่มากกวุ่า	 15	 คุน	 โดุยุบริษัทฯ	 กำาหนดุนโยุบายุคุวุาม 

	 	 หลัากหลัายุ	(Board	Diversity)	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุปีระวัุติการศึึกษา	ปีระสบการณ์ในวิุชีาชีีพ	ทักษะแลัะคุวุามรู�	โดุยุไม่ไดุ�จัำากัดุเพศึ	 
	 	 อายุุ	เช่ี�อชีาติ	สัญชีาติ	ศึาสนา	หร่อคุวุามแตกต่างอ่�นใดุ
  ทั�งนี�	คุณะกรรมการบริษัทปีระกอบดุ�วุยุผูู้�มีคุวุามรอบรู�	คุวุามเชีี�ยุวุชีาญ	แลัะปีระสบการณ์ในดุ�านธุรกิจันำ�ามัน	ธุรกิจัคุ�าปีลีัก	ธุรกิจั
	 	 พลัังงาน	 ธุรกิจัระหวุ่างปีระเทศึ	หร่อธุรกิจัที�เกี�ยุวุข�องอ่�นๆ	อาทิ	สำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	โรงไฟฟ้า	พลัังงานทดุแทน	เป็ีนต�น	 
	 	 ดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน	 ดุ�านการบริหารจััดุการ	 ดุ�านกฎีหมายุ	 ดุ�านการพัฒินาองค์ุกรแลัะนวัุตกรรม	 ดุ�านเทคุโนโลัยุีสารสนเทศึ 

	 	 แลัะดิุจิัทัลั	ดุ�านสังคุม	สิ�งแวุดุลั�อมแลัะคุวุามปีลัอดุภัยุ	ดุ�านบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะภาวุะวิุกฤต	ซึี�งมีกรรมการบริษัทอยุ่างน�อยุ	1	คุน	 
	 	 เป็ีนผูู้�มีคุวุามรู�คุวุามเชีี�ยุวุชีาญดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน	แลัะมีกรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหารอยุ่างน�อยุ	1	คุน	เป็ีนผูู้�มีปีระสบการณ์ในธุรกิจั 
	 	 หร่ออุตสาหกรรมหลัักที�บริษัทฯ	ดุำาเนินกิจัการอยูุ่
 • ณ วัันทีี่� 31 ธันวัาคม 2565 บริษัที่ฯ มีกรรมการจำานวัน 15 คน ซึี�งเป็นผู้้�หญิ่งจำานวัน 2 คน และเป็นกรรมการ 
  ทีี่�เป็นผู้้�บริหารจำานวัน 1 คน โดุยุมีทักษะสอดุคุลั�องกับกลัยุุทธ์ทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 ผู้่านการจััดุทำาตารางคุวุามรู�คุวุาม 

	 	 ชีำานาญ	 (Board	 Skills	 Matrix)	 แลัะมีคุวุามหลัากหลัายุของในดุ�านปีระวุัติการศึึกษา	 ปีระสบการณ์	 แลัะคุวุามเชีี�ยุวุชีาญ 

	 	 ตามตารางคุวุามรู�คุวุามชีำานาญ	(รายุลัะเอียุดุปีระวัุติกรรมการปีรากฏตามเอกสารแนบ	1)
	 •	 กรรมการอิสระจัำานวุนมากกวุ่า	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการทั�งหมดุ	 ซึี�งปัีจัจุับันมีกรรมการอิสระจัำานวุน	 10	 คุน	 เกินกวุ่ากึ�งหนึ�งของ 
	 	 จัำานวุนกรรมการทั�งหมดุตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 •	 ปีระธานกรรมการไม่ใช่ีบุคุคุลัเดีุยุวุกันกับผูู้�ดุำารงตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะไม่ดุำารง 
	 	 ตำาแหน่งใดุๆ	ในคุณะอนุกรรมการ	เพ่�อให�มีคุวุามชัีดุเจันในการแบ่งแยุกหน�าที�แลัะการปีฏิบัติงาน

ตารางความรู�ความชำานาญ (Board Skills Matrix)

1.		 นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร
2.		 นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ
3.		 พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ
4.		 พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา
5.		 พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา
6.		 ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ
7.		 นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ
8.		 นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก
9.		 นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร
10.	 นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา
11.	 นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร
12.	 นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ
13.	 ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท
14.	 นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์
15.	 นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	  
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ิม่อำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัที่ จัำานวุน	15	คุน	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	ดัุงนี�

24	เมษายุน	2555
(เริ�มเป็ีนกรรมการอิสระ	
1	มิถุนายุน	2560)
30	ตุลัาคุม	2555

1	ตุลัาคุม	2564

9	เมษายุน	2557

8	เมษายุน	2565

7	มิถุนายุน	2561

1	พฤศึจิักายุน	2564

5	เมษายุน	2559

8	เมษายุน	2565

4	มกราคุม	2565

27	มกราคุม	2565

1	ตุลัาคุม	2564

8	เมษายุน	2564

28	ตุลัาคุม	2564

30	ตุลัาคุม	2555

-	ปีระธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)

-	รองปีระธานกรรมการ
-	กรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
-	กรรมการอิสระ	
-	กรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
-	กรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน
-	กรรมการอิสระ	
-	กรรมการแลัะเลัขานุการคุณะกรรมการสรรหา	
	 แลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
-	กรรมการอิสระ
-	ปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ
-	กรรมการอิสระ	
-	ปีระธานคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
-	กรรมการอิสระ	
-	ปีระธานคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน		
-	กรรมการตรวุจัสอบ
-	กรรมการอิสระ
-	ปีระธานคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่น
	 แลัะบรรษัทภิบาลั
-	กรรมการตรวุจัสอบ
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวุจัสอบ
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
-	กรรมการ	(ผูู้�แทนกระทรวุงการคุลััง)
-	กรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
-	กรรมการ	(ผูู้�แทนกระทรวุงการคุลััง)
-	กรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
-	กรรมการ	(ผูู้�แทนสำานักงานปีระกันสังคุม)
-	กรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
-	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัาก
	 แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
-	กรรมการแลัะเลัขานุการคุณะกรรมการกำากับดูุแลั	
	 คุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	
-	กรรมการแลัะเลัขานุการคุณะกรรมการบริหาร	
	 คุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	
-	เลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท

1.		 นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร

2.		 นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ

3.		 พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ

4.		 พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา

5.		 พลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา

6.		 ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ

7.		 นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ

8.		 นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก

9.		 นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร

10.	 นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา

11.	 นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร

12.	 นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ

13.	 ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท1/

14.	 นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์

15.	 นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี

หมายุเหตุ:	 1/	 ลัาออกมีผู้ลั	1	มกราคุม	2566
	 	 	 	 ที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท	 คุรั�งที�	 2/2566	 ไดุ�มีมติแต่งตั�ง	 นายุชีาญวุิทย์ุ	 นาคุบุรี	 ให�ดุำารงตำาแหน่งกรรมการ	 แทน		
	 	 	 	 ดุร.กุลัยุา	 ตันติเตมิท	 โดุยุมีผู้ลัตั�งแต่วัุนที�	 27	 มกราคุม	 2566	 ปีระวัุติของกรรมการใหม่	 ปีรากฏตามเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ		
	 	 	 	 www.bangchak.co.th/th/management/board-of-directors

วันที�ได�รับแต่งตั�งเป็นกรรมการรายช่�อ ตำาแหน่ง
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5	เมษายุน	2559
(ลัาออก	18	กุมภาพันธ์	2565)

26	พฤษภาคุม	2558
(คุรบวุาระ	8	เมษายุน	2565)

-	รองปีระธานกรรมการ	
-	กรรมการอิสระ	
-	ปีระธานคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่น	
	 แลัะบรรษัทภิบาลั	
-	ปีระธานคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	

-	กรรมการอิสระ	
-	กรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน

1.		 พลัเอก	วิุชีญ์	เทพหัสดิุน	ณ	อยุุธยุา

2.		 พลัเร่อเอก	สุชีีพ	หวัุงไมตรี

กรรมการที�ครบวาระหร่อลาออกระหวา่งป� 2565

ชื�อิและจำานวันกรรมการซึี�งมีอิำานาจลงลายมือิชื�อิแที่นบรษัิที่ฯ	คุ่อ	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร	ลังลัายุม่อช่ี�อร่วุมกับ	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	
แลัะปีระทับตราสำาคัุญของบริษัทฯ	หร่อ	หนึ�งในสองคุนนี�ลังลัายุม่อช่ี�อร่วุมกับ	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ	หร่อ	พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	
หร่อ	พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	หร่อ	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	รวุมเป็ีนสองคุนแลัะปีระทับตราสำาคัุญของบริษัทฯ

7.2.3 บทบาท หน้าท่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	วัุตถุปีระสงค์ุ	แลัะข�อบังคัุบของบริษัทฯ	ตลัอดุจันมติที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น	ดุ�วุยุคุวุามซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	แลัะระมัดุระวัุง	
	 	 รักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	แลัะมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบเป็ีนธรรมต่อผูู้�ถ่อหุ�น	(Accountability	to	Shareholders)
	 2.	 ตระหนักถึงบทบาทแลัะคุวุามรับผู้ิดุชีอบของคุณะกรรมการในฐานะผูู้�นำาองค์ุกรที�สร�างคุุณคุ่าให�แก่กิจัการอยุ่างยัุ�งยุ่น	 (Establish		
	 	 Clear	Leadership	Role	and	Responsibilities	of	the	Board)
	 	 2.1	 คุณะกรรมการคุวุรเข�าใจับทบาทแลัะตระหนักถึงคุวุามรบัผิู้ดุชีอบในฐานะผูู้�นำาที�ต�องกำากับดูุแลัให�องค์ุกรมีการบริหารจััดุการที�ดีุ		
	 	 	 ซึี�งคุรอบคุลุัมถึง
	 	 	 (1)	 การกำาหนดุวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุ
	 	 	 (2)	 การกำาหนดุกลัยุุทธ์	นโยุบายุการดุำาเนนิงาน	ตลัอดุจันการจััดุสรรทรพัยุากรสำาคัุญเพ่�อให�บรรลุัวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุ
	 	 	 (3)	 การติดุตาม	ปีระเมินผู้ลั	แลัะดูุแลัการรายุงานผู้ลัการดุำาเนินงาน
	 	 2.2	 ในการสร�างคุุณคุ่าให�แก่กิจัการอยุ่างยัุ�งยุ่น	 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลักิจัการให�นำาไปีสู่ผู้ลั	 (Governance	 Outcome)		
	 	 	 อยุ่างน�อยุ	ดัุงต่อไปีนี�
	 	 	 (1)	 สามารถแข่งขันไดุ�	แลัะมีผู้ลัปีระกอบการที�ดีุโดุยุคุำานึงถึงผู้ลักระทบในระยุะยุาวุ	(Competitiveness	and	Performance		
	 	 	 	 with	Long-term	Perspective)
	 	 	 (2)	 ปีระกอบธุรกิจัอยุ่างมีจัริยุธรรม	 เคุารพสิทธิแลัะมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อผูู้�ถ่อหุ�นแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 (Ethical	 and		
	 	 	 	 Responsible	Business)
	 	 	 (3)	 เป็ีนปีระโยุชีน์ต่อสังคุม	แลัะพัฒินาหร่อลัดุผู้ลักระทบดุ�านลับต่อสิ�งแวุดุลั�อม	(Good	Corporate	Citizenship)
	 	 	 (4)	 สามารถปีรับตัวุไดุ�ภายุใต�ปัีจัจััยุการเปีลีั�ยุนแปีลัง	(Corporate	Resilience)
	 	 2.3	 คุณะกรรมการมีหน�าที�ดูุแลัให�กรรมการทุกคุนแลัะผูู้�บริหารปีฏิบติัหน�าที�ดุ�วุยุคุวุามรับผิู้ดุชีอบระมัดุระวัุง	(Duty	of	Care)	แลัะ	
	 	 	 ซ่ี�อสัตย์ุสุจัริตต่อองค์ุกร	(Duty	of	Loyalty)	แลัะดูุแลัให�การดุำาเนินงานเป็ีนไปีตามกฎีหมายุ	ข�อบังคัุบ	แลัะมติที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น
	 	 2.4		 คุณะกรรมการคุวุรเข�าใจัขอบเขตหน�าที�แลัะคุวุามรบัผิู้ดุชีอบของคุณะกรรมการ	แลัะกำาหนดุขอบเขตการมอบหมายุหน�าที�แลัะ	
	 	 	 คุวุามรับผู้ิดุชีอบให�กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะฝ่่ายุจััดุการอยุ่างชัีดุเจัน	 ตลัอดุจันติดุตามดูุแลัให�กรรมการผูู้�จััดุการใหญ	่
	 	 	 แลัะฝ่่ายุจััดุการปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุ
	 3.		 กำาหนดุวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุหลัักของกิจัการที�เป็ีนไปีเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น	 (Define	 Objectives	 that	 Promote	 Sustainable		
	 	 Value	Creation)
	 	 3.1		 คุณะกรรมการคุวุรกำาหนดุหร่อดูุแลัให�วัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุหลัักของกิจัการ	 (Objectives)	 เป็ีนไปีเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น		
	 	 	 โดุยุเป็ีนวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุที�สอดุคุลั�องกับการสร�างคุุณคุ่าให�ทั�งกิจัการ	ลูักคุ�าผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	แลัะสังคุมโดุยุรวุม
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	 	 3.2	 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�มั�นใจัวุ่า	วัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุ	ตลัอดุจันกลัยุุทธ์ในระยุะเวุลัาปีานกลัาง	แลัะ/หร่อปีระจัำาปีี	
	 	 	 ของกิจัการสอดุคุลั�องกับการบรรลุัวุัตถุปีระสงค์ุแลัะเปี้าหมายุหลัักของกิจัการโดุยุมีการนำานวัุตกรรมแลัะเทคุโนโลัยีุมาใชี�	
	 	 	 อยุ่างเหมาะสม	ปีลัอดุภัยุ
	 4.		 เสริมสร�างคุณะกรรมการที�มีปีระสิทธิผู้ลั	(Strengthen	Board	Effectiveness)
	 	 4.1		 คุณะกรรมการคุวุรรับผิู้ดุชีอบในการกำาหนดุแลัะทบทวุนโคุรงสร�างคุณะกรรมการ	 ทั�งในเร่�องขนาดุองคุ์ปีระกอบ	 สัดุส่วุน	
	 	 	 กรรมการที�เป็ีนอิสระ	ที�เหมาะสมแลัะจัำาเป็ีนต่อการนำาพาองค์ุกรสู่วัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุหลัักที�กำาหนดุไวุ�
	 	 4.2		 คุณะกรรมการคุวุรเล่ัอกบุคุคุลัที�เหมาะสมเป็ีนปีระธานกรรมการ	 แลัะดูุแลัให�มั�นใจัวุ่า	 องค์ุปีระกอบแลัะการดุำาเนินงานของ	
	 	 	 คุณะกรรมการเอ่�อต่อการใชี�ดุุลัพินิจัในการตัดุสินใจัอยุ่างมีอิสระ
	 	 4.3		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�การสรรหาแลัะคัุดุเล่ัอกกรรมการมีกระบวุนการที�โปีร่งใสแลัะชัีดุเจันเพ่�อให�ไดุ�คุณะกรรมการ	
	 	 	 ที�มีคุุณสมบัติสอดุคุลั�องกับองค์ุปีระกอบที�กำาหนดุไวุ�
	 	 4.4		 ในการเสนอคุ่าตอบแทนคุณะกรรมการให�ผูู้�ถ่อหุ�นอนุมัติ	 คุณะกรรมการคุวุรพิจัารณาให�โคุรงสร�างแลัะอัตราคุ่าตอบแทน	
	 	 	 มีคุวุามเหมาะสมกับคุวุามรับผิู้ดุชีอบแลัะจูังใจัให�คุณะกรรมการนำาพาองค์ุกรให�ดุำาเนินงานตามเปี้าหมายุทั�งระยุะสั�น	
	 	 	 แลัะระยุะยุาวุ
	 	 4.5		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�กรรมการทุกคุนมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบในการปีฏิบัติหน�าที�แลัะจััดุสรรเวุลัาอยุ่างเพียุงพอ
	 	 4.6		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�มีกรอบแลัะกลัไกในการกำากับดูุแลันโยุบายุแลัะการดุำาเนินงานของบรษัิทยุ่อยุแลัะกิจัการอ่�น	
	 	 	 ที�บริษัทฯ	 ไปีลังทุนอยุ่างมีนัยุสำาคัุญ	 ในระดุับที�เหมาะสมกับกิจัการแต่ลัะแห่ง	 รวุมทั�งบริษัทยุ่อยุแลัะกิจัการอ่�นที�บริษัทฯ		
	 	 	 ไปีลังทุนมีคุวุามเข�าใจัถูกต�องตรงกันดุ�วุยุ
	 	 4.7	 คุณะกรรมการคุวุรจััดุให�มีการปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติหน�าที�ปีระจัำาปีีของคุณะกรรมการ	คุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	แลัะกรรมการ	
	 	 	 รายุบุคุคุลั	โดุยุผู้ลัปีระเมินคุวุรถูกนำาไปีใชี�สำาหรับการพัฒินาการปีฏิบัติหน�าที�ต่อไปีดุ�วุยุ
	 	 4.8		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�คุณะกรรมการแลัะกรรมการแต่ลัะคุนมีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัเกี�ยุวุกับบทบาทหน�าที�	ลัักษณะการ	
	 	 	 ปีระกอบธุรกิจั	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องกับการปีระกอบธุรกิจั	ตลัอดุจันสนับสนุนให�กรรมการทุกคุนไดุ�รับการเสริมสร�างทักษะ	
	 	 	 แลัะคุวุามรู�สำาหรับการปีฏิบัติหน�าที�กรรมการอยุ่างสมำ�าเสมอ
	 	 4.9		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�มั�นใจัวุ่าการดุำาเนินงานของคุณะกรรมการเป็ีนไปีดุ�วุยุคุวุามเรียุบร�อยุสามารถเข�าถึงข�อมูลัที�จัำาเป็ีน		
	 	 	 แลัะมีเลัขานุการบริษัท	 (Company	 Secretary)	 ที�มีคุวุามรู�แลัะปีระสบการณ์ที�จัำาเป็ีนแลัะเหมาะสม	 ตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุ	
	 	 	 หลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	เพ่�อสนับสนุนการดุำาเนินงานของคุณะกรรมการ	
	 5.		 สรรหาแลัะพัฒินาผูู้�บริหารระดัุบสูงแลัะการบริหารบุคุลัากร	(Ensure	Effective	CEO	and	People	Management)
	 	 5.1		 คุณะกรรมการคุวุรดุำาเนินการให�มั�นใจัวุ่ามีการสรรหาแลัะพฒัินากรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะผูู้�บริหารระดุบัสูงให�มีคุวุามรู�	ทักษะ		
	 	 	 ปีระสบการณ์	แลัะคุุณลัักษณะที�จัำาเป็ีนต่อการขับเคุล่ั�อนองค์ุกรไปีสู่เป้ีาหมายุ
	 	 5.2		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�มีการกำาหนดุโคุรงสร�างคุ่าตอบแทนแลัะการปีระเมินผู้ลัที�เหมาะสม
	 	 5.3		 คุณะกรรมการคุวุรเข�าใจัโคุรงสร�างแลัะคุวุามสัมพันธ์ของผูู้�ถ่อหุ�นที�อาจัมีผู้ลักระทบต่อการบริหารแลัะการดุำาเนินงานของกิจัการ
	 	 5.4		 คุณะกรรมการคุวุรติดุตามดูุแลัการบริหารแลัะพัฒินาบุคุลัากรให�มีจัำานวุน	คุวุามรู�	ทักษะ	ปีระสบการณ์แลัะแรงจูังใจัที�เหมาะสม
	 6.	 ส่งเสริมนวัุตกรรมแลัะการปีระกอบธุรกิจัอยุ่างมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบ	(Nurture	Innovation	and	Responsible	Business)
	 	 6.1		 คุณะกรรมการคุวุรให�คุวุามสำาคัุญแลัะสนับสนุนการสร�างนวุตักรรมที�ก่อให�เกิดุมูลัคุ่าแก่ธุรกิจัคุวุบคูุ่ไปีกับการสร�างคุุณปีระโยุชีน์	
	 	 	 ต่อลูักคุ�าหร่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�อง	แลัะมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม
	 	 6.2		 คุณะกรรมการคุวุรติดุตามดูุแลัให�ฝ่่ายุจััดุการปีระกอบธุรกิจัอยุ่างมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบต่อสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะสะท�อน	
	 	 	 อยูุ่ในแผู้นดุำาเนินการ	 (Operational	 Plan)	 เพ่�อให�มั�นใจัไดุ�วุ่า	 ทุกฝ่่ายุขององค์ุกรไดุ�ดุำาเนินการสอดุคุลั�องกับวัุตถุปีระสงค์ุ		
	 	 	 เป้ีาหมายุหลััก	แลัะแผู้นกลัยุุทธ์	(Strategies)	ของกิจัการ
	 	 6.3		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�ฝ่่ายุจััดุการจััดุสรรแลัะจััดุการทรัพยุากรให�เป็ีนไปีอยุ่างมีปีระสิทธิภาพปีระสิทธิผู้ลั	โดุยุคุำานึงถึงผู้ลักระทบ	
	 	 	 แลัะการพัฒินาทรัพยุากรตลัอดุสายุ	Value	Chain	เพ่�อให�สามารถบรรลุัวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุหลัักไดุ�อยุ่างยัุ�งยุ่น
	 	 6.4		 คุณะกรรมการคุวุรจััดุให�มีกรอบการกำากับดูุแลัแลัะการบริหารจััดุการเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึระดุับองค์ุกร	 ที�สอดุคุลั�องกับ	
	 	 	 คุวุามต�องการของกิจัการ	 รวุมทั�งดูุแลัให�มีการนำาเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึมาใชี�ในการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจัแลัะพัฒินาการ	
	 	 	 ดุำาเนินงาน	การบริหารคุวุามเสี�ยุง	เพ่�อให�กิจัการสามารถบรรลุัวัุตถุปีระสงค์ุแลัะเป้ีาหมายุหลัักของกิจัการ
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	 7.		 ดูุแลัให�มีระบบการบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะการคุวุบคุุมภายุในที�เหมาะสม	 (Strengthen	 Effective	 Risk	 Management	 and		
	 	 Internal	Control)
	 	 7.1	 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�มั�นใจัวุ่า	บริษัทฯ	มีระบบการบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะการคุวุบคุุมภายุในที�จัะทำาให�บรรลุัวัุตถุปีระสงค์ุ	
	 	 	 อยุ่างมีปีระสิทธิผู้ลั	แลัะมีการปีฏิบัติให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุแลัะมาตรฐานที�เกี�ยุวุข�อง
	 	 7.2		 คุณะกรรมการต�องจััดุตั�งคุณะกรรมการตรวุจัสอบที�สามารถปีฏิบัติหน�าที�ไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพแลัะอิสระ
	 	 7.3		 คุณะกรรมการคุวุรติดุตามดูุแลัแลัะจััดุการคุวุามขัดุแยุ�งของผู้ลัปีระโยุชีน์ที�อาจัเกิดุขึ�นไดุ�ระหวุ่างบริษัทฯ	 กับฝ่่ายุจััดุการ		
	 	 	 คุณะกรรมการ	 หร่อผูู้�ถ่อหุ�น	 รวุมไปีถึงการป้ีองกันการใชี�ปีระโยุชีน์อันมิคุวุรในทรัพย์ุสิน	 ข�อมูลัแลัะโอกาสของบริษัทฯ		
	 	 	 แลัะการทำาธุรกรรมกับผูู้�ที�มีคุวุามสัมพันธ์เกี�ยุวุโยุงกับบริษัทฯ	ในลัักษณะที�ไม่สมคุวุร
	 	 7.4		 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�มีการจััดุทำานโยุบายุแลัะแนวุปีฏิบัติดุ�านการตอ่ต�านคุอรรั์ปีชีนัที�ชัีดุเจันแลัะส่�อสารในทุกระดุบั	
	 	 	 ขององค์ุกรแลัะต่อคุนนอกเพ่�อให�เกิดุการนำาไปีปีฏิบัติไดุ�จัริง
	 	 7.5		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�กิจัการมีกลัไกในการรับเร่�องร�องเรียุนแลัะการดุำาเนินการกรณีมีการชีี�เบาะแส
	 8.		 รักษาคุวุามน่าเช่ี�อถ่อทางการเงินแลัะการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลั	(Ensure	Disclosure	and	Financial	Integrity)
	 	 8.1		 คุณะกรรมการมีคุวุามรับผิู้ดุชีอบในการดูุแลัให�ระบบการจััดุทำารายุงานทางการเงินแลัะการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัสำาคัุญต่างๆ	 ถูกต�อง		
	 	 	 เพียุงพอ	ทันเวุลัา	เป็ีนไปีตามกฎีเกณฑ์ิ	มาตรฐาน	แลัะแนวุปีฏิบัติที�เกี�ยุวุข�อง
	 	 8.2		 คุณะกรรมการคุวุรติดุตามดูุแลัคุวุามเพียุงพอของสภาพคุล่ัองทางการเงินแลัะคุวุามสามารถในการชีำาระหนี�
	 	 8.3		 ในภาวุะที�กิจัการปีระสบปัีญหาทางการเงินหร่อมีแนวุโน�มจัะปีระสบปัีญหา	 คุณะกรรมการคุวุรมั�นใจัไดุ�วุ่า	 กิจัการมีแผู้น	
	 	 	 ในการแก�ไขปัีญหา	หร่อมีกลัไกอ่�นที�จัะสามารถแก�ไขปัีญหาทางการเงินไดุ�	ทั�งนี�	ภายุใต�การคุำานึงถึงสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ
	 	 8.4		 คุณะกรรมการคุวุรพิจัารณาจััดุทำารายุงานคุวุามยัุ�งยุ่นตามคุวุามเหมาะสม
	 	 8.5	 คุณะกรรมการคุวุรกำากับดูุแลัให�ฝ่่ายุจััดุการจััดุให�มีหน่วุยุงานหร่อผูู้�รับผิู้ดุชีอบงานนักลังทุนสัมพันธ์ที�ทำาหน�าที�ในการส่�อสาร	
	 	 	 กับผูู้�ถ่อหุ�น	แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�น	เช่ีน	นักลังทุน	นักวิุเคุราะห์	ให�เป็ีนไปีอยุ่างเหมาะสม	เท่าเทียุมกัน	แลัะทันเวุลัา
	 	 8.6		 คุณะกรรมการคุวุรส่งเสริมให�มีการนำาเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึมาใชี�ในการเผู้ยุแพร่ข�อมูลั
	 9.		 สนับสนุนการมีส่วุนร่วุมแลัะการส่�อสารกับผูู้�ถ่อหุ�น	(Ensure	Engagement	and	Communication	with	Shareholders)
	 	 9.1		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�มั�นใจัวุ่า	ผูู้�ถ่อหุ�นมีส่วุนร่วุมในการตัดุสินใจัในเร่�องสำาคัุญของบริษัทฯ
	 	 9.2		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�การดุำาเนินการในวัุนปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นเป็ีนไปีดุ�วุยุคุวุามเรียุบร�อยุ	โปีร่งใส	มีปีระสิทธิภาพ	แลัะเอ่�อให�	
	 	 	 ผูู้�ถ่อหุ�นสามารถใชี�สิทธิของตน
	 	 9.3		 คุณะกรรมการคุวุรดูุแลัให�การเปิีดุเผู้ยุมติที�ปีระชุีมแลัะการจััดุทำารายุงานการปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นเป็ีนไปีอยุ่างถูกต�องแลัะคุรบถ�วุน
	 10.		เก็บรักษาข�อมูลัภายุในของบริษัทฯ	 ที�ล่ัวุงรู�จัากการปีฏิบัติหน�าที�	 แลัะไม่นำาไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ของตนหร่อผูู้�อ่�น	 รวุมถึงงดุซ่ี�อขายุ	
	 	 หลัักทรัพย์ุก่อนการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	1	เดุ่อน	แลัะหลัังการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	3	วัุน
	 11.	 กรรมการที�มีคุวุามปีระสงค์ุซ่ี�อขายุหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 ต�องแจั�งคุวุามปีระสงค์ุให�ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัททราบ	
	 	 ล่ัวุงหน�าอยุ่างน�อยุ	1	วัุน	เพ่�อรายุงานในที�ปีระชุีมคุณะกรรมการตรวุจัสอบทราบทุกไตรมาส
	 12.		รายุงานการถ่อหลัักทรัพย์ุแลัะสัญญาซ่ี�อขายุลั่วุงหน�าของบริษัทฯ	 ของตน	 คูุ่สมรสหร่อผูู้�ที�อยูุ่กินดุ�วุยุกันฉันสามีภริยุา	 แลัะบุตร	
	 	 ที�ยัุงไม่บรรลุันิติภาวุะ	รวุมถึงนิติบุคุคุลัซึี�งบุคุคุลัข�างต�นเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นเกินร�อยุลัะ	30	ของจัำานวุนสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของนิติบุคุคุลั		
	 	 ในการปีระชุีม
	 	 คุณะกรรมการบริษัทเป็ีนปีระจัำาทุกเดุ่อน	แลัะต�องแจั�งให�บริษัทฯ	ทราบโดุยุมิชัีกชี�า	เม่�อมีกรณีดัุงต่อไปีนี�
	 	 •	 ตนหร่อบุคุคุลัที�มีคุวุามเกี�ยุวุข�องมีส่วุนไดุ�เสียุที�เกี�ยุวุข�องกับการบริหารจััดุการกิจัการของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ
	 	 •	 ตนหร่อบุคุคุลัที�มีคุวุามเกี�ยุวุข�องถ่อหุ�นหร่อหุ�นกู�ในบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ	
	 13.		กรรมการแต่ลัะคุนจัะดุำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิทจัดุทะเบียุนอ่�นในตลัาดุหลักัทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุไดุ�ไม่เกิน	2	บรษัิท	โดุยุไม่กระทบ	
	 	 การดุำารงตำาแหน่งในปัีจัจุับันของกรรมการ	(ณ	วัุนที�แก�ไขนโยุบายุฯ	19	ส.คุ.	59)	ทั�งนี�	ไม่รวุมถึงการดุำารงตำาแหน่งของกรรมการ	
	 	 ที�เป็ีนผูู้�บริหาร	สามารถดุำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทที�อยูุ่ในกลุ่ัมบริษัทบางจัากไดุ�ไม่จัำากัดุ
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บที่บาที่ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบขอิงประธานกรรมการ ซึี�งเป็ีนผูู้�นำาของคุณะกรรมการบริษัท
	 •	 กำากับ	ติดุตาม	แลัะดูุแลัให�มั�นใจัไดุ�วุ่าการปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการเป็ีนไปีอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	แลัะบรรลุัตามวัุตถุปีระสงค์ุ	
	 	 แลัะเป้ีาหมายุหลัักขององค์ุกร	
	 •	 ดูุแลัให�มั�นใจัวุ่ากรรมการทุกคุนมีส่วุนร่วุมในการส่งเสริมให�เกิดุวัุฒินธรรมองค์ุกรที�มีจัริยุธรรมแลัะการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 •	 กำาหนดุวุาระการปีระชุีมคุณะกรรมการโดุยุหาร่อร่วุมกับปีระธานเจั�าหน�าที�บรหิารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ	่แลัะมีมาตรการที�ดูุแลั	
	 	 ให�เร่�องสำาคัุญไดุ�ถูกบรรจุัเป็ีนวุาระการปีระชุีม
	 •	 จััดุสรรเวุลัาไวุ�อยุ่างเพียุงพอที�ฝ่่ายุจััดุการจัะเสนอเร่�องแลัะมากพอที�กรรมการจัะอภิปีรายุปัีญหาสำาคัุญกันอยุ่างรอบคุอบโดุยุทั�วุกัน	
	 •	 ส่งเสริมให�กรรมการมีการใชี�ดุุลัพินิจัที�รอบคุอบ	การให�คุวุามสนใจักับทุกเร่�องที�นำาสู่ที�ปีระชุีม	รวุมถึงปีระเด็ุนการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 •	 เสริมสร�างคุวุามสัมพันธ์อันดีุระหวุ่างคุณะกรรมการแลัะฝ่่ายุจััดุการ	รวุมถึงสนับสนุนการดุำาเนินงานของฝ่่ายุจััดุการแต่จัะไม่เข�าไปีมี	
	 	 ส่วุนร่วุมในการบริหารงานปีกติปีระจัำาวัุน

คณะกรรมการบริษัที่มีอิำานาจอินุมัติุ	ในเร่�องต่างๆ	รวุมถึง
	 •	 วิุสัยุทัศึน์	แผู้นยุุทธศึาสตร์องค์ุกรระยุะสั�นแลัะระยุะยุาวุ	
	 •	 แผู้นงานแลัะงบปีระมาณปีระจัำาปีี	
	 •	 การลังทุน	ดุำาเนินโคุรงการต่างๆ	ทำาสัญญาที�สำาคัุญของบริษัทฯ	แลัะบริษัทในกลุ่ัม	
	 •	 การปีรับโคุรงสร�างการบริหาร	
	 •	 นโยุบายุการจ่ัายุเงินปัีนผู้ลั	
	 •	 การปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานของตนเองแลัะปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 •	 การกำาหนดุคุ่าตอบแทนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่
	 •	 การแต่งตั�งกรรมการที�ออกระหวุ่างปีี	การแต่งตั�งคุณะอนุกรรมการ
	 •	 การกำาหนดุรายุช่ี�อกรรมการผูู้�มีอำานาจัลังนามผูู้กพันบริษัทฯ
	 •	 การแต่งตั�งพนักงานตั�งแต่ระดัุบผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ขึ�นไปี
	 •	 การแต่งตั�งบุคุคุลัเป็ีนกรรมการผูู้�แทนบริษัทในกลุ่ัมของบริษัทฯ	รวุมถึงกำาหนดุแนวุทางการกำากับดูุแลับริษัทดัุงกล่ัาวุ

คณะกรรมการบริษัที่ดำาเนินการร่วัมกับฝ่่ายจัดการ ในเร่�องดัุงต่อไปีนี�
	 •	 การกำาหนดุแลัะทบทวุนกลัยุุทธ์	เป้ีาหมายุ	แลัะแผู้นงานปีระจัำาปีี
	 •	 การดูุแลัคุวุามเหมาะสมเพียุงพอของระบบบริหารคุวุามเสี�ยุงแลัะการคุวุบคุุมภายุใน
	 •	 การกำาหนดุอำานาจัดุำาเนินการที�เหมาะสมกับคุวุามรับผิู้ดุชีอบของฝ่่ายุจััดุการ
	 •	 การกำาหนดุกรอบการจััดุสรรทรัพยุากร	การพัฒินาแลัะงบปีระมาณ	เช่ีน	นโยุบายุแลัะแผู้นการบริหารการจััดุการบุคุคุลั	แลัะนโยุบายุ	
	 	 ดุ�านเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึ
	 •	 การติดุตามแลัะปีระเมินผู้ลัการดุำาเนินงาน
	 •	 การดูุแลัให�มีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัทางการเงินแลัะไม่ใช่ีการเงินมีคุวุามน่าเช่ี�อถ่อ

คณะกรรมการบริษัที่ไม่ควัรดำาเนินการ	ในเร่�องดัุงต่อไปีนี�
	 •	 เร่�องที�คุณะกรรมการมอบหมายุให�ฝ่่ายุจััดุการเป็ีนผูู้�รับผิู้ดุชีอบหลัักในการดุำาเนินการ	กล่ัาวุคุ่อ	การจััดุการ	(Execution)	ให�เป็ีนไปี	
	 	 ตามกลัยุุทธ์	นโยุบายุ	หร่อแผู้นงานที�คุณะกรรมการไดุ�อนุมัติแลั�วุตามกรอบนโยุบายุที�กำาหนดุไวุ�แลัะติดุตามดูุแลัผู้ลั	โดุยุไมแ่ทรกแซีง	
	 	 การตัดุสินใจัหร่อการทำางานของฝ่่ายุจััดุการ	เวุ�นแต่มีเหตุจัำาเป็ีน
	 •	 เร่�องที�มีข�อกำาหนดุห�ามไวุ�	เช่ีน	การอนุมัติรายุการที�กรรมการมีส่วุนไดุ�เสียุ	เป็ีนต�น

ทั�งนี�	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่มีอำานาจัแลัะหน�าที�หลัักเกี�ยุวุกับการดุำาเนินกิจัการแลัะบริหารงานปีระจัำาวัุนของ	
บริษัทฯ	 ตามที�คุณะกรรมการจัะมอบหมายุแลัะจัะต�องบริหารบริษัทฯ	 ให�เป็ีนไปีตามนโยุบายุ	 แผู้นงานแลัะงบปีระมาณที�ไดุ�รับอนุมัติ	
จัากคุณะกรรมการอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	ซ่ี�อสัตย์ุ	สุจัริต	แลัะระมัดุระวัุงรักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	แลัะผูู้�ถ่อหุ�นอยุ่างดีุที�สุดุ
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7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะอนุกรรมการ
7.3.1 ข้อมูลคณะอนุกรรมการ
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�แต่งตั�งคุณะอนุกรรมการ	 หร่อคุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	 4	 คุณะ	 เพ่�อช่ีวุยุในการกำากับดูุแลักิจัการของบริษัทฯ		
มีวุาระการดุำารงตำาแหน่ง	3	ปีี	โดุยุมีอำานาจั	หน�าที�	แลัะบทบาทคุวุามรับผิู้ดุชีอบ	ดัุงนี�
 1. คณะกรรมการตุรวัจสอิบ (AC: Audit Committee)
	 	 คุณะกรรมการตรวุจัสอบต�องปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระของบริษัทฯ	ไม่น�อยุกวุ่า	3	คุน	แลัะมีกรรมการตรวุจัสอบอยุ่างน�อยุ	1	คุน	
	 	 เป็ีนผูู้�มีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัหร่อมีปีระสบการณ์ดุ�านการบัญชีีหร่อการเงินหร่อตรวุจัสอบอยุ่างเพียุงพอที�จัะทำาหน�าที�ในการสอบทาน	
	 	 คุวุามน่าเช่ี�อถ่อของงบการเงิน	
  ขอิบเขตุ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบ
	 	 1)	 สอบทานให�บริษัทฯ	มีการรายุงานทางการเงิน	ตามมาตรฐานการบัญชีีที�กำาหนดุโดุยุกฎีหมายุอยุ่างถูกต�องแลัะเพียุงพอ	
	 	 2)	 สอบทานให�บริษัทฯ	มีระบบการคุวุบคุุมภายุใน	(Internal	Control)	แลัะการตรวุจัสอบภายุใน	(Internal	Audit)	ที�เหมาะสม	
	 	 	 แลัะมีปีระสิทธิภาพ	แลัะสอบทานปีระสิทธิผู้ลัแลัะคุวุามพอเพียุงของกระบวุนการบริหารคุวุามเสี�ยุง	
	 	 3)	 สอบทานให�บริษัทฯ	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 นโยุบายุ	 ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 	 	 แห่งปีระเทศึไทยุ	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องกับธุรกิจัของบริษัทฯ
	 	 4)	 พิจัารณา	 รายุการที�เกี�ยุวุโยุงกันหร่อรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 รวุมถึงรายุการไดุ�มาแลัะจัำาหน่ายุไปีซึี�ง	
	 	 	 สินทรัพย์ุ	ให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุ	แลัะข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	ทั�งนี�เพ่�อให�มั�นใจัวุ่ารายุการดัุงกล่ัาวุ	
	 	 	 สมเหตุสมผู้ลัแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อบริษัทฯ
	 	 5)	 สอบทานแลัะพิจัารณาร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการในเร่�องข�อบกพร่องสำาคัุญที�ตรวุจัพบแลัะการสนองตอบจัากฝ่่ายุจััดุการ
	 	 6)	 มีอำานาจัในการตรวุจัสอบแลัะสอบสวุนผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องภายุใต�ขอบเขตอำานาจัหน�าที�ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 แลัะมีอำานาจั	
	 	 	 ในการวุ่าจั�างหร่อนำาเอาผูู้�เชีี�ยุวุชีาญเฉพาะดุ�านมาช่ีวุยุงานตรวุจัสอบแลัะสอบสวุน	โดุยุปีฏิบัติตามระเบียุบของบริษัทฯ
	 	 7)	 จััดุทำารายุงานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 โดุยุเปิีดุเผู้ยุไวุ�ในรายุงานปีระจัำาปีีของบริษัทฯ	 ซึี�งรายุงานดัุงกล่ัาวุต�องลังนามโดุยุ	
	 	 	 ปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ		
	 	 8)	 พิจัารณา	คัุดุเล่ัอก	เสนอแต่งตั�ง	บุคุคุลัซึี�งมีคุวุามเป็ีนอิสระเพ่�อทำาหน�าที�เป็ีนผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	เสนอคุ่าตอบแทน	แลัะ	
	 	 	 เสนอถอดุถอนบุคุคุลัดัุงกล่ัาวุ	 รวุมทั�งเข�าร่วุมปีระชุีมกับผูู้�สอบบัญชีี	 โดุยุไม่มีฝ่่ายุจััดุการเข�าร่วุมปีระชุีมดุ�วุยุ	 อยุ่างน�อยุ	
	 	 	 ปีีลัะหนึ�งคุรั�ง	
	 	 9)	 พิจัารณาขอบเขตการตรวุจัสอบแลัะแผู้นการตรวุจัสอบของผูู้�สอบบัญชีี	แลัะฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในให�มีคุวุามสัมพันธ์แลัะเก่�อกูลักัน		
	 	 	 แลัะลัดุคุวุามซีำ�าซี�อนในส่วุนที�เกี�ยุวุกับการตรวุจัสอบดุ�านการเงิน
	 	 10)	 ให�คุวุามเห็นชีอบ	กฎีบัตร	แผู้นงานตรวุจัสอบ	งบปีระมาณ	แผู้นการฝึ่กอบรม	แลัะอัตรากำาลัังของฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 	 11)	 พิจัารณา	 แต่งตั�ง	 โยุกยุ�ายุ	 เลิักจั�าง	 แลัะปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานปีระจัำาปีีของหัวุหน�าผูู้�บริหารงานตรวุจัสอบภายุใน		
	 	 	 (The	Chief	Audit	Executive)	รวุมทั�งพิจัารณาคุวุามเป็ีนอิสระของฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 	 12)	 สอบทานคุวุามมีปีระสิทธิภาพแลัะปีระสิทธิผู้ลัของระบบเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึที�เกี�ยุวุข�องกับการคุวุบคุุมภายุในแลัะการบริหาร	
	 	 	 คุวุามเสี�ยุง
	 	 13)	 ในการปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 หากพบหร่อมีข�อสงสัยุวุ่ามีรายุการหร่อการกระทำาซึี�งอาจัมีผู้ลักระทบ	
	 	 	 อยุ่างมีนัยุสำาคัุญต่อฐานะการเงินแลัะผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	ไดุ�แก่	
	 	 	 •	 รายุการที�เกิดุคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์
	 	 	 •	 การทุจัริตหร่อมีสิ�งผิู้ดุปีกติหร่อมีคุวุามบกพร่องที�สำาคัุญในระบบคุวุบคุุมภายุใน
	 	 	 •	 การฝ่่าฝื่นกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	หร่อกฎีหมายุ	
	 	 	 	 ที�เกี�ยุวุข�องกับธุรกิจัของบริษัทฯ
	 	 	 ให�คุณะกรรมการตรวุจัสอบรายุงานต่อคุณะกรรมการบริษัทเพ่�อดุำาเนินการปีรับปีรุงแก�ไขภายุในระยุะเวุลัาที�คุณะกรรมการ	
	 	 	 ตรวุจัสอบเห็นสมคุวุร	หากคุณะกรรมการของบริษัทฯ	หร่อผูู้�บริหารไม่ดุำาเนินการให�มีการปีรับปีรุงแก�ไขภายุในเวุลัาที�สมคุวุร		
	 	 	 กรรมการตรวุจัสอบรายุใดุรายุหนึ�งอาจัรายุงานวุ่า	มีรายุการหร่อการกระทำาดัุงกล่ัาวุต่อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุ	
	 	 	 แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุหร่อตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
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	 	 14)	 สอบทานแลัะให�คุวุามเห็น	 แบบปีระเมินตนเองเกี�ยุวุกับมาตรการต่อต�านการคุอร์รัปีชัีน	 โคุรงการแนวุร่วุมปีฏิบัติของ	
	 	 	 ภาคุเอกชีนไทยุในการต่อต�านทุจัริต	(CAC)	
	 	 15)	 ปีฏิบัติการอ่�นใดุตามที�คุณะกรรมการบริษัทมอบหมายุ	ดุ�วุยุคุวุามเห็นชีอบจัากคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

	 	 	 ทั�งนี�	 มีสิทธิเลิักสัญญาจั�างผูู้�สอบบัญชีีภายุนอกไดุ�	 หากผูู้�สอบบัญชีีภายุนอกไม่สามารถปีฏิบัติหน�าที�	 หร่อลัะเลัยุไม่ปีฏิบัติ	
	 	 	 หน�าที�	หร่อปีฏิบัติหน�าที�โดุยุมิชีอบ	

 2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตุอิบแที่น (NRC: Nomination and Remuneration Committee)
	 	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการไม่น�อยุกวุ่า	 3	คุน	 ซึี�งต�องมีกรรมการอิสระเกินกวุ่ากึ�งหนึ�ง	
	 	 ทั�งนี�	ต�องมีกรรมการอยุ่างน�อยุ	1	คุน	เป็ีนผูู้�ที�มีคุวุามรู�คุวุามสามารถหร่อคุวุามเชีี�ยุวุชีาญในดุ�านการบริหารงานบุคุคุลั	แลัะปีระธาน	
	 	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ต�องเป็ีนกรรมการอิสระ	
	 	 ขอิบเขตุ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบ
	 	 1)	 กำาหนดุวิุธีการสรรหาแลัะคุุณสมบัติของผูู้�ที�จัะมาดุำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการ	
	 	 	 ผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 2)	 ดุำาเนินการสรรหาแลัะเสนอแนะผูู้�ที�มีคุุณสมบัติเหมาะสมในการดุำารงตำาแหน่งกรรมการ	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ	
	 	 	 กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	ต่อคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 3)	 กำาหนดุหลัักเกณฑ์ิหร่อวิุธีการกำาหนดุคุ่าตอบแทนสำาหรับกรรมการ	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/	
	 	 	 ผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 4)	 พิจัารณาเสนอคุ่าตอบแทนกรรมการต่อคุณะกรรมการบริษัท	เพ่�อเห็นชีอบแลัะนำาเสนอต่อผูู้�ถ่อหุ�นเพ่�อพิจัารณาอนุมัติ
	 	 5)	 พิจัารณาเสนอคุ่าตอบแทนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	 ต่อที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 	 เพ่�อพิจัารณาอนุมัติ
	 	 6)	 ทบทวุนแลัะสรุปีผู้ลัการจััดุทำาแผู้นการส่บทอดุงานของปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	
	 	 	 แลัะรายุงานให�คุณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 	 7)	 ปีฏิบัติตามหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท

 3. คณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทัี่�งอิงค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)
	 	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการไม่น�อยุกวุ่า	3	คุน	ทั�งนี�	ต�องมีกรรมการอยุ่างน�อยุ	1	คุน	มีคุวุามรู�	
	 	 คุวุามชีำานาญดุ�านการบรหิารคุวุามเสี�ยุง	แลัะบุคุคุลัภายุนอกสามารถเข�าร่วุมเป็ีนกรรมการไดุ�	หากมีคุุณสมบัติตามเกณฑ์ิที�กำาหนดุ
  ขอิบเขตุ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบ
	 	 1)	 กำาหนดุนโยุบายุ	ยุุทธศึาสตร์แลัะเป้ีาหมายุการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
	 	 2)	 พัฒินาระบบการจััดุการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรให�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างต่อเน่�อง
	 	 3)	 สนับสนุนผู้ลัักดัุนให�เกิดุคุวุามร่วุมม่อในการบริหารคุวุามเสี�ยุงทุกระดัุบขององค์ุกร
	 	 4)	 ดูุแลัให�บริษัทฯ	มีการบริหารคุวุามเสี�ยุงที�เหมาะสมแลัะมีปีระสิทธิภาพ
	 	 5)	 ปีระธานกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรเป็ีนผูู้�รายุงานผู้ลัการปีระชุีมต่อคุณะกรรมการบริษัทในคุราวุถัดุไปี
	 	 6)	 ปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท
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 4. คณะกรรมการกำากับด้แลควัามยั�งยืนและบรรษัที่ภิิบาล 
  (SCGC: Sustainability and Corporate Governance Committee)
	 	 คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการบรษัิทไม่น�อยุกวุ่า	3	คุน	ทั�งนี�	ต�องมีกรรมการอยุ่างน�อยุ		
	 	 1	คุน	มีคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะหลักัการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุที�พึงปีฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลัตา่งๆ	แลัะปีระธาน	
	 	 คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัต�องเป็ีนกรรมการอิสระ
  ขอิบเขตุ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบ
  ด�านบรรษัที่ภิิบาล
	 	 1)	 เสนอแนวุปีฏิบัติดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุต่อคุณะกรรมการบริษัท
	 	 2)	 กำากับดูุแลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการแลัะฝ่่ายุจััดุการเพ่�อให�เป็ีนไปีตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 	 3)	 ทบทวุนแนวุปีฏิบัติดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุเปีรียุบเทียุบกับมาตรฐานสากลั	แลัะเสนอแนะต่อคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 	 เพ่�อพิจัารณาปีรับปีรุงให�ทันสมัยุอยุ่างต่อเน่�อง
	 	 4)	 มอบนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุให�คุณะทำางานการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ
	 	 5)	 ปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท
  ด�านควัามยั�งยืน
	 	 1)	 เสนอแนวุปีฏิบัติดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแก่คุณะกรรมการบริษัท
	 	 2)	 กำากับดูุแลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบริษัทแลัะฝ่่ายุจััดุการเพ่�อให�เป็ีนไปีตามแนวุทางการพัฒินาดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น
	 	 3)	 ทบทวุนแนวุปีฏิบัติดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่น	 โดุยุเปีรียุบเทียุบกับมาตรฐานสากลัแลัะเสนอแนะต่อคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 	 เพ่�อพิจัารณาปีรับปีรุงให�ทันสมัยุอยุ่างต่อเน่�องแลัะตอบสนองต่อคุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ
	 	 4)	 มอบนโยุบายุดุ�านการพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นให�คุณะทำางานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นของบริษัทฯ
	 	 5)	 ปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท
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7.3.2 รายชื�อของคณะอนุกรรมการ 4 คณะ

รายชื�อิ             ตุำาแหน่ง
1.	ดุร.ปีรเมธี		วิุมลัศิึริ	 	 	 	 	 	 	 	 ปีระธานกรรมการ	กรรมการอิสระ	มีคุวุามรู�ดุ�านบัญชีีการเงิน	
2.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ	มีคุวุามรู�ดุ�านบัญชีีการเงิน
3.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
4.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร		 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
5.	ผูู้�อำานวุยุการฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน		 	 	 	 เลัขานุการ

รายชื�อิ             ตุำาแหน่ง
1.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก	 	 	 	 	 	 ปีระธานกรรมการ	กรรมการอิสระ
2.	พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
3.	พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา		 	 	 	 	 กรรมการแลัะเลัขานุการ	กรรมการอิสระ	

รายชื�อิ             ตุำาแหน่ง
1.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร		 	 	 	 	 	 ปีระธานกรรมการ	กรรมการอิสระ
2.	นายุสุเทพ		วุงศ์ึวุรเศึรษฐ		 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหาร
3.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหาร
4.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหาร
5.	พลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา		 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
6.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี		 	 	 	 	 	 กรรมการแลัะเลัขานุการ	กรรมการที�เป็ีนผูู้�บริหาร

รายชื�อิ             ตุำาแหน่ง
1.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ	 	 	 	 	 	 	 ปีระธานกรรมการ	กรรมการอิสระ
2.	พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
3.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการที�ไม่ไดุ�เป็ีนผูู้�บริหาร
4.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ	กรรมการอิสระ
5.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี		 	 	 	 	 	 กรรมการแลัะเลัขานุการ	กรรมการที�เป็ีนผูู้�บริหาร

4.  คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษัทภิบาล 
  (SCGC: Sustainability and Corporate Governance Committee)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)

2.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
  (NRC: Nomination and Remuneration Committee)

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค�กร 
  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



นางสาวภัทร�ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน�
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กลุ่ัมงานบัญชีีแลัะการเงิน

นายสมชัย เตชะวณิช
ปีระธานเจั�าหน�าที�การตลัาดุ	
แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุ

นายชัยวัฒน� โควาวิสารัช
ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร
กลุ่ัมบริษัทบางจัาก
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	

นายปฏิิวัติ ทิวะศ์ะศ์ิธุร�
ปีระธานเจั�าหน�าที�ปีฏิบัติการ-โรงกลัั�น
กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค�
ที�ปีรึกษาอาวุุโส

นายกิตติพงศ์� ลิ�มสุวรรณโรจน�
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
ปีฏิบัติหน�าที�ที�บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)

นายภูวดล สุนทรวิภาต
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
ปีฏิบัติหน�าที�ที�บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)

นายโชคชัย อัศ์วรังสฤษฎ์�
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กลุ่ัมงานบริหาร
แลัะพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกร

นายธุรรมรัตน� ประยูรสุข
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน

นายบัณฑิิต หรรษาไพบูลย�
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
กลุ่ัมงานยุุทธศึาสตร์แลัะบริหาร
คุวุามยัุ�งยุ่นกลุ่ัมบริษัทบางจัาก

คณะผูู้�บริหาร
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คณะกรรมการบริษัที่มีการแบ่งแยกบที่บาที่หน�าทีี่�ควัามรับผิู้ดชอิบระหวั่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการอิย่างชัดเจน  
โดยกำาหนดบที่บาที่หน�าทีี่�ควัามรับผิู้ดชอิบขอิงฝ่่ายจัดการในการดำาเนินกิจการและบริหารงานประจำาวัันขอิงบริษัที่ฯ ให�เป็น
ไปตุามนโยบาย แผู้นงาน เป้าหมาย ข�อิบังคับ และระเบียบบริษัที่ฯ รวุมถึงตามมติที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท	ดุ�วุยุงบปีระมาณ
ที�ไดุ�รับอนุมัติอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	ซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	ระมัดุระวัุงรักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	แลัะผูู้�ถ่อหุ�นอยุ่างดีุที�สุดุตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการ
ที�ดีุ	 โดุยุรายุงานคุวุามก�าวุหน�าจัากการดุำาเนินงานตามมติแลัะผู้ลัการดุำาเนินงานที�สำาคัุญต่อที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทอยุ่างน�อยุ 
เดุ่อนลัะคุรั�ง	ปัีจัจุับันมีผูู้�บริหารตามนิยุามของ	ก.ลั.ต.	จัำานวุน	10	คุน	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)	ดัุงนี�

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ิบริหาร
7.4.1 รายชื�อและต้ำาแหน่งของผู้ิบริหาร

รายช่�อ ตำาแหน่ง
1.	นายุชีัยุวุัฒิน์	โคุวุาวุิสารชัี1/

 

2.	นายุปีฏิวุัติ	ทิวุะศึะศิึธร์
3.	นายุสมชีัยุ	เตชีะวุณิชี		
4.	นายุสุรชีัยุ	โฆษิตเสรวีุงคุ์	
5.	นายุโชีคุชีัยุ	อัศึวุรงัสฤษฎี์	
6.	นายุกิตติพงศ์ึ	ลัิ�มสุวุรรณโรจัน์
7.	นายุภูวุดุลั	สุนทรวุิภาต
8.	นายุธรรมรัตน์	ปีระยูุรสุข	
9.	นายุบัณฑิิต	หรรษาไพบูลัยุ์
10.	นางสาวุภัทร์ภูรี	ชิีนกุลักิจันิวัุฒิน์2/

ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลัุ่มบริษัทบางจัาก	แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่
ปีระธานเจั�าหน�าที�ปีฏิบัติการ-โรงกลัั�นฯ	กลัุ่มธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
ปีระธานเจั�าหน�าที�การตลัาดุ	แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลัุ่มธุรกิจัการตลัาดุ	
ที�ปีรึกษาอาวุุโส
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลัุ่มงานบริหารแลัะพัฒินาศัึกยุภาพองคุ์กร
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�ที�บริษัท	บีบีจัีไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�ที�บริษัท	บีซีีพีจัี	จัำากัดุ	(มหาชีน)
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลัุ่มธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลัุ่มงานยุุทธศึาสตร์แลัะบริหารคุวุามยุั�งยุ่นกลัุ่มบริษัทบางจัาก
รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลัุ่มงานบัญชีีแลัะการเงิน

หมายุเหตุ:	1/	 วัุนที�	 18	 สิงหาคุม	 2565	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 เปีลีั�ยุนช่ี�อตำาแหน่ง 
	 	 	 	 เป็ีนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
    

2/  มีผู้ลัตั�งแต่วัุนที�	1	มกราคุม	2566

กรรมการและผู้้�บริหารทีี่�ได�รับมอิบหมายให�ดำารงตุำาแหน่งในบริษัที่อืิ�น
คุณะกรรมการบรษัิทเป็ีนผูู้�พิจัารณาแต่งตั�งบุคุคุลัเป็ีนกรรมการผูู้�แทนในบรษัิทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	 แลัะบรษัิทร่วุมทุนตามหลกัเกณฑ์์การแตุ่งตัุ�ง
กรรมการผู้้�แที่นในบริษัที่ร่วัมทุี่น	โดุยุกำาหนดุให�ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนผูู้�พิจัารณา
คัุดุเล่ัอกบุคุคุลัซึี�งมีคุุณสมบัติคุรบถ�วุนตามหลัักเกณฑ์ิฯ	 เสนอให�คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาแต่งตั�ง	 ทั�งนี�	 กรณีมีการเปีลีั�ยุนแปีลัง	 
ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จัะรายุงานให�ที�ปีระชีุมคุณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไปี	 ซึี�งปัีจัจัุบันมีกรรมการ 
แลัะผูู้�บริหารที�ดุำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	บริษัทร่วุมทุน	แลัะอ่�นๆ	ดัุงนี�

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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สรุปรายช่�อกรรมการผูู้�แทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน และอ่�นๆ

X	=	ปีระธานกรรมการ										0	=	รองปีระธานกรรมการ										//	=	กรรมการผูู้�จััดุการ	/	กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	/	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร									/	=	กรรมการ
ข�อมูลั	ณ	มกราคุม	2566

ไทย

อ่�นๆ

 Foun

dationMing Japan 

กรรมการ

ผูู้�บริหาร

   BCPG NS3A NS3B

    

Huang BCPG   BCPG

Engineering Wind Café มีเงิน	
     

ไทย สิงคโปร� สิงคโปร�ญี�ปุ�น เนเธุอร�
แลนด� เนเธุอร�แลนด� ไทยฟ�ลิป

ป�นส�
ฮ่องกงลาว ไต�หวัน นอร�เวย�

- - - - - - - - -      -       -      - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - x x 1.	นายุพิชีัยุ	ชีุณหวุชีิร

- - - - - - - - - x -  - -      -       -      - - - - - -  - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - /  2.	นายุชีัยุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี O

- - - - - - - -  -      -       -      - - - - - - -  - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / x - -  3.	นายุสมชีัยุ	เตชีะวุณิชี

 4.	นายุปีฏิวัุติ	ทิวุะศึะศึิธร์ - - - - - - - - -- - - - - - - -  - - -      -       -      - - - - -  --  - - - - - - / - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - - - - - - -      -       -      O - - - - -  / - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - / / - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5.	นายุโชีคุชีัยุ	อัศึวุรังสฤษฎี์

- - - - - - - - /  -      -       -      - - - - - / -  - - - - - - - - - -  - - - - - - / - - - - - / x - - - - - x / x - - - - - - - - - - - - - - - - - - // - 6.	นายุกิตติพงศึ์	ลัิ�มสุวุรรณโรจัน์

- - - - - - - - -      -       -     - - - - - - -- - -/ / - - - - - / - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - 7.	นายุภูวุดุลั	สุนทรวิุภาต

- - - - - - - - - - -  -      -       /       - - - - - - -  - - - - - - - -  - - - - - - /  - / / - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -8.	นายุธรรมรัตน์	ปีระยูุรสุข

- - - - - - - - - -  -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - -- / /  / / / - - - - - - // x - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9.	นายุบัณฑิิต	หรรษาไพบูลัย์ุ	

- - - - - - / - -      -       -      - - - - - - -  - - - - / / - - - - -  - - - - - / / / - / / - - - - - / / / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 10.	นางสาวุภัทร์ภูรี		ชีินกุลักิจันิวัุฒิน์

- -   -      - - - - - -  -      -       -      - - - - - - - - / - - - - - - - - -  - - - - - - -  / - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 11. Mr. Michael W. Fischer

- - - - - - - / - - - -  -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12.	นายุสุวัุฒิน์	มีมุข

- - - - - - - - - -  -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - / -  / / / - / - -  - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - / / / / / / - - - - 13.	นางสาวุสัตยุา	มหัตถนาพาณิชี	

- - - - - - - - - - -       -       -      /- - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -14.	นายุวุรากร	โกศึลัพิศึิษฐ์กุลั

- - - - - - - - - -  -      -       -      - - - - - - -  - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 15.	นางกลัอยุตา	ณ	ถลัาง

- - -   - - - - - -     -       -      - - -   - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - /  - - - - - - - - - - - - / / // - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 16.	นางสาวุกิตติมา	วุงศึ์แสน	

17.	นางสาวุเสาวุภาพ	สุเมฆศึรี	 -	 -	 - - - - - - / - -      -       -      - - - - - - / - - / - - - --  - - - - - - - - /- - - - - - - - - - - - - - - - - - / / / / / / / / / - - - - -- -

- - - - - - - -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -/ - / - - / - - - - / / / / - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - 18.	นายุรวีุ	บุญสินสุข

- - - - - - - -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / / - - 19.	นายุเสรี	อนุพันธนันท์

- - - - - - - - -      -       -      - - - - - - -  - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 20.	นางกัณฑิมาศึ	กฤตยุานุกูลั

- - - - - - - - -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 21.	นางทิพย์ุวุรรณ	บุญแจั�ง

- - - - - - - - - -  -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - / - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -22.	นายุอิทธิคุุณ	สีห์โสภณ	

- - - - - - - -       -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - / /  / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 23.	นายุณัฐ	ภู่อารีย์ุ

OKEA	 UBE	 Data				มีที�	 	Star	 Star	 Star	 Star	 Star	 PWEI IEAD BCPG 

Formosa 

Monsoon

 Wind Energy Energy 1      Energy 2   Energy 3  Phoenix

     Holding     

   BUP WIN GEMBCPG BBGI BCR BGN BSE BSE- BSE- BSE- BSE- BSE- TDED BIC BSPH KAN KAN1 LOP CPRS BSP LLG PSDC BBGI- BBGI- BBGI- BCPR BCVE BCVI BTSG   Oam

 AMN 1MRB MRB 1MPC IRP      

รายช��อ
(ถ่ือหุ�นโดยตรง/ถ่ือหุ�นโดยอ�อม)

บร�ษัทย่อย บร�ษัทร่วม บร�ษัทร่วมทุน
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- - - - - - - -      -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 24.	นายุชีุมพลั	สามลัฤกษ์

25.	นายุชีาญวิุทย์ุ	ตรังอดุิศึัยุกุลั															-	 -	 -	 -	 x	 x	 x	 x	 x	 x	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -								-	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /							 	-								-								-								-									-								-							-							-							-							-

- - - - - - - -      -       -       - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - / - - - - - - - / - - - - - - - - / - - - - - - - - - - 26.	นายุฉัตรชีัยุ	ลัอยุบัณดุิษฐ	

- - - - - - - -      -       -       - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / / - - 27.	นายุวัุฒินา	พรพัฒิน์กุลั

- - - - - - - -      -       -       - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - // - - -28.	นายุปีรีชีา	สุทธิเลัิศึอรุณ

- - - - - - - /       -       -      - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 29.	ดุร.สุธาสินี	เอ่�อชีลัิตนุกูลั

- - - - - - - -  -      -       -       - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -30.	นายุสุพงศึ์	พงศึ์ปีริตร

- - - - - - - -      -       -       - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  31.	นายุโกมุท	มณีฉายุ	

- - - - - - - -        -       -      -- - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  32.	นางสาวุศึศึมน	ศึุพุทธมงคุลั

- - - - - - - -      -       -       / - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  33.	นางสาวุเอกอร	ปีราโมทย์ุกุลั	

- - - - - - - -        -       -      -- - - - -  - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - // - -  34.	นายุวิุษณุ	วุงศึ์สุมิตร

BI  PS NP, BP                     suk        Ing.
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1.	 บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BCPG)
2.	 บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI)
3.	 บริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ	(BCR)	 	 	 	
4.	 บริษัท	บางจัากกรีนเนท	จัำากัดุ	(BGN)	 	 	 	
5.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	จัำากัดุ	(BSE)		 	 	 	
6.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	(ปีราจีันบุรี)	จัำากัดุ	(BSE-PRI)
7.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	(ชัียุภูมิ1)	จัำากัดุ	(BSE-CPM1)	 	 	 	
8.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	(บุรีรัมย์ุ)	จัำากัดุ	(BSE-BRM)		 	 	
9.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	(บุรีรัมย์ุ1)	จัำากัดุ	(BSE-BRM1)	 	 	 	
10.	 บริษัท	บางจัาก	โซีลัาร์เอ็นเนอร์ยีุ	(นคุรราชีสีมา)	จัำากัดุ	(BSE-NMA)
11.	 บริษัท	ไทยุดิุจิัทัลัเอนเนอร์ยีุ�เดุเวุลัอปีเม�นท์	จัำากัดุ	(TDED)
12.	 บริษัท	บีซีีพีจีั	อินโดุไชีน่า	จัำากัดุ	(BIC)
13.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	โฮลัดิุ�งส์	(ปีระเทศึไทยุ)	จัำากัดุ	(BSPH)	 	 	 	
14.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	(กาญจันบุรี)	จัำากัดุ	(KAN)		 	 	
15.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	(กาญจันบุรี	1)	จัำากัดุ	(KAN1)		 	 	
16.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	(ลัพบุรี)	จัำากัดุ	(LOP)		 	 	 	
17.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	(ปีราจีันบุรี)	จัำากัดุ	(CPRS)	 	 	 	
18.	 บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	จัำากัดุ	(BSP)		 	 	 	
19.	 บริษัท	ปีระทุมวัุนสมาร์ทดิุสทริคุท์คูุลัลิั�ง	จัำากัดุ	(PSDC)		 	 	 	 	
20.	NamSan	3A	Sole	Power	Co.,	Ltd.	(NS3A)	 	 	 	
21.	 NamSan	3B	Sole	Power	Co.,	Ltd.	(NS3B)		 	 	
22.	BCPG	Wind	Cooperatief	U.A.	(BCPG	Wind)	 	 	 	 	
23.	Greenergy	Holdings	Pte.	Ltd.	(Greenergy	Holdings)	 	 	 	 	
24.	Greenergy	Power	Pte.	Ltd.	(Greenergy	Power)	 	 	 	 	
25.	Huang	Ming	Japan	Co.,	Ltd.	(Huang	Ming)	
26.	 Indochina	Development	Operation	and	Holdings	Pte.	Ltd.	(IDO)	 	
27.	BSE	Energy	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 	 	 	
28.	BCPG	Investment	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 	 	 	
29.	บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั	(BBGI-BI)							 	 	 	 	
30.	บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	(ฉะเชิีงเทรา)	จัำากัดุ	(BBGI-PS)	 	 	 	 	
31.	 บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(BBGI-NP,	BBGI-BP)	 	 	 	
32.	บริษัท	บีบีจีัไอ	ยูุทิลิัตี�	แอนด์ุ	เพาเวุอร์	จัำากัดุ	(BUP)	 	 	
33.	บริษัท	วิุน	อินกรีเดีุยุนส์	จัำากัดุ	(WIN	Ing.)	
34.	Win	Ingredients	Singapore	Pte.	Ltd.	(WIN	Ing.	SG)
35.	บริษัท	บีซีีพีอาร์	จัำากัดุ	(BCPR)		 	 	 	 	
36.	BCPR	Pte.	Ltd.	(BCPR	SG)	
37.	BCP	Trading	Pte.	Ltd.	(BCPT)	 	 	 	 	
38.	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	(BCPI)	
39.	บริษัท	บีซีีวีุ	เอ็นเนอร์ยีุ	จัำากัดุ	(BCVE)		 	 	 	 	
40.	บริษัท	บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	จัำากัดุ	(BCVI)	
41.	 บริษัท	บีทีเอสจีั	จัำากัดุ	(BTSG)	
42.	BCPG	Japan	Corporation	(BCPG	Japan)		 	 	

บริษัทย่อย
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43.	BCPG	Engineering	Company	(BCPG	Engineering)	 	 	 	
44.	บริษัท	วิุนโนหนี�	จัำากัดุ	(WINNONIE)
45.	บริษัท	เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง	จัำากัดุ	(GEM)
46.	บริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ	(BSGF)	
47.	OKEA	ASA	(OKEA)	
48.	บริษัท	ลัมลิักอร์	จัำากัดุ	(LLG)	
49.	บริษัท	กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติก	จัำากัดุ	(BFPL)	
50.	Monsoon	Wind	Co.,	Ltd.	(MWP)	
51.	 BCPG	Formosa	Co.,	Ltd.	

1.	 บริษัท	อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(UBE)					 	 	 	 	
2.	 PetroWind	Energy	Inc.	(PWEI)	 	 	 	 	
3.	 Impact	Energy	Asia	Development	Limited	(IEAD)		 	 	 	
4.	 Star	Phoenix	Geothermal	JV	B.V.	(Star	Phoenix)		 	 	 	
5.	 Star	Energy	Group	Holdings	Pte.	Ltd.	(Star	Energy	Holding)	 	 	 	
6.	 Star	Energy	Geothermal	Pte.	Ltd.	(Star	Energy1)		 	 	 	
7.	 Star	Energy	Geothermal	Holdings	(Salak	–	Darajat)	B.V.	(Star	Energy2)	 	 	
8.	 Star	Energy	Geothermal	(Salak	–	Darajat)	B.V.	(Star	Energy3)	 	 	
9.	 บริษัท	ดุาต�า	คุาเฟ่	จัำากัดุ	(Data	Café)	 	 	 	 	
10.	 บริษัท	มีที�	มีเงิน	จัำากัดุ		 	 	 	
11.	 บริษัท	ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม	จัำากัดุ	(OamSuk)
12.	 บริษัท	ไบโอม	จัำากัดุ	
13.	Transitus	Energy	Ltd.		 	 	 	

1.	 บริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	(FPT)
2.	 บริษัท	บริการเช่ี�อเพลิังการบินกรุงเทพ	(BAFS)	 	 	 	 	
3.	 Bonumose	LLC.		 	 	
4.	 Enevate	Corporation	
5.	 Geltor,	Inc.
6.	 Manus	Bio	Inc.
7.	 บริษัท	ชีาร์ท	แมเนจัเม�นท์	จัำากัดุ
8.	 บริษัท	ไทยุสเปีเชีี�ยุลัแก�ส	จัำากัดุ	(TSG)	 	

1.	 มูลันิธิใบไม�ปัีนสุข	(Foundation)		 	
อ่�นๆ

บริษัทร่วม
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าต้อบแทน
	 1)	 ผูู้�บริหารไดุ�รับคุ่าตอบแทนระยุะสั�นคุ่อ	 คุ่าตอบแทนรายุเดุ่อนแลัะเงินโบนัส	 รวุมถึงคุ่าตอบแทนระยุะยุาวุซึี�งคุณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 จัะพิจัารณาอนุมัติแต่ลัะคุราวุไปี	 เช่ีน	 Employee	 Stock	 Ownership	 Program,	 Employee	 Joint	 Investment	 Program	 
	 	 	 เป็ีนต�น	 อันเป็ีนการสร�างแรงจูังใจัในการทำางานเพ่�อบรรลุัเป้ีาหมายุขององค์ุกร	 ซึี�งคุ่าตอบแทนดัุงกล่ัาวุไดุ�มีการกำาหนดุ 

	 	 	 ให�อยูุ่ในระดัุบที�เทียุบเคีุยุงไดุ�กับที�ปีฏิบัติกันในอุตสาหกรรม	โดุยุมีการปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานตามหลััก	Balanced	Scorecard	 
	 	 	 ซึี�งผูู้�บริหารจัะมีตัวุชีี�วัุดุการปีฏิบัติงาน	(KPIs)	แลัะผู้ลัตอบแทนจัะเช่ี�อมโยุงกับผู้ลัปีฏิบัติงาน
	 2)	 ผูู้�บริหารที�ไดุ�รับมอบหมายุให�เป็ีนกรรมการผูู้�แทนในบรษัิทรวุ่มทนุจัะไดุ�รบัคุ่าตอบแทนตามหลักัเกณฑิก์ารแตง่ตั�งกรรมการผูู้�แทน
	 	 	 ในบริษัทร่วุมทุนของบริษัทฯ	 ในส่วุนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ที�ไดุ�รับมอบหมายุ 
	 	 	 ให�ทำาหน�าที�แลัะคุวุามรบัผิู้ดุชีอบเพิ�มขึ�นเป็ีนพเิศึษ	(เช่ีน	เป็ีนอนกุรรมการ)	จัะไดุ�รบัคุ่าตอบแทนตามที�คุณะกรรมการบรษัิทกำาหนดุ	 
	 	 	 ทั�งนี�	โดุยุเช่ี�อมโยุงกับระดัุบคุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุนั�น
	 3)	 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�จััดุให�มีรายุงานเกี�ยุวุกับคุ่าตอบแทนผูู้�บริหารซึี�งรวุมถึงการเปิีดุเผู้ยุคุ่าตอบแทนที�ผูู้�บริหารไดุ�รับในกรณีที� 
	 	 	 ไดุ�รับการแต่งตั�งให�ไปีปีฏิบัติหน�าที�ในบริษัทยุ่อยุไวุ�ในรายุงานปีระจัำาปีีของบริษัทฯ	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตามนโยุบายุการกำากับดูุแลั 
	 	 	 กิจัการที�ดีุ

คุ่าตอบแทนผูู้�บริหารตามคุำานิยุาม	 ก.ลั.ต.	 (ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะรองกรรมการ 
ผูู้�จััดุการใหญ่)	

7.4.3 จำานวนค่าต้อบแทนรวม

ตามที�เม่�อปีี	2562	คุณะกรรมการบริษัทอนุมัติโคุรงการซ่ี�อหุ�นคุ่นเพ่�อบริหารทางการเงิน	(Treasury	Stock)	โดุยุมีการซ่ี�อหุ�นคุ่น	รวุมทั�งสิ�น	
19,238,000	หุ�น	คิุดุเป็ีนร�อยุลัะ	1.40	ของหุ�นที�จัำาหน่ายุไดุ�แลั�วุทั�งหมดุ	แลัะในปีี	2565	คุณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจัำาหน่ายุหุ�นที�ซ่ี�อคุ่น
ดัุงกล่ัาวุ	โดุยุวิุธีจัับคูุ่อัตโนมัติผู่้านระบบการซ่ี�อขายุหลักัทรัพย์ุโดุยุใชี�หลัักเกณฑิก์ารจัำาหน่ายุหุ�นตามราคุาตลัาดุ	จัำานวุน	1,238,000	หุ�น	แลัะ
ที�เหล่ัอ	18,000,000	หุ�น	เสนอขายุต่อกรรมการหร่อพนักงานบริษัท	(Employee	Stock	Ownership	Program)	เพ่�อเป็ีนการสร�างแรงจูังใจั	
เสริมสร�างกำาลัังใจั	 แลัะให�มีคุวุามทุ่มเทในการปีฏิบัติหน�าที�ไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	 ตลัอดุจันสร�างคุวุามรู�สึกมีส่วุนร่วุมในการเป็ีนเจั�าของ 
บริษัทฯ	 อีกทั�งเพ่�อเป็ีนการรักษาบุคุลัากรที�มีศัึกยุภาพแลัะมีผู้ลังานที�ดีุให�อยูุ่ร่วุมงานกับบริษัทฯ	 ในระยุะยุาวุ	 อันจัะช่ีวุยุผู้ลัักดัุนให�องค์ุกร
เติบโตอยุ่างยัุ�งยุ่น	แลัะสร�างปีระโยุชีน์สูงสุดุให�กับผูู้�ถ่อหุ�นของบริษัทฯ	คุวุบคูุ่กัน	

ค่าตอบแทน
ป� 2564 ป� 2565

จำานวนเงิน (บาท) จำานวนเงิน (บาท)
เงินเดุ่อนรวุม 8 71,543,790.00 10 78,543,293.00
โบนัสแลัะเงินบำาเหน็จั 8 55,684,416.13 10 75,469,580.26
เงินสมทบกองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ 

แลัะเงินปีระกันสังคุม
8 5,811,666.00 10 6,401,445.00

รวัม 8 133,039,872.13 10 160,414,318.26

จำานวนคนจำานวนคน
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ทั�งนี�	 ในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 ใชี�หลัักเกณฑิ์ในการกำาหนดุราคุา	 โดุยุใชี�ราคุาตลัาดุหักดุ�วุยุจัำานวุนร�อยุลัะ	 10	 ซึี�งเท่ากับ	 28.14	 บาทต่อหุ�น	 
ซึี�งจัำาหน่ายุไดุ�ทั�งหมดุ	9,807,900	หุ�น	โดุยุมีผูู้�บริหารใชี�สิทธิซ่ี�อหุ�นสามัญของบริษัทฯ	ตามโคุรงการฯ	ดัุงนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น
1.	นายุชัียุวัุฒิน์										
2.	นายุปีฏิวัุติ												
3.	นายุสมชัียุ													
4.	นายุสุรชัียุ
5.	นายุโชีคุชัียุ			
6.	นายุกิตติพงศ์ึ									
7.	นายุภูวุดุลั												
8.	นายุธรรมรัตน์								
9.	นายุบัณฑิิต											
10.	นางสาวุภัทร์ภูรี					

450,000
51,000
51,000
51,000
34,200
73,800
38,400
140,400
130,500
133,800

โคุวุาวิุสารัชี
ทิวุะศึะศิึธร์
เตชีะวุณิชี		
โฆษิตเสรีวุงค์ุ
อัศึวุรังสฤษฎ์ี
ลิั�มสุวุรรณโรจัน์
สุนทรวิุภาต
ปีระยูุรสุข	
หรรษาไพบูลัย์ุ
ชิีนกุลักิจันิวัุฒิน์

 

ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	มีพนักงานทั�งสิ�น	1,098	คุน	ปีระกอบดุ�วุยุ

พนักงาน จำานวน (คน)
กลุ่ัมงานบริหารแลัะพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกร
กลุ่ัมงานบัญชีีแลัะการเงิน
กลุ่ัมงานยุุทธศึาสตร์แลัะบริหารคุวุามยัุ�งยุ่นกลุ่ัมบริษัทบางจัาก
กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุ
กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่
บมจั.บีซีีพีจีั
บมจั.บีบีจีัไอ

107
61

48

253

556

60
8

5

การเปลี�ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญในระยะ 3 ป�ที�ผู้่านมา
จัำานวุนพนักงานในปีี	2565	ลัดุลังปีระมาณร�อยุลัะ	8	เม่�อเทียุบกับคุ่าเฉลีั�ยุจัำานวุนพนักงาน	3	ปีีที�ผู่้านมา	(ปีี	2564	มีพนักงาน	1,103	คุน	
ปีี	2563	มีพนักงาน	1,230	คุน	แลัะปีี	2562	มีพนักงาน	1,251	คุน)	สาเหตุส่วุนหนึ�งจัากโคุรงการทางเล่ัอกใหม่	ร่วุมใจัจัากในปีี	2564

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
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ทั�งนี�	สัดุส่วุนคุ่าตอบแทนผูู้�บริหารระดัุบปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่กับคุ่าตอบแทน
พนักงานทั�งหมดุ	คิุดุเป็ีนร�อยุลัะ	7.54

ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	มีพนักงานที�เข�าร่วุมกองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	จัำานวุน	1,072	คุน	คิุดุเป็ีนร�อยุลัะ		97.6	ของจัำานวุนพนักงานทั�งหมดุ

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ	มีนโยุบายุให�ผู้ลัตอบแทนที�เหมาะสมต่อพนักงาน	รวุมถึงสอดุคุลั�องกับผู้ลัการดุำาเนินงานทั�งในระยุะสั�นคุ่อ	เงินโบนัส	ซึี�งเช่ี�อมโยุง
กับผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	แลัะระยุะยุาวุคุ่อ	กองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	ซึี�งเป็ีนสวัุสดิุการที�เป็ีนหลัักปีระกันทางการเงินให�แก่พนักงาน	

พนักงานจัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนเป็ีนเงินเดุ่อน	คุ่าทำางานกะ	ทำางานกลัางคุ่น	ทำางานล่ัวุงเวุลัา	ทำางานต่างจัังหวัุดุ	คุ่ารอปีฏิบัติการที�โรงกลัั�นฯ
เงินวิุนัยุการปีฏิบัติงาน	เงินรางวัุลัเพิ�มพิเศึษแลัะสวัุสดิุการอ่�น	พนักงานมีสิทธิสมัคุรเข�าเป็ีนสมาชิีก	“กองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพพนักงานบริษัท	
บางจัากฯ	 (มหาชีน)”	 โดุยุเล่ัอกแผู้นการลังทุนแลัะเล่ัอกสะสมเป็ีนอัตราร�อยุลัะ	 5,	 10	 แลัะ	 15	 ของเงินเดุ่อน	 แลัะบริษัทฯ	 สมทบให�ใน 

อัตราเดีุยุวุกันสูงสุดุร�อยุลัะ	10	เข�าเป็ีนเงินกองทุน	โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	จ่ัายุคุ่าตอบแทนพนักงาน	ดัุงนี�

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ	 มุ่งเน�นการพัฒินาบุคุลัากรอยุ่างต่อเน่�องให�พนักงานมีศัึกยุภาพเพิ�มขึ�นในการที�จัะดุำาเนินงานให�สอดุคุลั�องต่อเป้ีาหมายุ	 นโยุบายุ	
แลัะทิศึทางขององค์ุกร	 รวุมทั�งสามารถแข่งขันไดุ�ในระดัุบสากลั	 เพ่�อรองรับการเติบโตของปีระชีาคุมเศึรษฐกิจัอาเซีียุน	 โดุยุแต่งตั�งคุณะ
กรรมการพัฒินาบุคุลัากรแลัะการบริหาร	 เพ่�อพิจัารณาแลัะให�คุวุามเห็นชีอบการพัฒินาบุคุลัากร	 รวุมถึงกำาหนดุหลัักเกณฑ์ิแนวุปีฏิบัติการ
บริหารงานบุคุคุลั	 ตลัอดุจันกำาหนดุแนวุทางการพัฒินาวัุฒินธรรมบริษัท	 การสร�างทัศึนคุติที�ดีุของพนักงาน	 เพ่�อให�การบริหารองค์ุกรมี
ปีระสิทธิภาพทัดุเทียุมองค์ุกรอ่�นในธุรกิจัเดีุยุวุกัน	แลัะเหมาะสมกับสภาพธุรกิจัแลัะเป้ีาหมายุของบริษัทฯ	

ทั�งนี�	ในปีี	2565	มีการฝึ่กอบรมในดุ�านต่างๆ	โดุยุมีชั�วัโมงอิบรมขอิงพนักงานเฉลี�ย 29.08 ชั�วัโมง/คน/ปี	(รายุลัะเอียุดุปีรากฏตาม
หัวุข�อ	 3.	 การขับเคุล่ั�อนธุรกิจัเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น)	 รวุมถึงหลัักสูตรอบรมแลัะสัมมนาพนักงานดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม	 เช่ีน	 หลัักสูตรคุวุามปีลัอดุภัยุ	
อาชีีวุอนามัยุ	 แลัะสภาพแวุดุลั�อมในการทำางานสำาหรับลูักจั�างทั�วุไปีแลัะลูักจั�างเข�าทำางานใหม่	 หลัักสูตรเจั�าหน�าที�คุวุามปีลัอดุภัยุระดัุบบริหาร
แลัะหัวุหน�างาน	หลัักสูตรการดัุบเพลิังขั�นต�น	หลัักสูตรเทคุนิคุการผู้จัญเพลิังขั�นสูง	(สำาหรับถังผู้ลิัตภัณฑ์ิ)	หลัักสูตรปีระเมินคุาร์บอนฟุตพริ�นต์
ขององค์ุกร	หลัักสูตร	GHG	Reduction	&	Calculating	Your	Carbon	Footprint	:	การจััดุการโคุรงการลัดุก�าซีเร่อนกระจัก	เป็ีนต�น

ค่าตอบแทน จำานวน (บาท)
เงินเดุ่อนรวุม
คุ่าล่ัวุงเวุลัา
โบนัส
เงินสมทบกองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	
เงินปีระกันสังคุม

1,082,349,788.17
64,032,881.00
879,378,513.42
95,988,146.00
6,844,511.00

รวัม 2,128,593,839.59
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7.6 ข้อมูลสำำาคัญอื�นๆ
7.6.1 รายชื�อบุคคลท่�ได้รับมอบหมาย
  เลขานุการบร�ษัท
	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	มาตรา	89/15	แลัะ	89/16	ที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทคุรั�งที�	1/2565	 
	 ไดุ�มีมติแต่งตั�ง	 นางสาวุวุรรณสิริ	 ตรงตระกูลัวุงศ์ึ	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	 สายุงานกำากับองค์ุกร	 เป็ีนเลัขานุการบริษัท	 ตั�งแต่วัุนที�	 1	 
	 กุมภาพันธ์	2565	รายุลัะเอียุดุปีระวัุติปีรากฏในเอกสารแนบ	1

  ขอบเขต หน�าที� และความรับผิู้ดชอบ
	 •	 จััดุทำาแลัะเก็บรักษาเอกสารสำาคัุญ	 ไดุ�แก่	 ทะเบียุนกรรมการ	 หนังส่อนัดุปีระชีุม	 รายุงานการปีระชีุมคุณะกรรมการบริษัทแลัะ 
	 	 ผูู้�ถ่อหุ�น	รายุงานปีระจัำาปีี	แลัะรายุงานการมีส่วุนไดุ�เสียุ
	 •	 จััดุปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้�ถ่อหุ�นให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุแลัะข�อบังคัุบบริษัทฯ	 รวุมถึงปีระสานงานให�มีการปีฏิบัติ 

	 	 ตามมติที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทแลัะที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น
	 •	 ให�คุำาแนะนำาแลัะสนับสนุนการปีฏิบัติงานของกรรมการแลัะผูู้�บริหารให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุแลัะกฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง
	 •	 ปีระสานงานระหวุ่างปีระธานกรรมการกับปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะฝ่่ายุจััดุการ	 รวุมถึงระหวุ่าง 
	 	 บริษัทฯ	กับผูู้�ถ่อหุ�น
	 •	 ส่งเสริมให�กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานของบริษัทฯ	แลัะบริษัทยุ่อยุ	ปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 •	 หน�าที�อ่�นตามกฎีหมายุหร่อที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท

 ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผิู้ดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
	 บริษัทฯ	มอบหมายุให�	นางสาวุจัันทร์ทิพย์ุ	วุงศ์ึเชีี�ยุวุวิุทยุา	 ผูู้�อำานวุยุการฝ่่ายุบัญชีีองค์ุกร	 เป็ีนผูู้�รับผิู้ดุชีอบโดุยุตรงในการคุวุบคุุมดูุแลั 
	 การทำาบัญชีี	ตั�งแต่วัุนที�	10	มิถุนายุน	2562	รายุลัะเอียุดุปีระวัุติปีรากฏในเอกสารแนบ	1

 ผูู้�ดำารงตำาแหน่งหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ 
	 ในการปีระชุีมคุณะกรรมการตรวุจัสอบคุรั�งที�	6/2563	เม่�อวัุนที�	18	มิถุนายุน	2563	ที�ปีระชุีมไดุ�คัุดุเล่ัอกให�	นางพรจิัตต์	โสจิัศัึนสนีย์ุ	 
	 ดุำารงตำาแหน่งผูู้�อำานวุยุการฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	 เน่�องจัากเป็ีนผูู้�ที�มีคุวุามรู�	 คุวุามเข�าใจัธุรกิจัของบริษัทฯ	 เป็ีนอยุ่างดีุ	 ปีระกอบกับ 

	 มีคุวุามรู�	 ทักษะ	 แลัะปีระสบการณ์ในงานตรวุจัสอบภายุใน	 หลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 การปีระเมินคุวุามเสี�ยุง	 แลัะการคุวุบคุุม 

	 ภายุใน	ทั�งในระดัุบธุรกิจัแลัะในภาพรวุม	จึังเห็นวุ่ามีคุวุามเหมาะสมที�จัะปีฏิบัติหน�าที�ดัุงกล่ัาวุไดุ�อยุ่างเหมาะสมแลัะเพียุงพอ
 

	 ทั�งนี�	 การพิจัารณาแลัะอนุมัติ	 แต่งตั�ง	 ถอดุถอน	 โยุกยุ�ายุผูู้�ดุำารงตำาแหน่งหัวุหน�าหน่วุยุงานตรวุจัสอบภายุในของบริษัทฯ	 จัะต�อง 
	 ผู่้านการเห็นชีอบจัากคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 โดุยุมีคุุณสมบัติของผูู้�ดุำารงตำาแหน่งผูู้�อำานวุยุการ	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในปีรากฏตาม 

	 เอกสารแนบ	3

 ผูู้�ดำารงตำาแหน่งหัวหน�างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบร�ษัทฯ (Compliance) 
	 ปีี	 2560	 บริษัทฯ	 มีการปีรับโคุรงสร�างองค์ุกรโดุยุจััดุให�มีฝ่่ายุกฎีหมายุแลัะกำากับองค์ุกร	 (Legal	 and	 Compliance)	 ซึี�งบริษัทฯ	 
	 ไดุ�มอบหมายุให�	 นางสาวุภคุวุดุี	 จัรรยุาเพศึ	 ดุำารงตำาแหน่งผูู้�ชี่วุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ตั�งแต่วุันที�	 1	 มกราคุม	 2561	 เป็ีนต�นไปี 

	 โดุยุมีคุุณสมบัติของผูู้�ดุำารงตำาแหน่งผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่สายุงานกำากับองค์ุกรปีรากฏในเอกสารแนบ	3

7.6.2 รายชื�อหัวหน้างานนักลงทุนสัำมพันธ์
บริษัทฯ	มอบหมายุให�	นางสาวุทิพย์ุวุดีุ	สุดุเวุหา	เป็ีนผูู้�จััดุการส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์	กรณีที�นักลังทุนแลัะผูู้�เกี�ยุวุข�องมีข�อสงสัยุแลัะต�องการ
สอบถาม	สามารถติดุต่อไดุ�ที�	โทรศัึพท์	0	2335	8663	หร่อ	Email:	ir@bangchak.co.th
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 ค่าบริการอ่�นนอกเหน่อจากค่าสอบบัญชี
	 บริษัทฯ	 จ่ัายุคุ่าบริการดุ�านบัญชีีอ่�น	 จัำานวุน	 0.65	 ลั�านบาท	 แลัะบริษัทยุ่อยุจ่ัายุคุ่าตอบแทนการตรวุจัสอบการปีฏิบัติตาม 

	 เง่�อนไขของบัตรส่งเสริมการลังทุนจัำานวุนเงิน	0.84	ลั�านบาท	ให�แก่สำานักงานสอบบัญชีีที�ผูู้�สอบบัญชีีสังกัดุ	บุคุคุลัหร่อกิจัการที�เกี�ยุวุข�อง 
	 กับผูู้�สอบบัญชีีแลัะสำานักงานสอบบัญชีีดัุงกล่ัาวุ

 ค่าสอบบัญชีประจำาป� 2565
	 1.	 คุ่าสอบบัญชีีงบการเงินปีระจัำาปีี	 แลัะคุ่าสอบทานงบการเงินรายุไตรมาสของบริษัทฯ	 แลัะงบการเงิน	 รวุมเป็ีนเงินจัำานวุน	 2.00	 ลั�าน

1.	คุ่าสอบบัญชีีปีระจัำาปีีของบริษัทยุ่อยุในปีระเทศึไทยุ	แลัะคุ่าสอบทานงบการเงิน
			รายุไตรมาสของบริษัทยุ่อยุ
			-	จัำานวุนบริษัทยุ่อยุ		
			-	จัำานวุนเงิน		 	
2.	คุ่าสอบบัญชีีปีระจัำาปีีของบริษัทยุ่อยุในต่างปีระเทศึ	
			-	จัำานวุนบริษัทยุ่อยุ		
			-	จัำานวุนเงิน	(เทียุบเท่า)

26	บริษัท
ลั�านบาท

5	บริษัท
ลั�านบาท

รวัมค่าสอิบบัญ่ชีขอิงบริษัที่ย่อิย ล�านบาที่

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั�งหมด

	 2.	 คุ่าสอบบัญชีีงบการเงินปีระจัำาปีีของบริษัทยุ่อยุ	 แลัะคุ่าสอบทานงบการเงินรายุไตรมาสของบริษัทยุ่อยุ	 ซึี�งตรวุจัสอบโดุยุเคุพีเอ็มจีั	 
	 	 ปีระเทศึไทยุ	แลัะเคุพีเอ็มจีัในต่างปีระเทศึ	โดุยุบริษัทยุ่อยุเป็ีนผูู้�รับผิู้ดุชีอบคุ่าสอบบัญชีี

7.6.3 ค่าต้อบแทนผู้ิสำอบบัญช่ 
บริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุจ่ัายุคุ่าสอบบัญชีีให�กับเคุพีเอ็มจีัปีระเทศึไทยุ	 แลัะเคุพีเอ็มจีัในต่างปีระเทศึ	 ซึี�งเป็ีนสำานักงานสอบบัญชีี 
ที�ผูู้�สอบบัญชีีปีระจัำาปีี	 2565	 สังกัดุ	 รวุมทั�งบุคุคุลัหร่อกิจัการที�เกี�ยุวุข�องกับผูู้�สอบบัญชีีแลัะสำานักงานสอบบัญชีีที�ผูู้�สอบบัญชีีสังกัดุ 

ในรอบปีีบัญชีีที�ผู่้านมามีจัำานวุนเงินรวุม	12.32	ลั�านบาท		ซึี�งไม่รวุมคุ่าสอบบัญชีีที�จ่ัายุโดุยุบริษัทร่วุม	ทั�งนี�	บริษัทที�เป็ีนสำานักงานสอบบัญชีี
แลัะผูู้�สอบบัญชีีไม่มีคุวุามสัมพันธ์	หร่อส่วุนไดุ�เสียุใดุๆ	กับบริษัทฯ/ผูู้�บริหาร/ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องกับบุคุคุลัดัุงกล่ัาวุ

1.	คุ่าสอบทานงบการเงินรายุไตรมาสของบริษัทฯ	
2.	คุ่าสอบบัญชีีงบการเงินของบริษัทฯ	แลัะงบการเงินรวุมปีระจัำาปีีของบริษัทฯ

ลั�านบาท	
ลั�านบาท

รวัมค่าสอิบบัญ่ชีขอิงบริษัที่ฯ ล�านบาที่

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ

0.39	
1.61

2.00

5.94

4.38
10.32
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8. รายงานผิลการดำาเนินงานสำำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1.1 การสำรรหา พัฒนา และประเมินผิลการปฏิิบัติ้หน้าท่�ของคณะกรรมการ
 (1) กรรมการอิิสระ
	 คุณะกรรมการบริษัทปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระอยุ่างน�อยุ	1	ใน	3	ของกรรมการทั�งหมดุ	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�กำาหนดุให�กรรมการอิสระ 
	 ต�องมีคุุณสมบัติดัุงนี�
	 (1)		 ถ่อหุ�นไม่เกินร�อยุลัะ	0.5	ของจัำานวุนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	 
	 	 		 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม	ของบริษัทฯ	ทั�งนี�	โดุยุให�นับรวุมการถ่อหุ�นของผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องของกรรมการอิสระรายุนั�นดุ�วุยุ
	 (2)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนกรรมการที�มีส่วุนร่วุมบริหารงาน	ลูักจั�าง	พนักงาน	ที�ปีรึกษาที�ไดุ�เงินเดุ่อนปีระจัำา	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของ 
	 	 		 บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	บริษัทยุ่อยุลัำาดัุบเดีุยุวุกัน	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อของผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 
	 	 		 เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี	ทั�งนี�	ลัักษณะต�องห�ามดัุงกล่ัาวุไม่รวุมถึงกรณีที�กรรมการอิสระ 
	 	 		 เคุยุเป็ีนข�าราชีการหร่อที�ปีรึกษาของส่วุนราชีการ	ซึี�งเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ
	 (3)		ไม่เป็ีนบุคุคุลัที�มีคุวุามสัมพันธ์ทางสายุโลัหิตหร่อโดุยุการจัดุทะเบียุนตามกฎีหมายุในลัักษณะที�เป็ีนบิดุา	 มารดุา	 คูุ่สมรส	 พี�น�อง	 
	 	 		 แลัะบุตร	รวุมทั�งคูุ่สมรสของบุตรของกรรมการรายุอ่�น	ผูู้�บริหาร	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมหร่อบุคุคุลัที�จัะไดุ�รับการเสนอ 
	 	 		 ให�เป็ีนกรรมการ	ผูู้�บริหาร	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ
	 (4)		 ไม่มีหร่อเคุยุมีคุวุามสัมพันธ์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม 

	 	 		 ของบริษัทฯ	 ในลัักษณะที�อาจัเป็ีนการขัดุขวุางการใชี�วิุจัารณญาณอยุ่างอิสระของตน	 รวุมทั�งไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ 
	 	 		 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของผูู้�ที�มีคุวุามสัมพันธ์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม	 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่หร่อผูู้�มี 

	 	 		 อำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี
	 (5)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 
	 	 		 แลัะไม่เป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุม	หร่อหุ�นส่วุนของสำานักงานสอบบัญชีีซึี�งมีผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	 
	 	 		 บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	สังกัดุอยูุ่	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุมาแลั�วุไม่น�อยุ 
	 	 		 กวุ่า	2	ปีี
	 (6)		ไม่เป็ีนหร่อเคุยุเป็ีนผูู้�ให�บริการทางวิุชีาชีีพใดุๆ	ซึี�งรวุมถึงการให�บริการเป็ีนที�ปีรึกษากฎีหมายุ	หร่อที�ปีรึกษาทางการเงิน	ซึี�งไดุ�รับ 

	 	 		 คุ่าบริการเกินกวุ่า	2	ลั�านบาทต่อปีีจัากบริษัทฯ	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	แลัะ 
	 	 		 ไม่เป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นที�มีนัยุ	ผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมหร่อหุ�นส่วุนของผูู้�ให�บริการทางวิุชีาชีีพนั�นดุ�วุยุ	เวุ�นแต่จัะไดุ�พ�นจัากการมีลัักษณะดัุงกล่ัาวุ 
	 	 		 มาแลั�วุไม่น�อยุกวุ่า	2	ปีี
	 (7)		ไม่เป็ีนกรรมการที�ไดุ�รับแต่งตั�งขึ�นเพ่�อเป็ีนตัวุแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	หร่อผูู้�ถ่อหุ�นซึี�งเป็ีนผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องกับ 

	 	 		 ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่ของบริษัทฯ
	 (8)		ไม่ปีระกอบกิจัการที�มีสภาพอยุ่างเดีุยุวุกันแลัะเป็ีนการแข่งขันที�มีนัยุกับกิจัการของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุหร่อไม่เป็ีนหุ�นส่วุนที�มี 

	 	 		 นัยุในห�างหุ�นส่วุน	 หร่อเป็ีนกรรมการที�มีส่วุนร่วุมบริหารงาน	 ลูักจั�าง	 พนักงาน	 ที�ปีรึกษาที�รับเงินเดุ่อนปีระจัำา	 หร่อถ่อหุ�นเกิน 

	 	 		 ร�อยุลัะหนึ�งของจัำานวุนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของบริษัทอ่�น	 ซึี�งปีระกอบกิจัการที�มีสภาพอยุ่างเดุียุวุกันแลัะเป็ีนการแข่งขัน 

	 	 		 ที�มีนัยุกับกิจัการของบริษัทฯ	หร่อบริษัทยุ่อยุ
	 (9)		ไม่มีลัักษณะอ่�นใดุที�ทำาให�ไม่สามารถให�คุวุามเห็นอยุ่างเป็ีนอิสระเกี�ยุวุกับการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	
 

	 ภายุหลัังไดุ�รับการแต่งตั�งให�เป็ีนกรรมการอิสระที�มีลัักษณะเป็ีนไปีตาม	 (1)	 ถึง	 (9)	 แลั�วุกรรมการอิสระอาจัไดุ�รับมอบหมายุ 
	 จัากคุณะกรรมการให�ตัดุสินใจัในการดุำาเนินกิจัการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	บริษัทยุ่อยุลัำาดัุบเดีุยุวุกัน	ผูู้�ถ่อหุ�น 

	 รายุใหญ่	 หร่อผูู้�มีอำานาจัคุวุบคุุมของบริษัทฯ	 โดุยุมีการตัดุสินใจัในรูปีแบบขององคุ์คุณะ	 (Collective	 Decision)	 ไดุ�	 ทั�งนี�	 นิยุาม 

	 กรรมการอิสระเป็ีนไปีตามปีระกาศึคุณะกรรมการกำากับตลัาดุทุน

8. รายงานผิลการดำาเนินงานสำำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1 สำรุปผิลการปฏิิบัติ้หน้าท่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ่ิานมา
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 (2) การสรรหาและแตุ่งตัุ�งกรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งสุด
	 ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	มีกรรมการจัำานวุน	15	คุน	ซึี�งเป็ีนกรรมการอิสระจัำานวุน	10	คุน	แลัะมีผูู้�บริหารตามนิยุาม	ก.ลั.ต.	 
	 จัำานวุน	10	คุน	 โดุยุมีปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนผูู้�บริหารสูงสุดุ	 ทั�งนี�	 การแต่งตั�งกรรมการบริษัท	แลัะ 
	 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จัะต�องผู้า่นการพจิัารณาจัากคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ในส่วุน 

	 การสรรหากรรมการ	 ไดุ�เปิีดุโอกาสให�กรรมการแลัะผูู้�ถ่อหุ�นมีส่วุนร่วุมในการเสนอช่ี�อบุคุคุลัที�มีคุุณสมบัติเหมาะสม	 นอกเหน่อจัาก 
	 การใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)	
 วิัธีการสรรหากรรมการ
	 1.	 บริษัทฯ	เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นรายุยุ่อยุ/ผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่/กรรมการ	เสนอช่ี�อบุคุคุลัเพ่�อเป็ีนกรรมการบริษัท	มายัุงบริษัทฯ
	 2.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณาทบทวุนโคุรงสร�างกรรมการให�มีคุวุามเหมาะสมกับคุวุามจัำาเป็ีนเชิีงกลัยุุทธ์ 
	 	 ของบริษัทฯ
	 3.	 พิจัารณากำาหนดุ	 คุวุามรู�	 คุวุามสามารถ	 แลัะปีระสบการณ์ของกรรมการที�จัะสรรหาให�สอดุคุลั�องกับเป้ีาหมายุแลัะกลัยุุทธ์ของ 
	 	 บริษัทฯ	โดุยุใชี�เคุร่�องม่อ	Director	Qualification	and	Skills	Matrix
	 4.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	 ดุำาเนินการสรรหาแลัะเสนอแนะผูู้�ที�มีคุุณสมบัติเหมาะสมในการดุำารงตำาแหน่ง 
	 	 กรรมการ	แทนกรรมการที�พ�นจัากตำาแหน่งตามวุาระ	หร่อกรรมการที�แต่งตั�งเพิ�มเติม	รวุมถึงใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	 
	 	 ของ	IOD	เป็ีนส่วุนปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	แลัะให�คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนเสนอช่ี�อผูู้�ที�เหมาะสม 

	 	 เป็ีนกรรมการมายัุงเลัขานุการคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	
	 5.	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณาคัุดุเล่ัอกผูู้�ที�เหมาะสมเป็ีนกรรมการแลัะเสนอให�คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณา 
	 	 เห็นชีอบ
	 6.	 คุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาเห็นชีอบรายุช่ี�อกรรมการที�จัะนำาเสนอขออนุมัติจัากที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี

การแตุ่งตัุ�งและพ�นตุำาแหน่งขอิงกรรมการ
	 1.		ให�ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นเล่ัอกตั�งกรรมการโดุยุใชี�เสียุงข�างมาก	โดุยุผูู้�ถ่อหุ�นคุนหนึ�งมีคุะแนนเสียุงเท่ากับหนึ�งหุ�นต่อหนึ�งเสียุงแลัะสามารถ 
	 	 เล่ัอกตั�งกรรมการเป็ีนรายุบุคุคุลั	 ทั�งนี�	 บุคุคุลัซึี�งไดุ�รับคุะแนนเสียุงสูงสุดุตามลัำาดัุบลังมาเป็ีนผูู้�ไดุ�รับการเล่ัอกตั�งเป็ีนกรรมการ 
	 	 เท่าจัำานวุนกรรมการที�จัะพึงมีหร่อพึงเล่ัอกตั�งในคุรั�งนั�น	ในกรณีที�บุคุคุลัซึี�งไดุ�รับการเลัอ่กตั�งในลัำาดัุบถัดุลังมามีคุะแนนเสียุงเท่ากัน 

	 	 เกินจัำานวุนกรรมการที�พึงมีหร่อจัะพึงเล่ัอกตั�งในคุรั�งนั�น	ให�ผูู้�เป็ีนปีระธานในที�ปีระชุีมออกเสียุงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียุงเป็ีนเสียุงชีี�ขาดุ
	 2.		ในการปีระชุีมสามัญปีระจัำาปีีทุกคุรั�ง	ให�กรรมการออกจัากตำาแหน่ง	1	ใน	3	ถ�าจัำานวุนกรรมการที�จัะแบ่งออกให�ตรงเป็ีนสามส่วุน 

	 	 ไม่ไดุ�	ก็ให�ออกโดุยุจัำานวุนใกลั�ที�สุดุกับส่วุน	1	ใน	3	ทั�งนี�	กรรมการที�จัะต�องออกจัากตำาแหน่งในปีีแรกแลัะปีีที�สองภายุหลัังจัดุทะเบียุน 

	 	 บริษัทนั�น	หากกรรมการมิไดุ�ตกลังกันเองเป็ีนวิุธีอ่�น	ให�ใชี�การจัับสลัากกันวุ่าผูู้�ใดุจัะออก	ส่วุนปีีหลัังๆ	ต่อไปีให�กรรมการคุนที�อยูุ่ใน 

	 	 ตำาแหน่งนานที�สุดุนั�นเป็ีนผูู้�ออกจัากตำาแหน่ง	กรรมการที�ออกตามวุาระนั�นอาจัถูกเล่ัอกเข�ามาดุำารงตำาแหน่งใหม่ก็ไดุ�
	 3.		นอกจัากการพ�นตำาแหน่งตามวุาระแลั�วุ	กรรมการพ�นจัากตำาแหน่งเม่�อ
	 	 •	 ตายุ
	 	 •	 ลัาออก	
	 	 •	 ขาดุคุุณสมบัติหร่อมีลัักษณะต�องห�ามตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุบริษัทมหาชีนจัำากัดุ	 แลัะกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุหลัักทรัพย์ุแลัะ 
	 	 		 ตลัาดุหลัักทรัพย์ุ
	 	 •	 ที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นลังมติให�ออกตามกฎีหมายุวุ่าดุ�วุยุบริษัทมหาชีนจัำากัดุ
	 	 •	 ศึาลัมีคุำาสั�งให�ออก
	 4.		ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการวุ่างลังเพราะเหตุอ่�นนอกจัากถึงคุราวุออกตามวุาระ	ให�คุณะกรรมการเล่ัอกบุคุคุลัซึี�งมีคุุณสมบัติแลัะไม่มี 

	 	 ลัักษณะต�องห�ามตามข�อบงัคัุบเข�าเป็ีนกรรมการแทนในการปีระชีมุคุณะกรรมการคุราวุถดัุไปี	เวุ�นแต่วุาระของกรรมการจัะเหลัอ่น�อยุ 
	 	 กวุ่า	2	เดุ่อน	โดุยุมติของคุณะกรรมการต�องปีระกอบดุ�วุยุคุะแนนเสียุงไม่น�อยุกวุ่า	3/4	ของจัำานวุนกรรมการที�ยัุงเหล่ัออยูุ่	แลัะบุคุคุลั 
	 	 ซึี�งเข�าเป็ีนกรรมการแทนอยูุ่ในตำาแหน่งไดุ�เพียุงเท่าวุาระที�ยัุงเหล่ัออยูุ่ของกรรมการซึี�งตนแทน
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การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
บริษัทฯ	 จััดุให�มีการปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	 ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุการเข�าเยีุ�ยุมชีมกิจัการแลัะการบรรยุายุหัวุข�อต่างๆ	 เพ่�อให�กรรมการใหม่ 

ไดุ�รับทราบลัักษณะแลัะแนวุทางการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัท	 ปีระกอบดุ�วุยุ	 โคุรงสร�างการบริหารจััดุการองค์ุกร	 ยุุทธศึาสตร์แลัะนโยุบายุ 
การดุำาเนินธุรกิจั	 ผู้ลัปีระกอบการแลัะผู้ลัการดุำาเนินงานของธุรกิจั	 กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	 นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 หน�าที�ของ 
คุณะกรรมการบริษัท	 แลัะข�อมูลัอ่�นที�จัำาเป็ีนแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิบัติหน�าที�ของกรรมการอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	 รวุมถึงจััดุให�มีคูุ่ม่อ
กรรมการแลัะหลัักเกณฑ์ิต่างๆ	ที�เกี�ยุวุข�อง	โดุยุมีเลัขานุการบริษัทเป็ีนผูู้�ปีระสานงาน	

ในปีี	2565	มีการจััดุทำาข�อมูลัเพ่�อปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	จัำานวุน	4	ท่าน	ไดุ�แก่	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร	นายุนรินทร์	
กัลัยุาณมิตร	แลัะพลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา	

การพัฒนากรรมการ
บริษัทฯ	สนับสนุนให�คุณะกรรมการบริษัทศึึกษาแลัะอบรมเพิ�มเติมเพ่�อเพิ�มพูนคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในบทบาทแลัะหน�าที�ของกรรมการบริษัท
ในการบริหารงานอยุ่างมีปีระสิทธิภาพแลัะเป็ีนไปีตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุการสมัคุรสมาชิีกสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยุ	(IOD)	ให�กรรมการทุกท่าน	เพ่�อปีระโยุชีน์ในการรับรู�ข่าวุสารแลัะเพิ�มเติมคุวุามรู�	ซึี�งในปีี	2565	มีกรรมการเข�าอบรมต่างๆ	ดัุงนี�	
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	 “IT	 Governance”	 โดุยุวิุทยุากรจัากสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	 (IOD)	 เม่�อวัุนที�	 27	 
	 	 	มกราคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	“New	Paradigm	&	Energy	Transition”	โดุยุวิุทยุากรจัาก	JP	Morgan	ในงานสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกร 
	 	 	ปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	2	กันยุายุน	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		การจััดุบรรยุายุในหัวุข�อ	“Energy	Storage	System	(ESS)	and	EV	Battery	Industry”	โดุยุวิุทยุากรจัากบริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	 
	 	 	(มหาชีน)	เม่�อวัุนที�	20	ตุลัาคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 •		พลัตำารวุจัโท	สำาราญ	นวุลัมา	อบรมหลัักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP322/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	อบรมหลัักสูตร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA	1/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริม 

	 	 	สถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุจัำาเริญ	 โพธิยุอดุ	อบรมหลัักสูตร	Ethical	 Leadership	Program	 (ELP27/2022)	 จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 	 	บริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		พลัเอก	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	อบรมหลัักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP319/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)
	 •		นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	อบรมหลัักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP196/2022)	จััดุโดุยุ	สมาคุมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	กรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)

ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565	มีกรรมการบริษัทที�เข�ารับการอบรมเกี�ยุวุกับบทบาทหน�าที�ของกรรมการในหลัักสูตร	Director	Accreditation	
Program	(DAP)	จัำานวุน	4	คุน	แลัะ	Director	Certification	Program	(DCP)	จัำานวุน	12	คุน	จััดุโดุยุ	IOD	รายุลัะเอียุดุปีระวัุติการอบรม
ปีรากฏในเอกสารแนบ	1

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติุงานขอิงกรรมการบริษัที่
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�ทำาแบบปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบริษัท	 อยุ่างน�อยุปีีลัะ	 1	 คุรั�ง	 ซึี�งเลัขานุการบริษัทจัะเป็ีน 

ผูู้�จััดุส่งแบบปีระเมินแลัะรวุบรวุมรายุงานสรุปีผู้ลัต่อที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทเพ่�อร่วุมกันพิจัารณาผู้ลังานแลัะปีรับปีรุงแก�ไขต่อไปี	 
โดุยุในปีี	2565	มีการปีรับปีรุงข�อคุำาถามในแบบปีระเมินคุณะอนุกรรมการ	เพ่�อให�คุรอบคุลุัมการดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่น
แลัะบรรษัทภิบาลั	 ทั�งนี�	 เกณฑ์ิการปีระเมินผู้ลั	 คิุดุเป็ีนร�อยุลัะจัากคุะแนนเต็ม	 คุ่อ	 มากกวุ่าร�อยุลัะ	 85	 =	 ดีุเยีุ�ยุม	 มากกวุ่าร�อยุลัะ	 
75	=	ดีุมาก		มากกวุ่าร�อยุลัะ	65	=	ดีุ		มากกวุ่าร�อยุลัะ	50	=	พอใชี�		ตำ�ากวุ่า/เท่ากับร�อยุลัะ	50	=	คุวุรปีรับปีรุง	สรุปีผู้ลัการปีระเมิน	ดัุงนี�
1) กรรมการรายบุคคล
 •  โดยตุนเอิง มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมนิ	ไดุ�แก่	คุวุามรบัผิู้ดุชีอบตามบทบาทหน�าที�ของกรรมการ	การฝึ่กอบรมแลัะการพฒัินาตนเอง	 
	 	 	แลัะการปีฏิบัติตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.8	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
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 •  แบบไขวั�โดยกลุ่ม (กรรมการ	 3-4	 คุนซึี�งไม่เปิีดุเผู้ยุช่ี�อจัะปีระเมินกรรมการ	 1	 คุน,	 3-4:1)	 มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมิน	 ไดุ�แก่	 
	 	 	คุวุามรับผิู้ดุชีอบตามบทบาทหน�าที�ของกรรมการ	แลัะคุวุามเป็ีนอิสระของกรรมการ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.6	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
2) คณะกรรมการบริษัที่ทัี่�งคณะ	 มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมิน	 ไดุ�แก่	 นโยุบายุของคุณะกรรมการ	 โคุรงสร�างแลัะคุุณสมบัติของ 
	 คุณะกรรมการ	 การปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการ	 การปีระชีุมคุณะกรรมการ	 แลัะการพัฒินาตนเองของกรรมการ	 มีคุะแนนเฉลีั�ยุ 
	 ร�อยุลัะ	96.2	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
3) คณะอินุกรรมการ	มีหัวุข�อที�ใชี�ในการปีระเมินดุ�านคุวุามรับผิู้ดุชีอบตามหน�าที�แลัะการปีระชุีม	ดัุงนี�
	 •		คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	97.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	97.2	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	93.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม
	 •		คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	มีคุะแนนเฉลีั�ยุร�อยุลัะ	95.3	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเยีุ�ยุม

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�วิุเคุราะห์หัวุข�อของการปีระเมินผู้ลั	ผู้ลัการปีระเมิน	แลัะพิจัารณาทบทวุนผู้ลังาน	 ปัีญหาแลัะอุปีสรรคุต่างๆ	 ในระหวุ่างปีี 

ที�ผู่้านมา	เพ่�อพัฒินาแลัะปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพการทำางานของคุณะกรรมการบริษัทฯ	แลัะคุณะอนุกรรมการต่างๆ	ให�มีปีระสิทธิผู้ลัมากขึ�น

แผู้นการสืบที่อิดตุำาแหน่งและการพัฒนาผู้้�บริหาร
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุการสรรหาตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่วุ่า	 
“หากมีคุุณสมบัติที�เหมาะสม	บคุุคุลัภายุนอกหรอ่บุคุคุลัภายุในสามารถเข�ารบัการคุดัุเลัอ่กในตำาแหน่งนี�ไดุ�”	ซึี�งวัุตถุปีระสงคุข์องการกำาหนดุ
เช่ีนนี�	 เพ่�อให�เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ	 ในช่ีวุงเวุลัาหนึ�งๆ	 ทั�งนี�	 บุคุคุลัที�เหมาะสมจัะถูกคัุดุเล่ัอกโดุยุคุณะกรรมการสรรหา 
แลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	ซึี�งเป็ีนผูู้�กำาหนดุหลัักเกณฑ์ิแลัะวิุธีการในการสรรหาคัุดุเล่ัอก

นอกจัากนี�	 เพ่�อให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุในการคัุดุเล่ัอกผูู้�ดุำารงตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่/ผูู้�จััดุการใหญ่	
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�มอบหมายุให�ฝ่่ายุบริหารดุำาเนินการแต่งตั�ง	“คุณะกรรมการพัฒินาบุคุลัากรแลัะการบริหาร”	ขึ�น	เพ่�อทำาหน�าที�ดูุแลั
การอบรมแลัะพัฒินาคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารระดัุบสูง	 นอกจัากนี�	 คุณะกรรมการบริษัทยัุงไดุ�วุางแนวุทางการพัฒินาเพิ�มเติม	 
โดุยุให�มีการหมุนเวีุยุนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบของผูู้�บริหารระดัุบสูง	เพ่�อให�มีคุวุามเข�าใจั	มีปีระสบการณ์	แลัะคุวุามพร�อมในการบริหารองค์ุกร
โดุยุรวุม	 ทั�งนี�	 พนักงานตั�งแต่ระดุับผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสขึ�นไปีสามารถสมัคุรเข�ารับการคุัดุเลั่อกในตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร 
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ไดุ�	หากมีคุุณสมบัติตามเกณฑ์ิที�กำาหนดุไวุ�
ขั�นตุอิน
1.		 กำาหนดุตำาแหน่งบริหารที�ต�องจััดุทำาแผู้นการส่บทอดุงาน	 ปีระกอบดุ�วุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะ 
	 รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ทุกสายุงาน
2.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	พิจัารณากำาหนดุคุวุามรู�คุวุามสามารถแลัะปีระสบการณ์	(Competency)	พร�อมระดัุบที� 
	 ต�องการของแต่ลัะตำาแหน่งงาน
3.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุา่ตอบแทน	พจิัารณากำาหนดุผูู้�บริหารที�มีคุุณสมบติัเข�าข่ายุเหมาะสมที�สามารถส่บทอดุงานของแตล่ัะ 
	 ตำาแหน่งงาน
4.		 มอบหมายุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ปีระเมินการปีฏิบัติงานแลัะคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารที�มี 

	 คุุณสมบัติเข�าข่ายุ	เทียุบกับระดัุบ	Competency	ที�ต�องการ	เพ่�อจััดุทำาแผู้นการพัฒินารายุบุคุคุลัในการลัดุ	Competency	Gap
5.		 มอบหมายุคุณะกรรมการพัฒินาบุคุลัากรแลัะการบริหาร	 ทำาหน�าที�ดูุแลัการอบรมแลัะพัฒินาคุวุามรู�คุวุามสามารถของผูู้�บริหารที�มี 

	 คุุณสมบัติเข�าข่ายุ
6.		 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จััดุให�มีการหมุนเวีุยุนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบของผูู้�บริหารที�มีคุุณสมบัติเข�าข่ายุ	 
	 รวุมทั�งให�ผูู้�บริหารระดัุบรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	เข�าร่วุมในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทดุ�วุยุ	เพ่�อให�มีคุวุามเข�าใจั	มีปีระสบการณ์	
	 แลัะคุวุามพร�อมในการบริหารองค์ุกรโดุยุรวุม
7.		 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	รายุงานผู้ลัการปีฏิบัติงานแลัะผู้ลัการพัฒินาตามแผู้นพัฒินารายุบุคุคุลัของผูู้�บริหาร 
	 ที�มีคุุณสมบัติเข�าข่ายุต่อคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนเป็ีนระยุะ
8.		 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	 ทบทวุนแลัะสรุปีผู้ลัการจััดุทำาแผู้นการส่บทอดุงานของปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ 
	 กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	แลัะรายุงานต่อคุณะกรรมการบริษัททราบ
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การสรรหาและแตุ่งตัุ�งประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนดุำาเนินการสรรหาแลัะพิจัารณาคุุณสมบัติของผูู้�บริหารระดัุบสูงแลัะบุคุคุลัอ่�นตามแนวุทางที�
คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนกำาหนดุเพ่�อเสนอคุณะกรรมการบริษัทพิจัารณาแต่งตั�งเป็ีนปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ
กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ซึี�งรวุมถึงการมีคุุณสมบัติกรรมการคุรบถ�วุนตามกฎีหมายุแลัะข�อบังคัุบบริษัท	ทักษะแลัะปีระสบการณ์ที�จัำาเป็ีนแลัะ
เป็ีนปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อองค์ุกร	รวุมถึงสอดุคุลั�องกับทิศึทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 ซึี�งคุณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั�งนายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	
ดุำารงตำาแหน่งปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	โดุยุมีผู้ลัตั�งแต่วัุนที�	1	มกราคุม	2558	เน่�องจัากเป็ีน
บุคุคุลัที�มีคุวุามรอบรู�การลังทุนธุรกิจัใหม่ในต่างปีระเทศึแลัะมีคุวุามรู�ทางการเงินเป็ีนอยุ่างดีุ	 ซึี�งสอดุคุลั�องกับทิศึทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 
โดุยุมีวุาระการดุำารงตำาแหน่งปัีจัจุับัน	4	ปีี	ตั�งแต่วัุนที�	1	มกราคุม	2566	ถึง	31	ธันวุาคุม	2569

การประเมินผู้ลงานขอิงประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริหาร
บริษัทฯ	มีการวัุดุผู้ลัการปีฏิบัติงานในรูปีของดัุชีนีวัุดุผู้ลั	(Key	Performance	Index:	KPI)	ซึี�งรวุมถึงผู้ลัดุำาเนินงานของบริษัทฯ	แนวุปีฏิบัติ
ของบริษัทจัดุทะเบียุนในอุตสาหกรรมเดีุยุวุกันที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน	รวุมทั�งสอดุคุลั�องกับภาระหน�าที�	คุวุามรับผิู้ดุชีอบ	การพัฒินาผูู้�บริหาร	
แลัะสภาวุการณ์เศึรษฐกิจัโดุยุรวุม	โดุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่จัะต�องนำาเสนอผู้ลัการดุำาเนินงานในดุ�านต่างๆ	
เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เช่ีน	แนวุทางการบริหารจััดุการธุรกิจัดุ�านธุรกิจัโรงกลัั�น	ธุรกิจัการตลัาดุ	ธุรกิจัใหม่	แลัะการพัฒินาองค์ุกร	พร�อมทั�งชีี�แจัง
ผู้ลัการบริหารจััดุการในปัีจัจุับันทั�งในแง่ของผู้ลัสำาเร็จัแลัะอุปีสรรคุ	 รวุมถึงคุวุามสามารถในการขยุายุโอกาสแลัะการแข่งขันทางธุรกิจั	 
นโยุบายุดุ�านสังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะการตอบสนองต่อนโยุบายุของรัฐบาลัในดุ�านต่างๆ	 เป็ีนต�น	 ซึี�งผู้ลัการดุำาเนินงาน 

ของปีี	2565	ดีุกวุ่าเป้ีาหมายุขององค์ุกรที�กำาหนดุไวุ�	ทั�งนี�	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนแลัะคุณะกรรมการบรษัิทจัะพิจัารณา
เห็นชีอบตัวุชีี�วัุดุผู้ลังานปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 แลัะเป้ีาหมายุองค์ุกรเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 แลัะ	คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตุอิบแที่นจะเป็นผู้้�พิจารณากำาหนดค่าตุอิบแที่นประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารกลุ่มบริษัที่บางจากและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และนำาเสนอิคณะกรรมการบริษัที่เพื�อิพิจารณาและอินุมัติุตุ่อิไป โดุยุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหาร 
กลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ไดุ�รับคุ่าตอบแทนแลัะสิทธิปีระโยุชีน์ในฐานะผูู้�บริหารสูงสุดุ	 นอกเหน่อจัากที�ไดุ�รับใน 

ฐานะกรรมการบริษัท	

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าต้อบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริษัทจััดุการปีระชุีมจัำานวุน	 13	 คุรั�ง	 ณ	 สำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ	 โดุยุมีการปีระชุีมระหวุ่างกันของ 
กรรมการอิสระในเดุ่อนมีนาคุมแลัะกรกฎีาคุม	 แลัะการปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหารในเดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน	 
รวุมถึงการปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	 1	 คุรั�ง	 พิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร	 
รวุมถึงกำาหนดุทิศึทางการดุำาเนินงานแลัะการลังทุน	ให�สอดุคุลั�องแลัะทันต่อสภาพแวุดุลั�อมทางธุรกิจัที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปี	ซึี�งคุณะกรรมการบริษัท
ไดุ�พิจัารณาแลั�วุเห็นชีอบให�เปีลีั�ยุน	วิุสัยุทัศึน์	พันธกิจั	แลัะคุ่านิยุม	ซึี�งจัะให�คุวุามสมดุุลัระหวุ่าง	ดุ�านการเงิน	แลัะคุวุามยัุ�งยุ่น	เพ่�อเป็ีนทิศึทาง
ในการกำาหนดุเป้ีาหมายุแลัะแผู้นงานขององค์ุกรระยุะยุาวุต่อไปี
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สรุปการเข�าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท

หมายุเหตุ:	 1/		 ปีระธานกรรมการไม่ไดุ�เป็ีนกรรมการในคุณะอนุกรรมการ
	 	 	 2/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	NRC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/		 พ�นจัากการเป็ีนกรรมการ	AC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 4/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	SCGC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 5/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนปีระธานกรรมการ	NRC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 6/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	AC	แลัะไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนปีระธานกรรมการ	SCGC	เม่�อวัุนที�	21	เม.ยุ.	2565
	 	 	 7/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	AC	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 8/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	ERMC	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565

1.	นายุพชัิียุ	ชุีณหวุชิีร	1/ 13/13 1/1 14/14 - - - - -

2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 13/13 1/1 14/14 - - - 3/3 -

3.	พลั.อ.	ทรงวุทิย์ุ	หนุนภักดีุ	2/ 10/13 1/1 11/14 - 2/2 4/6 - -

4.	พลั.ต.ท.	ชียัุวัุฒิน์	โชีติมา	3/ 13/13 1/1 14/14 4/4 4/5 - - -

5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	4/ 10/10 1/1 11/11 - - - 2/2 - รับตำาแหน่ง	8	เม.ยุ.	65
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 13/13 1/1 14/14 12/12 - - - 3/4

7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 - -

8.	นางปีรศิึนา	ปีระหารข�าศึกึ	5/ 13/13 1/1 14/14 12/12 5/5 - - 4/4

9.	นายุนรนิทร์	กัลัยุาณมติร	6/ 10/10 1/1 11/11 8/8 - - 2/2 - รับตำาแหน่ง	8	เม.ยุ.	65
10.	นายุอชัีพร	จัารจิุันดุา	7/ 12/13 1/1 13/14 12/12 - - - - รับตำาแหน่ง	4	ม.คุ.	65
11.	นายุเชีาวุลัติ	เอกบตุร	8/ 12/12 1/1 13/13 - - 6/6 - - รับตำาแหน่ง	27	ม.คุ.	65
12.	นายุจัำาเรญิ	โพธยิุอดุ 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 - -

13.	ดุร.กุลัยุา	ตนัติเตมทิ 13/13 1/1 14/14 - - - 2/3 3/4

14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ 13/13 1/1 14/14 - - - 3/3 -

15.	นายุชัียุวุฒัิน์	โคุวุาวุสิารชัี 13/13 1/1 14/14 - - 6/6 3/3 4/4

1.	พลั.อ.	วิุชีญ์	เทพหัสดุนิ	ณ	อยุธุยุา 2/2 0/0 2/2 - 3/3 - 1/1 - ลัาออก	18	ก.พ.	65
2.	พลั.ร.อ.	สุชีีพ	หวุงัไมตรี 3/3 0/0 3/3 - 3/3 - - - คุรบวุาระ	8	เม.ยุ.	65

รายช่�อ

กรรมการที�ครบวาระและลาออกระหว่างป� 2565

หมายเหตุคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ
จำานวนการเข�าร่วมประชุม / จำานวนการประชุมทั�งหมด (ครั�ง)

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC SCGC Vision
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ทั�งนี�	ปีระธานกรรมการบริษัท	แลัะปีระธานคุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนรายุเดุ่อนแลัะคุ่าเบี�ยุปีระชุีมสูงกวุ่ากรรมการในอัตรา
ร�อยุลัะ	25	รองปีระธานกรรมการบริษัท	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนรายุเดุ่อนแลัะคุ่าเบี�ยุปีระชุีมสูงกวุ่ากรรมการในอัตราร�อยุลัะ	12.5

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน
รายเด่อน
(บาท/คน)

เบี�ยประชุม 
(บาท/ครั�ง/คน)

(เฉพาะกรรมการที�เข�าประชุม)

คุณะกรรมการบริษัท		
คุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุ	
1.	คุณะกรรมการตรวุจัสอบ
2.	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน
3.	คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร
4.	คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั
5.	คุณะกรรมการชุีดุยุ่อยุอ่�นที�อาจัมีการแต่งตั�งโดุยุ
			คุณะกรรมการบริษัทตามคุวุามจัำาเป็ีนแลัะเหมาะสมในอนาคุต

30,000
 

10,000
-
-
-
-

30,000

15,000
15,000
15,000
15,000
15,000

2) โบนัส
	 ร�อยุลัะ	 0.75	 ของกำาไรสุทธิ	 แต่ไม่เกิน	 3,000,000	 บาทต่อกรรมการ	 1	 ท่าน	 แลัะให�คุำานวุณจ่ัายุตามระยุะเวุลัาการดุำารงตำาแหน่ง	 
	 โดุยุปีระธานกรรมการบรษัิทแลัะรองปีระธานกรรมการบรษัิท	จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนที�เป็ีนเงนิโบนสั	สูงกวุา่กรรมการในอตัราร�อยุลัะ	25	 
	 แลัะ	12.5	ตามลัำาดัุบ
3) ค่าตุอิบแที่นอืิ�น 
	 แผู้นปีระกันสุขภาพแบบกลุ่ัม	
	 การรักษาพยุาบาลัผูู้�ป่ีวุยุในแลัะผูู้�ป่ีวุยุนอก	 (IPD+OPD)	 โดุยุมีคุ่าเบี�ยุปีระกันภัยุรายุปีีรวุมจัำานวุนไม่เกิน	 50,000	 บาท	 (ยัุงไม่รวุม 

	 ภาษีมูลัคุ่าเพิ�ม)	ต่อกรรมการ	1	ท่าน
ค่าใช�จ่ายอิื�นขอิงกรรมการ
1) ค่าใช�จ่ายอืิ�นทีี่�จำาเป็นตุามจริงเพื�อิใช�ในการปฏิิบัติุงาน
	 •	 รถเพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกในการปีฏิบัติหน�าที�สำาหรับปีระธานกรรมการ	
	 •	 บัตรเคุรดิุตเพ่�อใชี�ในกิจัการของบริษัทฯ	ตามจัริง	สำาหรับปีระธานกรรมการ	โดุยุมีวุงเงินเคุรดิุต	(Credit	Limit)	500,000	บาท
	 •	 บัตรเติมนำ�ามันรถเพ่�อใชี�ในการปีฏิบัติหน�าที�ตามจัริงสำาหรับกรรมการทุกท่าน	แต่ไม่เกิน	400	ลิัตร/คุน/เดุ่อน
2) อืิ�นๆ
	 •	 การตรวุจัสุขภาพปีระจัำาปีี	
	 •	 การปีระกันคุวุามรับผิู้ดุของกรรมการวุงเงิน	250	ลั�านบาท

การกำาหนดุคุ่าตอบแทนกรรมการจัะคุำานึงถึงคุวุามเหมาะสมกับภาระหน�าที�	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ	 แลัะสามารถเทียุบเคีุยุง 
ไดุ�กับบริษัทที�จัดุทะเบียุนในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุที�อยูุ่ในอุตสาหกรรมแลัะธุรกิจัที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน	โดุยุคุ่าตอบแทนกรรมการ
ดัุงกล่ัาวุนั�น	 เพียุงพอที�จัะจูังใจัให�กรรมการมีคุุณภาพแลัะสามารถปีฏิบัติหน�าที�ให�บรรลัุเป้ีาหมายุแลัะทิศึทางธุรกิจัที�บริษัทกำาหนดุ	 โดุยุมี
กระบวุนการที�โปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น

ค่าตุอิบแที่นกรรมการ	ซึี�งไดุ�รับอนุมัติจัากที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	ปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	8	เมษายุน	2565	มีดัุงนี�
1) ค่าตุอิบแที่นรายเดือินและเบี�ยประชุม

ค่าตุอิบแที่นกรรมการ 
1)	 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�รับคุ่าตอบแทนจัำานวุน	 3	 ส่วุนคุ่อ	 คุ่าตอบแทนปีระจัำาเป็ีนรายุเดุ่อน	 เบี�ยุปีระชุีมต่อคุรั�งที�มาปีระชุีม	 แลัะ 
	 เงินโบนัส	 โดุยุคุ่าตอบแทนดัุงกล่ัาวุกำาหนดุให�อยูุ่ในระดัุบที�เทียุบเคีุยุงไดุ�กับที�ปีฏิบัติกันในอุตสาหกรรม	 แลัะมีลัักษณะที�เช่ี�อมโยุงกับ 

	 ผู้ลัปีฏิบัติงานของบริษัทแลัะของกรรมการแต่ลัะคุน
2)	 กรรมการที�ไดุ�รับมอบหมายุให�ทำาหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบเพิ�มขึ�นเป็ีนพิเศึษ	 (เช่ีน	 เป็ีนอนุกรรมการ)	 จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนเพิ�ม	 
	 โดุยุเช่ี�อมโยุงกับระดัุบคุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุนั�น
3)	 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�จััดุให�มีรายุงานเกี�ยุวุกับคุ่าตอบแทนกรรมการเป็ีนรายุบุคุคุลัแลัะคุ่าตอบแทนของผูู้�บริหาร	 ซึี�งรวุมถึงการเปิีดุเผู้ยุ 
	 คุ่าตอบแทนที�กรรมการแลัะ/หร่อผูู้�บริหารไดุ�รับในกรณีที�ไดุ�รับการแต่งตั�งให�ไปีปีฏิบัติหน�าที�ในบริษัทยุ่อยุไวุ�ในรายุงานปีระจัำาปีี 

	 ของบริษัทฯ	เพ่�อให�เป็ีนไปีตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ

นโยบายการกำาหนดค่าตุอิบแที่นกรรมการ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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หมายุเหตุ:	 1/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 2/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 4/		 ไดุ�รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565
	 	

	 	 	 5/	 ไดุ�โอนเงินคุ่าตอบแทนที�เป็ีนโบนัสให�แก่เงินกองทุนปีระกันสังคุม	
	 	 	 	 ซึี�งเป็ีนไปีตามหลัักเกณฑ์ิของสำานักงานปีระกันสังคุม
	 	 	 6/		 ลัาออกเม่�อวัุนที�	18	ก.พ.	2565
	 	 	 7/		 คุรบวุาระเม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565

รายช่�อ
BOARD AC NRC ERMC SCGC Vision โบนัส รวมสุทธุิ

1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 975,000.00 - - - - 3,750,000.00 4,725,000.00
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 877,500.00 - - - 45,000.00 3,375,000.00 4,297,500.00
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 660,000.00 - 30,000.00 60,000.00 - 3,000,000.00 3,750,000.00
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	 780,000.00 97,000.00 60,000.00 - - 3,000,000.00 3,937,000.00
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	1/ 592,000.00 - - - 30,000.00 - 2,194,520.55 2,816,520.55
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 810,000.00 375,000.00 - - - 56,250.00 3,000,000.00 4,241,250.00
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ 810,000.00 - - 112,500.00 - 3,000,000.00 3,922,500.00
8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 810,000.00 300,000.00 82,500.00 - - 60,000.00 3,000,000.00 4,252,500.00
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	2/ 622,000.00 203,000.00 - - 37,500.00 2,202,739.73 3,065,239.73
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา	3/ 747,096.77 300,000.00 - - - 2,975,342.47 4,022,439.24
11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร	4/ 754,838.71 - - 90,000.00 - 2,786,301.37 3,631,140.08
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ 810,000.00 - - 90,000.00 - 3,000,000.00 3,900,000.00
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท 810,000.00 - - - 30,000.00 45,000.00 3,000,000.00 3,885,000.00
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	5/ 810,000.00 - - - 45,000.00 3,000,000.00 3,855,000.00
15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 810,000.00 - - 90,000.00 45,000.00 60,000.00 3,000,000.00 4,005,000.00

รวัม 11,678,435.48 1,275,000.00 172,500.00 442,500.00 232,500.00 221,250.00 44,283,904.12 58,306,089.60

1.	พลั.อ.	วิุชีญ์	เทพหัสดิุน	ณ	อยุุธยุา	6/ 121,741.07 - 56,250.00 - 18,750.00 443,835.61 640,576.68
2.	พลั.ร.อ.	สุชีีพ	หวัุงไมตรี	7/ 188,000.00 - 45,000.00 - - 805,479.45 1,038,479.45

รวัม 309,741.07 - 101,250.00 - 18,750.00 1,249,315.06 1,679,056.13

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ป� 2565
ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน (บาท)

กรรมการที�ครบวาระและลาออกระหว่างป� 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



201

หมายุเหตุ:	 โบนัสสำาหรับผู้ลัปีระกอบการปีี	2565	ตามมติที�ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี	2565	เม่�อวัุนที�	8	เมษายุน	2565	ให�จ่ัายุร�อยุลัะ		
	 	 	 0.75	 ของกำาไรสุทธิ	 แต่ไม่เกิน	 3,000,000	 บาทต่อกรรมการ	 1	 ท่าน	 แลัะให�คุำานวุณจ่ัายุตามระยุะเวุลัาการดุำารงตำาแหน่ง		
	 	 	 โดุยุปีระธานกรรมการบริษัทแลัะรองปีระธานกรรมการบริษัท	 จัะไดุ�รับคุ่าตอบแทนที�เป็ีนเงินโบนัสสูงกวุ่ากรรมการในอัตรา	
	 	 	 ร�อยุลัะ	25	แลัะ	12.5	ตามลัำาดัุบ

ในปีี	 2565	 มีกรรมการใชี�สิทธิซ่ี�อหุ�นสามัญของบริษัทฯ	 ตามโคุรงการ	 Employee	 Stock	 Ownership	 Program	 ซึี�งเป็ีนหุ�นที�บริษัทฯ		
ซ่ี�อคุ่นเพ่�อบริหารทางการเงิน	(Treasury	Stock)	เม่�อปีี	2562	ดัุงนี�

รายช่�อ จำานวนหุ�น
1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร	 450,000
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ 375,000
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ	 300,000
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	 300,000
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	 300,000
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ 150,000
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ -

8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 300,000
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	 300,000
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา -

11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร 300,000
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ 300,000
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท 300,000
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ -

15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	1/ -

หมายุเหตุ:	 1/		 นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	ไดุ�รับการจััดุสรรเสนอขายุหุ�นสามัญ	ในฐานะผูู้�บริหาร

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการป� 2564 และป� 2565

 ค่าตอบแทน
ป� 2564 ป� 2565

จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท)

รายุเดุ่อนแลัะเบี�ยุปีระชุีม 15 13,779,782.26 15 14,451,926.55
โบนัส 15 45,604,109.58 15 45,533,219.18

รวัม 59,383,891.84 59,985,145.73

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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หมายุเหตุ:	 -	BCPG	 หมายุถึง	 บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 -	BBGI	 หมายุถึง	 บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 -	OKEA	 หมายุถึง	 OKEA	ASA
		 	 	 -	อัตราแลักเปีลีั�ยุน	1	โคุรนนอร์เวุย์ุเทียุบเท่าเงินบาทโดุยุปีระมาณ	3.54	บาท

8.1.3 การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ	มีการดุำาเนินธุรกิจัผู่้านบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	แลัะบรษัิทร่วุมทนุ	รายุลัะเอียุดุปีรากฏในหวัุข�อโคุรงสร�างการถอ่หุ�น	ซึี�งคุณะกรรมการ
บริษัทมีกลัไกในการกำากับดูุแลัที�ทำาให�สามารถคุวุบคุุมดูุแลัการจััดุการแลัะรับผิู้ดุชีอบการดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	บริษัทร่วุม	แลัะบริษัท
ร่วุมทุน	เพ่�อดูุแลัรักษาผู้ลัปีระโยุชีน์ในเงินลังทุนของบริษัทฯ	ดัุงนี�

1) กำากับโดยคณะกรรมการบริษัที่
	 -		กำาหนดุทิศึทางแลัะนโยุบายุ
	 -		พิจัารณาเร่�องที�สำาคัุญ	เช่ีน	กลัยุุทธ์	แผู้นธุรกิจั	รายุการตามข�อกำาหนดุของ	ก.ลั.ต.
	 -		ติดุตามผู้ลัการปีฏิบัติงานผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 -		การส่งบุคุคุลัเพ่�อเป็ีนตัวุแทนของบริษัทฯ	ไปีดุำารงตำาแหน่งกรรมการแลัะผูู้�บริหารตามสัดุส่วุนการถ่อหุ�น	โดุยุคุณะกรรมการบริษัท	
	 	 	เป็ีนผูู้�พิจัารณาแต่งตั�งบุคุคุลัเป็ีนกรรมการผูู้�แทน	

2) กำากับโดยฝ่่ายจัดการ
	 -		จััดุทำาแผู้นแลัะปีฏิบัติตามนโยุบายุ
	 -		ติดุตามแลัะกำากับให�มีการปีฏิบัติตามแผู้นแลัะนโยุบายุ
	 -		รายุงานผู้ลัการดุำาเนินงานผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการบริหารแลัะจััดุการบริษัท	รายุไตรมาส
	 -		กำาหนดุแนวุทางวุางแผู้น	 แลัะส่งเสริมกระบวุนการทำางานร่วุม	 ผู่้านการปีระชุีมคุณะกรรมการวุางแผู้นยุุทธศึาสตร์การส่งเสริม	
	 	 	กระบวุนการทำางานระหวุ่างบริษัทในเคุร่อ	 (Subsidiary	 Synergy	 &	 Strategic	 Alignment	 Steering	 Committee:	 SSS)		
	 	 	รายุไตรมาส	เพ่�อเป็ีนกลัไกในการผู้ลัักดัุนการทำางานเพ่�อให�เป็ีนตามทิศึทางแลัะกลัยุุทธ์ของกลุ่ัมบริษัท
	 -		กำาหนดุแนวุทางการกำากับดูุแลับริษัทร่วุมทุนให�กรรมการผูู้�แทนถ่อปีฏิบัติ	 เพ่�อให�การดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทยุ่อยุ	 บริษัทร่วุม		
	 	 	แลัะบริษัทร่วุมทุนเป็ีนไปีในแนวุทางเดีุยุวุกัน	 โดุยุการลังคุะแนนเสียุงหร่อดุำาเนินการในเร่�องที�สำาคัุญจัะต�องไดุ�รับอนุมัติจัาก	
	 	 	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	คุณะกรรมการบริษัท	หร่อผูู้�ถ่อหุ�น	แลั�วุแต่กรณี
	 -		จััดุทำา	“แนวุทางปีฏิบัติร่วุมในการบริหารจััดุการบริษัทร่วุมทุน	(Bangchak	Group	Way	of	Conduct)”	แลัะกำาหนดุให�บริษัทยุ่อยุ	
	 	 	มีการจััดุทำานโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะระบบการคุวุบคุุมภายุในที�คุรอบคุลุัมเหมาะสมแลัะเพียุงพอ
	 -		กำากับดูุแลัการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัฐานะการเงินแลัะผู้ลัการดุำาเนินงาน	 รวุมถึงการทำารายุการสำาคัุญให�ถูกต�องสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิ	
	 	 	ของบริษัทฯ

3) กระบวันการติุดตุามและตุรวัจสอิบ
	 -		ผูู้�ตรวุจัสอบภายุนอก
	 -		ผูู้�ตรวุจัสอบภายุใน

ค่าตอบแทน 
รายเด่อน

ค่าตอบแทนที�กรรมการได�รับจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ในรอบป� 2565

บริษัท รายช่�อ
เบี�ยประชุม โบนัส รวมสุทธุิ

BCPG
นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 450,000 487,500 1,540,150 - 2,477,650
นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	 405,000 405,000 1,386,135 300,000 2,496,135

BBGI
นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร 450,000 300,000 1,054,945 											- 1,804,945
นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 360,000	 327,500 843,956 87,500 1,531,456

OKEA นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 542,926 117,000 126,009 14,000 799,935

ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
ค่าตอบแทน
รายเด่อน

โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ โคุรนนอร์เวุย์ุ
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8.1.4 การต้ิดต้ามใหม้่การปฏิิบตั้ิต้ามนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในการกำากับดูแลกิจการ 
1) ด�านนโยบาย 
คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุให�มีนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	อยุ่างเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษรตั�งแต่ปีี	2546	ซึี�งเป็ีนแนวุทาง
ให�กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุนนำาไปีปีฏิบัติ	โดุยุทบทวุนเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	ซึี�งในปีี	2565	คุณะกรรมการบริษัทไดุ�มีการทบทวุน
แลัะพิจัารณานโยุบายุ	แนวุปีฏิบัติ	แลัะระบบการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	แลัะมีคุวุามเห็นวุ่าสาระสำาคัุญของนโยุบายุการกำากับดูุแลั
กิจัการที�ดีุยัุงคุงมีคุวุามเหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับหลัักเกณฑ์ิโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน	 (Corporate	
Governance	Report:	CGR)	หลัักเกณฑ์ิแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	
Corruption:	CAC)	การปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	(The	S&P	Global	Corporate	Sustainability	Assessment:	S&P	Global	CSA)	
มาตรฐานการดุำาเนินงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทชัี�นนำา	 แลัะเหมาะสมกับรูปีแบบการดุำาเนินธุรกิจัในปัีจัจุับัน	 จัึงไม่มีการ
แก�ไขปีรับปีรุงนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ

2) ด�านการสื�อิสาร
คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�มีมติเห็นชีอบแผู้นงานการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	 เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 
โดุยุกำาหนดุให�บริษัทฯ	 มีการส่�อสารหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	 ให�พนักงานแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุรับทราบ 

อยุ่างต่อเน่�องผู่้านช่ีองทางต่างๆ	เพ่�อเป็ีนการสร�างจิัตสำานึกแลัะส่�อสารให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุรับทราบถึงเจัตนารมณ์แลัะมาตรฐานในการดุำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	อาทิ
	 -			 การส่�อสารการทำาคุวุามดีุ	 การมีคุุณธรรมจัริยุธรรม	 แลัะการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	 รวุมถึงแนวุปีฏิบัตินโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการ 
	 	 		 ที�ดีุผู่้าน	Tone	from	the	Top	โดุยุผูู้�บริหารจัะส่�อสารไปียัุงพนักงานทุกระดัุบในการปีระชุีมของสายุงาน
	 -			 จััดุทำาคูุ่ม่อนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	(ฉบับยุ่อ)	หร่อ	CG	Policy	(Booklet)	ในรูปีแบบหนังส่อออนไลัน์	(eBook)	เพ่�อให� 
	 	 		 ผูู้�อ่านเรียุนรู�ไดุ�ง่ายุแลัะสามารถนำาไปีปีรับใชี�ให�ถูกต�องยิุ�งขึ�น
	 -			 จััดุทำา	 CG	 e-Learning	 ในรูปีแบบ	 2D	 Animation	 โดุยุมีเน่�อหาเกี�ยุวุกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะกรณีศึึกษา 
	 	 		 ที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างเป็ีนรูปีธรรมเข�าใจัง่ายุ	แลัะให�พนักงานศึึกษาเรียุนรู�ดุ�วุยุตนเองก่อนทำาแบบทดุสอบปีระจัำาปีี
	 -			 ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ให�สัมภาษณ์กับโคุรงการ	CAC	 หัวุข�อ	CAC	Change	 
	 	 		 Agent	 Success	 Story	 โดุยุมีการจััดุทำา	 Contents	 เผู้ยุแพร่แก่ผูู้�เข�าร่วุมโคุรงการ	 CAC	 แลัะช่ีองทางสาธารณะอ่�นๆ	 
	 	 		 เพ่�อปีระชีาสัมพันธ์คุวุามสำาเร็จัของบริษัทฯ	ที�ไดุ�เข�าร่วุมกับโคุรงการ	CAC	ในฐานะ	Change	Agent	แลัะให�คุวุามสำาคัุญในการ 
	 	 		 สนับสนุนให�องค์ุกรภาคุธุรกิจัในการต่อต�านการทุจัริตอยุ่างเป็ีนรูปีธรรม	มีมาตรการป้ีองกันการให�สินบนเจั�าหน�าที�ของรัฐ
	 -			 ร่วุมกิจักรรมวัุนต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	ปีระจัำาปีี	2565	ซึี�งจััดุโดุยุ	องค์ุกรต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	(ปีระเทศึไทยุ)	(ACT)	ในรูปีแบบ	Online
	 -			 เม่�อวัุนที�	19	ธันวุาคุม	2565	บริษัทฯ	จััดุกิจักรรม	CG	Day	(ปีีที�	17)	ร่วุมกับบริษัทในกลุ่ัม	เพ่�อสร�างคุวุามตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญ 

	 	 		 ของการปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุในสภาพแวุดุลั�อมปัีจัจุับัน	โดุยุในปีี	2565	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	เป็ีน 

	 	 		 เจั�าภาพจััดุงานหัวุข�อ	“Digital	Transformation	กับการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ”	โดุยุมีการบรรยุายุพิเศึษจัาก	ผู้ศึ.ดุร.	ต่อภัสสร์	ยุมนาคุ	 
	 	 		 ผูู้�อำานวุยุการศูึนย์ุศึึกษาเศึรษฐศึาสตร์การเม่อง	คุณะเศึรษฐศึาสตร์	 จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ	อีกทั�งยัุงให�พนักงานในกลุ่ัมบริษัท 

	 	 		 บางจัากมีส่วุนร่วุมในการจััดุทำาคุำาขวุัญแลัะภาพเพ่�อปีระกวุดุรางวุัลั	 เพ่�อสร�างคุวุามตระหนัก	 พัฒินาศึักยุภาพพนักงาน	 แลัะ 
	 	 		 เป็ีนการส่�อสารคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุต่อไปี

3) ด�านแนวัปฏิิบัติุ
	 -			 จััดุให�พนักงานทุกคุนรับทราบแลัะถ่อปีฏิบัติตามนโยุบายุ	CG	แลัะแจั�งข�อมูลัส่วุนตัวุแลัะรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 
	 	 		 (Conflict	of	Interest	Report)	ผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	(HR-Services)	ปีระจัำาปีี	หร่อกรณีมีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลั 
	 	 		 ตามเหตุการณ์	คุรบถ�วุนร�อยุลัะ	100	รวุมทั�งทำาแบบทดุสอบนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ผู่้านระบบจััดุการคุวุามรู�ออนไลัน์	 
	 	 		 (BCP	KMS)	โดุยุในปีี	2565	บริษัทฯ	จััดุให�มีการส่งเสริมคุวุามรู�	คุวุามเข�าใจั	ดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ระบบคุวุบคุุมภายุในที�ดีุ 

	 	 		 ตามกรอบการคุวุบคุุมภายุในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	 
	 	 		 รวุมถึงสาระสำาคัุญในการใชี�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 พ.ศึ.	 2562	 โดุยุมีผู้ลัปีระเมินเฉลีั�ยุ 
	 	 		 ร�อยุลัะ	95
	 -			 เป็ีนกลัางทางการเม่อง	 แลัะไม่มีแนวุปีฏิบัติที�จัะให�การช่ีวุยุเหล่ัอทางการเม่องแก่พรรคุการเม่องใดุๆ	 ไม่วุ่าโดุยุทางตรงหร่อ 
	 	 		 ทางอ�อม	
	 -			 มีการบริจัาคุเพ่�อการกุศึลัซึี�งต�องนำาไปีใชี�สำาหรับสาธารณกุศึลัเท่านั�น	 รวุมถึงเงินสนับสนุนเพ่�อธุรกิจัของบริษัทฯ	 ต�องไม่ใชี�เป็ีน 

	 	 		 ข�ออ�างสำาหรับการคุอร์รัปีชัีน	โดุยุต�องมีเอกสารหลัักฐานชัีดุเจันแลัะสอดุคุลั�องกับระเบียุบบริษัทฯ
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	 -			 ไม่รับของขวัุญหร่อสิ�งของอ่�นใดุไม่วุ่ามูลัคุ่าเท่าใดุในทุกโอกาส	 แลัะไม่พึงรับหร่อให�การเลีั�ยุงรับรอง	 แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นใดุที�เกิน 

	 	 		 คุวุามจัำาเป็ีนแลัะไมเ่หมาะสมกบัเจั�าหน�าที�ของรฐัหร่อบุคุคุลัที�ทำาธุรกิจักับบรษัิทฯ	หากไดุ�รับมูลัคุ่าเกินปีกติวิุสัยุ	ให�พนักงานปีฏิเสธ 
	 	 		 ไม่รับแลัะรายุงานผูู้�บังคัุบบัญชีาตามลัำาดัุบชัี�นเพ่�อทราบ
	 -			 เน�นยุำ�านโยุบายุงดุการรับของขวัุญในช่ีวุงเทศึกาลัแลัะในโอกาสอ่�นใดุให�ผูู้�เกี�ยุวุข�องรับทราบเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เพ่�อเป็ีนการยุกระดัุบ 

	 	 		 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะสร�างบรรทัดุฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัต่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุอยุ่างยุุติธรรม

ทั�งนี�	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไม่พบปีระเด็ุนปัีญหาหร่อข�อบกพร่องที�เป็ีนสาระสำาคัุญเกี�ยุวุกับการกระทำาผิู้ดุหร่อลัะเมิดุจัริยุธรรมหร่อจัรรยุาบรรณ
ของบริษัทฯ

4) ด�านการควับคุมภิายใน และการบริหารควัามเสี�ยง 
เพ่�อกำากับดูุแลัให�มีการปีฏิบัติตามนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	บริษัทฯ	จััดุให�มีระบบการคุวุบคุุมภายุใน	การบริหารคุวุามเสี�ยุง	แลัะ
การตรวุจัสอบภายุในคุรอบคุลุัมระบบงานที�สำาคัุญ	เช่ีน	การจััดุซ่ี�อจััดุจั�าง	การบันทึกบัญชีี	เป็ีนต�น	พร�อมทั�งติดุตามคุวุามก�าวุหน�าของแผู้น
จััดุการคุวุามเสี�ยุงอยุ่างสมำ�าเสมอ	รายุลัะเอียุดุปีรากฏตามหัวุข�อ	9.1	การคุวุบคุุมภายุใน

5) ด�านการตุรวัจสอิบ 
ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในจััดุทำาแผู้นการตรวุจัสอบปีระจัำาปีี	 แลัะรายุงานผู้ลัการตรวุจัสอบต่อคุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะคุณะกรรมการบริษัท
ทราบรายุลัะเอียุดุปีรากฏตามหัวุข�อ	8.2	รายุงานผู้ลัการปีฏิบัติหน�าที�ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

6) การตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชัน
บริษัทฯ	 ไดุ�กำาหนดุจัรรยุาบรรณทางธุรกิจัในการต่อต�านทุจัริตทุกรูปีแบบไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 แลัะรณรงค์ุเน�นยุำ�าการ 
ต่อต�านคุอร์รัปีชัีนภายุในองค์ุกรอยุ่างต่อเน่�องผู่้านหลัากหลัายุช่ีองทาง	พร�อมกันนี�	ยัุงไดุ�จััดุทำานโยุบายุการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนไวุ�ในหมวุดุที�	4	
ของนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	เพ่�อยุ่นยัุนเจัตนารมณ์ในการดุำาเนินธุรกิจัตามกฎีหมายุแลัะระเบียุบที�เกี�ยุวุข�องภายุใต�หลัักการกำากับ
ดูุแลักิจัการที�ดีุ	โดุยุไม่ยุอมรับการคุอร์รัปีชัีนทุกรูปีแบบ	คุรอบคุลุัมทุกธุรกิจัแลัะรายุการในทุกปีระเทศึแลัะหน่วุยุงานที�เกี�ยุวุข�อง	อีกทั�งกำาหนดุ
มาตรการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนเพ่�อให�มกีารปีฏิบัติตามนโยุบายุนี�	รวุมถึงจัะมีการสอบทานมาตรการปีฏิบัตอิยุ่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับ
การเปีลีั�ยุนแปีลังของกฎีหมายุธุรกิจั	แลัะรักษาไวุ�ซึี�งช่ี�อเสียุงของบริษัทฯ	ดัุงนี�
	 -		แนวุปีฏิบัติเร่�องการป้ีองกันการฟอกเงิน	 โดุยุบริษัทฯ	 จัะไม่รับโอนหร่อเปีลีั�ยุนสภาพทรัพย์ุสิน	 หร่อสนับสนุนให�มีการรับโอนหร่อ 
	 	 	เปีลีั�ยุนสภาพทรัพย์ุสินต่างๆ	 ที�เกี�ยุวุข�องกับการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	 เพ่�อป้ีองกันไม่ให�ผูู้�หนึ�งผูู้�ใดุใชี�บริษัทฯ	 เป็ีนช่ีองทางหร่อเป็ีนเคุร่�องม่อ 
	 	 	ในการถ่ายุเท	 ปีกปิีดุหร่ออำาพรางแหล่ังที�มาของทรัพย์ุสินที�ไดุ�มาโดุยุไม่ชีอบดุ�วุยุกฎีหมายุ	 รวุมถึงดูุแลัให�มีการตรวุจัสอบ	 บันทึก 
	 	 	รายุการแลัะข�อเท็จัจัริงทางการเงิน	หร่อทรัพย์ุสินต่างๆ	อยุ่างระมัดุระวัุง	ให�ถูกต�องแลัะเป็ีนไปีตามกฎีหมายุ
	 -		แนวุปีฏิบัติเร่�องการจั�างพนักงานรัฐ	 (Revolving	 Door)	 โดุยุห�ามจั�างพนักงานรัฐหร่อเจั�าหน�าที�ของรัฐเข�าทำางานที�ก่อให�เกิดุการ 
	 	 	ขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 โดุยุบริษัทฯ	 มีการคัุดุเล่ัอกบุคุลัากรที�เคุยุเป็ีนพนักงานรัฐเป็ีนไปีตามหลัักเกณฑ์ิที�บริษัทฯ	 กำาหนดุ	 
	 	 	เพ่�อไม่ให�ใชี�การกระทำาดัุงกล่ัาวุเป็ีนการตอบแทนการไดุ�มาซึี�งผู้ลัปีระโยุชีน์ใดุๆ	 แลัะมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลั	 เพ่�อคุวุามโปีร่งใส	 แลัะ 
	 	 	ตรวุจัสอบไดุ�	ซึี�งปัีจัจุับัน	บริษัทฯ	ไม่มีการจั�างพนักงานรัฐหร่อเจั�าหน�าที�ของรัฐเข�าทำางานที�ก่อให�เกิดุการขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์
	 -		บริษัทฯ	จััดุให�มีระเบียุบการเบิกจ่ัายุโดุยุกำาหนดุวุงเงิน	ตารางอำานาจัอนุมัติ	วัุตถุปีระสงค์ุแลัะผูู้�รับ	ซึี�งต�องมีเอกสารหลัักฐานที�ชัีดุเจัน 

	 	 	ปีระกอบ	เพ่�อป้ีองกันไมใ่ห�มีการชีวุ่ยุเหลัอ่ทางการเมอ่ง	รวุมถงึเพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการบรจิัาคุเพ่�อการกศุึลัไมไ่ดุ�เป็ีนไปีเพ่�อการคุอรรั์ปีชีนั	 
	 	 	เงินสนับสนุนเพ่�อธุรกิจัไม่ไดุ�ใชี�เป็ีนข�ออ�างสำาหรับการคุอร์รัปีชัีน	 แลัะการเลีั�ยุงรับรอง	 ของขวุัญ	 แลัะคุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นๆ	 เป็ีนไปีตาม 

	 	 	นโยุบายุ	พร�อมทั�งมีกระบวุนการตรวุจัสอบจัากฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 -		บริษัทฯ	จััดุให�มีกระบวุนการตรวุจัสอบงานขายุแลัะการตลัาดุ	รวุมถึงงานจััดุซ่ี�อแลัะทำาสัญญาเกี�ยุวุกับคุวุามเสี�ยุงต่อการเกิดุคุอร์รัปีชัีน 

	 	 	อยุ่างสมำ�าเสมอ	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตามระเบียุบการเบิกจ่ัายุแลัะระเบียุบจััดุซ่ี�อฯ	 โดุยุฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในจัะให�คุวุามเห็นแลัะติดุตาม 

	 	 	วิุธีการแก�ไขที�เหมาะสม
	 -		บริษัทฯ	จัดัุให�มีกระบวุนการบรหิารบุคุลัากรที�สะท�อนถงึคุวุามมุ่งมั�นของบรษัิทฯ	ต่อมาตรการตอ่ต�านคุอรรั์ปีชีนั	ตั�งแต่การคัุดุเลัอ่ก	 
	 	 	การอบรม	การปีระเมินผู้ลังาน	การให�ผู้ลัตอบแทน	แลัะการเล่ั�อนตำาแหน่ง

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565204



บริษัทฯ	 ส่�อสารแลัะฝึ่กอบรมบุคุลัากรอยุ่างต่อเน่�อง	 เพ่�อให�เกิดุคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัอยุ่างแท�จัริงเกี�ยุวุกับมาตรการต่อต�านการทุจัริตแลัะ
คุอร์รัปีชัีน	 คุวุามคุาดุหวัุงของบริษัทฯ	 แลัะบทลังโทษหากไม่ปีฏิบัติตามมาตรการนี�	 เช่ีน	 การลังนามรับทราบแลัะถ่อปีฏิบัติตามนโยุบายุ 
ต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	หลัักสูตรปีฐมนิเทศึพนักงานใหม่	ระบบ	CG	e-Learning	ซึี�งมีพนักงานเข�าร่วุมร�อยุลัะ	100	รวุมทั�งสนับสนุนให�ผูู้�บริหาร
แลัะพนักงานเข�าร่วุมอบรมหลัักสูตรที�เกี�ยุวุข�องกับการต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีนซึี�งจััดุโดุยุหน่วุยุงานภายุนอก	 ในปีี	 2565	 บริษัทฯ	 
ไดุ�จััดุอบรมสัมมนาในหัวุข�อ	“บทบาทผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานในการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน”	เพ่�อการสร�างรากฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่าง
โปีร่งใส	 มีบรรษัทภิบาลัที�ดีุ	 แลัะต่อต�านการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	 ผู่้านการปีฏิบัติตนอยุ่างถูกต�องของกรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงานทุกคุน	
บรรยุายุโดุยุผูู้�อำานวุยุการโคุรงการฯ	CAC
	 -			 บริษัทฯ	จััดุให�มีการคุวุบคุุมภายุในคุรอบคุลุัมทั�งดุ�านการเงิน	การบัญชีี	การเก็บบันทึกข�อมูลั	รวุมถึงกระบวุนการอ่�นภายุในบริษัทฯ	 
	 	 		 ที�เกี�ยุวุข�องกับมาตรการต่อต�านคุอร์รัปีชัีน	 แลัะมีการปีระเมินผู้ลัการคุวุบคุุมตนเอง	 (Control	 Self-Assessment)	 เพ่�อหาร่อผู้ลั 
	 	 		 การคุวุบคุุมภายุในที�บุคุลัากรปีฏิบัติงาน
	 -			 บริษัทฯ	 จััดุให�มีการบริหารคุวุามเสี�ยุงเพ่�อป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุจัริตแลัะปีระพฤติมิชีอบ	 โดุยุวิุเคุราะห์คุวุามเสี�ยุงของการ 
	 	 		 ดุำาเนินธุรกิจั	 กำาหนดุระดุับคุวุามสำาคัุญของคุวุามเสี�ยุง	 แลัะมาตรการที�เหมาะสมกับคุวุามเสี�ยุงที�ปีระเมินไดุ�	 พร�อมทั�งติดุตาม 

	 	 		 คุวุามก�าวุหน�าของแผู้นจััดุการคุวุามเสี�ยุงอยุ่างสมำ�าเสมอ	
	 -			 บริษัทฯ	 จััดุให�มีการตรวุจัสอบภายุในเพ่�อให�เกิดุคุวุามมั�นใจัวุ่าระบบการคุวุบคุุมภายุในแลัะการบริหารคุวุามเสี�ยุงที�กำาหนดุขึ�น 

	 	 		 ช่ีวุยุให�บริษัทฯ	บรรลุัเป้ีาหมายุที�วุางไวุ�ไดุ�	รวุมทั�งตรวุจัสอบการปีฏิบัติงานของทุกหน่วุยุงานให�เป็ีนไปีตามข�อกำาหนดุ	กฎีระเบียุบ	 
	 	 		 แลัะช่ีวุยุคุ�นหาข�อบกพร่องจัุดุอ่อน	 รวุมถึงให�คุำาแนะนำาในการพัฒินาระบบการปีฏิบัติงานให�มีปีระสิทธิภาพแลัะปีระสิทธิผู้ลั 
	 	 		 ตามแนวุทางการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	

นโยุบายุการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของบริษัทฯ	ใชี�กับคุณะกรรมการบริษัท	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุนของบริษัทฯ	แลัะบริษัทในกลุ่ัม	รวุมถึง
การนำามาตรการที�เกี�ยุวุข�องไปีปีฏิบัติกับบริษัทร่วุม	 หร่อบริษัทอ่�นที�บริษัทมีอำานาจัในการคุวุบคุุม	 แลัะตัวุแทนทางธุรกิจั	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 
จััดุให�มีกระบวุนการในการลังโทษบุคุลัากรที�ไม่ปีฏิบัติตามมาตรการต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีนอยุ่างเหมาะสมแลัะเป็ีนธรรม	 
การกระทำาใดุๆ	ที�ฝ่่าฝื่นหรอ่ไมเ่ป็ีนไปีตามนโยุบายุนี�	ไม่วุ่าทางตรงหรอ่ทางอ�อม	จัะไดุ�รับการพจิัารณาทางวุนัิยุตามระเบยีุบที�บริษัทฯ	กำาหนดุ	
ซึี�งมีขั�นตอนที�ชัีดุเจัน	ในปีี	2565	พบกรณีการทำาผิู้ดุเกี�ยุวุกับการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	ปีรากฏตามข�อมูลัการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุน

นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ไดุ�เข�าร่วุมเป็ีนภาคีุที�เกี�ยุวุข�องกับการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนคุ่อ	UN	Global	Compact	ของสหปีระชีาชีาติ	แลัะในปีี	2556	
เป็ีน	1	ใน	22	บริษัทแรกที�ผู่้านการรับรองเป็ีนสมาชิีกในโคุรงการแนวุร่วุมปีฏิบัติของภาคุเอกชีนไทยุในการต่อต�านการทุจัริต	(Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	แลัะจัากการดุำาเนินธุรกิจัดุ�วุยุคุวุามโปีร่งใสอยุ่างต่อเน่�องนั�น	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไดุ�รับการ
ต่ออายุุสมาชิีก	CAC	เป็ีนคุรั�งที�	3	หลัังจัากการต่ออายุุคุรั�งแรกในปีี	2559	แลัะต่ออายุุคุรั�งที�	2	ในปีี	2562

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยัุงคุงสนับสนุนคูุ่คุ�าเข�าร่วุมโคุรงการแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	 หร่อ	 CAC	 อยุ่างต่อเน่�อง	 บริษัทฯ	 
ช่ีวุยุปีระชีาสัมพันธ์แลัะชัีกชีวุนคูุ่คุ�าที�ไดุ�ปีระกาศึเจัตนารมณ์กับ	CAC	เข�าร่วุมงานสัมมนาต่างๆ	เช่ีน	Road	to	join	CAC,	Road	to	Certify	
แลัะ	SME	Clinic	อยุ่างต่อเน่�อง	เพ่�อรับทราบข�อมูลัแลัะคุวุามรู�เกี�ยุวุกับกฎีหมายุที�มีผู้ลักระทบต่อการทำาธุรกิจัหากบริษัทไม่มีกลัไกการป้ีองกัน
การทุจัริตที�เหมาะสม	กรณีศึึกษาต่างๆ	พร�อมทั�งแนะแนวุวิุธีการกำาหนดุนโยุบายุแลัะข�อปีฏิบัติต่างๆ	ในการจััดุทำาแบบปีระเมิน	รวุมถึงวิุธี
การปีระเมินคุวุามเสี�ยุง	แลัะเรียุนรู�ขั�นตอนการขอรับรองกับ	CAC	ส่งผู้ลัให�	ในปีี	2562	บริษัทฯ	เป็ีน	1	ใน	5	บริษัทที�ไดุ�รับรางวัุลั	CAC	
Change	Agent	ในฐานะบริษัทที�ขยุายุเคุร่อข่ายุธุรกิจัที�โปีร่งใสแลัะปีลัอดุจัากการคุอร์รัปีชัีน
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7) การปฏิิบัติุตุามหลักการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีสำาหรับบริษัที่จดที่ะเบียน 
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	 (ตลัท.)	 ไดุ�จััดุให�มีหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุสำาหรับบริษัทจัดุทะเบียุน	 ปีี	 2555	 ซึี�งต่อมาสำานักงาน
คุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 (ก.ลั.ต.)	 ไดุ�ออกหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุสำาหรับบริษัทจัดุทะเบียุน	 ปีี	 2560	 
(CG	Code)	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุหลัักปีฏิบัติ	8	ข�อหลััก	โดุยุในปีีที�ผู่้านมาบริษัทฯ	ยัุงคุงปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุอยุ่างต่อเน่�อง	
โดุยุแบ่งเป็ีน	5	ดุ�านดัุงนี�

 1.   ด�านสิที่ธิขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 	 		 นโยุบายุเกี�ยุวุกับสิทธิของผูู้�ถ่อหุ�นไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	หมวุดุที�	3.3	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 ใชี�เกณฑ์ิวัุนกำาหนดุรายุช่ี�อผูู้�ถ่อหุ�น	 (Record	Date)	ในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 เพ่�อให�ผูู้�ถ่อหุ�นมีเวุลัาพิจัารณาเอกสารเชิีญ 

	 	 		 	 ปีระชุีมแลัะข�อมูลัต่างๆ	ก่อนการปีระชุีมมากขึ�น
	 	 		 •	 แจั�งกำาหนดุการปีระชุีมให�ผูู้�ถ่อหุ�นทราบล่ัวุงหน�าปีระมาณ	2	เดุ่อนก่อนวัุนปีระชุีม	เพ่�อให�ผูู้�ถ่อหุ�นสามารถวุางแผู้นตารางเวุลัา 
	 	 		 	 ในการเข�าร่วุมปีระชุีมไดุ�	ซึี�งมากกวุ่าที�กฎีหมายุกำาหนดุไวุ�		
	 	 		 •	 จััดุส่งหนังส่อเชิีญปีระชีุมแลัะข�อมูลัปีระกอบในแต่ลัะวุาระให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นเพ่�อพิจัารณาลั่วุงหน�าพร�อมทั�งส่งหนังส่อมอบฉันทะ	 
	 	 		 	 สำาหรับกรณีที�ผูู้�ถ่อหุ�นไม่สามารถมาปีระชุีมดุ�วุยุตนเอง	สามารถมอบฉันทะให�ผูู้�อ่�นมาปีระชุีมแทนไดุ�	
	 	 		 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นส่งคุำาถามที�ต�องการให�บริษัทฯ	ชีี�แจังในปีระเด็ุนของระเบียุบวุาระที�นำาเสนอของการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น 

	 	 		 	 ปีระจัำาปีี	ล่ัวุงหน�า	ตั�งแต่วัุนที�	1	กันยุายุน	2565
	 	 		 •	 อำานวุยุคุวุามสะดุวุกแลัะส่งเสริมให�ผูู้�ถ่อหุ�นเข�าร่วุมปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นดุ�วุยุตนเองหร่อมอบฉันทะ	ซึี�งในปีี	2565	เป็ีนปีีแรกที�บริษัทฯ	 
	 	 		 	 จััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 ผู่้านส่�ออิเล็ักทรอนิกส์	 (E-Meeting)	 ตามพระราชีกำาหนดุวุ่าดุ�วุยุการปีระชุีมผู่้านส่�ออิเล็ักทรอนิกส์	 
	 	 		 	 พ.ศึ.	 2563	 รวุมถึงกฎีหมายุแลัะระเบียุบอ่�นๆ	 ที�เกี�ยุวุข�อง	 โดุยุใชี�โปีรแกรมการจััดุปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นในการลังทะเบียุนแลัะการ 
	 	 		 	 นับคุะแนน	เพ่�อให�มีปีระสิทธิภาพแลัะคุวุามโปีร่งใส
	 	 		 •	 ก่อนการปีระชุีม	 เลัขานุการบริษัทชีี�แจังวิุธีการออกเสียุงลังคุะแนน	 แลัะการนับคุะแนนเสียุงเพ่�อลังมติในแต่ลัะระเบียุบวุาระ 
	 	 		 	 รวุมถึงขอตัวุแทนผูู้�ถ่อหุ�นร่วุมเป็ีนสักขีพยุานในการนับคุะแนนเสียุงร่วุมกับผูู้�ตรวุจัสอบ
	 	 		 •	 ระหวุ่างการปีระชุีม	
	 	 		 	 -	 ดุำาเนินการปีระชุีมเป็ีนไปีตามระเบียุบวุาระที�ไดุ�ส่งให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น	โดุยุไม่มีการเพิ�มหร่อสลัับวุาระ	
	 	 		 	 -	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นไดุ�ซัีกถามหรอ่แสดุงคุวุามคุดิุเห็นในแตล่ัะวุาระ	รวุมถงึบันทึกปีระเดุน็ซัีกถามแลัะข�อคิุดุเหน็ที�สำาคัุญ 

	 	 		 	 	 ไวุ�ในรายุงานการปีระชุีม
	 	 		 •	 ภายุหลัังการปีระชุีม
	 	 		 	 -	 เผู้ยุแพร่มติที�ปีระชุีมแลัะผู้ลัคุะแนนแต่ลัะวุาระผู่้านช่ีองทางของ	ตลัท.	แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ในช่ีวุงเย็ุนของวัุนปีระชุีม
	 	 		 	 -	 เผู้ยุแพร่รายุงานการปีระชีุมผู่้านช่ีองทางของ	 ตลัท.	 แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	 รวุมถึงนำาส่งให�ผูู้�ถ่อหุ�นซีึ�งแสดุงคุวุามเห็น 

	 	 		 	 	 ในที�ปีระชุีม

ในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	ปีระจัำาปีี	2565	บริษัที่ฯ ได�เชิญ่นางนิศานาถุ พงษ์สวััสดิ� ทีี่�ปรึกษากฎหมายอิิสระ เป็นผู้้�ตุรวัจสอิบ
การนับคะแนนเสียงในทีี่�ประชุมผู้้�ถืุอิหุ�นให�เป็นไปอิย่างโปร่งใส ถุ้กตุ�อิงตุามกฎหมายและข�อิบังคับบริษัที่	 รวุมถึงกระบวุนการ
ตรวุจัสอบเอกสารของผูู้�ถ่อหุ�นหร่อผูู้�รับมอบฉันทะที�มีสิทธิเข�าร่วุมปีระชีุม	 องคุ์ปีระชีุม	 ผูู้�ที�มีส่วุนไดุ�เสียุไม่ไดุ�ใชี�สิทธิออกเสียุง	 แลัะวิุธีการ 
ลังคุะแนนสอดุคุลั�องกับข�อบังคัุบบริษัท/ปีระธานที�ปีระชุีมแจั�ง	 การเก็บบัตรลังคุะแนนแลัะตรวุจัสอบผู้ลัของมติแลัะการลังคุะแนนเสียุง 
จัากบัตรลังคุะแนน	ทั�งนี�	มีตัวุแทนผูู้�ถ่อหุ�นหนึ�งคุนร่วุมเป็ีนสักขีพยุานในการตรวุจันับคุะแนนเสียุงในที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�นดุ�วุยุ	

ผู้ลัการปีระเมินคุุณภาพการจััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	100	คุะแนนเต็ม	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเลิัศึ	 เป็ีนปีีที�	 14	ในโคุรงการปีระเมินคุุณภาพการจััดุ
ปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	(Annual	General	Meeting:	AGM)	ปีระจัำาปีี	2565	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมผูู้�ลังทุนไทยุ
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 2.   ด�านการปฏิิบัติุตุ่อิผู้้�ถืุอิหุ�นอิย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับการปีฏิบัติต่อผูู้�ถ่อหุ�นอยุ่างเท่าเทียุมกันไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 
	 	 		 นอกเหน่อจัากที�กฎีหมายุกำาหนดุ	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่เอกสารการปีระชุีมทางเว็ุบไซีต์ลั่วุงหน�าก่อนวัุนปีระชุีม	 30	 วัุน	 แลัะจััดุส่งเอกสารให�ผูู้�ถ่อหุ�นล่ัวุงหน�าก่อนวุันปีระชุีม	 
	 	 		 	 25	วัุน
	 	 		 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นเสนอระเบียุบวุาระการปีระชีุมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	 แลัะเสนอช่ี�อบุคุคุลัเปี็นกรรมการลั่วุงหน�าตั�งแต่วัุนที�	 
	 	 		 	 1	กันยุายุน	2565	ถึง	31	ธันวุาคุม	2565	โดุยุบริษัทฯ	เปิีดุเผู้ยุหลัักเกณฑ์ิแลัะวิุธีการบนเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	พร�อมทั�งแจั�งให� 
	 	 		 	 ผูู้�ถ่อหุ�นทราบผู่้านช่ีองทางของ	ตลัท.	โดุยุคุณะกรรมการบริษัทถ่อเป็ีนนโยุบายุที�จัะไม่เพิ�มวุาระการปีระชุีมที�ไม่ไดุ�แจั�งล่ัวุงหน�า 
	 	 		 	 โดุยุไม่จัำาเป็ีน	โดุยุเฉพาะวุาระสำาคัุญที�ผูู้�ถ่อหุ�นต�องใชี�เวุลัาในการศึึกษาข�อมูลัก่อนการตัดุสินใจั	
	 	 		 •	 สนับสนุนให�ผูู้�ถ่อหุ�นใชี�หนังส่อมอบฉันทะที�สามารถกำาหนดุทิศึทางในการลังคุะแนนเสียุงไดุ�	 (แบบ	 ข)	 ตลัอดุจันเสนอช่ี�อ 
	 	 		 	 กรรมการอิสระทั�งหมดุจัำานวุน	4	คุน	เป็ีนทางเล่ัอกให�ผูู้�ถ่อหุ�นมอบฉันทะในการปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น
	 	 		 •	 ใชี�บัตรลังคุะแนนเสียุงในทุกวุาระการปีระชุีม	โดุยุเฉพาะในวุาระเล่ัอกตั�งกรรมการที�ผูู้�ถ่อหุ�นสามารถเล่ัอกตั�งไดุ�เป็ีนรายุบุคุคุลั	 
	 	 		 	 โดุยุมีคุะแนนเสียุงเท่ากับจัำานวุนหุ�นที�ตนมีต่อการเล่ัอกตั�งกรรมการ	1	คุน		
	 	 		 •	 กำาหนดุให�กรรมการซึี�งมีส่วุนไดุ�เสียุในเร่�องที�พิจัารณา	ไม่มีสิทธิออกเสียุงแลัะต�องไม่อยูุ่ในที�ปีระชุีมในวุาระดัุงกล่ัาวุไวุ�ในนโยุบายุ 
	 	 		 	 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	
	 	 		 •	 กำาหนดุข�อพงึปีฏิบัติของพนกังานเกี�ยุวุกับการเกบ็รักษาข�อมูลัอันเป็ีนคุวุามลับัของบรษัิทฯ	แลัะการไมห่าปีระโยุชีนใ์ห�แก่ตนเอง 
	 	 		 	 หร่อผูู้�อ่�นโดุยุอาศัึยุข�อมูลัคุวุามลัับของบริษัทฯ	ไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
 

 3.   ด�านบที่บาที่ขอิงผู้้�มีส่วันได�เสีย
	 	 		 คุณะกรรมการบรษัิทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับบทบาทของบรษัิทฯ	ต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ทั�งนี�	 
	 	 		 ในระบบการกำากับดูุแลักิจัการมีผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุหลัายุกลุ่ัมที�สำาคัุญดุ�วุยุกัน	ไดุ�แก่	ลูักคุ�า	พนักงาน	คูุ่คุ�า	ผูู้�ถ่อหุ�น	หร่อผูู้�ลังทุน	เจั�าหนี�	 
	 	 		 รวุมทั�งเพ่�อนบ�านที�ตั�งอยูุ่รอบบริษัทฯ	 สังคุมแลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 ซึี�งบริษัทฯ	 ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญต่อสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 
	 	 		 รวุมถึงไม่กระทำาการใดุๆ	อันเป็ีนการลัะเมิดุสิทธิของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	รวุมถึงทรัพย์ุสินทางปัีญญา	ซึี�งมีนโยุบายุแลัะการปีฏิบัติดัุงนี�	 
	 	 		 (รายุลัะเอียุดุปีรากฏในหัวุข�อ	3	การขับเคุล่ั�อนธุรกิจัเพ่�อคุวุามยัุ�งยุ่น)
    พนักงาน
	 	 		 •	 สนับสนุนการพัฒินาบุคุลัากรให�มีคุวุามรู�คุวุามสามารถสูง	 โดุยุพนักงานจัะมีแผู้นพัฒินารายุบุคุคุลั	 (IDP:	 Individual	 
	 	 		 	 Development	Plan)	ปีระจัำาปีี	
	 	 		 •	 ปีระเมินผู้ลัการปีฏิบัติงานตามหลััก	Balanced	Scorecard	ซึี�งพนักงานทุกคุนจัะมีตัวุชีี�วัุดุการปีฏิบัติงาน	(KPIs)	ซึี�งผู้ลัตอบแทน 

	 	 		 	 จัะเป็ีนไปีตามผู้ลัการปีฏิบัติงาน	
	 	 		 •	 ดูุแลัพนักงานโดุยุให�ผู้ลัตอบแทนที�เหมาะสมเป็ีนธรรมแลัะสอดุคุลั�องกับผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	 ทั�งในระยุะสั�นแลัะ 
	 	 		 	 ระยุะยุาวุ	 ในแต่ลัะปีีบริษัทฯ	 ไดุ�ทำาการสำารวุจัคุ่าตอบแทนแลัะสวัุสดิุการเทียุบเคีุยุง	 (Benchmark)	 ระหวุ่างอุตสาหกรรม 

	 	 		 	 ปิีโตรเลีัยุม	อุตสาหกรรมใกลั�เคีุยุง	รวุมถึงสภาวุะแวุดุลั�อมภายุนอก	เพ่�อนำามาทบทวุนแลัะปีรับปีรุงหลัักเกณฑ์ิคุ่าตอบแทนให� 
	 	 		 	 เหมาะสม	สามารถแข่งขนัไดุ�กับตลัาดุแลัะอตุสาหกรรมเดุยีุวุกันไดุ�	รวุมถึงจัดัุให�มีสวุสัดุกิารในระดุบัที�สูงกวุ่ากฎีหมายุกำาหนดุไวุ�	 
	 	 		 	 กองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	สวัุสดิุการคุ่ารักษาพยุาบาลั	รถบริการรับส่ง	กิจักรรมแรงงานสัมพันธ์	แลัะสโมสรพนักงานซึี�งปีระกอบ 

	 	 		 	 ดุ�วุยุชีมรมต่างๆ	เพ่�อให�พนักงานพักผู่้อนหลัังจัากปีฏิบัติภารกิจัปีระจัำาวัุน
    ผู้้�บริโภิค
	 	 		 •	 บริษัทฯ	 มุ่งมั�นที�จัะสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นแลัะคุวุามพึงพอใจัสูงสุดุแก่ลูักคุ�าดุ�วุยุการนำาเสนอผู้ลิัตภัณฑ์ิที�ดีุมีคุุณภาพแลัะบริการที� 
	 	 		 	 เช่ี�อถ่อไดุ�	รวุมถึงมุ่งมั�นในการพัฒินาคุุณภาพของผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะการบริการให�ดีุยิุ�งๆ	ขึ�น	ภายุใต�เง่�อนไขการปีฏิบัติที�เป็ีนธรรม 

	 	 		 	 แลัะรบัผิู้ดุชีอบตอ่ลูักคุ�า	ทั�งนี�	ผู้ลัจัากการมุ่งมั�นพัฒินาเพ่�อตอบเสียุงของลูักคุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	ทำาให�สถานีบริการนำ�ามันบางจัาก	 
	 	 		 	 เป็ีนแบรนด์ุที�สามารถรักษาอันดัุบ	1	วัุดุโดุยุคุะแนน	Net	Promoter	Score	(NPS)
	 	 		 •	 บริษัทฯ	ยัุงไดุ�ใส่ใจัแลัะคุำานึงถึงคุวุามปีลัอดุภัยุของผูู้�บริโภคุ	โดุยุมีการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ	พร�อมทั�งให�ข�อมูลัเกี�ยุวุกับ 

	 	 		 	 ผู้ลิัตภัณฑ์ิแลัะบริการที�ถูกต�องเพียุงพอ	 โดุยุไม่กล่ัาวุเกินจัริงอันเป็ีนเหตุให�เกิดุคุวุามเข�าใจัผิู้ดุ	 พร�อมทั�งเก็บรักษาข�อมูลัของ 
	 	 		 	 ลูักคุ�าแลัะไม่นำาไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์โดุยุมิชีอบ
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    นโยบายเกี�ยวักับการเก็บรักษาข�อิม้ลควัามลับขอิงล้กค�า
	 	 		 บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญในการคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัของผูู้�ที�มีส่วุนเกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุรวุมถึงลูักคุ�าของบริษัทฯ	 แลัะดุำาเนินการ 
	 	 		 ให�สอดุคุลั�องตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	2562	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�อง	โดุยุบริษัทฯ	ไดุ�มีการปีระกาศึใชี� 
	 	 		 นโยุบายุคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	(Data	Protection	Policy)	แลัะแนวุปีฏิบัติที�เกี�ยุวุข�อง	ซึี�งกำาหนดุแนวุทางในการกำากับดูุแลัแลัะ 
	 	 		 บริหารจััดุการให�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�บริษัทฯ	 มีการเก็บรวุบรวุม	 ใชี�	 หร่อเปิีดุเผู้ยุ	 ไดุ�รับคุวุามคุุ�มคุรองแลัะเป็ีนไปีตามที�กฎีหมายุ 
	 	 		 กำาหนดุ	เพ่�อให�ผูู้�บริหาร	พนักงาน	ลูักจั�างชัี�วุคุราวุของบริษัทฯ	รวุมถึงหน่วุยุงานภายุนอกที�ปีฏิบัติงานให�กับบริษัทฯ	ถ่อปีฏิบัติตาม 

	 	 		 อยุ่างเคุร่งคุรัดุ	

	 	 		 นอกจัากนี�	บริษัทฯ	มีการคุำานึงถึงการเก็บรักษาข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัให�เป็ีนคุวุามลัับแลัะมีคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุ	โดุยุมีการใชี�มาตรการ 
	 	 		 เชิีงเทคุนิคุแลัะมาตรการเชิีงบริหารจััดุการที�เหมาะสมแลัะเพียุงพอ	เพ่�อป้ีองกันการสูญหายุ	เข�าถึง	ใชี�	เปีลีั�ยุนแปีลัง	หร่อเปิีดุเผู้ยุ 
	 	 		 ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�อยูุ่ในคุวุามคุรอบคุรองของบริษัทฯ	โดุยุมิชีอบ	รวุมถึงจััดุให�มีการทบทวุนแลัะตรวุจัสอบคุวุามเพียุงพอเหมาะสม 

	 	 		 ของมาตรการรกัษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภยัุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัดุงักลัา่วุอยุ่างสมำ�าเสมอ	เพ่�อให�มั�นใจัในปีระสทิธิภาพแลัะปีระสทิธิผู้ลั 
	 	 		 ของการรักษาคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	แลัะเป็ีนไปีตามที�กฎีหมายุกำาหนดุ	ทั�งนี�	ในกรณีที�บริษัทฯ	มีการให�บุคุคุลั 
	 	 		 หร่อหน่วุยุงานภายุนอกปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัแทนบริษัทฯ	 จัะมีการจััดุทำาข�อตกลังปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัระหวุ่างกัน	 
	 	 		 เพ่�อคุวุบคุุมการดุำาเนินงาน	แลัะป้ีองกันมิให�บุคุคุลัหร่อหน่วุยุงานภายุนอกดัุงกล่ัาวุเก็บรวุบรวุม	ใชี�	หร่อเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั 
	 	 		 ที�บริษัทฯ	เปิีดุเผู้ยุหร่อโอนไปีให�โดุยุมิชีอบ

	 	 		 ทั�งนี�	 สำาหรับผูู้�ที�มีส่วุนเกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุรวุมถึงลูักคุ�า	 บริษัทฯ	 มีการจััดุทำาแลัะเปิีดุเผู้ยุคุำาปีระกาศึคุวุามเป็ีนส่วุนตัวุ	 (Privacy	 
	 	 		 Statement)	 เพ่�อแจั�งรายุลัะเอียุดุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�บริษัทฯ	 มีการจััดุเก็บ	 วัุตถุปีระสงค์ุในการปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลั	 ฐานกฎีหมายุ 
	 	 		 ในการปีระมวุลัผู้ลัข�อมูลั	ระยุะเวุลัาในการจััดุเก็บข�อมูลั	บุคุคุลัภายุนอกที�บริษัทฯ	อาจัมีหร่อมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัให�สิทธิ 
	 	 		 ของเจั�าของข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	 ช่ีองทางแลัะวุิธีการในการใชี�สิทธิ	 รายุลัะเอียุดุในการติดุต่อบริษัทฯ	 หร่อเจั�าหน�าที�คุุ�มคุรองข�อมูลั 
	 	 		 ส่วุนบุคุคุลั	โดุยุเผู้ยุแพร่เอกสารดัุงกล่ัาวุบนเว็ุบไซีต์
    

 

    ค่้ค�า/ผู้้�รับเหมา
	 	 		 •	 บริษัทฯ	 มีกระบวุนการจััดุซ่ี�อจััดุจั�างที�เสมอภาคุแลัะมีคุวุามเป็ีนธรรม	โดุยุดุำาเนินการตามขั�นตอนของระเบียุบบริษัทเกี�ยุวุกับ 

	 	 		 	 การจัดัุหาพสัดุุ	นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงมี	“คูุ่ม่อติดุต่อปีระกอบธรุกิจั”	แลัะ	“แนวุนโยุบายุตวัุแทนสถานบีริการนำ�ามันบางจัาก”	 
	 	 		 	 เพ่�ออำานวุยุคุวุามสะดุวุกแก่คูุ่คุ�าในการติดุต่อปีระกอบธุรกิจักับบริษัทฯ	 แลัะเพ่�อให�ผูู้�ปีระกอบการ/ตัวุแทนของบริษัทฯ	 มีการ 
	 	 		 	 ดุำาเนินธุรกิจัตามแนวุทางการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะจัรรยุาบรรณธุรกิจัที�เหมาะสม	รวุมถึงปีฏิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนไขต่างๆ	 
	 	 		 	 ที�ตกลังไวุ�อยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 กรณีที�ไม่สามารถปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อใดุข�อหนึ�ง	 ต�องรีบแจั�งให�คูุ่คุ�าทราบล่ัวุงหน�า	 เพ่�อร่วุมกัน 

	 	 		 	 พิจัารณาหาแนวุทางแก�ไข
	 	 		 •	 การคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�า	 กำาหนดุให�มีหลัักเกณฑ์ิในการพิจัารณาคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�า	 โดุยุมีการคัุดุกรองคูุ่คุ�าอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 เพ่�อให�มีการ 
	 	 		 	 ดุำาเนินกิจัการอยุ่างเป็ีนธรรมแลัะไม่เป็ีนการลัะเมิดุสิทธิมนุษยุชีน	ซึี�งบริษัทฯ	จัะเชิีญให�คูุ่คุ�าที�ผู่้านเกณฑ์ิการขึ�นทะเบียุนเป็ีน 

	 	 		 	 คูุ่คุ�ากับบริษัทฯ	เข�าร่วุมเสนอราคุาเพ่�อแข่งขันกับคูุ่คุ�ารายุอ่�นที�ปีระกอบธุรกิจัลัักษณะเดีุยุวุกัน	จัากนั�นคุณะกรรมการจััดุหาพัสดุุ 

	 	 		 	 จัะพิจัารณาคัุดุเล่ัอกคูุ่คุ�าจัากราคุาแลัะเทคุนิคุต่อไปี
    เจ�าหนี�
	 	 		 บริษัทฯ	 ปีฏิบัติต่อเจั�าหนี�อยุ่างเป็ีนธรรม	 มีคุวุามรับผิู้ดุชีอบแลัะโปีร่งใส	 ปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อกำาหนดุของสัญญาแลัะพันธะทาง 
	 	 		 การเงินอยุ่างเคุร่งคุรัดุโดุยุเฉพาะเร่�องเง่�อนไขคุำ�าปีระกัน	 การบริหารเงินทุนแลัะการชีำาระหนี�	 ดูุแลัหลัักทรัพย์ุคุำ�าปีระกัน	 รวุมถึง 
	 	 		 ภาระผูู้กพันแลัะหนี�สินที�อาจัเกิดุขึ�น	ตลัอดุจันบริหารจััดุการเงินทุนให�มีโคุรงสร�างที�เหมาะสมเพ่�อให�เจั�าหนี�มั�นใจัในฐานะการเงิน	 
	 	 		 แลัะคุวุามสามารถในการชีำาระหนี�ที�ดีุของบริษัทฯ	กรณีที�ไม่สามารถปีฏิบัติตามเง่�อนไขข�อใดุข�อหนึ�ง	ต�องรีบแจั�งให�เจั�าหนี�ทราบล่ัวุงหน�า	 
	 	 		 เพ่�อร่วุมกันพิจัารณาหาแนวุทางแก�ไข

www.bangchak.co.th/storage/document/cookies-
policy/privacy-statement-th.pdf	
แลัะแอปีพลิัเคุชัีนของบริษัทฯ
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    ค่้แข่ง
	 	 		 บริษัทฯ	มีการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมีจัริยุธรรม	โปีร่งใส	แลัะการแข่งขันอยุ่างเป็ีนธรรมกับคูุ่แข่ง	ภายุใต�กรอบกติกาของการแข่งขันที�ดีุ	 
	 	 		 ไม่แสวุงหาข�อมูลัที�เป็ีนคุวุามลัับของคูุ่แข่งทางการคุ�าดุ�วุยุวิุธีการที�ไม่สุจัริตหร่อไม่เหมาะสม	เช่ีน	การจ่ัายุเงินสินจั�างให�แก่พนักงาน 

	 	 		 ของคูุ่แข่ง	เป็ีนต�น	แลัะไม่ทำาลัายุช่ี�อเสียุงของคูุ่แข่งทางการคุ�า	ดุ�วุยุการกล่ัาวุหาในทางร�ายุ	ในปีี	2565	บริษัทฯ	ไม่มีข�อพิพาทกับ 

	 	 		 คูุ่แข่งเกิดุขึ�น
    ผู้้�ถืุอิหุ�น
	 	 		 บริษัทฯ	 มีคุวุามมุ่งมั�นที�จัะดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างมีบรรษัทภิบาลั	 เช่ี�อถ่อไดุ�	 แลัะแน่วุแน่ในการสร�างงานสร�างกิจัการให�มีฐานะทาง 
	 	 		 การเงินที�มั�นคุงอยุ่างยัุ�งยุ่น	 เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าหุ�นสูงสุดุให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�น	 รวุมถึงจััดุให�มีช่ีองทางติดุต่อผู่้านเว็ุบไซีต์แลัะนักลังทุนสัมพันธ์ 
	 	 		 ของบริษัทฯ	
    เพื�อินบ�านรอิบโรงกลั�น สังคมและสิ�งแวัดล�อิม
	 	 		 •	 ดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�มาตรฐานสิ�งแวุดุลั�อม	อาทิ	ISO14000	เป็ีนต�น	โดุยุมีระบบการจััดุการดุ�านอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ 
	 	 		 	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อมเป็ีนส่วุนหนึ�งของธุรกิจั	รวุมถึงกำาหนดุนโยุบายุอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ	สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	เพ่�อเป็ีน 

	 	 		 	 หลัักปีฏิบัติแก่กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานทุกคุน	รวุมทั�งเผู้ยุแพร่ข�อมูลัสำาหรับเพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นเพ่�อให�ไดุ�รับข่าวุสาร 
	 	 		 	 ของบริษัทฯ	จััดุให�มีกิจักรรมสำาหรับชุีมชีนร่วุมกับโรงกลัั�น	แลัะสนับสนุนคุวุามช่ีวุยุเหล่ัอในโอกาสต่างๆ	
	 	 		 •	 ดูุแลัรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	
	 	 		 	 -	 ภายุในองค์ุกรโดุยุรณรงค์ุลัดุการพิมพ์หร่อถ่ายุเอกสาร	แลัะใชี�ช่ีองทางอิเล็ักทรอนิกส์แทนกระดุาษ	รวุมถึงพิมพ์กระดุาษ 

	 	 		 	 	 หน�าหลังัเพ่�อลัดุการใชี�กระดุาษ	แลัะปีรับกระบวุนการทำางานต่างๆ	เป็ีนระบบอิเล็ักทรอนิกส์	รวุมถึงให�คุวุามรู�ฝึ่กอบรมแก่ 
	 	 		 	 	 พนักงานในเร่�องอาชีีวุอนามัยุ	คุวุามปีลัอดุภัยุ	สิ�งแวุดุลั�อมแลัะพลัังงาน	
	 	 		 	 -	 ภายุนอกองค์ุกรโดุยุจััดุให�มีระบบ	E-Procurement	สำาหรับคูุ่คุ�าในการเสนอราคุาจััดุซ่ี�อจััดุจั�าง	แลัะระบบ	E-Complaint	 
	 	 		 	 	 สำาหรับลูักคุ�าในการร�องเรียุนหร่อให�ข�อเสนอแนะ	เพ่�อลัดุการใชี�กระดุาษ
	 	 	•	 จััดุทำาจุัลัสาร	“คุรอบคุรัวุใบไม�”	แลัะสาร	“รอบรั�วุบางจัาก”	สำาหรับเพ่�อนบ�านรอบโรงกลัั�นเพ่�อให�ไดุ�รับข่าวุสารของบริษัทฯ	 
	 	 		 	 พร�อมทั�งไดุ�รับสาระคุวุามรู�ที�เป็ีนปีระโยุชีน์	เช่ีน	การปีระหยัุดุพลัังงาน	คุวุามปีลัอดุภัยุในชีีวิุตปีระจัำาวัุน	การดูุแลัสุขภาพ	แลัะ 
	 	 		 	 การร่วุมรักษาสิ�งแวุดุลั�อม	เป็ีนต�น
   การใช�ที่รัพยากร
	 	 	การใชี�ทรัพยุากร	ไดุ�แก่	พลัังงาน	นำ�า	สารเคุมีอยุ่างคุุ�มคุ่าเป็ีนไปีตามเป้ีาหมายุ	แลัะดุำาเนินการทบทวุนปีรับปีรุง	เพิ�มปีระสิทธิภาพ 

	 	 	การใชี�ทรัพยุากรขององคุก์รอยุา่งต่อเน่�อง	เหมาะสมกบัขนาดุการใชี�ทรัพยุากรของธรุกิจั	แลัะมีการจัดัุการของเสยีุอยุา่งมีปีระสทิธิภาพ	 
	 	 	มีการนำาของเสียุมาใชี�ให�เกิดุปีระโยุชีน์สูงสุดุ	
   การไม่ละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญ่ญ่า
	 	 	บริษัทฯ	 จััดุให�มีนโยุบายุการจััดุการดุ�านทรัพยุ์สินทางปีัญญา	 เพ่�อกำาหนดุแนวุปีฏิบัติที�ชัีดุเจันในการปี้องกันแลัะไม่ล่ัวุงลัะเมิดุ 

	 	 	ทรัพย์ุสินทางปัีญญา	โดุยุถ่อเป็ีนหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบโดุยุตรงของผูู้�บริหาร	พนักงานทุกคุน	บริษัทในเคุร่อ	ตลัอดุจันผูู้�รับเหมาที� 
	 	 	ทำางานในนามของบริษัทฯ	อันจัะต�องปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ
   ช่อิงที่างแจ�งเบาะแสหรือิข�อิร�อิงเรียน
	 	 	คุณะกรรมการบรษัิทจััดุให�มีมาตรการในการแจั�งเบาะแสหรอ่ข�อร�องเรียุนการกระทำาผิู้ดุกฎีหมายุ	จัรรยุาบรรณ	หร่อพฤติกรรมที�อาจั 
	 	 	ส่อถึงการทุจัริตหร่อปีระพฤติมิชีอบ	 ของบุคุคุลัในองค์ุกร	 ทั�งจัากพนักงานแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�น	 รวุมถึงรายุงานทางการเงินที� 
	 	 	ไม่ถูกต�อง	 หร่อระบบคุวุบคุุมภายุในที�บกพร่อง	 แลัะมีกลัไกในการคุุ�มคุรองพนักงานแลัะผูู้�แจั�งเบาะแสโดุยุจััดุทำาระบบฐานข�อมูลั 
	 	 	คุวุามลัับซึี�งเข�าถึงไดุ�เฉพาะผูู้�เกี�ยุวุข�อง	 เพ่�อให�ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุมีส่วุนร่วุมในการสอดุส่องดูุแลัผู้ลัปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	 ไดุ�อยุ่างมี 
	 	 	ปีระสิทธิภาพยิุ�งขึ�น	กรณีมีข�อร�องเรียุนวุ่าอาจัมีการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	จัะมีการตั�งคุณะกรรมการสอบสวุนซึี�งเป็ีนผูู้�แทนจัากส่วุนงานที� 
	 	 	ไม่มีส่วุนไดุ�เสียุในเร่�องดัุงกล่ัาวุ	เพ่�อพิจัารณาสอบสวุนดุำาเนินการตามระเบียุบ	แลัะแจั�งผู้ลักลัับไปียัุงผูู้�ร�องเรียุน	โดุยุมีช่ีองทางดัุงนี�
	 	 	 จัดุหมายุอิเล็ักทรอนิกส์		 ico@bangchak.co.th
	 	 	 จัดุหมายุธรรมดุา	 	 	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2098	อาคุารเอ็ม	ทาวุเวุอร์	ชัี�น	8	ถนนสุขุมวิุท	แขวุงพระโขนงใต�		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคุร	10260
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	4566

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565209



	 ทั�งนี�	บริษัทฯ	มีการติดุตามรายุงานการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุนผู่้านช่ีองทางฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	โดุยุในปีี	2565	มีข�อร�องเรียุน 

	 เกี�ยุวุกับเร่�องการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	หร่อการทำาผิู้ดุคุุณธรรมจัริยุธรรมของบริษัทยุ่อยุ	จัำานวุน	3	เร่�อง	โดุยุบริษัทฯ	ดุำาเนินการกำากับดูุแลั 
	 ตามกระบวุนการบริหารจััดุการเร่�องร�องเรียุนแลัะไดุ�แจั�งผู้ลัสรุปีของเร่�องร�องเรียุนแก่บุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�องเสร็จัสิ�น	ปีระกอบดุ�วุยุ
	 1)		ดุ�านลูักคุ�า	พบการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	จัำานวุน	2	เร่�อง	ดุำาเนินการลังโทษตามขั�นตอนแลั�วุเสร็จัแลัะกำาหนดุมาตรการป้ีองกันไม่ให�เกิดุ 

	 	 	เหตุการณ์ในลัักษณะเดีุยุวุกันขึ�นอีก
	 2)		ดุ�านกระบวุนการปีฏิบัติงาน	พบข�อร�องเรียุนดุ�านทุจัริตจัำานวุน	1	 เร่�อง	สาเหตุเกิดุจัากกระบวุนการปีฏิบัติงานของคุลัังนำ�ามันซึี�งไดุ� 
	 	 	รับคุ่นมาจัากบริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	เม่�อเดุ่อนมกราคุม	2565	จึังดุำาเนินการนำาผู้ลัสรุปีของการตรวุจัสอบเร่�องร�องเรียุน 

	 	 	มาปีรับปีรุงกระบวุนการปีฏิบัติงานที�เกี�ยุวุข�องให�มีปีระสิทธิภาพมากยิุ�งขึ�น

   ช่อิงที่างติุดตุ่อิบริษัที่
	 	 	 คุณะกรรมการบริษัท	 	 โทรศัึพท์	0	2335	4000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	bcpsecretary@bangchak.co.th

	 	 	 เลัขานุการบริษัท	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	8401
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	Wannasiri.t@bangchak.co.th

	 	 	 นักลังทุนสัมพันธ์	 	 	 โทรศัึพท์	0	2335	8663
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2335	8000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	ir@bangchak.co.th

 4.   ด�านการเปิดเผู้ยข�อิม้ลและควัามโปร่งใส
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับการเปีิดุเผู้ยุสารสนเทศึแลัะคุวุามโปีร่งใสไวุ�ในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 
	 	 		 แลัะบริษัทฯ	มีการปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	ดัุงนี�
	 	 		 •	 แถลังผู้ลัปีระกอบการ	 ข�อมูลับริษัทฯ	 รวุมถึงแนวุโน�มในอนาคุตแก่นักวิุเคุราะห์แลัะนักลังทุนทั�งในแลัะต่างปีระเทศึเป็ีน 

	 	 		 	 ปีระจัำาทุกไตรมาส
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่ข�อมูลัแลัะเอกสารสำาคัุญของบริษัทฯ	 ซึี�งรวุมถึงหนังส่อบริคุณห์สนธิ	 หนังส่อรับรอง	 แลัะข�อบังคัุบของบริษัทฯ	 
	 	 		 	 นอกเหน่อจัากนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุไวุ�ในเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ
	 	 		 •	 มีส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์ทำาหน�าที�ติดุต่อปีระสานงานกับนักวิุเคุราะห์	 นักลังทุน	 แลัะบุคุคุลัอ่�นที�ต�องการข�อมูลัทางการเงิน	 
	 	 		 	 ผู้ลัการดุำาเนินงาน	ฐานะของบริษัทฯ	แลัะธุรกรรมที�มีผู้ลักระทบต่อบริษัทฯ
	 	 		 •	 เผู้ยุแพร่ข�อมูลัสำาคัุญของบริษัทฯ	อยุ่างสมำ�าเสมอผู่้านทางตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	(ตลัท.)	แบบแสดุงรายุการข�อมูลั 
	 	 		 	 ปีระจัำาปีี/รายุงานปีระจัำาปีี	รายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	รวุมถึงเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ทั�งภาษาไทยุแลัะภาษาอังกฤษ

 5.   ด�านควัามรับผิู้ดชอิบขอิงคณะกรรมการ
	 	 		 คุณะกรรมการบริษัทไดุ�กำาหนดุนโยุบายุเกี�ยุวุกับบทบาท	 หน�าที�	 แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบของคุณะกรรมการบริษัทไวุ�ในนโยุบายุการ 
	 	 		 กำากับดูุแลักิจัการ	ซึี�งมีการปีฏิบัติดัุงนี�
	 	 		 •	 ทบทวุนแลัะกำาหนดุวิุสัยุทัศึน์	ภารกิจั	กลัยุุทธ์	เป้ีาหมายุ	แผู้นธุรกิจั	แลัะงบปีระมาณเป็ีนปีระจัำาทุกปีี	เพ่�อเพิ�มมูลัคุ่าสูงสุดุแก่ 
	 	 		 	 กิจัการ	 แลัะคุวุามมั�นคุงให�กับผูู้�ถ่อหุ�น	 นอกจัากนี�	 คุณะกรรมการบริษัทมีหน�าที�ให�คุวุามเห็นชีอบในกลัยุุทธ์แลัะนโยุบายุ 
	 	 		 	 ที�สำาคัุญ	โดุยุเฉพาะในส่วุนของเป้ีาหมายุ	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ทางการเงินแลัะแผู้นงานต่างๆ	ไดุ�มีการเห็นชีอบ 

	 	 		 	 ในการกำาหนดุตัวุชีี�วัุดุแลัะเป้ีาหมายุตั�งแต่ต�นปีี	
	 	 		 •	 ติดุตามผู้ลัการดุำาเนินงานของฝ่่ายุจััดุการแลัะดูุแลัให�มีการนำากลัยุุทธ์ของบริษัทฯ	 ไปีปีฏิบัติ	 โดุยุกำาหนดุให�มีการรายุงาน 

	 	 		 	 คุวุามก�าวุหน�าของผู้ลัการดุำาเนินงานแลัะผู้ลัปีระกอบการของบริษัทฯ	ทุกเดุ่อนในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 ปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	เพ่�อพิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร
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	 	 		 •	 จััดุให�มีการปีระชีมุระหวุา่งกันของกรรมการอสิระ	2	คุรั�ง	ในเดุอ่นมนีาคุมแลัะกรกฎีาคุม	แลัะการปีระชีมุระหวุ่างกันของกรรมการ 
	 	 		 	 ที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหาร	2	คุรั�ง	ในเดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน
	 	 		 •	 เพ่�อเป็ีนการส่งเสริมให�คุณะกรรมการบริษัทไดุ�รับคุวุามรู�แลัะปีระสบการณ์ซึี�งจัะเป็ีนปีระโยุชีน์ในการปีฏิบัติหน�าที�ไดุ�มีการจััดุ 

	 	 		 	 บรรยุายุในหวัุข�อ	“IT	Governance”	โดุยุวุทิยุากรจัากสมาคุมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทยุ	(IOD)	เม่�อวุนัที�	27	มกราคุม	 
	 	 		 	 2565	หัวุข�อ	“New	Paradigm	&	Energy	Transition”	โดุยุวิุทยุากรจัาก	JP	Morgan	ในงานสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีี	 
	 	 		 	 2565	เม่�อวัุนที�	2	กันยุายุน	2565	แลัะหัวุข�อ	“Energy	Storage	System	(ESS)	and	EV	Battery	Industry”	โดุยุวิุทยุากร 
	 	 		 	 จัากบริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	เม่�อวัุนที�	20	ตุลัาคุม	2565	ให�แก่คุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 จััดุทำาแบบปีระเมนิผู้ลัการปีฏิบัติงานของคุณะกรรมการบรษัิท	แบบรายุบคุุคุลั	(โดุยุตนเองแลัะแบบไขวุ�โดุยุกลุ่ัม)	แบบทั�งคุณะ	 
	 	 		 	 แลัะคุณะอนุกรรมการ
	 	 		 •	 จััดุให�บริษัทฯ	 มีระบบการคุวุบคุุมภายุใน	 การตรวุจัสอบภายุใน	 แลัะมาตรการบริหารคุวุามเสี�ยุงที�มีปีระสิทธิผู้ลั	 แลัะมีการ 
	 	 		 	 ติดุตามการดุำาเนินการในเร่�องดัุงกล่ัาวุอยุ่างสมำ�าเสมอในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัท
	 	 		 •	 จััดุให�มีฝ่่ายุกฎีหมายุแลัะกำากับองค์ุกรเพ่�อรับผิู้ดุชีอบดุ�านกฎีหมายุแลัะกำากับการปีฏิบัติงาน	 (Compliance)	 ติดุตามดูุแลั 
	 	 		 	 ให�ทุกส่วุนในบริษัทฯ	ปีฏิบัติตามกฎีหมายุอยุ่างถูกต�องคุรบถ�วุน	อาทิ	 จััดุทำา	 Legal	Assessment	 ของส่วุนงานในบริษัทฯ	 
	 	 		 	 การกำากับดูุแลัการต่ออายุุใบอนุญาตโดุยุมีระบบแจั�งเต่อนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ	 ไปียัุงผูู้�บังคัุบบัญชีาแลัะพนักงานที� 
	 	 		 	 รับผิู้ดุชีอบ	รวุมทั�งให�คุวุามรู�กฎีหมายุผู่้านช่ีองทางต่างๆ	เช่ีน	Outlook	ระบบ	Intranet	การอบรมกฎีหมายุปีระจัำาปีี	เป็ีนต�น		

8) การกำากับด้แลการใช�ข�อิม้ลภิายใน 
บริษัทฯ	 กำากับดูุแลัการใชี�ข�อมูลัภายุในอยุ่างเคุร่งคุรัดุ	 ข�อพึงปีฏิบัติของกรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงานในนโยุบายุการกำากับดูุแลั 
กิจัการที�ดีุไวุ�อยุ่างชัีดุเจัน	 สอดุคุลั�องกับกฎีหมายุเกี�ยุวุกับหลัักทรัพยุ์	 แลัะมีการทบทวุนอยุ่างเปี็นปีระจัำาทุกปีี	 เพ่�อให�เกิดุคุวุาม 

เป็ีนธรรมต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	โดุยุไดุ�ดุำาเนินการ	ดัุงนี�
	 1.		แจั�งกฎีเกณฑ์ิแลัะนโยุบายุที�เกี�ยุวุข�องกับการป้ีองกันการใชี�ข�อมูลัภายุในแลัะป้ีองกันคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์ให�กรรมการ	 
	 	 	ผูู้�บริหาร	 แลัะพนักงาน	 ไดุ�รับทราบอยุ่างสมำ�าเสมอผู่้านช่ีองทางต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 โดุยุกำาหนดุให�กรรมการ	 ผูู้�บริหาร	 แลัะ 
	 	 	พนักงานลังนามรับทราบแลัะปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ	 คุรบถ�วุนร�อยุลัะ	 100	 รวุมทั�งจััดุอบรมผู้่านหลัักสูตรต่างๆ	 อยุ่างต่อเน่�อง	 
	 	 	เช่ีน	 การปีฐมนิเทศึกรรมการใหม่	 การปีฐมนิเทศึพนักงานใหม่	 ซึี�งมีกรรมการแลัะพนักงานเข�าร่วุมคุรบทุกรายุ	 นอกจัากนี� 
	 	 	ยัุงมีการส่�อคุวุามแลัะให�คุวุามรู�ผู่้านระบบ	 Knowledge	 Sharing	 แลัะระบบ	 CG	 E-Learning	 รวุมทั�งผู้ลัักดัุนให�ผูู้�บังคัุบบัญชีา 
	 	 	ในฐานะที�เป็ีนผูู้�นำาแลัะเป็ีนตัวุอยุ่างที�ดีุให�คุำาแนะนำาบุคุลัากรของตนดุ�วุยุ	 โดุยุคุณะกรรมการบริษัทมอบหมายุให�คุณะกรรมการ 
	 	 	กำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัเป็ีนผูู้�กำากับดูุแลัการปีฏิบัติตามนโยุบายุฯ	 เพ่�อให�มั�นใจัวุ่ากฎีเกณฑ์ิแลัะนโยุบายุ 
	 	 	ดัุงกล่ัาวุเป็ีนที�รับทราบแลัะปีฏิบัติตาม	
	 2.		กรรมการ	 แลัะผูู้�บริหาร	 รวุมทั�งคูุ่สมรสหร่อผูู้�ที�อยูุ่กินดุ�วุยุกันฉันสามีภริยุา	 แลัะบุตรที�ยัุงไม่บรรลุันิติภาวุะ	 รวุมถึงนิติบุคุคุลั 
	 	 	ซึี�งบุคุคุลัข�างต�นเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นเกินร�อยุลัะ	 30	 ของจัำานวุนสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของนิติบุคุคุลั	 มีหน�าที�รายุงานการเปีลีั�ยุนแปีลัง 
	 	 	การถ่อคุรองหลัักทรัพย์ุ	ต่อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	(ก.ลั.ต.)	ภายุใน	3	วัุน	ตามมาตรา	59	 
	 	 	แลัะบทกำาหนดุโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชีบัญญัติหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	 พ.ศึ.	 2535	นอกจัากนี�	 มีการรายุงาน 

	 	 	การถ่อแลัะเปีลีั�ยุนแปีลังหลัักทรัพย์ุในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัททุกเดุ่อน	
	 3.		กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�เก็บรักษาข�อมูลัภายุในของบริษัทฯ	 ที�ล่ัวุงรู�จัากการปีฏิบัติหน�าที�	 แลัะไม่นำาไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ 

	 	 	ของตนหร่อผูู้�อ่�น	 รวุมถึงงดุซ่ี�อขายุหลัักทรัพยุ์ก่อนการปีระกาศึแจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	 1	 เดุ่อน	 แลัะหลัังการปีระกาศึ 

	 	 	แจั�งข่าวุงบการเงินอยุ่างน�อยุ	3	วัุน

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยุังไดุ�กำาหนดุโทษสำาหรับกรณีที�มีการฝ่่าฝื่นในการนำาข�อมูลัภายุในของบริษัทฯ	 ไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ส่วุนตัวุไวุ�ในระเบียุบของ 
บริษัทฯ	โดุยุมีโทษตั�งแต่การตักเต่อนจันถึงขั�นให�ออกจัากงาน	ซึี�งในปีี	2565	ไม่ปีรากฏวุ่ามีการรายุงานการกระทำาผิู้ดุในเร่�องดัุงกล่ัาวุ
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9) ควัามขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์
นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ห�ามพนักงานกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจักับบริษัทฯ	 ไดุ�แก่	 การมี 

กิจักรรมหร่อกระทำาการใดุๆ	 อันอาจัทำาให�บริษัทฯ	 เสียุผู้ลัปีระโยุชีน์	 หร่อไดุ�รับปีระโยุชีน์น�อยุกวุ่าที�คุวุร	 หร่อเป็ีนการแบ่ง 
ผู้ลัปีระโยุชีน์จัากบริษัทฯ	 ทั�งนี�	 รวุมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ	 การแสวุงหาปีระโยุชีน์จัากกิจัการส่วุนตัวุของบริษัทฯ	 การใชี�ข�อมูลั 
ของบริษัทฯ	 หาผู้ลัปีระโยุชีน์	 แลัะการถ่อหุ�นในกิจัการคูุ่แข่งของบริษัท	 ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำาแบบรายุงานดุังต่อไปีนี�	 เพ่�อป้ีองกัน 

คุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์ที�อาจัเกิดุมีขึ�น
 1.  แบบแจ�งการปฏิิบัติุตุามนโยบาย CG และข�อิม้ลควัามขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์ 
	 	 	เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	 ที�ห�ามมิให�พนักงานกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อ 
	 	 	ผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจั	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�กำาหนดุให�พนักงานกรอกข�อมูลัคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์เป็ีนปีระจัำาทุกปีี	 หร่อกรณี 

	 	 	มีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลัตามเหตุการณ์	 แลัะนำาส่งผูู้�บังคัุบบัญชีาส่วุนงานผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	 เพ่�อเป็ีนการ 
	 	 	ตรวุจัสอบกิจักรรมหร่อกระทำาการใดุๆ	 ที�อาจัเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 โดุยุในปีี	 2565	 ไดุ�ดุำาเนินการ 
	 	 	คุรบถ�วุนแลัะไม่พบคุวุามขัดุแยุ�งที�มีนัยุสำาคัุญ
 2.  แบบรายงานการมีส่วันได�เสียขอิงกรรมการและผู้้�บริหาร
	 	 	ตามที�กฎีหมายุหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุกำาหนดุให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�รายุงานให�บริษัทฯ	 ทราบถึงการมี 

	 	 	ส่วุนไดุ�เสียุของตนหร่อของบุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�อง	 ซึี�งเป็ีนส่วุนไดุ�เสียุที�เกี�ยุวุข�องกับการบริหารจััดุการกิจัการของบริษัทฯ	 หร่อ 
	 	 	บริษัทยุ่อยุนั�น	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�จััดุทำาแบบรายุงานการมีส่วุนไดุ�เสียุของกรรมการแลัะผูู้�บริหารตามหลัักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุกำาหนดุ	 
	 	 	เพ่�อให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารรายุงานต่อบริษัทฯ	ทุกคุรั�งที�มีการเปีลีั�ยุนแปีลัง	โดุยุเลัขานุการบริษัทไดุ�ส่งสำาเนารายุงานให�ปีระธาน 

	 	 	กรรมการ	 แลัะปีระธานกรรมการตรวุจัสอบทราบดุ�วุยุ	 อันเป็ีนการติดุตามให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารปีฏิบัติหน�าที� 
	 	 	ดุ�วุยุคุวุามซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต	โดุยุในปีี	2565ไดุ�ดุำาเนินการคุรบถ�วุน
 3.  แบบฟอิร์มรายงานการที่ำารายการทีี่�เกี�ยวัโยงกัน 
	 	 	เพ่�อให�การทำารายุการระหวุ่างบริษัทฯ	 กับบุคุคุลัหร่อกิจัการที�เกี�ยุวุโยุงกันเป็ีนไปีอยุ่างถูกต�องโปีร่งใส	 ตามหลัักเกณฑ์ิที�	 ตลัท.	 
	 	 	กำาหนดุ	 บริษัทฯ	 จึังไดุ�กำาหนดุนโยุบายุแลัะแนวุทางการทำารายุการที�เกี�ยุวุโยุงกัน	 รวุมถึงจััดุทำาแบบฟอร์มรายุงานการทำารายุการ 
	 	 	ที�เกี�ยุวุโยุงกัน	 โดุยุให�พนักงานที�รับผิู้ดุชีอบกรอกข�อมูลัตามแบบฟอร์มรายุงานให�ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท	 แลัะ 
	 	 	สำาเนาให�ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในทราบ
 4.  แบบแจ�งควัามประสงค์ซืี�อิขายหลักที่รัพย์ขอิงบริษัที่ฯ 
	 	 	เพ่�อให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารแจั�งปีระสงคุ์ซ่ี�อขายุหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 ให�ส่วุนเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัททราบลั่วุงหน�า 
	 	 	อยุ่างน�อยุ	 1	 วัุน	 เพ่�อรายุงานในที�ปีระชุีมคุณะกรรมการตรวุจัสอบทราบทุกไตรมาส	 โดุยุสามารถแจั�งเป็ีนลัายุลัักษณ์อักษรผู่้านทาง	 
	 	 	E-mail:	bcpsecretary@bangchak.co.th	หร่อช่ีองทางอิเล็ักทรอนิกส์อ่�น	เช่ีน	แอปีพลิัเคุชัีนไลัน์	เป็ีนต�น

ทั�งนี�	 บริษัทฯ	 ยัุงไดุ�กำาหนดุโทษสำาหรับกรณีที�มีการฝ่่าฝื่นในการกระทำาการใดุๆ	 อันเป็ีนการขัดุต่อผู้ลัปีระโยุชีน์ทางธุรกิจัของบริษัทฯ	 
ไวุ�ในระเบียุบของบริษัทฯ	 โดุยุมีโทษตั�งแต่การตักเต่อนจันถึงขั�นให�ออกจัากงาน	 ซึี�งในปีี	 2565	 ไม่ปีรากฏวุ่ามีการรายุงานการกระทำาผิู้ดุ 

ในเร่�องดัุงกล่ัาวุ
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	 •			 ทางอ�อม	 :	 บริษัทฯ	 มีการให�ข�อมูลัต่างๆ	 เกี�ยุวุกับบริษัทฯ	 ผู้ลัการดุำาเนินงาน	 งบการเงิน	 รายุงานสารสนเทศึต่างๆ	 ที�บริษัทฯ	 
	 	 		 แจั�งต่อ	ตลัท.	รวุมถึงมีการเผู้ยุแพร่ข�อมูลันำาเสนอ	ทั�งเอกสารแลัะเว็ุบแคุสต์ที�ใชี�ในการปีระชุีม	แลัะ	Factsheet	ผู่้านทางเว็ุบไซีต์ 

	 	 		 ของบริษัทฯ	 www.bangchak.co.th	 ในหน�านักลังทุนสัมพันธ์	 ซึี�งจัะมีข�อมูลัทั�งภาษาไทยุแลัะภาษาอังกฤษที�ไดุ�ปีรับปีรุงให� 
	 	 		 ทันสมัยุเป็ีนปัีจัจุับันอยูุ่เสมอ

ปีระเภทกิจกรรม จำานวน (ครั�ง)
Roadshow	แลัะ	Investor	Conference 5
Analyst	Meeting 4

Opportunity	Day	(จััดุโดุยุ	ตลัท.) 4

Company	Visit	แลัะ	Conference	Call 7

Performance	Update	บนเว็ุบไซีต์ 4

Factsheet 4

แถลังแผู้นกลัยุุทธ์ระยุะยุาวุ	ต่อส่�อมวุลัชีน/นักวิุเคุราะห์/ผูู้�จััดุการกองทุน	 1

10) ควัามสัมพันธ์กับผู้้�ลงทุี่น 
บริษัทฯ	 ตระหนักดุีวุ่าข�อมูลัของบริษัทฯ	 ทั�งที�เกี�ยุวุกับงบการเงินแลัะที�ไม่ใช่ีงบการเงินลั�วุนมีผู้ลัต่อกระบวุนการตัดุสินใจัของผูู้�ลังทุน 

แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุของบริษัทฯ	 ซึี�งฝ่่ายุจััดุการไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญกับการเปีิดุเผู้ยุข�อมูลัที�คุรบถ�วุนตรงต่อคุวุามเปี็นจัริง	 เช่ี�อถ่อไดุ�	 
สมำ�าเสมอ	 ทันเวุลัา	 แลัะเป็ีนไปีตามเกณฑ์ิที�สำานักงาน	 ก.ลั.ต.	 แลัะ	 ตลัท.	 กำาหนดุ	 จัึงไดุ�จััดุให�ส่วุนนักลังทุนสัมพันธ์	 (Investor	 
Relations)	 ขึ�นเพ่�อเป็ีนศูึนย์ุกลัางในการส่�อสารข�อมูลัที�สำาคัุญต่อนักลังทุน	 ไม่วุ่าจัะเป็ีนรายุงานทางการเงิน	 ข�อมูลัดุ�านผู้ลัการ 
ดุำาเนินงานแลัะแนวุโน�มในอนาคุตของบริษัทฯ	 รวุมถึงข�อมูลัต่างๆ	 ที�มีผู้ลักระทบต่อราคุาหลัักทรัพย์ุของบริษัทฯ	 แลัะกำากับดูุแลั 
คุุณภาพของข�อมูลัที�เปิีดุเผู้ยุต่อผูู้�ลังทุนแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุของบริษัทฯ	 ให�ไดุ�รับทราบอยุ่างเท่าเทียุมกัน	 บริษัทฯ	 ไดุ�นำาเสนอผู้ลั 
การดุำาเนินงานแลัะการแจั�งสารสนเทศึของบริษัทฯ	ทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม	สรุปีไดุ�ดัุงนี�
	 •			 ทางตรง	 :	 บริษัทฯ	 ไดุ�จัดัุให�ผูู้�บริหารไดุ�มโีอกาสพบปีะผูู้�ถ่อหุ�น	 นักวิุเคุราะห์หลัักทรัพย์ุ	 นักลังทุน	 แลัะพนักงานผู่้านกิจักรรมต่างๆ	 
	 	 		 เพ่�อนำาเสนอผู้ลัการดุำาเนินงานอยุ่างสมำ�าเสมอในรูปีของการจััดุ	 Analyst	 Meeting,	 Roadshow,	 Conference	 Call,	 
	 	 		 การเข�าร่วุม	 Conference	 ทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	 ตลัอดุจันการเข�าร่วุมกิจักรรมพบปีะนักลังทุนรายุยุ่อยุในงาน	 
	 	 		 Opportunity	 Day	 หร่อการจััดุโคุรงการผูู้�ถ่อหุ�นเยีุ�ยุมชีมกิจัการ	 เพ่�อเปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นไดุ�เข�าใจัการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	 
	 	 		 มากขึ�น	 นอกจัากนี�ยุังเปิีดุโอกาสให�นักลังทุนสถาบันจัากทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	 ตลัอดุจันนักวิุเคุราะห์หลัักทรัพย์ุ	 สามารถทำา 
	 	 		 นัดุหมายุเข�าพบผูู้�บริหารเพ่�อสอบถามข�อมูลัต่างๆ	ของบริษัทฯ	ผู่้านกิจักรรม	Company	Visit	ไดุ�อีกดุ�วุยุ	
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8.2 รายงานคณะกรรมการต้รวจสำอบ และคณะอนุกรรมการอื�นๆ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการตรวุจัสอบของบริษัท	 บางจัาก	 คุอร์ปีอเรชัี�น	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการซึี�งเป็ีนผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 มีคุวุามเป็ีนอิสระ		
แลัะมีปีระสบการณ์	 โดุยุมี	 ดุร.ปีรเมธี	 วิุมลัศิึริ	 เป็ีนปีระธานกรรมการตรวุจัสอบ	 นางปีริศึนา	 ปีระหารข�าศึึก	 นายุอัชีพร	 จัารุจิันดุา	 แลัะ	
นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	เป็ีนกรรมการตรวุจัสอบ

ในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบมีการปีระชุีมทั�งสิ�น	12	คุรั�ง	โดุยุปีระชุีมร่วุมกับผูู้�บริหาร	7	คุรั�ง	(ทั�งนี�	ในกรณีที�ปีระชุีมร่วุมกับผูู้�บริหาร	
ผูู้�บริหารที�มีส่วุนไดุ�เสียุจัะไม่ไดุ�อยูุ่ในที�ปีระชุีม)	ซึี�งมีรายุลัะเอียุดุจัำานวุนคุรั�งที�เข�าปีระชุีม	ดัุงนี�

*	เริ�มดุำารงตำาแหน่งกรรมการตรวุจัสอบแทน	พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา	เม่�อวัุนที�	21	เมษายุน	2565

ในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	มีการปีฏิบัติหน�าที�ที�สำาคัุญ	ดัุงนี�	

1. การสอิบที่านงบการเงิน 
	 สอบทานงบการเงินรายุไตรมาส	แลัะงบการเงินปีระจัำาปีี	รวุมถึงรายุงานทางการเงินที�เกี�ยุวุข�อง	ร่วุมกับผูู้�สอบบัญชีี	ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน		
	 แลัะฝ่่ายุจััดุการ	 โดุยุคุณะกรรมการตรวุจัสอบไดุ�สอบถาม	 แลัะให�คุวุามเห็นในเร่�องที�กระทบต่องบการเงิน	 เช่ีน	 ผู้ลักระทบจัากการ	
	 เปีลีั�ยุนแปีลังนโยุบายุเงินลังทุนในบริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุม	การดุ�อยุคุ่าของลูักหนี�แลัะทรัพย์ุสิน	การติดุตามสถานการณ์การลังทุนใน	
	 บริษัทยุ่อยุแลัะบริษัทร่วุม	 การติดุตามขอคุ่นเงินภาษีแลัะเงินกองทุนนำ�ามันคุ�างรับ	 เป็ีนต�น	 ทั�งนี�	 เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการจััดุทำางบการเงิน	
	 เป็ีนไปีตามมาตรฐานการบัญชีีตามหลัักการบัญชีีที�รับรองโดุยุทั�วุไปี	แลัะมีการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัที�เพียุงพอ	
2. การสอิบที่านรายการระหว่ัางกัน 
	 สอบทานรายุการระหวุ่างกัน	หร่อรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	แลัะมีคุวุามเห็นวุ่ารายุการระหวุ่างกันเป็ีนการดุำาเนินการ	
	 ตามเง่�อนไขธุรกิจัการคุ�าปีกติทั�วุไปี	 แลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	 แลัะบริษัทยุ่อยุของบริษัท	 รวุมทั�งมีการเปิีดุเผู้ยุ	
	 ข�อมูลัอยุ่างเพียุงพอ
3. การพิจารณาแตุ่งตัุ�งผู้้�สอิบบัญ่ชีประจำาปี
	 พิจัารณาคัุดุเล่ัอก	 เสนอแต่งตั�ง	 แลัะเสนอคุ่าตอบแทนให�กับ	บริษัท	 เคุพีเอ็มจีั	 ภูมิไชียุ	 สอบบัญชีี	 จัำากัดุ	 เป็ีนผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ		
	 ปีระจัำาปีี	2566	ตลัอดุจันมีการพบปีะระหวุ่างคุณะกรรมการตรวุจัสอบกับผูู้�สอบบัญชีีของบริษัทฯ	 เป็ีนปีระจัำาทุกไตรมาส	 เพ่�อพิจัารณา	
	 ผู้ลัการปีฏิบัติงานแลัะคุวุามเป็ีนอิสระของผูู้�สอบบัญชีี	 รวุมถึงหาร่อเกี�ยุวุกับปัีญหาจัากการตรวุจัสอบ	 แลัะหาแนวุทางแก�ไขในปีระเด็ุน	
	 สำาคัุญไดุ�อยุ่างทันท่วุงที
4. การสอิบที่านกระบวันการบริหารควัามเสี�ยง
	 สอบทานคุวุามเพียุงพอของกระบวุนการบริหารคุวุามเสี�ยุงของบริษัทฯ	 แลัะดุำาเนินการตรวุจัสอบตามแนวุคุวุามเสี�ยุงที�มี	 ในปีี	 2565		
	 คุณะกรรมการตรวุจัสอบมีการปีระชุีมแลักเปีลีั�ยุนคุวุามคิุดุเห็นร่วุมกันกับคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	จัำานวุน	1	คุรั�ง	

รายช่�อกรรมการตรวจสอบ จำานวนครั�งที�เข�าร่วม/จำานวนครั�งทั�งหมด

ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ	 12/12	
นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก 12/12
นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา 12/12	
นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	* 8/8
พลัตำารวุจัโท	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา 4/4	

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



215

5. การสอิบที่านการกำากับด้แลการปฏิิบัติุงาน
	 สอบทานให�บริษัทฯ	 ปีฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีีทุกฉบับที�ปีระกาศึใชี�	 กฎีหมายุ	 ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ		
	 แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องกับธุรกิจัของบริษัทฯ	อยุ่างคุรบถ�วุน	ถูกต�อง	เป็ีนไปีตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ		
6. การสอิบที่านระบบการควับคุมภิายใน
	 สอบทานผู้ลัการคุวุบคุุมภายุในร่วุมกับฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในทุกไตรมาส	 ทั�งในดุ�านการดุำาเนินงาน	 การดูุแลัทรัพย์ุสิน	 คุวุามปีลัอดุภัยุ		
	 การป้ีองกันหร่อลัดุคุวุามผู้ิดุพลัาดุ/คุวุามเสียุหายุ	 การรั�วุไหลัของทรัพย์ุสินหร่อข�อมูลัที�สำาคัุญ	 คุวุามเช่ี�อถ่อไดุ�ของรายุงานทางการเงิน		
	 แลัะการปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	ระเบียุบ	ข�อบังคัุบต่างๆ	รวุมถึงสอบทานการกำากับดูุแลัการดุำาเนินงานของบริษัทยุ่อยุ	

	 โดุยุในปีี	2565	คุณะกรรมการตรวุจัสอบไดุ�สอบถามแลัะเน�นยุำ�าในเร่�องที�กระทบต่อระบบการคุวุบคุุมภายุใน	เช่ีน	การติดุตามให�มีการ	
	 ปีฏิบัติตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�อง	การปีฏิบัติตามมาตรการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะสิ�งแวุดุลั�อม		การกำากับดูุแลัข�อมูลัแลัะระบบเทคุโนโลัยีุ	
	 สารสนเทศึให�มีคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะพร�อมใชี�งาน	เป็ีนต�น

	 ทั�งนี�	 ฝ่่ายุจััดุการไดุ�มีการดุำาเนินการแก�ไขตามข�อเสนอแนะของคุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	 เพ่�อให�เป็ีนไปีตาม	
	 ระบบการคุวุบคุุมภายุในที�ดีุ

7. การกำากับด้แลงานตุรวัจสอิบภิายใน
	 -	 ทบทวุนกฎีบัตรคุณะกรรมการตรวุจัสอบให�สอดุคุลั�องตามหลักัเกณฑ์ิแลัะข�อกำาหนดุของสำานักงาน	ก.ลั.ต.	แลัะตลัาดุหลักัทรัพย์ุฯ	แลัะ	
	 	 นโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	เพ่�อให�คุวุามมั�นใจัต่อผูู้�ถ่อหุ�น	คูุ่คุ�าแลัะลูักคุ�า	รวุมทั�งผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�นๆ	ของบริษัทฯ	วุ่าการดุำาเนินงาน	
	 	 ขององค์ุกรเป็ีนไปีตามข�อกำาหนดุ	 แลัะการปีฏิบัติงานเป็ีนไปีตามจัรรยุาบรรณที�พึงปีฏิบัติ	 คุงไวุ�ซึี�งระบบการคุวุบคุุมภายุใน	
	 	 ที�มีปีระสิทธิภาพ	
	 -	 พิจัารณาแลัะสอบทานนโยุบายุแลัะคูุ่ม่อการปีฏิบัติงานของฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในให�คุรอบคุลุัม	 บทบาท	 หน�าที�	 คุวุามรับผิู้ดุชีอบ		
	 	 ของคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	แลัะสอดุคุลั�องตามหลัักเกณฑ์ิแลัะข�อกำาหนดุของสำานักงาน	ก.ลั.ต.	แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	เพ่�อให�เป็ีน	
	 	 แนวุทางในการปีฏิบัติงาน
	 -	 สนับสนุนให�มีการพัฒินาผูู้�ตรวุจัสอบภายุในให�ไดุ�คุุณภาพตามมาตรฐานสากลั
	 -	 สนับสนุนให�ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในนำาคุอมพวิุเตอรม์าชีวุ่ยุในการวุเิคุราะหข์�อมูลัเพ่�อช่ีวุยุในการปีฏิบัติงานตรวุจัสอบ	ตลัอดุจันพฒัินา	
	 	 แนวุทางการตรวุจัสอบอยุ่างต่อเน่�อง

คุณะกรรมการตรวุจัสอบของบริษัทฯ	 ไดุ�ติดุตามการดุำาเนินงานในปีี	 2565	 ตามขอบเขตอำานาจัหน�าที�คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ		
โดุยุมีคุวุามเห็นวุ่า	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำางบการเงินอยุ่างถูกต�องในสาระสำาคัุญตามหลัักการบัญชีีที�รับรองทั�วุไปี	 มีการเปีิดุเผู้ยุข�อมูลัรายุการ
ระหวุ่างกันหร่อรายุการที�อาจัก่อให�เกิดุคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์อยุ่างเพียุงพอ	 มีระบบการคุวุบคุุมภายุในแลัะการบริหารคุวุามเสี�ยุง	
ที�เหมาะสมกับสภาพธุรกิจั	มีการปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	ข�อกำาหนดุของตลัาดุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะกฎีหมายุที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างถูกต�อง	

 (ดร.ปรเมธุี วิมลศ์ิริ)
ปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ

26	มกราคุม	2566
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการบริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	 (มหาชีน)	ไดุ�แต่งตั�งคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	โดุยุมี	นางปีริศึนา	
ปีระหารข�าศึึก	 เป็ีนปีระธานกรรมการ	 พลัเอก	 ทรงวิุทย์ุ	 หนุนภักดีุ	 เป็ีนกรรมการ	 แลัะพลัตำารวุจัโท	 ชัียุวัุฒิน์	 โชีติมา	 เป็ีนกรรมการแลัะ
เลัขานุการ	ซึี�งปีระกอบดุ�วุยุกรรมการอิสระทั�งหมดุ	เพ่�อให�การทำาหน�าที�เป็ีนอิสระอยุ่างแท�จัริง

ในปีี	2565	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนมีการปีระชุีม	5	คุรั�ง	(จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการรายุบุคุคุลัปีรากฏ
ในหัวุข�อ	8.2.1	สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	โดุยุสรุปีสาระสำาคัุญดัุงนี�	

การสรรหากรรมการบริษัท	คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนไดุ�พิจัารณาสรรหาบุคุคุลัเป็ีนกรรมการแทนกรรมการที�ออกตาม
วุาระ	 แลัะกรรมการที�ลัาออกก่อนคุรบวุาระ	 โดุยุคุำานึงถึงคุวุามรู�คุวุามสามารถ	 ปีระสบการณ์	 มีปีระวัุติการทำางานที�ดีุ	 แลัะมีภาวุะผูู้�นำา		
วิุสัยุทัศึน์กวุ�างไกลั	รวุมทั�งมีคุุณธรรม	จัริยุธรรม	ตลัอดุจันมีทัศึนคุติที�ดีุต่อองค์ุกร	สามารถอุทิศึเวุลัาให�ไดุ�อยุ่างเพียุงพอ	อันเป็ีนปีระโยุชีน์
ต่อการดุำาเนินกิจัการของบริษัทฯ	นอกจัากนี�	 ยัุงคุำานึงถึงคุวุามหลัากหลัายุในโคุรงสร�างของคุณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 แลัะจััดุทำา	
ตารางคุวุามรู�คุวุามชีำานาญ	 (Board	 Skills	 Matrix)	 เพ่�อกำาหนดุคุุณสมบัติของกรรมการที�ต�องการสรรหา	 โดุยุพิจัารณาจัากทักษะจัำาเป็ีน	
ที�ยัุงขาดุ	 รวุมถึงคุุณสมบัติที�เหมาะสมแลัะสอดุคุลั�องกับองค์ุปีระกอบแลัะโคุรงสร�างของกรรมการของบริษัทฯ	 ตลัอดุจันไดุ�พิจัารณาถึง	
คุวุามต่อเน่�อง	คุวุามสอดุคุลั�องกับยุุทธศึาสตร์ในการดุำาเนินธุรกิจัของบริษัทฯ	แลัะจัะใชี�ฐานข�อมูลักรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคุม	
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	(IOD)	เป็ีนส่วุนปีระกอบในการสรรหากรรมการใหม่	ปัีจัจุับันคุณะกรรมการบริษัท	ปีระกอบดุ�วุยุกรรมการ
ทั�งหมดุจัำานวุน	15	คุน	เป็ีนกรรมการอิสระ	10	คุน	กรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหารอีก	4	คุน	แลัะมีปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	
แลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่เป็ีนกรรมการที�เปี็นผูู้�บริหาร	 ข�อมูลัปีระวุัติปีรากฏในหัวุข�อโคุรงสร�างการกำากับดูุแลักิจัการแลัะข�อมูลัสำาคัุญ	
เกี�ยุวุกับคุณะกรรมการ	คุณะอนุกรรมการ	ผูู้�บริหาร	พนักงานแลัะอ่�นๆ

การกำาหนดุคุ่าตอบแทนของคุณะกรรมการบริษัท	 แลัะปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ไดุ�คุำานึงถึง
คุวุามเหมาะสมกับภาระหน�าที�	คุวุามรับผิู้ดุชีอบที�ไดุ�รับมอบหมายุ	เช่ี�อมโยุงกับผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	แลัะผู้ลัการปีฏิบัติงาน	รวุมถึง
สามารถเทียุบเคุียุงไดุ�กับบริษัทที�จัดุทะเบียุนในตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุที�อยูุ่ในอุตสาหกรรมแลัะธุรกิจัที�มีขนาดุใกลั�เคีุยุงกัน		
โดุยุคุ่าตอบแทนดุงักลัา่วุเพยีุงพอที�จัะจูังใจัให�กรรมการแลัะผูู้�บริหารมคุีุณภาพแลัะสามารถปีฏิบัติหน�าที�ให�บรรลัเุป้ีาหมายุแลัะทศิึทางธรุกิจั
ที�บริษัทฯ	กำาหนดุ	ข�อมูลัคุ่าตอบแทนปีรากฏในหัวุข�อรายุงานผู้ลัการดุำาเนินงานสำาคัุญดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการ

ทั�งนี�	 คุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทนไดุ�ปีฏิบัติหน�าที�อยุ่างเป็ีนอิสระตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดุี	 เพ่�อให�กระบวุนการ
สรรหาบุคุคุลัแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน	มีคุวุามโปีร่งใส	สร�างคุวุามมั�นใจัให�แก่ผูู้�ถ่อหุ�นแลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกฝ่่ายุ

(นางปริศ์นา  ประหารข�าศ์ึก)
ปีระธานคุณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดุคุ่าตอบแทน

16	ธันวุาคุม	2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค�กร

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

เพ่�อเป็ีนการสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นวุ่าบริษัทฯ	จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัภายุใต�สภาวุะแวุดุลั�อมที�เปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างต่อเน่�อง	บริษัทฯ	ให�คุวุามสำาคัุญ
ในการกำากับดูุแลัการบริหารคุวุามเสี�ยุงองค์ุกร	เพ่�อเป็ีนเคุร่�องม่อในการรับม่อปัีจัจััยุเสี�ยุงต่างๆ	ทั�งจัากภายุใน	แลัะภายุนอก	คุณะกรรมการ
บริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 ทำาหน�าที�ในการกำาหนดุนโยุบายุสนับสนุนผู้ลัักดุันการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงแลัะคุวุามไม่แน่นอน	 ที�อาจั	
ส่งผู้ลักระทบต่อการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	คุรอบคุลุัมคุวุามเสี�ยุงทางกลัยุุทธ์	(Strategy)	การปีฏิบัติการ	(Operation)	การเงิน	(Financial)	
แลัะคุวุามน่าเช่ี�อถ่อ	(Reputation)	โดุยุคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	(คุณะกรรมการฯ)	ไดุ�ปีฏิบัติหน�าที�ตามที�ไดุ�รับมอบหมายุ
จัากคุณะกรรมการบริษัทตามหลัักเกณฑ์ิการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	
	 	
ปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรไดุ�ปีระชุีมหาร่อร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการรวุมทั�งสิ�น	 จัำานวุน	 6	 คุรั�ง	 แลัะไดุ�ปีระชุีมร่วุมกับ	
คุณะกรรมการตรวุจัสอบแลัะผูู้�ตรวุจัสอบภายุในจัำานวุน	 1	 คุรั�ง	 (จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการรายุบุคุคุลัปีรากฏในหัวุข�อ	 8.1.2	
สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	ซึี�งสามารถสรุปีสาระสำาคัุญของงานที�ปีฏิบัติ	ไดุ�ดัุงนี�

	 •	 กำากับด้แล พิจารณานโยบายและบริหารจัดการควัามเสี�ยงหลักขอิงบริษัที่ฯ	ซึี�งอาจัเกิดุขึ�นจัากสถานการณ์ทางธุรกิจัที�มีคุวุามผัู้นผู้วุน
	 	 เปีลีั�ยุนแปีลังอยุ่างรวุดุเร็วุจัากทั�งปัีจัจััยุภายุนอกแลัะปีัจัจััยุภายุในซึี�งอาจัส่งผู้ลักระทบเชิีงลับแลัะเชิีงบวุก	 โดุยุจััดุทำาแผู้นการบริหาร	
	 	 คุวุามเสี�ยุงคุวุบคูุ่ไปีกับการจััดุทำายุุทธศึาสตร์องค์ุกรซึี�งมีการกำาหนดุสถานการณ์ต่างๆ	 ที�คุาดุวุ่าจัะเกิดุขึ�น	 (Scenario	 Planning)		
	 	 เพ่�อให�สามารถปีรับเปีลีั�ยุนการดุำาเนินการให�สอดุคุลั�องกับสถานการณ์ที�เกิดุขึ�นจัริง	 รวุมถึงกำาหนดุแลัะติดุตามตัวุบ่งชีี�คุวุามเสี�ยุง		
	 	 (Key	 Risk	 Indicator)	 ที�จัะส่งผู้ลักระทบต่อเป้ีาหมายุตัวุชีี�วัุดุ	 (Key	 Performance	 Indicator)	 ขององค์ุกรไดุ�ทันต่อสถานการณ์	
	 	 ทางธุรกิจัที�เปีลีั�ยุนแปีลังไปีอยุ่างรวุดุเร็วุจัากหลัายุปัีจัจััยุ	 เช่ีน	 การทวีุคุวุามรุนแรงในดุ�านภูมิรัฐศึาสตร์โลัก	 การคุวุำ�าบาตรรัสเซีียุ	
	 	 ในดุ�านต่างๆ	 หลัังการเกิดุสงคุรามรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 การแพร่ระบาดุของโคุวิุดุ-19	 เงินเฟ้อที�อยูุ่ในระดัุบสูง	 แลัะคุ่าเงินบาทที�อ่อนคุ่า		
	 	 ทำาให�กระทบภาพรวุมทางเศึรษฐกิจั	 การเฝ้่าระวัุงสถานการณ์อุทกภัยุ	 ปีระเด็ุนดุ�านการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึของโลัก		
	 	 คุวุามปีลัอดุภัยุ	 ผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุมแลัะชีุมชีน	 การปีฏิบัติตามข�อกฎีหมายุ	 การต่อต�านทุจัริตคุอร์รัปีชีัน	 การเฝ่้าระวุัง	
	 	 คุวุามเสี�ยุงจัากภัยุคุุกคุามดุ�าน	 Cyber	 Security	 เป็ีนต�น	 ทั�งนี�	 เพ่�อให�ธุรกิจัเกิดุการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม		
	 	 ภายุใต�การกำากับดูุแลัองค์ุกร	 คุณะกรรมการฯ	 จึังไดุ�ส่งเสริมแลัะให�คุวุามสำาคัุญต่อการบริหารคุวุามเสี�ยุงของบริษัทในกลุ่ัม	 รวุมถึง	
	 	 ปีระเมินคุวุามเสี�ยุงคูุ่คุ�าแลัะคุวุามต�องการของผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุ	 เฝ้่าระวัุงแลัะติดุตามผู้ลักระทบในภาพรวุม	 เพ่�อให�เกิดุการคุวุบคุุม	
	 	 คุวุามเสี�ยุงให�อยูุ่ในระดัุบที�ยุอมรับไดุ�	แลัะสามารถดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างเหมาะสม	ในภาพรวุมกลุ่ัมบริษัทบางจัาก

	 •	 ให�ข�อิเสนอิแนะตุ่อิการลงทุี่นใหม่ขอิงบริษัที่ฯ	 เพ่�อเป็ีนการรองรับการขยุายุการลังทุนในธุรกิจัใหม่ของกลุ่ัมบริษัทบางจัากในอนาคุต	
	 	 ทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ	บริษัทฯ	จึังไดุ�กำาหนดุให�โคุรงการลังทุนที�มีนัยุสำาคัุญต่อการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	ต�องมีแผู้นบริหารจััดุการ	
	 	 คุวุามเสี�ยุงในดุ�านต่างๆ	เพ่�อเสนอขอคุวุามเหน็ชีอบจัากคุณะกรรมการบรหิารคุวุามเสี�ยุงทั�งองคุก์ร	ก่อนนำาเสนอคุณะกรรมการบรษัิท	
	 	 พิจัารณาอนุมัติต่อไปี	ทั�งนี�	 เพ่�อสร�างคุวุามมั�นใจัไดุ�วุ่าธุรกิจันั�นมีการบริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงที�เหมาะสม	ไม่ส่งผู้ลักระทบต่อชุีมชีน	
	 	 แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	 แลัะมีโอกาสบรรลัุเป้ีาหมายุตามที�กำาหนดุ	 โดุยุในปีี	 2565	 คุณะกรรมการฯ	 ไดุ�ให�ข�อเสนอแนะแลัะข�อสังเกตต่อ	
	 	 ปีระเด็ุนการจััดุทำาแผู้นจััดุการคุวุามเสี�ยุงในโคุรงการ	เช่ีน	โคุรงการร่วุมลังทุนผู้ลิัตนำ�ามันเช่ี�อเพลิังอากาศึยุานยัุ�งยุ่น	เป็ีนต�น

	 •	 สนับสนุนระบบการบริหารควัามตุ่อิเนื�อิงที่างธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)	 ดุ�วุยุการมุ่งเน�น	
	 	 การเตรียุมคุวุามพร�อมดุ�านกลัยุุทธ์	 กระบวุนการ	 ทรัพยุากร	 ไดุ�ผู้ลัักดุันเตรียุมคุวุามพร�อมรับม่อผู้ลักระทบจัากสถานการณ์ต่างๆ		
	 	 ไดุ�แก่	 จัากสงคุรามรัสเซีียุ-ยูุเคุรน	 ไดุ�ปีรับการดุำาเนินงานเพิ�มชีนิดุนำ�ามันเพ่�อให�ยุ่ดุหยุุ่นในการจััดุหา	 รองรับสถานการณ์ที�อุปีทาน	
	 	 ตึงตัวุของนำ�ามันแลัะก�าซีธรรมขาติ	 เตรียุมการจััดุหาวุงเงินเคุรดิุตการคุ�าให�เพียุงพอรองรับสถานการณ์ราคุานำ�ามันที�ปีรับสูงขึ�น		
	 	 รวุมถึงการออกหุ�นกู�เพ่�อเตรียุมคุวุามพร�อมสภาพคุล่ัองทางการเงิน	 สำาหรับคุวุามเสี�ยุงการเกิดุนำ�าท่วุม	 ไดุ�มีการติดุตามสถานการณ์	
	 	 ระดุบันำ�าอยุา่งใกลั�ชิีดุ	รวุมถงึเตรยีุมคุวุามพร�อมตามแผู้นบรหิารภาวุะวุกิฤตกรณเีกิดุอทุกภยัุในพ่�นที�ปีฏิบัติงานแลัะสถานบีรกิารนำ�ามัน				
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	 •	 นอกจัากนั�นยัุงไดุ�ผู้ลัักดัุนให�มีการเสริมสร�างคุวุามรู�เกี�ยุวุกับระบบการบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจัให�กับบุคุลัากรที�เกี�ยุวุข�อง		
	 	 โดุยุในปีี	2565	ไดุ�จััดุให�มีการอบรมหลัักสูตร	BCM	Internal	Audit	แลัะหลัักสูตรสำาหรับคุณะทำางานบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั		
	 	 เพ่�อส่งเสริมให�เกิดุคุวุามตระหนักในหน�าที�แลัะข�อคุวุรปีฏิบัติ	อีกทั�ง	ทบทวุนแลัะปีรับแผู้นบริหารคุวุามต่อเน่�องในกรณีต่างๆ	เพ่�อให�	
	 	 เกิดุคุวุามเช่ี�อมโยุง	แลัะสามารถบรหิารจัดัุการไดุ�อยุา่งมปีีระสิทธภิาพในทกุสถานการณ	์ส่งผู้ลัให�ในปีี	2565	บรษัิทฯ	ไดุ�รับการรบัรอง	
	 	 มาตรฐานการบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	ISO	22301:2019	อยุ่างต่อเน่�อง	คุรอบคุลุัมสำานักงานใหญ่	อาคุารเอ็มทาวุเวุอร์	โรงกลัั�น	
	 	 นำ�ามันบางจัากแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางจัาก	 สำานักงานธุรกิจัภาคุกลัางแลัะศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางปีะอิน	 ทั�งนี�	 เพ่�อสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นต่อ	
	 	 ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุวุ่า	บริษัทฯ	จัะสามารถดุำาเนินธุรกิจัไดุ�อยุ่างต่อเน่�องแม�เกิดุวิุกฤตการณ์	

คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 มีคุวุามมุ่งมั�นที�จัะดุำาเนินการให�บริษัทฯ	 มีการกำากับดูุแลั	 แลัะบริหารคุวุามเสี�ยุงในระดุับที�	
เหมาะสม	โดุยุจัากการดุำาเนินการดัุงกล่ัาวุทำาให�มั�นใจัไดุ�วุ่า	บริษัทฯ	ดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพแลัะบรรลุัตามเป้ีาหมายุทั�วุทั�งองค์ุกร

 (นายประสงค� พูนธุเนศ์)
ปีระธานคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร

16	ธันวุาคุม	2565
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษัทภิบาล

เรียน   ท่านผูู้�ถื่อหุ�น

คุณะกรรมการบริษัท	บางจัากฯ	(มหาชีน)	ไดุ�แต่งตั�งคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	โดุยุมีนายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร	
เป็ีนปีระธานกรรมการ	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ	ดุร.	กุลัยุา	ตันติเตมิท	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์	แลัะ	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา	เป็ีนกรรมการ	
แลัะนายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี	เป็ีนกรรมการแลัะเลัขานุการ

ทั�งนี�	 ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการบริษัทเห็นชีอบให�คุณะกรรมการบรรษัทภิบาลัเปีลีั�ยุนช่ี�อเป็ีนคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะ	
บรรษัทภิบาลั	แลัะแก�ไขเพิ�มเติมบทบาทหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบให�คุรอบคุลุัมการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับวิุสัยุทัศึน์	
พันธกิจั	 แลัะเป้ีาหมายุของบริษัทฯ	 ที�มุ่งมั�นขับเคุลั่�อนธุรกิจัให�เป็ีนองค์ุกรดุ�านคุวุามโปีร่งใส	 ยัุ�งยุ่น	 แลัะไม่ยุอมรับการทุจัริตคุอร์รัปีชีัน	
ทุกรูปีแบบโดุยุยึุดุมั�นในหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 รวุมถึงพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกรให�มีมาตรฐานทางจัริยุธรรม	 แลัะจัรรยุาบรรณในการดุำาเนิน	
ธุรกิจั	 ตลัอดุจันพัฒินามาตรฐานการบริหารจััดุการคุวุามยัุ�งยุ่น	 เพ่�อยุกระดัุบให�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างต่อเน่�อง	 ซึี�งเป็ีนการสร�างคุวุามเช่ี�อมั�น
ให�แก่ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุทุกกลุ่ัม	 แลัะร่วุมผู้ลัักดัุนนโยุบายุที�สำาคัุญไปียัุงกลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 ผู่้านการบริหารจััดุการแบบกลุ่ัมบริษัทเพ่�อร่วุมกัน
พัฒินาไปีสู่คุวุามยัุ�งยุ่นตลัอดุห่วุงโซ่ีคุุณคุ่า

คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	 ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัทให�ทำาหน�าที�กำาหนดุทบทวุนนโยุบายุแลัะ
แนวุปีฏิบัติดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการแลัะการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่น	ตลัอดุจันพัฒินากระบวุนการกำากับดูุแลักิจัการเพ่�อปีระโยุชีน์สูงสุดุต่อผูู้�ถ่อหุ�น
แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุแลัะสอดุคุลั�องกับหลักัการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลักัทรพัยุแ์ลัะตลัาดุหลักัทรัพยุ	์(ก.ลั.ต.)	
ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	(ตลัท.)	รวุมถึงข�อเสนอแนะจัาก	Corporate	Governance	Assessment	Report	แลัะ	ASEAN	Corporate	
Governance	 Scorecard	 (ACGS)	 หลัักสากลั	 10	 ปีระการของข�อตกลังโลักแห่งสหปีระชีาชีาติ	 (The	 United	 Nations	 Global		
Compact:	UNGC)	หลัักการชีี�แนะของสหปีระชีาชีาติวุ่าดุ�วุยุธุรกิจักับสิทธิมนุษยุชีน	(United	Nations	Guiding	Principles	on	Business	
and	Human	Rights:	UNGP),	หลัักการพัฒินาเศึรษฐกิจัแบบองค์ุรวุม	3	มิติ	 (BCG	Model)	ไดุ�แก่	 เศึรษฐกิจัชีีวุภาพ	(Bio	Economy)	
เศึรษฐกิจัหมุนเวีุยุน	 (Circular	Economy)	ภายุใต�เศึรษฐกิจัสีเขียุวุ	 (Green	Economy),	การปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 (The	S&P	
Global	Corporate	Sustainability	Assessment:	S&P	Global	CSA)	แลัะข�อตกลังคุวุามร่วุมม่อเพ่�อเสริมสร�างพลัังสตรี	(The	Women’s	
Empowerment	 Principles:	WEPs)	 รวุมถึงมาตรฐานต่างๆ	 ตามระบบ	 ISO	 เช่ีน	 ISO	 14001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านสิ�งแวุดุลั�อม,		
ISO	 45001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุ,	 ISO	 50001:	 มาตรฐานการจััดุการดุ�านพลัังงาน	 แลัะ	 PSM:	 Process	 Safety	
Management	เป็ีนต�น	

ในปีี	 2565	 คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัจััดุให�มีการปีระชีุม	 3	 คุรั�ง	 (จัำานวุนการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการ	
รายุบุคุคุลั	ปีรากฏในหัวุข�อ	8.1.2	สรุปีการเข�าร่วุมปีระชุีมของกรรมการบริษัท)	เพ่�อติดุตามการดุำาเนินงาน	แลัะปีระเมินผู้ลัการดุำาเนินงาน
ตามแผู้นงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 การปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	 กฎีระเบียุบองค์ุกร	 การต่อต�านการทุจัริตแลัะคุอร์รัปีชัีน	 การบริหาร
จััดุการคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการดูุแลัสังคุม	ชุีมชีน	แลัะสิ�งแวุดุลั�อม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	โดุยุสรุปีสาระสำาคัุญไดุ�ดัุงนี�

1. ด�านสิที่ธิขอิงผู้้�ถืุอิหุ�น
	 •	 เผู้ยุแพร่หนังส่อเชิีญปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นทางเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ล่ัวุงหน�าก่อนวัุนปีระชุีม	30	วัุน	
	 •	 เผู้ยุแพร่รายุงานการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�นปีระจัำาปีี	2565	บนเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ	ภายุใน	14	วัุน
	 •	 บริษัทฯ	ไดุ�รับผู้ลัการปีระเมินคุุณภาพการจััดุปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	(AGM	Checklist)	100	คุะแนนเต็ม	อยูุ่ในเกณฑ์ิดีุเลิัศึ	เป็ีนปีีที�	14		
	 	 จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมผูู้�ลังทุนไทยุ
2. ด�านการปฏิิบัติุตุ่อิผู้้�ถืุอิหุ�นอิย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน 
	 •	 เสนอช่ี�อกรรมการอิสระจัำานวุน	4	คุน	เป็ีนทางเล่ัอกให�ผูู้�ถ่อหุ�นมอบฉันทะในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น
	 •	 เปิีดุโอกาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นเสนอระเบียุบวุาระแลัะช่ี�อบุคุคุลัเพ่�อรับการพิจัารณาเล่ัอกตั�งเป็ีนกรรมการบริษัทในการปีระชุีมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น	
	 	 ปีระจัำาปีี	2566	ตั�งแต่วัุนที�	1	กันยุายุน	2565	ถึง	31	ธันวุาคุม	2565
	 •	 รายุงานการถ่อหลัักทรัพย์ุของกรรมการแลัะผูู้�บริหารในที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทเป็ีนปีระจัำาทุกเดุ่อน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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3. ด�านบที่บาที่ขอิงผู้้�มีส่วันได�เสีย
	 •	 ติดุตามรายุงานการแจั�งเบาะแสหร่อข�อร�องเรียุนผู่้านช่ีองทางฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	โดุยุในปีี	2565	มีผูู้�แจั�งเบาะแสข�อร�องเรียุนผู่้าน	
	 	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	 ico@bangchak.co.th	 เกี�ยุวุกับเร่�องการทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	 หร่อการทำาผิู้ดุคุุณธรรมจัริยุธรรมของบริษัทยุ่อยุ	
	 	 จัำานวุน	3	เร่�อง	โดุยุบริษัทฯ	ดุำาเนินการกำากับดูุแลัตามกระบวุนการบริหารจััดุการเร่�องร�องเรียุนแลัะไดุ�แจั�งผู้ลัสรุปีของเร่�องร�องเรียุน	
	 	 แก่บุคุคุลัที�เกี�ยุวุข�องเสร็จัสิ�น	ปีระกอบดุ�วุยุ
	 	 1)	 ดุ�านลูักคุ�า	 พบการกระทำาคุวุามผิู้ดุ	 จัำานวุน	 2	 เร่�อง	 ดุำาเนินการลังโทษตามขั�นตอนแลั�วุเสร็จัแลัะกำาหนดุมาตรการป้ีองกัน	
	 	 	 ไม่ให�เกิดุเหตุการณ์ในลัักษณะเดีุยุวุกันขึ�นอีก
	 	 2)	 ดุ�านกระบวุนการปีฏิบัติงาน	พบข�อร�องเรียุนดุ�านทุจัริตจัำานวุน	1	เร่�อง	สาเหตุเกิดุจัากกระบวุนการปีฏิบัติงานของคุลัังนำ�ามัน	
	 	 	 ซึี�งไดุ�รับคุ่นมาจัากบริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	เม่�อเดุ่อนมกราคุม	2565	จึังดุำาเนินการนำาผู้ลัสรุปีของการตรวุจัสอบเร่�อง	
	 	 	 ร�องเรียุนมาปีรับปีรุงกระบวุนการปีฏิบัติงานที�เกี�ยุวุข�องให�มีปีระสิทธิภาพมากยิุ�งขึ�น
4. ด�านการเปิดเผู้ยข�อิม้ลและควัามโปร่งใส
	 •	 จััดุทำาแบบแสดุงรายุการข�อมูลัปีระจัำาปีี/รายุงานปีระจัำาปีี	(แบบ	56-1	One	Report)	แลัะรายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	(Sustainability	Report)		
	 	 ตลัอดุจันเปิีดุเผู้ยุผู้ลัการดุำาเนินงานของบริษัทฯ	เป็ีนรายุไตรมาส	แลัะข�อมูลัสำาคัุญสำาหรับผูู้�ถ่อหุ�น	ผูู้�ลังทุน	แลัะปีระชีาชีนทั�วุไปี	ซึี�งมี	
	 	 สาระสำาคัุญคุรบถ�วุน	เพียุงพอ	เช่ี�อถ่อไดุ�	แลัะทันเวุลัา	ผู่้านชีอ่งทางตา่งๆ	อยุ่างต่อเน่�อง	เช่ีน	ระบบของตลัาดุหลักัทรัพยุแ์หง่ปีระเทศึไทยุ		
	 	 แลัะเว็ุบไซีต์ของบริษัทฯ
	 •	 แถลังผู้ลัปีระกอบการ	 ข�อมูลับริษัทฯ	 รวุมถึงแนวุโน�มในอนาคุตแก่นักวุิเคุราะห์	 แลัะนักลังทุนทั�งในแลัะต่างปีระเทศึเปี็นปีระจัำา	
	 	 ทุกไตรมาส	เพ่�อเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัเกี�ยุวุกับผู้ลัการดุำาเนินงานแลัะแนวุโน�มธุรกิจัแก่นักวิุเคุราะห์แลัะนักลังทุน	ทั�งสิ�นจัำานวุน	21	คุรั�ง	
5. ด�านควัามรับผิู้ดชอิบขอิงคณะกรรมการ
	 •	 เสริมสร�างทักษะแลัะคุวุามรู�ของกรรมการในฐานะผูู้�นำาองค์ุกรให�มีปีระสิทธิผู้ลั	 สามารถดุำาเนินการไดุ�ตามเป้ีาหมายุทั�งระยุะสั�น		
	 	 ระยุะยุาวุ	 แลัะนำาพาองค์ุกรไปีสู่คุวุามยัุ�งยุ่น	 โดุยุสนับสนุนให�คุณะกรรมการเข�าร่วุมการอบรมหลัักสูตรต่างๆ	 เพ่�อพัฒินาคุวุามรู�	
	 	 คุวุามสามารถแลัะคุวุามเชีี�ยุวุชีาญในการปีฏิบัติหน�าที�	อาทิ	หลัักสูตรของสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	แลัะหลัักสูตร	
	 	 ของสถาบันอ่�นๆ	 ที�เกี�ยุวุข�องรวุมถึงการจััดุบรรยุายุภายุในโดุยุเชิีญผูู้�เชีี�ยุวุชีาญนำาเสนอข�อมูลัที�เกี�ยุวุข�องกับการดุำาเนินงานของ	
	 	 คุณะกรรมการ
	 •	 จััดุทำาข�อมูลัเพ่�อปีฐมนิเทศึกรรมการใหม	่จัำานวุน	4	ท่าน	ไดุ�แก่	นายุอัชีพร	จัารจิุันดุา	นายุเชีาวุลัติ	เอกบุตร	นายุนรินทร	์กัลัยุาณมิตร		
	 	 แลัะ	พลั.ต.ท.สำาราญ	นวุลัมา	เพ่�อให�กรรมการใหม่ไดุ�รับทราบลัักษณะแลัะแนวุทางการดุำาเนินธุรกิจั	กฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง	นโยุบายุ	
	 	 การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	แลัะข�อมูลัอ่�นที�จัำาเป็ีนแลัะเป็ีนปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิบัติหน�าที�ของกรรมการอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ
	 •	 ปีระชุีมสัมมนายุุทธศึาสตร์องค์ุกรปีระจัำาปีีร่วุมกับฝ่่ายุจััดุการ	เพ่�อพิจัารณาทบทวุนวิุสัยุทัศึน์แลัะกำาหนดุเป้ีาหมายุองค์ุกร
	 •	 การปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการอิสระ	2	คุรั�ง	(เดุ่อนมีนาคุมแลัะกรกฎีาคุม)
	 •	 การปีระชุีมระหวุ่างกันของกรรมการที�ไม่เป็ีนผูู้�บริหาร	2	คุรั�ง	(เดุ่อนเมษายุนแลัะกันยุายุน)
6. ด�านการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีและการตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชัน
	 •	 จััดุให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานแจั�งข�อมูลัส่วุนตัวุแลัะรายุการที�อาจัมีคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	 (Conflict	 of	 Interest	 Report)		
	 	 ผู่้านระบบบริหารงานบุคุคุลัออนไลัน์	(HR-Services)	ปีระจัำาปีี	หร่อกรณีมีการเปีลีั�ยุนแปีลังข�อมูลัตามเหตุการณ์	โดุยุในปีี	2565	
	 •	 จััดุให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานทำาแบบทดุสอบนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ผู่้านระบบจััดุการคุวุามรู�ออนไลัน์	 (BCP	 KMS)		
	 	 โดุยุในปีี	 2565	บริษัทฯ	 จััดุให�มีการส่งเสริมคุวุามรู�	 คุวุามเข�าใจั	ดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ระบบคุวุบคุุมภายุในที�ดีุตามกรอบการ	
	 	 คุวุบคุุมภายุในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	รวุมถึงสาระสำาคัุญ	
	 	 ในการใชี�ข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	พ.ศึ.	2562
	 •	 จััดุทำา	 CG	 e-Learning	 เกี�ยุวุกับนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 เพ่�อแสดุงถึงกรณีศึึกษาที�เกี�ยุวุข�องอยุ่างเป็ีนรูปีธรรมแลัะให�	
	 	 พนักงานศึึกษาเรียุนรู�ดุ�วุยุตนเอง
	 •	 ส่งเสริมให�คูุ่คุ�าเข�าเป็ีนสมาชีิกที�ไดุ�รับการรับรองจัากโคุรงการแนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ	 (Collective	 Action		
	 	 Against	Corruption:	CAC)	แลัะปีระชีาสัมพันธ์ให�เข�าร่วุมอบรมกับทาง	CAC	ทุกไตรมาส	ซึี�งจัากการสนับสนุนคูุ่คุ�าอยุ่างต่อเน่�อง	
	 	 ตั�งแต่ปีี	2556	ถึงปัีจัจุับันมีคูุ่คุ�าที�ปีระกาศึเจัตนารมณ์	จัำานวุน	126	รายุ	
	 •	 ให�คุวุามสำาคัุญแลัะเน�นยุำ�าในเร่�องนโยุบายุงดุการรับของขวัุญในช่ีวุงเทศึกาลัแลัะในโอกาสอ่�นใดุ	เพ่�อเป็ีนการยุกระดัุบการกำากับดูุแลั	
	 	 กิจัการที�ดีุแลัะสร�างบรรทัดุฐานที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัต่อผูู้�ที�เกี�ยุวุข�องทุกฝ่่ายุอยุ่างยุุติธรรม
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7. ด�านการพัฒนาอิย่างยั�งยืน
	 •	 บริษัทฯ	ไดุ�พฒัินาการบริหารงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นโดุยุมีฝ่่ายุพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะมาตรฐานองค์ุกร	นำาเสนอกลัยุุทธ์ดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
	 	 ขององค์ุกร	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับกลัยุุทธ์ทางธุรกิจัขององค์ุกร	 รวุมทั�งการจััดุทำารายุงานคุวุามยัุ�งยุ่น	 (Reporting	 &	 Publicity)		
	 	 การปีระเมินการดุำาเนินงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	(Benchmarking)	โดุยุมีการรายุงานการดุำาเนินการดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นต่อฝ่่ายุบริหาร	ผู่้านการ	
	 	 ปีระชุีมคุณะทำางานบริหารจััดุการคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร	 (Sustainability	 Management)	 คุณะทำางานนโยุบายุคุวุามยัุ�งยุ่นองค์ุกร		
	 	 (Sustainability	Policy)	แลัะเสนอต่อคุณะกรรมการการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั	
	 •	 บริษัทฯ	กำาหนดุแผู้นงานดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่นปีระจัำาปีีในกรอบ	ESG	แลัะการตอบสนองตอ่	UN	SDGs	(UN	Sustainable	Development		
	 	 Goals)	แบ่งเป็ีน	3	เป้ีาหมายุหลัักดัุงนี�
	  1) SDGs Tier 1/ In Process (to Achieve Race to Zero) ซึี�งตุอิบสนอิงตุ่อิ 
	 	 	 o	 SDG	13	ปีฏิบัติการอยุ่างเร่งดุ่วุนเพ่�อต่อสู�กับการเปีลีั�ยุนแปีลังสภาพภูมิอากาศึ
	 	 	 o	 SDG	6	สร�างหลัักปีระกันเร่�องนำ�าแลัะการสุขาภิบาลัให�มีการจััดุการอยุ่างยัุ�งยุ่น
	 	 	 o	 SDG	7	สร�างหลัักปีระกันวุ่าทุกคุนเข�าถึงพลัังงานสมัยุใหม่ในราคุาที�สามารถซ่ี�อหาไดุ�	
	 	 	 o	 SDG	9	สร�างโคุรงสร�างพ่�นฐานที�มีคุวุามทนทาน	ส่งเสริมการพัฒินาอุตสาหกรรม
	 	 	 o	 SDG	12	สร�างหลัักปีระกันให�มีแบบแผู้นการผู้ลิัตแลัะการบริโภคุที�ยัุ�งยุ่น
	 	 	 o	 SDG	16	ส่งเสริมสังคุมที�สงบสุขแลัะคุรอบคุลุัม	ให�ทุกคุนเข�าถึงคุวุามยุุติธรรม	
  2) SDGs Tier 2/ After Process (Create Social Values) ซึี�งตุอิบสนอิงตุ่อิ 
	 	 	 o	 SDG	8	ส่งเสริมการเติบโตทางเศึรษฐกิจัที�ต่อเน่�อง	การจั�างงานเต็มที�	
	 	 	 o	 SDG	4	สร�างหลัักปีระกันวุ่าทุกคุนมีการศึึกษาที�มีคุุณภาพอยุ่างคุรอบคุลุัมแลัะเท่าเทียุม	
	 	 	 o	 SDG	11	ทำาให�เม่องแลัะการตั�งถิ�นฐานของมนุษย์ุมีคุวุามปีลัอดุภัยุ	
	 	 3) ESG Rating & SDGs Performance การประเมินผู้ลด�านควัามยั�งยืนอิงค์กร ไดุ�แก่	 การปีระเมินดุ�านคุวุามยัุ�งยุ่น	
	 	 	 ตามแนวุทางของหุ�นยัุ�งยุ่น	 (THSI)	 ผู้ลัการปีระเมินคุวุามยัุ�งยุ่นขององค์ุกร	 (The	 S&P	Global	 Corporate	 Sustainability		
	 	 	 Assessment:	S&P	Global	CSA)	แลัะการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน	(CGR)
	 •	 กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	 กำาหนดุเส�นทางสู่	 Net	 Zero	 GHG	 Emissions	 โดุยุมีเป้ีาหมายุระยุะยุาวุ	 มุ่งสู่คุวุามเป็ีนกลัางทางคุาร์บอน		
	 	 ในปีี	คุ.ศึ.	2030	แลัะการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจักสุทธิเป็ีนศูึนย์ุ	ในปีี	คุ.ศึ.	2050	ดุ�วุยุแผู้นงาน	BCP	316	NET	เช่ีน	การใชี�เทคุโนโลัยีุ	
	 	 แลัะเช่ี�อเพลิังที�ช่ีวุยุลัดุการปีล่ัอยุคุาร์บอน	การลัดุการใชี�พลัังงานแลัะการใชี�นำ�าในกระบวุนการผู้ลิัตของโรงกลัั�นฯ	การจััดุตั�ง	Carbon		
	 	 Markets	Club	ร่วุมกับหลัากหลัายุองค์ุกรในการลัดุผู้ลักระทบจัากการปีล่ัอยุก�าซีเร่อนกระจัก	จัากการทำาธุรกิจัผู่้านการซ่ี�อขายุคุาร์บอน	
	 	 เคุรดิุต	แพลัตฟอร์มมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	Winnonie	สตาร์ทอัพรายุแรกของปีระเทศึไทยุที�บุกเบิกให�บริการแพลัตฟอร์มรถจัักรยุานยุนต์	
	 	 ไฟฟ้าพร�อมเคุร่อข่ายุสถานีสับเปีลีั�ยุนแบตเตอรี�อัตโนมัติ	 การจััดุแสดุงตัวุอยุ่าง	 “หญ�าทะเลั”	 หร่อ	 “บลูัคุาร์บอน”	 เพ่�อศึึกษา	
	 	 คุวุามสามารถในการกักเก็บคุาร์บอน	 การดูุดุซัีบคุาร์บอนในทะเลั	 แผู้นการผู้ลิัต	 Sustainable	 Aviation	 Fuel	 (SAF)	 จัากนำ�ามัน	
	 	 ปีรุงอาหารใชี�แลั�วุ	(Used	Cooking	Oil)	ที�ไดุ�จัากการทำาอาหาร	ส่งเสริมการใชี�เช่ี�อเพลิังสะอาดุอยุ่างยัุ�งยุ่น

ผู้ลัจัากการที�บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญต่อคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 ทำาให�ในปีีนี�บริษัทฯ	 ไดุ�รับการจััดุอันดัุบแลัะรางวัุลัดุ�าน
คุวุามยัุ�งยุ่นแลัะการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุอยุ่างต่อเน่�อง	อาทิ

 • Thailand Corporate Excellence Awards 2022	รางวัุลัถ�วุยุพระราชีทานสมเด็ุจัพระกนิษฐาธิราชีเจั�า	กรมสมเด็ุจัพระเทพรัตนราชีสุดุาฯ		
	 	 สยุามบรมราชีกุมารี	สาขาคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านการพัฒินาที�ยัุ�งยุ่น	แลัะรางวัุลัดีุเดุ่นดุ�านคุวุามเป็ีนเลิัศึดุ�านผูู้�นำา	จััดุโดุยุสมาคุมการจััดุการ	
	 	 ธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	ร่วุมกับสถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 • รางวััล Sustainability Award of Honor	ต่อเน่�องเป็ีนปีีที�	3	โดุยุเป็ีนรางวัุลัเกียุรติยุศึ	มอบให�กับบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับรางวัุลั		
	 	 Best	 Sustainability	 Awards	 ติดุต่อกัน	 3	 ปีีขึ�นไปี	 นอกจัากนี�	 ยัุงไดุ�รับคัุดุเล่ัอกให�ติดุในรายุช่ี�อหุ�นยัุ�งยุ่นของตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 	 แห่งปีระเทศึไทยุ	หร่อ	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ปีระจัำาปีี	2565	ติดุต่อกันเป็ีนปีีที�	8	
 • รางวััลอิงค์กรตุ�นแบบควัามยั�งยืนในตุลาดทุี่นด�านสนับสนุนคนพิการระดับดีเด่น ปี 2565	จััดุโดุยุสำานักงานคุณะกรรมการ	
	 	 กำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	ร่วุมกับกระทรวุงแรงงาน	กรมพัฒินาฝี่ม่อแรงงาน	กรมการจััดุหางาน	กรมส่งเสริมแลัะพัฒินา	
	 	 คุุณภาพชีีวิุตคุนพิการ	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ	แลัะสมาคุมสภาคุนพิการทุกปีระเภทแห่งปีระเทศึไทยุ
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	 • รางวััลรอิงชนะเลิศอัินดับทีี่�หนึ�ง UN Woman 2022 Thailand WEPs Awards 2022 ในสาขาคุวุามโปีร่งใสแลัะการรายุงาน	
	 	 ดุ�านการส่งเสริมคุวุามเสมอภาคุทางเพศึสอดุคุลั�องกับหลัักการเสริมสร�างศัึกยุภาพสตรี
 • รางวััลธุรกิจคาร์บอินตุำ�าและยั�งยืน ในระดับยอิดเยี�ยม (LCSB)	 ติดุต่อกันเป็ีนปีีที�	 2	 จัาก	องค์ุการบริหารจััดุการก�าซีเร่อนกระจัก		
	 	 (องค์ุการมหาชีน)	ซึี�งเป็ีนรางวัุลัที�เชิีดุชูีเกียุรติองค์ุกรที�เป็ีนแบบอยุ่างที�ดีุในการดุำาเนินธุรกิจัคุาร์บอนตำ�า	ขับเคุล่ั�อนคุวุามยัุ�งยุ่น
	 • การจัดอัินดับอิย่้ในระดับดีเลิศ (Excellent) หร่อ	5	ตราสัญลัักษณ์	ในโคุรงการสำารวุจัการกำากับดูุแลักิจัการบริษัทจัดุทะเบียุน		
	 	 (Corporate	 Governance	 Report:	 CGR)	 ปีระจัำาปีี	 2565	 แลัะเปี็นหนึ�งในบริษัทจัดุทะเบียุนที�ไดุ�รับคุะแนนสูงอยุ่างต่อเน่�อง	
	 	 ในปีระเทศึไทยุ	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 • ผู้ลประเมินการกำากับด้แลกิจการภิายใตุ�โครงการ ASEAN CG Scorecard	ในระดัุบ	ASEAN	Asset	Class	แลัะ	ASEAN		
	 	 Top	20	จััดุโดุยุสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุแลัะสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 • การตุ่อิอิายุการรับรอิงเป็นสมาชิกขอิงโครงการแนวัร่วัมตุ่อิตุ�านคอิร์รัปชันขอิงภิาคเอิกชนไที่ย (Collective Action  
  Against Corruption: CAC) เป็ีนคุรั�งที�	3

คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�จััดุให�มีการทบทวุนการปีฏิบัติงานดุ�านการกำากับดูุแลักิจัการแลัะมีคุวุามเห็นวุ่า	
คุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลัไดุ�ปีฏิบัติงานตามหน�าที�แลัะคุวุามรับผิู้ดุชีอบอยุ่างเพียุงพอแลัะมีปีระสิทธิผู้ลั		
ตามที�กำาหนดุในนโยุบายุการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุแลัะตามที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท

(นายนรินทร� กัลยาณมิตร)
		ปีระธานคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะบรรษัทภิบาลั

24	พฤศึจิักายุน	2565
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กรรมการแลัะผูู้�บริหารมีหน�าที�ต�องรายุงานการถ่อคุรองหลัักทรัพย์ุของตนเอง	 คูุ่สมรสหร่อผูู้�ที�อยูุ่กินดุ�วุยุกันฉันสามีภริยุา	 แลัะบุตรที�ยัุงไม่
บรรลุันิติภาวุะ	รวุมถึงนิติบุคุคุลัซึี�งบุคุคุลัข�างต�นเป็ีนผูู้�ถ่อหุ�นเกินร�อยุลัะ	30	ของจัำานวุนสิทธิออกเสียุงทั�งหมดุของนิติบุคุคุลั	ภายุใน	30	วัุน
ตั�งแต่ไดุ�รับการแต่งตั�งเปี็นกรรมการแลัะผูู้�บริหารบริษัท	 แลัะทุกคุรั�งที�มีการเปีลีั�ยุนแปีลังการถ่อหลัักทรัพย์ุดัุงกลั่าวุ	 ต�องรายุงานต่อ		
สำานักงาน	ก.ลั.ต.	ภายุใน	3	วัุนทำาการ	

ทั�งนี�	ในการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทจัะมีการรายุงานการถ่อหลัักทรัพย์ุ	การเปีลีั�ยุนแปีลังการถ่อหลัักทรัพย์ุดัุงกล่ัาวุเป็ีนปีระจัำาทุกเดุ่อน	
โดุยุสรุปีการถ่อหลัักทรัพย์ุ	“BCP”	ของคุณะกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	ดัุงนี�

กรรมการบริษัท

1.	นายุพิชัียุ	ชุีณหวุชิีร - 450,000 450,000
2.	นายุสุเทพ	วุงศ์ึวุรเศึรษฐ - 375,000 375,000
3.	พลั.อ.	ทรงวิุทย์ุ	หนุนภักดีุ - 300,000 300,000
4.	พลั.ต.ท.	ชัียุวัุฒิน์	โชีติมา - 300,000 300,000
5.	พลั.ต.ท.	สำาราญ	นวุลัมา1/ - 300,000 300,000
6.	ดุร.ปีรเมธี	วิุมลัศิึริ - 150,000 150,000
7.	นายุปีระสงค์ุ	พูนธเนศึ - - -
8.	นางปีริศึนา	ปีระหารข�าศึึก - 300,000 300,000
9.	นายุนรินทร์	กัลัยุาณมิตร2/ - 300,000 300,000
10.	นายุอัชีพร	จัารุจิันดุา3/ - - -
11.	นายุเชีาวุลิัต	เอกบุตร4/ - 300,000 300,000
12.	นายุจัำาเริญ	โพธิยุอดุ - 600,000 600,000
13.	ดุร.กุลัยุา	ตันติเตมิท5/ - 300,000 300,000
14.	นายุบุญชีอบ	สุทธมนัสวุงษ์ - - -
15.	นายุชัียุวัุฒิน์	โคุวุาวิุสารัชี 1,350,000 1,950,000 600,000

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2564

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2565ช่�อ-นามสกุล เพิ�ม (ลด)

8.3 รายงานการเปล่�ยนแปลงการถืูอหลักทรัพยของคณะกรรมการ 

 และผู้ิบริหาร
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หมายุเหตุ:	 คุณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้�บริหารไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ยุกเวุ�นผูู้�บริหารลัำาดัุบที�	1	แลัะลัำาดัุบที�	8)	
	 	 	 1/		 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 2/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	8	เม.ยุ.	2565
	 	 	 3/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	4	ม.คุ.	2565
	 	 	 4/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ	เม่�อวัุนที�	27	ม.คุ.	2565
	 	 	 5/	 ลัาออกมีผู้ลั	1	มกราคุม	2566
	 	 	 6/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ก.คุ.	2565
	 	 	 7/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ธ.คุ.	2565
	 	 	 8/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ธ.คุ.	2565
	 	 	 9/	 ไดุ�รับแต่งตั�งเป็ีนผูู้�บริหาร	เม่�อวัุนที�	1	ต.คุ.	2565

ผูู้�บริหาร

1.	นายุปีฏิวัุติ	ทิวุะศึะศิึธร์ - 51,000 51,000
   นางสุุวิิมล ทิิวิะศะศิธร์์ (คู่่�สุมร์สุ) 33,500 48,500 15,000

2.	นายุสมชัียุ	เตชีะวุณิชี 28,522 79,522 51,000
3.	นายุสุรชัียุ	โฆษิตเสรีวุงค์ุ - 51,000 51,000
4.	นายุโชีคุชัียุ	อัศึวุรังสฤษฎ์ี 300 34,500 34,200
5.	นายุกิตติพงศ์ึ	ลิั�มสุวุรรณโรจัน์ - 73,800 73,800
6.	นายุภูวุดุลั	สุนทรวิุภาต6/ - 38,400 38,400
7.	นายุธรรมรัตน์	ปีระยูุรสุข7/ - 140,400 140,400
8.	นายุบัณฑิิต	หรรษาไพบูลัย์ุ8/

   นางสุาวิลลิตา รั์ตนไชย (คู่่�สุมร์สุ)
696

10,424

131,196
21,924

130,500
11,500

9.	นางสาวุภัทร์ภูรี	ชิีนกุลักิจันิวัุฒิน์9/ - 133,800 133,800

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2564

จำานวนที�ถื่อ
ณ 31 ธุ.ค. 2565ช่�อ-นามสกุล เพิ�ม (ลด)
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กลุ่ัมบริษัทบางจัาก	ให�คุวุามสำาคัุญกับการมรีะบบการคุวุบคุุมภายุใน
ที�ดีุ	 โดุยุบริษัทฯ	 ดุำาเนินการตามกรอบการคุวุบคุุมภายุในของ		
The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	
Commission	(COSO)	ซึี�งกำาหนดุองค์ุปีระกอบหลัักที�จัำาเป็ีนในการ
คุวุบคุุมภายุในไวุ�	5	องค์ุปีระกอบ	ไดุ�แก่	1.	การคุวุบคุุมภายุในองคุก์ร	
2.	การปีระเมินคุวุามเสี�ยุง		3.	การคุวุบคุุมการปีฏิบัติงาน		4.	ระบบ
สารสนเทศึแลัะการส่�อสารข�อมูลั	แลัะ	5.	ระบบการติดุตาม

คุณะกรรมการบริษัท	 มีคุวุามเห็นเกี�ยุวุกับคุวุามเพียุงพอแลัะคุวุาม
เหมาะสมของระบบการคุวุบคุุมภายุในของบริษัทฯ	 โดุยุสรุปีการ
ปีระเมินระบบคุวุบคุุมภายุใน	ไดุ�ดัุงนี�

1. การควับคุมภิายในอิงค์กร
บริษัทฯ	 มีสภาพแวุดุลั�อมที�เอ่�ออำานวุยุให�ระบบการคุวุบคุุมภายุใน
ดุำาเนินไปีไดุ�ตามที�บริษัทฯ	 มุ่งหวัุง	 โดุยุมีสายุงานกำากับองค์ุกร	
เป็ีนหน่วุยุงานกลัางในการกำากับดูุแลัการปีฏิบัติตามกฎีหมายุ		
กฎีระเบียุบของหน่วุยุงานต่างๆ	 อยุ่างชัีดุเจันแลัะวัุดุผู้ลัไดุ�เป็ีน	
รูปีธรรม	 เพ่�อให�เป็ีนแนวุทางในการปีฏิบัติงานของพนักงาน		
แลัะส่วุนคุวุบคุุมภายุในเป็ีนหน่วุยุงานที�ทำาหน�าที�ส่งเสริมการปีฏิบัติ
ตามระบบการคุวุบคุุมภายุในตามแนวุทางของ	 COSO	 รวุมทั�ง	
มีการส่�อสารให�คุวุามรู�แก่ผูู้�บริหารแลัะพนักงานเพ่�อให� เกิดุ	
คุวุามตระหนักถึงคุวุามสำาคัุญแลัะเสริมสร�างให�เกิดุระบบการคุวุบคุุม
ภายุในที�ดีุ			

บริษัทฯ	มีการปีรับปีรุงนโยุบายุการทำางาน	คูุ่ม่อการทำางาน	การจััดุ
โคุรงสร�างองคุก์รแลัะคุณะทำางานต่างๆ	ช่ีวุยุให�ฝ่่ายุจัดัุการดุำาเนินงาน
ไดุ�อยุ่างมีปีระสิทธิภาพ	รวุมถึงให�คุวุามสำาคัุญต่อคุวุามซ่ี�อสัตย์ุสุจัริต
แลัะจัริยุธรรมในการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างต่อเน่�องภายุใต�นโยุบายุ	
การกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 การพัฒินาธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับ	
สิ�งแวุดุลั�อมแลัะสังคุม	แลัะการกำากับดูุแลัการปีฏิบัติตามกฎีเกณฑ์ิ

บริษัทฯ	 ให�คุวุามสำาคัุญกับปีระเด็ุนเร่�องคุวุามเสี�ยุงของการทุจัริต	
(Fraud	Risk)	คุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	(Conflict	of	Interest)		
โดุยุกำาหนดุให�พนักงานแจั�งข�อมูลัคุวุามขัดุแยุ�งทางผู้ลัปีระโยุชีน์	
ของพนักงานผู่้านระบบ	 HR-Services	 เพ่�อคุวุามสะดุวุก	 แลัะ	
คุวุามทันสมัยุของข�อมูลัอยุ่างต่อเน่�องทุกปีี	 นอกจัากนี�	 บริษัทฯ		
ไดุ�ให�คุวุามสำาคัุญในการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ	 โดุยุจััดุทำาเป็ีนคูุ่ม่อ
นโยุบายุ	CG	ให�ผูู้�บริหารแลัะพนกังานทุกคุนยึุดุถ่อเป็ีนข�อพึงปีฏิบัติ		
โดุยุไดุ�มีการส่�อสารแลัะปีระชีาสัมพันธ์เกี�ยุวุกับการกำากับดูุแลักิจัการ
ที�ดีุ	ทั�งภายุในแลัะภายุนอกองค์ุกร	ในหัวุข�อต่างๆ	อาทิ	หลัักสำาคัุญ

พ่�นฐาน	 6	 ปีระการของการกำากับดุูแลักิจัการที�ดีุของบริษัทฯ	
(Accountability,	 Responsibility,	 Transparency,	 Equitable	
Treatment,	Vision	 to	Create	Long	Term	Value	แลัะ	Ethics)		
แลัะ	No	Gift	Policy	แลัะ	Do	&	Don’t	รวุมถึงมีการส่�อสารข�อคุวุาม
สั�นๆ	 จัากผูู้�บริหารถึงพนักงาน	 เกี�ยุวุกับการทำาคุวุามดีุ	 แลัะการ	
ต่อต�านทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	 เพ่�อปีฏิบัติให�เห็นเป็ีนแบบอยุ่างโดุยุผูู้�นำา
องคุ์กร	 (Tone	 at	 the	 Top)	 เปี็นต�น	 บริษัทฯ	 ไดุ�จััดุกิจักรรม		
CG	Day	ปีระจัำาปีี	2565	(ปีีที�	17)	ร่วุมกับบริษัทในกลุ่ัม	โดุยุในปีีนี�
บริษัท	 บีบีจีัไอ	 จัำากัดุ	 (มหาชีน)	 เป็ีนเจั�าภาพจััดุงานในหัวุข�อ		
“Digital	Transformation	กับการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ”	เพ่�อเสริมสร�าง
คุวุามเข�าใจัแลัะปีลูักจิัตสำานึกในนโยุบายุ	 CG	 อยุ่างต่อเน่�อง	 แลัะ	
จััดุงานสัมมนา	 คูุ่คุ�าปีระจัำาปีี	 2565	 (ปีีที�	 9)	 โดุยุมีการให�คุวุามรู�	
เกี�ยุวุกับ	 Supplier	 Code	 of	 Conduct	 แก่คูุ่คุ�าเพ่�อสนับสนุน	
ให�เกิดุการดุำาเนินธุรกิจัอยุ่างยัุ�งยุ่น	 รวุมถึงยัุงคุงสนับสนุนคูุ่คุ�า	
ให�เข�าร่วุมเป็ีน	 “แนวุร่วุมต่อต�านคุอร์รัปีชัีนของภาคุเอกชีนไทยุ”		
อันเป็ีนการตอกยุำ�าคุวุามมุ่งมั�นในการต่อต�านคุอร์รัปีชัีนอยุ่างต่อเน่�อง
เช่ีนกัน		

2. การประเมินควัามเสี�ยง
บริษัทฯ	 ไดุ�แต่งตั�งคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	
(Enterprise-wide	 Risk	 Management	 Committee:	 ERMC)		
ซึี�งมีหน�าที�กำากับดูุแลัการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	 พัฒินาระบบ
การจััดุการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรให�มีปีระสิทธิภาพอยุ่าง	
ต่อเน่�อง	ตามมาตรฐานสากลั	ISO	31000	ซึี�งคุรอบคุลุัมคุวุามเสี�ยุง
ทางกลัยุุทธ์	 การดุำาเนินงาน	 การเงิน	 แลัะคุวุามเสี�ยุงทางดุ�าน	
คุวุามน่าเช่ี�อถ่อ	 ซึี�งหมายุถึงคุวุามเสี�ยุงดุ�านคุวุามปีลัอดุภัยุแลัะ	
อาชีีวุอนามัยุ	 ผู้ลักระทบต่อสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม	 ชุีมชีน	 การปีฏิบัติ	
ตามข�อกฎีหมายุ	แลัะคุวุามเสี�ยุงต่อการเกิดุทุจัริตคุอร์รัปีชัีน	เป็ีนต�น	
ทั�งนี�	กระบวุนการบริหารคุวุามเสี�ยุงคุรอบคุลุัมในทุกระดัุบขององค์ุกร	
ไดุ�แก่	ระดัุบองค์ุกร	กลุ่ัมธุรกิจั/กลุ่ัมงาน	ส่วุนงาน	แลัะกระบวุนการ
ทำางาน	 อีกทั�งยัุงมีกระบวุนการในการจััดุทำาแผู้นบริหารคุวุามเสี�ยุง
ของโคุรงการลังทุนในทุกๆ	 โคุรงการ	 ทั�งในแลัะต่างปีระเทศึ		
แลัะเพ่�อให�ธุรกิจัเกิดุการพัฒินาอยุ่างยัุ�งยุ่นไปีกับสิ�งแวุดุลั�อม	 สังคุม	
ภายุใต�การกำากับดูุแลัองค์ุกร	 (Environmental,	 Social	 and	
Governance)	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกรจึังไดุ�	
ให�คุวุามสำาคัุญต่อการบริหารคุวุามเสี�ยุงของบริษัทในกลุ่ัม/	
บริษัทร่วุมทุนเพ่�อให�สามารถดุำาเนินงานไดุ�อยุ่างเหมาะสม	เฝ้่าระวัุง
แลัะติดุตามผู้ลักระทบในภาพรวุม	เพ่�อให�เกิดุการคุวุบคุุมคุวุามเสี�ยุง
ให�อยูุ่ในระดัุบที�ยุอมรับไดุ�	 ซึี�งในภาพรวุมกลุ่ัมบริษัทฯ	 สามารถ
ดุำาเนินการจััดุการคุวุามเสี�ยุงบรรลุัผู้ลัไดุ�ตามเป้ีาหมายุ	

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
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ทั�งนี�	บริษัทฯ	ไดุ�พิจัารณานโยุบายุแลัะบริหารจัดัุการคุวุามเสี�ยุงหลััก
ของบริษัทฯ	ให�มีคุวุามเช่ี�อมโยุง	สอดุคุลั�องกับเกณฑ์ิรางวัุลัคุุณภาพ
แห่งชีาติ	แลัะ	Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	คุวุบคูุ่
ไปีกับกระบวุนการจััดุทำาแผู้นยุุทธศึาสตร์องค์ุกร	 ซึี�งมีการกำาหนดุ
สถานการณ์ต่างๆ	 แลัะการแพร่ระบาดุของโรคุระบาดุที�คุาดุวุ่า	
จัะเกิดุขึ�น	 โดุยุบริษัทฯ	 ไดุ�จััดุทำาแผู้นยุุทธศึาสตร์ออกเปี็น	 2	 กรณี	
เพ่�อให�สามารถปีรับเปีลีั�ยุนการดุำาเนินการให�สอดุคุลั�องกับ
สถานการณ์ที�เกิดุขึ�นจัริง	อีกทั�งไดุ�นำาดัุชีนีชีี�วัุดุคุวุามเสี�ยุง	(Key	Risk	
Indicator:	 KRI)	 มาใชี�ในกระบวุนการติดุตามการเฝ่้าระวุังโอกาส	
การเกิดุขึ�นของคุวุามเสี�ยุงนั�นๆ	 เพ่�อนำามาปีรับปีรุงแลัะจััดุทำาแผู้น
บริหารจััดุการคุวุามเสี�ยุงรองรับเพิ�มเติม	 เพ่�อลัดุผู้ลักระทบต่อ	
เป้ีาหมายุขององค์ุกรแลัะมีการคุวุบคุุมคุวุามเสี�ยุงสำาคัุญระดัุบองค์ุกร
ให�อยูุ่ในระดัุบที�ยุอมรับไดุ�เพ่�อให�บรรลุัผู้ลัตามเป้ีาหมายุ		

นอกจัากนี�	เพ่�อให�องค์ุกรสามารถรบัม่อจัากคุวุามเสี�ยุงที�ไม่คุาดุหมายุ	
แลัะส่งผู้ลักระทบต่อคุวุามสามารถทางธุรกิจั	 เช่ีน	 ภัยุพิบัติทาง
ธรรมชีาติ	การก่อวิุนาศึกรรม	เหตุการณ์เปีลีั�ยุนแปีลังทางการเม่อง	
โรคุระบาดุรุนแรง	แลัะอุบติัการณต่์างๆ	บริษัทฯ	ไดุ�จััดุตั�งคุณะทำางาน
บริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	(Business	Continuity	Management	
Taskforce)	 ทำาหน�าที�ในการพัฒินาระบบ	 เตรียุมคุวุามพร�อม	
ดุ�านกลัยุุทธ์	กระบวุนการ	ทรพัยุากร	แลัะทบทวุนแผู้น	ในการรบัม่อ
กับคุวุามเสี�ยุงแลัะภาวุะวิุกฤตที�อาจัเกิดุขึ�นให�มีปีระสิทธิผู้ลัมากขึ�น	
เพ่�อให�บริษัทฯ	สามารถดุำาเนินธุรกิจัต่อไปีไดุ�ในภาวุะฉกุเฉิน	ไม่หยุุดุ
ชีะงัก	 แลัะลัดุผู้ลักระทบที�อาจัเกิดุขึ�น	 โดุยุไดุ�นำาระบบการบริหาร
คุวุามต่อเน่�องทางธุรกิจั	 ISO	 22301:2019	 มาใชี�ในองค์ุกร		
ซึี�งคุรอบคุลุัมพ่�นที�สำานักงานใหญ่	 โรงกลัั�นนำ�ามันบางจัากแลัะ	
ศูึนย์ุจ่ัายุนำ�ามันบางจัาก	สำานักงานธุรกิจัภาคุกลัางแลัะศึนูย์ุจ่ัายุนำ�ามัน
บางปีะอินแลัะไดุ�รับการรับรองอยุ่างต่อเน่�องจันปัีจัจุับัน		ซึี�งเป็ีนการ
รับรองวุ่าบริษัทฯ	 มีระบบในการเตรียุมพร�อมรองรับภาวุะวิุกฤต		
แลัะบริหารคุวุามต่อเน่�องทางธุรกจิัให�มีปีระสทิธภิาพตามมาตรฐาน
สากลั	แลัะสร�างคุวุามเช่ี�อมั�นต่อผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุวุ่าบริษัทฯ	จัะสามารถ
รับม่อแลัะตอบสนองต่อเหตุการณ์วิุกฤตแลัะส่งมอบผู้ลิัตภัณฑ์ิ	
ไดุ�อยุ่างต่อเน่�อง	

3. การควับคุมการปฏิิบัติุงาน
บริษัทฯ	มีกิจักรรมการคุวุบคุุม	โดุยุใชี�ดัุชีนีวัุดุผู้ลัการปีฏิบัติงาน	(KPI)	
เป็ีนเคุร่�องม่อในการวุางแผู้นแลัะคุวุบคุุม	 มีการแบ่งแยุกหน�าที�	
คุวุามรับผิู้ดุชีอบเพ่�อตรวุจัสอบซึี�งกันแลัะกัน	 มีการทบทวุนแลัะ
กำาหนดุขอบเขตอำานาจัหน�าที�แลัะวุงเงนิอำานาจัอนุมติัในแต่ลัะระดุบั
เพ่�อคุวุามเหมาะสมต่อการดุำาเนินธุรกิจั	 มีการนำาเทคุโนโลัยุ	ี
การลังลัายุม่อช่ี�อทางอเิล็ักทรอนกิสม์าใชี�เพ่�อคุวุามคุล่ัองตวัุทางธุรกจิั	
ขณะเดีุยุวุกันยัุงมีการถ่วุงดุุลัแลัะตรวุจัสอบอำานาจัจัากหน่วุยุงานแลัะ
คุณะกรรมการที�ไดุ�รับการแต่งตั�งโดุยุเฉพาะ	 เช่ีน	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบ
ภายุใน	 คุณะกรรมการลังทุน	 แลัะคุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุง
ทั�งองค์ุกร	เป็ีนต�น	

บริษัทฯ	 มีการจััดุทำาเอกสาร	 หลัักฐานให�มีการแบ่งส่วุนแลัะบุคุคุลั
ผูู้�รับผิู้ดุชีอบหากมีข�อผิู้ดุพลัาดุเกิดุขึ�น	 มีการดูุแลัป้ีองกันทรัพย์ุสิน	
ของบริษัทฯ	 ไม่ให�สูญหายุ	 หร่อใชี�ไปีในทางที�ไม่เหมาะสม		
มีการติดุตามธุรกรรมที�มีผู้ลัผูู้กพันบริษัทฯ	ระยุะยุาวุ	โดุยุให�ปีฏิบัติ
ตามเง่�อนไขที�ตกลังไวุ�	 มีมาตรการปี้องกันไม่ให�นำาโอกาสหร่อ
ปีระโยุชีน์ของบริษัทฯ	ไปีใชี�เพ่�อปีระโยุชีน์ส่วุนตน	แลัะมีการส่�อสาร
เพ่�อเน�นยุำ�าวิุธีปีฏิบัติในการบริหารจััดุการแลัะคุวุบคุุมข�อมูลัภายุใน
บริษัทฯ	เพ่�อให�ทุกหน่วุยุงานมกีารบริหารจัดัุการแลัะการคุวุบคุุมดูุแลั
ข�อมูลัภายุในบริษัทฯ	อยุ่างมีปีระสิทธิผู้ลัแลัะไม่ก่อให�เกิดุคุวุามเสยีุหายุ
ต่อบริษัทฯ	อยุ่างต่อเน่�อง

บริษัทฯ	มีการกำาหนดุวิุธีการเพ่�อให�แน่ใจัวุ่าไดุ�ปีฏิบัติตามกฎีหมายุ	
ข�อบังคัุบที�เกี�ยุวุข�อง	 รวุมถึงกระบวุนการปีฏิบัติงานที�สำาคัุญ	 มีการ
พัฒินาระบบเทคุโนโลัยีุที�ใชี�ในการปีฏิบัติงานเพ่�อให�เกิดุการคุวุบคุุม
ภายุในที�ดีุยิุ�งขึ�น	 มีการกำาหนดุนโยุบายุการจััดุการกระบวุนการ
ทำางาน	 เพ่�อให�คุวุามสำาคัุญกับการปีฏิบัติงานอยุ่างถูกต�องตาม	
กระบวุนการทำางานที�ไดุ�ออกแบบหร่อกำาหนดุไวุ�	แลัะมีการปีรับปีรุง
กระบวุนการทำางานอยูุ่เสมอเพ่�อให�มีกระบวุนการทำางานที�มี
ปีระสิทธิผู้ลัโดุยุคุำานึงถึงจุัดุคุวุบคุุมแลัะมาตรการการคุวุบคุุมเพ่�อ	
ลัดุคุวุามเสี�ยุง	 เป็ีนกระบวุนการที�มีปีระสิทธิภาพ	 มีคุวุามทันสมัยุ	
สอดุคุลั�องกับทิศึทางการดุำาเนินงานแลัะเป้ีาหมายุของบริษัทฯ		
โดุยุใชี�ระบบ	e-Work	Manual	ในการตดิุตามการจัดัุทำาแลัะปีรบัปีรุง
คูุ่ม่อการทำางานให�เป็ีนปัีจัจุับันอยูุ่เสมอ	นอกจัากนี�	 ยัุงมีการส่�อสาร
เน�นยุำ�า	แลัะจััดุสัมมนาให�คุวุามรู�เพ่�อให�ผูู้�บริหารแลัะพนักงานมีการ
ปีฏิบัติสอดุคุลั�องตามพระราชีบัญญัติคุุ�มคุรองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั		
พ.ศึ.	 2562	 ซึี�งมีผู้ลับังคัุบใชี�เม่�อวัุนที�	 1	 มิถุนายุน	 2565	 รวุมถึง	
ไดุ�ทบทวุนแลัะปีรับปีรุงนโยุบายุแลัะข�อกำาหนดุการรักษา	
คุวุามปีลัอดุภัยุระบบเทคุโนโลัยุีสารสนเทศึ	 เพ่�อให�มีการบริหาร
จััดุการข�อมูลัส่วุนบุคุคุลัที�สอดุคุลั�องตามกฎีหมายุโดุยุไดุ�รับการ
รับรองมาตรฐาน	 ISO/IEC	 27018:2019	 ดุ�านการบริหารจััดุการ
คุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุสารสนเทศึสำาหรับปีกป้ีองข�อมูลัส่วุนบุคุคุลั	
ที�สามารถระบุตัวุตนไดุ�	(Personal	Identifiable	Information)

บริษัทฯ	 มีมาตรการที�รัดุกุมเหมาะสมในกรณีที�บริษัทฯ	 มีการ	
ทำาธุรกรรมกับผูู้�ถ่อหุ�นรายุใหญ่	 กรรมการ	 ฯลัฯ	 เพ่�อป้ีองกัน	
การถ่ายุเทผู้ลัปีระโยุชีน์	 เช่ีน	 ต�องผู่้านขั�นตอนการอนุมัติโดุยุผูู้�ไม่มี
ส่วุนไดุ�เสียุในธุรกรรมนั�น	รวุมทั�งมกีารเปีดิุเผู้ยุข�อมูลัการทำาธุรกรรม
ดัุงกล่ัาวุตามระเบียุบของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุ
แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุแลัะเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัเกี�ยุวุกับบุคุคุลัหร่อกิจัการ	
ที�เกี�ยุวุข�องกันตามมาตรฐานการบัญชีี

บริษัทฯ	 มีการจััดุตั�งคุณะทำางานดุ�านบริหารจััดุการคุวุามมั�นคุง
ปีลัอดุภัยุสารสนเทศึ	(ISMS	Management	Team)	เป็ีนผูู้�รับผิู้ดุชีอบ
กำากับดูุแลัแลัะบริหารจััดุการคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุของระบบ
สารสนเทศึ	 มีการทบทวุนแลัะปีรับปีรุงนโยุบายุแลัะข�อกำาหนดุ	
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การรักษาคุวุามปีลัอดุภัยุระบบเทคุโนโลัยุีสารสนเทศึ	 ทั�งในเร่�อง
ระบบเฝ้่าระวุังเหตุการณ์ผิู้ดุปีกติที� มี ลัักษณะของภัยุคุุกคุาม		
ระบบกรองจัดุหมายุอิเล็ักทรอนิกส์	 (E-mail)	 ระบบป้ีองกันมัลัแวุร์	
ระบบไฟร์วุอลัลั์ 	 รวุมถึงมีการส่�อสารให�พนักงานทราบถึง	
ข�อกำาหนดุการรักษาคุวุามปีลัอดุภัยุระบบเทคุโนโลัยุีสารสนเทศึ	
แลัะคุวุามเสี�ยุง	 ตลัอดุจันวิุธีการป้ีองกันภัยุคุุกคุามดุ�านเทคุโนโลัยีุ
สารสนเทศึอยุ่างสมำ�าเสมอ	รวุมถึงมีมาตรการเพ่�อสร�างคุวุามตระหนกั
ต่อภัยุคุุกคุามที�สามารถสร�างคุวุามเสียุหายุให�กับธุรกิจั	 จันไดุ�รับ	
การรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุสารสนเทศึ	
(Information	 Security	 Management	 System)	 ISO/IEC	
27001:2013	 แลัะไดุ�รับ	 Letter	 of	 Compliance	 ซึี�งแสดุงถึง	
คุวุามสอดุคุลั�องกับการบริหารจััดุการคุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุไซีเบอร์	
(Guidelines	 for	 Cybersecurity)	 ISO/IEC	 27032:2012		
เป็ีนรายุแรกในปีระเทศึไทยุ	แลัะไดุ�รับการรับรองต่อเน่�องจันปัีจัจุับัน	
นอกจัากนี�	บริษัทฯ	ยัุงไดุ�รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจััดุการ
คุวุามมั�นคุงปีลัอดุภัยุสารสนเทศึ	 ในส่วุนของระบบคุวุบคุุม	
การกลัั�นนำ�ามัน	 ISO/IEC	 27001:2013	 ต่อเน่�องจันปัีจัจุับัน	
ดุ�วุยุเช่ีนกัน

บริษัทฯ	 มีแนวุทางการกำากับดูุแลั	 แลัะมีกระบวุนการติดุตามดูุแลั	
การดุำาเนินงานของบริษัทร่วุมแลัะบริษัทยุ่อยุให�เป็ีนไปีตามกลัยุุทธ์
ทางธุรกิจั	กรอบนโยุบายุแลัะแนวุปีฏิบัติของบริษัทฯ	อยุ่างสมำ�าเสมอ	
โดุยุมีการคุวุบคุุมดูุแลัในดุ�านต่างๆ	 ผู่้านคุณะกรรมการแลัะ	
คุณะทำางาน	 ไดุ�แก่	 คุณะกรรมการบริหารคุวุามเสี�ยุงทั�งองค์ุกร	
(Enterprise-wide	 Risk	 Management	 Committee:	 ERMC)		
คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 (Audit	 Committee:	 AC)	 คุณะทำางาน	
ที�ดูุแลัรับผิู้ดุชีอบงานเกี�ยุวุกับการบริหารการลังทุน	 (Strategic	
Investment	Management)	แลัะการวุางแผู้นยุุทธศึาสตร์การส่งเสริม
กระบวุนการทำางานระหวุ่างบริษัทในเคุร่อ	(Subsidiary	Synergy	&	
Strategic	Alignment)

4. ระบบสารสนเที่ศและการสื�อิสารข�อิม้ล
บริษัทฯ	มีการทบทวุนแผู้นดิุจิัทัลั	(Digital	Roadmap)	อยุ่างต่อเน่�อง
ทุกปีี	 เพ่�อให�สอดุคุลั�องกับแผู้นกลัยุุทธ์ของบริษัทฯ	 ทั�งในส่วุนของ
การบริหารงานดุ�านโรงกลัั�นฯ	ดุ�านการตลัาดุ	แลัะดุ�านระบบงานหลััก
ที�สำาคัุญ	 ไดุ�แก่	 การเงิน	 บัญชีี	 แลัะดุ�านบริหารงานบุคุคุลั		
โดุยุนำาเทคุโนโลัยีุดิุจิัทัลัต่างๆ	 มาปีระยุุกต์ใชี�เพ่�อสนับสนุนการ
ทำางานแลัะเพิ�มปีระสิทธิภาพในการบริหารจััดุการระบบสารสนเทศึ
แลัะการส่�อสารข�อมูลัอยุ่างต่อเน่�อง	เช่ีน	ดุ�านโรงกลัั�นฯ	มีการใชี�ระบบ	
Data	Analytic	ช่ีวุยุในการปีรับปีรุงปีระสิทธิภาพในการผู้ลิัต	การใชี�
เทคุโนโลัยีุ	 5G	 ในการบริหารคุวุามปีลัอดุภัยุในพ่�นที�ปีฏิบัติงาน	
โรงกลัั�นฯ	 การใชี�เทคุโนโลัยีุ	GPS	 ในการบริหารจััดุการข�อมูลัแลัะ
คุวุบคุุมคุ่าใชี�จ่ัายุในการขนส่งส่วุนดุ�านการตลัาดุ	 มีการใชี�	 Digital	
Card	 เพ่�อเพิ�มช่ีองทางในการขยุายุฐานสมาชิีกบัตรบางจัาก		
แลัะมีการใชี�ระบบ	 Data	 Analytic	 ช่ีวุยุในการวิุเคุราะห์ข�อมูลั	

ดุ�านการตลัาดุเพ่�อจััดุทำาแผู้นการตลัาดุรายุบุคุคุลัให�ตอบโจัทย์ุ	
คุวุามต�องการของลัูกคุ�าเพิ�มขึ�น	 รวุมถึงการให�สมาชิีกบัตรบางจัาก
ปีระเมินคุวุามพึงพอใจัในงานบริการผู่้านโมบายุลั์แอปีพลัิเคุชัีน		
เพ่�อการปีรับปีรุงคุุณภาพงานบริการอยุ่างต่อเน่�อง	นอกจัากนี�	 ยัุงมี
การนำาเอา	 RPA	 (Robotic	 Process	 Automation)	 มาใชี�	
ในกระบวุนการที�มีข�อมูลัปีริมาณมากแลัะมีการทำางานซีำ�าๆ	

บริษัทฯ	มีช่ีองทางแลัะกระบวุนการส่�อสารกับบุคุลัากรภายุในองค์ุกร	
เพ่�อสร�างคุวุามรู�คุวุามเข�าใจัในปีระเด็ุนต่างๆ	 อยุ่างถูกต�องรวุดุเร็วุ
ผู่้านช่ีองทางการส่�อสารหลัากหลัายุรูปีแบบ	เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าสารนั�นๆ	
ถึงผูู้�รับ	เช่ีน	ระบบอนิทราเนต็	จัดุหมายุอเิลัก็ทรอนกิส์	เสียุงตามสายุ	
หน�าจัอคุอมพิวุเตอร์พนักงาน	 ป้ีายุปีระกาศึดุิจิัทัลั	 แลัะยุังมีการ	
เสริมดุ�วุยุช่ีองทางไลัน์	 นอกจัากนี�	 ไดุ�จััดุให�มีการส่�อสารกับ	
ผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุภายุนอกองค์ุกรผู่้านช่ีองทางส่�อสารต่างๆ	โดุยุเฉพาะ
อยุ่างยิุ�งช่ีองทางออนไลัน์ซึี�งเป็ีนช่ีองทางส่�อสารที�ไดุ�รับคุวุามนิยุม
ดุ�วุยุคุวุามรวุดุเร็วุในการส่�อข�อมูลั	 เช่ีน	 เว็ุบไซีต์แลัะเฟซีบุ�กองค์ุกร	
เพ่�อให�เข�าถึงแลัะใชี�งานง่ายุ	 สามารถคุ�นหาข�อมูลัผู่้านอุปีกรณ์
เคุลั่�อนที�ไดุ�ทันท	ีเพ่�อตอบสนองคุวุามต�องการใชี�งานไดุ�อยุ่างรวุดุเร็วุ
แลัะมีปีระสิทธิภาพ

บริษัทฯ	จััดุให�มีช่ีองทางการร�องเรียุนแลัะการแจั�งข�อมูลัหร่อเบาะแส
เกี�ยุวุกับการทุจัริตจัากพนักงาน	แลัะผูู้�มีส่วุนไดุ�เสียุอ่�น	โดุยุสามารถ
แจั�งผู่้านช่ีองทางโทรศัึพท์	ทางจัดุหมายุอิเล็ักทรอนิกส์	หร่อจัดุหมายุ
ธรรมดุา	 ซึี�งจัะไดุ�รับคุวุามคุุ�มคุรองแลัะเข�าสู่กระบวุนการส่บสวุน	
หาข�อเท็จัจัริงแลัะดุำาเนินการแก�ไขต่อไปี

5. ระบบการติุดตุาม
บริษัทฯ	มีระบบการติดุตามการปีฏิบัติตามระบบการคุวุบคุุมภายุใน
ที�วุางไวุ�	 มีส่วุนคุวุบคุุมภายุในทำาหน�าที�จััดุให�มีการปีระเมินการ
คุวุบคุุมภายุใน	(Control	Self-Assessment:	CSA)	ระดัุบองค์ุกร
โดุยุผูู้�บริหารที�เกี�ยุวุข�อง	 เพ่�อปีระเมินคุวุามเพียุงพอแลัะเหมาะสม	
ของระบบการคุวุบคุุมภายุใน	รวุมถงึจััดุให�มีการปีระเมนิการคุวุบคุุม
ภายุในระดุบักระบวุนการโดุยุเจั�าของกระบวุนการทำางานในรปูีแบบ
การปีระชุีมเชิีงปีฏิบัติการสำาหรับกระบวุนการทำางานที�สำาคัุญ		
แลัะมฝ่ี่ายุตรวุจัสอบภายุในทำาหน�าที�ปีระเมินคุวุามเพียุงพอของระบบ
การคุวุบคุุมภายุในตามแผู้นการตรวุจัสอบที�ไดุ�รับอนุมัติจัาก	
คุณะกรรมการตรวุจัสอบ	 เพ่�อให�ข�อเสนอแนะในการพัฒินาระบบ	
การคุวุบคุุมภายุในให�มีปีระสิทธผิู้ลัดีุยิุ�งขึ�น	ทั�งนี�	หากพบข�อบกพร่อง	
ของการคุวุบคุุมภายุใน	 ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุในไดุ�มีการติดุตาม	
การแก�ไข	เพ่�อให�มั�นใจัวุ่าการปีฏิบัติงานจัะเป็ีนไปีตามเป้ีาหมายุ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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9.2 รายการระหว่างกันของบริษัท
1. รายการระหว่ัางกันกับบริษัที่ย่อิย กิจการทีี่�ควับคุมร่วัมกัน บริษัที่ร่วัมและบริษัที่ทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน ปี 2564 และปี 2565 

 ทีี่�ผู่้านมา มีดังนี�
	 1.1		 รายุการขายุสินคุ�าแลัะบริการ	เป็ีนรายุการที�บริษัทฯ	ขายุสินคุ�าแลัะให�บริการแก่บริษัทยุ่อยุ	กิจัการที�คุวุบคุุมร่วุมกัน	กิจัการที�คุวุบคุุม	
	 ร่วุมกัน	บริษัทร่วุม	แลัะบริษัทอ่�นที�เกี�ยุวุข�องกัน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.บางจัาก	รีเทลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บริษัที่ร่วัม
บมจั.อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั		

27,749.01	

15,702.55	

21.21	

-

2.31

0.79
	

14.15

37,049.06	

22,285.81	

25.85	

31.18

6.01

3.57
	

-

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)
	

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

49.00

100.00

100.00

70.00

85.00

100.00

12.39

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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 1.2	 รายุการซ่ี�อสินคุ�าแลัะบริการเป็ีนรายุการที�บริษัทฯ	 ซ่ี�อสินคุ�าแลัะ/หร่อบริการจัากบริษัทยุ่อยุ	 กิจัการที�คุวุบคุุมร่วุมกัน	 บริษัทร่วุม		
	 	 	 แลัะบริษัทอ่�นที�เกี�ยุวุข�องกัน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.บางจัาก	รีเทลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บริษัที่ร่วัม
บมจั.อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั		

27,749.01	

15,702.55	

21.21	

-

2.31

0.79
	

14.15

37,049.06	

22,285.81	

25.85	

31.18

6.01

3.57
	

-

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)
	

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

49.00

100.00

100.00

70.00

85.00

100.00

12.39

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัที่ย่อิย
BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บมจั.บีบีจีัไอ

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์

บริษัที่ร่วัมค�า
บจัก.บงกชี	มารีน	เซีอร์วิุส	

บริษัที่ร่วัม
บมจั.อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

29,642.14	

0.67

8,285.05	

1,120.74	

2,453.68	

-
	

468.62

973.27
	

244.28

76,579.06

-

8,064.40

1,149.65	

2,179.00	

275.68
	

231.97	

-
	

-

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บางจัากฯ
	

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)
	

บมจั.บางจัากฯ

100.00	
	

45.00	
			

	70.00	
			

	85.00	
	

	100.00	
	

	100.00	
	
				

30.00	

				
12.39	

	
						

4.78	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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 1.3	 รายุการรายุไดุ�จัากการลังทุน	แลัะรายุไดุ�อ่�นจัากบริษัทยุ่อยุ	กิจัการที�คุวุบคุุมร่วุมกัน	แลัะบริษัทอ่�นที�เกี�ยุวุข�องกัน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

บมจั.บีซีีพีจีั

บมจั.บีบีจีัไอ

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

BCPR	Pte.	Ltd.

NIDO	Petroleum	Pty.	Ltd.

บจัก.บางจัากรีเทลั

บจัก.บีซีีพีอาร์

บจัก.วิุนโนหนี�

บจัก.บีทีเอสจีั

บจัก.กรุงเทพเช่ี�อเพลิังแลัะโลัจิัสติกส์

74.61	

589.19	

337.94	

1.27

0.53	

0.15

63.66	

123.66	

9.71	

16.70	

0.17	

15.94

0.26

0.41

97.07	

662.32

160.66

1.06

0.78

0.58

6.70

27.57

-

10.19

0.17

4.78

-

30.25

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)	

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บางจัากฯ

บจัก.บีซีีพีอาร์	(บริษัทยุ่อยุ)	

BCP	Energy	International	
Pte.	Ltd.	(บริษัทยุ่อยุ)	
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บจัก.บีซีีวุี	อินโนเวุชัี�น	
(บริษัทยุ่อยุ)
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

49.00

57.19

45.00

70.00

85.00
		

100.00	

100.00

100.00

-

100.00

100.00

55.49

51.00

100.00

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเปี็นกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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 1.3	รายุการรายุไดุ�จัากการลังทุน	แลัะรายุไดุ�อ่�นจัากบริษัทยุ่อยุ	กิจัการที�คุวุบคุุมร่วุมกัน	แลัะบริษัทอ่�นที�เกี�ยุวุข�องกัน	(ต่อ)

บริษัที่ย่อิย
บจัก.เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง

บจัก.บีเอสจีัเอฟ

บจัก.มีที�	มีเงิน

บริษัที่ร่วัมค�า
บจัก.บงกชี	มารีน	เซีอร์วิุส

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

-

-

-	
	

24.00
	

4.37

0.07

2.33

0.18
	

145.50	
	

-	

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ
	

บมจั.บางจัากฯ
	

บมจั.บางจัากฯ

49.00

51.00

20.00

30.00

4.78

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
	
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

 1.4	รายุการคุ่าใชี�จ่ัายุอ่�นที�บริษัทฯ	จ่ัายุให�บริษัทยุ่อยุ	กิจัการที�คุวุบคุุมร่วุมกัน	แลัะบริษัทอ่�นที�เกี�ยุวุข�องกัน

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

บจัก.บางจัากรีเทลั

บมจั.บีซีีพีจีั

บมจั.บีบีจีัไอ

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บจัก.วิุนโนหนี�

บจัก.เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง

บจัก.ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม

	31.53	
	

16.38	

0.03

0.56	

	-	

0.30

1.46

0.76

	34.76	

	2.24	

0.09

0.45	
	

0.03

1.90

20.47

	1.38	

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บจัก.บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	
(บริษัทยุ่อยุ)	
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

	49.00	
	

100.00	

57.19

45.00

	100.00	

55.49

49.00	
	

51.00	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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	 1.5	 รายุการลูักหนี�	เงินจ่ัายุล่ัวุงหน�า	แลัะเงินให�กู�ยุ่มระยุะสั�น	แก่กิจัการที�เกี�ยุวุข�องกัน
	 	 	 1.5.1	รายุการลูักหนี�การคุ�า

	 	 	 1.5.2	รายุการลูักหนี�	แลัะเงินให�กู�ยุ่ม	แก่กิจัการที�เกี�ยุวุข�องกัน
	 	 	 	 1.5.2.1	เงินให�กู�ยุ่มสุทธิจัากคุ่าเผู่้�อการดุ�อยุคุ่า

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

บจัก.บางจัากรีเทลั

BCP	Trading	Pt.	Ltd.

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)

บริษัที่ร่วัม
บมจั.อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั	

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

696.34	

2.57	

1,381.77	

-

2.46
	

0.33	

737.05	

5.79	

652.99

0.42

-
	

-	

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)
	

บมจั.บางจัากฯ

				49.00	
		

100.00	
		

100.00	
				

85.00	

				

12.39	
							

4.78	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัที่ย่อิย
BCPR	Pte.	Ltd.

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

1,036.39		

922.00
	

0.28

-	

810.00
	

-	

บจัก.บีซีีพีอาร์	(บริษัทยุ่อยุ)	

บมจั.บางจัากฯ
	

บมจั.บางจัากฯ

100.00	
	

	100.00	
	
						

4.78	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน



233บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

	 	 	 	 1.5.2.2	ลูักหนี�อ่�นสุทธิจัากคุ่าเผู่้�อการดุ�อยุคุ่า

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

บมจั.บีซีีพีจีั

บมจั.บีบีจีัไอ

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บจัก.บางจัากรีเทลั

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.วิุนโนหนี�

บจัก.บีทีเอสจีั

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์
บจัก.เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง

บจัก.บีเอสจีัเอฟ

บจัก.บีซีีพีอาร์

3.18	

18.81	

11.28	

0.47	

0.05	

-

2.51	

1.00			

3.15

0.28

0.41			

-

-

-

2.17	

10.19	

4.16	

0.26	

0.17	

0.63

2.14	

0.52			

0.83

-

-			

0.07

2.33

0.03

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บจัก.บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	
(บริษัทยุ่อยุ)
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

				49.00	
			

	57.19	
			

	45.00	
				

70.00	
				

85.00	
		

100.00	
		

100.00	
	

	100.00	

55.49

51.00
		

100.00	
	

49.00	

51.00

100.00

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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	 	 1.6.2	รายุการเจั�าหนี�อ่�น

บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.บางจัากรีเทลั

บมจั.บีบีจีัไอ

บมจั.บีซีีพีจีั

บจัก.เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง

บจัก.วิุนโนหนี�

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์
บจัก.ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม

	26.27	

11.83

0.80	

0.14

-

0.59

-

-

-

23.99	

58.10

2.40	

0.01

0.1

2.61

0.09

30.11

1.00

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บจัก.บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	
(บริษัทยุ่อยุ)
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

				49.00	
		

100.00	
		

100.00	
				

45.00	

57.19
	

49.00	

55.49
	

100.00	

	51.00	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ	
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ	
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

	 1.6	รายุการเจั�าหนี�กิจัการที�เกี�ยุวุข�องกัน
	 	 	 1.6.1	รายุการเจั�าหนี�การคุ�า

บริษัที่ย่อิย
BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั

บจัก.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	
(ฉะเชิีงเทรา)
บมจั.บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั

บริษัที่ร่วัม
บมจั.อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั	

3,557.90	

539.29	

100.19	

209.58	
	

144.83	

8,607.95	

383.09	

126.73	

253.33	
	

-	

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)
	

บมจั.บีบีจีัไอ	(บริษัทยุ่อยุ)

		100.00	
				

70.00	
				

85.00	
	

	100.00	

				
12.39	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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บริษัที่ย่อิย
บจัก.บางจัากกรีนเนท

BCP	Trading	Pte.	Ltd.

บจัก.บางจัากรีเทลั

บมจั.บีบีจีัไอ

บมจั.บีซีีพีจีั

บจัก.เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง

บจัก.วิุนโนหนี�

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์
บจัก.ออมสุข	วิุสาหกิจัเพ่�อสังคุม

	26.27	

11.83

0.80	

0.14

-

0.59

-

-

-

23.99	

58.10

2.40	

0.01

0.1

2.61

0.09

30.11

1.00

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

บจัก.บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	
(บริษัทยุ่อยุ)
บมจั.บางจัากฯ

บมจั.บางจัากฯ

				49.00	
		

100.00	
		

100.00	
				

45.00	

57.19
	

49.00	

55.49
	

100.00	

	51.00	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ	
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ	
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

	 1.7	สินทรัพย์ุไม่หมุนเวีุยุนอ่�น	เป็ีนดุอกเบี�ยุคุ�างรับสุทธิจัากคุ่าเผู่้�อการดุ�อยุคุ่า

บริษัที่ย่อิย
BCPR	Pte.	Ltd.

บจัก.กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อ
แลัะโลัจิัสติกส์

35.24

-

-

0.27

บจัก.บีซีีพีอาร์	(บริษัทยุ่อยุ)	

บมจั.บางจัากฯ

			100.00	
	

100.00	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ
มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

	 1.8	หนี�สินหมุนเวีุยุนอ่�น	เป็ีนรายุไดุ�รับล่ัวุงหน�าคุ่าเช่ีาที�ดิุน	แลัะรายุไดุ�รับล่ัวุงหน�าคุ่าบริการ

	 1.9	หนี�สินไม่หมุนเวีุยุนอ่�น	เป็ีนรายุไดุ�รับล่ัวุงหน�าคุ่าเช่ีาที�ดิุนจัากกิจัการที�เกี�ยุวุข�องกัน

	 	 1.6.2	รายุการเจั�าหนี�อ่�น	(ต่อ)

บริษัที่ร่วัมค�า
บจัก.บงกชี	มารีน	เซีอร์วิุส

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ

16.32		

28.92

-	

-	

บมจั.บางจัากฯ
	

บมจั.บางจัากฯ

				30.00	

						
4.78	

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

มีตัวุแทนของบริษัทฯ
ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัที่ย่อิย
บมจั.บีซีีพีจีั 6.35 6.35 บมจั.บางจัากฯ 			57.19	 มีตัวุแทนของบริษัทฯ

ไปีเป็ีนกรรมการ

กิจการอืิ�นทีี่�เกี�ยวัข�อิงกัน
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ 0.59 - บมจั.บางจัากฯ 			4.78	 มีตัวุแทนของบริษัทฯ

ไปีเป็ีนกรรมการ

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธัุนวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน

บริษัทที�เกี�ยวข�อง
ความสัมพันธุ�สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565ป� 2564 ป� 2565

(ล�านบาท) ถ่ือหุ�นโดย บริหารโดยสัดส่วน
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บจก.บางจากกรีนเนที่	
(บริษัทยุ่อยุ)

ดุำาเนนิธุรกิจับริหารกิจัการสถานบีริการนำ�ามันบางจัาก
แลัะบริหารกิจัการการจัำาหน่ายุสินคุ�าอุปีโภคุบริโภคุอ่�นๆ	
ในร�านคุ�าเลัมอนกรีนแลัะร�านใบจัาก

ราคุาจัำาหน่ายุสินคุ�าเทียุบเคีุยุงไดุ�
กับราคุาที�ขายุให�กับบุคุคุลัภายุนอก	
เป็ีนรายุการธุรกิจัปีกติที�มีเง่�อนไข
การคุ�าทั�วุไปี

บมจ.บีซีีพีจี 
(บริษัทยุ่อยุ)

ปีระกอบกิจัการการผู้ลัิตแลัะการส่งไฟฟ้าจัากเซีลัล์ั	
แสงอาทิตย์ุแลัะลังทุนในธุรกิจัพลัังงานทางเล่ัอก

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บมจ.บีบีจีไอิ	
(บริษัทยุ่อยุ)

ปีระกอบกิจัการเกี�ยุวุกับผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	 คุ่าบริการ
ระหวุ่างกัน

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บจก.บีบีจีไอิ ไบโอิดีเซีล
(เดิุมช่ี�อ	บจัก.บางจัากไบโอฟูเอลั)		
(บริษัทยุ่อยุทางอ�อมผู่้านทาง	
บมจั.บีบีจีัไอ	ถ่อหุ�นร�อยุลัะ	70)

ปีระกอบกิจัการผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุไบโอดีุเซีลั การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	ราคุา
จัำาหน่ายุสินคุ�าเทียุบเคีุยุงไดุ�กับ
ราคุาที�ขายุให�กับบุคุคุลัภายุนอก	
แลัะเป็ีนไปีตามเง่�อนไขการคุ�าทั�วุไปี

บจก.บีบีจีไอิ ไบโอิเอิที่านอิลั	
(ฉะเชิีงเทรา)	(เดิุมช่ี�อ	บจัก.บางจัาก	
ไบโอเอทานอลั)	(ฉะเชิีงเทรา))																																							
(บริษัทยุ่อยุทางอ�อมผู่้านทาง	
บมจั.บีบีจีัไอ	ถ่อหุ�นร�อยุลัะ	85)

ปีระกอบกิจัการผู้ลิัตเอทานอลัโดุยุใชี�มันสำาปีะหลัังสดุ
แลัะมันเส�นเป็ีนวัุตถุดิุบ	 เพ่�อใชี�ในการผู้ลิัตนำ�ามันแก�ส
โซีฮอล์ั

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	ราคุา
จัำาหน่ายุสินคุ�าเทียุบเคุียุงไดุ�กับ
ราคุาที�ขายุให�กับบุคุคุลัภายุนอก	
แลัะเป็ีนไปีตามเง่�อนไขการคุ�าทั�วุไปี

บมจ.บีบีจีไอิ ไบโอิเอิที่านอิล 
(เดิุมช่ี�อ	บมจั.เคุเอสแอลั		
กรีน	อินโนเวุชัี�น)		
(บริษัทยุ่อยุทางอ�อมผู่้านทาง		
บมจั.บีบีจีัไอ)

ปีระกอบกิจัการผู้ลัิตเอทานอลั	 โดุยุใชี�กากนำ�าตาลั	
ซึี�งเป็ีนผู้ลิัตภณัฑ์ิพลัอยุไดุ�จัากกระบวุนการผู้ลัตินำ�าตาลั
เป็ีนวัุตถุดิุบหลัักในการผู้ลิัตเอทานอลั

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	ราคุา
จัำาหน่ายุสินคุ�าเทียุบเคีุยุงไดุ�กับ
ราคุาที�ขายุให�กับบุคุคุลัภายุนอก	
แลัะเป็ีนไปีตามเง่�อนไขการคุ�าทั�วุไปี

บจก.บางจาก รีเที่ล	
(บริษัทยุ่อยุ)

ปีระกอบกิจัการแฟรนไชีส์	 รวุมถึงการไดุ�รับหร่อให�ใชี�
ซึี�งสิทธิในทรัพย์ุสินทางปัีญญาต่างๆ

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	ราคุา
จัำาหน่ายุสินคุ�าเทียุบเคีุยุงไดุ�กับ
ราคุาที�ขายุให�กับบุคุคุลัภายุนอก	
แลัะเป็ีนไปีตามเง่�อนไขการคุ�าทั�วุไปี

บจก.บีซีีพีอิาร์ 
(บริษัทยุ่อยุ)

ปีระกอบกิจัการโฮลัดิุ�ง	โดุยุลังทุนใน	BCPR	Pte.	Ltd.	
ที�เป็ีนบริษัทยุ่อยุในปีระเทศึสิงคุโปีร์	

คุ่าบริการระหวุ่างกันเป็ีนไปีตาม
เง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บจก.กรุงเที่พขนส่งเชื�อิเพลิงที่างท่ี่อิ
และโลจิสติุกส์ 
(บริษัทยุ่อยุ)

ดุำาเนินธุรกิจัขนส่งเช่ี�อเพลิังแลัะโลัจิัสติกส์ การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันดัุงกล่ัาวุ
เป็ีนไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	
ราคุาเทียุบเคีุยุงไดุ�กับราคุาที�ขายุ
ให�กับบุคุคุลัภายุนอก

บริษัท ธุุรกิจ รายการระหว่างกัน
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บริษัที่ เจนเนอิรัล เอินเนอิร์ยี�  
แมนนิ�ง จำากัด	
(บริษัทยุ่อยุ)

เพ่�อดุำาเนินธุรกิจัการให�บริการสรรหาแลัะบริหาร
จััดุการบุคุลัากร

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันดัุงกล่ัาวุ
เป็ีนไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บจก.วิันโนหนี� 
(บริษัทยุ่อยุทางอ�อม	ผู่้านทาง	
บจัก.	บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น)	

ปีระกอบธุรกิจัให�เช่ีารถมอเตอร์ไซีค์ุไฟฟ้า	 ให�บริการ
เปีลีั�ยุนถ่ายุแบตเตอรี�	 รวุมถึงธุรกิจัต่อยุอดุอ่�นๆ		
ในอนาคุต

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีนไปี
ตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

BCPR Pte. Ltd.

(บริษัทยุ่อยุทางอ�อมในปีระเทศึสงิคุโปีร์)
ปีระกอบธุรกิจัดุ�านการลังทุนในธุรกิจัสำารวุจัแลัะผู้ลัิต
ปิีโตรเลีัยุม

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	 แลัะ
เป็ีนไปีตามรายุลัะเอียุดุที�ไดุ�ระบุ
ในสัญญา

BCP Trading Pte, Ltd.   			
(บริษัทยุ่อยุในปีระเทศึสิงคุโปีร์)

ดุำาเนินธุรกิจัการคุ�าสินคุ�าโภคุภัณฑ์ิ	 ซึี�งรวุมถึงนำ�ามัน
ดิุบ	ผู้ลิัตภัณฑ์ิปิีโตรเลีัยุม	ปิีโตรเคุมีแลัะเคุมีภัณฑ์ิอ่�นๆ	
แลัะธุรกิจัเกี�ยุวุเน่�องอ่�นๆ	อาทิ	การทำาธุรกรรมอนุพันธ์
เพ่�อป้ีองกันคุวุามเสี�ยุงราคุานำ�ามัน	การจััดุจั�างเร่อขนส่ง	
การจััดุหาสถานที�เก็บนำ�ามันแลัะการจััดุจัำาหน่ายุ	

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	ราคุา
ตลัาดุ	แลัะเป็ีนไปีตามรายุลัะเอียุดุ
ที�ไดุ�ระบุในสัญญา

บจก.บีทีี่เอิสจี 
(บริษัทยุ่อยุ)

ดุำาเนินธุรกิจัขายุปีลีักก�าซีธรรมชีาติเหลัวุ การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บจก.บีเอิสจีเอิฟ 
(บริษัทยุ่อยุ)

ปีระกอบกิจัการจััดุหาวัุตถุดิุบ	 การผู้ลิัตแลัะจัำาหน่ายุ	
เช่ี�อเพลิังอากาศึยุานแบบยัุ�งยุ่น

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

Nido Petroleum Pty. Ltd.               																																																														
(เป็ีนบริษัทยุ่อยุทางอ�อม	
จันถึงวัุนที�	2	กรกฎีาคุม	2564)

ดุำาเนินธุรกิจัดุ�านการสำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	
ในปีระเทศึออสเตรเลีัยุ

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	 แลัะ
เป็ีนไปีตามรายุลัะเอียุดุที�ไดุ�ระบุ
ในสัญญา

บจก.มีทีี่� มีเงิน 
(บริษัทร่วุม)	
(เดิุมคุ่อ	บจัก.บีซีีวีุ	ไบโอเบส)

ปีระกอบธุรกิจัดุ�านธุรกิจัสินเช่ี�อที�ดิุนแลัะขายุฝ่าก		
(ร่วุมลังทุนระหวุ่าง	บมจั.บางจัาก	คุอรป์ีอเรชัี�น	ธนาคุาร
ออมสิน	แลัะ	บมจั.ทิพยุ	กรุ�ปี	โฮลัดิุ�งส์	

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ

บจก.บงกช มารีน เซีอิร์วิัส 
(บริษัทร่วุมคุ�า)

ปีระกอบกิจัการจััดุหาแลัะบริหารจััดุการเร่อ	 Floating	
Storage	 Unit	 (บริษัททำาสัญญาใชี�บริการเช่ีา	
คุลัังนำ�ามันบงกชี)

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	 แลัะ
เป็ีนไปีตามราคุาตลัาดุ

บมจ.อุิบล ไบโอิ เอิที่านอิล
(ในปีี	2565	ไม่เป็ีนรายุการระหวุ่างกัน)

ปีระกอบกิจัการผู้ลิัตเอทานอลัโดุยุใชี�มันสำาปีะหลััง
สดุแลัะมันเส�นเป็ีนวัุตถุดิุบ	 เพ่�อใชี�ในการผู้ลิัตนำ�ามัน	
แก�สโซีฮอล์ัของบริษัทฯ	 ส่วุนหนึ�งแลัะส่งออกไปียัุง
ปีระเทศึจีันเป็ีนหลััก

รายุการซ่ี�อแลัะรายุการขายุระหวุ่าง
กันเป็ีนไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจั
ปีกติ	แลัะเป็ีนไปีตามราคุาตลัาดุ

บริษัท ธุุรกิจ รายการระหว่างกัน
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รายุการระหวุ่างกันดัุงกล่ัาวุมีวัุตถุปีระสงค์ุเพ่�อให�เกิดุปีระโยุชีน์ในดุ�านการดุำาเนินธุรกิจั	 เป็ีนรายุการที�สนับสนุนธุรกิจัตามปีกติของบริษัทฯ	
ไม่มีรายุการใดุเป็ีนพิเศึษ	ไม่มีการถ่ายุเทผู้ลัปีระโยุชีน์ระหวุ่างบริษัท	บริษัทยุ่อยุ	บริษัทที�เกี�ยุวุข�อง	แลัะผูู้�ถ่อหุ�น	โดุยุอยูุ่ในการพิจัารณาอนุมัติ
ของกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ซึี�งไดุ�รับมอบอำานาจัอนุมัติตามระเบียุบข�อบังคัุบของบริษัทฯ

การเปิีดุเผู้ยุรายุการที�เกี�ยุวุโยุงกันเป็ีนไปีตามระเบียุบของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลักัทรัพย์ุ	 แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ
แห่งปีระเทศึไทยุ	รวุมทั�งเป็ีนไปีตามมาตรฐานการบัญชีีเร่�องการเปิีดุเผู้ยุข�อมูลัเกี�ยุวุกับบุคุคุลัหร่อกิจัการที�เกี�ยุวุข�องกัน	ซึี�งกำาหนดุโดุยุสภาวิุชีาชีีพ
บัญชีี

นโยบายเกี�ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 
ในการเข�าทำารายุการระหวุ่างกันในอนาคุต	 การกำาหนดุราคุาซ่ี�อขายุเป็ีนไปีตามราคุาตลัาดุแลัะ/หร่อตามรายุลัะเอียุดุที�ระบุในสัญญา	
ทางการคุ�า	โดุยุถ่อเสม่อนหนึ�งเป็ีนรายุการที�กระทำากับบุคุคุลัภายุนอก	(Fair	and	Arm’s	Length	Basis)	อยุ่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	จัะคุำานึงถึง	
ผู้ลัปีระโยุชีน์สูงสุดุที�บริษัทฯ	 จัะไดุ�รับเป็ีนสำาคัุญ	 ทั�งนี�	 กรณีการทำารายุการระหวุ่างกันที�สำาคัุญต�องไดุ�รับการพิจัารณาแลัะอนุมัติจัาก	
คุณะกรรมการบริษัท

บจก.ขนส่งนำ�ามันที่างท่ี่อิ
(ในปีี	2565	ไม่เป็ีนรายุการระหวุ่างกัน)

บริษัททำาสัญญาใชี�บริการขนส่งนำ�ามันทางท่อกับ		
บจัก.ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	 เพ่�อขนส่งนำ�ามันของบริษัท
จัากคุลัังนำ�ามันบางจัาก	 ไปีที�คุลัังนำ�ามันของบริษัทที�	
บางปีะอิน	 เพ่�อจัำาหน่ายุให�ลูักคุ�าของบริษัทในแถบ	
ภาคุกลัาง	ภาคุเหน่อแลัะภาคุอีสาน

การทำารายุการที�เกี�ยุวุข�องกันเป็ีน
ไปีตามเง่�อนไขทางธุรกิจัปีกติ	 แลัะ
เป็ีนไปีตามราคุาตลัาดุ

บริษัท ธุุรกิจ รายการระหว่างกัน



ส่่วนท่ี่�

งบการเงิน
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(นายชัยวัฒน� โควาวิสารัช)
ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะ 

กรรมการผูู้�จััดุการใหญ่กลุ่ัมบริษัทบางจัาก

(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ปีระธานกรรมการ

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่้อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั  บางจาก  คอร์ปอเรชั �น  จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั                 

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไร
ขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ     

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น ๆ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื� อง
ความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
 

มูลคา่ของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ ขอ้ 9 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรื�องดงักล่าวอยา่งไร 

สินคา้คงเหลือนั�นวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 

ที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า เนื�องจากความผนั
ผวนอย่างต่อเนื�องของราคานํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์
นํ� ามันอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิที�จะได้รับอาจจะต ํ�ากว่า
ราคาทุน 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลคา่ในสินคา้คงเหลือโดย
ผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการคาํนวณมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ
คืน  

- ตรวจสอบราคาขายของสินคา้สําเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคา
อา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม และคา่ความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 13 และ ขอ้ 16 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรื�องดงักล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซึ� งมีความเสี�ยง
จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ข้อกฎหมายต่าง ๆ ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงที�ผล
การดาํเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ
คาดการณ์และประมาณการแรกเริ�มอย่างมีนยัสาํคญั และ
อาจส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�
คาดว่าจะได้รับคืนซึ� งอาจทาํให้เกิดผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 

 

เนื�องจากความมีสาระสาํคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ
ที�สาํคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซ้อนในการประมาณ      

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์เพื�อการสํารวจ
และผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยมซึ� งใช้วิธีประมาณ
การจากกระแสเงินสดที�จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื� องดังกล่าวเป็นเรื� อง
สาํคญัในการตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ทาํความเขา้ใจแผนการดาํเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ
บ่งชี� ของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและ
ทดสอบการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนที�จัดทาํโดย
ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบข้อสมมติที�สําคญัที�สนับสนุนการประมาณการของ
ผูบ้ริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโนม้ในอดีตที�ผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตัว
แปรทางการเงินที�ใชใ้นการกาํหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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การซื�อธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และ ขอ้ 4 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรื�องดงักล่าวอยา่งไร 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จสิ�นการเขา้ซื�อส่วนได้เสีย
ในหลุมนํ� ามันในประเทศนอร์เวย์ โดยผู ้บริหารได้
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าและสิ�ง
ตอบแทนที�โอนให ้ผลแตกต่างไดถู้กบนัทึกเป็นค่าความ
นิยมจาํนวน 1,888 ลา้นบาท 

 

เนื�องจากความมีสาระสาํคญัของรายการและเกี�ยวขอ้งกบั
การใช้ดุลยพินิจที�สําคัญและมีความซับซ้อนในการ
ประเมินมูลคา่ยติุธรรม ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เรื�องดงักล่าวเป็น
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- สอบถามผู ้บริหารเพื�อท ําความเข้าใจขั� นตอนการระบุ
สินทรัพยที์�ได้มาและหนี� สินที�รับมา และการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า 

- อ่านสัญญาซื�อขายและสัญญาสําคญัที�เกี�ยวขอ้ง และประเมิน
ความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า ณ วนัที�ซื�อ
ธุรกิจ 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู ้
ประเมินราคาอิสระ 

- การใชผู้เ้ชี�ยวชาญของเคพีเอม็จี ในการประเมินความเหมาะสม
ของวิธีการประเมินมูลค่าและค่าตัวแปรทางการเงินที�ใช้ใน
การกาํหนดอตัราคิดลด  

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติที�สาํคญัในการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากข้อมูลทั�งภายในและภายนอก 
และทดสอบการคาํนวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ที�เน้น 

 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซื�อ
ธุรกิจในประเทศนอร์เวย ์ซึ� งมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์ี�ไดม้าที�ระบุไดแ้ละหนี� สินที�รับมาจากการซื�อธุรกิจและการปัน
ส่วนของราคาซื�อเป็นมูลค่าที�ประมาณการและอาจมีการปรับปรุง ทั�งนี� ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงไปเนื�องจาก
เรื�องนี�  
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ข้อมูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น ซึ�งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี�  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสาํคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื� องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(ศกัดา  เกาทณัฑท์อง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 4628 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  

กรุงเทพมหานคร  
20 กุมภาพนัธ์ 2566 

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 45,932,068,052            32,021,772,927            17,192,032,115            7,788,085,020              
เงินลงทุนระยะสั้น 1,236,750,503              807,642,035                 -                                    -                                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7, 8 22,199,023,573            15,233,579,294            9,096,182,516              7,368,200,614              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 636,385,908                 211,763,094                 617,158,440                 190,909,841                 
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 5 90,723,021                   -                                    -                                    922,000,000                 
สินคา้คงเหลือ 9 29,532,535,411            18,497,017,551            24,344,552,351            15,309,993,126            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 628,749,911                 273,667,343                 523,860,082                 6,769,765                     
เงินชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรับ 11,092,919,759            2,326,727,135              11,092,919,759            2,326,727,135              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 111,349,156,138          69,372,169,379            62,866,705,263            33,912,685,501            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30 3,503,796,453              4,547,575,874              1,002,946,619              909,211,201                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                                    -                                    18,572,502,152            16,492,319,693            
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11 1,852,317,090              13,669,982,757            307,000,033                 73,000,000                   
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 1,653,154,062              399,543,393                 810,000,000                 1,036,392,016              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 126,965,546                 126,965,546                 682,953,148                 682,953,148                 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 73,018,382,320            69,233,336,356            30,880,276,933            33,056,521,001            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 16,947,150,160            13,624,881,284            12,802,789,872            10,394,221,630            
ค่าความนิยม 16 5,787,888,923              4,021,919,632              -                                    -                                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 11,738,195,947            11,591,206,569            241,511,584                 286,510,474                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 850,142,053                 2,125,520,463              779,027,459                 2,065,515,704              
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 12,922,897,674            11,393,979,223            -                                    -                                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 2,594,299,863              1,678,224,768              1,294,677,200              1,101,730,968              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 130,995,190,091          132,413,135,865          67,373,685,000            66,098,375,835            

รวมสินทรัพย์ 242,344,346,229          201,785,305,244          130,240,390,263          100,011,061,336          

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 1,101,024,382              1,256,608,708              -                                    -                                    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 19 28,947,580,032            15,650,844,103            17,262,902,355            10,471,675,619            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 7,231,262,759              4,964,480,782              3,903,833,846              700,153,846                 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,381,308,155              1,219,857,079              1,074,230,683              1,008,098,718              
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 2,400,000,000              4,499,408,033              2,400,000,000              4,000,000,000              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                                    17,236,960                   -                                    -                                    
ภาษีสรรพสามิตและเงินน าส่งกองทุน
น ้ามนัเช้ือเพลิงคา้งจ่าย 1,133,742,159              959,765,164                 1,133,742,159              959,765,164                 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,030,226,942              3,046,049,614              -                                    -                                    
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,993,249,030              509,692,344                 1,990,543,555              507,118,671                 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5 1,633,758,386              1,981,428,314              1,238,095,487              1,155,820,566              
รวมหนี�สินหมุนเวียน 47,852,151,845            34,105,371,101            29,003,348,085            18,802,632,584            

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 18 16,489,176,694            21,882,627,089            3,590,854,099              4,894,620,476              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 10,400,531,611            7,518,304,280              7,922,269,723              5,955,858,659              
หุน้กู้ 18 54,017,898,097            47,904,187,428            37,064,518,971            26,475,665,108            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 6,560,738,008              2,617,416,880              -                                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 20 2,287,442,093              2,388,496,550              2,009,606,311              2,143,947,148              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน 20,900,907,016            15,601,638,939            -                                    -                                    
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 60,256,279                   28,995,719                   -                                    -                                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5 397,166,421                 178,944,979                 35,451,054                   44,153,810                   
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 111,114,116,219          98,120,611,864            50,622,700,158            39,514,245,201            

รวมหนี�สิน 158,966,268,064          132,225,982,965          79,626,048,243            58,316,877,785            

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157              1,376,923,157              1,376,923,157              1,376,923,157              
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157              1,376,923,157              1,376,923,157              1,376,923,157              
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 11,157,460,051            11,157,460,051            11,157,460,051            11,157,460,051            
ส่วนเกินทุนอ่ืน 3,823,911,945              3,332,546,360              207,946,763                 189,617,759                 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 19,027,003                   14,972,497                   -                                    -                                    
ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัท่ีหมดอายแุลว้ 1,836,718                     -                                    -                                    -                                    
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
   ทุนส ารองตามกฎหมาย 153,164,346                 153,164,346                 153,164,346                 153,164,346                 
   ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 247,740,908                 505,406,210                 247,740,908                 505,406,210                 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 37,669,863,970            28,204,678,139            27,784,064,193            18,965,909,728            
หุน้ทุนซ้ือคืน (247,740,908)                (505,406,210)                (247,740,908)                (505,406,210)                
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 9,940,796,710              9,940,796,710              9,940,796,710              9,940,796,710              
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,439,157,884)             (713,436,328)                (6,013,200)                    (89,688,200)                  
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 62,703,826,016            53,467,104,932            50,614,342,020            41,694,183,551            
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10 20,674,252,149            16,092,217,347            -                                    -                                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 83,378,078,165            69,559,322,279            50,614,342,020            41,694,183,551            

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 242,344,346,229          201,785,305,244          130,240,390,263          100,011,061,336          

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่

31 ธนัวาคม

(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสำดงฐานะการเงิน

250บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน 

 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 5, 24 312,202,370,020        199,416,997,279     248,074,753,711      155,975,862,537           
ตน้ทนุขายและการให้บริการ 5, 25 (265,933,704,887)       (175,744,433,125)    (224,289,309,916)    (145,111,978,675)          
กาํไรขั�นต้น 46,268,665,133          23,672,564,154       23,785,443,795        10,863,883,862             

เงินปันผลรับ 5 11,643,432                 -                               959,633,474             975,351,027                  
รายไดอ่ื้น 5 1,842,056,728            1,278,744,715         509,648,963             867,578,979                  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 5, 25 (4,931,292,605)           (4,181,580,714)        (3,617,015,596)        (3,036,345,210)              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 25 (4,272,260,992)           (2,971,488,792)        (1,884,223,833)        (1,516,546,459)              
ค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินค่า (1,187,612,047)           (516,299,210)           -                               -                                     
ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ (5,135,982,067)           (1,273,966,199)        (5,523,130,144)        (1,428,941,580)              
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 993,320                      250,506,098            545,196,531             348,365,817                  
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ 9,845,877                   614,366,153            10,081,250               (10,484,500)                   
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 10, 11 2,031,181,733            120,268,439            -                               -                                     
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 9, 10, 13, 16, 17 (2,433,187,651)           (1,357,623,057)        273,335,856             (180,367,503)                 
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 32,204,050,861          15,635,491,587       15,058,970,296        6,882,494,433               

ตน้ทนุทางการเงิน 26 (3,976,718,318)           (2,539,510,223)        (1,726,841,121)        (1,220,613,191)              
ผลก าไรและกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
   (ขาดทนุจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 30 (411,166,448)              (30,327,264)             965,813,203             1,472,967,615               
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 188,104,117               1,042,110,810         -                               -                                     

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 28,004,270,212          14,107,764,910       14,297,942,378        7,134,848,857               
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (12,851,791,240)         (4,263,046,969)        (2,371,911,925)        (820,554,434)                 
กาํไรสําหรับปี 15,152,478,972          9,844,717,941         11,926,030,453        6,314,294,423               

การแบ่งปันกาํไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 12,575,159,718          7,623,789,858         11,926,030,453        6,314,294,423               
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,577,319,254            2,220,928,083         -                               -                                     
กาํไรสําหรับปี 15,152,478,972          9,844,717,941         11,926,030,453        6,314,294,423               

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28 8.89                            5.25                         8.42                          4.28                               

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำาไรขาดทุน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

251บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 15,152,478,972          9,844,717,941         11,926,030,453        6,314,294,423               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (126,950,333)              1,983,515,198         -                               -                                     
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 25,781,557                 71,479,023              -                               -                                     
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทนุสุทธิ
ในหน่วยงานต่างประเทศ 14,664,155                 (167,466,585)           -                               -                                     

ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11 (1,668,791)                  -                               -                               -                                     

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง (88,173,412)                1,887,527,636         -                               -                                     

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนด
   ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (1,041,201,564)           235,702,942            83,675,000               (89,688,200)                   
ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนท่ีจ  าหน่ายระหว่างปี -                                  44,881,986              -                               -                                     

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 184,710,614               135,056,688            189,155,629             133,884,687                  
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11 (27,010,505)                7,688,678                -                               -                                     

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง (883,501,455)              423,330,294            272,830,629             44,196,487                    
กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (971,674,867)              2,310,857,930         272,830,629             44,196,487                    
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 14,180,804,105          12,155,575,871       12,198,861,082        6,358,490,910               

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 12,036,495,892          9,343,979,050         12,198,861,082        6,358,490,910               
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,144,308,213            2,811,596,821         -                               -                                     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 14,180,804,105          12,155,575,871       12,198,861,082        6,358,490,910               

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จ

252บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง
ก าไร (ขาดทนุ)

ส ารอง เบด็เสร็จอ่ืน
ส ารอง การป้องกนั ส ารอง ของ
การป้องกนั ความเส่ียง การ บริษทัร่วมและ ส่วนของ

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ใบส าคญั หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ส ารอง ความเส่ียง เงินลงทนุสุทธิ เปล่ียนแปลง การร่วมคา้ รวม รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) แสดงสิทธิ ทุนส ารอง ส ารอง ท่ีมีลกัษณะ การแปลงคา่ กระแส ในหน่วยงาน ใน ท่ีใชวิ้ธี องคป์ระกอบอ่ืน ของผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุน้ ทุนอ่ืน ท่ีจะซ้ือหุน้ ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หุน้ทุนซ้ือคืน คลา้ยทุน งบการเงิน เงินสด ต่างประเทศ มูลคา่ยุติธรรม ส่วนไดเ้สีย ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,376,923,157    11,157,460,051    3,441,394,816    1,811,785   153,164,346    505,406,210     22,441,357,804      (505,406,210)   9,940,796,710    (2,369,643,339)   (79,510,811)   (35,857,855)       324,702,438     13,364,421    (2,146,945,146)       46,365,963,523    11,950,461,912    58,316,425,435    

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
     เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและ
           การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
    หุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ -                            -                              316,948,353        -                   -                         -                          -                                -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                316,948,353          1,159,413,017       1,476,361,370       
    การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                            -                              766,391               13,160,712 -                         -                          -                                -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                13,927,103            9,339,020               23,266,123            
    เงินปันผล 29 -                            -                              -                            -                   -                         -                          (1,900,228,630)       -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                (1,900,228,630)      (771,953,147)         (2,672,181,777)     
    รวม -                            -                              317,714,744        13,160,712 -                         -                          (1,900,228,630)       -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                (1,569,353,174)      396,798,890          (1,172,554,284)     

    การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

    การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
        โดยไม่สูญเสียอ านาจควบคุม 10 -                            -                              (368,261,809)       -                   -                         -                          -                                -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                (368,261,809)         606,392,543          238,130,734          
    การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
        ท่ีเกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 10 -                            -                              (58,301,391)         -                   -                         -                          -                                -                         -                           253,078,733         -                      -                           -                          -                      253,078,733            194,777,342          -                              194,777,342          
    การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
        ซ่ึงอ านาจควบคุมเปล่ียนแปลง -                            -                              -                            -                   -                         -                          -                                -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                -                              326,967,181          326,967,181          
    รวม -                            -                              (426,563,200)       -                   -                         -                          -                                -                         -                           253,078,733         -                      -                           -                          -                      253,078,733            (173,484,467)         933,359,724          759,875,257          

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                            -                              (108,848,456)       13,160,712 -                         -                          (1,900,228,630)       -                         -                           253,078,733         -                      -                           -                          -                      253,078,733            (1,742,837,641)      1,330,158,614       (412,679,027)        

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี
     ก าไร -                            -                              -                            -                   -                         -                          7,623,789,858         -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                7,623,789,858       2,220,928,083       9,844,717,941       
     ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน -                            -                              -                            -                   -                         -                          539,759,107            -                         -                           1,400,429,246      42,787,343    (167,285,721)     (100,103,225)    4,602,442       1,180,430,085         1,720,189,192       590,668,738          2,310,857,930       
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี  -                            -                              -                            -                   -                         -                          8,163,548,965         -                         -                           1,400,429,246      42,787,343    (167,285,721)     (100,103,225)    4,602,442       1,180,430,085         9,343,979,050       2,811,596,821       12,155,575,871    

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                            -                              -                            -                   -                         -                          (500,000,000)          -                         -                           -                            -                      -                           -                          -                      -                                (500,000,000)         -                              (500,000,000)        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 1,376,923,157     11,157,460,051     3,332,546,360     14,972,497 153,164,346     505,406,210      28,204,678,139       (505,406,210)    9,940,796,710    (716,135,360)       (36,723,468)   (203,143,576)     224,599,213      17,966,863    (713,436,328)           53,467,104,932     16,092,217,347     69,559,322,279    

งบการเงนิรวม
ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

งบแสำดงการเปล่�ยนแปลงส่ำวนของผู้ิถืูอหุ้น

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

2
5
3

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง
ก าไร (ขาดทุน)

ส ารอง เบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ารอง การป้องกนั ส ารอง ของ

ใบส าคญั การป้องกนั ความเส่ียง การ บริษทัร่วมและ ส่วนของ
ทนุเรือนหุน้ ใบส าคญั แสดงสิทธิ หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ส ารอง ความเส่ียง เงินลงทุนสุทธิ เปล่ียนแปลง การร่วมคา้ รวม รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกิน แสดงสิทธิ ซ้ือหุน้สามญั ทนุส ารอง ส ารอง ท่ีมีลกัษณะ การแปลงค่า กระแส ในหน่วยงาน ใน ท่ีใชวิ้ธี องคป์ระกอบอ่ืน ของผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุน้ ทนุอ่ืน ท่ีจะซ้ือหุน้ ท่ีหมดอายแุลว้ ตามกฎหมาย หุน้ทนุซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หุน้ทนุซ้ือคืน คลา้ยทนุ งบการเงิน เงินสด ต่างประเทศ มูลค่ายติุธรรม ส่วนไดเ้สีย ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,376,923,157  11,157,460,051  3,332,546,360  14,972,497      -                  153,164,346      505,406,210  28,204,678,139  (505,406,210)  9,940,796,710    (716,135,360)     (36,723,468)  (203,143,576)  224,599,213     17,966,863    (713,436,328)           53,467,104,932   16,092,217,347  69,559,322,279    

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
     เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและ
           การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
    หุน้ทนุออกใหต้ามสิทธิ -                         -                           21,376,394         -                        1,836,718    -                          -                      -                           -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                23,213,112            85,605,819           108,818,931          
    การขายหุน้ทนุซ้ือคืน 21 -                         -                           18,329,004         -                        -                   -                          (257,665,302)  257,665,302         257,665,302    -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                275,994,306          -                           275,994,306          
    การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                         -                           624,023              4,054,506         -                   -                          -                      -                           -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                4,678,529              3,472,218             8,150,747              
    เงินปันผล 29 -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      (3,054,696,916)    -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                (3,054,696,916)     (1,206,150,400)    (4,260,847,316)      
    รวม -                         -                           40,329,421         4,054,506         1,836,718    -                          (257,665,302)  (2,797,031,614)    257,665,302    -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                (2,750,810,969)     (1,117,072,363)    (3,867,883,332)      

    การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

    การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
        โดยไม่สูญเสียอ านาจควบคุม 10 -                         -                           451,036,164       -                        -                   -                          -                      -                           -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                451,036,164          3,573,597,807      4,024,633,971       
    การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
        ซ่ึงอ านาจควบคุมเปล่ียนแปลง 11 -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      -                           -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                -                            (18,798,855)         (18,798,855)           
    รวม -                         -                           451,036,164       -                        -                   -                          -                      -                           -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                451,036,164          3,554,798,952      4,005,835,116       

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                           491,365,585       4,054,506         1,836,718    -                          (257,665,302)  (2,797,031,614)    257,665,302    -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                (2,299,774,805)     2,437,726,589      137,951,784          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี
     ก าไร  -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      12,575,159,718    -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                12,575,159,718     2,577,319,254      15,152,478,972     
     ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      187,057,730         -                       -                           (48,240,952)         (30,665,719)    8,897,707         (639,250,676)     (16,461,916)    (725,721,556)            (538,663,826)        (433,011,041)       (971,674,867)         
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี  -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      12,762,217,448    -                       -                           (48,240,952)         (30,665,719)    8,897,707         (639,250,676)     (16,461,916)    (725,721,556)            12,036,495,892     2,144,308,213      14,180,804,105     

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 23 -                         -                           -                         -                        -                   -                          -                      (500,000,003)       -                       -                           -                           -                      -                        -                         -                      -                                (500,000,003)        -                           (500,000,003)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 1,376,923,157    11,157,460,051    3,823,911,945    19,027,003       1,836,718    153,164,346       247,740,908    37,669,863,970    (247,740,908)   9,940,796,710     (764,376,312)       (67,389,187)    (194,245,869)    (414,651,463)     1,504,947       (1,439,157,884)         62,703,826,016     20,674,252,149    83,378,078,165     

งบการเงนิรวม
ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

งบแสำดงการเปล่�ยนแปลงส่ำวนของผู้ิถืูอหุ้น

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

2
5
4

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ ส ารองการ
ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ส่วนเกิน ทุนส ารอง ส ารอง ท่ีมีลกัษณะ เปล่ียนแปลงใน รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุ้น ทุนอ่ืน ตามกฎหมาย หุ้นทุนซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หุ้นทุนซ้ือคืน คลา้ยทุน มูลค่ายติุธรรม ของผูถื้อหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,376,923,157     11,157,460,051  189,617,759        153,164,346        505,406,210       14,917,959,248  (505,406,210)      9,940,796,710     -                              37,735,921,271  

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 29 -                           -                           -                           -                           -                           (1,900,228,630)   -                           -                           -                              (1,900,228,630)   
รวม -                           -                           -                           -                           -                           (1,900,228,630)   -                           -                           -                              (1,900,228,630)   

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี
     ก าไร -                           -                           -                           -                           -                           6,314,294,423    -                           -                           -                              6,314,294,423    
     ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -                           -                           -                           -                           -                           133,884,687       -                           -                           (89,688,200)           44,196,487         
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           6,448,179,110    -                           -                           (89,688,200)           6,358,490,910    

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                           -                           -                           -                           -                           (500,000,000)      -                           -                           -                              (500,000,000)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 1,376,923,157     11,157,460,051  189,617,759        153,164,346        505,406,210       18,965,909,728  (505,406,210)      9,940,796,710     (89,688,200)           41,694,183,551  

ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

งบแสำดงการเปล่�ยนแปลงส่ำวนของผู้ิถืูอหุ้น

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายุเหตุปีระกอบงบการเงินเป็ีนส่วุนหนึ�งของงบการเงินนี�

2
5
5

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินเฉพาะกจิการ
องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ส ารองการ
ทนุเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกิน ส่วนเกิน ทนุส ารอง ส ารอง ท่ีมีลกัษณะ เปล่ียนแปลงใน รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุน้ ทนุอ่ืน ตามกฎหมาย หุน้ทนุซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หุน้ทนุซ้ือคืน คลา้ยทนุ มูลค่ายติุธรรม ของผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,376,923,157    11,157,460,051  189,617,759       153,164,346       505,406,210       18,965,909,728  (505,406,210)      9,940,796,710    (89,688,200)             41,694,183,551  

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและ
          การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    การขายหุน้ทุนซ้ือคืน 21 -                         -                         18,329,004         -                         (257,665,302)      257,665,302       257,665,302       -                         -                              275,994,306       
    เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 29 -                         -                         -                         -                         -                         (3,054,696,916)   -                         -                         -                              (3,054,696,916)   
รวม -                         -                         18,329,004         -                         (257,665,302)      (2,797,031,614)   257,665,302       -                         -                              (2,778,702,610)   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี  
     ก าไร -                         -                         -                         -                         -                         11,926,030,453  -                         -                         -                              11,926,030,453  
     ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                         -                         -                         -                         -                         189,155,629       -                         -                         83,675,000              272,830,629       
รวมกาํไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                         -                         -                         -                         -                         12,115,186,082  -                         -                         83,675,000              12,198,861,082  

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                         -                         -                         -                         -                         (500,000,003)      -                         -                         -                              (500,000,003)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 1,376,923,157    11,157,460,051  207,946,763       153,164,346       247,740,908       27,784,064,193  (247,740,908)      9,940,796,710    (6,013,200)               50,614,342,020  

ก าไรสะสม

(บาท)
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 15,152,478,972       9,844,717,941         11,926,030,453         6,314,294,423         
รายการปรับปรุง
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12,851,791,240       4,263,046,969         2,371,911,925           820,554,434            
ตน้ทนุทางการเงิน 3,976,718,318         2,539,510,223         1,726,841,121           1,220,613,191         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 10,003,557,063       8,074,878,355         5,425,318,454           5,220,582,122         
ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 992,015,771            229,638,225            838,439,418              428,445,136            
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 611,682,138            639,953,658            370,437,305              380,797,252            
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 330,168,582            2,090,572                324,815,087              -                              
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 2,433,187,651         1,357,623,057         (273,335,856)             180,367,503            
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 411,166,448            30,327,264              (965,813,203)             (1,472,967,615)       
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินค่า 516,998,411            69,401,848              -                                 -                              
ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 134,559,214            84,558,328              5,334,021                  24,194,049              
(ก าไร) ขาดทนุจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ (9,845,877)              (614,366,153)          (10,081,250)               10,484,500              
ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน -                              2,126,873                -                                 -                              
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (2,031,181,733)       (120,268,439)          -                                 -                              
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล (315,000,209)          (184,792,930)          (1,064,224,179)          (1,119,811,302)       
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 191,909,570            160,612,439            144,779,585              133,537,585            
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 8,150,747                23,266,124              -                                 -                              
(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 11,218,421              (4,776,371)              11,218,421                (4,776,371)              
รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (4,161,779)              (7,578,417)              (4,161,779)                 (7,578,418)              
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (188,104,117)          (1,042,110,810)       -                                 -                              

45,077,308,831       25,347,858,756       20,827,509,523         12,128,736,489       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (5,195,766,987)       (3,654,195,735)       (621,659,217)             (3,769,847,373)       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (12,394,226,680)     (1,296,202,277)       (9,946,178,277)          (20,431,464)            
สินคา้คงเหลือ (11,283,010,031)     (1,642,274,072)       (9,266,601,052)          (2,105,669,125)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 336,419,434            294,643,550            (179,085,141)             35,787,344              
เจา้หน้ีการคา้ 8,072,310,353         251,940,908            6,196,255,385           1,812,110,471         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,460,216,007         (1,754,152,993)       630,094,136              88,352,636              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 215,350,507            236,302,963            241,718,859              (218,496,824)          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (267,347,323)          (225,692,255)          (121,286,247)             (219,598,434)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (113,406,173)          (313,054,341)          (4,540,978)                 (509,366)                 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 29,907,847,938       17,245,174,504       7,756,226,991           7,730,434,354         
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (10,464,957,005)     (265,017,584)          (1,558,961,185)          (111,211,665)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 19,442,890,933       16,980,156,920       6,197,265,806           7,619,222,689         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (417,327,259)          (795,019,355)          -                                 -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (988,133,617)          -                              (231,000,063)             -                              
เงินสดไดม้าจากการรวมธุรกิจ -                              5,010,720,240         -                                 -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการซ้ือธุรกิจ (4,306,388,289)       -                              -                                 -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุอ่ืน (34,437,463)            (1,707,699,371)       -                                 (775,248,203)          
เงินสดจ่ายเพ่ือการช าระค่าหุ้นในบริษทัยอ่ย -                              -                              (2,046,982,429)          (2,515,767,978)       
เงินสดลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (20,038,813)            (21,335,769)            -                                 -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 53,262,987              285,916                   16,000,000                -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14,551,317,784       234,856,800            -                                 -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน -                              433,087,993            -                                 3,000,000                
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,526,429,200)       (7,972,286,590)       (1,227,917,650)          (3,187,935,858)       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 27,750,765              438,850,572            5,056,915                  15,332,816              
เงินสดจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (997,397,739)          (2,198,489,326)       (992,913,980)             (595,257,916)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,378,792,498)       (717,098,215)          (73,639,163)               (58,472,955)            
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (95,200,094)            -                              -                                 (922,000,000)          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (235,335,308)          (1,645,032,661)       -                                 -                              
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              2,669,360,000         1,872,615,226           1,913,690,966         
ดอกเบ้ียรับ 238,776,372            226,644,539            139,079,471              288,281,954            
เงินปันผลรับ 166,143,432            203,234,333            968,633,474              966,351,027            
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (962,228,940)          (5,839,920,894)       (1,571,068,199)          (4,868,026,147)       

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากหุ้นทนุออกใหต้ามสิทธิ 111,359,279            -                              -                                 -                              
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 3,990,739,780         1,654,871,361         -                                 -                              
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (95,325,197)            (2,719,508,965)       -                                 -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,143,987,931         3,352,091,133         2,500,000,000           -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว (8,258,093,094)       (13,054,950,135)     (700,153,846)             (425,153,846)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              17,236,960              -                                 -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (17,236,960)            -                              -                                 -                              
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,082,726,177)       (1,664,950,886)       (1,456,818,874)          (1,541,561,036)       
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 13,000,000,000       20,283,563,060       13,000,000,000         7,000,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ (9,634,112,631)       (3,322,600,494)       (4,000,000,000)          (2,500,000,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทนุซ้ือคืน 275,994,306            -                              275,994,306              -                              
ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (2,819,413,229)       (2,392,286,081)       (1,286,575,179)          (1,139,078,465)       
ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (500,000,003)          (500,000,000)          (500,000,003)             (500,000,000)          
เงินปันผลจ่าย (4,260,847,316)       (2,672,181,777)       (3,054,696,916)          (1,900,228,630)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (5,145,673,311)       (1,018,715,824)       4,777,749,488           (1,006,021,977)       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 13,334,988,682       10,121,520,202       9,403,947,095           1,745,174,565         
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเทา่เงินสด 575,306,443            249,175,880            -                                 -                              
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 13,910,295,125       10,370,696,082       9,403,947,095           1,745,174,565         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 32,021,772,927       21,651,076,845       7,788,085,020           6,042,910,455         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 45,932,068,052       32,021,772,927       17,192,032,115         7,788,085,020         

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 349,855,388            613,431,590            200,574,954              168,546,848            
การลงทนุในบริษทัร่วมโดยการโอนลูกหน้ีการคา้ 1,236,049,216         -                              -                                 -                              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

20 

หมายเหต ุ       สารบญั 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4 การซื�อธุรกิจ 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหนี�การคา้ 

8 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

9 สินคา้คงเหลือ  

10 เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 

11 เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

12 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ 

13 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

15 สัญญาเช่า 

16 ค่าความนิยม 

17 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

18 เงินกูย้มืและหุน้กู ้

19 เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 

20 ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

21 หุน้ทุนซื�อคืน 

22 ส่วนเกินทุนและสาํรอง 

23 หุน้กูที้�มีลกัษณะคลา้ยทุน 

24 ส่วนงานดาํเนินงาน 

25 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

26 ตน้ทนุทางการเงิน 

27 ภาษีเงินได ้

28 กาํไรต่อหุน้ 

29 เงินปันผล 
30 เครื�องมือทางการเงิน 
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31 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

32 หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นและสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ ์2566 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั�งเป็นบริษทัมหาชนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีที�อยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั�งอยูเ่ลขที� 
 

สาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถนนสุขมุวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 

 

โรงกลั�นนํ�ามนั : เลขที� 210 หมู่ 1 ซอยสุขมุวิท 64  ถนนสุขมุวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หนึ�ง และ สาํนกังานประกนัสังคม 

ซึ� งถือหุ้นร้อยละ 19.84 และร้อยละ 14.40 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ตามลาํดบั (2564 : ร้อยละ 19.84 และ ร้อยละ 
14.40 ตามลาํดับ)  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการบริหารโรงกลั�นนํ�ามนัและจาํหน่ายนํ�ามนัสาํเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้
เครื� องหมายการค้าของบริษัท โดยจ ําหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน  เ รือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 

ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตร และการจาํหน่ายผ่านผูค้า้นํ�ามนัรายใหญ่ รายเล็ก และลูกคา้รายยอ่ยทั�วไป การผลิตและ
จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย ์การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 
ไบโอฟเูอลและผลิตภณัฑเ์กี�ยวเนื�อง และดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัดา้นการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

รายละเอยีดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 และ 10 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใช้โดย       

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวขอ้ง งบ
การเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 
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ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�น
จริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 กลุ่มบริษทันาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงินและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งมีการปรับปรุงเรื�อง การ
ปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงระยะที� 2 (การปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยระยะที� 2) มาถือปฏิบติั รายละเอียดเกี�ยวกับนโยบาย
การบญัชีเปิดเผยไวใ้นในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 

 

การปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยระยะที� 2 นาํมาถือปฏิบติัเมื�อมีการเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงที�ใช้อยูไ่ปเป็นอตัราดอกเบี�ย
อา้งอิงอื�น การปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยระยะที� 2 ให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัโดยถือว่าการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของ
สินทรัพยห์รือหนี� สินเป็นผลกระทบโดยตรงจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี�ยอา้งอิงและเกณฑใ์หม่ที�ใช้ในการกาํหนด
กระแสเงินสดตามสัญญาเทียบเท่ากบัเกณฑเ์ดิมในเชิงเศรษฐกิจ (กล่าวคือ เกณฑใ์หม่ใชท้ดแทนเกณฑเ์ดิมทนัที) ซึ�ง
สามารถรับรู้รายการเป็นเพียงการปรับปรุงอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 

นอกจากนี�  การบญัชีป้องกันความเสี�ยงจะไม่ถูกยกเลิกเพราะการนาํอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงอื�นมาเปลี�ยนแทน โดย
ความสัมพนัธ์ในการป้องกันความเสี�ยง (และเอกสารที�เกี�ยวข้อง) จะต้องถูกปรับปรุงแทนเพื�อให้สะท้อนการ
เปลี�ยนแปลงของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง เครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงและความเสี�ยงที�ป้องกนั 

 

กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มี
รอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไปมาถือปฏิบติัในการจัดทาํงบการเงินนี�          
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที�ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี� ซึ� งเห็นวา่ไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 

 

3 นโยบายการบัญชีที�สําคญั 

 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 
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ในกรณีอื�นที�กลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัในบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายส่วนไดเ้สีย
ทั�งหมดของเงินลงทุนนั�นและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคง
เหลืออยู่ของเงินลงทุนนั�นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�สูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัและถือเป็น
มูลคา่ยติุธรรมที�รับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงิน

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน
นั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ�น

การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�
ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งนอ้ยซึ�งสามารถทาํใหเ้กิดผลผลิตได้ โดยวนัที�
ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั�งนี� คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�
รับมา กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึง
มูลคา่ยติุธรรมของหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลคา่ภายหลงัดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
ณ ทกุวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ� ง
เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลคา่ยติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ
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(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิด 

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า
จากผูถู้กซื�อ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการ
ควบคุมผลต่างระหวา่งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากวา่ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี�สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั�นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อ
เริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไร
หรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 
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ในกรณีอื�นที�กลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัในบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายส่วนไดเ้สีย
ทั�งหมดของเงินลงทุนนั�นและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคง
เหลืออยู่ของเงินลงทุนนั�นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�สูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัและถือเป็น
มูลคา่ยติุธรรมที�รับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน
นั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�
ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งนอ้ยซึ�งสามารถทาํใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัที�
ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั�งนี�  คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�
รับมา กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึง
มูลคา่ยติุธรรมของหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลคา่ภายหลงัดว้ยมูลคา่ยติุธรรม 

ณ ทกุวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ� ง
เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลคา่ยติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 
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หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวม
ธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงานมูลค่า
ประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ ซึ� ง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนตา่ง ๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ลําดับสูงสุด ณ วันที�เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที� ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน
ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซื้�อนบัตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�
ธุรกิจเหล่านั�นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัแลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข) เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการ
ดอ้ยคา่ เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงิน
ลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทนุ  

 

(ค) เงนิตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศซึ� งแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงคา่โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

- เงินลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
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- หนี� สินทางการเงินที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนที�มี
ประสิทธิผล และ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนที�มีประสิทธิผล 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงคา่ความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมที�เกิดขึ�น
จากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน รายได้และ
ค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัที�เกิด
รายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า และส่วนที�มีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซึ� ง
เกิดจากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.�)) จะรับรู้ในกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงิน
ลงทนุนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั�นต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้
เพยีงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอทิธิพลหรือการควบคุมร่วมที�มีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี� หรือเจา้หนี�กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสาํรองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่าย
เงินลงทนุนั�นออกไป 
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(ง) เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวดัมูลค่า  

 

ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงินและ
หนี� สินทางการเงินอื�น ๆ (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามข้อกาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะ
รวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ที�ไดรั้บผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการ
จดัประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ
ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้
แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีที�กลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซึ� งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

การปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง 
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑใ์นการกาํหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทาง
การเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายซึ� งเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง เริ�มแรกกลุ่มบริษัทจะ
ปรับปรุงอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินใหเ้ป็นปัจจุบนัเพื�อสะทอ้นการ
เปลี�ยนแปลงตามขอ้กาํหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง หากมีการเปลี�ยนแปลงอื�นเพิ�มเติม กลุ่มบริษทั
จะนาํวิธีการบญัชีสาํหรับการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขมาถือปฏิบติักบัการเปลี�ยนแปลงเหล่านั�น 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ
ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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(ง.3) อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลคา่ยุติธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทกุวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล
กาํไรหรือขาดทนุจะขึ�นอยูก่บัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4))  

 

(ง.4) การป้องกันความเสี�ยง 

 

ณ วนัที�กาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงเป็นครั� งแรก กลุ่มบริษทัได้จัดทาํเอกสารเกี�ยวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสี�ยงและกลยทุธ์ที�ใช้ในการจดัการกบัความเสี�ยง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหวา่งรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงรวมถึงการพจิารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัเริ�มตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเสี�ยงและตลอดระยะเวลาที�
เหลืออยู ่เพื�อพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ
เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง 

 

การป้องกันความเสี�ยงที�ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง  
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑใ์นการกาํหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ
เครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงและทาํใหค้วามไม่แน่นอนใน 

กระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงหมดไป กลุ่ม
บริษัทบริษทัจะปรับปรุงเอกสารป้องกันความเสี�ยงในเรื�องของความสัมพนัธ์ในการป้องกันความเสี�ยงเพื�อ
สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงตามขอ้กาํหนดของการปฏิรูปอตัราดอกเบี� ยอา้งอิง เพื�อวตัถุประสงค์ดงักล่าว การ
กาํหนดการป้องกนั ความเสี�ยงจะไดรั้บ การปรับปรุงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเรื�องต่อไปนี�  
-  การกาํหนดอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงทางเลือกสาํหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั 

-  การปรับปรุงคาํอธิบายเกี�ยวกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง รวมถึงคาํอธิบายเกี�ยวกบัการกาํหนดส่วน
ของกระแสเงินสดหรือมูลค่ายติุธรรมที�ไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงใหเ้ป็นปัจจุบนั หรือ 

- การปรับปรุงคาํอธิบายเกี�ยวกบัเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทัปรับปรุงเอกสารการป้องกนัความเสี�ยงอย่างเป็นทางการภายในสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงเกิดขึ�นกับความเสี�ยงที�มีการป้องกัน รายการที�มีการ
ป้องกนัความเสี�ยง หรือเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง การปรับปรุงเหล่านี� ในเอกสารการป้องกนัความเสี�ยง
อย่างเป็นทางการไม่ได้ทาํให้เกิดการยุติความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยงหรือเป็นการกําหนด
ความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยงใหม่ 

 

หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�นนอกเหนือจากการเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง เริ�มแรก         

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาวา่การเปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดการยติุความสัมพนัธ์ในการบญัชีป้องกนั     

ความเสี�ยงหรือไม่ หากการเปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมดงักล่าวไม่ได้ทาํให้เกิดการยุติความสัมพนัธ์ในการบญัชี
ป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงเอกสารการป้องกนัความเสี�ยงอย่างเป็นทางการตามที�การปฏิรูปอตัรา
ดอกเบี�ยอา้งอิงกาํหนดตามที�กล่าวไวใ้นย่อหนา้ขา้งตน้ 

 

เมื�ออัตราดอกเบี� ยอา้งอิงของกระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกันความเสี� ยงซึ� งเคยถูกพิจารณามีการ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการพิจารณาว่ากระแสเงินสดใน
อนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงคาดวา่จะเกิดขึ�นหรือไม่ กลุ่มบริษทัถือเสมือนวา่สาํรองการป้องกนัความเสี�ยง
ที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สาํหรับความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดังกล่าวอา้งอิงจากอตัรา
ดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นซึ� งใชใ้นการพิจารณากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยง 

 

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

เมื�ออนุพนัธ์ถูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ส่วนที�มีประสิทธิผลของ
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสะสมไวใ้นสํารองการ
ป้องกนั ความเสี�ยง การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในกาํไร
หรือขาดทุน  
 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot Element) ของสัญญาซื�อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยง
ในกระแสเงินสด การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหนา้ของสัญญาซื�อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้รับรู้ในสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ 
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เมื�อป้องกนัความเสี�ยงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงั เช่น 

สินคา้คงเหลือ จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดจะนาํไปรวมเป็นตน้ทุนเมื�อ
เริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินเมื�อรับรู้รายการดงักล่าว 

 

สําหรับการป้องกันความเสี�ยงรายการคาดการณ์อื�น จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสํารองการป้องกันความเสี�ยง
กระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกันหรือระหว่างงวดที�
กระแสเงินสดที�คาดการณ์ซึ� งไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อการป้องกนัความเสี�ยงไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี�ยงอีกต่อไปหรือเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน
ความเสี�ยงถูกขาย หมดอาย ุถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 

เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จาํนวนเงินที�สะสมในสาํรองการป้องกนัความเสี�ยง
กระแสเงินสดจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทั�งมีการรับรู้รายการที�ไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความ
เสี�ยงดงักล่าว จาํนวนเงินที�สะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่
ตวัเงิน สาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดอื�น จาํนวนเงินที�สะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหวา่งงวดที�กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ซึ� งไดรั้บการป้องกนั
ความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน  

 

หากกระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีการคาดการณ์วา่จะไม่เกิดขึ�นอีกต่อไป จาํนวนเงินที�
สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที 

 

การป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

 

เมื�ออนุพนัธ์หรือหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยง 

ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับ
อนุพนัธ์และกาํไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนสําหรับเครื�องมือที�ไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นและแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้
ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนเงินที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรือขาดทนุเมื�อมีการจาํหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ 
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(ง.5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี�การค้า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจาํหน่าย ลูกหนี� สัญญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเชื�อที�อนุมติัซึ� งไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก       

12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนับแต่
การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น ‘ระดบัที�
น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจดัอนัดบัที�เขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ�นสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก 
12 เดือนขา้งหนา้ 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญหากมีการ
เปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที�ถดถอยอยา่งมีนยัสาํคญั
ของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ในการจ่ายชาํระภาระ
ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้น
เครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมี
การวางหลกัประกนั)  
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(ง.6) การตัดจาํหน่าย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดร้ับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคนื 
 

(ง.7) ดอกเบี�ย 

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ
ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์ (เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการ   

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใช้อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงกับ
ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณ
รายไดด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

(จ) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ
คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถาม ถือเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� การคา้วดั
มูลคา่ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้น
เครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชําระโดยนําข้อมูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี�นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 
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(ช) สินค้าคงเหลอื 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุหรือมูลคา่สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สาํหรับสินคา้
สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดย
คาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ให้เสร็จและค่าใชจ้่ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ� งอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทนุการกูยื้ม 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดคา่เสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 

 

(ฌ) ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์วดัมูลคา่ดว้ยราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ� งสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน
การกูยื้ม  และตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศซึ�งถูกโอนจาก
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สาํหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นใหถื้อวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอปุกรณ์ 
 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทนุ 
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36 

ต้นทนุที�เกิดขึ �นในภายหลัง 

 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็น
ประจาํในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอปุกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดคา่เสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  
อาคาร 10 - 50 ปี 
เครื�องจกัร อุปกรณ์หอกลั�น และคลงันํ�ามนั 2 - 30  ปี 

อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 - 25 ปี 

อุปกรณ์จาํหน่ายและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 
สินทรัพยอื์�น ๆ 21 ปี 
 

สินทรัพย์เพื�อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

เมื�อสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์าํหรับโครงการที�ยงัไม่ไดผ้ลิต 

โครงการดงักล่าวจะเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต ตน้ทุนสินทรัพยที์�เกิดขึ�นในระหว่างการสํารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 
 

สินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตที�เกิดขึ�นระหว่างการสาํรวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น ในการพฒันาแหล่งนํ� ามนั
ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการรื�อถอน 

 

ค่าสูญสิ�นคาํนวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณสํารองที�
พิสูจนแ์ลว้ รวมปริมาณสาํรองที�คาดวา่จะพบ 
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(ญ) ค่าความนยิม 

 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนที�บนัทึกตาม
วธีิส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื�น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่าย
คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  
ลิขสิทธิ� การใช้และตน้ทนุการพฒันาโปรแกรมสาํเร็จรูป 3 - 25 ปี 

สิทธิในการเชื�อมโยงระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 20 ปี 
สัญญาซื�อขายไฟฟ้าและสินทรัพยภ์ายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 

 

สินทรัพย์ในการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 

 

สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการสํารวจที�สามารถระบุได ้ค่าใช้จ่ายจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการสํารวจ
ดงักล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายสะสมสําหรับโครงการที�ยกเลิกจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุน ในงวดที�
ตดัสินใจยกเลิกโครงการสาํรวจดงักล่าว 

 

เมื�อโครงการสาํรวจเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม  
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ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เกิดจากข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการเมื�อมีสิทธิเรียกเก็บค่าใช้บริการ
โครงสร้างพื�นฐานสัมปทาน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดรั้บเป็นค่าตอบแทนในการให้บริการก่อสร้างตามขอ้ตกลง 

สัมปทานบริการซึ� งรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงกับมูลค่ายุติธรรมของบริการที�ได้ให้
หลงัจากการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการกูย้มืหักค่าตดั
จาํหน่ายสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลคา่ต ํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ และปรับปรุงเมื�อมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก
ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�
สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าให้กบักลุ่ม
บริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� จะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยที์�เช่า ซึ�งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอปุกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  
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หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของคา่เช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี� ย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนาํอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญา
เช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้  

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ  
 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที�ได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพย์อา้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�
ไม่เขา้เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้คา่เช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�น คา่เช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ  

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี� สัญญาเช่าตามความ
เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหนี�
สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานวา่มีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดว่าจะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที�คาด
วา่จะไดรั้บคืน ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลคา่ของสินทรัพย์
เพิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี�จะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุ้น 

 

มูลคา่ที�คาดวา่จะไดร้ับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดเพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� ง
แปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพย์นั� น
เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้
ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับ
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุก ๆ  3 ปี โดยวิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่ายของ
หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใด ๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ้่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน 
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลคา่ใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด  
 

ผลประโยชน์ระยะสั� นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนกังานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดวา่จะจ่าย
ชําระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

มูลคา่ยติุธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ�มขึ�นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาที�พนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิได้อยา่งไม่มีเงื�อนไข จาํนวนที�รับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื�อให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�แทจ้ริงซึ� งเขา้เงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง
และเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื� องตลาดทุน ซึ�งเป็นจาํนวนที�เดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�เขา้
เงื�อนไขการใหบ้ริการที�เกี�ยวขอ้งและเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื�องตลาดทุน ณ วนัที�ไดรั้บสิทธิ สาํหรับ
เงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิจะถูก
วดัค่าเพื�อใหส้ะทอ้นถึงเงื�อนไขนั�นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหวา่งจาํนวนที�คาดไวก้บัผลที�เกิดขึ�นจริง 

 

(ณ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน 
ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ด) การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลคา่ในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวันดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  

 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลคา่ยติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลคา่ยตุิธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลคา่ ดงันี�  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี�สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 
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หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลคา่ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ
ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า
เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัที� � ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑที์�เหมาะสม
ตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าว
สิ�นสุดลง  

 

(ต) ทุนเรือนหุ้น 

 

หุ้นสามญั 

 

หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัรับรู้เป็นรายการหกัจากส่วน
ของทนุ 

 

หุ้นทุนซื�อคืน 

 

เมื�อมีการซื�อคืนหุ้นทุน จาํนวนสิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อรวมถึงตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซื�อคืน
และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันี� จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุ้นทุนซื�อ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เมื�อมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซื�อคืน จาํนวนเงินที�ไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ�มขึ�นในส่วนของ  

ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซื�อคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซื�อคืนที�จาํหน่ายซึ� งคาํนวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วง
นํ�าหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนันี� จากบญัชีสาํรองหุ้นทุนซื�อคืนไปกาํไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่ายหุ้นทุน
ซื�อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จาํหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซื�อคืนนาํไปหกัจากกาํไรสะสมหลงัจากที�หกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื�อคืนหมดแลว้ 
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(ถ) หุ้นกู้ด้อยสิทธิที�มีลกัษณะคล้ายทุน 

 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวในการ
ไถ่ถอนหุน้กูก่้อนกาํหนดตามเงื�อนไขที�ระบไุวใ้นขอ้กาํหนดหุน้กู ้และมีสิทธิเลื�อนการจ่ายชาํระดอกเบี�ยและดอกเบี�ย
สะสมคา้งชําระโดยไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั� ง และการจ่ายชําระดอกเบี� ยนั�นขึ� นอยู่กับดุลยพินิจของ         

กลุ่มบริษทั ดงันั�นการจ่ายชาํระดอกเบี�ยจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเมื�อมี
ภาระในการจ่ายชาํระดอกเบี�ยเกิดขึ�น การจ่ายชาํระดอกเบี� ยรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกันกับการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

(ท) รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดร้ับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

การขายสินค้าและบริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้       

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
สาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกัน กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชนจ์ากสินคา้
หรือบริการนั�น หรือมีการใหบ้ริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะ
ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�น ๆ  
 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 

รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามจาํนวนหน่วยวดัที�ส่งดว้ยอตัราที�กาํหนดไว ้รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าสําหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพิ�ม ("ADDER") นับจากวนัเริ�มตน้ขาย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั�น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 
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รายได้ค่าสิทธิดาํเนินการ 

 

บริษทัรับรู้รายไดค้า่สิทธิดาํเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซึ� งเป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในสัญญา 

 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 

สาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษที�กลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กับคะแนนจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา และรับรู้
รายไดเ้มื�อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื�อมีความน่าจะเป็นน้อยมากที�ลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั�งนี�  
ราคาขายที�เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดที�ให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที�ลูกคา้จะใช้
สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 

รายไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง รายไดจ้ากการดาํเนินงาน
หรือบริการรับรู้ในงวดที�กลุ่มบริษทัให้บริการ หากข้อตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหนึ� งภาระที�ต้องปฏิบติั        

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของการใหบ้ริการนั�น ๆ 
 

(ธ) ภาษเีงินได้ 

 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันบนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�
ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล
แตกต่างชั�วคราวสาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(น) กาํไรต่อหุ้น 

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั  

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัที�ซื�อคืน 

 

4 การซื�อธุรกจิ 

 

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2565 OKEA ASA (“OKEA”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทัซื�อส่วนไดเ้สียในหลุม         

Ivar Aasen ร้อยละ 2.22 จาก Neptune Energy Norge AS ทาํให้ส่วนไดเ้สียของ OKEA เพิ�มขึ�นจากร้อยละ 0.56 เป็น
ร้อยละ 2.78 ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซื�อธุรกิจตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 จะมีรายไดร้วมเพิ�มขึ�น
จาํนวน 288 ลา้นบาท และกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 220 ลา้นบาท 

 

การประเมินมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าจากการซื�อธุรกิจยงัไม่แลว้เสร็จ ดงันั�นสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า ณ 

วนัที�ซื�อธุรกิจจึงใช้มูลค่าที�ประเมินโดยฝ่ายจดัการ ในระหวา่งไตรมาสที� 2 ปี 2565 OKEA ไดมี้การปรับปรุงมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าและสิ�งตอบแทนที�จะโอนให้ ท ั�งนี�  เมื�อผลการประเมินมูลค่ายุติธรรมเสร็จสิ�น
สมบูรณ์แลว้ จะมีการปรับปรุงมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าต่อไป 
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สินทรัพย์ที�ได้มาและหนี�สินที�รับมา มูลค่ายุติธรรม รายการ มูลค่ายุติธรรม 

 31 มีนาคม 2565 ปรับปรุง 31 ธนัวาคม 2565 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 635 (14) 621 

สินทรัพยอื์�น 6 (6) - 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (81) (28) (109) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื� อถอน (350) 54 (296) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (171) (16) (187) 

รวมสินทรัพย์สุทธทิี�ระบุได้ที�ได้รับ 39 (10) 29 

ค่าความนิยม 135 (15) 120 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้ 174 (25) 149 

 

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2565 OKEA ซื�อส่วนไดเ้สียในหลุม Brage ร้อยละ 35.20 หลุม Ivar ร้อยละ 6.46 และหลุม 
Nova ร้อยละ 6.00 จาก Wintershall Dea Norge AS (“Wintershall Dea”) ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การ
ซื�อธุรกิจตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 จะมีรายไดร้วมเพิ�มขึ�นจาํนวน 5,142 ลา้นบาท และกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้พิ�มขึ�น
จาํนวน 2,255 ลา้นบาท 

 

การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าจากการซื�อธุรกิจยงัไม่แล้วเสร็จ ดงันั�นสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจจึงใชมู้ลค่าที�ประเมินโดยฝ่ายจดัการ ทั�งนี�  เมื�อผลการประเมินมูลค่ายุติธรรมเสร็จสิ�นสมบูรณ์แลว้ 

จะมีการปรับปรุงมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าต่อไป 

 

สินทรัพย์ที�ได้มาและหนี�สินที�รับมา   มูลค่ายุติธรรม 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์   6,392 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน   592 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น   1,575 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น*   3,380 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   62 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (2,260) 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื� อถอน   (6,875) 

หนี�สินตามสัญญาเช่า   (62) 

รวมสินทรัพย์สุทธทิี�ระบุได้ที�ได้รับ   2,804 

ค่าความนิยม   1,768 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้   4,572 
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48 

* สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ยสินทรัพยท์ี�ไดม้าจากการคํ�าประกนัซึ� งเป็นค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการปิด
หลุมนํ�ามนัและรื�อถอนอปุกรณ์ของหลุมนํ�ามนัที�สามารถเรียกเก็บจากผูข้ายหลุมนํ�ามนัรายหนึ�ง  

 

ขอ้มูลของสิ�งตอบแทนทั�งหมดที�โอนให้และมูลค่าที�รับรู้ ณ วนัที�ซื�อสาํหรับสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาแต่
ละประเภทที�สาํคญั มีดงันี�  
 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้ 
 มูลค่าที�รับรู้ 

 (ล้านบาท) 
เงินสด 4,158 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 414 

รวม 4,572 
 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

OKEA จะตอ้งจ่ายสิ�งตอบแทนเพิ�มเติมให้แก่ Wintershall Dea ตามสัญญา Upside Sharing Arrangement ซึ� งขึ�นอยู่
กบัระดบัราคานํ� ามนัในระหว่างปี 2565 - 2567 ซึ� งสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุน มูลคา่ยติุธรรมประมาณโดยใชว้ิธี Option Pricing Model 

 

การกระทบยอดสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 พฤศจิกายน 2565 414 

จ่ายชาํระ (124) 

ปรับมูลคา่ยติุธรรม (44) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (3) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 243 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดช้าํระเงินรวมเป็นจาํนวน 34 ลา้นโครนนอร์เวย ์(เทียบเทา่ 124 ลา้นบาท) 
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49 

5 บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยูภ่ายใต้อิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักนักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อย บริษทัย่อยทางออ้ม บริษทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 

มีดงัตอ่ไปนี�  
 

ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั�ง 

/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   

กองทุนรวมวายภุกัษ ์หนึ�ง ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

สาํนกังานประกนัสังคม ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บริษัทย่อย   

บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีว ีเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีว ีอินโนเวชั�น จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีทีเอสจี จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ  
บริษทั เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี� แมนนิ�ง จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อและ 

โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บีเอสจีเอฟ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ   
ข้อ 10) 

บริษทั ออมสุข วสิาหกิจเพื�อสังคม จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ (ดูหมายเหต ุ   
ข้อ 11) 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั�ง 

/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อยทางอ้อม   

BCPR Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั วินโนหนี�  จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ปราจีนบุรี) จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (ชยัภูมิ1) จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บรีุรัมย)์ จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     
   (บรีุรัมย1์) จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  
   (นครราชสีมา) จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเมน้ท ์

จาํกดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี อนิโดไชน่า จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี วินด ์(ลิกอร์) จาํกดั (เดิมชื�อ 
บริษทั ลมลิกอร์ จาํกดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

กลุ่มบริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี) จาํกดั 

(เดิมชื�อ กลุ่มบริษทั อาร์พีว ีพลงังาน จาํกดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

บริษทั บีเอสอี พาวเวอร์ โฮลดิ�งส์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั 

ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จาํกดั (มหาชน) 

(เดิมชื�อ บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น 
จาํกดั (มหาชน)) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จาํกดั (เดิมชื�อ 
บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั บางจากไบโอเอทานอล 

(ฉะเชิงเทรา) จาํกดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

   

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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51 

ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั�ง 

/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)   

บริษทั บีบีจีไอ ยทิูลิตี�  แอนด ์เพาเวอร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น
กรรมการและผูบ้ริหาร 

OKEA ASA  นอร์เวย ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

กลุ่ม BCPG Japan Corporation ญี�ปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเป็นกรรมการ / มีบริษทั
ยอ่ยทางออ้มที�ผกูพนัโดยสัญญาทีเค 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Greenergy Power Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BCPG Wind Cooperatief U.A. เนเธอร์แลนด ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการและผูบ้ริหาร 

Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการและผูบ้ริหาร 

Indochina Development and Operation 

Holdings Pte. Ltd. 

สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

กลุ่ม BCPG Formosa Co., Ltd.  ไตห้วนั มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทัร่วม และ การร่วมค้า  
บริษทั บงกช มารีน เซอร์วสิ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

PetroWind Energy Inc. ฟิลิปปินส์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเป็นกรรมการ (ดูหมาย
เหต ุข้อ 11) 

Impact Energy Asia Development Limited ฮ่องกง มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการ 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั เคหะสุขประชา จาํกดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ  
ข้อ 11) 

บริษทั ไบโอม จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ  
ข้อ 11) 

บริษทั ดาตา้ คาเฟ่ จาํกดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ  
ข้อ 11) 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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รายการที�สําคัญกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� ธันวาคม

(ล้านบาท) 
ผู้บริหารสําคญั
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั

ผลประโยชน์ระยะสั�น
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 161 

กจิการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน
ขายสินคา้
ซื�อสินคา้และบริการ - 563 - 541 
รายไดอื้�น
ค่าใชจ่้ายอื�น

ยอดคงเหลอืกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วนัที� ธนัวาคม

(ล้านบาท)
ลูกหนี�การค้า
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น
รวม 1,396 2,083 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม
บริษทัร่วมและการร่วมคา้
รวม 24 50 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

52 

ชื�อกจิการ ประเทศที�จดัตั�ง 

/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั บีซีวี  
ไบโอเบส จาํกดั 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ  
ข้อ 10) 

Transitus Enerygy Ltd. องักฤษ มีผูบ้ริหารของบริษทัที�เป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ  
ข้อ 11) 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการและผูบ้ริหาร (ดูหมายเหตขุ้อ 11) 

บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทค์ูลลิ�ง จาํกดั ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเ ป็น
กรรมการ (ดูหมายเหตขุ้อ 11) 

 

รายการที�สําคัญกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อม     

ขายสินคา้ - - 59,401 43,476 

ซื�อสินคา้และบริการ - - 88,248 41,502 

เงินปันผลรับ - - 814 951 

รายไดอื้�น - - 135 155 

ดอกเบี�ยรับ - - 56 127 

คา่ใชจ้่ายอื�น - - 60 50 

     

บริษัทร่วมและการร่วมค้า    

ขายสินคา้ - 8 - 8 

ซื�อสินคา้และบริการ 235 1,145 235 1,145 
เงินปันผลรับ - - 146 24 
รายไดอื้�น 8 8 - - 

ดอกเบี�ยรับ 23 16 - - 

     

     

     

     

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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53 

รายการที�สําคัญกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ผู้บริหารสําคญั     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั�น 413 349 157 142 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ 

      ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 16 17 4 5 

   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 2 17 - - 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 431 383 161 147 

     

กจิการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน      

ขายสินคา้ - 7 - 6 

ซื�อสินคา้และบริการ - 563 - 541 
รายไดอื้�น - 6 - 4 

ค่าใชจ่้ายอื�น - 1 - - 

 

ยอดคงเหลอืกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 1,396 2,080 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 7 - 3 

รวม - 7 1,396 2,083 
     

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 24 41 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 13 - 9 

รวม 1 13 24 50 
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54 

 

  

 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

เงนิให้กู้ยมื 

 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  
1 มกราคม เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ 
จากอตัรา

แลกเปลี�ยน 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2565      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

Impact Energy Asia Development  

Limited 4.70 411 236 5 652 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 - 1,083 (55) 1,028 

รวม  411 1,319 (50) 1,680 
หัก คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่

จะเกิดขึ�น 
  

(11) 

   

(27) 

สุทธ ิ  400   1,653 
      

2564      

การร่วมค้า      

Impact Energy Asia Development 

Limited 

 

4.70 

 

255 

 

122 

 

34 

 

411 

รวม  255 122 34 411 
หัก คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่

จะเกิดขึ�น 
  

(7) 

   

(11) 

สุทธ ิ  248   400 
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 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เงนิให้กู้ยมื 

 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  
1 มกราคม เพิ�มขึ�น 

 

 

ลดลง 

ผลกระทบ 

จากอตัรา
แลกเปลี�ยน 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2565       

บริษัทย่อย       

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อ 

และโลจิสติกส์ จาํกดั 

 

1.75 - 4.0 

 

922 - 

 

(112) 

 

- 

 

810 

บริษัทย่อยทางอ้อม       

BCPR Pte. Ltd. 4.5 1,999 - (1,761) (238) - 

รวม  2,921 - (1,873) (238) 810 
หัก เงินใหกู้ย้มืระยะสั�น  (922)    - 

หัก คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�น 

  

(963) 

    

- 

สุทธ ิ  1,036    810 
       

2564       

บริษัทย่อย       

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั - 645 - (645) - - 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อ 

และโลจิสติกส์ จาํกดั 

 

1.75 

 

- 

 

922 

 

- 

 

- 

 

922 

บริษัทย่อยทางอ้อม       

Nido Petroleum Pty. Ltd. - 1,105 - (1,105) - - 

BCPR Pte. Ltd. 4.5 3,189 - (1,269) 79 1,999 

รวม  4,939 922 (3,019) 79 2,921 
หัก เงินใหกู้ย้มืระยะสั�น  -    (922) 

หัก ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (551)    - 

หัก คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�น 

  

(3,355) 

    

(963) 

สุทธ ิ  1,033    1,036 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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56 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื�น     

บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - - 35 

การร่วมคา้ 50 29 - - 

รวม 50 29 - 35 

     

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ
เกดิขึ�นสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม     

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - (10) 

เงินใหกู้ย้มื 15 3 (985) (1,454) 

รวม 15 3 (985) (1,464) 
     

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 9,371 4,407 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 158 - 145 

รวม - 158 9,371 4,552 

     

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 118 40 

การร่วมคา้ - 16 - 16 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 32 - 29 

รวม - 48 118 85 
     

หนี�สินหมุนเวยีนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 6 6 

รวม - - 6 6 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
หนี�สินไม่หมุนเวยีนอื�น     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 1 - 1 

รวม - 1 - 1 

 

สัญญาสําคญัที�ทาํกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

สัญญาซื�อขายไบโอดีเซล  

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายนํ�ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่เดือนเมษายน 

2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งบอกเลิก
สัญญาล่วงหน้าตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อนํ� ามนัไบโอดีเซลในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปีเป็นจาํนวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของกาํลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซื�อขายเป็นราคาอา้งอิงราคา
ตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

  

 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

เงนิกู้ยมื 

 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  
1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2565      

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 17 - (17) - 

รวม  17 - (17) - 
      

2564      

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2.83 - 17 - 17 

รวม  - 17 - 17 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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สัญญาซื�อขายเชื�อเพลงิเอทานอลแปลงสภาพ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่เดือน
เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใช้ต่อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย
หนึ�งบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว
ในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปีเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑ์ที�บริษทัย่อยในกลุ่มเดียวกันของ
บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซื�อขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายผลติภัณฑ์นํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง โดยบริษทัจะซื�อผลิตภณัฑ์นํ�ามนัในปริมาณและ
ราคาภายใตเ้งื�อนไขขอ้ผกูพนัที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิดําเนินการสถานบีริการนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการสถานีบริการนํ�ามนั รวมทั�งสิทธิดาํเนินการธุรกิจอนัเกี�ยวเนื�องภายในเขตสถานี
บริการและการซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�งเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิดาํเนินการและ
ราคาซื�อขายเป็นราคาที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิดําเนินการร้านค้า 

 

บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งโดยให้สิทธิดาํเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการนํ�ามนับางจากหลายแห่ง 

ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราที�เรียกเก็บเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน
สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหน้าที�บริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจดัการโครงสร้าง
ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้าํปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 
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59 

สัญญาจ้างบริหารงาน 
 

บริษัทไดท้าํสัญญารับจ้างบริหารงานกบับริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้มหลายแห่งเพื�อบริหารงานทั�วไปเป็น
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบติังาน
เป็นไปตามที�บริษทัยอ่ยกาํหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้เช่าที�ดนิ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหเ้ช่าที�ดินกบับริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั เพื�อให้บริษทัย่อย
ดงักล่าวใชเ้ป็นที�ตั�งของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์อาํเภอบางปะอิน 38 เมกะวตัต ์และเพื�อวตัถุประสงค์
อื�นที�เกี�ยวขอ้ง โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี 
อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

บริษัทได้ทาํสัญญาให้เช่าที� ดินเพิ�มกับบริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เพื�อ
วตัถุประสงค์ที�เกี�ยวขอ้งสําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล
บงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�
กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาร่วมพฒันาพื�นที� 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการกบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งในการเขา้ดาํเนินธุรกิจภายในสถานีบริการนํ�ามนั เพื�อ
ให้บริการและจัดจาํหน่ายสินคา้ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษัทย่อย
ดงักล่าวตกลงชาํระคา่สิทธิดาํเนินการในราคาที�ตกลงกนัในสญัญา 

 

สัญญาจ้างบริการจดัหาและบริหารจดัการบคุลากร 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการจดัหาพนกังานกบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง เพื�อให้บริษทัย่อยจดัหาพนักงานให้แก่บริษัท
โดยบริษทัตกลงชาํระค่าบริการในราคาที�ตกลงกนัในสัญญา โดยสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2564 ถึง
วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 รวมระยะเวลา 2 ปี 3 เดือน 
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สัญญาบริการขนส่งนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาขนส่งนํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง โดยบริษทัดงักล่าวจะบริการขนส่งผลิตภณัฑน์ํ�ามนัเชื�อเพลิง
ผา่นทอ่ไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัศูนย์
จ่ายนํ�ามนับางปะอิน สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในเดือนธันวาคม 2584  
 

สัญญาเงินให้กู้ยืม 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหกู้้ยืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จาํกดั 

ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 810 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืน อตัราดอกเบี� ย
และเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

Indochina Development and Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ได้
ทาํสัญญาเงินให้กูยื้มโดยไม่มีหลกัประกนักับ Impact Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ� งเป็นบริษทั
ร่วมของกลุ่มบริษทั ซึ� งมีกาํหนดชาํระคืน อตัราดอกเบี�ย และเงื�อนไข ตามขอ้กาํหนดในสัญญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2565 IDO มียอดเงินให้กู ้ยืมคงเหลือเป็นจาํนวน 19 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 652 ลา้นบาท) (2564: 12 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 411 ล้านบาท)) 

 

สัญญาเงินกู้ยมื 

 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเมน้ท ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดท้าํสัญญาเงินกูย้มื
โดยไม่มีหลกัประกันกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด ซึ� งเป็นหนึ� งในผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย
ทางออ้มดงักล่าว เพื�อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนในอุปกรณ์ที�ใชใ้นการดาํเนินงาน เงินกูย้มืดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืน 

อตัราดอกเบี�ย และเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสญัญา ซึ� งในปี 2565 ไดช้าํระเงินกูยื้มดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

 

สัญญาคํ�าประกนั 

 

บริษัท  บีซีพีจี จํากัด  (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ท ําสัญญาให้การคํ� าประกันกับ BCPG 

Engineering Company ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ตามเงื�อนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบาํรุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ที� BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo 

Kaisha ในกรณีที� BCPG Engineering Company ทาํให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพย์ในโรงไฟฟ้าของ Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวได ้ สัญญาคํ�าประกันดังกล่าวมีวงเงินคํ�า
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ประกนัรายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการคํ�าประกนัผกูพนัตลอดอายสัุญญาการปฏิบติังานและการบาํรุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากับ 280 ลา้นเยน ทั�งนี� เงื�อนไขในสัญญากูยื้มเงินระหว่าง Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในประเทศญี�ปุ่นกาํหนดใหบ้ริษทัใหญ่มีหนา้ที�ค ํ�าประกนั
คา่ความเสียหายที�อาจเกิดขึ�น 

 

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ไดท้าํสัญญาให้การคํ�าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงินแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง ในวงเงินไม่เกิน 172 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินดงักล่าวมียอดคงเหลือ 117 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2564: 157 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยมีเงื�อนไขในการ
ทยอยชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยภายในปี 2573 
 

สัญญาร่วมลงทุน 

 

เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของ 

กลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัให้บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จาํกดั (“BIC”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ลงทนุ
โดยการซื�อหุ้นสามญัของ Nam Tai Hydropower Co., Ltd. (“Nam Tai”) ในสัดส่วนร้อยละ 25 จาก Phongsubthavy 
Group Sole Co., Ltd. (ผูข้าย) เพื�อลงทุนในโครงการระบบสายส่งไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในวงเงินรวมไม่เกิน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 BIC ไดล้งนามในสัญญาซื�อขายหุ้นสามญั
ดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ โดยมีการระบุสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งโอนให้เพื�อชาํระค่าหุน้สามญัจาํนวน 2.25 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ และให้เงินกูย้มืจาํนวน 29.75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ คือ ลูกหนี�ค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าลาว (Electricite 

du Laos - EDL) เป็นจาํนวนเท่ากับ 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของรายการลูกหนี� การคา้ในงบแสดง
ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2564 (หมายเหตขุ้อ 7) 

 

เมื�อว ันที�  10 สิงหาคม 2565 BIC และผู้ขายได้บรรลุเงื�อนไขบังคับก่อนตามสัญญาซื� อขายหุ้นครบถ้วนแล้ว            
กลุ่มบริษทัไดโ้อนลูกหนี�ค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าลาว (Electricite du Laos - EDL) เพื�อชาํระค่าหุ้นจาํนวน 2.25 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 80 ลา้นบาท) และไดรั้บโอนหุ้นของ Nam Tai เรียบร้อยแลว้ ทั�งนี� กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายที�
เกี�ยวขอ้งกับเงินลงทุนดงักล่าวเป็นจาํนวน 0.28 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 10 ลา้นบาท) รวมอยูใ่นตน้ทุนของ
เงินลงทุน การเขา้ลงทุนดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัไดสิ้ทธิร้อยละ 50 ของรายไดแ้ละผลประโยชน์ทางธุรกิจทั�งหมดที�ได้
จากการพฒันาโครงการระบบสายส่งไฟฟ้าขนาด 220 กิโลโวลต์ และสถานีไฟฟ้าย่อยจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ� า   

Nam Tai ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื�อเชื�อมต่อกับระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าแห่ง
สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวยีดนาม (Vietnam Electricity - EVN) ที�ชายแดนของทั�งสองประเทศ  
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62 

6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 118 106 - - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 7,393 8,614 256 98 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 28,821 15,844 15,436 7,690 

เงินลงทนุระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 9,600 7,458 1,500 - 

รวม 45,932 32,022 17,192 7,788 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงินฝากสถาบันการเงินที�มีขอ้จาํกัดในการเบิกใช้
จาํนวน 1,182 ลา้นบาท (2564: 1,576 ล้านบาท) จากการทาํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซึ� งมี
ขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งทาํการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากที�มีขอ้จาํกดั  

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 2564 2565 2564 

 
(ล้านบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 11,648 7,440 6,549 5,930 

เกินกาํหนดชาํระ     

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 717 736 175 205 
   3 - 6 เดือน 354 341 6 4 
   6 - 12 เดือน 434 404 2 1 

 มากกวา่ 12 เดือน 289 413 25 10 

รวม 13,442 9,334 6,757 6,150 
หัก คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (463) (76) (22) (3) 

สุทธ ิ 12,979 9,258 6,735 6,147 
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ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 76 919 3 883 
เพิ�มขึ�น 372 37 19 - 
กลบัรายการ (3) (13) - (11) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - (905) - (905) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน 18 38 - 36 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 463 76 22 3 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัความเสี�ยงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 30 (ค.1) 

 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดโ้อนลูกหนี� ค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าลาว 

(Electricite du Laos - EDL) จาํนวน 32  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 1,134 ลา้นบาท) ใหแ้ก่ Phongsubthavy Group 

Sole Co., Ltd. เพื�อชาํระคา่หุน้และให้เงินกูย้มืเรียบร้อยแลว้ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ลูกหนี�คา่ไฟฟ้าจากการไฟฟ้า
ลาว (Electricite du Laos - EDL) จาํนวน 32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็นส่วนหนึ�งของรายการลูกหนี�การคา้ในงบแสดง
ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั) 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี�การคา้รายหนึ�งของกลุ่มบริษทัมียอดคงคา้งเกินกาํหนดชาํระเพิ�ม
สูงขึ�น กลุ่มบริษทัจึงตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�ดงักล่าวเพิ�มขึ�นเพื�อ
สะทอ้นถึงฐานะความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�รายดงักล่าว 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

8 ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 5 1 13 24 50 
กจิการอื�น      

ลูกหนี�ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต  2,078 848 - - 

รายไดค้า้งรับ  1,518 1,854 - - 

ลูกหนี�จากการร่วมทุน  1,364 619 - - 

ลูกหนี�กรมสรรพากร  1,295 1,117 609 685 

ลูกหนี�จากสัญญาประกนัราคาซื�อขาย 

นํ�ามนัล่วงหนา้ 

 

884 - 

 

884 

 

- 

คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  524 253 34 17 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  366 436 1 - 

สินทรัพยที์�ไดจ้ากการคํ�าประกนั  - 314 - - 

ลูกหนี�อื�น  1,190 522 809 469 

รวม  9,220 5,976 2,361 1,221 
 

9 สินค้าคงเหลือ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
นํ�ามนัดิบและวตัถุดิบอื�น 16,177 9,483 13,192 7,989 

นํ�ามนัสาํเร็จรูป 11,527 7,535 10,562 6,548 

พสัดุคงเหลือ 2,264 1,680 1,201 1,151 

สินคา้อปุโภค - บริโภค 102 52 - - 

สินคา้กึ�งสาํเร็จรูป 81 127 - - 

 30,151 18,877 24,955 15,688 

หัก คา่เผื�อสินคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั (286) (378) (286) (378) 

      คา่เผื�อการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ (332) (2) (324) - 

สุทธ ิ 29,533 18,497 24,345 15,310 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
     

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี 

ตน้ทนุขาย (หมายเหต ุ25) 
    

- ตน้ทนุขาย  192,143 104,718 180,781 92,973 

- การปรับลดมูลคา่เป็นมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บ 330 2 324 - 

รวม 192,473 104,720 181,105 92,973 
 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ของบริษทัไดร้วมสาํรองนํ�ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จาํนวน 329 

ลา้นลิตร คิดเป็นมูลคา่ 7,480 ลา้นบาท และจาํนวน 253 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 4,388 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  2565 2564 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  16,492 13,851 
เพิ�มเงินลงทุน  1,945 2,516 

จาํหน่ายเงินลงทุน  (16) - 

จดัประเภทใหม่  (3) - 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่  155 125 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  18,573 16,492 
 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

บริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) 
 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) (“BCPG”) ไดอ้อกหุน้สามญัเพิ�มทุน เพื�อการใชสิ้ทธิของใบสาํคญั
แสดงสิทธิในการจองซื�อหุน้สามญัของ BCPG ครั� งที� 1 (BCPG-W1) จาํนวน 13.66 ลา้นหน่วย ทาํใหบ้ริษทัมีสัดส่วน
การถือหุน้ใน BCPG ลดลงเป็นร้อยละ 57.19 โดยที�อาํนาจควบคุมใน BCPG ไม่เปลี�ยนแปลง 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ BCPG มีมติอนุมติัให ้BCPG เขา้ซื�อหุน้ทั�งหมดใน
บริษัท เอเชียลิงค ์ เทอมินัล จาํกัด จากบริษทั แพนเอเชียสตอเรจแอนด์เทอร์มินัล จาํกัด (“ผูข้าย”) ในวงเงินไม่
เกิน 9,000 ลา้นบาท และในวนัที� 30 ธนัวาคม 2565 BCPG ไดล้งนามในสญัญาซื�อขายหุน้ดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ โดย
คาดว่าธุรกรรมการซื�อหุ้นจะสาํเร็จลุล่วงประมาณเดือนมีนาคม 2566 ทั�งนี� ขึ�นอยู่กับความสาํเร็จในการดาํเนินการ
ตามข้อกาํหนดเงื�อนไขบังคับก่อน (Condition Precedent) อย่างครบถ้วนหรือได้รับการผ่อนผันจากคู่สัญญาที�
เกี�ยวขอ้ง ผูบ้ริหารเชื�อว่าการเขา้ลงทุนในบริษทัดงักล่าวซึ� งดาํเนินธุรกิจคลงัจัดเก็บนํ�ามนัและท่าเทียบเรือที�จงัหวดั
เพชรบุรี เป็นโครงการสาธารณูปโภคเกี�ยวเนื�องกบัพลงังานจะสามารถต่อยอดเพื�อรองรับธุรกิจอื�นๆ ในอนาคต  

 

บริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) 

 

เมื�อวนัที� 24 ธันวาคม 2564 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) (“BBGI”) มีมติอนุมัติ
เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท ต่อมาในวนัที�         
6 มกราคม 2565 BBGI ไดจ้ดทะเบียนเรื�องดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เรียบร้อยแลว้ ทั�งนี�
การเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวด้งักล่าวมีผลให้จาํนวนหุ้นที�ชาํระแลว้ของ BBGI เพิ�มขึ�นจากเดิม 506 ลา้นหุ้น 

เป็น 1,013 ลา้นหุน้ 

 

เมื�อวนัที� 14 มีนาคม 2565 BBGI ไดเ้สนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั� งแรก จาํนวน 433.20 ลา้นหุ้น ดว้ยราคา
เสนอขาย 10.50 บาทต่อหุ้น (ราคาตามมูลค่า 2.50 บาทและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 8 บาท) เป็นเงินจาํนวน 4,549 ลา้น
บาท โดย BBGI ได ้จดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 โดยหุ้นสามญัของ 

BBGI ไดเ้ริ�มทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั�งแต่วนัที� 17 มีนาคม 2565 ผลจากการเสนอขายหุ้น
ต่อประชาชนเป็นครั� งแรกดงักล่าว ทาํใหส่้วนไดเ้สียของบริษทัใน BBGI ลดลงจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 42.02 และ
ในระหว่างปีบริษทัไดซื้�อหุ้นสามญัของ BBGI เพิ�มเติม ทาํให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้
ใน BBGI อยูที่�ร้อยละ 45 
 

BCP Trading Pte. Ltd. 

 

เมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพิ�มทุนใน BCP Trading Pte. 
Ltd. จาํนวน 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2565 จากทุนจดทะเบียนเดิม 20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 991 ลา้นบาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 10 ลา้นหุน้ มูลคา่ที�
ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐฯ ทั�งนี� ไม่มีการเปลี�ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวได้
จดทะเบียนเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 14 มกราคม 2565 
 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

บริษัท มีที�มีเงิน จาํกัด (เดิมชื�อ บริษัท บีซีว ีไบโอเบส จาํกัด) 
 

เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2565 บริษทัไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจเกี�ยวกบัการร่วมทุนร่วมกบัธนาคารออมสิน (“GSB”) 

และบริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (“TIPH”)  เพื�อลงทุนในธุรกิจสินเชื�อที�ดินและขายฝาก โดยบริษทั   

บีซีว ีไบโอเบส จาํกดั (“BCVB”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัจะเป็นบริษทัร่วมทุน ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทั
ไดข้ายหุ้นใน BCVB แก่ GSB และ TIPH จาํนวน 980,000 หุ้นและ 620,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 9.8 ลา้นบาทและ 

6.2 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 และ 31 ตามลาํดบั โดยภายหลงัการขายหุ้น บริษทัเหลือสัดส่วนการถือหุ้น
ใน BCVB ร้อยละ 20 ส่งผลให้ BCVB มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั ต่อมา BCVB ไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนชื�อ
เป็น บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั และเมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2565 บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั ไดแ้จง้สิทธิการจองซื�อหุน้เพิ�ม
ทุน โดยบริษทัได้เพิ�มทุนตามสัดส่วนเดิมจาํนวน 19.6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 196 ลา้นบาท 

บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวเมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2565 และบริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 21 พฤศจิกายน 2565 
 

บริษัท บีเอสจีเอฟ จาํกัด 
 

เมื�อวนัที� 18 สิงหาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัร่วมลงทุนกบับริษทั บีบีจีไอ 
จาํกดั (มหาชน) (“BBGI”) และบริษทั ธนโชค ออยลไ์ลท ์จาํกดั ในบริษทั บีเอสจีเอฟ จาํกดั (“BSGF”) เพื�อลงทุนใน
ธุรกิจเกี�ยวกบัการผลิตและจาํหน่ายนํ� ามนัอากาศยานจากนํ� ามนัพืชใช้แล้ว โดยบริษทัไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัและหุ้น
บุริมสิทธิจาํนวน 30,000 หุน้ และ 21,000 หุน้ ตามลาํดบั มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นจาํนวน 510,000 บาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51 และบริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัได้เขา้ลงทุนในหุ้น
สามญัของ BSGF จาํนวน 20,000 หุน้เป็นจาํนวน 200,000 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 นอกจากนี�  บริษทั ธนโชค 

ออยล์ไลท ์จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของ BSGF จาํนวน 28,999 หุน้เป็นจาํนวน 289,990 บาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 29 BSGF ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทัเมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2565 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท โดยบริษทั
ไดช้าํระค่าหุน้ทั�งจาํนวนแลว้เมื�อวนัที� 21 ตุลาคม 2565 และเมื�อวนัที� 16 พฤศจิกายน 2565 BSGF ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้
เพิ�มทุนตามสัดส่วนเดิมเป็นจาํนวน 200 ลา้นบาท โดยบริษทัและ BBGI ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวในเดือน
พฤศจิกายน 2565 และบนัทึกเงินจาํนวนดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นในงบแสดงฐานะการเงิน ปัจจุบนั
BSGF อยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

บริษัท บีซีวี อินโนเวชั�น จาํกัด 
 

เมื�อวนัที� 1 กันยายน 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ�มทุนใน บริษัท บีซีวี อิน
โนเวชั�น จาํนวน 100 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 65 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 165 ลา้นบาท เพื�อนาํไป
ลงทุนในบริษทั วินโนหนี�  จาํกดั ซึ� งประกอบธุรกิจใหบ้ริการรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้าและสถานีสับเปลี�ยนแบตเตอร์รี�
อตัโนมัติ ทั�งนี� ไม่มีการเปลี�ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพิ�มทุนกับ
กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 7 กนัยายน 2565 

 
บริษัท บีซีวี เอน็เนอร์ย ีจาํกัด 
 

เมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติให้บริษทัเพิ�มทุนใน บริษทั บีซีว ีเอนเนอร์ยี จาํกดั 

จาํนวน 1,000 ล้านบาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม  20 ล้านบาท  เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,020 ล้านบาท โดยมี
วตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในธุรกิจที�เหมาะสมต่อไป โดยบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อ
วนัที� 28 ตุลาคม 2565 
 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดก้ลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั 

บีซีพีอาร์ จาํกดั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 155 ลา้นบาท เพื�อปรับมูลค่าตามบญัชีใหใ้กลเ้คียงกบัมูลค่าที�
คาดวา่จะไดรั้บคืน  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสาํหรับแต่ละปี มีดงันี�  
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

  สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน การดอ้ยค่า ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรับสาํหรับปี 

 หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
บริษทัย่อย              

บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั  49.00 49.00 1 1 - - - - - - 69 54 

บริษทั บีซีพจีี จาํกดั (มหาชน)  57.19 57.46 14,538 14,470 9,780 9,780 - - 9,780 9,780 615 537 

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั  100.00 100.00 1,500 1,500 1,500 1,500 - - 1,500 1,500 - - 

BCP Innovation Pte. Ltd.  100.00 100.00 1,790 1,790 1,790 1,790  - 1,790 1,790 - - 

BCP Trading Pte. Ltd.  100.00 100.00 991 661 707 371 - - 707 371 - 59 

บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน)  45.00 60.00 3,615 2,532 2,145 1,700 - - 2,145 1,700 130 301 

บริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั  100.00 100.00 661 661 661 661 (162) (317) 499 344 - - 

บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั  

(เดิมชื�อ บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จาํกดั) 

 

 - 100.00 - 20 - 20 - - - 20 - - 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี� จาํกดั  100.00 100.00 1,020 20 1,020 20 - - 1,020 20 - - 

บริษทั บีซีวี อินโนเวชั�น จาํกดั  100.00 100.00 165 65 165 65 - - 165 65 - - 

บริษทั บีทีเอสจี จาํกดั   51.00 51.00 200 200 102 102 - - 102 102 - - 

บริษทั เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี� แมนนิ�ง จาํกดั  49.00 49.00 1 1 - - - - - - - - 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อ 

และโลจิสติกส์ จาํกดั 

 

100.00 100.00 800 800 800 800 - 

 

- 800 800 - - 

บริษทั บีเอสจีเอฟ จาํกดั  51.00 - 1 - 1 - - - 1 - - - 

บริษทั ออมสุข วิสาหกิจเพื�อสังคม จาํกดั 11 50.40 - 126 - 64 - - - 64 - - - 

      18,735 16,809 (162) (317) 18,573 16,492 814 951 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

ตารางต่อไปนี� สรุปขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

 

 

 บริษทั บีซีพจีี จาํกดั (มหาชน) บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) OKEA ASA 

 

สาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 

2565 

สาํหรับปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธันวาคม 

2564 

 

สาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม

2565 

สาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 

 

สาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 

2565 

ตั�งแต่วนัที�   
1 กรกฎาคม ถึง 

วนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 

 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียที� 
 ไมมี่อาํนาจควบคุม 43% 43% 55% 40% 55% 

 

54% 

       

สินทรัพยห์มุนเวียน 22,928 13,933 5,138 3,037 12,874 13,708 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 33,282 44,788 8,968 9,870 42,250 32,904 

หนี� สินหมนุเวียน (3,462) (4,678) (1,467) (2,940) (10,083) (6,736) 

หนี� สินไมห่มุนเวียน (23,472) (26,815) (2,358) (3,063) (37,708) (33,438) 

สินทรัพย์สุทธิ 29,276 27,228 10,281 6,904 7,333 6,438 
มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 

 ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

12,563 

 

11,623 

 

6,083 

 

3,134 

 

3,999 

 

3,477 

       

รายได ้ 5,405 4,669 13,374 14,095 23,349 10,068 

กาํไรส่วนของบริษทัใหญ่ 2,630 2,011 20 960 2,435 1,448 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น 389 1,499 (895) (62) (452) 40 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 3,019 3,510 (875) 898 1,983 1,488 
กาํไรที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย 

 ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

1,120 

 

807 

 

11 384 

 

1,399 

 

817 

เงินปันผลที�จ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สีย 

 ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 456 346 159 426 591 

 

- 

       

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดาํเนินงาน 2,981 2,426 500 1,742 11,738 5,606 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 12,344 (4,117) (1,652) (167) (8,530) (1,813) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (6,223) 1,622 2,183 (1,349) (7,191) (1,187) 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม  2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม      

ณ วนัที� 1 มกราคม  13,486 14,149 - - 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  112 1,015 - - 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุน
ในบริษทัร่วม  - 8 - - 

รายไดเ้งินปันผล  - (179) - - 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า  - 400 - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  (282) 1,596 - - 

เพิ�มขึ�น  563 - 231 - 

จาํหน่ายเงินลงทุน  (12,148) (128) - - 

จดัประเภทใหม่  (1,174) (3,375) 4 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  557 13,486 235 - 

      

การร่วมค้า      

ณ วนัที� 1 มกราคม  184 182 73 73 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  76 26 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (146) (24) - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  (54) - - - 

เพิ�มขึ�น  37 - - - 

จดัประเภทใหม่  1,198 - (1) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  1,295 184 72 73 
      

      

      

      

      

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม  2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
รวม      

ณ วนัที� 1 มกราคม  13,670 14,331 73 73 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้  188 1,042 - - 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจาก 

เงินลงทนุในบริษทัร่วม  - 8 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (146) (203) - - 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า  - 400 - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  (336) 1,595 - - 

เพิ�มขึ�น  600 - 231 - 

จาํหน่ายเงินลงทุน  (12,148) (128) - - 

จดัประเภทใหม่  24 (3,375) 3 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  1,852 13,670 307 73 
 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื�อสังคม จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัเพิ�มทุนในบริษทั ออมสุข วิสาหกิจ
เพื�อสังคม จาํกดั (“OSSE”) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเขา้ลงทุนในบริษทั เคหะสุขประชา จาํกดั (มหาชน) โดยในวนัที� 
14 มีนาคม 2565 บริษทัไดซื้�อหุน้จากผูถื้อหุ้นอื�นจาํนวน 599,999 หุ้น เป็นจาํนวน 1.5 ลา้นบาท และชาํระค่าหุ้นใน
ส่วนที�ยงัเรียกชาํระไม่ครบเป็นจาํนวน 7.5 ลา้นบาท ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงสถานะเงินลงทุนใน OSSE จากเงิน
ลงทนุในกิจการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย 

 

ต่อมาในวนัที� 15 มีนาคม 2565  OSSE ไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนจากเดิม 10 ลา้นบาท เป็น 126 ลา้นบาท โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 11.6 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนใน OSSE เพิ�มเติม
จาํนวน 5.35 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวน 53.5 ลา้นบาท ส่งผลใหสั้ดส่วนการถือหุน้ทางตรงใน OSSE เพิ�มเป็นร้อยละ 50.40 

นอกจากนี�  บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนใน OSSE จาํนวน 6.25 ลา้น
หุ้น เป็นจาํนวน 62.5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.60 จึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นใน OSSE 

รวมร้อยละ 100 
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73 

OSSE ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั เคหะสุขประชา จาํกดั (มหาชน) ซึ� งจดทะเบียนจดัตั�งบริษทั เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2565 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เป็นจาํนวนเงิน 125 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 จึงส่งผลให้ บริษทั เคหะ
สุขประชา จาํกดั (มหาชน) มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั  

 

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 

 

 เมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2565 บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) (“BCPG”) ได้จาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดใน Star Energy 

Group Holdings Pte. Ltd. ให้แก่ Springhead Holdings Pte. Ltd. ซึ� งไม่ไดเ้ป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัท 

เป็นจาํนวนเงิน 440 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 14,551 ลา้นบาท) โดยมูลค่าตน้ทุนของเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย ณ วนัดังกล่าวมีจาํนวน 12,148 ล้านบาท BCPG รับรู้รายการขาดทุนที�เคยรับรู้ไวใ้นส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�นจาํนวน 321 ลา้นบาท รวมถึงค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการจาํหน่ายจาํนวน 52 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวสุทธิเป็นจาํนวน 2,031 ลา้นบาท 

 

บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัลงทุนในบริษทั ดาตา้ คาเฟ่ 

จาํกดั (“DC”) ซึ� งประกอบธุรกิจหลกั คือ ใหบ้ริการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจและใหบ้ริการบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่องคก์รธุรกิจต่าง ๆ โดยบริษทัไดซื้�อหุ้นเพิ�มทุนของบริษทัดงักล่าว จาํนวน 215,385 หุน้ เป็นจาํนวน
เงิน 35 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 จึงส่งผลให ้DC มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของบริษทั 

 

Transitus Energy Ltd. 

 

เมื�อวนัที� 28 มิถุนายน 2565 BCP Innovation Pte. Ltd. (“BCPI”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดล้งทุนใน Transitus 

Energy Ltd. (“Transitus”) ซึ� งประกอบธุรกิจหลกั คือ ผลิตก๊าซธรรมชาติและไฮโดรเจนสีฟ้า (Blue Carbon) BCPI 
ได้ซื� อหุ้นสามัญจาํนวน 186 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 34 ลา้นบาท) คิดเป็นสัดส่วน    

ร้อยละ 40.10 จึงส่งผลให ้Transitus มีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั 
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บริษัท ไบโอม จาํกัด 

 

ในวนัที� 7 เมษายน 2565 บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) (“BBGI”) ไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกบับริษทั ไบโอม 

จาํกดั (“ไบโอม”) โดยการร่วมทุนในครั� งนี�  BBGI จะดาํเนินการซื�อหุ้นเพิ�มทุนของไบโอมในวงเงินไม่เกิน 83 ลา้น
บาท ทาํใหบ้ริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 20 และกลุ่มผูถื้อหุน้เดิมของไบโอมมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 80 
ของจาํนวนหุ้นที�ออกและจาํหน่ายทั�งหมด ซึ� ง BBGI ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนครั� งแรกจาํนวน 30 ลา้นบาท แลว้เมื�อ
วนัที� 29 เมษายน 2565 และมีสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจาํนวน 53 ลา้นบาท ตั�งแต่ปี 2567 และ 2570 เป็นตน้
ไป โดยแบ่งชาํระครั� งแรกจาํนวน 10 ลา้นบาท และครั� งที�สองจาํนวน 43 ลา้นบาท ตามลาํดบั เมื�อไบโอมสามารถ
สร้างผลงานตามดัชนีชี� วดั  ผลงานหรือความสําเร็จของงาน  (KPI) ได้ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา ณ วันที�                  
31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวเป็นหนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียน
อื�นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd.  

 

ตามที�กล่าวในหมายเหตุข้อ 5 เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2565 บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อย
ทางออ้มของกลุ่มบริษทัและบริษทั Phongsubthavy Group Sole Co., Ltd. (“ผูข้าย”) ไดบ้รรลุเงื�อนไขบงัคบัก่อนตาม
สัญญาซื�อขายหุ้นครบถว้นแล้ว กลุ่มบริษทัไดโ้อนลูกหนี� ค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าลาว (Electricite du Laos – EDL) 

เพื�อชําระค่าหุ้นจํานวน 2.25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 80 ล้านบาท) และได้รับโอนหุ้นของ Nam Tai 
Hydropower Co., Ltd. เรียบร้อยแล้ว ทั� งนี� กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจํานวน        

0.28 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 10 ลา้นบาท) รวมอยูใ่นตน้ทุนของเงินลงทุน การเขา้ลงทุนดงักล่าวทาํให้กลุ่ม
บริษทัไดสิ้ทธิร้อยละ 50 ของรายไดแ้ละผลประโยชน์ทางธุรกิจทั�งหมดที�ไดจ้ากการพฒันาโครงการระบบสายส่งไฟฟ้า
ขนาด 220 กิโลโวลต์ และสถานีไฟฟ้าย่อยจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ� า Nam Tai ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพื�อเชื�อมต่อกับระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าแห่งสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (Vietnam 
Electricity – EVN) ที�ชายแดนของทั�งสองประเทศ 
 

PetroWind Energy Inc. 

 

เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ PetroWind Energy Inc. ซึ� งเป็นการร่วมคา้ทางออ้ม
ของกลุ่มบริษทั มีมติเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมจาํนวน 148 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 

40 ของจาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 59 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 37 ลา้นบาท) 
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บริษัท ประทมุวนัสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 8 ธันวาคม 2565 บริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) (“BCPG”) ได้จาํหน่ายหุ้นสามัญในบริษทั ประทุมวนั
สมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั จาํนวน 80,000 หุน้ ให้แก่ Keppel DHCS 

Pte Ltd. ซึ� งเป็นผูร่้วมลงทุน และไม่ไดเ้ป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั เป็นจาํนวนเงิน 8 ลา้นบาท โดยมี
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว 0.31 ลา้นบาท ผลจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว ทาํให้สัดส่วนการถือ
หุ้นของ BCPG ลดลงจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 44 BCPG จึงไดเ้ปลี�ยนการจดัประเภทรายการเงินลงทุนดงักล่าวจาก
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และเงินปันผลรับสําหรับแต่ละปี มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  
  สัดส่วนความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน มูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย การดอ้ยค่า ส่วนไดเ้สีย - สุทธิ เงินปันผลรับสาํหรับปี 

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม                

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.  - 33.33 - 25,214 - 10,949 - 12,295 - - - 12,295 - 100 

บริษทั เคหะสุขประชา จาํกดั (มหาชน)  25.00 - 500 - 125 - 102 - - - 102 - - - 

บริษทั ไบโอม จาํกดั  20.00 - 69 - 83 - 81 - - - 81 - - - 

บริษทั ดาตา้ คาเฟ่ จาํกดั  35.00 - 12 - 35 - 36 - - - 36 - - - 

บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั 

 (เดิมชื�อ บริษทั บซีีว ีไบโอเบส จาํกดั)             

 

10 20.00 - 1,000 - 200 - 196 - - - 196 - - - 

Transitus Energy Ltd.   40.10 - - - 34 - 34 - - - 34 - - - 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd.  25.00 - 319 - 90 - 87 - - - 87 - - - 

บริษทั ประทมุวนัสมาร์ทดิสทริคทค์ูลลิ�ง จาํกดั  44.00 - 50 - 22 - 21 - - - 21 - - - 

      589 10,949 557 12,295 - - 557 12,295 - 100 
การร่วมค้า                

บริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จาํกดั  30.00 30.00 240 240 72 72 79 144 - - 79 144 146 24 

บริษทั ออมสุข วิสาหกิจเพื�อสังคม จาํกดั  - 40.00 - 3 - 1 - 1 - - - 1 - - 

PetroWind Energy Inc.  40.00 40.00 988 895 1,228 922 1,182 1,191 - - 1,182 1,191 - - 

Impact Energy Asia Development Limited  45.00 45.00 - - - - - - - - - - - - 

บริษทั วนิ อินกรีเดียนส์ จาํกดั  51.00 51.00 81 81 41 41 34 39 - - 34 39 - - 

      1,341 1,036 1,295 1,375 - - 1,295 1,375 146 24 
รวม      1,930 11,985 1,852 13,670 - - 1,852 13,670 146 124 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั�นจึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน    

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน การดอ้ยค่า ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรับสาํหรับปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
บริษทัร่วม             

บริษทั ดาตา้ คาเฟ่ จาํกดั 35.00 - 12 - 35 - - - 35 - - - 

บริษทั มีที� มีเงิน จาํกดั 

(เดิมชื�อ บริษทั บีซีว ีไบโอเบส จาํกดั)            20.00 - 1,000 - 200 - - - 

 
200 

 
- - 

 
- 

     235 - - - 235 - - - 
การร่วมค้า             

บริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จาํกดั 30.00 30.00 240 240 72 72 - - 72 72 146 24 

บริษทั ออมสุข วิสาหกิจ เพื�อสังคม จาํกดั - 40.00 - 3 - 1 - - - 1 - - 

     72 73 - - 72 73 146 24 
รวม     307 73 - - 307 73 146 24 
 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั�นจึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

78 

12 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 127 127 683 683 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 127 127 683 683 
     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  - - - - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - - - - 

     

มูลค่าสุทธิทางบญัชี     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 127 127 683 683 
 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นสัญญาเช่าที�ดินที�ใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพจีี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทั
ยอ่ยของกลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 5) และสัญญาเช่าที�ดินที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน สัญญาเช่า
แต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 2 - 3 ปี โดยการต่ออายสัุญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลง
กบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนกาํหนดรายไดค้่าเช่าตามอตัราที�ระบุในสัญญา ซึ� งมีจาํนวนคงที�
และผนัแปรตามยอดขาย และสัญญาเช่าบางฉบบัที�กาํหนดใหผู้เ้ช่าชาํระคืนค่าประกนัภยัที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ซึ� งใน
กรณีนี�  จาํนวนค่าประกนัภยัจะถูกกาํหนดเป็นรายปี 

 

มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนมีมูลค่ายติุธรรมสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 346  ลา้น
บาทและ 1,180  ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 346 ล้านบาทและ 1,180 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 
13 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น
และคลงันํ� ามนั 

อปุกรณ์ 

ผลิตไฟฟ้า 

สินทรัพยเ์พื�อ 

การสํารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 4,095 3,976 51,405 12,301 - 9,097 239 371 28 14,954 96,466 
เพิ�มขึ�น 18 20 63 10 2,793 45 - 52 - 7,727 10,728 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  - 301 - - 2,283 47 - - - 8,406 11,037 
โอน 16 1,173 11,922 1,927 9,034 240 - 1 - (24,461) (148) 
จาํหน่าย - (443) (1,728) (98) - (104) - (7) - - (2,380) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (1) 8 - (10) 8 2 - - - 224 231 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 และ 
   วนัที� 1 มกราคม 2565 

 
4,128 

 
5,035 

 
61,662 

 
14,130 

 
14,118 

 
9,327 

 
239 

 
417 

 
28 

 
6,850 

 
115,934 

เพิ�มขึ�น 9 9 260 4 4,161 142 - 107 - 3,013 7,705 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ (หมายเหต ุ4) - - - - 7,013 - - - - - 7,013 

โอน 156 1,523 1,578 3,577 11 287 - 13 - (6,794) 351 
จดัประเภทรายการใหม่ - - - (22) - 22 - - - (30) (30) 
จาํหน่าย - - (167) (2) - (67) - (3) - (1) (240) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (42) (95) - (438) (1,915) (8) - - - (270) (2,768) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 4,251 6,472 63,333 17,249 23,388 9,703 239 534 28 2,768 127,965 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

80 

 งบการเงินรวม 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น
และคลงันํ� ามนั 

อปุกรณ์ 

ผลิตไฟฟ้า 

สินทรัพยเ์พื�อ 

การสํารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
            

            

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า           

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 (6) (1,446) (31,735) (3,079) - (5,374) - (252) (7) - (41,899) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (209) (3,052) (616) (1,117) (581) - (39) (2) - (5,616) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (1) - (121) (49) (840) - - - (1) - (1,012) 
โอน - (91) 39 52 - - - - - - - 
จาํหน่าย - 131 1,700 29 - 92 - 7 - - 1,959 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - (6) - - (126) (1) - - - - (133) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 และ 
   วนัที� 1 มกราคม 2565 

 
(7) 

 
(1,621) 

 
(33,169) 

 
(3,663) 

 
(2,083) 

 
(5,864) 

 
- 

 
(284) 

 
(10) 

 
- 

 
(46,701) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (298) (3,261) (774) (2,250) (555) - (52) (1) - (7,191) 
กลบัรายการ (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) - - 39 - (2,304) (13) - - - (48) (2,326) 
โอน - - (54) - - - - (2) - - (56) 
จาํหน่าย - - 156 1 - 65 - 3 - - 225 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - 4 - 41 1,049 4 - - - 4 1,102 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 (7) (1,915) (36,289) (4,395) (5,588) (6,363) - (335) (11) (44) (54,947) 
            

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 งบการเงินรวม 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น
และคลงันํ� ามนั 

อปุกรณ์ 

ผลิตไฟฟ้า 

สินทรัพยเ์พื�อ 

การสํารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
            

            

มูลค่าสุทธิทางบญัชี            

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 4,121 3,414 28,493 10,467 12,035 3,463 239 133 18 6,850 69,233 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 4,244 4,557 27,044 12,854 17,800 3,340 239 199 17 2,724 73,018 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565  กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งหนึ�งในประเทศญี�ปุ่ นซึ� งไดแ้ก่ งาน
ระหวา่งก่อสร้างจาํนวน 169 ลา้นเยน (ประมาณ 48 ลา้นบาท) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 705 ลา้นเยน (ประมาณ 201 ลา้นบาท) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นจาํนวน 65 ลา้นเยน (ประมาณ 

18 ลา้นบาท) และรายจ่ายภาระผูกพนัในอนาคตซึ�งไม่สามารถหลีกเลี�ยงไดห้ากมีการยกเลิกโครงการเป็นจาํนวน 0.30 ลา้นเยน (ประมาณ 0.08 ลา้นบาท) รวมเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 939 ลา้น
เยน (ประมาณ 267 ลา้นบาท) เพื�อปรับมูลค่าตามบญัชีใหใ้กลเ้คียงกบัมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนเนื�องจากประเมินวา่โครงการอาจไม่สามารถไดรั้บใบอนุญาตทนัตามกาํหนดเวลา 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมจาํนวน 642 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือ
เทียบเท่า 2,304 ลา้นบาท) เพื�อปรับมูลค่าตามบญัชีใหใ้กลเ้คียงกบัมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มบางแห่งไดท้าํสัญญาจาํนองที�ดิน อาคาร และเครื�องจักรกบัสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจาก
สถาบนัการเงินเหล่านั�น มูลค่าตามบญัชีเป็นจาํนวน 35,021 ลา้นบาท (2564: 30,306 ล้านบาท) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนการกูยื้มที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานใหม่ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนสินทรัพยจ์าํนวน 146 ลา้นบาท (2564: 339 ล้านบาท) มี
อตัราดอกเบี�ยที�รับรู้ ร้อยละ 2.25 - 3.83 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.90 - 3.83 ต่อปี) (ดูหมายเหต ุ26) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์ 
หอกลั�นและ
คลงันํ�ามนั 

อปุกรณ์ 
ผลิตไฟฟ้า 

อุปกรณ์
จาํหน่าย 

และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน           

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 2,369 683 46,339 72 8,461 239 301 28 10,483 68,975 
เพิ�มขึ�น 6 - 35 - - - 4 - 3,018 3,063 

โอน - 8 11,695 - 251 - - - (11,954) - 
จาํหน่าย - (6) (1,706) - (69) - (7) - (1) (1,789) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

 
2,375 

 
685 

 
56,363 

 
72 

 
8,643 

 
239 

 
298 

 
28 

 
1,546 

 
70,249 

เพิ�มขึ�น - - 256 - - - 37 - 1,027 1,320 
โอน - 34 1,066 - 204 - - - (1,335) (31) 
จาํหน่าย - - (162) - (46) - (3) - - (211) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 2,375 719 57,523 72 8,801 239 332 28 1,238 71,327 
           

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์ 
หอกลั�นและ
คลงันํ�ามนั 

อปุกรณ์ 
ผลิตไฟฟ้า 

อุปกรณ์
จาํหน่าย 

และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า          

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 (6) (497) (29,828) (15) (4,934) - (208) (8) - (35,496) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (22) (2,756) (6) (508) - (29) (1) - (3,322) 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่า - - (121) - - - - (1) - (122) 

จาํหน่าย - 5 1,684 - 57 - 2 - - 1,748 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

 
(6) 

 
(514) 

 
(31,021) 

 
(21) 

 
(5,385) 

 

- 
 

(235) 
 

(10) 
 

- 
 

(37,192) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - (23) (2,956) (6) (472) - (24) (2) - (3,483) 

กลบัรายการ (ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า) - - 39 - (13) - - - - 26 

จาํหน่าย - - 154 - 45 - 3 - - 202 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 (6) (537) (33,784) (27) (5,825) - (256) (12) - (40,447) 
           
           
           

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ที�ดิน อาคาร 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์ 
หอกลั�นและ
คลงันํ�ามนั 

อปุกรณ์ 
ผลิตไฟฟ้า 

อุปกรณ์
จาํหน่าย 

และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

แพลตินั�ม 

แคตตาลีส ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

อื�น ๆ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

 (ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี           

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564 2,369 171 25,342 51 3,258 239 63 18 1,546 33,057 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 2,369 182 23,739 45 2,976 239 76 16 1,238 30,880 
 

ตน้ทนุการกูย้มืที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานใหม่ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสินทรัพยจ์าํนวน 29 ลา้นบาท (2564: 139 ล้านบาท) มีอตัราดอกเบี�ยที�รับรู้ร้อยละ 3.14 - 3.93 ต่อปี  

(2564: ร้อยละ 3.14 - 3.83 ต่อปี) (ดูหมายเหต ุ26) 
 

 

 

  

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 
14 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  งบการเงินรวม 
  อาคารและที�ดิน 

พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง พื�นที�เช่า 

 

 

คลงันํ�ามนั 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

ยานพาหนะและ 
เรือและท่อ 

ขนส่งนํ�ามนั รวม 

  (ล้านบาท) 
ราคาทุน         

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  11,025 11 2,017 23 - 1,390 14,466 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   - 626 - - - - 626 

เพิ�มขึ�น  1,083 301 168 - - 2,191 3,743 

โอน  2 - - - - - 2 

จาํหน่าย  (8) - - - - - (8) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  1 6 - - - - 7 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

 
12,103 944 

 
2,185 23 

 
- 3,581 18,836 

ไดม้าจากซื�อธุรกิจ (หมายเหต ุ4) - 62 - - - - 62 

เพิ�มขึ�น  3,108 43 2,458 - 4 168 5,781 

โอน  (340) - - (23) - (2) (365) 

จาํหน่าย  (68) (1) (1,126) - - (558) (1,753) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  (55) (80) - - - - (135) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  14,748 968 3,517 - 4 3,189 22,426 
         

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

  งบการเงินรวม 
  อาคารและที�ดิน 

พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง พื�นที�เช่า 

 

 

คลงันํ�ามนั 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

ยานพาหนะและ 
เรือและท่อ 

ขนส่งนํ�ามนั รวม 

  (ล้านบาท) 
ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  (2,255) (2) (643) (5) - (474) (3,379) 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี  (779) (49) (608) (5) - (392) (1,833) 

โอน  - - (2) - - (1) (3) 
จาํหน่าย  7 - - - - - 7 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  - (3) - - - - (3) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

 
(3,027) (54) 

 
(1,253) (10) 

 
- (867) (5,211) 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี  (934) (113) (599) (10) - (455) (2,111) 

โอน  38 - - 20 - 2 60 

จาํหน่าย  68 1 1,125 - - 557 1,751 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  6 26 - - - - 32 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  (3,849) (140) (727) - - (763) (5,479) 
         
         

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

  งบการเงินรวม 
  อาคารและที�ดิน 

พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง พื�นที�เช่า 

 

 

คลงันํ�ามนั 

เครื�องจกัร 

อปุกรณ์หอกลั�น 

อุปกรณ์จาํหน่าย
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

ยานพาหนะและ 
เรือและท่อ 

ขนส่งนํ�ามนั รวม 

  (ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี         

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  9,076 890 932 13 - 2,714 13,625 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  10,899 828 2,790 - 4 2,426 16,947 

 

  

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

 

อาคารและที�ดิน 

พร้อมสิ�งปลูกสร้าง พื�นที�เช่า คลงันํ�ามนั 

ยานพาหนะและ 
เรือขนส่งนํ�ามนั รวม 

  (ล้านบาท) 
ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  9,807 11 2,017 1,370 13,205 
เพิ�มขึ�น  990 - 168 567 1,725 
โอน  1 - - - 1 
จาํหน่าย  (8) - - - (8) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

  
10,790 

 
11 

 
2,185 

 
1,937 

 
14,923 

เพิ�มขึ�น  1,571 - 2,458 152 4,181 
จาํหน่าย  (63) (1) (1,126) (554) (1,744) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  12,298 10 3,517 1,535 17,360 

  

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

 

อาคารและที�ดิน 

พร้อมสิ�งปลูกสร้าง พื�นที�เช่า คลงันํ�ามนั 

ยานพาหนะและ 
เรือขนส่งนํ�ามนั รวม 

  (ล้านบาท) 
ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  (1,706) (2) (643) (467) (2,818) 
คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี  (725) (1) (609) (382) (1,717) 
โอน  1 - (2) (1) (2) 
จาํหน่าย  8 - - - 8 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
   และวันที� 1 มกราคม 2565 

  
(2,422) 

 
(3) 

 
(1,254) 

 
(850) 

 
(4,529) 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี  (808) (1) (599) (364) (1,772) 
จาํหน่าย  63 1 1,126 554 1,744 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  (3,167) (3) (727) (660) (4,557) 
       

มูลค่าสุทธิทางบญัชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  8,368 8 931 1,087 10,394 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  9,131 7 2,790 875 12,803 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



330

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

15 สัญญาเช่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 
จาํนวนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน       

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 428 227 302 186 

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 57 28 44 2 

คา่ใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยที์�มีมูลคา่ต ํ�า 10 11 4 7 

คา่เช่าจ่ายที�ผนัแปร 673 430 673 408 

 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 2,083 ลา้นบาท และ 1,457 

ลา้นบาท ตามลาํดบั  (2564: 1,665 ล้านบาท และ 1,542 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

16 ค่าความนยิม 

 

 งบการเงินรวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 2,129 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  2,365 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (571) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน 99 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  และ 1 มกราคม 2565 4,022 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ (หมายเหต ุ4) 1,888 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (122) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 5,788 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีค่าความนิยม 

 

กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) 

 

คา่ความนิยมจาํนวน 606 ลา้นบาท ที�เกิดจากการซื�อธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัคาํนวณ
มูลคา่ที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด
กระแสเงินสดที�ในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บ ขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใช้ในการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาสัมปทาน 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าที�จะสามารถผลิตไดใ้นอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลที�เกิดขึ�น 

ในอดีต ประกอบกบัใชแ้หล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราแลกเปลี�ยน เป็นตน้ 

 

อตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของตน้ทนุทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิง
จากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวักาํหนดอตัราผลตอบแทนที�ปราศจากความ
เสี�ยง (Risk Free Rate)  ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการลงทุนในตรา
สารทุนทั�วไปและความเสี�ยงของประเทศคู่สัญญาซื�อขายไฟ โดยอา้งอิงตามหลกัการพื�นฐานของทฤษฏีแบบจาํลอง 

Capital Asset Pricing Model (CAPM)  

 

ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี
ของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด ดงันั�นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 

ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ดสอบความอ่อนไหวของขอ้มูลโดยเป็นการเปลี�ยนอตัราคิดลดหรืออตัราเงินเฟ้อเพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.6 ไม่พบวา่มีการดอ้ยคา่เกิดขึ�นสาํหรับค่าความนิยมดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) 

 

สําหรับค่าความนิยมจาํนวน 1,602 ล้านบาท ที�เกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน)        

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลคา่ที�คาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวธีิมูลค่าจากการใชซึ้� งเป็นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตสาํหรับ 5 ปีขา้งหนา้ ขอ้สมมติที�สาํคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซึ� งเป็น
อตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดที้�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ซึ� งออกโดยรัฐบาลใน
ตลาดที�เกี�ยวเนื�องกันและมีกระแสเงินสดที�เป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงด้วยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการ
เพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั�วไป 

 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

อตัราคิดลดของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซึ� งบริษทัดาํเนินงานอยู ่มีค่าเฉลี�ยอยูร่ะหวา่งร้อยละ 5 ถึง 8 ซึ� งอตัราคิด
ลดของบริษทัที�ใชใ้นการคาํนวณมูลคา่ที�คาดวา่จะไดรั้บคืนอยูใ่นค่าเฉลี�ยของกลุ่มอตุสาหกรรมดงักล่าว 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ�นสาํหรับคา่ความนิยม 

 

หากขอ้สมมติในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปลี�ยนไป โดยราคาขายผลิตภณัฑล์ดลง 1 บาทต่อลิตรหรือ
ตน้ทนุวตัถุดิบเพิ�มขึ�น 1 บาทต่อลิตร ก็จะยงัคงไม่มีค่าเผื�อการดอ้ยคา่ของค่าความนิยม 

 

OKEA ASA 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจาํนวน 1,015 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 3,580 ลา้น
บาท) โดยเป็นค่าความนิยมจากการได้มาซึ� งอาํนาจควบคุมใน OKEA ASA ("OKEA") จาํนวน 487 ล้านโครน
นอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,718 ลา้นบาท) และค่าความนิยมจากการเขา้ซื�อส่วนไดเ้สียในหลุมนํ�ามนัของ OKEA ใน
ระหวา่งปี 2565 (ตามหมายเหตขุ้อ 4) จาํนวน 528 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,862 ลา้นบาท)  

 

สําหรับค่าความนิยมจาํนวน 487 ลา้นโครนนอร์เวย์ที�เกิดจากการได้มาซึ� งอาํนาจควบคุมใน OKEA กลุ่มบริษัท
คาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการจาํหน่ายโดยการใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด การวดัมูลคา่ยติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลคา่ยติุธรรมระดบั 1   

 

ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด ดงันั�นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 

 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

17 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 งบการเงินรวม 
 ลิขสิทธิ� การใช้

และตน้ทุนการ
พฒันา

โปรแกรม
สาํเร็จรูป 

สิทธิในการ
เชื�อมโยงระบบ
จาํหน่ายไฟฟ้า 

สัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้า 

สัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้าและ

สินทรพัยภ์ายใต้
ขอ้ตกลง
สัมปทาน 

 

คา่ใชจ้่ายในการ
สาํรวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร 

 

 

สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนระหวา่ง

การพฒันา รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,138 1,197 1,421 8,290 3,190 372 15,608 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  - - - - 82 - 82 

เพิ�มขึ�น 69 - - - 22 5 96 

โอน 9 161 - - - (166) 4 

จาํหน่าย - - - - (3,469) (3) (3,472) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - (2) - 935 215 2 1,150 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 
   วนัที� 1 มกราคม 2565 1,216 1,356 1,421 

 
9,225 40 210 13,468 

เพิ�มขึ�น 75 9 - - 1,146 147 1,377 

โอน 14 (1,101) 1,109 - - (7) 15 

จาํหน่าย - - - - (517) - (517) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - (20) (145) 315 (19) (28) 103 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,305 244 2,385 9,540 650 322 14,446 
        

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินรวม 
 ลิขสิทธิ� การใช้

และตน้ทุนการ
พฒันา

โปรแกรม
สาํเร็จรูป 

สิทธิในการ
เชื�อมโยงระบบ
จาํหน่ายไฟฟ้า 

สัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้า 

สัญญาซื�อขาย
ไฟฟ้าและ

สินทรพัยภ์ายใต้
ขอ้ตกลง
สัมปทาน 

 

คา่ใชจ้่ายในการ
สาํรวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร 

 

 

สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนระหวา่ง

การพฒันา รวม 

 (ล้านบาท) 
ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการ 

ด้อยค่า     

  

 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 (723) (32) (110) (373) (3,190) - (4,428) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (148) (6) (64) (363) - - (581) 

จาํหน่าย - - - - 3,404 - 3,404 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - - - (58) (214) - (272) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 
   ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 (871) (38) (174) 

 
(794) - - (1,877) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (137) (13) (97) (398) - - (645) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (หมายเหต ุ13) - - - - - (201) (201) 

โอน - 19 (16) - - - 3 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (1) 2 15 (21) - 17 12 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (1,009) (30) (272) (1,213) - (184) (2,708) 
        
มูลค่าสุทธิทางบญัชี        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 345 1,318 1,247 8,431 40 210 11,591 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 296 214 2,113 8,327 650 138 11,738 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ลิขสิทธิ� การใชแ้ละ 

ตน้ทนุการพฒันาโปรแกรม
สาํเร็จรูป 

 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน   

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,072 1,013 
เพิ�มขึ�น 73 59 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,145 1,072 
   

ค่าตัดจาํหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   

ณ วนัที� 1 มกราคม  (785) (657) 
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (118) (128) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม (903) (785) 
   

มูลค่าสุทธิทางบญัชี   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 242 287 
  

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

18 เงนิกู้ยืมและหุ้นกู้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ส่วนที�หมุนเวยีน     

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน     

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 27 75 - - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 1,074 1,181 - - 

 1,101 1,256 - - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

    

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 944 2,447 - - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 6,125 2,372 3,904 700 

 7,069 4,819 3,904 700 

     

เงินกูย้มืระยะยาวอื�น 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

    

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 162 146 - - 

    162 146 - - 

หุน้กู ้     

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 2,400 4,500 2,400 4,000 

 2,400 4,500 2,400 4,000 

รวมส่วนที�หมุนเวียน 10,732 10,721 6,304 4,700 

     

ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 8,133 6,508 - - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 6,725 13,661 3,591 4,895 

 14,858 20,169 3,591 4,895 
     

 

 

 

    

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวอื�น     

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 1,631 1,714 - - 

 1,631 1,714 - - 

หุน้กู ้     

   ส่วนที�มีหลกัประกนั 4,159 8,645 - - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 49,859 39,259 37,065 26,476 

 54,018 47,904 37,065 26,476 
รวมส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 70,507 69,787 40,656 31,371 

     

รวม 81,239 80,508 46,960 36,071 
 

สัญญาเงินกูย้มืดงักล่าวไดร้ะบุเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วน
ของหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนในการชาํระหนี�  และอตัราส่วนเงินทนุหมุนเวียน และการโอนสิทธิสัญญา
ต่าง ๆ นอกจากนี� เงินกู้ยืมของบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มคํ�าประกันโดยการจดจาํนองที�ดิน อาคาร ส่วน
ปรับปรุงที�ดิน ระบบสาธารณูปโภค เครื�องจกัร และหุน้ของบริษทัยอ่ยเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 98

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้ืมและหุ้นกูใ้นระหวา่งปี มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม  2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  80,507 63,244 36,071 31,739 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  - 8,994 - - 
เพิ�มขึ�น  21,045 25,446 15,500 7,000 
ลดลง  (20,803) (19,073) (4,700) (2,925) 
ตน้ทุนการทาํรายการ-สุทธิจากการตดัจาํหน่าย  116 72 (2) (15) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน  750 1,824 91 272 

ผลกระทบจากการแปลงคา่งบการเงิน  (385) - - - 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ 

ที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง  

 

9 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม  81,239 80,507 46,960 36,071 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ      

    ภายในหนึ�งปี 

 

(7,231) (4,964) (3,904) (700) 
       หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (2,400) (4,500) (2,400) (4,000) 

 เงินกูย้มืระยะสั�น  (1,101) (1,256) - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  70,507 69,787 40,656 31,371 
 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินซึ� งยงัมิไดเ้บิกใชด้งันี�   
 

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2564 2565 2564 

สกุลเงินบาท 9,699 ลา้น 11,399 ลา้น 2,530 ลา้น 5,030 ลา้น 

สกุลเงินเยน 6,175 ลา้น 8,703 ลา้น - - 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

หุ้นกู้ 
 

รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ 56,516 52,589 39,500 30,500 

หัก คา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย (98) (185) (35) (24) 

 56,418 52,404 39,465 30,476 

หัก ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (2,400) (4,500) (2,400) (4,000) 

รวม 54,018 47,904 37,065 26,476 

 

บริษทัและบริษทัย่อยไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ 
(ยกเวน้หุ้นกูชุ้ดที� 5 ถึง 14 และ 17 ที�มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด มีกาํหนดจ่ายชาํระ
ดอกเบี�ยตามที�ระบุในหุ้นกูแ้ละมีรายละเอียดดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2565 2564 2565 2564 อตัราดอกเบี�ย      อายหุุน้กู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 
1 - 1,000 - 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

2 3,500 3,500 3,500 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 

3 2,000 2,000 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 

4 1,000 1,000 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 

5 400 400 400 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566 

6 600 600 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 

7 7,000 7,000 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 

8 - 3,000 - 3,000 2.60 2 8 พฤษภาคม 2565 

9 500 500 500 500 3.00 7 8 พฤษภาคม 2570 

10 4,500 4,500 4,500 4,500 3.40 10 8 พฤษภาคม 2573 

11 2,000 2,000 2,000 2,000 1.45 2 5 พฤศจิกายน 2566 

12 1,000 1,000 1,000 1,000 2.29 5 5 พฤศจิกายน 2569 

13 1,400 1,400 1,400 1,400 3.11 8 5 พฤศจิกายน 2572 

14 2,600 2,600 2,600 2,600 3.43 10 5 พฤศจิกายน 2574 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2565 2564 2565 2564 อตัราดอกเบี�ย      อายหุุน้กู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) (ต่อ) 
15 4,500 - 4,500 - 2.84 3 25 สิงหาคม 2568 

16 2,000 - 2,000 - 3.26 5 25 สิงหาคม 2570 

17 3,500 - 3,500 - 4.00 10 25 สิงหาคม 2575 

18 3,000 - 3,000 - 3.60 4 21 ตุลาคม 2569 

บริษัท บีบจีีไอ จาํกัด (มหาชน) 
19 - 500 - - 2.53 1.5 11 พฤศจิกายน 2565 

20 800 800 - - 3.30 3 11 พฤษภาคม 2567 

บริษัท บีซีพจีี จาํกัด (มหาชน) (1) 

21 2,000 2,000 - - 1.64 3 15 กนัยายน 2567 

22 1,000 1,000 - - 2.14 5 15 กนัยายน 2569 

23 1,000 1,000 - - 2.51 7 15 กนัยายน 2571 

24 4,000 4,000 - - 3.31 10 15 กนัยายน 2574 

25 4,000 4,000 - - 3.61 12 15 กนัยายน 2576 

OKEA ASA 
(2) 

26 - 4,762 - - 

LIBOR 3 เดือน
บวกร้อยละ 6.50 5 27 มิถุนายน 2566 

27 4,216 4,027 - - 8.75 5 10 ธนัวาคม 2567 

 56,516 52,589 39,500 30,500    

 

(1) หุน้กูเ้พื�ออนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม (หุน้กรีนบอนด)์ ชนิดระบชืุ�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั จาํหน่าย
ต่อผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ หุ้นกูด้งักล่าวมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีกาํหนดชาํระ
ดอกเบี�ยทุกหกเดือน 

(2) หุ้นกูป้ระเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และสามารถไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด จาํนวนเงิน 

265 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ มูลคา่หน่วยละ 100,000 เหรียญสหรัฐฯ และมีกาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุกหกเดือน 

 

ภายใตข้อ้กาํหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ที�ของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุ้นกูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและ
เงื�อนไขตามที�ระบไุว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

 

เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งประกาศซื�อหุ้นกู้ OKEA02 ที�คงเหลืออยู่ทั�งหมดของหุ้นกู้ที�ได้
ออกไปแลว้ โดยยอดคงเหลือของหุ้นกูด้งักล่าวมีมูลคา่ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีมูลคา่การซื�อคืนที�ราคาร้อยละ 
102.75 ของมูลคา่ที�ตราไว ้การซื�อคืนหุน้กูด้งักล่าวไดเ้สร็จสิ�นเมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2565 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยส่วนที�มีหลกัประกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซึ� งเป็นสินทรัพย ์

ดงันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,021 30,306 - - 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 4,763 4,742 - - 

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้ 47 58 - - 

รวม 39,831 35,106 - - 

 

19 เจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 5 - 48 118 85 
กจิการอื�น      

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย  6,682 3,566 787 580 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้  1,788 - - - 

เจา้หนี�คา่สาธารณูปโภค  365 361 365 361 

เจา้หนี� ค่าก่อสร้างและซื�อสินทรัพย ์  350 614 201 169 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  344 207 227 60 

เจา้หนี� อื�น  1,507 1,076 802 625 

รวม  11,036 5,872 2,500 1,880 
 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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20 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ     

ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน     

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,258 2,413 1,983 2,227 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�น 90 64 88 57 

รวม 2,348 2,477 2,071 2,284 
     

ส่วนที�หมุนเวียน 61 89 61 140 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 2,287 2,388 2,010 2,144 

รวม 2,348 2,477 2,071 2,284 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม     

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 157 154 109 128 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�น 35 7 35 5 

รวม 192 161 144 133 

     

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

กาํไรจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในระหวา่งปี (233) (159) (236) (167) 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ 263 499 292 528 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 103

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้   

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์มื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้
ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 

มูลค่าปจัจุบนัของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   โครงการผลประโยชน์ 2565 2564 2565 2564 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2,529 2,643 2,284 2,538 
     

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  - 125 - - 
ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (15) - - 

     

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี�ยจาก 

ภาระผกูพนั 192 161 144 133 

 192 161 144 133 

     

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 22 16 21 16 

- ขอ้สมมติทางการเงิน (252) 198 (244) 192 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3) (376) (13) (375) 
ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศ (14) 3 - - 

 (247) (159) (236) (167) 
อื�น ๆ     

ผลประโยชนจ์่าย (126) (226) (121) (220) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,348 2,529 2,071 2,284 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 104

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   หลกัคณติศาสตร์ประกันภยั 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  0.1 - 3.45 0.1 - 3.16 2.52 - 3.45 1.36 - 1.81 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 57.3 0 - 57.3 1.67 - 11.46 1.91 - 8.6 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 4 - 28 ปี             
(2564: 5 - 29 ปี) 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�น ๆ คงที�  
 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด   (132) (203) 148 233 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   192 242 (172) (215) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (40) (111) 44 126 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด   (124) (195) 139 224 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   182 234 (164) (207) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (31) (102) 33 117 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

21 หุ้นทุนซื�อคืน 

 

เมื�อวนัที� 21 พฤศจิกายน 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซื�อหุ้นคืน (Treasury Stock) 

เพื�อบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดที�ใชใ้นการซื�อหุ้นคืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จาํนวนหุน้ที�จะซื�อคืนสูงสุดไม่เกิน 

70 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท จาํนวนหุ้นที�จะซื�อคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด 
โดยมีกาํหนดเวลาที�จะซื�อหุ้นคืนตั�งแต่วนัที� 6 ธันวาคม 2562 ถึงวนัที� 5 มิถุนายน 2563 โดยหุน้ซื�อคืนมีเงื�อนไขให้
ตอ้งจาํหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซื�อหุน้คืนเสร็จสิ�นแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหุ้นซื�อคืนภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจาํนวนรวมทั�งสิ�น 9 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวน
เงินรวม 248 ลา้นบาท (2564: 19 ล้านหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 505 ล้านบาท) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน
ของผูถื้อหุน้และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกนันี� ไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็น
สาํรองหุน้ซื�อคืนในจาํนวนเดียวกนั 

 

 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีขอ้ตกลงเรื�องการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนักงานของบริษทั โดยให้สิทธิซื�อหุ้นทุนซื�อคืน จาํนวนไม่เกิน 18 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 28.14 บาท การ
ชําระเงินจะรับชาํระเป็นเงินสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีจาํนวนหุ้นคงเหลือภายใต้ข้อตกลงดังกล่าว
จาํนวน 8 ลา้นหุน้  

 

22 ส่วนเกนิทุนและสํารอง 

 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลคา่หุน้
นี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
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สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

ส่วนเกนิทุนจากการลดทุน 

 

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนเป็นผลจากการลดทุนจดทะเบียนและชําระแล้วของบริษัท จากทุนจดทะเบียน 
1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนชาํระแลว้จาก 753,040,940 บาท เป็น 563,423,181 บาท โดยลด
หุน้จาํนวน 189,617,759 หุ้น 

 

ส่วนเกนิทุนอื�น 

 

ส่วนเกนิทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัยอ่ย และผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทั
ยอ่ยโดยที�ไม่ไดท้าํใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอาํนาจในการควบคุม 

 

ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 

 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพิ�มมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที�ได้มาโดยวดัค่าและบันทึกด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ  

 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี� จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

สํารองหุ้นทุนซื�อคนื 

 

สาํรองหุน้ทุนซื�อคืนคือจาํนวนเงินที�จดัสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนที�เท่ากบัตน้ทุนของหุน้บริษทัที�ถือโดยบริษทั 

สาํรองหุน้ทุนซื�อคืนนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

สํารองการแปลงค่างบการเงนิ 

 

สาํรองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั�งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
และส่วนที�มีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซึ� งเกิดจากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4)) 
 

สํารองการป้องกนัความเสี�ยง 

 

สาํรองการป้องกนัความเสี�ยงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม
ของเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงซึ� งใช้ในการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด ซึ� งรอการรับรู้ใน
ภายหลงัในกาํไรหรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทนุเมื�อเริ�มแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอื�นของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินหรือหนี� สินที�ไม่ใช่หนี� สินทางการเงิน 

 

สํารองการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสาร
ทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

23 หุ้นกู้ด้อยสิทธทิี�มีลกัษณะคล้ายทุน 

 

เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน จาํนวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุ้นกูช้นิด
ระบชืุ�อผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และไม่มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ โดยจะ
มีการจ่ายชาํระคืนเงินตน้เพียงครั� งเดียวเมื�อเลิกบริษทั หรือเมื�อผูอ้อกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกาํหนดตาม
เงื�อนไขที�ระบุไว ้อตัราดอกเบี�ยในปีที�หนึ�งถึงปีที�ห้า เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5.00 ต่อปี ทั�งนี�ผูอ้อกหุน้กูจ้ะทาํ
การปรับอตัราดอกเบี�ยหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี ดอกเบี�ยมีกาํหนดชาํระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยมีสิทธิที�จะ
เลื�อนการชาํระดอกเบี�ยพร้อมสะสมดอกเบี�ยจ่ายไปชาํระในวนัใด ๆ ก็ไดโ้ดยไม่จาํกดัระยะเวลาและจาํนวนครั� ง ตาม
ดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกู้แต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหว่างที�เลื�อนการชาํระดอกเบี�ยบริษทัจะไม่สามารถประกาศหรือ
จ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้กาํหนดทั�งหมดของหุ้นกู ้บริษทัจึงจดัประเภทหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ย
ทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั�งนี� ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูจ้าํนวน 59 ลา้นบาท ไดรั้บรู้เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของผูถื้อหุ้น 

โดยในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดจ่้ายดอกเบี�ยให้แก่ผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 500 ลา้นบาท (2564: 

500 ล้านบาท) ซึ� งรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
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24 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานที�รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของ
กลุ่มบริษทั ที�มีสินคา้และให้บริการที�แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใชเ้ทคโนโลยีและ
กลยทุธ์ทางการตลาดที�แตกต่าง การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงันี�  
 

ส่วนงาน 1 โรงกลั�นและการค้านํ�ามัน 

ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 พลังงานไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนงาน 6 อื�น ๆ 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้กาํไรก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไร (ขาดทนุ) จากตราสารอนุพนัธ์ของสัญญาซื�  อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และ
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (“กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน”) ซึ� งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื�อวา่การใชก้าํไร (ขาดทุน) 

จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นข้อมูลที�เหมาะสมในการประเมินผลการ
ดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งนี�การกาํหนดราคา
ระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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 งบการเงินรวม 

 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

โรงกลั�นและ
การคา้นํ�ามนั การตลาด 

พลงังาน
ไฟฟ้า 

ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ 

ทรัพยากร 

ธรรมชาติ อื�น ๆ 

รายการตดับญัชี 

ระหวา่งกนั รวม 

 (ล้านบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 96,328 184,897 5,395 1,980 23,583 19 - 312,202 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 173,940 41 10 11,393 - - (185,384) - 

รายได้รวม 270,268 184,938 5,405 13,373 23,583 19 (185,384) 312,202 

           

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 17,864 2,909 6,400 617 17,625 (691) - 44,724 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย        (10,004) 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ ์        104 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน        1 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า        (2,844) 

ตน้ทนุทางการเงิน        (3,977) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (12,852) 

กาํไรสําหรับปี        15,152 

         

ดอกเบี�ยรับ 46 12 140 11 94 - - 303 

ตน้ทนุทางการเงิน (1,140) (488) (878) (95) (1,285) (91) - (3,977) 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (4,181) (1,463) (1,499) (423) (2,358) (80) - (10,004) 

         

สินทรัพยส่์วนงาน 98,788 22,706 55,111 13,314 51,336 1,090 - 242,345 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 80 - 1,290 114 34 334 - 1,852 

รายจ่ายฝ่ายทุน (866) (1,618) (1,911) (387) (5,098) (88)  (9,968) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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 งบการเงินรวม 

 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

โรงกลั�นและ
การคา้นํ�ามนั การตลาด 

พลงังาน
ไฟฟ้า 

ผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ 

ทรัพยากร 

ธรรมชาติ อื�น ๆ 

รายการตดับญัชี 

ระหวา่งกนั รวม 

 (ล้านบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 65,161 117,265 4,661 2,234 10,093 3 - 199,417 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 108,483 3 8 11,861 - - (120,355) - 

รายได้รวม 173,644 117,268 4,669 14,095 10,093 3 (120,355) 199,417 

           

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 9,363 2,614 4,193 1,863 8,251 (466) - 25,818 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย        (8,075) 

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์        (1) 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน        251 

กาํไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ        43 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า        (1,388) 

ตน้ทนุทางการเงิน        (2,540) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (4,263) 

กาํไรสําหรับปี        9,845 

         

ดอกเบี�ยรับ - 14 52 2 117 - - 185 

ตน้ทนุทางการเงิน (644) (414) (892) (108) (397) (85) - (2,540) 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (3,854) (1,388) (994) (415) (1,373) (51) - (8,075) 

         

สินทรัพยส่์วนงาน 68,104 18,365 58,645 12,084 44,512 75 - 201,785 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 144 1 13,486 39 - - - 13,670 

รายจ่ายฝ่ายทุน (4,437) (1,117) (3,341) (482) (1,083) (28) - (10,488) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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การจําแนกรายได้ 
 

รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ยกเวน้ส่วนงาน
พลงังานไฟฟ้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

 

ส่วนงานภูมศิาสตร์ 
 

ในการนาํเสนอจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี) แยกแสดงตามสถานที�ตั� งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

 

 งบการเงินรวม 
ข้อมูลเกี�ยวกบัส่วนงานภูมศิาสตร์ รายได้ 
 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ไทย 208,426 137,977 
สิงคโปร์ 48,640 39,765 

นอร์เวย ์ 23,349 10,068 

เกาหลี 20,387 7,127 
อื�น ๆ 11,400 4,480 
รวม 312,202 199,417 

 
 งบการเงินรวม 
ข้อมูลเกี�ยวกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ไทย 69,469 67,415 
นอร์เวย ์ 35,918 12,689 
ลาว 10,904 9,469 
ญี�ปุ่น 8,524 9,478 

อินโดนีเซีย - 12,312 

อื�น ๆ 5,326 7,518 
รวม 130,141 118,881 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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ลกูค้ารายใหญ่  

 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหนึ�งจากส่วนงานที� 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 20,387 ลา้นบาท (2564: 16,637 

ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี�ยวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าช
ชีวภาพและการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ� งพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  
 

การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมี
กาํหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 

 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมมี
กาํหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 

(ค) ให้ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 สาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการ
ส่งเสริมมีกาํหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัที�สิ�นสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 

 

เนื�องจากเป็นกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดตามที�ระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี�  
 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 กิจการที�
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการที�
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการที�
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการที�
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 141 130,468 130,609 91 78,657 78,748 

ขายในประเทศ 11,147 317,768 328,915 10,955 194,509 205,464 

ตดัรายการระหวา่งกนั - - (147,322) - - (84,795) 

รวมรายได้ 11,288 448,236 312,202 11,046 273,166 199,417 

 

บริษทัไม่มีรายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทนุ 

 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ 3,430 (65) 4,013 (155) 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 192,143 104,718 180,781 92,973 

คา่ใชจ่้ายภาษีและกองทุนนํ�ามนั 6,183 24,386 6,183 24,386 

คา่เสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 10,004 8,075 5,425 5,221 

คา่ใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 6,868 4,579 2,519 2,117 

คา่ใชจ่้ายการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 791 553 660 399 

คา่ขนส่ง 1,908 1,580 1,788 1,375 

คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและที�ปรึกษา 426 723 158 232 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 330 2 324 - 
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โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสาํรอง
เลี�ยงชีพนี� ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี� ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจัดการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทนุที�ไดรั้บอนุญาต 

 

26 ต้นทุนทางการเงนิ 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
ดอกเบี�ยจ่าย      

สถาบนัการเงิน  751 993 257 153 

หุน้กู ้  2,225 1,402 1,178 1,003 

หนี�สินตามสัญญาเช่า  428 194 302 186 

รวมดอกเบี�ยจ่าย  3,404 2,589 1,737 1,342 
คา่ตดัจาํหน่ายของตน้ทุนการทาํ 

   รายการส่วนที�บนัทึกรวมกบัเงินกูย้มื  143 121 19 17 

ตน้ทุนทางการเงินอื�น  576 169 - 1 

  4,123 2,879 1,756 1,360 
หัก จาํนวนที�รวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

         ส่วนที�บนัทึกเป็นตน้ทุนของ 

         ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ระหวา่ง 

         ก่อสร้าง 13 (146) (339) (29) (139) 

สุทธ ิ  3,977 2,540 1,727 1,221 
 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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27 ภาษเีงนิได้ 

 

ภาษเีงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

  2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน      

สาํหรับปีปัจจุบนั  9,709 2,831 1,132 - 

ภาษีปีก่อน ๆ ที�บนัทึกตํ�าไป (สูงไป)  29 (17) - (10) 
  9,738 2,814 1,132 (10) 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี      

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว  3,114 1,449 1,240 831 

  3,114 1,449 1,240 831 
รวมค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้  12,852 4,263 2,372 821 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษทีี�แท้จริง  2565 2564 2565 2564 

  (ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 28,004 14,108 14,298 7,135 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี 5,601 2,821 2,859 1,427 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
   สาํหรับกิจการในต่างประเทศ 7,204 2,735 - - 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษ ี/ รายจ่ายที�มีสิทธิ 

   หกัไดเ้พิ�มขึ�น (783) (1,556) (315) (320) 
คา่ใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง 646 177 (172) (276) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 172 78 - - 

ภาษีปีก่อนที�บนัทึก (ตํ�าไป) สูงไป 29 (17) - (10) 
อื�น ๆ (17) 25 - - 

รวม 12,852 4,263 2,372 821 
อตัราภาษ ี(ร้อยละ) 45.89 30.22 16.59 11.50 
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 งบการเงินรวม 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หนี� สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
รวม 8,565 7,369 (14,276) (7,861) 
การหกักลบรายการของภาษี (7,715) (5,243) 7,715 5,243 
สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีสุทธ ิ 850 2,126 (6,561) (2,618) 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
รวม 977 2,133 (198) (67) 
การหกักลบรายการของภาษี (198) (67) 198 67 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 779 2,066 - - 
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 117

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นในระหว่างปีมีดงันี�  
 

   

ณ วนัที� 
1 มกราคม  

2565 

งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    

   

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทนุ 

เบด็เสร็จอื�น 

ไดม้าจากการซื�อ
ธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4) 

ผลต่างจาก
อตัรา

แลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2565 

    (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   124 (28) - - 1 97 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   119 12 - - - 131 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 466 12 (46) - - 432 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทนุในการรื�อถอน   5,095 118 - 2,557 (350) 7,420 

ยอดขาดทนุยกไป   1,364 (1,339) - - - 25 

อื�น ๆ   201 263 - - (4) 460 

รวม   7,369 (962) (46) 2,557 (353) 8,565 

         

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   (6,334) (1,035) - (3,912) 503 (10,778) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (848) (466) - - 38 (1,276) 

สินคา้คงเหลือ   (548) (679) - (1,014) 46 (2,195) 

อื�น ๆ   (131) 28 76 - - (27) 

รวม   (7,861) (2,152) 76 (4,926) 587 (14,276) 
         

สุทธ ิ   (492) (3,114) 30 (2,369) 234 (5,711) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

 

 

   งบการเงนิรวม 

   

ณ วนัที� 
1 มกราคม  

2564 

บกัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทนุ 

เบด็เสร็จอื�น 

 

ไดม้าจากการ
รวมธุรกิจ 

ผลต่างจาก
อตัรา

แลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม  

2564 

   (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   1,074 (950) - - - 124 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   158 (39) - - - 119 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 525 (25) (34) - - 466 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทนุในการรื� อถอน - 217 - 4,823 55 5,095 

ยอดขาดทนุยกไป   1,231 130 - 3 - 1,364 

อื�น ๆ   86 115 - - - 201 

รวม   3,074 (552) (34) 4,826 55 7,369 

         

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   (83) (1,212) - (4,986) (53) (6,334) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   (776) 516 - (551) (37) (848) 

สินคา้คงเหลือ   - (103) - (442) (3) (548) 

อื�น ๆ   (29) (98) 16 (20) - (131) 

รวม   (888) (897) 16 (5,999) (93) (7,861) 
         

สุทธ ิ   2,186 (1,449) (18) (1,173) (38) (492) 
 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

 

 ณ วนัที� 
1 มกราคม  

2565 

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัที� 
1 มกราคม 

2564 

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2564 

 กาํไรหรือ
ขาดทุน 

กาํไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอื�น 

กาํไรหรือ
ขาดทุน 

กาํไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอื�น 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี           

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   116 (27) - 89 1,074 (958) - 116 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   62 15 - 77 90 (28) - 62 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 447 8 (47) 408 508 (28) (33) 447 

ยอดขาดทนุยกไป   1,321 (1,321) - - 1,197 124 - 1,321 

อื�น ๆ   187 216 - 403 83 104 - 187 

รวม   2,133 (1,109) (47) 977 2,952 (786) (33) 2,133 
           

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   (66) 73 - 7 (21) (45) - (66) 

อื�นๆ   (1) (204) - (205) (1) - - (1) 

รวม   (67) (131) - (198) (22) (45) - (67) 
           

สุทธ ิ   2,066 (1,240) (47) 779 2,930 (831) (33) 2,066 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



360

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 120

28 กาํไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
กาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั 

ของบริษทั  12,575 7,624 11,926 6,314 

หัก ดอกเบี�ยจ่ายสะสมสาํหรับปีของหุน้กู ้
 ดอ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน (500) (500) (500) (500) 

กาํไรที�ใช้ในการคาํนวณกาํไรต่อหุ้น 12,075 7,124 11,426 5,814 
     

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้  1,377 1,377 1,377 1,377 

ผลกระทบจากหุน้ทุนซื�อคืน  (19) (19) (19) (19) 

จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธิถีัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 1,358 1,358 1,358 1,358 
     

กาํไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 8.89 5.25 8.42 4.28 
 

29 เงนิปันผล 

 

 วนัที�อนุมัติ กาํหนดจ่าย 

อตัรา 

ต่อหุ้น จาํนวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 
2565     

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2565 18 สิงหาคม 2565 13 กนัยายน 2565 1.25 1,697 

เงินปันผลประจาํปี 2564 8 เมษายน 2565 22 เมษายน 2565 2.00 2,715 

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2564 26 สิงหาคม 2564 21 กนัยายน 2564 (1.00) (1,357) 

เงนิปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2565 2.25 3,055 
     

2564     

เงินปันผลประจาํปี 2563 8 เมษายน 2564 22 เมษายน 2564 0.40 543 

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2564 26 สิงหาคม 2564 21 กนัยายน 2564 1.00 1,357 

เงนิปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2564 1.40 1,900 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



361

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

30 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ก) มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลคา่ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการ
เงินที�วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลคา่ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลคา่ยติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



3
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

    งบการเงินรวม  
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

มูลค่ายติุธรรม-

ใชก้ารบญัชี
ป้องกนัความ

เสี�ยง 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือ

ขาดทนุ 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทนุ

เบด็เสร็จอื�น  

ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2565                   

สินทรัพย์ทางการเงิน                   

เงินลงทุนในตราสารทุน  -  51  1,214  -  1,265  1,265  -  -  1,265 

เงินลงทุนในหุ้นกูแ้ปลงสภาพ  -  914  -  -  914  -  -  914  914 

เงินลงทุนในตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่น 

ความตอ้งการของตลาด 

 

-  5  1,313  -  1,318  -  -  1,318  1,318 

เงินใหกู้ย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  1,823  1,823  -  1,800  -  1,800 

สินทรัพยอ์นุพนัธ ์  72  561  -  -  633  2  631  -  633 

                   

หนี�สินทางการเงิน                   

เงินกูย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  5,528  5,528  -  3,441  1,793  5,234 

หุน้กู ้  -  -  -  56,418  56,418  4,159  43,921  -  48,080 

หนี� สินอนุพนัธ์  63  1,991  -  -  2,054  -  2,054  -  2,054 

 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

    งบการเงินรวม  
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

มูลค่ายติุธรรม-

ใชก้ารบญัชี
ป้องกนัความ

เสี�ยง 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือ

ขาดทนุ 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทนุ

เบด็เสร็จอื�น  

ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2564                   

สินทรัพย์ทางการเงิน                   

เงินลงทุนในตราสารทุน  -  41  1,713  -  1,754  1,754  -  -  1,754 

เงินลงทุนในหุ้นกูแ้ปลงสภาพ  -  914  -  -  914  -  914  -  914 

เงินลงทุนในตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่น 

ความตอ้งการของตลาด 

  

- 

  

- 

  

1,865 

  

- 

  

1,865 

  

- 

  

- 

  

1,865 

  

1,865 

เงินใหกู้ย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  428  428  -  440  -  440 

สินทรัพยอ์นุพนัธ ์  84  202  -  -  286  -  286  -  286 

                   

หนี�สินทางการเงิน                   

เงินกูย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  4,008  4,008  -  2,244  1,859  4,103 

หุน้กู ้  -  -  -  52,404  52,404  9,081  43,253  -  52,334 

หนี� สินอนุพนัธ์  32  507  -  -  539  -  539  -  539 

 

  

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่ายุติธรรม-

ใชก้ารบญัชี
ป้องกนั 

ความเสี�ยง 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2565                   

สินทรัพย์ทางการเงิน                   

เงินลงทุนในตราสารทุน  -  51  425  -  476  476  -  -  476 

เงินลงทุนในตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่น 

ความตอ้งการของตลาด 

 

-  -  525  -  525  -  -  525  525 

เงินใหกู้ย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  810  810  -  -  808  808 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์  -  524  -  -  524  -  524  -  524 

                   

หนี�สินทางการเงิน                   

เงินกูย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  900  900  -  916  -  916 

หุ้นกู ้  -  -  -  39,465  39,465  -  40,099  -  40,099 

หนี� สินอนุพนัธ ์  -  1,991  -  -  1,991  -  1,991  -  1,991 

 

  

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่ายุติธรรม-

ใชก้ารบญัชี
ป้องกนั 

ความเสี�ยง 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ราคาทุนตดั
จาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2564                   

สินทรัพย์ทางการเงิน                   

เงินลงทุนในตราสารทุน  -  41  342  -  383  383  -  -  383 

เงินลงทุนในตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่น 

ความตอ้งการของตลาด 

  

- 

  

- 

  

525 

  

- 

  

525 

  

- 

  

- 

  

525 

  

525 

เงินใหกู้ย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  2,957  2,957  -  -  2,997  2,997 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์  -  7  -  -  7  -  7  -  7 

                   

หนี�สินทางการเงิน                   

เงินกูย้มื (ส่วนที�มีดอกเบี�ยคงที�)  -  -  -  1,201  1,201  -  1,245  -  1,245 

หุ้นกู ้  -  -  -  30,476  30,476  -  30,845  -  30,845 

หนี� สินอนุพนัธ ์  -  507  -  -  507  -  507  -  507 

 

 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

มูลค่ายติุธรรมระดบั 2 สาํหรับตราสารอนุพนัธ์ที�ซื�อขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซึ�งไดมี้การ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั�น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ไว้ด้วยอัตรา
ดอกเบี�ยในตลาดสาํหรับเครื�องมือทางการเงินที�เหมือนกนั ณ วนัที�วดัมูลค่า มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน
สะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและ
คูสั่ญญา ตามความเหมาะสม 

 

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 สําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี� และตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนและเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ประเมินไดด้งันี�  
- กรณีการลงทุนในหลักทรัพย์ที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด  ใช้ราคาทุนซึ� งถือเป็นมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ ยกเวน้มีการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัในการดาํเนินงานของกิจการที�ไปลงทุน 

 

(ข) สินทรัพย์ทางการเงนิที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบการเงนิรวม 

ตราสารทุนที�อยู่ในความ
ต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 
1 มกราคม ซื�อ ขาย 

โอนเปลี�ยน
ประเภท  

ปรับปรุง
มูลคา่

ยติุธรรม 

ผลกระทบ
จากอตัรา

แลกเปลี�ยน 

 

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

 (ล้านบาท) 
2565        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมุนเวยีน       

 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน 41 - - - 10 - 51 

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 1,713 - - - (513) 14 1,214 

 

 

 

 

       

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



367

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงนิรวม 

ตราสารทุนที�อยู่ในความ
ต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 
1 มกราคม ซื�อ ขาย 

โอนเปลี�ยน
ประเภท  

ปรับปรุง
มูลคา่

ยติุธรรม 

ผลกระทบ
จากอตัรา

แลกเปลี�ยน 

 

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

 (ล้านบาท) 
2564        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมุนเวยีน       

 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน - 52 - - (11) 

 

- 41 

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 192 431 (381) 

 

1,491 (41) 

 

21 1,713 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ  

ปรับปรุงมูลคา่
ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม  

 (ล้านบาท) 
2565        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน        

ตราสารทุนที�วดัมูลคา่ดว้ย              

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 41  -  10  51 

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 341  -  84  425 

        

2564        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน        

ตราสารทุนที�วดัมูลคา่ดว้ย              

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน -  52  (11)  41 

- มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -  431  (90)  341 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

(ค) นโยบายการจดัการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษัท เผชิญเพื�อ
กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อให้สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี�
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซึ� งพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่
มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

  (ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดติ 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้
และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 

 

   (ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง
ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่  
 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาการดอ้ยคา่ทุกวนั
สิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อตัราการตั�งสํารองผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งคาํนวณจาก
ประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 1 ปียอ้นหลัง ประกอบกับ พิจารณาสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้อง
ลูกหนี�  ทั�งนี� ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีระยะเวลาตั�งแต่ 1 - 120 วนั 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

     

    (ค.1.2) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและดอกเบี�ยคา้งรับ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของ
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและดอกเบี�ยคา้งรับ 

 

 งบการเงนิรวม 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุน
ด้านเครดติ ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของเงินให้
กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ย
ค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นใน 12 

เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นตลอดอาย ุ

- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นตลอด

อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   

 (ล้านบาท) 
2565      

ณ วนัที� 1 มกราคม  - 11  -  11 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของสาํรองผลขาดทุน - 15  -  15 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - 1  -  1 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม - 27  -  27 

 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงนิรวม 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุน
ด้านเครดติ ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของเงินให้
กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ย
ค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นใน 12 

เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นตลอดอาย ุ

- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นตลอด

อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   

 (ล้านบาท) 
2564       

ณ วนัที� 1 มกราคม  - 7  -  7 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ที�ไดม้า - 3  -  3 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - 1  -  1 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม - 11  -  11 

       

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุน
ด้านเครดติ ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของเงินให้
กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและดอกเบี�ย
ค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นใน 12 

เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นตลอดอาย ุ

- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�นตลอด

อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   

 (ล้านบาท) 
2565      

ณ วนัที� 1 มกราคม  - 963  -  963 

สินทรัพยท์างการเงินที�ชาํระคืน - (985)  - (985) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - 22  - 22 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม - -  - - 

 

2564      

ณ วนัที� 1 มกราคม  94 2,156 1,411  3,661 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของสาํรองผลขาดทุน  - (651) (1,411)  (2,062) 

สินทรัพยท์างการเงินที�ชาํระคืน (94) (709) -  (803) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน - 167 -  167 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  - 963 -  963 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

 (ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ ์มี
จาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเสี�ยงดา้นเครดิต
ตํ�า 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

ตารางต่อไปนี� แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย
แสดงจาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบ
ตามสญัญา 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

 งบการเงนิรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2565          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนี�การคา้  17,913  17,913  -  -  17,913 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 243  105  138  -  243 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 23,029  8,231  8,302  7,363  23,896 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 11,782  1,412  4,140  6,933  12,485 

หุน้กู ้ 56,418  2,426  15,525  28,000  45,951 

 109,385  30,087  28,105  42,296  100,488 
          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์          

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย           

- กระแสเงินสดออก -  (142)  (358)  (24)  (524) 

- กระแสเงินสดเขา้ 7  159  346  28  533 

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า  

         

- กระแสเงินสดออก (18)  (32)  -  -  (32) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

สญัญาซื�อขายนํ� ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ํ� ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (1,973)  (1,973)  -  -  (1,973) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

 (1,984)  (1,988)  (12)  4  (1,996) 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2564          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนี�การคา้  9,779  9,779  -  -  9,779 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 150  150  -  -  150 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 26,245  6,093  17,420  14,838  38,351 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,738  1,251  4,013  4,316  9,580 

หุน้กู ้ 52,404  4,500  20,089  28,000  52,589 

 97,316  21,773  41,522  47,154  110,449 
          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์          

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย           

- กระแสเงินสดออก (32)  (22)  (67)  (36)  (125) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  15  44  23  82 

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า  

         

- กระแสเงินสดออก (13)  (23)  -  -  (23) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

สญัญาซื�อขายนํ� ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ํ� ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (494)  (494)  -  -  (494) 

- กระแสเงินสดเขา้ -    -  -  -  - 

 (539)  (524)  (23)  (13)  (560) 
 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กว่า 

 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2565          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนี�การคา้ 14,763 14,763 - - 14,763 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 7,495 3,904 3,600 - 7,504 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,997 1,077 3,271 4,649 8,997 

หุน้กู ้ 39,465 2,400 17,100 20,000 39,500 

 70,720 22,144 23,971 24,649 70,764 
      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า       

- กระแสเงินสดออก (18) (32) - - (32) 

- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

สญัญาซื�อขายนํ� ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ํ� ามนัล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (1,973) (1,973) - - (1,973) 

- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

 (1,991) (2,005) - - (2,005) 
 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กว่า 

 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
2564          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เจา้หนี�การคา้ 8,591 8,591 - - 8,591 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 5,595 700 4,913 - 5,613 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 6,964 1,008 2,840 3,235 7,083 

หุน้กู ้ 30,476 4,000 7,500 19,000 30,500 

 51,626 14,299 15,253 22,235 51,787 
      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า       

- กระแสเงินสดออก (13) (23) - - (23) 

- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

สญัญาซื�อขายนํ� ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ํ� ามนัล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (494) (494) - - (494) 

- กระแสเงินสดเขา้ - - - - - 

 (507) (517) - - (517) 
 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซึ�งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการ
คิดลดซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดย
ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของ
กระแสเงินสดสุทธิสาํหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้
ของอนุพนัธ์ ซึ�งชาํระเป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



376

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 136

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  
 

การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบี �ยอ้างอิง 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (คณะกรรมการ) ไดติ้ดตามและดูแลการเปลี�ยนแปลงไปใช้อตัราดอกเบี�ย
อา้งอิงทางเลือกของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการประเมินว่ากระแสเงินสดของสัญญาที�มีอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง
จาํเป็นตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงเนื�องจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงหรือไม่และจะสื�อสารเรื�องของการปฏิรูป
อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงกบัคู่สัญญาอย่างไร คณะกรรมการไดร้ายงานไปยงัคณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทั
เป็นระยะๆ และร่วมมือกบัหน่วยงานอื�น ๆ เมื�อจาํเป็น และมีการรายงานความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยและความ
เสี�ยงอื�นที�เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงให้ผูบ้ริหารทราบเป็นระยะ 

 

ความเสี�ยงหลกัจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 อา้งอิงกบัอตัรา
ดอกเบี�ย LIBOR และ THBFIX บริษทัอยู่ระหว่างดาํเนินการปรับปรุงเงื�อนไขในสัญญาเกี�ยวกบัความเสี�ยงใน
อตัราดอกเบี� ยที�อา้งอิง LIBOR มาใช้อตัราดอกเบี�ย THOR สําหรับความเสี�ยงของอตัราดอกเบี�ย THBFIX นั�น 
บริษทัอยูร่ะหว่างเขา้ทาํสัญญาเพื�อนาํขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นมาใช้กบัเครื�องมือต่าง ๆ ซึ� ง
ขอ้กาํหนดเหล่านี� จะเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยจาก THBFIX เป็นอตัราดอกเบี�ย Fallback THBFIX โดยอตัโนมติัเมื�อ
ยติุการประกาศ THBFIX 

 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ย เพื�อวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี� ยงซึ� งกําหนดเป็น
ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยนี� มีอตัราดอกเบี� ย
ลอยตัวที�อ้างอิงกับอัตราดอกเบี� ย THBFIX อนุพนัธ์ของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การดูแลตามเอกสารสัญญา
มาตรฐานของ International Swaps and Derivatives Association (ISDA) 

 

กลุ่มบริษทัเปลี�ยนแทนอตัราดอกเบี� ย THBFIX สําหรับอนุพนัธ์อตัราดอกเบี�ยที�ใช้ในความสัมพนัธ์ของการ
ป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดกับอตัราดอกเบี� ย Fallback THBFIX สําหรับอนุพนัธ์อตัราดอกเบี�ยซึ� งมี
ความเท่าเทียมกนัในเชิงเศรษฐกิจภายในสิ�นปี 2565 

 

กลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของการเปลี�ยนแปลงจากอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงเป็นอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงใหม่โดย
การสอบทานสัญญาที�ยงัไม่ไดเ้ปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นและจาํนวนเงินของสัญญาที�มีการรวม
ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงทดแทนอยา่งเหมาะสมแลว้ 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงจาํนวนเงินทั�งหมดของเครื�องมือทางการเงินที�ยงัไม่ไดเ้ปลี�ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งอิง
อื�น จาํนวนเงินของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชี และอนุพนัธ์แสดง
ดว้ยจาํนวนเงินตามสัญญา  

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงที�สําคญัตามสัญญาเดิม LIBOR  THBFIX  LIBOR  THBFIX 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ -  187  -  - 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 6,797  4,211  2,779  3,825 

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนซึ� งเกิดจากการไม่สามารถจับคู่กันได้ระหว่างอัตรา
แลกเปลี�ยนในการซื� อ ขาย การให้กู ้ยืมและการกู้ยืมเงินซึ� งกําหนดและเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินที�ใช้ใน
ธุรกรรมเหล่านี�โดยหลกัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเยน 

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกันความเสี�ยงในสินทรัพย์
ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี 
สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อ ขายและเงิน
ให้กูยื้มในสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั สัญญานี� มีการกาํหนดให้เป็น
การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด นโยบายของกลุ่มบริษทักาํหนดใหร้ะยะเวลาของสัญญาซื�อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้สอดคลอ้งกบัรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อป้องกันความเสี�ยงในหนี� สินทาง
การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที�รายงาน
เกี�ยวกบัการกูย้มืสกุลเงินตราต่างประเทศ มีสัญญาที�กาํหนดให้เป็นการป้องการความเสี�ยงกระแสเงิน
สด 
 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการมีอยูข่องความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหวา่งเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความ
เสี�ยงและรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงโดยใชส้กุลเงิน จาํนวนเงินและระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้งกบั
กระแสเงินสด กลุ่มบริษทัประเมินว่าอนุพนัธ์ที�กาํหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกันความ
เสี�ยงจะมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�ตอ้งการป้องกัน
ความเสี�ยงโดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 

 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

  

 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที� 31 ธันวาคม  

เงินเหรียญ
สหรัฐฯ 

เงินเยน 
ญี�ปุ่ น 

 

อื�น ๆ 

 

รวม 
เงินเหรียญ

สหรัฐฯ 
เงินโครน 
นอร์เวย ์

 

อื�น ๆ 

 

รวม 
 (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 
2565          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,074 40 166 5,280  3,573 - - 3,573 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 1,844 - 200 2,044  1,765 - - 1,765 

หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย (8,923) (4,375) - (13,298)  (2,779) - - (2,779) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (1,213) (6) (72) (1,291)  (9,787) - - (9,787) 

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงนิที�มคีวามเสี�ยง (3,218) (4,341) 294 (7,265)  (7,228) - - (7,288) 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินที�ใชใ้นการป้องกนั 

 ความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิ - 591 - 591 

 

- - - - 

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 136 - - 136  - - - - 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศ 3,917 - - 3,917  3,917 - - 3,917 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ 835 (3,750) 294 (2,621)  (3,311) - - (3,311) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที� 31 ธันวาคม  

เงินเหรียญ
สหรัฐฯ 

เงินเยน 
ญี�ปุ่ น 

 

อื�น ๆ 

 

รวม 
เงินเหรียญ

สหรัฐฯ 
เงินโครน 
นอร์เวย ์

 

อื�น ๆ 

 

รวม 
 (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 
2564          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,814 20 492 4,326  2,183 - - 2,183 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 1,124 - 71 1,195  2,445 - - 2,445 

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 104 - - 104  - 1,072 - 1,072 

หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย (16,016) (4,966) (2) (20,984)  (2,688) - - (2,688) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (1,741) (2) (38) (1,781)  (4,990) - (4) (4,994) 

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงนิที�มคีวามเสี�ยง (12,715) (4,948) 523 (17,140)  (3,050) 1,072 (4) (1,982) 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินที�ใชใ้นการป้องกนั 

 ความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิ 2,688 1,017 - 3,705 

 

- - - - 

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 270 - - 270  - - - - 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (447) - - (447)  (447) - - (447) 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ (10,204) (3,931) 523 (13,612)  (3,497) 1,072 (4) (2,429) 

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ 
วนัที�รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย
ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 
 

ผลกระทบต่อกําไรหรือ อตัราการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ขาดทุน เปลี�ยนแปลง การแข็งค่า  การอ่อนค่า  การแข็งค่า  การอ่อนคา่ 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2565         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 75  (75)  (63)  63 

เงินเยนญี�ปุ่ น 2 (68)  68  -  - 

         

31 ธนัวาคม 2564         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 630  (630)  43  (43) 

เงินเยนญี�ปุ่ น 2 (94)  94  -  - 

เงินโครนนอร์เวย ์ 5 (54)  54  (54)  54 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด
ซึ� งส่ง ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี�ยงดงักล่าวดว้ยการทาํสัญญาแลกเปลี�ยน
อตัราดอกเบี�ย เพื�อจดัการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบี�ยสาํหรับเงินกูย้มืบางรายการ 
 

กลุ่มบริษทันาํนโยบายป้องกนัความเสี�ยงมาถือปฏิบติัเพื�อให้มั�นใจว่าฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นอตัรา
ดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ซึ�งบางส่วนเป็นการทาํสัญญาอตัราดอกเบี�ยคงที�และการกูย้ืมเงินบางส่วน
มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวัและใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลง
ของกระแสเงินสดที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราดอกเบี�ย  
 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ที�มีอยู่ระหว่างเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและรายการที�
ป้องกนัความเสี�ยงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�อา้งอิง แนวโนม้ วนัที�กาํหนดราคาใหม่และวนัที�ครบ
กาํหนด และจาํนวนเงินตามสัญญาหรือราคาตามมูลค่าที�ตราไว ้  

 

กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ที�กําหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยงคาดว่าจะมี
ประสิทธิผลในการหกักลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินของรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงหรือไม่ 

โดยใชว้ธีิการอนุพนัธ์เสมือน 

 

ความสัมพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

- ผลกระทบจากความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัที�มีต่อมูลค่ายติุธรรมของสัญญา
แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยซึ� งไม่สะท้อนในการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดที�
ป้องกนัความเสี�ยงซึ�งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และ 

- ความแตกต่างของวนัที�กาํหนดราคาใหม่ระหวา่งสัญญาแลกเปลี�ยนและการกูย้มื 

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 
เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผันแปร    

หนี�สินทางการเงิน (30,626) (27,601) (6,594) (4,394) 

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ที�มีความเสี�ยง (30,626) (27,601) (6,594) (4,394) 
สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 639 740 - - 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ (29,987) (26,861) (6,594) (4,394) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที� 
 
กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการกาํหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย เป็น
เครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงตามการบญัชีการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั�น การ
เปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือขาดทนุ 

 
  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื� องมือที�มีอตัราดอกเบี�ยผันแปร  

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�ร้อยละ 0.25 ซึ� งเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดย
ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํไรหรือขาดทุน  กาํไรหรือขาดทุน 

 

 

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบี�ย
เพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.25 

 อตัราดอกเบี�ย 

ลดลง 
ร้อยละ 0.25 

 อตัราดอกเบี�ย
เพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.25 

 อตัราดอกเบี�ย
ลดลง 

ร้อยละ 0.25 
 (ล้านบาท) 
2565        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร 45  (45)  (2)  2 
        

2564        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (33)  33    2  (2) 
 

(ง) การป้องกนัความเสี�ยง 

 

(ง.1) การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัถือเครื�องมือทางการเงินเหล่านี� เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากการ
เปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ย 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 144

 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565  2564 

 การครบกาํหนด  การครบกาํหนด 

 
 

ภายใน  
1 ปี 
หรือ

นอ้ยกวา่ 

 มากกว่า 

1 ปี แต่
ไม่เกิน 5  

ปี 

  

 

มากกว่า 

5 ปี 

 ภายใน  
1 ปี 
หรือ

นอ้ยกวา่ 

 มากกว่า 

1 ปี แต่
ไม่เกิน 5  

ปี 

  

 

มากกว่า 

5 ปี 
ความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยน            

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา 

   ต่างประเทศล่วงหน้า  
           

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 15  62  75  48  121  124 

อตัราสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย
ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 31.07  31.07  31.07 

  

 

 

29.51 

  

 

 

29.94 

  

 

 

30.42 
            

สัญญาซื�อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า 

           

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 4,507  -  -  2,906  -  - 

อตัราสัญญาซื�อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย
ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 34.06  -  - 

 

-  -  - 

อตัราสญัญาซื�อขายเงินตรา  

   ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย  

   ของเงินบาทต่อเงินเยน 0.2635  -  - 

 

0.2986  -  - 
            

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย            

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย            

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 14  41  16  15  44  23 

อตัราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร้อยละ) 3.14  3.13  3.06  3.13  3.12  3.06 
 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 

จาํนวนเงิน ณ วนัที�รายงานซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

   งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

การเปลี�ยนแปลงใน
มูลค่าที�ใชใ้นการ

คาํนวณการป้องกนั
ความเสี�ยงส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผล  

สาํรองสาํหรับการ
ป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด  

 จาํนวนเงินที�ยงัคงเหลือใน
สาํรองสําหรับการป้องกนั

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด
จากความสัมพนัธ์ในการ

ป้องกนัความเสี�ยงซึ�งไม่ได้
นาํการบญัชีป้องกนัความ

เสี�ยงมา 

ถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (ล้านบาท)  
2565      

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย      

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที�มีอัตรา
ดอกเบี�ยผนัแปร -  32  - 

      

2564      

ความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยน      

เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินที� เ ป็น
เงินตราต่างประเทศ 

 

- 

  

72 

  

- 

      

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย      

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที�มีอัตรา
ดอกเบี�ยผนัแปร 

 

- 

  

(38) 

  

- 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

จาํนวนเงินซึ�งเกี�ยวขอ้งกับรายการที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและความไม่มี
ประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง  
 

 
งบการเงนิรวม 

 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จาํนวนเงินตามสัญญา 136 270 

มูลคา่ตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น - 3 

- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - 13 

   

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จาํนวนเงินตามสัญญา 4,507 2,906 

มูลคา่ตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 2 68 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม    

รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนั 

ความเสี�ยง (4) - 

   

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - จาํนวนเงินตามสัญญา 72 82 

มูลคา่ตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพย ์(หนี� สิน) ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 61 (3) 

- หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น (55) (29) 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม   

รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง 32 72 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 147

ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุ้นตามประเภทความเสี�ยงและวิเคราะห์รายการ
กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด  
 

 งบการเงนิรวม 

 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม  (45) (114) 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงนิสด   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม    

 ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (4) - 

 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 32 72 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม (17) (42) 
 

(ง.2)   การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิ  
 

ความเสี�ยงในสกุลเงินต่างประเทศเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญี�ปุ่นของกลุ่มบริษทัซึ� งใช้
เงินเยนเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน และเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ของ
กลุ่มบริษทัซึ� งใชเ้งินเหรียญสหรัฐเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน โดยความเสี�ยงเกิดจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนทนัทีระหว่างเงินเยนและเงินบาท และความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนทนัทีระหว่างเงิน
เหรียญสหรัฐและเงินบาท ซึ�งเป็นสาเหตุของการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนเงินของเงินลงทุนสุทธิ 

 

ความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิที�ไดรั้บการป้องกนั คือ ความเสี�ยงของการออ่นค่าในเงินเยนที�มีต่อเงินบาท และ
ความเสี�ยงของการออ่นค่าในเงินเหรียญสหรัฐที�มีต่อเงินบาท ซึ� งจะทาํให้มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิ
ในบริษทัยอ่ยในประเทศญี�ปุ่น และเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเทศสิงคโปร์ของกลุ่มบริษทัมีมูลค่า
ลดลง 
 

เงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญี�ปุ่ นของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงโดยใชเ้งินกูยื้มจาก
สถาบนัการเงินในสกุลเงินเยน และเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ของกลุ่มบริษทัไดรั้บการ
ป้องกนัความเสี�ยงโดยใชเ้งินกูยื้มจากสถาบนัการเงินในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ� งช่วยลดความเสี�ยงดา้นอตัรา
แลกเปลี�ยนซึ� งเกิดจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย เงินกูย้ืมดงักล่าวถูกกาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการ
ป้องกนัความเสี�ยงสาํหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิซึ�งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัรา
แลกเปลี�ยนในเงินบาทต่อเยน และเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ 

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



388

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

เพื�อประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี�ยง กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงดว้ยการเปรียบเทียบ
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินซึ� งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนทนัทีกบัการ
เปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนทนัที (วิธี
หักกลบ) นโยบายของกลุ่มบริษทั กาํหนดใหป้้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนที�เท่ากบัเงินตน้
ของหนี� สิน 

 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง  
 

 งบการเงินรวม 

 

การเปลี�ยนแปลงใน
มูลค่าที�ใชใ้นการ

คาํนวณส่วนที� 
ไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกนัความเสี�ยง 

สาํรองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

 จาํนวนเงินที�ยงัคงเหลือ
ในสาํรอง 

การแปลงค่าในเงินตรา
ต่างประเทศจาก

ความสัมพนัธใ์นการ
ป้องกนัความเสี�ยงซึ�ง

ไม่ไดน้าํการบญัชี
ป้องกนัความเสี�ยง 

มาถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (ล้านบาท) 
2565    

เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 1,123 (92) 1,031 

เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเยน - 106 - 
    

2564    

เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 

563 
 

(167) 
 

396 
เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเยน 1 - - 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง  
 

  งบการเงนิรวม 
 

 2565  2564 

  (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม     

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - หนี� สิน (เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) - จาํนวนเงินตามสญัญา 

 

2,779  

 

2,688 

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - หนี� สิน (เงินเยน) - จาํนวนเงิน
ตามสัญญา 

 

590  1,017 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่นเงินกูย้มื  3,369  3,705 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม      

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความ
เสี�ยง 

 

16  (167) 
     

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าที�ใชใ้นการคาํนวณส่วนที�ไม่มีประสิทธิผล
ในการป้องกนัความเสี�ยง 

 

-  

 

1 

 

การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนกัลงทุน เจา้หนี�
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ�งไม่รวม
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 
 

 

31 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาก่อสร้าง 5,226 3,643 555 224 

รวม 5,226 3,643 555 224 
     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 2,613 257 919 155 

รวม 2,613 257 919 155 
 

32 หนี�สินที�อาจเกดิขึ�นและสินทรัพย์ที�อาจเกดิขึ�น 

 

ในปี 2565 บริษัทถูกฟ้องเป็นจาํเลยเรื� องติดตามเอาทรัพย์คืนตามโฉนดที�ดินเลขที� 2465 ตาํบลบางจาก อาํเภอ         

พระโขนง กรุงเทพมหานคร โดยบริษทัถูกเรียกให้รื� อถอนอาคารและคืนทรัพยสิ์น หากคืนไม่ได ้ให้ชดใช้เป็นเงิน
จาํนวน 5,000 ลา้นบาท อนึ�ง เมื�อปี 2538 กระทรวงการคลงั กรมธนารักษ์และบริษทัเคยถูกฟ้องคดีตามโฉนดที�ดิน
เลขที� 2465 ดงักล่าว และในปี 2559 ศาลฎีกาไดมี้คาํพพิากษายกฟ้องโดยพจิารณาวา่ที�ดินโฉนด 2465 ไดถู้กนํ�ากดัเซาะ
กลายเป็นแม่นํ� าเจ้าพระยาไปหมดแล้ว การฟ้องคดีนี� เป็นการนําโฉนดที�ดิน 2465 ขึ� นมาฟ้องใหม่ ซึ� งบริษทัจะ
ดาํเนินการต่อสู้คดี และเมื�อวนัที� 28 ธันวาคม 2565 ศาลชั�นตน้ไดมี้คาํพิพากษาให้ยกฟ้องของโจทก์เนื�องจากรับฟัง
ขอ้เท็จจริงตามคาํพิพกาษาศาลฎีกาในคดีก่อนว่าที�ดินโฉนด 2465 ถูกนํ� ากดัเซาะกลายเป็นแม่นํ�าและตกเป็นสาธารณ
สมบติัของแผ่นดินไปหมดแลว้ ทั�งนี�  คดีอยูร่ะหว่างระยะเวลาการยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาภายในวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 

2566 โดยบริษทั เชื�อว่าผลทางคดีจะไม่เกิดผลกระทบแก่บริษทั บริษทัจึงไม่ได้บนัทึกหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากคดี
ดงักล่าว 

 

  

หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน
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 151

ในปี 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งถูกคูสั่ญญายื�นขอ้เรียกร้องและเสนอขอ้พิพาทให้อนุญาโตตุลาการพิจารณา 
อา้งวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยผิดสัญญาการลงทุนดงักล่าว เรียกร้องให้บริษทัและบริษทัยอ่ยชดใชเ้งินจาํนวนประมาณ 

23 ลา้นเหรียญสหรัฐ และดอกเบี�ยของตน้เงิน รวมถึงค่าเสียหายอื�น ๆ ที�ไดรั้บ และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� ง
บริษทัและบริษทัย่อยยืนยนัขอ้เท็จจริงว่าบริษทัและบริษทัย่อยได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขของสัญญาที�
พิพาท โดยชาํระเงินตามจาํนวนที�ตอ้งชาํระตามสัญญาโดยชอบแลว้ และไดโ้ตแ้ยง้ข้อเรียกร้องส่วนเกินและไม่เป็น
ธรรม และดาํเนินการแต่งตั�งอนุญาโตตุลาการเพื�อดาํเนินการระงบัขอ้พิพาทตามขั�นตอนแลว้ บริษทัและบริษทัยอ่ยจึง
ไม่ไดบ้นัทึกหนี� สินหรือผลกระทบอื�นที�อาจเกิดขึ�นจากขอ้พพิาทดงักล่าว 

 

ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษัทย่อยทางออ้มแห่งหนึ�งของกลุ่มบริษทัถูกยื�นเสนอขอ้พิพาทกล่าวหาว่าบริษทัย่อย
ทางออ้มปฏิบติัผิดสัญญาจา้งทาํของ โดยผูรั้บเหมาไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ เพื�อใหบ้ริษทั
ยอ่ยทางออ้มชาํระค่าเสียหายจากการผิดสัญญาก่อสร้างโรงงาน เป็นจาํนวนเงิน 121 ลา้นบาท ซึ� งในเดือนกนัยายน 

2564 บริษทัย่อยทางออ้มไดย้ื�นคาํคดัคา้น และคาํเรียกร้องแยง้ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ขอ้พิพาทดงักล่าวอยู่ใน
กระบวนการอนุญาโตตุลาการ ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 บริษทัยอ่ยทางออ้มถูกยื�นคาํร้องหา้มใชป้ระโยชน์ใน
โรงงานที�มีขอ้พิพาทเป็นการชั�วคราว ซึ� งศาลแพง่ไดมี้คาํสั�งยกคาํร้องดงักล่าวแลว้ อยา่งไรก็ตาม ในเดือนตุลาคม 2565 
บริษัทย่อยทางออ้มถูกยื�นคาํร้องห้ามใช้ประโยชน์ในโรงงานที�มีขอ้พิพาทเป็นการชั�วคราวอีกครั� ง ซึ� งปัจจุบนัอยู่
ระหว่างการสู้คดีและรอคาํสั�งของศาลแพ่ง ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยทางออ้มเห็นว่าบริษทัย่อยทางออ้มไม่ไดท้าํผิด
สัญญาแต่อยา่งใด บริษทัย่อยทางออ้มจึงไม่ไดบ้นัทึกหนี� สินหรือผลกระทบอื�นที�อาจเกิดขึ�นจากขอ้พิพาทดงักล่าว ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

  การจ่ายเงินปันผล 
 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเรื� อง
จ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้น
ละ 1.25 บาท และจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล 
ทั�งนี� การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยูก่บัการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 11 เมษายน 2566 
 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ ์2565 ที�ประชุมคณะกรรการของบริษทั บีซีพจีี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

มีมติเห็นชอบใหเ้สนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเรื�องจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท ซึ� งบริษทั
ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.16 
บาท  ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท้ี�มีสิทธิรับเงินปันผล ทั�งนี� การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการอนุมติัจากที�ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 10 เมษายน 2566 
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เมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทับีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั มีมติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เรื�องจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท ซึ� ง
บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 

0.05 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล ทั�งนี�การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ�นอยู่กับการอนุมติัจากที�
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 5 เมษายน 2566 

 

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1 โครน
นอร์เวย ์เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 104 ลา้นโครนนอร์เวย ์โดยเงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนมีนาคม 

2566 

 

การเพิ�มทุนในการร่วมค้า PetroWind Energy Inc. (“PWEI”) 

 

เมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัของ PetroWind Energy Inc. (“PWEI”) ซึ� งเป็นการร่วมคา้
ของ BCPG Wind Cooperatief U.A. (“BCPGW”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทัมีมติอนุมติัเพิ�มทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 156 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 1,900 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จาํนวน 2,056 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ PWEI ไดมี้การเรียกชําระค่าหุ้นจาํนวน 9.75 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ 

เมื�อวนัที� 11 มกราคม 2566 BCPGW ไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 40 ของจาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็น
จาํนวนเงิน 3.9 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 2.45 ลา้นบาท) ทั�งนี�  สัดส่วนการลงทุนของบริษทัยอ่ยในการร่วมคา้
ยงัคงเป็น  ร้อยละ 40 

 

การลงทุนในบริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 11 มกราคม 2566 ไดอ้นุมติัใหเ้ขา้ทาํธุรกรรมและเห็นชอบให้เสนอที�
ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าซื� อหุ้นสามัญของบริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)      

(“เอสโซ่”) จาก ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. (“ExxonMobil”) ซึ� งบริษทัไดล้งนามในสัญญาซื�อขายหุ้นกบั 

ExxonMobil แลว้ในวนัที� 11 มกราคม 2566 โดยตอ้งบรรลุเงื�อนไขบงัคบัภายใตสั้ญญาซื�อขายหุน้ คาดวา่จะสามารถ
ดาํเนินการซื�อขายและชาํระเงินค่าหุ้นแก่ผูข้ายไดภ้ายใน 12 เดือนนบัจากวนัที�ของสัญญาซื�อขายหุ้น โดยบริษัทจะ
เขา้ซื�อหุ้นสามญัโดยตรงจาํนวน 2,283,750,000 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.99 ของจาํนวนหุ้นที�ออกจาํหน่าย
แลว้ของ เอสโซ่ ณ วนัที� 30 กนัยายน 2565) และภายหลงัจากธุรกรรมซื�อขายหุ้นเสร็จสิ�น บริษทัตอ้งทาํคาํเสนอซื�อ
หุน้ที�เหลือทั�งหมดของเอสโซ่เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งหุน้ในเอสโซ่ในคราวเดียวกนักบัราคาซื�อหุน้เอสโซ่ในธุรกรรมการซื�อ
ขายหุ้น   
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การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต ิ

 

เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเมื�อวนัที� 15 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดัตั�งบริษทัยอ่ยทางออ้ม
ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื�อวตัถุประสงคใ์นการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้า โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 

ต่อมาเมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาซื�อขายหุ้น AP-BCPG 

CCE Partners LLC (“AP-BCPG CCE”) ในสัดส่วนร้อยละ 49 จาก AP Carroll County Holdings LLC (“APCCH”) 
และหุน้ AP-BCPG SFE Partners LLC (“AP-BCPG SFE”) ในสัดส่วนร้อยละ 49 จาก AP South Field Holdings LLC 
(“APSFH”) ในวงเงินรวมไม่เกิน 115 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซึ� งทาํให้กลุ่มบริษทัได้มาซึ� งกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติตามสัดส่วนการถือหุน้รวม 151 เมกะวตัต ์

 

 

 

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช) 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษทับางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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สารบัญเอกสารแนบ
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้�บริหาร ผูู้�มีอำานาจควบคุม  
ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

427

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน�างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

เอกสารแนบ 3

426

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

429

ทรัพย�สินที�ใช�ในการประกอบธุุรกิจ
และรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

เอกสารแนบ 4
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้�บริหาร ผูู้�มีอำานาจควบคุม ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบญัชีและการเงนิ ผูู้�ที�ได�รบัมอบหมายให�รบัผิู้ดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำาบัญชี
และเลขานุการบริษัท

เอกสำารแนบ 1 

ประวัติกรรมการ 

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิิสระ) และกรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม 
(วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการอิิสระ 1 มิถุุนายน 2560)

•	 อายุุ	73	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA

	 -	 ปีริญญาตรี	บัญชีีบัณฑิิต	(การบัญชีี)	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัึกดิุ�ทางบัญชีี	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์																												
	 -	 ปีริญญาปีรัชีญาดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัึกดิุ�	สาขาวิุชีาบริหารการเงิน	มหาวิุทยุาลััยุมหาสารคุาม
	 -	 ปีริญญาดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัึกดิุ�ทางบัญชีี	มหาวิุทยุาลััยุศึรีปีทุม																								
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักรภาคุรัฐร่วุมเอกชีน	(ปีรอ.)	รุ่นที�	13	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 ผูู้�สอบบัญชีีรับอนุญาต	สภาวิุชีาชีีพบัญชีี
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP49/2006)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP143/2011)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	5	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2555	-	ปัีจัจุับัน	 	 :	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2557	-	2560									 :	กรรมการ	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 2544	-	2556									 :	กรรมการ	บริษัท	ปีตท.สำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 o	นายุกสมาคุมกีฬามวุยุสากลัแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 o	รองปีระธานกรรมการ	คุณะกรรมการโอลิัมปิีคุแห่งปีระเทศึไทยุ	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์
	 	 o	ปีระธานสมาพันธ์มวุยุสากลัแห่งทวีุปีเอเชีียุ	(ASBC)
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	450,000	หุ�น	หร่อ	0.033%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายสุเทพ วงศ์�วรเศ์รษฐ
รอิงประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม 
(วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 30 ตุุลาคม 2555)

•	 อายุุ	74	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA

 - Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP48/2005)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	เอชีเอสเอชี-สยุามเจั�าพระยุา	โฮลัดิุ�งส์	จัำากัดุ
	 -	 2546	-	2559	 	 	 :	ปีระธานกรรมการตรวุจัสอบแลัะกรรมการอิสระ	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ชุีมพรอุตสาหกรรมนำ�ามันปีาล์ัม	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2553	-	2554	 	 	 :	ปีระธานกรรมการบริหาร	ธนาคุารเพ่�อการส่งออกแลัะนำาเข�าแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	นำ�าตาลัคุรบุรี	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	มั�นคุงเคุหะการ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	ปีระธานคุณะกรรมการสรรหา	บริษัท	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการแลัะปีระธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ไทยุ	แอ็กโกร	เอ็กซีเชีนจ์ั	จัำากัดุ	(ตลัาดุไท)
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เอเซีียุกังนัม	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	นิวุคุอร์ปี	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	375,000	หุ�น	หร่อ	0.027%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ดร.ปรเมธีุ วิมลศ์ิริ                                                                                         
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 7 มิถุุนายน 2561)
ประธานคณะกรรมการตุรวัจสอิบ

•	 อายุุ	62	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม	
	 -	 Doctor	of	Philosophy	(Ph.D.)	(Economics)	Public	Finance	and	Policy,	Carleton	University,	Canada
	 -	 Master	of	International	Affairs	(International	Economics),	Columbia	University,	USA	
	 -	 ปีริญญาตรี	เศึรษฐศึาสตรบัณฑิิต	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	51	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP86/2007)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ	
	 -	 Audit	Committee	Program	(ACP42/2013)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE19/2013)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารดุ�านเศึรษฐกิจัเชิีงสร�างสรรค์ุ		
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารเทคุโนโลัยีุสารสนเทศึระดัุบสูง		
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านการคุ�าแลัะการพาณิชีย์ุ	(TEPCoT)	มหาวิุทยุาลััยุหอการคุ�าไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงอาเซีียุน		
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารระดัุบสูงดุ�านการพัฒินาธุรกิจัอุตสาหกรรมแลัะการลังทุน	สถาบันวิุทยุาการธุรกิจัแลัะอุตสาหกรรม
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยุคุม	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	กรรมการ	การไฟฟ้าฝ่่ายุผู้ลิัตแห่งปีระเทศึไทยุ	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการอำานวุยุการ	สำานักงานธนานุเคุราะห์
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	ปีลััดุกระทรวุงการพัฒินาสังคุมแลัะคุวุามมั�นคุงของมนุษย์ุ
	 -	 2558	-	2561	 	 	 :	เลัขาธิการคุณะกรรมการพัฒินาเศึรษฐกิจัแลัะสังคุมแห่งชีาติ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยุคุม	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	สำานักงานบริหารแลัะพัฒินาองค์ุคุวุามรู�
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	สโตนวัุน	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	150,000	หุ�น	หร่อ	0.011%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายประสงค� พูนธุเนศ์                                                                                       
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 1 พฤศจิกายน 2564)
ประธานคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทัี่�งอิงค์กร

•	 อายุุ	63	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีรัชีญาดุุษฎีีบัณฑิิต	(รัฐปีระศึาสนศึาสตร์)	วิุทยุาลััยุการจััดุการเพ่�อการพัฒินา	มหาวิุทยุาลััยุทักษิณ
	 -	 บริหารธุรกิจัมหาบัณฑิิต	(การจััดุการแลัะการบริหารองค์ุกร)	มหาวิุทยุาลััยุธุรกิจับัณฑิิต
	 -	 บริหารธุรกิจับัณฑิิต	(การบัญชีี)	มหาวิุทยุาลััยุเทคุโนโลัยีุราชีมงคุลั
	 -	 นิติศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุสุโขทัยุธรรมาธิราชี
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP76/2006)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรนักปีกคุรองระดัุบสูง	(นปีส.)	รุ่นที�	49	วิุทยุาลััยุมหาดุไทยุ	สถาบันดุำารงราชีานุภาพ
	 -	 หลัักสูตรบริหารงานตำารวุจัชัี�นสูง	(บตส.)	รุ่นที�	18	วิุทยุาลััยุการตำารวุจั
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	(วุตท.)	รุ่นที�	14	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	(วุพน.)	รุ่น	2	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	52	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	กรรมการกฤษฎีีกา	สำานักงานคุณะกรรมการกฤษฎีีกา
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารกรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	ปีลััดุกระทรวุงการคุลััง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการคุณะกรรมการกำากับแลัะส่งเสริมการปีระกอบธุรกิจัปีระกันภัยุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารทหารไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2557	-	2563	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	ท่าอากาศึยุานไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2557	-	2561	 	 	 :	อธิบดีุกรมสรรพากร
	 -	 2555	-	2563	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารเพ่�อการส่งออกแลัะนำาเข�าแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	อนุกรรมการดุ�านการเงินเนติบัณฑิิตยุสภา	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการมูลันิธิมหามกุฏราชีวิุทยุาลััยุ	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บัตรกรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการกฤษฎีีกา	สำานักงานคุณะกรรมการกฤษฎีีกา
	 	 	 o	กรรมการ	สภามหาวิุทยุาลััยุมหาสารคุาม
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี
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นางปริศ์นา ประหารข�าศึ์ก
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตุอิบแที่น

•	 อายุุ	68	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration,	Tarleton	State	University,	USA	
	 -	 ปีริญญาตรี	พาณิชียุศึาสตรบัณฑิิต	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 ปีริญญาตรี	บริหารธุรกิจับัณฑิิต	(การบัญชีี)	มหาวิุทยุาลััยุเกริก
	 -	 Certificate	of	Insurance,	College	of	Insurance,	London,	UK
	 -	 Sasin	Senior	Executive	Program	(SEP13)	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Certificate	of	Completion	CFO	Certification	Program	สภาวิุชีาชีีพบัญชีี	
	 -	 Certificate	of	NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	Wharton	University	of	Pennsylvania,	USA
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP119/2009)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(M&A1/2011)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	14	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 PTT	Executive	Leadership	Development,	GE	Croton	Ville,	USA
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารการเงินการคุลัังภาคุรัฐระดัุบสูง	(บงส.)	รุ่นที�	1
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2562	-	2564	 	 	 :	กรรมการ	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 2561	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	บรรษัทปีระกันสินเช่ี�ออุตสาหกรรมขนาดุยุ่อม
	 -	 2560	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	สยุาม	โซีล่ัา	เพาเวุอร์	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2559	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	การนิคุมอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 2558	-	2561	 	 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการกองทุนเงินทดุแทน	(ชุีดุที�	10)	สำานักงานปีระกันสังคุม
	 -	 2557	-	2558	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่ดุ�านการเงินแลัะบัญชีี	บริษัท	ไทยุออยุล์ั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
	 -	 2549	-	2556	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่บัญชีีองค์ุกร	บริษัท	ปีตท.	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	ปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	แลัะกรรมการสรรหาแลัะพิจัารณาคุ่าตอบแทน	
	 	 	 		 บริษัท	ทีโอเอ	เพ�นท์	(ปีระเทศึไทยุ)	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการอิสระแลัะปีระธานคุณะกรรมการตรวุจัสอบ	บริษัท	ไซีมิส	แอสเสท	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	แลัะ	กรรมการตรวุจัสอบ	ธนาคุารไทยุพาณิชีย์ุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



403

นายนรินทร� กัลยาณมิตร
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2565)
ประธานคณะกรรมการกำากับด้แลควัามยั�งยืนและบรรษัที่ภิิบาล

•	 อายุุ	64	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 M.S.	(Management	and	Human	Relations),	Abilene	Christian	University,	Texas,	USA
	 -	 B.A.	(Economic	&	Political	Science),	Delhi	University,	INDIA
	 -	 หลัักสูตรนักปีกคุรองระดัุบสูง	(นปีส.)	รุ่นที�	48	วิุทยุาลััยุมหาดุไทยุสถาบันดุำารงราชีานุภาพ	กระทรวุงมหาดุไทยุ
	 -	 หลัักสูตรการพัฒินาการจััดุการ	(Mini	Master	of	Management	Program	(MMM))	รุ่นที�	34	
	 	 	 สถาบันบัณฑิิตพัฒินบริหารศึาสตร์	(NIDA)
	 -	 หลัักสูตรการพัฒินาผูู้�นำาองค์ุกรภายุใต�กระแสโลักาภิวัุตน์	 สถาบันวิุจััยุนโยุบายุเศึรษฐกิจัการคุลัังร่วุมกับ	 The	 Kellogg	 School	 
	 	 	 of	Management,	The	Schulich	School	of	Business	แลัะ	The	Maxwell	School	of	Citizenship	and	Public	Affairs
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP167/2012)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Financial	Statement	for	Directors	(FSD33/2017)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA1/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	50	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	รุ่นที�	16	(วุตท.)	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน
	 -	 หลัักสูตรการกำากับดูุแลักิจัการสำาหรับกรรมการแลัะผูู้�บริหารระดัุบสูงของรัฐวิุสาหกิจัแลัะองค์ุการมหาชีน	รุ่นที�	14	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	ดุ�านการคุ�าแลัะการพาณิชีย์ุ	(TEPCoT)	รุ่นที�	8	สถาบันวิุทยุาการการคุ�า
	 -	 หลัักสูตรการเม่องการปีกคุรองในระบอบปีระชีาธิปีไตยุสำาหรับนักบริหารระดัุบสูง	รุ่นที�	15	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	รุ่นที�	12	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน	
	 -	 หลัักสูตรการบริหารการท่องเที�ยุวุสำาหรับผูู้�บริหารระดัุบสูง	(TME)	รุ่นที�	1
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2563	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	คุณะกรรมการบริหารกองทุนปีระกันชีีวิุต
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	การนิคุมอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ	(กนอ.)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	กองทุนทดุแทนผูู้�ปีระสบภัยุ	สำานักงานคุณะกรรมการกำากับแลัะส่งเสริม
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 การปีระกอบธุรกิจัปีระกันภัยุ	(คุปีภ.)
	 -	 2562	–	2565	 	 	 :	กรรมการอิสระ	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2561	–	2562		 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	ธนาคุารอาคุารสงเคุราะห์
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการบริหารกองทุนทดุแทนผูู้�ปีระสบภัยุ	สำานักงานคุณะกรรมการกำากับแลัะส่งเสริม
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 การปีระกอบธุรกิจัปีระกันภัยุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการพิจัารณามาตรการลังโทษทางแพ่ง	ตามพระราชีบัญญัติหลัักทรัพย์ุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 แลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	(ฉบับที�	5)	พ.ศึ.	2559	สำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ
	 -	 2560	–	2562	 	 	 :		รองปีลััดุกระทรวุงการคุลััง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :		กรรมการ	คุณะกรรมการคุุ�มคุรองข�อมูลัเคุรดิุต	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :		กรรมการ	คุณะกรรมการบริหารสำานักงานคุวุามร่วุมม่อพัฒินาเศึรษฐกิจักับปีระเทศึเพ่�อนบ�าน
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการหลัักปีระกันสุขภาพแห่งชีาติ	สำานักงานหลัักปีระกันสุขภาพแห่งชีาติ
	 -	 2559	–	2562	 	 	 :	 หัวุหน�าผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 -	 2558	–	2562			 	 :	กรรมการ	บริษัท	กสท	โทรคุมนาคุม	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการแลัะปีระธานกรรมการตรวุจัสอบ	การท่องเที�ยุวุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการแลัะปีระธานกรรมการบริหาร	ธนาคุารอาคุารสงเคุราะห์
	 -	 2557	–	2559	 	 	 :		ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง	สำานักงานปีลััดุกระทรวุงการคุลััง
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•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	การนิคุมอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ	(กนอ.)
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	คุณะกรรมการบริหารกองทุนปีระกันชีีวิุต
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	กองทนุทดุแทนผูู้�ปีระสบภยัุ	สำานักงานคุณะกรรมการกำากับแลัะส่งเสริมการปีระกอบธรุกิจัปีระกันภัยุ	(คุปีภ.)
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ดุ�านเศึรษฐกิจั	การเงิน	หร่อการคุลััง	คุณะกรรมการพัฒินาระบบสถาบันการเงินปีระชีาชีน	สำานักนโยุบายุ 
	 	 	 		 พัฒินาระบบการเงินภาคุปีระชีาชีน	สำานักงานเศึรษฐกิจัการคุลััง	กระทรวุงการคุลััง
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ดุ�านเศึรษฐศึาสตร์	คุณะกรรมการที�ราชีพัสดุุ	กรมธนารักษ์	กระทรวุงการคุลััง
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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พลเอก ทรงวิทย� หนุนภักดี
กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 1 ตุุลาคม 2564)

•	 อายุุ	57	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม	
	 -	 Master	of	Science	in	Civil	Engineering,	Florida	Institute	of	Technology,	Florida,	USA
	 -	 Bachelor	of	Civil	Engineering,	Virginia	Military	Institute,	VA,	USA
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP319/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 โรงเรียุนรวุมเหล่ัา	(ตท.	รุ่นที�	24)
	 -	 หลัักสูตรหลัักปีระจัำา	โรงเรียุนเสนาธิการทหารบก	ชุีดุที�	75/40
	 -	 Command	and	General	Staff	Officer’s	Course,	Fort	Leavenworth,	KS,	USA
	 -	 หลัักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC	รุ่นที�	1)	มหาวิุทยุาลััยุศึรีปีทุม
	 -	 หลัักสูตรวิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	62	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรหลัักนิติธรรมเพ่�อปีระชีาธิปีไตยุ	(นธปี.)	รุ่นที�	9	วิุทยุาลััยุศึาลัรัฐธรรมนูญ
	 -	 หลัักสูตร	Airborne,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลัักสูตร	Pathfinder,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลัักสูตร	Ranger,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลัักสูตร	VIP	Protection,	U.S.	Diplomatic	Security	Service	(DSS)
	 -	 หลัักสูตรพิเศึษทหารเส่อราชิีนี	รุ่นที�	9
	 -	 หลัักสูตรการต่อต�านการก่อการร�ายุ	โรงเรียุนเสนาธิการทหารบก
	 -	 หลัักสูตรนายุทหารสัญญาบัตร	หน่วุยุทหารรักษาพระองค์ุกร	รุ่นที�	11/60	โรงเรียุนทหารมหาดุเล็ักราชีวัุลัลัภรักษาพระองค์ุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	รองผูู้�บัญชีาการทหารสูงสุดุ
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	หัวุหน�าคุณะนายุทหารฝ่่ายุเสนาธิการปีระจัำาผูู้�บังคัุบบัญชีา
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	รองเสนาธิการทหารบก
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	รองแม่ทัพภาคุที�	1
	 -	 2561	 	 	 	 	 :	ผูู้�บัญชีาการกองพลัที�	1	รักษาพระองค์ุ
	 -	 2560	 	 	 	 	 :	ผูู้�บัญชีาการกองพลัทหารราบที�	11
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	การยุาสูบแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 ไม่มี	
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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พลตำารวจโท ชัยวัฒน� โชติมา
กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)

•	 อายุุ	70	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Political	Science,	New	Mexico	University,	USA	
	 -	 ปีริญญาตรี	รัฐศึาสตรบัณฑิิต	(การปีกคุรอง)	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 หลัักสูตรการบริหารจััดุการดุ�านคุวุามมั�นคุงขั�นสูง	(มส.)	รุ่นที�	3	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักรภาคุรัฐร่วุมเอกชีน	(ปีรอ.)	รุ่นที�	19	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรการบริหารงานตำารวุจัชัี�นสูง	รุ่นที�	17	สถาบันพัฒินาข�าราชีการตำารวุจั
	 -	 การปีระชุีมอบรมดูุงานการป้ีองกันปีราบปีรามข่าวุกรองดุ�านยุาเสพติดุ	การฟอกเงินในหลัายุปีระเทศึ	
	 	 	 ณ	สหรัฐอเมริกา,	อังกฤษ,	แคุนาดุา,	เยุอรมนี,	ออสเตรเลีัยุ,	ญี�ปุ่ีน,	ฮ่องกง	ฯลัฯ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP194/2014)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Financial	Statements	for	Directors	(FSD26/2014)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	(วุพน.)	รุ่นที�	7	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	15	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	ผูู้�บัญชีาการตำารวุจัปีราบปีรามยุาเสพติดุ
	 -	 2553	 	 	 	 	 :	จัเรตำารวุจั	(สบ	8)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	อุปีนายุกแลัะเลัขาธิการ	สมาคุมกีฬามวุยุสากลัแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 o	รองปีระธานกรรมการ	สมาพันธ์มวุยุสากลัแห่งทวีุปีเอเชีียุ	(ASBC)
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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พลตำารวจโท สำาราญ นวลมา
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2565)

•	 อายุุ	49	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	รัฐศึาสตรมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุรามคุำาแหง	
	 -	 ปีริญญาตรี	รัฐปีระศึาสนศึาสตรบัณฑิิต	โรงเรียุนนายุร�อยุตำารวุจั
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP322/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุผูู้�บัญชีาการตำารวุจัแห่งชีาติ
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	ผูู้�บัญชีาการตำารวุจันคุรบาลั	สำานักงานตำารวุจัแห่งชีาติ
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	รองผูู้�บัญชีาการตำารวุจันคุรบาลั
	 -	 2561	 	 	 	 	 :	ผูู้�บังคัุบการสายุตรวุจัแลัะปีฏิบัติการพิเศึษ
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	รองผูู้�กำากับการสายุตรวุจัแลัะปีฏิบัติการพิเศึษ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ผูู้�กำากับการสายุตรวุจั	กองบังคัุบการสายุตรวุจัแลัะปีฏิบัติการพิเศึษ
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	ผูู้�กำากับการสถานีตำารวุจันคุรบาลัดุอนเม่อง
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 ไม่มี
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายอัชพร จารุจินดา
กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 4 มกราคม 2565)

•	 อายุุ	69	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 นิติศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 เนติบัณฑิิตไทยุ	สำานักอบรมศึึกษากฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา
	 -	 Director’s	Briefing	-	Corporate	Strategy	beyond	the	Crisis,	a	Chairman/Board	Perspective,	Bain	&	Company,	Inc.
	 -	 หลัักสูตรการร่างกฎีหมายุ	ปีระเทศึอินเดีุยุ	
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตรวิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	46	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน		 	 	 	 :	กรรมการกฤษฎีีกา	สำานักงานคุณะกรรมการกฤษฎีีกา
	 -	 2560	–	2562			 	 :	ปีระธานกรรมการ	คุณะกรรมการปีฏิรูปีปีระเทศึดุ�านกระบวุนการยุุติธรรม	คุณะกรรมการปีฏิรูปีปีระเทศึ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	สาขาดุ�านกฎีหมายุ	คุณะกรรมการพัฒินาเศึรษฐกิจัแลัะสังคุมแห่งชีาติ	(สศึชี.)
	 -	 2559			 	 	 	 :	กรรมการอำานวุยุการ	โรงงานยุาสูบ	กระทรวุงการคุลััง
	 -	 2558	–	2563			 	 :	กรรมการ	คุณะกรรมการพัฒินาเศึรษฐกิจัแลัะสังคุมแห่งชีาติ	(สศึชี.)
	 -	 2558	–	2561		 	 	 :	กรรมการ	สถาบันวิุจััยุแลัะพัฒินาพ่�นที�สูง	(องค์ุการมหาชีน)
	 -	 2557	–	2563			 	 :	กรรมการ	สำานักงานคุณะกรรมการกำากับแลัะส่งเสริมการปีระกอบธุรกิจัปีระกันภัยุ	(คุปีภ.)
	 -	 2556	–	2564	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	ปีตท.สำารวุจัแลัะผู้ลิัตปิีโตรเลีัยุม	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2556	–	2560			 	 :	กรรมการ	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 2556	–	2559			 	 :	กรรมการ	บริษัท	ไทยุสมายุล์ัแอร์เวุย์ุ	จัำากัดุ
	 -	 2556	–	2558			 	 :	ปีระธานกรรมการ	คุณะกำากับหลัักทรัพย์ุแลัะตลัาดุหลัักทรัพย์ุ	
	 -	 2555	–	2558			 	 :	กรรมการในคุณะกรรมการดุ�านกฎีหมายุ	บริษัท	การบินไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการบริหาร	กองทุนปีระกันชีีวิุต
	 	 	 o	ที�ปีรึกษา	สำานักงานทรัพย์ุสินพระมหากษัตริย์ุ
	 	 	 o	ที�ปีรึกษาพิเศึษ	สถาบันวิุจััยุแลัะพัฒินาพ่�นที�สูง	(องค์ุการมหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการ	ในคุณะกรรมการกำากับดูุแลัคุวุามเสี�ยุง	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 o	กรรมการ	คุณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ
	 	 	 o	กรรมการกฤษฎีีกา	สำานักงานคุณะกรรมการกฤษฎีีกา
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



409

นายเชาวลิต เอกบุตร
กรรมการอิิสระ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 27 มกราคม 2565)

•	 อายุุ	64	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	วิุศึวุกรรมศึาสตรมหาบัณฑิิต	สาขาอุตสาหการแลัะการจััดุการ	สถาบันเทคุโนโลัยีุแห่งเอเชีียุ	(AIT)	
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	สาขาเคุร่�องกลั	(เกียุรตินิยุมอันดัุบ	1)	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Advanced	Management	Program	(AMP),	Harvard	Business	School,	USA
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP27/2004)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP84/2007)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Role	of	Chairman	Program	(RCP24/2010)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Cyber	Resilience	สำาหรับกรรมการสถาบันการเงิน	ธนาคุารแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2563	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	กรรมการอิสระ	แลัะกรรมการตรวุจัสอบ	ธนาคุารไทยุพาณิชีย์ุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2562	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	ที�ปีรึกษากรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	ปูีนซิีเมนต์ไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2561	–	ปัีจัจุับัน		 	 :	กรรมการ	บริษัท	เอสซีีจีั	เซีรามิกส์	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2561			 	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุผูู้�จััดุการใหญ่	ปีระจัำาสำานักงานกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	ปูีนซิีเมนต์ไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2558	–	2561		 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	ไทยุพลัาสติกแลัะเคุมีภัณฑ์ิ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2554	–	2562			 	 :	กรรมการ	บริษัท	PT	Chandra	Asri	Petrochemical	Tbk	ปีระเทศึอินโดุนีเซีียุ
	 -	 2554	–	2561		 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุผูู้�จััดุการใหญ่	-	การเงินแลัะการลังทุน	บริษัท	ปูีนซิีเมนต์ไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เอสซีีจีั	เซีรามิกส์	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	ที�ปีรึกษากรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	ปูีนซิีเมนต์ไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการอิสระแลัะปีระธานกรรมการตรวุจัสอบ	ธนาคุารไทยุพาณิชีย์ุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการแลัะเหรัญญิก	มูลันิธิเพ่�อนเอไอที
	 	 	 o	กรรมการบริหาร	มูลันิธิเอสซีีจีั
	 	 	 o	กรรมการบริหารแลัะปีระธานกรรมการตรวุจัสอบ	สถาบันเทคุโนโลัยีุแห่งเอเชีียุ
	 	 	 o	กรรมการแลัะคุณะกรรมการยุุทธศึาสตร์บูรณาการดุำาเนินงานของสถาบันภายุใต�อุตสาหกรรมการพัฒินามูลันิธิ
	 	 	 o	กรรมการ	สถาบันเพิ�มผู้ลัผู้ลิัตแห่งชีาติ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายจำาเริญ โพธุิยอด 
กรรมการ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 1 ตุุลาคม 2564)

•	 อายุุ	59	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	รัฐปีระศึาสนศึาสตรมหาบัณฑิิต	สถาบันบัณฑิิตพัฒินบริหารศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาตรี	นิติศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุรามคุำาแหง
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	(วุตท.)	รุ่นที�	31	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารการเงินการคุลัังภาคุรัฐระดัุบสูง	(บงส.)	รุ่นที�	7	สถาบันพัฒินาบุคุลัากรดุ�านการคุลัังแลัะบัญชีีภาคุรัฐ	กรมบัญชีีกลัาง
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	(วุพน.)	รุ่นที�	13	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านการคุ�าแลัะพาณิชีย์ุ	(TEPCoT)	รุ่นที�	11	สถาบันวิุทยุาการการคุ�า	มหาวิุทยุาลััยุหอการคุ�าไทยุ
	 -	 Executive	Professional	Development	Course:	Port	and	Shipping	Trend	&	Technology,	World	Maritime	University
	 -	 หลัักสูตรการกำากับดุูแลักิจัการสำาหรับกรรมการแลัะผูู้�บริหารระดุับสูงของรัฐวุิสาหกิจัแลัะองคุ์การมหาชีน	 (PDI)	 รุ่นที�	 17	 
	 	 	 สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP242/2017)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Ethical	Leadership	Program	(ELP27/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�ตรวุจัราชีการระดัุบกระทรวุงปีระจัำาปีีงบปีระมาณ	พ.ศึ.	2560	สำานักงานปีลััดุสำานักนายุกรัฐมนตรี
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	58	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารยุุทธศึาสตร์การป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุจัริตระดัุบสูง	 (นยุปีส.)	 รุ่นที�	 4	 วิุทยุาลััยุนักบริหาร	 ปี.ปี.ชี.	 
	 	 	 สถาบันป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการทุจัริตแห่งชีาติสัญญาธรรมศัึกดิุ�
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารระดัุบสูง	(นบส.)	รุ่นที�	73	วิุทยุาลััยุนักบริหาร	สถาบันพัฒินาข�าราชีการพลัเร่อน	สำานักงาน	ก.พ.
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	อธิบดีุกรมธนารักษ์
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	ธนารักษ์พัฒินาสินทรัพย์ุ	จัำากัดุ
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	โทรคุมนาคุมแห่งชีาติ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	ธนาคุารเพ่�อการเกษตรแลัะสหกรณ์การเกษตร
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	รองปีลััดุกระทรวุงการคุลััง
	 -	 2562	–	2563	 	 	 :	กรรมการ	องค์ุการขนส่งมวุลัชีนกรุงเทพ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	การกีฬาแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 2561	–	2563	 	 	 :	หัวุหน�าผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 -	 2561	–	2562	 	 	 :	กรรมการ	การเคุหะแห่งชีาติ
	 -	 2559	–	2562	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จัำากัดุ
	 -	 2559	–	2561		 	 	 :	ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 -	 2557	–	2562	 	 	 :	กรรมการ	การท่าเร่อแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	ธนารักษ์พัฒินาสินทรัพย์ุ	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	มูลันิธิต่อต�านการทุจัริตแห่งชีาติ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	600,000	หุ�น	หร่อ	0.044%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ดร.กุลยา ตันติเตมิท                                                                                    
กรรมการ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2564)
ลาอิอิกมีผู้ล 1 มกราคม 2566

•	 อายุุ	50	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม	
	 -	 เศึรษฐศึาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต	(PhD)	สาขา	International	Economics	and	Finance,	Brandeis	University,	USA
	 -	 เศึรษฐศึาสตรมหาบัณฑิิต	(MS),	Brandeis	University,	USA
	 -	 เศึรษฐศึาสตรมหาบัณฑิิต	(MA),	Boston	University,	USA
	 -	 เศึรษฐศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์	(เกียุรตินิยุมอันดัุบหนึ�ง	เหรียุญทอง)
	 -	 Ethical	Leadership	Program	(ELP7/2017)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP239/2017)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Board	Matters	and	Trends	(BMT5/2018)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2564	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	อธิบดีุกรมบัญชีีกลัาง
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	กรรมการ	บริษัทหลัักทรัพย์ุจััดุการกองทุนกรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2564	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสำานักงานเศึรษฐกิจัการคุลััง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	วิุทยุุการบินแห่งปีระเทศึไทยุ	จัำากัดุ
	 -	 2563	–	2564	 	 	 :	 ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	 รักษาการแทนผูู้�อำานวุยุการสำานักงานเศึรษฐกิจัการคุลััง
	 -	 2563			 	 	 	 :	 ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 -	 2561	–	2563	 	 	 :	กรรมการบริหาร	กลุ่ัมธนาคุารโลัก
	 -	 2559	–	2561	 	 	 :	 ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงการคุลััง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	ธนาคุารกรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	ปีตท.	คุ�าสากลั	จัำากัดุ
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	 ที�ปีรึกษาดุ�านนโยุบายุแลัะยุุทธศึาสตร์	กระทรวุงการคุลััง
	 -	 2558	–	2559	 	 	 :	กรรมการแลัะกรรมการบริหาร	ธนาคุารเพ่�อการส่งออกแลัะนำาเข�าแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	กรรมการ	ธนาคุารกรุงไทยุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	อธิบดีุกรมบัญชีีกลัาง	
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	300,000	หุ�น	หร่อ	0.022%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายบุญชอบ สุทธุมนัสวงษ�
กรรมการ (วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 28 ตุุลาคม 2564)

•	 อายุุ	59	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	รัฐปีระศึาสนศึาสตรมหาบัณฑิิต	สถาบันบัณฑิิตพัฒินบริหารศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาตรี	ศิึลัปีศึาสตรบัณฑิิต	(รัฐศึาสตร์)	มหาวิุทยุาลััยุรามคุำาแหง
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP196/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตร	นักปีกคุรองระดัุบสูง	(นปีส.)	รุ่นที�	48
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตร	การบริหารงานภาคุรัฐแลัะกฎีหมายุมหาชีน	รุ่นที�	7	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักรภาคุรัฐร่วุมเอกชีน	(ปีรอ.)	รุ่นที�	25	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรการกำากับดูุแลักิจัการสำาหรับกรรมการแลัะผูู้�บริหารระดุบัสูงของรัฐวิุสาหกิจัแลัะองค์ุกรมหาชีน	รุ่นที�	12	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	(วุพน.)	รุ่น	5	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน
	 -	 หลัักสูตรรัฐบาลัอิเล็ักทรอนิกส์สำาหรับผูู้�บริหารระดัุบสูง	(รอส.)	รุ่นที�	1
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านการบริหารงานพัฒินาเม่อง	(มหานคุร	รุ่น	5)	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�ตรวุจัราชีการระดัุบกระทรวุง	ปีี	2558
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารการยุุติธรรมทางปีกคุรองระดัุบสูง	รุ่นที�	6
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารงานดุ�านกฎีหมายุภาคุรัฐระดัุบสูง	รุ่นที�	4
	 -	 หลัักสูตรจิัตอาสา	904	“หลัักสูตรหลัักปีระจัำา”	รุ่นที�	4/62
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรธรรมาภิบาลัสิ�งแวุดุลั�อมสำาหรับนักบริหารระดัุบสูง	(ปีธส.)	รุ่นที�	8
	 -	 หลัักสูตรหลัักนิติธรรมเพ่�อปีระชีาธิปีไตยุ	(นธปี.)	รุ่นที�	10
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านองค์ุคุวุามรู�แลัะคุวุามร่วุมม่อธุรกิจัจีัน	(TEPCIAN	2)
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2564	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	ปีลััดุกระทรวุงแรงงาน
	 -	 2557	–	2564	 	 	 :	ผูู้�ตรวุจัราชีการกระทรวุงทรัพยุากรธรรมชีาติแลัะสิ�งแวุดุลั�อม
	 -	 2555	–	2557	 	 	 :	อธิบดีุกรมป่ีาไม�
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	อธิบดีุกรมทรัพยุากรทางทะเลัแลัะชีายุฝั่�ง
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	ธัสโก�	อินเตอร์เนชัี�นแนลั	จัำากัดุ
	 -	 กิจัการอ่�นที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีลััดุกระทรวุงแรงงาน
	 	 	 o	กรรมการมูลันิธิเทพรัตนเวุชีชีานุกูลั
	 	 	 o	กรรมการสถาบันส่งเสริมแลัะพัฒินากิจักรรมปิีดุทองหลัังพระ	ส่บสานแนวุพระราชีดุำาริ	
	 	 	 o	ที�ปีรึกษาปีระธานมูลันิธิปิีดุทองหลัังพระ	ส่บสานแนวุพระราชีดุำาริ	
	 	 	 o	ที�ปีรึกษามูลันิธิแม่ฟ้าหลัวุง	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิในคุณะกรรมการป้ีองกันแลัะปีราบปีรามการฟอกเงิน
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั�งทางตรงแลัะทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ประวัติกรรมการที�เป็นผูู้�บริหาร

นายชัยวัฒน� โควาวิสารัช
ประธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารกลุ่มบริษัที่บางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
กรรมการทีี่�เป็นผู้้�บริหาร กรรมการผู้้�มีอิำานาจลงนาม
(วัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการ 30 ตุุลาคม 2555 และวัันทีี่�เริ�มเป็นกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 1 มกราคม 2558)

•	 อายุุ	56	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	วิุศึวุกรรมศึาสตรมหาบัณฑิิต	สถาบันเทคุโนโลัยีุแห่งเอเชีียุ	(AIT)
	 -	 ปีริญญาโท	บริหารธุรกิจัมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	(เกียุรตินิยุม)	สถาบันเทคุโนโลัยีุพระจัอมเกลั�าเจั�าคุุณทหารลัาดุกระบัง
	 -	 Investment	Banking,	Kellogg	Business	School,	Northwestern	University,	USA
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP168/2013)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG4/2013)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	58	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านวิุทยุาการพลัังงาน	(วุพน.)	รุ่นที�	10	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	26	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารกระบวุนการยุุติธรรมระดัุบสูง	วิุทยุาลััยุการยุุติธรรม	สถาบันพัฒินาข�าราชีการฝ่่ายุตุลัาการศึาลัยุุติธรรม	
	 	 	 รุ่นที�	25	(บยุส.25)	
	 -	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP46/2020)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 -	 2565	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารกลุ่ัมบริษัทบางจัากแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	รองปีระธานกรรมการ	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	นายุกสมาคุม	สมาคุมศิึษย์ุเก่าสวุนกุหลัาบ	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์
	 	 	 o	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิในคุณะกรรมการ	กองทุนบำาเหน็จับำานาญข�าราชีการ
	 	 	 o	ปีระธานสภาธุรกิจัไทยุ-ยุุโรปี	คุณะกรรมการร่วุมภาคุเอกชีน	3	สถาบัน	(กกร.)
	 	 	 o	คุณะกรรมการที�ปีรึกษา	วิุทยุาลััยุปิีโตรเลีัยุมแลัะปิีโตรเคุมี	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 	 	 o	กรรมการ	สมาคุมจััดุการธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	(TMA)
	 	 	 o	Executive	Chairman	แลัะ	Board	of	Trustees	สถาบันเทคุโนโลัยีุแห่งเอเชีียุ	(AIT)	
	 	 	 o	รองปีระธานสภาอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 o	ที�ปีรึกษาในคุณะอนุกรรมการจััดุการลังทุน	กองทุนบำาเหน็จับำานาญข�าราชีการ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	1,950,000	หุ�น	หร่อ	0.142%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



414

ประวัติผูู้�บริหาร

นายปฏิิวัติ ทิวะศ์ะศ์ิธุร�
ประธานเจ�าหน�าทีี่�ปฏิิบัติุการ-โรงกลั�น กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามัน

•	 อายุุ	62	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุทยุาศึาสตรบัณฑิิต	(เคุมีเทคุนิคุ)	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรชัี�นสูงการบริหารงานภาคุรัฐแลัะกฎีหมายุมหาชีน	(ปีรม.)	รุ่นที�	17/2561	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรการบริหารจััดุการดุ�านคุวุามมั�นคุงขั�นสูง	(มส.)	รุ่นที�	11/2562	มูลันิธิการจััดุการเพ่�อคุวุามมั�นคุง
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	ปีระธานเจั�าหน�าที�ปีฏิบัติการ-โรงกลัั�น	กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	ปีระธานเจั�าหน�าที�ปีฏิบัติการ-โรงกลัั�น	แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานการผู้ลิัต	ธุรกิจัโรงกลัั�น
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 แลัะรักษาการรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ธุรกิจัโรงกลัั�น
	 -	 2560	 	 	 	 	 :		ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานการผู้ลิัต
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	 รักษาการผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานการผู้ลิัต
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสฝ่่ายุปีฏิบัติการโรงกลัั�น
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสายุปีฏิบัติการโรงกลัั�น
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสายุคุวุามปีลัอดุภัยุ	อาชีีวุอนามัยุ	แลัะสิ�งแวุดุลั�อม
	 -	 2552	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโสส่วุนการกลัั�น	2
	 -	 2549	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโสคุอมมิชีชัี�นนิ�งโคุรงการ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	99,500	หุ�น	(คูุ่สมรส	48,500	หุ�น)	หร่อ	0.0072%	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายสมชัย เตชะวณิช
ประธานเจ�าหน�าทีี่�การตุลาดและรอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่มธุรกิจการตุลาด 

•	 อายุุ	60	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บริหารธุรกิจัมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์
	 -	 Stanford-SEAC	Leading	in	a	Disruptive	World	4	(LDW4)	The	Stanford	Center	for	Professional	Development	(SCPD)	 
  Standford University

	 -	 Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA7)	สถาบันเทคุโนโลัยีุแมสซีาซูีเซีตส์	(MIT),	วิุทยุาลััยุการจััดุการ	
	 	 มหาวิุทยุาลััยุมหิดุลั	(CMMU)
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP157/2012)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE28/2016)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	30	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ	
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านการคุ�าแลัะการพาณิชีย์ุ	(TEPCoT11/2018)	มหาวิุทยุาลััยุหอการคุ�าไทยุ
	 -	 หลัักสูตรวิุทยุาการการจััดุการสำาหรับนักบริหารระดัุบสูง	(วุบส.)	รุ่นที�	8	สถาบันบัณฑิิตพัฒินบริหารศึาสตร์
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารระดัุบสูงดุ�านการพัฒินาธุรกิจัอุตสาหกรรมแลัะการลังทุน	(วุธอ.)	รุ่นที�	3	สถาบันวิุทยุาการธุรกิจัแลัะอุตสาหกรรม
	 -	 หลัักสูตรการบริหารจััดุการดุ�านคุวุามมั�นคุงขั�นสูง	(มส.)	รุ่นที�	6	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารระดัุบสูง	ธรรมศึาสตร์เพ่�อสังคุม	(นมธ.)	รุ่นที�	4	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรชัี�นสูงการบริหารงานภาคุรัฐแลัะกฎีหมายุมหาชีน	(ปีรม.)	รุ่นที�	12/2556	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที�	6	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
	 -	 นักบริหารดุ�านพลัังงานระดัุบสูง	รุ่น	4	กระทรวุงพลัังงาน
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2560	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	ปีระธานเจั�าหน�าที�การตลัาดุแลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมธุรกิจัการตลัาดุ
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ทรัพยุากรธรรมชีาติแลัะพัฒินาธุรกิจัใหม่
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานดุ�านยุุทธศึาสตร์องค์ุกรแลัะพัฒินาธุรกิจัใหม่
	 -	 2556	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานดุ�านพัฒินาธุรกิจัแลัะยุุทธศึาสตร์องค์ุกร
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 สายุงานดุ�านธุรกิจัการตลัาดุ	 ทำาหน�าที�ดูุแลัรับผิู้ดุชีอบสายุตลัาดุคุ�าปีลีัก	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 แลัะรักษาการผูู้�อำานวุยุการสายุกลัยุุทธ์แลัะวุางแผู้นธุรกิจัการตลัาดุ
	 -	 2553	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสสายุกลัยุุทธ์แลัะวุางแผู้นธุรกิจัการตลัาดุ	สายุงานดุ�านธุรกิจัการตลัาดุ			
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บางจัากกรีนเนท	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	79,522	หุ�น	หร่อ	0.00578%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค�
ทีี่�ปรึกษาอิาวุัโส 

•	 อายุุ	60	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration,	Stetson	School	of	Economics	and	Business	Administration	Mercer	University,	USA
	 -	 ปีริญญาตรี	บริหารธุรกิจับัณฑิิต	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ	
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP152/2011)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP49/2006)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Audit	Committee	Program	(ACP16/2007)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 CFO	Certification	Program	สภาวิุชีาชีีพบัญชีี
	 -	 The	Training	Program	on	Structured	Notes,	Thailand	Securities	Institute		
	 -	 Frontiers	in	Infrastructure	Finance	Distance	Learning	Course,	The	World	Bank	Institute
	 -	 Energy	Training	Program,	AON
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สถาบันวิุจััยุนโยุบายุเศึรษฐกิจัการคุลััง
	 -	 การกำากับดูุแลักิจัการสำาหรับกรรมการแลัะผูู้�บริหารระดัุบสูงของรัฐวิุสาหกิจัแลัะองค์ุการมหาชีน	รุ่นที�	12
	 	 	 สถาบันพัฒินากรรมการแลัะผูู้�บริหารระดัุบสูงภาคุรัฐ
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	56	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	
	 -	 CEDI	BABSON	Entrepreneurial	Leadership	Program,	Babson	College	Wellesley,	Massachusetts,	USA		
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูง	(วุตท.)	รุ่นที�	23	สถาบันวิุทยุาการตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
	 -	 หลัักสูตร	วิุทยุาการผูู้�นำาไทยุ-จีัน	(วุจัท.)	มหาวิุทยุาลััยุหัวุเฉียุวุเฉลิัมพระเกียุรติ	
	 -	 หลัักสูตรนักบริหารระดัุบสูง	ธรรมศึาสตร์เพ่�อสังคุมแลัะโลัก	(นมธลั.)	รุ่นที�	3	
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตรหลัักสูตร	TFRS	3	(Business	Combination)	(ปีี	2562)	จัาก	EY	Office	Limited	
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตรหลัักสูตร	TFRS	9	(Fundamental	of	TFRS	9)	(ปีี	2562)	สภาวิุชีาชีีพบัญชีี	
	 -	 หลัักสูตรมาตรฐานการรายุงานทางการเงินที�เกี�ยุวุข�องกับการดุำาเนินงานของกลุ่ัมบริษัท	(ปีี	2563)	
	 	 	 จัาก	บริษัท	เคุพีเอ็มจีั	ภูมิไชียุ	สอบบัญชีี	จัำากัดุ	
	 -	 หลัักสูตร	Accounting	Update	for	the	Year	2021	จัาก	บริษัท	เคุพีเอ็มจีั	ภูมิไชียุ	สอบบัญชีี	จัำากัดุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2565	 	 	 	 	 :	ที�ปีรึกษาอาวุุโส	
	 -	 2558	–	2565			 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมงานบัญชีีแลัะการเงิน
	 -	 2556	 	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	รักษาการรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน
	 -	 2552	 	 	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานดุ�านบัญชีีแลัะการเงิน
	 อ่�นๆ
	 -	 2555	–	2561	 	 	 :	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	คุณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลัาการ
	 -	 2557	–	2560	 	 	 :	กรรมการผูู้�ทรงคุุณวุุฒิิ	คุณะกรรมการธุรกรรมอิเล็ักทรอนิกส์
	 -	 2555	–	2557	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	อสมท	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	ธนาคุารออมสิน
	 -	 2550	–	2552	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการแลัะปีระธานเจั�าหน�าที�การเงิน	บริษัท	ธนารักษ์พัฒินาสินทรัพย์ุ	จัำากัดุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 ไม่มี
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	51,000	หุ�น	หร่อ	0.0037%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายโชคชัย  อัศ์วรังสฤษฎ์� 
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภิาพอิงค์กร

•	 อายุุ	54	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บริหารธุรกิจัมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP108/2008)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
	 -	 นักบริหารดุ�านพลัังงานระดัุบสูง	รุ่นที�	6	กระทรวุงพลัังงาน
	 -	 Senior	Executive	Program	(SEP)	รุ่นที�	26	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจัศึศิึนทร์แห่งจุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรชัี�นสูงการบริหารเศึรษฐกิจัสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดัุบสูง	(ปีศึส.)	รุ่นที�	13	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 Leading	in	a	Disruptive	World	Program	(LDW),	Southeast	Asia	Center	(SEAC),	Stanford	University	
	 -	 หลัักสูตรการป้ีองกันราชีอาณาจัักร	(วุปีอ.)	รุ่นที�	63	วิุทยุาลััยุป้ีองกันราชีอาณาจัักร	
	 -	 หลัักสูตรผูู้�นำาการส่งเสริมเศึรษฐกิจัดิุจิัทัลั	รุ่นที�	5	สำานักงานส่งเสริมเศึรษฐกิจัดิุจิัทัลั
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2563	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมงานบริหารแลัะพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกร
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	รักษาการรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่ัมงานบริหารแลัะพัฒินาศัึกยุภาพองค์ุกร
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานธุรกิจัการตลัาดุแลัะคุลัังนำ�ามัน	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุสำารวุจัแลัะผู้ลิัต	สายุงานดุ�านยุุทธศึาสตร์องค์ุกรแลัะพัฒินาธุรกิจั
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	สายุสำารวุจัแลัะผู้ลิัต	สายุงานดุ�านยุุทธศึาสตร์องค์ุกรแลัะพัฒินาธุรกิจั
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสสายุพัฒินาธุรกิจั	สายุงานดุ�านพัฒินาธุรกิจัองค์ุกร
	 -	 2552	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสายุพัฒินาธุรกิจั	สายุงานดุ�านพัฒินาธุรกิจัองค์ุกร
	 -	 2550	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสำานักเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัทแลัะเลัขานุการบริษัท	
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	รองปีระธานกรรมการ	มูลันิธิใบไม�ปัีนสุข
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	วิุนโนหนี�	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	ดุาต�า	คุาเฟ่	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	34,500	หุ�น	หร่อ	0.0025%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี
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นายกิตติพงศ์� ลิ�มสุวรรณโรจน�
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปฏิิบัติุหน�าทีี่�ทีี่�บริษัที่ บีบีจีไอิ จำากัด (มหาชน) 

•	 อายุุ	58	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	University	of	Dallas,	Texas,	USA
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุทยุาศึาสตรบัณฑิิต	เคุมีวิุศึวุกรรม	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP191/2014)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารระดัุบสูงดุ�านการคุ�าแลัะการพาณิชีย์ุ	(TEPCoT13/2020)	มหาวิุทยุาลััยุหอการคุ�าไทยุ
	 -	 McKinsey	Management	Program	(MMP)	ปีี	2020	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ	(TLCA)	&	McKinsey		
	 -	 Thunderbird	School	of	American	Graduate	School	of	International	Management	Arizona,	USA	(ปีี	2547)
	 -	 Esso	Leadership	Program	II,	Malaysia	(2002)
	 -	 Esso	Leadership	Program,	Singapore	(2001)
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	
 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2564	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�	ปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2563	 	 	 	 	 	 รักษาการรองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการผูู้�จััดุการ	บริษัท	บางจัากไบโอฟูเอลั	จัำากัดุ
	 -	 2562	–	2563	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจัไบโอดีุเซีลัแลัะธุรกิจัใหม่	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 อ่�นๆ
	 -	 2558	–	2563	 	 	 :	นายุกสมาคุมอุตสาหกรรมพลัาสติกชีีวุภาพไทยุ
	 -	 2558	–	2562			 	 :	Vice	President	-	Downstream	Market	Development	บริษัท	พทีีที	โกลับอลั	เคุมิคุอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
	 -	 2557	–	2561	 	 	 :	กรรมการผูู้�จััดุการ	บริษัท	โซีลูัชัี�น	คุรีเอชัี�น	จัำากัดุ	(บริษัทในเคุร่อ	PTTGC)
	 -	 2556	–	2558	 	 	 :	Vice	President	-	Green	Chemical	Business	บริษัท	พีทีที	โกลับอลั	เคุมิคุอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
	 -	 2550	–	2555	 	 	 :	Product	manager,	Global	Polypropylene	แลัะ	Global	Hydrocarbon	Fluids	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 ExxonMobil	Chemical,	Texas,	USA
	 -	 2545	–	2550	 	 	 :	Regional	Manager,	Sales	Supply,	ExxonMobil	Chemical,	Texas,	Hongkong
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	กรรมการแลัะปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	อุบลั	ไบโอ	เอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	ยูุทิลิัตี�	แอนด์ุ	เพาเวุอร์	จัำากัดุ	
	 	 	 o	ปีระธานกรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอดีุเซีลั	จัำากัดุ	
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	(ฉะเชิีงเทรา)	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีบีจีัไอ	ไบโอเอทานอลั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 	 	 o	กรรมการ	Manus	Bio	Inc.,	
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	วิุน	อินกรีเดีุยุนส์	จัำากัดุ	
	 	 	 o	กรรมการบริหาร	ศูึนย์ุเทคุโนโลัยีุพลัังงานแห่งชีาติ
	 	 	 o	กรรมการ	สถาบันนวัุตกรรมเพ่�ออุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ	
	 	 	 o	กรรมการ	งานส่งเสริมแลัะสนับสนุนอุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งปีระเทศึไทยุ	
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	 	 	 o	รองปีระธานกรรมการ	วิุศึวุกรรมสถานแห่งปีระเทศึไทยุ	ในพระบรมราชูีปีถัมภ์	(วุสท.)	สาขาวิุศึวุกรรมเคุมีแลัะปิีโตรเคุมี	
	 	 	 o	กรรมการ	ศูึนย์ุพันธุวิุศึวุกรรมแลัะเทคุโนโลัยีุชีีวุภาพแห่งชีาติ	สำานักงานพัฒินาวิุทยุาศึาสตร์แลัะเทคุโนโลัยีุแห่งชีาติ	(BIOTEC)	
	 	 	 o	กรรมการ	สภาสมาคุมวิุทยุาศึาสตร์แลัะเทคุโนโลัยีุแห่งปีระเทศึไทยุ	(สสวุทท.)
	 	 	 o	กรรมการบริหารสถาบันพลัาสติก		
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	73,800	หุ�น	หร่อ	0.0054%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี
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นายภูวดล สุนทรวิภาต
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปฏิิบัติุหน�าทีี่�ทีี่�บริษัที่ บีซีีพีจี จำากัด (มหาชน)

•	 อายุุ	54	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -		 วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	(เคุร่�องกลั)	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
		 -		 Director	Certification	Program	(DCP299/2020)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -		 Director	Accreditation	Program	(DAP148/2018)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	ปีฏิบัติหน�าที�ผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2564	–	2565	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานพัฒินาธุรกิจัพลัังงานแลัะทรัพยุากรธรรมชีาติ
	 อ่�นๆ
	 -	 2562	–	2564	 	 	 :	กรรมการแลัะปีระธานเจั�าหน�าที�ฝ่่ายุปีฏิบัติการแลัะพัฒินาธุรกิจั	
	 	 	 				 	 	 	 	 	 	 บริษัท	อินเตอร์	ฟาร์อีสท์	เอ็นเนอร์ยีุ�	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(IFEC)
	 -	 2561	 	 	 	 	 :	กรรมการผูู้�จััดุการ	บริษัท	ดีุโอดีุ	ไบโอเทคุ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	(DOD)
	 -	 2559	–	2561	 	 	 :	CEO,	Equator	Solar	Capital	Company	Limited
	 -	 2555	–	2559	 	 	 :	Managing	Director-Thailand	and	Neighboring	Countries,	SunEdison	Energy	(Thailand)	Co.,	Ltd.
	 -	 2552	–	2555	 	 	 :	Vice	President	ASEAN	Government	Relation,	assigned	to	PTTEP	Global	Business,	Bangkok,	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 Schlumberger	Business,	Bangkok
	 -	 2550	–	2552	 	 	 :	Vice	President	Global	Strategy	&	Quality	of	Schlumberger,	Texas,	USA
	 -	 2548	–	2550	 	 	 :	Regional	Managing	Director	and	CEO,	North	ASEAN	and	Bangladesh	Region,	Bangkok,	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 Schlumberger
	 -	 2546	–	2548	 	 	 :	Country	 Managing	 Director	 Schlumberger	 Group	 Vietnam,	 Ho	 Chi	 Minh	 City,	 Vietnam,	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 Schlumberger
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 o	ผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการ	Monsoon	Wind	Company	Limited	(MWP)
	 	 	 o	กรรมการ	Huang	Ming	Japan	Company	Limited
	 	 	 o	กรรมการ	BCPG	Formosa	Company	Limited
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีเอสอี	เพาเวุอร์	โฮลัดิุ�งส์	(ปีระเทศึไทยุ)	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการอำานวุยุการ	สถาบันปิีโตรเลีัยุมแห่งปีระเทศึไทยุ
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	บริษัท	อาร์คิุเทคุทูรา	จัำากัดุ
	 	 	 o	นายุกสมาคุมอุตสาหกรรมเซีลัล์ัแสงอาทิตย์ุไทยุ	
	 	 	 o	คุณะอนุกรรมาธิการศึึกษาการปีรับโคุรงสร�างราคุาไฟฟ้า	สภาผูู้�แทนราษฎีร	
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	38,400	หุ�น	หร่อ	0.0028%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายธุรรมรัตน� ประยูรสุข
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั�นและการค�านำ�ามัน

•	 อายุุ	52	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บริหารธุรกิจัมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุรามคุำาแหง
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุเกษมบัณฑิิต	
	 -	 หลัักสูตร	Product	Distribution,	Japan	Cooperation	Center	Petroleum	(JCCP)
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรชัี�นสูงการบริหารงานภาคุรัฐแลัะกฎีหมายุมหาชีน	(ปีรม.)	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรนักยุุทธศึาสตร์	(นยุศึ.)	สถาบันวิุชีาการป้ีองกันปีระเทศึ
	 -	 Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG47/2018)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 		ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมธุรกิจัโรงกลัั�นแลัะการคุ�านำ�ามัน	
	 -	 		2564	–	2565	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานการผู้ลิัตแลัะจััดุส่งนำ�ามัน
	 -	 		2562	–	2563	 	 	 :	ผูู้�อำานวุยุการ	สายุงานการผู้ลิัต	ธุรกิจัโรงกลัั�น
	 -	 		2560		 	 	 	 :	ผูู้�จััดุการอาวุุโส	ส่วุนขนถ่ายุนำ�ามัน/ส่วุนสาธารณูปีโภคุโรงกลัั�น/ส่วุนบริหารคุวุามมั�นคุง
	 -	 		2554		 	 	 	 :	ผูู้�จััดุการส่วุนขนถ่ายุนำ�ามัน	
	 -	 		2550		 	 	 	 :	ผูู้�จััดุการแผู้นกลัานถัง	ส่วุนขนถ่ายุนำ�ามัน
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	ขนส่งนำ�ามันทางท่อ	จัำากัดุ	
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เจันเนอรัลั	เอนเนอร์ยีุ�	แมนนิ�ง	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติกส์	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	140,400	หุ�น	หร่อ	0.0102%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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นายบัณฑิิต หรรษาไพบูลย�
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่มงานยุที่ธศาสตุร์และบริหารควัามยั�งยืน กลุ่มบริษัที่บางจาก

•	 อายุุ	50	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	Master	of	Business	Administration	(MBA),	LEHIGH	University,	USA
	 -	 ปีริญญาตรี	วิุศึวุกรรมศึาสตรบัณฑิิต	ภาคุวิุชีาวิุศึวุกรรมเคุมี	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP296/2020)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรดุ�านวิุทยุาการพลัังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหม่	(วุพม.)	สถาบันวิุทยุาการพลัังงาน	(Thailand	Energy	Academy:	TEA)
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ	(TLCA)
	 -	 Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	กลุ่ัมงานยุุทธศึาสตร์แลัะบริหารคุวุามยัุ�งยุ่น	กลุ่ัมบริษัทบางจัาก
	 -	 2562	–	2565	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานวุางแผู้นจััดุหาแลัะธุรกิจัการคุ�านำ�ามัน
	 -	 2561	–	2562	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	สังกัดุสายุงานวุางแผู้นจััดุหาแลัะธุรกิจัการคุ�านำ�ามัน
	 -	 2560	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	ฝ่่ายุยุุทธศึาสตร์แลัะวุางแผู้นจััดุหานำ�ามัน
	 -	 2559	–	2560	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการ	ฝ่่ายุปีฏิบัติการธุรกิจับริษัทร่วุม	ธุรกิจัผู้ลิัตภัณฑ์ิชีีวุภาพ	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 (กรรมการผูู้�จััดุการ	บริษัท	บางจัากไบโอเอทานอลั	(ฉะเชิีงเทรา)	จัำากัดุ)
	 -	 2557	–	2559	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการธุรกิจับริษัทร่วุม	กลุ่ัมธุรกิจัพลัังงานหมุนเวีุยุน
	 -	 2555	–	2557	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโสธุรกิจับริษัทร่วุม	(ผูู้�ช่ีวุยุผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บางจัากไบโอฟูเอลั	จัำากัดุ)
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	กรุงเทพขนส่งเช่ี�อเพลิังทางท่อแลัะโลัจิัสติกส์	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีเอสจีัเอฟ	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีพีอาร์	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	BCPR	Pte.	Ltd.	
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	จัำากัดุ
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีวีุ	เอ็นเนอร์ยีุ	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	153,120	หุ�น	(คูุ่สมรส	21,924	หุ�น)	หร่อ	0.0111%	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผิู้ดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ตั�งแต่ 1 ตุลาคม 2565

นางสาวภัทร�ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน�
รอิงกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่มงานบัญ่ชีและการเงิน 
(มีผู้ลตัุ�งแตุ่วัันทีี่� 1 มกราคม 2566)

•	 อายุุ	48	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	Master	of	Business	Administration	(MBA),	High	Distinction	University	of	Michigan,	Ann	Arbor,	USA
	 -	 ปีริญญาตรี	เศึรษฐศึาสตร์	(เกียุรตินิยุมอันดัุบ	1)	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP300/2020)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School	(AMP192/2017)
	 -	 Decentralized	Finance	and	Blockchain,	Chulalongkorn	University	(2022)
	 -	 Bain	APAC	Executive	Digital	Immersion,	Beijing	(2017)
	 -	 Bain	Executive	Digital	Immersion,	Silicon	Valley,	(2016)
	 -	 CEDI-BABSON	Entrepreneurial	Leadership	Program,	Babson	College	(2013)
	 -	 Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	University	of	Washington	(2011)
	 -	 CFA	(“Chartered	Financial	Analyst”)	Charter	holder	(2002)
•	 การอบรมการพัฒินาคุวุามรู�ต่อเน่�องดุ�านบัญชีี	ปีี	2565	
	 -	 e-learning	CFO’s	Refresher	Course	ตลัาดุหลัักทรัพย์ุแห่งปีระเทศึไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 		ปัีจัจุับัน	 	 	 	 :	รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 กลุ่ัมงานบัญชีีแลัะการเงิน	 แลัะทำาหน�าที�ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 สายุงานคุวุบคุุมบัญชีีแลัะการเงิน
	 -	 		2562	–	2565	 	 	 :		ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 ปีฏิบัติหน�าที�รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	 สายุงานการเงินแลัะบัญชีี	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บีซีีพีจีั	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 อ่�นๆ
	 -	 		2557	–	2561			 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	ฝ่่ายุยุุทธศึาสตร์องค์ุกร	ธนาคุารกรุงเทพ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
	 -	 		2555	–	2557			 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	แลัะผูู้�จััดุการระดัุบภูมิภาคุ	Commercial	Banking	Group	ธนาคุารกรุงเทพ	จัำากัดุ	(มหาชีน)	
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.	
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีพีอาร์	จัำากัดุ	
	 	 o	กรรมการ	BCPR	Pte.	Ltd.	
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีวีุ	เอ็นเนอร์ยีุ	จัำากัดุ	
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีีวีุ	อินโนเวุชัี�น	จัำากัดุ	
	 	 o	กรรมการ	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.	
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	วิุนโนหนี�	จัำากัดุ		
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	มีที�มีเงิน	จัำากัดุ
	 	 o	ผูู้�จััดุการ	บริษัท	NamSan	3A	Sole	Power	Co.,	Ltd.	
	 	 o	ผูู้�จััดุการ	บริษัท	NamSan	3B	Sole	Power	Co.,	Ltd.	
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	133,800	หุ�น	หร่อ	0.0097%	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

บริษััท บางจาก คอร�ปีอเรชั่น จำากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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เลขานุการบริษัท

นางสาววรรณสิริ ตรงตระกูลวงศ์�
ผู้้�อิำานวัยการอิาวุัโส สายงานกำากับอิงค์กรและเลขานุการบริษัที่

•	 อายุุ	51	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บริหารธุรกิจั	(MBA)	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 ปีริญญาตรี	พาณิชียุศึาสตร์แลัะการบัญชีี	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 หลัักสูตรที�ปีรึกษาทางการเงิน	สมาคุมบริษัทจััดุการลังทุน
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP307/2021)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Company	Secretary	Program	(CSP126/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC12/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Ethical	Leadership	Program	(ELP27/2022)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2565	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	สายุงานกำากับองค์ุกร	
	 -	 2564	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	สังกัดุปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 ปีฏิบัติหน�าที�รองกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	บริษัท	บีบีจีัไอ	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2559	–	2564	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโส	ปีฏิบัติหน�าที�รองกรรมการผูู้�จััดุการฝ่่ายุบัญชีีแลัะการเงิน	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บางจัาก	รีเทลั	จัำากัดุ	
	 อ่�นๆ
	 -	 2550	–	2558	 			 	 :	กรรมการ	แลัะรองกรรมการผูู้�จััดุการ	บริษัท	อวุานการ์ดุ	แคุปีปิีตอลั	จัำากัดุ
	 -	 2547	–	2549	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการ	สายุวุานิชีธนกิจั	บริษัท	เทิร์น	อะราวุด์ุ	จัำากัดุ			 					 	
	 -	 2542	–	2547	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการ	บริษัท	ดีุลัอยุ	ทู�ชี	โธมัทสุ	คุอร์ปีอเรท	รีสตรัคุ	เจัอริ�ง	จัำากัดุ
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 ไม่มี
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	18,100	หุ�น	หร่อ	0.00131%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

ขอิบเขตุ หน�าทีี่� และควัามรับผิู้ดชอิบ
	 -	 จััดุทำาแลัะเก็บรักษาเอกสารสำาคัุญไดุ�แก่	ทะเบียุนกรรมการ	หนังส่อนัดุปีระชุีม	รายุงานการปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้�ถ่อหุ�น	 
	 	 รายุงานปีระจัำาปีี	แลัะรายุงานการมีส่วุนไดุ�เสียุ
	 -	 จััดุปีระชีุมคุณะกรรมการบริษัทแลัะผูู้�ถ่อหุ�นให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุแลัะข�อบังคัุบบริษัท	 รวุมถึงปีระสานงานให�มีการปีฏิบัติตามมติ 
	 	 ที�ปีระชุีมคุณะกรรมการบริษัทแลัะที�ปีระชุีมผูู้�ถ่อหุ�น
	 -	 ให�คุำาแนะนำาแลัะสนับสนุนการปีฏิบัติงานของกรรมการแลัะผูู้�บริหารให�เป็ีนไปีตามกฎีหมายุแลัะกฎีระเบียุบที�เกี�ยุวุข�อง
	 -	 ปีระสานงานระหวุ่างปีระธานกรรมการกับปีระธานเจั�าหน�าที�บริหารแลัะกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่แลัะฝ่่ายุจััดุการ	รวุมถึงระหวุ่างบริษัทฯ	 
	 	 กับผูู้�ถ่อหุ�น
	 -	 ส่งเสริมให�กรรมการ	ผูู้�บริหาร	แลัะพนักงานของบริษัทฯ	แลัะบริษัทยุ่อยุ	ปีฏิบัติตามหลัักการกำากับดูุแลักิจัการที�ดีุ
	 -	 หน�าที�อ่�นตามกฎีหมายุหร่อที�ไดุ�รับมอบหมายุจัากคุณะกรรมการบริษัท
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ผูู้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผิู้ดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

นางสาวจันทร�ทิพย� วงศ์�เชี�ยววิทยา
ผู้้�อิำานวัยการ ฝ่่ายบัญ่ชีอิงค์กร 
(ผู้้�ทีี่�ได�รับมอิบหมายให�รับผิู้ดชอิบโดยตุรงในการควับคุมด้แลการที่ำาบัญ่ชี และเป็นผู้้�ที่ำาบัญ่ชีทีี่�มีคุณสมบัติุและเงื�อินไข
ขอิงการเป็นผู้้�ที่ำาบัญ่ชีตุามหลักเกณฑ์์ทีี่�กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�า)

•	 อายุุ	44	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บัญชีีมหาบัณฑิิต	คุณะพาณิชียุศึาสตร์แลัะการบัญชีี	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 ปีริญญาตรี	บัญชีีบัณฑิิต	คุณะพาณิชียุศึาสตร์แลัะการบัญชีี	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 TLCA	Executive	Devloepment	Program	(EDP)	จัาก	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
	 -	 Digital	Transformation	จัาก	มหาวิุทยุาลััยุเกษตรศึาสตร์
	 -	 Financial	Management	and	Business	Planning	จัาก	Japan	Coorporation	Center	Petroleum	(JCCP)
	 -	 Executive	Management	Development	Program	(EMDP)	จัาก	สมาคุมการจััดุการธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	(TMA)
	 -	 CFO	Focus	on	Financial	Reporting	จัาก	สภาวิุชีาชีีพบัญชีี	(TFAC)
•	 การอบรมการพัฒินาคุวุามรู�ต่อเน่�องดุ�านบัญชีีปีี	2565
	 -	 ทิศึทางมาตรฐานการรายุงานทางการเงินปีระจัำาปีี	2565	-	ชัี�วุโมง	CPD	ผูู้�ทำาบัญชีี	(การบัญชีี)	6	ชัี�วุโมง
	 -	 สรุปีสาระสำาคัุญมาตรฐานการรายุงานทางการเงิน	สำาหรับกิจัการที�ไม่มีส่วุนไดุ�เสียุสาธารณะ	(TFRS	for	NPAEs)	-	ชัี�วุโมง	CPD	 
	 	 ผูู้�ทำาบัญชีี	(การบัญชีี)	6	ชัี�วุโมง
	 -	 เป็ีนผูู้�ทำาบัญชีีที�มีคุุณสมบัติแลัะเง่�อนไขของการเป็ีนผูู้�ทำาบัญชีีตามหลัักเกณฑ์ิที�กำาหนดุในปีระกาศึกรมพัฒินาธุรกิจัการคุ�า
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2563	–	ปัีจัจุับัน		 	 :	ผูู้�อำานวุยุการฝ่่ายุบัญชีีองค์ุกร
	 -	 2562										 	 	 :	รักษาการผูู้�อำานวุยุการฝ่่ายุบัญชีีองค์ุกร
	 -	 2560	–	25	61	 	 	 :	ผูู้�จััดุการส่วุนนโยุบายุบัญชีีแลัะงบการเงินรวุม
	 อ่�นๆ
	 -	 2557	–	2559	 	 	 :	ผูู้�จััดุการอาวุุโส	บริษัท	สำานักงาน	อีวุายุ	จัำากัดุ		
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 o	กรรมการ	กองทุนสำารองเลีั�ยุงชีีพ	พนักงานบริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)	ซึี�งจัดุทะเบียุนแลั�วุ
	 	 o	กรรมการ	มูลันิธิใบไม�ปัีนสุข
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เกล่ัอสุวุรรณภูมิ	จัำากัดุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	36,900	หุ�น	หร่อ	0.0027%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายุเหตุ:		 1.	 ข�อมูลั	ณ	วัุนที�	31	ธันวุาคุม	2565
	 	 	 2.	 เฉพาะกรรมการลัำาดัุบที�	1.3–1.6	แลัะ	2.1–2.7	เป็ีนกรรมการผูู้�แทนของบริษัทฯ
	 	 	 3.	 X	=	ปีระธานกรรมการ					/	=	กรรมการ					//	=	กรรมการผูู้�จััดุการ	
	 	 	 4.	 บริษัทยุ่อยุ	 หมายุถึง	 บริษัทยุ่อยุที�มีนัยุสำาคัุญ	 โดุยุมีรายุไดุ�เกินกวุ่าร�อยุลัะ	 10	 ของรายุไดุ�รวุมตามงบกำาไรขาดุทุนรวุม 

	 	 	 	 ของปีีบัญชีีล่ัาสุดุของบริษัทฯ	

บริษัทย่อย รายช่�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.	บริษัท	บางจัากกรีนเนท	จัำากัดุ

1.1	นายุมีชัียุ วีุระไวุทยุะ X
1.2	นายุสมเกียุรติ ธาตรีธร /
1.3	นายุสมชัียุ เตชีะวุณิชี /
1.4	นายุเสรี อนุพันธนันท์ /
1.5	นายุวัุฒินา พรพัฒิน์กุลั /
1.6	นายุปีรีชีา สุทธิเลิัศึอรุณ //

2.	BCP	Trading	Pte.	Ltd.

2.1	นายุปีฏิวัุติ ทิวุะศึะศิึธร์ /
2.2	นายุกิตติพงศ์ึ ลิั�มสุวุรรณโรจัน์ /
2.3	นางสาวุภัทร์ภูรี ชิีนกุลักิจันิวัุฒิน์ /
2.4	นายุบัณฑิิต หรรษาไพบูลัย์ุ /
2.5	นายุณัฐ ภู่อารีย์ุ /
2.6	นายุพลัชี หุตะเจัริญ /
2.7	นายุธรรมรัตน์ ปีระยูุรสุข /

เอกสำารแนบ 2 
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รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกำากบัดูแลการปฏิบิติังานของบริษัทฯ 
(Compliance)

หัวหน�างานตรวจสอบภายใน

นางพรจิตต� โสจิศ์ันสนีย�
ผู้้�อิำานวัยการ ฝ่่ายตุรวัจสอิบภิายใน

•	 อายุุ	50	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	บัญชีีการเงิน	จุัฬาลังกรณ์มหาวิุทยุาลััยุ
	 -	 ปีริญญาตรี	บริหารธุรกิจั	(การบัญชีี)	เกียุรตินิยุม	มหาวิุทยุาลััยุสงขลัานคุรินทร์
	 -	 วุุฒิิบัตรสากลั	Certified	Internal	Auditor	(CIA)	
	 -	 วุุฒิิบัตรสากลั	Certification	in	Risk	Management	Assurance	(CRMA)	
	 -	 Strategic	IT	Governance	&	Information	Security	and	Cybersecurity	Management	for	Executives
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2563	–	ปัีจัจุับัน	 	 :		ผูู้�อำานวุยุการ	ฝ่่ายุตรวุจัสอบภายุใน	
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโส	สำานักตรวุจัสอบภายุใน	
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการ	สำานักตรวุจัสอบภายุใน	
•	 การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 ไม่มี
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	6,166	หุ�น	คิุดุเป็ีน	0.00045%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี

เอกสำารแนบ 3 
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หัวหน�างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)

นางสาวภควดี จรรยาเพศ์
ผู้้�ช่วัยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานกำากับอิงค์กร

•	 อายุุ	61	ปีี
•	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม
	 -	 ปีริญญาโท	นิติศึาสตรมหาบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุรามคุำาแหง
	 -	 ปีริญญาตรี	นิติศึาสตรบัณฑิิต	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 เนติบัณฑิิตไทยุ	สำานักอบรมศึึกษากฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตรกฎีหมายุธุรกิจั	มหาวิุทยุาลััยุธรรมศึาสตร์
	 -	 ปีระกาศึนียุบัตรวิุชีาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีีพ	(กฎีหมายุ)	มหาวิุทยุาลััยุสุโขทัยุธรรมาธิราชี
	 -	 Company	Secretary	Program	(CSP34/2010)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP142/2010)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรพัฒินาผูู้�บริหาร	(EDP)	ปีระจัำาปีี	2555	กระทรวุงการคุลััง
	 -	 Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	(SFE16/2012)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG2/2013)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรไทยุกับปีระชีาคุมเศึรษฐกิจัอาเซีียุน	รุ่นที�	4/2556	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�ปีฏิบัติงานเลัขานุการบริษัท	รุ่นที�	2/2560	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
	 -	 Certificate	of	Top	Management	โดุยุบริษัทฯ	ร่วุมกับสมาคุมการจััดุการธุรกิจัแห่งปีระเทศึไทยุ	แลัะ	Duke	Corporate	Education	
	 -	 หลัักสูตรปีระกาศึนียุบัตรชัี�นสูงการบริหารงานภาคุรัฐแลัะกฎีหมายุมหาชีน	(ปีรม.)	รุ่นที�	17/2561	สถาบันพระปีกเกลั�า
	 -	 หลัักสูตรผูู้�บริหารกระบวุนการยุุติธรรมระดัุบสูง	(บยุส.)	รุ่นที�	23/2561	สถาบันพัฒินาข�าราชีการฝ่่ายุตุลัาการศึาลัยุุติธรรม
	 -	 หลัักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD9/2019)	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 IOD	Open	House	ปีี	2563	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Briefing	ปีี	2564	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
	 -	 Director	Forum	ปีี	2564	สมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ
•	 ปีระสบการณ์การทำางาน	(5	ปีียุ�อนหลััง)
	 บริษัท	บางจัาก	คุอร์ปีอเรชัี�น	จัำากัดุ	(มหาชีน)
	 -	 2565	–	ปัีจัจุับัน	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่สายุงานกำากับองค์ุกร
	 -	 2563	–	2564	 	 	 :	ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่สายุงานกำากับองค์ุกรแลัะเลัขานุการบริษัท
	 -	 2561	 	 	 	 	 :	 ผูู้�ช่ีวุยุกรรมการผูู้�จััดุการใหญ่	สายุงานพัฒินาคุวุามยัุ�งยุ่นแลัะกำากับองค์ุกร	แลัะเลัขานุการบริษัท
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการอาวุุโสฝ่่ายุกฎีหมายุแลัะกำากับองค์ุกร	แลัะเลัขานุการบริษัท
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	 ผูู้�อำานวุยุการสำานักเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท	แลัะเลัขานุการบริษัท
	 -	 2552	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโสสำานักเลัขานุการคุณะกรรมการบริษัท	แลัะเลัขานุการบริษัท
	 -	 2550	 	 	 	 	 :	 ผูู้�จััดุการอาวุุโสสำานักกฎีหมายุ	
	 อ่�นๆ
	 -	 2549	–	2551	 	 	 :		ผูู้�เชีี�ยุวุชีาญปีระจัำาตัวุสมาชิีกสภานิติบัญญัติแห่งชีาติ	แลัะอนุกรรมาธิการการพลัังงาน
	•	การดุำารงตำาแหน่งกรรมการ/อ่�นๆ	ในปัีจัจุับัน			
	 -	 บริษัทจัดุทะเบียุนอ่�น
	 	 ไม่มี
	 -	 กิจัการที�ไม่ใช่ีบริษัทจัดุทะเบียุน
	 	 o	กรรมการ	ชีมรมเลัขานุการบริษัทไทยุ	สมาคุมบริษัทจัดุทะเบียุนไทยุ
•	 สัดุส่วุนการถ่อหุ�นในบริษัทฯ	:	76,000	หุ�น	หร่อ	0.0055%	โดุยุไม่มีการถ่อหุ�นทางอ�อม	(ณ	31	ธันวุาคุม	2565)
•	 คุวุามสัมพันธ์ทางคุรอบคุรัวุระหวุ่างกรรมการแลัะผูู้�บริหาร	:	ไม่มี
•	 ปีระวัุติการกระทำาคุวุามผิู้ดุกฎีหมายุหลัักทรัพย์ุฯ	แลัะสัญญาซ่ี�อขายุล่ัวุงหน�า	:	ไม่มี
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