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สรปุผลการด าเนินงานไตรมาส 4 และปี 2564 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 

รายได้รวม 66,762 47,649 40% 33,134 101%  199,417 136,450 46% 

Accounting EBITDA 9,281 7,531 23% 2,750 237%  25,818 4,104 529% 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 1/ 3,084 1,891 63% 600 414%  9,363 (2,169) N/A 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 2/ 255 562 -55% 602 -58%  2,614 2,174 20% 

กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 3/ 1,038 1,179 -12% 868 20%  4,193 3,640 15% 

กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 255 890 -71% 590 -57%  1,863 1,828 2% 

กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ 5/ 4,832 3,112 55% 221 >1,000%  8,251 (1,004) N/A 

อืน่ๆ  (184) (102) -80% (131) -40%  (466) (365) -28% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 1,756 1,820 -4% 251 598%  7,624 (6,967) N/A 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.20 1.25   0.09    5.25 (5.50)   

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ ธุรกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ และ BCP Trading Pte. Ltd. และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
              2/ หมำยถงึ ธุรกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บจก. บำงจำกกรนีเนท และบจก.บำงจำก รเีทล และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
      3/ หมำยถงึ ธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 4/ หมำยถงึ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
 5/ หมำยถงึ ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิองบรษิทั OKEA ASA, BCP Innovation Pte. Ltd. และกลุ่ม NIDO Petroleum Pty. Ltd. 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและ
ยำวนำนเกอืบตลอดทัง้ปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัสำมำรถสรำ้งผลด ำเนินงำนสงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำย
และกำรใหบ้รกิำร 199,417 ล้ำนบำท (+46% YoY) EBITDA 25,818 ล้ำนบำท (+529% YoY) และก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 
7,624 ล้ำนบำท (+14,591 ล้ำนบำท YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 5.25 บำท ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัปัจจยัหนุน
จำกรำคำน ้ำมนัดบิและรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปในตลำดโลกที่ปรบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิและ
กำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกควำมคบืหน้ำในกำรฉีดวคัซนี COVID-19 ทัว่โลก ส่งผลใหส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของ COVID-19 ในหลำยประเทศคลี่คลำยลง ประกอบกบัอุปทำนน ้ำมนัทีต่งึตวัท่ำมกลำงวกิฤตขำดแคลนพลงังำน รวมถงึรำคำ
ถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำติที่ยงัคงอยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้โรงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใช้น ้ำมนัเป็น
เชื้อเพลงิมำกขึน้ โดยรำคำน ้ำมนัดบิดไูบเฉลี่ยปี 2564 อยู่ที ่69.39 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 27.11 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำร์เรลเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลให้ในปีนี้กลุ่มบรษิัทฯ ม ีInventory Gain ประมำณ 6,700 ล้ำนบำท แม้ว่ำควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง โรงกลัน่บำงจำกฯ ยงัคงปรบัเพิม่ก ำลงักำรกลัน่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO (Unconverted Oil) โดยปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ดงักล่ำวปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน อกีทัง้ส่วน
ต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัสูงขึน้ ส่งผลใหธุ้รกิจโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมคี่ำ
กำรกลัน่พื้นฐำนปรบัเพิม่ขึน้ นอกจำกนี้กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำตไิดร้บัปัจจยับวกจำกรำคำพลงังำนทีป่รบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมำก 
โดยเฉพำะรำคำก๊ำซธรรมชำติ ส่งผลให ้OKEA มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัและก๊ำซสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยรำยไดใ้น  
Q4/2564 ใกล้เคยีงกบัรำยได้รวมทัง้ปี 2563 ทัง้นี้กลุ่มบรษิัทฯ ไดเ้ปลี่ยนวธิกีำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิทัร่วมเป็น
บรษิทัย่อย ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ส่งผลใหม้ ีEBITDA ของ OKEA รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมประมำณ 7,800 ล้ำนบำท 
นอกจำกปัจจยัตำมสภำวะตลำดทีห่นุนใหผ้ลด ำเนินงำนดขีึน้จำกปีก่อน กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ Business Process 
Redesign (BPR) เพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มปีระสทิธภิำพและลดค่ำใช้จ่ำย โดยมทีัง้โครงกำรที่ท ำมำต่อเนื่องและ
โครงกำรทีพ่ฒันำขึน้ใหม่ในปีนี้ ซึง่ช่วยเพิม่ EBITDA ใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ มำกกว่ำ 1,600 ลำ้นบำท  
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ทัง้นี้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศที่ทวคีวำมรุนแรงเพิม่ขึ้นจำกเชื้อไวรสัสำยพนัธุ์เดลต้ำ 
ส่งผลกระทบให้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน แต่หลงัจำกที่กำรแพร่ระบำดเริ่ม
คลี่คลำยในช่วง Q4/2564 กจิกรรมทำงเศรษฐกจิและกำรเดนิทำงของประชำชนในประเทศฟ้ืนตวัขึน้ ส่งผลใหย้อดจ ำหน่ำยผ่ำน
ตลำดคำ้ปลกีเดอืนธนัวำคม 2564 สูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 432 ล้ำนลติรต่อเดอืน ซึ่งเป็นปีแรกทีย่อดขำยสูงกว่ำก ำลงั
กำรกลัน่ของโรงกลัน่บำงจำก นอกจำกนี้กลุ่มธุรกจิตลำดผลกัดนัยอดขำยน ้ำมนัเครื่องอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหม้ส่ีวนแบ่งกำรตลำด
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำเรจ็รปูในประเทศของบรษิทัฯ เพิม่เป็น 9.9 % จำก 9.4% ในปีก่อน นอกจำกนี้ธุรกจิรำ้นกำแฟ Inthanin สำมำรถท ำ
ยอดจ ำหน่ำยแกว้ขำยต่อวนั New High ในเดอืนธนัวำคมไดเ้ช่นกนั  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 66,762 ล้ำนบำท 
(+40% QoQ) ม ีEBITDA 9,281 ล้ำนบำท (+23% QoQ) โดยในไตรมำสนี้กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมผีลกำรด ำเนินงำน
ปรบัเพิม่ขึน้ จำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกอืบทุกผลติภณัฑป์รบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ส่งผลให้
ใน Q4/2564 มคี่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล อกีทัง้
กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิผีลกำรด ำเนินงำนดขีึน้ จำกกำรที ่OKEA มรีำยไดป้รบัเพิม่ขึน้ ตำมรำคำน ้ำมนัดบิและก๊ำซทีป่รบั
สูงขึน้จำกไตรมำสก่อน ในขณะทีผ่ลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิตลำดปรบัลดลงจำก Q3/2564 เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบอย่ำง
มำกจำกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศไม่ให้เกิน 30 บำทต่อลติร แม้ว่ำปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัเพิ่มขึ้น
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศคลีค่ลำยลงกต็ำม ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์
ชวีภำพทีไ่ม่รวมผลของกำรบนัทกึก ำไรจำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน Q3/2564 ยงัคงใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน 
โดยในไตรมำสนี้กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 1,756 ล้ำนบำท (-4% QoQ) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 1.20 บำท ทัง้นี้
มผีลกำรด ำเนินงำนในแต่ละกลุ่มธุรกจิปี 2564 เป็นดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ ำมนั ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 11,532 ล้ำนบำท จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำก
ในปี 2564 ม ีInventory Gain 5,966 ลำ้นบำท ในขณะทีปี่ 2563 ม ีInventory Loss นอกจำกนี้ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำนปรบัเพิม่ขึน้มำ
อยู่ที่ 4.52 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล โดยมีสำเหตุมำจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรับสูงขึ้น และ Crude 
Premium ปรบัลดลง ทัง้นี้ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO ซึ่งช่วยหนุนค่ำกำรกลัน่ และลดผลกระทบจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง  แต่ด้วยในช่วง 
Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหโ้รงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิ
เป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ และปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ UCO ปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
ในส่วนของธุรกิจกำรค้ำน ้ำมนัโดย BCPT มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์กลุ่มน ้ำมนัเตำ
เกรดก ำมะถนัต ่ำและน ้ำมนัดเีซล เนื่องจำกควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัเพิม่ขึน้ ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก จำกกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรล็อกดำวน์ในหลำยประเทศ นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ได้ขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อและโลจสิตกิส์ 
ผ่ำนบรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อและโลจสิติกส์ จ ำกดั (“BFPL”) ซึ่งบรษิ ัทบำงจำกฯ เป็นผู ้ถ ือหุน้ 100% โดย 
BFPL ได้สทิธใินกำรบรหิำรระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอนิ) จำกบรษิทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั (“FPT”) 
และจะเริม่ด ำเนินกำรในปี 2565 ทัง้นี้กำรขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบโลจสิตกิสจ์ะต่อยอดสู่โอกำสอกีมำก ดว้ยศกัยภำพดำ้นกำรคำ้ที่
ช่วยลดต้นทุนกำรขนส่งน ้ำมนั ลดกำรสูญเสยีระหว่ำงกำรขนส่ง อีกทัง้เป็นช่องทำงสร้ำงรำยไดเ้พิม่ นอกจำกนี้ยงัช่วยลดกำร
ปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์จำกกำรขนส่งทำงรถและลดโอกำสเกดิอุบตัเิหตุบนท้องถนน ซึ่งสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทับำง
จำกฯทีมุ่่งเน้นพฒันำนวตักรรมธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำด ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 20% จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำกในปี 2564 ม ีInventory Gain 
จำกรำคำน ้ำมนัทีป่รบัสงูขึน้ ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลง 6% YoY ซึ่งได้รบัผลกระทบจำก
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สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน อีกทัง้ธุรกิจ
ท่องเทีย่วและสำยกำรบนิยงัคงตอ้งใชเ้วลำฟ้ืนตวั ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิยงัคงปรบัลดลง นอกจำกนี้ค่ำกำรตลำดรวม
สุทธติ่อหน่วยปรบัลดลง 14% YoY เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูป รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้
ในช่วง Q4/2564 ภำครฐัได้ออกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซล ส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำ
สถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนั ทัง้นี้บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนี
บรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% และสำมำรถรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดน ้ำมันใสผ่ำนสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในอนัดบั 2 (ขอ้มูล
กรมธุรกจิพลงังำน) โดย ณ สิน้ปี 2564 มจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 1,277 สถำน ีบรษิทัฯ ยงัคงมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำใหส้ถำนี
บรกิำรน ้ำมนับำงจำกเป็น Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป
ของผูบ้รโิภค โดยไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั โดยไดเ้ปิดบำงจำก 
Food Truck แล้ว 9 สำขำ นอกจำกนี้ยงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ให้บรกิำรในสถำนีบรกิำร
น ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่งครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ กลุ่มธุรกจิตลำดยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกจิ Non-Oil 
โดย ณ สิน้ปี 2564 มรีำ้นกำแฟ Inthanin จ ำนวน 817 สำขำ และเปิดจ ำหน่ำยชำนมไขมุ่ก DAKASI แลว้ 15 สำขำ ทัง้นี้จำกกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ได้ผลกัดนักำรจ ำหน่ำย Inthanin ผ่ำน Online Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยได้มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลกั เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้ปี 2564 BCR มรีำยได้จำกร้ำนกำแฟ Inthanin เพิม่ขึ้น 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั
จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ 20% YoY และรำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่ขึน้เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ ผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึ้น 15% จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พภิพ ประเทศอินโดนีเซยี 577 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 344 ล้ำนบำท จำกอตัรำ 
ค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง นอกจำกน้ีผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ประเทศ
ญีปุ่่ นปรบัเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 ประเทศญีปุ่่ น ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต์ 
ได้เปิดด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ในช่วง Q4/2564 และโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำวมผีลกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 
จำกปรมิำณน ้ำฝนเพิม่มำกขึ้น อีกทัง้ผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ ประเทศไทยปรบัเพิม่ขึน้ 
จำกกำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีของโครงกำรโรงไฟฟ้ำแสงอำทติย์ในประเทศไทยใหม่ 4 โครงกำร ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ
รวม 20 เมกกะวตัต์ และกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธภิำพกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ใน
ประเทศ ส่งผลใหธุ้รกจิพลงังำนไฟฟ้ำมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมในปี 2564 เพิม่ขึน้ 13% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 BCPG ได้
ขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยระบบกกัเก็บพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (Utility-Scale Energy Storage System) หรอื 
แบตเตอรี่ประเภทวำนำเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) โดยกำรซื้อหุ้นกู้แปลงสภำพบริษัท วีอำร์บี เอนเนอร์ยี่ 
(VRB Energy Inc.) ซึ่งกำรลงทุนดงักล่ำวสอดคล้องกบักลยุทธ์ของ BCPG ในกำรเป็นผู้น ำในธุรกจิพลงังำนทดแทนและระบบ
จดัเกบ็พลงังำนขนำดใหญ่ อกีทัง้เพื่อลดขอ้จ ำกดัในดำ้นควำมผนัผวนของกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน และบรษิทั Impact 
Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ ่ง เป็นบร ิษ ัท ร ่วมของ  BCPG ได ้ล งนำม ในส ัญญำซื ้อ ขำยไฟฟ้ำก ับ 
Vietnam Electricity ขนำดก ำล ังกำรผลิตตำมสัญญำ 600 เมกะวตัต์ ที่ชำยแดน สปป.ลำว-เวยีดนำม อำยุสญัญำ 25 ปี 
นอกจำกนี้ BCPG ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรออกหุน้กู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำร
จดัหำเงนิทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้เป็นครัง้แรก  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 
ที่ทวคีวำมรุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน โดย ธุรกิจไบโอดีเซล ก ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 17% YoY แมว้่ำ
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รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ ์B100 ปรบัเพิม่ขึน้ตลอดทัง้ปี แต่ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัลดลง เน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดและมำตรกำร 
กำรปรบัลดสดัส่วนกำรผสม B100 เพื่อตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศ อีกทัง้สภำวะกำรแข่งขนัในตลำดค่อนขำ้งสูง  
อย่ำงไรก็ตำมในปี 2564 มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสิุทธิเ์พิม่ขึ้น มำช่วยลดผลกระทบดงักล่ำว ธุรกิจเอทำนอล 
รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทำนอลปรบัสูงขึน้ตำมรำคำวตัถุดบิหลกั แต่ผลจำกควำมต้องกำรใชเ้อทำนอลปรบัลดลง ส่งผลให้
ธุรกจิเอทำนอลมกี ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 78% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพมีกำรรบัรู ้ก ำไรจำกกำรปรบั
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน ส่งผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนยงัคงใกล้เคยีงกบัปีก่อน ธุรกิจเกีย่วเนือ่งกบัผลิตภณัฑชี์วภำพมูลค่ำสูง 
(High Value Products (HVP) BBGI มแีผนยุทธศำสตร์ที่จะเขำ้ลงทุนแบบบูรณำกำรทัง้ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ตัง้แต่
ธุรกจิตน้น ้ำไปจนถงึธุรกจิปลำยน ้ำ ปัจจุบนั BBGI ไดร้่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) กบับรษิทั ไบโอม จ ำกดั 
ซึ่ง เ ป็นบริษัทว ิจ ัยและพัฒนำทำงด้ำน เทคโนโลยีช ีวภำพ เพื่อ ร่วมมือกันพัฒนำผลิตภัณฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูง
ประเภทเอนไซม์ และร่วมกนัวำงกลยุทธ์ส ำหรบักำรต่อยอดเทคโนโลยดีงักล่ำวสู่กำรผลติในระดบัอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ 
BBGI ได้เริม่จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ได้แก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ผลติภณัฑ์เสรมิ
อำหำร ASTA-VIS และผลติภณัฑแ์อลกอฮอล์ลำ้งมอืเกรดเภสชักรรม ทัง้นี้ BBGI ไดเ้ตรยีมพรอ้มระดมทุนดว้ยกำรเสนอขำยหุ้นต่อ
ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) จ ำนวนรวมไม่เกนิ 433.20 ล้ำนหุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 2.50 บำท คดิเป็นไม่เกนิ 30% ของ
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด โดยในช่วงปลำยเดอืนมกรำคม 2565 ทำงคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้เริ่มนับ 1 แบบค ำขออนุญำตเสนอขำยหลกัทรพัย์และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำย
หลกัทรพัย ์ 

กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติ ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 9,254 ล้ำนบำท จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำกกำรที่ 
ในปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ เปลี่ยนวธิกีำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย ท ำให้ต้องเปลี่ยนวธิกีำรรบัรู้
ผลกำรด ำเนินงำนจำกวธิรีบัรูส้่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ส่งผลให้
กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิ ีEBITDA เพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญั ทัง้นี้เมื่อพจิำรณำในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA 
พบว่ำม ีEBITDA ปรบัเพิม่ขึน้ 241% YoY โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่14,201 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ถงึ 158% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัดบิและก๊ำซธรรมชำตปิรบัเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เน่ืองจำกกำรฟ้ืน
ตวัทำงเศรษฐกจิในหลำยประเทศทัว่โลก ท ำใหค้วำมต้องกำรใชพ้ลงังำนทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัรำคำถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำติ
สงูขึน้เป็นประวตักิำรณ์ ท ำใหภ้ำคอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลีย่นมำใชน้ ้ำมนัแทน ทัง้นี้โครงกำร Yme ไดเ้ริม่กำรผลติ
ในเดอืนตุลำคม 2564 และคำดว่ำปี 2565 OKEA จะมกี ำลงักำรผลติอยู่ที ่18,500 - 20,000 บำร์เรลต่อวนั ทัง้นี้ในช่วงเดอืนมกรำคม 
2565 OKEA ได้รบัใบอนุญำตส ำรวจแหล่งปิโตรเลียมจ ำนวน 4 ใบ ซึ่งเพิ่มควำมแขง็แกร่งในกำรลงทุนให้กับ OKEA จำกกำรที่
ใบอนุญำตดงักล่ำวอยู่ใกล้แหล่งผลติ Draugen และ Gjøa โดยใบอนุญำต 3 ใบม ีOKEA ท ำหน้ำทีเ่ป็น Operator นอกจำกนี้บรษิัท
บำงจำกฯ ยงัเหน็โอกำสกำรเขำ้สู่ธุรกจิก๊ำซธรรมชำตเิหลว (LNG) โดยไดร้่วมลงทุนกบับรษิทั ไทยสเปเชยีล แก๊ส จ ำกดั (“TSG”) ซึง่
เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยก๊ำซส ำหรบัอุตสำหกรรมมำตรฐำนสำกล และให้บรกิำรด้ำนอุปกรณ์ก๊ำซแบบครบวงจร จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน
ภำยใตช้ื่อบรษิทับทีเีอสจ ีจ ำกดั (“BTSG”) เพื่อประกอบธุรกจิจดัหำและจ ำหน่ำย LNG 

ทัว่โลกไดเ้ผชญิกบัวกิฤตกำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 มำเป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ 2 ปี และยงัไม่มทีที่ำว่ำจะ
ยุตลิง โดยเหน็ไดจ้ำกกำรระบำดเกดิขึน้เป็นรอบๆ และในแต่ละรอบเชื้อไวรสักม็กีำรกลำยพนัธุ์ โดยล่ำสุดในช่วงปลำยปี 2564 
เกิดสำยพันธุ์โอไมครอน ซึ่งกำรแพร่ระบำดได้ส่งผลกระทบทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย และกำรใช้
ชวีติประจ ำวนัทีต่้องปรบัตวัใชช้วีติแบบ New Normal เพื่อใหป้ลอดภยัจำกกำรตดิเชือ้ ทัง้นี้เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีว่ำบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินธุรกจิภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำแผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
และด ำเนินกำรซ้อมแผนรบัมือตำมแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) อีกทัง้
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วำงแผนจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิและแผนกำรลงทุนใหเ้ป็นไปตำมแผน นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ได้
ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบัควำมปลอดภยัและสุขภำพของพนักงำนและครอบครวั รวมถงึลูกคำ้และคู่คำ้ โดยไดด้ ำเนินกำรจดัหำ
วคัซีน COVID-19 ส่งผลให้มพีนักงำนกว่ำ 90% ได้รบักำรฉีดวคัซนีครบ 2 เขม็ และมเีป้ำหมำยทีจ่ะให้พนักงำนทีไ่ดร้บัวคัซนี
เข็ม 3 ในอตัรำที่สูงโดยเร็ว รวมทัง้ปรบัรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Hybrid Workplace โดยพนักงำนสำมำรถท ำงำนแบบ
ผสมผสำนกนัระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนทีบ่้ำนและส ำนักงำนตำมสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง ก ำหนดมำตรกำรควบคุมดูแลควำม
หนำแน่นในพืน้ทีท่ ำงำน และกำรพ่นฆำ่เชือ้ทีส่ ำนักงำนเป็นประจ ำ อกีทัง้จดัจุดตรวจคดักรอง COVID-19 ดว้ยชุดตรวจ Antigen 
Test Kit (ATK) ให้กบัพนักงำนในกลุ่มบรษิทัฯ ทุกสปัดำห์ รวมถึงด ำเนินกำรจดัหำชุดตรวจ ATK ให้พนักงำนที่ปฏิบตังิำนใน
สถำนีบรกิำรน ้ำมนัฯ และร้ำนกำแฟ Inthanin ใช้ตรวจหำเชื้อ COVID-19 อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควำมปลอดภยัและสร้ำงควำม
เชื่อมัน่ใหลู้กคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร 
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เหตุการณ์สำคัญในปี 2564 

มกราคม 

• บรษิทัฯ แจง้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่องกำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ โดยกระทรวงกำรคลงั
ไดม้กีำรขำยและโอนหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ใหก้องทุนรวม วำยุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอม็เอฟซ ีจ ำกดั (มหำชน) และกองทุนรวม 
วำยุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) เสรจ็สิน้ เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2564 จ ำนวน 71,899,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
5.22 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยและเรยีกช ำระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึ่งภำยหลงักำรท ำรำยกำรโอนหุน้ดงักล่ำว กระทรวงกำรคลงัถอื
หุน้จ ำนวน 65,543,767 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 4.76 กองทุนรวม วำยุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอม็เอฟซ ีจ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้จ ำนวน 
136,886,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.94 และกองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นจ ำนวน 
136,886,300 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 9.94 

กมุภาพนัธ ์ 

• บรษิทัฯ หยุดกำรเดนิเครื่องหน่วยกลัน่น ้ำมนัดบิ และหน่วยประกอบอื่นๆ เพื่อตรวจซ่อมบ ำรุงครัง้ใหญ่ตำมวำระ 
(Major Turnaround) โดยมีระยะเวลำ 39 วนั นับตัง้แต่วนัที่ 15 กุมภำพนัธ์ - 25 มีนำคม 2564 ทัง้นี้บริษัทฯ ได้มีมำตรกำร
รองรบัแผนกำรหยุดเดนิเครื่องหน่วยกลัน่น ้ำมนัดบิไวแ้ลว้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำมนี ้ำมนัส ำเรจ็รปูเพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
และมีปริมำณน ้ำมนัเชื้อเพลิงส ำรองตำมที่กฎหมำยก ำหนด  ทัง้นี้กำรซ่อมบ ำรุงแล้วเสร็จตำมแผนและกลบัมำเดินเครื่องได้
ตำมปกตแิลว้ในเดอืนมนีำคม 2564 

มีนาคม 

• บรษิัทฯ แจ้งตลำดหลกัทรพัย์ฯ เรื่องกำรเขำ้ลงทุนในบรษิัท วนิโนหนี้ จ ำกดั (“WINNONIE”)  โดยบรษิัท บซีีว ี
อินโนเวชัน่ จ ำกดั (“BCVI”) (บรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) เขำ้ลงทุนใน WINNONIE โดยกำรซื้อหุ้นสำมญัร้อยละ 
99.8 เป็นจ ำนวนเงนิลงทุน 50 ล้ำนบำท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิใหเ้ช่ำรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้ำ ใหบ้รกิำรเปลี่ยนถ่ำย
แบตเตอรี ่รวมถงึธุรกจิต่อยอดอื่นๆ ในอนำคต สอดคล้องกบัเป้ำหมำยกำรเป็นผูน้ ำนวตักรรมพลงังำนสเีขยีวของบรษิทัฯ ซึ่งกำร
เขำ้ลงทุนไดแ้ลว้เสรจ็ในเดอืนเมษำยน 2564 

เมษายน 

• ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 มมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ ในอตัรำหุน้ละ 0.40 บำท เป็นเงนิประมำณ 543 ลำ้นบำท และไดจ้่ำยเงนิปันผลจ ำนวนดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่
22 เมษำยน 2564  

กรกฎาคม 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจำรณำเปลี่ยนกำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA ASA (“OKEA”) จำกบริษัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย
ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 เนื่องจำกมเีหตุกำรณ์และหลกัฐำนสนับสนุนทีใ่ชป้ระกอบกำรสรุปว่ำกลุ่มบรษิทัฯ มอี ำนำจในกำร
ควบคุมกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัของ OKEA ซึง่เดมิกลุ่มบรษิทัฯ มอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัแต่ไม่มสีทิธใินกำรควบคุมโดยตรง 

• บรษิัทฯ แจ้งตลำดหลกัทรพัย์ฯ เรื่องกำรก่อตัง้ Carbon Markets Club โดยบรษิทัฯ และบรษิัทในกลุ่มบำงจำกฯ 
ประกอบด้วย บรษิัท บซีีพจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิัท บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) ได้ร่วมกบัองค์กรชัน้น ำในประเทศไทยเพื่อ
ก่อตัง้เครอืขำ่ย Carbon Markets Club โดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะร่วมกนัลดผลกระทบจำกกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก บรษิทัฯ และ
องค์กรพนัธมติรมคีวำมมุ่งมัน่ร่วมกนัทีจ่ะสนับสนุนเผยแพร่ ส่งเสรมิกำรซื้อขำยคำร์บอน และพฒันำกำรซื้อขำยไปสู่ Platform 
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เหตุการณ์สำคัญในปี 2564 

ระบบดจิทิลัเพื่อควำมรวดเร็วและทนัสมยั สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล ซึ่งเป็นไปตำมปณิธำนและกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ใน
กำรเป็นบรษิทัพลงังำนไทยทีจ่ะด ำเนินธุรกจิเคยีงคู่กบักำรดูแลสิง่แวดล้อมและมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้
ของสงัคมไทยและตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืของโลก 

• บรษิัทฯ แจ้งตลำดหลกัทรพัย์ฯ เรื่องกำรจ ำหน่ำยหุน้ทัง้หมดทีถ่ือในบรษิัท BCP Energy International Pte.Ltd. 
(“BCPE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ที่บรษิัทฯ  ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ให้กบับรษิัท Sacgasco 
Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศออสเตรเลีย กำรซื้อขำยหุ้นดงักล่ำวแล้วเสร็จเมื่อวันที่  
2 กรกฎำคม 2564 และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

• เมื่อวนัที ่20 กรกฎำคม 2564 บรษิทัฯ ไดใ้ชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญัเพิม่ทนุของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) (“BCPG”) 
ตำมใบส ำคญัแสดงสทิธใินกำรจองซื้อหุน้สำมญัของ BCPG ครัง้ที่ 1 (BCPG-W1) จ ำนวน 69.15 ล้ำนหน่วย ที่รำคำใชส้ทิธ ิ
8 บำทต่อหุน้ เป็นเงนิจ ำนวน 553 ล้ำนบำท ท ำใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน BCPG รอ้ยละ 61.31 โดยทีอ่ ำนำจควบคุมใน 
BCPG ไม่เปลีย่นแปลง 

สิงหาคม 

• บรษิทัฯ แจง้ตลำดหลกัทรพัย์ฯ เรื่องแจง้กำรเปลี่ยนชื่อ แก้ไขวตัถุประสงค์ เพิม่ทุนจดทะเบยีน และจ ำหน่ำยหุ้น
ของบรษิทัย่อย เน่ืองดว้ยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิำรพฒันำธุรกจิก๊ำซธรรมชำตเิหลว (LNG) เพื่อตอบสนอง
ต่อแผนกำรขยำยธุรกจิในอนำคต โดยบรษิทั บซีีว ีพำร์ทเนอร์ชพิ จ ำกดั (“BCVP”) (บรษิทัย่อยซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100) 
จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั บทีเีอสจ ีจ ำกดั (“BTSG”) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิจดัหำและจ ำหน่ำย
ก๊ำซธรรมชำติเหลว (LNG) และธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง มทีุนจดทะเบยีน 200 ล้ำนบำท (ทุนจดทะเบยีนแรกเริม่ 20 ล้ำนบำท) ทัง้นี้ 
หลงัจำกแจง้เพิม่ทุนจดทะเบยีน บรษิทัฯ และบรษิทั ไทยสเปเชีย่ลแก๊ส จ ำกดั (“TSG”) จะเพิม่ทุนเขำ้มำใน BTSG โดยบรษิทัฯ 
และ TSG จะมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน BTSG อยู่ทีร่อ้ยละ 51 และ รอ้ยละ 49 ตำมล ำดบั ซึ่งท ำให ้BTSG ยงัคงมสีภำพเป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ  

• บรษิทัฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดอืนแรกของปี 2564 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ ในอตัรำหุน้ละ 1.00 บำท เป็นเงนิประมำณ 1,357 ล้ำนบำท และไดจ้่ำยเงนิปันผลจ ำนวนดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
วนัที ่21 กนัยำยน 2564 

ตุลาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ มมีติใหจ้ดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ ได้แก่ บรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อ
และโลจสิติกส์ จ ำกดั (“BFPL”) ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มทีุนจดทะเบยีน 1.0 ล้ำนบำทในเบื้องต้นและจะมกีำรเพิม่ทุน
ต่อไป โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด ำเนินธุรกจิขนส่งเชือ้เพลงิและโลจสิตกิส์ ซึง่ไดจ้ดัตัง้บรษิทัแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2564 

พฤศจิกายน 

• บรษิทัฯ ออกหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ใหก้บัผูล้งทุนสถำบนั 
และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ (Institutional Investors and/or High Net Worth Investors) มูลค่ำ 7,000 ล้ำนบำท โดยแบ่งหุ้นกู้
ออกเป็น 4 ชุด ได้แก่ รุ่นอำยุ 2 ปี 5 ปี 8 ปี และ 10 ปี ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ที่ 1.45% 2.29% 3.11% และ 3.43% ต่อปี 
ตำมล ำดบั 
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เหตุการณ์สำคัญในปี 2564 

ธนัวาคม 

• ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีติอนุมตัใิห ้BFPL (บรษิทัย่อยซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100) ลงนำมสญัญำให้
สทิธกิำรบรหิำรทรพัย์สนิส ำหรบัโครงกำรระบบท่อส่งน ้ำมนั (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอิน) กบั บรษิัท ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั 
(“FPT”) เมื่อวนัที่ 30 ธนัวำคม 2564 โดยมีมูลค่ำโครงกำร 1,600 ล้ำนบำท ระยะเวลำตำมสญัญำรวม 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 
1 มกรำคม 2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2584 
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งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ล้านบาท) Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 66,762 47,649 40% 33,134 101%  199,417 136,450 46% 

ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (57,473) (41,613) 38% (30,741) 87%  (175,744) (132,122) 33% 

ก าไรขัน้ต้น 9,289 6,036 54% 2,393 288%  23,673 4,328 447% 

รำยไดอ้ื่น          228           777  -71%          120  89%         1,279           533  140% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร (2,465) (1,652) 49% (2,180) 13%  (7,153) (7,141) 0.2% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ (344) (133) 159%            -    N/A  (516) - N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธ ์          133  (777) N/A          165  N/A  (1,274)            17  N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น  (75)          103  N/A          140  N/A           251           732  N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (4)          575  N/A            -    N/A           614             -    N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยเงนิลงทุน (2)          122  N/A            -    N/A           120             -    N/A 

กลบัรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์ (1,757) (13) N/A          115  N/A  (1,358) (2,375) N/A 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 5,003 5,037 -1% 752 565%  15,635 (3,907) N/A 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (809) (748) 8% (484) 67%  (2,540) (1,969) 29% 

ผลก ำไรและกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ) ซึง่เป็นไปตำม TFRS 9         (29)           0.3  N/A            23  N/A            (30)          (891) N/A 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี          159           177  N/A          264  N/A         1,042           (592) N/A 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 4,323 4,466 -3% 555 679%  14,108 (7,359) N/A 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (1,756) (1,904) N/A            46  N/A  (4,263)        1,589  N/A 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด 2,567 2,562 0.2% 601 327%  9,845 (5,770) N/A 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  1,756 1,820  -4% 251  595%  7,624   (6,967) N/A 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม          811           742             349            2,221         1,197    

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 1.20 1.25   0.09    5.25 (5.50)   
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธริวม 9,845 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 15,615 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบ
กบัปี 2563 โดยเป็นก ำไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ 7,624 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 5.25 บำท โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

1) กลุ่มบรษิัทฯ เปลี่ยนวธิกีำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำร
จัดท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2564 โดยผลต่ำงของรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนรวมที่ได้รบั
ผลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรเปลีย่นวธิตีำมขำ้งตน้มดีงันี้  

รายการในงบก าไรขาดทุนรวม  
(ล้านบาท) 

ผลต่างในงบก าไรขาดทุนรวม 
(A) 

ส่วนของ OKEA 
(B) 

% 
(B) / (A) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 62,967  10,068 16% 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร 43,622  3,031  7% 
ก ำไรขัน้ตน้ 19,344   7,037  36% 
รำยไดอ้ื่น 746   203  27% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 12   308  >1,000% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516  477  92% 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ -1,017 1,402 138% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 570  308  54% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 5,852  3,171  54% 

2) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 199,417 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 46% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้มำในส่วนของ 
OKEA 16% ทัง้นี้หำกไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยของ OKEA กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยได้เพิม่ขึน้จำกธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัน ้ำมนั โดยในส่วนของบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้จำกรำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้ 32% YoY จำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ปรบัตวัสูงขึ้นตำมกำรฟ้ืนตัวทำงเศรษฐกิจและกำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกมคีวำมคบืหน้ำในกำรฉีด
วคัซนี COVID-19 ทัว่โลก อกีทัง้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัรวมของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 4% YoY โดยหลกั
มำจำกกำรส่งออกน ้ำมนัเตำก ำมะถนัต ่ำและ UCO นอกจำกนี้ BCPT มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำก
รำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยกบับุคคลภำยนอกกลุ่มบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ 

3) ก ำไรขัน้ต้น 23,673 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 447% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 36% ทัง้นี้หำกไม่รวม
ก ำไรขัน้ต้นของ OKEA กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จำกธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบัน ้ำมนั โดยหลกัมำจำกในปี 
2564 กลุ่มบริษัทฯ มี Inventory Gain 6,700 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ม ี Inventory Loss 4,748 
ล้ำนบำท และธุรกจิโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน อยู่ที ่4.52 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 1.31 
เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
ปรบัตวัสงูขึน้ และ Crude Premium ปรบัลดลง ในขณะทีธุ่รกจิกำรตลำดมคี่ำกำรตลำดรวมสุทธลิดลง 14% YoY 
เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปู ไบโอดเีซล และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึน้ อกีทัง้ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรตรงึรำคำขำย
ปลกีน ้ำมนัดเีซล ท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์
น ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน  

4) รำยได้อื่น 1,279 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 140% YoY เป็นกำรเพิม่ขึ้นในส่วนของ OKEA 27% ส่วนที่เหลอืโดยหลกั
เกดิจำกค่ำปรบัทีไ่ดร้บัจำกผูร้บัเหมำจำกกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรล่ำชำ้ 

5) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,153 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของ OKEA 308 ล้ำนบำท ส่วนทีเ่หลอืของกลุ่ม
บรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) ลดลงเนื่องจำกกลุ่มธุรกจิตลำดมกีำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกจิรำ้นสะดวกซื้อ ส่งผลให้
ค่ำใชจ้่ำยโดยรวมใกล้เคยีงกบัปีก่อน  
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6) ค่ำใช้จ่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรของ OKEA ในขณะที่ปี 2563 เป็น
รำยกำรของ NIDO 

7) ขำดทุนจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 1,274 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิ
และผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ และสญัญำขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

8) ก ำไรจำกกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุน 614 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรรบัรู้ก ำไรจำกกำรเปลี่ยน
สถำนะเงนิลงทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป  

9) ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน 120 ล้ำนบำท เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน BCPE 

10) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ 1,358 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผล
จำกกำรปรบัโครงสรำ้งกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัยข์องหลุม Yme 

11) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,540 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 29% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 54% ส่วนทีเ่หลอื
โดยหลกัเกดิจำกกำรก่อสรำ้งโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (3E) ของบรษิทัฯ ไดแ้ล้ว
เสรจ็ในปีนี้ ท ำใหก้ำรโอนต้นทุนทำงกำรเงนิไปเป็นต้นทุนโครงกำรไดล้ดลง อกีทัง้ BCPG มคี่ำใชจ้่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบักำร Refinance  

12) ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 1,042 ล้ำนบำท โดย
หลกัเกดิจำกส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 577 ล้ำนบำท และ OKEA 371 
ลำ้นบำท (ก่อนเปลีย่นสถำนะเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย) 

13) ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้4,263 ล้ำนบำท ประกอบดว้ย ภำษีเงนิไดปั้จจุบนั 2,807 ล้ำนบำทและภำษีเงนิไดร้อกำรตดั
บญัช ี1,456 ล้ำนบำท โดยมอีตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิ (Effective Tax Rate) ปรบัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน โดยมสีำเหตุมำจำก
ภำษขีอง OKEA เนื่องจำกมอีตัรำภำษรีวม 78% โดยเป็นภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 22% และภำษปิีโตรเลยีม 56% 
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1) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ 

ราคาน ้ามนัดิบ 
(เหรียญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 

  Q4/2564   Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-    +/- 

Dubai (DB) 84.34 69.11 78.27 71.68 6.59 44.64 33.63  69.39 42.27 27.11 

Dated Brent (DTD) 86.12 69.03 79.76 73.51 6.25 44.16 35.60  70.91 41.84 29.07 

DTD - DB 1.77 (0.08) 1.49 1.83 -0.34 (0.48) 1.97  1.53 (0.44) 1.96 

ราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ย Q4/2564 ปรบัเพิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ
และการขยายตัวของอุปสงค์น ้ามนั หลังจากความคืบหน้าในการฉีดวัคซีน  COVID-19 ทัว่โลก ในขณะที่อุปทานจากกลุ่ม 
โอเปกพลสัปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างจ ากดั หลงัมมีตคิงการเพิม่ก าลงัการผลติอย่างค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี้อุปสงคน์ ้ามนัปรบัเพิม่
สูงขึ้นในช่วงเข้าสู่ฤดูหนาวในช่วงปลายปี อีกทัง้สถานการณ์ขาดแคลนพลงังานทัว่โลกโดยเฉพาะในยุโรปและจนี ส่งผลให้
ปรมิาณความตอ้งการใชน้ ้ามนัเพิม่ขึน้ โดยภาคการผลติกระแสไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมหนักเปลีย่นจากการใชก้๊าซธรรมชาติ
และถ่านหนิที่มรีาคาสูงขึ้น และหนัมาใช้น ้ามนัแทน ส าหรบัราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ยปี 2564 ปรบัขึ้นอย่างมาก เมื่อเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของอุปสงคน์ ้ามนั หลงัจากความคบืหน้าในการฉีดวคัซนี  
COVID-19 ทัว่โลก ส่งผลใหส้ถานการณ์ผูต้ดิเชือ้รายใหม่ปรบัลดลงอย่างต่อเน่ือง และมกีารทยอยผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์
ในหลายประเทศทัว่โลก ในขณะทีอุ่ปทานยงัคงเพิม่ขึน้อย่างจ ากดั โดยทีก่ลุ่มโอเปกพลสัมกีารปรบัเพิม่การผลติอย่างค่อยเป็น
ค่อยไปและมีวินัยปฏิบัติตามความร่วมมือของกลุ่ม รวมทัง้ความล่าช้าในการกลับมาของผู้ผลิต หลังจากการลงทุนใน
อุตสาหกรรมน ้ามนัเพื่อเปลี่ยนถ่ายสู่พลงังานสะอาดหยุดชะงกั นอกจากนี้ภาวะขาดแคลนพลงังานทัว่โลก ส่งผลให้ปริมาณ 
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปรบัตวัเพิม่ขึน้ จากการหนัมาใชน้ ้ามนัเพื่อทดแทนก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ 

ขณะที่ส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทเบรนท์กับดูไบ  (DTD - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัลดลง เมื่อเทียบกับ Q3/2564 
เน่ืองจากอุปสงคน์ ้ามนัดบิเกรดเบา (Light crude) ในยุโรปชะลอตวั จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ท าใหห้ลาย
ประเทศต้องใช้มาตรการล็อกดาวน์ ในขณะที่อุปสงค์น ้ามนัดบิดูไบในแถบเอเชยียงัคงแขง็แกร่ง และส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบ 
เดทเบรนท์กบัดูไบ (DTD - DB) เฉลี่ยปี 2564 ปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากอุปสงค์น ้ ามนัดบิเกรดเบา  
(Light crude) ฟ้ืนตวัขึน้หลงัการคลายลอ็กดาวน์ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะในสหรฐัฯ และยุโรป
คลีค่ลาย หลงัการฉีดวคัซนีส่งผลใหจ้ านวนผูต้ดิเชือ้ชะลอตวัลง ส่งผลใหก้จิกรรมการขบัขีเ่ริม่กลบัสู่ภาวะปกติ 

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) (หน่วย: เหรียญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและ
น ้ามนัดิบอ้างอิง 

  Q4/2564   Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-    +/- 

UNL95 - DB 23.25 9.68 15.44 11.76 3.68 4.11 11.33  11.11 4.43 6.68 

IK - DB 12.32 5.59 10.21 5.40 4.80 2.42 7.79  5.86 2.54 3.32 

GO - DB 13.20 7.71 11.45 5.44 6.01 3.69 7.76  6.73 6.14 0.59 

FO - DB 1.00 (10.74) (6.89) (3.33) -3.56 (0.57) -6.32  (4.88) (2.98) -1.90 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซิน - ดูไบ (UNL95 - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัขึน้เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดแ้รงหนุน
จากอุปสงคน์ ้ามนัเบนซนิในภูมภิาคเอเชยีฟ้ืนตวัอย่างแขง็แกร่ง หลงัการผ่อนคลายการลอ็กดาวน์ ท่ามกลางอุปทานในภูมภิาค
ทีอ่ยู่ในระดบัต ่า จากโรงกลัน่ในเอเชยีเหนือและจนีส่งออกลดลง และส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ - ดูไบ (UNL95 - DB) เฉลี่ย 
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ปี 2564 ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากอุปสงค์ทัว่โลกฟ้ืนตวัจากการผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์ หลงัจากจ านวน 
ผูต้ดิเชื้อรายใหม่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้จิกรรมการขบัขีฟ้ื่นตวั ขณะท่ีส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซีน) - ดูไบ (IK - DB) 
เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 ซึ่งเป็นผลจากความตอ้งการน ้ามนัเคโรซนี เพื่อใชท้ าความรอ้นช่วงฤดหูนาว
ในเอเชียเหนือและยุโรป รวมทัง้ภาวะขาดแคลนพลงังานทัว่โลก ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้น ้ามนั เพื่อทดแทน
ก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิเพิม่ขึน้ และส่วนต่างราคาน ้ามนัเจ็ท (เคโรซนี) - ดูไบ (IK - DB) เฉลี่ยปี 2564 ปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบ
กบัปี 2563 หลงัการแพร่ระบาดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลาย ท าใหส้ายการบนิเริม่เปิดเทีย่วบนิ ส่งผลใหอุ้ปสงคด์า้นอากาศยาน
เริม่ฟ้ืนตวัขึ้น ส าหรบัส่วนต่างราคาน ้ามนัดีเซล - ดูไบ (GO - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัสูงขึ้นเมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดย
ไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงคใ์นเอเชยีทีฟ้ื่นตวัต่อเน่ือง จากการผ่อนคลายมาตรการจ ากดัการเดนิทาง ขณะทีอุ่ปทานในภูมภิาคอยู่
ในระดับต ่า เนื่องจากจีนยงัคงส่งออกน ้ามนัดีเซลลดลง อีกทัง้ส่วนต่างราคาน ้ามนัดีเซล - ดูไบ (GO - DB) เฉลี่ยปี 2564  
ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงค์ฟ้ืนตวัตามกจิกรรมทางเศรษฐกจิ จากการผ่อนคลายลอ็กดาวน์ 
ส าหรบัส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO - DB) เฉลีย่ Q4/2564 ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดร้บัแรงกดดนัจาก
อุปสงค์น ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสูงของภาคการผลติไฟฟ้าของตะวนัออกกลางและเอเชยีใต้ปรบัลดลงหลงัสิน้สุดฤดูรอ้นในช่วง  
Q3/2564 ขณะที่อุปทานปรับเพิ่มขึ้นจากการที่ โ รงกลัน่ต่ างๆ  ปรับเพิ่มการผลิตน ้ ามันส า เร็จรูปเพื่ อตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดที่เพิม่ขึ้น อีกทัง้หน่วยก าจดัก ามะถนัของโรงกลัน่ในคูเวตหยุดเดนิเครื่องฉุกเฉิน ท าให้มกีารส่งออก
น ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสงูออกมาในตลาดมากขึน้ อกีทัง้ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO - DB) เฉลีย่ปี 2564 ปรบัลดลงเมื่อ
เทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากกลุ่มโอเปกกลบัมาปรบัเพิม่การผลติน ้ามนัดบิอีกครัง้หลงัอุปสงค์น ้ามนัทัว่โลกเริม่ฟ้ืนตวั ท าใหม้ี
อุปทานน ้ามนัดบิเกรดหนักออกสู่ตลาดมากขึน้ส่งผลใหอุ้ปทานน ้ามนัเตาปรบัเพิม่ขึน้ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

 Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

EBITDA (ล้านบาท) 3,084  1,891  63% 600  414%  9,363  (2,169) N/A 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 112.2  111.4  1% 100.0  12%  99.0  97.2  2% 

อตัรำก ำลงักำรผลติ (%) 94% 93%  83%   83% 81%  

อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 33.55  33.09   30.78    32.16  31.46   

(หน่วย: $/BBL)          

ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน  6.79  3.07  3.72 3.74  3.05  4.52  3.20  1.31 

Oil Hedging (0.72) (1.24) 0.52  (0.39) -0.34   (0.69)  0.03  -0.72 

Inventory Gain/ (Loss)1/ 3.91  3.72  0.19 (0.03) 3.94  5.13  (3.91) 9.04 

ค่าการกลัน่รวม 9.97  5.54  4.43 3.32  6.65  8.96  (0.68) 9.64 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัรวมของบริษทัฯ2/ (หน่วยล้านลิตร)         

ธุรกจิกำรตลำด  1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 

บรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 211 212 -1% 161 31%  738 670 10% 

ส่งออก 510 462 10% 206 147%  1,494 990 51% 

ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,101 1,726 22% 1,651 27%  7,086 6,800 4% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวม (กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรบัมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (NRV) 
              2/ ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลีย่นน ้ำมนักบับรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดบิ 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัม ีEBITDA 3,084 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 1,193 ล้ำนบำท 
เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
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1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยใน Q4/2564 อยู่ที่ 112.2 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 94% ของ
ก ำลงักำรผลิตรวมของโรงกลัน่ ซึ่งสูงกว่ำไตรก่อนหน้ำเล็กน้อย เพื่อรองรบัควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศที่เริ่มฟ้ืนตัว 
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรสั COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำลไดป้ระกำศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด
ต่ำงๆ ส่งผลใหก้จิกรรมทำงเศรษฐกจิฟ้ืนตวั และกำรเดนิทำงของประชำชนปรบัเพิม่มำกขึน้ 

2. ในไตรมำสนี้ธุรกิจโรงกลัน่มีค่ำกำรกลัน่รวม 9.97 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้น 4.43 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

• ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้ 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกือบทุกผลติภณัฑ์ปรบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ซึ่งไดร้บัปัจจยัหนุนจำก
อุปสงคใ์นเอเชยีฟ้ืนตวัต่อเนื่อง หลงัการผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์ โดยเฉพำะส่วนต่ำงรำคำดเีซล - ดไูบ (GO - DB) 
ทีเ่พิม่สงูขึน้อย่ำงมำก ซึง่ดเีซลเป็นผลติภณัฑท์ีท่ำงโรงกลัน่บำงจำกฯ ผลติไดม้ำกทีสุ่ด  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 0.72 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบำรเ์รล ในขณะทีไ่ตรมำสก่อนหน้ำขำดทุน 1.24 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,355 ลำ้นบำท ซึง่ปรบัเพิม่ขึน้
จำก Q3/2564 ทีม่ ีInventory Gain 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,261 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ในตลำดโลกทีป่รบัตวัสูงขึน้ต่อเนื่อง ตำมควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ หลงัหลำยประเทศไดเ้ร่งฉีดวคัซนี 
COVID-19 ใหแ้ก่ประชำชนไดอ้ย่ำงทัว่ถงึมำกขึน้ อกีทัง้สถำนกำรณ์ขำดแคลนพลงังำนทัว่โลก จำกกำรหนัมำใช้
น ้ำมนัแทนก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิทีม่รีำคำเพิม่สูงขึ้น โดยเฉพำะในเดอืนตุลำคมรำคำดูไบขึ้นไปสูงสุดถึง 
84.34 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ท ำใหร้ำคำดไูบเฉลีย่เดอืนตุลำคมสูงถงึ 81.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

3. บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มธีุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัรวมทัง้สิน้ 7.99 
ล้ำนบำร์เรล เพิม่ขึ้น 1.03 ล้ำนบำร์เรล (+15%) เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์
กลุ่ม Naphtha และผลติภณัฑ์น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถนัต ่ำทีป่รบัเพิม่ขึ้น นอกจำกนี้ก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัไตรมำส
ก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิ เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในหลำยประเทศฟ้ืนตวั อีกทัง้รำคำ
ก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิยงัอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใชน้ ้ำมนั
เป็นเชื้อเพลงิมำกขึน้ นอกจำกนี้ BCPT รบัรูร้ำยไดอ้ื่นจำกควำมร่วมมอืทำงกำรคำ้กบัพนัธมติร ในไตรมำสนี้ BCPT ไดข้ยำย
ตลำดกำรซื้อขำยไปยงัประเทศใหม่ ได้แก่ โอมำนและกำบอง ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจของ BCPT 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมนัม ีEBITDA 9,363 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 11,532 ล้ำนบำท 
เทยีบกบัปี 2563 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออกผลติภัณฑ์ 
UCO ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ทีส่่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง 
แต่ดว้ยในช่วง Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหใ้นปี 2564 โรงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 
99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ อย่ำงไรกต็ำมอตัรำก ำลงักำรผลดิเฉลี่ยเพิม่ขึน้ 
2% YoY  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่รวม 8.96 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 9.64 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรลเมื่อเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 
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• ค่ำกำรกลัน่พื้นฐำน 4.52 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึ้น 1.31 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เนื่องจำกส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัสูงขึ้น และ Crude Premium ลดลง อีกทัง้
ปรมิำณกำรผลติ UCO ปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปี 2563 มำช่วยหนุนค่ำกำรกลัน่ 

• ปี 2564 ธุรกจิโรงกลัน่ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 0.69 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล ในขณะทีปี่ 2563 รบัรูก้ ำไร 0.03 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

• ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 5.13 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล หรอื 5,966 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2564 รำคำ
น ้ำมนัที่ปรบัเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รบัแรงหนุนจำกอุปสงค์น ้ำมนัทัว่โลกที่ฟ้ืนตวัต่อเนื่อง หลงัจำกควำม
คืบหน้ำในกำรฉีดวคัซีนป้องกัน COVID-19 ในหลำยประเทศ ในขณะที่อุปทำนยงัคงเพิ่มขึ้นอย่ำงจ ำกัด ส่วน 
ปี 2563 ม ีInventory Loss 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล หรอื 4,379 ล้ำน เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัดบิทีป่รบัลดลง
รุนแรง จำกกำรเกดิสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 ระลอกแรก และสงครำมรำคำน ้ำมนัจำกกำร
ประชุมกลุ่มโอเปกพลสัในช่วงเดอืนมนีำคม 2563  

3. บริษัท BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันลดลง 2.41 ล้ำนบำร์เรล (-8%) เมื่อเทียบ
กับปี 2563 โดยสดัส่วนที่ลดลงส่วนใหญ่มำจำกกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบ เนื่องจำกโรงกลัน่บำงจำกฯ มีกำรหยุดซ่อมบ ำรุง
ตำมวำระใน Q1/2564 และเพื่อบรหิำรระดบัสต๊อกน ้ำมนัดบิของบรษิัทบำงจำกฯ ให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม แต่อย่ำงไรกต็ำม 
BCPT มีก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้น โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถันต ่ำและน ้ำม ัน
ดีเซล เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัเพิ่มขึ้นตำมกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์
ในหลำยประเทศ นอกจำกนี้ ในช่วง Q4/2564 BCPT รบัรู้รำยได้อื่นจำกควำมร่วมมือทำงกำรค้ำกับพันธมิตร ทัง้นี้ในปีนี้ 
BCPT ยงัคงเดินหน้ำขยำยธุรกรรมกำรค้ำกับคู่ค้ำไปยงัประเทศใหม่ เช่น สหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์ โอมำนและกำบอง ซึ่ง
เป็นไปแผนกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจของบริษัท BCPT 
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2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 

EBITDA (ลำ้นบำท) 255 562 -55% 602 -58%  2,614 2,174 20% 

ค่าการตลาดรวมสุทธิ (บำท/ลติร) 0.54 0.73 -26% 0.77 -30%  0.72 0.84 -14% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)          

คำ้ปลกี 1,142 900 27% 1,101 4%  4,091 4,197 -3% 

อุตสำหกรรม 237 153 55% 183 29%  762 943 -19% 

รวม 1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ล้านลิตร)      

ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว 28 26 8% 35 -21%  97 138 -30% 

แก๊สโซลนี 4 3 59% 11 -60%  23 47 -52% 

แก๊สโซฮอล ์ 412 326 26% 415 -1%  1,474 1,603 -8% 

น ้ำมนัเครื่องบนิ  60 33 85% 30 103%  163 266 -39% 

น ้ำมนัดเีซล   829 627 32% 746 11%  2,917 2,900 1% 

น ้ำมนัเตำ และอื่นๆ 46 37 22% 47 -3%  180 186 -3% 

รวม 1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 

หมำยเหตุ: ค่ำกำรตลำดรวมสุทธ ิเฉพำะส่วนของบรษิทั บำงจำกฯ (ไม่รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV) 

ผลกำรด ำเนินงำนใน Q4/2564 ของกลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 255 ล้ำนบำท ลดลง 307 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบั 
Q3/2564 ซึง่มปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้  

1.  ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธรุกจิกำรตลำดเพิม่ขึน้ 31% QoQ โดยกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตลำดคำ้ปลกีและอุตสำหกรรม
เพิม่ขึ้น 27% และ 55% QoQ ตำมล ำดบั เนื่องจำกในไตรมำสนี้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 คลี่คลำยลง จำก
จ ำนวนผู้ติดเชื้อที่ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ รฐับำลได้ประกำศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ รวมทัง้ออก
มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจ อีกทัง้เป็นช่วงฤดูกำลเก็บเกี่ยวพืชผล ฤดูกำลท่องเที่ยว  ส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจและ 
กำรเดนิทำงของประชำชนฟ้ืนตวัขึน้ ร่วมกบักำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหย้อดจ ำหน่ำยผ่ำนตลำดคำ้ปลกีเดอืน
ธนัวำคม 2564 สงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 432 ลำ้นลติรต่อเดอืน  

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธิต่อหน่วยปรับลดลง 26% QoQ เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้พลังงำนทัว่โลกเพิ่มขึ้นหลัง
เศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวัจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 คลีค่ลำยลง ส่งผลใหต้น้ทุนรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและตน้ทุนผลติภณัฑไ์บโอดเีซล 
(B100) ปรบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก อกีทัง้รฐับำลใชม้ำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศไม่ใหเ้กนิ 30 บำท
ต่อลติร และควบคุมค่ำกำรตลำดของน ้ำมนัดเีซล เพื่อลดผลกระทบต่อค่ำครองชพีของประชำชน บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถปรบัรำคำ
ขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัต้นทุนน ้ำมนัส ำเร็จรูปทีป่รบัเพิม่ขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวม
สุทธติ่อหน่วยปรบัลดลง โดยเฉพำะเดอืนตุลำคมค่ำกำรตลำดปรบัลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั อย่ำงไรก็ตำมจำกสถำนกำรณ์รำคำ
น ้ำมนัปรบัสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ไตรมำสนี้ม ีInventory Gain เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 

3. บรษิัทฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดด้ำนปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% (ตำม
ขอ้มูลกรมธุรกจิพลงังำน) และยงัคงขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั เพื่อใหเ้ขำ้ถงึลูกคำ้ในแต่ละพืน้ทีแ่ละผลกัดนัยอดขำยผ่ำน
สถำนีบรกิำรใหเ้พิม่สูงขึน้ โดยในไตรมำสนี้มกีำรเปิดสถำนีบรกิำรใหม่เพิม่ขึน้ 27 สำขำ ท ำให ้ณ สิน้ Q4/2564 มจี ำนวนสถำนี
บรกิำรทัง้สิ้น 1,277 สถำนี นอกจำกนี้บรษิทัฯ ร่วมบรรเทำปัญหำฝุ่ น PM 2.5 ด้วยกำรผลติน ้ำมนัดเีซลที่มคี่ำก ำมะถนัต ่ำตำม
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มำตรฐำนยูโร 5 น ำออกจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกในเขตกรุงเทพมหำนคร ระหว่ำงวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2564 ถงึ 
28 กุมภำพนัธ์ 2565 รวมถึงบริษัทฯ ยงัได้จบัมือพนัธมิตรภำครฐัและเอกชนลงนำมบนัทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ เพื่อร่วม
ด ำเนินกำรในภำรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรตู้เตมิน ้ำมนัอจัฉรยิะระบบดจิทิลั ภำยใต้ชื่อ “ตู้กระทงิ” ซึ่งจะ เป็น Platform
ใหบ้รกิำรน ้ำมนัคุณภำพทีเ่ขำ้ถงึระดบัชุมชนเลก็ๆ และต่อยอดขยำยไปสู่บรกิำรอื่นๆ นอกเหนือจำกบรกิำรดำ้นน ้ำมนั เพื่อช่วย
ยกระดบัคุณภำพชวีติของผูค้นในทอ้งถิน่ไดอ้ย่ำงรอบดำ้น 

4. กลุ่มธุรกิจตลำดยงัคงมุ่งเน้นที่จะพฒันำและขยำยธุรกิจ Non-Oil โดยมีกำรเปิดร้ำนกำแฟ Inthanin เพิ่มขึ้น 87 
สำขำ ท ำให ้ณ สิน้ Q4/2564 มจี ำนวน 817 สำขำ และมรีำ้นชำนมไข่มุก DAKASI เปิดจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก
จ ำนวน 15 สำขำ จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัปรบัเพิม่ขึ้น 10% QoQ หลงัจำกที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำย 
Inthanin หลำยสำขำกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรตำมปกติ นอกจำกนี้ Inthanin ไม่หยุดนิ่งทีจ่ะสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ๆ ใหก้บัผูบ้รโิภค 
โดยในไตรมำสนี้ไดร้่วมมอืกบั ชำตรำมอื (อนิทนิล X ชำตรำมอื) ในกำรรงัสรรคเ์มนูเครื่องดื่มใหม่ๆ เช่น โกโกด้ลัโกนำชำกุหลำบ 
มทัฉะดลัโกนำชำกุหลำบ เป็นต้น และจดัท ำโปรโมชนัส่งเสรมิกำรขำยผ่ำนทำงหน้ำร้ำนและ Online Delivery Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมมอืกบัพนัธมติรธุรกจิ Non-Oil อื่นๆ มำพฒันำในสถำนีบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้รโิภคและเพิม่ผลตอบแทนใหก้บัธุรกจิ เช่น ธุรกจิรำ้นอำหำร ธุรกจิคำรแ์คร ์และ EV Charger เป็นตน้ 

5. โดยปกติในไตรมำสนี้จะมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรที่เพิม่สูงขึน้ จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำซ่อม
บ ำรุงสถำนีบรกิำรน ้ำมนั และค่ำส่งเสรมิกำรตลำด ส่งผลให้ EBITDA ปรบัลดลงจำกไตรมำสก่อน 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 2,614 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 440 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2563 
โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดลดลง 6% YoY โดยกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนตลำดค้ำปลกีและตลำด
อุตสำหกรรมลดลง 3% และ 19% YoY ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นผลจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ตัง้แต่เดอืนเมษำยน 2564 ที่
ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัลดลง โดยเฉพำะในช่วง Q3/2564 ที่สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของ COVID-19 ทวคีวำมรุนแรง
เพิม่ขึน้จำกสำยพนัธุ์เดลตำ้ ท ำใหภ้ำครฐัประกำศใชม้ำตรกำรลอ็กดำวน์ขัน้สูงสุดในเขตพืน้ทีค่วบคุมและเขม้งวด รวมถงึกำรขอ
ควำมร่วมมอืใหท้ัง้ภำครฐัและเอกชนปฏบิตังิำนในรปูแบบ Work Form Home จงึท ำใหป้ระชำชนลดกำรเดนิทำงและกำรออกมำ
ท ำกจิกรรมนอกบ้ำน อกีทัง้อุตสำหกรรมกำรบนิทีย่งัฟ้ืนตวัไม่เตม็ทีห่ลงัจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด COVID-19 กลบัมำระบำด
เกอืบตลอดทัง้ปี ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2563  

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยลดลง 14% YoY เนื่องจำกปี 2564 รำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปปรบัสูงขึ้นตลอดทัง้ปีตำม
ภำวะตลำดโลก รวมทัง้รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้ภำครฐัได้ออกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลีก
น ้ำมันดีเซล ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมำกในช่วง Q4/2564 ท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรให้
เหมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมจำก
รำคำน ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ ท ำใหใ้นปีนี้รบัรู ้Inventory Gain ในขณะทีปี่ 2563 รบัรู ้Inventory Loss 

3. บรษิัทฯ ยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ และผลกัดนัยอดขำยต่อสถำนีบรกิำรให้เพิม่สูงขึ้น ด้วยกำร
ขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นท ำเลทีม่ศีกัยภำพ อกีทัง้เปิดสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทีม่เีอกลกัษณ์เฉพำะตวั (Unique 
Design Service Station) เพิ่มขึ้น โดยมสีถำนีบริกำรน ้ำมนัเปิดใหม่ จ ำนวน 57 สถำนี ท ำให้ ณ สิ้นปี 2564 มีจ ำนวนทัง้สิ้น 
1,277 สำขำ และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดคำ้ปลกีสะสมปี 2564 อยู่ที ่16.2% ในขณะทีส่่วนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2563 อยู่ที ่15.6% 
(ตำมขอ้มูลกรมธุรกิจพลงังำน) ทัง้นี้ด้วยแนวคดิ Greenovative Destination บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยพฒันำใหส้ถำนีบรกิำรน ้ำมนั
บำงจำกเป็นจุดหมำยปลำยทำงทีจ่ะเตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไปของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ 
ไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” โดยจบัมอืธุรกจิรำ้นอำหำรหลำกหลำยแบรนด์ชัน้น ำ ตลอดจนสนิคำ้ไลฟ์สไตล์
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เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในรูปแบบ Grab & Go ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2564 ไดเ้ปิดบำงจำก Food Truck แล้ว 9 สำขำ 
นอกจำกนี้ยงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่ง
ครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ ในปี 2564 บรษิัทฯ ได้รบัรำงวลั Superbrands ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จำกกำรประกำศผลรำงวลั 
Superbrands ประจ ำปี 2564 ใหก้บัสุดยอดแบรนดช์ัน้น ำ 25 แบรนดใ์นประเทศไทย จดัโดย Superbrands Thailand 

4. ในส่วนของธุรกิจ Non-oil ในปี 2564 ร้ำนกำแฟ Inthanin มกีำรเปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 170 สำขำ ท ำให้ ณ สิ้นปี 
2564 มจี ำนวนทัง้สิน้ 817 สำขำ และเป็นสำขำทีม่ ีUnique Design ถงึ 44 สำขำ นอกจำกนี้บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) 
ยงัคงมองหำโอกำสในกำรแตกไลน์ธุรกิจเครื่องดื่ม และมองหำพนัธมติรใหม่ๆ ที่ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนให้ Inthanin เป็น
มำกกว่ำรำ้นกำแฟ โดยไดซ้ื้อสทิธิก์ำรขยำยรำ้นชำนมไข่มุก DAKASI เพื่อเปิดจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรบำงทัว่ประเทศ ซึ่งในปี 
2564 เปิดจ ำหน่ำยแล้ว 15 สำขำ นอกจำกนี้ BCR ได้ร่วมมอืกบับรษิัท กำรบนิไทย จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำย 
Puff & Pie ในรำ้น Inthanin ส่งผลใหใ้นปี 2564 BCR มรีำยไดจ้ำกรำ้นกำแฟ Inthanin เพิม่ขึน้ 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำง
เดียวกับจ ำนวนแก้วขำยต่อวันที่ปรับเพิ่มขึ้น 20% YoY นอกจำกนี้  Inthanin มียอดจ ำหน่ำยแก้วขำยต่อวันสูงสุดเป็น
ประวตักิำรณ์ในเดอืนธนัวำคม ทัง้นี้จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 รำ้นกำแฟ Inthanin ไดผ้ลกัดนักำรจ ำหน่ำย
ผ่ำน Online Platform อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลัก เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ยงัได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

3) กลุ่มธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจพลงังานไฟฟ้า  
(ล้านบาท) 

Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

EBITDA 1,038 1,179 -12% 868 20%  4,193 3,640 15% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  1,232 1,302 -5% 1,137 8%  4,669 4,231 10% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 152  150  1% (25) N/A   600  270  122% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนลม 5 (5) N/A 50 -89%   23 37 -38% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ 147 156 -6% (74) N/A   577 233 148% 

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวตัต์-ชัว่โมง)             
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ 

ประเทศไทย (171.8 MW) 
80.09  75.30  6% 73.49  9%   317.03  290.46  9% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลม   
ประเทศไทย (9.0 MW) 

 3.31  3.95  -16% 3.41  -3%   13.39  11.66  15% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ 
ประเทศญี่ปุ่ น (34.7 MW) 

8.63  5.02  72% 4.22  104%   22.21  17.20  29% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำ 
สปป.ลำว (114.0 MW)  

142.19  210.24  -32% 157.12  -10%   522.57  453.32  15% 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า  234.22 294.52 -20% 238.25 -2%  875.21 772.64 13% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 1,038 ล้ำนบำท ปรบัลดลง 140 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบั Q3/2564 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
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1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 6% QoQ สำเหตุ
หลกัมำจำกปัจจยัตำมฤดูกำล (Seasonal Factor) โดยไตรมำส 3 เป็นช่วงนอกฤดูกำล (low season) ส ำหรบัโรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติยใ์นประเทศไทย 

2. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร์” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 16% QoQ 
เน่ืองจำกปัจจยัตำมฤดกูำล (Seasonal factor) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมตำมปกต ิ

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 72% QoQ โดย
มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์ชิบะ  1 (Chiba1) ก ำลงั
กำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต ์ในเดือนพฤศจกิำยน 2564  

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำว มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 32% QoQ เนื่องจำกปัจจยั
ฤดกูำล (Seasonal Factor) โดยในช่วงไตรมำส 3 เป็นช่วงฤดกูำล (High Season) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำ 

5. รบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 152 ลำ้นบำท ซึง่ใกลเ้คยีงกบัไตรมำสทีแ่ลว้ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลติไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศฟิลปิปินส์ 5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน 11 
ล้ำนบำท เน่ืองจำกเขำ้สู่ช่วงฤดกูำล (High Season) ของลมมรสุมในประเทศฟิลปิปินส ์

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอินโดนีเซีย 147 ล้ำนบำท ลดลงจำก
ไตรมำสก่อน 9 ล้ำนบำท เนื่องจำกไตรมำสนี้มคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรรวมค่ำเสื่อมรำคำเพิม่ขึน้ จำกกำรเปิด
หลุมกำรผลติใหม่ อย่ำงไรก็ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน เนื่องจำกวนัหยุด
ซ่อมบ ำรุงทีล่ดลง 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 4,193 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 553 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปี 
2563 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 9% YoY เนื่องจำก
กำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีจำกกำรเขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยใ์หม่ จ ำนวน 4 โครงกำร (ก ำลงักำร
ผลติตำมสญัญำรวม 20 เมกะวตัต์) เมื่อเดอืนสงิหำคม 2563 อีกทัง้โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ได้ท ำกำรปรบัปรุงและเพิม่
ประสทิธภิำพกำรผลติไฟฟ้ำ 

2. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร์” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 15% YoY โดย
หลกัมำจำกควำมเรว็ลมทีพ่ดัผ่ำนทีต่ัง้โครงกำรมกี ำลงัแรงขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ 

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศญีปุ่่ น มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 29% YoY โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย ์(COD) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 (Chiba1)  

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำว มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 15% YoY เนื่องจำกกำรรบัรูผ้ล
กำรด ำเนินงำนเตม็ปีของ “Nam San 3B” หลงัจำกกำรเขำ้ซื้อกจิกำรในช่วงปลำยเดอืนกุมภำพนัธ์ 2563 อกีทัง้เป็นผลจำกปรมิำณ
น ้ำฝนเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2563 

5. รบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 600 ล้ำนบำท ปรบัเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 330 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 
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• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ลดลง 14 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2563
โครงกำรไดร้บัอนุมตัิกำรปรบัอตัรำค่ำไฟยอ้นหลงั 5 ปี (ปี 2559 - 2563) ส่งผลใหใ้นปี 2563 ไดร้บัส่วนแบ่งก ำไร
มำกกว่ำปีนี้ อย่ำงไรกต็ำมในปีนี้มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำปรบัเพิม่ขึน้ จำกควำมเรว็ลมทีเ่พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้ำ 

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี เพิม่ขึน้ 344 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกโครงกำรไดร้บัอตัรำค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง  

4) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ชวีภำพ Q4/2564 มี EBITDA รวม 255 ล้ำนบำท และทัง้ปี 2564 
ม ีEBITDA 1,863 ลำ้นบำท โดยมผีลด ำเนินงำนแยกรำยธุรกจิดงันี้  

ธรุกิจไบโอดีเซล 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล  Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 2,701    1,999  35%    2,604  4%   9,482 8,143  16% 

ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 298          178  68%      484  -38%   910 1,089  -17% 

ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร)   56.98  55.69  2%    71.74  -21%   238.60  258.02  -8% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 (ลำ้นลติร)   58.04  53.51  8%    73.74  -21%   239.14  268.08  -11% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 เป็นดงันี้  

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ B100 อยู่ที ่56.98 ล้ำนลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 อยู่ที ่58.04 ล้ำนลติร 
ปรบัเพิม่ขึน้ 2% และ 8% QoQ ตำมล ำดบั เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 มแีนวโน้มคลีค่ลำย
ไปในทำงทีด่ขี ึน้ รฐับำลจงึประกำศผ่อนคลำยมำตรกำรป้องกนัและควบคุมกำรแพร่ระบำด รวมถงึกำรออกมำตรกำรส่งเสรมิกำร
ท่องเทีย่ว ส่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัไบโอดเีซลเพิม่สูงขึน้ แมค้ณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) มมีตใิหป้รบัลด
สดัส่วนกำรผสมไบโอดเีซลในน ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็จำก 20% (B20) 10% (B10) และ 7% (B7) ใหเ้หลอืเพยีง 6% (B6) ในช่วงวนัที ่
11-31 ตุลำคม 2564 และต่อมำ กบง.มีมติให้เหลือเพียง 7% (B7) ในช่วงวนัที่ 1 ธนัวำคม 2564 - 4 กุมภำพนัธ์ 2565 เพื่อ
บรรเทำผลกระทบของรำคำขำยปลกีน ้ำมนัเชื้อเพลงิดเีซลในประเทศที่มกีำรปรบัขึน้รำคำ จำกรำคำน ้ำมนัตลำดโลกและรำคำ 
B100 ทีป่รบัตวัสงูขึน้  

2. รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่2,701 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 35% QoQ โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบั
เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิในตลำดทีป่รบัตวัเพิม่สูงขึน้ เป็นผลจำกผลผลติปำล์ม
น ้ำมนัของอนิโดนีเซยีและมำเลเซยี ซึ่งเป็นผูผ้ลติรำยใหญ่ของโลกลดลง จำกผลกระทบของ COVID-19 ท ำใหข้ำดแคลนแรงงำน
เกบ็เกี่ยวผลผลติ และต้นทุนในกำรปลูกปำล์มของเกษตรกรเพิม่สูงขึน้ตำมรำคำปุ๋ ย ทัง้นี้เมื่อเศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวั ควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัปำล์มดบิเพิม่ขึน้ ท ำใหส้ต๊อกน ้ำมนัปำล์มดบิในประเทศลดลง อย่ำงไรกต็ำมดว้ยควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุน
ในช่วงทีน่ ้ำมนัปำล์มปรบัรำคำขึน้ และปรมิำณกำรจ ำหน่ำย B100 ทีป่รบัเพิม่ขึน้ อกีทัง้รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสุิทธิ ์
เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ส่งผลใหไ้ตรมำสนี้ธุรกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ตน้ 298 ลำ้นบำท ปรบัเพิม่ขึน้ 68% QoQ  
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่238.60 ลำ้นลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่239.14 ลำ้นลติร 
ปรบัลดลง 8% และ 11% YoY ตำมล ำดบั เนื่องจำกในปี 2564 ได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งมคีวำม
รุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน จำกกำรกลำยพนัธุข์องเชือ้ COVID-19 สำยพนัธุเ์ดลตำ้ ส่งผลใหม้จี ำนวนผู้
ติดเชื้อและผู้เสยีชวีติแตะระดบัสูงสุด รฐับำลได้ประกำศใชม้ำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดที่เขม้งวด อีกทัง้ประชำชนลดกำร
เดนิทำงและกำรออกไปท ำกิจกรรมนอกบ้ำน เพื่อลดกำรติดเชื้อ COVID-19 อีกทัง้มำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลใน
ประเทศ โดยกำรปรบัลดสดัส่วนกำรผสมไบโอดเีซล ส่งผลใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชไ้บโอดเีซลลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

2. รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่9,482 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 16% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบั
เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยรำคำ B100 (ตำมประกำศกรมธุรกจิพลงังำน) ในปี 2564 เฉลีย่ 41.09 บำท/ลติร ปรบัสงูขึน้ประมำณ 
29% YoY เนื่องจำกมำเลเซยีและอนิโดนีเซยีซึง่เป็นผูป้ลูกปำล์มรำยใหญ่ของโลกมผีลผลติน้อยลง อกีทัง้ขำดแคลนแรงงำนเกบ็
เกี่ยวผลผลติในช่วงที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ส่งผลให้รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทัว่โลกปรบัเพิม่ขึ้นสูงกว่ำปีก่อน 
ประเทศไทยจงึมกีำรส่งออกน ้ำมนัปำล์มดบิเพิ่มขึน้ ท ำใหร้ำคำในประเทศปรบัเพิม่ขึ้นตำม แมจ้ะมีปรมิำณกำรจ ำหน่ำย B100 
ลดลงจำกปีก่อนและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำดค่อนขำ้งสูง อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสุิทธิ ์
เพิม่ขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ตน้อยู่ที ่910 ลำ้นบำท ปรบัลดลง 17% YoY 

ธรุกิจเอทานอล  
ผลการด าเนินงานของธรุกิจเอทานอล Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,299        1,158  12%    1,171  11%   4,611     4,428  4% 

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) (67)            31  -314%       93  -172%   140       634  -78% 

ปรมิำณกำรผลติเอทำนอล (ลำ้นลติร)   32.16      44.54  -28%    31.95  1%    174.54  178.85  -2% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล (ลำ้นลติร)   51.71      44.56  16%    49.22  5%    179.93  185.28  -3% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที่ 32.16 ล้ำนลติร ลดลง 28% QoQ เนื่องจำกในไตรมำสนี้โรงงำนของบรษิัท เคเอ
สแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“KGI”) ทีอ่ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีมกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี และที่
อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีต่อเนื่องมำจำกไตรมำสก่อน ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
อยู่ที ่51.71 ลำ้นลติร เพิม่ขึน้ 16% QoQ เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำล
ไดท้ยอยผ่อนปรนมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด ประชำชนเริม่กลบัมำท ำกจิกรรมนอกบำ้น และใชร้ถยนตเ์พิม่มำกขึน้ ส่งผล
ใหค้วำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลในกำรผลติน ้ำมนัแก๊สโซฮอลป์รบัเพิม่ขึน้ 

2. รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่1,299 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 12% QoQ โดยหลกัมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
ปรบัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน ในขณะที่รำคำจ ำหน่ำยเอทำนอลปรบัลดลง เนื่องจำกสภำวะกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงใน
อุตสำหกรรม อีกทัง้ในช่วง Q4/2564 KGI มคี่ำใช้จ่ำยจำกกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนประจ ำปี ส่งผลให้ธุรกิจเอทำนอลมี
ขำดทุนขัน้ต้นอยู่ที่ 67 ล้ำนบำท ปรบัลดลง 314% QoQ  

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที ่174.54 ล้ำนลติร ลดลง 2% YoY เนื่องจำกโรงงำนของ KGI ทีอ่ ำเภอน ้ำพองมี
ระยะเวลำกำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีนำนกว่ำปีก่อน ส่วนปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล 179.93 ล้ำนลติร ลดลง 3% YoY 
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โดยหลกัมำจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 มีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปี
ก่อน จำกกำรกลำยพนัธุ์ของเชื้อ COVID-19 สำยพนัธุ์เดลต้ำ รฐับำลได้ประกำศใช้มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดที่
เข ้มงวด อีกทัง้ประชำชนลดกำรเดินทำงและกำรออกไปท ำกิจกรรมนอกบ้ำน  และปริมำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลเกรด
อุตสำหกรรมส ำหรบัน ำไปผลิตเจลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ฆ่ำเชื้อโรคปรบัลดลง แต่ด ้วยควำมสำมำรถในกำรผลกัดนั
ยอดขำย ส่งผลให้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลเกรดเชื้อเพลงิปรบัลดลงเล็กน้อย  

2. รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที่ 4,611 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 4% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทำนอลปรบั
สงูขึน้ตำมรำคำวตัถุดบิหลกั เน่ืองจำกผลผลติออ้ยมปีรมิำณลดลงจำกปัญหำภยัแลง้รุนแรงในปี 2563 อกีทัง้รำคำมนัส ำปะหลงัใน
ประเทศสงูขึน้ จำกปรมิำณกำรส่งออกมนัส ำปะหลงัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมผลจำกควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลปรบัลดลง 
ส่งผลใหธุ้รกจิเอทำนอลมกี ำไรขัน้ตน้ 140 ลำ้นบำท ปรบัลดลง 78% YoY 

 อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพยงัคงม ีEBITDA ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน เน่ืองจำกมกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำร
ปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน  

ความคืบหน้าธรุกิจเก่ียวเน่ืองกบัผลิตภณัฑชี์วภาพมูลค่าสูง (High Value Products (HVP)) ในปี 2564  

 ในปี 2564 BBGI เริ่มขยำยธุรกิจจำกธุรกิจผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภำพไปสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูงที่ ช่วย
ส่งเสรมิสุขภำพ โดยมแีผนยุทธศำสตร์ทีจ่ะเขำ้ลงทุนแบบบูรณำกำรทัง้ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ตัง้แต่ธุรกจิตน้น ้ำไปจนถงึ
ธุรกจิปลำยน ้ำ ปัจจุบนั BBGI ไดร้่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) กบับรษิทั ไบโอม จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัวจิยั
และพฒันำทำงดำ้นเทคโนโลยชีวีภำพ น ำโดยนักวจิยัจำกคณะวทิยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั ภำยใต้กำรบ่มเพำะจำก 
CU Innovation Hub และส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชำต ิเพื่อร่วมมอืกนัพฒันำผลติภณัฑช์วีภำพประเภท
เอนไซม์ซึ่งเป็นผลติภณัฑช์วีภำพมลูค่ำสูงทีม่คีุณสมบตัใินกำรท ำลำยโครงสรำ้งทำงเคมขีองสำรพษิฆ่ำแมลงทีต่กคำ้งในผกัและ
ผลไม ้(Insecticide Detoxification) เพื่อร่วมกนัวำงกลยุทธส์ ำหรบักำรต่อยอดเทคโนโลยดีงักล่ำวสู่กำรผลติในระดบัอุตสำหกรรม  

นอกจำกนี้ บรษิทั วนิ อนิกรเีดยีนส์ จ ำกดั (“WIN”) ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำง BBGI และ Manus Bio Inc. ไดม้กีำร
แต่งตัง้ผู้จดัจ ำหน่ำยสำรให้ควำมหวำนทดแทนน ้ำตำล ใน 5 ประเทศแล้ว ได้แก่ ไทย มำเลเซีย เวยีดนำม อินโดนีเซีย และ
ฟิลปิปินส ์ตลอดจน BBGI ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยเชงิพำณิชยใ์น 2 รปูแบบ โดยกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรม 
(B2B) ไดแ้ก่ กำรน ำเขำ้และจ ำหน่ำย สำรสกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) ซึง่เป็นผลติภณัฑช์วีภำพมลูค่ำสงู (High Valued 
Bio-Based Products) และเป็นสำรตำ้นอนุมูลอสิระทีม่ปีระสทิธภิำพสูง ในกำรต่อตำ้นริว้รอย บ ำรุงผวิ และกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่
ลูกคำ้กลุ่มผูบ้รโิภค (B2C) ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ซึ่งเป็นสำรต้ำนอนุมูล
อสิระ บ ำรุงผวิพรรณ สกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) ผลติภณัฑเ์สรมิอำหำร ASTA-VIS ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ีม่ส่ีวนช่วยใน
กำรบ ำรุงสำยตำ สกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) บลิเบอร์รี ่ลูทนี และน ้ำมนัปลำ และผลติภณัฑ์แอลกอฮอล์ล้ำงมอืเกรด
เภสชักรรมที่ได้รบักำรรบัรอง GMP HACCP ปลอดภัยปรำศจำกน ้ำหอม โดยท ำกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง Facebook : 
BNaturePlus, Line official : @BNaturePlus, Shopee : BBGI Official Store และ Lazada : BBGI Flagship Store 
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5) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

EBITDA (ล้านบาท) 1/ 4,832 3,112 55% 221 >1,000%  8,251 (1,004) N/A 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัร่วม OKEA (ลำ้นบำท) 2/ N/A N/A N/A 275 N/A  371 (914) N/A 
ผลการด าเนินงาน - OKEA               

EBITDA (ลำ้นบำท) 4,827 3,005 61% 775 522%  9,850 2,890 241% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซ (ลำ้นบำท) 6,247  3,822  63% 1,959  219%  14,201  5,511  158% 

ก ำลงักำรผลติ-สดัสว่นของ OKEA (พนับำรเ์รลต่อวนั) 16.04 16.32 -2% 16.17 -1%  15.53 16.15 -4% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำย-สดัสว่นของ OKEA (พนับำรเ์รลต่อวนั) 18.10 16.98 7% 18.79 -4%  15.84 15.87 -0.2% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัและก๊ำซ (เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 78.00 67.40 16% 39.00 100%  65.30 36.30 80% 

รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ MMBTU) 31.44 16.15 95% 5.38 484%  17.56 3.12 464% 
1/ ตัง้แต่ Q3/2564 กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตเิปลีย่นวธิรีบัรูผ้ลด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรูส้่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม  
2/ ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม OKEA ของปี 2564 เป็นส่วนแบ่งก ำไรทีร่บัรูต้ ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม - 30 มถิุนำยน 2564 (ก่อนเปลีย่นสถำนะเงนิลงทุน) 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตใิน Q4/2564 ม ีEBITDA 4,832 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,720 ลำ้นบำท 
เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 เน่ืองจำกไตรมำสนี้ผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA ปรบัตวัดขีึน้ โดยมปัีจจยัหลกัจำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมนั
และก๊ำซธรรมชำตปิรบัตวัเพิม่ขึน้ เนื่องจำกอุปสงคพ์ลงังำนมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกจิกรรมทำงเศรษฐกจิทัว่โลกฟ้ืนตวั
ขึน้หลงักำรฉีดวคัซนี COVID-19 ในหลำยประเทศมคีวำมคบืหน้ำไปดว้ยด ีส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซอยู่ที ่6,247 
ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 63% QoQ โดยรำยได้ในไตรมำสนี้สูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ โดยใกล้เคยีงกบัรำยได้ทัง้ปี 2563 นอกจำกนี้
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัเพิม่ขึน้ 7% QoQ โดยหลกัมำจำกกำรจ ำหน่ำยของแหล่ง Ivar Aasen และ Yme ซึ่งหลุม Yme ไดเ้ริม่กำร
ผลติในเดอืนตุลำคม 2564 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติปี 2564 ม ีEBITDA 8,251 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 9,254 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบัปี 2563 โดยหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ เปลีย่นกำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ท ำใหเ้ปลีย่น
วธิกีำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนจำกวธิรีบัรูส่้วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 
และในช่วง Q3/2564 มกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนใน BCPE (สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น) ประมำณ 120 ลำ้นบำท ส่งผลให้
ปีนี้กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิ ีEBITDA เพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญั ทัง้นี้หำกพจิำรณำเฉพำะผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA 
ทัง้ปีม ีEBITDA ปรบัเพิม่ขึน้ 241% YoY โดยมปัีจจยัหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตปิรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงมี
สำระส ำคัญ โดยเฉพำะรำคำก๊ำซที่เพิ่มขึ้น  464% YoY จำกควำมต้องกำรสูงขึ้นในช่วงฤดูหนำวของยุโรป และกำร
ผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์ในหลำยประเทศ ในขณะทียุ่โรปมปีรมิำณก๊ำซในคลงัส ำรองอยู่ในระดบัต ่ำ  
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กลุ่มบรษิทัฯ เปลี่ยนวธิกีำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรูส่้วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำ
งบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2564 ซึ่งงบกำรเงินของ OKEA ท ำให้เกิดควำมแตกต่ำงในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม
ดงัต่อไปนี้  

รายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
(ล้านบาท) 

ผลต่างของงบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธ.ค. 64 เทียบกบั 31 ธ.ค. 63  

ผลต่างทัง้หมด งบการเงิน OKEA กลุ่มบริษทัฯ 
(ไม่รวม OKEA) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 10,371  7,680  2,690  
สนิคำ้คงเหลอื 2,335  954  1,380  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 9,371  5,073  4,298  
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 16,720  15,214  1,506  
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 14,666  17,690  (3,024) 
 สินทรพัย ์ 53,463  46,611  6,851  
หนี้สนิหมุนเวยีน  4,313  6,591  (2,277) 
เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้กู้ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี) 19,982  10,504  9,478  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 17,925  23,079  (5,155) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 11,243  6,437  4,806  
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  53,463  46,611  6,851  

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มสีนิทรพัย์รวม 201,785 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 53,463 ล้ำนบำท 
เมื่อเทยีบกบั ณ 31 ธนัวำคม 2563 โดยรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เพิม่ขึน้ 10,371 ลำ้นบำท เป็นกำรเพิม่ขึน้จำกส่วนของ OKEA 7,680 ลำ้นบำท 
และกลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) 2,690 ลำ้นบำท โปรดดรูำยกำรวเิครำะหง์บกระแสเงนิสด 

2. สนิคำ้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 2,335 ลำ้นบำท โดยหลกัเพิม่ขึน้จำกกลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) 1,380 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
ตน้ทุนน ้ำมนัคงเหลอืเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัเพิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก ส่วนที่เหลอืเป็นกำรเพิม่ขึน้จำก OKEA 
954 ลำ้นบำท 

58,31669,559

10,409
28,334

59,269

79,251 20,328

24,641

31 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 64

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้กู้
(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

54,56769,233

46,460 
63,180 9,482

18,853
16,162

18,497
21,651

32,022

31 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 64

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด

สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

148,323 148,323 201,785 
 

201,785 
7 

สินทรพัย ์ หน่วย: ลำ้นบำท 
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3. สินทรพัย์หมุนเวยีนอื่น เพิ่มขึ้น 9,371 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำก OKEA 5,073 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และส่วนที่เพิ่มขึ้นอีก 4,298 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกลูกหนี้กำรค้ำในส่วนของบริษัทฯ 
เน่ืองจำกปรมิำณกำรส่งออกและรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รูปปรบัเพิม่ขึน้ และลูกหนี้กำรคำ้ของ BCPG 
เนื่องจำกกำรช ำระเงนิค่ำไฟฟ้ำจำกรฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำลำว (“EDL”) มรีะยะเวลำนำนขึน้ อย่ำงไรกต็ำม BCPG มกีำร
ตดิตำมกำรจดัเกบ็หนี้อย่ำงใกลช้ดิและยงัคงไดร้บัช ำระอย่ำงต่อเนื่อง 

4. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น รำยกำรหลกัประกอบดว้ยเงนิลงทุน สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และสนิทรพัย์
ที่ได้มำจำกกำรค ้ำประกัน ทัง้นี้สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น 16,720 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำก OKEA 
15,214 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำจำกกำรค ้ำประกนั โดยเป็นค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปิดหลุม
และรื้อถอนอุปกรณ์ของหลุม Draugen และ Gjøa ทีส่ำมำรถเรยีกเกบ็จำกผูข้ำยหลุม ทัง้นี้ส่วนทีเ่พิม่ขึน้อกี 1,506 
ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำก 

• สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 2,851 ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิลงทุนทัว่ไป โดย 
(1) BBGI มกีำรเปลี่ยนประเภทเงนิลงทุนจำกบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป 1,164 ล้ำนบำท (2) BCPG เขำ้
ลงทุนในบรษิัท VRB Energy Inc. 775 ล้ำนบำท และ (3) บรษิัทฯ เขำ้ลงทุนใน FPT และ BAFS รวม 583 
ลำ้นบำท 

• สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ เพิม่ขึน้ 1,656 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรที ่BFPL ไดร้บัสทิธกิำรบรหิำรทรพัย์สนิ
ส ำหรบัโครงกำรระบบท่อส่งน ้ำมนั (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอนิ) จำก FPT  

• ค่ำควำมนิยม ลดลง 1,004 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรปันส่วนรำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA (Purchase 
Price Allocation: PPA) จำกกำรเปลี่ยนสถำนะเงนิลงทุนใน OKEA เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

• สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีลดลง 855 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย์
และเงนิลงทุน 

• เงนิให้กู้ยมืระยะยำว ลดลง 855 ล้ำนบำท เกิดจำก Lithium Americas Corp. (“LAC”) คนืเงนิกู้ยมืระยะยำว
ใหก้บ้ BCPI ทัง้จ ำนวน 

5. ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึ้นสุทธ ิ14,666 ล้ำนบำท โดยปรบัเพิม่ขึน้จำก OKEA (รวมค่ำเสื่อมรำคำ) 17,690 
ลำ้นบำท และส่วนทีเ่หลอืลดลง 3,024 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกผลของกำรปันส่วนรำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA 
(PPA) 6,280 ลำ้นบำท และค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด (ไม่รวม OKEA) 4,474 ลำ้นบำท ขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีำร
ลงทุนในระหว่ำงวด 7,366 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย (1) กำรลงทุนของบรษิทัฯ 3,063 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจำกกำร
ซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ กำรลงทุนในโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดลอ้ม (3E) (2) กำรลงทุน
ของกลุ่มธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำ 3,565 ล้ำนบำท จำกโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น และ 
(3) กำรลงทุนของกลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพ 574 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลงักำรผลติของโรงงำนเอทำนอล และ
ก่อสรำ้งโรงงำนผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำ  
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หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 132,226 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 42,220 ล้ำนบำท โดย
รำยกำรหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมเงนิกู้ยมืระยะยำวและหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี) เพิม่ขึน้ 4,313 ลำ้นบำท เป็นกำร
เพิม่ขึน้จำก OKEA 6,591 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นและรำยกำรภำษี
เงนิไดค้ำ้งจ่ำย ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) ลดลง 2,277 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิของ BCPG และ BBGI ปรบัลดลง 

2. เงนิกู้ยมืระยะยำวและหุน้กู้ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี) เพิม่ขึน้ 19,982 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นหุน้กู้และเงนิกู้ยมืระยะ
ยำวของ OKEA 10,504 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือเพิ่มขึ้นจำก (1) กำรออกหุ้นกู้ 20,300 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของ
บรษิัทฯ 7,000 ล้ำนบำท BCPG 12,000 ล้ำนบำท และ BBGI 1,300 ล้ำนบำท (2) กำรเบกิเงนิกู้เพิม่ 3,352 ล้ำนบำท 
โดยส่วนใหญ่เป็นของ BCPG ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ 13,055 ล้ำนบำท กำรช ำระคนืหุน้กู้ของ
บรษิทัฯ 2,500 ล้ำนบำท อกีทัง้กลุ่มบรษิทัฯไดร้บัผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท ำใหห้นี้สนิมมีูลค่ำเพิม่ขึน้ 1,333 
ลำ้นบำท 

3. หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 17,925 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิม่ขึน้จำก OKEA 23,079 ล้ำนบำท จำกรำยกำรหลกั 
คอื ประมำณกำรหนี้สนิส ำหรบัต้นทุนในกำรรื้อถอน ส่วนที่เหลอืปรบัลดลง 5,155 ล้ำนบำท เน่ืองจำกกำรปันส่วน
รำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA (PPA) ส่งผลใหห้นี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีลดลง 4,887 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 69,559 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 11,243 ลำ้นบำท 
โดยหลกัมำจำก (1) ก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 9,845 ล้ำนบำท (2) กำรเพิม่ขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อย 
760 ล้ำนบำท (3) องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 2,311 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำก
กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 1,984 ล้ำนบำท จำกกำรอ่อนค่ำของสกุลเงนิบำทเทยีบกบัเงนิดอลลำร์สหรฐัฯ (4) หุ้นทุนออกให้ตำม
สิทธิ 1,476 ล้ำนบำท (5) เงนิปันผลจ่ำย 2,672 ล้ำนบำท และ (6) ดอกเบี้ยจ่ำยส ำหรบัหุน้กู้ดอ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ำยทุน 500 
ล้ำนบำท ทัง้นี้เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนของบรษิทัใหญ่ 53,467 ล้ำนบำท และมมีูลค่ำทำงบญัชตี่อหุน้ (ไม่รวมหุน้กู้ดอ้ยสทิธทิีม่ ี
ลกัษณะคลำ้ยทุน) 32.06 บำท
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 32,022 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 2564 2563 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 16,980 6,340 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (5,840) (6,353) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (1,019) 14,567 

ผลกระทบของอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ตีอ่เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 249          (178) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 10,371 14,375 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่1 มกรำคม 21,651 7,276 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 32,022 21,651 

โดยรำยละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดงันี้ 

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 16,980 ล้ำนบำท โดยมำจำก (1) ก ำไรส ำหรบังวด 9,845 ล้ำนบำท 
(2) ปรบัปรุงดว้ยรำยกำรกระทบยอดก ำไร 15,497 ล้ำนบำท ซึ่งรำยกำรหลกัทีม่ผีลใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย 8,074 ล้ำนบำท ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้4,263 ล้ำนบำท ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,540 ล้ำนบำท ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ 1,358 ล้ำนบำทและขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้ 640 ล้ำนบำท ทัง้นี้รำยกำรหลกัทีม่ผีลให้
กระแสเงนิสดลดลง ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 1,042 ลำ้นบำท ก ำไรจำกกำรปรบัปรุง
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 614 ล้ำนบำท (3) กำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำนสุทธทิีม่ผีลให้กระแสเงนิสด
ลดลง 8,097 ลำ้นบำท และ (4) มเีงนิสดจ่ำยภำษเีงนิได ้265 ลำ้นบำท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 5,840 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกเงนิสดจ่ำยเพื่อ (1) ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 7,972 
ล้ำนบำท โดยมรีำยละเอยีดตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมวดสนิทรพัย์ (2) สทิธกิำรใช้สนิทรพัย์ 2,198 ล้ำนบำท และ (3) เงนิลงทุนอื่น 
1,708 ลำ้นบำท ขณะทีม่เีงนิสดรบัจำก (1) กำรรวมธุรกจิ OKEA 5,011 ลำ้นบำท และ (2) รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้มื 1,024 ลำ้นบำท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 1,019 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกเงนิสดจ่ำยเพื่อ (1) ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิ 13,055 ล้ำนบำท (2) ช ำระคนืหุน้กู้ 3,323 ล้ำนบำท (3) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 2,720 ล้ำนบำท 
(4) เงนิปันผล 2,672 ล้ำนบำท และ(5) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,392 ล้ำนบำท ขณะที่มเีงนิสดรบัจำก (1) กำรออกหุ้นกู้ 20,284 
ลำ้นบำท และ (2) เงนิกูย้มืระยะยำว 3,352 ลำ้นบำท
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  Q4/2564 Q3/2564 Q4/2563  2564 2563 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)            

อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  
(Gross Profit Margin) 

13.91% 12.67% 7.22%  11.87% 3.17% 

อตัรำสว่น EBITDA ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  
(EBITDA Margin) 

13.90% 15.80% 8.30%  12.95% 3.01% 

อตัรำสว่นก ำไรสุทธ ิต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  
(Net Profit Margin) 

3.84% 5.38% 1.81%  4.94% -4.23% 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) 15.27% 12.37% -14.22%  15.27% -14.22% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (%)          

อตัรำสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย์ (ROA) 9.51% 7.43% -3.90%  9.51% -3.90% 
1/ ก ำไรสุทธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ ่

 

   2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)      

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Current Ratio)  2.03  1.85  

อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (Quick Ratio)  1.40  1.10  

อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (AR Turnover)  26.29  18.33  

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (Collection Period) (วนั)  14  20  

อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ (AP Turnover)  18.61  13.44  

ระยะเวลำช ำระหนี้ (Payment Period) (วนั)  20  27  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (เท่า)      

อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity)  1.90  1.54  

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity)  1.28  1.22  

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD to Equity)  0.81  0.85  

อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหน้ี (เท่า)      

อตัรำสว่นหนี้สนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net D/E)  0.70  0.66  

การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

▪ อตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย   =  ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (Gross Profit Margin)  

▪ อตัรำส่วน EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  = EBITDA / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (EBITDA Margin)    

▪ อตัรำส่วนก ำไรสุทธติ่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (Net Profit Margin)    

▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ / 

       รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%) (ROA)  = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง 

▪ อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)  = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมุนเวยีน 

▪ อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) (Quick Ratio) = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนระยะสัน้ +  

     ลูกหนี้และตัว๋เงนิรบักำรคำ้สุทธ ิ+ ลูกหนี้อื่น) /หนี้สนิหมุนเวยีน 

▪ อตัรำส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) (AR Turnover) = รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร / ลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู (เฉลีย่) 

▪ ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) (Collection Period)  = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ 

▪ อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ (เท่ำ) (AP Turnover) = ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร / เจำ้หนี้กำรคำ้ (เฉลีย่) 

▪ ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) (Payment Period)  = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี 

▪ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Debt to Equity) = หนี้สนิรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

▪ อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) =   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้/ ส่วนของผูถ้อืหุน้   

 (IBD to Equity)  

▪ อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - เงนิลงทุนระยะสัน้) 
(เท่ำ) (Net IBD to Equity)     / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหน้ี 

▪ อตัรำสว่นหนี้สนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Net D/E) = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
       - เงนิลงทุนระยะสัน้) / (สว่นของผูถ้อืหุน้ - ก ำไร/ขำดทุนจำกตรำสำร 

อนุพนัธท์ีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - ก ำไร/ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งั 
ไม่เกดิขึน้จรงิ - ก ำไร/ขำดทุนจำกสต๊อกน ้ำมนั) 

หมำยเหตุ: 

1/ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้งถูกปรบัเป็น

ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

4/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้จะตอ้งถูกปรบัเป็น

ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

5/ ลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

6/ เจำ้หนี้กำรคำ้ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

7/ หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ค ำนวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน

หนึ่งปี) + หุน้กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)) 
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บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืในมติิของสิง่แวดล้อม (Environment) มติิสงัคม (Social) 
มติิธรรมำภบิำลและเศรษฐกจิ (Good governance and Economic) มำโดยตลอด ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจในกำรบรหิำรจดักำร
ควำมยัง่ยนื บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืองค์กรตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) และ DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) ซึง่ด ำเนินกำร
ประเมินโดย S&P Global นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยัง่ยืนจำก Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) ESG Ratings โดยหน่วยงำน MSCI ESG Research ซึ่งมคีวำมเชี่ยวชำญและควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดชันี ESG ระดบั
นำนำชำต ิโดยกระบวนกำรประเมนิจะพจิำรณำจำกควำมเสีย่งดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิำล (ESG Risks) ทีบ่รษิทั
จดทะเบยีนเผชญิอยู่ในอุตสำหกรรม ทัง้นี้ผลกำรประเมนิกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นดงันี้ 

• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- บริษัทฯ ได้รบักำรคดัเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ้นยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment: THSI) ของตลำด
หลกัทรพัยต์่อเนื่องเป็นปีที ่7 (ตัง้แต่ปี 2558 - 2564)   

• ผลการประเมิน ESG ในระดบัสากล  
- DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) โดย S&P Global บรษิัทฯ ได้คะแนนในระดบั Top 3 
ของโลก ในกลุ่มอุตสำหกรรม Oil and Gas Refining and Marketing  
- MSCI ESG Ratings : ระดบั AA ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 (ตัง้แต่ปี 2562 - 2564) 

  บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำร ESG ทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิใน 3 ประเดน็ ดงันี้ 
1) ความเส่ียงจากโรคระบาด 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 กระจำยอย่ำงต่อเนื่องไปทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลกระทบทัง้
ทำงด้ำนเศรษฐกจิและกำรใชช้วีติประจ ำวนัที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปเพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั บรษิัทฯ ได้มกีำร
ประเมนิผลกระทบในหลำยดำ้น และไดจ้ดัท ำมำตรกำรป้องกนัเพื่อลดควำมเสีย่ง อกีทัง้ไดด้ ำเนินกำรซ้อมแผนรบัมอืตำมแผน
บรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบั
ควำมปลอดภยัของพนักงำน ลูกคำ้และผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบักำรป้องกนักำรแพร่ระบำด แยกกำรท ำงำนระหว่ำง
โรงกลัน่ฯ และส ำนักงำนใหญ่ทีต่กึ M-tower จดั Safe House ส ำหรบัพนักงำนทีม่คีวำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลติ ในช่วงทีก่ำร
แพร่ระบำดของเชื้อไวรสัมคีวำมรุนแรง และปรบัรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Hybrid Workplace โดยพนักงำนสำมำรถท ำงำน
แบบผสมผสำนกนัระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำนทีบ่้ำนและส ำนักงำนที่เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้ด ำเนินกำร
จดัหำวคัซนี COVID-19 ใหก้บัพนักงำน โดยไดด้ ำเนินกำรจดัหำวคัซนี COVID-19 ส่งผลใหม้พีนักงำนกว่ำ 90% ไดร้บักำรฉีด
วคัซนีครบ 2 เขม็ และมเีป้ำหมำยทีจ่ะใหพ้นักงำนทีไ่ดร้บัวคัซนีเขม็ 3 ในอตัรำทีสู่งโดยเรว็ และกำรพ่นฆ่ำเชือ้ทีส่ ำนักงำนเป็น
ประจ ำ อีกทัง้จดัจุดตรวจคดักรอง COVID-19 ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) ให้กบัพนักงำนบำงจำกและในกลุ่มทุก
สปัดำห์ รวมถึงด ำเนินกำรจดัหำชุดตรวจ ATK ให้พนักงำนที่ปฏิบตัิงำนในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัฯ และร้ำนกำแฟ Inthanin ใช้
ตรวจหำเชือ้ COVID-19 อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควำมปลอดภยัและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหลู้กคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร นอกจำกนี้บรษิทัฯ 
ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรท ำงำนทีก่ระชบั คล่องตวั ปรบัเปลี่ยนไดต้ำมสถำนกำรณ์ พรอ้มปรบัองค์กรเพื่อควำมยัง่ยนื 
รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิและแผนกำรลงทุนตำมแผน 

2) การบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ตำมทีพ่ระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศไวใ้นรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวนัที ่27 พฤษภำคม 

2562 และปัจจุบนัไดถู้กเลื่อนใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่1 มถิุนำยน 2565 เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม “พระรำชบญัญตัคิุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดงักล่ำว บริษัทฯ ได้พิจำรณำมำตรกำรป้องกันและกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจดัให้มี
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คณะท ำงำนเพื่อกำรบรหิำรจดักำรข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนจำกส่วนงำนที่เกี่ยวขอ้ง ท ำงำนร่วมกบับรษิัทที่
ปรกึษำชัน้น ำ เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรบรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถงึกำรก ำหนดแนวทำงแก้ไขและป้องกนั
กรณีทีม่กีำรรัว่ไหลของขอ้มลูส่วนบุคคล กำรใชข้อ้มลูส่วนบุคคลในทำงทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอือำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ 

3) การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ส่ิงแวดล้อม   
 กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศเป็นประเดน็ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัตลอดมำและพยำยำมบรหิำรจดักำร โดยมุ่งเน้นกำร
เป็นส่วนหนึ่งในกำรลดใชพ้ลงังำน ซึง่เป็นสำเหตุหลกัของกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊ำซเรอืนกระจก ดงันี้ 

3.1 การบริหารจดัการบญัชีก๊าซเรือนกระจก : บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมโครงกำร Carbon Footprint for Organization 
และโครงกำรพฒันำกลไกเชงิเศรษฐศำสตร์เพื่อก ำหนดรำคำคำร์บอน และกำรลงทุนเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก จดัโดย
องคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องคก์ำรมหำชน)  

3.2 เป้าหมายการลดกา๊ซเรือนกระจก : บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยของกลุ่มบำงจำกฯ ทีจ่ะมคีวำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2573 และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์(Net-Zero) ในปี 2593 

3.3 แผนการรองรบัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย : บริษัทฯ ได้จดัท ำแนวทำงที่จะท ำให้ธุรกิจยงัเติบโต แต่กำรปล่อย
คำรบ์อนลดลง ดงันี้    

3.3.1 กำรเพิม่สดัส่วนของธุรกจิสเีขยีว โดยเพิม่สดัส่วนกำรลงทุนในธุรกจิสเีขยีวอย่ำงต่อเนื่อง และส่งเสรมิกำรซื้อขำย
คำร์บอนเครดติ ซึ่งบรษิทัฯ ไดร้่วมจดัตัง้เครอืขำ่ยตลำดซื้อขำยคำรบ์อนเครดติดว้ยกำรก่อตัง้ Carbon Markets 
Club และร่วมลงนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) โครงกำร Thailand Synthetic Biology Consortium 
ซึ่งเป็นเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรผลกัดนัและขบัเคลื่อนนวตักรรมและอุตสำหกรรมชีววิทยำสงัเครำะห์
เครอืขำ่ยแรกในประเทศไทย 

3.3.2 กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติ โดยกำรใชพ้ลงังำนสะอำด คอื กำรน ำก๊ำซธรรมชำตมิำใช้ผลติ
ไฟฟ้ำและไอน ้ำในโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นร่วม เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิหลกัในกระบวนกำรกลัน่น ้ำมนั ทดแทน
กำรใชน้ ้ำมนัเตำ ซึง่ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนของโรงกลัน่ และลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์  

3.3.3 กำรผลติน ้ำมนัคุณภำพสะอำด บรษิทัฯ ร่วมบรรเทำปัญหำมลภำวะจำกฝุ่ นควนัและ PM 2.5 โดยจ ำหน่ำยน ้ำมนั
ลดฝุ่ น ดว้ยกำรผลติน ้ำมนัดเีซลทีม่คี่ำก ำมะถนัต ่ำกว่ำ 10 PPM และค่ำก ำมะถนัลดลงถงึ 5 เท่ำ ซึ่งกำรปรบัลด
ปริมำณก ำมะถันจะสำมำรถช่วยลดปัญหำฝุ่ นละอองจำกกำรเผำไหม้และช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ออกจ ำหน่ำยในพืน้ทีก่รุงเทพมหำนครในช่วงมวีกิฤตฝุ่ นควนั อกีทัง้บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรผลติ Niche Product ทีใ่ช้
พลงังำนน้อย แต่มมีลูค่ำสงู 

3.3.4 กำรปรบัรูปแบบกำรใช้ทรพัยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์ 3R ด้วยกำรลดกำรใช้ (Reduce) กำรใชซ้ ้ำ 
(Reuse) และกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ (Recycle) เน้นควำมส ำคญัดำ้นกำรท ำธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่ำง
ยัง่ยนื เช่น กำรรบับรจิำคขวดพลำสตกิทีส่ถำนีบรกิำรน ้ำมนั เพื่อน ำไปผลติผลติภณัฑ์เพื่อสงัคม โครงกำรน ำ
แกลลอนน ้ำมนัเครื่องทีจ่ ำหน่ำยแลว้กลบัมำผ่ำนกระบวนกำรรไีซเคลิ เพื่อใหไ้ดเ้มด็พลำสตกิและน ำกลบัมำใชใ้น
กำรผลติแกลลอนน ้ำมนัเครื่องใหม่อกีครัง้ เพื่อเป็นกำรรกัษำคุณค่ำของทรพัยำกร ลดกำรสรำ้งขยะ ส่งเสรมิกำร
ใชท้รพัยำกรหมุนเวยีนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชนอย่ำงยัง่ยนื 

3.3.5 กำรลดกำรใช้พลำสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) ลดกำรใช้บรรจุภัณฑ์พลำสติกโดยกำรใช้ฝำ
เครื่องดื่มเยน็เป็นแบบยกดื่มเพื่อลดกำรใชห้ลอด รวมถงึปรบัใชบ้รรจุภณัฑจ์ำกพลำสตกิทีส่ำมำรถย่อยสลำยได้
ตำมธรรมชำต ิ(Bio-Cup) มำอย่ำงต่อเนื่อง 
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 แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ 
กองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund : IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2565 จะเตบิโต

ร้อยละ 4.4 ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องในอตัรำที่ชะลอลงจำกปี 2564 โดยมปัีจจยับวกจำกกำรปรบัตวัดขีึ้นของเศรษฐกิจในกลุ่ม
ประเทศก ำลงัพฒันำ ซึ่งจะท ำใหก้ำรฟ้ืนตวัเศรษฐกจิของแต่ละภูมภิำคมคีวำมแตกต่ำงกนัน้อยลง แต่ยงัคงต้องเฝ้ำระวงัปัจจยั
ควำมเสีย่งจำกกำรหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทำนทำงภำควตัถุดบิและแรงงำนทีอ่ำจส่งผลต่ออตัรำเงนิเฟ้อในหลำยประเทศ  
ควำมรุนแรงของกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 สำยพนัธุ์โอมคิรอน และกำรกลำยพนัธุ์ของไวรสั ปัญหำหนี้และภำวะกำรคลงั 
รวมไปถงึปัญหำดำ้นภูมริฐัศำสตรท์ีเ่กดิขึน้ในหลำยประเทศอกีดว้ย 

ธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยปี 2565 จะขยำยตวัที่ร้อยละ 3.4 ฟ้ืนตวัต่อเนื่องจำกปี 2564 และ
คำดกำรณ์ว่ำอตัรำเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้ชัว่ครำวจะคลีค่ลำยภำยในปี 2565 ทัง้นี้คำดว่ำกำรระบำดของ COVID-19 สำยพนัธุ์โอมคิรอน
ยงัคงส่งผลกระทบต่อภำคกำรท่องเทีย่วและกำรส่งออกสนิคำ้ กำรหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทำนจำกทัง้ในและต่ำงประเทศยงัคง
ส่งผลกระทบต่อรำคำสนิคำ้และบรกิำร ในขณะทีแ่ผลเป็นทำงเศรษฐกจิในประเทศ ทัง้กำรปิดกจิกำรทีเ่พิม่สงูขึน้ ตลำดแรงงำนที่
เปรำะบำง และภำระหนี้ ยงัเป็นอุปสรรคในกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในระยะขำ้งหน้ำ  อย่ำงไรกด็คีำดว่ำกำรบรโิภคภำคเอกชน 
และกำรลงทุนภำคเอกชนจะยงัคงขยำยตวัต่อเนื่อง 

สรุปผลประมำณกำร 
รอ้ยละต่อปี ปี 2563 ปี 2564(F) ปี 2565(F) 

อตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ -6.1 0.9 3.4 
อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไป -0.8 1.2 1.7 
ทีม่ำ : ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน ้ามนั 
ส านักงานพลงังานสากล (IEA) คาดว่าอุปสงค์น ้ามนัดบิทัว่โลกในปี 2565 จะแตะระดบั 100.6 ล้านบาร์เรลต่อวนั โดย

ขยายตวัเพิม่ขึน้จากปี 2564 ราว 3.3 ล้านบาร์เรลต่อวนั เน่ืองจากอุปสงค์ฟ้ืนตวัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
เริม่คลีค่ลายจากการระดมฉีดวคัซนีใหก้บัประชากรหมู่มาก อย่างไรกต็ามยงัมปัีจจยักดดนัจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุ์
โอมคิรอนส่งผลกระทบต่อการเดนิทางระหว่างประเทศ ทัง้นี้ IEA คาดว่าตลาดน ้ามนัโลกจะเผชญิกบัภาวะน ้ามนัล้นตลาดตัง้แต่
ช่วงตน้ปี 2565 เนื่องจากการผลติทีเ่พิม่ขึน้จะมปีรมิาณมากกว่าความตอ้งการใชน้ ้ามนัในปี 2565 

จากการประเมนิราคาน ้ามนัดบิดูไบในปี 2565 คาดว่าจะเฉลี่ยอยู่ในกรอบ 75-85 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล โดยราคา
น ้ามนัได้รบัแรงหนุนจากอุปสงค์น ้ามนัที่ฟ้ืนตวัต่อเนื่อง หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  COVID-19 คลี่คลาย 
และหลายประเทศทัว่โลกมมีาตรการการใชช้วีติอยู่ร่วมกับ COVID-19 ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามนัปรบัสงูขึน้ อย่างไรกต็าม 
ในช่วงครึง่ปีหลงัคาดว่าอุปทานมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ จากการผลติของสหรฐัฯ และการกลบัมาของอุปทานจากอหิร่าน นอกจากนี้ 
ยงัมคีวามเสีย่งจากการกลายพนัธุข์อง COVID-19 รวมทัง้การลอ็กดาวน์ และอตัราเงนิเฟ้อจะท าใหเ้ศรษฐกจิเตบิโตไม่ยัง่ยนื 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD - DB) ในปี 2565 คาดว่าจะอยู่ที่เฉลี่ย 2.5-3.5 เหรียญสหรฐัฯต่อ
บารเ์รล เน่ืองจากอุปสงคน์ ้ามนัดบิเกรดเบา (Light crude) ทีเ่พิม่ขึน้ จากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตรร์ะหว่างรสัเซยีกบัยเูครน 
ส่งผลใหโ้รงกลัน่ในทวปียุโรปซื้อน ้ามนัดบิเกรดเบา (Light crude) ภายในภูมภิาคมากขึน้ และหลกีเลีย่งทีจ่ะน าเขา้น ้ามนัดบิจาก
รสัเซยี เนื่องจากมคีวามเสีย่งทีร่สัเซยีจะถูกมาตรคว ่าบาตรจากสหรฐัฯ และสมาชกิองคก์รสนธสิญัญาแอตแลนตกิเหนือ (North 
Atlantic Treaty Organization: NATO) นอกจากนี้ความต้องการน ้ามนัดบิเกรดเบามแีนวโน้มที่จะปรบัเพิม่ขึน้  เพื่อใช้ส าหรบั
กลัน่น ้ามนัดเีซลและน ้ามนัเจท็ หลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลายลง และอุปสงคด์า้นอากาศยานเริม่
ฟ้ืนตวัจากการกลบัมาเปิดเสน้ทางการบนิในประเทศและระหว่างประเทศมากขึน้  
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คาดว่าในปี 2565 ค่าการกลัน่ของโรงกลัน่ประเภท Cracking ทีส่งิคโปรม์แีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2564 โดย
คาดว่าอุปสงคน์ ้ามนัส าเรจ็รูปในเอเชยีจะฟ้ืนตวั เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริม่คลี่คลายลง จากการ
ฉีดวคัซนีสรา้งภูมคิุม้กนั และการปรบัตวัเขา้สู่ New Normal ท าใหเ้ศรษฐกจิกลบัมาเตบิโต โดยคาดว่าอุปสงคน์ ้ามนัเบนซนิและ
ดเีซลยงัคงปรบัเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง และคาดว่าอุปสงค์ภาคการเดนิทางอากาศยานจะฟ้ืนตวัอย่างชดัเจน อย่างไรกต็ามการฟ้ืนตวั
ของอุปสงค์น ้ามนัอาจไดร้บัผลกระทบจากการกลายพนัธุ์ของไวรสั ซึ่งท าใหป้ระเทศต่างๆ  ต้องด าเนินมาตรการเพื่อรบัมอืการ
แพร่ระบาดระลอกใหม่ รวมถึงอุปทานที่เพิม่ขึ้นจากการเปิดด าเนินการโรงกลัน่ใหม่ตามแผน รวมถึงโรงกลัน่ที่เลื่อนมาเปิด
ด าเนินการในปีนี้ อกีทัง้แนวโน้มการหยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ทีล่ดลง จะท าใหอุ้ปทานน ้ามนัส าเรจ็รปูปรบัเพิม่ขึน้เป็นปัจจยักดดนั 

แนวโน้มผลการด าเนินงาน 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ซึ่งต่อเนื่องมำยงัปี 2565 และรำคำน ้ำมนัโลกที่ผนัผวน 
คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่บ้ำงในบำงธุรกจิ แต่มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนหน้ำ โดย
คำดว่ำอุปสงค์น ้ำมนัส ำเร็จรูปในเอเชยีจะฟ้ืนตวั จำกกำรฉีดวคัซีนสร้ำงภูมคิุ้มกนั และกำรปรบัตวัเขำ้สู่ New Normal ท ำให้
เศรษฐกิจกลบัมำเติบโต อย่ำงไรก็ดกีลุ่มบรษิทัฯ เตรยีมพร้อมปรบัตวัรองรบัสถำนกำรณ์ และให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำร
ท ำงำนทีก่ระชบั คล่องตวั ปรบัไดต้ำมสถำนกำรณ์ โดย กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั มแีผนจะท ำกำรปรบัปรุงหน่วย
แตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ใหส้ำมำรถเพิม่ก ำลงักำรผลติของ UCO (Unconverted Oil) ส ำหรบัใชเ้ป็นสำรตัง้ตน้ในกำร
ผลิตน ้ำมนัเครื่องพื้นฐำน (Lube Base Oil) และปรบักระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สำรท ำละลำยชนิดที่มคี่ำอะโรมำติกส์ (Low 
Aromatic Solvent) ทีเ่ป็นมติรต่อผูใ้ชง้ำนและสิง่แวดล้อม ซึง่กำรปรบัปรุงดงักล่ำวจะช่วยเพิม่ศกัยภำพกำรมุ่งไปสู่โรงกลัน่ที่เป็น 
Niche Product Refinery ทัง้นี้ ในปี 2565 โรงกลัน่มีแผนใช้ก ำลังกำรกลัน่อย่ำงต่อเนื่องอยู่ที่ระดับ 120 พันบำร์เรลต่อวัน 
เนื่องจำกก ำลงักำรผลติของหน่วยเพิม่ออกเทนในน ้ำมนัเบนซนิ (Continuous Catalyst Regeneration Unit : CCR) และหน่วย
แตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ปรบัเพิม่ขึน้ หลงัจำกทีโ่ครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (Efficiency, 
Energy, and Environment Improvement Project : 3E) ไดด้ ำเนินกำรแลว้เสรจ็ในปี 2564 ขณะทีธุ่รกจิขนส่งเชือ้เพลงิและโลจสิตกิส์ 
โดยบรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อและโลจสิตกิส์ จ ำกดั ( “BFPL”) มเีป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจครอบคลุมทุก
กจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรจดัส่งเชือ้เพลงิไม่เฉพำะแต่กำรขนส่งทำงท่อ แต่รวมถงึกระบวนกำรจดัส่งในรปูแบบอื่นๆ เพื่อใหเ้กดิ
กำรประสำนพลงัหรอื Synergy ในทุกกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในระหว่ำงกำรจดัส่ง ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพและควำมยดืหยุ่น
ในกำรแข่งขนั ภำยใต้สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็ นอกจำกนี้ยงัมุ่งพฒันำธุรกจิกำรคำ้น ้ำมนัระหว่ำงประเทศ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) จะเน้นกลยุทธ์กำรขยำยสดัส่วนกำรซื้อ-ขำยน ้ำมนัแบบ Out-Out 
(กำรจดัหำและค้ำน ้ำมนักบับรษิทัที่อยู่นอกกลุ่มบรษิัทบำงจำกฯ ) และยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะขยำยตลำดกำรซื้อขำยไปยงับรษิทัคู่คำ้
ใหม่ๆ รวมถึงประเทศกลุ่มใหม่อย่ำงต่อเนื่อง กลุ่มธุรกิจการตลาด มเีป้ำหมำยในกำรรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรเป็นอนัดบัที ่2 ผ่ำนกำรสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ ดว้ยกำรพฒันำสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 
มำตรฐำนงำนบริกำร และธุรกิจ Non-Oil ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมนับำงจำกเป็น “Your 
Greenovative Destination” พรอ้มทัง้กำรขยำยธุรกจิ Non-Oil และน ้ำมนัหล่อลื่นอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อ
กำรน ำ Digitalization มำพฒันำกระบวนกำรส่งมอบประสบกำรณ์ใหก้บัผูม้ำใชบ้รกิำร และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ 
โดยในปี 2565 มีแผนขยำยสถำนีบริกำรน ้ำมนัประมำณ 100 แห่ง พร้อมทัง้พฒันำธุรกิจร้ำนกำแฟ Inthanin ภำยใต้แนวคดิ 
“Inthanin ทุกแกว้ของคุณ เพื่อโลกของเรำทุกคน” รวมถงึกำรพฒันำศกัยภำพสนิคำ้กลุ่ม Non-Beverage ร่วมกบัพนัธมติรชัน้น ำ
ต่ำงๆ โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะม ีInthanin 1,000 สำขำในปี 2565 กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า บมจ.บซีพีจี ี(“BCPG”) ตัง้เป้ำเป็นผูน้ ำ
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำในภูมภิำคอำเซยีน โดยมแีผนขยำยธุรกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ ทัง้นี้ในปี 2564 ทีผ่่ำนมำ BCPG ไดท้ ำกำรออก
และเสนอขำยหุ ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท เพื่อรองรบัแผนขยำยธุรกิจดงักล่ำว 
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กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ บมจ.บบีจีไีอ (“BBGI”) ไดข้ยำยธุรกจิสู่ผลติภณัฑช์วีภำพมูลค่ำสงู โดยไดเ้ริม่จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-VIS และผลติภณัฑ์
แอลกอฮอล์ล้ำงมอืเกรดเภสชักรร นอกจำกนี้ในช่วงปลำยเดอืนมกรำคม 2565 ทำงคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ไดเ้ริม่นับ 1 แบบค ำขออนุญำตเสนอขำยหลกัทรพัย์และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์  
เพื่อเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนทัว่ไปครัง้แรก ( IPO) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงนิลงทุนส ำหรบัขยำยธุรกจิ 
ตลอดจนกำรลงทุนโครงกำรในอนำคต นอกกจำกนี้ BBGI ยงัมุ่งมัน่ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำธุรกิจผลติภัณฑ์ชวีภำพที่มมีูลค่ำสูงที่
ส่งเสริมสุขภำพด้วยนวัตกรรมสีเขียว ผ่ำนกำรเข้ำลงทุนในสตำร์ทอัพ หรือธุรกิจชัน้น ำที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
เทคโนโลยีช ีวภำพขัน้สูงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับโมเดล Bio-Circular-Green Economy (BCG) 
กลุ่มธุรกิจทรพัยากรธรรมชาติ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในกำรขยำยธุรกจิใหเ้ตบิโต โดยบรษิทั OKEA มองหำโอกำสในกำร
ลงทุนในธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียมอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรควบรวมกิจกำร (Mergers and Acquisitions : M&A) ในส่วน
ธุรกจิลเิทยีมจะท ำกำรซื้อขำยแร่ลเิทยีมทีบ่รษิทัฯ มสีทิธใินกำรซื้อลเิทยีมตำมสญัญำ Lithium Purchase Agreement กบับรษิทั 
Lithium Americas Corp. ควบคู่ไปกบักำรหำโอกำสพฒันำต่อยอดธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แบตเตอรี ่เป็นต้น นอกจำกนี้ธุรกจิ
ก ๊ำซธรรมชำติเหลว (LNG) โดยบริษัท บีทีเอสจี จ ำกัด ( “BTSG”) มีแผนขยำยธุรกิจภำยในประเทศผ่ำนกลุ่มลูกค้ำ
ภำคอุตสำหกรรมเพื่อรองรบักับควำมต้องกำร LNG ซึ่งเป็นหนึ่งในพลงังำนที่สะอำดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้น 
ตลอดจนกำรพัฒนำโครงกำร LNG ส ำหรับระบบควบคุมอุณหภูมิในกลุ่มอำคำรเพื่อกำรพำณิชย์ เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ
มหำวทิยำลยั สนำมบนิ อำคำรส ำนักงำน เป็นตน้ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ หรือ BiiC มแีผนสรำ้งธุรกจินวตักรรม
ภำยในบรษิทั (Internal Startup) เพิม่เตมิ ผ่ำนโครงกำรส่งเสรมินวตักรรมภำยในองค์กร เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตและเพิม่
ช่องทำงกำรหำรำยไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ เช่น ตูเ้ตมิน ้ำมนัระบบดจิทิลั ภำยใตช้ื่อ “ตูก้ระทงิ” มจีุดประสงคเ์พื่อน ำนวตักรรมเขำ้สู่ชมุชน
ที่ห่ำงไกลสถำนีบรกิำรน ้ำมนั โดยในอนำคตจะมบีรกิำรทำงด้ำนกำรเงนิเพิม่เติม อีกทัง้ยงัมกีำรสร้ำงเครือข่ำยกบัหน่วยงำน
ภำยนอกทัง้ภำครัฐและภำคเอกชน ในกำรผลักดันและขบัเคลื่อนนวัตกรรมอุตสำหกรรมเทคโนโลยีชีววิทยำสังเครำะห์ 
(Synthetic Biology) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิ BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) ทีจ่ะยกระดบัควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ยงัมแีผนขยำยขอบเขตของกำรลงทุน จำกเดมิทีเ่น้นกำรลงทุนในกลุ่มพลงังำนสเีขยีว ไปสู่
พลังงำนสะอำดไฮโดรเจน (Hydrogen Economy) และเทคโนโลยีกักเก็บคำร์บอนและใช้ประโยชน์จำกคำร์บอน (Carbon 
Capture and Carbon Utilization) อีกทัง้มแีผนขยำยไปสู่กลุ่มเทคโนโลยชีวีภำพและสุขภำพ (Bio-Based and Wellness) 
และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีดจิติลั (Digital Technology) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัฯ  
 


