
สวนที่ 1
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY)

บริษทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั ("บริษทั") ไดจดทะเบียนกอตัง้เม่ือวนัท่ี 8  พฤศจิกายน
2527 ตามมติของคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสราง
การบริหารท่ีมีเอกภาพและมีอ ํานาจการบริหารงานอยางอสิระ มีความคลองตวัในการด ําเนินธรุกจิ
เชนเดยีวกบับริษทัเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดตัง้เปนบริษทัจํ ากดัภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดํ าเนินการในลักษณะบริษัทจํ ากัด เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527 ปจจุบัน
มีรัฐถือหุนในสัดสวนรอยละ 80

บริษัทไดดํ าเนินธุรกิจ ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปน
บริษัท มหาชน จํ ากดั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนํ าหุนสามัญของบริษทัจดทะเบียนเปน
หลกัทรัพยในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2537

บริษัทประกอบธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณ
15% ของความตองการใชน้ํ ามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํ ามันขนาด 120,000 บาเรล
ตอวัน มีท่ีตั้งสํ านักงานใหญท่ี 38 ถนนศรีนครินทร  เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 10260
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7,720 ลานบาท ทุนชํ าระแลว 5,220 ลานบาท



สวนที่ 2
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ช่ือบริษัท : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธรุกจิ : ประกอบธรุกจิจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ : 38 ถนนศรีนครินทร   เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 10260
เลขทะเบยีนบริษทั : บมจ. 100
HOME PAGE : http:\\www.bangchak.co.th
โทรศพัท : 301 - 2700
โทรสาร : 399 - 1051



1. ปจจัยความเสีย่ง
ปจจัยเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

    (1) ความเสี่ยงจากราคาน้ํ ามันในตลาดโลก
เน่ืองจากบริษัทมีรายไดจากการจํ าหนายน้ํ ามันและมีตนทุนสวนใหญเกิดจาก

การจัดซ้ือน้ํ ามันดิบหรือน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ดังน้ัน รายไดและตนทุนของบริษัทจึงเกี่ยวของกับระบบ
ตลาดและระบบการกํ าหนดราคาของนํ้ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูปของโลก ซ่ึงเปนระบบเปดและมี
ความเคลื่อนไหวเกี่ยวของกันทุกภูมิภาค ยากตอการควบคุม ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญ
ไดแก ณ เวลาท่ีตัดสินใจซ้ือน้ํ ามันดิบเพื่อมากลั่นจะยังไมสามารถรูราคาท่ีแทจริง ในระบบจะ
ก ําหนดเฉพาะสตูรอางองิ (BENCHMARK) ซ่ึงจะรับรูไดในอนาคตเม่ือเดอืนสงมอบ เชน ถาซ้ือน้ํ ามันดบิ
จากแหลงตะวันออกกลาง จะใชสูตรราคาอางอิงกับน้ํ ามันดิบ DUBAI เฉลี่ย ณ เดือนสงมอบ
เปนตน และการตัดสินใจซ้ือตองดํ าเนินการกอนจะรับรูราคาถึง 45 � 50 วัน และเม่ือมีการสงมอบ
แลว กวาจะผานกระบวนการขนสง ลํ าเลียง เตรียมวัตถุดิบ กลั่นเปนน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ตลอดจนการ
เก็บในถังรอการจํ าหนาย จะตองใชเวลาถึงประมาณ 50 วัน ดังน้ัน เวลาท่ีจะเร่ิมรูราคาขายผลิต
ภัณฑ จะหางจากเวลาท่ีรูตนทุนน้ํ ามันดิบถึงประมาณ 50 วัน และราคาขายผลิตภัณฑในราคาใดๆ
จะถูกกํ าหนดใหไปสัมพันธกับราคาผลิตภัณฑท่ีสามารถจัดหามาไดในเวลาน้ัน ซ่ึงปจจุบันถือวา
ราคานํ าเขาจากตลาดสงิคโปร (ซ่ึงจะค ํานวนจากราคาตลาดจรอางองิขอผลติภัณฑตางๆ ท่ีสงิคโปร
ในชวง 3 � 5 วันท่ีสงมอบ) เปนตัวกํ าหนด ทํ าใหรายไดบริษัทไมมีความสัมพันธโดยตรงกับตัวทุน
น้ํ ามันดิบ จึงเกิดความไมแนนอนในสวนตางของรายไดและตนทุน กอนหักคาใชจาย หรือ
GROSS REFINING MARGIN (GRM) อยางไรก็ตาม ในตลาดน้ํ ามันก็มีเคร่ืองมือทางการเงิน
เพื่อลดความเสี่ยงน้ี โดยสามารถใหกํ าหนดราคาคงท่ีลวงหนาสํ าหรับน้ํ ามันดิบและราคาน้ํ ามัน
ส ําเร็จรูปท่ีใชกบัสตูรอางองิส ําหรับการซ้ือขายได ทํ าใหสามารถรับรูสวนตางของราคาไดในระดบัหน่ึง
ซ่ึงเปนลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจการกลั่นน้ํ ามัน

(2) ความเสี่ยงในเร่ืองความปลอดภัย
กิจการน้ํ ามันปโตรเลียม เปนกิจการท่ีตองดูแลเร่ืองความปลอดภัยเปน

อยางดีย่ิง การด ําเนินการตองระมัดระวงัทุกข้ันตอนเปนพเิศษ เพราะหากผดิพลาดท่ีข้ันตอนใดอาจ
กอความเสยีหายอยางรุนแรงได   อยางไรกต็าม การด ําเนินการตลอดเวลาท่ีผานมา  บริษัทถือเสมอ
วาความปลอดภัยเปนเร่ืองสํ าคัญมากและถือเปนหนาท่ีของพนักงานทุกคนที่จะตองดํ าเนินการให
เกดิความปลอดภัยในทกุโอกาส



(3) ความเสี่ยงในเร่ืองการแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ
ในสถานการณท่ีราคาน้ํ ามันโลกไดปรับตวัสงูข้ึน มีผลใหตนทุนการผลติของบริษทั

เพิม่ข้ึนดวย ราคาขายปลีกตองมีการปรับตัวสูงข้ึนเชนกัน  แตในบางชวงเวลารัฐเขามาแทรกแซง
ราคาขายปลีกผานทาง ปตท.  ทํ าใหบริษัทไมสามารถปรับราคาขายปลีกตามตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนอยาง
แทจริง มีผลทํ าใหคาการตลาดลดลง ซ่ึงเน่ืองจากบริษทัยังเปนรัฐวสิาหกจิท่ีตองดแูลผูบริโภคดวย จึง
มีผลกระทบตอผลการด ําเนินงานของบริษทั ลกัษณะการแทรกแซงดงักลาว ในอนาคตคงลดลง เพราะ
ระดบัคาการตลาดในปจจุบันมีการแขงขันสูงอยูแลว สํ าหรับการคาสงน้ํ ามัน จะมีการแทรกแซง
เฉพาะตลาด LPG ซ่ึงรัฐชดเชยใหบริษัทคาน้ํ ามันในราคาที่ตํ่ ากวาเปนจริง

(4) ความเสี่ยงจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2544 ประธานบริษทัไดช้ี

แจงวา รัฐมนตรีกระทรวงการคลังมีนโยบายวา รัฐบาลจะยังไมมีนโยบายแปรรูปบริษัท บางจากฯ
ในระยะน้ี เพื่อกระจายหุนในตลาดหลักทรัพยฯ  แตใหเรงเพิ่มประสิทธิภาพการดํ าเนินงาน และลด
ภาวะการขาดทุน ดังน้ัน จึงจะยังไมมีผลกระทบในเร่ืองท่ีกระทรวงการคลงัคํ ้าประกนัเงนิกูบริษทั

ส ําหรับแผนงานดานความรวมมือระหวางบริษทั บางจากฯ กบั ไทยออยล น้ัน ใน
เบ้ืองตนก ําหนดไวเปนการรวมมือในระดบัปฏิบัตกิารจัดหาน้ํ ามัน (LOGISTIC CO-OPERATION)
กจิกรรมท่ีจะด ําเนินการจะมีเปาหมายหลกัเพื่อลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มรายได

สวนการแปรรูป ปตท. เปนรัฐวสิาหกจิ น้ัน ไมมีผลกระทบตอการเปนคูคาระหวาง
บริษทั และ ปตท. เน่ืองจากเปนการทํ าธุรกิจตามปกติ ซ่ึง ปตท. กยั็งเปนลกูคาของบริษัทรายหน่ึง

(5) ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในตลาดคาปลีกน้ํ ามัน
จากการท่ีรัฐบาลไดมีนโยบายใหธรุกจิการคาน้ํ ามัน เปนตลาดแขงขันเสรี ทํ าใหตลาด

คาปลกีมีการแขงขันสงู บริษทัไดมีการปรับกลยุทธการคาปลกีเพือ่เพิม่สวนแบงการตลาดมากข้ึน โดย
การพฒันาคณุภาพน้ํ ามัน สรางความพงึพอใจแกลกูคามากข้ึน ปรับปรุงภาพลกัษณสถานบีริการและ
รานสะดวกซ้ือ

(6) ความเสี่ยงจากความตองการใชน้ํ ามันเตาลดลง
จากการท่ีการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยมีนโยบายลดการใชน้ํ ามันเตาในการ

ผลติไฟฟา โดยใชกาซธรรมชาตทิดแทน น้ัน บริษทัไดใชกลยุทธขยายตลาดน้ํ ามันเตา โดยขยายผาน
ตลาดอตุสาหกรรมเพิม่ข้ึน



(7) ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนจะไมไดรับเงินปนผล
ท่ีผานมา บริษัทไมสามารถจายเงินปนผลได เน่ืองจากบริษัทยังมีขาดทุนสะสม ซ่ึง

ตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทไดตระหนักถึงการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเสมอ โดยบริษัทได
พยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการดํ าเนินการ เพื่อลดภาวะการขาดทุน

ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน
ส ําหรับกจิการกลัน่น้ํ ามัน เน่ืองจากราคาขายหนาโรงกลัน่ในประเทศค ํานวนจากราคาน้ํ ามัน

ในตลาดตางประเทศ ซ่ึงระบเุปนเงนิสกลุดอลลารส.ร.อ.   ในขณะทีต่นทุนของโรงกลัน่สวนใหญเปน
เงนิในสกลุดอลลาร ส.ร.อ.เชนกัน  และเน่ืองจากกิจการน้ํ ามันตองใชเงินทุนสูง  และสวนใหญอยู
ในรูปเงินตราตางประเทศ จึงกอใหเกิดความเสี่ยงกํ าไรขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนบนหน้ีสนิเงนิกู
ตางประเทศ แตบริษทัไดลดความเสีย่งโดยการทํ าสญัญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา

สํ าหรับมาตรการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจมี
ตอเงินกูตางประเทศระยะยาวจํ านวน 1,660 ลานบาทน้ัน  เน่ืองจากเงินกูน้ีเปนเงินกูท่ีมีกํ าหนด
ชํ าระคืนเปนงวดๆ ในระยะเวลาที่เหลืออีก 12 ป ดังน้ัน บริษัทจะซ้ือเงินดอลลารส.ร.อ. ลวงหนา
(FORWARD) โดยทั่วไปประมาณ 1 เดอืนกอนการชํ าระคนืแตละงวดตามความเหมาะสมในแตละ
งวดน้ัน ในปจจุบันมีการชํ าระคืนปละ 2 งวด



2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ
2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบธุรกิจ

จํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง

บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใตเคร่ือง
หมายการคาของบริษทั  จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง ภาค
อตุสาหกรรม ภาคเกษตร  โดยผานปมชุมชนบางจาก และการจํ าหนายใหแกผูคาน้ํ ามันรายใหญ  ราย
เล็ก  และลูกคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2539   ! บริษัทยังคงเติบโตทางดานการตลาดคาปลีกน้ํ ามันอยางรวดเร็ว
อยางตอเน่ือง สถานีบริการน้ํ ามันบางจากเปนท่ีนิยมและแพรหลาย
ท่ัวประเทศ  และไดเปดศูนยจํ าหนายและคลังน้ํ ามัน พรอมท้ังสํ านัก
งานบริการลูกคาสาขาภูมิภาคเพิ่มอีก 2 แหงคือ สํ านักงานจังหวัด
สมุทรสาคร และจังหวัดระยอง

! บริษัทไดรวมทุนกับทรัพยสินสวนพระองค จัดตั้งบริษัท มงคลชัย
พัฒนา จํ ากัด มีทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัด
สวนรอยละ 49 ของจํ านวนหุนท้ังหมด วตัถปุระสงคในการจัดตัง้เพือ่
ประกอบกจิการเครือขายการจํ าหนายสินคาไทยจากชุมชน อันจะ
สนับสนุนการพัฒนา การเลี้ยงชีพและการคาขายท่ีม่ันคงของชุมชน

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพ
ใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก   ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN      กรีนาเอ็กซตรา ดี -2   กรีนา เกียร จีเอฟ  กรี
นา มารีนา  กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา อีพีที  กรีนา บี-
100    กรีนา เทอรไบน

! บริษัทฯ ไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนิน
ธุรกิจ     ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ. 2541 ! บริษัทขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ โดยเรงการ
เพิ่มยอดขายในสถานีบริการ และไดพฒันาคณุภาพของน้ํ ามันเพือ่สิง่



แวดลอมและผลติภัณฑคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก
กรีนา เกียรอุตสาหกรรม   อีพี เบอร 460, 480  กรีนา ดี -1 กรีนา
ไพรเม็กซ 150, 1500    กรีนา หัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล กรีนา ไฮดรอ
ไลท เอดับเบิล 37  กรีนา อารแอนดโอ เบอร 150, 220  กรีนา
สไลดเวย 68, 220  กรีนา จีอ ี  SAE 15W-40  กรีนา เอก็ซตรา ด-ี2
SAE 30

พ.ศ. 2542 ! บริษทัไดมีปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2541 จากการจํ าหนาย
ท่ีเพิม่ข้ึนท้ังในตลาดขายปลกี ตลาดอตุสาหกรรม และอืน่ๆ ทดแทน
ตลาดขายสงท่ีลดลง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวด
ลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก กรี
นา จีอี - 4 กรีนาเอชวีไอ 68  กรีนา  4 ทีพลัส เกียร กรีนา แอร
คอมเพรสเซอร ออยล 32, 46, 68, 100   กรีนา  ไพรเม็กซ 10 กรี
นา ไพรเม็กซ อี 460  กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา เอาท
บอรด

! เดอืนเมษายน 2542 บริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา
จํ ากัด  สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูล
คาตามบัญชีใหแกทรัพยสนิสวนพระองค การจํ าหนายดงักลาว มีผลให
ปจจุบันบริษทั บางจากฯ ไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา
จํ ากดั

! บริษทั บางจากเพาเวอร จํ ากดั ซ่ึงบริษทั บางจากฯ ถอืหุน 40% ได
ด ําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท

พ.ศ. 2543 ! บริษัทไดเรงขยายการจํ าหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาห
กรรม มีผลใหปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2542 รอยละ 7.1

■  บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ
คุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก ซูเปอรสปอรต 2 ที
นาวา ดี-5 เบอร 40  นาวา ดี-7 เบอร 15 W40  นาวา ดี-7 เบอร
20 W50 เกียร อตุสาหกรรมอพี ี1000  CD,40 (EXPORT) ไฮดรอ
ลิค เอดับเบิล แซทเอฟ 10   ดีเซล ทีดี-II (น้ํ าเงิน)  เอสเอฟ-ดี  อาร
แอนดโอ 320  ไพรเม็กซ 22  ดีเซล ทีดี-I, 15W40   ดีเซล ทีดี-I,
20W50

■  ในปท่ีผานมา ตลาดขายปลกีผานสถานีบริการยังคงมีการแขงขันสูง
เน่ืองจากมีผูคามากราย ประกอบกบัภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ ทํ าใหแขง



ขันรุนแรงข้ึนท้ังจากคูแขงท่ีมีโรงกลั่นและกลุมผูคาน้ํ ามันอื่น และ
บริษัทน้ํ ามันยังไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐในการตรึงราคาขาย
ปลีกในชวงท่ีราคาน้ํ ามันในตลาดโลกเพิ่มสูงข้ึน สงผลใหคาการ
ตลาดลดตํ่ าลงมาก ประกอบกบัราคาน้ํ ามันไดลดลงอยางรวดเรว็ใน
ชวงสิ้นป โดยราคานํ้ ามันดิบดูไบซ่ึงไดปรับตัวข้ึนถึงระดับสูงกวา
30 ดอลลารสรอ.ตอบาเรล ไดดิ่งลงประมาณ 10 ดอลลารสรอ.ตอบา
เรลในชวงปลาย พ.ย.� ธ.ค. ซ่ึงมีผลกระทบรุนแรงมากตอผลกํ าไร
ขาดทุนบริษัทในชวงสิ้นป

สํ าหรับแนวโนมภาวะธุรกิจน้ํ ามันในป 2544 น้ัน คาดวาภาวะ
เศรษฐกิจจะขยายตัวเพิ่มข้ึน ความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปสูงข้ึน
ยกเวนน้ํ ามันเตาท่ีใชในการผลติไฟฟาลดลงมาก เน่ืองจากการนํ า
เขากาซธรรมชาติมาทดแทนน้ํ ามันเตา ภาวะการแขงขันในตลาด
ขายปลีกผานสถานีบริการยังคงมีการแขงขันรุนแรง

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ
บริษัทมีบริษัทรวม 2 แหง ไดแก บางจากกรีนเนท จํ ากัด และบริษัท บางจากกรีน

ไลน จํ ากัด  นอกจากน้ียังมีบริษทัท่ีเกีย่วของอกี 2 แหง ไดแก บริษทั ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากดั
และบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด  ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปน้ี

หมายหตุ :  (������..)  คือ  ทุนจดทะเบียน

บรษัิท บางจากปโตรเลียม จํากัด  (มหาชน)
(7,720 ลานบาท)

ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

การปโตรเลียมแหง
ประเทศไทย

กระทรวงการคลัง ประชาชน

8% 48% 24% 20%

49% 49% 10%11%

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
 (1 ลานบาท)

บริษัท บางจากกรีนไลน จํากัด
(1 แสนบาท)

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด
(1,592 ลานบาท)

บรษัิท โอชองเชียงใหม จํากัด
(300 ลานบาท)

บริษัทรวม บริษัทท่ีเก่ียวของ



บริษัทรวม

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
จัดตัง้ข้ึนเพือ่ประกอบธรุกจิเกีย่วกบัการบริหารกจิการสถานีบริการน้ํ ามันของบริษทั บางจากฯ

และบริหารกิจการการจํ าหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน รวมท้ังจะเปน
ผูดํ าเนินการใหบริการอื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทในอนาคต

บริษัท บางจากกรีนไลน  จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขนสงน้ํ ามันเช้ือเพลิงและผลิต

ภัณฑอืน่ๆ ท้ังภายในและระหวางประเทศ และรับจางบริหารงานกอสรางสถานีบริการน้ํ ามัน
บางจาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการดานบริการอืน่ๆ ในอนาคต เพือ่รองรับกบัการขยายตวัในธรุกจิ
คาปลกีของบริษทั

บริษัทท่ีเกี่ยวของ
บริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด

จัดตัง้ข้ึนเพือ่ด ําเนินกจิการไฮเปอรมารเกต็ ภายใตเคร่ืองหมายการคา �โอชองไฮเปอรมารเกต็�
จัดจํ าหนายสนิคาอปุโภคและบริโภคท่ีจังหวดัเชียงใหม

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
จัดตัง้ข้ึนเพือ่ด ําเนินกจิการบริหารการจัดสงน้ํ ามันทางทอ ซ่ึงทอขนสงเปนชนิดท่ีสามารถ

สงน้ํ ามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเร่ิมตนของทอท่ีโรงกลั่นน้ํ ามันบางจาก
เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟผานคลังน้ํ ามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปสิ้นสุดท่ีคลังน้ํ ามัน
ของบริษัทท่ีอํ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

        2.3 โครงสรางรายได
ในป 2543  บริษทัฯ มีรายได 52,330 ลานบาท  เม่ือรวมรายไดของบริษทัรวม 2 แหง  ท่ี

บริษทัถอืหุนเกนิกวารอยละ 20 รวมเปน 54,006 ลานบาท รายไดของบริษทัและบริษทัรวมในป 2541-
2543 จํ าแนกไดดงัน้ี

ผลิตภัณฑ/ ดํ าเนินการโดย %การถือหุน ป  2541 ป  2542 ป  2543
บริการ ของบริษัท รายได

(ลานบาท)
รอยละ รายได

(ลานบาท)
รอยละ รายได

(ลานบาท)
รอยละ

นํ้ ามัน บางจากปโตรลียม - 35,067 96.9 38,780 96.4 52,330 96.9

นํ้ ามัน/สินคา
อุปโภคริโภค

บางจากกรีนเนท 49.0 1,055 2.9 1,373 3.4 1,598 3.0

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 49.0 56 0.2 66 0.2 78 0.1

รวม 36,178 100 40,219 100 54,006 100



3. การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภณัฑ
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

ผลิตภัณฑของบริษัทแบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

1. ประเภทผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก
1.1  กาซหุงตม

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุใน
ถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนํ าไปใชในงาน
หุงตมในครัวเรือน และสามารถนํ าไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน
งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตดัแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และ
งานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากน้ี     ยังอาจใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับ
เคร่ืองยนตเบนซินได

1.2  น้ํ ามันเบนซิน
เปนน้ํ ามันเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน  ประเภทของน้ํ ามันเบนซินอาจ
แบงโดยคาออกเทน คาออกเทนเปนตวัเลขท่ีแสดงคณุสมบตัติานทานการนอค
ของเคร่ืองยนต ตามขอก ําหนดของรัฐ   น้ํ ามันเบนซินไรสารตะกัว่ของบริษทัฯ
มีช่ือการคา คอื ไอโซกรีน สูตรไฮเปอรคลีน เปนน้ํ ามันเบนซินท่ีมีเน้ือน้ํ ามัน
สะอาดส ําหรับเคร่ืองยนต เพิม่สารชะลางท่ีทํ าความสะอาดไดลกึถงึหองเคร่ือง
ผสมสาร MTBE เพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองยนตและใหผลดีตอสิ่งแวดลอม

1.3  น้ํ ามันกาด
น้ํ ามันกาดถกูใชในการจุดตะเกยีงใหความสวางตามชนบทท่ีอยูหางไกล และ
ไมมีไฟฟานอกจากน้ียังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการ
การเผาไหมของเช้ือเพลิงท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรา
มิค เปนตน

1.4  น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินไอพน
น้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ีใชสํ าหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป 
คุณภาพของน้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํ ามันสํ าหรับ
เคร่ืองยนตประเภทอื่น    น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาด ปราศจาก
สิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่ า จะตองมีระดับความถวงจํ าเพาะและ
คาความรอนตามท่ีกํ าหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยู
ตลอดเม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน



1.5 น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว
ใชเปนเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตดเีซลหมุนเร็ว ใชกบัยานยนต เชน รถยนต
รถบรรทกุ เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ

1.6 น้ํ ามันเตา
เปนผลิตภัณฑน้ํ ามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํ ามันดิบ ใชประโยชน
มากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา

2. ประเภทผลิตภัณฑท่ีไมใชน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก
2.1 น้ํ ามันหลอลื่น

บริษัทฯ  ไดผลิตน้ํ ามันหลอลื่นทุกประเภท  และไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมทุกป

2.2    สารกํ ามะถัน
                                                       เปนธาตุท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติปนอยูในเน้ือน้ํ ามัน เม่ือแยกกํ ามะถันออกมา

แลวสามารถนํ าไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิต
กรดกํ ามะถัน ยางรถยนต  ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ํ าตาลทราย แชมพู
และใชทํ าสารประกอบของกํ ามะถัน เปนตน

3.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน
3.2.1  กลยุทธการแขงขัน

 ในป 2543 เศรษฐกิจไทยไดฟนตัวตอเน่ืองจากปลายป 2542 โดยมีอัตราการ
ขยายตัวระดับ 4.5% แตความตองการใชน้ํ ามันในประเทศกลับลดลงอยูประมาณ 624 พนับาเรลตอ
วนั ลดลง 3.7% ซ่ึงไมไดเพิ่มข้ึนตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากบางภาคเศรษฐกิจยังไมมี
การฟนตัวและราคาน้ํ ามันอยูในระดับสูง ทํ าใหการใชประหยัดข้ึน และความตองการใชน้ํ ามันเตาท่ี
กฟผ. ใชในการผลิตไฟฟาไดลดลงมากโดยเปนการทดแทนจากการนํ าเขาแกซธรรมชาติ

จากท่ีความตองการน้ํ ามันเช้ือเพลิงสํ าเร็จรูปเพื่อการบริโภคในประเทศลดลง     
ปริมาณการจํ าหนายของบริษทักล็ดลงในระดบั 9.3% จากป 2542 การจํ าหนายท่ีลดลง เปนการลดลง
ในตลาดขายสง ปตท. สวนการขายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม และอื่นๆ มีปริมาณเพิ่ม
ข้ึน โดยบริษัทไดกํ าหนดแนวทางการตลาดโดยมุงเนนท่ีการเพิ่มการขายปลีก ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีการ
แขงขันเสรี โดยเฉพาะการเพิ่มการจํ าหนายผานเครือขายสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา
ของบริษัท ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีมูลคาเพิ่มและมีผลในการเพิ่มกํ าไรของกิจการ  นอกจากน้ี บริษัทยัง
เนนการจํ าหนายท้ังสูอุตสาหกรรม   ผูใชโดยตรงในภาคขนสงและบริการ และการจํ าหนายแกผูคา
รายยอยตางๆ อีกดวย



สํ าหรับในป 2544 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนมฟนตัวดีข้ึน และคาดวาแนวโนม
เศรษฐกิจจะขยายตวัอยางตอเน่ือง ความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปคาดวาจะสงูข้ึน ยกเวนน้ํ ามันเตา
ท่ีใชในการผลติไฟฟาลดลง เน่ืองจากการนํ าเขากาซธรรมชาติมาทดแทนน้ํ ามันเตา

ดังน้ัน ในป 2544 บริษัทฯ จึงมีเปาหมายขยายสวนแบงการตลาดคาปลีก 
ตลาดอุตสาหกรรมและตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการสรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน 
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย รวมถึงการบริการท่ีสราง
ความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน เพิม่รายไดและเพิม่ความสามารถในการแขงขัน โดยการขยายตลาด
สงออกไปยังประเทศอนิโดจีน

ส ําหรับนโยบายการตัง้ราคาของบริษทั บริษทัไดก ําหนดนโยบายราคาขายใหลกูคา
ประเภทตางๆ โดยแขงขันกบัราคาจํ าหนายในตลาดเปนส ําคญั อยางไรกด็ ีเพือ่ใหไดราคาท่ีเหมาะสมและ
เปนธรรมตอผูบริโภค บริษทัพยายามทีจ่ะปรับราคาขายน้ํ ามันใหสอดคลองกบัราคาน้ํ ามันในตลาดโลกทีมี่
การเปล่ียนแปลงอยูเสมอ

3.2.2 การจํ าหนายและชองทางการจัดจํ าหนาย
    บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันโดยผานชองทางการจํ าหนายดังน้ี

1.  การจํ าหนายผานสถานีบริการและการขายตรงใหผูใช
 1.1 การจํ าหนายผานสถานีบริการ

เปนการจํ าหนายใหประชาชนผูใชน้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ัวไปผานสถานี
บริการจํ าหนายน้ํ ามันของบริษัทซ่ึงมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซ่ึงรวมท้ัง
ปมสหกรณซ่ึงจํ าหนายใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํ ามันท้ังหมดจัดสง
โดยทางรถบรรทุกน้ํ ามัน

      1.2   การจํ าหนายใหผูใชตรง
ไดแก กิจการประเภทสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและคน
โดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซ่ึงมีความตองการใชน้ํ ามัน
จํ านวนมาก เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ
โดยลูกคากลุมน้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทน้ํ ามัน โดยไมไดซ้ือ
ผานสถานีบริการจํ าหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ
(สํ าหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถบรรทุกน้ํ ามัน

1.3 การจํ าหนายใหกิจการอุตสาหกรรม
      ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการตางๆ ซ่ึงใช
น้ํ ามันเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคา



และบริการตางๆ เชน อตุสาหกรรมอาหาร อตุสาหกรรมสิง่ถกั/สิ่งทอ
อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี อตุสาหกรรมเหลก็และ
ผลติภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทน้ีก็ติดตอซ้ือขายโดยตรงกับ
บริษัทเชนกัน การจัดสงน้ํ ามันจะจัดสงไปโดยทางรถบรรทกุน้ํ ามัน
ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรืออาจสามารถรับน้ํ ามันทางเรือได

2.  การจํ าหนายใหผูคาน้ํ ามันอื่นๆ
   เปนการจํ าหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํ ามันท้ังขนาดใหญและปานกลางท่ีมีคลัง
น้ํ ามันเปนของตนเอง ซ่ึงจะนํ าน้ํ ามันเหลาน้ีไปจัดจํ าหนายตอผานระบบ
เครือขายและชองทางการจํ าหนายของบริษัทเหลาน้ันไปสู ผู บริโภคน้ํ ามัน
ปลายทางอีกทอดหน่ึง

3.  การจํ าหนายใหการปโตรเลียมแหงประเทศไทย ( ปตท.)
เปนการจํ าหนายในรูปขายสง ซ่ึง ปตท. จะนํ าไปจํ าหนายตอผานระบบเครือขาย
ของ ปตท. อกีทอดหน่ึง สวนมาก ปตท. จะรับน้ํ ามันทางทอ ยกเวนในบางกรณอีาจ
ขอรับน้ํ ามันทางเรือกไ็ด

4.  การจํ าหนายตางประเทศ
   ไดแก การจํ าหนายใหกับผูคาหรือผูคาน้ํ ามันในตางประเทศ ดังน้ันการขนสงจะ
จัดสงไปทางเรือและทางรถ

3.2.3 ลักษณะของลูกคา
 บริษัทสามารถจํ าแนกประเภทลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังน้ี
1.  ลูกคาสถานีบริการและผูใชตรง ( Outlet & End User Customers)
  ไดแก ลูกคาผูบริโภคท่ีซ้ือน้ํ ามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา
ของบริษัท  ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของบริษัท (บริษัทเปนเจาของ)
สถานีบริการของตัวแทน  คาน้ํ ามันของบริษัท (Dealer) รวมถึงปมน้ํ ามันชุม
ชนบางจาก ซ่ึงสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจํ าหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก
และบุคคลท่ัวไป

   นอกจากน้ี ยังรวมถงึลกูคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปนกจิการอตุสาหกรรม ซ่ึงซ้ือ
น้ํ ามันเพือ่นํ าไปเปนเช้ือเพลงิในการผลติสินคาหรือดํ าเนินธุรกิจ ซ่ึงไดแกพวก
โรงงาน กจิการกอสราง  สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือขนสงโดยสาร
ฯลฯ

2.  ลูกคาขายตอ (Indirect Sales Customers)



ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํ ามันในประเทศรายเล็กหรือใหญซ่ึงซ้ือน้ํ ามัน
จากบริษัท เพื่อไปจํ าหนายตอ

3.  ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers)
ไดแก การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) ซ่ึงเปนกิจการรัฐวิสาหกิจ
ขนาดใหญซ้ือน้ํ ามันจากบริษัทเปนจํ านวนมาก เพื่อจัดจํ าหนายตอใหผูใชตรง
ท่ีเปนสวนราชการและ รัฐวสิาหกจิอืน่ๆ เชน การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย
ลูกคาอื่นๆ รวมท้ังสถานีบริการเครือขายของปตท.

4.  ลูกคาตางประเทศ (Export Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ีซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อไป
จํ าหนายหรือใชในตางประเทศ

ปริมาณการจํ าหนายจํ าแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจํ าหนาย)
         (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ประเภทลูกคา ป 2541 ป 2542 ป 2543
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการและผูใชตรง 41.3 42.5 44.9 44.1 48.1 52.1
2. ขายตอ 13.7 14.1 18.3 18.0 18.2 19.7
3. ขายสง 40.0 41.2 37.1 36.4 22.0 23.8
4. ตางประเทศ 2.2 2.2 1.5 1.5 4.0 4.4

รวม 97.2 100 101.8 100 92.3 100



มูลคาการจํ าหนายและบริการของบริษัท

ผลิตภัณฑ   ป  2541   ป  2542   ป  2543
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 13,993 40.4 16,045 41.4 22,673 43.5
2. น้ํ ามันเตา 8,175 23.6 8,849 22.8 11.014 21.1
3. น้ํ ามันเบนซิน 7,424 21.4 9,771 25.2 11,061 21.2
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 4,493 13.0 3,690 9.5 5,001 9.6
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ 34,085 98.4 38,355 98.9 49,749 95.5
มูลคาการจํ าหนายตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว - - - - 1,002 1.9
2. น้ํ ามันเตา 13 0.0  - - 98 0.2
3. น้ํ ามันเบนซิน 547 1.6 425 1.1 1,269 2.4
รวมมูลคาจํ าหนายตางประเทศ 560 1.6 425 1.1 2,369 4.5
มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

และตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 13,993 40.4 16,045 41.4 23,675 45.4
2. น้ํ ามันเตา 8,188 23.6 8,849 22.8 11,112 21.3
3. น้ํ ามันเบนซิน 7,971 23.0 10,196 26.3 12,330 23.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 4,493 13.0 3,690 9.5 5,001 9.6
รวมมูลคาจํ าหนายใน
ประเทศและตางประเทศ 34,645 100 38,780 100 52,118 100
อตัราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการ

หนาย (รอยละ) (11.8) 11.9 34.4

บริษัทไดสงออกน้ํ ามันไปจํ าหนายยังประเทศเขมร และประเทศเวียดนาม



ผู ค าน้ํ ามันในประเทศขนาดใหญและขนาดกลางท่ีมีคลังน้ํ ามันเปนของตนเองมี
จํ านวนท้ังสิ้น 32 ราย ดังน้ี
ผูคาน้ํ ามันขนาดใหญ มี 8 ราย ไดแก

บมจ. บางจากปโตรเลียม บจ.  น้ํ ามันคาลเท็กซ (ไทย)
การปโตรเลียมแหงประเทศไทย บจ.  โรงกลั่นน้ํ ามันระยอง
บจ.  เชลลแหงประเทศไทย บจ.  สตารปโตรเลียม รีไฟนน่ิง
บจ.  ไทยออยล บมจ.  เอสโซ (ประเทศไทย)

ผูคาน้ํ ามันขนาดกลาง มี 24 ราย ไดแก
บจ.   พี.ซี. สยามปโตรเลียม บจ.   คอสโมออยล
บจ.   อุตสาหกรรมแกสสยาม บจ.   สยามเฆมี
บมจ. ภาคใตเช้ือเพลิง จํ ากัด บจ.   เจริญม่ันคง
บมจ. สยามสหบริการ จํ ากัด บจ.   โมบิลออยลไทยแลนด
บจ.   ระยองเพียวรีฟายเออร บมจ.  อุตสาหกรรมปโตรเคมีคัลไทย
บจ.   เอ็ม พี ปโตรเลียม บจ.   ไทยพับลิคพอรต
บจ.   คูเวตปโตรเลี่ยม (ประเทศไทย) บจ.   น้ํ ามันทีพีไอ
บจ.   เวิลดแกส (ประเทศไทย) บจ.   ฮารทออยลสยามอมิปอรตเอก็ซปอรต
บจ.   บีพีออยล (ประเทศไทย) บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย)
บจ.   คอนอโค (ประเทศไทย) บจ.   ยูเนียนแกสแอนดเคมีคัล
บมจ. ยูนิคแกส แอนด ปโตรเคมีคัลส บจ.   แสงทองอุตสาหกรรมถังแกส
บมจ. ไทยลูบเบส บจ.   คอสโมเอนเนอรย่ี แอนดเทรดดิ้ง

สวนผูคาน้ํ ามันขนาดเล็กน้ัน ไดแก ผูคาน้ํ ามันท่ัวไปท่ีมีปริมาณการคาไมสูงนัก อาทิ
สถานีบริการน้ํ ามันตางๆ



3.2.4   ลักษณะการประกอบธุรกิจและการตลาดของธุรกิจการกลั่นและธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน

(1)  ธุรกิจการกลั่นน้ํ ามันและการคาสงน้ํ ามัน ในป 2543 ความตองการใชน้ํ ามันใน
ประเทศอยูในระดบั 624 พนับาเรลตอวนั ในขณะทีป่ริมาณการผลติอยูท่ีระดบั 746 พนับาเรล
ตอวนั ซ่ึงมีปริมาณการผลติเกนิ ความตองการใชในประเทศ ทํ าใหธรุกจิน้ํ ามันมีการแขงขันสงู
อยางไรกต็าม  บริษทักไ็ดมีการปรับกลยุทธการตลาด โดยการเพิม่ปริมาณการจํ าหนายใน
ตลาดคาปลกี ตลาดอตุสาหกรรม ตลาดตางประเทศและตลาดอืน่ๆ  (ยกเวนตลาดขายสง ปตท.
ลดลง) ทํ าใหสวนแบงการตลาดของบริษทัในป 2543 เพิม่ข้ึนรอยละ 0.8 เทียบกบัป 2542

                            ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                             หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 44.9 48.1 + 7.1%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 19.8 22.2 +12.1%
ขายสง ปตท. 37.1 22.0 -40.7%

รวม 101.8 92.3 -9.3%

              สวนแบงการตลาด                                                                                                              หนวย : รอยละ
2542 2543 ∆ 

บริษัท บางจากฯ 6.9 7.7 +0.8%
           ท่ีมา : กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย

   และในป 2543 บริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของบริษัท

(2)  ธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน ในปจจุบัน ตลาดคาปลีกมีการแขงขันสูงมาก มีกลยุทธ
การตลาดท้ังดานราคา การสงเสริมการตลาด คุณภาพน้ํ ามันและอื่นๆ   ซ่ึงบริษัทก็มีการปรับ
กลยุทธการตลาดเชนกัน ท้ังในดานภาพลักษณของสถานีบริการและรานคาสะดวกซ้ือให
ทันสมัย  คุณภาพน้ํ ามัน สรางความพึงพอใจตอลูกคา รวมท้ังการขยายการขายตรงตอตลาด
อุตสาหกรรม ดังน้ัน ในป 2543 ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมของบริษัทไดขยายตัว
เพิ่มข้ึนรอยละ 7.1 เทียบกับป 2542



3.2.5    การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
1. กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

 กํ าลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกํ าลังกลั่น ระบบทอ
ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํ ามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ
และจายออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจํ าวันทํ าการ  อน่ึง ในรอบปบริษัทจะหยุดเคร่ือง
ประจํ าเพื่อทํ าการบํ ารุงรักษาซอมแซมหนวยผลติประมาณ 30 วนั เพือ่รักษาระดบัประสทิธิ
ภาพการผลติในระดับเดมิหรือด ําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน การเลือกวันเวลาการ
หยุดเคร่ืองประจํ าดังกลาวจะเลือกดํ าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผล
ตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํ ามันตั้งอยูท่ี 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กํ าลัง
การผลิต 120,000 บาเรลตอวัน ทํ าการผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง

บริษัทมีการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น รวมท้ังขยายหนวยเพิ่มระบบถัง
มาโดยตลอด   จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดํ าเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ขีดความสามารถของระบบความปลอดภัย และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลอง
เหมาะสมกับกํ าลังกลั่นท่ีสูงข้ึน

กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ป 2541 ป 2542 ป 2543

กํ าลังการผลิตที่ออกแบบไว

    : พันบาเรลตอวันกล่ัน

    : พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A)

120.0

113.4

120.0

113.4

120.0

113.4

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ
1. น้ํ ามันดีเซล
2. น้ํ ามันเตา
3. น้ํ ามันเบนซิน
4. น้ํ ามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํ ามันกาด
5. กาซหุงตม

 6. น้ํ ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต

27.8
34.8
16.0
9.8
2.2
1.3

32.0
32.6
17.6
9.7
2.1
1.6

32.7
26.0
15.6
8.4
1.6
0.1

รวมปริมาณการผลิต (B) 91.9 95.6 84.4
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ)
อัตราการใชกํ าลังการผลิต (รอยละ) (B/A)

(7.6)
81.0

4.0
84.3

(11.7)
74.4



2.  วัตถุดิบและผูจํ าหนายวัตถุดิบ (Supplier)
วัตถุดิบสํ าคัญท่ีใชในการผลิต คือ "น้ํ ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมี

ประเภทไฮโดรคารบอนที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับ
ลานๆปของซากพชืซากสตัวอยูภายใตพืน้ผวิโลกรวมกนัเปนแหลงๆ ท่ัวโลก     ในประเทศไทย
มีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน ท่ีรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกํ าแพงเพชร ท่ี
สุพรรณบุรี และที่อํ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แตเน่ืองจากปริมาณน้ํ ามันดบิ
ในประเทศไทยทีขุ่ดพบและนํ าข้ึนมาใชยังไมเพียงพอตอความตองการใชงานของโรงกลั่นท้ัง 
5 แหงในประเทศไทย เพราะมีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํ ามันเพื่อ
การกลั่นท้ังหมด  ดังน้ัน น้ํ ามันดิบสวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนํ าเขาจากตาง
ประเทศ  แหลงท่ีนํ าเขาสวนใหญ   ไดแก   น้ํ ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกกลาง
เชน  ซาอดุอิาระเบีย อหิราน ดไูบ โอมาน เปนตน และนํ ้ามันดบิจากกลุมประเทศ
ในตะวนัออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํ ามันจาก
ตะวนัออกกลางจะใชเวลาเดนิทางประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลจะใชเวลา
ประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํ ารองน้ํ ามันดิบประมาณ 40 วัน

เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบดวยตนทุนการ
จัดหาและราคาวัตถุดิบท่ีตํ่ าท่ีสุด บริษัทมีการจัดหาน้ํ ามันดิบเพื่อการผลิตจากท้ังแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ซ่ึงไดมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังน้ี

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ   ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน
- น้ํ ามันดิบสิริกิติ์ของบริษัท ไทยเชลลฯ จํ ากัดท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก
  และกํ าแพงเพชร

-   น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง กํ าแพงแสน) ของ ปตท.สผ.  ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี
-  น้ํ ามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํ ากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย
-   น้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม ท่ีจังหวดัเชียงใหม
-   น้ํ ามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท เครนเอ็นเนอรยี จํ ากัด ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ

ตามพระราชบญัญตัปิโตรเลยีม น้ํ ามันดบิท่ีผลติไดในประเทศจะตองขายใหการ
ปโตรเลยีมแหงประเทศไทยท้ังหมด ยกเวนน้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร บริษทัได
ด ําเนินการรับซ้ือน้ํ ามันดบิสวนหน่ึงจากท้ังการปโตรเลยีมแหงประเทศไทย และกรมการพลงั
งานทหาร



การจัดหาน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆ ในประเทศของบริษัท

                                                                                                                             (หนวย : พันบาเรลตอวัน)
แหลงน้ํ ามันดิบ ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
1. น้ํ ามันดิบสิริกิติ์(เพชร) 10.2 87.2 11.9 90.9 12.2 91.7
2. น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง/กํ าแพงแสน) 0.6 5.1 0.5 4.1 0.5 3.8
3. น้ํ ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 0.5 4.3 0.5 4.0 0.6 4.5
4. น้ํ ามันดิบนางนวล / วิเชียรบุรี 0.2 1.7 0.1 0.4 - -
5. น้ํ ามันดิบฝาง 0.2 1.7 0.1 0.5 - -

รวม 11.7 100 13.1 100 13.3 100

(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ
 ตั้งแตป 2537 เปนตนมา บริษัทนํ าเขาน้ํ ามันดิบท้ังหมด 12 ชนิดเขากลั่น

โดยเปนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวนัออกไกล 5 ชนิด คอื น้ํ ามันดบิทาปสและน้ํ ามันลาบวนจาก
ประเทศมาเลเซีย น้ํ ามันดบิซีเลยีจากประเทศบรูไน น้ํ ามันดบิจาบีรูและเทวนินารดจาก
ประเทศออสเตรเลยี  สวนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวันออกกลางมีตั้งแตน้ํ ามันดิบอาระเบียน
ซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํ ามันดิบดูไบจาก
ประเทศดูไบ น้ํ ามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอหิราน น้ํ ามันดบิโอมานจากประเทศโอ
มาน น้ํ ามันดบิกาตารมารีนจากประเทศกาตาร และนํ ้ามันดบิเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี
และน้ํ ามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 ชนิด คือ น้ํ ามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา
นอกจากน้ัน บริษัทเคยกลั่นน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆไดมากกวา 30 ชนิด

ผูคาน้ํ ามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทไดติดตอสั่งซ้ือ ไดแก
- บริษัทน้ํ ามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต
- บริษัทผูคาน้ํ ามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี
- บริษัทผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ัวไป



การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตามแหลงชนิดน้ํ ามันดิบ

(หนวย : พันบาเรล)
ชนิดน้ํ ามันดิบ ประเทศ ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1. ทาปส มาเลเซีย 8,901 31.2 7,233 23.8 1,580 6.1
2. ลาบวน มาเลเซีย 1,506 5.3 3,603 11.9 6,884 26.4
3. ซีเรียไลท บรูไน - - 2,395 7.9 7,716 29.6
4. อ่ืนๆ - - - - 157 0.6
รวมแหลงตะวันออกไกล 10,407 36.3 13,231 43.6 16,337 62.7

แหลงตะวันออกกลาง
1. โอมาน โอมาน 17,391 61.0 11,853 39.0 6,374 24.5
2. เมอรแบน อาบู ดาบี 728 2.6 3,104 10.2 - -
3. กาตารมารีน กาตาร - - 2,177 7.2 3,356 12.9
รวมแหลงตะวันออกกลาง 18,119 63.5 17,134 56.4 9,730 37.3

รวมทั้งส้ิน 28,526 100 30,365 100 26,067 100
ที่มา     :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนํ าเขานับตามตัวเลขในใบกํ ากับสินคา (Bill of Lading)

การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตาม Supplier

                                                                                                                        (หนวย : พันบาเรล)
ชือ่ Supplier ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
 1. ITOCHU 10,999 38.6 5,393 17.8 5,917 22.7
 2. SUMITOMO 7,039 24.7 6,262 20.6 5,050 19.4
 3. PTT 1,196 4.2 1,237 4.1 3,925 15.0
 4. ELF 592 2.1 1,796 5.9 3,207 12.3
 5. NISSO IWAI 5,900 20.7 5,241 17.3 2,140 8.2
 6. STASCO 1,049 3.7 1,168 3.8 992 3.8
 7. TOTAL - - 2,623 8.6 - -
 8. BP 628 2.2 607 2.0 - -
 9. อ่ืนๆ 1,123 3.9 6,038 19.9 4,836 18.6

รวมทั้งส้ิน 28,526 100 30,365 100 26,067 100



มูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดิบของบริษัท

ชนิดน้ํ ามันดิบ ป 2541 ป 2542 ป 2543
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

2,151
3,624

10.3
17.4

3,148
3,249

11.1
11.5

5,110
6,735

11.8
15.5

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบในประเทศ 5,775 27.7 6,397 22.6 11,845 27.3
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

15,038
 -

72.3
 -

21,965
-

77.4
-

31,607
-

72.7
-

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบจากตางประเทศ 15,038 72.3 21,965 77.4 31,607 72.7
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
และตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

17,189
3,624

82.6
17.4

25,113
3,249

88.5
11.5

36,717
6,735

84.5
15.5

รวมมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบใน
ประเทศและตางประเทศ 20,813 100 28,362 100 43,452 100

         ทีม่า : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)

3.2.6    ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทไดใหความสํ าคัญดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในการผลิตตลอด
เวลา และบริษัทตองรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบเปนประจํ า
ทุกไตรมาส เน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสํ าคัญในเร่ืองสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยเปนอยางมาก

ในดานสิ่งแวดลอม บริษัทมีนโยบายดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี

� บริษัทเปนบริษัทไทย ดํ าเนินกิจการธุรกิจน้ํ ามันครบวงจร ตั้งแตการตลาด
การจัดหา และการกลัน่น้ํ ามัน โดยมีโรงกลัน่น้ํ ามันเปนของตนเอง บริษทัมีการด ําเนินกจิ
การภายใตวฒันธรรม �พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนไปกับสิ่งแวดลอม�  ดังน้ัน  บริษัทใหความ
สํ าคัญตั้งแตการเลือกสรรกระบวนการผลติ วตัถดุบิ และดแูลคณุภาพของผลติภัณฑตลอด
24 ช่ัวโมง เพือ่ใหไดมาซ่ึงผลติภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีดีตอการใชงาน ซ่ึงเปนหนาท่ีรับผิดชอบ
ท่ีบริษัทพึงปฏิบัติตอสังคม      นอกจากน้ัน บริษทัยังพถิพีถินัในการควบคมุคณุภาพ
อากาศ คณุภาพน้ํ าท้ิง และการปรับปรุงแนวทางปฏิบัตงิานตลอดจนการนํ าเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใช เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา ดวยการเลอืกใชกาซท่ี



สะอาดเปนเช้ือเพลงิ ทํ าใหอากาศบริเวณโรงกลัน่และชุมชนรอบขางมีคณุภาพที่ดี    รวมท้ัง
การดูแลน้ํ าท้ิงดวยระบบบํ าบัดน้ํ าเสียแบบชีวภาพ   ทํ าใหน้ํ าท่ีปลอยออกสูภายนอกมี
คุณภาพดีกวาน้ํ าในแมน้ํ าเจาพระยา�

ในการประกอบกิจการโรงกลั่น บริษัทตองปฏิบัติตามขอกํ าหนดของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ส ํานักคณะกรรมการสิง่แวดลอมแหงชาต ิและกระทรวงมหาดไทย โดยตองจัด
ทํ ารายงานการตดิตามตรวจวัดคุณภาพอากาศใหกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม สํ านักงาน
สิ่งแวดลอมแหงชาติและกรมเจาทาทุก 6 เดือน

บริษัทไดดํ าเนินการตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศแวดลอมโรงกลั่น 
ตามขอกํ าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยการวัดในรัศมี 2 กิโลเมตร ครอบคลุม
พื้นท่ีโรงเรียน,  ชุมชนรอบโรงกลั่น การตรวจวัดจัดทํ าโดยภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม
คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการตรวจสอบเม่ือเดือนธันวาคม
2543  เปนดังน้ี
คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

                                                                                                    หนวย: มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร
คุณสมบัติที่ตรวจสอบ ขอกํ าหนดตามมาตรฐานของ

กระทรวงอุตสาหกรรม
คาที่วัดได

•  กาซซัลเฟอรไดออกไซด ไมเกิน 1,047 380.4
•  กาซไนโตรเจนออกไซด ไมเกิน 470 379.4
•  กาซคารบอนมอนนอกไซด ไมเกิน 870 ppm 2.2

คุณภาพน้ํ าท้ิง
                                                                                                     หนวย: มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร

คุณสมบัติที่ตรวจสอบ ขอกํ าหนดตามมาตรฐานของ
กระทรวงอุตสาหกรรม

คาที่วัดได

•  อุณหภูมิ ไมเกิน 40 องศาเซลเซียส 30
•  คา PH ระหวาง 5.50 � 9.00 7.8
•  ปริมาณน้ํ ามัน/ไขมัน ไมเกิน 5 มิลลิกรัมตอลิตร 5.0
•  ปริมาณ SUSPENDED    SOLIDS ไมเกิน 50 มิลลิกรัมตอลิตร 14
•  ปริมาณ DISSOLVED SOLIDS ไมเกิน 5,000 มิลลิกรัมตอลิตร 2,386
•  ปริมาณสารตะกั่ว ไมเกิน 0.20 มิลลิกรัมตอลิตร 0.08
•  คา BIOCHEMICAL OXYGEN DEMAND ไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร 4
•  ปริมาณสารซัลไฟด ไมเกิดน 1 มิลลิกรัมตอลิตร 0
•  ปริมาณสารไซยาไนด ไมเกิน 0.20 มิลลิกรัมตอลิตร นอยกวา 0.002
•  ปริมาณสารฟนอล ไมเกิน 1 มิลลิกรัมตอลิตร นอยกวา 0.001
•  ปริมาณสารปรอท ไมเกิน 0.005 มิลลิกรัมตอลิตร นอยกวา 0.001
•  คา CHEMICAL OXYGEN    DEMAND ไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลิตร 95



ในดานความปลอดภัย โรงกลั่นไดดํ าเนินการผลิตอยางตอเน่ืองโดยปราศจาก
อุบัติเหตุ อนัเปนผลใหจํ านวนช่ัวโมงการท ํางานโดยปราศจากอบัุตเิหตตุัง้แตตลุาคม 2542
ถงึสิน้ไตรมาสท่ีสองป 2544 เพิ่มข้ึนเปน 1,497,572 (ช่ัวโมง-คน)  บริษัทไดจัดใหมีการ
ซอมแผนฉุกเฉินอยูเสมอ เชน ซอมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดไฟไหมท่ีหองเก็บกาซ แผนก
วิเคราะหคุณภาพ อาคารตางๆ คลังพัสดุ หองวิเคราะหน้ํ ามัน ทาเรือ กรณีน้ํ ามันลนถัง
และเกิดไฟไหมถังน้ํ ามัน กรณีรัวสีร่ัวไหลในหนวยกลั่น น้ํ ามันลนถังน้ํ ามันรถบรรทุก
น้ํ ามันแผนฉุกเฉินท่ีคลังน้ํ ามันบางปะอินฯ ซ่ึงในการซอมแตละคร้ังจะมีพนักงานของ
บริษัทและผูรับเหมาที่เกี่ยวของรวมฝกซอม และบริษัทยังไดรวมกับสมาคมสงเสริมความ
ปลอดภัยและอนามัยในการทํ างาน (ประเทศไทย) จัดการอบรมเจาหนาท่ีความปลอดภัย
ระดับบริหาร นอกจากน้ี มีการจัดกิจกรรมสงเสริมจิตสํ านึกดานความปลอดภัย เชน การ
แขงขันการใชเคร่ืองชวยหายใจ การแขงขันวิ่งสายดับเพลิง การใชน้ํ าดับเพลิง  การใชถัง
ดับเพลิง (ผงเคมีแหง) การทดสอบสมรรถภาพรางกายนักผจญเพลิง การใชโฟมดับเพลิง
อยางถูกวิธี เปนตน

รางวัลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยท่ีบริษัทไดรับ ดังน้ี

ป 2533 บริษทัไดรางวลั �โรงงานอตุสาหกรรมประเภทเคมีดเีดน ดานการประหยัดพลงังาน
ท่ัวไป� จากศนูยประหยัดและอนุรักษพลงังาน กระทรวงวทิยาศาสตรเทคโนโลยี
และสิง่แวดลอม

ป 2534 บริษัทไดรับรางวัล � โรงงานพิทักษสิ่งแวดลอมดีเดน� จากสมาคมวิศวกร
สิ่งแวดลอมไทย

ป 2538 บริษทัไดรับรางวลั เร่ืองการปฎิบัตติามมาตรการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
จากสํ านักงานโยบายและแผนส่ิงแวดลอม กระทรวงวทิยาศาสตร เทคโนโลยี
และสิ่งแวดลอม

ป 2540 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 -
PETROLEUM  REFINING ทุกข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ํ ามัน นับตั้งแต
การรับน้ํ ามันดิบ กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและ 
ตดิตามคณุภาพสิง่แวดลอม

ป 2541 บริษทัไดรับรางวลัดเีดนทางดาน  คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํ างาน

                               บริษทัไดรับรางวลัสถานประกอบการทีมี่การจัดการ และรักษาสภาพแวดลอม
( EIA AWARDS� 98)

ป 2542 บริษัทไดรับโลเกียรติยศการทํ ากิจกรรมเพ่ือบริการสังคม จากการให
สนับสนุนผูเช่ียวชาญ ISO 14001 ของบริษัทฯ เขาไปชวยจัดระบบให



โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (มอก.18001)  จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสไอ
เปนโรงกลั่นน้ํ ามันแหงงแรกในประเทศไทย

3.2.7    งานท่ียังไมไดสงมอบ
           ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา
โรงกลัน่น้ํ ามันบางจากฯ เปนโรงกลัน่ท่ีมีขบวนการผลติแบบ HYDROSKIMMING ซ่ึงให

ผลติภัณฑน้ํ ามันเตาคอนขางสงู บริษทัไดมีการพฒันาหนวยกลัน่ โดยการดดัแปลงหนวยก ําจัด
ก ํามะถนั มาเปนหนวยกลัน่ MILD HYDROCRACKING  ซ่ึงทํ าหนาท่ีเปลี่ยนน้ํ ามันเตาใหเปนน้ํ ามัน
ดีเซลเพิ่มข้ึน  มูลคาของน้ํ ามันเพิ่มข้ึน โดยน้ํ ามันท่ีไดยังคงมีคณุภาพมาตรฐาน  การดัดแปลง
หนวยกลัน่ดงักลาวใชเงนิลงทุนประมาณ 2 ลานบาท

5.   ทรัพยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ
5.1   ทรัพยสนิท่ีใชในการประกอบธรุกจิ

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มลูคาตามบัญชี ภาระผูกพัน

ที่ดิน

1.  อ.บางประอิน จ. พระนครศรีอยุธยา
    พื้นที่  726 ไร
   (เปนที่ตั้งของคลังน้ํ ามันที่บางปะอิน)
2.  ถ.ศรีนครินทร พื้นที่  23 ไร
3.  สถานีบริการน้ํ ามันบางจาก พื้นที่ 37 ไร
4.  บริเวณคลังน้ํ ามันจังหวัดสุราษฎรธานี
    พื้นที่ 18 ไร 53.4 ตรว.

เปนเจาของ

เปนเจาของ
เปนเจาของ

ถอืกรรมสิทธรวมกับ
บริษัท น้ํ ามันคาลเท็กซ
ในสัดสวน 50 : 50

1,344.78
634.80

459.34
230.37
20.27

ไมมี

ไมมี
ไมมี
ไมมี

อาคาร 272.85
อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน 11,106.62
อุปกรณจ ําหนายและอุปกรณสํ านักงาน 2,451.32
ยานพาหนะ 162.07
แพลตินัม แคตตาลีส 213.75

ลานบาท



โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (มอก.18001)  จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสไอ
เปนโรงกลั่นน้ํ ามันแหงงแรกในประเทศไทย

3.2.7    งานท่ียังไมไดสงมอบ
           ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา
โรงกลัน่น้ํ ามันบางจากฯ เปนโรงกลัน่ท่ีมีขบวนการผลติแบบ HYDROSKIMMING ซ่ึงให

ผลติภัณฑน้ํ ามันเตาคอนขางสงู บริษทัไดมีการพฒันาหนวยกลัน่ โดยการดดัแปลงหนวยก ําจัด
ก ํามะถนั มาเปนหนวยกลัน่ MILD HYDROCRACKING  ซ่ึงทํ าหนาท่ีเปลี่ยนน้ํ ามันเตาใหเปนน้ํ ามัน
ดีเซลเพิ่มข้ึน  มูลคาของน้ํ ามันเพิ่มข้ึน โดยน้ํ ามันท่ีไดยังคงมีคณุภาพมาตรฐาน  การดัดแปลง
หนวยกลัน่ดงักลาวใชเงนิลงทุนประมาณ 2 ลานบาท

5.   ทรัพยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ
5.1   ทรัพยสนิท่ีใชในการประกอบธรุกจิ

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มลูคาตามบัญชี ภาระผูกพัน

ที่ดิน

1.  อ.บางประอิน จ. พระนครศรีอยุธยา
    พื้นที่  726 ไร
   (เปนที่ตั้งของคลังน้ํ ามันที่บางปะอิน)
2.  ถ.ศรีนครินทร พื้นที่  23 ไร
3.  สถานีบริการน้ํ ามันบางจาก พื้นที่ 37 ไร
4.  บริเวณคลังน้ํ ามันจังหวัดสุราษฎรธานี
    พื้นที่ 18 ไร 53.4 ตรว.

เปนเจาของ

เปนเจาของ
เปนเจาของ

ถอืกรรมสิทธรวมกับ
บริษัท น้ํ ามันคาลเท็กซ
ในสัดสวน 50 : 50

1,344.78
634.80

459.34
230.37
20.27

ไมมี

ไมมี
ไมมี
ไมมี

อาคาร 272.85
อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน 11,106.62
อุปกรณจ ําหนายและอุปกรณสํ านักงาน 2,451.32
ยานพาหนะ 162.07
แพลตินัม แคตตาลีส 213.75

ลานบาท
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หมายเหตุ     1/  อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน อายุใชงาน 15 - 20 ป
                               แตอายุใชงานจริงจะนานกวาที่ระบุ เน่ืองจากมีการดูแลปรับปรุงอยูเสมอ

5.2 เคร่ืองหมายการคา

ชื่อบริษัท สํ าหรับ หมดอายุ"
เจาของกรรมสิทธิ์เคร่ืองหมายการคา
ก. บมจ. บางจากปโตรเลียม น้ํ ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 15 ต.ค. 2552
ข. กรีนา (GRENA) น้ํ ามันหลอเย็น น้ํ ามันเกียร น้ํ ามันเบรก 16 ส.ค. 2546
ค. ไอโซกรีน (ISOGREEN) น้ํ ามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2547
เจาของกรรมสิทธิ์เคร่ืองหมายบริการ
ก. Little Dino มี 2 เคร่ืองหมายบริการ บริการและการจัดการขายสินคา 13 ก.ย. 2546
ข. Lemon Green# บริการและการจัดการขาย 18 พ.ย. 2546
หมายเหตุ   "  การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจด

ทะเบียน  และอาจตออายุไดทุก 10 ป
                                          

#
 ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมของบริษัท

5.3   นโยบายการลงทนุในบริษทัรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2543 บริษทัมีเงนิลงทุนในบริษทัรวม  คอื บริษทั บางจากกรีนเนท

จํ ากัด มูลคารวม 0.49 ลานบาท บริษทั บางจากกรีนไลน จํ ากดั มูลคารวม 0.05 ลานบาท และบริษทัยัง
ไมมีนโยบายท่ีจะเพิม่การลงทุนในบริษทัรวม

5.4   การควบคมุดแูลบริษทัรวม
บริษทัไมไดเขาไปควบคมุดแูลบริษทัรวม เพยีงแตสงตวัแทนบรษิทัเขาไปเปนกรรมการ

บริษทัรวม ในฐานะผูถอืหุนของบริษทัรวม

6. โครงการในอนาคต
ไมมี

7.    ขอพพิาททางกฎหมาย
7.1    คดี

 กระทรวงการคลัง (จํ าเลยท่ี 1)  ถูกฟองเรียกคาเสียหาย (จํ านวนทุนทรัพย 1,055 ลาน
บาท) ตอศาลแพงในขอหาละเมิดขับไลท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่น ซึ่งบริษัทเชาจากกระทรวง
การคลัง โดยบริษัทในฐานะผูเชาท่ีถูกฟองรองเปนจํ าเลยรวม (จํ าเลยท่ี 5)

7.2    ความเหน็ของผูบริหาร
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 สํ านักกฎหมายของบริษัทใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษัทในฐานะ
ผูเชาตามสัญญา ยอมไมมีภาระรับผิดเก่ียวกับจํ านวนทุนทรัพยท่ีฟองรองดังกลาวขางตน คดีดังกลาว
ยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง

8.    โครงสรางเงนิทนุ
8.1 หลกัทรัพยของบริษทั

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 7,720.4094 ลานบาท เรียกชํ าระแลว  5,220.4094 ลานบาท เปน
หุนสามัญ มูลคาหุนละ 10 บาท

          ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2541 และ ป 2543 มีมติใหออกหุนกูวงเงินรวม
16,000 ลานบาท  ในป 2543   บริษัทฯ ไดออกหุนกูระยะยาวประเภทไมดอยสิทธิ   ไมมีประกัน
เสนอขายแกบุคคลในวงจํ ากัด ไมมีสิทธิของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบ
กํ าหนด เปนมูลคา 12,315 ลานบาท  ครบกํ าหนดไถถอนในป 2544 � 2549

8.2 ผูถอืหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2543
วันท่ี  4  เมษายน  2543

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ลานหุน รอยละ

1. กระทรวงการคลัง 1/ 249.90 47.87
2. การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 1/ 126.81 24.30
3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 40.93 7.83
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7.75 1.48
5. CHASE NOMINEES LIMITED 4.71 0.90
6. DEUTSCHE BORSE CLEARING AG 1.31 0.25
7. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 1.20 0.23
8. สํ านักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 1.00 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
   COMPANY LIMITED-CORE 1

0.80 0.15

10 นายกรวทิย สุพุทธิพงศ 0.73 0.14

               หมายเหตุ : 1/ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2543 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                                และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล



 สํ านักกฎหมายของบริษัทใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษัทในฐานะ
ผูเชาตามสัญญา ยอมไมมีภาระรับผิดเก่ียวกับจํ านวนทุนทรัพยท่ีฟองรองดังกลาวขางตน คดีดังกลาว
ยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง

8.    โครงสรางเงนิทนุ
8.1 หลกัทรัพยของบริษทั

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 7,720.4094 ลานบาท เรียกชํ าระแลว  5,220.4094 ลานบาท เปน
หุนสามัญ มูลคาหุนละ 10 บาท

          ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2541 และ ป 2543 มีมติใหออกหุนกูวงเงินรวม
16,000 ลานบาท  ในป 2543   บริษัทฯ ไดออกหุนกูระยะยาวประเภทไมดอยสิทธิ   ไมมีประกัน
เสนอขายแกบุคคลในวงจํ ากัด ไมมีสิทธิของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบ
กํ าหนด เปนมูลคา 12,315 ลานบาท  ครบกํ าหนดไถถอนในป 2544 � 2549

8.2 ผูถอืหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2543
วันท่ี  4  เมษายน  2543

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ลานหุน รอยละ

1. กระทรวงการคลัง 1/ 249.90 47.87
2. การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 1/ 126.81 24.30
3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 40.93 7.83
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7.75 1.48
5. CHASE NOMINEES LIMITED 4.71 0.90
6. DEUTSCHE BORSE CLEARING AG 1.31 0.25
7. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 1.20 0.23
8. สํ านักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 1.00 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
   COMPANY LIMITED-CORE 1

0.80 0.15

10 นายกรวทิย สุพุทธิพงศ 0.73 0.14

               หมายเหตุ : 1/ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2543 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                                และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล



 หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด  (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท)  มี
นโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินได
และสํ ารองตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1    โครงสรางการจัดการ

บริษัทไดมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  2 ชุด คือ
1. คณะกรรมการบริษทั
2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย
ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอ ํานาจจัดสรรและสัง่จายงบประมาณ
ประจํ าป การจายเงินเพือ่กจิการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมี
อํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย



 หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด  (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท)  มี
นโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินได
และสํ ารองตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1    โครงสรางการจัดการ

บริษัทไดมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  2 ชุด คือ
1. คณะกรรมการบริษทั
2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย
ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอ ํานาจจัดสรรและสัง่จายงบประมาณ
ประจํ าป การจายเงินเพือ่กจิการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมี
อํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย



   รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย
1 นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการตรวจสอบ
3 นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ
4 นายกิตติ ศรีจักรินทร เลขานุการ

2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร
2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับบริษัท กํ าหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียง
ขางมาก ใหผูถอืหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเทากบัหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียง
สงูสดุตามล ําดบัลงมาเปนผูไดรับการเลอืกตัง้เปนกรรมการ เทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง
เลอืกตัง้ในคร้ังน้ัน

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3
ถาจํ านวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํ านวนใกลท่ีสดุกบัสวน 1 ใน
3 โดยใหกรรมการคนที่อยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระน้ันอาจถูกเลือกเขาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะ
กรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนอยูในต ําแหนงไดเพยีงเทาวาระท่ียังเหลอือยูของกรรมการซ่ึงตนแทน

กรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ ดังน้ี
1. นายสมชัย   ฤชุพันธุ ประธานกรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

2 นายสมหมาย   ภาษี กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

4. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ ตัวแทนการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

5. นายพิชัย   ชุณหวชิร กรรมการ ตัวแทนการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

6. นายวันชัย  ธนิตติราภรณ กรรมการ ตัวแทนธนาคาร กรุงไทย จํ ากัด (มหาชน)



2.2 การแตงตั้งผูบริหาร
ตามระเบยีบบริษทั ก ําหนดใหคณะกรรมการบริษทัเปนผูพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารระดบั

ผูอ ํานวยการสายงานขึ้นไป

(1) คาตอบแทนผูบริหาร
3.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ป 2543 ประเภทของคาตอบแทน จํ านวนเงินรวม (บาท)

- กรรมการ 10 ทาน เบ้ียประชุม 455,400
- ผูบริหาร  12 ทาน เงินเดือนและอื่นๆ 32,259,179

 หมายเหต ุ  :  เน่ืองจาก ในป 2543 บริษัทไดแตงตั้งผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงในป 2542
และป 2544 ไมมีการแตงตั้งผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและบริษัทตองรายงาน
คาตอบแทนถึงระดับผูอํ านวยการสายงาน  เพื่อไมใหตัวเลขคาตอบแทนในป 2542-
2544 มคีวามแตกตางกันมาก ดังน้ัน ในป 2543 บริษัทจึงรายงานคาตอบแทนถึง
ระดับผูอํ านวยการสายงาน

3.2    คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ

       ไมมี

(2) การก ํากบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน    (CODE OF BEST PRACTICE) ท้ังดานองคประกอบคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การแตงตั้งและการดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ คาตอบแทน
กรรมการ การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และการรายงานขอมูล

 (3) การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลมิใหผูบริหารนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย โดยบริษัทไดใหผูบริหารจัดทํ ารายงานการถือหลักทรัพย  ราย
งานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ภายใน
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
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ดังน้ี

1. บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดี ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุม 
ภายในดํ าเนินไปได โดยกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน มีการวิเคราะหถึงการใหสิ่ง 
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ผลกระทบมาตรการปองกันอยางสม่ํ าเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ
ปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกํ าหนดไว เพื่อลด 
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

3. บริษทัมีการควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร ก ําหนดขอบเขตอ ํานาจหนาท่ี
และวงเงนิอ ํานาจอนุมัตใินแตละระดบัอยางเปนลายลกัษณอกัษร มีการแบงแยกหนาท่ีเพือ่การตรวจ
สอบซ่ึงกนัและกนัได มีมาตรการท่ีรัดกมุเพือ่ตดิตามใหการควบคมุ การทํ ารายการและบคุคลระหวางกนั
ตองผานข้ันตอนการอนุมัติ คํ านึงถึงประโยชนของบริษัท มีการกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัท
ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

4. บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง จัดขอมูลท่ีสํ าคัญ
ตางๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู การบันทึกบัญชีได
ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

5. บริษัทมีระบบการติดตามผลการดํ าเนินงานและผลการตรวจสอบภายใน โดย
ติดตามและรายงานผลการดํ าเนินงานกับคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ํ าเสมอ

11.  รายการระหวางกัน

11.1  รายการระหวางกัน
ในป 2543 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุน ดังน้ี

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน มูลคา
(ลานบาท)

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ •  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูจากธนาคารโลก
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,639
•  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,000
•  เปนผูค้ํ าประกันหุนกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 4,600

การปโตรเลียม ผูถือหุนใหญ •  เปนลูกคาน้ํ ามัน
แหงประเทศไทย        - มูลคาการซ้ือขาย 9,786

       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 299
•  เปนผูขายน้ํ ามันดิบ
       - มูลคาการซ้ือขาย 9,935
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 621

ธนาคาร กรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

ผูถือหุนใหญ •  บริษัทฝากเงินกับธนาคาร ยอด ณ สิ้นป
•  เงินกูระยะสั้น
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ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ ปตท. น้ัน เปนไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมีการทํ าสัญญาการซ้ือขายกัน โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทาง ปตท.
จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆ ไปเม่ือทาง ปตท. จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให สวนการขาย
น้ํ ามันสํ าเร็จรูป ทาง ปตท. จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็
จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท
บริษัทรวม และผูถือหุน  ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการ
คลัง ซ่ึงทํ าใหบริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกันของบริษัทในอนาคต ก็เปนรายการท่ีดํ าเนินการทางธุรกิจตาม

ปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และ 
ผูถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน
12.1 งบการเงิน

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี
สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 

และ 2542 งบกํ าไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและ 
งบกระแสเงินสด สํ าหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงผู บริหารของบริษัทเปนผู รับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน 
งบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ 
งบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
ใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสํ าคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํ านวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและ



ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ ปตท. น้ัน เปนไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมีการทํ าสัญญาการซ้ือขายกัน โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทาง ปตท.
จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆ ไปเม่ือทาง ปตท. จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให สวนการขาย
น้ํ ามันสํ าเร็จรูป ทาง ปตท. จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็
จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท
บริษัทรวม และผูถือหุน  ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการ
คลัง ซ่ึงทํ าใหบริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกันของบริษัทในอนาคต ก็เปนรายการท่ีดํ าเนินการทางธุรกิจตาม

ปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และ 
ผูถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน
12.1 งบการเงิน

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี
สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 

และ 2542 งบกํ าไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและ 
งบกระแสเงินสด สํ าหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงผู บริหารของบริษัทเปนผู รับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน 
งบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ 
งบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
ใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสํ าคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํ านวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและ



ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน  
ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นํ าเสนอในงบการเงินโดยรวม 
สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสม
ในการแสดงความเห็นของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 และ 2542 ผลการดํ าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน  
ผลการดํ าเนินงานสะสมและกระแสเงินสด สํ าหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  
บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีท่ี 
รับรองท่ัวไป



(2) เงินงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543

งบดุล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2541 2542 2543

                                                   (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

     สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 772 2.8 690 2.4 393 1.4
เงินลงทุนระยะสั้น 173 0.6 181 0.6 184 0.6
ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการคา - สุทธิ 1,596 5.8 2,728 9.4 2,191 7.6
สินคาคงเหลือ 2,266 8.3 4,985 17.2 6,883 23.7
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
       พัสดุคงเหลือ 437 1.6 437 1.5 450 1.6
       อื่นๆ 419 1.5 624 2.3 804 2.8
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,664 20.7 9,645 33.3 10,904 37.6
เงินลงทุนระยะยาว 163 0.6 31 0.1 35 0.1
เงินลงทุนในบริษัทรวม 41 0.1 42 0.1 24 0.1
คาขนสงจายลวงหนา 224 0.8 197 0.7 189 0.7
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 17,804 65.1 16,759 57.8 15,726 54.2
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,291 4.7 1,271 4.4 1,192 4.1
สินทรัพยอื่น ๆ 2,173 7.9 991 3.6 927 3.2
     รวมสินทรัพย 27,360 100.0 28,936 100.0 28,997 100.0

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
     หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 6,211 22.7 7,839 27.1 2,327 8.0
เจาหน้ีการคา 2,784 10.2 4,589 15.9 3,043 10.5
หน้ีสินระยะยาวครบกํ าหนดชํ าระใน 1 ป 1,064 3.9 2,467 8.5 1,798 6.2
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ๆ 1,498 5.5 1,414 4.9 1,162 4.0
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,556 42.2 16,310 56.4 8,330 28.7
เงินกูระยะยาว 5,685 20.8 4,552 15.7 14,497 50.0
หน้ีสินอื่น 124 0.5 315 1.1 326 1.1
รวมหนี้สิน 17,366 63.5 21,177 73.2 23,154 79.8
     สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน 5,220 19.1 5,220 18.0 7,720 26.6
     ทุนที่ออกและชํ าระแลว 5,220 19.1 5,220 18.0 5,220 18.0
     สวนเกินมูลคาหุน 2,008 7.3 2,008 6.9 2,008 6.9
     สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 4,682 17.1 4,262 14.7 3,911 13.5
     กํ าไร(ขาดทุน)สะสม
         สํ ารองตามกฎหมาย 548 2.0 548 1.9 548 1.9
         ยังไมไดจัดสรร (2,465) (9.0) (4,278) (14.8) (5,843) 20.2
     รวมสวนของผูถือหุน 9,993 36.5 7,759 26.8 5,844 20.2
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 27,360 100.0 28,936 100.0 28,997 100.0



งบกํ าไรขาดทุน
สํ าหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2541 2542 2543

                                                                                                               (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
     รายได
รายไดจากการขาย 34,276 97.7 38,622 99.6 52,118 99.6
รายไดอ่ืน 791 2.3 158 0.4 212 0.4
     รวมรายได 35,067 100.0 38,780 100.0 52,330 100.0
     คาใชจาย
ตนทุนขาย 32,685 93.2 35,916 92.1 50,710 94.1
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,047 3.0 1,107 2.8 1,137 2.1
ดอกเบี้ยจาย 1,088 3.1 1,102 2.8 1,261 2.3
คาตอบแทนกรรมการ 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0
คาใชจายอ่ืน
   คาเส่ือมราคา
   ขาดทุนอัตราแลกเปล่ียนฯ
   ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน
    ขาดทุนจากสัญญาซ้ึอขายน้ํ ามันดิบ
       และผลิตภัณฑน้ํ ามันลวงหนา
   อ่ืนๆ

209
-
-
-

-

0.6
-
-
-

-

369
30

182
307

-

0.9
0.1
0.5
0.8

-

292
413

-
85

5

0.5
0.8

-
0.2

0.0
     รวมคาใชจาย 35,030 100.0 39,012 100.0 53,904 100.0
กํ าไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 37 0.1 (232) (0.6) (1,574) (3.0)
ภาษีเงินได (10) (0.0) 1,551 0 (9.28) (0.0)
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26 0.1 (1,783) (4.6) (1,565) (3.0)

  กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.05 (3.42) (3.00)



บริษทับางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

                                                                                                                                           (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดํ าเนินงาน
 กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26 (1,783) (1,565)
 ปรับกระทบกํ าไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
 คาเสื่อมราคา 738 928 918
 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 12 48 25
 คาตัดจํ าหนาย 122 173 226
 ขาดทุน(กํ าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (1,063) 34 203
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย - 182 -
 ภาษีเงินได 10 1,551 (9)
 ผล(กํ าไร)ขาดทุนจากการจํ าหนายสินทรัพย 3 (0.8) 6
 สํ ารองเงินบํ าเหน็จสงเคราะห 1 3 3
 รายไดตัดบัญชี (7) (13) (12)
 รายไดจากบริษัทที่เก่ียวของ - (29) -
 สวนแบงกํ าไร (ขาดทุน) จากบริษัทรวม (6) (3) 2
 ลูกหน้ีการคาและตั้วเงินรับ(เพ่ิมขึ้น) ลดลง 867 (1,181) 557
 ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 1,746 (2,720) (1,897)
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 183 (264) (194)
 เจาหน้ีการคา เพ่ิมขึ้น(ลดลง) (5,348) 1,909 (1,551)
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 461 (121) (284)

   หน้ีสินอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (13) 2 (0.9)
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดํ าเนินงาน (2,267) (1,283) (3,574)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินลงทุนระยะสั้น  (เพ่ิมขึ้น) - (7) (3)
 เงินลงทุนระยะยาวลดลง - 8 20
 ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (1,501) (319) (275)
 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (164) (63) (10)
 สินทรัพยอื่น (เพ่ิมขึ้น) (72) (215) (16)

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,737) (596) (284)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินขึ้น 1,658 1,550 (6,512)
 เงินกูระยะสั้น - - 1,000
 เงินกูระยะยาว 997 247 9,072

 เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,655 1,797 3,560
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (1,349) (82) (297)
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 2,295 822 740
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 945 741 443
 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

 เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด
 ดอกเบี้ยจาย 856 1,217 1,196
 ภาษีเงินได (35) 105 (1,292)



(3) อัตราสวนทางการเงิน
2541 2542 2543

Liquidity Ratio
Current Ratio (Times) 0.5 0.6 1.3
Quick Ratio (Times) 0.3 0.3 0.5
Cash  Flow  Liquidity (Times) 0.2 (0.1) (0.2)
Receiveable Turnover (Times) 21.5 14.2 23.8
Collection Period (Days) 17 25 15
Inventory Turnover (Times) 14.4 7.2 7.4
Inventory Turnover Period (Days) 25 50 49
Account Payable Turnover (Times) 11.7 7.8 16.5
Payment Period (Days) 31 46 22

  Cash Cycle (Days) 11 29 42
Profitability Ratio

Gross Profit Margin (%) 4.6 7.0 2.7
Net Profit Margin (%) 0.08 (4.6) (3.0)
Return on Equity (%) 0.27 (22.9) (26.8)

Efficiency Ratio
Return on Total Assets (%) 0.09 (6.2) (5.4)
Assets Turnover (Times) 1.3 1.3 1.8

Financial Policy Ratio
Debt to Equity (Times) 1.7 2.7 4.0

12.2  ผลการดํ าเนินงาน
ป 2543  บริษทัมีปริมาณการจํ าหนายรวมทุกตลาด 92 พนับาเรลตอวนั ลดลง 9.3% เทียบ

กบัปกอน ในขณะที่ความตองการบริโภคน้ํ ามันในประเทศลดลง 3.7%  การจํ าหนายท่ีลดลง
เปนตลาดขายสง ปตท.  สวนการขายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม และอืน่ๆ มีปริมาณ
เพิม่ข้ึน

                     ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                   หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 44.9 48.1 + 7.1%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 19.8 22.2 +12.1%
ขายสง ปตท. 37.1 22.0 -40.7%

รวม 101.8 92.3 -9.3%



         เปรียบเทียบกบัความตองการใชในประเทศ                                                หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ท้ังหมด 647.9 624.0 -3.7%

ป 2543 บริษัทมีรายไดรวม 52,330 ลานบาท  ขาดทุนจากการดํ าเนินงาน 620 ลานบาท
ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจากเงนิตราตางประเทศ 413 ลานบาทจากคาเงนิบาทท่ีออนตวัลง และ
ผลขาดทุนจากการตีราคาน้ํ ามันในสตอกลดลง 541 ลานบาท จากราคาน้ํ ามันในตลาดโลกไดตกลง
อยางรุนแรงรวดเรว็ในชวงสิน้ป โดยรวมบริษัทมีขาดทุนสุทธิ 1,565 ลานบาท

บริษทัมีผลการด ําเนินงานขาดทุนในปน้ี สาเหตุมาจาก
1. คาการตลาดลดตํ่ าลง คาการตลาดในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมตํ่ ามาก 
จนบอยคร้ังตดิลบ จากนโยบายรัฐในการตรึงราคาขายปลีก เฉลี่ยท้ังป 2543 บริษัทมี
คาการตลาดตํ่ ากวาปกอน

2. คาการกลั่นลดตํ่ าลง คาการกลั่นในชวง 10 เดือนแรกดีข้ึนกวาปกอน อยางไรก็ตาม 
ในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงสิ้นเดือนธันวาคม ราคาน้ํ ามันไดตกลงอยางรุนแรง
รวดเร็ว 6-10 ดอลลาร ส.ร.อ.ตอบาเรลในเวลาเดอืนเดยีว เกิดผลกระทบรุนแรงตอ 
รายไดโรงกลั่นกวา 1,000 ลานบาท   โดยปรากฎผลกระทบในเดือนธันวาคมคร่ึงหน่ึง
(อีกคร่ึงหน่ึงกระทบตอราคาน้ํ ามันในสตอกสิ้นป) ทํ าใหคาการกลั่นรวมท้ังปตํ่ ากวา 
ปกอน

3. อตัราแลกเปลีย่นมีความผนัผวนสงูกวาปกอนและคาเงนิบาทออนตวัลงจากระดบั 37 � 38
บาทตอดอลลารส.ร.อ. เม่ือตนป เปนระดบั 43 � 44 บาทตอดอลลารส.ร.อ. ซ่ึงมีผลตอเงนิกู
และหน้ีน้ํ ามันดบิของธรุกจิน้ํ ามัน

12.3 ฐานะการเงิน

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีสินทรัพยรวม 28,997 ลานบาท ใกลเคียงกับ
สิ้นป 2542 โดยมีสินคาคงเหลือ  ณ สิ้นป 2543 มูลคา 6,883 ลานบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ
สิ้นป 2542 (มูลคา 4,985 ลานบาท) มูลคาท่ีเพิม่ข้ึนเปนผลมาจากราคาน้ํ ามันและปริมาณน้ํ ามันใน
สตอกท่ีสงูข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีแผนที่จะหยุดซอมบํ ารุงประจํ าปในชวงตนป 2544  อยางไรก็ตาม
ระดับสตอกเฉลี่ยอยูในระดับตํ่ ากวาป 2542 เล็กนอย ท้ังน้ี บริษัทยังคงมีแนวทางรักษาระดบัสตอก
ในระดบัตํ ่า เพือ่ลดความเสีย่งจากราคาน้ํ ามันและลดความตองการเงนิทุนหมุนเวยีน  ดานลกูหน้ี
การคา   ณ สิน้ป 2543 มูลคา 2,191 ลานบาท ตํ ่ากวาสิน้ป 2542 ซ่ึงมีมูลคา 2,728 ลานบาท
สํ าหรับการตั้งสํ ารองเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในป 2543 บริษัทไดตั้งสํ ารองจํ านวน 131 ลานบาท
เพิ่มข้ึน 22 ลานบาทเทียบจากป 2542



สวนเงินทุนระยะยาว บริษัทไดตัดคาเผื่อการคอยคาเงินลงทุนในบริษัท FPT 182
ลานบาท ดานท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ สิ้นป 2543 มูลคา 15,726 ลานบาท เทียบกับ ณ สิ้นป
2542 มูลคา 16,759 ลานบาท  ลดลงจากคาเสือ่มราคา

ดานหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํ านวน 23,154 ลานบาท
เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2542 มีเงนิกูระยะสัน้และเจาหน้ีการคา ณ สิน้ป 2543 ลดลงรวม 7,058 ลานบาท
เทียบกบั ณ สิน้ป 2542 จากการท่ีบริษัทไดออกหุนกูระยะยาวมาทดแทน จํ านวนท้ังสิ้น 12,315
ลานบาท เพื่อนํ าเงินมาลดเจาหน้ีการคาและชํ าระเงินกูระยะสั้นท่ีถึงกํ าหนดชํ าระไปแลว และที่จะ
ถึงกํ าหนดชํ าระในป 2544 สวนเงินกูระยะยาว  สิ้นป 2543 บริษัทมีเงินกูธนาคารโลก 38.22
ลานดอลลาร ส.ร.อ. กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน 12 ป ชํ าระงวดแรกวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2544
เปนตนไป โดยมีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 5.87% ถึง
8.61%ตอป สํ าหรับเงินกูธนาคารออมสินจํ านวน 5,000 ลานบาท กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน
3-5 ป โดยมีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 7.50% ถึง
8.00%ตอป ในป 2543 มีการคืนเงินกูจํ านวน 2,000 ลานบาท  และสํ าหรับหุนกู ในป 2543 บริษัท
ไดออกหุนกูระยะยาวจํ านวนรวม 12,315  ลานบาท กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน 1-6 ป โดย
มีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 5.75% ถึง 8.75%ตอป
และมีหุนกูท่ีถึงกํ าหนดไถถอนในป 2543 จํ านวน 300 ลานบาท

สวนของผูถือหุน ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีทุนจดทะเบียนสามัญ 772.04
ลานหุน  มูลคาหุ นละ 10 บาท จํ านวนเงิน 7,720.40 ลานบาท โดยเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม
2543 บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุน 2,500 ลานบาท เพื่อจํ าหนายแกประชาชนท่ัวไปโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อลดสัดสวนการถอืหุนของภาครัฐ และมีทุนสามัญท่ีออกและเรียกชํ าระเตม็มูลคาแลว
522.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํ านวนเงิน 5,220.40 ลานบาท

ดานงบก ําไรขาดทุน ป 2543 บริษทัฯ มีรายไดจากการขาย  52,118 ลานบาท สงูกวาปกอน
34.9% (38,621 ลานบาท) จากราคาขายน้ํ ามันเฉลี่ยในชวงดังกลาวสูงข้ึน 48.4 % (ราคาขาย
น้ํ ามันเฉลี่ย  9.71 บาท/ลติร เทียบกบั  6.54 บาท/ลติร)  ในขณะทีป่ริมาณจํ าหนายลดลง 9.3% (92
พันบาเรลตอวัน เทียบกับ 102 พนับาเรลตอวนั)

ป 2543 ดานตนทุนขายจํ านวน 50,710 ลานบาท เพิม่ข้ึน 41.2% จากปกอน (35,916
ลานบาท) จากราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ยในชวงดังกลาวสูงข้ึน 42.4 % (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย  9.34
บาท/ลิตร เทียบกับ  6.56 บาท/ลิตร)



คาใชจายในป 2543 อยูในระดับใกลเคียงกับปกอน สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,262
ลานบาท สงูข้ึน 162 ลานบาทเทียบจากปกอน จากการกูเงนิระยะสัน้เพิม่เตมิเพือ่การซ้ือน้ํ ามันดบิท่ีมี
เทอมการช ําระเงนิสัน้ลง และจากความตองการเงนิทุนหมุนเวยีนท่ีเพิม่ข้ึนในภาวะทีร่าคาน้ํ ามันสงูข้ึน

คาใชจายอื่นๆ เปนขาดทุนจากการตีราคาน้ํ ามันในสตอกลดลง 541 ลานบาท จากราคา
น้ํ ามันไดตกลงอยางรุนแรงรวดเร็ว 6 - 10 ดอลลาร ส.ร.อ. ตอบาเรลจากเดอืนพฤศจิกายนและเดอืน
ธนัวาคม เกดิผลกระทบรุนแรงตอรายไดโรงกลัน่ และขาดทุนอตัราแลกเปลีย่นจากเงนิกูตางประเทศ
413 ลานบาท เน่ืองจากคาเงนิบาทไดออนตวัลงจาก  37.71 บาทตอดอลลาร ส.ร.อ.   ณ สิน้ป 2542
เปน 43.44 บาทตอดอลลาร ส.ร.อ.  ณ สิ้นป 2543

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี



สภาพคลองทางการเงนิ ป 2543 บริษทัฯ มีอตัราสวนสภาพคลอง 1.3 เทา สงูกวาป 2542
(0.6 เทา) จากท่ีมีหน้ีสินหมุนเวียนลดลงประมาณครึ่งหน่ึง เน่ืองจากเงินกูระยะสั้นลดลงจากการที่
บริษัทไดออกหุนกูระยะยาวมาทดแทน ในสวนสนิทรัพยหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนประมาณ 13% จากสินคา
คงเหลอืท่ีเพิม่ข้ึน และบริษทัมีอตัราเงนิสดหมุนเวยีนมากข้ึน จากระยะเวลาการเกบ็หน้ีและระยะเวลาการ
เกบ็สนิคาคงเหลอืลดลง และแปลงหน้ีระยะสั้นใหเปนหน้ีระยะยาว เพื่อนํ าเงินมาชํ าระคาน้ํ ามันดิบ
ในเทอมท่ีสั้นลง ทํ าใหตนทุนลดลง ในสวนอัตราหน้ีสินตอทุน ในป 2543 เพิ่มข้ึนเปน 4.0 เทา
(2.7 เทาในป 2542) เน่ืองจากหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึน  จากการที่บริษัทออกหุนกูระยะยาวเพิ่มข้ึนเพื่อมา
ทดแทนเงินกูระยะสั้นซ่ึงเปนหน้ีตางประเทศ เปนการปรับโครงสรางหน้ีใหเหมาะสม และสวน
ของผูถือหุนลดลง

สํ าหรับงบกระแสเงินสด ในป 2543 บริษัทขาดทุนสุทธิ 1,565 ลานบาท แตเงินสดสุทธิ
ท่ีใชไปในกจิกรรมด ําเนินงานเปน �3,574 ลานบาท เน่ืองจากมีรายการท่ีตองใชไปในกจิกรรมด ําเนิน
งานหลายรายการ โดยมีรายการใหญๆ 2 รายการ คือ ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือในสิ้น
ปเพิ่มข้ึน 1,897 ลานบาท และเจาหน้ีการคาในสิ้นปลดลง 1,551 ลานบาท จากเทอมการชํ าระหน้ี
น้ํ ามันดิบสั้นลง มีการชํ าระเงินเร็วข้ึน

การจายเงินปนผล เน่ืองจากในป 2543 บริษัทฯ ยังมีขาดทุนสะสม ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํ ากัด มาตรา 115  ระบุไววา ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หามมิให
แบงเงินปนผล และตามขอบังคบัของบริษทัฯ ขอ 37 ไดระบุไวเชนเดยีวกนัวา  ในกรณท่ีีบริษทัยังมี
ยอดขาดทุนสะสมอยู  หามมิใหแบงเงินปนผล ดังน้ัน ณ สิ้นป 2543 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม
5,295 ลานบาท ซ่ึงตามกฎหมายและขอบังคับฯ ไมสามารถจายเงินปนผลในปน้ี

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี
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แบงเงินปนผล และตามขอบังคบัของบริษทัฯ ขอ 37 ไดระบุไวเชนเดยีวกนัวา  ในกรณท่ีีบริษทัยังมี
ยอดขาดทุนสะสมอยู  หามมิใหแบงเงินปนผล ดังน้ัน ณ สิ้นป 2543 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม
5,295 ลานบาท ซ่ึงตามกฎหมายและขอบังคับฯ ไมสามารถจายเงินปนผลในปน้ี

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี



สวนที่ 3
การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดตรวจสอบขอความและขอมูลในแบบแสดงรายงานขอมูลประจํ าปฉบบัน้ีแลว ขอรับรองวา
ขอความและขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทํ าใหผูอ่ืนสํ าคัญผิดหรือขาดขอความที่ควรตองแจงใน
สาระสํ าคัญ อันอาจทํ าใหผูถือหรือผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย

            ในกรณีน้ี เพือ่เปนหลักฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารทีข่าพเจาไดรับรองความถกูตองทีเ่ปนชดุเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมลีายมอืชือ่ของ นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน  กํ ากับไว ขาพเจาจะถอืวาไมใชขอมลูทีข่าพเจาได 
รับรองความถูกตองของขอมูลไว

                ชื่อ                        ตํ าแหนง                      ลายมือชื่อ

1.  นายสมชัย         ฤชุพันธุ ประธานกรรมการ นายสมชัย       ฤชุพันธุ

2.  นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา

3.  นายสมหมาย ภาษี กรรมการ นายสมหมาย   ภาษี
 

4.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ นางพันธทิพย   สุรทิณฑ
 

5.  นายประเสริฐ บญุสัมพันธ กรรมการ นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ
 

6.  นายพิชัย ชณุหวชิร กรรมการ นายพิชัย ชณุหวชิร
 

7.  นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง.

8.  นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ กรรมการ นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ

9. นายศิริชัย สาครรัตนกุล กรรมการและเลขานุการ นายศิริชัย สาครรัตนกุล

                               ชื่อ                        ตํ าแหนง                   ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ  นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน    ผูจัดการสํ านักแผนกิจการ        นายพิเศษพงศ   ศศะนาวิน



เอกสารแนบ 1
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ
(ป)

สัดสวน
การถอืหุน
บริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายสมชัย   ฤชุพันธุ ประธาน
กรรมการ

62 ไมมี - ปริญญาเอก  เศรษฐศาสตร
  University of Florida,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539-ก.ย.2542   อธิบดีกรมสรรพสามิต
ต.ค.2542-2543   ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการ
                       กระทรวงการคลัง

2. นายจิรายุ อิศรางกูร  ณ อยุธยา กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

59 0.004% - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร
  Australia  National
  University, Australia
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2530-ปจจุบัน ผูอํ านวยการ
         ส ํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตรย
         และรองเลขาธิการพระราชวัง

3 นายสมหมาย   ภาษี กรรมการ 57 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
  Vanderbilt University,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2539-2540 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2540-2541    ผูอ ํานวยการส ํานักงานเศรษฐกจิการคลัง
2541-ปจจุบัน รองปลัดกระทรวงการคลัง

4. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ 53  ไมมี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
   Foet Hays Kansas State College
   U.S.A.
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539 - 2540   รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
2541 � 2543  ท่ีปรึกษาดานการแปรรูปและ
                   ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ปจจุบัน หวัหนาผูตรวจราชการกระทรวงการคลงั

5. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ 49   ไมมี - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
  Utah State University, U.S.A.

2535-2542     ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน  ปตท.
2543-ปจจบุนั  ผูจดัการใหญ  ปตท กาซธรรมชาติ

6. นายพิชัย   ชณุหวชิร กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)
  Indiana University of
  Pennsylvanna,  U.S.A.

2539-2542    รองผูวาดานการเงินและ
                  บัญชีองคกร  ปตท.
2543-ปจจบุนั  ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน

7. นายวันชัย  ธนิตติราภรณ กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาโท
  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
  (พัฒนาการเศรษฐกิจ)   NIDA

2536-ปจจุบัน ผูชวยผูจดัการใหญ
                   ธนาคาร กรงุไทย จ ํากดั (มหาชน)

8. นายวิรัช  อภิเมธีธํ ารง กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

58 0.0001% - ปริญญาเอก การเงิน
  University ofF Illinois,
  Urbana-Champaign, USA.

2534-เม.ย.42 หัวหนาภาควิชาการธนาคารและการเงิน
พ.ค.42-ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตร
          และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

9. นายอนันต   ณัฎฐสมบูรณ กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

54 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
  Washington University, U.S.A. 

2530-ปจจุบัน
ผูอํ านวยการกองอุตสาหกรรมน้ํ ามัน
กระทรวงอตุสาหกรรม

10 นายศริิชัย   สาครรัตนกุล กรรมการ
และ

เลขานุการ

52 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
   มหาวิทยาลัยแหงรัฐซาร
   ประเทศเยอรมนี

2537-พ.ย.42 รองผูจัดการท่ัวไป
            บรรษทัเงินทุนอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย
ธ.ค.42 -ปจจบุนั  กรรมการผูจดัการใหญ
            บรษิทั บางจากปโตรเลียม จ ํากดั (มหาชน)

หมายเหต ุ  :   นายปยสวสัด์ิ อมัระนนัทน ไดลวออกจากการเปนกรรมการตัง้แตวนัที ่3 ตลุาคม 2543



ประวัติของผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ

(ป)
สัดสวน
การถือหุน
บรษิทัฯ(%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบกรณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายศริชิัย  สาครรัตนกุล กรรมการ
ผูจัดการใหญ

52 ไมมี ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยแหงรัฐซาร
ประเทศเยอรมนี

2537-พ.ย.42 รองผูจัดการทั่วไป
  บรรษทัเงินทนุอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย
ธ.ค.42 -ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการใหญ
  บรษิทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั (มหาชน)

2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

49 0.004 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Institut du Genie Chimique, France

2535-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

3. นายวิเชียร  อษุณาโชติ รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

46 ไมมี ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
Ohio State University,  U.S.A.

2535-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

4 นายณรงค  บุณยสงวน รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

52 ไมมี ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2539-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

5 นายอดิศร  เทิดวงส ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

61 0.005 Certificate in Accounting/Audit,
Mercantile Institute, Singapore

2534-2542  ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายการเงินและบริหาร
2543         ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

6. รอยโทจรัส  ศรีรัญเพชร ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

60 0.002 ปริญญาตรี   วิทยาศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
               สายผลิตการตลาด
2543        ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

7. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
ธุรกิจการตลาด

44 ไมมี  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ    NIDA 2536-2543  ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายธุรกิจการตลาด

8. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
วางแผนและ
จัดหา

45 0.0004  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2537-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
             สายจัดจํ าหนายและบริการ

2543 ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายวางแผนและจัดหา

9. นายอนสุรณ แสงนิม่นวล ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
การผลิต

47 0.003  ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Monash University,   Melbourne, Australia

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
               สายจัดสงการตลาด
2543-ปจจุบัน  ผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ

10 นางวรรณภา อมิะไชย ผูอํ านวยการสาย
การเงินและ
บริหาร

56 0.001 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2535-2542 ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน
2543-ปจจุบัน ผูอ ํานวยการสายการเงนิและบรหิาร

11 นายเสรี วฒันวรางศกิรู ผูอํ านวยการสาย
พัฒนาธุรกิจ

44 ไมมี ปริญญาโทนิติศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2539-2541 ผูอํ านวยการการตลาด
2542-2543 ผูอํ านวยการสายพัฒนาธุรกิจ

12 นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการสาย
ตลาด

อตุสาหกรรมและ
นํ้ ามันหลอลื่น

54 ไมมี ปริญญาโทรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

2540         PROJECT EXECUTIVE, ESSO, USA.
มิ.ย.2540-2542 ผูอ ํานวยการขาย บรษิทั บางจากฯ
2543-ปจจุบัน ผูอํ านวยการสายตลาด
             อุตสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น



เอกสารแนบ 2

การดํ ารงตํ าแหนงของผูบริหารในบริษัท บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543)

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนงในบริษัท ตํ าแหนงในบริษัทรวม ตํ าแหนงในบริษัทท่ีเกี่ยวของ

บางจากกรีนเนท บางจากกรีนไลน โอชอง เชียงใหม FPT

1.  นายวุฒิชัย   นีรนาทวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

2.  นายวิเชียร   อษุณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ กรรมการ

3.  นายณรงค   บุณยสงวน รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ

4.  นายเสรี   วัฒนวรางศิกูร ผูอํ านวยการสายพัฒนากิจการ กรรมการ

เอกสารแนบ 3    อื่นๆ

ไมมี


