
สวนที่ 1
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY)

บริษทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั ("บริษทั") ไดจดทะเบียนกอตัง้เม่ือวนัท่ี 8  พฤศจิกายน
2527 ตามมติของคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสราง
การบริหารท่ีมีเอกภาพและมีอ ํานาจการบริหารงานอยางอสิระ มีความคลองตวัในการด ําเนินธรุกจิ
เชนเดยีวกบับริษทัเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดตัง้เปนบริษทัจํ ากดัภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดํ าเนินการในลักษณะบริษัทจํ ากัด เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527 ปจจุบัน
มีรัฐถือหุนในสัดสวนรอยละ 80

บริษัทไดดํ าเนินธุรกิจ ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปน
บริษัท มหาชน จํ ากดั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนํ าหุนสามัญของบริษทัจดทะเบียนเปน
หลกัทรัพยในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2537

บริษัทประกอบธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณ
15% ของความตองการใชน้ํ ามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํ ามันขนาด 120,000 บาเรล
ตอวัน มีท่ีตั้งสํ านักงานใหญท่ี 38 ถนนศรีนครินทร  เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 10260
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7,720 ลานบาท ทุนชํ าระแลว 5,220 ลานบาท



สวนที่ 2
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ช่ือบริษัท : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธรุกจิ : ประกอบธรุกจิจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ : 38 ถนนศรีนครินทร   เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 10260
เลขทะเบยีนบริษทั : บมจ. 100
HOME PAGE : http:\\www.bangchak.co.th
โทรศพัท : 301 - 2700
โทรสาร : 399 - 1051



1. ปจจัยความเสีย่ง
ปจจัยเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

    (1) ความเสี่ยงจากราคาน้ํ ามันในตลาดโลก
เน่ืองจากบริษัทมีรายไดจากการจํ าหนายน้ํ ามันและมีตนทุนสวนใหญเกิดจาก

การจัดซ้ือน้ํ ามันดิบหรือน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ดังน้ัน รายไดและตนทุนของบริษัทจึงเกี่ยวของกับระบบ
ตลาดและระบบการกํ าหนดราคาของนํ้ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูปของโลก ซ่ึงเปนระบบเปดและมี
ความเคลื่อนไหวเกี่ยวของกันทุกภูมิภาค ยากตอการควบคุม ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญ
ไดแก ณ เวลาท่ีตัดสินใจซ้ือน้ํ ามันดิบเพื่อมากลั่นจะยังไมสามารถรูราคาท่ีแทจริง ในระบบจะ
ก ําหนดเฉพาะสตูรอางองิ (BENCHMARK) ซ่ึงจะรับรูไดในอนาคตเม่ือเดอืนสงมอบ เชน ถาซ้ือน้ํ ามันดบิ
จากแหลงตะวันออกกลาง จะใชสูตรราคาอางอิงกับน้ํ ามันดิบ DUBAI เฉลี่ย ณ เดือนสงมอบ
เปนตน และการตัดสินใจซ้ือตองดํ าเนินการกอนจะรับรูราคาถึง 45 � 50 วัน และเม่ือมีการสงมอบ
แลว กวาจะผานกระบวนการขนสง ลํ าเลียง เตรียมวัตถุดิบ กลั่นเปนน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ตลอดจนการ
เก็บในถังรอการจํ าหนาย จะตองใชเวลาถึงประมาณ 50 วัน ดังน้ัน เวลาท่ีจะเร่ิมรูราคาขายผลิต
ภัณฑ จะหางจากเวลาท่ีรูตนทุนน้ํ ามันดิบถึงประมาณ 50 วัน และราคาขายผลิตภัณฑในราคาใดๆ
จะถูกกํ าหนดใหไปสัมพันธกับราคาผลิตภัณฑท่ีสามารถจัดหามาไดในเวลาน้ัน ซ่ึงปจจุบันถือวา
ราคานํ าเขาจากตลาดสงิคโปร (ซ่ึงจะค ํานวนจากราคาตลาดจรอางองิขอผลติภัณฑตางๆ ท่ีสงิคโปร
ในชวง 3 � 5 วันท่ีสงมอบ) เปนตัวกํ าหนด ทํ าใหรายไดบริษัทไมมีความสัมพันธโดยตรงกับตัวทุน
น้ํ ามันดิบ จึงเกิดความไมแนนอนในสวนตางของรายไดและตนทุน กอนหักคาใชจาย หรือ
GROSS REFINING MARGIN (GRM) อยางไรก็ตาม ในตลาดน้ํ ามันก็มีเคร่ืองมือทางการเงิน
เพื่อลดความเสี่ยงน้ี โดยสามารถใหกํ าหนดราคาคงท่ีลวงหนาสํ าหรับน้ํ ามันดิบและราคาน้ํ ามัน
ส ําเร็จรูปท่ีใชกบัสตูรอางองิส ําหรับการซ้ือขายได ทํ าใหสามารถรับรูสวนตางของราคาไดในระดบัหน่ึง
ซ่ึงเปนลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจการกลั่นน้ํ ามัน

(2) ความเสี่ยงในเร่ืองความปลอดภัย
กิจการน้ํ ามันปโตรเลียม เปนกิจการท่ีตองดูแลเร่ืองความปลอดภัยเปน

อยางดีย่ิง การด ําเนินการตองระมัดระวงัทุกข้ันตอนเปนพเิศษ เพราะหากผดิพลาดท่ีข้ันตอนใดอาจ
กอความเสยีหายอยางรุนแรงได   อยางไรกต็าม การด ําเนินการตลอดเวลาท่ีผานมา  บริษัทถือเสมอ
วาความปลอดภัยเปนเร่ืองสํ าคัญมากและถือเปนหนาท่ีของพนักงานทุกคนที่จะตองดํ าเนินการให
เกดิความปลอดภัยในทกุโอกาส



(3) ความเสี่ยงในเร่ืองการแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ
ในสถานการณท่ีราคาน้ํ ามันโลกไดปรับตวัสงูข้ึน มีผลใหตนทุนการผลติของบริษทั

เพิม่ข้ึนดวย ราคาขายปลีกตองมีการปรับตัวสูงข้ึนเชนกัน  แตในบางชวงเวลารัฐเขามาแทรกแซง
ราคาขายปลีกผานทาง ปตท.  ทํ าใหบริษัทไมสามารถปรับราคาขายปลีกตามตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนอยาง
แทจริง มีผลทํ าใหคาการตลาดลดลง ซ่ึงเน่ืองจากบริษทัยังเปนรัฐวสิาหกจิท่ีตองดแูลผูบริโภคดวย จึง
มีผลกระทบตอผลการด ําเนินงานของบริษทั ลกัษณะการแทรกแซงดงักลาว ในอนาคตคงลดลง เพราะ
ระดบัคาการตลาดในปจจุบันมีการแขงขันสูงอยูแลว สํ าหรับการคาสงน้ํ ามัน จะมีการแทรกแซง
เฉพาะตลาด LPG ซ่ึงรัฐชดเชยใหบริษัทคาน้ํ ามันในราคาที่ตํ่ ากวาเปนจริง

(4) ความเสี่ยงจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2544 ประธานบริษทัไดช้ี

แจงวา รัฐมนตรีกระทรวงการคลังมีนโยบายวา รัฐบาลจะยังไมมีนโยบายแปรรูปบริษัท บางจากฯ
ในระยะน้ี เพื่อกระจายหุนในตลาดหลักทรัพยฯ  แตใหเรงเพิ่มประสิทธิภาพการดํ าเนินงาน และลด
ภาวะการขาดทุน ดังน้ัน จึงจะยังไมมีผลกระทบในเร่ืองท่ีกระทรวงการคลงัคํ ้าประกนัเงนิกูบริษทั

ส ําหรับแผนงานดานความรวมมือระหวางบริษทั บางจากฯ กบั ไทยออยล น้ัน ใน
เบ้ืองตนก ําหนดไวเปนการรวมมือในระดบัปฏิบัตกิารจัดหาน้ํ ามัน (LOGISTIC CO-OPERATION)
กจิกรรมท่ีจะด ําเนินการจะมีเปาหมายหลกัเพื่อลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มรายได

สวนการแปรรูป ปตท. เปนรัฐวสิาหกจิ น้ัน ไมมีผลกระทบตอการเปนคูคาระหวาง
บริษทั และ ปตท. เน่ืองจากเปนการทํ าธุรกิจตามปกติ ซ่ึง ปตท. กยั็งเปนลกูคาของบริษัทรายหน่ึง

(5) ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในตลาดคาปลีกน้ํ ามัน
จากการท่ีรัฐบาลไดมีนโยบายใหธรุกจิการคาน้ํ ามัน เปนตลาดแขงขันเสรี ทํ าใหตลาด

คาปลกีมีการแขงขันสงู บริษทัไดมีการปรับกลยุทธการคาปลกีเพือ่เพิม่สวนแบงการตลาดมากข้ึน โดย
การพฒันาคณุภาพน้ํ ามัน สรางความพงึพอใจแกลกูคามากข้ึน ปรับปรุงภาพลกัษณสถานบีริการและ
รานสะดวกซ้ือ

(6) ความเสี่ยงจากความตองการใชน้ํ ามันเตาลดลง
จากการท่ีการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยมีนโยบายลดการใชน้ํ ามันเตาในการ

ผลติไฟฟา โดยใชกาซธรรมชาตทิดแทน น้ัน บริษทัไดใชกลยุทธขยายตลาดน้ํ ามันเตา โดยขยายผาน
ตลาดอตุสาหกรรมเพิม่ข้ึน



(7) ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนจะไมไดรับเงินปนผล
ท่ีผานมา บริษัทไมสามารถจายเงินปนผลได เน่ืองจากบริษัทยังมีขาดทุนสะสม ซ่ึง

ตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทไดตระหนักถึงการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเสมอ โดยบริษัทได
พยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการดํ าเนินการ เพื่อลดภาวะการขาดทุน

ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน
ส ําหรับกจิการกลัน่น้ํ ามัน เน่ืองจากราคาขายหนาโรงกลัน่ในประเทศค ํานวนจากราคาน้ํ ามัน

ในตลาดตางประเทศ ซ่ึงระบเุปนเงนิสกลุดอลลารส.ร.อ.   ในขณะทีต่นทุนของโรงกลัน่สวนใหญเปน
เงนิในสกลุดอลลาร ส.ร.อ.เชนกัน  และเน่ืองจากกิจการน้ํ ามันตองใชเงินทุนสูง  และสวนใหญอยู
ในรูปเงินตราตางประเทศ จึงกอใหเกิดความเสี่ยงกํ าไรขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนบนหน้ีสนิเงนิกู
ตางประเทศ แตบริษทัไดลดความเสีย่งโดยการทํ าสญัญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา

สํ าหรับมาตรการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจมี
ตอเงินกูตางประเทศระยะยาวจํ านวน 1,660 ลานบาทน้ัน  เน่ืองจากเงินกูน้ีเปนเงินกูท่ีมีกํ าหนด
ชํ าระคืนเปนงวดๆ ในระยะเวลาที่เหลืออีก 12 ป ดังน้ัน บริษัทจะซ้ือเงินดอลลารส.ร.อ. ลวงหนา
(FORWARD) โดยทั่วไปประมาณ 1 เดอืนกอนการชํ าระคนืแตละงวดตามความเหมาะสมในแตละ
งวดน้ัน ในปจจุบันมีการชํ าระคืนปละ 2 งวด



2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ
2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบธุรกิจ

จํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง

บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใตเคร่ือง
หมายการคาของบริษทั  จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง ภาค
อตุสาหกรรม ภาคเกษตร  โดยผานปมชุมชนบางจาก และการจํ าหนายใหแกผูคาน้ํ ามันรายใหญ  ราย
เล็ก  และลูกคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2539   ! บริษัทยังคงเติบโตทางดานการตลาดคาปลีกน้ํ ามันอยางรวดเร็ว
อยางตอเน่ือง สถานีบริการน้ํ ามันบางจากเปนท่ีนิยมและแพรหลาย
ท่ัวประเทศ  และไดเปดศูนยจํ าหนายและคลังน้ํ ามัน พรอมท้ังสํ านัก
งานบริการลูกคาสาขาภูมิภาคเพิ่มอีก 2 แหงคือ สํ านักงานจังหวัด
สมุทรสาคร และจังหวัดระยอง

! บริษัทไดรวมทุนกับทรัพยสินสวนพระองค จัดตั้งบริษัท มงคลชัย
พัฒนา จํ ากัด มีทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัด
สวนรอยละ 49 ของจํ านวนหุนท้ังหมด วตัถปุระสงคในการจัดตัง้เพือ่
ประกอบกจิการเครือขายการจํ าหนายสินคาไทยจากชุมชน อันจะ
สนับสนุนการพัฒนา การเลี้ยงชีพและการคาขายท่ีม่ันคงของชุมชน

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพ
ใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก   ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN      กรีนาเอ็กซตรา ดี -2   กรีนา เกียร จีเอฟ  กรี
นา มารีนา  กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา อีพีที  กรีนา บี-
100    กรีนา เทอรไบน

! บริษัทฯ ไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนิน
ธุรกิจ     ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ. 2541 ! บริษัทขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ โดยเรงการ
เพิ่มยอดขายในสถานีบริการ และไดพฒันาคณุภาพของน้ํ ามันเพือ่สิง่



แวดลอมและผลติภัณฑคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก
กรีนา เกียรอุตสาหกรรม   อีพี เบอร 460, 480  กรีนา ดี -1 กรีนา
ไพรเม็กซ 150, 1500    กรีนา หัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล กรีนา ไฮดรอ
ไลท เอดับเบิล 37  กรีนา อารแอนดโอ เบอร 150, 220  กรีนา
สไลดเวย 68, 220  กรีนา จีอ ี  SAE 15W-40  กรีนา เอก็ซตรา ด-ี2
SAE 30

พ.ศ. 2542 ! บริษทัไดมีปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2541 จากการจํ าหนาย
ท่ีเพิม่ข้ึนท้ังในตลาดขายปลกี ตลาดอตุสาหกรรม และอืน่ๆ ทดแทน
ตลาดขายสงท่ีลดลง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวด
ลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก กรี
นา จีอี - 4 กรีนาเอชวีไอ 68  กรีนา  4 ทีพลัส เกียร กรีนา แอร
คอมเพรสเซอร ออยล 32, 46, 68, 100   กรีนา  ไพรเม็กซ 10 กรี
นา ไพรเม็กซ อี 460  กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา เอาท
บอรด

! เดอืนเมษายน 2542 บริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา
จํ ากัด  สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูล
คาตามบัญชีใหแกทรัพยสนิสวนพระองค การจํ าหนายดงักลาว มีผลให
ปจจุบันบริษทั บางจากฯ ไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา
จํ ากดั

! บริษทั บางจากเพาเวอร จํ ากดั ซ่ึงบริษทั บางจากฯ ถอืหุน 40% ได
ด ําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท

พ.ศ. 2543 ! บริษัทไดเรงขยายการจํ าหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาห
กรรม มีผลใหปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2542 รอยละ 7.1

■  บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ
คุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด ไดแก ซูเปอรสปอรต 2 ที
นาวา ดี-5 เบอร 40  นาวา ดี-7 เบอร 15 W40  นาวา ดี-7 เบอร
20 W50 เกียร อตุสาหกรรมอพี ี1000  CD,40 (EXPORT) ไฮดรอ
ลิค เอดับเบิล แซทเอฟ 10   ดีเซล ทีดี-II (น้ํ าเงิน)  เอสเอฟ-ดี  อาร
แอนดโอ 320  ไพรเม็กซ 22  ดีเซล ทีดี-I, 15W40   ดีเซล ทีดี-I,
20W50

■  ในปท่ีผานมา ตลาดขายปลกีผานสถานีบริการยังคงมีการแขงขันสูง
เน่ืองจากมีผูคามากราย ประกอบกบัภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ ทํ าใหแขง



ขันรุนแรงข้ึนท้ังจากคูแขงท่ีมีโรงกลั่นและกลุมผูคาน้ํ ามันอื่น และ
บริษัทน้ํ ามันยังไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐในการตรึงราคาขาย
ปลีกในชวงท่ีราคาน้ํ ามันในตลาดโลกเพิ่มสูงข้ึน สงผลใหคาการ
ตลาดลดตํ่ าลงมาก ประกอบกบัราคาน้ํ ามันไดลดลงอยางรวดเรว็ใน
ชวงสิ้นป โดยราคานํ้ ามันดิบดูไบซ่ึงไดปรับตัวข้ึนถึงระดับสูงกวา
30 ดอลลารสรอ.ตอบาเรล ไดดิ่งลงประมาณ 10 ดอลลารสรอ.ตอบา
เรลในชวงปลาย พ.ย.� ธ.ค. ซ่ึงมีผลกระทบรุนแรงมากตอผลกํ าไร
ขาดทุนบริษัทในชวงสิ้นป

สํ าหรับแนวโนมภาวะธุรกิจน้ํ ามันในป 2544 น้ัน คาดวาภาวะ
เศรษฐกิจจะขยายตัวเพิ่มข้ึน ความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปสูงข้ึน
ยกเวนน้ํ ามันเตาท่ีใชในการผลติไฟฟาลดลงมาก เน่ืองจากการนํ า
เขากาซธรรมชาติมาทดแทนน้ํ ามันเตา ภาวะการแขงขันในตลาด
ขายปลีกผานสถานีบริการยังคงมีการแขงขันรุนแรง

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ
บริษัทมีบริษัทรวม 2 แหง ไดแก บางจากกรีนเนท จํ ากัด และบริษัท บางจากกรีน

ไลน จํ ากัด  นอกจากน้ียังมีบริษทัท่ีเกีย่วของอกี 2 แหง ไดแก บริษทั ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากดั
และบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด  ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปน้ี

หมายหตุ :  (������..)  คือ  ทุนจดทะเบียน

บรษัิท บางจากปโตรเลียม จํากัด  (มหาชน)
(7,720 ลานบาท)

ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

การปโตรเลียมแหง
ประเทศไทย

กระทรวงการคลัง ประชาชน

8% 48% 24% 20%

49% 49% 10%11%

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
 (1 ลานบาท)

บริษัท บางจากกรีนไลน จํากัด
(1 แสนบาท)

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด
(1,592 ลานบาท)

บรษัิท โอชองเชียงใหม จํากัด
(300 ลานบาท)

บริษัทรวม บริษัทท่ีเก่ียวของ



บริษัทรวม

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
จัดตัง้ข้ึนเพือ่ประกอบธรุกจิเกีย่วกบัการบริหารกจิการสถานีบริการน้ํ ามันของบริษทั บางจากฯ

และบริหารกิจการการจํ าหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน รวมท้ังจะเปน
ผูดํ าเนินการใหบริการอื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทในอนาคต

บริษัท บางจากกรีนไลน  จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขนสงน้ํ ามันเช้ือเพลิงและผลิต

ภัณฑอืน่ๆ ท้ังภายในและระหวางประเทศ และรับจางบริหารงานกอสรางสถานีบริการน้ํ ามัน
บางจาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการดานบริการอืน่ๆ ในอนาคต เพือ่รองรับกบัการขยายตวัในธรุกจิ
คาปลกีของบริษทั

บริษัทท่ีเกี่ยวของ
บริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด

จัดตัง้ข้ึนเพือ่ด ําเนินกจิการไฮเปอรมารเกต็ ภายใตเคร่ืองหมายการคา �โอชองไฮเปอรมารเกต็�
จัดจํ าหนายสนิคาอปุโภคและบริโภคท่ีจังหวดัเชียงใหม

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
จัดตัง้ข้ึนเพือ่ด ําเนินกจิการบริหารการจัดสงน้ํ ามันทางทอ ซ่ึงทอขนสงเปนชนิดท่ีสามารถ

สงน้ํ ามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเร่ิมตนของทอท่ีโรงกลั่นน้ํ ามันบางจาก
เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟผานคลังน้ํ ามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปสิ้นสุดท่ีคลังน้ํ ามัน
ของบริษัทท่ีอํ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

        2.3 โครงสรางรายได
ในป 2543  บริษทัฯ มีรายได 52,330 ลานบาท  เม่ือรวมรายไดของบริษทัรวม 2 แหง  ท่ี

บริษทัถอืหุนเกนิกวารอยละ 20 รวมเปน 54,006 ลานบาท รายไดของบริษทัและบริษทัรวมในป 2541-
2543 จํ าแนกไดดงัน้ี

ผลิตภัณฑ/ ดํ าเนินการโดย %การถือหุน ป  2541 ป  2542 ป  2543
บริการ ของบริษัท รายได

(ลานบาท)
รอยละ รายได

(ลานบาท)
รอยละ รายได

(ลานบาท)
รอยละ

นํ้ ามัน บางจากปโตรลียม - 35,067 96.9 38,780 96.4 52,330 96.9

นํ้ ามัน/สินคา
อุปโภคริโภค

บางจากกรีนเนท 49.0 1,055 2.9 1,373 3.4 1,598 3.0

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 49.0 56 0.2 66 0.2 78 0.1

รวม 36,178 100 40,219 100 54,006 100



3. การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภณัฑ
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

ผลิตภัณฑของบริษัทแบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

1. ประเภทผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก
1.1  กาซหุงตม

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุใน
ถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนํ าไปใชในงาน
หุงตมในครัวเรือน และสามารถนํ าไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน
งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตดัแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และ
งานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากน้ี     ยังอาจใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับ
เคร่ืองยนตเบนซินได

1.2  น้ํ ามันเบนซิน
เปนน้ํ ามันเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน  ประเภทของน้ํ ามันเบนซินอาจ
แบงโดยคาออกเทน คาออกเทนเปนตวัเลขท่ีแสดงคณุสมบตัติานทานการนอค
ของเคร่ืองยนต ตามขอก ําหนดของรัฐ   น้ํ ามันเบนซินไรสารตะกัว่ของบริษทัฯ
มีช่ือการคา คอื ไอโซกรีน สูตรไฮเปอรคลีน เปนน้ํ ามันเบนซินท่ีมีเน้ือน้ํ ามัน
สะอาดส ําหรับเคร่ืองยนต เพิม่สารชะลางท่ีทํ าความสะอาดไดลกึถงึหองเคร่ือง
ผสมสาร MTBE เพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองยนตและใหผลดีตอสิ่งแวดลอม

1.3  น้ํ ามันกาด
น้ํ ามันกาดถกูใชในการจุดตะเกยีงใหความสวางตามชนบทท่ีอยูหางไกล และ
ไมมีไฟฟานอกจากน้ียังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการ
การเผาไหมของเช้ือเพลิงท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรา
มิค เปนตน

1.4  น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินไอพน
น้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ีใชสํ าหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป 
คุณภาพของน้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํ ามันสํ าหรับ
เคร่ืองยนตประเภทอื่น    น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาด ปราศจาก
สิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่ า จะตองมีระดับความถวงจํ าเพาะและ
คาความรอนตามท่ีกํ าหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยู
ตลอดเม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน



1.5 น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว
ใชเปนเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตดเีซลหมุนเร็ว ใชกบัยานยนต เชน รถยนต
รถบรรทกุ เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ

1.6 น้ํ ามันเตา
เปนผลิตภัณฑน้ํ ามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํ ามันดิบ ใชประโยชน
มากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา

2. ประเภทผลิตภัณฑท่ีไมใชน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก
2.1 น้ํ ามันหลอลื่น

บริษัทฯ  ไดผลิตน้ํ ามันหลอลื่นทุกประเภท  และไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมทุกป

2.2    สารกํ ามะถัน
                                                       เปนธาตุท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติปนอยูในเน้ือน้ํ ามัน เม่ือแยกกํ ามะถันออกมา

แลวสามารถนํ าไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิต
กรดกํ ามะถัน ยางรถยนต  ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ํ าตาลทราย แชมพู
และใชทํ าสารประกอบของกํ ามะถัน เปนตน

3.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน
3.2.1  กลยุทธการแขงขัน

 ในป 2543 เศรษฐกิจไทยไดฟนตัวตอเน่ืองจากปลายป 2542 โดยมีอัตราการ
ขยายตัวระดับ 4.5% แตความตองการใชน้ํ ามันในประเทศกลับลดลงอยูประมาณ 624 พนับาเรลตอ
วนั ลดลง 3.7% ซ่ึงไมไดเพิ่มข้ึนตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากบางภาคเศรษฐกิจยังไมมี
การฟนตัวและราคาน้ํ ามันอยูในระดับสูง ทํ าใหการใชประหยัดข้ึน และความตองการใชน้ํ ามันเตาท่ี
กฟผ. ใชในการผลิตไฟฟาไดลดลงมากโดยเปนการทดแทนจากการนํ าเขาแกซธรรมชาติ

จากท่ีความตองการน้ํ ามันเช้ือเพลิงสํ าเร็จรูปเพื่อการบริโภคในประเทศลดลง     
ปริมาณการจํ าหนายของบริษทักล็ดลงในระดบั 9.3% จากป 2542 การจํ าหนายท่ีลดลง เปนการลดลง
ในตลาดขายสง ปตท. สวนการขายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม และอื่นๆ มีปริมาณเพิ่ม
ข้ึน โดยบริษัทไดกํ าหนดแนวทางการตลาดโดยมุงเนนท่ีการเพิ่มการขายปลีก ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีการ
แขงขันเสรี โดยเฉพาะการเพิ่มการจํ าหนายผานเครือขายสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา
ของบริษัท ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีมูลคาเพิ่มและมีผลในการเพิ่มกํ าไรของกิจการ  นอกจากน้ี บริษัทยัง
เนนการจํ าหนายท้ังสูอุตสาหกรรม   ผูใชโดยตรงในภาคขนสงและบริการ และการจํ าหนายแกผูคา
รายยอยตางๆ อีกดวย



สํ าหรับในป 2544 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนมฟนตัวดีข้ึน และคาดวาแนวโนม
เศรษฐกิจจะขยายตวัอยางตอเน่ือง ความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปคาดวาจะสงูข้ึน ยกเวนน้ํ ามันเตา
ท่ีใชในการผลติไฟฟาลดลง เน่ืองจากการนํ าเขากาซธรรมชาติมาทดแทนน้ํ ามันเตา

ดังน้ัน ในป 2544 บริษัทฯ จึงมีเปาหมายขยายสวนแบงการตลาดคาปลีก 
ตลาดอุตสาหกรรมและตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการสรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน 
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย รวมถึงการบริการท่ีสราง
ความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน เพิม่รายไดและเพิม่ความสามารถในการแขงขัน โดยการขยายตลาด
สงออกไปยังประเทศอนิโดจีน

ส ําหรับนโยบายการตัง้ราคาของบริษทั บริษทัไดก ําหนดนโยบายราคาขายใหลกูคา
ประเภทตางๆ โดยแขงขันกบัราคาจํ าหนายในตลาดเปนส ําคญั อยางไรกด็ ีเพือ่ใหไดราคาท่ีเหมาะสมและ
เปนธรรมตอผูบริโภค บริษทัพยายามทีจ่ะปรับราคาขายน้ํ ามันใหสอดคลองกบัราคาน้ํ ามันในตลาดโลกทีมี่
การเปล่ียนแปลงอยูเสมอ

3.2.2 การจํ าหนายและชองทางการจัดจํ าหนาย
    บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันโดยผานชองทางการจํ าหนายดังน้ี

1.  การจํ าหนายผานสถานีบริการและการขายตรงใหผูใช
 1.1 การจํ าหนายผานสถานีบริการ

เปนการจํ าหนายใหประชาชนผูใชน้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ัวไปผานสถานี
บริการจํ าหนายน้ํ ามันของบริษัทซ่ึงมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซ่ึงรวมท้ัง
ปมสหกรณซ่ึงจํ าหนายใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํ ามันท้ังหมดจัดสง
โดยทางรถบรรทุกน้ํ ามัน

      1.2   การจํ าหนายใหผูใชตรง
ไดแก กิจการประเภทสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและคน
โดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซ่ึงมีความตองการใชน้ํ ามัน
จํ านวนมาก เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ
โดยลูกคากลุมน้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทน้ํ ามัน โดยไมไดซ้ือ
ผานสถานีบริการจํ าหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ
(สํ าหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถบรรทุกน้ํ ามัน

1.3 การจํ าหนายใหกิจการอุตสาหกรรม
      ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการตางๆ ซ่ึงใช
น้ํ ามันเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคา



และบริการตางๆ เชน อตุสาหกรรมอาหาร อตุสาหกรรมสิง่ถกั/สิ่งทอ
อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี อตุสาหกรรมเหลก็และ
ผลติภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทน้ีก็ติดตอซ้ือขายโดยตรงกับ
บริษัทเชนกัน การจัดสงน้ํ ามันจะจัดสงไปโดยทางรถบรรทกุน้ํ ามัน
ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรืออาจสามารถรับน้ํ ามันทางเรือได

2.  การจํ าหนายใหผูคาน้ํ ามันอื่นๆ
   เปนการจํ าหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํ ามันท้ังขนาดใหญและปานกลางท่ีมีคลัง
น้ํ ามันเปนของตนเอง ซ่ึงจะนํ าน้ํ ามันเหลาน้ีไปจัดจํ าหนายตอผานระบบ
เครือขายและชองทางการจํ าหนายของบริษัทเหลาน้ันไปสู ผู บริโภคน้ํ ามัน
ปลายทางอีกทอดหน่ึง

3.  การจํ าหนายใหการปโตรเลียมแหงประเทศไทย ( ปตท.)
เปนการจํ าหนายในรูปขายสง ซ่ึง ปตท. จะนํ าไปจํ าหนายตอผานระบบเครือขาย
ของ ปตท. อกีทอดหน่ึง สวนมาก ปตท. จะรับน้ํ ามันทางทอ ยกเวนในบางกรณอีาจ
ขอรับน้ํ ามันทางเรือกไ็ด

4.  การจํ าหนายตางประเทศ
   ไดแก การจํ าหนายใหกับผูคาหรือผูคาน้ํ ามันในตางประเทศ ดังน้ันการขนสงจะ
จัดสงไปทางเรือและทางรถ

3.2.3 ลักษณะของลูกคา
 บริษัทสามารถจํ าแนกประเภทลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังน้ี
1.  ลูกคาสถานีบริการและผูใชตรง ( Outlet & End User Customers)
  ไดแก ลูกคาผูบริโภคท่ีซ้ือน้ํ ามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา
ของบริษัท  ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของบริษัท (บริษัทเปนเจาของ)
สถานีบริการของตัวแทน  คาน้ํ ามันของบริษัท (Dealer) รวมถึงปมน้ํ ามันชุม
ชนบางจาก ซ่ึงสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจํ าหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก
และบุคคลท่ัวไป

   นอกจากน้ี ยังรวมถงึลกูคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปนกจิการอตุสาหกรรม ซ่ึงซ้ือ
น้ํ ามันเพือ่นํ าไปเปนเช้ือเพลงิในการผลติสินคาหรือดํ าเนินธุรกิจ ซ่ึงไดแกพวก
โรงงาน กจิการกอสราง  สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือขนสงโดยสาร
ฯลฯ

2.  ลูกคาขายตอ (Indirect Sales Customers)



ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํ ามันในประเทศรายเล็กหรือใหญซ่ึงซ้ือน้ํ ามัน
จากบริษัท เพื่อไปจํ าหนายตอ

3.  ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers)
ไดแก การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) ซ่ึงเปนกิจการรัฐวิสาหกิจ
ขนาดใหญซ้ือน้ํ ามันจากบริษัทเปนจํ านวนมาก เพื่อจัดจํ าหนายตอใหผูใชตรง
ท่ีเปนสวนราชการและ รัฐวสิาหกจิอืน่ๆ เชน การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย
ลูกคาอื่นๆ รวมท้ังสถานีบริการเครือขายของปตท.

4.  ลูกคาตางประเทศ (Export Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ีซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อไป
จํ าหนายหรือใชในตางประเทศ

ปริมาณการจํ าหนายจํ าแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจํ าหนาย)
         (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ประเภทลูกคา ป 2541 ป 2542 ป 2543
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการและผูใชตรง 41.3 42.5 44.9 44.1 48.1 52.1
2. ขายตอ 13.7 14.1 18.3 18.0 18.2 19.7
3. ขายสง 40.0 41.2 37.1 36.4 22.0 23.8
4. ตางประเทศ 2.2 2.2 1.5 1.5 4.0 4.4

รวม 97.2 100 101.8 100 92.3 100



มูลคาการจํ าหนายและบริการของบริษัท

ผลิตภัณฑ   ป  2541   ป  2542   ป  2543
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 13,993 40.4 16,045 41.4 22,673 43.5
2. น้ํ ามันเตา 8,175 23.6 8,849 22.8 11.014 21.1
3. น้ํ ามันเบนซิน 7,424 21.4 9,771 25.2 11,061 21.2
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 4,493 13.0 3,690 9.5 5,001 9.6
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ 34,085 98.4 38,355 98.9 49,749 95.5
มูลคาการจํ าหนายตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว - - - - 1,002 1.9
2. น้ํ ามันเตา 13 0.0  - - 98 0.2
3. น้ํ ามันเบนซิน 547 1.6 425 1.1 1,269 2.4
รวมมูลคาจํ าหนายตางประเทศ 560 1.6 425 1.1 2,369 4.5
มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

และตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 13,993 40.4 16,045 41.4 23,675 45.4
2. น้ํ ามันเตา 8,188 23.6 8,849 22.8 11,112 21.3
3. น้ํ ามันเบนซิน 7,971 23.0 10,196 26.3 12,330 23.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 4,493 13.0 3,690 9.5 5,001 9.6
รวมมูลคาจํ าหนายใน
ประเทศและตางประเทศ 34,645 100 38,780 100 52,118 100
อตัราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการ

หนาย (รอยละ) (11.8) 11.9 34.4

บริษัทไดสงออกน้ํ ามันไปจํ าหนายยังประเทศเขมร และประเทศเวียดนาม



ผู ค าน้ํ ามันในประเทศขนาดใหญและขนาดกลางท่ีมีคลังน้ํ ามันเปนของตนเองมี
จํ านวนท้ังสิ้น 32 ราย ดังน้ี
ผูคาน้ํ ามันขนาดใหญ มี 8 ราย ไดแก

บมจ. บางจากปโตรเลียม บจ.  น้ํ ามันคาลเท็กซ (ไทย)
การปโตรเลียมแหงประเทศไทย บจ.  โรงกลั่นน้ํ ามันระยอง
บจ.  เชลลแหงประเทศไทย บจ.  สตารปโตรเลียม รีไฟนน่ิง
บจ.  ไทยออยล บมจ.  เอสโซ (ประเทศไทย)

ผูคาน้ํ ามันขนาดกลาง มี 24 ราย ไดแก
บจ.   พี.ซี. สยามปโตรเลียม บจ.   คอสโมออยล
บจ.   อุตสาหกรรมแกสสยาม บจ.   สยามเฆมี
บมจ. ภาคใตเช้ือเพลิง จํ ากัด บจ.   เจริญม่ันคง
บมจ. สยามสหบริการ จํ ากัด บจ.   โมบิลออยลไทยแลนด
บจ.   ระยองเพียวรีฟายเออร บมจ.  อุตสาหกรรมปโตรเคมีคัลไทย
บจ.   เอ็ม พี ปโตรเลียม บจ.   ไทยพับลิคพอรต
บจ.   คูเวตปโตรเลี่ยม (ประเทศไทย) บจ.   น้ํ ามันทีพีไอ
บจ.   เวิลดแกส (ประเทศไทย) บจ.   ฮารทออยลสยามอมิปอรตเอก็ซปอรต
บจ.   บีพีออยล (ประเทศไทย) บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย)
บจ.   คอนอโค (ประเทศไทย) บจ.   ยูเนียนแกสแอนดเคมีคัล
บมจ. ยูนิคแกส แอนด ปโตรเคมีคัลส บจ.   แสงทองอุตสาหกรรมถังแกส
บมจ. ไทยลูบเบส บจ.   คอสโมเอนเนอรย่ี แอนดเทรดดิ้ง

สวนผูคาน้ํ ามันขนาดเล็กน้ัน ไดแก ผูคาน้ํ ามันท่ัวไปท่ีมีปริมาณการคาไมสูงนัก อาทิ
สถานีบริการน้ํ ามันตางๆ



3.2.4   ลักษณะการประกอบธุรกิจและการตลาดของธุรกิจการกลั่นและธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน

(1)  ธุรกิจการกลั่นน้ํ ามันและการคาสงน้ํ ามัน ในป 2543 ความตองการใชน้ํ ามันใน
ประเทศอยูในระดบั 624 พนับาเรลตอวนั ในขณะทีป่ริมาณการผลติอยูท่ีระดบั 746 พนับาเรล
ตอวนั ซ่ึงมีปริมาณการผลติเกนิ ความตองการใชในประเทศ ทํ าใหธรุกจิน้ํ ามันมีการแขงขันสงู
อยางไรกต็าม  บริษทักไ็ดมีการปรับกลยุทธการตลาด โดยการเพิม่ปริมาณการจํ าหนายใน
ตลาดคาปลกี ตลาดอตุสาหกรรม ตลาดตางประเทศและตลาดอืน่ๆ  (ยกเวนตลาดขายสง ปตท.
ลดลง) ทํ าใหสวนแบงการตลาดของบริษทัในป 2543 เพิม่ข้ึนรอยละ 0.8 เทียบกบัป 2542

                            ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                             หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 44.9 48.1 + 7.1%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 19.8 22.2 +12.1%
ขายสง ปตท. 37.1 22.0 -40.7%

รวม 101.8 92.3 -9.3%

              สวนแบงการตลาด                                                                                                              หนวย : รอยละ
2542 2543 ∆ 

บริษัท บางจากฯ 6.9 7.7 +0.8%
           ท่ีมา : กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย

   และในป 2543 บริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของบริษัท

(2)  ธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน ในปจจุบัน ตลาดคาปลีกมีการแขงขันสูงมาก มีกลยุทธ
การตลาดท้ังดานราคา การสงเสริมการตลาด คุณภาพน้ํ ามันและอื่นๆ   ซ่ึงบริษัทก็มีการปรับ
กลยุทธการตลาดเชนกัน ท้ังในดานภาพลักษณของสถานีบริการและรานคาสะดวกซ้ือให
ทันสมัย  คุณภาพน้ํ ามัน สรางความพึงพอใจตอลูกคา รวมท้ังการขยายการขายตรงตอตลาด
อุตสาหกรรม ดังน้ัน ในป 2543 ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมของบริษัทไดขยายตัว
เพิ่มข้ึนรอยละ 7.1 เทียบกับป 2542



3.2.5    การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
1. กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

 กํ าลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกํ าลังกลั่น ระบบทอ
ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํ ามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ
และจายออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจํ าวันทํ าการ  อน่ึง ในรอบปบริษัทจะหยุดเคร่ือง
ประจํ าเพื่อทํ าการบํ ารุงรักษาซอมแซมหนวยผลติประมาณ 30 วนั เพือ่รักษาระดบัประสทิธิ
ภาพการผลติในระดับเดมิหรือด ําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน การเลือกวันเวลาการ
หยุดเคร่ืองประจํ าดังกลาวจะเลือกดํ าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผล
ตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํ ามันตั้งอยูท่ี 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กํ าลัง
การผลิต 120,000 บาเรลตอวัน ทํ าการผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง

บริษัทมีการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น รวมท้ังขยายหนวยเพิ่มระบบถัง
มาโดยตลอด   จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดํ าเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ขีดความสามารถของระบบความปลอดภัย และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลอง
เหมาะสมกับกํ าลังกลั่นท่ีสูงข้ึน

กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ป 2541 ป 2542 ป 2543

กํ าลังการผลิตที่ออกแบบไว

    : พันบาเรลตอวันกล่ัน

    : พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A)

120.0

113.4

120.0

113.4

120.0

113.4

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ
1. น้ํ ามันดีเซล
2. น้ํ ามันเตา
3. น้ํ ามันเบนซิน
4. น้ํ ามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํ ามันกาด
5. กาซหุงตม

 6. น้ํ ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต

27.8
34.8
16.0
9.8
2.2
1.3

32.0
32.6
17.6
9.7
2.1
1.6

32.7
26.0
15.6
8.4
1.6
0.1

รวมปริมาณการผลิต (B) 91.9 95.6 84.4
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ)
อัตราการใชกํ าลังการผลิต (รอยละ) (B/A)

(7.6)
81.0

4.0
84.3

(11.7)
74.4



2.  วัตถุดิบและผูจํ าหนายวัตถุดิบ (Supplier)
วัตถุดิบสํ าคัญท่ีใชในการผลิต คือ "น้ํ ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมี

ประเภทไฮโดรคารบอนที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับ
ลานๆปของซากพชืซากสตัวอยูภายใตพืน้ผวิโลกรวมกนัเปนแหลงๆ ท่ัวโลก     ในประเทศไทย
มีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน ท่ีรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกํ าแพงเพชร ท่ี
สุพรรณบุรี และที่อํ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แตเน่ืองจากปริมาณน้ํ ามันดบิ
ในประเทศไทยทีขุ่ดพบและนํ าข้ึนมาใชยังไมเพียงพอตอความตองการใชงานของโรงกลั่นท้ัง 
5 แหงในประเทศไทย เพราะมีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํ ามันเพื่อ
การกลั่นท้ังหมด  ดังน้ัน น้ํ ามันดิบสวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนํ าเขาจากตาง
ประเทศ  แหลงท่ีนํ าเขาสวนใหญ   ไดแก   น้ํ ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกกลาง
เชน  ซาอดุอิาระเบีย อหิราน ดไูบ โอมาน เปนตน และนํ ้ามันดบิจากกลุมประเทศ
ในตะวนัออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํ ามันจาก
ตะวนัออกกลางจะใชเวลาเดนิทางประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลจะใชเวลา
ประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํ ารองน้ํ ามันดิบประมาณ 40 วัน

เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบดวยตนทุนการ
จัดหาและราคาวัตถุดิบท่ีตํ่ าท่ีสุด บริษัทมีการจัดหาน้ํ ามันดิบเพื่อการผลิตจากท้ังแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ซ่ึงไดมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังน้ี

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ   ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน
- น้ํ ามันดิบสิริกิติ์ของบริษัท ไทยเชลลฯ จํ ากัดท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก
  และกํ าแพงเพชร

-   น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง กํ าแพงแสน) ของ ปตท.สผ.  ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี
-  น้ํ ามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํ ากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย
-   น้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม ท่ีจังหวดัเชียงใหม
-   น้ํ ามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท เครนเอ็นเนอรยี จํ ากัด ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ

ตามพระราชบญัญตัปิโตรเลยีม น้ํ ามันดบิท่ีผลติไดในประเทศจะตองขายใหการ
ปโตรเลยีมแหงประเทศไทยท้ังหมด ยกเวนน้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร บริษทัได
ด ําเนินการรับซ้ือน้ํ ามันดบิสวนหน่ึงจากท้ังการปโตรเลยีมแหงประเทศไทย และกรมการพลงั
งานทหาร



การจัดหาน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆ ในประเทศของบริษัท

                                                                                                                             (หนวย : พันบาเรลตอวัน)
แหลงน้ํ ามันดิบ ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
1. น้ํ ามันดิบสิริกิติ์(เพชร) 10.2 87.2 11.9 90.9 12.2 91.7
2. น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง/กํ าแพงแสน) 0.6 5.1 0.5 4.1 0.5 3.8
3. น้ํ ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 0.5 4.3 0.5 4.0 0.6 4.5
4. น้ํ ามันดิบนางนวล / วิเชียรบุรี 0.2 1.7 0.1 0.4 - -
5. น้ํ ามันดิบฝาง 0.2 1.7 0.1 0.5 - -

รวม 11.7 100 13.1 100 13.3 100

(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ
 ตั้งแตป 2537 เปนตนมา บริษัทนํ าเขาน้ํ ามันดิบท้ังหมด 12 ชนิดเขากลั่น

โดยเปนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวนัออกไกล 5 ชนิด คอื น้ํ ามันดบิทาปสและน้ํ ามันลาบวนจาก
ประเทศมาเลเซีย น้ํ ามันดบิซีเลยีจากประเทศบรูไน น้ํ ามันดบิจาบีรูและเทวนินารดจาก
ประเทศออสเตรเลยี  สวนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวันออกกลางมีตั้งแตน้ํ ามันดิบอาระเบียน
ซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํ ามันดิบดูไบจาก
ประเทศดูไบ น้ํ ามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอหิราน น้ํ ามันดบิโอมานจากประเทศโอ
มาน น้ํ ามันดบิกาตารมารีนจากประเทศกาตาร และนํ ้ามันดบิเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี
และน้ํ ามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 ชนิด คือ น้ํ ามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา
นอกจากน้ัน บริษัทเคยกลั่นน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆไดมากกวา 30 ชนิด

ผูคาน้ํ ามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทไดติดตอสั่งซ้ือ ไดแก
- บริษัทน้ํ ามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต
- บริษัทผูคาน้ํ ามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี
- บริษัทผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ัวไป



การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตามแหลงชนิดน้ํ ามันดิบ

(หนวย : พันบาเรล)
ชนิดน้ํ ามันดิบ ประเทศ ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1. ทาปส มาเลเซีย 8,901 31.2 7,233 23.8 1,580 6.1
2. ลาบวน มาเลเซีย 1,506 5.3 3,603 11.9 6,884 26.4
3. ซีเรียไลท บรูไน - - 2,395 7.9 7,716 29.6
4. อ่ืนๆ - - - - 157 0.6
รวมแหลงตะวันออกไกล 10,407 36.3 13,231 43.6 16,337 62.7

แหลงตะวันออกกลาง
1. โอมาน โอมาน 17,391 61.0 11,853 39.0 6,374 24.5
2. เมอรแบน อาบู ดาบี 728 2.6 3,104 10.2 - -
3. กาตารมารีน กาตาร - - 2,177 7.2 3,356 12.9
รวมแหลงตะวันออกกลาง 18,119 63.5 17,134 56.4 9,730 37.3

รวมทั้งส้ิน 28,526 100 30,365 100 26,067 100
ที่มา     :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนํ าเขานับตามตัวเลขในใบกํ ากับสินคา (Bill of Lading)

การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตาม Supplier

                                                                                                                        (หนวย : พันบาเรล)
ชือ่ Supplier ป 2541 ป 2542 ป 2543

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
 1. ITOCHU 10,999 38.6 5,393 17.8 5,917 22.7
 2. SUMITOMO 7,039 24.7 6,262 20.6 5,050 19.4
 3. PTT 1,196 4.2 1,237 4.1 3,925 15.0
 4. ELF 592 2.1 1,796 5.9 3,207 12.3
 5. NISSO IWAI 5,900 20.7 5,241 17.3 2,140 8.2
 6. STASCO 1,049 3.7 1,168 3.8 992 3.8
 7. TOTAL - - 2,623 8.6 - -
 8. BP 628 2.2 607 2.0 - -
 9. อ่ืนๆ 1,123 3.9 6,038 19.9 4,836 18.6

รวมทั้งส้ิน 28,526 100 30,365 100 26,067 100



มูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดิบของบริษัท

ชนิดน้ํ ามันดิบ ป 2541 ป 2542 ป 2543
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

2,151
3,624

10.3
17.4

3,148
3,249

11.1
11.5

5,110
6,735

11.8
15.5

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบในประเทศ 5,775 27.7 6,397 22.6 11,845 27.3
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

15,038
 -

72.3
 -

21,965
-

77.4
-

31,607
-

72.7
-

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบจากตางประเทศ 15,038 72.3 21,965 77.4 31,607 72.7
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
และตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

17,189
3,624

82.6
17.4

25,113
3,249

88.5
11.5

36,717
6,735

84.5
15.5

รวมมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบใน
ประเทศและตางประเทศ 20,813 100 28,362 100 43,452 100

         ทีม่า : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)

3.2.6    ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทไดใหความสํ าคัญดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในการผลิตตลอด
เวลา และบริษัทตองรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบเปนประจํ า
ทุกไตรมาส เน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสํ าคัญในเร่ืองสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยเปนอยางมาก

ในดานสิ่งแวดลอม บริษัทมีนโยบายดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี

� บริษัทเปนบริษัทไทย ดํ าเนินกิจการธุรกิจน้ํ ามันครบวงจร ตั้งแตการตลาด
การจัดหา และการกลัน่น้ํ ามัน โดยมีโรงกลัน่น้ํ ามันเปนของตนเอง บริษทัมีการด ําเนินกจิ
การภายใตวฒันธรรม �พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนไปกับสิ่งแวดลอม�  ดังน้ัน  บริษัทใหความ
สํ าคัญตั้งแตการเลือกสรรกระบวนการผลติ วตัถดุบิ และดแูลคณุภาพของผลติภัณฑตลอด
24 ช่ัวโมง เพือ่ใหไดมาซ่ึงผลติภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีดีตอการใชงาน ซ่ึงเปนหนาท่ีรับผิดชอบ
ท่ีบริษัทพึงปฏิบัติตอสังคม      นอกจากน้ัน บริษทัยังพถิพีถินัในการควบคมุคณุภาพ
อากาศ คณุภาพน้ํ าท้ิง และการปรับปรุงแนวทางปฏิบัตงิานตลอดจนการนํ าเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใช เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา ดวยการเลอืกใชกาซท่ี



สะอาดเปนเช้ือเพลงิ ทํ าใหอากาศบริเวณโรงกลัน่และชุมชนรอบขางมีคณุภาพที่ดี    รวมท้ัง
การดูแลน้ํ าท้ิงดวยระบบบํ าบัดน้ํ าเสียแบบชีวภาพ   ทํ าใหน้ํ าท่ีปลอยออกสูภายนอกมี
คุณภาพดีกวาน้ํ าในแมน้ํ าเจาพระยา�

ในการประกอบกิจการโรงกลั่น บริษัทตองปฏิบัติตามขอกํ าหนดของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ส ํานักคณะกรรมการสิง่แวดลอมแหงชาต ิและกระทรวงมหาดไทย โดยตองจัด
ทํ ารายงานการตดิตามตรวจวัดคุณภาพอากาศใหกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม สํ านักงาน
สิ่งแวดลอมแหงชาติและกรมเจาทาทุก 6 เดือน

บริษัทไดดํ าเนินการตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศแวดลอมโรงกลั่น 
ตามขอกํ าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยการวัดในรัศมี 2 กิโลเมตร ครอบคลุม
พื้นท่ีโรงเรียน,  ชุมชนรอบโรงกลั่น การตรวจวัดจัดทํ าโดยภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม
คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการตรวจสอบเม่ือเดือนธันวาคม
2543  เปนดังน้ี
คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปลอง

                                                                                                    หนวย: มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร
คุณสมบัติที่ตรวจสอบ ขอกํ าหนดตามมาตรฐานของ

กระทรวงอุตสาหกรรม
คาที่วัดได

•  กาซซัลเฟอรไดออกไซด ไมเกิน 1,047 380.4
•  กาซไนโตรเจนออกไซด ไมเกิน 470 379.4
•  กาซคารบอนมอนนอกไซด ไมเกิน 870 ppm 2.2

คุณภาพน้ํ าท้ิง
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โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (มอก.18001)  จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสไอ
เปนโรงกลั่นน้ํ ามันแหงงแรกในประเทศไทย

3.2.7    งานท่ียังไมไดสงมอบ
           ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา
โรงกลัน่น้ํ ามันบางจากฯ เปนโรงกลัน่ท่ีมีขบวนการผลติแบบ HYDROSKIMMING ซ่ึงให

ผลติภัณฑน้ํ ามันเตาคอนขางสงู บริษทัไดมีการพฒันาหนวยกลัน่ โดยการดดัแปลงหนวยก ําจัด
ก ํามะถนั มาเปนหนวยกลัน่ MILD HYDROCRACKING  ซ่ึงทํ าหนาท่ีเปลี่ยนน้ํ ามันเตาใหเปนน้ํ ามัน
ดีเซลเพิ่มข้ึน  มูลคาของน้ํ ามันเพิ่มข้ึน โดยน้ํ ามันท่ีไดยังคงมีคณุภาพมาตรฐาน  การดัดแปลง
หนวยกลัน่ดงักลาวใชเงนิลงทุนประมาณ 2 ลานบาท

5.   ทรัพยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ
5.1   ทรัพยสนิท่ีใชในการประกอบธรุกจิ

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มลูคาตามบัญชี ภาระผูกพัน

ที่ดิน

1.  อ.บางประอิน จ. พระนครศรีอยุธยา
    พื้นที่  726 ไร
   (เปนที่ตั้งของคลังน้ํ ามันที่บางปะอิน)
2.  ถ.ศรีนครินทร พื้นที่  23 ไร
3.  สถานีบริการน้ํ ามันบางจาก พื้นที่ 37 ไร
4.  บริเวณคลังน้ํ ามันจังหวัดสุราษฎรธานี
    พื้นที่ 18 ไร 53.4 ตรว.

เปนเจาของ

เปนเจาของ
เปนเจาของ

ถอืกรรมสิทธรวมกับ
บริษัท น้ํ ามันคาลเท็กซ
ในสัดสวน 50 : 50

1,344.78
634.80

459.34
230.37
20.27

ไมมี

ไมมี
ไมมี
ไมมี

อาคาร 272.85
อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน 11,106.62
อุปกรณจ ําหนายและอุปกรณสํ านักงาน 2,451.32
ยานพาหนะ 162.07
แพลตินัม แคตตาลีส 213.75

ลานบาท
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หมายเหตุ     1/  อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน อายุใชงาน 15 - 20 ป
                               แตอายุใชงานจริงจะนานกวาที่ระบุ เน่ืองจากมีการดูแลปรับปรุงอยูเสมอ

5.2 เคร่ืองหมายการคา

ชื่อบริษัท สํ าหรับ หมดอายุ"
เจาของกรรมสิทธิ์เคร่ืองหมายการคา
ก. บมจ. บางจากปโตรเลียม น้ํ ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 15 ต.ค. 2552
ข. กรีนา (GRENA) น้ํ ามันหลอเย็น น้ํ ามันเกียร น้ํ ามันเบรก 16 ส.ค. 2546
ค. ไอโซกรีน (ISOGREEN) น้ํ ามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2547
เจาของกรรมสิทธิ์เคร่ืองหมายบริการ
ก. Little Dino มี 2 เคร่ืองหมายบริการ บริการและการจัดการขายสินคา 13 ก.ย. 2546
ข. Lemon Green# บริการและการจัดการขาย 18 พ.ย. 2546
หมายเหตุ   "  การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจด

ทะเบียน  และอาจตออายุไดทุก 10 ป
                                          

#
 ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมของบริษัท

5.3   นโยบายการลงทนุในบริษทัรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2543 บริษทัมีเงนิลงทุนในบริษทัรวม  คอื บริษทั บางจากกรีนเนท

จํ ากัด มูลคารวม 0.49 ลานบาท บริษทั บางจากกรีนไลน จํ ากดั มูลคารวม 0.05 ลานบาท และบริษทัยัง
ไมมีนโยบายท่ีจะเพิม่การลงทุนในบริษทัรวม

5.4   การควบคมุดแูลบริษทัรวม
บริษทัไมไดเขาไปควบคมุดแูลบริษทัรวม เพยีงแตสงตวัแทนบรษิทัเขาไปเปนกรรมการ

บริษทัรวม ในฐานะผูถอืหุนของบริษทัรวม

6. โครงการในอนาคต
ไมมี

7.    ขอพพิาททางกฎหมาย
7.1    คดี

 กระทรวงการคลัง (จํ าเลยท่ี 1)  ถูกฟองเรียกคาเสียหาย (จํ านวนทุนทรัพย 1,055 ลาน
บาท) ตอศาลแพงในขอหาละเมิดขับไลท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่น ซึ่งบริษัทเชาจากกระทรวง
การคลัง โดยบริษัทในฐานะผูเชาท่ีถูกฟองรองเปนจํ าเลยรวม (จํ าเลยท่ี 5)

7.2    ความเหน็ของผูบริหาร
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 สํ านักกฎหมายของบริษัทใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษัทในฐานะ
ผูเชาตามสัญญา ยอมไมมีภาระรับผิดเก่ียวกับจํ านวนทุนทรัพยท่ีฟองรองดังกลาวขางตน คดีดังกลาว
ยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง

8.    โครงสรางเงนิทนุ
8.1 หลกัทรัพยของบริษทั

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 7,720.4094 ลานบาท เรียกชํ าระแลว  5,220.4094 ลานบาท เปน
หุนสามัญ มูลคาหุนละ 10 บาท

          ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2541 และ ป 2543 มีมติใหออกหุนกูวงเงินรวม
16,000 ลานบาท  ในป 2543   บริษัทฯ ไดออกหุนกูระยะยาวประเภทไมดอยสิทธิ   ไมมีประกัน
เสนอขายแกบุคคลในวงจํ ากัด ไมมีสิทธิของผูออกหุนกูและผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบ
กํ าหนด เปนมูลคา 12,315 ลานบาท  ครบกํ าหนดไถถอนในป 2544 � 2549

8.2 ผูถอืหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2543
วันท่ี  4  เมษายน  2543

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ลานหุน รอยละ

1. กระทรวงการคลัง 1/ 249.90 47.87
2. การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 1/ 126.81 24.30
3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 40.93 7.83
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7.75 1.48
5. CHASE NOMINEES LIMITED 4.71 0.90
6. DEUTSCHE BORSE CLEARING AG 1.31 0.25
7. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 1.20 0.23
8. สํ านักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 1.00 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
   COMPANY LIMITED-CORE 1

0.80 0.15

10 นายกรวทิย สุพุทธิพงศ 0.73 0.14

               หมายเหตุ : 1/ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2543 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                                และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80
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3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 40.93 7.83
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7.75 1.48
5. CHASE NOMINEES LIMITED 4.71 0.90
6. DEUTSCHE BORSE CLEARING AG 1.31 0.25
7. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 1.20 0.23
8. สํ านักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 1.00 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
   COMPANY LIMITED-CORE 1

0.80 0.15

10 นายกรวทิย สุพุทธิพงศ 0.73 0.14

               หมายเหตุ : 1/ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2543 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                                และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล



 หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด  (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท)  มี
นโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินได
และสํ ารองตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1    โครงสรางการจัดการ

บริษัทไดมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  2 ชุด คือ
1. คณะกรรมการบริษทั
2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย
ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอ ํานาจจัดสรรและสัง่จายงบประมาณ
ประจํ าป การจายเงินเพือ่กจิการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมี
อํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย



 หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด  (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท)  มี
นโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินได
และสํ ารองตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1    โครงสรางการจัดการ

บริษัทไดมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  2 ชุด คือ
1. คณะกรรมการบริษทั
2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย
ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอ ํานาจจัดสรรและสัง่จายงบประมาณ
ประจํ าป การจายเงินเพือ่กจิการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมี
อํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย



   รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย
1 นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการตรวจสอบ
3 นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ
4 นายกิตติ ศรีจักรินทร เลขานุการ

2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร
2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับบริษัท กํ าหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียง
ขางมาก ใหผูถอืหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเทากบัหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียง
สงูสดุตามล ําดบัลงมาเปนผูไดรับการเลอืกตัง้เปนกรรมการ เทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึง
เลอืกตัง้ในคร้ังน้ัน

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3
ถาจํ านวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํ านวนใกลท่ีสดุกบัสวน 1 ใน
3 โดยใหกรรมการคนที่อยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระน้ันอาจถูกเลือกเขาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะ
กรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนอยูในต ําแหนงไดเพยีงเทาวาระท่ียังเหลอือยูของกรรมการซ่ึงตนแทน

กรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ ดังน้ี
1. นายสมชัย   ฤชุพันธุ ประธานกรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

2 นายสมหมาย   ภาษี กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

4. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ ตัวแทนการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

5. นายพิชัย   ชุณหวชิร กรรมการ ตัวแทนการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

6. นายวันชัย  ธนิตติราภรณ กรรมการ ตัวแทนธนาคาร กรุงไทย จํ ากัด (มหาชน)



2.2 การแตงตั้งผูบริหาร
ตามระเบยีบบริษทั ก ําหนดใหคณะกรรมการบริษทัเปนผูพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารระดบั

ผูอ ํานวยการสายงานขึ้นไป

(1) คาตอบแทนผูบริหาร
3.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ป 2543 ประเภทของคาตอบแทน จํ านวนเงินรวม (บาท)

- กรรมการ 10 ทาน เบ้ียประชุม 455,400
- ผูบริหาร  12 ทาน เงินเดือนและอื่นๆ 32,259,179

 หมายเหต ุ  :  เน่ืองจาก ในป 2543 บริษัทไดแตงตั้งผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงในป 2542
และป 2544 ไมมีการแตงตั้งผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและบริษัทตองรายงาน
คาตอบแทนถึงระดับผูอํ านวยการสายงาน  เพื่อไมใหตัวเลขคาตอบแทนในป 2542-
2544 มคีวามแตกตางกันมาก ดังน้ัน ในป 2543 บริษัทจึงรายงานคาตอบแทนถึง
ระดับผูอํ านวยการสายงาน

3.2    คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ

       ไมมี

(2) การก ํากบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน    (CODE OF BEST PRACTICE) ท้ังดานองคประกอบคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การแตงตั้งและการดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ คาตอบแทน
กรรมการ การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และการรายงานขอมูล

 (3) การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลมิใหผูบริหารนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย โดยบริษัทไดใหผูบริหารจัดทํ ารายงานการถือหลักทรัพย  ราย
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 (4) บุคลากร

10    การควบคมุภายใน

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยสามารถสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ดังน้ี

1. บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดี ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุม 
ภายในดํ าเนินไปได โดยกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน มีการวิเคราะหถึงการใหสิ่ง 
จูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความ
ซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทมีหนวยตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนอิสระจากฝายบริหาร และขึ้นตรงตอ 
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เปนลายลักษณอักษร
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ผู บริหารบริษัทและพนักงานผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง  
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ผลกระทบมาตรการปองกันอยางสม่ํ าเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ
ปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกํ าหนดไว เพื่อลด 
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม

3. บริษทัมีการควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร ก ําหนดขอบเขตอ ํานาจหนาท่ี
และวงเงนิอ ํานาจอนุมัตใินแตละระดบัอยางเปนลายลกัษณอกัษร มีการแบงแยกหนาท่ีเพือ่การตรวจ
สอบซ่ึงกนัและกนัได มีมาตรการท่ีรัดกมุเพือ่ตดิตามใหการควบคมุ การทํ ารายการและบคุคลระหวางกนั
ตองผานข้ันตอนการอนุมัติ คํ านึงถึงประโยชนของบริษัท มีการกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัท
ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

4. บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง จัดขอมูลท่ีสํ าคัญ
ตางๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู การบันทึกบัญชีได
ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

5. บริษัทมีระบบการติดตามผลการดํ าเนินงานและผลการตรวจสอบภายใน โดย
ติดตามและรายงานผลการดํ าเนินงานกับคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ํ าเสมอ

11.  รายการระหวางกัน

11.1  รายการระหวางกัน
ในป 2543 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุน ดังน้ี

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน มูลคา
(ลานบาท)

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ •  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูจากธนาคารโลก
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,639
•  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,000
•  เปนผูค้ํ าประกันหุนกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 4,600

การปโตรเลียม ผูถือหุนใหญ •  เปนลูกคาน้ํ ามัน
แหงประเทศไทย        - มูลคาการซ้ือขาย 9,786

       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 299
•  เปนผูขายน้ํ ามันดิบ
       - มูลคาการซ้ือขาย 9,935
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 621

ธนาคาร กรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

ผูถือหุนใหญ •  บริษัทฝากเงินกับธนาคาร ยอด ณ สิ้นป
•  เงินกูระยะสั้น
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ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ ปตท. น้ัน เปนไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมีการทํ าสัญญาการซ้ือขายกัน โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทาง ปตท.
จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆ ไปเม่ือทาง ปตท. จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให สวนการขาย
น้ํ ามันสํ าเร็จรูป ทาง ปตท. จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็
จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท
บริษัทรวม และผูถือหุน  ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการ
คลัง ซ่ึงทํ าใหบริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกันของบริษัทในอนาคต ก็เปนรายการท่ีดํ าเนินการทางธุรกิจตาม

ปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และ 
ผูถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน
12.1 งบการเงิน

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี
สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 

และ 2542 งบกํ าไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและ 
งบกระแสเงินสด สํ าหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงผู บริหารของบริษัทเปนผู รับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน 
งบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ 
งบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
ใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสํ าคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํ านวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและ



ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ ปตท. น้ัน เปนไปตาม
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จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยันความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยในหมาย
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งบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
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และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและ



ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน  
ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นํ าเสนอในงบการเงินโดยรวม 
สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสม
ในการแสดงความเห็นของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 และ 2542 ผลการดํ าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน  
ผลการดํ าเนินงานสะสมและกระแสเงินสด สํ าหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  
บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีท่ี 
รับรองท่ัวไป



(2) เงินงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543

งบดุล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2541 2542 2543

                                                   (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

     สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 772 2.8 690 2.4 393 1.4
เงินลงทุนระยะสั้น 173 0.6 181 0.6 184 0.6
ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการคา - สุทธิ 1,596 5.8 2,728 9.4 2,191 7.6
สินคาคงเหลือ 2,266 8.3 4,985 17.2 6,883 23.7
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
       พัสดุคงเหลือ 437 1.6 437 1.5 450 1.6
       อื่นๆ 419 1.5 624 2.3 804 2.8
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,664 20.7 9,645 33.3 10,904 37.6
เงินลงทุนระยะยาว 163 0.6 31 0.1 35 0.1
เงินลงทุนในบริษัทรวม 41 0.1 42 0.1 24 0.1
คาขนสงจายลวงหนา 224 0.8 197 0.7 189 0.7
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 17,804 65.1 16,759 57.8 15,726 54.2
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,291 4.7 1,271 4.4 1,192 4.1
สินทรัพยอื่น ๆ 2,173 7.9 991 3.6 927 3.2
     รวมสินทรัพย 27,360 100.0 28,936 100.0 28,997 100.0

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
     หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 6,211 22.7 7,839 27.1 2,327 8.0
เจาหน้ีการคา 2,784 10.2 4,589 15.9 3,043 10.5
หน้ีสินระยะยาวครบกํ าหนดชํ าระใน 1 ป 1,064 3.9 2,467 8.5 1,798 6.2
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ๆ 1,498 5.5 1,414 4.9 1,162 4.0
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,556 42.2 16,310 56.4 8,330 28.7
เงินกูระยะยาว 5,685 20.8 4,552 15.7 14,497 50.0
หน้ีสินอื่น 124 0.5 315 1.1 326 1.1
รวมหนี้สิน 17,366 63.5 21,177 73.2 23,154 79.8
     สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน 5,220 19.1 5,220 18.0 7,720 26.6
     ทุนที่ออกและชํ าระแลว 5,220 19.1 5,220 18.0 5,220 18.0
     สวนเกินมูลคาหุน 2,008 7.3 2,008 6.9 2,008 6.9
     สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 4,682 17.1 4,262 14.7 3,911 13.5
     กํ าไร(ขาดทุน)สะสม
         สํ ารองตามกฎหมาย 548 2.0 548 1.9 548 1.9
         ยังไมไดจัดสรร (2,465) (9.0) (4,278) (14.8) (5,843) 20.2
     รวมสวนของผูถือหุน 9,993 36.5 7,759 26.8 5,844 20.2
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 27,360 100.0 28,936 100.0 28,997 100.0



งบกํ าไรขาดทุน
สํ าหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2541 2542 2543

                                                                                                               (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
     รายได
รายไดจากการขาย 34,276 97.7 38,622 99.6 52,118 99.6
รายไดอ่ืน 791 2.3 158 0.4 212 0.4
     รวมรายได 35,067 100.0 38,780 100.0 52,330 100.0
     คาใชจาย
ตนทุนขาย 32,685 93.2 35,916 92.1 50,710 94.1
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,047 3.0 1,107 2.8 1,137 2.1
ดอกเบี้ยจาย 1,088 3.1 1,102 2.8 1,261 2.3
คาตอบแทนกรรมการ 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0
คาใชจายอ่ืน
   คาเส่ือมราคา
   ขาดทุนอัตราแลกเปล่ียนฯ
   ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน
    ขาดทุนจากสัญญาซ้ึอขายน้ํ ามันดิบ
       และผลิตภัณฑน้ํ ามันลวงหนา
   อ่ืนๆ

209
-
-
-

-

0.6
-
-
-

-

369
30

182
307

-

0.9
0.1
0.5
0.8

-

292
413

-
85

5

0.5
0.8

-
0.2

0.0
     รวมคาใชจาย 35,030 100.0 39,012 100.0 53,904 100.0
กํ าไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 37 0.1 (232) (0.6) (1,574) (3.0)
ภาษีเงินได (10) (0.0) 1,551 0 (9.28) (0.0)
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26 0.1 (1,783) (4.6) (1,565) (3.0)

  กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.05 (3.42) (3.00)



บริษทับางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

                                                                                                                                           (หนวย : ลานบาท)
2541 2542 2543

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดํ าเนินงาน
 กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ 26 (1,783) (1,565)
 ปรับกระทบกํ าไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
 คาเสื่อมราคา 738 928 918
 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 12 48 25
 คาตัดจํ าหนาย 122 173 226
 ขาดทุน(กํ าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (1,063) 34 203
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย - 182 -
 ภาษีเงินได 10 1,551 (9)
 ผล(กํ าไร)ขาดทุนจากการจํ าหนายสินทรัพย 3 (0.8) 6
 สํ ารองเงินบํ าเหน็จสงเคราะห 1 3 3
 รายไดตัดบัญชี (7) (13) (12)
 รายไดจากบริษัทที่เก่ียวของ - (29) -
 สวนแบงกํ าไร (ขาดทุน) จากบริษัทรวม (6) (3) 2
 ลูกหน้ีการคาและตั้วเงินรับ(เพ่ิมขึ้น) ลดลง 867 (1,181) 557
 ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 1,746 (2,720) (1,897)
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 183 (264) (194)
 เจาหน้ีการคา เพ่ิมขึ้น(ลดลง) (5,348) 1,909 (1,551)
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 461 (121) (284)

   หน้ีสินอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (13) 2 (0.9)
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดํ าเนินงาน (2,267) (1,283) (3,574)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินลงทุนระยะสั้น  (เพ่ิมขึ้น) - (7) (3)
 เงินลงทุนระยะยาวลดลง - 8 20
 ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (1,501) (319) (275)
 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (164) (63) (10)
 สินทรัพยอื่น (เพ่ิมขึ้น) (72) (215) (16)

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,737) (596) (284)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินขึ้น 1,658 1,550 (6,512)
 เงินกูระยะสั้น - - 1,000
 เงินกูระยะยาว 997 247 9,072

 เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,655 1,797 3,560
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (1,349) (82) (297)
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 2,295 822 740
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 945 741 443
 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

 เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด
 ดอกเบี้ยจาย 856 1,217 1,196
 ภาษีเงินได (35) 105 (1,292)



(3) อัตราสวนทางการเงิน
2541 2542 2543

Liquidity Ratio
Current Ratio (Times) 0.5 0.6 1.3
Quick Ratio (Times) 0.3 0.3 0.5
Cash  Flow  Liquidity (Times) 0.2 (0.1) (0.2)
Receiveable Turnover (Times) 21.5 14.2 23.8
Collection Period (Days) 17 25 15
Inventory Turnover (Times) 14.4 7.2 7.4
Inventory Turnover Period (Days) 25 50 49
Account Payable Turnover (Times) 11.7 7.8 16.5
Payment Period (Days) 31 46 22

  Cash Cycle (Days) 11 29 42
Profitability Ratio

Gross Profit Margin (%) 4.6 7.0 2.7
Net Profit Margin (%) 0.08 (4.6) (3.0)
Return on Equity (%) 0.27 (22.9) (26.8)

Efficiency Ratio
Return on Total Assets (%) 0.09 (6.2) (5.4)
Assets Turnover (Times) 1.3 1.3 1.8

Financial Policy Ratio
Debt to Equity (Times) 1.7 2.7 4.0

12.2  ผลการดํ าเนินงาน
ป 2543  บริษทัมีปริมาณการจํ าหนายรวมทุกตลาด 92 พนับาเรลตอวนั ลดลง 9.3% เทียบ

กบัปกอน ในขณะที่ความตองการบริโภคน้ํ ามันในประเทศลดลง 3.7%  การจํ าหนายท่ีลดลง
เปนตลาดขายสง ปตท.  สวนการขายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม และอืน่ๆ มีปริมาณ
เพิม่ข้ึน

                     ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                   หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 44.9 48.1 + 7.1%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 19.8 22.2 +12.1%
ขายสง ปตท. 37.1 22.0 -40.7%

รวม 101.8 92.3 -9.3%



         เปรียบเทียบกบัความตองการใชในประเทศ                                                หนวย : พันบาเรลตอวนั
2542 2543 ∆ 

ท้ังหมด 647.9 624.0 -3.7%

ป 2543 บริษัทมีรายไดรวม 52,330 ลานบาท  ขาดทุนจากการดํ าเนินงาน 620 ลานบาท
ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจากเงนิตราตางประเทศ 413 ลานบาทจากคาเงนิบาทท่ีออนตวัลง และ
ผลขาดทุนจากการตีราคาน้ํ ามันในสตอกลดลง 541 ลานบาท จากราคาน้ํ ามันในตลาดโลกไดตกลง
อยางรุนแรงรวดเรว็ในชวงสิน้ป โดยรวมบริษัทมีขาดทุนสุทธิ 1,565 ลานบาท

บริษทัมีผลการด ําเนินงานขาดทุนในปน้ี สาเหตุมาจาก
1. คาการตลาดลดตํ่ าลง คาการตลาดในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมตํ่ ามาก 
จนบอยคร้ังตดิลบ จากนโยบายรัฐในการตรึงราคาขายปลีก เฉลี่ยท้ังป 2543 บริษัทมี
คาการตลาดตํ่ ากวาปกอน

2. คาการกลั่นลดตํ่ าลง คาการกลั่นในชวง 10 เดือนแรกดีข้ึนกวาปกอน อยางไรก็ตาม 
ในชวงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงสิ้นเดือนธันวาคม ราคาน้ํ ามันไดตกลงอยางรุนแรง
รวดเร็ว 6-10 ดอลลาร ส.ร.อ.ตอบาเรลในเวลาเดอืนเดยีว เกิดผลกระทบรุนแรงตอ 
รายไดโรงกลั่นกวา 1,000 ลานบาท   โดยปรากฎผลกระทบในเดือนธันวาคมคร่ึงหน่ึง
(อีกคร่ึงหน่ึงกระทบตอราคาน้ํ ามันในสตอกสิ้นป) ทํ าใหคาการกลั่นรวมท้ังปตํ่ ากวา 
ปกอน

3. อตัราแลกเปลีย่นมีความผนัผวนสงูกวาปกอนและคาเงนิบาทออนตวัลงจากระดบั 37 � 38
บาทตอดอลลารส.ร.อ. เม่ือตนป เปนระดบั 43 � 44 บาทตอดอลลารส.ร.อ. ซ่ึงมีผลตอเงนิกู
และหน้ีน้ํ ามันดบิของธรุกจิน้ํ ามัน

12.3 ฐานะการเงิน

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีสินทรัพยรวม 28,997 ลานบาท ใกลเคียงกับ
สิ้นป 2542 โดยมีสินคาคงเหลือ  ณ สิ้นป 2543 มูลคา 6,883 ลานบาท เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ
สิ้นป 2542 (มูลคา 4,985 ลานบาท) มูลคาท่ีเพิม่ข้ึนเปนผลมาจากราคาน้ํ ามันและปริมาณน้ํ ามันใน
สตอกท่ีสงูข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีแผนที่จะหยุดซอมบํ ารุงประจํ าปในชวงตนป 2544  อยางไรก็ตาม
ระดับสตอกเฉลี่ยอยูในระดับตํ่ ากวาป 2542 เล็กนอย ท้ังน้ี บริษัทยังคงมีแนวทางรักษาระดบัสตอก
ในระดบัตํ ่า เพือ่ลดความเสีย่งจากราคาน้ํ ามันและลดความตองการเงนิทุนหมุนเวยีน  ดานลกูหน้ี
การคา   ณ สิน้ป 2543 มูลคา 2,191 ลานบาท ตํ ่ากวาสิน้ป 2542 ซ่ึงมีมูลคา 2,728 ลานบาท
สํ าหรับการตั้งสํ ารองเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในป 2543 บริษัทไดตั้งสํ ารองจํ านวน 131 ลานบาท
เพิ่มข้ึน 22 ลานบาทเทียบจากป 2542



สวนเงินทุนระยะยาว บริษัทไดตัดคาเผื่อการคอยคาเงินลงทุนในบริษัท FPT 182
ลานบาท ดานท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ สิ้นป 2543 มูลคา 15,726 ลานบาท เทียบกับ ณ สิ้นป
2542 มูลคา 16,759 ลานบาท  ลดลงจากคาเสือ่มราคา

ดานหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํ านวน 23,154 ลานบาท
เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2542 มีเงนิกูระยะสัน้และเจาหน้ีการคา ณ สิน้ป 2543 ลดลงรวม 7,058 ลานบาท
เทียบกบั ณ สิน้ป 2542 จากการท่ีบริษัทไดออกหุนกูระยะยาวมาทดแทน จํ านวนท้ังสิ้น 12,315
ลานบาท เพื่อนํ าเงินมาลดเจาหน้ีการคาและชํ าระเงินกูระยะสั้นท่ีถึงกํ าหนดชํ าระไปแลว และที่จะ
ถึงกํ าหนดชํ าระในป 2544 สวนเงินกูระยะยาว  สิ้นป 2543 บริษัทมีเงินกูธนาคารโลก 38.22
ลานดอลลาร ส.ร.อ. กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน 12 ป ชํ าระงวดแรกวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2544
เปนตนไป โดยมีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 5.87% ถึง
8.61%ตอป สํ าหรับเงินกูธนาคารออมสินจํ านวน 5,000 ลานบาท กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน
3-5 ป โดยมีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 7.50% ถึง
8.00%ตอป ในป 2543 มีการคืนเงินกูจํ านวน 2,000 ลานบาท  และสํ าหรับหุนกู ในป 2543 บริษัท
ไดออกหุนกูระยะยาวจํ านวนรวม 12,315  ลานบาท กํ าหนดชํ าระคืนเงินตนภายใน 1-6 ป โดย
มีกํ าหนดจายดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด อัตราดอกเบ้ียอยูระหวาง 5.75% ถึง 8.75%ตอป
และมีหุนกูท่ีถึงกํ าหนดไถถอนในป 2543 จํ านวน 300 ลานบาท

สวนของผูถือหุน ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทมีทุนจดทะเบียนสามัญ 772.04
ลานหุน  มูลคาหุ นละ 10 บาท จํ านวนเงิน 7,720.40 ลานบาท โดยเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม
2543 บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุน 2,500 ลานบาท เพื่อจํ าหนายแกประชาชนท่ัวไปโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อลดสัดสวนการถอืหุนของภาครัฐ และมีทุนสามัญท่ีออกและเรียกชํ าระเตม็มูลคาแลว
522.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํ านวนเงิน 5,220.40 ลานบาท

ดานงบก ําไรขาดทุน ป 2543 บริษทัฯ มีรายไดจากการขาย  52,118 ลานบาท สงูกวาปกอน
34.9% (38,621 ลานบาท) จากราคาขายน้ํ ามันเฉลี่ยในชวงดังกลาวสูงข้ึน 48.4 % (ราคาขาย
น้ํ ามันเฉลี่ย  9.71 บาท/ลติร เทียบกบั  6.54 บาท/ลติร)  ในขณะทีป่ริมาณจํ าหนายลดลง 9.3% (92
พันบาเรลตอวัน เทียบกับ 102 พนับาเรลตอวนั)

ป 2543 ดานตนทุนขายจํ านวน 50,710 ลานบาท เพิม่ข้ึน 41.2% จากปกอน (35,916
ลานบาท) จากราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ยในชวงดังกลาวสูงข้ึน 42.4 % (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย  9.34
บาท/ลิตร เทียบกับ  6.56 บาท/ลิตร)



คาใชจายในป 2543 อยูในระดับใกลเคียงกับปกอน สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,262
ลานบาท สงูข้ึน 162 ลานบาทเทียบจากปกอน จากการกูเงนิระยะสัน้เพิม่เตมิเพือ่การซ้ือน้ํ ามันดบิท่ีมี
เทอมการช ําระเงนิสัน้ลง และจากความตองการเงนิทุนหมุนเวยีนท่ีเพิม่ข้ึนในภาวะทีร่าคาน้ํ ามันสงูข้ึน

คาใชจายอื่นๆ เปนขาดทุนจากการตีราคาน้ํ ามันในสตอกลดลง 541 ลานบาท จากราคา
น้ํ ามันไดตกลงอยางรุนแรงรวดเร็ว 6 - 10 ดอลลาร ส.ร.อ. ตอบาเรลจากเดอืนพฤศจิกายนและเดอืน
ธนัวาคม เกดิผลกระทบรุนแรงตอรายไดโรงกลัน่ และขาดทุนอตัราแลกเปลีย่นจากเงนิกูตางประเทศ
413 ลานบาท เน่ืองจากคาเงนิบาทไดออนตวัลงจาก  37.71 บาทตอดอลลาร ส.ร.อ.   ณ สิน้ป 2542
เปน 43.44 บาทตอดอลลาร ส.ร.อ.  ณ สิ้นป 2543

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี



สภาพคลองทางการเงนิ ป 2543 บริษทัฯ มีอตัราสวนสภาพคลอง 1.3 เทา สงูกวาป 2542
(0.6 เทา) จากท่ีมีหน้ีสินหมุนเวียนลดลงประมาณครึ่งหน่ึง เน่ืองจากเงินกูระยะสั้นลดลงจากการที่
บริษัทไดออกหุนกูระยะยาวมาทดแทน ในสวนสนิทรัพยหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนประมาณ 13% จากสินคา
คงเหลอืท่ีเพิม่ข้ึน และบริษทัมีอตัราเงนิสดหมุนเวยีนมากข้ึน จากระยะเวลาการเกบ็หน้ีและระยะเวลาการ
เกบ็สนิคาคงเหลอืลดลง และแปลงหน้ีระยะสั้นใหเปนหน้ีระยะยาว เพื่อนํ าเงินมาชํ าระคาน้ํ ามันดิบ
ในเทอมท่ีสั้นลง ทํ าใหตนทุนลดลง ในสวนอัตราหน้ีสินตอทุน ในป 2543 เพิ่มข้ึนเปน 4.0 เทา
(2.7 เทาในป 2542) เน่ืองจากหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึน  จากการที่บริษัทออกหุนกูระยะยาวเพิ่มข้ึนเพื่อมา
ทดแทนเงินกูระยะสั้นซ่ึงเปนหน้ีตางประเทศ เปนการปรับโครงสรางหน้ีใหเหมาะสม และสวน
ของผูถือหุนลดลง

สํ าหรับงบกระแสเงินสด ในป 2543 บริษัทขาดทุนสุทธิ 1,565 ลานบาท แตเงินสดสุทธิ
ท่ีใชไปในกจิกรรมด ําเนินงานเปน �3,574 ลานบาท เน่ืองจากมีรายการท่ีตองใชไปในกจิกรรมด ําเนิน
งานหลายรายการ โดยมีรายการใหญๆ 2 รายการ คือ ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือในสิ้น
ปเพิ่มข้ึน 1,897 ลานบาท และเจาหน้ีการคาในสิ้นปลดลง 1,551 ลานบาท จากเทอมการชํ าระหน้ี
น้ํ ามันดิบสั้นลง มีการชํ าระเงินเร็วข้ึน

การจายเงินปนผล เน่ืองจากในป 2543 บริษัทฯ ยังมีขาดทุนสะสม ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํ ากัด มาตรา 115  ระบุไววา ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หามมิให
แบงเงินปนผล และตามขอบังคบัของบริษทัฯ ขอ 37 ไดระบุไวเชนเดยีวกนัวา  ในกรณท่ีีบริษทัยังมี
ยอดขาดทุนสะสมอยู  หามมิใหแบงเงินปนผล ดังน้ัน ณ สิ้นป 2543 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม
5,295 ลานบาท ซ่ึงตามกฎหมายและขอบังคับฯ ไมสามารถจายเงินปนผลในปน้ี

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี
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น้ํ ามันดิบสั้นลง มีการชํ าระเงินเร็วข้ึน

การจายเงินปนผล เน่ืองจากในป 2543 บริษัทฯ ยังมีขาดทุนสะสม ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํ ากัด มาตรา 115  ระบุไววา ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หามมิให
แบงเงินปนผล และตามขอบังคบัของบริษทัฯ ขอ 37 ไดระบุไวเชนเดยีวกนัวา  ในกรณท่ีีบริษทัยังมี
ยอดขาดทุนสะสมอยู  หามมิใหแบงเงินปนผล ดังน้ัน ณ สิ้นป 2543 บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม
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สวนที่ 3
การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดตรวจสอบขอความและขอมูลในแบบแสดงรายงานขอมูลประจํ าปฉบบัน้ีแลว ขอรับรองวา
ขอความและขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทํ าใหผูอ่ืนสํ าคัญผิดหรือขาดขอความที่ควรตองแจงใน
สาระสํ าคัญ อันอาจทํ าใหผูถือหรือผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย

            ในกรณีน้ี เพือ่เปนหลักฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารทีข่าพเจาไดรับรองความถกูตองทีเ่ปนชดุเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมลีายมอืชือ่ของ นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน  กํ ากับไว ขาพเจาจะถอืวาไมใชขอมลูทีข่าพเจาได 
รับรองความถูกตองของขอมูลไว

                ชื่อ                        ตํ าแหนง                      ลายมือชื่อ

1.  นายสมชัย         ฤชุพันธุ ประธานกรรมการ นายสมชัย       ฤชุพันธุ

2.  นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา

3.  นายสมหมาย ภาษี กรรมการ นายสมหมาย   ภาษี
 

4.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ นางพันธทิพย   สุรทิณฑ
 

5.  นายประเสริฐ บญุสัมพันธ กรรมการ นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ
 

6.  นายพิชัย ชณุหวชิร กรรมการ นายพิชัย ชณุหวชิร
 

7.  นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง.

8.  นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ กรรมการ นายอนันต ณัฎฐสมบูรณ

9. นายศิริชัย สาครรัตนกุล กรรมการและเลขานุการ นายศิริชัย สาครรัตนกุล

                               ชื่อ                        ตํ าแหนง                   ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ  นายพิเศษพงศ ศศะนาวิน    ผูจัดการสํ านักแผนกิจการ        นายพิเศษพงศ   ศศะนาวิน



เอกสารแนบ 1
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ
(ป)

สัดสวน
การถอืหุน
บริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายสมชัย   ฤชุพันธุ ประธาน
กรรมการ

62 ไมมี - ปริญญาเอก  เศรษฐศาสตร
  University of Florida,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539-ก.ย.2542   อธิบดีกรมสรรพสามิต
ต.ค.2542-2543   ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการ
                       กระทรวงการคลัง

2. นายจิรายุ อิศรางกูร  ณ อยุธยา กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

59 0.004% - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร
  Australia  National
  University, Australia
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2530-ปจจุบัน ผูอํ านวยการ
         ส ํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตรย
         และรองเลขาธิการพระราชวัง

3 นายสมหมาย   ภาษี กรรมการ 57 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
  Vanderbilt University,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2539-2540 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2540-2541    ผูอ ํานวยการส ํานักงานเศรษฐกจิการคลัง
2541-ปจจุบัน รองปลัดกระทรวงการคลัง

4. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ 53  ไมมี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
   Foet Hays Kansas State College
   U.S.A.
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539 - 2540   รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
2541 � 2543  ท่ีปรึกษาดานการแปรรูปและ
                   ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ปจจุบัน หวัหนาผูตรวจราชการกระทรวงการคลงั

5. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ 49   ไมมี - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
  Utah State University, U.S.A.

2535-2542     ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน  ปตท.
2543-ปจจบุนั  ผูจดัการใหญ  ปตท กาซธรรมชาติ

6. นายพิชัย   ชณุหวชิร กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)
  Indiana University of
  Pennsylvanna,  U.S.A.

2539-2542    รองผูวาดานการเงินและ
                  บัญชีองคกร  ปตท.
2543-ปจจบุนั  ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน

7. นายวันชัย  ธนิตติราภรณ กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาโท
  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
  (พัฒนาการเศรษฐกิจ)   NIDA

2536-ปจจุบัน ผูชวยผูจดัการใหญ
                   ธนาคาร กรงุไทย จ ํากดั (มหาชน)

8. นายวิรัช  อภิเมธีธํ ารง กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

58 0.0001% - ปริญญาเอก การเงิน
  University ofF Illinois,
  Urbana-Champaign, USA.

2534-เม.ย.42 หัวหนาภาควิชาการธนาคารและการเงิน
พ.ค.42-ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตร
          และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

9. นายอนันต   ณัฎฐสมบูรณ กรรมการ
(กรรมการ
อสิระ)

54 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
  Washington University, U.S.A. 

2530-ปจจุบัน
ผูอํ านวยการกองอุตสาหกรรมน้ํ ามัน
กระทรวงอตุสาหกรรม

10 นายศริิชัย   สาครรัตนกุล กรรมการ
และ

เลขานุการ

52 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
   มหาวิทยาลัยแหงรัฐซาร
   ประเทศเยอรมนี

2537-พ.ย.42 รองผูจัดการท่ัวไป
            บรรษทัเงินทุนอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย
ธ.ค.42 -ปจจบุนั  กรรมการผูจดัการใหญ
            บรษิทั บางจากปโตรเลียม จ ํากดั (มหาชน)

หมายเหต ุ  :   นายปยสวสัด์ิ อมัระนนัทน ไดลวออกจากการเปนกรรมการตัง้แตวนัที ่3 ตลุาคม 2543



ประวัติของผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ

(ป)
สัดสวน
การถือหุน
บรษิทัฯ(%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบกรณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายศริชิัย  สาครรัตนกุล กรรมการ
ผูจัดการใหญ

52 ไมมี ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยแหงรัฐซาร
ประเทศเยอรมนี

2537-พ.ย.42 รองผูจัดการทั่วไป
  บรรษทัเงินทนุอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย
ธ.ค.42 -ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการใหญ
  บรษิทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั (มหาชน)

2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

49 0.004 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Institut du Genie Chimique, France

2535-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

3. นายวิเชียร  อษุณาโชติ รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

46 ไมมี ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
Ohio State University,  U.S.A.

2535-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

4 นายณรงค  บุณยสงวน รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

52 ไมมี ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2539-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญ

5 นายอดิศร  เทิดวงส ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

61 0.005 Certificate in Accounting/Audit,
Mercantile Institute, Singapore

2534-2542  ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายการเงินและบริหาร
2543         ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

6. รอยโทจรัส  ศรีรัญเพชร ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

60 0.002 ปริญญาตรี   วิทยาศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
               สายผลิตการตลาด
2543        ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

7. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
ธุรกิจการตลาด

44 ไมมี  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ    NIDA 2536-2543  ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายธุรกิจการตลาด

8. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
วางแผนและ
จัดหา

45 0.0004  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2537-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
             สายจัดจํ าหนายและบริการ

2543 ผูอํ านวยการอาวุโส
                สายวางแผนและจัดหา

9. นายอนสุรณ แสงนิม่นวล ผูอํ านวยการ
อาวุโสสาย
การผลิต

47 0.003  ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Monash University,   Melbourne, Australia

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
               สายจัดสงการตลาด
2543-ปจจุบัน  ผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ

10 นางวรรณภา อมิะไชย ผูอํ านวยการสาย
การเงินและ
บริหาร

56 0.001 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2535-2542 ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน
2543-ปจจุบัน ผูอ ํานวยการสายการเงนิและบรหิาร

11 นายเสรี วฒันวรางศกิรู ผูอํ านวยการสาย
พัฒนาธุรกิจ

44 ไมมี ปริญญาโทนิติศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2539-2541 ผูอํ านวยการการตลาด
2542-2543 ผูอํ านวยการสายพัฒนาธุรกิจ

12 นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการสาย
ตลาด

อตุสาหกรรมและ
นํ้ ามันหลอลื่น

54 ไมมี ปริญญาโทรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

2540         PROJECT EXECUTIVE, ESSO, USA.
มิ.ย.2540-2542 ผูอ ํานวยการขาย บรษิทั บางจากฯ
2543-ปจจุบัน ผูอํ านวยการสายตลาด
             อุตสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น



เอกสารแนบ 2

การดํ ารงตํ าแหนงของผูบริหารในบริษัท บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543)

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนงในบริษัท ตํ าแหนงในบริษัทรวม ตํ าแหนงในบริษัทท่ีเกี่ยวของ

บางจากกรีนเนท บางจากกรีนไลน โอชอง เชียงใหม FPT

1.  นายวุฒิชัย   นีรนาทวงศ รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

2.  นายวิเชียร   อษุณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ กรรมการ

3.  นายณรงค   บุณยสงวน รองกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ

4.  นายเสรี   วัฒนวรางศิกูร ผูอํ านวยการสายพัฒนากิจการ กรรมการ

เอกสารแนบ 3    อื่นๆ

ไมมี


