
สวนที่ 1
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY)

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด ("บริษัท") ไดจดทะเบียนกอตั้งเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 
2527 ตามมติของคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสรางการ
บริหารท่ีมีเอกภาพและมีอ ํานาจการบริหารงานอยางอสิระ มีความคลองตวัในการด ําเนินธรุกจิเชนเดียว
กับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํ ากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชยและดํ าเนินการในลักษณะบริษัทจํ ากัด เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527

บริษัทไดดํ าเนินธุรกิจ ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชน จํ ากดั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนํ าหุนสามัญของบริษทัจดทะเบียนเปนหลกัทรัพยใน
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2537

บริษัทประกอบธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณ 
14% ของความตองการใชน้ํ ามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํ ามันขนาด 120,000 บาเรล
ตอวัน มีท่ีตั้งสํ านักงานใหญท่ี [1] 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
10260 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7,720 ลานบาท ทุนชํ าระแลว 5,220 ลานบาท

หมายเหต ุ: [1] ทีต่ัง้สํ านักงานใหญ เดิมตัง้อยูเลขท่ี 38 ถนนศรีนครินทร เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10260
ปจจบุนั (ตัง้แตวนัที ่1 กุมภาพนัธ 2545) บริษทัไดยายสํ านักงานใหญมาที ่210 ถนนสุขมุวทิ 64
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260



สวนที่ 2
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ช่ือบริษัท : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY

LIMITED
ประเภทธรุกจิ : ประกอบธรุกจิจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ : 210 ถนนสขุุมวทิ 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
เลขทะเบยีนบริษทั : บมจ. 100
HOME PAGE : http://www.bangchak.co.th
โทรศพัท : 0-2335-4999
โทรสาร : 0-2335-4009

หมายเหต ุ: [1] ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ เดมิตัง้อยูเลขที ่ 38 ถนนศรีนครินทร เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร
10260
ปจจุบัน (ตัง้แตวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ 2545) บริษทัไดยายส ํานักงานใหญมาท่ี 210 ถนนสขุุม
วทิ 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

1. ปจจัยความเสีย่ง
ปจจัยเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

(1) ความเสี่ยงจากราคาน้ํ ามันในตลาดโลก
บริษัทมีรายไดจากการจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป และมีตนทุนสวนใหญจากการจัดหา 

น้ํ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูป รายไดและตนทุนของบริษัท จึงเกี่ยวของกับกลไกตลาดและการกํ าหนด
ราคาของน้ํ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังของภูมิภาคเอเชียและของโลก ซ่ึงเปนระบบเปดและมีความ
เคลื่อนไหวเกี่ยวของกันทุกภูมิภาค ไมสามารถกํ าหนดลวงหนาได

ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญประการหน่ึงคือ บริษัทตองตัดสินใจซ้ือน้ํ ามันดิบเพื่อ
นํ าเขากลั่นลวงหนา 1-2 เดือน โดยที่บริษัทยังไมสามารถทราบราคาที่แทจริงของน้ํ ามันดิบน้ัน เงื่อนไข
การซ้ือขายน้ํ ามันดิบโดยท่ัวไปจะกํ าหนดเฉพาะสูตรอางอิงหลัก(BENCHMARK) ซ่ึงจะรับทราบราคาที่
แทจริงไดก็ตอเม่ือถึงเดือนสงมอบแลว เชน กรณีซ้ือน้ํ ามันดิบจากแหลงตะวันออกกลาง มักใชสูตรราคา
อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํ ามันดิบดูไบ ณ เดือนสงมอบ เปนตน และเม่ือมีการสงมอบน้ํ ามันดิบเรียบ
รอยแลว ตองผานกระบวนการขนสง ลํ าเลียง เตรียมวัตถุดิบ กลั่นเปนน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ตลอดจนเก็บใน
ถังเพื่อรอการจํ าหนาย โดยบริษัทไมสามารถกํ าหนดราคาจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปได ท้ังน้ีราคา
จํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปจะถูกกํ าหนดใหมีความสัมพันธกับราคาน้ํ ามันสํ าเร็จรูปท่ีสามารถจัดหามาได

[1]



ในเวลาน้ันจากตลาดสิงคโปร (คํ านวณจากราคาตลาดจรที่สิงคโปรในชวงของการสงมอบ) รายไดของ
บริษัทจากการจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปจึงไมมีความสัมพันธโดยตรงกับตนทุนน้ํ ามันดิบ ซ่ึงถือเปน
ความไมแนนอนในสวนตางของรายไดและตนทุนกอนหักคาใชจาย หรือ GROSS REFINING 
MARGIN (GRM) ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญอีกประการหน่ึงคือ มีความผันผวนสูงของราคาน้ํ ามัน 
ท้ังในตลาดภูมิภาคและตลาดโลก ทํ าใหบริษัท ซ่ึงโดยปกติมีปริมาณน้ํ ามันคงคลังหมุนเวียนอยูในระดับ 
40-50 วัน ตามกระบวนการขางตน อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคานํ้ ามันในตลาดโลก 
ซ่ึงใชกํ าหนดมูลคาน้ํ ามันคงคลังหมุนเวียนของบริษัท

อยางไรก็ตาม ในตลาดน้ํ ามันก็มีเคร่ืองมือในการปองกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
ขางตน โดยสามารถกํ าหนดราคาลวงหนาของน้ํ ามันดิบและนํ้ ามันสํ าเร็จรูปในชวงเวลาท่ีเหมาะสมได 
ทํ าใหรับทราบสวนตางของราคาไดในระดับหน่ึง ซ่ึงเปนลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจน้ํ ามันปโตรเลียม

(2) ความเสี่ยงในเร่ืองความปลอดภัย
กจิการน้ํ ามันปโตรเลยีมเปนกจิการท่ีตองดแูลความปลอดภัยเปนอยางดย่ิีง การดํ าเนินการ

ตองระมัดระวังทุกข้ันตอนเปนพิเศษ เน่ืองจากความผิดพลาดท่ีข้ันตอนใดขั้นตอนหน่ึงอาจกอใหเกิด
ความเสียหายอยางรุนแรง ท้ังตอโรงกลั่นฯ และชุมชนท่ีอยูรอบโรงกลั่นฯ

ตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทไดกํ าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงของโรงกลั่นฯ  
ท่ีสํ าคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด ทํ าการประเมิน 
ความเสี่ยง กํ าหนดข้ันตอนการทํ างาน และบํ ารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กํ าหนด 
เปนตน การดํ าเนินการดังกลาวไดรับการตรวจสอบอยางสม่ํ าเสมอจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (สรอ.) ซ่ึงเปนผู ใหการรับรอง ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(มอก.18001) เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมแกบริษัท นับเปนโรงกลั่นฯ 
แหงเดียวในประเทศ ท่ีไดรับการรับรองครอบคลุมทุกกระบวนการผลิต

(3) ความเสี่ยงในเร่ืองการแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ
การแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ ยังคงมีปรากฏอยูในตลาดกาซปโตรเลียมเหลว ซ่ึงใช

ระบบกึ่งลอยตัว โดยรัฐควบคุมราคาขายสง ท้ังน้ี ราคาขายสงดังกลาวอยูในระดับตํ่ ากวาราคาหนาโรง
กลั่นมาเปนเวลานานแลว รัฐจึงตองมีภาระชดเชยใหโรงกลั่นและโรงแยกกาซธรรมชาติในประเทศเปน
จํ านวนมาก โดยการทยอยชํ าระภายหลัง ซ่ึงรัฐคางจายคาชดเชยใหผูผลิตมาโดยตลอด

อน่ึง หลังจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) รัฐ
มีนโยบายชัดเจนในการไมเขาไปแทรกแซงการกํ าหนดราคาจํ าหนายปลีกในประเทศ ความเสี่ยงใน
เร่ืองการแทรกแซงราคาจํ าหนายปลีกในประเทศของรัฐจึงนาจะหมดไป

 (4) ความเสี่ยงจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ ของ ปตท.
สํ าหรับการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) เปน บริษัท

ปตท.จํ ากัด (มหาชน) (�บมจ.ปตท.�) น้ัน ไมมีผลกระทบตอการเปนคูคาระหวางบริษัท กับ บมจ.ปตท.
เน่ืองจากเปนการดํ าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ซ่ึง บมจ.ปตท. ก็ยังเปนลูกคารายหน่ึงของบริษัท



(5) ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในตลาดคาปลีกน้ํ ามัน
จากนโยบายรัฐท่ีใหธุรกิจการคาน้ํ ามันเปนตลาดแขงขันเสรี และสภาพกํ าลังกลั่นใน

ประเทศมีสูงกวาความตองการบริโภค ทํ าใหตลาดคาปลีกมีภาวะการแขงขันสูง และอาจสงผลกระทบ
สวนแบงการตลาดและคาการตลาดของบริษัท บริษัทจึงไดทํ าการปรับกลยุทธการคาปลีกเพื่อเพิ่มสวน
แบงการตลาด โดยยังคงรักษาระดับคาการตลาดไว ดวยการพัฒนาคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพการบริการ 
สรางความพึงพอใจแกลูกคา ปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการและรานสะดวกซ้ือ

(6) ความเสี่ยงจากความตองการใชน้ํ ามันเตาลดลง
จากการที่ความตองการใชน้ํ ามันเตาในการผลิตไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิต 

แหงประเทศไทย (กฟผ.) ลดลง อันเปนผลมาจากการใชกาซธรรมชาติทดแทนน้ัน ไดสงผลกระทบตอ
การจํ าหนายน้ํ ามันเตาของบริษัท เน่ืองจากบริษัท จํ าหนายน้ํ ามันเตาให กฟผ. ผาน บมจ.ปตท. บริษัท
จึงไดดํ าเนินการขยายฐานการจํ าหนายน้ํ ามันเตาออกไปในตลาดอุตสาหกรรม รวมท้ังบริษัทไดจํ าหนาย
น้ํ ามันเตาเปนวัตถุดิบใหแกโรงกลั่นตางๆ ท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํ ามันใส (CRACKING UNIT) 
ทดแทนการนํ าเขาอีกดวย

(7) ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนไมไดรับเงินปนผล
บริษัทยังไมสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนในชวงน้ีได เน่ืองจากบริษัทมีผลการ

ดํ าเนินงานขาดทุนและขาดทุนสะสม อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผานมาท่ีสถานการณทาง
เศรษฐกิจยังคงชะลอตัว และกํ าลังการผลิตมีเกินความตองการในประเทศ บริษัท ไดตระหนักถึงการ
รักษาผลประโยชนของผูถือหุนเสมอ โดยบริษัท ไดพยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการดํ าเนินการ รวมท้ัง
รวมมือเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับโรงกลั่นและผูคาน้ํ ามันอื่นเพื่อปรับปรุงผลประกอบการของบริษัท 
เชน ตั้งแตปลายป 2544 ไดเร่ิมรวมมือกับบริษัท ไทยออยล จํ ากัด โดยไดกํ าหนดเปนความรวมมือใน
ระดบัปฏิบัตกิารจัดหาน้ํ ามัน (LOGISTICS CO-OPERATIONS) เพือ่ลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มรายได
ของท้ังสองฝาย อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการรวมกิจการกับบริษัท ไทยออยลฯ แตอยางใด

ปจจัยความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ
ส ําหรับกจิการกลัน่น้ํ ามัน รายไดของบริษทัจะองิกบัเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ. เน่ืองจาก

ราคาขายหนาโรงกลัน่ในประเทศค ํานวณจากราคาน้ํ ามันในตลาดตางประเทศ ซ่ึงระบเุปนเงนิสกลุดอลลาร
ส.ร.อ. ในขณะที่ตนทุนของโรงกลั่นสวนใหญเปนเงินในสกุลดอลลาร ส.ร.อ. เชนกัน บริษัทจึงมี
นโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของรายไดและตนทุน และมีการทํ าสญัญาซ้ือ
ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา เพือ่เปนการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

บริษัทมีหน้ีสินเปนเงินกูตางประเทศระยะยาวจํ านวน 1,636 ลานบาท คิดเปนรอยละ
8.17 ของหน้ีเงินกูระยะยาวรวมทั้งหมด และเปนเงินกูท่ีมีกํ าหนดชํ าระคืนปละ 2 งวด ในระยะเวลาท่ี
เหลืออีก 11 ป ซ่ึงบริษัทมีการทํ าสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสํ าหรับเงินกูท่ีถึงกํ าหนด
ชํ าระในแตละงวด



อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีการคาและหน้ีเงินกูเปนสกุลเงินดอลลาร ส.ร.อ. จะ
ทํ าใหการบันทึกหน้ีสินทางบัญชีของบริษัทยังคงมีความแปรผันไปกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะทํ าให
บริษทัมีก ําไร/ขาดทุนจากการแปลงคาเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ.ท่ียังไมเกดิข้ึนจริงจากการบันทึกบัญชีดงักลาว
2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบ

ธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใต 

เคร่ืองหมายการคาของบริษทั จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง
ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตร และการจํ าหนายผานผูคาน้ํ ามันรายใหญ รายเลก็ และลกูคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ 
เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน น้ํ ามันเบนซิน ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN น้ํ ามันหลอลื่น กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา
เทอรไบน เปนตน

! บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนินธุรกิจ
ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ . 2541 ! บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ 
คุณภาพใหมๆเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน กรีนาหัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล และ
กรีนา สไลดเวย 68 เปนตน

พ.ศ. 2542 ! บริษทัขยายการจํ าหนายน้ํ ามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรม
ทดแทนการจํ าหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามัน
เพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีก
หลายชนิด ไดแก กรีนา จีอี - 4 กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา 
เอาทบอรด

! เดือนเมษายนบริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํ ากัด
สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูลคาตาม
บัญชีใหแกส ํานักงานทรัพยสนิสวนพระมหากษตัริย การจํ าหนายดงักลาว
มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา จํ ากดั



อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีการคาและหน้ีเงินกูเปนสกุลเงินดอลลาร ส.ร.อ. จะ
ทํ าใหการบันทึกหน้ีสินทางบัญชีของบริษัทยังคงมีความแปรผันไปกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะทํ าให
บริษทัมีก ําไร/ขาดทุนจากการแปลงคาเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ.ท่ียังไมเกดิข้ึนจริงจากการบันทึกบัญชีดงักลาว
2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบ

ธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใต 

เคร่ืองหมายการคาของบริษทั จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง
ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตร และการจํ าหนายผานผูคาน้ํ ามันรายใหญ รายเลก็ และลกูคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ 
เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน น้ํ ามันเบนซิน ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN น้ํ ามันหลอลื่น กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา
เทอรไบน เปนตน

! บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนินธุรกิจ
ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ . 2541 ! บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ 
คุณภาพใหมๆเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน กรีนาหัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล และ
กรีนา สไลดเวย 68 เปนตน

พ.ศ. 2542 ! บริษทัขยายการจํ าหนายน้ํ ามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรม
ทดแทนการจํ าหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามัน
เพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีก
หลายชนิด ไดแก กรีนา จีอี - 4 กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา 
เอาทบอรด

! เดือนเมษายนบริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํ ากัด
สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูลคาตาม
บัญชีใหแกส ํานักงานทรัพยสนิสวนพระมหากษตัริย การจํ าหนายดงักลาว
มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา จํ ากดั



! บริษทั บางจากเพาเวอร จํ ากดั ซ่ึงบริษทั บางจากฯ ถอืหุน 40% ได
ด ําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท

พ.ศ. 2543 ! บริษัทไดเรงขยายการจํ าหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม
ปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2542 รอยละ 7.1

■  บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด 
เชน ซูเปอรสปอรต 2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน

พ.ศ. 2544 ! บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นเคร่ืองยนตดีเซลบางจาก 
D3 มาตรฐาน CH-4/SJ มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 
PICKUP และ D3 EXTRA เพือ่คณุภาพสิง่แวดลอมและเพิม่ประสทิธิภาพ
ของเคร่ืองยนต

! เปดจํ าหนายแกสโซฮอลท่ีสถานีบริการน้ํ ามันบางจาก ถ.ติวานนท  
ถ.พหลโยธนิ ถ.เจริญกรุงตัดใหม และถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดย
จํ าหนายในราคาตํ่ ากวาน้ํ ามันเบนซินออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท

! เปดรานสะดวกซ้ือรูปแบบใหมใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวน
หน่ึงของโครงการพัฒนาภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันบางจาก  
NEW LOOK  รานใบจากเปนรานสะดวกซ้ือท่ีมีบริการสอดคลองกับ
วิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ 
PAYPOINT  บริการซัก อบ รีด  สนามเด็กเลน มุมกาแฟสด ฯลฯ

! เดอืนพฤษภาคม 2544 บริษทัไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด
ซ่ึงบริษทัไดถอือยู 10% ใหแก โอชองฝร่ังเศส ในราคาพาร รวมมูลคา
30 ลานบาท มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถือหุนในบริษัท โอชอง
เชียงใหม จํ ากัด

! เดอืนธนัวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนใน
บริษทั บางจากกรีนไลน จํ ากดั สวนท่ีบริษัทไดถืออยู 49% จํ านวน 490
หุน ในราคาเทากบัมูลคาตามบัญชี ใหแก บริษัท บางจากกรีนเนท
จํ ากดั การจํ าหนายดงักลาว จะมีผลใหบริษัทไมมีการถือหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากัด

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ

บริษัทมีบริษัทรวม 2 แหง ไดแก บริษัทบางจากกรีนเนท จํ ากัด และบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากดั  นอกจากน้ียังมีบริษทัท่ีเกีย่วของอกี 2 แหง ไดแก บริษทั ขนสงน้ํ ามันทางทอ
จํ ากดั และบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด  ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปน้ี



บริษัทรวม

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการสถานีบริการน้ํ ามันของบริษัท 

บางจากฯ  และบริหารกิจการการจํ าหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน และรานใบ
จาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการใหบริการอื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทใน
อนาคต

บริษัท บางจากกรีนไลน  จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขนสงน้ํ ามันเช้ือเพลิงและ 

ผลติภัณฑอืน่ๆ ท้ังภายในและระหวางประเทศ และรับจางบริหารงานกอสรางสถานีบริการน้ํ ามัน
บางจาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการดานบริการอืน่ๆ ในอนาคต เพือ่รองรับกบัการขยายตวัในธรุกจิ
คาปลกีของบริษทั

ในเดือนธนัวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากดั สวนท่ีบริษทัไดถอือยูท้ังหมด 49% จํ านวน 490 หุน ในราคาเทากับมูลคาตาม

 หมายเหตุ : ตวัเลขในวงเล็บคือ ทุนจดทะเบียน
                 ปจจุบัน บริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท โอชองเชียงใหม จํ ากัด และ บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด ไปแลว

แผนภูมกิารถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

(7,720 ลานบาท)
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด  (มหาชน)

บริษัท ปตท.
(จํ ากัด)มหาชน

ธนาคารกรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

กระทรวงการคลัง ประชาชน

8% 48% 24% 20%

49% 49% 10%11%

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
 (1 ลานบาท)

บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด
(1 แสนบาท)

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
(1,592 ลานบาท)

บริษัท โอชองเชียงใหม จํ ากัด
(300 ลานบาท)

บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ



บัญชี ใหแก บริษทั บางจากกรีนเนท จํ ากดั การจํ าหนายดงักลาว มีผลใหบริษัทไมมีการถือหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากัด

บริษัทท่ีเกี่ยวของ

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อดํ าเนินกิจการบริหารการจัดสงน้ํ ามันทางทอ ซ่ึงทอขนสงเปนชนิดท่ี

สามารถสงน้ํ ามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเร่ิมตนของทอท่ีโรงกลั่นน้ํ ามัน 
บางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํ ามันท่ีสนามบินดอนเมือง และตอไปสิ้นสุดท่ีคลัง
น้ํ ามันของบริษัทท่ีอํ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อดํ าเนินกิจการไฮเปอรมารเก็ต ภายใตเคร่ืองหมายการคา �โอชอง

ไฮเปอรมารเก็ต�  จัดจํ าหนายสินคาอุปโภคและบริโภคท่ีจังหวัดเชียงใหม
ในเดือนพฤษภาคม 2544 บริษทัไดขายหุนบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ซ่ึงบริษัทได

ถอือยู 10% ใหแก โอชองฝร่ังเศส ในราคาพาร รวมมูลคา 30 ลานบาท

2.3 โครงสรางรายได

ในป 2544  บริษทัฯ มีรายได 48,596 ลานบาท  เม่ือรวมรายไดของบริษทัรวม 2 แหง
ท่ีบริษทัถอืหุนเกนิกวารอยละ 20 รวมเปน 50,496 ลานบาท รายไดของบริษทัและบริษทัรวมในป 2542-
2544 จํ าแนกไดดงัน้ี

ผลิตภัณฑ/ ดํ าเนินการโดย %การถือหุน ป  2542 ป  2543 ป  2544

บริการ ของบริษัท รายได

(ลานบาท)

รอยละ รายได

(ลานบาท)

รอยละ รายได

(ลานบาท)

รอยละ

นํ้ ามัน บางจากปโตรเลียม - 38,780 96.4 52,330 96.9 48,596 96.2

นํ้ ามัน/สินคา

อุปโภคบริโภค

บางจากกรีนเนท 49.0 1,373 3.4 1,598 3.0 1,822 3.6

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 1/ 49.0 66 0.2 78 0.1 78 0.2

รวม 40,219 100 54,006 100 50,496 100

หมายเหตุ : 1/ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนใน บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด เมื่อเดือนธันวาคม
2544



3. การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภณัฑ

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ
ผลิตภัณฑของบริษัทแบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

1) ประเภทผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก

1.1) กาซหุงตม
เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถงัเหล็ก
ท่ีภายใตแรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนํ าไปใชในงานหุงตมใน
ครัวเรือน และสามารถนํ าไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น 
งานอบใบยาสูบ งานตดัแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ี ยังอาจใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับ เคร่ืองยนตเบนซินได

1.2) น้ํ ามันเบนซิน
เปนน้ํ ามันเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน  ประเภทของน้ํ ามันเบนซินอาจ
แบงโดยคาออกเทน คาออกเทนเปนตวัเลขท่ีแสดงคณุสมบตัติานทานการนอค
ของเคร่ืองยนต ขอก ําหนดของรัฐไดก ําหนดประเภทของน้ํ ามันเบนซินตามคา
ออกเทน ไดแก ออกเทน 95 ออกเทน 91 และออกเทน 87 น้ํ ามันเบนซินของ
บริษทั มีช่ือการคาคอืไอโซกรีน สตูรไฮเปอรคลนี (ออกเทน 95) และซเูปอรกรีน
(ออกเทน 91) ซ่ึงน้ํ ามันท้ังสองชนิดเปนน้ํ ามันเบนซินท่ีมีเน้ือน้ํ ามันสะอาด
สํ าหรับเคร่ืองยนต เพิ่มสารชะลางท่ีทํ าความสะอาดหัวฉีดและลิ้นไอดี ท้ังน้ี
น้ํ ามันไอโซกรีนยังผสมสาร MTBE เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองยนต

ตั้งแตเดือนมกราคม 2544 บริษัท ไดเร่ิมโครงการจํ าหนายน้ํ ามันแกสโซฮอล 
ซ่ึงเปนน้ํ ามันเบนซินไรสารตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวน
ประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE น้ํ ามันแกสโซฮอลสามารถใชไดกับ 
เคร่ืองยนตเบนซิน โดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด ซ่ึงบริษัทได
รวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วท.) 
โดย วท. จะดํ าเนินการผลิตเอทานอล จากผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสงตอ
ใหบริษัททํ าการผลิตแกสโซฮอล ท้ังน้ีการใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชน
ตอสวนรวมในดานตางๆ เชน การชวยลดมลพิษทางอากาศ การประหยัดเงิน
ตราตางประเทศจากการนํ าเขาน้ํ ามันเช้ือเพลิง การลดผลกระทบที่เกิดจาก
ราคาน้ํ ามันแพง การยกระดับราคาพชืผลทางการเกษตร การกระจายการลงทุน
และการจางงานสูชนบท เปนตน



1.3) น้ํ ามันกาด
น้ํ ามันกาดถกูใชในการจุดตะเกยีงใหความสวางตามชนบทท่ีอยูหางไกลและไมมี
ไฟฟานอกจากน้ียังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหม
ของเช้ือเพลิงท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามิค เปนตน

1.4) น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินไอพน
น้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ีใชสํ าหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป  
คุณภาพของน้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํ ามันสํ าหรับ
เคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาดปราศจาก 
สิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่ า จะตองมีระดับความถวงจํ าเพาะและ 
คาความรอนตามท่ีกํ าหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอด
เม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน

1.5) น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว
ใชเปนเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตดเีซลหมุนเร็ว ใชกบัยานยนต เชน รถยนต  
รถบรรทกุ เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ

1.6) น้ํ ามันเตา
เปนผลิตภัณฑน้ํ ามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํ ามันดิบ ใชประโยชน
มากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา

2) ประเภทผลิตภัณฑท่ีไมใชน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก

2.1) น้ํ ามันหลอลื่น
บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันหลอลื่นทุกประเภท และไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมตาม 
มาตรฐานสากลทุกป

2.2) สารกํ ามะถัน
เปนธาตุท่ีปนอยูในเน้ือน้ํ ามันตามธรรมชาติ เม่ือแยกกํ ามะถันออกมาแลว
สามารถนํ าไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรด
กํ ามะถัน ยางรถยนต  ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ํ าตาลทราย แชมพู และใชทํ า
สารประกอบของกํ ามะถัน เปนตน

3.1.2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํ ากัด

ภาวะการแขงขันทางการตลาดท่ีอยูในระดับสูง อันเปนผลมาจากนโยบายรัฐท่ีให
ธุรกิจการคาน้ํ ามันเปนตลาดแขงขันเสรี และอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ซ่ึงมีผลกระทบอยางมากตอความตองการใชเช้ือเพลงิภายในประเทศ เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบ
ตอสวนแบงทางการตลาดและคาการตลาดของบริษัท ดังน้ัน บริษัท จึงไดทํ าการปรับกลยุทธ



การคาปลีก เพื่อเพิ่มสวนแบงการตลาด โดยยังคงรักษาระดับคาการตลาดไว ดวยการพัฒนา
คุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ สรางความพึงพอใจแกลูกคา ปรับปรุงภาพลักษณสถานี
บริการและรานสะดวกซ้ือ

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน

3.2.1 กลยุทธการแขงขัน

ในป 2544 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 1.5 โดยมีอัตราการขยายตัวท่ีชะลอตัวลง
เม่ือเทียบกับป 2543 โดยความตองการใชน้ํ ามันในประเทศลดลงอยูประมาณ 615 พนับาเรล
ตอวนั หรือลดลง 1.5% ซ่ึงเกิดจากความตองการใชน้ํ ามันเตาท่ี กฟผ. ใชในการผลิตไฟฟาได
ลดลงมาก

แมความตองการใชน้ํ ามันในประเทศจะลดลง แตปริมาณการจํ าหนายของบริษทัใน
ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนท่ีระดบั 1.9% ขณะเดยีวกนับริษทัลดปริมาณการ
จํ าหนายในตลาดท่ีก ําไรนอย เชน ขายตางประเทศ ขายผานใหผูคารายใหญ และตลาดขายสง
บมจ.ปตท. โดยบริษัทมีเปาหมายขยายสวนแบงการตลาดคาปลีก ตลาดอุตสาหกรรมและ
ตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการสรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ  
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย รวมถึงการบริการท่ี
สรางความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน เพิ่มรายไดและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

สํ าหรับในป 2545 การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยคาดวาจะปรับตัวดีข้ึนตามการ
ฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และจากการดํ าเนินนโยบายตางๆของรัฐ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 
ประกอบกับไมมีแรงกดดันทางดานราคาท้ังจากอุปสงคและตนทุนการผลิต จะชวยเสริมสราง
ความม่ันใจใหกับผูบริโภคและนักลงทุน ท้ังน้ี คาดวาในป 2545 เศรษฐกิจจะขยายตัวอยูใน
ชวงรอยละ 2.0 - 3.0 ตอป เปนผลใหความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปคาดวาจะสงูข้ึน

ดงัน้ันในป 2545 บริษทัยังคงเนนการขยายสวนแบงการตลาดคาปลกี ตลาดอตุสาหกรรม 
และตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการเขาไปรวมปลุกจิตสํ านึกและรณรงคการใชสินคาและ
บริการไทย สรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ การปรับปรุงภาพลักษณ
สถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย ซ่ึงไดมีการริเร่ิมโครงการบางจากสดใส  
ป 2545 รวมถึงการบริการท่ีสรางความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน อีกท้ังไดมีการขยาย 
โครงการรับบัตรบางจากเช่ือมโยงไทยและการรับบัตรเครดิตในสถานีบริการท่ัวประเทศและ
การขยายสาขารานคาสะดวกซ้ือใบจาก

สํ าหรับนโยบายการตั้งราคาของบริษัท บริษัทไดกํ าหนดนโยบายราคาขายใหลูกคา
ประเภทตางๆ โดยแขงขันกับราคาจํ าหนายในตลาดเปนสํ าคัญ อยางไรก็ดี เพื่อใหไดราคาท่ี
เหมาะสมและเปนธรรมตอผูบริโภค บริษัทพยายามที่จะปรับราคาขายน้ํ ามันใหสอดคลองกับ
ราคาน้ํ ามันในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ



3.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการตลาดของธุรกิจการกลั่นและธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน

1) ธุรกิจการกลั่นน้ํ ามันและการคาสงน้ํ ามัน

ในป 2544 กํ าลังการผลิตของโรงกลั่นยังคงอยูในระดับสูงกวาความตองการใช
ภายในประเทศ โดยที่ความตองการใชน้ํ ามันในประเทศอยูในระดบั 615 พนับาเรล
ตอวนั ในขณะทีก่ ําลงัการผลติรวมของทุกโรงกลัน่อยูท่ีระดบั 760 พนับาเรลตอวนั  
คดิเปนรอยละ 74 ของก ําลงัการผลติท้ังประเทศ

ท้ังน้ีราคาหนาโรงกลั่นของน้ํ ามันสํ าเร็จรูปท่ีซ้ือขายกันระหวางโรงกลั่นน้ํ ามันและ
ผูคาน้ํ ามันรายใหญ หรือผูคาน้ํ ามันตามมาตรา 7 ตามพระราชบัญญัติการคา 
น้ํ ามันเช้ือเพลงิ พ.ศ.2543 โดยทัว่ไปจะอางองิจากราคาตลาดจร ณ ประเทศสงิคโปร 
ซ่ึงถูกกํ าหนดโดยปจจัยพื้นฐานของภูมิภาคเปนสํ าคัญ ในขณะที่ราคาน้ํ ามันดิบถูก
กํ าหนดโดยสถานการณน้ํ ามันในตลาดโลก ซ่ึงจากสถานการณปริมาณการผลิต
เกินความตองการใชท้ังในประเทศและในภูมิภาคเอเชีย ไดสงผลกดดันคาการกลั่น
(GROSS REFINING MARGIN) ใหอยูในระดับตํ่ าตอเน่ืองกันมาหลายป ตั้งแต
วิกฤตเศรษฐกิจในป 2540

ปจจุบันนอกเหนือจากการจํ าหนายผานสถานีบริการและขายตรงใหผู ใชแลว 
บริษัทยังมีการคาสงน้ํ ามันใหกับผูคาน้ํ ามันรายใหญตางๆ เชน ปตท. คาลเท็กซ 
เชลล เปนตน และมีการจํ าหนายไปตางประเทศเล็กนอย ซ่ึงปริมาณการจํ าหนาย
ในตลาดคาสงและตลาดตางประเทศจะขึ้นอยูกับสภาพกํ าไรตอหนวยเปนสํ าคัญ

ในป 2544 บริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของ
บริษัท



ปจจุบันมีผูคาน้ํ ามันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ.2543 ดังน้ี
ลํ าดับ
ที่

รายชื่อ ชนิดน้ํ ามันที่ทํ าการคา

1 บริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
2 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํ ากัด ทุกชนิด
3 บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
4 บริษัท น้ํ ามันคาลเท็กซ (ไทย) จํ ากัด ทุกชนิด
5 บริษัท ไทยออยล จํ ากัด ทุกชนิด
6 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
7 บริษัท ยูนิคแกส แอนด ปโตรเคมิคัลส จํ ากัด (มหาชน) กาซปโตรเลียมเหลว
8 บริษัท อุตสาหกรรมแกสสยาม จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
9 บริษัท คอสโมออยล จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

10 บริษัท สยามสหบริการ จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
11 บริษัท เจริญมั่นคง จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันกาด, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา

และ น้ํ ามันหลอลื่น
12 บริษัท ภาคใตเชื้อเพลิง จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
13 บริษัท พี.ซี.สยามปโตรเลียม จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,
14 บริษัท เอ็ม พี ปโตรเลียม จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,
15 บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันกาด, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,

น้ํ ามันเตา, กาซปโตรเลียมเหลว, น้ํ ามันหลอลื่น
16 บริษัท โรงกลั่นน้ํ ามันระยอง จํ ากัด น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,

น้ํ ามันเตา, และกาซปโตรเลียมเหลว
17 บริษัท คูเวตปโตรเลียม (ประเทศไทย) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
18 บริษัท เวิลดแกส (ประเทศไทย) จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
19 บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนน่ิง จํ ากัด น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันเตา,

กาซปโตรเลียมเหลว
20 บริษัท บีพีออยล (ประเทศไทย) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันเจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันหลอลื่น
21 บริษัท ฮารทออยล สยามอิมปอรตเอ็กซปอรต จํ ากัด

หมายเหตุ ยังไมไดทํ าการคา
น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

22 บริษัท น้ํ ามันทีพีไอ จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันหลอลื่น
23 บริษัท ไทยพับลิคพอรต จํ ากัด

หมายเหตุ ยังไมไดทํ าการคา
น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

24 บริษัท สยามเฆมี จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
25 บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย ) จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันดิบ, กาซปโตรเลียมเหลว
26 บริษัท คอนอโค (ประเทศไทย ) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
27 บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
28 บริษัท ยูเนียนแกส แอนด เคมิคัลส จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
29 บริษัท ไทยลูบเบส จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันหลอลื่น
30 บริษัท แสงทองอุตสาหกรรมถังแกส จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
31 บริษัท คอสโมเอ็นเนอยี่ แอนดเทรดด้ิง จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

ท่ีมา : กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย



2) ธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน
ในปจจุบัน ตลาดคาปลีกมีการแขงขันสูงมาก มีกลยุทธการตลาดท้ังดานราคา การ
สงเสริมการตลาด คุณภาพน้ํ ามันและอื่นๆ ซ่ึงบริษัทก็มีการปรับกลยุทธการตลาด
เชนกัน ท้ังในดานภาพลักษณของสถานีบริการและรานคาสะดวกซ้ือใหทันสมัย  
คุณภาพน้ํ ามัน สรางความพึงพอใจตอลูกคา รวมท้ังการขยายการขายตรงตอ
ตลาดอุตสาหกรรม ดังน้ัน ในป 2544 ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมของ
บริษัทไดขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 1.9 เทียบกับป 2543   สํ าหรับการจํ าหนายผาน
สถานีบริการบริษัทมีสวนแบงการตลาดรอยละ 11.4 มากกวาป 2543 (ป 2543 
บริษัทมีสวนแบงการตลาดรอยละ 9.8)

3.2.3 การจํ าหนายและชองทางการจัดจํ าหนาย

บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันโดยผานชองทางการจํ าหนายดังน้ี

1) การจํ าหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และการจํ าหนายใหผูใชตรง

1.1) การจํ าหนายผานสถานีบริการ
เปนการจํ าหนายใหประชาชนผูใชน้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ัวไปผานสถานีบริการ
จํ าหนายน้ํ ามันของบริษัทซ่ึงมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซ่ึงรวมท้ังปมสหกรณ
ซ่ึงจํ าหนายใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํ ามันท้ังหมดจัดสงโดยทางรถบรรทุก
น้ํ ามัน

1.2) การจํ าหนายใหกิจการอุตสาหกรรม
ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการตางๆ ซ่ึงใชน้ํ ามันเปน 
เช้ือเพลิง สํ าหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ 
เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งถัก/สิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคา
ประเภทน้ีก็ติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทเชนกัน การจัดสงน้ํ ามันจะจัดสง
ไปโดยทางรถบรรทุกน้ํ ามัน ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรืออาจ
สามารถรับน้ํ ามันทางเรือได

1.3) การจํ าหนายใหผูใชตรง
ไดแก กิจการประเภทสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและคน
โดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซ่ึงมีความตองการใชน้ํ ามันจํ านวน
มาก เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุม
น้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทน้ํ ามัน โดยไมไดซ้ือผานสถานีบริการ
จํ าหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สํ าหรับกิจการประเภท
สายการบิน) ทางเรือและทางรถบรรทุกน้ํ ามัน



2) การจํ าหนายใหผูคาน้ํ ามันอื่นๆ
เปนการจํ าหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํ ามันท้ังขนาดใหญและปานกลางท่ีมีคลังน้ํ ามัน
เปนของตนเอง ซ่ึงจะนํ าน้ํ ามันเหลาน้ีไปจัดจํ าหนายตอผานระบบเครือขายและชอง
ทางการจํ าหนายของบริษัทเหลาน้ันไปสูผูบริโภคน้ํ ามันปลายทางอีกทอดหน่ึง

3) การจํ าหนายใหบริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) (บมจ.ปตท.)
เปนการจํ าหนายในรูปขายสง ซ่ึง บมจ. ปตท. จะนํ าไปจํ าหนายตอผานระบบ
เครือขายของ บมจ.ปตท. อกีทอดหน่ึง สวนมาก บมจ. ปตท. จะรับน้ํ ามันทางทอ ยกเวน
ในบางกรณอีาจขอรับน้ํ ามันทางเรือกไ็ด

4) การจํ าหนายใหโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ
เปนการจํ าหนายน้ํ ามันท่ีผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัท ในรูปวัตถุดิบ
เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี 
ไดแก การจํ าหนายน้ํ ามันเตาของบริษัท ซ่ึงเปนน้ํ ามันเตาประเภท STRAIGHT-
RUN เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียม ท่ีมีหนวยผลิต
แบบแตกตัวโมเลกุลน้ํ ามันเตาเปนน้ํ ามันใส (Cracking) หรือการจํ าหนายน้ํ ามัน
องคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัท เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงาน
ปโตรเคมี ผลิตเปนสารอะโรมาติกส

5) การจํ าหนายตางประเทศ
ไดแก การจํ าหนายใหกับผูคาหรือผูคาน้ํ ามันในตางประเทศ ดังน้ันการขนสงจะ
จัดสงไปทางเรือและทางรถ

3.2.4 ลักษณะของลูกคา

บริษัทสามารถจํ าแนกประเภทลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังน้ี

1) ลูกคาสถานีบริการและผูใชตรง ( Outlet & End User Customers)
ไดแก ลูกคาผูบริโภคท่ีซ้ือน้ํ ามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัท  ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของบริษัท (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการ
ของตัวแทน  คาน้ํ ามันของบริษัท (Dealer) รวมถึงปมน้ํ ามันชุมชนบางจาก ซ่ึง
สหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจํ าหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิกและบุคคลท่ัวไป

นอกจากน้ี ยังรวมถงึลกูคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปนกจิการอตุสาหกรรม ซ่ึงซ้ือน้ํ ามัน
เพื่อนํ าไปเปนเช้ือเพลงิในการผลติสนิคาหรือด ําเนินธรุกจิ ซ่ึงไดแกพวกโรงงาน กจิการ
กอสราง  สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือขนสงโดยสาร ฯลฯ

2) ลูกคาขายตอ (Indirect Sales Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํ ามันในประเทศรายเล็กหรือใหญซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจาก
บริษัท เพื่อไปจํ าหนายตอ



3) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers)
เชนบริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) (บมจ. ปตท.) ซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อ 
จัดจํ าหนายตอใหผูใชตรงท่ีเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ เชน การไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย ลูกคาอื่นๆ รวมท้ังสถานีบริการเครือขายของ บมจ.
ปตท. เปนตน

นอกจากน้ี ลูกคาขายสงยังประกอบไปดวย โรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงาน 
ปโตรเคมี ซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อนํ าไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน 
การนํ าน้ํ ามันเตาไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํ ามันใส (Cracking) การ
นํ าน้ํ ามันองคประกอบเรฟฟอรเมทไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ีซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อไป
จํ าหนายหรือใชในตางประเทศ

     ปริมาณการจํ าหนายจํ าแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจํ าหนาย)
(หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ประเภทลูกคา ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการและผูใชตรง 44.9 44.1 48.1 52.1 49.0 57.3
2. ขายตอ 18.3 18.0 18.2 19.7 16.9 19.8
3. ขายสง 37.1 36.4 22.0 23.8 18.6 21.7
4. ตางประเทศ 1.5 1.5 4.0 4.4 1.0 1.2

รวม 101.8 100 92.3 100 85.5 100

หมายเหตุ :  การขายสงท่ีลดลงสวนใหญเปนยอดจํ าหนายน้ํ ามันเตาให กฟผ. ผาน
บมจ.ปตท.



มูลคาการจํ าหนายและบริการของบริษัท

ผลิตภัณฑ   ป  2542   ป  2543   ป  2544
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 16,045 41.6 22,673 43.5 21,766 44.9
2. น้ํ ามันเตา 8,849 22.9 11,014 21.1 9,558 19.7
3. น้ํ ามันเบนซิน 9,771 25.3 11,061 21.2 10,408 21.5
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 3,531 9.1 5,001 9.6 6,370 13.1
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ 38,196 98.9 49,749 95.5 48,102 99.2
มูลคาการจํ าหนายตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว - - 1,002 1.9 20 0.1
2. น้ํ ามันเตา  - - 98 0.2 202 0.4
3. น้ํ ามันเบนซิน 425 1.1 1,269 2.4 152 0.3
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ - - - - 7 0.0
รวมมูลคาจํ าหนายตางประเทศ 425 1.1 2,369 4.5 381 0.8
มูลคาการจํ าหนายในประเทศและ
ตางประเทศ
1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 16,045 41.6 23,675 45.4 21,786 44.9
2. น้ํ ามันเตา 8,849 22.9 11,112 21.3 9,760 20.1
3. น้ํ ามันเบนซิน 10,196 26.4 12,330 23.7 10,560 21.8
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 3,531 9.1 5,001 9.6 6,377 13.2
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ
และตางประเทศ 38,621 100 52,118 100 48,483 100
อตัราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการ
จํ าหนาย (รอยละ) 11.9 34.4 (6.97)
หมายเหตุ : 1/ ป 2544 บริษัทมีมูลคาการจํ าหนายลดลงเน่ืองจากบริษัทลดการจํ าหนายในตลาดขายสง

และตลาดตางประเทศ

บริษัทไดสงออกน้ํ ามันไปจํ าหนายยังประเทศเขมร และประเทศเวียดนาม

1/



3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

3.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ
1) กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

กํ าลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกํ าลังกลั่น ระบบทอ
ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํ ามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ
และจายออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจํ าวันทํ าการ  อน่ึง ในรอบปบริษัทจะหยุดเคร่ืองประจํ า
เพื่อทํ าการบํ ารุงรักษาซอมแซมหนวยผลติประมาณ 30 วนั เพือ่รักษาระดบัประสทิธภิาพ
การผลติในระดบัเดมิหรือด ําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน การเลือกวันเวลาการหยุด
เคร่ืองประจํ าดังกลาวจะเลือกดํ าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํ ามันตั้งอยูท่ี 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กํ าลังการผลิต
120,000 บาเรลตอวัน ทํ าการผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง

บริษทัมีการปรับปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ รวมท้ังขยายหนวยเพิม่ระบบถงัมาโดยตลอด
จนในปจจุบันโรงกลัน่สามารถด ําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของ
ระบบความปลอดภัย และระบบปองกนัมลภาวะเปนพษิสอดคลองเหมาะสมกบัก ําลงักลัน่ท่ีสงูข้ึน

กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ป 2542 ป 2543 ป 2544

กํ าลังการผลิตที่ออกแบบไว

    : พันบาเรลตอวันกล่ัน

    : พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A)

120.0

113.4

120.0

113.4

120.0

113.4
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ

1. น้ํ ามันดีเซล
2. น้ํ ามันเตา
3. น้ํ ามันเบนซิน
4. น้ํ ามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํ ามันกาด
5. กาซหุงตม

 6. น้ํ ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต

32.0
32.6
17.6
9.7
2.1
1.6

32.7
26.0
15.6
8.4
1.6
0.1

25.8
22.9
12.6
8.9
1.9
1.7

รวมปริมาณการผลิต (B) 95.6 84.4 73.8
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ)
อัตราการใชกํ าลังการผลิต (รอยละ) (B/A)

4.0
84.3

(11.7)
74.4

(12.5)
65.1

หมายเหตุ : 1/ ป 2544 บริษัทมีลดปริมาณการผลิตเน่ืองจากบริษัทลดการจํ าหนายในตลาดขายสง และ
ตลาดตางประเทศ

1/



2) วัตถุดิบและผูจํ าหนายวัตถุดิบ (Supplier)

วัตถุดิบสํ าคัญท่ีใชในการผลิต คือ "น้ํ ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอนที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของ
ซากพืชซากสตัวอยูภายใตพืน้ผวิโลกรวมกนัเปนแหลงๆท่ัวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิ
หลายแหลง เชน ท่ีรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกํ าแพงเพชร ท่ีสุพรรณบุรี และที่
อํ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แตเน่ืองจากปริมาณน้ํ ามันดบิในประเทศไทยทีขุ่ดพบและ
นํ าข้ึนมาใชยังไมเพยีงพอตอความตองการใชงานของโรงกลั่นท้ัง 6 แหงในประเทศไทย เพราะ
มีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํ ามันเพื่อการกลั่นท้ังหมด  ดังน้ัน น้ํ ามันดิบ
สวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนํ าเขาจากตางประเทศ  แหลงท่ีนํ าเขาสวนใหญ ไดแก   
น้ํ ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกกลาง  เชน  โอมาน  ยู เอ อ ี การตาร  ซาอดุอิาระเบยี 
อหิราน และดูไบ เปนตน และนํ ้ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกไกล เชน มาเลเซีย  
อินโดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํ ามันจากตะวนัออกกลางจะใชเวลาเดนิทางประมาณ 
15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลจะใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํ ารอง 
น้ํ ามันดิบประมาณ 40 วัน

เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อใหไดตนทุนการ
จัดหาและราคาวัตถุดิบท่ีตํ่ าท่ีสุด และไดคุณภาพของผลผลิตตามตองการ บริษัทจึงมีการ
จัดหาน้ํ ามันดิบเพื่อการผลิตท้ังจากแหลงภายในประเทศและแหลงตางประเทศ โดยคํ านึงถึง
เศรษฐศาสตรการกลั่น จึงมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังน้ี

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน
-น้ํ ามันดิบสิริกิติ์ของบริษัท ไทยเชลลฯ จํ ากัดท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก
และกํ าแพงเพชร

-น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง กํ าแพงแสน) ของ ปตท.สผ.  ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี
-น้ํ ามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํ ากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย
-น้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม ท่ีจังหวดัเชียงใหม
-น้ํ ามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท เครนเอ็นเนอรยี จํ ากัด ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ

การจัดหาน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆ ในประเทศของบริษัท
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

แหลงน้ํ ามันดิบ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. น้ํ ามันดิบสิริกิติ์(เพชร) 11.9 90.9 12.2 91.7 11.1 88.1
2. น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง/กํ าแพงแสน) 0.5 4.1 0.5 3.8 0.6 4.8
3. น้ํ ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 0.5 4.0 0.6 4.5 0.9 7.1
4. น้ํ ามันดิบนางนวล / วิเชียรบุรี 0.1 0.4 - - - -
5. น้ํ ามันดิบฝาง 0.1 0.5 - - - -

รวม 13.1 100 13.3 100 12.6 100



(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ

ตั้งแตป 2537 เปนตนมา บริษัทนํ าเขาน้ํ ามันดิบท้ังหมด 18 ชนิดเขากลั่น 
โดยเปนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวนัออกไกล 10 ชนิด คอื น้ํ ามันดบิทาปสและลาบวนจากประเทศ
มาเลเซีย น้ํ ามันดบิซีเรียไลท แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํ ามันดบิเกราไกจาก
ประเทศอนิโดนีเซีย น้ํ ามันดบิจาบีรู เทวนินารด วารานัส และแบโรวจากประเทศออสเตรเลยี   
สวนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวันออกกลางมีตั้งแตน้ํ ามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระ
เบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํ ามันดิบดูไบจากประเทศดูไบ น้ํ ามันดิบอีราเนียน
เฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํ ามันดิบโอมานจากประเทศโอมาน น้ํ ามันดิบกาตารมารีนจาก
ประเทศกาตาร และนํ ้ามันดบิเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี และนํ้ ามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 
ชนิด คือ น้ํ ามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากน้ัน บริษัทเคยกลั่นน้ํ ามันดิบจาก
แหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด

ผูคาน้ํ ามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทไดติดตอสั่งซ้ือ ไดแก
- บริษัทน้ํ ามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต
- บริษัทผูคาน้ํ ามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี
- บริษัทผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ัวไป

การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตามแหลงชนิดน้ํ ามันดิบ
(หนวย : พันบาเรล)

ชนิดน้ํ ามันดิบ ประเทศ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1. ทาปส มาเลเซีย 7,233 23.8 1,580 6.1 3,462 16.4
2. ลาบวน มาเลเซีย 3,603 11.9 6,884 26.4 574 2.7
3. ซีเรียไลท บรูไน 2,395 7.9 7,716 29.6 7,283 34.5
4. อ่ืนๆ - - 157 0.6 1,026 4.8
รวมแหลงตะวันออกไกล 13,231 43.6 16,337 62.7 12,345 58.4

แหลงตะวันออกกลาง
1. โอมาน โอมาน 11,853 39.0 6,374 24.5 7,259 34.4
2. เมอรแบน ยู เอ อี 3,104 10.2 - - 500 2.4
3. กาตารมารีน กาตาร 2,177 7.2 3,356 12.9 1,023 4.8
รวมแหลงตะวันออกกลาง 17,134 56.4 9,730 37.3 8,782 41.6
รวมทั้งส้ิน 30,365 100 26,067 100 21,127 100
ที่มา     :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนํ าเขานับตามตัวเลขในใบกํ ากับสินคา (Bill of Lading)



มูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดิบของบริษัท

ชนิดน้ํ ามันดิบ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

3,148
3,249

11.1
11.5

5,110
6,735

11.8
15.5

4,895
7,563

13.4
20.7

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบในประเทศ 6,397 22.6 11,845 27.3 12,458 34.1
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

21,965
-

77.4
-

31,607
-

72.7
-

24,103
-

65.9
-

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบจากตางประเทศ 21,965 77.4 31,607 72.7 24,103 65.9
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

25,113
3,249

88.5
11.5

36,717
6,735

84.5
15.5

28,998
7,563

79.3
20.7

รวมมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
และตางประเทศ 28,362 100 43,452 100 36,561 100
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)

3.3.2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทตระหนักดีวา กิจการของบริษัทเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงใหความ
สํ าคัญในเร่ืองของสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยมาโดยตลอด ตั้งแตการออกแบบกระบวน
การผลิต ระบบการควบคุมมลภาวะระบบปองกันเพื่อใหเกิดความปลอดภัยตามมาตรฐาน
สากล สามารถควบคุมมลภาวะใหดีกวาขอกํ าหนดทางกฎหมายและปราศจากขอรองเรียน 
อีกท้ังมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 
มีการเลือกใชตั้งแตวัตถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีดี เชน การใชกาซเช้ือเพลิงซ่ึงเปนเช้ือเพลิง
ท่ีสะอาดมาใชในการเผาไหม ทํ าใหอากาศท่ีปลอยออกจากโรงกลั่นมีคาดีกวามาตรฐาน 
คุณภาพอากาศท่ียอมใหปลอยจากปลอง (Emission Standard) มาก มีการใช Air Fin 
Cooler ในการหลอเย็นแทนการใชน้ํ าหลอเย็น (Cooling Tower) เพื่อลดปริมาณการใชน้ํ า 
และมีการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบ และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
สิง่แวดลอมท่ีเสนอในรายงานผลกระทบสิง่แวดลอม (EIA) ซ่ึงไดรับความเหน็ชอบจากสํ านักงาน
นโยบายและแผนสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด จึงไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม
มาตรการในรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน 
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001) จากกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม



นอกจากน้ัน บริษัทยังมีการพัฒนามาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมเพิ่มเติม
นอกเหนือจากท่ีกํ าหนดใน EIA เชน การติดตั้งหนวยกรองน้ํ าท้ิง (Sand Filter) เพื่อให
คุณภาพน้ํ าท้ิงดีกวาท่ีเปนอยูเดิม (ถึงแมวา ท่ีเปนอยูเดิมจะดีกวามาตรฐานคุณภาพน้ํ าท้ิงแลว
ก็ตาม) การติดตั้งหลังคาปดปากบอรวบรวมน้ํ าท้ิง (Oily Water Pond) และบอแยกน้ํ ามันออก
จากกากตะกอน (HOT SUMP) เพื่อลดการสูญเสียน้ํ ามันจากการระเหย และหามาตรการลด
การใชทรัพยากรอยางตอเน่ือง ไดแก น้ํ า พลังงาน น้ํ ามัน และสารเคมี ซ่ึงนอกจากเปนการ
ประหยัดแลว ยังเปนการลดปริมาณของเสียตั้งแตตนทาง อันเปนแนวคิดใหมในการดูแล
สิ่งแวดลอมในปจจุบันและในอนาคต

ย่ิงกวาน้ัน บริษัทยังไดนํ าเอามาตรฐานระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO
14001 และมาตรฐานระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 18001
มาพัฒนาระบบการจัดการฯ ท่ีมีอยูเดิมของบริษัทดวยความสมัครใจ จนไดรับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ท้ัง 2 ระบบเปนบริษัทลํ าดับตนๆ ของประเทศไทย ยอมแสดงใหเห็นวา บริษัท
ใหความสํ าคัญ ท้ังในดานสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยอยางตอเน่ือง ตั้งแตเร่ิมกอตั้งจนถึง
ปจจุบัน และจะคงใหความสํ าคัญตอไปในอนาคตเชนเดิม

ในดานความปลอดภัย โรงกลัน่ไดด ําเนินการผลติอยางตอเน่ืองโดยปราศจากอบัุติเหตุ 
อนัเปนผลใหจํ านวนช่ัวโมงการท ํางานโดยปราศจากอบัุตเิหตตุัง้แตตลุาคม 2542 ถงึสิน้ป 2544 
เพิ่มข้ึนเปน 1,932,572 (ช่ัวโมง-คน)  บริษัทไดจัดใหมีการซอมแผนฉุกเฉินอยูเสมอ เชน 
ซอมแผนฉุกเฉินกรณีน้ํ ามันลนถังและเกิดไฟไหมถังน้ํ ามันและลานจายน้ํ ามัน กรณีรังสีร่ัวไหล
ในหนวยกลั่น กรณีน้ํ ามันร่ัวท่ีหนวยผลิตไฟฟาและไอน้ํ า ซ่ึงในการซอมแตละคร้ังจะมี
พนักงานของบริษัทและผูรับเหมาที่เกี่ยวของรวมฝกซอม นอกจากน้ี มีการจัดกิจกรรม 
สงเสริมจิตสํ านึกดานความปลอดภัย เชน การแขงขันการใชเคร่ืองชวยหายใจ การแขงขัน 
วิ่งสายดับเพลิง การใชน้ํ าดับเพลิง การใชถังดับเพลิง (ผงเคมีแหง) การทดสอบสมรรถภาพ
รางกายนักผจญเพลิง การใชโฟมดับเพลิงอยางถูกวิธี เปนตน

รางวัลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยท่ีบริษัทไดรับ ดังน้ี

ป 2533 บริษทัไดรางวลั �โรงงานอตุสาหกรรมประเภทเคมีดเีดน ดานการประหยัดพลงังาน
ท่ัวไป� จากศนูยประหยัดและอนุรักษพลงังาน กระทรวงวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและ
สิง่แวดลอม

ป 2534 บริษทัไดรับรางวลั � โรงงานพทัิกษสิง่แวดลอมดเีดน� จากสมาคมวศิวกรสิง่แวด
ลอมไทย

ป 2538 บริษัทไดรับรางวัล เร่ืองการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  
จากสํ านักงานโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  
และสิ่งแวดลอม



ป 2540 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - 
PETROLEUM  REFINING ทุกข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ํ ามัน นับตั้งแตการ
รับน้ํ ามันดบิ กระบวนการกลัน่ทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตาม
คณุภาพสิง่แวดลอม

ป 2541 บริษัทไดรับรางวัลดีเดนทางดาน คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํ างาน

บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีมีการจัดการ และรักษาสภาพแวด
ลอม ( EIA AWARDS� 98)

ป 2542 บริษัทไดรับโลเกียรติยศการทํ ากิจกรรมเพ่ือบริการสังคม จากการให
สนับสนุนผูเช่ียวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรง
เรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (มอก.18001)  เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามัน
ปโตรเลียม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ป 2544 บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน  
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001)

3.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ

ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา

ไมมี



ป 2540 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - 
PETROLEUM  REFINING ทุกข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ํ ามัน นับตั้งแตการ
รับน้ํ ามันดบิ กระบวนการกลัน่ทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตาม
คณุภาพสิง่แวดลอม

ป 2541 บริษัทไดรับรางวัลดีเดนทางดาน คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํ างาน

บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีมีการจัดการ และรักษาสภาพแวด
ลอม ( EIA AWARDS� 98)

ป 2542 บริษัทไดรับโลเกียรติยศการทํ ากิจกรรมเพ่ือบริการสังคม จากการให
สนับสนุนผูเช่ียวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรง
เรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (มอก.18001)  เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามัน
ปโตรเลียม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ป 2544 บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน  
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001)

3.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ

ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา

ไมมี



 5.   ทรัพยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ

5.1   ทรัพยสนิท่ีใชในการประกอบธรุกจิ

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มลูคาตามบัญชี
ลานบาท

ภาระผูกพัน

ที่ดิน เปนเจาของ 1,344.78 ไมมี
อาคาร เปนเจาของ 249.35 ไมมี
เคร่ืองจักร อุปกรณหอกล่ัน 1/ เปนเจาของ 10,210.98 ไมมี
อุปกรณจ ําหนายและอุปกรณสํ านักงาน เปนเจาของ 2,365.11 ไมมี
แพลตินัม แคตตาลีส 2/ เปนเจาของ 213.75 ไมมี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 129.75 ไมมี
งานระหวางกอสราง 3/ เปนเจาของ 207.17 ไมมี
รวม - 14,720.89 -

หมายเหตุ 1/ อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน อายุใชงาน 15 - 20 ป แตอายุใชงานจริงจะนานกวาที่
ระบุ เน่ืองจากมีการดูแลปรับปรุงอยูเสมอ

2/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏกิริยา ซ่ึงอยูในเคร่ืองปฏิกรณในหนวยเพิ่มคุณภาพ
น้ํ ามันเบนซิน

3/ งานระหวางกอสราง  สวนใหญเปนโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพดานการผลิต ดาน
ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม  และโครงการควบคุมไอระเหยนํ้ ามันในการจายน้ํ ามัน
ทางรถยนต (Vapour Recovery Unit) ซ่ึงเปนโครงการเพื่อเพิ่มคุณภาพส่ิงแวดลอมตาม
นโยบายรัฐ



5.2  เคร่ืองหมายการคา

ชื่อบริษัท จํ านวนเคร่ืองหมาย
ทีข่อจดทะเบียน

สํ าหรับสินคา/บริการ หมดอายุ"

1 สิทธิในเคร่ืองหมายการคา
ก. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํ ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2552

20 ส.ค.2549
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#
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5.4 การควบคมุดแูลบริษทัรวม

บริษทัไมไดเขาไปควบคมุดแูลบริษทัรวม เพยีงแตสงตวัแทนบรษิทัเขาไปเปนกรรมการ 
บริษทัรวม ในฐานะผูถอืหุนของบริษทัรวม

6. โครงการในอนาคต

ไมมี

7.    ขอพพิาททางกฎหมาย

7.1 คดี
กระทรวงการคลัง (จ ําเลยท่ี 1) ถกูฟองเรยีกคาเสียหาย (จ ํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท)

ตอศาลแพงในขอหาละเมิดขับไลท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่น ซึ่งบริษัทเชาจากกระทรวงการคลัง
โดยบริษัทในฐานะผูเชาท่ีถูกฟองรองเปนจํ าเลยรวม (จํ าเลยท่ี 5)

7.2 ความเหน็ของผูบริหาร
สํ านักกฎหมายของบริษัทใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษัทในฐานะ

ผูเชาตามสัญญา ยอมไมมีภาระรับผิดเก่ียวกับจํ านวนทุนทรัพยท่ีฟองรองดังกลาวขางตน คดีดังกลาวยัง
อยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง

8.    โครงสรางเงนิทนุ
8.1 หลกัทรัพยของบริษทั

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 7,720.4094 ลานบาท เรียกชํ าระแลว  5,220.4094 ลานบาท เปน
หุนสามัญ มูลคาหุนละ 10 บาท

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2544 มีมติใหบริษัทออกหุนกูวงเงินรวม 6,000  
ลานบาท  ซ่ึงในป 2544 บริษัทไดออกหุนกูระยะยาวรวม 3,600 ลานบาท โดยเปนหุนกูท่ีมีกระทรวง
การคลังคํ้ าประกัน มูลคา 3,000 ลานบาท เพื่อชํ าระคืนหุนกูและใชในการดํ าเนินกิจการ
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8.2 ผูถอืหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมผูถือหุนวิสามัญ คร้ังท่ี 1/2544
วันท่ี  8  สิงหาคม  2544

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ลานหุน รอยละ

1. กระทรวงการคลัง 1/ 249.90 47.87
2. การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 1/ 126.81 24.30
3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 41.30 7.91
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18.97 3.63
5. CHASE NOMINEES LIMITED 2.57 0.49
6. CLEARSTREAM NOMINEES LTD 1.31 0.25
7. นายสุมิตร วงศไพบูลย 1.00 0.19
8. นางสาวนุชนภา วงษเจริญสิน 0.98 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
    COMPANY LIMITED-CORE 1

0.91 0.17

10. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 0.86 0.16

 หมายเหตุ : 1/ ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2544 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                   และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล
หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท) มีนโยบาย

การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินไดและสํ ารอง
ตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1  โครงสรางการจัดการ

บริษัทมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  3 ชุด คือ
1) คณะกรรมการบริษทั
2) คณะกรรมการตรวจสอบ
3) คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย 
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ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอํ านาจจัดสรรและสั่งจายงบประมาณ 
ประจํ าป การจายเงินเพื่อกิจการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก 
ผูมีอํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

1. นายสมหมาย ภาษี ประธานกรรมการ
2. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ
3. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการ
4. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ
5. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ
6. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการ
7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ
8. นายชัยยันต โปษยานนท กรรมการ
9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ

10. พล.อ.สมชัย สมประสงค กรรมการ
11. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและราย

งานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอและ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย

1. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการตรวจสอบ



4. นายกิตติ ศรีจักรินทร เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหามีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังน้ี

1.กํ าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํ ารงตํ าแหนงกรรมการบริษัท
2.ดํ าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู  ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํ ารงตํ าแหนง
กรรมการตอคณะกรรมการบริษัท

3.ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมาย

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาประกอบดวย

1. นางพันธทิพย สุรทิณฑ ประธานกรรมการสรรหา
2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการ
3. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ
4. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการ

รายช่ือและตํ าแหนงผูบริหารบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2544

1. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการผูจัดการใหญ
2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ท่ีปรึกษาอาวุโส
3. นายวิเชียร  อุษณาโชติ ท่ีปรึกษาอาวุโส
4. นายอนุสรณ แสงน่ิมนวล รองกรรมการผูจัดการใหญ
5. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและรักษาการรองกรรมการ

ผูจัดการใหญ
6. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการอาวุโสสายจัดจํ าหนายและบริการ
7. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํ ามันหลอลื่นและ

รักษาการผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก
8. นางวรรณภา อิมะไชย ผูอํ านวยการอาวุโสสายการเงินและบริหาร

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัท



ตามขอบังคับบริษัท กํ าหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขาง
มาก ใหผูถอืหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเทากบัหน่ึงหุนตอหน่ึงเสยีง บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ล ําดบัลงมาเปนผูไดรับการเลอืกตัง้เปนกรรมการ เทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3
ถาจํ านวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํ านวนใกลท่ีสดุกบัสวน 1 ใน 3
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อาจถูกเลือกเขาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได
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ตามระเบยีบบริษทั ก ําหนดใหคณะกรรมการบริษทัเปนผูพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารระดบั 

ผูอ ํานวยการสายงานขึ้นไป
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หมายเหตุ : * รวมผูบริหารท่ีลาออกระหวางป จํ านวน 2 ทาน



2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ

       ไมมี

9.4 การก ํากบัดแูลกจิการ
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กรรมการและผูถือหุน และการรายงานขอมูล

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีการดูแลมิใหผูบริหารนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมท้ัง
การซ้ือขายหลกัทรัพย โดยบริษทัไดใหผูบริหารจัดทํ ารายงานการถอืหลกัทรัพย รายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวนัท่ีมีการซ้ือ
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย และรับทราบบทบาทภาระหนาท่ีในการรายงานการถอืหลกัทรัพย
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการรายงานการถอืหลกัทรัพย การเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนประจํ าทุกเดือน

9.6 บุคลากร

9.6.1 โครงสรางการบริหาร
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

สายการผลิต

สายวางแผนและจัดหา

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายจัดจําหนายและบริการ

สายตลาดคาปลีก

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายตลาดอุตสาหกรรม
และนํ้ามันหลอลื่น

สายการเงินและบริหาร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักและสวนตางๆ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการผู จัดการใหญ

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

ท่ีปรึกษาอาวุโส

คณะกรรมการสรรหา



จ ํานวนพนักงานบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2544 มจี ํานวนทัง้ส้ิน 804 คน

9.6.2 คาตอบแทนพนกังาน

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํ างานกะ ทํ างานกลางคืน 
ทํ างานลวงเวลา ทํ างานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกลั่น เงินวินัยการ
ปฏิบัติงานและพนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก �กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)� โดยเลือกสะสมเปนอัตรา 5% หรือ 10% 
ของเงินเดือน และบริษัทสมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ
ไมมี

9.6.3  นโยบายการพฒันาพนักงาน
 บริษัทมีเจตนารมณแนวแนท่ีจะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากรใหมี 

คุณคาตอสังคม ภาคภูมิใจในวฒันธรรมไทย ขณะเดียวกันก็ยังมุงสงเสริมบุคลากรใหเปน
ทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ มีความทันสมัยอยูเสมอ และใหสามารถแขงขันไดใน 
อตุสาหกรรมพลงังานในระดบัสากล ดวยการฝกอบรมและการพฒันาพนักงานอยางสม่ํ าเสมอ

10    การควบคมุภายใน

จากมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2545 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2545  
มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
โดยสามารถสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ดังน้ี

1. บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดี ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน
ดํ าเนินไปได โดยมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลไดเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัตงิานของพนักงาน และคณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาเปาหมายท่ีกํ าหนด มีการ
วเิคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล การจัดการ
โครงสรางขององคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ มีประกาศหาม
ฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปน
ลายลกัษณอกัษร

2. บริษทัมีการบริหารความเส่ียงทางธรุกจิจากภายนอกและภายในทีเ่หมาะสม โดยผูบริหาร
บริษัทและพนักงานผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ผลกระทบตอการ
ดํ าเนินธุรกิจ มาตรการปองกันอยางสม่ํ าเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ



จ ํานวนพนักงานบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2544 มจี ํานวนทัง้ส้ิน 804 คน

9.6.2 คาตอบแทนพนกังาน

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํ างานกะ ทํ างานกลางคืน 
ทํ างานลวงเวลา ทํ างานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกลั่น เงินวินัยการ
ปฏิบัติงานและพนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก �กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)� โดยเลือกสะสมเปนอัตรา 5% หรือ 10% 
ของเงินเดือน และบริษัทสมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ
ไมมี

9.6.3  นโยบายการพฒันาพนักงาน
 บริษัทมีเจตนารมณแนวแนท่ีจะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากรใหมี 

คุณคาตอสังคม ภาคภูมิใจในวฒันธรรมไทย ขณะเดียวกันก็ยังมุงสงเสริมบุคลากรใหเปน
ทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ มีความทันสมัยอยูเสมอ และใหสามารถแขงขันไดใน 
อตุสาหกรรมพลงังานในระดบัสากล ดวยการฝกอบรมและการพฒันาพนักงานอยางสม่ํ าเสมอ

10    การควบคมุภายใน

จากมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2545 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2545  
มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
โดยสามารถสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ดังน้ี

1. บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดี ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน
ดํ าเนินไปได โดยมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลไดเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัตงิานของพนักงาน และคณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาเปาหมายท่ีกํ าหนด มีการ
วเิคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล การจัดการ
โครงสรางขององคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ มีประกาศหาม
ฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปน
ลายลกัษณอกัษร

2. บริษทัมีการบริหารความเส่ียงทางธรุกจิจากภายนอกและภายในทีเ่หมาะสม โดยผูบริหาร
บริษัทและพนักงานผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ผลกระทบตอการ
ดํ าเนินธุรกิจ มาตรการปองกันอยางสม่ํ าเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ



ปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกํ าหนดไว เพื่อลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ีเหมาะสม และพนักงานท่ีเกี่ยวของไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

3. บริษทัมีการควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร มีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาท่ี
และวงเงินอํ านาจอนุมัติในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยก 
หนาท่ีความรับผดิชอบเพือ่การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการควบคุม
การทํ ารายการและบุคคลระหวางกันน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติ คํ านึงถึงประโยชนของบริษัท มีการ
ติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทระยะยาวใหปฏิบัติตามท่ีเงื่อนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการไมใหมีการ
นํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว มีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของ
บริษัทรวม มีการกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

4. บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง มีการจัดขอมูลท่ี
สํ าคัญตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุม
ท่ีมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็น
ของกรรมการ มีการจัดเกบ็เอกสารเปนหมวดหมู การบนัทึกบัญชีไดปฏิบัตติามนโยบายบญัชีตามหลกัการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

5. บริษัทมีระบบการติดตามผลการดํ าเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลการ
ดํ าเนินงานกับคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ํ าเสมอ หนวยตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว

11.  รายการระหวางกัน

11.1  รายการระหวางกัน
ในป 2544 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุน ดังน้ี

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน มูลคา
(ลานบาท)

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ •  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูจากธนาคารโลก
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,636
•  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป -
•  เปนผูค้ํ าประกันหุนกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 6,600

บริษัท ปตท. จํ ากัด ผูถือหุนใหญ •  เปนลูกคาน้ํ ามัน
(มหาชน)        - มูลคาการซ้ือขาย 8,115

       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 319
•  เปนผูขายน้ํ ามันดิบ
       - มูลคาการซ้ือขาย 5,801
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 580

ธนาคาร กรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

ผูถือหุนใหญ •  บริษัทฝากเงินกับธนาคาร ยอด ณ สิ้นป
•  เงินกูระยะสั้น

3
-



ปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกํ าหนดไว เพื่อลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ีเหมาะสม และพนักงานท่ีเกี่ยวของไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

3. บริษทัมีการควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร มีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาท่ี
และวงเงินอํ านาจอนุมัติในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยก 
หนาท่ีความรับผดิชอบเพือ่การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการควบคุม
การทํ ารายการและบุคคลระหวางกันน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติ คํ านึงถึงประโยชนของบริษัท มีการ
ติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทระยะยาวใหปฏิบัติตามท่ีเงื่อนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการไมใหมีการ
นํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว มีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของ
บริษัทรวม มีการกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

4. บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง มีการจัดขอมูลท่ี
สํ าคัญตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุม
ท่ีมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็น
ของกรรมการ มีการจัดเกบ็เอกสารเปนหมวดหมู การบนัทึกบัญชีไดปฏิบัตติามนโยบายบญัชีตามหลกัการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

5. บริษัทมีระบบการติดตามผลการดํ าเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลการ
ดํ าเนินงานกับคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ํ าเสมอ หนวยตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว

11.  รายการระหวางกัน

11.1  รายการระหวางกัน
ในป 2544 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุน ดังน้ี

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน มูลคา
(ลานบาท)

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ •  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูจากธนาคารโลก
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,636
•  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป -
•  เปนผูค้ํ าประกันหุนกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 6,600

บริษัท ปตท. จํ ากัด ผูถือหุนใหญ •  เปนลูกคาน้ํ ามัน
(มหาชน)        - มูลคาการซ้ือขาย 8,115

       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 319
•  เปนผูขายน้ํ ามันดิบ
       - มูลคาการซ้ือขาย 5,801
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 580

ธนาคาร กรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

ผูถือหุนใหญ •  บริษัทฝากเงินกับธนาคาร ยอด ณ สิ้นป
•  เงินกูระยะสั้น
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ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท.น้ัน เปน
ไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทางบมจ.ปตท. จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆไป 
เม่ือทาง บมจ.ปตท.จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให  สวนการขายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปทาง บมจ.ปตท.จะแจง
ความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยัน
ความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัท
รวม และผูถือหุน ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซ่ึงทํ าให
บริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกนัของบริษทัในอนาคต ก็เปนรายการที่ดํ าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และผู
ถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน

12.1 งบการเงิน
(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2544 และ 
2543 งบก ําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและงบกระแสเงินสด
ส ําหรับปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตละปของบริษทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงผูบริหารของ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงาน 
การตรวจเงินแผ นดินเปนผู รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ 
ตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัตงิานเพือ่ใหไดความเช่ือ
ม่ันอยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระส ําคญัหรือไม การตรวจสอบรวม
ถงึการใชวธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเปน จํ านวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงนิ
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ี
เปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ



ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท.น้ัน เปน
ไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทางบมจ.ปตท. จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆไป 
เม่ือทาง บมจ.ปตท.จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให  สวนการขายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปทาง บมจ.ปตท.จะแจง
ความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยัน
ความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัท
รวม และผูถือหุน ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซ่ึงทํ าให
บริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกนัของบริษทัในอนาคต ก็เปนรายการที่ดํ าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และผู
ถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน

12.1 งบการเงิน
(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2544 และ 
2543 งบก ําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและงบกระแสเงินสด
ส ําหรับปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตละปของบริษทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงผูบริหารของ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงาน 
การตรวจเงินแผ นดินเปนผู รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ 
ตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัตงิานเพือ่ใหไดความเช่ือ
ม่ันอยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระส ําคญัหรือไม การตรวจสอบรวม
ถงึการใชวธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเปน จํ านวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงนิ
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ี
เปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ



แสดงรายการที่นํ าเสนอในงบการเงินโดยรวม ส ํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิเช่ือวาการตรวจสอบ
ดงักลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2544 และ 2543  ผลการด ําเนินงาน การเปลีย่นแปลงในสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสด 
ส ําหรับปสิน้สดุวนัเดยีวกันของแตละปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)  โดยถูกตองตาม
ท่ีควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป



(2) เงินงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544

งบดุล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2542 2543 2544

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 690 2.4 393 1.4 1,520 5.8
เงินลงทุนระยะสั้น 181 0.6 184 0.6  1,361 5.2
ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการคา - สุทธิ 2,728 9.4 2,191 7.5 1,672 6.3
สินคาคงเหลือ 4,985 17.2 6,883 23.7 4,011 15.2
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

พัสดุคงเหลือ 437 1.5 450 1.6 410 1.6
อื่นๆ 624 2.3 804 2.8 432 1.6
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,645 33.3 10,904 37.6 9,406 35.7

เงินลงทุนระยะยาว 31 0.1 35 0.1 5 0.0
เงินลงทุนในบริษัทรวม 42 0.1 25 0.1 25 0.1
คาขนสงจายลวงหนา 197 0.7 189 0.6 189 0.7
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 16,759 57.8 15,726 54.2 14,721 55.8
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,271 4.4 1,192 4.1 1,117 4.2
สินทรัพยอื่น ๆ 991 3.6 957 3.3 930 3.5
รวมสินทรัพย 28,936 100.0 29,028 100.0 26,393 100
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

     หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 7,839 27.1 2,327 8.0 1,169 4.4
เจาหน้ีการคา 4,589 15.9 3,043 10.5 1,129 4.3
หน้ีสินระยะยาวครบกํ าหนดชํ าระใน 1 ป 2,467 8.5 1,798 6.2 3,765 14.3
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ๆ 1,414 4.9 1,162 4.0 1,218 4.6
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 16,310 56.4 8,330 28.7 7,281 27.6
เงินกูระยะยาว 4,552 15.7 14,497 50.0 16,267 61.6
หน้ีสินอื่น 315 1.1 428 1.4 414 1.6
รวมหนี้สิน 21,177 73.2 23,256 80.1 23,962 90.8
    สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน 5,220 18.0 7,720 26.6 7,720 29.3
     ทุนที่ออกและชํ าระแลว 5,220 18.0 5,220 18.0 5,220 19.8
     สวนเกินมูลคาหุน 2,008 6.9 2,008 6.9 2,008 7.6
     สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 4,262 14.7 3,911 13.5 3,557 13.5
     กํ าไร(ขาดทุน)สะสม
         สํ ารองตามกฎหมาย 548 1.9 548 1.9 548 2.0
         ยังไมไดจัดสรร (4,278) (14.8) (5,915) (20.4) (8,902) (33.7)
     รวมสวนของผูถือหุน 7,759 26.8 5,772 19.9 2,431 9.2
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 28,936 100.0 29,028 100.0 26,393 100



งบกํ าไรขาดทุน
สํ าหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2542 2543 2544

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
รายได

รายไดจากการขาย 38,622 99.6 52,118 99.6 48,483 99.8
รายไดอ่ืน 158 0.4 212 0.4 113 0.2
รวมรายได 38,780 100.0 52,330 100.0 48,596 100
คาใชจาย

ตนทุนขาย 35,916 92.1 50,710 94.0 48,774 94.6
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,107 2.8 1,161 2.2 1,137 2.2
ดอกเบี้ยจาย 1,102 2.8 1,261 2.3 1,302 2.5
คาตอบแทนกรรมการ 0.5 0.0 0.5 0.0 0.6 0.0
คาใชจายอ่ืน
คาเส่ือมราคา
ขาดทุนอัตราแลกเปล่ียนฯ
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน
ขาดทุนจากสัญญาซ้ึอขายน้ํ ามันดิบ
และผลิตภัณฑน้ํ ามันลวงหนา

อ่ืนๆ

369
30

182
307

-

0.9
0.1
0.5
0.8

-

292
413

-
85

5

0.5
0.8

-
0.2

0.0

286
37

-
-

5

0.6
0.1

-
-

0.0
รวมคาใชจาย 39,012 100.0 53,928 100.0 51,542 100

กํ าไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (232) (0.6) (1,598) (3.0) (2,946) (5.7)
ภาษีเงินได 1,551 0 (16.5) (0.0) 41 0.1
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ (1,783) (4.6) (1,582) (3.0) (2,987) (5.8)

กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (3.42) (3.03) (5.72)

1/



บริษัทบางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดํ าเนินงาน
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ (1,783) (1,582) (2,987)
ปรับกระทบขาดทุนสุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย) จากกิจกรรม
ดํ าเนินงาน
 คาเสื่อมราคา 928 918 884
 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 48 25 16
 คาตัดจํ าหนาย 173 226 186
 ขาดทุน(กํ าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 34 203 34
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 182 - -
 ภาษีเงินได 1,551 (17) 41
 ขาดทุน(กํ าไร)จากการจํ าหนายสินทรัพย (0.8) 6 20
 สํ ารองเงินบํ าเหน็จสงเคราะห 3 28 31
 รายไดตัดบัญชี (13) (12) (10)
 รายไดจากบริษัทที่เก่ียวของ (29) - -
 สวนแบงขาดทุน (กํ าไร) จากบริษัทรวม (3) 2 (0.6)
 ลูกหน้ีการคาและตั้วเงินรับ(เพ่ิมขึ้น) ลดลง (1,181) 557 537
 ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (2,720) (1,897) 2,871
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (264) (194) 337
 เจาหน้ีการคา เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 1,909 (1,551) (1,915)
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (121) (284) 32

   หน้ีสินอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2 (0.9) (5)
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดํ าเนินงาน (1,283) (3,574) 72

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินลงทุนระยะสั้น  (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (7) (3) 3
 เงินลงทุนระยะยาวลดลง 8 20 30
 ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (319) (275) (253)
 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (เพ่ิมขึ้น) (63) (10) (16)
 สินทรัพยอื่น (เพ่ิมขึ้น) (215) (16) (74)
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (596) (284) (309)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน(ลดลง) 1,550 (6,512) (1,096)
เงินกูระยะสั้นเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - 1,000 (62)
เงินกูระยะยาวเพ่ิมขึ้น 247 9,072 3,702
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,797 3,560 2,544

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (82) (297) 2,307
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 822 740 443
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 741 443 2,750

 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
 เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด

 ดอกเบี้ยจาย 1,217 1,196 1,333
 ภาษีเงินได 105 (1,292) 149



3) อัตราสวนทางการเงิน

2542 2543 2544
อตัราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 0.6 1.3 1.3
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา 0.3 0.5 0.7
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด
   (Cash Flow Liquidity)

เทา (0.1) (0.2) (0.4)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา
   (Receiveable Turnover)

เทา 14.2 23.8 29.0

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (Collection Period) วัน 25 15 12
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ
   (Inventory Turnover)

เทา 7.2 7.4 12.2

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย
   (Inventory Turnover Period)

วัน 50 49 30

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี
   (Account Payable Turnover)

เทา 7.8 16.5 43.2

ระยะเวลาชํ าระหน้ี (Payment Period) วัน 46 22 8
Cash Cycle วัน 29 42 34

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากํ าไร
(Profitability Ratio)
อัตรากํ าไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ 7.0 2.7 (0.6)
อัตรากํ าไรจากการดํ าเนินงาน (Net Profit Margin) รอยละ (4.6) (3.0) (6.1)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity) รอยละ (22.9) (27.4) (122)

อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดํ าเนินงาน
(Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
   (Return on Total Assets)

รอยละ (6.2) (5.4) (11.3)

อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 1.3 1.8 1.8
อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
(Financial Policy Ratio)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (Debt to Equity) เทา 2.7 4.0 9.9

12.2  ผลการดํ าเนินงาน

ในป 2544 บริษัทมีปริมาณการจํ าหนายขายปลีก และขายอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 1.9% 
ในขณะที่ปริมาณการบริโภคน้ํ ามันของท้ังประเทศลดลง 1.5% สํ าหรับปริมาณการจํ าหนายในตลาด
ขายตางประเทศ ขายผานใหผู คารายใหญและขายสงบมจ.ปตท.ลดลง เน่ืองจากบริษัทตองการลด
ปริมาณการจํ าหนายในตลาดดังกลาวตามสภาพกํ าไรที่ลดลง



ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                               หนวย : พันบาเรลตอวนั
2543 2544 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 48.1 49.0 + 1.9%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 22.1 17.9 -19.0%
ขายสง บมจ.ปตท. * 22.0 18.6 -15.5%

รวม 92.2 85.5 -7.3%
หมายเหตุ : *ปริมาณที่ลดลงสวนใหญเปนน้ํ ามันเตาที่จํ าหนายให กฟผ. ผาน บมจ.ปตท.

บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท มีกํ าไรจากการดํ าเนินงานกอนดอกเบ้ีย
และคาเสื่อมราคา (EBIDA) จํ านวน 991 ลานบาท (รวมผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวาง
ประเทศจํ านวน 37 ลานบาท) แตจากเหตุการณกอวินาศกรรมท่ีสหรัฐอเมริกาเม่ือวันท่ี 11 กันยายน
2544 ซ่ึงสงผลใหราคาน้ํ ามันในตลาดโลกลดลงอยางรุนแรงถึงกวา 8 ดอลลาร ส.ร.อ. ตอบาเรล ทํ าให
บริษัทขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของสตอกน้ํ ามันสูงถึง 1,565 ลานบาท ดังน้ันบริษัทจึงมีผลขาดทุนทาง
บัญชีสุทธิจํ านวน 2,987 ลานบาท

12.3 ฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544  บริษัท มีสินทรัพยรวม 26,393 ลานบาท  ลดลงเม่ือเทียบ
กับสิ้นป 2543 มูลคา 29,028 ลานบาท โดยมีสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 2544 มูลคา 4,011 ลานบาท  
ลดลงเม่ือเทียบกับสิ้นป 2543 (มูลคา  6,883 ลานบาท) มูลคาท่ีลดลงเปนผลมาจากราคาน้ํ ามันและ
ปริมาณในสตอกท่ีลดลง  ลูกหน้ีการคา ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 1,672  ลานบาท  ตํ่ ากวาป  2543  ท่ีมี
มูลคา 2,191  ลานบาท โดยมีสํ ารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2544 จํ านวน 140 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9 
ลานบาทเม่ือเทียบกับสิ้นป 2543

เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 5 ลานบาท โดยลดลง 30 ลานบาท  
เม่ือเทียบกบัสิน้ป 2543 โดยบริษทัไดขายเงนิลงทุนในบริษทั โอชองเชียงใหม จํ ากดั จํ านวน 30 ลานบาท 
ใหแกบริษัทโอชองฝร่ังเศส  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 14,721 ลานบาท  
เทียบกับ ณ สิ้นป 2543 มีมูลคา 15,726 ลานบาท ลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา

ณ สิ้นป 2544 บริษัทมีหน้ีสินรวม 23,962 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินระยะสั้นมูลคา 
7,281 ลานบาท และหน้ีสนิระยะยาวมูลคา 16,681 ลานบาท หน้ีสนิระยะสัน้ลดลงจํ านวน 1,049 ลานบาท
เม่ือเทียบกับสิ้นป 2543 ซ่ึงเปนผลจากยอดเจาหน้ีการคาลดลง 1,915 ลานบาท  เน่ืองจากราคาน้ํ ามัน
ดิบในตลาดโลกในเดือนธันวาคม 2544 เฉลี่ยลดลงประมาณ 4 � 8 เหรียญ ส.ร.อ.ตอบาเรลเม่ือเทียบ
กับระยะเวลาเดียวกันในป 2543  รวมท้ังปริมาณซ้ือลดลงในเดือนธันวาคม 2544 เม่ือเทียบกับปริมาณ
ซ้ือในเดือนเดียวกันในป 2543 ณ สิ้นป 2544 บริษัทมีเงินกูระยะยาวและเงินกูระยะยาวที่ถึงกํ าหนด
ชํ าระในหน่ึงปรวมท้ังสิ้น 20,031 ลานบาท ประกอบดวย เงินกูตางประเทศจาก International Bank for 
Reconstruction and Development (World Bank) มูลคา 1,636 ลานบาท หรือ 36.89 ลานเหรียญ  



ส.ร.อ. มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน 12 ป และกํ าหนดชํ าระดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด  เงินกู
ธนาคารออมสินมูลคา 750 ลานบาท มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน  5  ป และกํ าหนดชํ าระคืนเงินตนและ
ดอกเบ้ียปละ 2 งวด  มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ  7.0  ตอป   ตั๋วสัญญาใชเงินมูลคา 2,000 ลานบาท  
มีกํ าหนดระยะเวลา  3 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  5.75 ตอป  หุนกูไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิ 
มูลคา 9,045 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 2- 6 ป อัตราดอกเบ้ีย
รอยละ 5.75-11.50 ตอป และหุนกูมีกระทรวงการคลังคํ้ าประกันมูลคา  6,600ลานบาท มูลคาท่ีตราไว
หนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 3-5 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  4.525- 4.80 ตอป

สวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 บริษัท มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญ 
772.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท มูลคา 7,720.40 ลานบาท และมีทุนหุนสามัญท่ีออกและ 
เรียกชํ าระเต็มมูลคาแลว 522.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  มูลคา  5,220.40 ลานบาท

งบกํ าไรขาดทุน ป 2544 บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.0 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 52,118 ลานบาท ปริมาณการจํ าหนายรวมลดลงรอยละ 7.3 โดยลดลง
ในตลาดขายสงและขายตางประเทศ รอยละ 17.2 แตเพิ่มข้ึนในตลาดขายปลีกและอุตสาหกรรม รอยละ 
1.9  ท้ังน้ีปริมาณความตองการใชน้ํ ามันในประเทศทั้งหมดลดลงรอยละ 1.5

ป 2544 บริษัทมีตนทุนขาย 48,774 ลานบาท (รวมผลกระทบจากมูลคาสินคาคงคลัง
ลดลง 1,565 ลานบาท) ลดลงรอยละ 3.8 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 50,710 ลานบาท  ราคาตนทุน
น้ํ ามันเฉลี่ยในป 2544 สูงข้ึนรอยละ  4.1 เม่ือเทียบกับตนทุนเฉลี่ยป 2543 (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย 
9.83 บาท/ลิตรในป 2544 เม่ือเทียบกับ 9.44 บาท/ลิตรในป 2543)

คาใชจายในการขายและบริหารป 2544 จํ านวน 1,137 ลานบาท ตํ่ ากวาปกอน 
เล็กนอย  (ป 2543 มีคาใชจายในการขายและบริหาร 1,161 ลานบาท) สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,302 
ลานบาท สูงข้ึน 40  ลานบาทเม่ือเทียบจากปกอน  จากการกูเงินระยะยาวเพิ่มข้ึน

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี
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งบกํ าไรขาดทุน ป 2544 บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.0 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 52,118 ลานบาท ปริมาณการจํ าหนายรวมลดลงรอยละ 7.3 โดยลดลง
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ป 2544 บริษัทมีตนทุนขาย 48,774 ลานบาท (รวมผลกระทบจากมูลคาสินคาคงคลัง
ลดลง 1,565 ลานบาท) ลดลงรอยละ 3.8 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 50,710 ลานบาท  ราคาตนทุน
น้ํ ามันเฉลี่ยในป 2544 สูงข้ึนรอยละ  4.1 เม่ือเทียบกับตนทุนเฉลี่ยป 2543 (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย 
9.83 บาท/ลิตรในป 2544 เม่ือเทียบกับ 9.44 บาท/ลิตรในป 2543)

คาใชจายในการขายและบริหารป 2544 จํ านวน 1,137 ลานบาท ตํ่ ากวาปกอน 
เล็กนอย  (ป 2543 มีคาใชจายในการขายและบริหาร 1,161 ลานบาท) สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,302 
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สวนที่ 3
การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดตรวจสอบขอความและขอมูลในแบบแสดงรายงานขอมูลประจํ าปฉบับน้ีแลว 
ขอรับรองวาขอความและขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิดหรือ 
ขาดขอความท่ีควรตองแจงในสาระสํ าคัญ อันอาจทํ าใหผูถือหรือผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย

ในกรณน้ีี เพือ่เปนหลกัฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารทีข่าพเจาไดรับรองความถกูตองท่ีเปน
ชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ เปนผูลงลายมือช่ือกํ ากับเอกสารนี้ 
ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ ก ํากบัไว ขาพเจาจะถอืวา 
ไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว

                ชื่อ    ตํ าแหนง         ลายมือชื่อ

1. นายสมหมาย ภาษี ประธานกรรมการ นายสมหมาย ภาษี

2. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ นางพันธทิพย สุรทิณฑ

3. นายประเสริฐ บญุสัมพันธ กรรมการ นายประเสริฐ บญุสัมพันธ

4. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ

5. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง

6. นายพิชัย ชณุหวชิร กรรมการ นายพิชัย ชณุหวชิร

7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ นายสายัณห สตางคมงคล

8. นายชัยยันต โปษยานนท กรรมการ นายชัยยันต โปษยานนท

9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ นายสุธรรม จิตรานุเคราะห

10. พล.อ.สมชัย สมประสงค กรรมการ พล.อ.สมชัย สมประสงค

11. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการและเลขานุการ นายณรงค บุณยสงวน

                  ชื่อ                ตํ าแหนง              ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ  นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ    รักษาการผูจัดการสํ านักแผนกิจการ นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ



เอกสารแนบ 1
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ
(ป)

สัดสวน
การถอืหุน
บริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1 นายสมหมาย   ภาษี ประธานกรรมการ 58 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
  Vanderbilt University,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2540-2541 ผูอํ านวยการสํ านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง

2541-ปจจบุนั รองปลัดกระทรวงการคลัง

2. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ

ประธานกรรมการ
สรรหา

54  ไมมี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
   Foet Hays Kansas State
   College   U.S.A.
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539-2540 รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
2541-2543 ท่ีปรกึษาดานการแปรรูปและ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ปจจุบัน หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง

3. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ

กรรมการสรรหา

50   ไมมี - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
  Utah State University, U.S.A.

2539-2542 ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน
2542-ต.ค.44 ผูจดัการใหญ  ปตท กาซธรรมชาติ
ปจจบุนั รองกรรมการผูจดัการใหญ

กลุมธรุกจิกาซธรรมชาติ
บรษิทั ปตท.จ ํากดั (มหาชน)

4. นายอนันต   ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

55 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
  Washington University, U.S.A.

2530-ปจจบุนั ผูอํ านวยการกองอตุสาหกรรม
น้ํ ามัน  กระทรวงอตุสาหกรรม

5. นายวิรัช  อภิเมธีธํ ารง กรรมการ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

59 0.0001% - ปริญญาเอก การเงิน
  University of Illinois,
  Urbana-Champaign, USA.

2534--2542 หัวหนาภาควิชาการธนาคารและการเงิน
ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

6. นายพิชัย   ชณุหวชิร กรรมการ 54 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)
  Indiana University of
  Pennsylvania,  U.S.A.

2539-ต.ค.44 รองผูวาดานการเงินและบัญชี
องคกร  ปตท.

ปจจบุนั รองกรรมการผูจดัการใหญ
การเงินและบญัชอีงคกร
บรษิทั ปตท.จ ํากดั (มหาชน)

7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ

กรรมการสรรหา

54 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2541-2542 ผูจดัการฝายสินเชื่อ
2543 ผูจดัการฝายธุรกิจสัมพันธ
2544 ผูจดัการฝายตรวจสอบ
ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการและ

ผูบริหารสํ านักตรวจสอบภายใน
ธนาคาร กรงุไทย จ ํากดั (มหาชน)

8. นายชัยยันต  โปษยานนท กรรมการ 54 ไมมี - ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตร
สาขาบริหารงานบุคคล(M.P.A.) จาก
Brigham Young University, Utah,
U.S.A.

2540-ปจจุบัน
รองอธิบดี กรมสรรพสามิต

9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

60 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยเวสตเวอรจิเนีย
(U.S.A.)

2539-2543 วุฒสิมาชกิและกรรมการ
ในคณะกรรมาธกิารการคมนาคม

ปจจบุนั
รองประธานกรรมการ บมจ.ยูนิไทย ไลน
สมาชกิท่ีปรกึษาสภาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ
กรรมการบรหิาร สภาหอการคาแหงประเทศไทย

10. พล.อ.สมชัย  สมประสงค กรรมการ 60 ไมมี - วิทยาศาสตรบัณฑิต
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา

2540-2544 ผูทรงคณุวุฒพิเิศษและท่ีปรกึษา
พเิศษกองบญัชาการทหารสงูสดุ

ปจจบุนั ขาราชการบ ํานาญ
11. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 2539-ส.ค.44  รองกรรมการผูจดัการใหญ บมจ.บางจากฯ



กรรมการสรรหา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจบุนั   กรรมการผูจดัการใหญ บมจ.บางจากฯ



ประวัติของผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544
ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ

(ป)
สัดสวน
การถือหุน
บรษิทัฯ(%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํ างาน
ในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการ
ผูจัดการใหญ

53 ไมมี - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2539-ส.ค.44 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ

2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส 50 0.004 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Institut du Genie Chimique,
France

2535-2544 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส

3. นายวิเชียร  อษุณาโชติ ที่ปรึกษาอาวุโส 47 ไมมี ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
Ohio State University,  U.S.A.

2535-2544 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส

4. นายอนสุรณ แสงนิม่นวล รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

48 0.003  ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Monash University,
Melbourne, Australia

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดสงการตลาด

2543-2544  ผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ
ปจจุบัน

- รองกรรมการผูจัดการใหญ
- รกัษาการผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ
- รกัษาการผูอํ านวยการอาวุโสสาย
วางแผนและจัดหา

5. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
และรักษาการ
รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

46 0.0004  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2537-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

2543-2544 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายวางแผนและจัดหา

ปจจุบัน
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
- รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ

6. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการ
อาวุโส

สายจัดจํ าหนาย
และบริการ

45 ไมมี  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
 NIDA

2536-2544 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายธุรกิจการตลาด

ปจจุบัน ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

7. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการ
อาวุโสสายตลาด
อตุสาหกรรมและ
นํ้ ามันหลอลื่น
และรักษาการผู
อํ านวยการอาวุโส
สายตลาดคาปลีก

55 ไมมี ปริญญาโทรัฐศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2540-2542 ผูอํ านวยการขาย
2543-2544 ผูอํ านวยการสายตลาด
             อุตสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น
ปจจุบัน

- ผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาด
อตุสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น

- รักษาการผูอํ านวยการอาวุโสสาย
ตลาดคาปลีก

8 นางวรรณภา อมิะไชย ผูอํ านวยการ
อาวุโสสายการ
เงินและบริหาร

57 0.001 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2535-2542 ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน
2543-2544 ผูอํ านวยการสายการเงินและ

บริหาร
ปจจุบัน ผูอํ านวยการอาวุโสสายการ

เงินและบริหาร



เอกสารแนบ 2

การดํ ารงตํ าแหนงของผูบริหารในบริษัท บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544)

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนงในบริษัท ตํ าแหนงในบริษัทรวม ตํ าแหนงในบริษัทที่เกี่ยวของ

บางจาก
กรีนเนท

   บางจาก 1/

กรีนไลน
   โอชอง 2/

เชียงใหม
ขนสงนํ้ ามัน
ทางทอ

1.  นายณรงค   บุณยสงวน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ

2.  นายวุฒิชัย   นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส กรรมการ กรรมการ

3.  นายวิเชียร   อษุณาโชติ ที่ปรึกษาอาวุโส กรรมการ

4.  นายเกียรติกุล โคมิน ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

กรรมการ กรรมการ

หมายเหตุ : 1/ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหบริษัทขายหุนในบริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด เมื่อเดือนธันวาคม
2544

2/ บริษทัไดขายหุนในบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ไปทั้งหมด เมื่อเดือนพฤษภาคม 2544



เอกสารแนบ 3    อื่นๆ

ไมมี




