
สวนที่ 1
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY)

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด ("บริษัท") ไดจดทะเบียนกอตั้งเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 
2527 ตามมติของคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสรางการ
บริหารท่ีมีเอกภาพและมีอ ํานาจการบริหารงานอยางอสิระ มีความคลองตวัในการด ําเนินธรุกจิเชนเดียว
กับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํ ากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชยและดํ าเนินการในลักษณะบริษัทจํ ากัด เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527

บริษัทไดดํ าเนินธุรกิจ ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชน จํ ากดั เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนํ าหุนสามัญของบริษทัจดทะเบียนเปนหลกัทรัพยใน
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2537

บริษัทประกอบธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณ 
14% ของความตองการใชน้ํ ามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํ ามันขนาด 120,000 บาเรล
ตอวัน มีท่ีตั้งสํ านักงานใหญท่ี [1] 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
10260 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7,720 ลานบาท ทุนชํ าระแลว 5,220 ลานบาท

หมายเหต ุ: [1] ทีต่ัง้สํ านักงานใหญ เดิมตัง้อยูเลขท่ี 38 ถนนศรีนครินทร เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10260
ปจจบุนั (ตัง้แตวนัที ่1 กุมภาพนัธ 2545) บริษทัไดยายสํ านักงานใหญมาที ่210 ถนนสุขมุวทิ 64
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260



สวนที่ 2
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ช่ือบริษัท : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY

LIMITED
ประเภทธรุกจิ : ประกอบธรุกจิจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ : 210 ถนนสขุุมวทิ 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
เลขทะเบยีนบริษทั : บมจ. 100
HOME PAGE : http://www.bangchak.co.th
โทรศพัท : 0-2335-4999
โทรสาร : 0-2335-4009

หมายเหต ุ: [1] ท่ีตัง้ส ํานักงานใหญ เดมิตัง้อยูเลขที ่ 38 ถนนศรีนครินทร เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร
10260
ปจจุบัน (ตัง้แตวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ 2545) บริษทัไดยายส ํานักงานใหญมาท่ี 210 ถนนสขุุม
วทิ 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

1. ปจจัยความเสีย่ง
ปจจัยเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

(1) ความเสี่ยงจากราคาน้ํ ามันในตลาดโลก
บริษัทมีรายไดจากการจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูป และมีตนทุนสวนใหญจากการจัดหา 

น้ํ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูป รายไดและตนทุนของบริษัท จึงเกี่ยวของกับกลไกตลาดและการกํ าหนด
ราคาของน้ํ ามันดิบและน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ท้ังของภูมิภาคเอเชียและของโลก ซ่ึงเปนระบบเปดและมีความ
เคลื่อนไหวเกี่ยวของกันทุกภูมิภาค ไมสามารถกํ าหนดลวงหนาได

ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญประการหน่ึงคือ บริษัทตองตัดสินใจซ้ือน้ํ ามันดิบเพื่อ
นํ าเขากลั่นลวงหนา 1-2 เดือน โดยที่บริษัทยังไมสามารถทราบราคาที่แทจริงของน้ํ ามันดิบน้ัน เงื่อนไข
การซ้ือขายน้ํ ามันดิบโดยท่ัวไปจะกํ าหนดเฉพาะสูตรอางอิงหลัก(BENCHMARK) ซ่ึงจะรับทราบราคาที่
แทจริงไดก็ตอเม่ือถึงเดือนสงมอบแลว เชน กรณีซ้ือน้ํ ามันดิบจากแหลงตะวันออกกลาง มักใชสูตรราคา
อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํ ามันดิบดูไบ ณ เดือนสงมอบ เปนตน และเม่ือมีการสงมอบน้ํ ามันดิบเรียบ
รอยแลว ตองผานกระบวนการขนสง ลํ าเลียง เตรียมวัตถุดิบ กลั่นเปนน้ํ ามันสํ าเร็จรูป ตลอดจนเก็บใน
ถังเพื่อรอการจํ าหนาย โดยบริษัทไมสามารถกํ าหนดราคาจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปได ท้ังน้ีราคา
จํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปจะถูกกํ าหนดใหมีความสัมพันธกับราคาน้ํ ามันสํ าเร็จรูปท่ีสามารถจัดหามาได

[1]



ในเวลาน้ันจากตลาดสิงคโปร (คํ านวณจากราคาตลาดจรที่สิงคโปรในชวงของการสงมอบ) รายไดของ
บริษัทจากการจํ าหนายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปจึงไมมีความสัมพันธโดยตรงกับตนทุนน้ํ ามันดิบ ซ่ึงถือเปน
ความไมแนนอนในสวนตางของรายไดและตนทุนกอนหักคาใชจาย หรือ GROSS REFINING 
MARGIN (GRM) ลักษณะของความเสี่ยงท่ีสํ าคัญอีกประการหน่ึงคือ มีความผันผวนสูงของราคาน้ํ ามัน 
ท้ังในตลาดภูมิภาคและตลาดโลก ทํ าใหบริษัท ซ่ึงโดยปกติมีปริมาณน้ํ ามันคงคลังหมุนเวียนอยูในระดับ 
40-50 วัน ตามกระบวนการขางตน อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคานํ้ ามันในตลาดโลก 
ซ่ึงใชกํ าหนดมูลคาน้ํ ามันคงคลังหมุนเวียนของบริษัท

อยางไรก็ตาม ในตลาดน้ํ ามันก็มีเคร่ืองมือในการปองกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
ขางตน โดยสามารถกํ าหนดราคาลวงหนาของน้ํ ามันดิบและนํ้ ามันสํ าเร็จรูปในชวงเวลาท่ีเหมาะสมได 
ทํ าใหรับทราบสวนตางของราคาไดในระดับหน่ึง ซ่ึงเปนลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจน้ํ ามันปโตรเลียม

(2) ความเสี่ยงในเร่ืองความปลอดภัย
กจิการน้ํ ามันปโตรเลยีมเปนกจิการท่ีตองดแูลความปลอดภัยเปนอยางดย่ิีง การดํ าเนินการ

ตองระมัดระวังทุกข้ันตอนเปนพิเศษ เน่ืองจากความผิดพลาดท่ีข้ันตอนใดขั้นตอนหน่ึงอาจกอใหเกิด
ความเสียหายอยางรุนแรง ท้ังตอโรงกลั่นฯ และชุมชนท่ีอยูรอบโรงกลั่นฯ

ตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทไดกํ าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงของโรงกลั่นฯ  
ท่ีสํ าคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด ทํ าการประเมิน 
ความเสี่ยง กํ าหนดข้ันตอนการทํ างาน และบํ ารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กํ าหนด 
เปนตน การดํ าเนินการดังกลาวไดรับการตรวจสอบอยางสม่ํ าเสมอจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (สรอ.) ซ่ึงเปนผู ใหการรับรอง ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(มอก.18001) เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมแกบริษัท นับเปนโรงกลั่นฯ 
แหงเดียวในประเทศ ท่ีไดรับการรับรองครอบคลุมทุกกระบวนการผลิต

(3) ความเสี่ยงในเร่ืองการแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ
การแทรกแซงราคาน้ํ ามันของรัฐ ยังคงมีปรากฏอยูในตลาดกาซปโตรเลียมเหลว ซ่ึงใช

ระบบกึ่งลอยตัว โดยรัฐควบคุมราคาขายสง ท้ังน้ี ราคาขายสงดังกลาวอยูในระดับตํ่ ากวาราคาหนาโรง
กลั่นมาเปนเวลานานแลว รัฐจึงตองมีภาระชดเชยใหโรงกลั่นและโรงแยกกาซธรรมชาติในประเทศเปน
จํ านวนมาก โดยการทยอยชํ าระภายหลัง ซ่ึงรัฐคางจายคาชดเชยใหผูผลิตมาโดยตลอด

อน่ึง หลังจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) รัฐ
มีนโยบายชัดเจนในการไมเขาไปแทรกแซงการกํ าหนดราคาจํ าหนายปลีกในประเทศ ความเสี่ยงใน
เร่ืองการแทรกแซงราคาจํ าหนายปลีกในประเทศของรัฐจึงนาจะหมดไป

 (4) ความเสี่ยงจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ ของ ปตท.
สํ าหรับการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) เปน บริษัท

ปตท.จํ ากัด (มหาชน) (�บมจ.ปตท.�) น้ัน ไมมีผลกระทบตอการเปนคูคาระหวางบริษัท กับ บมจ.ปตท.
เน่ืองจากเปนการดํ าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ซ่ึง บมจ.ปตท. ก็ยังเปนลูกคารายหน่ึงของบริษัท



(5) ความเสี่ยงจากการแขงขันสูงในตลาดคาปลีกน้ํ ามัน
จากนโยบายรัฐท่ีใหธุรกิจการคาน้ํ ามันเปนตลาดแขงขันเสรี และสภาพกํ าลังกลั่นใน

ประเทศมีสูงกวาความตองการบริโภค ทํ าใหตลาดคาปลีกมีภาวะการแขงขันสูง และอาจสงผลกระทบ
สวนแบงการตลาดและคาการตลาดของบริษัท บริษัทจึงไดทํ าการปรับกลยุทธการคาปลีกเพื่อเพิ่มสวน
แบงการตลาด โดยยังคงรักษาระดับคาการตลาดไว ดวยการพัฒนาคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพการบริการ 
สรางความพึงพอใจแกลูกคา ปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการและรานสะดวกซ้ือ

(6) ความเสี่ยงจากความตองการใชน้ํ ามันเตาลดลง
จากการที่ความตองการใชน้ํ ามันเตาในการผลิตไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิต 

แหงประเทศไทย (กฟผ.) ลดลง อันเปนผลมาจากการใชกาซธรรมชาติทดแทนน้ัน ไดสงผลกระทบตอ
การจํ าหนายน้ํ ามันเตาของบริษัท เน่ืองจากบริษัท จํ าหนายน้ํ ามันเตาให กฟผ. ผาน บมจ.ปตท. บริษัท
จึงไดดํ าเนินการขยายฐานการจํ าหนายน้ํ ามันเตาออกไปในตลาดอุตสาหกรรม รวมท้ังบริษัทไดจํ าหนาย
น้ํ ามันเตาเปนวัตถุดิบใหแกโรงกลั่นตางๆ ท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํ ามันใส (CRACKING UNIT) 
ทดแทนการนํ าเขาอีกดวย

(7) ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนไมไดรับเงินปนผล
บริษัทยังไมสามารถจายเงินปนผลใหผูถือหุนในชวงน้ีได เน่ืองจากบริษัทมีผลการ

ดํ าเนินงานขาดทุนและขาดทุนสะสม อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผานมาท่ีสถานการณทาง
เศรษฐกิจยังคงชะลอตัว และกํ าลังการผลิตมีเกินความตองการในประเทศ บริษัท ไดตระหนักถึงการ
รักษาผลประโยชนของผูถือหุนเสมอ โดยบริษัท ไดพยายามเพ่ิมประสิทธิภาพการดํ าเนินการ รวมท้ัง
รวมมือเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับโรงกลั่นและผูคาน้ํ ามันอื่นเพื่อปรับปรุงผลประกอบการของบริษัท 
เชน ตั้งแตปลายป 2544 ไดเร่ิมรวมมือกับบริษัท ไทยออยล จํ ากัด โดยไดกํ าหนดเปนความรวมมือใน
ระดบัปฏิบัตกิารจัดหาน้ํ ามัน (LOGISTICS CO-OPERATIONS) เพือ่ลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มรายได
ของท้ังสองฝาย อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการรวมกิจการกับบริษัท ไทยออยลฯ แตอยางใด

ปจจัยความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ
ส ําหรับกจิการกลัน่น้ํ ามัน รายไดของบริษทัจะองิกบัเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ. เน่ืองจาก

ราคาขายหนาโรงกลัน่ในประเทศค ํานวณจากราคาน้ํ ามันในตลาดตางประเทศ ซ่ึงระบเุปนเงนิสกลุดอลลาร
ส.ร.อ. ในขณะที่ตนทุนของโรงกลั่นสวนใหญเปนเงินในสกุลดอลลาร ส.ร.อ. เชนกัน บริษัทจึงมี
นโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของรายไดและตนทุน และมีการทํ าสญัญาซ้ือ
ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา เพือ่เปนการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

บริษัทมีหน้ีสินเปนเงินกูตางประเทศระยะยาวจํ านวน 1,636 ลานบาท คิดเปนรอยละ
8.17 ของหน้ีเงินกูระยะยาวรวมทั้งหมด และเปนเงินกูท่ีมีกํ าหนดชํ าระคืนปละ 2 งวด ในระยะเวลาท่ี
เหลืออีก 11 ป ซ่ึงบริษัทมีการทํ าสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสํ าหรับเงินกูท่ีถึงกํ าหนด
ชํ าระในแตละงวด



อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีการคาและหน้ีเงินกูเปนสกุลเงินดอลลาร ส.ร.อ. จะ
ทํ าใหการบันทึกหน้ีสินทางบัญชีของบริษัทยังคงมีความแปรผันไปกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะทํ าให
บริษทัมีก ําไร/ขาดทุนจากการแปลงคาเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ.ท่ียังไมเกดิข้ึนจริงจากการบันทึกบัญชีดงักลาว
2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบ

ธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใต 

เคร่ืองหมายการคาของบริษทั จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง
ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตร และการจํ าหนายผานผูคาน้ํ ามันรายใหญ รายเลก็ และลกูคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ 
เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน น้ํ ามันเบนซิน ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN น้ํ ามันหลอลื่น กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา
เทอรไบน เปนตน

! บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนินธุรกิจ
ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ . 2541 ! บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ 
คุณภาพใหมๆเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน กรีนาหัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล และ
กรีนา สไลดเวย 68 เปนตน

พ.ศ. 2542 ! บริษทัขยายการจํ าหนายน้ํ ามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรม
ทดแทนการจํ าหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามัน
เพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีก
หลายชนิด ไดแก กรีนา จีอี - 4 กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา 
เอาทบอรด

! เดือนเมษายนบริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํ ากัด
สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูลคาตาม
บัญชีใหแกส ํานักงานทรัพยสนิสวนพระมหากษตัริย การจํ าหนายดงักลาว
มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา จํ ากดั



อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีการคาและหน้ีเงินกูเปนสกุลเงินดอลลาร ส.ร.อ. จะ
ทํ าใหการบันทึกหน้ีสินทางบัญชีของบริษัทยังคงมีความแปรผันไปกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะทํ าให
บริษทัมีก ําไร/ขาดทุนจากการแปลงคาเงนิสกลุดอลลาร ส.ร.อ.ท่ียังไมเกดิข้ึนจริงจากการบันทึกบัญชีดงักลาว
2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

ความเปนมา
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํ ามันของคนไทย ประกอบ

ธุรกิจจํ าหนายน้ํ ามันส ําเร็จรูป ท้ังคาปลกีและคาสง
บริษัทจํ าหนายผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิงโดยจํ าหนายผานสถานีบริการภายใต 

เคร่ืองหมายการคาของบริษทั จํ าหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดนิสมุทร ภาคกอสราง
ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตร และการจํ าหนายผานผูคาน้ํ ามันรายใหญ รายเลก็ และลกูคารายยอยท่ัวไป

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสํ าคัญ

พ.ศ. 2540 ! บริษัทไดเรงขยายธุรกิจคาปลีกผานเครือขายสถานีบริการ และได
พัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑคุณภาพใหมๆ 
เพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน น้ํ ามันเบนซิน ISOGREEN สูตร
HYPERCLEAN น้ํ ามันหลอลื่น กรีนา ไฮดรอไลท เอดับเบิลยู กรีนา
เทอรไบน เปนตน

! บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ดํ าเนินธุรกิจ
ไฮเปอรมารเก็ต

พ.ศ . 2541 ! บริษัทไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามันเพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑ 
คุณภาพใหมๆเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด เชน กรีนาหัวเช้ือน้ํ ามันดีเซล และ
กรีนา สไลดเวย 68 เปนตน

พ.ศ. 2542 ! บริษทัขยายการจํ าหนายน้ํ ามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรม
ทดแทนการจํ าหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํ ามัน
เพื่อสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพใหมๆ เพิ่มข้ึนอีก
หลายชนิด ไดแก กรีนา จีอี - 4 กรีนา ทรานสฟอรเมอร ออยล  กรีนา 
เอาทบอรด

! เดือนเมษายนบริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํ ากัด
สวนท่ีบริษทัถอือยูท้ังสิน้จํ านวน 14,693 หุน ในราคาเทากบัมูลคาตาม
บัญชีใหแกส ํานักงานทรัพยสนิสวนพระมหากษตัริย การจํ าหนายดงักลาว
มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถอืหุนในบริษทั มงคลชัยพฒันา จํ ากดั



! บริษทั บางจากเพาเวอร จํ ากดั ซ่ึงบริษทั บางจากฯ ถอืหุน 40% ได
ด ําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท

พ.ศ. 2543 ! บริษัทไดเรงขยายการจํ าหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม
ปริมาณการจํ าหนายเพ่ิมข้ึนจากป 2542 รอยละ 7.1

■  บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นคุณภาพเพิ่มข้ึนอีกหลายชนิด 
เชน ซูเปอรสปอรต 2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน

พ.ศ. 2544 ! บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํ ามันหลอลื่นเคร่ืองยนตดีเซลบางจาก 
D3 มาตรฐาน CH-4/SJ มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 
PICKUP และ D3 EXTRA เพือ่คณุภาพสิง่แวดลอมและเพิม่ประสทิธิภาพ
ของเคร่ืองยนต

! เปดจํ าหนายแกสโซฮอลท่ีสถานีบริการน้ํ ามันบางจาก ถ.ติวานนท  
ถ.พหลโยธนิ ถ.เจริญกรุงตัดใหม และถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดย
จํ าหนายในราคาตํ่ ากวาน้ํ ามันเบนซินออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท

! เปดรานสะดวกซ้ือรูปแบบใหมใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวน
หน่ึงของโครงการพัฒนาภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันบางจาก  
NEW LOOK  รานใบจากเปนรานสะดวกซ้ือท่ีมีบริการสอดคลองกับ
วิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ 
PAYPOINT  บริการซัก อบ รีด  สนามเด็กเลน มุมกาแฟสด ฯลฯ

! เดอืนพฤษภาคม 2544 บริษทัไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด
ซ่ึงบริษทัไดถอือยู 10% ใหแก โอชองฝร่ังเศส ในราคาพาร รวมมูลคา
30 ลานบาท มีผลใหปจจุบันบริษทัไมมีการถือหุนในบริษัท โอชอง
เชียงใหม จํ ากัด

! เดอืนธนัวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนใน
บริษทั บางจากกรีนไลน จํ ากดั สวนท่ีบริษัทไดถืออยู 49% จํ านวน 490
หุน ในราคาเทากบัมูลคาตามบัญชี ใหแก บริษัท บางจากกรีนเนท
จํ ากดั การจํ าหนายดงักลาว จะมีผลใหบริษัทไมมีการถือหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากัด

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ

บริษัทมีบริษัทรวม 2 แหง ไดแก บริษัทบางจากกรีนเนท จํ ากัด และบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากดั  นอกจากน้ียังมีบริษทัท่ีเกีย่วของอกี 2 แหง ไดแก บริษทั ขนสงน้ํ ามันทางทอ
จํ ากดั และบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด  ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปน้ี



บริษัทรวม

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการสถานีบริการน้ํ ามันของบริษัท 

บางจากฯ  และบริหารกิจการการจํ าหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน และรานใบ
จาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการใหบริการอื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทใน
อนาคต

บริษัท บางจากกรีนไลน  จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขนสงน้ํ ามันเช้ือเพลิงและ 

ผลติภัณฑอืน่ๆ ท้ังภายในและระหวางประเทศ และรับจางบริหารงานกอสรางสถานีบริการน้ํ ามัน
บางจาก รวมท้ังจะเปนผูดํ าเนินการดานบริการอืน่ๆ ในอนาคต เพือ่รองรับกบัการขยายตวัในธรุกจิ
คาปลกีของบริษทั

ในเดือนธนัวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากดั สวนท่ีบริษทัไดถอือยูท้ังหมด 49% จํ านวน 490 หุน ในราคาเทากับมูลคาตาม

 หมายเหตุ : ตวัเลขในวงเล็บคือ ทุนจดทะเบียน
                 ปจจุบัน บริษัทไดจํ าหนายหุนในบริษัท โอชองเชียงใหม จํ ากัด และ บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด ไปแลว

แผนภูมกิารถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

(7,720 ลานบาท)
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด  (มหาชน)

บริษัท ปตท.
(จํ ากัด)มหาชน

ธนาคารกรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

กระทรวงการคลัง ประชาชน

8% 48% 24% 20%

49% 49% 10%11%

บริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด
 (1 ลานบาท)

บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด
(1 แสนบาท)

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
(1,592 ลานบาท)

บริษัท โอชองเชียงใหม จํ ากัด
(300 ลานบาท)

บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ



บัญชี ใหแก บริษทั บางจากกรีนเนท จํ ากดั การจํ าหนายดงักลาว มีผลใหบริษัทไมมีการถือหุนในบริษัท
บางจากกรีนไลน จํ ากัด

บริษัทท่ีเกี่ยวของ

บริษัท ขนสงน้ํ ามันทางทอ จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อดํ าเนินกิจการบริหารการจัดสงน้ํ ามันทางทอ ซ่ึงทอขนสงเปนชนิดท่ี

สามารถสงน้ํ ามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเร่ิมตนของทอท่ีโรงกลั่นน้ํ ามัน 
บางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํ ามันท่ีสนามบินดอนเมือง และตอไปสิ้นสุดท่ีคลัง
น้ํ ามันของบริษัทท่ีอํ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด
จัดตั้งข้ึนเพื่อดํ าเนินกิจการไฮเปอรมารเก็ต ภายใตเคร่ืองหมายการคา �โอชอง

ไฮเปอรมารเก็ต�  จัดจํ าหนายสินคาอุปโภคและบริโภคท่ีจังหวัดเชียงใหม
ในเดือนพฤษภาคม 2544 บริษทัไดขายหุนบริษทั โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ซ่ึงบริษัทได

ถอือยู 10% ใหแก โอชองฝร่ังเศส ในราคาพาร รวมมูลคา 30 ลานบาท

2.3 โครงสรางรายได

ในป 2544  บริษทัฯ มีรายได 48,596 ลานบาท  เม่ือรวมรายไดของบริษทัรวม 2 แหง
ท่ีบริษทัถอืหุนเกนิกวารอยละ 20 รวมเปน 50,496 ลานบาท รายไดของบริษทัและบริษทัรวมในป 2542-
2544 จํ าแนกไดดงัน้ี

ผลิตภัณฑ/ ดํ าเนินการโดย %การถือหุน ป  2542 ป  2543 ป  2544

บริการ ของบริษัท รายได

(ลานบาท)

รอยละ รายได

(ลานบาท)

รอยละ รายได

(ลานบาท)

รอยละ

นํ้ ามัน บางจากปโตรเลียม - 38,780 96.4 52,330 96.9 48,596 96.2

นํ้ ามัน/สินคา

อุปโภคบริโภค

บางจากกรีนเนท 49.0 1,373 3.4 1,598 3.0 1,822 3.6

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 1/ 49.0 66 0.2 78 0.1 78 0.2

รวม 40,219 100 54,006 100 50,496 100

หมายเหตุ : 1/ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหบริษัทจํ าหนายหุนใน บริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด เมื่อเดือนธันวาคม
2544



3. การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภณัฑ

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ
ผลิตภัณฑของบริษัทแบงไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

1) ประเภทผลิตภัณฑน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก

1.1) กาซหุงตม
เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถงัเหล็ก
ท่ีภายใตแรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนํ าไปใชในงานหุงตมใน
ครัวเรือน และสามารถนํ าไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น 
งานอบใบยาสูบ งานตดัแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ี ยังอาจใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับ เคร่ืองยนตเบนซินได

1.2) น้ํ ามันเบนซิน
เปนน้ํ ามันเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน  ประเภทของน้ํ ามันเบนซินอาจ
แบงโดยคาออกเทน คาออกเทนเปนตวัเลขท่ีแสดงคณุสมบตัติานทานการนอค
ของเคร่ืองยนต ขอก ําหนดของรัฐไดก ําหนดประเภทของน้ํ ามันเบนซินตามคา
ออกเทน ไดแก ออกเทน 95 ออกเทน 91 และออกเทน 87 น้ํ ามันเบนซินของ
บริษทั มีช่ือการคาคอืไอโซกรีน สตูรไฮเปอรคลนี (ออกเทน 95) และซเูปอรกรีน
(ออกเทน 91) ซ่ึงน้ํ ามันท้ังสองชนิดเปนน้ํ ามันเบนซินท่ีมีเน้ือน้ํ ามันสะอาด
สํ าหรับเคร่ืองยนต เพิ่มสารชะลางท่ีทํ าความสะอาดหัวฉีดและลิ้นไอดี ท้ังน้ี
น้ํ ามันไอโซกรีนยังผสมสาร MTBE เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองยนต

ตั้งแตเดือนมกราคม 2544 บริษัท ไดเร่ิมโครงการจํ าหนายน้ํ ามันแกสโซฮอล 
ซ่ึงเปนน้ํ ามันเบนซินไรสารตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวน
ประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE น้ํ ามันแกสโซฮอลสามารถใชไดกับ 
เคร่ืองยนตเบนซิน โดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด ซ่ึงบริษัทได
รวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วท.) 
โดย วท. จะดํ าเนินการผลิตเอทานอล จากผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสงตอ
ใหบริษัททํ าการผลิตแกสโซฮอล ท้ังน้ีการใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชน
ตอสวนรวมในดานตางๆ เชน การชวยลดมลพิษทางอากาศ การประหยัดเงิน
ตราตางประเทศจากการนํ าเขาน้ํ ามันเช้ือเพลิง การลดผลกระทบที่เกิดจาก
ราคาน้ํ ามันแพง การยกระดับราคาพชืผลทางการเกษตร การกระจายการลงทุน
และการจางงานสูชนบท เปนตน



1.3) น้ํ ามันกาด
น้ํ ามันกาดถกูใชในการจุดตะเกยีงใหความสวางตามชนบทท่ีอยูหางไกลและไมมี
ไฟฟานอกจากน้ียังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหม
ของเช้ือเพลิงท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามิค เปนตน

1.4) น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินไอพน
น้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ีใชสํ าหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป  
คุณภาพของน้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํ ามันสํ าหรับ
เคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํ ามันเช้ือเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาดปราศจาก 
สิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่ า จะตองมีระดับความถวงจํ าเพาะและ 
คาความรอนตามท่ีกํ าหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอด
เม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน

1.5) น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว
ใชเปนเช้ือเพลงิส ําหรับเคร่ืองยนตดเีซลหมุนเร็ว ใชกบัยานยนต เชน รถยนต  
รถบรรทกุ เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ

1.6) น้ํ ามันเตา
เปนผลิตภัณฑน้ํ ามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํ ามันดิบ ใชประโยชน
มากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา

2) ประเภทผลิตภัณฑท่ีไมใชน้ํ ามันเช้ือเพลิง  ไดแก

2.1) น้ํ ามันหลอลื่น
บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันหลอลื่นทุกประเภท และไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมตาม 
มาตรฐานสากลทุกป

2.2) สารกํ ามะถัน
เปนธาตุท่ีปนอยูในเน้ือน้ํ ามันตามธรรมชาติ เม่ือแยกกํ ามะถันออกมาแลว
สามารถนํ าไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรด
กํ ามะถัน ยางรถยนต  ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ํ าตาลทราย แชมพู และใชทํ า
สารประกอบของกํ ามะถัน เปนตน

3.1.2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํ ากัด

ภาวะการแขงขันทางการตลาดท่ีอยูในระดับสูง อันเปนผลมาจากนโยบายรัฐท่ีให
ธุรกิจการคาน้ํ ามันเปนตลาดแขงขันเสรี และอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ซ่ึงมีผลกระทบอยางมากตอความตองการใชเช้ือเพลงิภายในประเทศ เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบ
ตอสวนแบงทางการตลาดและคาการตลาดของบริษัท ดังน้ัน บริษัท จึงไดทํ าการปรับกลยุทธ



การคาปลีก เพื่อเพิ่มสวนแบงการตลาด โดยยังคงรักษาระดับคาการตลาดไว ดวยการพัฒนา
คุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ สรางความพึงพอใจแกลูกคา ปรับปรุงภาพลักษณสถานี
บริการและรานสะดวกซ้ือ

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน

3.2.1 กลยุทธการแขงขัน

ในป 2544 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 1.5 โดยมีอัตราการขยายตัวท่ีชะลอตัวลง
เม่ือเทียบกับป 2543 โดยความตองการใชน้ํ ามันในประเทศลดลงอยูประมาณ 615 พนับาเรล
ตอวนั หรือลดลง 1.5% ซ่ึงเกิดจากความตองการใชน้ํ ามันเตาท่ี กฟผ. ใชในการผลิตไฟฟาได
ลดลงมาก

แมความตองการใชน้ํ ามันในประเทศจะลดลง แตปริมาณการจํ าหนายของบริษทัใน
ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนท่ีระดบั 1.9% ขณะเดยีวกนับริษทัลดปริมาณการ
จํ าหนายในตลาดท่ีก ําไรนอย เชน ขายตางประเทศ ขายผานใหผูคารายใหญ และตลาดขายสง
บมจ.ปตท. โดยบริษัทมีเปาหมายขยายสวนแบงการตลาดคาปลีก ตลาดอุตสาหกรรมและ
ตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการสรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ  
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย รวมถึงการบริการท่ี
สรางความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน เพิ่มรายไดและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

สํ าหรับในป 2545 การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยคาดวาจะปรับตัวดีข้ึนตามการ
ฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และจากการดํ าเนินนโยบายตางๆของรัฐ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 
ประกอบกับไมมีแรงกดดันทางดานราคาท้ังจากอุปสงคและตนทุนการผลิต จะชวยเสริมสราง
ความม่ันใจใหกับผูบริโภคและนักลงทุน ท้ังน้ี คาดวาในป 2545 เศรษฐกิจจะขยายตัวอยูใน
ชวงรอยละ 2.0 - 3.0 ตอป เปนผลใหความตองการใชน้ํ ามันโดยท่ัวไปคาดวาจะสงูข้ึน

ดงัน้ันในป 2545 บริษทัยังคงเนนการขยายสวนแบงการตลาดคาปลกี ตลาดอตุสาหกรรม 
และตลาดน้ํ ามันหลอลื่น โดยเนนการเขาไปรวมปลุกจิตสํ านึกและรณรงคการใชสินคาและ
บริการไทย สรางความม่ันใจเร่ืองคุณภาพน้ํ ามัน คุณภาพบริการ การปรับปรุงภาพลักษณ
สถานีบริการน้ํ ามันใหทันสมัยและสะดวกสบาย ซ่ึงไดมีการริเร่ิมโครงการบางจากสดใส  
ป 2545 รวมถึงการบริการท่ีสรางความพึงพอใจตอลูกคามากข้ึน อีกท้ังไดมีการขยาย 
โครงการรับบัตรบางจากเช่ือมโยงไทยและการรับบัตรเครดิตในสถานีบริการท่ัวประเทศและ
การขยายสาขารานคาสะดวกซ้ือใบจาก

สํ าหรับนโยบายการตั้งราคาของบริษัท บริษัทไดกํ าหนดนโยบายราคาขายใหลูกคา
ประเภทตางๆ โดยแขงขันกับราคาจํ าหนายในตลาดเปนสํ าคัญ อยางไรก็ดี เพื่อใหไดราคาท่ี
เหมาะสมและเปนธรรมตอผูบริโภค บริษัทพยายามที่จะปรับราคาขายน้ํ ามันใหสอดคลองกับ
ราคาน้ํ ามันในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ



3.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการตลาดของธุรกิจการกลั่นและธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน

1) ธุรกิจการกลั่นน้ํ ามันและการคาสงน้ํ ามัน

ในป 2544 กํ าลังการผลิตของโรงกลั่นยังคงอยูในระดับสูงกวาความตองการใช
ภายในประเทศ โดยที่ความตองการใชน้ํ ามันในประเทศอยูในระดบั 615 พนับาเรล
ตอวนั ในขณะทีก่ ําลงัการผลติรวมของทุกโรงกลัน่อยูท่ีระดบั 760 พนับาเรลตอวนั  
คดิเปนรอยละ 74 ของก ําลงัการผลติท้ังประเทศ

ท้ังน้ีราคาหนาโรงกลั่นของน้ํ ามันสํ าเร็จรูปท่ีซ้ือขายกันระหวางโรงกลั่นน้ํ ามันและ
ผูคาน้ํ ามันรายใหญ หรือผูคาน้ํ ามันตามมาตรา 7 ตามพระราชบัญญัติการคา 
น้ํ ามันเช้ือเพลงิ พ.ศ.2543 โดยทัว่ไปจะอางองิจากราคาตลาดจร ณ ประเทศสงิคโปร 
ซ่ึงถูกกํ าหนดโดยปจจัยพื้นฐานของภูมิภาคเปนสํ าคัญ ในขณะที่ราคาน้ํ ามันดิบถูก
กํ าหนดโดยสถานการณน้ํ ามันในตลาดโลก ซ่ึงจากสถานการณปริมาณการผลิต
เกินความตองการใชท้ังในประเทศและในภูมิภาคเอเชีย ไดสงผลกดดันคาการกลั่น
(GROSS REFINING MARGIN) ใหอยูในระดับตํ่ าตอเน่ืองกันมาหลายป ตั้งแต
วิกฤตเศรษฐกิจในป 2540

ปจจุบันนอกเหนือจากการจํ าหนายผานสถานีบริการและขายตรงใหผู ใชแลว 
บริษัทยังมีการคาสงน้ํ ามันใหกับผูคาน้ํ ามันรายใหญตางๆ เชน ปตท. คาลเท็กซ 
เชลล เปนตน และมีการจํ าหนายไปตางประเทศเล็กนอย ซ่ึงปริมาณการจํ าหนาย
ในตลาดคาสงและตลาดตางประเทศจะขึ้นอยูกับสภาพกํ าไรตอหนวยเปนสํ าคัญ

ในป 2544 บริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของ
บริษัท



ปจจุบันมีผูคาน้ํ ามันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ.2543 ดังน้ี
ลํ าดับ
ที่

รายชื่อ ชนิดน้ํ ามันที่ทํ าการคา

1 บริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
2 บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํ ากัด ทุกชนิด
3 บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
4 บริษัท น้ํ ามันคาลเท็กซ (ไทย) จํ ากัด ทุกชนิด
5 บริษัท ไทยออยล จํ ากัด ทุกชนิด
6 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน) ทุกชนิด
7 บริษัท ยูนิคแกส แอนด ปโตรเคมิคัลส จํ ากัด (มหาชน) กาซปโตรเลียมเหลว
8 บริษัท อุตสาหกรรมแกสสยาม จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
9 บริษัท คอสโมออยล จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

10 บริษัท สยามสหบริการ จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
11 บริษัท เจริญมั่นคง จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันกาด, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา

และ น้ํ ามันหลอลื่น
12 บริษัท ภาคใตเชื้อเพลิง จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
13 บริษัท พี.ซี.สยามปโตรเลียม จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,
14 บริษัท เอ็ม พี ปโตรเลียม จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,
15 บริษัท อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันกาด, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,

น้ํ ามันเตา, กาซปโตรเลียมเหลว, น้ํ ามันหลอลื่น
16 บริษัท โรงกลั่นน้ํ ามันระยอง จํ ากัด น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว,

น้ํ ามันเตา, และกาซปโตรเลียมเหลว
17 บริษัท คูเวตปโตรเลียม (ประเทศไทย) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
18 บริษัท เวิลดแกส (ประเทศไทย) จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
19 บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนน่ิง จํ ากัด น้ํ ามันดิบ, น้ํ ามันเบนซิน, เจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันเตา,

กาซปโตรเลียมเหลว
20 บริษัท บีพีออยล (ประเทศไทย) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันเจ.พี.1, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันหลอลื่น
21 บริษัท ฮารทออยล สยามอิมปอรตเอ็กซปอรต จํ ากัด

หมายเหตุ ยังไมไดทํ าการคา
น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

22 บริษัท น้ํ ามันทีพีไอ จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซล, น้ํ ามันหลอลื่น
23 บริษัท ไทยพับลิคพอรต จํ ากัด

หมายเหตุ ยังไมไดทํ าการคา
น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

24 บริษัท สยามเฆมี จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
25 บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย ) จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันดิบ, กาซปโตรเลียมเหลว
26 บริษัท คอนอโค (ประเทศไทย ) จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันหลอลื่น
27 บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว, น้ํ ามันเตา
28 บริษัท ยูเนียนแกส แอนด เคมิคัลส จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
29 บริษัท ไทยลูบเบส จํ ากัด (มหาชน) น้ํ ามันหลอลื่น
30 บริษัท แสงทองอุตสาหกรรมถังแกส จํ ากัด กาซปโตรเลียมเหลว
31 บริษัท คอสโมเอ็นเนอยี่ แอนดเทรดด้ิง จํ ากัด น้ํ ามันเบนซิน, น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว

ท่ีมา : กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย



2) ธุรกิจคาปลีกน้ํ ามัน
ในปจจุบัน ตลาดคาปลีกมีการแขงขันสูงมาก มีกลยุทธการตลาดท้ังดานราคา การ
สงเสริมการตลาด คุณภาพน้ํ ามันและอื่นๆ ซ่ึงบริษัทก็มีการปรับกลยุทธการตลาด
เชนกัน ท้ังในดานภาพลักษณของสถานีบริการและรานคาสะดวกซ้ือใหทันสมัย  
คุณภาพน้ํ ามัน สรางความพึงพอใจตอลูกคา รวมท้ังการขยายการขายตรงตอ
ตลาดอุตสาหกรรม ดังน้ัน ในป 2544 ตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมของ
บริษัทไดขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 1.9 เทียบกับป 2543   สํ าหรับการจํ าหนายผาน
สถานีบริการบริษัทมีสวนแบงการตลาดรอยละ 11.4 มากกวาป 2543 (ป 2543 
บริษัทมีสวนแบงการตลาดรอยละ 9.8)

3.2.3 การจํ าหนายและชองทางการจัดจํ าหนาย

บริษัทจํ าหนายน้ํ ามันโดยผานชองทางการจํ าหนายดังน้ี

1) การจํ าหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และการจํ าหนายใหผูใชตรง

1.1) การจํ าหนายผานสถานีบริการ
เปนการจํ าหนายใหประชาชนผูใชน้ํ ามันเช้ือเพลิงท่ัวไปผานสถานีบริการ
จํ าหนายน้ํ ามันของบริษัทซ่ึงมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซ่ึงรวมท้ังปมสหกรณ
ซ่ึงจํ าหนายใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํ ามันท้ังหมดจัดสงโดยทางรถบรรทุก
น้ํ ามัน

1.2) การจํ าหนายใหกิจการอุตสาหกรรม
ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการตางๆ ซ่ึงใชน้ํ ามันเปน 
เช้ือเพลิง สํ าหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ 
เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งถัก/สิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคา
ประเภทน้ีก็ติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทเชนกัน การจัดสงน้ํ ามันจะจัดสง
ไปโดยทางรถบรรทุกน้ํ ามัน ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรืออาจ
สามารถรับน้ํ ามันทางเรือได

1.3) การจํ าหนายใหผูใชตรง
ไดแก กิจการประเภทสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและคน
โดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซ่ึงมีความตองการใชน้ํ ามันจํ านวน
มาก เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํ าหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุม
น้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทน้ํ ามัน โดยไมไดซ้ือผานสถานีบริการ
จํ าหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สํ าหรับกิจการประเภท
สายการบิน) ทางเรือและทางรถบรรทุกน้ํ ามัน



2) การจํ าหนายใหผูคาน้ํ ามันอื่นๆ
เปนการจํ าหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํ ามันท้ังขนาดใหญและปานกลางท่ีมีคลังน้ํ ามัน
เปนของตนเอง ซ่ึงจะนํ าน้ํ ามันเหลาน้ีไปจัดจํ าหนายตอผานระบบเครือขายและชอง
ทางการจํ าหนายของบริษัทเหลาน้ันไปสูผูบริโภคน้ํ ามันปลายทางอีกทอดหน่ึง

3) การจํ าหนายใหบริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) (บมจ.ปตท.)
เปนการจํ าหนายในรูปขายสง ซ่ึง บมจ. ปตท. จะนํ าไปจํ าหนายตอผานระบบ
เครือขายของ บมจ.ปตท. อกีทอดหน่ึง สวนมาก บมจ. ปตท. จะรับน้ํ ามันทางทอ ยกเวน
ในบางกรณอีาจขอรับน้ํ ามันทางเรือกไ็ด

4) การจํ าหนายใหโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ
เปนการจํ าหนายน้ํ ามันท่ีผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัท ในรูปวัตถุดิบ
เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี 
ไดแก การจํ าหนายน้ํ ามันเตาของบริษัท ซ่ึงเปนน้ํ ามันเตาประเภท STRAIGHT-
RUN เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียม ท่ีมีหนวยผลิต
แบบแตกตัวโมเลกุลน้ํ ามันเตาเปนน้ํ ามันใส (Cracking) หรือการจํ าหนายน้ํ ามัน
องคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัท เพื่อนํ าเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงาน
ปโตรเคมี ผลิตเปนสารอะโรมาติกส

5) การจํ าหนายตางประเทศ
ไดแก การจํ าหนายใหกับผูคาหรือผูคาน้ํ ามันในตางประเทศ ดังน้ันการขนสงจะ
จัดสงไปทางเรือและทางรถ

3.2.4 ลักษณะของลูกคา

บริษัทสามารถจํ าแนกประเภทลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังน้ี

1) ลูกคาสถานีบริการและผูใชตรง ( Outlet & End User Customers)
ไดแก ลูกคาผูบริโภคท่ีซ้ือน้ํ ามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัท  ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของบริษัท (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการ
ของตัวแทน  คาน้ํ ามันของบริษัท (Dealer) รวมถึงปมน้ํ ามันชุมชนบางจาก ซ่ึง
สหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจํ าหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิกและบุคคลท่ัวไป

นอกจากน้ี ยังรวมถงึลกูคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปนกจิการอตุสาหกรรม ซ่ึงซ้ือน้ํ ามัน
เพื่อนํ าไปเปนเช้ือเพลงิในการผลติสนิคาหรือด ําเนินธรุกจิ ซ่ึงไดแกพวกโรงงาน กจิการ
กอสราง  สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือขนสงโดยสาร ฯลฯ

2) ลูกคาขายตอ (Indirect Sales Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํ ามันในประเทศรายเล็กหรือใหญซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจาก
บริษัท เพื่อไปจํ าหนายตอ



3) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers)
เชนบริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) (บมจ. ปตท.) ซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อ 
จัดจํ าหนายตอใหผูใชตรงท่ีเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ เชน การไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย ลูกคาอื่นๆ รวมท้ังสถานีบริการเครือขายของ บมจ.
ปตท. เปนตน

นอกจากน้ี ลูกคาขายสงยังประกอบไปดวย โรงกลั่นน้ํ ามันปโตรเลียมหรือโรงงาน 
ปโตรเคมี ซ่ึงซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อนํ าไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน 
การนํ าน้ํ ามันเตาไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํ ามันใส (Cracking) การ
นํ าน้ํ ามันองคประกอบเรฟฟอรเมทไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers)
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ีซ้ือน้ํ ามันจากบริษัท เพื่อไป
จํ าหนายหรือใชในตางประเทศ

     ปริมาณการจํ าหนายจํ าแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจํ าหนาย)
(หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ประเภทลูกคา ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการและผูใชตรง 44.9 44.1 48.1 52.1 49.0 57.3
2. ขายตอ 18.3 18.0 18.2 19.7 16.9 19.8
3. ขายสง 37.1 36.4 22.0 23.8 18.6 21.7
4. ตางประเทศ 1.5 1.5 4.0 4.4 1.0 1.2

รวม 101.8 100 92.3 100 85.5 100

หมายเหตุ :  การขายสงท่ีลดลงสวนใหญเปนยอดจํ าหนายน้ํ ามันเตาให กฟผ. ผาน
บมจ.ปตท.



มูลคาการจํ าหนายและบริการของบริษัท

ผลิตภัณฑ   ป  2542   ป  2543   ป  2544
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจํ าหนายในประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 16,045 41.6 22,673 43.5 21,766 44.9
2. น้ํ ามันเตา 8,849 22.9 11,014 21.1 9,558 19.7
3. น้ํ ามันเบนซิน 9,771 25.3 11,061 21.2 10,408 21.5
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 3,531 9.1 5,001 9.6 6,370 13.1
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ 38,196 98.9 49,749 95.5 48,102 99.2
มูลคาการจํ าหนายตางประเทศ

1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว - - 1,002 1.9 20 0.1
2. น้ํ ามันเตา  - - 98 0.2 202 0.4
3. น้ํ ามันเบนซิน 425 1.1 1,269 2.4 152 0.3
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ - - - - 7 0.0
รวมมูลคาจํ าหนายตางประเทศ 425 1.1 2,369 4.5 381 0.8
มูลคาการจํ าหนายในประเทศและ
ตางประเทศ
1. น้ํ ามันดีเซลหมุนเร็ว 16,045 41.6 23,675 45.4 21,786 44.9
2. น้ํ ามันเตา 8,849 22.9 11,112 21.3 9,760 20.1
3. น้ํ ามันเบนซิน 10,196 26.4 12,330 23.7 10,560 21.8
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 3,531 9.1 5,001 9.6 6,377 13.2
รวมมูลคาจํ าหนายในประเทศ
และตางประเทศ 38,621 100 52,118 100 48,483 100
อตัราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการ
จํ าหนาย (รอยละ) 11.9 34.4 (6.97)
หมายเหตุ : 1/ ป 2544 บริษัทมีมูลคาการจํ าหนายลดลงเน่ืองจากบริษัทลดการจํ าหนายในตลาดขายสง

และตลาดตางประเทศ

บริษัทไดสงออกน้ํ ามันไปจํ าหนายยังประเทศเขมร และประเทศเวียดนาม

1/



3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

3.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ
1) กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต

กํ าลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกํ าลังกลั่น ระบบทอ
ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํ ามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ
และจายออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจํ าวันทํ าการ  อน่ึง ในรอบปบริษัทจะหยุดเคร่ืองประจํ า
เพื่อทํ าการบํ ารุงรักษาซอมแซมหนวยผลติประมาณ 30 วนั เพือ่รักษาระดบัประสทิธภิาพ
การผลติในระดบัเดมิหรือด ําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน การเลือกวันเวลาการหยุด
เคร่ืองประจํ าดังกลาวจะเลือกดํ าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํ ามันตั้งอยูท่ี 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กํ าลังการผลิต
120,000 บาเรลตอวัน ทํ าการผลิตตลอด 24 ช่ัวโมง

บริษทัมีการปรับปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ รวมท้ังขยายหนวยเพิม่ระบบถงัมาโดยตลอด
จนในปจจุบันโรงกลัน่สามารถด ําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของ
ระบบความปลอดภัย และระบบปองกนัมลภาวะเปนพษิสอดคลองเหมาะสมกบัก ําลงักลัน่ท่ีสงูข้ึน

กํ าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

ป 2542 ป 2543 ป 2544

กํ าลังการผลิตที่ออกแบบไว

    : พันบาเรลตอวันกล่ัน

    : พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A)

120.0

113.4

120.0

113.4

120.0

113.4
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ

1. น้ํ ามันดีเซล
2. น้ํ ามันเตา
3. น้ํ ามันเบนซิน
4. น้ํ ามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํ ามันกาด
5. กาซหุงตม

 6. น้ํ ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต

32.0
32.6
17.6
9.7
2.1
1.6

32.7
26.0
15.6
8.4
1.6
0.1

25.8
22.9
12.6
8.9
1.9
1.7

รวมปริมาณการผลิต (B) 95.6 84.4 73.8
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ)
อัตราการใชกํ าลังการผลิต (รอยละ) (B/A)

4.0
84.3

(11.7)
74.4

(12.5)
65.1

หมายเหตุ : 1/ ป 2544 บริษัทมีลดปริมาณการผลิตเน่ืองจากบริษัทลดการจํ าหนายในตลาดขายสง และ
ตลาดตางประเทศ

1/



2) วัตถุดิบและผูจํ าหนายวัตถุดิบ (Supplier)

วัตถุดิบสํ าคัญท่ีใชในการผลิต คือ "น้ํ ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอนที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของ
ซากพืชซากสตัวอยูภายใตพืน้ผวิโลกรวมกนัเปนแหลงๆท่ัวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิ
หลายแหลง เชน ท่ีรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกํ าแพงเพชร ท่ีสุพรรณบุรี และที่
อํ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แตเน่ืองจากปริมาณน้ํ ามันดบิในประเทศไทยทีขุ่ดพบและ
นํ าข้ึนมาใชยังไมเพยีงพอตอความตองการใชงานของโรงกลั่นท้ัง 6 แหงในประเทศไทย เพราะ
มีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํ ามันเพื่อการกลั่นท้ังหมด  ดังน้ัน น้ํ ามันดิบ
สวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนํ าเขาจากตางประเทศ  แหลงท่ีนํ าเขาสวนใหญ ไดแก   
น้ํ ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกกลาง  เชน  โอมาน  ยู เอ อ ี การตาร  ซาอดุอิาระเบยี 
อหิราน และดูไบ เปนตน และนํ ้ามันดบิจากกลุมประเทศในตะวนัออกไกล เชน มาเลเซีย  
อินโดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํ ามันจากตะวนัออกกลางจะใชเวลาเดนิทางประมาณ 
15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลจะใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํ ารอง 
น้ํ ามันดิบประมาณ 40 วัน

เพื่อท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อใหไดตนทุนการ
จัดหาและราคาวัตถุดิบท่ีตํ่ าท่ีสุด และไดคุณภาพของผลผลิตตามตองการ บริษัทจึงมีการ
จัดหาน้ํ ามันดิบเพื่อการผลิตท้ังจากแหลงภายในประเทศและแหลงตางประเทศ โดยคํ านึงถึง
เศรษฐศาสตรการกลั่น จึงมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังน้ี

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํ ามันดบิหลายแหลง เชน
-น้ํ ามันดิบสิริกิติ์ของบริษัท ไทยเชลลฯ จํ ากัดท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก
และกํ าแพงเพชร

-น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง กํ าแพงแสน) ของ ปตท.สผ.  ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี
-น้ํ ามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํ ากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย
-น้ํ ามันดบิฝางของกรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม ท่ีจังหวดัเชียงใหม
-น้ํ ามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท เครนเอ็นเนอรยี จํ ากัด ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ

การจัดหาน้ํ ามันดิบจากแหลงตางๆ ในประเทศของบริษัท
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน)

แหลงน้ํ ามันดิบ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. น้ํ ามันดิบสิริกิติ์(เพชร) 11.9 90.9 12.2 91.7 11.1 88.1
2. น้ํ ามันดิบบีพี (อูทอง/กํ าแพงแสน) 0.5 4.1 0.5 3.8 0.6 4.8
3. น้ํ ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 0.5 4.0 0.6 4.5 0.9 7.1
4. น้ํ ามันดิบนางนวล / วิเชียรบุรี 0.1 0.4 - - - -
5. น้ํ ามันดิบฝาง 0.1 0.5 - - - -

รวม 13.1 100 13.3 100 12.6 100



(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ

ตั้งแตป 2537 เปนตนมา บริษัทนํ าเขาน้ํ ามันดิบท้ังหมด 18 ชนิดเขากลั่น 
โดยเปนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวนัออกไกล 10 ชนิด คอื น้ํ ามันดบิทาปสและลาบวนจากประเทศ
มาเลเซีย น้ํ ามันดบิซีเรียไลท แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํ ามันดบิเกราไกจาก
ประเทศอนิโดนีเซีย น้ํ ามันดบิจาบีรู เทวนินารด วารานัส และแบโรวจากประเทศออสเตรเลยี   
สวนน้ํ ามันดบิจากแหลงตะวันออกกลางมีตั้งแตน้ํ ามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระ
เบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํ ามันดิบดูไบจากประเทศดูไบ น้ํ ามันดิบอีราเนียน
เฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํ ามันดิบโอมานจากประเทศโอมาน น้ํ ามันดิบกาตารมารีนจาก
ประเทศกาตาร และนํ ้ามันดบิเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี และนํ้ ามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 
ชนิด คือ น้ํ ามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากน้ัน บริษัทเคยกลั่นน้ํ ามันดิบจาก
แหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด

ผูคาน้ํ ามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทไดติดตอสั่งซ้ือ ไดแก
- บริษัทน้ํ ามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต
- บริษัทผูคาน้ํ ามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี
- บริษัทผูคาน้ํ ามันในตางประเทศท่ัวไป

การนํ าเขาน้ํ ามันดิบจํ าแนกตามแหลงชนิดน้ํ ามันดิบ
(หนวย : พันบาเรล)

ชนิดน้ํ ามันดิบ ประเทศ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1. ทาปส มาเลเซีย 7,233 23.8 1,580 6.1 3,462 16.4
2. ลาบวน มาเลเซีย 3,603 11.9 6,884 26.4 574 2.7
3. ซีเรียไลท บรูไน 2,395 7.9 7,716 29.6 7,283 34.5
4. อ่ืนๆ - - 157 0.6 1,026 4.8
รวมแหลงตะวันออกไกล 13,231 43.6 16,337 62.7 12,345 58.4

แหลงตะวันออกกลาง
1. โอมาน โอมาน 11,853 39.0 6,374 24.5 7,259 34.4
2. เมอรแบน ยู เอ อี 3,104 10.2 - - 500 2.4
3. กาตารมารีน กาตาร 2,177 7.2 3,356 12.9 1,023 4.8
รวมแหลงตะวันออกกลาง 17,134 56.4 9,730 37.3 8,782 41.6
รวมทั้งส้ิน 30,365 100 26,067 100 21,127 100
ที่มา     :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนํ าเขานับตามตัวเลขในใบกํ ากับสินคา (Bill of Lading)



มูลคาการสั่งซ้ือวัตถุดิบของบริษัท

ชนิดน้ํ ามันดิบ ป 2542 ป 2543 ป 2544
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

3,148
3,249

11.1
11.5

5,110
6,735

11.8
15.5

4,895
7,563

13.4
20.7

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบในประเทศ 6,397 22.6 11,845 27.3 12,458 34.1
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

21,965
-

77.4
-

31,607
-

72.7
-

24,103
-

65.9
-

รวมมลูคาการส่ังซ้ือวตัถดิุบจากตางประเทศ 21,965 77.4 31,607 72.7 24,103 65.9
มลูคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ
1. น้ํ ามันดิบ
2. น้ํ ามันสํ าเร็จรูป

25,113
3,249

88.5
11.5

36,717
6,735

84.5
15.5

28,998
7,563

79.3
20.7

รวมมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ
และตางประเทศ 28,362 100 43,452 100 36,561 100
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)

3.3.2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทตระหนักดีวา กิจการของบริษัทเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงใหความ
สํ าคัญในเร่ืองของสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยมาโดยตลอด ตั้งแตการออกแบบกระบวน
การผลิต ระบบการควบคุมมลภาวะระบบปองกันเพื่อใหเกิดความปลอดภัยตามมาตรฐาน
สากล สามารถควบคุมมลภาวะใหดีกวาขอกํ าหนดทางกฎหมายและปราศจากขอรองเรียน 
อีกท้ังมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 
มีการเลือกใชตั้งแตวัตถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีดี เชน การใชกาซเช้ือเพลิงซ่ึงเปนเช้ือเพลิง
ท่ีสะอาดมาใชในการเผาไหม ทํ าใหอากาศท่ีปลอยออกจากโรงกลั่นมีคาดีกวามาตรฐาน 
คุณภาพอากาศท่ียอมใหปลอยจากปลอง (Emission Standard) มาก มีการใช Air Fin 
Cooler ในการหลอเย็นแทนการใชน้ํ าหลอเย็น (Cooling Tower) เพื่อลดปริมาณการใชน้ํ า 
และมีการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบ และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
สิง่แวดลอมท่ีเสนอในรายงานผลกระทบสิง่แวดลอม (EIA) ซ่ึงไดรับความเหน็ชอบจากสํ านักงาน
นโยบายและแผนสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด จึงไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม
มาตรการในรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน 
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001) จากกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม



นอกจากน้ัน บริษัทยังมีการพัฒนามาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมเพิ่มเติม
นอกเหนือจากท่ีกํ าหนดใน EIA เชน การติดตั้งหนวยกรองน้ํ าท้ิง (Sand Filter) เพื่อให
คุณภาพน้ํ าท้ิงดีกวาท่ีเปนอยูเดิม (ถึงแมวา ท่ีเปนอยูเดิมจะดีกวามาตรฐานคุณภาพน้ํ าท้ิงแลว
ก็ตาม) การติดตั้งหลังคาปดปากบอรวบรวมน้ํ าท้ิง (Oily Water Pond) และบอแยกน้ํ ามันออก
จากกากตะกอน (HOT SUMP) เพื่อลดการสูญเสียน้ํ ามันจากการระเหย และหามาตรการลด
การใชทรัพยากรอยางตอเน่ือง ไดแก น้ํ า พลังงาน น้ํ ามัน และสารเคมี ซ่ึงนอกจากเปนการ
ประหยัดแลว ยังเปนการลดปริมาณของเสียตั้งแตตนทาง อันเปนแนวคิดใหมในการดูแล
สิ่งแวดลอมในปจจุบันและในอนาคต

ย่ิงกวาน้ัน บริษัทยังไดนํ าเอามาตรฐานระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO
14001 และมาตรฐานระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 18001
มาพัฒนาระบบการจัดการฯ ท่ีมีอยูเดิมของบริษัทดวยความสมัครใจ จนไดรับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ท้ัง 2 ระบบเปนบริษัทลํ าดับตนๆ ของประเทศไทย ยอมแสดงใหเห็นวา บริษัท
ใหความสํ าคัญ ท้ังในดานสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยอยางตอเน่ือง ตั้งแตเร่ิมกอตั้งจนถึง
ปจจุบัน และจะคงใหความสํ าคัญตอไปในอนาคตเชนเดิม

ในดานความปลอดภัย โรงกลัน่ไดด ําเนินการผลติอยางตอเน่ืองโดยปราศจากอบัุติเหตุ 
อนัเปนผลใหจํ านวนช่ัวโมงการท ํางานโดยปราศจากอบัุตเิหตตุัง้แตตลุาคม 2542 ถงึสิน้ป 2544 
เพิ่มข้ึนเปน 1,932,572 (ช่ัวโมง-คน)  บริษัทไดจัดใหมีการซอมแผนฉุกเฉินอยูเสมอ เชน 
ซอมแผนฉุกเฉินกรณีน้ํ ามันลนถังและเกิดไฟไหมถังน้ํ ามันและลานจายน้ํ ามัน กรณีรังสีร่ัวไหล
ในหนวยกลั่น กรณีน้ํ ามันร่ัวท่ีหนวยผลิตไฟฟาและไอน้ํ า ซ่ึงในการซอมแตละคร้ังจะมี
พนักงานของบริษัทและผูรับเหมาที่เกี่ยวของรวมฝกซอม นอกจากน้ี มีการจัดกิจกรรม 
สงเสริมจิตสํ านึกดานความปลอดภัย เชน การแขงขันการใชเคร่ืองชวยหายใจ การแขงขัน 
วิ่งสายดับเพลิง การใชน้ํ าดับเพลิง การใชถังดับเพลิง (ผงเคมีแหง) การทดสอบสมรรถภาพ
รางกายนักผจญเพลิง การใชโฟมดับเพลิงอยางถูกวิธี เปนตน

รางวัลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยท่ีบริษัทไดรับ ดังน้ี

ป 2533 บริษทัไดรางวลั �โรงงานอตุสาหกรรมประเภทเคมีดเีดน ดานการประหยัดพลงังาน
ท่ัวไป� จากศนูยประหยัดและอนุรักษพลงังาน กระทรวงวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและ
สิง่แวดลอม

ป 2534 บริษทัไดรับรางวลั � โรงงานพทัิกษสิง่แวดลอมดเีดน� จากสมาคมวศิวกรสิง่แวด
ลอมไทย

ป 2538 บริษัทไดรับรางวัล เร่ืองการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  
จากสํ านักงานโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  
และสิ่งแวดลอม



ป 2540 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - 
PETROLEUM  REFINING ทุกข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ํ ามัน นับตั้งแตการ
รับน้ํ ามันดบิ กระบวนการกลัน่ทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตาม
คณุภาพสิง่แวดลอม

ป 2541 บริษัทไดรับรางวัลดีเดนทางดาน คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํ างาน

บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีมีการจัดการ และรักษาสภาพแวด
ลอม ( EIA AWARDS� 98)

ป 2542 บริษัทไดรับโลเกียรติยศการทํ ากิจกรรมเพ่ือบริการสังคม จากการให
สนับสนุนผูเช่ียวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรง
เรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (มอก.18001)  เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามัน
ปโตรเลียม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ป 2544 บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน  
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001)

3.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ

ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา

ไมมี



ป 2540 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - 
PETROLEUM  REFINING ทุกข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ํ ามัน นับตั้งแตการ
รับน้ํ ามันดบิ กระบวนการกลัน่ทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตาม
คณุภาพสิง่แวดลอม

ป 2541 บริษัทไดรับรางวัลดีเดนทางดาน คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํ างาน

บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีมีการจัดการ และรักษาสภาพแวด
ลอม ( EIA AWARDS� 98)

ป 2542 บริษัทไดรับโลเกียรติยศการทํ ากิจกรรมเพ่ือบริการสังคม จากการให
สนับสนุนผูเช่ียวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรง
เรียนในสังกัดสํ านักงานประถมศึกษาแหงชาติท่ีตองการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอม

ป 2543 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (มอก.18001)  เลขที่ OHS00007/007 สํ าหรับกิจการกลั่นน้ํ ามัน
ปโตรเลียม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

ป 2544 บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน  
ประจํ าป 2544 (EIA AWARD�2001)

3.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ

ไมมี

4. การวิจัยและพัฒนา

ไมมี



 5.   ทรัพยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ

5.1   ทรัพยสนิท่ีใชในการประกอบธรุกจิ

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มลูคาตามบัญชี
ลานบาท

ภาระผูกพัน

ที่ดิน เปนเจาของ 1,344.78 ไมมี
อาคาร เปนเจาของ 249.35 ไมมี
เคร่ืองจักร อุปกรณหอกล่ัน 1/ เปนเจาของ 10,210.98 ไมมี
อุปกรณจ ําหนายและอุปกรณสํ านักงาน เปนเจาของ 2,365.11 ไมมี
แพลตินัม แคตตาลีส 2/ เปนเจาของ 213.75 ไมมี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 129.75 ไมมี
งานระหวางกอสราง 3/ เปนเจาของ 207.17 ไมมี
รวม - 14,720.89 -

หมายเหตุ 1/ อุปกรณ เคร่ืองจักร และหอกล่ัน อายุใชงาน 15 - 20 ป แตอายุใชงานจริงจะนานกวาที่
ระบุ เน่ืองจากมีการดูแลปรับปรุงอยูเสมอ

2/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏกิริยา ซ่ึงอยูในเคร่ืองปฏิกรณในหนวยเพิ่มคุณภาพ
น้ํ ามันเบนซิน

3/ งานระหวางกอสราง  สวนใหญเปนโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพดานการผลิต ดาน
ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม  และโครงการควบคุมไอระเหยนํ้ ามันในการจายน้ํ ามัน
ทางรถยนต (Vapour Recovery Unit) ซ่ึงเปนโครงการเพื่อเพิ่มคุณภาพส่ิงแวดลอมตาม
นโยบายรัฐ



5.2  เคร่ืองหมายการคา

ชื่อบริษัท จํ านวนเคร่ืองหมาย
ทีข่อจดทะเบียน

สํ าหรับสินคา/บริการ หมดอายุ"

1 สิทธิในเคร่ืองหมายการคา
ก. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํ ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2552

20 ส.ค.2549
30 ส.ค.2552

ข. กรีนา (GRENA) 1 น้ํ ามันหลอล่ืน น้ํ ามันหลอเย็น
น้ํ ามันเกียร น้ํ ามันเบรก

16 ส.ค.2546

ค. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํ ามันเบนซิน 30 มิ.ย.2547
22 เม.ย.2551
23 เม.ย.2551
27 เม.ย.2551
11 พ.ค.2551

ง. กรีนา ซีนิท เอสเจ 1 น้ํ ามันหลอเย็น น้ํ ามันเคร่ือง 5 พ.ย.2549

2 สิทธิในเคร่ืองหมายบริการ
ก. รูปภาพใบไมบางจาก 2 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2551
ข. Little Dino 2 การจัดการขายสินคา 13 ก.ย.2546
ค. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2549
ง. เลมอนโฮม (Lemon Home) 6 การจัดการขายสินคา 16 เม.ย.2551
จ. กรีนา คารแคร

(GRENA CARCARE)
1 การทํ าความสะอาดยานพาหนะ

การบํ ารุงรักษาและซอมแซม
ยานยนต

23 ก.พ.2552

ฉ. เลมอนกรีน (Lemon Green)# 1 การจัดการขายสินคา 18 พ.ย. 2546
หมายเหตุ   "  การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจด

ทะเบียน   
                   และอาจตออายุไดทุก 10 ป

                                          
#

 ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมของบริษัท

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษทัรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทรวม คือ บริษัท บางจากกรีน
เนท จํ ากัด มูลคารวม 0.49 ลานบาท และบริษทั บางจากกรีนไลน จํ ากดั มูลคารวม 0.05 ลานบาท ซ่ึงใน
เดอืนธนัวาคม 2544 คณะกรรมการบริษทัไดมีมตใิหบริษทัจํ าหนายหุนในบริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด
สวนท่ีบริษทัถอือยูไปท้ังหมด

บริษทัยังไมมีนโยบายท่ีจะเพิม่การลงทุนในบริษทัรวม



5.4 การควบคมุดแูลบริษทัรวม

บริษทัไมไดเขาไปควบคมุดแูลบริษทัรวม เพยีงแตสงตวัแทนบรษิทัเขาไปเปนกรรมการ 
บริษทัรวม ในฐานะผูถอืหุนของบริษทัรวม

6. โครงการในอนาคต

ไมมี

7.    ขอพพิาททางกฎหมาย

7.1 คดี
กระทรวงการคลัง (จ ําเลยท่ี 1) ถกูฟองเรยีกคาเสียหาย (จ ํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท)

ตอศาลแพงในขอหาละเมิดขับไลท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่น ซึ่งบริษัทเชาจากกระทรวงการคลัง
โดยบริษัทในฐานะผูเชาท่ีถูกฟองรองเปนจํ าเลยรวม (จํ าเลยท่ี 5)

7.2 ความเหน็ของผูบริหาร
สํ านักกฎหมายของบริษัทใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษัทในฐานะ

ผูเชาตามสัญญา ยอมไมมีภาระรับผิดเก่ียวกับจํ านวนทุนทรัพยท่ีฟองรองดังกลาวขางตน คดีดังกลาวยัง
อยูระหวางการพิจารณาของศาลแพง

8.    โครงสรางเงนิทนุ
8.1 หลกัทรัพยของบริษทั

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 7,720.4094 ลานบาท เรียกชํ าระแลว  5,220.4094 ลานบาท เปน
หุนสามัญ มูลคาหุนละ 10 บาท

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าป 2544 มีมติใหบริษัทออกหุนกูวงเงินรวม 6,000  
ลานบาท  ซ่ึงในป 2544 บริษัทไดออกหุนกูระยะยาวรวม 3,600 ลานบาท โดยเปนหุนกูท่ีมีกระทรวง
การคลังคํ้ าประกัน มูลคา 3,000 ลานบาท เพื่อชํ าระคืนหุนกูและใชในการดํ าเนินกิจการ
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8.2 ผูถอืหุน
รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมผูถือหุนวิสามัญ คร้ังท่ี 1/2544
วันท่ี  8  สิงหาคม  2544

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ลานหุน รอยละ

1. กระทรวงการคลัง 1/ 249.90 47.87
2. การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 1/ 126.81 24.30
3. ธนาคารกรุงไทย จํ ากัด (มหาชน) 1/ 41.30 7.91
4. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18.97 3.63
5. CHASE NOMINEES LIMITED 2.57 0.49
6. CLEARSTREAM NOMINEES LTD 1.31 0.25
7. นายสุมิตร วงศไพบูลย 1.00 0.19
8. นางสาวนุชนภา วงษเจริญสิน 0.98 0.19
9. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE
    COMPANY LIMITED-CORE 1

0.91 0.17

10. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 0.86 0.16

 หมายเหตุ : 1/ ตั้งแตป 2537 จนถึงปจจุบันสิ้นป 2544 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงกลุมผูถือหุน
                   และสัดสวนผูถือหุนใหญ 3 อันดับแรก  ซึ่งมีหุนรวมกันรอยละ 80

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล
หากไมมีความจํ าเปนอื่นใด (คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชุมผูถือหุน/บริษัท) มีนโยบาย

การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกํ าไรสุทธิภายหลังภาษีเงินไดและสํ ารอง
ตามกฎหมายในแตละป ท้ังน้ีข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทในอนาคต

9.    การจัดการ
9.1  โครงสรางการจัดการ

บริษัทมีโครงสรางคณะกรรมการทั้งหมด  3 ชุด คือ
1) คณะกรรมการบริษทั
2) คณะกรรมการตรวจสอบ
3) คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท ไดระบุวา ในการดํ าเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย 
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ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ปฏิบัติงานแทนตามอ ํานาจอนุมัต ิ เชน กรรมการผูจัดการใหญมีอํ านาจจัดสรรและสั่งจายงบประมาณ 
ประจํ าป การจายเงินเพื่อกิจการของบริษัทตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก 
ผูมีอํ านาจ มีอํ านาจหนาท่ีบริหารงานบุคคล  การจัดหาและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

1. นายสมหมาย ภาษี ประธานกรรมการ
2. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ
3. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการ
4. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ
5. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ
6. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการ
7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ
8. นายชัยยันต โปษยานนท กรรมการ
9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ

10. พล.อ.สมชัย สมประสงค กรรมการ
11. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัทและราย

งานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอและ
เช่ือถือได

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจํ าปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย

1. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการตรวจสอบ



4. นายกิตติ ศรีจักรินทร เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหามีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังน้ี

1.กํ าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํ ารงตํ าแหนงกรรมการบริษัท
2.ดํ าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู  ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํ ารงตํ าแหนง
กรรมการตอคณะกรรมการบริษัท

3.ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมาย

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาประกอบดวย

1. นางพันธทิพย สุรทิณฑ ประธานกรรมการสรรหา
2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ กรรมการ
3. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ
4. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการ

รายช่ือและตํ าแหนงผูบริหารบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2544

1. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการผูจัดการใหญ
2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ท่ีปรึกษาอาวุโส
3. นายวิเชียร  อุษณาโชติ ท่ีปรึกษาอาวุโส
4. นายอนุสรณ แสงน่ิมนวล รองกรรมการผูจัดการใหญ
5. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและรักษาการรองกรรมการ

ผูจัดการใหญ
6. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการอาวุโสสายจัดจํ าหนายและบริการ
7. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํ ามันหลอลื่นและ

รักษาการผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก
8. นางวรรณภา อิมะไชย ผูอํ านวยการอาวุโสสายการเงินและบริหาร

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัท



ตามขอบังคับบริษัท กํ าหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขาง
มาก ใหผูถอืหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสยีงเทากบัหน่ึงหุนตอหน่ึงเสยีง บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ล ําดบัลงมาเปนผูไดรับการเลอืกตัง้เปนกรรมการ เทาจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3
ถาจํ านวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํ านวนใกลท่ีสดุกบัสวน 1 ใน 3
โดยใหกรรมการคนที่อยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการที่ออกตามวาระน้ัน
อาจถูกเลือกเขาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนอยูในตํ าแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน

กรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญ ดังน้ี

1. นายสมหมาย   ภาษี ประธานกรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

2. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

3. นายชัยยันต  โปษยานนท กรรมการ ตัวแทนกระทรวงการคลัง

4. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ ตัวแทนบริษัท ปตท.จํ ากัด (มหาชน)

5. นายพิชัย   ชุณหวชิร กรรมการ ตัวแทนบริษัท ปตท.จํ ากัด (มหาชน)

6. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ ตัวแทนธนาคาร กรุงไทย จํ ากัด

9.2.2 การแตงตั้งผูบริหาร
ตามระเบยีบบริษทั ก ําหนดใหคณะกรรมการบริษทัเปนผูพจิารณาแตงตัง้ผูบริหารระดบั 

ผูอ ํานวยการสายงานขึ้นไป

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ป 2544 ประเภทของคาตอบแทน จํ านวนเงินรวม (บาท)

- กรรมการ 11 ทาน เบ้ียประชุม 616,500

- ผูบริหาร  10 ทาน * เงินเดือนและอื่นๆ 26,756,057

หมายเหตุ : * รวมผูบริหารท่ีลาออกระหวางป จํ านวน 2 ทาน



2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ

       ไมมี

9.4 การก ํากบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (CODE 
OF BEST PRACTICE) ท้ังดานองคประกอบคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ การแตงตั้งและการดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ คาตอบแทนกรรมการ การประชุมคณะ
กรรมการและผูถือหุน และการรายงานขอมูล

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีการดูแลมิใหผูบริหารนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมท้ัง
การซ้ือขายหลกัทรัพย โดยบริษทัไดใหผูบริหารจัดทํ ารายงานการถอืหลกัทรัพย รายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวนัท่ีมีการซ้ือ
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย และรับทราบบทบาทภาระหนาท่ีในการรายงานการถอืหลกัทรัพย
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการรายงานการถอืหลกัทรัพย การเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนประจํ าทุกเดือน

9.6 บุคลากร

9.6.1 โครงสรางการบริหาร
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

สายการผลิต

สายวางแผนและจัดหา

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายจัดจําหนายและบริการ

สายตลาดคาปลีก

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายตลาดอุตสาหกรรม
และนํ้ามันหลอลื่น

สายการเงินและบริหาร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักและสวนตางๆ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการผู จัดการใหญ

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

ท่ีปรึกษาอาวุโส

คณะกรรมการสรรหา



จ ํานวนพนักงานบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2544 มจี ํานวนทัง้ส้ิน 804 คน

9.6.2 คาตอบแทนพนกังาน

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํ างานกะ ทํ างานกลางคืน 
ทํ างานลวงเวลา ทํ างานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกลั่น เงินวินัยการ
ปฏิบัติงานและพนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก �กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)� โดยเลือกสะสมเปนอัตรา 5% หรือ 10% 
ของเงินเดือน และบริษัทสมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ
ไมมี

9.6.3  นโยบายการพฒันาพนักงาน
 บริษัทมีเจตนารมณแนวแนท่ีจะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากรใหมี 

คุณคาตอสังคม ภาคภูมิใจในวฒันธรรมไทย ขณะเดียวกันก็ยังมุงสงเสริมบุคลากรใหเปน
ทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ มีความทันสมัยอยูเสมอ และใหสามารถแขงขันไดใน 
อตุสาหกรรมพลงังานในระดบัสากล ดวยการฝกอบรมและการพฒันาพนักงานอยางสม่ํ าเสมอ

10    การควบคมุภายใน

จากมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2545 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2545  
มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
โดยสามารถสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ดังน้ี

1. บริษัทมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดี ซ่ึงเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน
ดํ าเนินไปได โดยมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลไดเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัตงิานของพนักงาน และคณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาเปาหมายท่ีกํ าหนด มีการ
วเิคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล การจัดการ
โครงสรางขององคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ มีประกาศหาม
ฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปน
ลายลกัษณอกัษร

2. บริษทัมีการบริหารความเส่ียงทางธรุกจิจากภายนอกและภายในทีเ่หมาะสม โดยผูบริหาร
บริษัทและพนักงานผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ผลกระทบตอการ
ดํ าเนินธุรกิจ มาตรการปองกันอยางสม่ํ าเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของ



จ ํานวนพนักงานบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2544 มจี ํานวนทัง้ส้ิน 804 คน

9.6.2 คาตอบแทนพนกังาน

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํ างานกะ ทํ างานกลางคืน 
ทํ างานลวงเวลา ทํ างานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกลั่น เงินวินัยการ
ปฏิบัติงานและพนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก �กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)� โดยเลือกสะสมเปนอัตรา 5% หรือ 10% 
ของเงินเดือน และบริษัทสมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซ้ือหุน ฯลฯ
ไมมี
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ปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกํ าหนดไว เพื่อลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ีเหมาะสม และพนักงานท่ีเกี่ยวของไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

3. บริษทัมีการควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร มีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาท่ี
และวงเงินอํ านาจอนุมัติในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยก 
หนาท่ีความรับผดิชอบเพือ่การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการควบคุม
การทํ ารายการและบุคคลระหวางกันน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติ คํ านึงถึงประโยชนของบริษัท มีการ
ติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทระยะยาวใหปฏิบัติตามท่ีเงื่อนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการไมใหมีการ
นํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว มีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของ
บริษัทรวม มีการกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

4. บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง มีการจัดขอมูลท่ี
สํ าคัญตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุม
ท่ีมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็น
ของกรรมการ มีการจัดเกบ็เอกสารเปนหมวดหมู การบนัทึกบัญชีไดปฏิบัตติามนโยบายบญัชีตามหลกัการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

5. บริษัทมีระบบการติดตามผลการดํ าเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลการ
ดํ าเนินงานกับคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ํ าเสมอ หนวยตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว

11.  รายการระหวางกัน

11.1  รายการระหวางกัน
ในป 2544 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุน ดังน้ี

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เก่ียวโยงกัน มูลคา
(ลานบาท)

กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ •  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูจากธนาคารโลก
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 1,636
•  เปนผูค้ํ าประกันเงินกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป -
•  เปนผูค้ํ าประกันหุนกูในประเทศ
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 6,600

บริษัท ปตท. จํ ากัด ผูถือหุนใหญ •  เปนลูกคาน้ํ ามัน
(มหาชน)        - มูลคาการซ้ือขาย 8,115

       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 319
•  เปนผูขายน้ํ ามันดิบ
       - มูลคาการซ้ือขาย 5,801
       - หน้ีคงคาง ณ สิ้นป 580

ธนาคาร กรุงไทย
จํ ากัด (มหาชน)

ผูถือหุนใหญ •  บริษัทฝากเงินกับธนาคาร ยอด ณ สิ้นป
•  เงินกูระยะสั้น
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-
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ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท.น้ัน เปน
ไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทางบมจ.ปตท. จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆไป 
เม่ือทาง บมจ.ปตท.จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให  สวนการขายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปทาง บมจ.ปตท.จะแจง
ความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยัน
ความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544

11.2 ความเห็นของกรรมการอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
กรรมการอิสระมีความเห็นวา รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดํ าเนินการ

ทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัท
รวม และผูถือหุน ยกเวนกรณีการคํ้ าประกันเงินกู และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซ่ึงทํ าให
บริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน

11.3   นโยบายการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต
การทํ ารายการระหวางกนัของบริษทัในอนาคต ก็เปนรายการที่ดํ าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกตเิชนเดมิ ไมมีรายการใดเปนพเิศษ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทั  บริษทัรวม และผู
ถอืหุน

12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน

12.1 งบการเงิน
(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุล  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2544 และ 
2543 งบก ําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกํ าไรสะสมและงบกระแสเงินสด
ส ําหรับปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตละปของบริษทั บางจากปโตรเลยีม จํ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงผูบริหารของ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงาน 
การตรวจเงินแผ นดินเปนผู รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ 
ตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัตงิานเพือ่ใหไดความเช่ือ
ม่ันอยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระส ําคญัหรือไม การตรวจสอบรวม
ถงึการใชวธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเปน จํ านวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงนิ
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ี
เปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ



ในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบและขายนํ้ ามันสํ าเร็จรูประหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท.น้ัน เปน
ไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยในการสั่งซ้ือน้ํ ามันดิบ ทางบมจ.ปตท. จะแจงบริษัทเปนคร้ังๆไป 
เม่ือทาง บมจ.ปตท.จะมีน้ํ ามันดิบท่ีจะจัดสงให  สวนการขายน้ํ ามันสํ าเร็จรูปทาง บมจ.ปตท.จะแจง
ความตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนก็จะมีการประชุมรวมกันเพื่อยืนยัน
ความตองการอีกคร้ังหน่ึง

สํ าหรับรายการระหวางกันกับบริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ไดมีการเปดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544
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บริษัทสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเม่ือเทียบกับกรณีไมมีการคํ้ าประกัน
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บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนสํ านักงาน 
การตรวจเงินแผ นดินเปนผู รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ 
ตรวจสอบของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป ซ่ึงกํ าหนดใหสํ านักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัตงิานเพือ่ใหไดความเช่ือ
ม่ันอยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอนัเปนสาระส ําคญัหรือไม การตรวจสอบรวม
ถงึการใชวธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเปน จํ านวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงนิ
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ี
เปนสาระสํ าคัญซ่ึงผูบริหารของบริษัทเปนผูจัดทํ าข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ



แสดงรายการที่นํ าเสนอในงบการเงินโดยรวม ส ํานักงานการตรวจเงนิแผนดนิเช่ือวาการตรวจสอบ
ดงักลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํ านักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2544 และ 2543  ผลการด ําเนินงาน การเปลีย่นแปลงในสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสด 
ส ําหรับปสิน้สดุวนัเดยีวกันของแตละปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)  โดยถูกตองตาม
ท่ีควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป



(2) เงินงบการเงิน สํ าหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544

งบดุล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2542 2543 2544

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 690 2.4 393 1.4 1,520 5.8
เงินลงทุนระยะสั้น 181 0.6 184 0.6  1,361 5.2
ลูกหน้ีและตั๋วเงินรับการคา - สุทธิ 2,728 9.4 2,191 7.5 1,672 6.3
สินคาคงเหลือ 4,985 17.2 6,883 23.7 4,011 15.2
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

พัสดุคงเหลือ 437 1.5 450 1.6 410 1.6
อื่นๆ 624 2.3 804 2.8 432 1.6
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,645 33.3 10,904 37.6 9,406 35.7

เงินลงทุนระยะยาว 31 0.1 35 0.1 5 0.0
เงินลงทุนในบริษัทรวม 42 0.1 25 0.1 25 0.1
คาขนสงจายลวงหนา 197 0.7 189 0.6 189 0.7
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 16,759 57.8 15,726 54.2 14,721 55.8
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,271 4.4 1,192 4.1 1,117 4.2
สินทรัพยอื่น ๆ 991 3.6 957 3.3 930 3.5
รวมสินทรัพย 28,936 100.0 29,028 100.0 26,393 100
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

     หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 7,839 27.1 2,327 8.0 1,169 4.4
เจาหน้ีการคา 4,589 15.9 3,043 10.5 1,129 4.3
หน้ีสินระยะยาวครบกํ าหนดชํ าระใน 1 ป 2,467 8.5 1,798 6.2 3,765 14.3
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ๆ 1,414 4.9 1,162 4.0 1,218 4.6
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 16,310 56.4 8,330 28.7 7,281 27.6
เงินกูระยะยาว 4,552 15.7 14,497 50.0 16,267 61.6
หน้ีสินอื่น 315 1.1 428 1.4 414 1.6
รวมหนี้สิน 21,177 73.2 23,256 80.1 23,962 90.8
    สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน 5,220 18.0 7,720 26.6 7,720 29.3
     ทุนที่ออกและชํ าระแลว 5,220 18.0 5,220 18.0 5,220 19.8
     สวนเกินมูลคาหุน 2,008 6.9 2,008 6.9 2,008 7.6
     สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 4,262 14.7 3,911 13.5 3,557 13.5
     กํ าไร(ขาดทุน)สะสม
         สํ ารองตามกฎหมาย 548 1.9 548 1.9 548 2.0
         ยังไมไดจัดสรร (4,278) (14.8) (5,915) (20.4) (8,902) (33.7)
     รวมสวนของผูถือหุน 7,759 26.8 5,772 19.9 2,431 9.2
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 28,936 100.0 29,028 100.0 26,393 100



งบกํ าไรขาดทุน
สํ าหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2542 2543 2544

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ จํ านวนเงิน รอยละ
รายได

รายไดจากการขาย 38,622 99.6 52,118 99.6 48,483 99.8
รายไดอ่ืน 158 0.4 212 0.4 113 0.2
รวมรายได 38,780 100.0 52,330 100.0 48,596 100
คาใชจาย

ตนทุนขาย 35,916 92.1 50,710 94.0 48,774 94.6
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,107 2.8 1,161 2.2 1,137 2.2
ดอกเบี้ยจาย 1,102 2.8 1,261 2.3 1,302 2.5
คาตอบแทนกรรมการ 0.5 0.0 0.5 0.0 0.6 0.0
คาใชจายอ่ืน
คาเส่ือมราคา
ขาดทุนอัตราแลกเปล่ียนฯ
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน
ขาดทุนจากสัญญาซ้ึอขายน้ํ ามันดิบ
และผลิตภัณฑน้ํ ามันลวงหนา

อ่ืนๆ

369
30

182
307

-

0.9
0.1
0.5
0.8

-

292
413

-
85

5

0.5
0.8

-
0.2

0.0

286
37

-
-

5

0.6
0.1

-
-

0.0
รวมคาใชจาย 39,012 100.0 53,928 100.0 51,542 100

กํ าไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (232) (0.6) (1,598) (3.0) (2,946) (5.7)
ภาษีเงินได 1,551 0 (16.5) (0.0) 41 0.1
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ (1,783) (4.6) (1,582) (3.0) (2,987) (5.8)

กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (3.42) (3.03) (5.72)

1/



บริษัทบางจากปโตรเลียม จํ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

(หนวย : ลานบาท)
2542 2543 2544

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดํ าเนินงาน
กํ าไร (ขาดทุน) สุทธิ (1,783) (1,582) (2,987)
ปรับกระทบขาดทุนสุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย) จากกิจกรรม
ดํ าเนินงาน
 คาเสื่อมราคา 928 918 884
 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 48 25 16
 คาตัดจํ าหนาย 173 226 186
 ขาดทุน(กํ าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 34 203 34
 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 182 - -
 ภาษีเงินได 1,551 (17) 41
 ขาดทุน(กํ าไร)จากการจํ าหนายสินทรัพย (0.8) 6 20
 สํ ารองเงินบํ าเหน็จสงเคราะห 3 28 31
 รายไดตัดบัญชี (13) (12) (10)
 รายไดจากบริษัทที่เก่ียวของ (29) - -
 สวนแบงขาดทุน (กํ าไร) จากบริษัทรวม (3) 2 (0.6)
 ลูกหน้ีการคาและตั้วเงินรับ(เพ่ิมขึ้น) ลดลง (1,181) 557 537
 ผลิตภัณฑน้ํ ามันและน้ํ ามันดิบคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (2,720) (1,897) 2,871
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (264) (194) 337
 เจาหน้ีการคา เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 1,909 (1,551) (1,915)
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (121) (284) 32

   หน้ีสินอื่นเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2 (0.9) (5)
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดํ าเนินงาน (1,283) (3,574) 72

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินลงทุนระยะสั้น  (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (7) (3) 3
 เงินลงทุนระยะยาวลดลง 8 20 30
 ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (319) (275) (253)
 ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (เพ่ิมขึ้น) (63) (10) (16)
 สินทรัพยอื่น (เพ่ิมขึ้น) (215) (16) (74)
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (596) (284) (309)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน(ลดลง) 1,550 (6,512) (1,096)
เงินกูระยะสั้นเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - 1,000 (62)
เงินกูระยะยาวเพ่ิมขึ้น 247 9,072 3,702
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,797 3,560 2,544

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (82) (297) 2,307
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 822 740 443
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 741 443 2,750

 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
 เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด

 ดอกเบี้ยจาย 1,217 1,196 1,333
 ภาษีเงินได 105 (1,292) 149



3) อัตราสวนทางการเงิน

2542 2543 2544
อตัราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 0.6 1.3 1.3
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา 0.3 0.5 0.7
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด
   (Cash Flow Liquidity)

เทา (0.1) (0.2) (0.4)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา
   (Receiveable Turnover)

เทา 14.2 23.8 29.0

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (Collection Period) วัน 25 15 12
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ
   (Inventory Turnover)

เทา 7.2 7.4 12.2

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย
   (Inventory Turnover Period)

วัน 50 49 30

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี
   (Account Payable Turnover)

เทา 7.8 16.5 43.2

ระยะเวลาชํ าระหน้ี (Payment Period) วัน 46 22 8
Cash Cycle วัน 29 42 34

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากํ าไร
(Profitability Ratio)
อัตรากํ าไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ 7.0 2.7 (0.6)
อัตรากํ าไรจากการดํ าเนินงาน (Net Profit Margin) รอยละ (4.6) (3.0) (6.1)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity) รอยละ (22.9) (27.4) (122)

อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดํ าเนินงาน
(Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
   (Return on Total Assets)

รอยละ (6.2) (5.4) (11.3)

อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 1.3 1.8 1.8
อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
(Financial Policy Ratio)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (Debt to Equity) เทา 2.7 4.0 9.9

12.2  ผลการดํ าเนินงาน

ในป 2544 บริษัทมีปริมาณการจํ าหนายขายปลีก และขายอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 1.9% 
ในขณะที่ปริมาณการบริโภคน้ํ ามันของท้ังประเทศลดลง 1.5% สํ าหรับปริมาณการจํ าหนายในตลาด
ขายตางประเทศ ขายผานใหผู คารายใหญและขายสงบมจ.ปตท.ลดลง เน่ืองจากบริษัทตองการลด
ปริมาณการจํ าหนายในตลาดดังกลาวตามสภาพกํ าไรที่ลดลง



ปริมาณการจ ําหนาย                                                                                               หนวย : พันบาเรลตอวนั
2543 2544 ∆ 

ขายปลีก/อุตสาหกรรม ฯลฯ 48.1 49.0 + 1.9%
ขายตางประเทศ และขายอ่ืนๆ 22.1 17.9 -19.0%
ขายสง บมจ.ปตท. * 22.0 18.6 -15.5%

รวม 92.2 85.5 -7.3%
หมายเหตุ : *ปริมาณที่ลดลงสวนใหญเปนน้ํ ามันเตาที่จํ าหนายให กฟผ. ผาน บมจ.ปตท.

บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท มีกํ าไรจากการดํ าเนินงานกอนดอกเบ้ีย
และคาเสื่อมราคา (EBIDA) จํ านวน 991 ลานบาท (รวมผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวาง
ประเทศจํ านวน 37 ลานบาท) แตจากเหตุการณกอวินาศกรรมท่ีสหรัฐอเมริกาเม่ือวันท่ี 11 กันยายน
2544 ซ่ึงสงผลใหราคาน้ํ ามันในตลาดโลกลดลงอยางรุนแรงถึงกวา 8 ดอลลาร ส.ร.อ. ตอบาเรล ทํ าให
บริษัทขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของสตอกน้ํ ามันสูงถึง 1,565 ลานบาท ดังน้ันบริษัทจึงมีผลขาดทุนทาง
บัญชีสุทธิจํ านวน 2,987 ลานบาท

12.3 ฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544  บริษัท มีสินทรัพยรวม 26,393 ลานบาท  ลดลงเม่ือเทียบ
กับสิ้นป 2543 มูลคา 29,028 ลานบาท โดยมีสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 2544 มูลคา 4,011 ลานบาท  
ลดลงเม่ือเทียบกับสิ้นป 2543 (มูลคา  6,883 ลานบาท) มูลคาท่ีลดลงเปนผลมาจากราคาน้ํ ามันและ
ปริมาณในสตอกท่ีลดลง  ลูกหน้ีการคา ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 1,672  ลานบาท  ตํ่ ากวาป  2543  ท่ีมี
มูลคา 2,191  ลานบาท โดยมีสํ ารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2544 จํ านวน 140 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9 
ลานบาทเม่ือเทียบกับสิ้นป 2543

เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 5 ลานบาท โดยลดลง 30 ลานบาท  
เม่ือเทียบกบัสิน้ป 2543 โดยบริษทัไดขายเงนิลงทุนในบริษทั โอชองเชียงใหม จํ ากดั จํ านวน 30 ลานบาท 
ใหแกบริษัทโอชองฝร่ังเศส  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ณ สิ้นป 2544 มีมูลคา 14,721 ลานบาท  
เทียบกับ ณ สิ้นป 2543 มีมูลคา 15,726 ลานบาท ลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา

ณ สิ้นป 2544 บริษัทมีหน้ีสินรวม 23,962 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินระยะสั้นมูลคา 
7,281 ลานบาท และหน้ีสนิระยะยาวมูลคา 16,681 ลานบาท หน้ีสนิระยะสัน้ลดลงจํ านวน 1,049 ลานบาท
เม่ือเทียบกับสิ้นป 2543 ซ่ึงเปนผลจากยอดเจาหน้ีการคาลดลง 1,915 ลานบาท  เน่ืองจากราคาน้ํ ามัน
ดิบในตลาดโลกในเดือนธันวาคม 2544 เฉลี่ยลดลงประมาณ 4 � 8 เหรียญ ส.ร.อ.ตอบาเรลเม่ือเทียบ
กับระยะเวลาเดียวกันในป 2543  รวมท้ังปริมาณซ้ือลดลงในเดือนธันวาคม 2544 เม่ือเทียบกับปริมาณ
ซ้ือในเดือนเดียวกันในป 2543 ณ สิ้นป 2544 บริษัทมีเงินกูระยะยาวและเงินกูระยะยาวที่ถึงกํ าหนด
ชํ าระในหน่ึงปรวมท้ังสิ้น 20,031 ลานบาท ประกอบดวย เงินกูตางประเทศจาก International Bank for 
Reconstruction and Development (World Bank) มูลคา 1,636 ลานบาท หรือ 36.89 ลานเหรียญ  



ส.ร.อ. มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน 12 ป และกํ าหนดชํ าระดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด  เงินกู
ธนาคารออมสินมูลคา 750 ลานบาท มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน  5  ป และกํ าหนดชํ าระคืนเงินตนและ
ดอกเบ้ียปละ 2 งวด  มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ  7.0  ตอป   ตั๋วสัญญาใชเงินมูลคา 2,000 ลานบาท  
มีกํ าหนดระยะเวลา  3 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  5.75 ตอป  หุนกูไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิ 
มูลคา 9,045 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 2- 6 ป อัตราดอกเบ้ีย
รอยละ 5.75-11.50 ตอป และหุนกูมีกระทรวงการคลังคํ้ าประกันมูลคา  6,600ลานบาท มูลคาท่ีตราไว
หนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 3-5 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  4.525- 4.80 ตอป

สวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 บริษัท มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญ 
772.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท มูลคา 7,720.40 ลานบาท และมีทุนหุนสามัญท่ีออกและ 
เรียกชํ าระเต็มมูลคาแลว 522.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  มูลคา  5,220.40 ลานบาท

งบกํ าไรขาดทุน ป 2544 บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.0 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 52,118 ลานบาท ปริมาณการจํ าหนายรวมลดลงรอยละ 7.3 โดยลดลง
ในตลาดขายสงและขายตางประเทศ รอยละ 17.2 แตเพิ่มข้ึนในตลาดขายปลีกและอุตสาหกรรม รอยละ 
1.9  ท้ังน้ีปริมาณความตองการใชน้ํ ามันในประเทศทั้งหมดลดลงรอยละ 1.5

ป 2544 บริษัทมีตนทุนขาย 48,774 ลานบาท (รวมผลกระทบจากมูลคาสินคาคงคลัง
ลดลง 1,565 ลานบาท) ลดลงรอยละ 3.8 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 50,710 ลานบาท  ราคาตนทุน
น้ํ ามันเฉลี่ยในป 2544 สูงข้ึนรอยละ  4.1 เม่ือเทียบกับตนทุนเฉลี่ยป 2543 (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย 
9.83 บาท/ลิตรในป 2544 เม่ือเทียบกับ 9.44 บาท/ลิตรในป 2543)

คาใชจายในการขายและบริหารป 2544 จํ านวน 1,137 ลานบาท ตํ่ ากวาปกอน 
เล็กนอย  (ป 2543 มีคาใชจายในการขายและบริหาร 1,161 ลานบาท) สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,302 
ลานบาท สูงข้ึน 40  ลานบาทเม่ือเทียบจากปกอน  จากการกูเงินระยะยาวเพิ่มข้ึน

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี



ส.ร.อ. มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน 12 ป และกํ าหนดชํ าระดอกเบ้ียพรอมเงินตนปละ 2 งวด  เงินกู
ธนาคารออมสินมูลคา 750 ลานบาท มีกํ าหนดชํ าระคืนภายใน  5  ป และกํ าหนดชํ าระคืนเงินตนและ
ดอกเบ้ียปละ 2 งวด  มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ  7.0  ตอป   ตั๋วสัญญาใชเงินมูลคา 2,000 ลานบาท  
มีกํ าหนดระยะเวลา  3 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  5.75 ตอป  หุนกูไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิ 
มูลคา 9,045 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 2- 6 ป อัตราดอกเบ้ีย
รอยละ 5.75-11.50 ตอป และหุนกูมีกระทรวงการคลังคํ้ าประกันมูลคา  6,600ลานบาท มูลคาท่ีตราไว
หนวยละ 1,000 บาท มีกํ าหนดระยะเวลา 3-5 ป อัตราดอกเบ้ียรอยละ  4.525- 4.80 ตอป

สวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 บริษัท มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญ 
772.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท มูลคา 7,720.40 ลานบาท และมีทุนหุนสามัญท่ีออกและ 
เรียกชํ าระเต็มมูลคาแลว 522.04 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท  มูลคา  5,220.40 ลานบาท

งบกํ าไรขาดทุน ป 2544 บริษัทมีรายไดจากการขาย 48,483 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.0 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 52,118 ลานบาท ปริมาณการจํ าหนายรวมลดลงรอยละ 7.3 โดยลดลง
ในตลาดขายสงและขายตางประเทศ รอยละ 17.2 แตเพิ่มข้ึนในตลาดขายปลีกและอุตสาหกรรม รอยละ 
1.9  ท้ังน้ีปริมาณความตองการใชน้ํ ามันในประเทศทั้งหมดลดลงรอยละ 1.5

ป 2544 บริษัทมีตนทุนขาย 48,774 ลานบาท (รวมผลกระทบจากมูลคาสินคาคงคลัง
ลดลง 1,565 ลานบาท) ลดลงรอยละ 3.8 เม่ือเทียบกับป 2543 มูลคา 50,710 ลานบาท  ราคาตนทุน
น้ํ ามันเฉลี่ยในป 2544 สูงข้ึนรอยละ  4.1 เม่ือเทียบกับตนทุนเฉลี่ยป 2543 (ราคาตนทุนน้ํ ามันเฉลี่ย 
9.83 บาท/ลิตรในป 2544 เม่ือเทียบกับ 9.44 บาท/ลิตรในป 2543)

คาใชจายในการขายและบริหารป 2544 จํ านวน 1,137 ลานบาท ตํ่ ากวาปกอน 
เล็กนอย  (ป 2543 มีคาใชจายในการขายและบริหาร 1,161 ลานบาท) สวนดอกเบ้ียจายจํ านวน 1,302 
ลานบาท สูงข้ึน 40  ลานบาทเม่ือเทียบจากปกอน  จากการกูเงินระยะยาวเพิ่มข้ึน

13.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ
ไมมี



สวนที่ 3
การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดตรวจสอบขอความและขอมูลในแบบแสดงรายงานขอมูลประจํ าปฉบับน้ีแลว 
ขอรับรองวาขอความและขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิดหรือ 
ขาดขอความท่ีควรตองแจงในสาระสํ าคัญ อันอาจทํ าใหผูถือหรือผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย

ในกรณน้ีี เพือ่เปนหลกัฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารทีข่าพเจาไดรับรองความถกูตองท่ีเปน
ชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ เปนผูลงลายมือช่ือกํ ากับเอกสารนี้ 
ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ ก ํากบัไว ขาพเจาจะถอืวา 
ไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว

                ชื่อ    ตํ าแหนง         ลายมือชื่อ

1. นายสมหมาย ภาษี ประธานกรรมการ นายสมหมาย ภาษี

2. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการ นางพันธทิพย สุรทิณฑ

3. นายประเสริฐ บญุสัมพันธ กรรมการ นายประเสริฐ บญุสัมพันธ

4. นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ นายอนันต ณัฏฐสมบูรณ

5. นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง กรรมการ นายวิรัช อภิเมธีธํ ารง

6. นายพิชัย ชณุหวชิร กรรมการ นายพิชัย ชณุหวชิร

7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ นายสายัณห สตางคมงคล

8. นายชัยยันต โปษยานนท กรรมการ นายชัยยันต โปษยานนท

9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ นายสุธรรม จิตรานุเคราะห

10. พล.อ.สมชัย สมประสงค กรรมการ พล.อ.สมชัย สมประสงค

11. นายณรงค บุณยสงวน กรรมการและเลขานุการ นายณรงค บุณยสงวน

                  ชื่อ                ตํ าแหนง              ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ  นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ    รักษาการผูจัดการสํ านักแผนกิจการ นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ



เอกสารแนบ 1
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ
(ป)

สัดสวน
การถอืหุน
บริษัทฯ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ปยอนหลัง

1 นายสมหมาย   ภาษี ประธานกรรมการ 58 ไมมี - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร
  Vanderbilt University,  U.S.A.
  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2540-2541 ผูอํ านวยการสํ านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง

2541-ปจจบุนั รองปลัดกระทรวงการคลัง

2. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ กรรมการ

ประธานกรรมการ
สรรหา

54  ไมมี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
   Foet Hays Kansas State
   College   U.S.A.
- เคยเขารับการอบรมจาก IOD

2539-2540 รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
2541-2543 ท่ีปรกึษาดานการแปรรูปและ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ปจจุบัน หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง

3. นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ กรรมการ

กรรมการสรรหา

50   ไมมี - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
  Utah State University, U.S.A.

2539-2542 ผูจดัการใหญ  ปตท น้ํ ามัน
2542-ต.ค.44 ผูจดัการใหญ  ปตท กาซธรรมชาติ
ปจจบุนั รองกรรมการผูจดัการใหญ

กลุมธรุกจิกาซธรรมชาติ
บรษิทั ปตท.จ ํากดั (มหาชน)

4. นายอนันต   ณัฏฐสมบูรณ กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

55 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
  Washington University, U.S.A.

2530-ปจจบุนั ผูอํ านวยการกองอตุสาหกรรม
น้ํ ามัน  กระทรวงอตุสาหกรรม

5. นายวิรัช  อภิเมธีธํ ารง กรรมการ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

59 0.0001% - ปริญญาเอก การเงิน
  University of Illinois,
  Urbana-Champaign, USA.

2534--2542 หัวหนาภาควิชาการธนาคารและการเงิน
ปจจุบัน คณบดีคณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

6. นายพิชัย   ชณุหวชิร กรรมการ 54 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)
  Indiana University of
  Pennsylvania,  U.S.A.

2539-ต.ค.44 รองผูวาดานการเงินและบัญชี
องคกร  ปตท.

ปจจบุนั รองกรรมการผูจดัการใหญ
การเงินและบญัชอีงคกร
บรษิทั ปตท.จ ํากดั (มหาชน)

7. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ

กรรมการสรรหา

54 ไมมี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2541-2542 ผูจดัการฝายสินเชื่อ
2543 ผูจดัการฝายธุรกิจสัมพันธ
2544 ผูจดัการฝายตรวจสอบ
ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการและ

ผูบริหารสํ านักตรวจสอบภายใน
ธนาคาร กรงุไทย จ ํากดั (มหาชน)

8. นายชัยยันต  โปษยานนท กรรมการ 54 ไมมี - ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตร
สาขาบริหารงานบุคคล(M.P.A.) จาก
Brigham Young University, Utah,
U.S.A.

2540-ปจจุบัน
รองอธิบดี กรมสรรพสามิต

9. นายสุธรรม จิตรานุเคราะห กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

60 ไมมี - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยเวสตเวอรจิเนีย
(U.S.A.)

2539-2543 วุฒสิมาชกิและกรรมการ
ในคณะกรรมาธกิารการคมนาคม

ปจจบุนั
รองประธานกรรมการ บมจ.ยูนิไทย ไลน
สมาชกิท่ีปรกึษาสภาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ
กรรมการบรหิาร สภาหอการคาแหงประเทศไทย

10. พล.อ.สมชัย  สมประสงค กรรมการ 60 ไมมี - วิทยาศาสตรบัณฑิต
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา

2540-2544 ผูทรงคณุวุฒพิเิศษและท่ีปรกึษา
พเิศษกองบญัชาการทหารสงูสดุ

ปจจบุนั ขาราชการบ ํานาญ
11. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการ 53 ไมมี - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 2539-ส.ค.44  รองกรรมการผูจดัการใหญ บมจ.บางจากฯ



กรรมการสรรหา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจบุนั   กรรมการผูจดัการใหญ บมจ.บางจากฯ



ประวัติของผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544
ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนง อายุ

(ป)
สัดสวน
การถือหุน
บรษิทัฯ(%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํ างาน
ในระยะ 5 ปยอนหลัง

1. นายณรงค  บุณยสงวน กรรมการ
ผูจัดการใหญ

53 ไมมี - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2539-ส.ค.44 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ

2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส 50 0.004 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Institut du Genie Chimique,
France

2535-2544 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส

3. นายวิเชียร  อษุณาโชติ ที่ปรึกษาอาวุโส 47 ไมมี ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
Ohio State University,  U.S.A.

2535-2544 รองกรรมการผูจัดการใหญ
ปจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส

4. นายอนสุรณ แสงนิม่นวล รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

48 0.003  ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร
Monash University,
Melbourne, Australia

2536-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดสงการตลาด

2543-2544  ผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ
ปจจุบัน

- รองกรรมการผูจัดการใหญ
- รกัษาการผูอ ํานวยการอาวโุสสายการผลติ
- รกัษาการผูอํ านวยการอาวุโสสาย
วางแผนและจัดหา

5. นายวฒันา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ
และรักษาการ
รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

46 0.0004  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2537-2542 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

2543-2544 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายวางแผนและจัดหา

ปจจุบัน
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
- รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ

6. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํ านวยการ
อาวุโส

สายจัดจํ าหนาย
และบริการ

45 ไมมี  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
 NIDA

2536-2544 ผูอํ านวยการอาวุโส
สายธุรกิจการตลาด

ปจจุบัน ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

7. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํ านวยการ
อาวุโสสายตลาด
อตุสาหกรรมและ
นํ้ ามันหลอลื่น
และรักษาการผู
อํ านวยการอาวุโส
สายตลาดคาปลีก

55 ไมมี ปริญญาโทรัฐศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2540-2542 ผูอํ านวยการขาย
2543-2544 ผูอํ านวยการสายตลาด
             อุตสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น
ปจจุบัน

- ผูอํ านวยการอาวุโสสายตลาด
อตุสาหกรรมและนํ้ ามันหลอลื่น

- รักษาการผูอํ านวยการอาวุโสสาย
ตลาดคาปลีก

8 นางวรรณภา อมิะไชย ผูอํ านวยการ
อาวุโสสายการ
เงินและบริหาร

57 0.001 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

2535-2542 ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน
2543-2544 ผูอํ านวยการสายการเงินและ

บริหาร
ปจจุบัน ผูอํ านวยการอาวุโสสายการ

เงินและบริหาร



เอกสารแนบ 2

การดํ ารงตํ าแหนงของผูบริหารในบริษัท บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544)

ลํ าดับ ชือ่-สกุล ตํ าแหนงในบริษัท ตํ าแหนงในบริษัทรวม ตํ าแหนงในบริษัทที่เกี่ยวของ

บางจาก
กรีนเนท

   บางจาก 1/

กรีนไลน
   โอชอง 2/

เชียงใหม
ขนสงนํ้ ามัน
ทางทอ

1.  นายณรงค   บุณยสงวน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ

2.  นายวุฒิชัย   นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส กรรมการ กรรมการ

3.  นายวิเชียร   อษุณาโชติ ที่ปรึกษาอาวุโส กรรมการ

4.  นายเกียรติกุล โคมิน ผูอํ านวยการอาวุโส
สายจัดจํ าหนายและบริการ

กรรมการ กรรมการ

หมายเหตุ : 1/ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหบริษัทขายหุนในบริษัท บางจากกรีนไลน จํ ากัด เมื่อเดือนธันวาคม
2544

2/ บริษทัไดขายหุนในบริษัท โอชอง เชียงใหม จํ ากัด ไปทั้งหมด เมื่อเดือนพฤษภาคม 2544



เอกสารแนบ 3    อื่นๆ

ไมมี




