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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ("บริษัทฯ") ไดจัดตั้งขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 
2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสรางการบริหารที่มีเอกภาพและมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537 

 บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณรอยละ 15 ของ 
ความตองการใชน้ํามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํามันขนาด 120,000 บาเรลตอวัน มีที่ต้ังสํานักงานใหญ
เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,682  
ลานบาท ทุนชําระแลว 753 ลานบาท (หลังปรับโครงสรางทางการเงิน) 

ผลการดําเนินงานในชวงป 2544 -2546 

 2544 2545 ป 2546 
� รายไดรวม (ลานบาท) 48,596 51,936 61,262 
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (EBITDA) (ลานบาท) 
-576    +2,822

  
  

+1,321
  

� รายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน - - (1,199) 
� กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) (2,987) 534 (1,275

) 
� สินทรัพยรวม (ลานบาท) 26,393 28,901 28,531 
� หนี้สินรวม (ลานบาท) 23,962 24,315 25,450 
� สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 2,431 4,586 3,081 
� อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) (0.6) 6.1 3.5 
� อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) (6.1) 1.0 (2.1) 
� อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) (10.8) 1.9 (4.4) 
� กําไรสุทธิตอหุน (บาท) (5.72) 1.02 (2.44) 
� มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 4.66 8.79 5.90 

   ขอมูลวิเคราะห    
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA)    
(ลานบาท) 

+989 +1,213 +1,502 

1/ 

2/ 
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          หมายเหตุ :  1/  รายการอืน่ๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน ประกอบดวย การดอยคาสินทรัพยที่ไมไดใชในการ
ดําเนินงานสํารองหน้ีสงสัยจะสูญคาขนสงจายลวงหนาและดอกเบี้ยคางรบัของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
และอื่นๆ 

 2/   ไมรวมกําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามันและรายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 
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สวนที่ 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC 
COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง และบริหารกิจการ 

โรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บาเรลตอวัน 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 210 หมูที่ 1 ถนนสุขุมวิท 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท :  บมจ. 100 
HOME PAGE :  http://www.bangchak.co.th   
โทรศัพท   : 0-2335-4999 
โทรสาร  : 0-2335-4009  
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1.   ปจจัยความเสี่ยง  

1.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงนิและการดําเนินกิจการอยางตอเน่ือง  
 จากวิกฤตเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเซียแปซิฟกและประเทศไทยในป 2540 ภาครัฐได
ปรับนโยบายอัตราแลกเปลี่ยนจากการผูกคาเงินบาทกับเงินสกลุอ่ืนเปนคาเงินบาทแบบลอยตวั 
ทําใหคาเงินบาทออนตัวลงอยางมาก ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว
เชนกัน โดยหนี้สินในสกุลเงินตางประเทศของบรษัิทฯ ไดเพิ่มข้ึนเปนเทาตวั ประกอบกบัปริมาณ
ความตองการใชน้ํามันทีล่ดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่กระทบตอการขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ รวมถึงการใชจายของประชากรโดยรวม ทําใหปริมาณการ
จําหนายและการใชกําลังการผลิตลดลงอยางตอเน่ือง และกระทบตอผูประกอบการในธุรกิจ
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันทัง้หมด ซึ่งทางผูประกอบการไมสามารถหลีกเลี่ยงและ
ควบคุมได   
 จากผลกระทบของคาเงินบาทและภาวะวิกฤติเศรษฐกิจขางตน ทําใหบริษัทฯ 
ประสบปญหาการขาดทุนติดตอกันจนทําใหมีผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน เพื่อแกไข
ปญหาดงักลาวและเสริมสภาพคลอง บริษัทฯ ไดกูเงินเปนระยะๆ โดยเงินกูสวนใหญเปนเงินกู
ระยะสั้น - กลางตามสภาพธุรกิจและสภาวะตลาดเงินในขณะนั้น  จึงทําใหเกิดปญหาหนี้สินครบ
กําหนดชําระกระจุกตวัในป 2546 – 2547 ซึ่งไมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ซึ่งกอใหเกิดความเสีย่งทางดานสภาพคลองซึง่อาจมีผลกระทบอยางมากตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง หากปญหาดังกลาวไมไดรับการแกไข  
 อยางไรก็ดี เมื่อวันที ่8 กรกฎาคม 2546 และ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัทฯ โดยการปรับโครงสรางการเงนิและโครงสรางธุรกิจ
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง และสามารถสรางกระแสเงนิสดจาก
การดําเนินงานที่เพียงพอตอการจายชาํระหนี้และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตอผูถือหุน โดย
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามมติคณะรฐัมนตรีดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลวเมือ่ตนเดือนกุมภาพันธ 
2547 โดยมีรายละเอียดการดําเนินการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงินตามหนา 69 - 70 

1.2 ความเสี่ยงเร่ืองประเภทของโรงกลั่นทีม่ีตอความสามารถในการแขงขัน 
 จากการที่โรงกลั่นของบรษัิทฯเปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery ซึ่งเปนโรงกลั่น
ที่มีกระบวนการ กลั่นที่ใหนํ้ามันเตาในสัดสวนที่มากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นอ่ืนซึ่งเปนโรง
กลั่นประเภท Complex Refinery ในการกลั่นนํ้ามันชนิดเดียวกัน จึงอาจสงผลตอความสามารถ
ในการใชกําลังการผลิตของบริษัทฯ หากปริมาณความตองการใชนํ้ามันเตาลดลง นอกจากนี้ 
เน่ืองจากน้ํามันเตาเปนนํ้ามันที่มีราคาต่ําเมื่อเปรยีบเทียบกับน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอ่ืน ดังน้ัน 
มูลคานํ้ามันสําเร็จรูปที่บริษัทฯ ผลิตไดจึงต่ํากวามูลคานํ้ามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดจาก Complex 
Refinery และทําใหบริษัทฯ มีคาการกลั่นซึง่เปรยีบเสมือนกําไรข้ันตนกอนหักคาใชจายในการ
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ผลิตทีต่่ํากวา Complex Refinery ซึง่สวนตางดงักลาวมีอัตราทีไ่มแนนอน ข้ึนอยูกับสวนตางของ
ราคาน้าํมันเตากบันํ้ามันชนิดอ่ืน ๆ ในชวงเวลานั้น เพือ่แกไขขอจํากัดดังกลาวในเบื้องตน 
บริษัทฯ ไดจัดหาน้ํามันดิบที่มีสวนผสมของน้ํามันเตานอยมาใชกลั่น เชน นํ้ามันดิบจากแหลง
ตะวันออกไกล  
 แตอยางไรกต็าม โรงกลัน่ประเภท Simple Refinery ก็มีขอไดเปรียบในดานเงิน
ลงทุนที่ต่ํากวามากและคาใชจายในการดําเนินงานที่ต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับ Complex 
Refinery เชน คาเชื้อเพลิง คาสารเคมี คาใชจายในการบํารุงรักษาโรงกลัน่และเครื่องจักร ฯลฯ 
ดังน้ัน คาการกลั่นหรืออัตรากําไรหลังหักคาใชจายในการผลิตของโรงกลั่นทั้งสองประเภทจึงมี
ความแตกตางกันนอยลง ซึ่งสวนตางดังกลาวคือผลตอบแทนจากมูลคาการลงทุนที่แตกตางกัน
ระหวางโรงกลั่นทั้งสองชนิดน่ันเอง 
 ปจจุบัน บรษัิทฯไดรวมมือกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด ในการสงนํ้ามันเตาจาก
บริษัทฯไปกลั่นตอที่หนวยกลั่น (Cracking Unit) ของบริษัทไทยออยลฯและแบงผลประโยชนหลงั
หักคาใชจายในอัตราสวนที่เทากัน ซึง่เปนความรวมมือที่ทัง้สองฝายไดประโยชนรวมกนั โดย
ทางบริษัทฯจะไดประโยชนจากการใชหนวยกลั่นดังกลาวโดยไมตองลงทนุเพิ่มเปนจํานวนมาก 
ในขณะที่บรษัิทไทยออยลฯจะไดประโยชนจากกําลังกลั่นในหนวยดังกลาวที่เกินความตองการ
อยู  และในอนาคตหากบริษัทฯไมสามารถสงนํ้ามันเตาไปกลัน่ตอที่บริษัทฯไทยออยลได บริษัท
ฯ ก็สามารถพิจารณาการลงทุนเพิม่เติมเพื่อเปลี่ยนแปลงประเภทโรงกลัน่ใหเปน Complex 
Refinery หากภาวะธุรกิจและราคาน้ํามนัเอ้ืออํานวยใหการลงทุนดังกลาวมีผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

1.3 ความเสี่ยงเร่ืองเงินปนผล  
 ภายหลังการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท และการโอน
ทุนสํารองและสวนเกินมูลคาหุนทั้งหมดเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมตามมติที่ประชุมผูถือหุน
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 แลว บริษัทฯยังคงมีสวนขาดทุนสะสมเหลืออยูประมาณ 2,389 ลาน
บาท (เปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546) ซึ่งเปนเหตุใหบริษัทฯยังไมสามารถ
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได 
 เพื่อใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดโดยเร็ว บริษัทฯมีแนวทางใน
การลดผลขาดทุนสะสมที่ยังเหลืออยู โดยการนําสวนเกินมูลคาหุนประมาณ 2,600 ลานบาท ซึ่ง
เกิดจากเพ่ิมทุนโดยการออกหุนสามัญมูลคา 3,003 ลานบาท ในรูปของใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด ตามแผนการปรับโครงสราง
การเงินมาลดสวนขาดทุนสะสมดังกลาว โดยบริษัทฯ จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
อนุมัติในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
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1.4 ความเสี่ยงดานความสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงินและ
บริษัทพนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  

 เน่ืองจากในอดีตบริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ถือหุนโดยกระทรวงการคลงั
ประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 24 ของทุนจดทะเบียน 
522.04 ลานหุน โดยที่ผานมา กระทรวงการคลังไดใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ โดย
มีภาระคํ้าประกันเงินกูและการใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และภาระจากการออก 
Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกูจาํนวน 4,000 ลานบาท ซึง่คิดเปนรอยละ  62 
ของมูลคาเงนิกูทั้งหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  
 ภายหลงัการปรับโครงสรางทางการเงนิ โดยการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในรูปของใบ
แสดงสทิธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถอืหุนของภาครัฐจะนอย
กวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯ พนจากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  และอาจไมไดรับความสนับสนุน
ทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  
 แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจากกระทรวงการคลังยังคงมีภาระรับประกันมูลคาการ
ลงทุนของตนเงินของใบแสดงสทิธิฯ ประมาณ 9,600 ลานบาท ตอนักลงทุนเปนระยะเวลา 10 ป 
สําหรับใบแสดงสิทธิที่ยังไมไดรับการไถถอนเปนหุนสามัญ ดังน้ัน ถึงแมวาบริษัทฯ จะพนจาก
สภาพรัฐวิสากิจแลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจของ
บริษัทฯตอไป เพื่อใหบริษัทฯมีผลประกอบการทีดี่และมีมลูคาหุนที่ใหผลตอบแทนตอผูถือหุนใน
ระดับที่นาพอใจ เพื่อไมใหการรับประกันดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐในอนาคต และหากเกิด
กรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทนุใชสิทธิ
ขายใบแสดงสิทธิที่ยงัไมไดรับไถถอนเปนหุนสามัญทัง้หมดคืนตอกระทรวงการคลังตามเงื่อนไข
ที่กําหนด กระทรวงการคลังก็จะเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  ซึง่สงผลทําใหบริษัทฯ กลับสู
สภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง 
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1.5 ความเสี่ยงเร่ืองสถานที่ตัง้ของโรงกลัน่ 
 เน่ืองจากปจจุบันโรงกลัน่ของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแหงเดียวที่ตั้งในเขตกรุงเทพฯ ซึ่ง
หากไมมีระบบควบคุมที่ดีอาจสงผลกระทบดานสิง่แวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนใน
ละแวกใกลเคียงได จงึอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองการพิจารณาถึงความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง
ของโรงกลั่น ซึ่งจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการของบรษัิทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อ
วายังไมมีเหตุอันใดที่จะทําใหมีการพิจารณาในเรือ่งดังกลาว ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
 (1)   ภาครัฐมีนโยบายที่จะสนับสนนุใหคลังนํ้ามันของบางจาก และคลงัพระโขนง
ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนศูนยกลางในการจายน้ํามันในเขตกรงุเทพฯและปริมณฑล  
 (2) ภาครัฐเห็นชอบใหกรมธนารักษขยายระยะเวลาเชาทีดิ่นบริเวณโรงกลั่นเปน
ระยะเวลา 30 ป แทนระยะเวลาการเชาที่เหลืออีก 12 ป 
 (3) การจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภยัที่ดี ตลอดเวลาบริษัทฯ ไดดําเนิน
กิจการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก บริษัทฯ ไดกําหนด
มาตรการควบคุมความเสีย่งของโรงกลัน่ที่สําคญั เชน ปฏิบัตติามกฎหมายที่เก่ียวของกับความ
ปลอดภัยอยางเครงครัด ทําการประเมินความเสี่ยง กําหนดขั้นตอนการทํางาน และบาํรุงรักษา
อุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด เปนตน บริษัทฯ ไดรับรองมาตรฐานตางๆ เชน  ระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 เลขที่ OHS00007/007 เปนโรงกลั่นแหง
แรกในประเทศไทย และในปน้ียังไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001 เพิ่มเติมดวย นอกจากน้ียัง
ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอม ISO 14001 อยางตอเน่ืองตัง้แตป 2540 
เปนตนมา ในขอบขาย  “การกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม” PETROLEUM REFINING ทุกข้ันตอนของ
กระบวนการผลิตน้ํามันซึง่รวมไปถงึการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

1.6 ความเสี่ยงจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 
 เน่ืองจากตนทุนหลักของบริษัทฯ กวารอยละ 90 เปน “นํ้ามัน” โดยการกําหนดราคา
นํ้ามันดิบและราคาน้ํามันสําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งโดยปกติ
บริษัทฯ จะตองจัดหาน้าํมันดิบลวงหนาประมาณ 1-2 เดือน (ซึ่งเปนวธีิปฏิบัติที่เปนปกติในการ
สั่งซื้อนํ้ามันดิบของโรงกลั่นโดยทั่วไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่องของชนิดนํ้ามัน เดือนที่สง
มอบ และเกณฑที่จะใชในการคาํนวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคาํสัง่ซื้อแตละครัง้ ซึ่งมักเปน
เกณฑที่อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํามันดิบอางอิง (Benchmark Crude) ของเดือนที่สงมอบ 
หลังจากนั้นเมื่อสงมอบน้ํามันดิบเรียบรอยแลวตองผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียม
วัตถุดิบ กลั่นเปนนํ้ามันสําเร็จรูป ตลอดจนการเก็บในถังเพื่อรอการจําหนาย สําหรับการกําหนด
ราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉลี่ยในตลาดจรสิงคโปรใน
ชวงเวลาที่สงมอบ ดังน้ันจึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการสั่งซื้อนํ้ามนัดิบจนถึงการจําหนาย
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นํ้ามันสําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 เดือน ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารตนทุนวัตถุดิบ
เพื่อใหไดคาการกลั่น (Gross Refining Margin : GRM) ที่ดีที่สุด 
 เพื่อปองกันความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนและกระทบตอการดําเนินธุรกิจนอยที่สุด บริษัท
ฯ ไดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน โดย
คณะกรรมการดังกลาวทาํหนาที่ดูแลดานการจัดหาน้ํามัน วิเคราะหสถานการณปจจบุัน และ
ประมาณการแนวโนมของราคาน้ํามัน ตลอดจนกําหนดนโยบายในการบริหารการจัดหาน้ํามัน
และสินคาคงเหลือ โดยใชเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่มีอยูในตลาด เชน การกําหนดสวน
ตางราคาตลาดจรของน้ํามันสําเร็จรูปกับราคาน้ํามนัดิบอางอิงลวงหนา และหรือ ขายน้ํามันดิบ 
นํ้ามันสําเร็จรูปในสตอกลวงหนา เปนตน นอกจากนี้ ตั้งแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจในการขนสงลําเลยีงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลางรวมกัน ทําใหบริษัทฯ 
สามารถนําเขานํ้ามันดิบโดยมีตนทุนคาขนสงที่ต่าํลง นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถสั่งซื้อ
นํ้ามันดิบในความถี่ทีเ่พิม่ข้ึน ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาระหวางการสั่งซื้อนํ้ามันดิบจนถึงระยะเวลา
การจําหนายผลิตภัณฑใหสั้นลง จึงเปนการลดความเสี่ยงทางดานราคาน้ํามันอีกทางหนึ่ง อีกทั้ง
เปนการลดคาใชจายในการเชาถังเก็บน้ํามันดิบอีกดวย 
 

1.7 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในกิจการน้ํามันปโตรเลียม ตนทุนสินคาและรายไดของบริษทัฯ จะอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. โดยตนทุนที่
สําคัญเปนการจัดหาน้ํามันดิบซ่ึงสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงินดอลลาร สรอ. 
ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปในตลาดสิงคโปรทีเ่ปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. เชนกันโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ขายเพื่อแปลง
เปนเงินสกุลบาท ดังน้ันความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นจึงอาจมีผลกระทบตอทัง้รายไดและตนทุนของ
บริษทัฯ  

จากการที่บรษิัทฯ มีตนทนุสินคาและรายไดอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. ดังกลาว ทําใหบรษิัทฯ มีทั้งทรัพยสิน
และหนี้สินที่มีมูลคาเปนเงินดอลลาร สรอ. โดยทรัพยสินที่สําคัญไดแกนํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูปที่เปน
สินคาคงเหลือจะมีมูลคาเปนเงินดอลลาร สรอ. เน่ืองจากบริษทัฯ สามารถขายไดในราคาเทียบเทาเงินดอลลาร 
สรอ. จากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นดังกลาวขางตน ทางดานหนี้สิน บริษทัฯ มีภาระผูกพันที่เปนเงิน
ดอลลาร สรอ. ไดแกเจาหนี้คาน้ํามันดิบ และเงินกูตางประเทศ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเงินกู
ตางประเทศจาํนวน 35 ลานดอลลาร สรอ. หรือ 1,391 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.2 ของหนี้เงินกูทั้งหมด 
เงินกูดังกลาวเปนเงินกูที่กระทรวงการคลงัจัดหาใหโดยการออก Euro Commercial Paper (ECP)) ดังน้ัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของบรษิทัฯ จะขึ้นกับผลตางของทรพัยสินและหนีส้ินที่มีมูลคาเปนเงินดอลลาร 
สรอ. (Net US$ Exposure) และเพ่ือลดความเสีย่งจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเบื้องตน บริษทัฯ ใช
เครื่องมือทางการเงินชวยในการจัดการ ไดแก การทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา การทําสัญญา
ตราสารอนุพันธ เปนตน 
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1.8 ความเสี่ยงจากการเกิดวนิาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสง 

กิจการของบริษัทฯ เปนกิจการที่มีความเสี่ยงในเรื่องของการขนสง เน่ืองจากตองเก่ียวของกับการขนสงเปน
จํานวนมาก ความเสี่ยงของบริษทัฯ ที่เกีย่วของกับการขนสงประกอบดวย 

(1) ความเสีย่งจากการเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบมายังโรงกลัน่  

บริษทัฯ ตองมีการจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ทั้งในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรอืขนาดใหญ  
หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงในเที่ยวใดแลว อาจสงผลทั้งตอทรัพยสินของบริษัทฯ สิ่งแวดลอม และอาจ
รวมถึงผลกระทบตอการผลติของบรษิัทฯ  แมวาบริษทัฯ ไดมีการทําประกันภัยทรพัยสินและบุคคลที่ 3 แลวก็
ตาม บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ จึงไดมีการปรับปรุงมาตรฐานของการ
ขนสงนํ้ามันใหดีขึ้น เชน มีอุปกรณที่ไดมาตรฐานรวมทั้งถังดับเพลิงประจําเรือ มีการลอมทุนกักน้ํามัน 
(BOOM) ตลอดเวลาที่เรือเทียบทา ตลอดจนมีการรวมกลุมกับผูคาน้ํามันอ่ืนในการรวมกันเขาระงับเหตุ หาก
เกิดเหตุฉุกเฉนิ  และในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯ ไมไดรับนํ้ามันดิบเที่ยวใดเที่ยวหนึ่ง บริษัทฯ 
สามารถซื้อนํ้ามันดิบหรือนํ้ามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการรายอื่นเพ่ือนํามาใชเปนการชั่วคราวได 
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(2) ความเสีย่งจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 

การจําหนายน้ํามันใหลูกคาทั้งประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ สวนใหญขนสงจาก
คลังนํ้ามันโดยทางรถยนต ซ่ึง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 8 ราย เพ่ือทําการขนสงนํ้ามันให
ลูกคา โดยทําเปนสัญญาจางเหมาระยะยาว 3 ป โดยบริษัทฯ ไดพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาดังกลาวจาก
ความพรอมในการดําเนินงาน คุณภาพ และประสบการณ รวมทั้งกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑตางๆ ที่บรษิัทกําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดกต็ามจนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ หรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณะสมบัติ  บริษัทฯ สามารถเรียกคาเสียหายจากเหตุ
ดังกลาวตอผูขนสงได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเริ่มทดลองติดตั้งเครื่องติดตามรถบรรทุกจํานวนหนึ่งผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคุมคณุภาพการขนสงน้ํามัน ประกอบกับการ
ขนสงนํ้ามันทางทอ (FPT) ถือเปนทางเลอืกหนึ่งที่จะลดปริมาณการขนสงนํ้ามันสาํเร็จรูปโดยทางรถยนต เพ่ือ
ชวยลดอุบัตเิหตุที่อาจจะเกดิขึ้น 

 
1.9  ผลกระทบจากบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

การจําหนายน้าํมันของบริษทัฯ สวนหนึ่งตองพ่ึงพาการขนสงผานทอสงน้ํามันของบรษิัท ขนสงนํ้ามันทางทอ 
จํากัด หรือ (“FPT”) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกลั่นนํ้ามันบางจากเดินทอเลียบแนวพื้นทีท่างรถไฟไปยังคลัง
นํ้ามันที่สนามบินดอนเมือง และตอไปส้ินสดุที่คลังน้ํามันของบรษิัทฯ ทีอํ่าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร ถึงแมทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและ
สามารถรองรับแรงสั่นสะเทอืนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซ่ึงทําให
ทอเกิดความเสียหายและมรีอยร่ัว จนทําใหไมสามารถขนสงนํ้ามันทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังน้ันจึงอาจ
กระทบตอการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพนใหแกบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และการ
จําหนายน้ํามันใหลูกคาของบริษัทผานสถานีบริการน้าํมันในภาคกลาง ภาคเหนอืและตะวันออกเฉยีงเหนือ  

อยางไรก็ดี FPT ไดจัดใหมีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสมํ่าเสมอ พรอมทัง้ติดตั้งระบบตรวจสอบ
สภาพของทอขนสงเปนระยะๆ ซ่ึงหากเกดิปญหาจะสามารถจัดสงเจาหนาที่เขาไปซอมแซมไดโดยทันที 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีปริมาณน้ํามันสํารองที่คลังน้ํามันบางปะอนิจํานวนที่พอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 
10 วัน และหากน้ํามันไมพอจําหนายและไมสามารถขนสงนํ้ามันทางทอมาที่คลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ 
สามารถจัดสงนํ้ามันจากคลังนํ้ามันแหงอ่ืนของบริษทัฯ รวมทั้งประสานกับคูคาน้ํามันอ่ืนเพ่ือขอใชคลังรวมกัน
กรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน  

สําหรับกรณียายสนามบินแหงชาติไปยังสนามบินสุวรรณภูมิ (หรือ ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงที่ 2) อาจ
กระทบตอการจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิงเคร่ืองบินไอพนของบริษทั อยางไรก็ตามบริษทั บริการเชื้อเพลิงการบิน
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กรุงเทพ จํากัด (BAFS) ไดวางแผนเชื่อมตอทอขนสงน้ํามันของ FPT จากบริเวณมกักะสันไปยังสนามบิน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงจะทําใหบรษิทัฯ สามารถลาํเลียงน้ํามันผานทอดังกลาวไปยังสนามบินได 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ความเปนมา 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย ประกอบธุรกิจจําหนายน้าํมัน

สําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง และบริหารกจิการโรงกลั่นน้ํามนัขนาด 120,000 บาเรลตอวัน 
บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงโดยจําหนายผานสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของ

บริษัทฯ จําหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการ
จําหนายผานผูคาน้ํามันรายใหญ รายเล็ก และลูกคารายยอยทั่วไป 

การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2542  
� บริษัทฯ ขยายการจําหนายน้ํามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมทดแทน

การจําหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํามันเพ่ือส่ิงแวดลอมและ
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพใหมๆ เพ่ิมขึ้นอีกหลายชนิด ไดแก กรีนาจีอี-4 กรี
นา ทรานสฟอรเมอรออยล  กรีนาเอาทบอรด 

� เดือนเมษายนบริษัทฯ ไดจําหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด สวนที่บริษัท
ฯถืออยูทั้งส้ินจํานวน 14,693 หุน การจําหนายดังกลาวมีผลใหปจจุบันบริษัทฯ 
ไมมีการถือหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด 

� ไดดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท บางจากเพาเวอร จํากัด ซึ่งจัดตั้งเพ่ือดําเนิน  
กิจการโรงไฟฟา (SPP) โดยบริษัทฯ ถือหุน 40%  

พ.ศ. 2543  
� บริษัทฯ ไดเรงขยายการจําหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม ปริมาณการ

จําหนายเพิ่มขึ้นจากป 2542 รอยละ 7.1  

� บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน 
ซูเปอร สปอรต 2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน 

พ.ศ. 2544  
� บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล บางจาก D3 มาตรฐาน 

CH-4/SJ มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 PICKUP 
และ D3 EXTRA เพ่ือคุณภาพสิ่งแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
เครื่องยนต 

� เปดจําหนายแกสโซฮอลที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก ถ.ติวานนท ถ.พหลโยธิน    
ถ.เจริญกรุงตัดใหม และ ถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยจําหนายในราคาต่ํา
กวาน้ํามันเบนซินออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท 
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� เปดรานสะดวกซื้อรูปแบบใหม ใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวนหนึ่งของโครงการ
พัฒนาภาพลักษณสถานีบริการน้ํามันบางจาก NEW LOOK’44 รานใบจากเปน
รานคาเพ่ือชุมชน มีบริการสอดคลองกับวิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการ
อินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ PAYPOINT  บริการซัก อบ รีด  สนามเด็ก
เลน มุมกาแฟสด ฯลฯ 

� เดือนพฤษภาคม 2544 บริษัทฯ ไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด ซึ่งบริษัท
ฯ ไดถืออยู 10% ใหแก โอชองฝรั่งเศส มีผลใหปจจุบันบริษัทฯ ไมมีการถือหุน
ในบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด 

� เดือนธันวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหบริษัทฯ จําหนายหุนในบริษัท 
บางจากกรีนไลน จํากัด (ผูดําเนินการรถขนสงน้ํามันของบริษัทฯ) สวนที่บริษัทฯ 
ไดถืออยู 49% จํานวน 490 หุน ใหบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ทั้งหมด 

พ.ศ. 2545  
� บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยใน

ป 2545 มีผลิตภัณฑใหมดังนี้  

- “GE GOLD” น้ํามันเครื่องสังเคราะห 100% (Synthetic) เกรดรวม
สําหรับเครื่องยนตเบนซิน มาตรฐานสูงที่สุดในโลก API SL มีคุณสมบัติ
ปกปองทุกชิ้นสวนของเครื่องยนตทันทีที่สตารทเครื่อง รักษาความสะอาด
ภายในและชวยยืดอายุการใชงานของเครื่องยนต ประหยัดน้ํามัน และมลภาวะ
จากเขมาไอเสียจากการเผาไหม  

- “น้ํามันเตาเกรดพิเศษ” เพ่ิมเติมจากเกรดธรรมดาที่เผาไหมแลวมีกากคารบอน
ตํ่ามากเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือชวยลดมลภาวะทางอากาศและชวยให
เครื่องจักรอุปกรณในโรงงานอุตสาหกรรมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ยาวนานขึ้น 

- “บางจากเพาเวอรดี” (POWER D) น้ํามันดีเซลเกรดพิเศษ 
(PREMIUM GRADE) มีเนื้อน้ํามันใสบริสุทธ ผานกระบวนการ
กําจัดกํามะถันดวยหนวย DEEP HSD เทคโนโลยีใหมลาสุด พรอมผสม
สารเพิ่มคุณภาพ เพ่ือการทํางานเต็มสมรรถนะของเครื่องยนตดีเซล ลดควันดํา
และใหผลดีตอส่ิงแวดลอม 

� เปดสถานีบริการน้ํามัน SELF SERVICE ใหลูกคาเติมน้ํามันดวยตนเอง 
โดยลูกคาจะไดรับสวนลด 30 สตางคตอลิตร สําหรับน้ํามันทุกประเภท เปน
ทางเลือกให   ผูบริโภคไดใชน้ํามันราคาถูกในภาวะน้ํามันราคาแพง และรองรับ
ภาวะการแขงขันในธุรกิจขายปลีกน้ํามันโดยเฉพาะในทาํเลที่มีการแขงขันสูง 

� ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ธุรกิจน้ํามันหลอลื่น จาก
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนบริษัทน้ํามันรายแรก



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 13 

และ   รายเดียวของประเทศที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโดยครอบคลุมถึงการพัฒนา
และ จัดหาผลิตภัณฑหลอล่ืนการจําหนายและบริการคารแคร 

�  คณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อ
น้ํามัน 
เชื้อเพลิงของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไปและ
การจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาแหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถ
จัดซื้อไดจากบริษัท บางจากฯ (มหาชน) หรือคลังน้ํามัน หรือสถานีบริการจําหนาย
น้ํามันเชื้อเพลิงของบริษัทบางจากฯ ไดโดยตรง โดยวิธีกรณีพิเศษเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง
แหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546      

�  ดําเนินโครงการทางการตลาดอยางตอเนื่องตลอดทั้งป เชน โครงการปลุกจิตสํานึก
ใหนิยมสินคาไทย (เราคนไทย ใชบางจาก) โครงการพักรถพักคนบนทางหลวง 
โครงการเหนื่อยนักพักนวด โครงการแนะถิ่นกินเที่ยว แนะเที่ยว OTOP โครงการ
ขาวแกงจานทอง และโครงการสุดยอดรถสวยหัวใจไทย ฯลฯ โครงการดังกลาว
นอกจากจะชวยกระตุนยอดขายและปรับภาพลักษณของบริษัทฯ แลว ยังสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐที่ตองการจะสงเสริมใหประชาชนนิยมสินคาไทย ทองเที่ยวไทย 
และลดปญหาอุบัติเหตบนทองถนนไดในอีกทางหนึ่ง 

�  ขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอลออกไปเปน 99 แหง ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อเปนทางเลือกใหผูใชน้ํามันเบนซิน 95 ไดใชน้ํามัน
คุณภาพสะอาดในราคาที่ถูกลง สอดคลองกับนโยบายน้ํามันสะอาดของภาครัฐ และ
เปนการชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกออย มันสําปะหลัง บรรเทาปญหาสินคาลนตลาด  

�  วันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัท
ฯ ซึ่งประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางทางธุรกิจ ไดแก การแยกระบบบัญชีของ
บริษัทฯ เปนหนวยธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจการตลาด การรวมมือกับพันธมิตรในการ
ดําเนินธุรกิจ  การควบคุมการบริหารงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ 
การจําหนายที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินธุรกิจ และ (2) การปรับโครงสรางทาง
การเงิน ไดแก การโอนทุนสํารอง สวนเกินมูลคาหุนและลดมูลคาหุนที่ตราไวเพ่ือลด
ขาดทุนสะสม การจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนเงินกูดอกเบี้ยสูง และการเพิ่มทุนโดย
การออกและเสนอขายหลักทรัพยเพื่อลดภาระหนี้สิน ซึ่งผลของการปรับโครงสราง
ธุรกิจและการเงินจะทําใหบริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรงขึ้น ภาระดอกเบี้ยจาย
ลดลง และมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

�  วันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจกับบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล จํากัด ในความรวมมือเพ่ือเพ่ิมรายได
และลดตนทุนการดําเนินงานของทั้งสามหนวยงานใหตํ่าลง รวมท้ังการใชทรัพยากร
ที่ทั้งสามบริษัทไดลงทุนไปแลวใหคุมคายิ่งขึ้น  
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� วันที่ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติสิทธิผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ในการ
แลกเปล่ียนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุน
สามัญของบริษัทฯ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุน
สามัญเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับ
กระทรวง    การคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ
ไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 
หุนสามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ 

� บริษัทฯ ไดนําน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมาทดลองกลั่นที่โรงกลั่นบาง
จากแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากตะวันออกไกลบางสวน เนื่องจากสามารถใหผลผลิต
ของน้ํามันสําเร็จรูปที่ใกลเคียงกับการกลั่นน้ํามันดิบจากตะวันออกไกล ขณะท่ีมีตนทุน
น้ํามันดิบที่ตํ่ากวา อยางไรก็ตาม เนื่องจากน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยมีสารปรอท
เจือปนอยู บริษัทจึงตองลงทุนติดตั้งหนวยกําจัดปรอทโดยใชเงินลงทุนประมาณ 
120 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาวคาดวาจะเสร็จภายในป 2547 

 2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง ไดแก บริษัทบางจากกรีนเนท จํากัด และมีบริษัทที่เกี่ยวของอีก 1 แหง 
คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ : 1/ ขอมูล ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2547 
 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) กระทรวงการคลงั  ประชาชน 

24% 10% 66% 

      ใบแสดงสิทธิฯ   หุนสามัญ 

520 ลานหนวย 43 ลานหุน 

  หุนสามัญ 
รอการลดทุน 

190 ลานหุน 

(ทุนจดทะเบียน1,682 ลานบาท) 
(ทุนชําระแลว 753 ลานบาท) 

บริษทั บางจากปโตรเลียม จํากดั  (มหาชน) 

49% 11% 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

บริษัทยอย 

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอจํากัด 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

 (1 ลานบาท) (1,592 ลานบาท) 

 ประชาชน 

100%
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บริษัทยอย 

    บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันของบริษัท บางจากฯ 

(มหาชน) และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน และรานใบจาก รวมท้ังจะเปน
ผูดําเนินการใหบริการอื่นๆ เพ่ือรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

   บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด  
จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริหารการจัดสงน้ํามันทางทอ ซึ่งทอขนสงเปนชนิดที่สามารถสงน้ํามันได 

หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนที่ทางรถไฟ
ไปยังคลังน้ํ ามันที่สนามบินดอนเมือง และตอไปส้ินสุดที่คลังน้ํ ามันของบริษัทที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

2.3 โครงสรางรายได 

ในป 2546 บริษัทฯ มีรายได 61,262 ลานบาท เมื่อรวมรายไดของบริษัทยอย 1 แหง ที่บริษัทฯ ถือ
หุนเกินกวารอยละ 20 รวมเปน 66,903 ลานบาท รายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2544-2546 จําแนก
ไดดังนี้ 
 

ผลิตภัณฑ/ ดําเนินการโดย %การถือหุน ป  2544 ป  2545 ป  2546 
บริการ  ของบริษัท รายได 

(ลานบาท)
รอยละ รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ รายได 

(ลานบาท)
รอยละ

       
น้ํามัน บางจากปโตรเลียม - 48,596 96.2 51,93

6 
95.7 61,26

2 
91.6 

น้ํามัน/สินคา
อุปโภคบริโภค 

บางจากกรีนเนท 49.0 1,822 3.6 2,339 4.3 5,641 8.4 

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 1/ 49.0 78 0.2 - - - -

รวม 50,496 54,275 100 66,903 100 
หมายเหตุ : 1/  ปจจุบัน บริษัทไดจําหนายหุนในบริษัท บางจากกรีนไลน จํากัด ไปแลว 
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2.4  แผนธุรกิจ 

ในชวง 5 ปขางหนา บริษัทฯ ไดวางแผนการดําเนินงานสําหรับธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจตลาด เพ่ือใหการ 
ดําเนินกิจการมีความพรอมและสามารถรองรับตอปริมาณความตองการที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนเปนการเพิ่ม
มูลคาใหแกกิจการดังนี้ 

1. แผนธุรกิจโรงกล่ัน 

� เพ่ิมการใชกาํลังการผลิตจากระดับ 73,000 บาเรลตอวันในป 2545 เปน 100,000 บาเรล
ตอวันภายในป 2550  หลังจากนั้นจะทําการ Debottleneck หนวยกล่ันบางหนวยให
สามารถผลิตน้ํามันที่มีคุณภาพสูงขึ้นตามมาตรฐานคุณภาพน้ํามันที่รัฐกําหนดในอนาคต พรอมกับ
เพ่ิมการใชกาํลังการผลิตใหเต็มที่ในระดับ 120,000 บาเรลตอวัน 

� ขยายความรวมมือกับพันธมิตรในการเพิ่มรายไดและลดตนทุน โดยการนําน้ํามันเตาจากโรงกลั่น 
บางจากไปกลั่นตอที่หนวยแตกโมเลกุล (Cracking Unit) ของโรงกลั่นอื่น และการรวมขนสง
น้ํามันดิบจากตะวันออกกลาง (Co-Loading) ตลอดจนรวมกับพันธมิตรหาแนวทางใหมๆ ใน
การเพิ่มรายไดและลดตนทุนรวมกัน 

� เพ่ิมปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยซึ่งมีตนทุนต่ํากวาและมีคุณภาพ
เทียบเทาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ทดแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล  

2. ธุรกิจการตลาด 

� เพ่ิมผลตอบแทนในทรัพยสินของสถานีบริการนํา้มันที่บริษัทฯ ลงทุนเอง (COCO, CODO) 
ดวยเงิน 
ลงทุนต่ํา โดยเนนการปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ การบริการ พัฒนาน้ํามันคุณภาพสะอาด 
มาตรฐานสูง และหาพันธมิตรที่มีความเชื่ยวชาญดานรานสะดวกซื้อมาดําเนินการแทน นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีแผนที่จะเพ่ิมจํานวนและพัฒนาปมชุมชน (CO-OP)  

� พัฒนาธุรกิจบริการที่มีมูลคาเพ่ิมสูง เพ่ือสรางผลตอบแทนเพิ่มจากเครือขายสถานีบริการที่มีอยู  
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1.1  ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ประเภทผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง  ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  
เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถ
นําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว      
งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 
เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินอาจแบงโดย
ค าอ อกเทน  ซึ่ ง เปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่ องยนต  
ขอกําหนดของรัฐไดกําหนดประเภทของน้ํามันเบนซินตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 
ออกเทน 91 และออกเทน 87 โดยน้ํามันเบนซินของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ ไอโซกรีน
สูตรไฮเปอรคลีน (ออกเทน 95) และ ซูเปอรกรีน (ออกเทน 91) ซึ่งน้ํามันทั้งสองชนิดเปน
น้ํามันเบนซินที่มีเนื้อน้ํามันสะอาดสําหรับเครื่องยนต เพ่ิมสารชะลางที่ทําความสะอาด   
หัวฉีดและล้ินไอดี ทั้งนี้น้ํามันไอโซกรีนยังผสมสาร Methyl Tertiary Butyl Ether (MTBE) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องยนต 

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน 
ไรสารตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวนประมาณรอยละ 10  
เพ่ือทดแทนสาร MTBE น้ํามันแกสโซฮอลสามารถใชไดกับเครื่องยนตเบนซิน โดยไมตอง
ปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด ทั้งนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมใน
ดานตางๆ เชน การชวยลดมลพิษทางอากาศ การประหยัดเงินตราตางประเทศจากการ
นําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง การลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ํามันแพง การยกระดับราคา    
พืชผลทางการเกษตร การกระจายการลงทุนและการจางงานสูชนบท เปนตน 

1.3) น้ํามันกาด 
น้ํามันกาดถูกใชในการจุดตะเกียงใหความสวางตามชนบทที่อยูหางไกลและไมมีไฟฟา  
นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดที่ตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงที่
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามคิ เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 
น้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยทั่วไป คุณภาพของน้ํามัน
เชื้อเพลิงเครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเครื่องยนตประเภทอื่น น้ํามัน
เชื้อเพลิงเครื่องบินจะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิตํ่า จะตองมี
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ระดับความถวงจําเพาะและคาความรอนตามที่กําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพ
คงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว ใชกับยานยนต เชน รถยนต รถบรรทุก 
เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ  
ป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาผลิตภัณฑใหม บางจาก เพาเวอรดี ดีเซลเกรดพิเศษ กํามะถัน 
0.02% ตํ่ากวามาตรฐานทั่วไป 1.5 เทา และตํ่ากวาคามาตรฐานใหมซึ่งกําหนดคาไว    
เทากับ 0.035% ที่จะกําหนดใชในวันที่ 1 มกราคม 2547  น้ํามันบางจาก เพาเวอรดีมี   
คุณสมบัติลดควันดํา ลดฝุนละออง เขมา จําหนายในราคาเดียวกับน้ํามันดีเซลทั่วไป  

1.6) น้ํามันเตา 
เปนผลิตภัณฑน้ํามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน  
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  
ป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 เพ่ิมอีก 1 เกรด คือน้ํามันเตาเกรดพิเศษ  
กากคารบอนตํ่า เมื่อเผาไหมจะมีกากคารบอนตํ่ากวาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 ทั่วไปถึง  รอยละ 
50 ซึ่งบริษัทฯไดพัฒนาขึ้นเปนรายแรกและรายเดียวในประเทศ การมีกากคารบอนตํ่ามาก 
เมื่อเผาไหมจะเกิดเขมาและกาซซัลเฟอรไดออกไซดนอย ชวยลดมลภาวะทางอากาศ 
ตลอดจนชวยใหอุปกรณสะอาด ลดการอุดตันในหมอตม (Boiler) และยืดอายุของ     
เครื่องจักรและอุปกรณ 

2) ประเภทผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียด
ทานและการสึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา
และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 
ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนต
ดีเซล น้ํามันหลอล่ืน เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ 

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 
ประกอบดวย น้ํามันเกียร อุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันหลอล่ืนเรือเดินสมุทร น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 
ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีที่  
ใชในงานอุตสาหกรรมอาหาร 
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กําหนด
โดยสถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรปและผูผลิตยานยนตที่มี   
ชื่อเสียง โดยในป 2545 บริษัทฯไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ดานการ
พัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนการจําหนาย และการบริการคารแครตาม     
มาตรฐานกรีนาคารแคร จากสํานักรับรองระบบคุณภาพสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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3) ประเภทผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ี   ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นฯ ที่มีหนวย Cracking  
(เปนหนวยเปล่ียนวัตถุดิบบางสวนใหเปนน้ํามันใส)  

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสาร 
อะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามัน
เบนซิน 

4) ประเภทผลิตผลพลอยได  ไดแก  

 สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออกมาแลว
สามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต 
ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

3.1.2  ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจาํกัด 
สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย การกลั่น การคาสง และคาปลีก 

และการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยที่สําคัญที่จะมีผลกระทบตอบริษัทฯในดานตางๆ ดังนี้ 

1) ที่ต้ังของโรงกลั่นทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามัน   
บางจากอยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนที่ที่บริโภคน้ํามันเปนสัดสวนถึงรอยละ 50 ของ
ปริมาณการใชน้ํามันทั่วประเทศ จึงทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจาก
โรงกลั่นไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่สวนใหญมีที่ต้ังโรงกลั่นอยูแถบ
ชายฝงทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯสามารถประหยัดคาใชจายดานการขนสง 

2) คุณภาพของผลิตภัณฑ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯเปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery 
(Hydroskimming) ซึ่งมีกระบวนการกลั่นที่แยกน้ํามันดิบออกเปนสวนตางๆตามคาจุดเดือด 
นอกจากนี้ยังมีการติดตั้งหนวยไอโซเมอรไรเซชั่น (Isomerization Unit) ซึ่งเปนหนวยผลิต
เบนซินไรสารตะกั่วที่มีคุณภาพ และกระบวนการกลั่นแบบตรง (Straight Run) ตลอดจนการ
ควบคุมกระบวนการผลิตดวยระบบคอมพิวเตอร Distributed Control System: DCS ทําหนาที่
ควบคุมการทํางานของอุปกรณและเครื่องจักรทุกสวนภายในโรงกลั่น ซึ่งเทคโนโลยีดังกลาวทํา
ใหบริษัทฯสามารถผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง โดยเนื้อน้ํามันมีคุณสมบัติที่สะอาด จุดติดไฟ
ไดเร็ว เผาไหมรวดเร็ว สมบูรณ และลดการเกิดยางเหนียว ซึ่งจะชวยเพ่ิมอายุการใชงานของ
ระบบเครื่องยนตหรือเครื่องจักร การใหความสําคัญในการพัฒนานํ้ามันสะอาดของบริษัทฯ      
มีสวนสําคัญที่ทําใหบริษัทฯประสบความสําเร็จดานการตลาดอยางมากในชวงที่ผานมา     เชน 
น้ํามันบางจาก เพาเวอรดี ที่บริษัทฯเริ่มจําหนายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวง
ปลาย  ป 2545 ปจจุบันบริษัทฯมีสวนแบงทางการตลาดสําหรับน้ํามันดีเซลผานการจําหนาย
ทางสถานีบริการ คิดเปน รอยละ 11.3 หรือเปนอันดับที่ 4 ของตลาด 
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3) การกระจายเครือขายสถานีบริการน้ํามัน เปนผลมาจากการขยายตัวของสถานีบริการชุมชน 
ซึ่ง ณ ส้ินป 2546 มีจํานวน 534 แหง หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.4 กระจายอยู 69 จังหวัด          
ทั่วประเทศ โดยสถานีบริการน้ํามันประเภทดังกลาว บริษัทฯเปนผูใหสิทธิในการดําเนินกิจการ
ภายใตเครื่องหมาย “บางจาก” การขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปนการขยาย      
เครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แตใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการน้ํามัน
ประเภทอื่น 

4) ความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น โดยที่โรงกลั่นน้ํามันบางจากไมมีหนวยแตกตัวโมเลกุล 
หรือ Cracking Unit เพ่ือปรับลดสัดสวนน้ํามันเตา ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดอยางหนึ่ง เนื่องจาก
ไมสามารถเลือกน้ํามันดิบที่มี สัดสวนน้ํามันเตาสูงได เมื่อเทียบกับโรงกลั่นประเภท 
Conversion หรือ Cracking ที่มีความยืดหยุนมากกวา   อยางไรก็ดีบริษัทฯ ไดมีการจัดการ
ขอจํากัดดังกลาว โดยการนําน้ํามันเตาที่กล่ันไดไปกล่ันตอที่โรงกล่ันพันธมิตรที่มีกําลังกล่ัน
ของหนวยดังกลาวมากเกินความตองการ และแบงผลประโยชนที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขที่ตกลง
กันไว 

5) บริษัทฯ เนนการทําการตลาดภายในประเทศเปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศ
เฉพาะสวนที่มีกําไรสูง ซึ่งอาจเปนขอจํากัดอยางหนึ่ง เนื่องจากอุปสงคน้ํามันภายในประเทศ 
แปรผันโดยตรงตอการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติประมาณการวาเศรษฐกิจในป 2547 จะขยายตัวรอยละ 7 - 8  อยางตอเนื่อง
จากป 2546 ที่ขยายตัวรอยละ 6.7 ซึ่งสงผลตอการขยายตัวของอุปสงคน้ํามันในที่สุด 

6) จากการที่บริษัทฯ มีภาระหนี้ระยะส้ันและระยะกลางที่ถึงกําหนดชําระกระจุกตัวเปนอยางมาก 
ซึ่งไมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเงินกูยืมระยะสั้นและเงิน
กูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปเฉล่ียของป 2545 และครึ่งปแรกของป 2546 อยูที่
ประมาณ 9,700 ถึง 13,000 ลานบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานในชวงเวลา
ดังกลาวไมพอเพียงตอการชําระคืนเงินกูและทําใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
อยางไรก็ตาม จากการดําเนินการปรับโครงสรางทางการเงินตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
8 กรกฎาคม 2546 ซึ่งประกอบไปดวย การจัดหาวงเงินกูใหมและเพ่ิมทุนเพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม
ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว สงผลใหโครงสรางหนี้และโครงสรางเงินทุนใหม
สอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดยบริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินที่ถูกลง และมี
ฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้น ซึ่งทําใหปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินดังที่ไดกลาว
มาแลวหมดไป 

7) การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมยานยนต จากการที่มีสภาวะเศรษฐกิจที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
และการแขงขันทางการตลาดของบริษัทรถยนตตางๆ ในแงของเง่ือนไขพิเศษทางการเงินที่
เปนปจจัยที่กระตุนการตัดสินใจของผูบริโภค สงผลใหยอดจําหนายรถยนตรวมในป 2546 มี
ยอดจําหนายรถยนต (เดือนมกราคม – กันยายน) จํานวน 533,176 คัน หรือขยายตัว        
รอยละ 31  ซึ่งการเติบโตของยอดจําหนายรถยนตนี้ถือวาเปนปจจัยบวกที่สงผลใหปริมาณการ
ใชน้ํามันเพ่ิมขึ้น 
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8) โดยทั่วไป ผูประกอบการจะเติมสาร MTBE ลงในน้ํามันเบนซินเพ่ือชวยลดปริมาณกาซ
คารบอนมอนนอกไซดที่ออกมาจากทอไอเสียของรถยนต  และชวยเพ่ิมคาออกเทนของน้ํามัน
แทนสารตะกั่ว แตเนื่องจากมีการตรวจพบวาสารดังกลาวยังไมมีวิธีกําจัดที่เหมาะสมหาก
รั่วไหลและปนเปอนกับส่ิงแวดลอม ดังนั้นภาครัฐจึงมีนโยบายที่จะยกเลิกการใชสาร MTBE 
และพัฒนาและสงเสริมการนําเอทานอลมาใชทดแทน ซึ่ง ณ ปจจุบันมีผูคาน้ํามันเพียงสองราย 
ไดแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ บริษัท บางจากฯ (มหาชน) ที่จําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล  และหากภาครัฐยกเลิกการใชสารดังกลาว บริษัทฯ ถือเปนผูประกอบการรายหนึ่งที่มี
ศักยภาพในการพัฒนา และผลิตน้ํามันแกสโซฮอลเพ่ือจําหนายเชิงพาณิชยโดยทันที 

9) ถึงแมวาภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะเริ่มฟนตัวขึ้น แตเนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงสูง
กวาปริมาณการบริโภคภายในประเทศ จึงทําใหภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูทั้งตลาดคาสงและ
ตลาดคาปลีก โดยในชวงที่ผานมาผูคาแตละรายพัฒนาและออกผลิตภัณฑใหมๆ เปนจํานวน
มาก ตลอดจนการวางแผนการตลาด เชน แผนการสงเสริมการขาย การกอสรางรานสะดวกซื้อ
ภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือการใหสวนลด เปนตน ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขาย อยางไรก็
ตามแผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพื่อการนี้ โดยยึดหลักแผนกลยุทธที่จะปรับปรุงและพัฒนาสถานีบริการที่เปด
ดําเนินการอยูในปจจุบันใหสามารถจําหนายไดเต็มศักยภาพมากกวาที่จะขยายจํานวนสถานี
บริการออกไป 

10) จากการที่ภาครัฐมีโครงการใชกาซธรรมชาติเปนน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือทดแทนการใชน้ํามันเตา 
โดยการสรางโครงการระบบทอสงกาซธรรมชาติรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมี  
อัตราการสงกาซธรรมชาติสูงสุด 400 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน โดยคาดวาจะเสร็จในป ซึ่งหาก
โครงการดังกลาวเปดดําเนินการอาจมีผลกระทบตอปริมาณการจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากความตองการของอุตสาหกรรมที่ยังเติบโตระหวางที่โครงการดังกลาว
ยังไมแลวเสร็จ ทําใหบริษัทฯมีโอกาสในการขยายตลาดน้ํามันเตาสําหรับลูกคาประเภท
อุตสาหกรรมในชวงป 2547 - 2548 โดยเฉพาะกลุมลูกคาอุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง
ใหเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทน
ตองใชเงินลงทุนและอาจเปนขอจํากัดตอการลงทุนของกลุมลูกคาดังกลาว และรวมถึงการ
สงนํ้ามันเตาเพื่อใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืน นอกจากนี้ การสงน้ํามันเตา
ไปเขาหนวย Cracking ของบริษัท ไทยออยล จํากัด ซึ่งเปนผลมาจากบันทึกขอตกลงระหวาง 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล จํากัด และบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ทําให
บริษัทฯ ไดผลผลิตที่มีมูลคาสูงขึ้นอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ความตองการน้ํามันเตาในภาคการ
ผลิตไฟฟามีแนวโนมสูงขึ้นเชนกัน เนื่องจากโครงการกอสรางโรงไฟฟาแหงใหมถูกเล่ือน
กําหนดออกไป ทําใหการไฟฟาฝายผลิตเพ่ิมปริมาณการใชน้ํามันเตาเพื่อใชผลิตไฟฟา จากเดิม 
700 ลานลิตรตอป ไปเปน 1,100 – 2,300 ลานลิตรตอป (ระหวางป 2547-2549) 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในป 2546 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 6.7 โดยมีอัตราการขยายตัวที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2545 
ที่ขยายตัวรอยละ 5.4  ซึ่งแสดงถึงการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องสงผลใหความตองการใช
น้ํามันในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 644 พันบาเรลตอวัน ไปเปน 679 พันบาเรลตอวัน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
5.3 ซึ่งเติบโตตามอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจ สําหรับกลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ในป 
2546 เปนดังนี้ 

1. ทางดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีกผานสถานีบริการ และตลาดอุตสาหกรรม 
สําหรับตลาดคาปลีกผานสถานีบริการบริษัทฯยังคงมีการแขงขันสูง เนื่องจากปริมาณการผลิต 
ยังคงเกินความตองการใชในประเทศมาก และผูคารายใหญมีการปรับปรุงสถานีบริการและ     
รานสะดวกซื้อเพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้น สําหรับตลาดอุตสาหกรรมยังคงมีการแขงขัน   
ดานราคา เนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงเกินความตองการใชในประเทศ รวมถึงโรงงาน           
อุตสาหกรรมมีการรวมตัวกันเพ่ือสรางอํานาจตอรอง 

2. ดานธุรกิจโรงกล่ัน ยังคงมีการแขงขันทางดานราคา เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศยังคงมีกําลังการ
ผลิตเกินความตองการ อยางไรก็ตามคาการกลั่นมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมขึ้นเนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกิจในภูมิภาคมีการฟนตัว และบริษัทฯ ไดมีความรวมมือกับพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมรายได 

สําหรับในป 2547 คาดวาเศรษฐกิจจะขยายตัวไดดีตอเนื่องจากป 2546 จากปจจัยสนับสนุนที่
สําคัญไดแก การเติบโตของเศรษฐกิจโลก การขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศซึ่งเกิดจาก
ความ  เชื่อมั่นของผูบริโภค การลงทุนของภาคธุรกิจที่ขยายตัวเร็วขึ้น มาตรการของภาครัฐใน
การขยายไปตางประเทศ เชน ลาว เขมร พมา และการเปนศูนยกลางพลังงานในภูมิภาค 
ตลอดจนภาวะดอกเบี้ยต่ําตอเนื่องและประมาณอัตราเงินเฟอเทากับ 2.4 เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอย
จากปกอนหนา ทั้งนี้คาดวาในป 2547 เศรษฐกิจจะขยายตัวอยูในชวงรอยละ 7-8 เปนผลให
ความตองการใชน้ํามัน โดยรวมจะสูงขึ้น 

ดังนั้นในป 2547 บริษัทฯ มีกลยุทธ ดังนี้ 

1. ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน : พัฒนาผลิตภัณฑสะอาดเพื่อส่ิงแวดลอมและชุมชนอยางตอเนื่อง สนับสนุน
โครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ตลอดจนยังคงรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุดแกกิจการกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นๆ (Logistic Co-Operation) ในการลด  ตนทุน
คาใชจาย การสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด เพ่ือเพ่ิมรายได
ของทั้งสองฝาย 

2. ธุรกิจการตลาด : เพ่ิมปริมาณการจําหนายน้ํามันโดยเพิ่มในตลาดลูกคาสถานีบริการ กิจการ
อุตสาหกรรมและผูใชตรง และขยายเครือขายปมชุมชน ซึ่งเปนการขยายชองทางการจําหนายน้ํามัน
ของบริษัทฯ ใหกวางขึ้น นอกจากนั้นบริษัทยังคงสนับสนุนการใชสินคาชุมชนเปนสินคาสงเสริมการ
ขายตลอดป และยังคงเนนการเขาไปรวมปลุกจิตสํานึกและรณรงคการใชสินคาและบริการไทย สราง
ความเชื่อมั่นในคุณภาพน้ํามัน ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ ปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ
น้ํามันใหทันสมัย รวมถึงการบริการที่สรางความพึงพอใจตอลูกคามากขึ้น อีกทั้งไดมีการขยาย
สาขารานคาเพ่ือชุมชน “ใบจาก” เพ่ิมขึ้น 
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สําหรับนโยบายการตั้งราคาของบริษัท อยางไรก็ตามในปที่ผานมา บริษัทฯมีแผนเชิงรุกโดยเนนการ
ขายผานตลาดคาปลีกและลดการขายผานตลาดคาสง โดยมีโครงการสนับสนุนตางๆ ไดแก     
เหนื่อยนัก พักนวด, พักรถ พักคน, แนะถ่ิน กินเที่ยว และ แนะเท่ียว OTOP เปนตน บริษัทฯได
กําหนดนโยบายราคาขายใหลูกคาประเภทตางๆ โดยแขงขันกับราคาจําหนายในตลาดเปนสําคัญ 
อยางไรก็ดีเพ่ือใหไดราคาที่เหมาะสมและเปนธรรมตอผูบริโภคบริษัทฯพยายามที่จะปรับราคาขาย  
น้ํามันใหสอดคลองกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยในป 2546 
ตลาดคาปลีกผานสถานีบรกิารของบริษัทฯไดขยายตัวเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  11.3  

3.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามัน  
อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ในขณะที่อุตสาหกรรม    
ที่ผลิตน้ํามันดิบจะมีการแขงขันในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความ
ไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากที่ต้ังของโรงกลั่นแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจายอยู
ในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่การแขงขันในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบขึ้นกับคุณภาพ
ของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

โรงกล่ันสามารถแบงเปน 2 ประเภทใหญๆไดแก  
1. Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการ
แยกองคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง 
หรือน้ํามันสําหรับเคร่ืองบินและน้ํามันดีเซล และนํ้ามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตาม 
ธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 
2. Complex Refinery (Conversion Cracking, Total Conversion) คือ โรงกล่ันที่มี Downstream 
Units ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน้ํามันชนิดหนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ัน
ประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดตั้ง Downstream Units และคาใชจายในการ
ดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรงกล่ันแบบ Simple Refinery 
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ตารางเปรียบเทียบคาการกลั่นในแตละประเภท 

อัตราผลผลิตจากน้ํามันดิบ  
Arab Light 

Hydroskimming Conversion 
(Cracking) 

Total 
Conversion 

กาซปโตรเลียมเหลว 
แนปทา 

น้ํามันเบนซิน 
น้ํามันกาด/ น้ํามันเครื่องบิน 

Gas Oil 
น้ํามันเตา 

2.1% 
4.5% 

12.1% 
13.0% 
25.7% 
40.6% 

6.6% 
5.8% 

24.6% 
19.0% 
20.9% 
22.1% 

1.9% 
0.0% 

38.7% 
14.1% 
37.4% 
6.2% 

รวม 98.0% 99.0% 98.3% 
การลงทุน (ลานเหรียญสหรัฐ) 
คาใชจายดําเนินการ (เหรียญสหรัฐ/บาเรล) 

800 
0.38 

1,300 
0.80 

2,000 
1.30 

      ที่มา : สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 หมายเหตุ : โรงกลั่นบางจากสามารถผลิตนํ้ามันเตาในสัดสวนที่ต่ํากวาตารางขางตน (ต่ํากวา 35%) จากการปรับชนิดนํ้ามันดิบ

ใหมีสัดสวนนํ้ามันเตาที่ลดลง สงผลทําใหมีคาการกลั่นเพิ่มข้ึน 
       

โดยที่ Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่มีการกลั่น 2 ขั้นตอนในการแปลงน้ํามันเตาใหเปน น้ํามัน
ที่เบาขึ้น ซึ่งประกอบดวย (1) ขั้นตอนการแยกน้ํามันเตาออกจาก Distillation Unit เพ่ือแยกน้ํามันเตาที่มีองคประกอบ
ของน้ํามันเบาในสัดสวนที่มากออก และ (2) ขั้นตอนการแปลงน้ํามันเตาที่ออกจากขั้นตอนที่ (1) เพ่ือใหเปนน้ํามันที่  
เบาขึ้น  
 สวน Total Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่สามารถนําน้ํามันเตาที่ออกจาก Distillation Unit มา
แปลงใหเปนน้ํามันที่เบาขึ้น โดยไมตองผานขั้นตอนการแยกน้ํามันเตากอนเชนเดียวกับแบบ Conversion 
 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery หรือ โรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราผลผลิต
ของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราผลผลิตที่เหมาะสมตอความตองการของ      
ผูบริโภค ประกอบดวย  
(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน เบนซิน ดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบ ที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา สูง 

ภาวะอุปสงคและอุปทานของธุรกิจโรงกลั่น  

ในป 2546 ในประเทศไทยมโีรงกลั่น 7 แหง มีกําลังการกลั่นรวมกัน 967 พันบาเรล/วัน และมีการใชกําลังการ
ผลิต 844 พันบาเรล/วัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกลั่นรอยละ 87 ของกําลังการกลั่นรวม  ซ่ึงสามารถผลติ
นํ้ามันสําเร็จรูป กาซปโตรเลียมเหลว Bitumen และแนปทาไดรวม 785 พันบาเรล/วัน ขณะที่มีปริมาณความ
ตองการในประเทศ 679 พันบาเรล/วัน  
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 25 

ตารางแสดงกําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศ 
 

โรงกล่ัน ชนิดของโรงกลั่น กําลังการกลั่น  
(พันบาเรล/วัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบาเรล/วัน) 

อัตราการใชกําลัง
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ทีพีไอ 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ระยอง 
6. บางจาก 
7. Rayong Purifier 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Simple 
Simple 

210 
150 
165 
160 
145 
120 
17 

225 
127 
137 
135 
135 
74 
11 

107 
85 
83 
85 
93 
62 
65 

รวม  967 844 87 
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

ดานอุปสงคน้ํามันในประเทศ มีอุปสงคแบงตามสัดสวน คือ น้ํามันดีเซลรอยละ 44.6  น้ํามันเบนซิน    รอย
ละ 19.4   น้ํามันเตารอยละ 12.7  กาซปโตรเลียมเหลวรอยละ 12 และน้ํามันเครื่องบินรอยละ 9.6 โดยรอยละ 50 เปน
การบริโภคในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานประมาณการแนวโนมความ
ตองการผลิตภัณฑปโตรเลียมโดยรวมระหวางป 2546 – 2556 จะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละ 5.6 ซึ่งจะทําใหอุปสงค
และอุปทานโดยรวมเขาสูสภาวะสมดุลประมาณป 2550  

สําหรับการเคลื่อนไหวของคาการกลั่นซึ่งถือวาเปนรายไดของผูผลิตหรือโรงกลั่น โดยพิจารณาจาก      
ผลตางระหวางราคา ณ โรงกล่ันเฉล่ียทุกผลิตภัณฑตามปริมาณการผลิตกับตนทุนราคาน้ํามันดิบ คาการกลั่นดังกลาว
เปนคาการกลั่นโดยรวม สวนคาการกลั่นแยกตามผลิตภัณฑน้ํามันจะพิจารณาจากคาการกลั่นรวมที่แยกออกมาเปน   
คาการกลั่นของแตละผลิตภัณฑตามสัดสวนของปริมาณการผลิตและราคา ณ โรงกล่ันของผลิตภัณฑน้ํามันในชวงนั้นๆ  
(ตารางแสดงคาการกลั่นและคาการตลาด) 

ในป 2542 เกิดภาวะน้ํามันลนตลาดในเอเซีย สงผลกระทบตอธุรกิจการกลั่นของไทย คาการกลั่นตกต่ํา
เฉล่ียอยูที่ 0.388 บาท/ลิตร อยางไรก็ตามในป 2543 คาการกลั่นปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามันสําเร็จรูปปรับตัวลดลง
นอยกวาการปรับตัวลดลงของราคาน้ํามันดบิทําใหคาการกลั่นปรับตัวสูงขึ้นเฉล่ียอยูที่ 0.9994 บาท/ลิตร  

ในป 2544 และ 2545 คาการกลั่นปรับตัวลดลงเนื่องจากมีการแขงขันสูงในภูมิภาค และกําลังการกลั่นเกิน
ความตองการของตลาด เนื่องจากความตองการใชน้ํามันลดลง ประกอบกับการไหลเวียนของ  น้ํามันในภูมิภาคที่
เปนไปอยางเสรี ทําใหโรงกล่ันตอเผชิญกับการแขงขันคอนขางสูง โดยคาการกลั่นในป 2544 เทากับ 0.5449 บาท/ลิตร 
และในป 2545 เทากับ 0.4709 บาท/ลิตร ตามลําดับ สําหรับในป 2546 เศรษฐกิจขยายตัวรอยละ 6.7 ทําใหอุปสงคของ
การใชน้ํามันเพ่ิมขึ้น ทําใหคาการกลั่นเฉล่ียใน 9 เดือนแรกของปปรับตัวเพ่ิมขึ้นมาอยูที่ระดับ 0.772 บาท/ลิตร  
 

ธุรกิจตลาดคาปลีก 
สําหรับตลาดคาปลีกในป 2546 พบวามีการแขงขันสูงมาก โดยเฉพาะกลยุทธการสงเสริมการตลาด     

คุณภาพน้ํามันและอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯก็มีการปรับกลยุทธการตลาดเชนกัน ทั้งในดานภาพลักษณของสถานีบริการและ  
รานคาสะดวกซื้อใหทันสมัย รวมถึงมีโครงการโดยมีโครงการสนับสนุนตางๆ ไดแก เหนื่อยนัก พักนวด, พักรถ พักคน, 
แนะถ่ิน กินเที่ยว และ แนะเที่ยว OTOP เปนตน สําหรับคูแขงของบริษัทฯในธุรกิจคาปลีกก็ไดใช กลยุทธการสงเสริม
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การตลาดเชนกัน เชน Jet ไดรวมมือกับ Tops Supermarket ในการขายสินคาประเภทอาหาร เชลลไดลงทุนเปดราน
สะดวกซื้อขนาดใหญควบคูไปกับการเปดสถานีบริการริมทางหลวงแหงใหม  เอสโซรวมมือกับเทสโกโลตัส และบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) รวมมือกับเซเวน อีเลฟเวน  นอกจากนี้เกือบทุกสถานีบริการไดมีการเพิ่มรานกาแฟ เพ่ือเปน
การดึงดูดลูกคาอีกดวย ประกอบกับในป 2546 นี้มีสภาวะสงครามอิรัก จึงสงผลใหคาการตลาดเฉลี่ยปรับตัวลดลงจาก
เดิมเทากับ 1.38 บาท/ลิตรในป 2545 มาอยูในระดับ 1.04 บาท/ลิตร ในป 2546  
 

ตารางคาการตลาดและคาการกลั่นเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2542 – 2546  
 หนวย : บาท/ลิตร  

ชวงเวลา (ป) คาการกลั่น คาการตลาด 
2542 
2543 
2544 
2545 

2546 (9 เดือน) 

0.3880 
0.9994 
0.5449 
0.4709 
0.7720 

0.8442 
0.8205 
1.3217 
1.3776 
1.0448 

                  ที่มา : วารสารนโยบายพลังงาน ฉบับที่ 61 สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
 

 3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง 
และ         การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป ผานสถานี

บริการน้ํามันของบริษัทฯซึ่งมีกระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งรวมทั้งปมสหกรณซึ่งจําหนาย
ใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํามันทั้งหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการ
ตางๆ ซึ่งใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและ
บริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ          
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อ
ขายโดยตรงกับบริษัทฯเชนกัน การจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงาน
ขนาดใหญบางแหงที่มีทาเรือได 

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและ       
คนโดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือ
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรง
กับบริษัทน้ํามัน โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงได
ทั้งทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและรถยนต 

1.4) การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากคณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อ
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงของสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไป และการจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาแหง
ประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัท บางจากฯ (มหาชน) โดย



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 27 

วิธีกรณีพิเศษ  เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและ ปาน
กลางที่มีคลังนํ้ามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบ   
เครือขายและชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันอีกปลายทางอีก   
ทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญสงทางทอ บางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทาง   
รถยนตก็ได  

3) การจําหนายใหกับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต
ของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ
ซึ่งเปนน้ํามันเตาประเภท Straight Run เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
ปโตรเลียม ที่มีหนวยผลิตแบบแตกตัวโมเลกุลน้ํามันเตาเปนน้ํามันใส (Cracking) หรือ         
การจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัทฯ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของ
โรงงานปโตรเคมี ผลิตเปนสารอะโรมาตกิส 

4) กระบวนการจําหนายตางประเทศ ไดแก การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทาง
เรือ  

 
 3.2.4 ลักษณะของลูกคา  
  บริษัทฯสามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก   
ลูกคาผูบริโภคที่ซ้ือน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผาน
สถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ
(Dealer) รวมถึงปมน้ํามันชุมชนบางจาก ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจําหนายใหลูกคาเปน
สมาชิกและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่เปนกิจการอุตสาหกรรม 
ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดแกพวกโรงงาน    
กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและ         
รัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันใน
ประเทศรายเล็กหรือใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือจัดจําหนายตอให   ผูใชตรง  รวมทั้งสถานีบริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม      
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน    
การนําน้ํามันเตาไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามันใส (Cracking) การนําน้ํามัน   
องคประกอบเรฟฟอรเมทไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน 

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศที่ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายหรือใชใน
ตางประเทศ 

 
ปริมาณการจําหนายจําแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจําหนาย) 

(หนวย : พันบาเรลตอวัน) 
ประเภทลูกคา ป 2544 ป 2545 ป 2546 

 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
1. สถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม

และผูใชตรง 
49.0 57.3 51.8 53.6 51.6 50.0 

2. ลูกคาขายสง 27.1 31.7 25.8 26.7 24.6 23.9 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
8.4 9.8 18.8 19.5 21.8 21.1 

4. ลูกคาตางประเทศ 1.0 1.2 0.2 0.2 5.1 5.0 
รวม 85.5 100 96.6 100 103.1 100 

มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ   ป  2544   ป  2545   ป  2546 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 21,7

66
44.9 20,000 38.6 23,062 38.4 

2. น้ํามันเตา 9,55
8

19.7 12,962 25.0 15,687 26.1 

3. น้ํามันเบนซิน 10,4
08

21.5 11,004 21.2 12,066 20.1 

4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 6,37
0

13.1 7,761 15.0 9,161 15.4 

รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 48,1
02

99.2 51,727 99.9 59,976 100 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 0.1 1 0.0 - 0.0 
2. น้ํามันเตา 202 0.4 32 0.1 - 0.0 
3. น้ํามันเบนซิน 152 0.3 20 0.0 - 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 7 0.0 24 0.0 16 0.0 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 381 0.8 77 0.1 16 0.0 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 21,7

86
44.9 20,000 38.6 23,062 38.4 
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2. น้ํามันเตา 9,76
0

20.1 12,994 25.1 15,687 26.1 

3. น้ํามันเบนซิน 10,5
60

21.8 11,024 21.3 12,066 20.1 

4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 6,37
7

13.2 7,785 15.0 9,177 15.4 

รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 48,4
83

100 51,804 100.0 59,992 100 

อัตราเพ่ิม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย
(รอยละ) 

 
(7.0) 

 
6.9 

 
15.8 

 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

3.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกําลังกล่ัน ระบบทอ ระบบถังที่
สามารถรับน้ํามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ และจายออกจากโรงกลั่น
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่ง ในรอบปบริษัทจะหยุดเครื่องประจําเพ่ือทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวย
ผลิตประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดมิหรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพให
เพ่ิมขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องประจําดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของ
สถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่เหมาะสม 

บริษัทฯ มีโรงกล่ันน้ํามันตั้งอยูที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กําลังการผลิต 
120,000  
บาเรลตอวัน ทําการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น รวมท้ังขยายหนวยเพ่ิมระบบถังมาโดยตลอดจนใน
ปจจุบันโรงกล่ันสามารถดาํเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความปลอดภัย 
และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลองเหมาะสมกับกําลังกล่ันที่สูงขึ้น 

กําลังการผลติและปริมาณการผลิต 
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน) 

  ป 2544 ป 2545 ป 2546 
กําลังการผลิตที่ออกแบบไว    

: พันบาเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 
: พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    
1. น้ํามันดีเซล 25.8 23.5 24.5 
2. น้ํามันเตา 22.9 24.8 24.3 
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3. น้ํามันเบนซิน 12.6 12.0 12.2 
4. น้ํามันเครื่องบินไอพน,น้ํามันกาด 8.9 8.7 8.4 
5. กาซหุงตม 1.9 2.0 2.3 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 1.7 2.2 2.2 

รวมปริมาณการผลิต (B) 73.8 73.1 73.9 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) (12.5) (0.9) 1.1 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 65.1 64.5 65.2 

ที่มา      : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ : โรงกลัน่ดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทาํงานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และในรอบปบริษัทฯ จะหยุดเครื่อง                     

ประจําเพื่อทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวยผลิตประมาณ 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลติใน
ระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทํา
การประเมิน ประสิทธิภาพของโรงกลั่น ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเครื่องจักรของโรงกลั่นเปนอยางดี การจัดวาง
วัสดุภายในโรงกลั่นเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกลั่นเปนไปโดยสะดวก
เชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพเครื่องมือในการทํางานที่มีการดําเนินการเปน
อยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก 
UOP ไมพบขอ     คิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ใชใน
การกลั่น 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกลั่นหลายแหง
ในอเมริกาเหนือที่มเีทคโนโลยีการกลั่นคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันมาเปน
ระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการ
ดูแลรักษาที่ดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิง
ปองกัน (Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร 
(Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี จากประสบการณ
ในการประเมินโรงกล่ันของ UOP พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกลั่น
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกลั่นบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความ
ปลอดภัย  ที่ดีและตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบ
สนับสนุนการกลั่นสามารถที่จะรองรับการกลั่นตามกําลังการผลิตของโรงกลั่นไดเปนอยางดี 
ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย 
ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น UOP ยังพบวา 
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โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และ
นาจะรักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะ
ที่สามารถตอบสนองตอความตองการในการกลั่นน้ํามันที่บริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม    
โรงกลั่นอาจจะตองติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพื่อรองรับตอความตองการ
ในการใชน้ํามันที่จะเปล่ียนแปลงไป 

6. Refinery’s Energy Efficiency :  โรงก ล่ันบางจากมีประ สิทธิภาพดาน
พลังงานเหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของโรงกลั่นในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ 
เหนือกวาคาเฉล่ีย     ดังกลาวของอุตสาหกรรมโดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9 
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 2) กระบวนการผลิต   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยก

น้ํามันดิบออกเปนสวนตางๆ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 
370 องศาเซลเซียส  ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปยัง
ยอดหอ ซึ่งเปนบริเวณที่เย็นที่สุด   สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยเปนไอในหอกลั่นจะ
ยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกล่ัน  ซึ่งเปนบริเวณที่รอนที่สุดเรียกน้ํามันสวนนี้วา “กากกลั่น” 
(Residue or Long Residue or Reduced Crude) ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเมื่อ
เย็นลง จะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ และจะอยูชั้นใดนั้นขึ้นอยูกับชวงจุดเดือด
ของไฮโดรคารบอน โดยชั้นบนสุดของหอกลั่น ซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าสุดจะเปนกาซ  รองลงมาไดแก 
แนฟธาเบา (Light Vergin Naphtha, LVN)  ชั้นรองลงมาอีกไดแก แนฟธาหนัก 
(Heavy Vergin Naphtha, HVN) ซึ่งจะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และ
ผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป ชั้นรองลงมาอีกไดแก น้ํามันกาด/น้ํามันเครื่องบิน ไอพน ชั้นถัด
มาไดแก น้ํามันดีเซล การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมาไดนี้ เรียกวา 
“ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straightrun)  ซึ่งมีขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซลมีคาซี
เทนสูงมาก ทําใหจุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ  เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามัน
เตาก็จะมีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน  และ
สามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน  (Excess Air) ให   ตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยให
ประหยัด พลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆในระยะยาว 

2. การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โดยกําจัด
ส่ิงเจือปนตางๆ ที่มากับน้ํามันดบิและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน 
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3. การเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เพ่ือใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและ
มูลคา   สูงขึ้น 

4. การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการ
เติมสารปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

3) วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิต คือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอนที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของซากพืชซากสัตว
อยูภายใตพ้ืนผิวโลกรวมกันเปนแหลงๆทั่วโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน ที่รอยตอ
ระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกําแพงเพชร ที่สุพรรณบุรี และที่อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แต
เนื่องจากปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนําขึ้นมาใชยังไมเพียงพอตอความตองการใชงานของ
โรงกล่ันทั้ง 6 แหงในประเทศไทย เพราะมีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํามันเพ่ือการ
กล่ันทั้งหมด  ดังนั้น น้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ  แหลงที่นําเขา
สวนใหญ ไดแก น้ํามันดิบจากกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  เชน  โอมาน  ยู เอ อี  การตาร  
ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน และน้ํามันดิบจากกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อิน
โดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางจะใชเวลาเดินทางประมาณ 15 - 20 วัน 
และจากตะวันออกไกลจะใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํารองน้ํามันดิบประมาณ 40 วัน 

เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหาและราคา
วัตถุดิบที่ตํ่าที่สุด และไดคุณภาพของผลผลิตตามตองการ บริษัทจึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตทั้งจาก
แหลงภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนประมาณ 15 : 85 โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการ
กล่ัน และอีกสวนหนึ่ง บริษัทฯ ส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลมาจากการแลกเปลี่ยน
น้ํามันสําเร็จรูประหวางผูผลิตรายอื่น (Physical Swap) ฉะนั้นจึงมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 
- น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ที่รอยตอของจังหวัดพิษณุโลก 
  และกําแพงเพชร 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษทั ปตท.สผ. จํากัด (มหาชน) ที่จังหวัด
สุพรรณบุรี 

- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํากัด ที่จังหวัดสุโขทัย 
- น้ํามันดิบฝางของกรมการพลังงานทหาร กระทรวงกลาโหม ที่จังหวัดเชียงใหม 
- น้ํามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท แปซิฟกไทเกอร เอ็นเนอรยี จํากัด ที่จังหวัดเพชรบูรณ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 34 

 
ปริมาณการผลิต (บาเรลตอวัน) แหลง ผูผลิต 

2544 2545 2546 (มค. – 
พย.) 

1. สิริกิติ์ ปตท.สผ. สยาม จํากัด 
(Thai Shell เดิม) 

21,212 20,591 19,183 

2. ทานตะวัน Chevron 7,938 5,649 5,210 
3. เบญจมาศ Chevron 28,906 35,132 49,598 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 658 661 846 
5. หน่ึง (กําแพงแสน) 

และ สอง (อูทอง) 
บริษัท ปตท.สผ. จํากัด 
(มหาชน) (BP เดิม) 

597 463 441 

6. บึงหญาและบึงมวง Sino-U.S. 
Petroleum 

902 803 746 

7. วิเชียรบุรี Pacific Tiger 
Energy 

180 159 226 

8. ศรีเทพ Pacific Tiger 
Energy 

16 13 11 

9. ยูโนแคล Unocal 1,149 11,634 20,437 
10. อื่นๆ  264 463 249 

รวม  61,914 75,567 96,947 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

  
บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศโดยตรง และปจจุบันบริษัทฯ ส่ังซื้อนํ้ามันดิบ
จากภายในประเทศ 5 แหลง โดยเกือบรอยละ 90 ของปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบมาจาก
แหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ   

การจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศของบริษัทฯ 
 (หนวย : พันบาเรล) 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ(เพชร) 4,052 88.1 3,695 88.2 3,605 85.8 
2. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/
กําแพงแสน) 

221 4.8 215 5.1 171 4.1 

3. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 327 7.1 279 6.7 257 6.1 
4. น้ํามันดิบสังฆจาย - - - - 74 1.8 
5. น้ํามันดิบปตตานี - - - - 107 2.5 
    รวม 4,599 100 4,188 100 4,214 100 

                   ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 35 

ต้ังแตป 2537 เปนตนมา บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบทั้งหมด 20 ชนิดเขากลั่น โดยเปน
น้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล 10 ชนิด คือ น้ํามันดิบทาปสและลาบวนจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบ
ซี เ รี ย ไ ล ท  
แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํามันดิบเกราไกและมาดูลาจากประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันดิบ
จาบีรู เทวินนารด วารานัส แบโรวและวูลีบัทจากประเทศออสเตรเลีย สวนน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออก
กลางมีต้ังแตน้ํามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํามันดิบ 
ดูไบจากประเทศดูไบ น้ํามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํามันดิบโอมานจากประเทศโอมาน        
น้ํามันดิบกาตารมารีนจากประเทศกาตาร และน้ํามันดิบเมอรแบนจากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส และ  
น้ํามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 ชนิด คือ น้ํามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากนั้น บริษัทฯ เคย
กล่ันน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศที่บริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ ไดแก 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันในตางประเทศทั่วไป 

 
 

การจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางประเทศของบริษัทฯ 
(หนวย : พันบาเรล) 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล    
1. ทาปส มาเลเซีย 3,46

2
16.

4
6,737 30.1 7,402 32.6 

2. ลาบวน มาเลเซีย 574 2.7 - - 350 1.5 
3. ซีเรียไลท บรูไน 7,28

3
34.

5
4,697 21.0 2,423 10.7 

4. อ่ืนๆ  1,02
6

4.8 - - 1,562 6.9 

รวมแหลงตะวันออกไกล  12,3
45

58.
4

11,434 51.1 11,737 51.6 

แหลงตะวันออกกลาง      

1. โอมาน โอมาน 7,25
9

34.
4

10,962 48.9 10,994 48.4 

2. เมอรแบน ยู เอ อี 500 2.4 - - - - 
3. กาตารมารีน กาตาร 1,02

3
4.8 - - - - 

รวมแหลงตะวันออกกลาง  8,78
2

41.
6

10,962 48.9 10,994 48.4 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 36 

รวมท้ังส้ิน  21,1
27

100 22,396 100 22,731 100 

ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ   :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 37 

นอกจากวัตถดิุบที่เปนนํ้ามันดิบแลว บรษิัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสู
กระบวนการผลิต เพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเรจ็รูปตอ รวมทัง้มีการจัดหานํ้ามันสําเร็จรูปมา
จําหนายโดยตรงดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ   
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 4,895 13.4 5,25

8 
12.4 5,23

0
10.

4
2. น้ํามันสําเร็จรูป 7,563 20.7 11,7

03 
27.5 15,3

87
30.

7
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 12,4

58
34.

1
16,9

61 
39.9 20,6

17
41.

1
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศ   
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 24,103 65.9 25,4

26 
59.9 28,7

75
57.

4
2. น้ํามันสําเร็จรูป - - 91 0.2 727 1.5
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

24,1
03

65.
9

25,5
17 

60.1 29,5
02

58.
9

มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

  

1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 28,998 79.3 30,6
84 

72.2 34,0
05

67.
8

2. น้ํามันสําเร็จรูป 7,563 20.7 11,7
94 

27.8 16,1
14

32.
2

รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 36,5
61

100
.0

42,4
78 

100.
0 

50,1
19

100
.0

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

3.3.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทยังคงดําเนินการดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 

14001 และไดรับการตออายุใบรับรองเปนครั้งที่ 3 (อายุใบรับรอง 3 ป) ย่ิงไปกวานั้น นอกจากการไดรับการ
ตออายุใบ รับรองระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานมอก. 18001 
เชนเดียวกับดาน           ส่ิงแวดลอมแลว ยังไดรับการรับรองตามมาตรฐาน OHSAS (Occupational 
Health and Safety Management System Assessment Series) 18001 อีกดวย 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 38 

คุณภาพน้ําทิ้งและคุณภาพอากาศดีกวาขอกําหนดทางกฎหมาย นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดมี     
มาตรการเพื่อรองการเลิกใชน้ําบาดาลในป 2547 ตามเพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลในการลดปญหาแผนดิน
ทรุด และมาตรการลดการใชน้ํา พลังงาน และสารเคมีใหดีขึ้น 

 
สวนในเรื่องของความปลอดภัยนั้น บริษัทมีชั่วโมงการทํางานปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

4.39 ลานชั่วโมงการทํางาน ณ ส้ินป 2546 และไดทําการฝกอบรมและฝกซอมดับเพลิงทั้งขั้นตนและขั้น
รุนแรงใหแกพนักงานและบุคคลภายนอก เชน เจาหนาที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.)  บริษัท 
ไมอัดไทย จํากัด บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ( FPT) ที่ศูนยฝกอบรมดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม
ของบริษัทฯ (ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) ย่ิงกวานั้น บริษัทฯ ยังไดทําการฝกอบรมการ
ดับเพลิง    ขั้นตนใหแกชุมชนโดยรอบ เชน ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด เปนตน เพ่ือใหชุมชนมี
ความรูและมีความสามารถในการปองกันอุบัติเหตุจากเพลิงไหม และบรรเทาความเสียหายดวยการใชเครื่อง
ดับเพลิงประจําบานหรือชุมชน  รวมถึงการฝกซอมหนีไฟใหแกโรงเรียนในชุมชน ซึ่งไดแก โรงเรียนพูนสิน เปน
โรงเรียนแรก 

 
เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธอยางตอเนื่องโดยในปนี้นอกจากการเยี่ยมชุมชนเปนประจําและในวาระพิเศษตางๆแลว บริษัทฯ ไดจัด
แขงขันฟุตบอล แชรบอลใหแกเยาวชนโดยมีวัตถุประสงคใหเยาวชนหางไกลยาเสพติด  มอบทุนการศึกษาแก  
นักเรียนตามโครงการแบงปนเพ่ือเด็กดอยโอกาส ดําเนินโครงการสนุกวิทยาศาสตรกับน้ํามันบางจาก ซึ่งเปน    
โครงการที่มีวัตถุประสงคใหนักเรียนมีความเขาใจในกระบวนการกลั่นน้ํามัน และสงเสริมใหนักเรียนมีความสนใจ
ในวิชาวิทยาศาสตรมากขึ้น ทั้งนี้โครงการดังกลาวเปนโครงการตอเนื่องมาจากปที่แลว และยังเปนที่สนใจของ 
โรงเรียนตางๆ โดยมีนักเรียนเขารวมกิจกรรมในป 2545 จํานวน 3,702 คน และในป 2546 จํานวน 
1,109 คน 

การรับรองระบบงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ตอเนื่องถึงปจจุบันดังนี้ 

ป 2540 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - PETROLEUM 
REFINING ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามัน นับตั้งแตการรับน้ํามันดิบ 
กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม   

ป 2543 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(มอก.18001) เลขท่ี OHS00007/007 สําหรับกิจการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน    
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  

ป 2546 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS 18001) เลขท่ี  03037/057 สําหรับการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

               

รางวัลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ที่บริษัทไดรับ ดังนี้ 

ป 2533 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมีดีเดน ดานการประหยัดพลังงานทั่วไป” 
จากศูนยประหยัดและอนุรักษพลังงาน กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 
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ป 2534  บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ โรงงานพิทักษส่ิงแวดลอมดีเดน” จากสมาคมวิศวกร
ส่ิงแวดลอมไทย 

ป 2538 บริษัทฯ ไดรับรางวัล เรื่องการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จาก
สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และ
ส่ิงแวดลอม 

ป 2541  บริษัทฯ ไดรับรางวัลดีเดนทางดานคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดลอม 
(EIA AWARDS’ 98) 

ป 2542 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศการทํากิจกรรมเพื่อบริการสังคม จากการใหสนับสนุน
ผูเชี่ยวชาญ  ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ป 2544  บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะห 
ผลกระทบสิ่งแวดลอมและมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน ประจําป 2544 (EIA 
AWARD’2001) 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

ไมม ี
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4.  การวิจัยและพัฒนา 
ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชนํ้าดิบ

ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนศึกษา
แนวทางในการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑนํ้ามันสําเร็จรูป สารเติมแตงพิเศษ (Special Additives)  และ
ผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืน เชน การผลิตนํ้ามันแกสโซฮอล  บางจากพาวเวอรดี  ดี 3 โกลด  น้ํามันหลอล่ืนในกลุม 
Metal Working น้ํามันหลอล่ืนกลุมพิเศษที่สงไปจําหนายตางประเทศ เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนน
การพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรงตามมาตรฐานของภาครัฐทั้งใน
ดานการใชงานและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดทําการศึกษาและติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีทั้งดานการผลิตและ
ระบบมาตรฐานใหมๆ ที่ใชภายในอุตสาหกรรมในตางประเทศ เพ่ือนํามาพิจารณาความเปนไปไดในการนํา
เทคโนโลยีดังกลาวมาใชกับโรงกล่ัน ทั้งนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐานของโรงกลั่นใหเทียบเทาระดับสากล 
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5.   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
5.1  ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/

ที่ดิน เปนเจาของ 771 ไมม ี
อาคาร เปนเจาของ 228 ไมม ี
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 10,685 ไมม ี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 2,077 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 323 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 61 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 314 ไมม ี
รวม - 14,459 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดตีราคาสนิทรัพยในสวนของทาเทยีบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลัน่น้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท Nexant (Thailand) 
Limited ซึ่งเปนผูประเมนิราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated 
ตาม Final Report Refinery Valuation 

  ในป 2546 ไดมีการต้ังคาเผือ่ดอยคาของสนิทรพัยที่ดิน เครือ่งจกัรและอุปกรณ จํานวน 626 
ลานบาท  ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 574 ลานบาท,  เครือ่งจักรและอุปกรณหอกลัน่  0.56 ลาน
บาท และอุปกรณจําหนาย และอปุกรณสํานักงาน  52 ลานบาท 

 2/ จากแผนการปรับโครงสรางทางการเงิน บริษัทฯ ไดทําสัญญากูยืมเงินจากเจาหนี้รายใหม เพ่ือ
นําไปชําระคนืหุนกูเดิมที่มอีัตราดอกเบี้ยสูง โดยการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน 
เชน  น้ํามันคงคลัง สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกลัน่ และที่ดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบรษัิทฯ เปนตน     
สงผลใหบริษัทฯ มีภาระจํานอง จํานํา โอนสิทธิอยางมีเง่ือนไข กับเจาหนี้รายใหม โดยบริษัทฯ 
ไดเบิกเงนิกูงวดแรกในเดือนมนีาคม 2547 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซนิ 
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5.2  เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ 

ชื่อบริษัท จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา   
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 

ต.ค.2552
20 

ส.ค.2549
30 

ส.ค.2552
2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 

น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 
หัวเชื้อน้ํามันเครื่อง 

16 
ส.ค.2546

  8 
ต.ค.2553

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํามันเบนซิน 30 
มิ.ย.2547

22 
เม.ย.2551

23 
เม.ย.2551

27 
เม.ย.2551

11 
พ.ค.2551

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 1 น้ํามันหลอเย็น น้ํามันเครื่อง 5 พ.ย.2549
5. ซีนิท  โกลด  1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 
6. ซีนิท  จีอี โฟร 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 
7. ดี  3  ปคอพั 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
8. ดี  3  เอ็กซตรา 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
9. ดี  3  เทอรโบ 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
10. บางจาก กรีนา 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 28 

พ.ย.2553

สิทธิในเครื่องหมายบริการ   
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 

ธ.ค.2551
2. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 

ต.ค.2549
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4. เลมอนโฮม (Lemon 
Home) 

6 การจัดการขายสินคา 16 
เม.ย.2551

5. กรีนา คารแคร  
(GRENA 
CARCARE) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 
การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 
ก.พ.2552

6. เลมอนกรีน (Lemon 
Green)  

2 การจัดการขายสินคา 
น้ําดื่มเลมอนกรีน 

18 พ.ย. 
2546

23 ก.พ. 
2552

7. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

15 ม.ีค. 
2554

8. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการ ยานพาหนะ 7 ส.ค. 
2556

หมายเหต ุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอาย ุ10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                   และอาจตออายไุดทุก 10 ป  

                                              ของบรษัิท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท 

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มูลคา
รวม 0.49 ลานบาท  

บริษทัฯ ยังไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมการลงทนุในบรษิัทยอย 

5.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

เน่ืองจากบริษทั บางจากกรนีเนท จํากัด รับบริหารงานสถานบีริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงาน
และกําหนดแนวนโยบายหลัก เพ่ือใหการบริหารสถานีบริการฯ เปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ทางการตลาดของบริษัทฯ ตั้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯไดสงตวัแทนเขาเปนกรรมการแทน
กรรมการที่ลาออก ในฐานะผูถือหุนในบรษิัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบรษิัทฯ 
ในคณะกรรมการบางจากกรีนเนทเกินกวากึ่งหน่ึง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงิน การดําเนินงาน และไดวางแผนที่จะรวมงบการเงินของบางจากกรีนเนทเขากับงบการเงิน
ของบริษัทฯ ตั้งแตป 2546 เปนตนไป ทั้งนี้เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบรษิัทฯ ได
อยางเตม็ประสิทธิภาพ 
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6.  โครงการในอนาคต 

6.1 โครงการติดตั้งหนวยกําจัดปรอทในน้ํามันดิบ (Mercury Removal Unit) 

ตามแผนการปรบัโครงสรางธุรกิจ บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายที่จะลดตนทุนการผลิตโดยการจัดหาน้ํามันดิบ
จากแหลงในประเทศเขากลั่นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากน้ํามันดิบเพชร (แหลงสิริกิตต) เชน น้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทย 
ซึ่งน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยโดยปกติจะมีราคาต่ํากวาน้ํามันดิบนําเขา เนื่องจากคาขนสงที่ตํ่ากวา แตอยางไรก็
ตาม การใชน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงดังกลาวก็ยังมีขอจํากดัในดานคุณภาพน้ํามันดิบที่มีสารปรอทเจือปนอยู ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีแผนที่จะลงทุนติดตั้งหนวยกําจัดปรอทในน้ํามันดิบ (Mercury Removal Unit) ซึ่งจะใชเงิน
ลงทุนประมาณ 3 ลานดอลลารสรอ. เพ่ือทําใหสามารถกลั่นน้ํามันดิบจากแหลงดังกลาวไดในปริมาณที่มากขึ้น 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดทดลองนําน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยดังกลาวเขากลั่นในโรงกล่ันบางจากใน
ปริมาณที่ไมสงผลกระทบตอเครื่องจกัรและอุปกรณการกลั่น ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนไดประมาณ 0.7 – 
1.0 ดอลลารสรอ. ตอบาเรลน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทย  ซึ่งหากบริษัทฯ ดําเนินการติดตั้งหนวยกําจัดปรอทแลว
เสร็จในปลายป 2547 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเพิ่มปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงดังกลาวไดเปน 
10,000 – 30,000 บาเรลตอวัน ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการเจรจาตอรองปริมาณการซื้อและสวนลดที่เพ่ิมขึ้น 
 

6.2 โครงการปรับปรงุหนวยกล่ันและอุปกรณการกลัน่เพ่ือใหสามารถใชกําลังกล่ันไดเต็มที่ 
(Debottlenecking)  
จากปญหามลภาวะทางอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นจากการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในชวง 10 ปที่ผานมา รัฐ

ไดมีการปรับเปล่ียนมาตรฐานคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลทําใหผูประกอบกิจการโรงกลั่น
น้ํามันทั้งหมดตองมีการปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเพ่ือใหสามารถผลิตน้ํามันไดตามมาตรฐานที่รัฐกําหนด โรงกล่ันบาง
จากเองก็เปนหนึ่งในโรงกล่ันที่ไดรับผลกระทบจากการปรับเปล่ียนมาตรฐานคุณภาพน้ํามันดังกลาว แตเนื่องจากในชวง
วิกฤตเศรษฐกิจ ปริมาณความตองการใชน้ํามันไดปรับตัวลดลงอยางมาก สงใหบริษัทฯ ไมสามารถใชกําลังการผลิตได
เต็มที่ ประกอบกับโรงกลั่นบางจากเองไดถูกออกแบบใหสามารถผลิตน้ํามันสะอาดที่มีคุณภาพสูงอยูแลว จึงมีผลทําให
หนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามันที่มีอยูยังคงสามารถรองรับการผลิตน้ํามันตามมาตรฐานคุณภาพใหมๆ ได แตอยางไรก็ตาม 
จากแผนการปรบัโครงสรางธุรกจิและการเงิน บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายที่จะเพ่ิมอัตราการใชกําลังการผลิตใหเตม็ศักยภาพ
ภายในป 2550 ตามสภาวะความตองการใชน้ํามันที่เพ่ิมสูงขึ้นจนสมดุลกับกําลังการผลิต ซึ่งบริษัทฯ คาดวาคาการ
กล่ันในชวงนั้นนาจะใหผลตอบแทนที่คุมคากับการลงทุนปรับปรุงหนวยกล่ันและอุปกรณการกลั่นเพ่ือใหสามารถใช
กําลังกล่ันไดเต็มที่ ซึ่งคาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 30 – 50 ลานดอลลารสรอ. 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 
7.1  คดี 

เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2546 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหยกฟองโจทก ในคดีที่กระทรวงการคลงั (จําเลยที ่1) ถูก
ฟองเรียกคาเสียหาย (จํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท) ในขอหาละเมิดขับไลที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือโรง
กลั่น  ซ่ึงบริษทัเชาจากกระทรวงการคลัง โดยบริษัทฯ ในฐานะผูเชาถูกฟองรองเปนจําเลยรวม(จําเลยที่ 5) 
ขณะน้ีคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

 
7.2  ความเห็นของผูบริหาร 

สํานักกฎหมายของบริษทัฯ ใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษทัฯ ในฐานะผูเชาตามสัญญา 
ยอมไมมีภาระรับผิดเกี่ยวกบัจํานวนทุนทรัพยที่ฟองรองดังกลาวขางตน  
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8.  โครงสรางเงินทุน 
8.1  หลักทรัพยของบริษัท 

• หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 522,040,940 บาท เรียกชําระแลว 522,040,940 บาท 
โดยมีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท  

ทั้งน้ี เม่ือวันที ่29 มกราคม 2547  บรษิัทฯ ไดทําการออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหกับนักลงทุน โดย
อยูในรูปของใบแสดงสิทธใินผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญบางจากที่ออกโดยบริษทั สยามดอีาร จํากัด 
จํานวน 231,000,000 หนวย มูลคาทีต่ราไวหนวยละ 1 บาท รวมมูลคา 3,003 ลานบาท (ราคาเสนอขาย 13 
บาทตอใบแสดงสิทธิฯ) ซ่ึงสงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2547) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
1,682,040,940 บาท เรียกชําระแลว 753,040,940 บาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

• หุนกูแปลงสภาพ 

เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2547 บริษทัฯ ไดทําการออกและเสนอขายหุนกูแปลงสภาพใหกับนักลงทุน โดยอยูใน
รูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนทีเ่กิดจากหุนกูแปลงสภาพบางจากที่ออกโดยบริษัท สยามดอีาร จํากัด 
จํานวน 400,000 หนวย ราคาเสนอขายหนวยละ 10,000 บาท รวมมลูคา 4,000 ลานบาท 

• หุนกู 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปหุนกูและตั๋วสญัญาใชเงินจํานวน 9,973 
ลานบาท โดยแบงออกเปนหุนกูที่มีกระทรวงการคลงัค้าํประกันจํานวน 3,000 ลานบาท หุนกูไมมีค้ําประกัน
จํานวน 4,658 ลานบาท และตัว๋สัญญาใชเงินจํานวน 2,315 ลานบาท 

รายละเอียดของหุนกูไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
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8.2  ผูถือหุน 
รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก (กอนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน) 

ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 13 มกราคม 2547 

 รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน 
(ลานหุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 

1. กระทรวงการคลัง       249.90          47.87  
2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)       104.48          20.01  
3. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD         24.75            4.74  
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด         13.60            2.61  
5. CHASE NOMINEES LIMITED 2         11.92            2.28  
6. DANSKE BANK A/S           2.61            0.50  
7. CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ LUXEMBOURG           2.46            0.47  
8. CHASE MANHATTAN (SINGAPORE) NOMINEES PTE 

LIMITED 6 
          2.34            0.45  

9. บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จํากัด (มหาชน)           2.05            0.39  
10. ROYAL TRUST CORPORATION OF CANADA           1.84            0.35  
 

อนึ่ง ตามที่ผูถือหุนสามัญของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปน
ใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 
หุนสามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ นั้น 

1. ผูถือหุนรายใหญ ประกอบดวย กระทรวงการคลัง และ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนสามัญ
รวมกันจํานวน 354,375,940 หุน (รอยละ 67.88 ของหุนสามัญทั้งหมด) ไดนําหุนสามัญดังกลาวมาแลกเปน
ใบแสดงสิทธิทั้งจํานวน ในอัตรา 10 หุนสามัญ ตอ 5 ใบแสดงสิทธิ คงเหลือเปนใบแสดงสิทธิจํานวน 
177,187,970 หนวย 

2. ผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ซึ่งถือหุนรวมกัน 124,297,874 หุน (รอยละ 23.81 ของหุนสามัญ
ทั้งหมด หรือรอยละ 74.14 ของผูถือหุนรายยอย) ไดนําหุนสามัญดังกลาวมาแลกเปนใบแสดงสิทธิในอัตรา 10 หุน
สามัญ ตอ 9 ใบแสดงสิทธิ คงเหลือเปนใบแสดงสิทธิจํานวน 111,868,085 หนวย และมีผูถือหุนสามัญจํานวน 
43,367,126 หุน ที่ไมประสงคจะทําการแลกเปลี่ยน  

ทั้งนี้ หุนสามัญที่เหลือจากการแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวจํานวน 189,617,759 หุน ซึ่งบริษัทฯ จะ
ดําเนินการขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขอลดทุนในสวนที่เหลือนี้ตอไป  
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8.3  นโยบายการจายเงินปนผล 

หากไมมีความจําเปนอ่ืนใด (คณะกรรมการบริษทั/ที่ประชุมผูถือหุน/บริษทั) มีนโยบายการจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลังภาษีเงินไดและสํารองตามกฎหมายในแตละป ทั้งน้ี
ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
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9. การจัดการ 
9.1  โครงสรางการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ิน 765 คน ประกอบดวย 
 พนักงานสวนกลาง (งานบริหารกลาง สายการเงินและบัญชี จํานวน  174 คน 
สํานักตรวจสอบภายใน และสํานักสารสนเทศ)  

 พนักงาน – ธุรกิจโรงกลั่นและจัดหา จํานวน  305 คน 
 พนักงาน – ธุรกิจตลาด จํานวน  286 คน 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ไดระบุวา ในการดําเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวงั
รักษา 
ผลประโยชนของบริษทัฯ และมอบหมายใหผูบริหารบริษทัฯ ปฏิบตัิงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการ
ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและสั่งจายงบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญา
หรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ มีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล  การจัดหาและจําหนาย
ผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

กรรมการผูจัดการใหญ 
 

สายบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  

หนวยธุรกิจตลาด หนวยธุรกิจโรงกลั่น 

สายอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น 

สายตลาดคาปลีก 
 

สายวางแผนและจัดหา 
 

สายการผลิต 
 

บจก.บางจากกรีนเนท 

สํานักสารสนเทศ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานบริหารกลาง 
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คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวน 10 ทาน ดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ(กรรมการอิสระ) 
2. นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ 
5. นายชัยอนันต สมุทวณิช กรรมการอิสระ 
6. นายทรงภพ พลจันทร กรรมการ 
7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการ 
8. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ 
9. นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ 

10. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหต ุ: เปนกรรมการผูมีอํานาจในการลงนามทุกทาน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับ 

พลเอกธวัช เกษรอังกูร  

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริษทัประกอบดวย 
(1) กรรมการตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  

มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯที่ตนเองเปนกรรมการ  มีความตั้งใจและมีจริยธรรม 
(Honesty and Integrity) ในการดําเนินธุรกิจ  

(2) กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และ
มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(3) กรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับ
ควบคุมดูแล (Monitor and Supervise)  ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบาย
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ
และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Value and Shareholders’ 
Wealth) 

(4) คณะกรรมการควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯตลอดเวลา และควรไดรับรูถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ และควรกาํชับใหฝายจัดการบอก
กลาวเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ  เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

(5) คณะกรรมการควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล 

(6) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปน
อิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธการบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และ
การกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ 
หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุน
ทุกราย 
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(7) ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

(8) คณะกรรมการควรจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแล
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทฯปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

(9) คณะกรรมการควรจัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 
Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 
(Code of  Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

ในป 2546 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ จํานวน 6 ครั้ง  
รวมท้ังส้ิน 18 ครั้ง ปกติการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง โดยทั่วไปการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของ
บริษัทและมีการประชุมนอกสถานที่เปนครั้งคราว โดยการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด (ครั้ง) 

 
รายชื่อ 

การประชุม
วาระปกติ 

การประชุม
วาระพิเศษ 

รวม 

หมายเหตุ 

 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร 12/12 6/6 18/18  

2. นายอนุสรณ ธรรมใจ 12/12 5/6 17/18  

3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 11/12 6/6 17/18  

4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 10/11 4/5 14/16 รับตําแหนง 28 ม.ค.46 

5. นายชัยอนันต สมุทวณิช 6/8 5/5 11/13 รับตําแหนง 24 เม.ย.46 

6. นายทรงภพ พลจันทร 5/8 4/5 9/13 รับตําแหนง 24 เม.ย.46 

7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 10/12 6/6 16/18  

8. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 4/6 5/5 9/11 รับตําแหนง 29 มิ.ย.46 

9. นายสายัณห  สตางคมงคล 10/12 6/6 16/18  

10. นายพิชัย ชุณหวชิร 4/12 6/6 10/18  

11. นายณรงค บุณยสงวน 8/8 3/3 11/11 พนตําแหนง 9 ก.ย.46 

12. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 5/5 1/1 6/6 พนตําแหนง 26 มิ.ย.46 

13. นายประพัฒน โพธิวรคุณ -/- 1/1 1/1 พนตําแหนง 27 ม.ค.46 
หมายเหตุ : กรรมการในลําดับที่ 11-13 ไดพนตําแหนงจากกรรมการบริษัทแลว 
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ในป 2546 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจัดทําแบบประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ เปน
รายบุคคลและรายคณะตอเน่ืองจากป 2545 กรรมการแตละทานใหความสนใจตอการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการในการบริหารงานบริษทัใหมีประสิทธิภาพ
และจรรยาบรรณ และในป 2546 น้ี มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตร (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) จํานวน 3 ทาน 

9.1.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกจิการของบริษัทฯ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ
อิสระไมนอยกวา 3 คน มีหนาที่ความรบัผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนลายลักษณอักษรไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังน้ี 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายอนุสรณ ธรรมใจ ประธานกรรมการ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ 
3. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ 
4. นางสุจิตรา จันทโสภีพันธ  เลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริงครบถวน เพียงพอ และ

เชื่อถือได 
(2) ดูแลใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(5) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางสม่ําเสมอและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงในป 2546 มีการประชุมทั้งสิน้ 4 ครั้ง 
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2) คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯ จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวย 
กรรมการ 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯ มีความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษทัฯ ตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ เปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯมีจํานวน 3 ทาน ดังน้ี  
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชัยอนันต สมุทวณิช ประธานกรรมการ 
2. นางสาวแกวคํา ไกรสรพงษ กรรมการ 
3. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
(1) กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็งทางธุรกิจตาม

แนวนโยบายคณะกรรมการและกลั่นกรองเรื่องตางๆที่จะนําเสนอคณะกรรมการการพิจารณา
และดําเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการและรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) สนับสนุนการบริหารงานฝายจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
(3) รวมวางแผนของบริษัทฯทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
(4) รวมวางแผนการบริหารการเงินเพ่ือใหลดภาระทางการเงินและมีโครงสรางทางการเงินที่เขมแข็ง 
(5) รวมวางแผนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหเกิดภาพลักษณที่ดีและย่ังยืน 
(6) พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามทีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในป 2546 คณะกรรมการบริหารบรษิัทฯ มีการประชุมและรายงานผลการปฏบิัตงิาน
ตอคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 6 ครั้ง  

3) คณะกรรมการสรรหา 

สําหรับการสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อการสรรหาเปนคราวๆไป 
คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ 3 คน มีความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเปนลายลักษณอักษร 

9.1.3 ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้  
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รายชื่อ   ตําแหนง 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส 
3. นายวิเชียร  อุษณาโชติ  ที่ปรึกษาอาวุโส และ 

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล ที่ปรึกษาอาวุโสและ 

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
5. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงิน 
6. นายวัฒนา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
7. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 
8. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรม 

และน้ํามันหลอล่ืน 
9. นางวรรณภา  อิมะไชย ผูอํานวยการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน 

โดยกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญใหมีอํานาจจัดสรรและสั่งจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึง
ไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ มีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล ตลอดจนการจัดหาและ
จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลยีม 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอบังคบับริษทัฯ กําหนดใหที่ประชมุผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก ใหผูถอืหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการ
เลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3  ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลทีสุ่ดกับสวน 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมก็
ได 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม
ในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บคุคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 
คณะกรรมการไดใหความสาํคัญกับสิทธิของผูถือหุนรายยอย ซ่ึงที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2545 ไดมี
มติเลือกตั้งตวัแทนผูถือหุนรายยอย คือ นายวิรัตน เอ่ียมเอ้ือยุทธ เปนกรรมการบรษิัทฯ 
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การสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาเพื่อการสรรหาเปนคราวๆไป คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย กรรมการ 3 คน มี
หนาที่ความรบัผิดชอบตามขอบเขตทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เปนลายลักษณอักษร  
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ ดังนี ้
 

1. นายบุญศักดิ์  เจียมปรีชา มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายทรงภพ  พลจันทร มาจาก กระทรวงพลังงาน 
3. นายพิชัย   ชุณหวชิร มาจาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
4. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร มาจาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

 
9.2.2 การแตงตั้งผูบริหาร 

ตามระเบียบบริษัท กําหนดใหคณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงาน
ขึ้นไป ซ่ึงคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ กอนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
 
 
9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2546 
 

ประเภทของคาตอบแทน จํานวนเงินรวม (บาท) 

- กรรมการ  เบ้ียประชุม 1/ 755,250 

 โบนัส 2/ 619,884 

- ผูบริหาร 9 ทาน 3/ เงินเดือนและอื่นๆ 39,050,946 

หมายเหตุ :  1/  จายใหกับกรรมการ 13 ทาน (รวมกรรมการที่พนตําแหนงระหวางป 2546  3 ทาน) 
 2/  เปนโบนัสที่เกิดจากผลการดําเนินงานป 2545 จายใหกรรมการ 17 ทาน (รวม

กรรมการที่พนตําแหนงระหวางป 2545  8 ทาน ป 2546 3 ทาน)  
 3/  รวมคาตอบแทนที่จายตามสัญญาจางใหกรรมการผูจัดการใหญที่พนตําแหนงไปแลว 
 

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซื้อหุน ฯลฯ 

          ไมม ี



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 56 

9.4  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ

และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติ
ตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการควบคุม
และการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนใน
ระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2) สิทธิของผูถือหุน 
ในป 2546 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง คือการประชุมสามัญประจําป 2546 1 ครั้ง และประชุม

วิสามัญ 1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม โดยในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม ทั้งกลุมลูกคา คูคา ผูถือหุน ฯลฯ โดยเฉพาะอยาง

ย่ิง ชุมชนรอบๆ โรงกล่ันและพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทฯเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
บริษัทฯจึงใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถควบคุมมลภาวะใหดีกวาขอกําหนดทางกฎหมาย  

ในป 2546 บริษัทฯ ไดมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานภายใตโครงการรวมคิด รวมทํา เพื่อ
พัฒนาองคกร และเพื่อใหผลการสํารวจสามารถนํามาใชใหเปนประโยชนตอองคกรไดจริง คณะกรรมการใหฝาย
จัดการตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาในแตละประเด็นหลักและอาจมีคณะทํางานยอยเพ่ือทําแตละเรื่องโดยเฉพาะลงไป  

4) การประชมุผูถือหุน 
ในป 2546 มีการประชุมผูถือหุนรวม 2 ครั้ง โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการผูจัดการใหญ เขารวมประชุม โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุม 

5) ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ 

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน 
คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 57 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง 
คณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน  

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน  

7) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

บริษัทฯ ไดติดตอส่ือสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา   

8) การถวงดลุของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร - ทาน (กรรมการผูจัดการใหญเปนโดยตําแหนง)  
(ปจจุบันตําแหนงนี้วางอยู) 

 กรรมการอิสระ 5 ทาน 
 กรรมการจากภายนอกอื่น 5 ทาน (เปนกรรมการจากผูถือหุนใหญ 4 ทาน) 

รายชื่อกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในขอ 9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ หนา 54 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยฯ และไมมีความสัมพันธใดๆ 

กับฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจําไวอยาง
ชัดเจน คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการ
ดําเนินการของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 

10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยอางอิงจากหลักเกณฑที่

คณะรัฐมนตรีกําหนดสําหรับรัฐวิสาหกิจ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว 
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด ซึ่งเชื่อมโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน และอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม 
(รายละเอียดจํานวนคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดกลาวแลวในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร หนา 55) 
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11) การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกําหนดประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน ลวงหนา และมีระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา ฝายเลขานุการบริษัทฯ ไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอน
การประชุมลวงหนาเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม (รายละเอียดการเขา
ประชุมของกรรมการไดกลาวไวในขอ หนา 51 ) 

ทั้งน้ี ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

12) คณะอนกุรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพื่อ

ชวยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็น
กวา แตอยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
องคประกอบ หนาที่ และรายนามคณะกรรมการ ไดกลาวไวแลวในขอ 9.1.2 คณะอนุกรรมการ หนา 

52 
นอกจากนี้คณะกรรมการไดมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคราวๆไป เชน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการปรับโครงสรางการเงิน ฯลฯ โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร 

13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทฯ วาดวยการงบประมาณ 
การเงินและบัญชี การบริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ 
เพ่ือใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

คณะกรรมการไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและ 
กิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Controls) และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบ
ภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยง 

14) รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทาง 

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทาํ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา จึงไดมอบหมายใหสํานักแผนกิจการทํา
หนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอ
ขอมูลบริษัทไดที่โทร 0 2335 4583-4 หรือที่ www.bangchak.co.th หรือที่ E-mail Address : 
IR@bangchak.co.th 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดมีการดูแลมิใหกรรมการ ผูบริหาร หาประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน โดยอาศัยขอมูล 
ภายในอันเปนความลบัของบริษัทฯ หรือบริษทัในเครือ และโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะ 

ในการซื้อขายหลักทรัพย กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวของ ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ของบุคคลดังกลาว 
จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรพัย ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยทุกครั้งที่มี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ีกรรมการและผูบรหิารรับทราบบทบาทภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย 
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 60 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน 
9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงาน (รวมผูบริหาร) จํานวนทั้งส้ิน 765 คน  

9.6.1 คาตอบแทนพนักงาน 
1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา 
ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน 
พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ 
(มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ 
สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน 
ป 2546 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหพนักงานในรูปของเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน และเงินวินัยการ
ปฏิบัติงาน เปนเงินรวม 272 ลานบาท 
 

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซื้อหุน ฯลฯ 
    ไมม ี

9.6.2  การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
    ไมม ี

9.6.3  นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯมีเจตนารมณแนวแนที่จะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณคาตอสังคม 

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย ขณะเดียวกันก็ยังมุงสงเสริมบุคลากรใหเปนทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ มีความ
ทันสมัยอยูเสมอ และใหสามารถแขงขันไดในอุตสาหกรรมพลังงานในระดับสากล ดวยการฝกอบรมและการพัฒนา
พนักงานอยางตอเนื่อง 
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10   การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2547 วันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการมีความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยสามารถสรุปการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม 

บริษัทฯมีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปได     มี
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลได ใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวาเปนไปอยาง
สมเหตุสมผล  การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ฝายจัดการใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีประกาศหาม
ฝายจัดการและพนักงานปฏิบัติในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณ
อักษร  

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจจากภายนอกและภายในที่เหมาะสมโดยผูบริหารบริษัทฯ  และพนักงาน 
ผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ มาตรการปองกัน
อยางสม่ําเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม และพนักงานที่เกี่ยวของได
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯมีกิจกรรมการควบคุม โดยการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร    แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อการตรวจสอบ ซึ่งกันและกัน มีมาตรการ
ที่รัดกุมเพ่ือติดตามและควบคุมใหการทํารายการและบุคคลระหวางกันนั้น ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ  คํานึงถึง
ประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก  มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาวและใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงไว  มีมาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการติดตาม
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย     มีกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง มีการจัดทําขอมูลที่สําคัญตางๆอยางเพียง
พอที่จะใชในการตัดสินใจ  กรรมการบริษัทฯ ไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมที่มีขอมูลเพียงพอ ในการ
พิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ  มีการจัดเก็บเอกสารเปน
หมวดหมู  การบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
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5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯมีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานกับคณะกรรมการ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ หนวยตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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11.  รายการระหวางกัน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2547 วันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการมี
ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2546  โดยสรุป ดังนี้ 
11.1 ขอมูลรายการระหวางกัน  
 

บริษทั ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 
   2546 2545 
กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ  เปนผูใหกูเงินภายใต Euro 

Commercial paper (ECP) เปน 
Bridge Financing จํานวน 35 
ลานดอลลารสรอ. 

 เปนผูค้ําประกันเงินกูระยะส้ันจากธนาคาร
พาณิชย อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.72 ตอป 

 เปนผูค้ําประกันหุนกูในประเทศ จํานวน 
3,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 
1,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.8  ตอ
ป 

1,391

3,600

3,000

1,516 
 
 

3,600 
 

3,000

บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) 

ผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท. 
 เปนลูกหนี้การคา 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 
 เปนเจาหนี้การคา 
 จายคาบริการคลังน้ํามันศรีราชาให ปตท. 

8,304
489

5,945
447

73

6,605
276

5,554
1,164

72

บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด 

บริษัทยอย  มูลคาการจําหนายน้ํามันให บริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด 

 เปนลูกหนี้การคา 
 คาสิทธิดําเนินการ-เลมอนกรีน 

4,833

357
4

1,776

139
5

บริษัท ขนสง 
น้ํามันทางทอ จํากัด 

บริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

 คาขนสงน้ํามันทางทอ 
 เจาหนี้คาขนสงน้ํามันทางทอ 

98
10

92
8

บริษัท ไทยออยล 
จํากัด 

บริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

 มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให บริษัท 
ไทยออยล 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก บริษัท ไทยออยล 
จํากัด 

4,982

4,736

3,816

3,861

11.2 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน  
1. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูค้ําประกันเงินกูและหุนกูของบริษัทฯ  ทําใหบริษัทฯสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อเทียบกับ
กรณีไมมีการค้ําประกัน 
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2.  รายการระหวางกันกับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ในการสั่งซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อจําหนายใหแกผูประกอบการในอุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ สวน
การขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัทฯ
ทราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกัน เพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง ราคาซื้อ
ขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

3.  รายการระหวางกันกับ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการ
การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกัน
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
บริษัทฯทําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด เพ่ือขนสงน้ํามัน
ของบริษัทฯ สงมอบใหลูกคา ณ.คลังน้ํามันของ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ที่ดอนเมือง และไป 
ส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ กับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ที่บางปะอิน  เพ่ือจําหนายใหลูกคา
ของบริษัทฯ ในภาคเหนือและภาคอีสาน   

5.  รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด 
รายการซื้อขายระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท ไทยออยล จํากัด (บริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากถือหุนโดย 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)) และ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคา
ตลาด 

11.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 มีความเห็นเกี่ยวกับ

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ โดยสรุปดังนี้ 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ
กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ยกเวนกรณีการค้ําประกันเงินกู
และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถกูเงินไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อเทียบกับกรณีไมมี
การค้ําประกัน   

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย
และตลาดหลกัทรัพย และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกบับคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวของกัน ซ่ึงกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาต
แหงประเทศไทย 
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11.4 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทฯยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามัน

ทางทอกับบริษัทที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือตามรายละเอียดที่
ระบุในสัญญาทางการคา  อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดที่
บริษัทฯจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่เปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่มีสวนไดเสียกับผูบริหาร  
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม  
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1 งบการเงิน 
 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546 และ 
2545  งบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัท  สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และได
ตรวจสอบ งบดุลรวม  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  งบกําไรขาดทุนรวม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือ
หุนรวม  และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท  บางจากปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน) และ
บริษัทยอย ซึ่งผูบริหารของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้   สวน
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินและรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืน โดยผูสอบบัญชีอ่ืนเปนผูตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  
บางจากกรีนเนท  จํากัด   ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยแสดงรวมอยูในงบการเงินรวม  สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดรับ
และใชรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืนดังกลาวเปนพ้ืนฐานในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินรวม  ณ  วันที่  
31  ธันวาคม  2546   สินทรัพยของบริษัทยอยขางตนไดรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนรอยละ 1.48 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่ง
กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงิน
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน   การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่
บริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น  ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวา
การตรวจสอบดังกลาวประกอบกับรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืนที่กลาวในวรรคแรกใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสม
ในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

จากผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและรายงานของผูสอบบัญชีอื่น สํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ  วันที่  31  ธันวาคม  
2546  และ  2545   ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท  การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท  และกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัท   สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป  ของบริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  และเห็นวางบการเงินรวมขางตนแสดงฐานะการเงิน
รวม  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  ผลการดําเนินงานรวม  การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  และกระแส
เงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน  ของบริษัท  บางจากปโตรเลียม  จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

โดยไมเปนเง่ือนไขในการแสดงความเห็นตองบการเงิน  สํานักงานการตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3  เรื่องการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 
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(2) งบการเงิน สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546                        
(หนวย : ลานบาท) 

 2544 2545 (ปรับปรงใหม) 2546
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ

สินทรพัย   
สินทรพัยหมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 2,750 10.5 1,374 4.7 3,348 11.7
เงินลงทนุชั่วคราว 131 0.5 - - - -
ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 1,672 6.3 2,725 9.4 2,794 9.8
สินคาคงเหลือ 4,011 15.2 6,089 21.0 5,396 18.9
สินทรัพยหมุนเวียนอืน่  

 พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 410 1.6 365 1.3 333 1.2
 อื่นๆ 432 1.6 371 1.3 227 0.8
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,406 35.7 10,924 37.7 12,099 42.4

สินทรพัยไมหมนุเวียน  
เงินลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 25 0.1 1 0.0 - -
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 5 0.0 5 0.0 5 0.0
คาขนสงจายลวงหนา 189 0.7 183 0.6 45 0.2
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 14,721 55.8 15,638 54.0 14,459 50.7
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,117 4.2 1,057 3.7 973 3.4
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 930 3.5 1,133 3.9 949 3.3
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 16,987 64.3 18,016 62.3 16,432 57.6

รวมสินทรัพย 26,393 100 28,940 100 28,531 100
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน  

หน้ีสินหมุนเวียน  
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน 231 0.9 1,000 3.5 8,000 28.0
เจาหนี้การคา 1,129 4.3 3,137 10.8 4,415 15.5
เงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 3,765 14.3 6,380 22.0 3,533 12.4
เงินกูยมืระยะยาวที่ขอไถถอนกอนกําหนด - - - - 3,900 13.7
เงินกูยมืระยะสั้น 938 3.5 2,481 8.6 1,391 4.9
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,218 4.6 936 3.2 1,232 4.3
รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,281 27.6 13,933 48.1 22,471 78.8
เงินกูระยะยาว 16,267 61.6 9,973 34.5 2,540 8.9
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ 414 1.6 449 1.6 439 1.5

รวมหนี้สิน 23,962 90.8 24,354 84.2 25,450 89.2
สวนของผูถือหุน  
ทุนจดทะเบยีน  7,720 29.3 7,720 26.7 522 1.8
ทุนที่ออกและชําระแลว 5,220 19.8 5,220 18.0 522 1.8
สวนเกินมูลคาหุน 2,008 7.6 2,008 6.9 -
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย 3,557 13.5 5,178 17.9 4,948 17.3
กําไร(ขาดทุน)สะสม  

สํารองตามกฎหมาย 548 2.0 548 1.9 -
ยังไมไดจัดสรร (8,902) (33.7) (8,368) (28.9) (2,389) (8.4)
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รวมสวนของผูถือหุน 2,431 9.2 4,586 15.8 3,081 10.8
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 26,393 100 28,940 100 28,531 100
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งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546 

(หนวย : ลานบาท) 
 2544 2545 (ปรับปรุงใหม) 2546 
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

รายได       
รายไดจากการขาย 48,483 99.8 51,804 99.7 60,815 99.3 
รายไดอืน่ 113 0.2 132 0.3 445 0.7 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี 1 0.0 0 0.0 2 0.0 
รวมรายได 48,596 100 51,936 100 61,262 100 

คาใชจาย       
ตนทุนขาย 48,774 97.1 48,653 97.1 58,709 95.8 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,137 2.2 1,137 2.3 1,543 2.5 
คาใชจายอืน่ 
 คาเสื่อมราคา 
 ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
 ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
 ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 
 อื่นๆ 
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สวนแบงขาดทนุจากเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี - - 21 0.0 2 0.0 
รวมคาใชจาย 50,240 100 50,113 100 61,296 100.1 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบีย้จายและภาษีเงินได (1,644
)

(3.4) 1,824 3.5 (35) (0.1) 

ดอกเบี้ยจาย 1,302 2.7 1,300 2.5 1,028 1.7 
คาธรรมเนยีมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - - - - 212 0.3 
ภาษีเงินได 41 0.1 (10) (0.0) (0) (0.0) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (2,987
)

(6.1) 534 1.0 (1,275) (2.1) 

       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)  (5.72)  1.02  (2.44) 
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งบกระแสเงินสด 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546               

(หนวย : ลานบาท) 

   2544 2545 2546
 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน  (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)  

 กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (2,987) 534 (1,275)
 ปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย)  
จากกิจกรรมดําเนินงาน  

   

   คาเสื่อมราคา 884 898 585
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 16 3 183
   คาตัดจําหนาย 186 160 156
   ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 34 47 (125)
   คาธรรมเนียมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - - 212
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย - 1 754
   ภาษีเงินได 41 (10) 0.2
   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย 5 (11) (22)
   สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห  31 20 22
   รายไดตัดบัญชี  (10) (7) (4)
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี (0.6) 21 0.7
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน     
สินทรัพยและหนีส้ินดําเนินงาน 

(1,800) 1,655 487 

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 537 (1,017) (4)
   สินคาคงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  2,871 (2,078) 693
   สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 337 61 92
   เจาหนี้การคา เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,915) 2,006 1,289
   หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 32 (314) 7
   หนี้สินไมหมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (5) 8 10
    เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 57 321 2,574

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ   
   เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) 3 - -
   เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มข้ึน 30 9 8
   ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (253) (222) (341)
   เงินรับจากการขายสินทรัพย 15 31 111
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (16) (28) (11)
   สินทรัพยไมหมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (74) (75) (22)
    เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมลงทนุ (294) (284) (255)

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน  
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (1,096) 768 7,000
  เงินกูระยะสั้นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (62) 1,498 (965)
  เงินกูระยะยาวเพิ่มข้ึน(ลดลง) 3,702 (3,679) (6,380)
    เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,544 (1,413) (345) 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 2,307 (1,375) 1,974
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 443 2,750 1,374
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 2,750 1,374 3,348
 ขอมูลกระแสเงนิสดเปดเผยเพ่ิมเติม   
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  เงินสดจาย(รับคนื) ในระหวางงวด  
   ดอกเบี้ยจาย  1,333 1,394 1,119
   ภาษีเงินได  - 6 -

3) อัตราสวนทางการเงิน 
 

  หนวย 2544 2545 2546 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     

 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.3 0.8 0.5 
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  
   (Account Receivable Turnover) 

เทา 23.5 22.1 21.1 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (Collection Day) วัน 15 16 17 
 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  
   (Inventory Turnover) 

เทา 9.0 9.6 10.2 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  
   (Account Payable Turnover) 

เทา 23.4 22.8 15.6 

 ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 15 16 23 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

 อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ (0.6) 6.1 3.5 
 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ (6.1) 1.0 (2.1) 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on 
Equity) 

รอยละ (72.8) 15.2 (33.3) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
(Efficiency Ratio) 

    

 อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets 
Turnover) 

เทา 1.8 1.9 (4.4) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio) 

    

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to 
Equity) 

เทา 9.9 5.3 8.3 

กําไรตอหุน (Earning per Share)     
 กําไรตอหุน  เทา (5.72) 1.02 (2.44) 
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12.2  คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2546 เปรียบเทียบป 2545 

 12.2.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1) ผลการดําเนินงานบริษัทฯ ป 2546 บริษัทฯ มีกําไรกอนหกัดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคา (EBITDA 
ไมรวมกําไรจากสตอกน้ํามันและรายการอื่นๆ ที่เกิดจากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน) +1,502 
ลานบาท ปรับตัวดีขึ้นจากปกอน 289 ลานบาท เปนผลมาจากปจจัยหลักดังตอไปนี้ 

 ในป 2546 คาการกลั่น (ไมรวมผลกําไรจากสตอกน้ํามัน) ปรับเพ่ิมขึ้น 0.18 ดอลลาร สรอ.ตอ
บาเรล เปนประมาณ 1.49 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล จาก 1.31 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ในป 
2545 เนื่องจากความตองการใชน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัว แตอยางไรก็
ตาม การดําเนินการเพิ่มรายไดและลดตนทุนรวมกับบริษัทน้ํามันอื่น บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการได
ในระดับหนึ่งเทานั้นในปที่ผานมา เนื่องจากบันทึกความเขาใจ (MOU) ไดลงนามเมื่อปลายป 
2546 นอกจากนี้ ปริมาณการกลั่นยังคงอยูในระดับ 74 KBD ใกลเคียงกับปกอน เนื่องจาก
บริษัทฯ มีนโยบายเนนการขายเฉพาะตลาดที่มีกําไรสูง เชน ตลาดสถานีบริการ ตลาดอุตสาหกรรม 
เปนตน  

แตทั้งนี้ ในป 2546 บริษัทฯ มีกําไรจากสตอกน้ํามัน (FX & Price Effects) จํานวน 52 
ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ป 2545 ที่มีกําไรจากสตอกน้ํามันจํานวน 1,609 ลานบาท อีกทั้ง
มีการตั้งสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนาและผลตางดอกเบี้ยคางรับของบริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด (FPT) และการตัดจายภาษีจายลวงหนาจากการนําเขาน้ํามันรีฟอรเมทจํานวนรวม 233 
ลานบาท ซึ่งถูกบันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลใหกําไรเบื้องตน
ตามบัญชีของบริษัทฯ ลดลง 

 ในป 2546 ยอดขายน้ํามันผานสถานีบริการของบริษัทฯ ปรับเพ่ิมขึ้นประมาณ 17% สวน
ยอดขายน้ํามันเตาผานตลาดอุตสาหกรรมก็เพ่ิมขึ้นประมาณ 7% แตมียอดขายลดลงในตลาดขาย
ผาน Jobber ที่มีกําไรต่ํา และตลาดน้ํามันเครื่องบินที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรค 
SARS สวนคาการตลาดน้ํามันสําเร็จรูปปรับตัวลดลงประมาณ 0.03 บาท/ ลิตร  ซึ่งเปนผลมา
จากสภาวะการแขงขันที่ยังคงอยูในระดับสูงในป 2546  

2) นอกจากกําไรกอนหักดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคา +1,502 ลานบาท และกําไรจากสตอกน้ํามนั +52 ลาน
บาท บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของเงินกูและอื่นๆ 103 ลานบาท มีดอกเบี้ยจายกอน
การปรับโครงสรางการเงิน 1,028 ลานบาท มีดอกเบี้ยรับ 36 ลานบาท และมีคาเสื่อมราคาและคาตัด
จําหนาย 740 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนกอนรายการอื่นๆ 74 ลานบาท  โดยมีรายการ
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการดําเนินการปรับโครงสรางทางธุรกิจและการเงิน 1,199 ลานบาท 
(รายละเอยีดแสดงในวิเคราะหคาใชจายรวม) สงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 1,275 ลานบาท 

 
 12.2.2 การวิเคราะหรายได 

ในป 2546 บริษัทฯ มีรายไดรวม 61,262 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 9,325 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 18.0 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) รายไดจากการขาย 60,815 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2545 จํานวน  9,011 ลานบาท หรือรอยละ 
17.4 เนื่องจากราคาขายน้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.7 (ราคาน้ํามันเฉล่ีย  10.14 บาท/ลิตร เทียบ
กับ  9.24 บาท/ลิตร) และปริมาณการจําหนายรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 7.0  

2) กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 293 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 304 ลานบาท  โดยเปนกําไร
อัตราแลกเปลี่ยนจากเงินกูและอ่ืนๆ 103 ลานบาท และกําไรอัตราแลกเปลี่ยนจากเจาหนี้การคา 190 
ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวแข็งคาขึ้นของคาเงินบาทจาก 43.30 บาท/ดอลลาร สรอ.  ณ 
ส้ินป 2545 เปน 39.74 บาท/ดอลลาร สรอ. ณ ส้ินป 2546 

12.2.3 วิเคราะหคาใชจายรวม  
ในป 2546 บริษัทฯ มีคาใชจายรวมทั้งส้ิน 62,536 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 61,337 ลานบาท และรายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและ
การเงิน 1,199 ลานบาท  

1) คาใชจายในการดําเนินงาน 61,337 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 9,924 ลานบาท หรือรอยละ 19.3 
เปนผลมาจาก  
 ตนทุนขายไมรวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคาสตอกน้ํามัน (กําไรจากสตอกน้ํามัน) 

เพ่ิมขึ้นรอยละ 16.9 เมื่อเทียบกับปกอน ตนทุนน้ํามันปรับเพ่ิมรอยละ 17.9 เปนผลมาจากราคา
น้ํามันและปริมาณการจําหนายที่ปรับสูงขึ้น หักลบกับคาใชจายในการผลิตที่ปรับลดลงจากการที่
บริษัทฯ ไดทําการยืดอายุการตัดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยโรงกล่ันออกไปใหสอดคลองกับอายุการ
ใชงานของโรงกลั่นและสัญญาเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ันที่ยืดออกไปจาก 12 ป เปน 30 ป ซึ่งสงผลทํา
ใหคาเส่ือมราคาในป 2546 ปรับลดลงประมาณ 303 ลานบาท ซึ่งคาเสื่อมราคาสวนนีจ้ะถูกบันทึก
ไวในตนทุนขาย  

  แตอยางไรก็ตาม หากรวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคาสตอกน้ํามันแลว ตนทุนขายในป 
2546 จะเปน 58,709 ลานบาท  

 คาใชจายในการขายและบริหาร 1,309 ลานบาท (ไมรวมรายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับ
โครงสรางธุรกิจและการเงินที่บันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 233 ลานบาท) 
เพ่ิมขึ้นจากปกอน 173 ลานบาท หรือรอยละ 15.2 เปนผลมาจากปริมาณการจําหนายที่เพ่ิมขึ้น 
ประกอบกับมีคาใชจายขนสงเพ่ิมขึ้นจากการการจางผูรับเหมาขนสงน้ํามันแทนการดําเนินการเอง 
(Outsourcing) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสงไปยังลูกคา 

 ดอกเบี้ยจาย 1,028 ลานบาท ลดลงจากปกอน 272 ลานบาท หรือรอยละ 21.0 เปนผลมา
จากการ Refinance เงินกูในประเทศที่ครบกําหนดชําระในชวงที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดลดลง 
สงผลใหอัตราดอกเบี้ยจายเฉล่ียลดลงรอยละ 1.0 อีกทั้งในป 2545 มีคาธรรมเนียมชําระคืนเงินกู
ธนาคารโลกกอนครบกําหนดจํานวน 92 ลานบาท แตจากการชําระคืนเงินกูดังกลาว สงผลให
สามารถลดคาใชจายดอกเบี้ยไดกวา 85 ลานบาทตอป 

2) รายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 1,199 ลานบาท  ประกอบดวย การ
ดอยคาสินทรัพยในสวนที่ไมไดใชประโยชนและต้ังสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนาและอื่นๆ จํานวน 
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987 ลานบาท (Non-Cash Item) ซึ่งจะถูกบันทึกเปนรายการขาดทุนจากการดอยคา
สินทรัพยจํานวน 754 ลานบาท (การดอยคาที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานและสถานีบริการที่ปด
ใหบริการ) และบันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 233 ลานบาท (การตั้งสํารองหนี้
คาขนสงจายลวงหนาและผลตางดอกเบี้ยคางรับของบริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT)  และ
การตัดจายภาษีจายลวงหนาจากการนําเขาน้ํามันรีฟอรเมททั้งจํานวนและอื่นๆ) และคาธรรมเนียมไถถอน
หุนกูที่มีกระทรวงการคลังค้ําประกันกอนกําหนดจํานวน 212 ลานบาท ตามแผนการปรับโครงสราง
การเงิน 

  12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินสําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2545 

  12.3.1 สินทรัพย 
สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2546 เทียบกับ ณ ส้ินป 2545 มีมูลคาลดลง 409 ลานบาท โดยรายการ
สินทรัพยที่เปล่ียนแปลงมากคือ  

1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 3,348 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,974 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ 
ส้ินป 2545  เพ่ือเตรียมไวชาํระคาน้ํามนัดิบในวันที่ 6 มกราคม จํานวน 3 ลํา ประมาณ 46 ลาน
ดอลลาร สรอ. 

2) ลูกหนี้/ต๋ัวเงินรับการคา มูลคา 2,794 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 69 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545
เนื่องจากยอดขายน้ํามันที่สูงขึ้น ประกอบกับราคาน้ํามันเฉล่ียที่ปรับตัวสูงขึ้น 

3) สินคาคงเหลือรวมทั้งส้ินจํานวน 5,396 ลานบาท ลดลง 693 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เนื่องจากปริมาณสินคาคงเหลือที่ลดลง 94 ลานลิตร แตราคาเฉลี่ยไดปรับเพ่ิมขึ้น 0.10 บาท/ ลิตร 

4) คาขนสงจายลวงหนา ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และเงินลงทุนในสถานีบริการน้ํามัน รวมท้ังส้ิน 
14,993 ลานบาท ลดลง 1,462  ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เปนผลมาจาก ณ ส้ินป 
2546 บริษัทฯ   ไดทําการดอยคาที่ดินที่ไมไดใชประโยชนและสถานีบริการที่ปดใหบริการและอื่นๆ 
764 ลานบาท อีกทั้ง ไดทําการตั้งสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนา 130 ลานบาท และดอกเบี้ยคางรับ
จากการปรับโครงสรางการเงินของ FPT 41 ลานบาท เพ่ือใหสะทอนมูลคาที่แทจริงของทรัพยสิน 

นอกจากนี้ ในงวดบัญชีป 2546 ไดมีการเปล่ียนแปลงประมาณการอายุการใชงานของเครื่องจักรและ
อุปกรณหอกล่ันจากเดิมกําหนดอายุการใชงานประมาณ 15 – 20 ป เปนอายุการใชงาน 30 ป 
เพ่ือใหเหมาะสมกับการใชงานจรงิและสอดคลองกับอายุสัญญาเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน ดังนั้นจึงมีการ
เปล่ียนแปลงอายุการใชงานที่เหลือของทรัพยสินดังกลาว สงผลใหคาเสื่อมราคาในงวดนี้ลดลง 303 
ลานบาท 
 

12.3.2 หนี้สิน 
หนี้สิน ณ ส้ินป 2546 เทียบกับ ณ ส้ินป 2545   มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 1,096 ลานบาท ประกอบดวย
หนี้สินหลักที่เพ่ิมขึ้น คือ  
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1) เจาหนี้การคาจํานวน 4,415 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,278 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เปน
ผลมาจากในเดือนธันวาคม 2545 มีการชําระคาน้ํามันดิบลวงหนาจํานวน 1 ลํา เปนจํานวนเงิน 13 
ลานดอลลาร สรอ. 

2) เงินกูยืมระยะส้ันจํานวน 1,391 ลานบาท ลดลง 1,090 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เปนผลมาจากการจายคืนเงินกูระยะส้ัน และผลกระทบจากคาเงินบาทปรับตัวแข็งคาขึ้นจํานวน 125 
ลานบาท ของเงินกู Euro Commercial Paper (ECP) จากกระทรวงการคลังจํานวน 35 
ลานดอลลาร สรอ. 

3) เงินกูยืมระยะยาวและเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและเงินกูยืมทีข่อไถถอนกอนกาํหนดรวม 
9,973 ลานบาท ลดลง 6,380 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 โดยการ Refinance 
ระยะส้ันดวยเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน และใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงานชําระคืนบางสวน เพ่ือ
รอการปรับโครงสรางการเงินบริษัทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี 

4) เงินกูยืมธนาคารจํานวน 8,000 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7,000 ลานบาท  เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดกูเงินเพ่ิมจากธนาคารพาณิชยเพ่ือนาํไปชําระเงินกูระยะยาวและระยะสั้นที่ครบ
กําหนดชําระในป 2546 และทําการไถถอนหุนกูที่มีกระทรวงการคลังค้ําประกันกอนกําหนดตาม
แผนการปรับโครงสรางทางการเงิน 

 
12.3.3 สวนของผูถือหุน    

1) ณ ส้ินป 2546 ผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ จํานวน 2,389 ลานบาท ลดลง 5,979 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เนื่องจากเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติให
ดําเนินการปรับโครงสรางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ ไดทําการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

 ใหลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดจําหนายออก จํานวน 250 ลานหุน ให
คงเหลือ 522 ลานหุน  รายการนี้ไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2546 

 ใหลดผลขาดทุนในบัญชี กําไร(ขาดทุน) สะสม จํานวน 2,556 ลานบาท โดยโอนมาจาก
บัญชีสวนเกินมูลคาหุนจํานวน 2,008 ลานบาท  และจากบัญชีกําไรสะสมสํารองตาม
กฎหมาย จํานวน 548 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวตั้งแตงวดบัญชี 9 เดือน ป 
2546 

 ใหลดมูลคาหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท  และใหโอนเงินลดมูลคาหุนดังกลาว จํานวน 
4,698 ลานบาท     ไปลดผลขาดทุนสะสมในบัญชีกําไร(ขาดทุน) สะสมเพิ่มเติม  ซึ่ง
รายการนี้ไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 
2546 

 การดําเนินการตามมติดังกลาวไมมีผลกระทบตอสวนของผูถือหุนโดยรวม 
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2) สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2546 จํานวน 3,081 ลานบาท ลดลง 1,505 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 
2545 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 1,275 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีการตัดจายสวนเกินทุน
จากการตีมูลคาสินทรัพยจํานวน 230 ลานบาท 

12.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับป 2546 เปรียบเทียบกับป 2545 

ในป 2546 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 3,348 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,974 ลานบาท เปน
ผลมาจาก 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 2,574 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจาก บริษัทฯ มีกําไร
จากการดําเนินงาน 487 ลานบาท   มีสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้นสุทธิ 2,087 ลานบาท 
เนื่องจากมีเจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นแตสินคาคงเหลือลดลง 

2) เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 255 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย
ถาวร-อุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ  

3) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 345 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการชําระคืนเงินกูที่ครบ
กําหนดชําระโดยใชกระแสเงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน  

 
 
 

12.5 ปจจัยและอิทธิผลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

สําหรับธุรกิจน้ํามันนั้น ปจจัยหลักที่สงผลตอความตองการใชน้ํามัน คืออัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ซึ่งในป 2547 เศรษฐกิจในภูมิภาคมีทิศทางปรับตัวสูงขึ้นจากปที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศจีนและอินเดีย ที่
มีการเติบโตในระดับสูงอยางตอเนื่อง ประกอบกับ เศรษฐกิจไทยเองก็คาดวาจะมีการเติบโตในระดับที่สูงกวาปกอน ซึ่ง
สงผลใหอัตราการใชน้ํามันมีมากขึ้นเชนเดียวกัน  โดยบริษัทฯ คาดวาความตองการใชน้ํามันในภูมิภาคและในประเทศ
จะเขาสูภาวะสมดุลกับกําลังการผลิตในชวงป 2548 – 2549  ซึ่งสอดคลองกับการคาดการณของสํานักวิจัยหลาย
แหงทั้งในและตางประเทศ ซึ่งหากสภาวะเกินดุลนี้หมดไป คาการกลั่นก็นาจะปรับตัวดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 

แตอยางไรก็ตาม ระดับราคาน้ํามันที่เปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลา รวมทั้งสวนตางระหวางราคาน้ํามันดิบ
และนํ้ามันในมีผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและสวนงานที่คอยติดตามและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด เพ่ือที่จะไดดําเนินการทํา Hedging และปรับปรุงการ
ผลิตใหสอดคลองกับสถานะการณที่เปล่ียนแปลงไปใหทันการ 

จากการที่อัตราแลกเปลี่ยนมีทิศทางแข็งคาขึ้นอยางตอเนื่อง ก็สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เชนกัน เนื่องจากราคาซื้อขายน้ํามัน จะอิงอยูกับสกุลเงินดอลลาร สรอ. ประกอบกับ บริษัทฯ มีทรัพยสินที่อางอิง
กับสกุลดอลลาร สรอ. (สตอกน้ํามัน) มากกวาหนี้สินที่อยูในสกุลเงินดอลลาร สรอ. (เจาหนี้การคา และเงินกู
บางสวน) ซึ่งการแข็งคาขึ้นของอัตราแลกเปลี่ยนก็จะสงผลใหมูลคาของทรัพยสินสุทธิลดลง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ดําเนินการทํา Currency Hedging เพ่ือลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นตอผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ    
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นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ มีแผนจะนําน้ํามนัดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมากลั่น ซึ่งน้ํามันดิบ
ดังกลาวมีสวนประหยัดกวาเมื่อเทียบกับน้ํามันดิบนําเขาประมาณ 2 ดอลลาร สรอ. ตอบาเรล เนื่องจากคาขนสงที่ตํ่ากวา 
ประกอบกับมีสวน Synergy Sharing เพ่ิมเติมจากผูประกอบการ อีกทั้งยังใหผลผลิตที่มีมูลคาสูงอีกดวย แต
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหบริษัทฯ ไดใชประโยชนจากน้ํามันดิบในประเทศไดเต็มที่ บริษัทฯ จึงไดดําเนินการติดตั้งหนวย
กําจัดปรอท คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 78 

13.  ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

 จากการที่บริษัทฯ ประสบปญหาขาดทุนตอเนื่องในชวงวิกฤตเศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา ทั้ง
จากการประกาศใชระบบอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศแบบลอยตัว การปรับตัวลดลงของคาการกลั่นและคา
การตลาดจากกําลังการผลิตเกินความตองการใชน้ํามันเปนจํานวนมาก และการถูกจํากัดการใชกําลังการผลิตจาก
ปริมาณความตองการใชน้ํามันในประเทศที่ลดลงอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ ตองทําการ Refinance เงินกูเดิม
ออกไปและกูเงินเพ่ิมเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีคาใชจายทางการเงินอยูในสัดสวนที่สูง
และมีกําหนดชําระเงินที่ส้ันและกระจุกตัว เชนเดียวกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นๆ ซึ่งประสบปญหาเดียวกัน เพียงแตบริษัท
เหลานั้นไดรับการแกไขสถานการณโดยการปรับโครงสรางการเงินดวยการเพิ่มทุน แปลงหนี้เปนทุน หรือ เล่ือน
กําหนดการชําระเงินตนออกไปไมนอยกวา 8-10 ป 

 เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถประกอบกิจการตอไปและแขงขันไดกับบริษัทน้ํามันอื่นๆ การปรับโครงสราง
ธุรกิจและการเงินจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง และเพ่ือสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน นักลงทุน และผูเกี่ยวของอื่นๆ บริษัทฯ 
จึงไดจัดทําแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน โดยคณะรัฐมนตรีไดอนุมัติแผนดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2546 และอนุมัติแผนการปรับโครงสรางการเงินเพ่ิมเติมเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2546 โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการสรุปไดดังตอไปนี้ 

การปรับโครงสรางธุรกิจ 

1.1 บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินแยกระหวางธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจตลาดออกจากกันอยางชัดเจน 
เพ่ือความสะดวกในการติดตามผลการดําเนินงานของแตละธุรกิจ โดยไดนําเสนอไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน เริ่มตั้งแตงวดบัญชีประจําป 2546 ฯลฯ  

1.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการเขาควบคุมนโยบายการบริหารสถานีบริการน้ํามันที่อยูภายใตการ
ดําเนินงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ รวมท้ังทํา
การ Consolidate งบการเงินของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เขาในงบการเงินของ
บริษัทฯ โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตงวดบัญชีประจําป 2546 

1.3 บริษัทฯ ไดดําเนินการขอยืดอายุสัญญาเชาใชที่ดินราชพัสดุกับกรมธนารักษซึ่งเปนที่ดินที่ต้ัง
โรงกล่ันน้ํามันบางจาก จากที่เหลือ 12 ป เปน 30 ป โดยกรมธนารักษไดอนุญาตแลว พรอม
ทั้งผอนผันใหบริษัทฯ แบงจายคาธรรมเนียมการตออายุสัญญาเชาที่ดินออกเปน 9 งวด โดย
เริ่มแบงจายตั้งแตป 2550 เปนตนไป โดยไมคิดดอกเบี้ย เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน
ตอไปไดอยางตอเนื่องและสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุนและสถาบันการเงิน 

1.4 บริษัทฯ มีแผนที่จะจําหนายทรัพยสินที่ไมใชในการดําเนินงาน (Non – core assets) 
เชน ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน และสถานีบริการที่ปดใหบริการ เปนตน เพ่ือเปนการลด
ภาระหนี้สิน  

1.5 บริษัทฯ ไดรวมดําเนินการหารายไดเพ่ิมและลดตนทุนกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ไทยออยล จํากัด เชน การรวมจัดหาน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทย การสง
น้ํามันเตาไปเพิ่มมูลคาที่โรงกล่ันไทยออยล การรวมกันขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลาง 
ฯลฯ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวตั้งอยูบนพ้ืนฐานที่ทุกฝายไดผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯ 
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ไดจัดทําเปนบันทึกความเขาใจ (MOU) รวมกัน 3 ฝาย เพ่ือใหการดําเนินการรวมมือ
ดังกลาวสามารถดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่องในระยะยาว 

การปรับโครงสรางการเงิน 

2.1 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาวงเงินกูจํานวน 12,500 ลานบาท จากธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจํานวน 4,000 ลานบาท และเปนเงินกูระยะจํานวน 
8,500 ลานบาท โดยมีอายุสัญญาเงินกู 10 ป อัตราดอกเบี้ยอางอิงกับตลาดเงิน ซึ่งบริษัทฯ 
ไดดําเนินการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันในการกูยืม เชน น้ํามันคงคลัง สิทธิการ
เชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน และท่ีดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน โดยเงินกูดังกลาวจะถูก
นําไปจายคืนเงินกูที่ครบกําหนดชําระและเงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง 

2.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 3,000 ลานบาท และหุนกูแปลง
สภาพจํานวน 4,000 ลานบาท ใหแกผูลงทุนในรูปของใบแสดงสิทธิซึ่งออกโดยบริษัท สยามดี
อาร จํากัด โดยใบแสดงสิทธิดังกลาวจะใหสิทธิประโยชนตอผูลงทุนในลักษณะเดียวกันกับการ
ลงทุนในหุนสามัญและหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ โดยตรง และมีกระทรวงการคลัง
รับประกันการลงทุนของตนเงิน (Capital Protected) ณ ปที่ 10 

นอกจากนี้ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนของบริษัทฯไดรับการรับประกันราคาขายตอ
กระทรวงการคลัง ณ ปที่ 10 เชนเดียวกับผูลงทุนใหมที่จะลงทุนผานใบแสดงสิทธิดังกลาว 
ภาครัฐโดยมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2546 จึงไดใหสิทธิแกผูถือหุน
ของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปนใบแสดงสิทธิ โดยใหออกใบแสดงสิทธิเพ่ิมเติม
เพ่ือรองรับการแลกเปล่ียนของผูถือหุนในกรณีนี้โดยเฉพาะ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของ
บริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบ
แสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนราย
ใหญไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุน
สามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ ทั้งนี้ หุนสามัญที่เหลือจากการแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวบริษัท
ฯ จะดําเนินการขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขอลดทุนในสวนที่เหลือนี้ตอไป 
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สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรอง
วา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
แลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนนี้เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลวรวมทั้งควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบ
การควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและ 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

 

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ดานการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา 73 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต สมุทวณิช กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายทรงภพ พลจันทร กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา 78 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา 79 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา 80 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  81 

เอกสารแนบ 1 ประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(1) (ป) (2) ถือหุนในบริษัท 
(%) (3) 

ครอบครวัระหวาง  
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

พลเอกธวัช เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 

64 วิทยาศาสตรบัณฑติ 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก รุนที่ 53 
วิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 34 

- - 2541 
 

2543 
ปจจุบัน 

ประธานคณะทีป่รึกษา  
กองบัญชาการทหารสูงสุด 
ปลัดกระทรวงกลาโหม 
ขาราชการบําเหน็จบํานาญ 

กระทรวงกลาโหม 
 
กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงกลาโหม 

นายอนุสรณ  ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ 

38 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
การเงิน และการพัฒนา  
Fordham University New York, U.S.A. 

- - 2540–2543 
 

2543 
 
 

ปจจุบัน 

นักเศรษฐศาสตร และ Assistant 
Vice President ประจําสํานักบริหารเงิน 
Vice President ดาน Country 
Regulatory, research and public 
affairs  
Senior Vice President  
ดานจัดการกองทุน และ 
สํานักวิจัยและวางแผน 
กรรมการบริษัท 
   
 
กรรมการบริษัท 

ธ.ซิตี้แบงก  
 
 
ธ.ซิตี้แบงก 
 
ธ.ไทยธนาคาร (มหาชน) 
 
 
บริษัท Family Know-how  
(บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย) 
บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

นายวิรัตน เอีย่มเอื้อยุทธ 
กรรมการอิสระ 

60 มัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
จ.นครสวรรค 

0.00009 - ปจจุบัน กรรมการ 
 
ประธานคณะกรรมการดําเนินการ 

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ 
แหงชาต ิ
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 
กรรมการอิสระ 

43 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

- - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานสภาอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 

บจ.ไทยตาบูชิ อีเลค็ทริค  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

นายชยัอนันต สมุทวณิช 
กรรมการ 

59 ปริญญาเอก รัฐศาสตร 
The University of Wisconsin (Madison) 

- - 2541-2543 
ปจจุบัน 

ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ 
ราชบัณฑติ และอปุนายก 
ผูบังคับการ 

ศาลรัฐธรรมนูญ 
ราชบัณฑติยสถาน 
วชิราวธุวิทยาลยั 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  82 

ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนในบริษัท 

(%) (3) 
ครอบครวัระหวาง  
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายทรงภพ  พลจันทร 
กรรมการ 

50 ปริญญาเอก ธรณีวิทยา  
มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

- - 2543-2545 
 

2546-ปจจุบัน 

หัวหนาสวนนโยบายและแผน 
 
ผูอํานวยการสาํนักนโยบายและ 
ยุทธศาสตร 

กองเชื้อเพลงิธรรมชาติ  
กรมทรัพยากรธรณี 
สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน 

นายบุญศกัดิ์ เจียมปรีชา 
กรรมการ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
The University of Santa Clara,. San Jose, 
CA., U.S.A 

0.00007 - 2540 
2542 
2544 
2545 

ต.ค.2546-ปจจุบัน 

ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภาษี
สรรพากรภาค 2 
รองอธิบดีกรมสรรพากร 
ผูตรวจราชการกระทรวง 
รองปลัดกระทรวง 

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลงั 
กระทรวงการคลงั 
กระทรวงการคลงั 

นายพิชัย   ชุณหวชิร 
กรรมการ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)  
Indiana University of Pennsylvania,  U.S.A 

- - 2539–2542 
 

2543-2544 
2545-ปจจุบัน 

รองผูวาดานการเงินและ 
บัญชีองคกร 
ผูจัดการใหญ ปตท.  
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
การเงินและบัญชีองคกร 

ปตท. 
 
ปตท. 
 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

นายอภิสิทธิ์  รุจิเกยีรติกําจร
กรรมการ 

58 ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร  
Lamar University of Texas, USA. 

0.00035 - 2540-2542 
2543 

 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูจัดการใหญ 
 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง 
จํากัด 
บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จํากัด 
กลุมธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) 

นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ 

56 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- - 2541 
2543 
2544 
2545 

 
ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายสินเชื่อ 
ผูจัดการฝายธุรกิจสัมพันธ 
ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการและผูบริหาร
สํานักตรวจสอบภายใน 
รองกรรมการผูจัดการ 

ธ.กรุงไทยฯ 
      ”  
      ” 
      ” 
  
      ” 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  83 

 
ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(1) (ป) (2) ถือหุนใน
บริษัท (%) (3) 

ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นายพิชัย   ชุณหวชิร 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)  
Indiana University of 
Pennsylvania, U.S.A 

- - 2539–2542 
 

2543-2544 
2545-ปจจุบัน 

 
9 ก.ย. 46-
ปจจุบัน 

รองผูวาดานการเงินและ 
บัญชีองคกร  
ผูจัดการใหญ ปตท. 
รองกรรมการผูจดัการใหญ  
การเงินและบัญชีองคกร 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

ปตท.  
 
ปตท. 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ 
ที่ปรึกษาอาวุโส 

52 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
Institut du Genie Chimique, 
France 

0.00027 - 2535 
2545-9 ก.ย.46 

 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโสและ 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโส 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิเชียร  อุษณาโชติ 49 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  
Ohio State University,  U.S.A. 

- - 2535 
2545- 

9 ก.ย.46 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโสและ 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 50 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
Monash University, Melbourne, 
Australia 

0.00073 - 2536 
2543 

2544-9 ก.ย.46 
 
 

ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดสงการตลาด 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการผลิต 
รองกรรมการผูจดัการใหญ และรกัษาการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการผลิต และรักษาการ
ผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา 
ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  84 

ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนใน

บริษัท (%) (3) 
ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นายปฏิภาณ  สุคนธมาน 42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
The American University,  USA. 

- - 2541 
 

2543 
2544 

2544-ก.ย.2546 
ต.ค.2546-
ปจจุบัน 

Deputy Director-Finance and Accounting 
 
Group CFO  
Group CFO 
ผูอํานวยการสายอาวุโส ดานการเงิน 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 

บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด 
(มหาชน) 
COCO Group Companies 
Tractebel Group (Thailand) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 48 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00038 - 2537-2543 
 

2543-2544 
2544-2545 

 
ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโส 
สายจัดจําหนายและบริการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และ 
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกยีรติกุล  โคมิน 47 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร 
(NIDA) 

- - 2536 
2544 
ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายธุรกิจการตลาด 
ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายมนญู  ศิริวรรณ 57 ปริญญาโท รัฐศาสตร   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2540 
2543 

 
2545 

 
 

ปจจุบัน 

ผูอํานวยการขาย 
ผูอํานวยการสายตลาดอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น และรักษาการผูอํานวยการอาวุโส
สายตลาดคาปลีก 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรม
และน้ํามนัหลอลื่น 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  85 

ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนใน

บริษัท (%) (3) 
ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นางวรรณภา อิมะไชย 59 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - 2535 
2543 
2545 
ปจจุบัน 

ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน 
ผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการเงินและบริหาร 
ผูอํานวยการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) หนา  86 

เอกสารแนบ 2 การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2546 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทที่เกีย่วของ 

   บ.บางจากกรีนเนท บ.ขนสงน้ํามัน
ทางทอ 

บมจ.ปตท. 

1.  นายพิชัย ชุณหวชิร รักษาการ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

  รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงินและบัญชีองคกร

2.  นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส  กรรมการ  
3.  นายวิเชียร  อุษณาโชติ  ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการ

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
กรรมการ กรรมการ  

4.  นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการ
รองกรรมการผูจดัการใหญ 

 กรรมการ  

5.  นายเกยีรติกุล  โคมิน ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ   

6.  นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาด
อุตสาหกรรมและน้ํามันหลอล่ืน

กรรมการ   

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) หนา  87 

เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ จํากัด (มหาชน) มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมี นาย
อนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ  เปนกรรมการ     

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกับฝายจัดการ 4 ครั้ง เพ่ือทําการพิจารณาเรื่อง
ตางๆ โดยมีประเด็นและสาระสําคัญดังนี้ 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ หลักการบัญชี วิธีปฏิบัติ
ทางบัญชี  การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ ในป 2546 รวมถึง
สอบทานรายการระหวางกัน ระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ 
ดําเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจตามปกติ ไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆ  และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยสอบทาน
ผลการตรวจสอบประจําป 2546 และพิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน ประจําป 2547-2548 ที่ไดจัดทําขึ้นบน
พ้ืนฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงทั้งองคกร เพ่ือใหแผนการตรวจสอบมี
ขอบเขตครอบคลุมประเด็นที่มีนัยสําคัญครบถวน  รวมถึงใหมีการพัฒนาบุคลากรตรวจสอบอยางตอเนื่อง   

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวนและถูกตอง  และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. พิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณา
คาตอบแทน 

5. สอบทานใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และบริหารความเสี่ยงทางการเงินอยางเหมาะสม ตามการมอบหมาย
ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. ติดตามและเนนย้ําระบบการบริหารความปลอดภัย รวมถึงสภาพแวดลอมที่ดีของโรงกลั่น พนักงาน ชุมชนรอบขาง
ทุกไตรมาส 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2546 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของอื่นๆ อยางถูกตอง ครบถวน 




