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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ("บริษัทฯ") ไดจัดตั้งขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 
2527 โดยใหมีรูปแบบบริษัท มีโครงสรางการบริหารที่มีเอกภาพและมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2528  ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537 

 บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณรอยละ 15 ของ 
ความตองการใชน้ํามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํามันขนาด 120,000 บาเรลตอวัน มีที่ต้ังสํานักงานใหญ
เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,682  
ลานบาท ทุนชําระแลว 753 ลานบาท (หลังปรับโครงสรางทางการเงิน) 

ผลการดําเนินงานในชวงป 2544 -2546 

 2544 2545 ป 2546 
� รายไดรวม (ลานบาท) 48,596 51,936 61,262 
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (EBITDA) (ลานบาท) 
-576    +2,822

  
  

+1,321
  

� รายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน - - (1,199) 
� กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) (2,987) 534 (1,275

) 
� สินทรัพยรวม (ลานบาท) 26,393 28,901 28,531 
� หนี้สินรวม (ลานบาท) 23,962 24,315 25,450 
� สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 2,431 4,586 3,081 
� อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) (0.6) 6.1 3.5 
� อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) (6.1) 1.0 (2.1) 
� อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) (10.8) 1.9 (4.4) 
� กําไรสุทธิตอหุน (บาท) (5.72) 1.02 (2.44) 
� มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 4.66 8.79 5.90 

   ขอมูลวิเคราะห    
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA)    
(ลานบาท) 

+989 +1,213 +1,502 

1/ 

2/ 
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          หมายเหตุ :  1/  รายการอืน่ๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน ประกอบดวย การดอยคาสินทรัพยที่ไมไดใชในการ
ดําเนินงานสํารองหน้ีสงสัยจะสูญคาขนสงจายลวงหนาและดอกเบี้ยคางรบัของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
และอื่นๆ 

 2/   ไมรวมกําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามันและรายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 
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สวนที่ 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC 
COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง และบริหารกิจการ 

โรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บาเรลตอวัน 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 210 หมูที่ 1 ถนนสุขุมวิท 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท :  บมจ. 100 
HOME PAGE :  http://www.bangchak.co.th   
โทรศัพท   : 0-2335-4999 
โทรสาร  : 0-2335-4009  
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1.   ปจจัยความเสี่ยง  

1.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงนิและการดําเนินกิจการอยางตอเน่ือง  
 จากวิกฤตเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเซียแปซิฟกและประเทศไทยในป 2540 ภาครัฐได
ปรับนโยบายอัตราแลกเปลี่ยนจากการผูกคาเงินบาทกับเงินสกลุอ่ืนเปนคาเงินบาทแบบลอยตวั 
ทําใหคาเงินบาทออนตัวลงอยางมาก ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว
เชนกัน โดยหนี้สินในสกุลเงินตางประเทศของบรษัิทฯ ไดเพิ่มข้ึนเปนเทาตวั ประกอบกบัปริมาณ
ความตองการใชน้ํามันทีล่ดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่กระทบตอการขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ รวมถึงการใชจายของประชากรโดยรวม ทําใหปริมาณการ
จําหนายและการใชกําลังการผลิตลดลงอยางตอเน่ือง และกระทบตอผูประกอบการในธุรกิจ
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันทัง้หมด ซึ่งทางผูประกอบการไมสามารถหลีกเลี่ยงและ
ควบคุมได   
 จากผลกระทบของคาเงินบาทและภาวะวิกฤติเศรษฐกิจขางตน ทําใหบริษัทฯ 
ประสบปญหาการขาดทุนติดตอกันจนทําใหมีผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน เพื่อแกไข
ปญหาดงักลาวและเสริมสภาพคลอง บริษัทฯ ไดกูเงินเปนระยะๆ โดยเงินกูสวนใหญเปนเงินกู
ระยะสั้น - กลางตามสภาพธุรกิจและสภาวะตลาดเงินในขณะนั้น  จึงทําใหเกิดปญหาหนี้สินครบ
กําหนดชําระกระจุกตวัในป 2546 – 2547 ซึ่งไมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ซึ่งกอใหเกิดความเสีย่งทางดานสภาพคลองซึง่อาจมีผลกระทบอยางมากตอการ
ดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง หากปญหาดังกลาวไมไดรับการแกไข  
 อยางไรก็ดี เมื่อวันที ่8 กรกฎาคม 2546 และ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัทฯ โดยการปรับโครงสรางการเงนิและโครงสรางธุรกิจ
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง และสามารถสรางกระแสเงนิสดจาก
การดําเนินงานที่เพียงพอตอการจายชาํระหนี้และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตอผูถือหุน โดย
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามมติคณะรฐัมนตรีดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลวเมือ่ตนเดือนกุมภาพันธ 
2547 โดยมีรายละเอียดการดําเนินการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงินตามหนา 69 - 70 

1.2 ความเสี่ยงเร่ืองประเภทของโรงกลั่นทีม่ีตอความสามารถในการแขงขัน 
 จากการที่โรงกลั่นของบรษัิทฯเปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery ซึ่งเปนโรงกลั่น
ที่มีกระบวนการ กลั่นที่ใหนํ้ามันเตาในสัดสวนที่มากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นอ่ืนซึ่งเปนโรง
กลั่นประเภท Complex Refinery ในการกลั่นนํ้ามันชนิดเดียวกัน จึงอาจสงผลตอความสามารถ
ในการใชกําลังการผลิตของบริษัทฯ หากปริมาณความตองการใชนํ้ามันเตาลดลง นอกจากนี้ 
เน่ืองจากน้ํามันเตาเปนนํ้ามันที่มีราคาต่ําเมื่อเปรยีบเทียบกับน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอ่ืน ดังน้ัน 
มูลคานํ้ามันสําเร็จรูปที่บริษัทฯ ผลิตไดจึงต่ํากวามูลคานํ้ามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดจาก Complex 
Refinery และทําใหบริษัทฯ มีคาการกลั่นซึง่เปรยีบเสมือนกําไรข้ันตนกอนหักคาใชจายในการ
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ผลิตทีต่่ํากวา Complex Refinery ซึง่สวนตางดงักลาวมีอัตราทีไ่มแนนอน ข้ึนอยูกับสวนตางของ
ราคาน้าํมันเตากบันํ้ามันชนิดอ่ืน ๆ ในชวงเวลานั้น เพือ่แกไขขอจํากัดดังกลาวในเบื้องตน 
บริษัทฯ ไดจัดหาน้ํามันดิบที่มีสวนผสมของน้ํามันเตานอยมาใชกลั่น เชน นํ้ามันดิบจากแหลง
ตะวันออกไกล  
 แตอยางไรกต็าม โรงกลัน่ประเภท Simple Refinery ก็มีขอไดเปรียบในดานเงิน
ลงทุนที่ต่ํากวามากและคาใชจายในการดําเนินงานที่ต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับ Complex 
Refinery เชน คาเชื้อเพลิง คาสารเคมี คาใชจายในการบํารุงรักษาโรงกลัน่และเครื่องจักร ฯลฯ 
ดังน้ัน คาการกลั่นหรืออัตรากําไรหลังหักคาใชจายในการผลิตของโรงกลั่นทั้งสองประเภทจึงมี
ความแตกตางกันนอยลง ซึ่งสวนตางดังกลาวคือผลตอบแทนจากมูลคาการลงทุนที่แตกตางกัน
ระหวางโรงกลั่นทั้งสองชนิดน่ันเอง 
 ปจจุบัน บรษัิทฯไดรวมมือกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด ในการสงนํ้ามันเตาจาก
บริษัทฯไปกลั่นตอที่หนวยกลั่น (Cracking Unit) ของบริษัทไทยออยลฯและแบงผลประโยชนหลงั
หักคาใชจายในอัตราสวนที่เทากัน ซึง่เปนความรวมมือที่ทัง้สองฝายไดประโยชนรวมกนั โดย
ทางบริษัทฯจะไดประโยชนจากการใชหนวยกลั่นดังกลาวโดยไมตองลงทนุเพิ่มเปนจํานวนมาก 
ในขณะที่บรษัิทไทยออยลฯจะไดประโยชนจากกําลังกลั่นในหนวยดังกลาวที่เกินความตองการ
อยู  และในอนาคตหากบริษัทฯไมสามารถสงนํ้ามันเตาไปกลัน่ตอที่บริษัทฯไทยออยลได บริษัท
ฯ ก็สามารถพิจารณาการลงทุนเพิม่เติมเพื่อเปลี่ยนแปลงประเภทโรงกลัน่ใหเปน Complex 
Refinery หากภาวะธุรกิจและราคาน้ํามนัเอ้ืออํานวยใหการลงทุนดังกลาวมีผลตอบแทนที่
เหมาะสม 

1.3 ความเสี่ยงเร่ืองเงินปนผล  
 ภายหลังการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท และการโอน
ทุนสํารองและสวนเกินมูลคาหุนทั้งหมดเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมตามมติที่ประชุมผูถือหุน
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 แลว บริษัทฯยังคงมีสวนขาดทุนสะสมเหลืออยูประมาณ 2,389 ลาน
บาท (เปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546) ซึ่งเปนเหตุใหบริษัทฯยังไมสามารถ
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได 
 เพื่อใหบริษัทฯสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไดโดยเร็ว บริษัทฯมีแนวทางใน
การลดผลขาดทุนสะสมที่ยังเหลืออยู โดยการนําสวนเกินมูลคาหุนประมาณ 2,600 ลานบาท ซึ่ง
เกิดจากเพ่ิมทุนโดยการออกหุนสามัญมูลคา 3,003 ลานบาท ในรูปของใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด ตามแผนการปรับโครงสราง
การเงินมาลดสวนขาดทุนสะสมดังกลาว โดยบริษัทฯ จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
อนุมัติในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 5 

1.4 ความเสี่ยงดานความสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงินและ
บริษัทพนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  

 เน่ืองจากในอดีตบริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ถือหุนโดยกระทรวงการคลงั
ประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 24 ของทุนจดทะเบียน 
522.04 ลานหุน โดยที่ผานมา กระทรวงการคลังไดใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ โดย
มีภาระคํ้าประกันเงินกูและการใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และภาระจากการออก 
Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกูจาํนวน 4,000 ลานบาท ซึง่คิดเปนรอยละ  62 
ของมูลคาเงนิกูทั้งหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  
 ภายหลงัการปรับโครงสรางทางการเงนิ โดยการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในรูปของใบ
แสดงสทิธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถอืหุนของภาครัฐจะนอย
กวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯ พนจากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  และอาจไมไดรับความสนับสนุน
ทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  
 แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจากกระทรวงการคลังยังคงมีภาระรับประกันมูลคาการ
ลงทุนของตนเงินของใบแสดงสทิธิฯ ประมาณ 9,600 ลานบาท ตอนักลงทุนเปนระยะเวลา 10 ป 
สําหรับใบแสดงสิทธิที่ยังไมไดรับการไถถอนเปนหุนสามัญ ดังน้ัน ถึงแมวาบริษัทฯ จะพนจาก
สภาพรัฐวิสากิจแลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจของ
บริษัทฯตอไป เพื่อใหบริษัทฯมีผลประกอบการทีดี่และมีมลูคาหุนที่ใหผลตอบแทนตอผูถือหุนใน
ระดับที่นาพอใจ เพื่อไมใหการรับประกันดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐในอนาคต และหากเกิด
กรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทนุใชสิทธิ
ขายใบแสดงสิทธิที่ยงัไมไดรับไถถอนเปนหุนสามัญทัง้หมดคืนตอกระทรวงการคลังตามเงื่อนไข
ที่กําหนด กระทรวงการคลังก็จะเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  ซึง่สงผลทําใหบริษัทฯ กลับสู
สภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง 
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1.5 ความเสี่ยงเร่ืองสถานที่ตัง้ของโรงกลัน่ 
 เน่ืองจากปจจุบันโรงกลัน่ของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแหงเดียวที่ตั้งในเขตกรุงเทพฯ ซึ่ง
หากไมมีระบบควบคุมที่ดีอาจสงผลกระทบดานสิง่แวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนใน
ละแวกใกลเคียงได จงึอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองการพิจารณาถึงความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง
ของโรงกลั่น ซึ่งจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการของบรษัิทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อ
วายังไมมีเหตุอันใดที่จะทําใหมีการพิจารณาในเรือ่งดังกลาว ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
 (1)   ภาครัฐมีนโยบายที่จะสนับสนนุใหคลังนํ้ามันของบางจาก และคลงัพระโขนง
ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนศูนยกลางในการจายน้ํามันในเขตกรงุเทพฯและปริมณฑล  
 (2) ภาครัฐเห็นชอบใหกรมธนารักษขยายระยะเวลาเชาทีดิ่นบริเวณโรงกลั่นเปน
ระยะเวลา 30 ป แทนระยะเวลาการเชาที่เหลืออีก 12 ป 
 (3) การจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภยัที่ดี ตลอดเวลาบริษัทฯ ไดดําเนิน
กิจการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก บริษัทฯ ไดกําหนด
มาตรการควบคุมความเสีย่งของโรงกลัน่ที่สําคญั เชน ปฏิบัตติามกฎหมายที่เก่ียวของกับความ
ปลอดภัยอยางเครงครัด ทําการประเมินความเสี่ยง กําหนดขั้นตอนการทํางาน และบาํรุงรักษา
อุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด เปนตน บริษัทฯ ไดรับรองมาตรฐานตางๆ เชน  ระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 เลขที่ OHS00007/007 เปนโรงกลั่นแหง
แรกในประเทศไทย และในปน้ียังไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001 เพิ่มเติมดวย นอกจากน้ียัง
ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอม ISO 14001 อยางตอเน่ืองตัง้แตป 2540 
เปนตนมา ในขอบขาย  “การกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม” PETROLEUM REFINING ทุกข้ันตอนของ
กระบวนการผลิตน้ํามันซึง่รวมไปถงึการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

1.6 ความเสี่ยงจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 
 เน่ืองจากตนทุนหลักของบริษัทฯ กวารอยละ 90 เปน “นํ้ามัน” โดยการกําหนดราคา
นํ้ามันดิบและราคาน้ํามันสําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งโดยปกติ
บริษัทฯ จะตองจัดหาน้าํมันดิบลวงหนาประมาณ 1-2 เดือน (ซึ่งเปนวธีิปฏิบัติที่เปนปกติในการ
สั่งซื้อนํ้ามันดิบของโรงกลั่นโดยทั่วไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่องของชนิดนํ้ามัน เดือนที่สง
มอบ และเกณฑที่จะใชในการคาํนวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคาํสัง่ซื้อแตละครัง้ ซึ่งมักเปน
เกณฑที่อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํามันดิบอางอิง (Benchmark Crude) ของเดือนที่สงมอบ 
หลังจากนั้นเมื่อสงมอบน้ํามันดิบเรียบรอยแลวตองผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียม
วัตถุดิบ กลั่นเปนนํ้ามันสําเร็จรูป ตลอดจนการเก็บในถังเพื่อรอการจําหนาย สําหรับการกําหนด
ราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉลี่ยในตลาดจรสิงคโปรใน
ชวงเวลาที่สงมอบ ดังน้ันจึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการสั่งซื้อนํ้ามนัดิบจนถึงการจําหนาย



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 7 

นํ้ามันสําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 เดือน ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารตนทุนวัตถุดิบ
เพื่อใหไดคาการกลั่น (Gross Refining Margin : GRM) ที่ดีที่สุด 
 เพื่อปองกันความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนและกระทบตอการดําเนินธุรกิจนอยที่สุด บริษัท
ฯ ไดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน โดย
คณะกรรมการดังกลาวทาํหนาที่ดูแลดานการจัดหาน้ํามัน วิเคราะหสถานการณปจจบุัน และ
ประมาณการแนวโนมของราคาน้ํามัน ตลอดจนกําหนดนโยบายในการบริหารการจัดหาน้ํามัน
และสินคาคงเหลือ โดยใชเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่มีอยูในตลาด เชน การกําหนดสวน
ตางราคาตลาดจรของน้ํามันสําเร็จรูปกับราคาน้ํามนัดิบอางอิงลวงหนา และหรือ ขายน้ํามันดิบ 
นํ้ามันสําเร็จรูปในสตอกลวงหนา เปนตน นอกจากนี้ ตั้งแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจในการขนสงลําเลยีงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลางรวมกัน ทําใหบริษัทฯ 
สามารถนําเขานํ้ามันดิบโดยมีตนทุนคาขนสงที่ต่าํลง นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถสั่งซื้อ
นํ้ามันดิบในความถี่ทีเ่พิม่ข้ึน ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาระหวางการสั่งซื้อนํ้ามันดิบจนถึงระยะเวลา
การจําหนายผลิตภัณฑใหสั้นลง จึงเปนการลดความเสี่ยงทางดานราคาน้ํามันอีกทางหนึ่ง อีกทั้ง
เปนการลดคาใชจายในการเชาถังเก็บน้ํามันดิบอีกดวย 
 

1.7 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในกิจการน้ํามันปโตรเลียม ตนทุนสินคาและรายไดของบริษทัฯ จะอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. โดยตนทุนที่
สําคัญเปนการจัดหาน้ํามันดิบซ่ึงสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงินดอลลาร สรอ. 
ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปในตลาดสิงคโปรทีเ่ปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. เชนกันโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ขายเพื่อแปลง
เปนเงินสกุลบาท ดังน้ันความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นจึงอาจมีผลกระทบตอทัง้รายไดและตนทุนของ
บริษทัฯ  

จากการที่บรษิัทฯ มีตนทนุสินคาและรายไดอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. ดังกลาว ทําใหบรษิัทฯ มีทั้งทรัพยสิน
และหนี้สินที่มีมูลคาเปนเงินดอลลาร สรอ. โดยทรัพยสินที่สําคัญไดแกนํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูปที่เปน
สินคาคงเหลือจะมีมูลคาเปนเงินดอลลาร สรอ. เน่ืองจากบริษทัฯ สามารถขายไดในราคาเทียบเทาเงินดอลลาร 
สรอ. จากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นดังกลาวขางตน ทางดานหนี้สิน บริษทัฯ มีภาระผูกพันที่เปนเงิน
ดอลลาร สรอ. ไดแกเจาหนี้คาน้ํามันดิบ และเงินกูตางประเทศ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเงินกู
ตางประเทศจาํนวน 35 ลานดอลลาร สรอ. หรือ 1,391 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.2 ของหนี้เงินกูทั้งหมด 
เงินกูดังกลาวเปนเงินกูที่กระทรวงการคลงัจัดหาใหโดยการออก Euro Commercial Paper (ECP)) ดังน้ัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของบรษิทัฯ จะขึ้นกับผลตางของทรพัยสินและหนีส้ินที่มีมูลคาเปนเงินดอลลาร 
สรอ. (Net US$ Exposure) และเพ่ือลดความเสีย่งจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเบื้องตน บริษทัฯ ใช
เครื่องมือทางการเงินชวยในการจัดการ ไดแก การทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา การทําสัญญา
ตราสารอนุพันธ เปนตน 
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1.8 ความเสี่ยงจากการเกิดวนิาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสง 

กิจการของบริษัทฯ เปนกิจการที่มีความเสี่ยงในเรื่องของการขนสง เน่ืองจากตองเก่ียวของกับการขนสงเปน
จํานวนมาก ความเสี่ยงของบริษทัฯ ที่เกีย่วของกับการขนสงประกอบดวย 

(1) ความเสีย่งจากการเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบมายังโรงกลัน่  

บริษทัฯ ตองมีการจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ทั้งในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรอืขนาดใหญ  
หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงในเที่ยวใดแลว อาจสงผลทั้งตอทรัพยสินของบริษัทฯ สิ่งแวดลอม และอาจ
รวมถึงผลกระทบตอการผลติของบรษิัทฯ  แมวาบริษทัฯ ไดมีการทําประกันภัยทรพัยสินและบุคคลที่ 3 แลวก็
ตาม บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ จึงไดมีการปรับปรุงมาตรฐานของการ
ขนสงนํ้ามันใหดีขึ้น เชน มีอุปกรณที่ไดมาตรฐานรวมทั้งถังดับเพลิงประจําเรือ มีการลอมทุนกักน้ํามัน 
(BOOM) ตลอดเวลาที่เรือเทียบทา ตลอดจนมีการรวมกลุมกับผูคาน้ํามันอ่ืนในการรวมกันเขาระงับเหตุ หาก
เกิดเหตุฉุกเฉนิ  และในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯ ไมไดรับนํ้ามันดิบเที่ยวใดเที่ยวหนึ่ง บริษัทฯ 
สามารถซื้อนํ้ามันดิบหรือนํ้ามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการรายอื่นเพ่ือนํามาใชเปนการชั่วคราวได 
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(2) ความเสีย่งจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 

การจําหนายน้ํามันใหลูกคาทั้งประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ สวนใหญขนสงจาก
คลังนํ้ามันโดยทางรถยนต ซ่ึง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 8 ราย เพ่ือทําการขนสงนํ้ามันให
ลูกคา โดยทําเปนสัญญาจางเหมาระยะยาว 3 ป โดยบริษัทฯ ไดพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาดังกลาวจาก
ความพรอมในการดําเนินงาน คุณภาพ และประสบการณ รวมทั้งกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑตางๆ ที่บรษิัทกําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดกต็ามจนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ หรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณะสมบัติ  บริษัทฯ สามารถเรียกคาเสียหายจากเหตุ
ดังกลาวตอผูขนสงได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเริ่มทดลองติดตั้งเครื่องติดตามรถบรรทุกจํานวนหนึ่งผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคุมคณุภาพการขนสงน้ํามัน ประกอบกับการ
ขนสงนํ้ามันทางทอ (FPT) ถือเปนทางเลอืกหนึ่งที่จะลดปริมาณการขนสงนํ้ามันสาํเร็จรูปโดยทางรถยนต เพ่ือ
ชวยลดอุบัตเิหตุที่อาจจะเกดิขึ้น 

 
1.9  ผลกระทบจากบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

การจําหนายน้าํมันของบริษทัฯ สวนหนึ่งตองพ่ึงพาการขนสงผานทอสงน้ํามันของบรษิัท ขนสงนํ้ามันทางทอ 
จํากัด หรือ (“FPT”) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกลั่นนํ้ามันบางจากเดินทอเลียบแนวพื้นทีท่างรถไฟไปยังคลัง
นํ้ามันที่สนามบินดอนเมือง และตอไปส้ินสดุที่คลังน้ํามันของบรษิัทฯ ทีอํ่าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร ถึงแมทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและ
สามารถรองรับแรงสั่นสะเทอืนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซ่ึงทําให
ทอเกิดความเสียหายและมรีอยร่ัว จนทําใหไมสามารถขนสงนํ้ามันทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังน้ันจึงอาจ
กระทบตอการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพนใหแกบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และการ
จําหนายน้ํามันใหลูกคาของบริษัทผานสถานีบริการน้าํมันในภาคกลาง ภาคเหนอืและตะวันออกเฉยีงเหนือ  

อยางไรก็ดี FPT ไดจัดใหมีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสมํ่าเสมอ พรอมทัง้ติดตั้งระบบตรวจสอบ
สภาพของทอขนสงเปนระยะๆ ซ่ึงหากเกดิปญหาจะสามารถจัดสงเจาหนาที่เขาไปซอมแซมไดโดยทันที 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีปริมาณน้ํามันสํารองที่คลังน้ํามันบางปะอนิจํานวนที่พอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 
10 วัน และหากน้ํามันไมพอจําหนายและไมสามารถขนสงนํ้ามันทางทอมาที่คลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ 
สามารถจัดสงนํ้ามันจากคลังนํ้ามันแหงอ่ืนของบริษทัฯ รวมทั้งประสานกับคูคาน้ํามันอ่ืนเพ่ือขอใชคลังรวมกัน
กรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน  

สําหรับกรณียายสนามบินแหงชาติไปยังสนามบินสุวรรณภูมิ (หรือ ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงที่ 2) อาจ
กระทบตอการจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิงเคร่ืองบินไอพนของบริษทั อยางไรก็ตามบริษทั บริการเชื้อเพลิงการบิน
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กรุงเทพ จํากัด (BAFS) ไดวางแผนเชื่อมตอทอขนสงน้ํามันของ FPT จากบริเวณมกักะสันไปยังสนามบิน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงจะทําใหบรษิทัฯ สามารถลาํเลียงน้ํามันผานทอดังกลาวไปยังสนามบินได 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ความเปนมา 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย ประกอบธุรกิจจําหนายน้าํมัน

สําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง และบริหารกจิการโรงกลั่นน้ํามนัขนาด 120,000 บาเรลตอวัน 
บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงโดยจําหนายผานสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของ

บริษัทฯ จําหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการ
จําหนายผานผูคาน้ํามันรายใหญ รายเล็ก และลูกคารายยอยทั่วไป 

การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2542  
� บริษัทฯ ขยายการจําหนายน้ํามันในตลาดขายปลีกและตลาดอุตสาหกรรมทดแทน

การจําหนายในตลาดขายสง และไดพัฒนาคุณภาพของน้ํามันเพ่ือส่ิงแวดลอมและ
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพใหมๆ เพ่ิมขึ้นอีกหลายชนิด ไดแก กรีนาจีอี-4 กรี
นา ทรานสฟอรเมอรออยล  กรีนาเอาทบอรด 

� เดือนเมษายนบริษัทฯ ไดจําหนายหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด สวนที่บริษัท
ฯถืออยูทั้งส้ินจํานวน 14,693 หุน การจําหนายดังกลาวมีผลใหปจจุบันบริษัทฯ 
ไมมีการถือหุนในบริษัท มงคลชัยพัฒนา จํากัด 

� ไดดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท บางจากเพาเวอร จํากัด ซึ่งจัดตั้งเพ่ือดําเนิน  
กิจการโรงไฟฟา (SPP) โดยบริษัทฯ ถือหุน 40%  

พ.ศ. 2543  
� บริษัทฯ ไดเรงขยายการจําหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม ปริมาณการ

จําหนายเพิ่มขึ้นจากป 2542 รอยละ 7.1  

� บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน 
ซูเปอร สปอรต 2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน 

พ.ศ. 2544  
� บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล บางจาก D3 มาตรฐาน 

CH-4/SJ มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 PICKUP 
และ D3 EXTRA เพ่ือคุณภาพสิ่งแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
เครื่องยนต 

� เปดจําหนายแกสโซฮอลที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก ถ.ติวานนท ถ.พหลโยธิน    
ถ.เจริญกรุงตัดใหม และ ถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยจําหนายในราคาต่ํา
กวาน้ํามันเบนซินออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท 
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� เปดรานสะดวกซื้อรูปแบบใหม ใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวนหนึ่งของโครงการ
พัฒนาภาพลักษณสถานีบริการน้ํามันบางจาก NEW LOOK’44 รานใบจากเปน
รานคาเพ่ือชุมชน มีบริการสอดคลองกับวิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการ
อินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ PAYPOINT  บริการซัก อบ รีด  สนามเด็ก
เลน มุมกาแฟสด ฯลฯ 

� เดือนพฤษภาคม 2544 บริษัทฯ ไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด ซึ่งบริษัท
ฯ ไดถืออยู 10% ใหแก โอชองฝรั่งเศส มีผลใหปจจุบันบริษัทฯ ไมมีการถือหุน
ในบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด 

� เดือนธันวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหบริษัทฯ จําหนายหุนในบริษัท 
บางจากกรีนไลน จํากัด (ผูดําเนินการรถขนสงน้ํามันของบริษัทฯ) สวนที่บริษัทฯ 
ไดถืออยู 49% จํานวน 490 หุน ใหบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ทั้งหมด 

พ.ศ. 2545  
� บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยใน

ป 2545 มีผลิตภัณฑใหมดังนี้  

- “GE GOLD” น้ํามันเครื่องสังเคราะห 100% (Synthetic) เกรดรวม
สําหรับเครื่องยนตเบนซิน มาตรฐานสูงที่สุดในโลก API SL มีคุณสมบัติ
ปกปองทุกชิ้นสวนของเครื่องยนตทันทีที่สตารทเครื่อง รักษาความสะอาด
ภายในและชวยยืดอายุการใชงานของเครื่องยนต ประหยัดน้ํามัน และมลภาวะ
จากเขมาไอเสียจากการเผาไหม  

- “น้ํามันเตาเกรดพิเศษ” เพ่ิมเติมจากเกรดธรรมดาที่เผาไหมแลวมีกากคารบอน
ตํ่ามากเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือชวยลดมลภาวะทางอากาศและชวยให
เครื่องจักรอุปกรณในโรงงานอุตสาหกรรมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ยาวนานขึ้น 

- “บางจากเพาเวอรดี” (POWER D) น้ํามันดีเซลเกรดพิเศษ 
(PREMIUM GRADE) มีเนื้อน้ํามันใสบริสุทธ ผานกระบวนการ
กําจัดกํามะถันดวยหนวย DEEP HSD เทคโนโลยีใหมลาสุด พรอมผสม
สารเพิ่มคุณภาพ เพ่ือการทํางานเต็มสมรรถนะของเครื่องยนตดีเซล ลดควันดํา
และใหผลดีตอส่ิงแวดลอม 

� เปดสถานีบริการน้ํามัน SELF SERVICE ใหลูกคาเติมน้ํามันดวยตนเอง 
โดยลูกคาจะไดรับสวนลด 30 สตางคตอลิตร สําหรับน้ํามันทุกประเภท เปน
ทางเลือกให   ผูบริโภคไดใชน้ํามันราคาถูกในภาวะน้ํามันราคาแพง และรองรับ
ภาวะการแขงขันในธุรกิจขายปลีกน้ํามันโดยเฉพาะในทาํเลที่มีการแขงขันสูง 

� ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ธุรกิจน้ํามันหลอลื่น จาก
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนบริษัทน้ํามันรายแรก
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และ   รายเดียวของประเทศที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโดยครอบคลุมถึงการพัฒนา
และ จัดหาผลิตภัณฑหลอล่ืนการจําหนายและบริการคารแคร 

�  คณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อ
น้ํามัน 
เชื้อเพลิงของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไปและ
การจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาแหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถ
จัดซื้อไดจากบริษัท บางจากฯ (มหาชน) หรือคลังน้ํามัน หรือสถานีบริการจําหนาย
น้ํามันเชื้อเพลิงของบริษัทบางจากฯ ไดโดยตรง โดยวิธีกรณีพิเศษเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง
แหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546      

�  ดําเนินโครงการทางการตลาดอยางตอเนื่องตลอดทั้งป เชน โครงการปลุกจิตสํานึก
ใหนิยมสินคาไทย (เราคนไทย ใชบางจาก) โครงการพักรถพักคนบนทางหลวง 
โครงการเหนื่อยนักพักนวด โครงการแนะถิ่นกินเที่ยว แนะเที่ยว OTOP โครงการ
ขาวแกงจานทอง และโครงการสุดยอดรถสวยหัวใจไทย ฯลฯ โครงการดังกลาว
นอกจากจะชวยกระตุนยอดขายและปรับภาพลักษณของบริษัทฯ แลว ยังสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐที่ตองการจะสงเสริมใหประชาชนนิยมสินคาไทย ทองเที่ยวไทย 
และลดปญหาอุบัติเหตบนทองถนนไดในอีกทางหนึ่ง 

�  ขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอลออกไปเปน 99 แหง ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อเปนทางเลือกใหผูใชน้ํามันเบนซิน 95 ไดใชน้ํามัน
คุณภาพสะอาดในราคาที่ถูกลง สอดคลองกับนโยบายน้ํามันสะอาดของภาครัฐ และ
เปนการชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกออย มันสําปะหลัง บรรเทาปญหาสินคาลนตลาด  

�  วันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัท
ฯ ซึ่งประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางทางธุรกิจ ไดแก การแยกระบบบัญชีของ
บริษัทฯ เปนหนวยธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจการตลาด การรวมมือกับพันธมิตรในการ
ดําเนินธุรกิจ  การควบคุมการบริหารงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ 
การจําหนายที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินธุรกิจ และ (2) การปรับโครงสรางทาง
การเงิน ไดแก การโอนทุนสํารอง สวนเกินมูลคาหุนและลดมูลคาหุนที่ตราไวเพ่ือลด
ขาดทุนสะสม การจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนเงินกูดอกเบี้ยสูง และการเพิ่มทุนโดย
การออกและเสนอขายหลักทรัพยเพื่อลดภาระหนี้สิน ซึ่งผลของการปรับโครงสราง
ธุรกิจและการเงินจะทําใหบริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรงขึ้น ภาระดอกเบี้ยจาย
ลดลง และมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

�  วันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจกับบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล จํากัด ในความรวมมือเพ่ือเพ่ิมรายได
และลดตนทุนการดําเนินงานของทั้งสามหนวยงานใหตํ่าลง รวมท้ังการใชทรัพยากร
ที่ทั้งสามบริษัทไดลงทุนไปแลวใหคุมคายิ่งขึ้น  
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� วันที่ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติสิทธิผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ในการ
แลกเปล่ียนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุน
สามัญของบริษัทฯ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุน
สามัญเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับ
กระทรวง    การคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ
ไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 
หุนสามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ 

� บริษัทฯ ไดนําน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมาทดลองกลั่นที่โรงกลั่นบาง
จากแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากตะวันออกไกลบางสวน เนื่องจากสามารถใหผลผลิต
ของน้ํามันสําเร็จรูปที่ใกลเคียงกับการกลั่นน้ํามันดิบจากตะวันออกไกล ขณะท่ีมีตนทุน
น้ํามันดิบที่ตํ่ากวา อยางไรก็ตาม เนื่องจากน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยมีสารปรอท
เจือปนอยู บริษัทจึงตองลงทุนติดตั้งหนวยกําจัดปรอทโดยใชเงินลงทุนประมาณ 
120 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาวคาดวาจะเสร็จภายในป 2547 

 2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง ไดแก บริษัทบางจากกรีนเนท จํากัด และมีบริษัทที่เกี่ยวของอีก 1 แหง 
คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ : 1/ ขอมูล ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2547 
 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) กระทรวงการคลงั  ประชาชน 

24% 10% 66% 

      ใบแสดงสิทธิฯ   หุนสามัญ 

520 ลานหนวย 43 ลานหุน 

  หุนสามัญ 
รอการลดทุน 

190 ลานหุน 

(ทุนจดทะเบียน1,682 ลานบาท) 
(ทุนชําระแลว 753 ลานบาท) 

บริษทั บางจากปโตรเลียม จํากดั  (มหาชน) 

49% 11% 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

บริษัทยอย 

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอจํากัด 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

 (1 ลานบาท) (1,592 ลานบาท) 

 ประชาชน 

100%
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บริษัทยอย 

    บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันของบริษัท บางจากฯ 

(มหาชน) และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีน และรานใบจาก รวมท้ังจะเปน
ผูดําเนินการใหบริการอื่นๆ เพ่ือรองรับการขยายตัวในดานการคาปลีกของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

   บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด  
จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริหารการจัดสงน้ํามันทางทอ ซึ่งทอขนสงเปนชนิดที่สามารถสงน้ํามันได 

หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนที่ทางรถไฟ
ไปยังคลังน้ํ ามันที่สนามบินดอนเมือง และตอไปส้ินสุดที่คลังน้ํ ามันของบริษัทที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

2.3 โครงสรางรายได 

ในป 2546 บริษัทฯ มีรายได 61,262 ลานบาท เมื่อรวมรายไดของบริษัทยอย 1 แหง ที่บริษัทฯ ถือ
หุนเกินกวารอยละ 20 รวมเปน 66,903 ลานบาท รายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2544-2546 จําแนก
ไดดังนี้ 
 

ผลิตภัณฑ/ ดําเนินการโดย %การถือหุน ป  2544 ป  2545 ป  2546 
บริการ  ของบริษัท รายได 

(ลานบาท)
รอยละ รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ รายได 

(ลานบาท)
รอยละ

       
น้ํามัน บางจากปโตรเลียม - 48,596 96.2 51,93

6 
95.7 61,26

2 
91.6 

น้ํามัน/สินคา
อุปโภคบริโภค 

บางจากกรีนเนท 49.0 1,822 3.6 2,339 4.3 5,641 8.4 

บริการขนสง บางจากกรีนไลน 1/ 49.0 78 0.2 - - - -

รวม 50,496 54,275 100 66,903 100 
หมายเหตุ : 1/  ปจจุบัน บริษัทไดจําหนายหุนในบริษัท บางจากกรีนไลน จํากัด ไปแลว 
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2.4  แผนธุรกิจ 

ในชวง 5 ปขางหนา บริษัทฯ ไดวางแผนการดําเนินงานสําหรับธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจตลาด เพ่ือใหการ 
ดําเนินกิจการมีความพรอมและสามารถรองรับตอปริมาณความตองการที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนเปนการเพิ่ม
มูลคาใหแกกิจการดังนี้ 

1. แผนธุรกิจโรงกล่ัน 

� เพ่ิมการใชกาํลังการผลิตจากระดับ 73,000 บาเรลตอวันในป 2545 เปน 100,000 บาเรล
ตอวันภายในป 2550  หลังจากนั้นจะทําการ Debottleneck หนวยกล่ันบางหนวยให
สามารถผลิตน้ํามันที่มีคุณภาพสูงขึ้นตามมาตรฐานคุณภาพน้ํามันที่รัฐกําหนดในอนาคต พรอมกับ
เพ่ิมการใชกาํลังการผลิตใหเต็มที่ในระดับ 120,000 บาเรลตอวัน 

� ขยายความรวมมือกับพันธมิตรในการเพิ่มรายไดและลดตนทุน โดยการนําน้ํามันเตาจากโรงกลั่น 
บางจากไปกลั่นตอที่หนวยแตกโมเลกุล (Cracking Unit) ของโรงกลั่นอื่น และการรวมขนสง
น้ํามันดิบจากตะวันออกกลาง (Co-Loading) ตลอดจนรวมกับพันธมิตรหาแนวทางใหมๆ ใน
การเพิ่มรายไดและลดตนทุนรวมกัน 

� เพ่ิมปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยซึ่งมีตนทุนต่ํากวาและมีคุณภาพ
เทียบเทาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ทดแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล  

2. ธุรกิจการตลาด 

� เพ่ิมผลตอบแทนในทรัพยสินของสถานีบริการนํา้มันที่บริษัทฯ ลงทุนเอง (COCO, CODO) 
ดวยเงิน 
ลงทุนต่ํา โดยเนนการปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ การบริการ พัฒนาน้ํามันคุณภาพสะอาด 
มาตรฐานสูง และหาพันธมิตรที่มีความเชื่ยวชาญดานรานสะดวกซื้อมาดําเนินการแทน นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีแผนที่จะเพ่ิมจํานวนและพัฒนาปมชุมชน (CO-OP)  

� พัฒนาธุรกิจบริการที่มีมูลคาเพ่ิมสูง เพ่ือสรางผลตอบแทนเพิ่มจากเครือขายสถานีบริการที่มีอยู  
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1.1  ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ประเภทผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง  ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  
เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถ
นําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว      
งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 
เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินอาจแบงโดย
ค าอ อกเทน  ซึ่ ง เปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่ องยนต  
ขอกําหนดของรัฐไดกําหนดประเภทของน้ํามันเบนซินตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 
ออกเทน 91 และออกเทน 87 โดยน้ํามันเบนซินของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ ไอโซกรีน
สูตรไฮเปอรคลีน (ออกเทน 95) และ ซูเปอรกรีน (ออกเทน 91) ซึ่งน้ํามันทั้งสองชนิดเปน
น้ํามันเบนซินที่มีเนื้อน้ํามันสะอาดสําหรับเครื่องยนต เพ่ิมสารชะลางที่ทําความสะอาด   
หัวฉีดและล้ินไอดี ทั้งนี้น้ํามันไอโซกรีนยังผสมสาร Methyl Tertiary Butyl Ether (MTBE) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องยนต 

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน 
ไรสารตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวนประมาณรอยละ 10  
เพ่ือทดแทนสาร MTBE น้ํามันแกสโซฮอลสามารถใชไดกับเครื่องยนตเบนซิน โดยไมตอง
ปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด ทั้งนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมใน
ดานตางๆ เชน การชวยลดมลพิษทางอากาศ การประหยัดเงินตราตางประเทศจากการ
นําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง การลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ํามันแพง การยกระดับราคา    
พืชผลทางการเกษตร การกระจายการลงทุนและการจางงานสูชนบท เปนตน 

1.3) น้ํามันกาด 
น้ํามันกาดถูกใชในการจุดตะเกียงใหความสวางตามชนบทที่อยูหางไกลและไมมีไฟฟา  
นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดที่ตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงที่
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามคิ เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 
น้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยทั่วไป คุณภาพของน้ํามัน
เชื้อเพลิงเครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเครื่องยนตประเภทอื่น น้ํามัน
เชื้อเพลิงเครื่องบินจะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิตํ่า จะตองมี
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ระดับความถวงจําเพาะและคาความรอนตามที่กําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพ
คงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว ใชกับยานยนต เชน รถยนต รถบรรทุก 
เรือประมง เรือโดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ  
ป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาผลิตภัณฑใหม บางจาก เพาเวอรดี ดีเซลเกรดพิเศษ กํามะถัน 
0.02% ตํ่ากวามาตรฐานทั่วไป 1.5 เทา และตํ่ากวาคามาตรฐานใหมซึ่งกําหนดคาไว    
เทากับ 0.035% ที่จะกําหนดใชในวันที่ 1 มกราคม 2547  น้ํามันบางจาก เพาเวอรดีมี   
คุณสมบัติลดควันดํา ลดฝุนละออง เขมา จําหนายในราคาเดียวกับน้ํามันดีเซลทั่วไป  

1.6) น้ํามันเตา 
เปนผลิตภัณฑน้ํามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน  
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  
ป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 เพ่ิมอีก 1 เกรด คือน้ํามันเตาเกรดพิเศษ  
กากคารบอนตํ่า เมื่อเผาไหมจะมีกากคารบอนตํ่ากวาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 ทั่วไปถึง  รอยละ 
50 ซึ่งบริษัทฯไดพัฒนาขึ้นเปนรายแรกและรายเดียวในประเทศ การมีกากคารบอนตํ่ามาก 
เมื่อเผาไหมจะเกิดเขมาและกาซซัลเฟอรไดออกไซดนอย ชวยลดมลภาวะทางอากาศ 
ตลอดจนชวยใหอุปกรณสะอาด ลดการอุดตันในหมอตม (Boiler) และยืดอายุของ     
เครื่องจักรและอุปกรณ 

2) ประเภทผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียด
ทานและการสึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา
และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 
ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนต
ดีเซล น้ํามันหลอล่ืน เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ 

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 
ประกอบดวย น้ํามันเกียร อุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันหลอล่ืนเรือเดินสมุทร น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 
ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีที่  
ใชในงานอุตสาหกรรมอาหาร 
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กําหนด
โดยสถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรปและผูผลิตยานยนตที่มี   
ชื่อเสียง โดยในป 2545 บริษัทฯไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ดานการ
พัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนการจําหนาย และการบริการคารแครตาม     
มาตรฐานกรีนาคารแคร จากสํานักรับรองระบบคุณภาพสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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3) ประเภทผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ี   ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นฯ ที่มีหนวย Cracking  
(เปนหนวยเปล่ียนวัตถุดิบบางสวนใหเปนน้ํามันใส)  

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสาร 
อะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามัน
เบนซิน 

4) ประเภทผลิตผลพลอยได  ไดแก  

 สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออกมาแลว
สามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต 
ยาฆาแมลง ปุย ฟอกสี  น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

3.1.2  ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจาํกัด 
สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย การกลั่น การคาสง และคาปลีก 

และการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยที่สําคัญที่จะมีผลกระทบตอบริษัทฯในดานตางๆ ดังนี้ 

1) ที่ต้ังของโรงกลั่นทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามัน   
บางจากอยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนที่ที่บริโภคน้ํามันเปนสัดสวนถึงรอยละ 50 ของ
ปริมาณการใชน้ํามันทั่วประเทศ จึงทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจาก
โรงกลั่นไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่สวนใหญมีที่ต้ังโรงกลั่นอยูแถบ
ชายฝงทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯสามารถประหยัดคาใชจายดานการขนสง 

2) คุณภาพของผลิตภัณฑ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯเปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery 
(Hydroskimming) ซึ่งมีกระบวนการกลั่นที่แยกน้ํามันดิบออกเปนสวนตางๆตามคาจุดเดือด 
นอกจากนี้ยังมีการติดตั้งหนวยไอโซเมอรไรเซชั่น (Isomerization Unit) ซึ่งเปนหนวยผลิต
เบนซินไรสารตะกั่วที่มีคุณภาพ และกระบวนการกลั่นแบบตรง (Straight Run) ตลอดจนการ
ควบคุมกระบวนการผลิตดวยระบบคอมพิวเตอร Distributed Control System: DCS ทําหนาที่
ควบคุมการทํางานของอุปกรณและเครื่องจักรทุกสวนภายในโรงกลั่น ซึ่งเทคโนโลยีดังกลาวทํา
ใหบริษัทฯสามารถผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง โดยเนื้อน้ํามันมีคุณสมบัติที่สะอาด จุดติดไฟ
ไดเร็ว เผาไหมรวดเร็ว สมบูรณ และลดการเกิดยางเหนียว ซึ่งจะชวยเพ่ิมอายุการใชงานของ
ระบบเครื่องยนตหรือเครื่องจักร การใหความสําคัญในการพัฒนานํ้ามันสะอาดของบริษัทฯ      
มีสวนสําคัญที่ทําใหบริษัทฯประสบความสําเร็จดานการตลาดอยางมากในชวงที่ผานมา     เชน 
น้ํามันบางจาก เพาเวอรดี ที่บริษัทฯเริ่มจําหนายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวง
ปลาย  ป 2545 ปจจุบันบริษัทฯมีสวนแบงทางการตลาดสําหรับน้ํามันดีเซลผานการจําหนาย
ทางสถานีบริการ คิดเปน รอยละ 11.3 หรือเปนอันดับที่ 4 ของตลาด 
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3) การกระจายเครือขายสถานีบริการน้ํามัน เปนผลมาจากการขยายตัวของสถานีบริการชุมชน 
ซึ่ง ณ ส้ินป 2546 มีจํานวน 534 แหง หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.4 กระจายอยู 69 จังหวัด          
ทั่วประเทศ โดยสถานีบริการน้ํามันประเภทดังกลาว บริษัทฯเปนผูใหสิทธิในการดําเนินกิจการ
ภายใตเครื่องหมาย “บางจาก” การขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปนการขยาย      
เครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แตใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการน้ํามัน
ประเภทอื่น 

4) ความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น โดยที่โรงกลั่นน้ํามันบางจากไมมีหนวยแตกตัวโมเลกุล 
หรือ Cracking Unit เพ่ือปรับลดสัดสวนน้ํามันเตา ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดอยางหนึ่ง เนื่องจาก
ไมสามารถเลือกน้ํามันดิบที่มี สัดสวนน้ํามันเตาสูงได เมื่อเทียบกับโรงกลั่นประเภท 
Conversion หรือ Cracking ที่มีความยืดหยุนมากกวา   อยางไรก็ดีบริษัทฯ ไดมีการจัดการ
ขอจํากัดดังกลาว โดยการนําน้ํามันเตาที่กล่ันไดไปกล่ันตอที่โรงกล่ันพันธมิตรที่มีกําลังกล่ัน
ของหนวยดังกลาวมากเกินความตองการ และแบงผลประโยชนที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขที่ตกลง
กันไว 

5) บริษัทฯ เนนการทําการตลาดภายในประเทศเปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศ
เฉพาะสวนที่มีกําไรสูง ซึ่งอาจเปนขอจํากัดอยางหนึ่ง เนื่องจากอุปสงคน้ํามันภายในประเทศ 
แปรผันโดยตรงตอการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติประมาณการวาเศรษฐกิจในป 2547 จะขยายตัวรอยละ 7 - 8  อยางตอเนื่อง
จากป 2546 ที่ขยายตัวรอยละ 6.7 ซึ่งสงผลตอการขยายตัวของอุปสงคน้ํามันในที่สุด 

6) จากการที่บริษัทฯ มีภาระหนี้ระยะส้ันและระยะกลางที่ถึงกําหนดชําระกระจุกตัวเปนอยางมาก 
ซึ่งไมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเงินกูยืมระยะสั้นและเงิน
กูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปเฉล่ียของป 2545 และครึ่งปแรกของป 2546 อยูที่
ประมาณ 9,700 ถึง 13,000 ลานบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานในชวงเวลา
ดังกลาวไมพอเพียงตอการชําระคืนเงินกูและทําใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
อยางไรก็ตาม จากการดําเนินการปรับโครงสรางทางการเงินตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
8 กรกฎาคม 2546 ซึ่งประกอบไปดวย การจัดหาวงเงินกูใหมและเพ่ิมทุนเพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม
ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว สงผลใหโครงสรางหนี้และโครงสรางเงินทุนใหม
สอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดยบริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินที่ถูกลง และมี
ฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้น ซึ่งทําใหปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินดังที่ไดกลาว
มาแลวหมดไป 

7) การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมยานยนต จากการที่มีสภาวะเศรษฐกิจที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
และการแขงขันทางการตลาดของบริษัทรถยนตตางๆ ในแงของเง่ือนไขพิเศษทางการเงินที่
เปนปจจัยที่กระตุนการตัดสินใจของผูบริโภค สงผลใหยอดจําหนายรถยนตรวมในป 2546 มี
ยอดจําหนายรถยนต (เดือนมกราคม – กันยายน) จํานวน 533,176 คัน หรือขยายตัว        
รอยละ 31  ซึ่งการเติบโตของยอดจําหนายรถยนตนี้ถือวาเปนปจจัยบวกที่สงผลใหปริมาณการ
ใชน้ํามันเพ่ิมขึ้น 
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8) โดยทั่วไป ผูประกอบการจะเติมสาร MTBE ลงในน้ํามันเบนซินเพ่ือชวยลดปริมาณกาซ
คารบอนมอนนอกไซดที่ออกมาจากทอไอเสียของรถยนต  และชวยเพ่ิมคาออกเทนของน้ํามัน
แทนสารตะกั่ว แตเนื่องจากมีการตรวจพบวาสารดังกลาวยังไมมีวิธีกําจัดที่เหมาะสมหาก
รั่วไหลและปนเปอนกับส่ิงแวดลอม ดังนั้นภาครัฐจึงมีนโยบายที่จะยกเลิกการใชสาร MTBE 
และพัฒนาและสงเสริมการนําเอทานอลมาใชทดแทน ซึ่ง ณ ปจจุบันมีผูคาน้ํามันเพียงสองราย 
ไดแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ บริษัท บางจากฯ (มหาชน) ที่จําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล  และหากภาครัฐยกเลิกการใชสารดังกลาว บริษัทฯ ถือเปนผูประกอบการรายหนึ่งที่มี
ศักยภาพในการพัฒนา และผลิตน้ํามันแกสโซฮอลเพ่ือจําหนายเชิงพาณิชยโดยทันที 

9) ถึงแมวาภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะเริ่มฟนตัวขึ้น แตเนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงสูง
กวาปริมาณการบริโภคภายในประเทศ จึงทําใหภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูทั้งตลาดคาสงและ
ตลาดคาปลีก โดยในชวงที่ผานมาผูคาแตละรายพัฒนาและออกผลิตภัณฑใหมๆ เปนจํานวน
มาก ตลอดจนการวางแผนการตลาด เชน แผนการสงเสริมการขาย การกอสรางรานสะดวกซื้อ
ภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือการใหสวนลด เปนตน ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมปริมาณการขาย อยางไรก็
ตามแผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพื่อการนี้ โดยยึดหลักแผนกลยุทธที่จะปรับปรุงและพัฒนาสถานีบริการที่เปด
ดําเนินการอยูในปจจุบันใหสามารถจําหนายไดเต็มศักยภาพมากกวาที่จะขยายจํานวนสถานี
บริการออกไป 

10) จากการที่ภาครัฐมีโครงการใชกาซธรรมชาติเปนน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือทดแทนการใชน้ํามันเตา 
โดยการสรางโครงการระบบทอสงกาซธรรมชาติรอบกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมี  
อัตราการสงกาซธรรมชาติสูงสุด 400 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน โดยคาดวาจะเสร็จในป ซึ่งหาก
โครงการดังกลาวเปดดําเนินการอาจมีผลกระทบตอปริมาณการจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากความตองการของอุตสาหกรรมที่ยังเติบโตระหวางที่โครงการดังกลาว
ยังไมแลวเสร็จ ทําใหบริษัทฯมีโอกาสในการขยายตลาดน้ํามันเตาสําหรับลูกคาประเภท
อุตสาหกรรมในชวงป 2547 - 2548 โดยเฉพาะกลุมลูกคาอุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง
ใหเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทน
ตองใชเงินลงทุนและอาจเปนขอจํากัดตอการลงทุนของกลุมลูกคาดังกลาว และรวมถึงการ
สงนํ้ามันเตาเพื่อใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืน นอกจากนี้ การสงน้ํามันเตา
ไปเขาหนวย Cracking ของบริษัท ไทยออยล จํากัด ซึ่งเปนผลมาจากบันทึกขอตกลงระหวาง 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล จํากัด และบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ทําให
บริษัทฯ ไดผลผลิตที่มีมูลคาสูงขึ้นอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ความตองการน้ํามันเตาในภาคการ
ผลิตไฟฟามีแนวโนมสูงขึ้นเชนกัน เนื่องจากโครงการกอสรางโรงไฟฟาแหงใหมถูกเล่ือน
กําหนดออกไป ทําใหการไฟฟาฝายผลิตเพ่ิมปริมาณการใชน้ํามันเตาเพื่อใชผลิตไฟฟา จากเดิม 
700 ลานลิตรตอป ไปเปน 1,100 – 2,300 ลานลิตรตอป (ระหวางป 2547-2549) 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในป 2546 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 6.7 โดยมีอัตราการขยายตัวที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2545 
ที่ขยายตัวรอยละ 5.4  ซึ่งแสดงถึงการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องสงผลใหความตองการใช
น้ํามันในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 644 พันบาเรลตอวัน ไปเปน 679 พันบาเรลตอวัน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
5.3 ซึ่งเติบโตตามอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจ สําหรับกลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ในป 
2546 เปนดังนี้ 

1. ทางดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีกผานสถานีบริการ และตลาดอุตสาหกรรม 
สําหรับตลาดคาปลีกผานสถานีบริการบริษัทฯยังคงมีการแขงขันสูง เนื่องจากปริมาณการผลิต 
ยังคงเกินความตองการใชในประเทศมาก และผูคารายใหญมีการปรับปรุงสถานีบริการและ     
รานสะดวกซื้อเพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้น สําหรับตลาดอุตสาหกรรมยังคงมีการแขงขัน   
ดานราคา เนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงเกินความตองการใชในประเทศ รวมถึงโรงงาน           
อุตสาหกรรมมีการรวมตัวกันเพ่ือสรางอํานาจตอรอง 

2. ดานธุรกิจโรงกล่ัน ยังคงมีการแขงขันทางดานราคา เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศยังคงมีกําลังการ
ผลิตเกินความตองการ อยางไรก็ตามคาการกลั่นมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมขึ้นเนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกิจในภูมิภาคมีการฟนตัว และบริษัทฯ ไดมีความรวมมือกับพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมรายได 

สําหรับในป 2547 คาดวาเศรษฐกิจจะขยายตัวไดดีตอเนื่องจากป 2546 จากปจจัยสนับสนุนที่
สําคัญไดแก การเติบโตของเศรษฐกิจโลก การขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศซึ่งเกิดจาก
ความ  เชื่อมั่นของผูบริโภค การลงทุนของภาคธุรกิจที่ขยายตัวเร็วขึ้น มาตรการของภาครัฐใน
การขยายไปตางประเทศ เชน ลาว เขมร พมา และการเปนศูนยกลางพลังงานในภูมิภาค 
ตลอดจนภาวะดอกเบี้ยต่ําตอเนื่องและประมาณอัตราเงินเฟอเทากับ 2.4 เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอย
จากปกอนหนา ทั้งนี้คาดวาในป 2547 เศรษฐกิจจะขยายตัวอยูในชวงรอยละ 7-8 เปนผลให
ความตองการใชน้ํามัน โดยรวมจะสูงขึ้น 

ดังนั้นในป 2547 บริษัทฯ มีกลยุทธ ดังนี้ 

1. ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน : พัฒนาผลิตภัณฑสะอาดเพื่อส่ิงแวดลอมและชุมชนอยางตอเนื่อง สนับสนุน
โครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ตลอดจนยังคงรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุดแกกิจการกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นๆ (Logistic Co-Operation) ในการลด  ตนทุน
คาใชจาย การสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด เพ่ือเพ่ิมรายได
ของทั้งสองฝาย 

2. ธุรกิจการตลาด : เพ่ิมปริมาณการจําหนายน้ํามันโดยเพิ่มในตลาดลูกคาสถานีบริการ กิจการ
อุตสาหกรรมและผูใชตรง และขยายเครือขายปมชุมชน ซึ่งเปนการขยายชองทางการจําหนายน้ํามัน
ของบริษัทฯ ใหกวางขึ้น นอกจากนั้นบริษัทยังคงสนับสนุนการใชสินคาชุมชนเปนสินคาสงเสริมการ
ขายตลอดป และยังคงเนนการเขาไปรวมปลุกจิตสํานึกและรณรงคการใชสินคาและบริการไทย สราง
ความเชื่อมั่นในคุณภาพน้ํามัน ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ ปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ
น้ํามันใหทันสมัย รวมถึงการบริการที่สรางความพึงพอใจตอลูกคามากขึ้น อีกทั้งไดมีการขยาย
สาขารานคาเพ่ือชุมชน “ใบจาก” เพ่ิมขึ้น 
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สําหรับนโยบายการตั้งราคาของบริษัท อยางไรก็ตามในปที่ผานมา บริษัทฯมีแผนเชิงรุกโดยเนนการ
ขายผานตลาดคาปลีกและลดการขายผานตลาดคาสง โดยมีโครงการสนับสนุนตางๆ ไดแก     
เหนื่อยนัก พักนวด, พักรถ พักคน, แนะถ่ิน กินเที่ยว และ แนะเท่ียว OTOP เปนตน บริษัทฯได
กําหนดนโยบายราคาขายใหลูกคาประเภทตางๆ โดยแขงขันกับราคาจําหนายในตลาดเปนสําคัญ 
อยางไรก็ดีเพ่ือใหไดราคาที่เหมาะสมและเปนธรรมตอผูบริโภคบริษัทฯพยายามที่จะปรับราคาขาย  
น้ํามันใหสอดคลองกับราคาน้ํามันในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยในป 2546 
ตลาดคาปลีกผานสถานีบรกิารของบริษัทฯไดขยายตัวเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  11.3  

3.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามัน  
อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามันเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ในขณะที่อุตสาหกรรม    
ที่ผลิตน้ํามันดิบจะมีการแขงขันในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความ
ไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากที่ต้ังของโรงกลั่นแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจายอยู
ในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่การแขงขันในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบขึ้นกับคุณภาพ
ของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

โรงกล่ันสามารถแบงเปน 2 ประเภทใหญๆไดแก  
1. Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการ
แยกองคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง 
หรือน้ํามันสําหรับเคร่ืองบินและน้ํามันดีเซล และนํ้ามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตาม 
ธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 
2. Complex Refinery (Conversion Cracking, Total Conversion) คือ โรงกล่ันที่มี Downstream 
Units ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน้ํามันชนิดหนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ัน
ประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดตั้ง Downstream Units และคาใชจายในการ
ดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรงกล่ันแบบ Simple Refinery 
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ตารางเปรียบเทียบคาการกลั่นในแตละประเภท 

อัตราผลผลิตจากน้ํามันดิบ  
Arab Light 

Hydroskimming Conversion 
(Cracking) 

Total 
Conversion 

กาซปโตรเลียมเหลว 
แนปทา 

น้ํามันเบนซิน 
น้ํามันกาด/ น้ํามันเครื่องบิน 

Gas Oil 
น้ํามันเตา 

2.1% 
4.5% 

12.1% 
13.0% 
25.7% 
40.6% 

6.6% 
5.8% 

24.6% 
19.0% 
20.9% 
22.1% 

1.9% 
0.0% 

38.7% 
14.1% 
37.4% 
6.2% 

รวม 98.0% 99.0% 98.3% 
การลงทุน (ลานเหรียญสหรัฐ) 
คาใชจายดําเนินการ (เหรียญสหรัฐ/บาเรล) 

800 
0.38 

1,300 
0.80 

2,000 
1.30 

      ที่มา : สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 หมายเหตุ : โรงกลั่นบางจากสามารถผลิตนํ้ามันเตาในสัดสวนที่ต่ํากวาตารางขางตน (ต่ํากวา 35%) จากการปรับชนิดนํ้ามันดิบ

ใหมีสัดสวนนํ้ามันเตาที่ลดลง สงผลทําใหมีคาการกลั่นเพิ่มข้ึน 
       

โดยที่ Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่มีการกลั่น 2 ขั้นตอนในการแปลงน้ํามันเตาใหเปน น้ํามัน
ที่เบาขึ้น ซึ่งประกอบดวย (1) ขั้นตอนการแยกน้ํามันเตาออกจาก Distillation Unit เพ่ือแยกน้ํามันเตาที่มีองคประกอบ
ของน้ํามันเบาในสัดสวนที่มากออก และ (2) ขั้นตอนการแปลงน้ํามันเตาที่ออกจากขั้นตอนที่ (1) เพ่ือใหเปนน้ํามันที่  
เบาขึ้น  
 สวน Total Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่สามารถนําน้ํามันเตาที่ออกจาก Distillation Unit มา
แปลงใหเปนน้ํามันที่เบาขึ้น โดยไมตองผานขั้นตอนการแยกน้ํามันเตากอนเชนเดียวกับแบบ Conversion 
 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery หรือ โรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราผลผลิต
ของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราผลผลิตที่เหมาะสมตอความตองการของ      
ผูบริโภค ประกอบดวย  
(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน เบนซิน ดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบ ที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา สูง 

ภาวะอุปสงคและอุปทานของธุรกิจโรงกลั่น  

ในป 2546 ในประเทศไทยมโีรงกลั่น 7 แหง มีกําลังการกลั่นรวมกัน 967 พันบาเรล/วัน และมีการใชกําลังการ
ผลิต 844 พันบาเรล/วัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกลั่นรอยละ 87 ของกําลังการกลั่นรวม  ซ่ึงสามารถผลติ
นํ้ามันสําเร็จรูป กาซปโตรเลียมเหลว Bitumen และแนปทาไดรวม 785 พันบาเรล/วัน ขณะที่มีปริมาณความ
ตองการในประเทศ 679 พันบาเรล/วัน  
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ตารางแสดงกําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศ 
 

โรงกล่ัน ชนิดของโรงกลั่น กําลังการกลั่น  
(พันบาเรล/วัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบาเรล/วัน) 

อัตราการใชกําลัง
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ทีพีไอ 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ระยอง 
6. บางจาก 
7. Rayong Purifier 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Simple 
Simple 

210 
150 
165 
160 
145 
120 
17 

225 
127 
137 
135 
135 
74 
11 

107 
85 
83 
85 
93 
62 
65 

รวม  967 844 87 
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

ดานอุปสงคน้ํามันในประเทศ มีอุปสงคแบงตามสัดสวน คือ น้ํามันดีเซลรอยละ 44.6  น้ํามันเบนซิน    รอย
ละ 19.4   น้ํามันเตารอยละ 12.7  กาซปโตรเลียมเหลวรอยละ 12 และน้ํามันเครื่องบินรอยละ 9.6 โดยรอยละ 50 เปน
การบริโภคในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสํานักงานนโยบายและแผนพลังงานประมาณการแนวโนมความ
ตองการผลิตภัณฑปโตรเลียมโดยรวมระหวางป 2546 – 2556 จะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละ 5.6 ซึ่งจะทําใหอุปสงค
และอุปทานโดยรวมเขาสูสภาวะสมดุลประมาณป 2550  

สําหรับการเคลื่อนไหวของคาการกลั่นซึ่งถือวาเปนรายไดของผูผลิตหรือโรงกลั่น โดยพิจารณาจาก      
ผลตางระหวางราคา ณ โรงกล่ันเฉล่ียทุกผลิตภัณฑตามปริมาณการผลิตกับตนทุนราคาน้ํามันดิบ คาการกลั่นดังกลาว
เปนคาการกลั่นโดยรวม สวนคาการกลั่นแยกตามผลิตภัณฑน้ํามันจะพิจารณาจากคาการกลั่นรวมที่แยกออกมาเปน   
คาการกลั่นของแตละผลิตภัณฑตามสัดสวนของปริมาณการผลิตและราคา ณ โรงกล่ันของผลิตภัณฑน้ํามันในชวงนั้นๆ  
(ตารางแสดงคาการกลั่นและคาการตลาด) 

ในป 2542 เกิดภาวะน้ํามันลนตลาดในเอเซีย สงผลกระทบตอธุรกิจการกลั่นของไทย คาการกลั่นตกต่ํา
เฉล่ียอยูที่ 0.388 บาท/ลิตร อยางไรก็ตามในป 2543 คาการกลั่นปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามันสําเร็จรูปปรับตัวลดลง
นอยกวาการปรับตัวลดลงของราคาน้ํามันดบิทําใหคาการกลั่นปรับตัวสูงขึ้นเฉล่ียอยูที่ 0.9994 บาท/ลิตร  

ในป 2544 และ 2545 คาการกลั่นปรับตัวลดลงเนื่องจากมีการแขงขันสูงในภูมิภาค และกําลังการกลั่นเกิน
ความตองการของตลาด เนื่องจากความตองการใชน้ํามันลดลง ประกอบกับการไหลเวียนของ  น้ํามันในภูมิภาคที่
เปนไปอยางเสรี ทําใหโรงกล่ันตอเผชิญกับการแขงขันคอนขางสูง โดยคาการกลั่นในป 2544 เทากับ 0.5449 บาท/ลิตร 
และในป 2545 เทากับ 0.4709 บาท/ลิตร ตามลําดับ สําหรับในป 2546 เศรษฐกิจขยายตัวรอยละ 6.7 ทําใหอุปสงคของ
การใชน้ํามันเพ่ิมขึ้น ทําใหคาการกลั่นเฉล่ียใน 9 เดือนแรกของปปรับตัวเพ่ิมขึ้นมาอยูที่ระดับ 0.772 บาท/ลิตร  
 

ธุรกิจตลาดคาปลีก 
สําหรับตลาดคาปลีกในป 2546 พบวามีการแขงขันสูงมาก โดยเฉพาะกลยุทธการสงเสริมการตลาด     

คุณภาพน้ํามันและอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯก็มีการปรับกลยุทธการตลาดเชนกัน ทั้งในดานภาพลักษณของสถานีบริการและ  
รานคาสะดวกซื้อใหทันสมัย รวมถึงมีโครงการโดยมีโครงการสนับสนุนตางๆ ไดแก เหนื่อยนัก พักนวด, พักรถ พักคน, 
แนะถ่ิน กินเที่ยว และ แนะเที่ยว OTOP เปนตน สําหรับคูแขงของบริษัทฯในธุรกิจคาปลีกก็ไดใช กลยุทธการสงเสริม
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การตลาดเชนกัน เชน Jet ไดรวมมือกับ Tops Supermarket ในการขายสินคาประเภทอาหาร เชลลไดลงทุนเปดราน
สะดวกซื้อขนาดใหญควบคูไปกับการเปดสถานีบริการริมทางหลวงแหงใหม  เอสโซรวมมือกับเทสโกโลตัส และบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) รวมมือกับเซเวน อีเลฟเวน  นอกจากนี้เกือบทุกสถานีบริการไดมีการเพิ่มรานกาแฟ เพ่ือเปน
การดึงดูดลูกคาอีกดวย ประกอบกับในป 2546 นี้มีสภาวะสงครามอิรัก จึงสงผลใหคาการตลาดเฉลี่ยปรับตัวลดลงจาก
เดิมเทากับ 1.38 บาท/ลิตรในป 2545 มาอยูในระดับ 1.04 บาท/ลิตร ในป 2546  
 

ตารางคาการตลาดและคาการกลั่นเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2542 – 2546  
 หนวย : บาท/ลิตร  

ชวงเวลา (ป) คาการกลั่น คาการตลาด 
2542 
2543 
2544 
2545 

2546 (9 เดือน) 

0.3880 
0.9994 
0.5449 
0.4709 
0.7720 

0.8442 
0.8205 
1.3217 
1.3776 
1.0448 

                  ที่มา : วารสารนโยบายพลังงาน ฉบับที่ 61 สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
 

 3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง 
และ         การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป ผานสถานี

บริการน้ํามันของบริษัทฯซึ่งมีกระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งรวมทั้งปมสหกรณซึ่งจําหนาย
ใหกับบรรดาสมาชิกดวย น้ํามันทั้งหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการ
ตางๆ ซึ่งใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและ
บริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ          
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อ
ขายโดยตรงกับบริษัทฯเชนกัน การจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงาน
ขนาดใหญบางแหงที่มีทาเรือได 

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน บริษัทรถและเรือขนสงสินคาและ       
คนโดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือ
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรง
กับบริษัทน้ํามัน โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงได
ทั้งทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและรถยนต 

1.4) การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากคณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อ
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงของสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไป และการจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาแหง
ประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัท บางจากฯ (มหาชน) โดย
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วิธีกรณีพิเศษ  เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและ ปาน
กลางที่มีคลังนํ้ามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบ   
เครือขายและชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันอีกปลายทางอีก   
ทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญสงทางทอ บางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทาง   
รถยนตก็ได  

3) การจําหนายใหกับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต
ของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ
ซึ่งเปนน้ํามันเตาประเภท Straight Run เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
ปโตรเลียม ที่มีหนวยผลิตแบบแตกตัวโมเลกุลน้ํามันเตาเปนน้ํามันใส (Cracking) หรือ         
การจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัทฯ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของ
โรงงานปโตรเคมี ผลิตเปนสารอะโรมาตกิส 

4) กระบวนการจําหนายตางประเทศ ไดแก การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทาง
เรือ  

 
 3.2.4 ลักษณะของลูกคา  
  บริษัทฯสามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก   
ลูกคาผูบริโภคที่ซ้ือน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผาน
สถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ
(Dealer) รวมถึงปมน้ํามันชุมชนบางจาก ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของจําหนายใหลูกคาเปน
สมาชิกและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่เปนกิจการอุตสาหกรรม 
ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดแกพวกโรงงาน    
กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและ         
รัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันใน
ประเทศรายเล็กหรือใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือจัดจําหนายตอให   ผูใชตรง  รวมทั้งสถานีบริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม      
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน    
การนําน้ํามันเตาไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามันใส (Cracking) การนําน้ํามัน   
องคประกอบเรฟฟอรเมทไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน 

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) 
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ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศที่ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายหรือใชใน
ตางประเทศ 

 
ปริมาณการจําหนายจําแนกตามประเภทของลูกคา (สัดสวนการจําหนาย) 

(หนวย : พันบาเรลตอวัน) 
ประเภทลูกคา ป 2544 ป 2545 ป 2546 

 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ
1. สถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม

และผูใชตรง 
49.0 57.3 51.8 53.6 51.6 50.0 

2. ลูกคาขายสง 27.1 31.7 25.8 26.7 24.6 23.9 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
8.4 9.8 18.8 19.5 21.8 21.1 

4. ลูกคาตางประเทศ 1.0 1.2 0.2 0.2 5.1 5.0 
รวม 85.5 100 96.6 100 103.1 100 

มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ   ป  2544   ป  2545   ป  2546 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 21,7

66
44.9 20,000 38.6 23,062 38.4 

2. น้ํามันเตา 9,55
8

19.7 12,962 25.0 15,687 26.1 

3. น้ํามันเบนซิน 10,4
08

21.5 11,004 21.2 12,066 20.1 

4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 6,37
0

13.1 7,761 15.0 9,161 15.4 

รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 48,1
02

99.2 51,727 99.9 59,976 100 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 0.1 1 0.0 - 0.0 
2. น้ํามันเตา 202 0.4 32 0.1 - 0.0 
3. น้ํามันเบนซิน 152 0.3 20 0.0 - 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 7 0.0 24 0.0 16 0.0 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 381 0.8 77 0.1 16 0.0 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 21,7

86
44.9 20,000 38.6 23,062 38.4 
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2. น้ํามันเตา 9,76
0

20.1 12,994 25.1 15,687 26.1 

3. น้ํามันเบนซิน 10,5
60

21.8 11,024 21.3 12,066 20.1 

4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 6,37
7

13.2 7,785 15.0 9,177 15.4 

รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 48,4
83

100 51,804 100.0 59,992 100 

อัตราเพ่ิม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย
(รอยละ) 

 
(7.0) 

 
6.9 

 
15.8 

 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

3.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบาเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกําลังกล่ัน ระบบทอ ระบบถังที่
สามารถรับน้ํามันดิบมากลั่น  ผานระบบเพิ่มคุณภาพ  ผานระบบทอ  ผสม  เก็บ และจายออกจากโรงกลั่น
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่ง ในรอบปบริษัทจะหยุดเครื่องประจําเพ่ือทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวย
ผลิตประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดมิหรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพให
เพ่ิมขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องประจําดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของ
สถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่เหมาะสม 

บริษัทฯ มีโรงกล่ันน้ํามันตั้งอยูที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กําลังการผลิต 
120,000  
บาเรลตอวัน ทําการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น รวมท้ังขยายหนวยเพ่ิมระบบถังมาโดยตลอดจนใน
ปจจุบันโรงกล่ันสามารถดาํเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความปลอดภัย 
และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลองเหมาะสมกับกําลังกล่ันที่สูงขึ้น 

กําลังการผลติและปริมาณการผลิต 
 (หนวย : พันบาเรลตอวัน) 

  ป 2544 ป 2545 ป 2546 
กําลังการผลิตที่ออกแบบไว    

: พันบาเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 
: พันบาเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    
1. น้ํามันดีเซล 25.8 23.5 24.5 
2. น้ํามันเตา 22.9 24.8 24.3 
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3. น้ํามันเบนซิน 12.6 12.0 12.2 
4. น้ํามันเครื่องบินไอพน,น้ํามันกาด 8.9 8.7 8.4 
5. กาซหุงตม 1.9 2.0 2.3 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 1.7 2.2 2.2 

รวมปริมาณการผลิต (B) 73.8 73.1 73.9 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) (12.5) (0.9) 1.1 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 65.1 64.5 65.2 

ที่มา      : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ : โรงกลัน่ดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทาํงานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และในรอบปบริษัทฯ จะหยุดเครื่อง                     

ประจําเพื่อทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวยผลิตประมาณ 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลติใน
ระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทํา
การประเมิน ประสิทธิภาพของโรงกลั่น ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเครื่องจักรของโรงกลั่นเปนอยางดี การจัดวาง
วัสดุภายในโรงกลั่นเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกลั่นเปนไปโดยสะดวก
เชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพเครื่องมือในการทํางานที่มีการดําเนินการเปน
อยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก 
UOP ไมพบขอ     คิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ใชใน
การกลั่น 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกลั่นหลายแหง
ในอเมริกาเหนือที่มเีทคโนโลยีการกลั่นคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันมาเปน
ระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการ
ดูแลรักษาที่ดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิง
ปองกัน (Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร 
(Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี จากประสบการณ
ในการประเมินโรงกล่ันของ UOP พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกลั่น
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกลั่นบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความ
ปลอดภัย  ที่ดีและตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบ
สนับสนุนการกลั่นสามารถที่จะรองรับการกลั่นตามกําลังการผลิตของโรงกลั่นไดเปนอยางดี 
ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย 
ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น UOP ยังพบวา 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 31 

โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และ
นาจะรักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะ
ที่สามารถตอบสนองตอความตองการในการกลั่นน้ํามันที่บริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม    
โรงกลั่นอาจจะตองติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพื่อรองรับตอความตองการ
ในการใชน้ํามันที่จะเปล่ียนแปลงไป 

6. Refinery’s Energy Efficiency :  โรงก ล่ันบางจากมีประ สิทธิภาพดาน
พลังงานเหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของโรงกลั่นในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ 
เหนือกวาคาเฉล่ีย     ดังกลาวของอุตสาหกรรมโดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9 
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 2) กระบวนการผลิต   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยก

น้ํามันดิบออกเปนสวนตางๆ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 
370 องศาเซลเซียส  ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปยัง
ยอดหอ ซึ่งเปนบริเวณที่เย็นที่สุด   สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยเปนไอในหอกลั่นจะ
ยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกล่ัน  ซึ่งเปนบริเวณที่รอนที่สุดเรียกน้ํามันสวนนี้วา “กากกลั่น” 
(Residue or Long Residue or Reduced Crude) ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเมื่อ
เย็นลง จะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ และจะอยูชั้นใดนั้นขึ้นอยูกับชวงจุดเดือด
ของไฮโดรคารบอน โดยชั้นบนสุดของหอกลั่น ซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าสุดจะเปนกาซ  รองลงมาไดแก 
แนฟธาเบา (Light Vergin Naphtha, LVN)  ชั้นรองลงมาอีกไดแก แนฟธาหนัก 
(Heavy Vergin Naphtha, HVN) ซึ่งจะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และ
ผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป ชั้นรองลงมาอีกไดแก น้ํามันกาด/น้ํามันเครื่องบิน ไอพน ชั้นถัด
มาไดแก น้ํามันดีเซล การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเปนกระบวนการ
ที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมาไดนี้ เรียกวา 
“ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straightrun)  ซึ่งมีขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซลมีคาซี
เทนสูงมาก ทําใหจุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ  เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามัน
เตาก็จะมีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน  และ
สามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน  (Excess Air) ให   ตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยให
ประหยัด พลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆในระยะยาว 

2. การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โดยกําจัด
ส่ิงเจือปนตางๆ ที่มากับน้ํามันดบิและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน 
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3. การเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เพ่ือใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและ
มูลคา   สูงขึ้น 

4. การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการ
เติมสารปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

3) วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิต คือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอนที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของซากพืชซากสัตว
อยูภายใตพ้ืนผิวโลกรวมกันเปนแหลงๆทั่วโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน ที่รอยตอ
ระหวางจังหวัดพิษณุโลกและกําแพงเพชร ที่สุพรรณบุรี และที่อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เปนตน แต
เนื่องจากปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนําขึ้นมาใชยังไมเพียงพอตอความตองการใชงานของ
โรงกล่ันทั้ง 6 แหงในประเทศไทย เพราะมีเพียงประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํามันเพ่ือการ
กล่ันทั้งหมด  ดังนั้น น้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ  แหลงที่นําเขา
สวนใหญ ไดแก น้ํามันดิบจากกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  เชน  โอมาน  ยู เอ อี  การตาร  
ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน และน้ํามันดิบจากกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อิน
โดนิเซีย และบรูไน เปนตน การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางจะใชเวลาเดินทางประมาณ 15 - 20 วัน 
และจากตะวันออกไกลจะใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน โดยปกติบริษัทสํารองน้ํามันดิบประมาณ 40 วัน 

เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหาและราคา
วัตถุดิบที่ตํ่าที่สุด และไดคุณภาพของผลผลิตตามตองการ บริษัทจึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตทั้งจาก
แหลงภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนประมาณ 15 : 85 โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการ
กล่ัน และอีกสวนหนึ่ง บริษัทฯ ส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลมาจากการแลกเปลี่ยน
น้ํามันสําเร็จรูประหวางผูผลิตรายอื่น (Physical Swap) ฉะนั้นจึงมีการจัดหาดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 

 (1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 
- น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ที่รอยตอของจังหวัดพิษณุโลก 
  และกําแพงเพชร 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษทั ปตท.สผ. จํากัด (มหาชน) ที่จังหวัด
สุพรรณบุรี 

- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํากัด ที่จังหวัดสุโขทัย 
- น้ํามันดิบฝางของกรมการพลังงานทหาร กระทรวงกลาโหม ที่จังหวัดเชียงใหม 
- น้ํามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท แปซิฟกไทเกอร เอ็นเนอรยี จํากัด ที่จังหวัดเพชรบูรณ 
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ปริมาณการผลิต (บาเรลตอวัน) แหลง ผูผลิต 

2544 2545 2546 (มค. – 
พย.) 

1. สิริกิติ์ ปตท.สผ. สยาม จํากัด 
(Thai Shell เดิม) 

21,212 20,591 19,183 

2. ทานตะวัน Chevron 7,938 5,649 5,210 
3. เบญจมาศ Chevron 28,906 35,132 49,598 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 658 661 846 
5. หน่ึง (กําแพงแสน) 

และ สอง (อูทอง) 
บริษัท ปตท.สผ. จํากัด 
(มหาชน) (BP เดิม) 

597 463 441 

6. บึงหญาและบึงมวง Sino-U.S. 
Petroleum 

902 803 746 

7. วิเชียรบุรี Pacific Tiger 
Energy 

180 159 226 

8. ศรีเทพ Pacific Tiger 
Energy 

16 13 11 

9. ยูโนแคล Unocal 1,149 11,634 20,437 
10. อื่นๆ  264 463 249 

รวม  61,914 75,567 96,947 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

  
บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศโดยตรง และปจจุบันบริษัทฯ ส่ังซื้อนํ้ามันดิบ
จากภายในประเทศ 5 แหลง โดยเกือบรอยละ 90 ของปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบมาจาก
แหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ   

การจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศของบริษัทฯ 
 (หนวย : พันบาเรล) 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ(เพชร) 4,052 88.1 3,695 88.2 3,605 85.8 
2. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/
กําแพงแสน) 

221 4.8 215 5.1 171 4.1 

3. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 327 7.1 279 6.7 257 6.1 
4. น้ํามันดิบสังฆจาย - - - - 74 1.8 
5. น้ํามันดิบปตตานี - - - - 107 2.5 
    รวม 4,599 100 4,188 100 4,214 100 

                   ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

(2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 
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ต้ังแตป 2537 เปนตนมา บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบทั้งหมด 20 ชนิดเขากลั่น โดยเปน
น้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล 10 ชนิด คือ น้ํามันดิบทาปสและลาบวนจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบ
ซี เ รี ย ไ ล ท  
แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํามันดิบเกราไกและมาดูลาจากประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันดิบ
จาบีรู เทวินนารด วารานัส แบโรวและวูลีบัทจากประเทศออสเตรเลีย สวนน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออก
กลางมีต้ังแตน้ํามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศซาอุดิอาระเบีย น้ํามันดิบ 
ดูไบจากประเทศดูไบ น้ํามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํามันดิบโอมานจากประเทศโอมาน        
น้ํามันดิบกาตารมารีนจากประเทศกาตาร และน้ํามันดิบเมอรแบนจากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส และ  
น้ํามันดิบจากแอฟริกาอีก 1 ชนิด คือ น้ํามันดิบปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากนั้น บริษัทฯ เคย
กล่ันน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศที่บริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ ไดแก 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล  เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันในตางประเทศทั่วไป 

 
 

การจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางประเทศของบริษัทฯ 
(หนวย : พันบาเรล) 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล    
1. ทาปส มาเลเซีย 3,46

2
16.

4
6,737 30.1 7,402 32.6 

2. ลาบวน มาเลเซีย 574 2.7 - - 350 1.5 
3. ซีเรียไลท บรูไน 7,28

3
34.

5
4,697 21.0 2,423 10.7 

4. อ่ืนๆ  1,02
6

4.8 - - 1,562 6.9 

รวมแหลงตะวันออกไกล  12,3
45

58.
4

11,434 51.1 11,737 51.6 

แหลงตะวันออกกลาง      

1. โอมาน โอมาน 7,25
9

34.
4

10,962 48.9 10,994 48.4 

2. เมอรแบน ยู เอ อี 500 2.4 - - - - 
3. กาตารมารีน กาตาร 1,02

3
4.8 - - - - 

รวมแหลงตะวันออกกลาง  8,78
2

41.
6

10,962 48.9 10,994 48.4 
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รวมท้ังส้ิน  21,1
27

100 22,396 100 22,731 100 

ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ   :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 37 

นอกจากวัตถดิุบที่เปนนํ้ามันดิบแลว บรษิัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสู
กระบวนการผลิต เพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเรจ็รูปตอ รวมทัง้มีการจัดหานํ้ามันสําเร็จรูปมา
จําหนายโดยตรงดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ   
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 4,895 13.4 5,25

8 
12.4 5,23

0
10.

4
2. น้ํามันสําเร็จรูป 7,563 20.7 11,7

03 
27.5 15,3

87
30.

7
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 12,4

58
34.

1
16,9

61 
39.9 20,6

17
41.

1
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศ   
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 24,103 65.9 25,4

26 
59.9 28,7

75
57.

4
2. น้ํามันสําเร็จรูป - - 91 0.2 727 1.5
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

24,1
03

65.
9

25,5
17 

60.1 29,5
02

58.
9

มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

  

1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 28,998 79.3 30,6
84 

72.2 34,0
05

67.
8

2. น้ํามันสําเร็จรูป 7,563 20.7 11,7
94 

27.8 16,1
14

32.
2

รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 36,5
61

100
.0

42,4
78 

100.
0 

50,1
19

100
.0

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

3.3.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทยังคงดําเนินการดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 

14001 และไดรับการตออายุใบรับรองเปนครั้งที่ 3 (อายุใบรับรอง 3 ป) ย่ิงไปกวานั้น นอกจากการไดรับการ
ตออายุใบ รับรองระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานมอก. 18001 
เชนเดียวกับดาน           ส่ิงแวดลอมแลว ยังไดรับการรับรองตามมาตรฐาน OHSAS (Occupational 
Health and Safety Management System Assessment Series) 18001 อีกดวย 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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คุณภาพน้ําทิ้งและคุณภาพอากาศดีกวาขอกําหนดทางกฎหมาย นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดมี     
มาตรการเพื่อรองการเลิกใชน้ําบาดาลในป 2547 ตามเพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลในการลดปญหาแผนดิน
ทรุด และมาตรการลดการใชน้ํา พลังงาน และสารเคมีใหดีขึ้น 

 
สวนในเรื่องของความปลอดภัยนั้น บริษัทมีชั่วโมงการทํางานปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

4.39 ลานชั่วโมงการทํางาน ณ ส้ินป 2546 และไดทําการฝกอบรมและฝกซอมดับเพลิงทั้งขั้นตนและขั้น
รุนแรงใหแกพนักงานและบุคคลภายนอก เชน เจาหนาที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.)  บริษัท 
ไมอัดไทย จํากัด บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ( FPT) ที่ศูนยฝกอบรมดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม
ของบริษัทฯ (ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) ย่ิงกวานั้น บริษัทฯ ยังไดทําการฝกอบรมการ
ดับเพลิง    ขั้นตนใหแกชุมชนโดยรอบ เชน ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด เปนตน เพ่ือใหชุมชนมี
ความรูและมีความสามารถในการปองกันอุบัติเหตุจากเพลิงไหม และบรรเทาความเสียหายดวยการใชเครื่อง
ดับเพลิงประจําบานหรือชุมชน  รวมถึงการฝกซอมหนีไฟใหแกโรงเรียนในชุมชน ซึ่งไดแก โรงเรียนพูนสิน เปน
โรงเรียนแรก 

 
เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธอยางตอเนื่องโดยในปนี้นอกจากการเยี่ยมชุมชนเปนประจําและในวาระพิเศษตางๆแลว บริษัทฯ ไดจัด
แขงขันฟุตบอล แชรบอลใหแกเยาวชนโดยมีวัตถุประสงคใหเยาวชนหางไกลยาเสพติด  มอบทุนการศึกษาแก  
นักเรียนตามโครงการแบงปนเพ่ือเด็กดอยโอกาส ดําเนินโครงการสนุกวิทยาศาสตรกับน้ํามันบางจาก ซึ่งเปน    
โครงการที่มีวัตถุประสงคใหนักเรียนมีความเขาใจในกระบวนการกลั่นน้ํามัน และสงเสริมใหนักเรียนมีความสนใจ
ในวิชาวิทยาศาสตรมากขึ้น ทั้งนี้โครงการดังกลาวเปนโครงการตอเนื่องมาจากปที่แลว และยังเปนที่สนใจของ 
โรงเรียนตางๆ โดยมีนักเรียนเขารวมกิจกรรมในป 2545 จํานวน 3,702 คน และในป 2546 จํานวน 
1,109 คน 

การรับรองระบบงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ตอเนื่องถึงปจจุบันดังนี้ 

ป 2540 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 - PETROLEUM 
REFINING ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามัน นับตั้งแตการรับน้ํามันดิบ 
กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม   

ป 2543 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(มอก.18001) เลขท่ี OHS00007/007 สําหรับกิจการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน    
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  

ป 2546 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS 18001) เลขท่ี  03037/057 สําหรับการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

               

รางวัลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ที่บริษัทไดรับ ดังนี้ 

ป 2533 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมีดีเดน ดานการประหยัดพลังงานทั่วไป” 
จากศูนยประหยัดและอนุรักษพลังงาน กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ป 2534  บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ โรงงานพิทักษส่ิงแวดลอมดีเดน” จากสมาคมวิศวกร
ส่ิงแวดลอมไทย 

ป 2538 บริษัทฯ ไดรับรางวัล เรื่องการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จาก
สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และ
ส่ิงแวดลอม 

ป 2541  บริษัทฯ ไดรับรางวัลดีเดนทางดานคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดลอม 
(EIA AWARDS’ 98) 

ป 2542 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศการทํากิจกรรมเพื่อบริการสังคม จากการใหสนับสนุน
ผูเชี่ยวชาญ  ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ป 2544  บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการ
วิเคราะห 
ผลกระทบสิ่งแวดลอมและมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน ประจําป 2544 (EIA 
AWARD’2001) 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

ไมม ี
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4.  การวิจัยและพัฒนา 
ในป 2546 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชนํ้าดิบ

ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนศึกษา
แนวทางในการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑนํ้ามันสําเร็จรูป สารเติมแตงพิเศษ (Special Additives)  และ
ผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืน เชน การผลิตนํ้ามันแกสโซฮอล  บางจากพาวเวอรดี  ดี 3 โกลด  น้ํามันหลอล่ืนในกลุม 
Metal Working น้ํามันหลอล่ืนกลุมพิเศษที่สงไปจําหนายตางประเทศ เปนตน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนน
การพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรงตามมาตรฐานของภาครัฐทั้งใน
ดานการใชงานและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดทําการศึกษาและติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีทั้งดานการผลิตและ
ระบบมาตรฐานใหมๆ ที่ใชภายในอุตสาหกรรมในตางประเทศ เพ่ือนํามาพิจารณาความเปนไปไดในการนํา
เทคโนโลยีดังกลาวมาใชกับโรงกล่ัน ทั้งนี้เพ่ือยกระดับมาตรฐานของโรงกลั่นใหเทียบเทาระดับสากล 
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5.   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
5.1  ทรัพยสนิที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/

ที่ดิน เปนเจาของ 771 ไมม ี
อาคาร เปนเจาของ 228 ไมม ี
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 10,685 ไมม ี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 2,077 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 323 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 61 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 314 ไมม ี
รวม - 14,459 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดตีราคาสนิทรัพยในสวนของทาเทยีบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลัน่น้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท Nexant (Thailand) 
Limited ซึ่งเปนผูประเมนิราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated 
ตาม Final Report Refinery Valuation 

  ในป 2546 ไดมีการต้ังคาเผือ่ดอยคาของสนิทรพัยที่ดิน เครือ่งจกัรและอุปกรณ จํานวน 626 
ลานบาท  ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 574 ลานบาท,  เครือ่งจักรและอุปกรณหอกลัน่  0.56 ลาน
บาท และอุปกรณจําหนาย และอปุกรณสํานักงาน  52 ลานบาท 

 2/ จากแผนการปรับโครงสรางทางการเงิน บริษัทฯ ไดทําสัญญากูยืมเงินจากเจาหนี้รายใหม เพ่ือ
นําไปชําระคนืหุนกูเดิมที่มอีัตราดอกเบี้ยสูง โดยการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน 
เชน  น้ํามันคงคลัง สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกลัน่ และที่ดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบรษัิทฯ เปนตน     
สงผลใหบริษัทฯ มีภาระจํานอง จํานํา โอนสิทธิอยางมีเง่ือนไข กับเจาหนี้รายใหม โดยบริษัทฯ 
ไดเบิกเงนิกูงวดแรกในเดือนมนีาคม 2547 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซนิ 
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5.2  เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ 

ชื่อบริษัท จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา   
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 

ต.ค.2552
20 

ส.ค.2549
30 

ส.ค.2552
2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 

น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 
หัวเชื้อน้ํามันเครื่อง 

16 
ส.ค.2546

  8 
ต.ค.2553

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํามันเบนซิน 30 
มิ.ย.2547

22 
เม.ย.2551

23 
เม.ย.2551

27 
เม.ย.2551

11 
พ.ค.2551

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 1 น้ํามันหลอเย็น น้ํามันเครื่อง 5 พ.ย.2549
5. ซีนิท  โกลด  1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 
6. ซีนิท  จีอี โฟร 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 
7. ดี  3  ปคอพั 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
8. ดี  3  เอ็กซตรา 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
9. ดี  3  เทอรโบ 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 
10. บางจาก กรีนา 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 28 

พ.ย.2553

สิทธิในเครื่องหมายบริการ   
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 

ธ.ค.2551
2. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 

ต.ค.2549
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4. เลมอนโฮม (Lemon 
Home) 

6 การจัดการขายสินคา 16 
เม.ย.2551

5. กรีนา คารแคร  
(GRENA 
CARCARE) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 
การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 
ก.พ.2552

6. เลมอนกรีน (Lemon 
Green)  

2 การจัดการขายสินคา 
น้ําดื่มเลมอนกรีน 

18 พ.ย. 
2546

23 ก.พ. 
2552

7. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

15 ม.ีค. 
2554

8. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการ ยานพาหนะ 7 ส.ค. 
2556

หมายเหต ุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอาย ุ10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                   และอาจตออายไุดทุก 10 ป  

                                              ของบรษัิท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท 

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มูลคา
รวม 0.49 ลานบาท  

บริษทัฯ ยังไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมการลงทนุในบรษิัทยอย 

5.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

เน่ืองจากบริษทั บางจากกรนีเนท จํากัด รับบริหารงานสถานบีริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงาน
และกําหนดแนวนโยบายหลัก เพ่ือใหการบริหารสถานีบริการฯ เปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ทางการตลาดของบริษัทฯ ตั้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯไดสงตวัแทนเขาเปนกรรมการแทน
กรรมการที่ลาออก ในฐานะผูถือหุนในบรษิัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบรษิัทฯ 
ในคณะกรรมการบางจากกรีนเนทเกินกวากึ่งหน่ึง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงิน การดําเนินงาน และไดวางแผนที่จะรวมงบการเงินของบางจากกรีนเนทเขากับงบการเงิน
ของบริษัทฯ ตั้งแตป 2546 เปนตนไป ทั้งนี้เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบรษิัทฯ ได
อยางเตม็ประสิทธิภาพ 
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6.  โครงการในอนาคต 

6.1 โครงการติดตั้งหนวยกําจัดปรอทในน้ํามันดิบ (Mercury Removal Unit) 

ตามแผนการปรบัโครงสรางธุรกิจ บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายที่จะลดตนทุนการผลิตโดยการจัดหาน้ํามันดิบ
จากแหลงในประเทศเขากลั่นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากน้ํามันดิบเพชร (แหลงสิริกิตต) เชน น้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทย 
ซึ่งน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยโดยปกติจะมีราคาต่ํากวาน้ํามันดิบนําเขา เนื่องจากคาขนสงที่ตํ่ากวา แตอยางไรก็
ตาม การใชน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงดังกลาวก็ยังมีขอจํากดัในดานคุณภาพน้ํามันดิบที่มีสารปรอทเจือปนอยู ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีแผนที่จะลงทุนติดตั้งหนวยกําจัดปรอทในน้ํามันดิบ (Mercury Removal Unit) ซึ่งจะใชเงิน
ลงทุนประมาณ 3 ลานดอลลารสรอ. เพ่ือทําใหสามารถกลั่นน้ํามันดิบจากแหลงดังกลาวไดในปริมาณที่มากขึ้น 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดทดลองนําน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยดังกลาวเขากลั่นในโรงกล่ันบางจากใน
ปริมาณที่ไมสงผลกระทบตอเครื่องจกัรและอุปกรณการกลั่น ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถลดตนทุนไดประมาณ 0.7 – 
1.0 ดอลลารสรอ. ตอบาเรลน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทย  ซึ่งหากบริษัทฯ ดําเนินการติดตั้งหนวยกําจัดปรอทแลว
เสร็จในปลายป 2547 บริษัทฯ คาดวาจะสามารถเพิ่มปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงดังกลาวไดเปน 
10,000 – 30,000 บาเรลตอวัน ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการเจรจาตอรองปริมาณการซื้อและสวนลดที่เพ่ิมขึ้น 
 

6.2 โครงการปรับปรงุหนวยกล่ันและอุปกรณการกลัน่เพ่ือใหสามารถใชกําลังกล่ันไดเต็มที่ 
(Debottlenecking)  
จากปญหามลภาวะทางอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นจากการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในชวง 10 ปที่ผานมา รัฐ

ไดมีการปรับเปล่ียนมาตรฐานคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลทําใหผูประกอบกิจการโรงกลั่น
น้ํามันทั้งหมดตองมีการปรับเปล่ียนขบวนการผลิตเพ่ือใหสามารถผลิตน้ํามันไดตามมาตรฐานที่รัฐกําหนด โรงกล่ันบาง
จากเองก็เปนหนึ่งในโรงกล่ันที่ไดรับผลกระทบจากการปรับเปล่ียนมาตรฐานคุณภาพน้ํามันดังกลาว แตเนื่องจากในชวง
วิกฤตเศรษฐกิจ ปริมาณความตองการใชน้ํามันไดปรับตัวลดลงอยางมาก สงใหบริษัทฯ ไมสามารถใชกําลังการผลิตได
เต็มที่ ประกอบกับโรงกลั่นบางจากเองไดถูกออกแบบใหสามารถผลิตน้ํามันสะอาดที่มีคุณภาพสูงอยูแลว จึงมีผลทําให
หนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามันที่มีอยูยังคงสามารถรองรับการผลิตน้ํามันตามมาตรฐานคุณภาพใหมๆ ได แตอยางไรก็ตาม 
จากแผนการปรบัโครงสรางธุรกจิและการเงิน บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายที่จะเพ่ิมอัตราการใชกําลังการผลิตใหเตม็ศักยภาพ
ภายในป 2550 ตามสภาวะความตองการใชน้ํามันที่เพ่ิมสูงขึ้นจนสมดุลกับกําลังการผลิต ซึ่งบริษัทฯ คาดวาคาการ
กล่ันในชวงนั้นนาจะใหผลตอบแทนที่คุมคากับการลงทุนปรับปรุงหนวยกล่ันและอุปกรณการกลั่นเพ่ือใหสามารถใช
กําลังกล่ันไดเต็มที่ ซึ่งคาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 30 – 50 ลานดอลลารสรอ. 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 
7.1  คดี 

เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2546 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหยกฟองโจทก ในคดีที่กระทรวงการคลงั (จําเลยที ่1) ถูก
ฟองเรียกคาเสียหาย (จํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท) ในขอหาละเมิดขับไลที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือโรง
กลั่น  ซ่ึงบริษทัเชาจากกระทรวงการคลัง โดยบริษัทฯ ในฐานะผูเชาถูกฟองรองเปนจําเลยรวม(จําเลยที่ 5) 
ขณะน้ีคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

 
7.2  ความเห็นของผูบริหาร 

สํานักกฎหมายของบริษทัฯ ใหความเห็นวา ถึงแมผลคดีจะเปนประการใด บริษทัฯ ในฐานะผูเชาตามสัญญา 
ยอมไมมีภาระรับผิดเกี่ยวกบัจํานวนทุนทรัพยที่ฟองรองดังกลาวขางตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 46 

8.  โครงสรางเงินทุน 
8.1  หลักทรัพยของบริษัท 

• หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 522,040,940 บาท เรียกชําระแลว 522,040,940 บาท 
โดยมีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท  

ทั้งน้ี เม่ือวันที ่29 มกราคม 2547  บรษิัทฯ ไดทําการออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหกับนักลงทุน โดย
อยูในรูปของใบแสดงสิทธใินผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญบางจากที่ออกโดยบริษทั สยามดอีาร จํากัด 
จํานวน 231,000,000 หนวย มูลคาทีต่ราไวหนวยละ 1 บาท รวมมูลคา 3,003 ลานบาท (ราคาเสนอขาย 13 
บาทตอใบแสดงสิทธิฯ) ซ่ึงสงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2547) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
1,682,040,940 บาท เรียกชําระแลว 753,040,940 บาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

• หุนกูแปลงสภาพ 

เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2547 บริษทัฯ ไดทําการออกและเสนอขายหุนกูแปลงสภาพใหกับนักลงทุน โดยอยูใน
รูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนทีเ่กิดจากหุนกูแปลงสภาพบางจากที่ออกโดยบริษัท สยามดอีาร จํากัด 
จํานวน 400,000 หนวย ราคาเสนอขายหนวยละ 10,000 บาท รวมมลูคา 4,000 ลานบาท 

• หุนกู 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปหุนกูและตั๋วสญัญาใชเงินจํานวน 9,973 
ลานบาท โดยแบงออกเปนหุนกูที่มีกระทรวงการคลงัค้าํประกันจํานวน 3,000 ลานบาท หุนกูไมมีค้ําประกัน
จํานวน 4,658 ลานบาท และตัว๋สัญญาใชเงินจํานวน 2,315 ลานบาท 

รายละเอียดของหุนกูไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
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8.2  ผูถือหุน 
รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก (กอนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน) 

ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 13 มกราคม 2547 

 รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน 
(ลานหุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 

1. กระทรวงการคลัง       249.90          47.87  
2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)       104.48          20.01  
3. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD         24.75            4.74  
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด         13.60            2.61  
5. CHASE NOMINEES LIMITED 2         11.92            2.28  
6. DANSKE BANK A/S           2.61            0.50  
7. CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ LUXEMBOURG           2.46            0.47  
8. CHASE MANHATTAN (SINGAPORE) NOMINEES PTE 

LIMITED 6 
          2.34            0.45  

9. บริษัทหลักทรัพย ซีมิโก จํากัด (มหาชน)           2.05            0.39  
10. ROYAL TRUST CORPORATION OF CANADA           1.84            0.35  
 

อนึ่ง ตามที่ผูถือหุนสามัญของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯ เปนใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปน
ใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 
หุนสามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ นั้น 

1. ผูถือหุนรายใหญ ประกอบดวย กระทรวงการคลัง และ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนสามัญ
รวมกันจํานวน 354,375,940 หุน (รอยละ 67.88 ของหุนสามัญทั้งหมด) ไดนําหุนสามัญดังกลาวมาแลกเปน
ใบแสดงสิทธิทั้งจํานวน ในอัตรา 10 หุนสามัญ ตอ 5 ใบแสดงสิทธิ คงเหลือเปนใบแสดงสิทธิจํานวน 
177,187,970 หนวย 

2. ผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ ซึ่งถือหุนรวมกัน 124,297,874 หุน (รอยละ 23.81 ของหุนสามัญ
ทั้งหมด หรือรอยละ 74.14 ของผูถือหุนรายยอย) ไดนําหุนสามัญดังกลาวมาแลกเปนใบแสดงสิทธิในอัตรา 10 หุน
สามัญ ตอ 9 ใบแสดงสิทธิ คงเหลือเปนใบแสดงสิทธิจํานวน 111,868,085 หนวย และมีผูถือหุนสามัญจํานวน 
43,367,126 หุน ที่ไมประสงคจะทําการแลกเปลี่ยน  

ทั้งนี้ หุนสามัญที่เหลือจากการแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวจํานวน 189,617,759 หุน ซึ่งบริษัทฯ จะ
ดําเนินการขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขอลดทุนในสวนที่เหลือนี้ตอไป  
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8.3  นโยบายการจายเงินปนผล 

หากไมมีความจําเปนอ่ืนใด (คณะกรรมการบริษทั/ที่ประชุมผูถือหุน/บริษทั) มีนโยบายการจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลังภาษีเงินไดและสํารองตามกฎหมายในแตละป ทั้งน้ี
ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
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9. การจัดการ 
9.1  โครงสรางการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯมีพนักงานทั้งส้ิน 765 คน ประกอบดวย 
 พนักงานสวนกลาง (งานบริหารกลาง สายการเงินและบัญชี จํานวน  174 คน 
สํานักตรวจสอบภายใน และสํานักสารสนเทศ)  

 พนักงาน – ธุรกิจโรงกลั่นและจัดหา จํานวน  305 คน 
 พนักงาน – ธุรกิจตลาด จํานวน  286 คน 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ไดระบุวา ในการดําเนินกิจการ กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวงั
รักษา 
ผลประโยชนของบริษทัฯ และมอบหมายใหผูบริหารบริษทัฯ ปฏิบตัิงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการ
ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและสั่งจายงบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญา
หรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ มีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล  การจัดหาและจําหนาย
ผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
 

กรรมการผูจัดการใหญ 
 

สายบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  

หนวยธุรกิจตลาด หนวยธุรกิจโรงกลั่น 

สายอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น 

สายตลาดคาปลีก 
 

สายวางแผนและจัดหา 
 

สายการผลิต 
 

บจก.บางจากกรีนเนท 

สํานักสารสนเทศ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานบริหารกลาง 
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คณะกรรมการบริษัทฯมีจํานวน 10 ทาน ดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ(กรรมการอิสระ) 
2. นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ 
5. นายชัยอนันต สมุทวณิช กรรมการอิสระ 
6. นายทรงภพ พลจันทร กรรมการ 
7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการ 
8. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ 
9. นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ 

10. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหต ุ: เปนกรรมการผูมีอํานาจในการลงนามทุกทาน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับ 

พลเอกธวัช เกษรอังกูร  

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริษทัประกอบดวย 
(1) กรรมการตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  

มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯที่ตนเองเปนกรรมการ  มีความตั้งใจและมีจริยธรรม 
(Honesty and Integrity) ในการดําเนินธุรกิจ  

(2) กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และ
มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(3) กรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับ
ควบคุมดูแล (Monitor and Supervise)  ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบาย
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ
และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Value and Shareholders’ 
Wealth) 

(4) คณะกรรมการควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯตลอดเวลา และควรไดรับรูถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ และควรกาํชับใหฝายจัดการบอก
กลาวเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ  เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

(5) คณะกรรมการควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล 

(6) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปน
อิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธการบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และ
การกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ 
หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุน
ทุกราย 
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(7) ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

(8) คณะกรรมการควรจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแล
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทฯปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ 

(9) คณะกรรมการควรจัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 
Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 
(Code of  Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

ในป 2546 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ จํานวน 6 ครั้ง  
รวมท้ังส้ิน 18 ครั้ง ปกติการประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง โดยทั่วไปการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของ
บริษัทและมีการประชุมนอกสถานที่เปนครั้งคราว โดยการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แตละทานสรุปไดดังนี้ 

การเขารวมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด (ครั้ง) 

 
รายชื่อ 

การประชุม
วาระปกติ 

การประชุม
วาระพิเศษ 

รวม 

หมายเหตุ 

 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร 12/12 6/6 18/18  

2. นายอนุสรณ ธรรมใจ 12/12 5/6 17/18  

3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 11/12 6/6 17/18  

4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 10/11 4/5 14/16 รับตําแหนง 28 ม.ค.46 

5. นายชัยอนันต สมุทวณิช 6/8 5/5 11/13 รับตําแหนง 24 เม.ย.46 

6. นายทรงภพ พลจันทร 5/8 4/5 9/13 รับตําแหนง 24 เม.ย.46 

7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 10/12 6/6 16/18  

8. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 4/6 5/5 9/11 รับตําแหนง 29 มิ.ย.46 

9. นายสายัณห  สตางคมงคล 10/12 6/6 16/18  

10. นายพิชัย ชุณหวชิร 4/12 6/6 10/18  

11. นายณรงค บุณยสงวน 8/8 3/3 11/11 พนตําแหนง 9 ก.ย.46 

12. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ 5/5 1/1 6/6 พนตําแหนง 26 มิ.ย.46 

13. นายประพัฒน โพธิวรคุณ -/- 1/1 1/1 พนตําแหนง 27 ม.ค.46 
หมายเหตุ : กรรมการในลําดับที่ 11-13 ไดพนตําแหนงจากกรรมการบริษัทแลว 
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ในป 2546 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจัดทําแบบประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ เปน
รายบุคคลและรายคณะตอเน่ืองจากป 2545 กรรมการแตละทานใหความสนใจตอการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการในการบริหารงานบริษทัใหมีประสิทธิภาพ
และจรรยาบรรณ และในป 2546 น้ี มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตร (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) จํานวน 3 ทาน 

9.1.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกจิการของบริษัทฯ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ
อิสระไมนอยกวา 3 คน มีหนาที่ความรบัผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนลายลักษณอักษรไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังน้ี 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายอนุสรณ ธรรมใจ ประธานกรรมการ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ 
3. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ 
4. นางสุจิตรา จันทโสภีพันธ  เลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริงครบถวน เพียงพอ และ

เชื่อถือได 
(2) ดูแลใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(5) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางสม่ําเสมอและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงในป 2546 มีการประชุมทั้งสิน้ 4 ครั้ง 
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2) คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯ จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวย 
กรรมการ 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯ มีความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษทัฯ ตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ เปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารบรษิทัฯมีจํานวน 3 ทาน ดังน้ี  
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชัยอนันต สมุทวณิช ประธานกรรมการ 
2. นางสาวแกวคํา ไกรสรพงษ กรรมการ 
3. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
(1) กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็งทางธุรกิจตาม

แนวนโยบายคณะกรรมการและกลั่นกรองเรื่องตางๆที่จะนําเสนอคณะกรรมการการพิจารณา
และดําเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการและรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) สนับสนุนการบริหารงานฝายจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
(3) รวมวางแผนของบริษัทฯทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
(4) รวมวางแผนการบริหารการเงินเพ่ือใหลดภาระทางการเงินและมีโครงสรางทางการเงินที่เขมแข็ง 
(5) รวมวางแผนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหเกิดภาพลักษณที่ดีและย่ังยืน 
(6) พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามทีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในป 2546 คณะกรรมการบริหารบรษิัทฯ มีการประชุมและรายงานผลการปฏบิัตงิาน
ตอคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 6 ครั้ง  

3) คณะกรรมการสรรหา 

สําหรับการสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อการสรรหาเปนคราวๆไป 
คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ 3 คน มีความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเปนลายลักษณอักษร 

9.1.3 ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้  
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รายชื่อ   ตําแหนง 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส 
3. นายวิเชียร  อุษณาโชติ  ที่ปรึกษาอาวุโส และ 

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
4. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล ที่ปรึกษาอาวุโสและ 

รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
5. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงิน 
6. นายวัฒนา  โอภานนทอมตะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
7. นายเกียรติกุล  โคมิน ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 
8. นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรม 

และน้ํามันหลอล่ืน 
9. นางวรรณภา  อิมะไชย ผูอํานวยการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน 

โดยกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญใหมีอํานาจจัดสรรและสั่งจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซ่ึง
ไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ มีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล ตลอดจนการจัดหาและ
จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลยีม 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอบังคบับริษทัฯ กําหนดใหที่ประชมุผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก ใหผูถอืหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียง บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการ
เลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3  ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลทีสุ่ดกับสวน 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมก็
ได 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม
ในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บคุคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 
คณะกรรมการไดใหความสาํคัญกับสิทธิของผูถือหุนรายยอย ซ่ึงที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2545 ไดมี
มติเลือกตั้งตวัแทนผูถือหุนรายยอย คือ นายวิรัตน เอ่ียมเอ้ือยุทธ เปนกรรมการบรษิัทฯ 
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การสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาเพื่อการสรรหาเปนคราวๆไป คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย กรรมการ 3 คน มี
หนาที่ความรบัผิดชอบตามขอบเขตทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เปนลายลักษณอักษร  
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ ดังนี ้
 

1. นายบุญศักดิ์  เจียมปรีชา มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายทรงภพ  พลจันทร มาจาก กระทรวงพลังงาน 
3. นายพิชัย   ชุณหวชิร มาจาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
4. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร มาจาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

 
9.2.2 การแตงตั้งผูบริหาร 

ตามระเบียบบริษัท กําหนดใหคณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงาน
ขึ้นไป ซ่ึงคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ กอนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
 
 
9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2546 
 

ประเภทของคาตอบแทน จํานวนเงินรวม (บาท) 

- กรรมการ  เบ้ียประชุม 1/ 755,250 

 โบนัส 2/ 619,884 

- ผูบริหาร 9 ทาน 3/ เงินเดือนและอื่นๆ 39,050,946 

หมายเหตุ :  1/  จายใหกับกรรมการ 13 ทาน (รวมกรรมการที่พนตําแหนงระหวางป 2546  3 ทาน) 
 2/  เปนโบนัสที่เกิดจากผลการดําเนินงานป 2545 จายใหกรรมการ 17 ทาน (รวม

กรรมการที่พนตําแหนงระหวางป 2545  8 ทาน ป 2546 3 ทาน)  
 3/  รวมคาตอบแทนที่จายตามสัญญาจางใหกรรมการผูจัดการใหญที่พนตําแหนงไปแลว 
 

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซื้อหุน ฯลฯ 

          ไมม ี
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9.4  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ

และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติ
ตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการควบคุม
และการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนใน
ระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2) สิทธิของผูถือหุน 
ในป 2546 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง คือการประชุมสามัญประจําป 2546 1 ครั้ง และประชุม

วิสามัญ 1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม โดยในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  

3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม ทั้งกลุมลูกคา คูคา ผูถือหุน ฯลฯ โดยเฉพาะอยาง

ย่ิง ชุมชนรอบๆ โรงกล่ันและพนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทฯเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
บริษัทฯจึงใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถควบคุมมลภาวะใหดีกวาขอกําหนดทางกฎหมาย  

ในป 2546 บริษัทฯ ไดมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานภายใตโครงการรวมคิด รวมทํา เพื่อ
พัฒนาองคกร และเพื่อใหผลการสํารวจสามารถนํามาใชใหเปนประโยชนตอองคกรไดจริง คณะกรรมการใหฝาย
จัดการตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาในแตละประเด็นหลักและอาจมีคณะทํางานยอยเพ่ือทําแตละเรื่องโดยเฉพาะลงไป  

4) การประชมุผูถือหุน 
ในป 2546 มีการประชุมผูถือหุนรวม 2 ครั้ง โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการผูจัดการใหญ เขารวมประชุม โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ
ไวในรายงานการประชุม 

5) ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ 

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน 
คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 57 

คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง 
คณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน  

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน  

7) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

บริษัทฯ ไดติดตอส่ือสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา   

8) การถวงดลุของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร - ทาน (กรรมการผูจัดการใหญเปนโดยตําแหนง)  
(ปจจุบันตําแหนงนี้วางอยู) 

 กรรมการอิสระ 5 ทาน 
 กรรมการจากภายนอกอื่น 5 ทาน (เปนกรรมการจากผูถือหุนใหญ 4 ทาน) 

รายชื่อกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในขอ 9.2.1 การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ หนา 54 

9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยฯ และไมมีความสัมพันธใดๆ 

กับฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจําไวอยาง
ชัดเจน คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการ
ดําเนินการของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 

10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยอางอิงจากหลักเกณฑที่

คณะรัฐมนตรีกําหนดสําหรับรัฐวิสาหกิจ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว 
คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด ซึ่งเชื่อมโยง

กับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน และอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม 
(รายละเอียดจํานวนคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดกลาวแลวในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร หนา 55) 
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11) การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกําหนดประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน ลวงหนา และมีระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา ฝายเลขานุการบริษัทฯ ไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอน
การประชุมลวงหนาเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม (รายละเอียดการเขา
ประชุมของกรรมการไดกลาวไวในขอ หนา 51 ) 

ทั้งน้ี ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

12) คณะอนกุรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพื่อ

ชวยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็น
กวา แตอยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 
องคประกอบ หนาที่ และรายนามคณะกรรมการ ไดกลาวไวแลวในขอ 9.1.2 คณะอนุกรรมการ หนา 

52 
นอกจากนี้คณะกรรมการไดมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเปนคราวๆไป เชน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการปรับโครงสรางการเงิน ฯลฯ โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร 

13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ภายในองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทฯ วาดวยการงบประมาณ 
การเงินและบัญชี การบริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ 
เพ่ือใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

คณะกรรมการไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและ 
กิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Controls) และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบ
ภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดมีการ
กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยง 

14) รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทาง 

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทาํ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา จึงไดมอบหมายใหสํานักแผนกิจการทํา
หนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอ
ขอมูลบริษัทไดที่โทร 0 2335 4583-4 หรือที่ www.bangchak.co.th หรือที่ E-mail Address : 
IR@bangchak.co.th 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดมีการดูแลมิใหกรรมการ ผูบริหาร หาประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน โดยอาศัยขอมูล 
ภายในอันเปนความลบัของบริษัทฯ หรือบริษทัในเครือ และโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะ 

ในการซื้อขายหลักทรัพย กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวของ ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ของบุคคลดังกลาว 
จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรพัย ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยทุกครั้งที่มี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ีกรรมการและผูบรหิารรับทราบบทบาทภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย 
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน 
9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงาน (รวมผูบริหาร) จํานวนทั้งส้ิน 765 คน  

9.6.1 คาตอบแทนพนักงาน 
1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา 
ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน 
พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ 
(มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ 
สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน 
ป 2546 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหพนักงานในรูปของเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน และเงินวินัยการ
ปฏิบัติงาน เปนเงินรวม 272 ลานบาท 
 

2) คาตอบแทนอื่น เชน สิทธิซื้อหุน ฯลฯ 
    ไมม ี

9.6.2  การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
    ไมม ี

9.6.3  นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯมีเจตนารมณแนวแนที่จะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณคาตอสังคม 

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย ขณะเดียวกันก็ยังมุงสงเสริมบุคลากรใหเปนทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ มีความ
ทันสมัยอยูเสมอ และใหสามารถแขงขันไดในอุตสาหกรรมพลังงานในระดับสากล ดวยการฝกอบรมและการพัฒนา
พนักงานอยางตอเนื่อง 
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10   การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2547 วันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการมีความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยสามารถสรุปการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม 

บริษัทฯมีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปได     มี
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลได ใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวาเปนไปอยาง
สมเหตุสมผล  การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ฝายจัดการใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีประกาศหาม
ฝายจัดการและพนักงานปฏิบัติในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณ
อักษร  

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจจากภายนอกและภายในที่เหมาะสมโดยผูบริหารบริษัทฯ  และพนักงาน 
ผูเกี่ยวของไดรวมกันวางระบบประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ มาตรการปองกัน
อยางสม่ําเสมอ มีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง และไดมีการปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม และพนักงานที่เกี่ยวของได
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯมีกิจกรรมการควบคุม โดยการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร    แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อการตรวจสอบ ซึ่งกันและกัน มีมาตรการ
ที่รัดกุมเพ่ือติดตามและควบคุมใหการทํารายการและบุคคลระหวางกันนั้น ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ  คํานึงถึง
ประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก  มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาวและใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงไว  มีมาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการติดตาม
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย     มีกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง มีการจัดทําขอมูลที่สําคัญตางๆอยางเพียง
พอที่จะใชในการตัดสินใจ  กรรมการบริษัทฯ ไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมที่มีขอมูลเพียงพอ ในการ
พิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ  มีการจัดเก็บเอกสารเปน
หมวดหมู  การบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
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5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯมีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานกับคณะกรรมการ
บริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ หนวยตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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11.  รายการระหวางกัน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2547 วันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการมี
ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2546  โดยสรุป ดังนี้ 
11.1 ขอมูลรายการระหวางกัน  
 

บริษทั ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 
   2546 2545 
กระทรวงการคลัง ผูถือหุนใหญ  เปนผูใหกูเงินภายใต Euro 

Commercial paper (ECP) เปน 
Bridge Financing จํานวน 35 
ลานดอลลารสรอ. 

 เปนผูค้ําประกันเงินกูระยะส้ันจากธนาคาร
พาณิชย อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.72 ตอป 

 เปนผูค้ําประกันหุนกูในประเทศ จํานวน 
3,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 
1,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.8  ตอ
ป 

1,391

3,600

3,000

1,516 
 
 

3,600 
 

3,000

บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) 

ผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท. 
 เปนลูกหนี้การคา 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 
 เปนเจาหนี้การคา 
 จายคาบริการคลังน้ํามันศรีราชาให ปตท. 

8,304
489

5,945
447

73

6,605
276

5,554
1,164

72

บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด 

บริษัทยอย  มูลคาการจําหนายน้ํามันให บริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด 

 เปนลูกหนี้การคา 
 คาสิทธิดําเนินการ-เลมอนกรีน 

4,833

357
4

1,776

139
5

บริษัท ขนสง 
น้ํามันทางทอ จํากัด 

บริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

 คาขนสงน้ํามันทางทอ 
 เจาหนี้คาขนสงน้ํามันทางทอ 

98
10

92
8

บริษัท ไทยออยล 
จํากัด 

บริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

 มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให บริษัท 
ไทยออยล 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก บริษัท ไทยออยล 
จํากัด 

4,982

4,736

3,816

3,861

11.2 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน  
1. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูค้ําประกันเงินกูและหุนกูของบริษัทฯ  ทําใหบริษัทฯสามารถกูเงินไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อเทียบกับ
กรณีไมมีการค้ําประกัน 
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2.  รายการระหวางกันกับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ในการสั่งซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อจําหนายใหแกผูประกอบการในอุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ สวน
การขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัทฯ
ทราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกัน เพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง ราคาซื้อ
ขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

3.  รายการระหวางกันกับ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการ
การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกัน
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
บริษัทฯทําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด เพ่ือขนสงน้ํามัน
ของบริษัทฯ สงมอบใหลูกคา ณ.คลังน้ํามันของ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ที่ดอนเมือง และไป 
ส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ กับ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ที่บางปะอิน  เพ่ือจําหนายใหลูกคา
ของบริษัทฯ ในภาคเหนือและภาคอีสาน   

5.  รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด 
รายการซื้อขายระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท ไทยออยล จํากัด (บริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากถือหุนโดย 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)) และ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคา
ตลาด 

11.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 มีความเห็นเกี่ยวกับ

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ โดยสรุปดังนี้ 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ
กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ยกเวนกรณีการค้ําประกันเงินกู
และหุนกูของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถกูเงินไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อเทียบกับกรณีไมมี
การค้ําประกัน   

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย
และตลาดหลกัทรัพย และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกบับคุคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวของกัน ซ่ึงกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาต
แหงประเทศไทย 
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11.4 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทฯยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามัน

ทางทอกับบริษัทที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือตามรายละเอียดที่
ระบุในสัญญาทางการคา  อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดที่
บริษัทฯจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่เปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่มีสวนไดเสียกับผูบริหาร  
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม  
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1 งบการเงิน 
 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546 และ 
2545  งบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัท  สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และได
ตรวจสอบ งบดุลรวม  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  งบกําไรขาดทุนรวม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือ
หุนรวม  และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท  บางจากปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน) และ
บริษัทยอย ซึ่งผูบริหารของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้   สวน
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินและรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืน โดยผูสอบบัญชีอ่ืนเปนผูตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  
บางจากกรีนเนท  จํากัด   ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยแสดงรวมอยูในงบการเงินรวม  สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดรับ
และใชรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืนดังกลาวเปนพ้ืนฐานในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินรวม  ณ  วันที่  
31  ธันวาคม  2546   สินทรัพยของบริษัทยอยขางตนไดรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนรอยละ 1.48 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่ง
กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงิน
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน   การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่
บริษัทใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น  ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวา
การตรวจสอบดังกลาวประกอบกับรายงานของผูสอบบัญชีอ่ืนที่กลาวในวรรคแรกใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสม
ในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

จากผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและรายงานของผูสอบบัญชีอื่น สํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินเห็นวางบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ  วันที่  31  ธันวาคม  
2546  และ  2545   ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท  การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท  และกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัท   สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป  ของบริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  และเห็นวางบการเงินรวมขางตนแสดงฐานะการเงิน
รวม  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2546  ผลการดําเนินงานรวม  การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม  และกระแส
เงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน  ของบริษัท  บางจากปโตรเลียม  จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

โดยไมเปนเง่ือนไขในการแสดงความเห็นตองบการเงิน  สํานักงานการตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3  เรื่องการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 
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(2) งบการเงิน สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546                        
(หนวย : ลานบาท) 

 2544 2545 (ปรับปรงใหม) 2546
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ

สินทรพัย   
สินทรพัยหมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 2,750 10.5 1,374 4.7 3,348 11.7
เงินลงทนุชั่วคราว 131 0.5 - - - -
ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 1,672 6.3 2,725 9.4 2,794 9.8
สินคาคงเหลือ 4,011 15.2 6,089 21.0 5,396 18.9
สินทรัพยหมุนเวียนอืน่  

 พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 410 1.6 365 1.3 333 1.2
 อื่นๆ 432 1.6 371 1.3 227 0.8
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,406 35.7 10,924 37.7 12,099 42.4

สินทรพัยไมหมนุเวียน  
เงินลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 25 0.1 1 0.0 - -
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 5 0.0 5 0.0 5 0.0
คาขนสงจายลวงหนา 189 0.7 183 0.6 45 0.2
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 14,721 55.8 15,638 54.0 14,459 50.7
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,117 4.2 1,057 3.7 973 3.4
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 930 3.5 1,133 3.9 949 3.3
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 16,987 64.3 18,016 62.3 16,432 57.6

รวมสินทรัพย 26,393 100 28,940 100 28,531 100
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน  

หน้ีสินหมุนเวียน  
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน 231 0.9 1,000 3.5 8,000 28.0
เจาหนี้การคา 1,129 4.3 3,137 10.8 4,415 15.5
เงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 3,765 14.3 6,380 22.0 3,533 12.4
เงินกูยมืระยะยาวที่ขอไถถอนกอนกําหนด - - - - 3,900 13.7
เงินกูยมืระยะสั้น 938 3.5 2,481 8.6 1,391 4.9
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,218 4.6 936 3.2 1,232 4.3
รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,281 27.6 13,933 48.1 22,471 78.8
เงินกูระยะยาว 16,267 61.6 9,973 34.5 2,540 8.9
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ 414 1.6 449 1.6 439 1.5

รวมหนี้สิน 23,962 90.8 24,354 84.2 25,450 89.2
สวนของผูถือหุน  
ทุนจดทะเบยีน  7,720 29.3 7,720 26.7 522 1.8
ทุนที่ออกและชําระแลว 5,220 19.8 5,220 18.0 522 1.8
สวนเกินมูลคาหุน 2,008 7.6 2,008 6.9 -
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย 3,557 13.5 5,178 17.9 4,948 17.3
กําไร(ขาดทุน)สะสม  

สํารองตามกฎหมาย 548 2.0 548 1.9 -
ยังไมไดจัดสรร (8,902) (33.7) (8,368) (28.9) (2,389) (8.4)



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 68 

รวมสวนของผูถือหุน 2,431 9.2 4,586 15.8 3,081 10.8
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 26,393 100 28,940 100 28,531 100
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งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546 

(หนวย : ลานบาท) 
 2544 2545 (ปรับปรุงใหม) 2546 
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

รายได       
รายไดจากการขาย 48,483 99.8 51,804 99.7 60,815 99.3 
รายไดอืน่ 113 0.2 132 0.3 445 0.7 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี 1 0.0 0 0.0 2 0.0 
รวมรายได 48,596 100 51,936 100 61,262 100 

คาใชจาย       
ตนทุนขาย 48,774 97.1 48,653 97.1 58,709 95.8 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,137 2.2 1,137 2.3 1,543 2.5 
คาใชจายอืน่ 
 คาเสื่อมราคา 
 ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
 ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
 ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 
 อื่นๆ 

 
286 
37 

- 
 

- 
5

 
0.6 
0.1 

- 
 

- 
0.0 

 
290 
11 
- 
 

1 
- 

 
0.6 
0.0 
- 
 

0.0 
- 

 
288 

- 
- 
 

754 
- 

 
0.5 
- 
- 
 

1.2 
- 

สวนแบงขาดทนุจากเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี - - 21 0.0 2 0.0 
รวมคาใชจาย 50,240 100 50,113 100 61,296 100.1 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบีย้จายและภาษีเงินได (1,644
)

(3.4) 1,824 3.5 (35) (0.1) 

ดอกเบี้ยจาย 1,302 2.7 1,300 2.5 1,028 1.7 
คาธรรมเนยีมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - - - - 212 0.3 
ภาษีเงินได 41 0.1 (10) (0.0) (0) (0.0) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (2,987
)

(6.1) 534 1.0 (1,275) (2.1) 

       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)  (5.72)  1.02  (2.44) 
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งบกระแสเงินสด 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ป 2544 2545 และ 2546               

(หนวย : ลานบาท) 

   2544 2545 2546
 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน  (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)  

 กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (2,987) 534 (1,275)
 ปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย)  
จากกิจกรรมดําเนินงาน  

   

   คาเสื่อมราคา 884 898 585
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 16 3 183
   คาตัดจําหนาย 186 160 156
   ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 34 47 (125)
   คาธรรมเนียมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - - 212
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย - 1 754
   ภาษีเงินได 41 (10) 0.2
   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย 5 (11) (22)
   สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห  31 20 22
   รายไดตัดบัญชี  (10) (7) (4)
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี (0.6) 21 0.7
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน     
สินทรัพยและหนีส้ินดําเนินงาน 

(1,800) 1,655 487 

   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 537 (1,017) (4)
   สินคาคงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  2,871 (2,078) 693
   สินทรัพยหมนุเวียนอืน่ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 337 61 92
   เจาหนี้การคา เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,915) 2,006 1,289
   หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 32 (314) 7
   หนี้สินไมหมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (5) 8 10
    เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 57 321 2,574

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ   
   เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) 3 - -
   เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มข้ึน 30 9 8
   ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (253) (222) (341)
   เงินรับจากการขายสินทรัพย 15 31 111
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (16) (28) (11)
   สินทรัพยไมหมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (74) (75) (22)
    เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมลงทนุ (294) (284) (255)

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน  
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (1,096) 768 7,000
  เงินกูระยะสั้นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (62) 1,498 (965)
  เงินกูระยะยาวเพิ่มข้ึน(ลดลง) 3,702 (3,679) (6,380)
    เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,544 (1,413) (345) 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 2,307 (1,375) 1,974
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 443 2,750 1,374
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 2,750 1,374 3,348
 ขอมูลกระแสเงนิสดเปดเผยเพ่ิมเติม   
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  เงินสดจาย(รับคนื) ในระหวางงวด  
   ดอกเบี้ยจาย  1,333 1,394 1,119
   ภาษีเงินได  - 6 -

3) อัตราสวนทางการเงิน 
 

  หนวย 2544 2545 2546 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     

 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.3 0.8 0.5 
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  
   (Account Receivable Turnover) 

เทา 23.5 22.1 21.1 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (Collection Day) วัน 15 16 17 
 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  
   (Inventory Turnover) 

เทา 9.0 9.6 10.2 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  
   (Account Payable Turnover) 

เทา 23.4 22.8 15.6 

 ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 15 16 23 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

 อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ (0.6) 6.1 3.5 
 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ (6.1) 1.0 (2.1) 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on 
Equity) 

รอยละ (72.8) 15.2 (33.3) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
(Efficiency Ratio) 

    

 อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets 
Turnover) 

เทา 1.8 1.9 (4.4) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio) 

    

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to 
Equity) 

เทา 9.9 5.3 8.3 

กําไรตอหุน (Earning per Share)     
 กําไรตอหุน  เทา (5.72) 1.02 (2.44) 

 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)           สวนที่ 2  หนา 72 

12.2  คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2546 เปรียบเทียบป 2545 

 12.2.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1) ผลการดําเนินงานบริษัทฯ ป 2546 บริษัทฯ มีกําไรกอนหกัดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคา (EBITDA 
ไมรวมกําไรจากสตอกน้ํามันและรายการอื่นๆ ที่เกิดจากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน) +1,502 
ลานบาท ปรับตัวดีขึ้นจากปกอน 289 ลานบาท เปนผลมาจากปจจัยหลักดังตอไปนี้ 

 ในป 2546 คาการกลั่น (ไมรวมผลกําไรจากสตอกน้ํามัน) ปรับเพ่ิมขึ้น 0.18 ดอลลาร สรอ.ตอ
บาเรล เปนประมาณ 1.49 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล จาก 1.31 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ในป 
2545 เนื่องจากความตองการใชน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัว แตอยางไรก็
ตาม การดําเนินการเพิ่มรายไดและลดตนทุนรวมกับบริษัทน้ํามันอื่น บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการได
ในระดับหนึ่งเทานั้นในปที่ผานมา เนื่องจากบันทึกความเขาใจ (MOU) ไดลงนามเมื่อปลายป 
2546 นอกจากนี้ ปริมาณการกลั่นยังคงอยูในระดับ 74 KBD ใกลเคียงกับปกอน เนื่องจาก
บริษัทฯ มีนโยบายเนนการขายเฉพาะตลาดที่มีกําไรสูง เชน ตลาดสถานีบริการ ตลาดอุตสาหกรรม 
เปนตน  

แตทั้งนี้ ในป 2546 บริษัทฯ มีกําไรจากสตอกน้ํามัน (FX & Price Effects) จํานวน 52 
ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ป 2545 ที่มีกําไรจากสตอกน้ํามันจํานวน 1,609 ลานบาท อีกทั้ง
มีการตั้งสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนาและผลตางดอกเบี้ยคางรับของบริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด (FPT) และการตัดจายภาษีจายลวงหนาจากการนําเขาน้ํามันรีฟอรเมทจํานวนรวม 233 
ลานบาท ซึ่งถูกบันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลใหกําไรเบื้องตน
ตามบัญชีของบริษัทฯ ลดลง 

 ในป 2546 ยอดขายน้ํามันผานสถานีบริการของบริษัทฯ ปรับเพ่ิมขึ้นประมาณ 17% สวน
ยอดขายน้ํามันเตาผานตลาดอุตสาหกรรมก็เพ่ิมขึ้นประมาณ 7% แตมียอดขายลดลงในตลาดขาย
ผาน Jobber ที่มีกําไรต่ํา และตลาดน้ํามันเครื่องบินที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรค 
SARS สวนคาการตลาดน้ํามันสําเร็จรูปปรับตัวลดลงประมาณ 0.03 บาท/ ลิตร  ซึ่งเปนผลมา
จากสภาวะการแขงขันที่ยังคงอยูในระดับสูงในป 2546  

2) นอกจากกําไรกอนหักดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคา +1,502 ลานบาท และกําไรจากสตอกน้ํามนั +52 ลาน
บาท บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของเงินกูและอื่นๆ 103 ลานบาท มีดอกเบี้ยจายกอน
การปรับโครงสรางการเงิน 1,028 ลานบาท มีดอกเบี้ยรับ 36 ลานบาท และมีคาเสื่อมราคาและคาตัด
จําหนาย 740 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนกอนรายการอื่นๆ 74 ลานบาท  โดยมีรายการ
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการดําเนินการปรับโครงสรางทางธุรกิจและการเงิน 1,199 ลานบาท 
(รายละเอยีดแสดงในวิเคราะหคาใชจายรวม) สงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 1,275 ลานบาท 

 
 12.2.2 การวิเคราะหรายได 

ในป 2546 บริษัทฯ มีรายไดรวม 61,262 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 9,325 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
รอยละ 18.0 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) รายไดจากการขาย 60,815 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2545 จํานวน  9,011 ลานบาท หรือรอยละ 
17.4 เนื่องจากราคาขายน้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.7 (ราคาน้ํามันเฉล่ีย  10.14 บาท/ลิตร เทียบ
กับ  9.24 บาท/ลิตร) และปริมาณการจําหนายรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 7.0  

2) กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 293 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 304 ลานบาท  โดยเปนกําไร
อัตราแลกเปลี่ยนจากเงินกูและอ่ืนๆ 103 ลานบาท และกําไรอัตราแลกเปลี่ยนจากเจาหนี้การคา 190 
ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวแข็งคาขึ้นของคาเงินบาทจาก 43.30 บาท/ดอลลาร สรอ.  ณ 
ส้ินป 2545 เปน 39.74 บาท/ดอลลาร สรอ. ณ ส้ินป 2546 

12.2.3 วิเคราะหคาใชจายรวม  
ในป 2546 บริษัทฯ มีคาใชจายรวมทั้งส้ิน 62,536 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 61,337 ลานบาท และรายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและ
การเงิน 1,199 ลานบาท  

1) คาใชจายในการดําเนินงาน 61,337 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 9,924 ลานบาท หรือรอยละ 19.3 
เปนผลมาจาก  
 ตนทุนขายไมรวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคาสตอกน้ํามัน (กําไรจากสตอกน้ํามัน) 

เพ่ิมขึ้นรอยละ 16.9 เมื่อเทียบกับปกอน ตนทุนน้ํามันปรับเพ่ิมรอยละ 17.9 เปนผลมาจากราคา
น้ํามันและปริมาณการจําหนายที่ปรับสูงขึ้น หักลบกับคาใชจายในการผลิตที่ปรับลดลงจากการที่
บริษัทฯ ไดทําการยืดอายุการตัดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยโรงกล่ันออกไปใหสอดคลองกับอายุการ
ใชงานของโรงกลั่นและสัญญาเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ันที่ยืดออกไปจาก 12 ป เปน 30 ป ซึ่งสงผลทํา
ใหคาเส่ือมราคาในป 2546 ปรับลดลงประมาณ 303 ลานบาท ซึ่งคาเสื่อมราคาสวนนีจ้ะถูกบันทึก
ไวในตนทุนขาย  

  แตอยางไรก็ตาม หากรวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคาสตอกน้ํามันแลว ตนทุนขายในป 
2546 จะเปน 58,709 ลานบาท  

 คาใชจายในการขายและบริหาร 1,309 ลานบาท (ไมรวมรายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับ
โครงสรางธุรกิจและการเงินที่บันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 233 ลานบาท) 
เพ่ิมขึ้นจากปกอน 173 ลานบาท หรือรอยละ 15.2 เปนผลมาจากปริมาณการจําหนายที่เพ่ิมขึ้น 
ประกอบกับมีคาใชจายขนสงเพ่ิมขึ้นจากการการจางผูรับเหมาขนสงน้ํามันแทนการดําเนินการเอง 
(Outsourcing) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสงไปยังลูกคา 

 ดอกเบี้ยจาย 1,028 ลานบาท ลดลงจากปกอน 272 ลานบาท หรือรอยละ 21.0 เปนผลมา
จากการ Refinance เงินกูในประเทศที่ครบกําหนดชําระในชวงที่อัตราดอกเบี้ยในตลาดลดลง 
สงผลใหอัตราดอกเบี้ยจายเฉล่ียลดลงรอยละ 1.0 อีกทั้งในป 2545 มีคาธรรมเนียมชําระคืนเงินกู
ธนาคารโลกกอนครบกําหนดจํานวน 92 ลานบาท แตจากการชําระคืนเงินกูดังกลาว สงผลให
สามารถลดคาใชจายดอกเบี้ยไดกวา 85 ลานบาทตอป 

2) รายการอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 1,199 ลานบาท  ประกอบดวย การ
ดอยคาสินทรัพยในสวนที่ไมไดใชประโยชนและต้ังสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนาและอื่นๆ จํานวน 
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987 ลานบาท (Non-Cash Item) ซึ่งจะถูกบันทึกเปนรายการขาดทุนจากการดอยคา
สินทรัพยจํานวน 754 ลานบาท (การดอยคาที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานและสถานีบริการที่ปด
ใหบริการ) และบันทึกอยูในคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 233 ลานบาท (การตั้งสํารองหนี้
คาขนสงจายลวงหนาและผลตางดอกเบี้ยคางรับของบริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT)  และ
การตัดจายภาษีจายลวงหนาจากการนําเขาน้ํามันรีฟอรเมททั้งจํานวนและอื่นๆ) และคาธรรมเนียมไถถอน
หุนกูที่มีกระทรวงการคลังค้ําประกันกอนกําหนดจํานวน 212 ลานบาท ตามแผนการปรับโครงสราง
การเงิน 

  12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินสําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2545 

  12.3.1 สินทรัพย 
สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2546 เทียบกับ ณ ส้ินป 2545 มีมูลคาลดลง 409 ลานบาท โดยรายการ
สินทรัพยที่เปล่ียนแปลงมากคือ  

1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 3,348 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,974 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ 
ส้ินป 2545  เพ่ือเตรียมไวชาํระคาน้ํามนัดิบในวันที่ 6 มกราคม จํานวน 3 ลํา ประมาณ 46 ลาน
ดอลลาร สรอ. 

2) ลูกหนี้/ต๋ัวเงินรับการคา มูลคา 2,794 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 69 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545
เนื่องจากยอดขายน้ํามันที่สูงขึ้น ประกอบกับราคาน้ํามันเฉล่ียที่ปรับตัวสูงขึ้น 

3) สินคาคงเหลือรวมทั้งส้ินจํานวน 5,396 ลานบาท ลดลง 693 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เนื่องจากปริมาณสินคาคงเหลือที่ลดลง 94 ลานลิตร แตราคาเฉลี่ยไดปรับเพ่ิมขึ้น 0.10 บาท/ ลิตร 

4) คาขนสงจายลวงหนา ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และเงินลงทุนในสถานีบริการน้ํามัน รวมท้ังส้ิน 
14,993 ลานบาท ลดลง 1,462  ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เปนผลมาจาก ณ ส้ินป 
2546 บริษัทฯ   ไดทําการดอยคาที่ดินที่ไมไดใชประโยชนและสถานีบริการที่ปดใหบริการและอื่นๆ 
764 ลานบาท อีกทั้ง ไดทําการตั้งสํารองหนี้คาขนสงจายลวงหนา 130 ลานบาท และดอกเบี้ยคางรับ
จากการปรับโครงสรางการเงินของ FPT 41 ลานบาท เพ่ือใหสะทอนมูลคาที่แทจริงของทรัพยสิน 

นอกจากนี้ ในงวดบัญชีป 2546 ไดมีการเปล่ียนแปลงประมาณการอายุการใชงานของเครื่องจักรและ
อุปกรณหอกล่ันจากเดิมกําหนดอายุการใชงานประมาณ 15 – 20 ป เปนอายุการใชงาน 30 ป 
เพ่ือใหเหมาะสมกับการใชงานจรงิและสอดคลองกับอายุสัญญาเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน ดังนั้นจึงมีการ
เปล่ียนแปลงอายุการใชงานที่เหลือของทรัพยสินดังกลาว สงผลใหคาเสื่อมราคาในงวดนี้ลดลง 303 
ลานบาท 
 

12.3.2 หนี้สิน 
หนี้สิน ณ ส้ินป 2546 เทียบกับ ณ ส้ินป 2545   มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 1,096 ลานบาท ประกอบดวย
หนี้สินหลักที่เพ่ิมขึ้น คือ  
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1) เจาหนี้การคาจํานวน 4,415 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,278 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เปน
ผลมาจากในเดือนธันวาคม 2545 มีการชําระคาน้ํามันดิบลวงหนาจํานวน 1 ลํา เปนจํานวนเงิน 13 
ลานดอลลาร สรอ. 

2) เงินกูยืมระยะส้ันจํานวน 1,391 ลานบาท ลดลง 1,090 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เปนผลมาจากการจายคืนเงินกูระยะส้ัน และผลกระทบจากคาเงินบาทปรับตัวแข็งคาขึ้นจํานวน 125 
ลานบาท ของเงินกู Euro Commercial Paper (ECP) จากกระทรวงการคลังจํานวน 35 
ลานดอลลาร สรอ. 

3) เงินกูยืมระยะยาวและเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและเงินกูยืมทีข่อไถถอนกอนกาํหนดรวม 
9,973 ลานบาท ลดลง 6,380 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 โดยการ Refinance 
ระยะส้ันดวยเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน และใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงานชําระคืนบางสวน เพ่ือ
รอการปรับโครงสรางการเงินบริษัทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี 

4) เงินกูยืมธนาคารจํานวน 8,000 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7,000 ลานบาท  เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 
เนื่องจากบริษัทฯ ไดกูเงินเพ่ิมจากธนาคารพาณิชยเพ่ือนาํไปชําระเงินกูระยะยาวและระยะสั้นที่ครบ
กําหนดชําระในป 2546 และทําการไถถอนหุนกูที่มีกระทรวงการคลังค้ําประกันกอนกําหนดตาม
แผนการปรับโครงสรางทางการเงิน 

 
12.3.3 สวนของผูถือหุน    

1) ณ ส้ินป 2546 ผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ จํานวน 2,389 ลานบาท ลดลง 5,979 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 2545 เนื่องจากเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติให
ดําเนินการปรับโครงสรางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ ไดทําการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

 ใหลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดจําหนายออก จํานวน 250 ลานหุน ให
คงเหลือ 522 ลานหุน  รายการนี้ไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2546 

 ใหลดผลขาดทุนในบัญชี กําไร(ขาดทุน) สะสม จํานวน 2,556 ลานบาท โดยโอนมาจาก
บัญชีสวนเกินมูลคาหุนจํานวน 2,008 ลานบาท  และจากบัญชีกําไรสะสมสํารองตาม
กฎหมาย จํานวน 548 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวตั้งแตงวดบัญชี 9 เดือน ป 
2546 

 ใหลดมูลคาหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท  และใหโอนเงินลดมูลคาหุนดังกลาว จํานวน 
4,698 ลานบาท     ไปลดผลขาดทุนสะสมในบัญชีกําไร(ขาดทุน) สะสมเพิ่มเติม  ซึ่ง
รายการนี้ไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 
2546 

 การดําเนินการตามมติดังกลาวไมมีผลกระทบตอสวนของผูถือหุนโดยรวม 
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2) สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2546 จํานวน 3,081 ลานบาท ลดลง 1,505 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 
2545 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 1,275 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีการตัดจายสวนเกินทุน
จากการตีมูลคาสินทรัพยจํานวน 230 ลานบาท 

12.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับป 2546 เปรียบเทียบกับป 2545 

ในป 2546 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 3,348 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,974 ลานบาท เปน
ผลมาจาก 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 2,574 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจาก บริษัทฯ มีกําไร
จากการดําเนินงาน 487 ลานบาท   มีสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้นสุทธิ 2,087 ลานบาท 
เนื่องจากมีเจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นแตสินคาคงเหลือลดลง 

2) เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 255 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย
ถาวร-อุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ  

3) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 345 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการชําระคืนเงินกูที่ครบ
กําหนดชําระโดยใชกระแสเงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน  

 
 
 

12.5 ปจจัยและอิทธิผลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

สําหรับธุรกิจน้ํามันนั้น ปจจัยหลักที่สงผลตอความตองการใชน้ํามัน คืออัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ซึ่งในป 2547 เศรษฐกิจในภูมิภาคมีทิศทางปรับตัวสูงขึ้นจากปที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศจีนและอินเดีย ที่
มีการเติบโตในระดับสูงอยางตอเนื่อง ประกอบกับ เศรษฐกิจไทยเองก็คาดวาจะมีการเติบโตในระดับที่สูงกวาปกอน ซึ่ง
สงผลใหอัตราการใชน้ํามันมีมากขึ้นเชนเดียวกัน  โดยบริษัทฯ คาดวาความตองการใชน้ํามันในภูมิภาคและในประเทศ
จะเขาสูภาวะสมดุลกับกําลังการผลิตในชวงป 2548 – 2549  ซึ่งสอดคลองกับการคาดการณของสํานักวิจัยหลาย
แหงทั้งในและตางประเทศ ซึ่งหากสภาวะเกินดุลนี้หมดไป คาการกลั่นก็นาจะปรับตัวดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 

แตอยางไรก็ตาม ระดับราคาน้ํามันที่เปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลา รวมทั้งสวนตางระหวางราคาน้ํามันดิบ
และนํ้ามันในมีผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและสวนงานที่คอยติดตามและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด เพ่ือที่จะไดดําเนินการทํา Hedging และปรับปรุงการ
ผลิตใหสอดคลองกับสถานะการณที่เปล่ียนแปลงไปใหทันการ 

จากการที่อัตราแลกเปลี่ยนมีทิศทางแข็งคาขึ้นอยางตอเนื่อง ก็สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เชนกัน เนื่องจากราคาซื้อขายน้ํามัน จะอิงอยูกับสกุลเงินดอลลาร สรอ. ประกอบกับ บริษัทฯ มีทรัพยสินที่อางอิง
กับสกุลดอลลาร สรอ. (สตอกน้ํามัน) มากกวาหนี้สินที่อยูในสกุลเงินดอลลาร สรอ. (เจาหนี้การคา และเงินกู
บางสวน) ซึ่งการแข็งคาขึ้นของอัตราแลกเปลี่ยนก็จะสงผลใหมูลคาของทรัพยสินสุทธิลดลง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ดําเนินการทํา Currency Hedging เพ่ือลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นตอผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ    
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นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ มีแผนจะนําน้ํามนัดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมากลั่น ซึ่งน้ํามันดิบ
ดังกลาวมีสวนประหยัดกวาเมื่อเทียบกับน้ํามันดิบนําเขาประมาณ 2 ดอลลาร สรอ. ตอบาเรล เนื่องจากคาขนสงที่ตํ่ากวา 
ประกอบกับมีสวน Synergy Sharing เพ่ิมเติมจากผูประกอบการ อีกทั้งยังใหผลผลิตที่มีมูลคาสูงอีกดวย แต
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหบริษัทฯ ไดใชประโยชนจากน้ํามันดิบในประเทศไดเต็มที่ บริษัทฯ จึงไดดําเนินการติดตั้งหนวย
กําจัดปรอท คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2547 
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13.  ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

 จากการที่บริษัทฯ ประสบปญหาขาดทุนตอเนื่องในชวงวิกฤตเศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา ทั้ง
จากการประกาศใชระบบอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศแบบลอยตัว การปรับตัวลดลงของคาการกลั่นและคา
การตลาดจากกําลังการผลิตเกินความตองการใชน้ํามันเปนจํานวนมาก และการถูกจํากัดการใชกําลังการผลิตจาก
ปริมาณความตองการใชน้ํามันในประเทศที่ลดลงอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ ตองทําการ Refinance เงินกูเดิม
ออกไปและกูเงินเพ่ิมเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีคาใชจายทางการเงินอยูในสัดสวนที่สูง
และมีกําหนดชําระเงินที่ส้ันและกระจุกตัว เชนเดียวกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นๆ ซึ่งประสบปญหาเดียวกัน เพียงแตบริษัท
เหลานั้นไดรับการแกไขสถานการณโดยการปรับโครงสรางการเงินดวยการเพิ่มทุน แปลงหนี้เปนทุน หรือ เล่ือน
กําหนดการชําระเงินตนออกไปไมนอยกวา 8-10 ป 

 เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถประกอบกิจการตอไปและแขงขันไดกับบริษัทน้ํามันอื่นๆ การปรับโครงสราง
ธุรกิจและการเงินจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง และเพ่ือสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน นักลงทุน และผูเกี่ยวของอื่นๆ บริษัทฯ 
จึงไดจัดทําแผนการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน โดยคณะรัฐมนตรีไดอนุมัติแผนดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2546 และอนุมัติแผนการปรับโครงสรางการเงินเพ่ิมเติมเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2546 โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการสรุปไดดังตอไปนี้ 

การปรับโครงสรางธุรกิจ 

1.1 บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินแยกระหวางธุรกิจโรงกล่ันและธุรกิจตลาดออกจากกันอยางชัดเจน 
เพ่ือความสะดวกในการติดตามผลการดําเนินงานของแตละธุรกิจ โดยไดนําเสนอไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน เริ่มตั้งแตงวดบัญชีประจําป 2546 ฯลฯ  

1.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการเขาควบคุมนโยบายการบริหารสถานีบริการน้ํามันที่อยูภายใตการ
ดําเนินงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ รวมท้ังทํา
การ Consolidate งบการเงินของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เขาในงบการเงินของ
บริษัทฯ โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตงวดบัญชีประจําป 2546 

1.3 บริษัทฯ ไดดําเนินการขอยืดอายุสัญญาเชาใชที่ดินราชพัสดุกับกรมธนารักษซึ่งเปนที่ดินที่ต้ัง
โรงกล่ันน้ํามันบางจาก จากที่เหลือ 12 ป เปน 30 ป โดยกรมธนารักษไดอนุญาตแลว พรอม
ทั้งผอนผันใหบริษัทฯ แบงจายคาธรรมเนียมการตออายุสัญญาเชาที่ดินออกเปน 9 งวด โดย
เริ่มแบงจายตั้งแตป 2550 เปนตนไป โดยไมคิดดอกเบี้ย เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน
ตอไปไดอยางตอเนื่องและสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุนและสถาบันการเงิน 

1.4 บริษัทฯ มีแผนที่จะจําหนายทรัพยสินที่ไมใชในการดําเนินงาน (Non – core assets) 
เชน ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน และสถานีบริการที่ปดใหบริการ เปนตน เพ่ือเปนการลด
ภาระหนี้สิน  

1.5 บริษัทฯ ไดรวมดําเนินการหารายไดเพ่ิมและลดตนทุนกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ไทยออยล จํากัด เชน การรวมจัดหาน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทย การสง
น้ํามันเตาไปเพิ่มมูลคาที่โรงกล่ันไทยออยล การรวมกันขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลาง 
ฯลฯ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวตั้งอยูบนพ้ืนฐานที่ทุกฝายไดผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯ 
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ไดจัดทําเปนบันทึกความเขาใจ (MOU) รวมกัน 3 ฝาย เพ่ือใหการดําเนินการรวมมือ
ดังกลาวสามารถดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่องในระยะยาว 

การปรับโครงสรางการเงิน 

2.1 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาวงเงินกูจํานวน 12,500 ลานบาท จากธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจํานวน 4,000 ลานบาท และเปนเงินกูระยะจํานวน 
8,500 ลานบาท โดยมีอายุสัญญาเงินกู 10 ป อัตราดอกเบี้ยอางอิงกับตลาดเงิน ซึ่งบริษัทฯ 
ไดดําเนินการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกันในการกูยืม เชน น้ํามันคงคลัง สิทธิการ
เชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน และท่ีดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน โดยเงินกูดังกลาวจะถูก
นําไปจายคืนเงินกูที่ครบกําหนดชําระและเงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง 

2.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 3,000 ลานบาท และหุนกูแปลง
สภาพจํานวน 4,000 ลานบาท ใหแกผูลงทุนในรูปของใบแสดงสิทธิซึ่งออกโดยบริษัท สยามดี
อาร จํากัด โดยใบแสดงสิทธิดังกลาวจะใหสิทธิประโยชนตอผูลงทุนในลักษณะเดียวกันกับการ
ลงทุนในหุนสามัญและหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ โดยตรง และมีกระทรวงการคลัง
รับประกันการลงทุนของตนเงิน (Capital Protected) ณ ปที่ 10 

นอกจากนี้ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนของบริษัทฯไดรับการรับประกันราคาขายตอ
กระทรวงการคลัง ณ ปที่ 10 เชนเดียวกับผูลงทุนใหมที่จะลงทุนผานใบแสดงสิทธิดังกลาว 
ภาครัฐโดยมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2546 จึงไดใหสิทธิแกผูถือหุน
ของบริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปนใบแสดงสิทธิ โดยใหออกใบแสดงสิทธิเพ่ิมเติม
เพ่ือรองรับการแลกเปล่ียนของผูถือหุนในกรณีนี้โดยเฉพาะ โดยใหสิทธิผูถือหุนรายยอยของ
บริษัทฯ ในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบ
แสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนราย
ใหญไดรับสิทธิในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนใบแสดงสิทธิ ในอัตรา 10 หุน
สามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ ทั้งนี้ หุนสามัญที่เหลือจากการแลกเปลี่ยนหุนดังกลาวบริษัท
ฯ จะดําเนินการขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขอลดทุนในสวนที่เหลือนี้ตอไป 
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สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรอง
วา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
แลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนนี้เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลวรวมทั้งควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบ
การควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการและ 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

 

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ดานการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา 72 

 

 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต สมุทวณิช กรรมการอิสระ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายทรงภพ พลจันทร กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ  
 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการ 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 ประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(1) (ป) (2) ถือหุนในบริษัท 
(%) (3) 

ครอบครวัระหวาง  
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

พลเอกธวัช เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 

64 วิทยาศาสตรบัณฑติ 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก รุนที่ 53 
วิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 34 

- - 2541 
 

2543 
ปจจุบัน 

ประธานคณะทีป่รึกษา  
กองบัญชาการทหารสูงสุด 
ปลัดกระทรวงกลาโหม 
ขาราชการบําเหน็จบํานาญ 

กระทรวงกลาโหม 
 
กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงกลาโหม 

นายอนุสรณ  ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ 

38 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
การเงิน และการพัฒนา  
Fordham University New York, U.S.A. 

- - 2540–2543 
 

2543 
 
 

ปจจุบัน 

นักเศรษฐศาสตร และ Assistant 
Vice President ประจําสํานักบริหารเงิน 
Vice President ดาน Country 
Regulatory, research and public 
affairs  
Senior Vice President  
ดานจัดการกองทุน และ 
สํานักวิจัยและวางแผน 
กรรมการบริษัท 
   
 
กรรมการบริษัท 

ธ.ซิตี้แบงก  
 
 
ธ.ซิตี้แบงก 
 
ธ.ไทยธนาคาร (มหาชน) 
 
 
บริษัท Family Know-how  
(บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย) 
บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

นายวิรัตน เอีย่มเอื้อยุทธ 
กรรมการอิสระ 

60 มัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
จ.นครสวรรค 

0.00009 - ปจจุบัน กรรมการ 
 
ประธานคณะกรรมการดําเนินการ 

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ 
แหงชาต ิ
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 
กรรมการอิสระ 

43 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

- - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานสภาอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 

บจ.ไทยตาบูชิ อีเลค็ทริค  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

นายชยัอนันต สมุทวณิช 
กรรมการ 

59 ปริญญาเอก รัฐศาสตร 
The University of Wisconsin (Madison) 

- - 2541-2543 
ปจจุบัน 

ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ 
ราชบัณฑติ และอปุนายก 
ผูบังคับการ 

ศาลรัฐธรรมนูญ 
ราชบัณฑติยสถาน 
วชิราวธุวิทยาลยั 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนในบริษัท 

(%) (3) 
ครอบครวัระหวาง  
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายทรงภพ  พลจันทร 
กรรมการ 

50 ปริญญาเอก ธรณีวิทยา  
มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

- - 2543-2545 
 

2546-ปจจุบัน 

หัวหนาสวนนโยบายและแผน 
 
ผูอํานวยการสาํนักนโยบายและ 
ยุทธศาสตร 

กองเชื้อเพลงิธรรมชาติ  
กรมทรัพยากรธรณี 
สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน 

นายบุญศกัดิ์ เจียมปรีชา 
กรรมการ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
The University of Santa Clara,. San Jose, 
CA., U.S.A 

0.00007 - 2540 
2542 
2544 
2545 

ต.ค.2546-ปจจุบัน 

ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภาษี
สรรพากรภาค 2 
รองอธิบดีกรมสรรพากร 
ผูตรวจราชการกระทรวง 
รองปลัดกระทรวง 

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลงั 
กระทรวงการคลงั 
กระทรวงการคลงั 

นายพิชัย   ชุณหวชิร 
กรรมการ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)  
Indiana University of Pennsylvania,  U.S.A 

- - 2539–2542 
 

2543-2544 
2545-ปจจุบัน 

รองผูวาดานการเงินและ 
บัญชีองคกร 
ผูจัดการใหญ ปตท.  
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
การเงินและบัญชีองคกร 

ปตท. 
 
ปตท. 
 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

นายอภิสิทธิ์  รุจิเกยีรติกําจร
กรรมการ 

58 ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร  
Lamar University of Texas, USA. 

0.00035 - 2540-2542 
2543 

 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูจัดการใหญ 
 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง 
จํากัด 
บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย  
(ประเทศไทย) จํากัด 
กลุมธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) 

นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ 

56 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- - 2541 
2543 
2544 
2545 

 
ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายสินเชื่อ 
ผูจัดการฝายธุรกิจสัมพันธ 
ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการและผูบริหาร
สํานักตรวจสอบภายใน 
รองกรรมการผูจัดการ 

ธ.กรุงไทยฯ 
      ”  
      ” 
      ” 
  
      ” 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

(1) (ป) (2) ถือหุนใน
บริษัท (%) (3) 

ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นายพิชัย   ชุณหวชิร 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

55 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(การเงิน)  
Indiana University of 
Pennsylvania, U.S.A 

- - 2539–2542 
 

2543-2544 
2545-ปจจุบัน 

 
9 ก.ย. 46-
ปจจุบัน 

รองผูวาดานการเงินและ 
บัญชีองคกร  
ผูจัดการใหญ ปตท. 
รองกรรมการผูจดัการใหญ  
การเงินและบัญชีองคกร 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

ปตท.  
 
ปตท. 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ 
ที่ปรึกษาอาวุโส 

52 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
Institut du Genie Chimique, 
France 

0.00027 - 2535 
2545-9 ก.ย.46 

 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโสและ 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโส 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิเชียร  อุษณาโชติ 49 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  
Ohio State University,  U.S.A. 

- - 2535 
2545- 

9 ก.ย.46 
ปจจุบัน 

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโสและ 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 
ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 50 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
Monash University, Melbourne, 
Australia 

0.00073 - 2536 
2543 

2544-9 ก.ย.46 
 
 

ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดสงการตลาด 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการผลิต 
รองกรรมการผูจดัการใหญ และรกัษาการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการผลิต และรักษาการ
ผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา 
ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  84 

ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนใน

บริษัท (%) (3) 
ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นายปฏิภาณ  สุคนธมาน 42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
The American University,  USA. 

- - 2541 
 

2543 
2544 

2544-ก.ย.2546 
ต.ค.2546-
ปจจุบัน 

Deputy Director-Finance and Accounting 
 
Group CFO  
Group CFO 
ผูอํานวยการสายอาวุโส ดานการเงิน 
รองกรรมการผูจดัการใหญ 

บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด 
(มหาชน) 
COCO Group Companies 
Tractebel Group (Thailand) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 48 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.00038 - 2537-2543 
 

2543-2544 
2544-2545 

 
ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโส 
สายจัดจําหนายและบริการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และ 
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกยีรติกุล  โคมิน 47 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
สถาบันพัฒนบรหิารศาสตร 
(NIDA) 

- - 2536 
2544 
ปจจุบัน 

ผูอํานวยการอาวุโสสายธุรกิจการตลาด 
ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายมนญู  ศิริวรรณ 57 ปริญญาโท รัฐศาสตร   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- - 2540 
2543 

 
2545 

 
 

ปจจุบัน 

ผูอํานวยการขาย 
ผูอํานวยการสายตลาดอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรมและ 
น้ํามันหลอลื่น และรักษาการผูอํานวยการอาวุโส
สายตลาดคาปลีก 
ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดอุตสาหกรรม
และน้ํามนัหลอลื่น 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1)    หนา  85 

ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง  อายุ  คุณวุฒิทางการศกึษา สัดสวนการ ความสัมพันธทาง ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
(1) (ป) (2) ถือหุนใน

บริษัท (%) (3) 
ครอบครวัระหวาง
ผูบริหาร (4) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธรุกิจ (5) 

นางวรรณภา อิมะไชย 59 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - 2535 
2543 
2545 
ปจจุบัน 

ผูจัดการอาวุโสสวนการเงิน 
ผูอํานวยการสายการเงินและบริหาร 
ผูอํานวยการอาวุโสสายการเงินและบริหาร 
ผูอํานวยการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน 

บริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) หนา  86 

เอกสารแนบ 2 การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2546 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทที่เกีย่วของ 

   บ.บางจากกรีนเนท บ.ขนสงน้ํามัน
ทางทอ 

บมจ.ปตท. 

1.  นายพิชัย ชุณหวชิร รักษาการ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

  รองกรรมการผูจัดการใหญ
การเงินและบัญชีองคกร

2.  นายวุฒิชัย  นีรนาทวงศ ที่ปรึกษาอาวุโส  กรรมการ  
3.  นายวิเชียร  อุษณาโชติ  ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการ

รองกรรมการผูจดัการใหญ 
กรรมการ กรรมการ  

4.  นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการ
รองกรรมการผูจดัการใหญ 

 กรรมการ  

5.  นายเกยีรติกุล  โคมิน ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ   

6.  นายมนูญ  ศิริวรรณ ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาด
อุตสาหกรรมและน้ํามันหลอล่ืน

กรรมการ   

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2546 (แบบ 56 – 1) หนา  87 

เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ จํากัด (มหาชน) มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมี นาย
อนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ  เปนกรรมการ     

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกับฝายจัดการ 4 ครั้ง เพ่ือทําการพิจารณาเรื่อง
ตางๆ โดยมีประเด็นและสาระสําคัญดังนี้ 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ หลักการบัญชี วิธีปฏิบัติ
ทางบัญชี  การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ ในป 2546 รวมถึง
สอบทานรายการระหวางกัน ระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ 
ดําเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจตามปกติ ไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆ  และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยสอบทาน
ผลการตรวจสอบประจําป 2546 และพิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน ประจําป 2547-2548 ที่ไดจัดทําขึ้นบน
พ้ืนฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงทั้งองคกร เพ่ือใหแผนการตรวจสอบมี
ขอบเขตครอบคลุมประเด็นที่มีนัยสําคัญครบถวน  รวมถึงใหมีการพัฒนาบุคลากรตรวจสอบอยางตอเนื่อง   

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวนและถูกตอง  และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. พิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณา
คาตอบแทน 

5. สอบทานใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และบริหารความเสี่ยงทางการเงินอยางเหมาะสม ตามการมอบหมาย
ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. ติดตามและเนนย้ําระบบการบริหารความปลอดภัย รวมถึงสภาพแวดลอมที่ดีของโรงกลั่น พนักงาน ชุมชนรอบขาง
ทุกไตรมาส 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2546 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของอื่นๆ อยางถูกตอง ครบถวน 




