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 สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ("บริษัทฯ") ไดจัดตั้งขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2527 
โดยใหมีรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพและมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณรอยละ 15 ของ 
ความตองการใชน้ํามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน มีที่ต้ังสํานักงานใหญ
เลขที่ 210  ถนน  สุขุมวิท 64  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน      
1,532 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท  

ผลการดําเนินงานในชวงป 2547 – 2549  

 2547 2548 2549 
� รายไดรวม (ลานบาท) 80,189 86,816 95,375 
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (EBITDA) (ลานบาท) 
+4,117 +4,636 +1,561 

� รายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 42 4 4 
� กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 2,636 2,959 196 
� สินทรัพยรวม (ลานบาท) 34,370 34,298 37,586 
� หนี้สินรวม (ลานบาท) 24,589 21,405 18,937 
� สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 9,781 12,893 18,649 
� อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 6.3 6.2 2.3 
� อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 3.3 3.4 0.2 
� อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 8.4 8.6 0.5 
� กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 3.92 4.40 0.20 
� มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 14.56 18.75 16.66 

   ขอมูลวิเคราะห    
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA)    (ลานบาท) 
+1,941 +2,277 +2,271 

          หมายเหต ุ:  ตัวเลขงบการเงินรวม 
 1/   รายการอื่นๆ เปน การปรับปรุงผลขาดทนุจากการดอยคาทรัพยสินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 
 2/   ไมรวมกําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 

2/ 

1/ 
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สวนที่ 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนาย

น้ํามันสําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 210  ถนนสุขุมวิท 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัทฯ  :  0107536000269 
เว็บไซต :  http://www.bangchak.co.th   
โทรศพัท   : 0-2335-4999 
โทรสาร  : 0-2335-4009  
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 1.1 ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 1.1.1    ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีของโรงกลั่นท่ีมีผลตอความสามารถในการแขงขัน 

จากสถานการณความตองการใชน้ํามันเตาของโรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศที่ลดลงมาก
ในชวงที่ผานมา จากการใชเชื้อเพลิงกาซธรรมชาติและถานหินทดแทน ทําใหการใชกําลังกล่ันของบริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบมากกวาโรงกลั่นน้ํามันอื่น  เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันประเภท Hydroskimming 
Refinery ที่มีกระบวนการกลั่นที่ผลิตน้ํามันเตาในสัดสวนสูง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นของคูแขงขันซึ่งเปนโรงกล่ัน
ประเภท Complex Refinery ในการกลั่นน้ํามันดิบชนิดเดียวกัน และความตองการใชน้ํามันเตายังคงมีแนวโนมโอกาสที่จะ
ลดลงไดอีก จึงอาจสงผลตอความสามารถในการใชกําลังการกลั่นของบริษัทฯ มากขึ้น 

และเนื่องจากน้ํามันเตาเปนน้ํามันที่มีราคาต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอื่น   ดังนั้น มูลคา
รวมของน้ํามันสําเร็จรูปที่บริษัทฯผลิตไดจึงต่ํากวามูลคาน้ํามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดจาก Complex Refinery ทําใหบริษัทฯ
มีคาการกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) ที่ตํ่ากวา ซึ่งสวนตางดังกลาวมีอัตราที่ไมแนนอน ขึ้นอยูกับ
สวนตางของราคาน้ํามันเตากับน้ํามันชนิดอื่นๆ ในชวงเวลานั้น  

ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไดลดผลกระทบตอสภาพการดังกลาว ดวยการจัดหาน้ํามันดิบที่มีสวนผสมของ
น้ํามันเตานอยมาใชกล่ัน เชน น้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกลหรือน้ํามันประเภทคอนเดนเสด (Condensate)  และได
รวมมือกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นในประเทศ ในการสงน้ํามันเตาไปกลั่นที่หนวยกล่ัน Cracker และแบงผลประโยชนหลังหัก
คาใชจาย ซึ่งเปนความรวมมือท่ีทั้งสองฝายไดประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯไดประโยชนจากการเพิ่มมูลคาของ
ผลิตภัณฑ และเพ่ิมความยืดหยุนในการเลือกใชหนวยการผลิตไดดีย่ิงขึ้น ในขณะที่โรงกล่ันน้ํามันคูสัญญาก็ได
ประโยชนจากการใชกําลังกล่ันสวนเกินในหนวย Cracker ดังกลาว  

อยางไรก็ตาม เพ่ือจัดการตอปญหาและความเส่ียงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดลงทุนดําเนินโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project- PQI Project) เพ่ือลดการผลิตน้ํามันเตาโดยการเปลี่ยนให
เปนน้ํามันเบนซิน และดีเซลในสัดสวนที่มากขึ้น โดยติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) และ
หนวยที่เกี่ยวของอื่นๆ เพ่ือลดการผลิตน้ํามันเตา จากรอยละกวา 30 ใหเหลือประมาณรอยละ 10 ของกําลังการกลั่น
ใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่น และไดผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

 
1.1.2 ความเสี่ยงดานการสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงิน และบริษัท ฯ   

             พนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  

เนื่องจากในอดีต (กอนวันที่ 14 สิงหาคม 2546) บริษัทฯมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลัง
ถือหุนประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 24 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 522.04 
ลานหุน  กอนปรับโครงสรางทางการเงิน กระทรวงการคลังใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ ดวยการคํ้าประกัน
เงินกูและใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และการออก Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกู
จํานวน 4,000 ลานบาท คิดรวมเปนรอยละ 62 ของมูลคาเงินกูทั้งหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  

ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงิน ดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯพน
จากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ และอาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  
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อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระทรวงการคลังยังคงรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิฯ 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2549 มีมูลคาคงเหลือ 7,312 ลานบาทตอนักลงทุนอีกเปนระยะเวลา 7 ป (หมดอายุในป 2557) 
สําหรับใบแสดงสิทธิฯ ที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญ   ดังนั้นถึงแมวาบริษัทฯจะพนจากสภาพรัฐวิสาหกิจ
แลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป เพ่ือใหมีผลประกอบการ
ที่ดีและมีมูลคาหุนที่ใหผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับที่นาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกันดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐ
ในอนาคต และหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทุนใชสิทธิขายใบ
แสดงสิทธิฯ ที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญทั้งหมดคืนตอกระทรวงการคลัง ตามเงื่อนไขที่กําหนด 
กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งสงผลทําใหบริษัทฯ อาจกลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง  

 1.1.3 ความเสี่ยงดานสถานท่ีต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอมและ ความปลอดภัย  

ปจจุบันโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแหงเดียวที่ต้ังในเขตกรุงเทพฯ หากไมมีระบบควบคุมทีด่อีาจสงผล
กระทบดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได ซึ่งจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ และการพิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ต้ังโรงกล่ัน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มั่นใจวายังไมมีเหตุที่จะทําใหมี
การพิจารณาเรื่องดังกลาว เนื่องจาก 

 
 1) ภาครัฐมีนโยบายชัดเจน ในการสนับสนุนใหคลังน้ํามันของบางจากและคลังน้ํามันของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) ที่บางจากและพระโขนง เปนศูนยกลางในการจายน้ํามันในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
โดยในขณะนี้ บริษัทฯ และ บมจ. ปตท ไดรวมวางแผนดําเนินการที่จะเปนศูนยจายน้ํามันในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลเพื่อสนองตอนโยบายของภาครัฐ 

 
2) กรมธนารักษไดขยายระยะเวลาเชาที่ดินบริเวณโรงกลั่นอีก 18 ป รวมเปนระยะเวลาเชาทั้งส้ิน 30 ป ซึ่ง

จะทําใหระยะเวลาเชาส้ินสุดในป 2576 
 
3)    บริษัทฯ มีการจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยที่ดีตลอดเวลา บริษัทฯ ดําเนินกิจการโดย

คํานึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงของโรงกลั่นที่สําคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด 
ทําการประเมินความเสี่ยงทุกขั้นตอนการทํางาน บํารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด
และมีการฝกซอมสําหรับบุคคลที่เกี่ยวของใหเกิดความชํานาญในการควบคุมเหตุฉุกเฉิน เปนตน   
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานตางๆ เชน ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 
เลขที่ OHS00007/007 เปนโรงกล่ันแหงแรกในประเทศไทย และไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001  
เพ่ิมเติมในป 2547   รวมท้ังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 อยางตอเนื่องตั้งแตป 2540 เปนตน
มาในขอบขาย “การกลั่นน้ํามันปโตรเลียม” (Petroleum Refining) ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต
น้ํามันซึ่งรวมถึงการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม  และในป 2549 บริษัทฯ ไดรับรางวัล 
Best Corporate Social Responsibilies (CSR) ในงาน SET AWARD 2006 ซึ่งเปนรางวัลสําหรับบริษัท
จดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเปนส่ิงที่ชวยตอกย้ําและ
แสดงใหเห็นถึงการยอมรับในความใสใจและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมจากภายนอก 
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1.2 ความเสี่ยงทางดานการเงิน 

   1.2.1     ความเสี่ยงดานราคาน้ํามันในตลาดโลก 

  เนื่องจากตนทุนหลักของบริษัทฯกวารอยละ 90 คือ ตนทุนน้ํามัน โดยการกําหนดราคาน้ํามันดิบและ
ราคาน้ํามันสําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งปกติบริษัทฯจะตองจัดหาน้ํามันดิบลวงหนา
ประมาณ 1-2 เดือน  (ซ่ึงเปนวิธีปฏิบัติปกติในการสั่งซื้อน้ํามันดิบของโรงกลั่นโดยทั่วไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่อง
ชนิดน้ํามัน เดือนที่สงมอบ และเกณฑที่จะใชคํานวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคําส่ังซื้อแตละครั้ง ซึ่งมักเปนเกณฑที่
อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํามันดิบอางอิง (Benchmark Crude) ของเดือนที่สงมอบ  หลังจากนั้นเมื่อสงมอบน้ํามันดิบแลวตอง
ผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียมวัตถุดิบ กล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป ตลอดจนเก็บในถังเพ่ือรอการจําหนาย สําหรับ
การกําหนดราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉล่ียในตลาดจรสิงคโปรในชวงเวลาที่สงมอบ 
ดังนั้นจึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการสั่งซื้อน้ํามันดิบจนถึงการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 
เดือน ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารตนทุนวัตถุดิบเพ่ือใหไดคาการกลั่น (Gross Refining Margin - GRM)  ที่ดี
ที่สุด 

เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและ
การเงินขึ้น เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบาย และเปาหมายการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการ
ติดตามสถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด  เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่มีผลกระทบตอ
กิจการนอยที่สุด โดยใช เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่มีอยูในตลาด เชน การกําหนดสวนตางราคาของน้ํามัน
สําเร็จรูปกับราคาน้ํามันดิบอางอิงลวงหนา  การซื้อน้ํามันดิบ/ขายน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  

นอกจากนั้น ต้ังแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกจิในการขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออก
กลางรวมกัน ซึ่งนอกจากจะทําใหตนทุนคาขนสงลดลงแลว ยังทําใหปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบตอเที่ยวและปริมาณ
น้ํามันคงคลังลดลง เปนการลดความเสี่ยงดานราคาน้ํามันอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดทําสัญญาระยะยาว
ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศเพิ่ม  เชน น้ํามันดิบปตตานี   ซึ่งนอกจากตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงจะ
ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศโดยมีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเสี่ยง
จากการผันผวนของราคาน้ํามันอีกทางหนึ่งเนื่องจากระยะเวลาที่ใชในการขนสงส้ันลง 

ในป 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญารวมมือทางธุรกิจกับ บมจ. ปตท. โดยจะเปนผูจัดหาน้ํามันดิบและ
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตใหบริษัทฯ ซึ่งปจจุบัน บมจ. ปตท. ไดเปนผูจัดหาน้ํามันดิบใหไทยออยล และ บริษัทฯ ใน
เครือ บมจ. ปตท. อยูแลว ซึ่งจะเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหาน้ํามันดิบที่มีตนทุนราคาต่ําลงไดอีกทางหนึ่ง 
เนื่องจากมีปริมาณการสั่งซื้อครั้งละมากๆ  

   1.2.2      ความเสี่ยงเร่ืองการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ  ตนทุนวัตถุดิบและรายไดของบริษัทฯจะอิงกับเงินสกุล
ดอลลาร สรอ. โดยตนทุนที่สําคัญคือการจัดหาน้ํามันดิบซึ่งสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงิน
สกุลดอลลาร สรอ. ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคา
น้ํามันสําเร็จรูปในตลาดสิงคโปรที่เปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. เชนกันโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ขายเพ่ือแปลงเปน
เงินสกุลบาท ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงอาจมีผลกระทบตอทั้งรายไดและตนทุนของบริษัทฯ 

จากการที่มีตนทุนสินคาและรายไดอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. ดังกลาว ทําใหบริษัทฯ มีทรัพยสิน
บางสวน และหนี้สินบางสวนที่มีมูลคาเปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. โดยทรัพยสินที่สําคัญไดแกน้ํามันดิบ และนํ้ามัน
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สําเร็จรูปที่เปนสินคาคงเหลือ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลตอมูลคาสินทรัพยสุทธิ  แตทั้งนี้บริษัทฯ 
ก็มีนโยบายที่จะปรับสัดสวนของสินทรัพย และหนี้สินที่อยูในรูปเงินสกุลดอลลาร สรอ. ใหอยูในระดับใกลเคียงกันเมื่อมี
ความพรอม   โดยปจจุบันบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อ-ขาย เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) 
และ / หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) นอกจากนั้น   บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงดานราคาและการเงินเพ่ือพิจารณาและกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน 

 1.2.3   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะสงผล
กระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท เพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดใชเครื่องมือทาง
การเงินในการจัดการ ไดแก การทําสัญญาประกันความเสี่ยง Interest Rate Swap เพ่ือเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
บางสวนใหเปนอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่  

 1.2.4   ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 
 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ เกิดจากการที่ลูกหนี้การคาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในการใหสินเชื่อ ซึ่ง
จะกอใหเกิดความเสียหายทางการเงินแกบริษทัฯ อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ขายสินคาใหกับลูกคาที่มี
ความสามารถในการชําระหนี้ไดดีซึ่ง บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณาสินเชื่อทางการคาอยางเปนระบบ อีกทั้งบริษัทฯ 
ไดสรางระบบการจัดอันดับลูกคาตามสภาพธุรกิจ และความเสี่ยงพรอมทั้งประเมินสถานภาพเครดิตอยางสม่ําเสมอ 
บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหลานี้ และความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การกระจุกตัวของลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทฯ อยูในอุตสาหกรรมที่แตกตางกัน  
 

  1.3 ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติการ 

  1.3.1 ความเสี่ยงดานวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 กิจการของบริษัทฯ ตองเกี่ยวของกับการขนสงน้ํามันเปนจํานวนมาก จึงมีความเสี่ยงในเรื่องนี้ ซึ่งประกอบดวย 

1)  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบมายังโรงกลั่น  

 บริษัทฯ ตองจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ผานการขนสงทางเรือขนาดใหญ  
ดังนั้น หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงในเที่ยวหน่ึงๆ อาจสงผลกระทบตอทรัพยสิน ส่ิงแวดลอม รวมถึงผลกระทบ
ตอการดําเนินการผลิตของบริษัทฯ บริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวอยูเสมอ จึงไดทําประกันภัยทรัพยสินและ
บุคคลที่ 3 เพ่ือจํากัดความเสียหายในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุดังกลาว อยางไรก็ตามบริษัทฯไดมีมาตรการปองกันการเกิด
อุบัติเหตุโดยการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการขนสงน้ํามันอยางสม่ําเสมอ เชน การจัดเตรียมอุปกรณที่ได
มาตรฐานทั้งถังดับเพลิงประจําเรือ การลอมทุนกักน้ํามัน (Boom) ตลอดเวลาที่เรือเทียบทา และการกําหนดระเบียบ
ขั้นตอนการนําเรือเขาเทียบทา โดยใหผูบังคับเรือปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนการนําเรือเขาเทียบทาอยางเครงครัด 
ตลอดจนจะตองมีเรือจูง (Tug Boat) นําเรือเขาเทียบทาทุกครั้ง เปนตน อีกทั้งมีการรวมกลุมกบัผูคาน้ํามันอื่นในการ
รวมกันเขาระงับเหตุในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน โดยในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯไมไดรับน้ํามันดิบเที่ยวใด
เที่ยวหน่ึง บริษัทฯสามารถใชน้ํามันสํารองในการผลิตรวมถึงสามารถซื้อน้ํามันดิบหรือน้ํามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการ
รายอื่นเพ่ือนํามาใชเปนการชั่วคราวได 
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   2)  ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 
การจําหนายน้ํามันใหลูกคาทั้งประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ สวนใหญขนสง

จากคลังน้ํามันโดยทางรถยนต ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัทฯไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 14 ราย ขนสงน้ํามันใหลูกคา เปน
สัญญาจางเหมาระยะยาว โดยบริษัทฯพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาดังกลาวที่ไดมาตรฐานระดับสากล จากความ
พรอมในการดําเนินงาน คุณภาพ และประสบการณ รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ที่บริษัท
ฯกําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดก็ตาม จนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯหรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณะสมบัติ  บริษัทฯมีเง่ือนไขในสัญญาจางที่สามารถเรียก
คาเสียหายตอผูขนสงได นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบติดตามตําแหนงรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหนึ่งผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคมุและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน และบริษัทฯ ยังสามารถ
ขนสงน้ํามันทางทอจากโรงกลั่นไปยังคลังน้ํามันบางปะอิน ซึ่งถือเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยลดปริมาณการขนสง
น้ํามันสําเร็จรูปทางรถยนต เพ่ือลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุได 

  1.3.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

 บริษัทฯ ทําการขนสงน้ํามันประมาณ รอยละ 30 ของปริมาณการผลิตรวม ผานทอสงน้ํามันของบริษัท                
ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) โดยมีจุดเริ่มตนที่โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยมีแนวทอเลียบพ้ืนที่ทางรถไฟไปยัง
คลังน้ํามันที่ทาอากาศยานดอนเมือง และตอไปส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ ที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร   แมวา ทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับ
แรงสั่นสะเทือนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งทําใหทอเกิดความเสียหายและ
มีรอยรั่ว จนทําใหไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นจึงอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันใหลูกคา
ของบริษัทฯผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ  

บริษัท FPT มีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งติดตั้งระบบตรวจสอบสภาพของทอ
ขนสงเปนระยะๆ หากเกิดปญหาสามารถจัดสงเจาหนาที่เขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทฯมีปริมาณ
น้ํามันสํารองที่คลังน้ํามันบางปะอินที่พอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน ในกรณีที่มีน้ํามันไมพอจําหนายและ
ไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอมาที่คลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯสามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามันแหงอื่นของบริษัทฯ
รวมท้ังประสานกับบริษัทน้ํามันอื่นเพ่ือใชคลังรวมกันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  

 

  1.4  ปจจัยความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 บริษัทฯ อยูระหวางการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement  Project- 
PQI Project) ซึ่งเมื่อแลวเสร็จในปลายป 2551 จะทําใหกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ที่ปจจุบันเปนโรงกล่ันแบบ Hydro 
Skimming Refinery เปล่ียนเปน Complex Refinery สามารถกลั่นน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคา
สูง ไดแก น้ํามันดีเซลและน้ํามันเบนซิน ไดในปริมาณที่เพ่ิมขึ้น สอดคลองกับความตองการใชในประเทศ  ลดปริมาณ
การผลิตน้ํามันเตาซึ่งมีแนวโนมความตองการลดลงในอนาคต และสงผลดีตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว
เมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จ 

 แมวาบริษัทฯ ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเปนอยางดี แตยังคงมีความเสี่ยงที่
มีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการที่สําคัญอีกหลายประการ ไดแก  
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 1.4.1 ความเสี่ยงจากความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ 

ความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ อาจเกิดจากสาเหตุหลักบางประการ เชน ผูรับเหมา
ดําเนินการกอสรางลาชาหรือละทิ้งงาน อุบัติเหตุระหวางการกอสราง และมูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวน
เงินทุนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาไว เปนตน ซึ่งความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯดังกลาวอาจทําใหผล
ประกอบการของบริษัทฯ ไมเปนไปตามที่คาดการณไว สภาพคลองของบริษัทฯ ในอนาคตลดลง และอาจสงผลให
บริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนเงินกูใหแกเจาหนี้ได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)   ผูรับเหมาดําเนินการกอสรางลาชาหรือละทิ้งงาน 

 ในกรณีที่ผูรับเหมาตองดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการกอสรางจากแบบที่
กําหนดไวในสัญญาหรือในกรณีที่ผูรับเหมาละทิ้งงานระหวางการกอสรางอาจทําใหการกอสรางโครงการฯ ลาชา        
บริษัทฯ มีมาตรการปองกันความเสี่ยงดังกลาวโดยการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ  
ทั่วโลกและมีประสบการณในการกอสรางโครงการในลักษณะเดียวกับโครงการฯ เพ่ือใหมั่นใจไดวาการกอสรางมี
มาตรฐาน  นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดดําเนินการวาจางที่ปรึกษาโครงการ (Project Management Consultant) เพ่ือ
รวมควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของผูรับเหมาเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถกอสรางโครงการฯไดแลวเสร็จตาม
กําหนดและมีประสิทธิผลในการผลิตตรงตามที่ไดกําหนดไวในสัญญาวาจางผูรับเหมา บริษัทฯไดกําหนดเงื่อนไขใน
สัญญาใหบริษัทฯมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายในกรณีที่ผูรับเหมาไมสามารถกอสรางโครงการฯไดแลวเสร็จตามกําหนด 
และกําหนดใหผูรับเหมารับประกันประสิทธิผลของโครงการฯ (Liquidated Damages Basis) เชน การทําสัญญา
รับประกันสัดสวนผลผลิตน้ํามัน  โดยมีหลักประกัน (Performance Guarantee and Performance Bond) และมีการหัก
เงินในแตละงวดเพื่อประกันการกอสราง (Retention) เปนตน  

2)  อุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ 

การเกิดอุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ หรือระหวางการขนสงวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการกอสราง
โครงการฯ อาจทําใหการกอสรางโครงการฯลาชาหรือไมสําเร็จไดเชนกัน บริษัทฯ จึงดําเนินการลดผลกระทบจากความ
เส่ียงดังกลาวโดยการทําประกันอุบัติเหตุระหวางการกอสราง  รวมถึงประกันความเสียหายของวัสดุอุปกรณระหวางการ
ขนสง และยังไดทําการประกันภัยการเสียโอกาสในการทําธุรกิจ อันมีผลมาจากโครงการลาชาจากสาเหตุขางตนอีกดวย 

3)  มูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวนเงินทุนท่ีบริษัทฯไดดําเนินการจัดหา 
เนื่องจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือดําเนินโครงการฯเปนการจัดหาเงินทุนในลักษณะเงินทุนโครงการ (Project 

Financing Basis) ดังนั้น หากมูลคาเงินลงทุนในโครงการฯมากกวาจํานวนเงินที่บริษัทฯไดดําเนินการจัดหาเงินทุนไว
นั้น อาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุหลัก ไดแก การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการ
กอสราง ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เปนตน 

   สําหรับโครงการฯ นี้ บริษัทฯ ไดจัดหาผูรับเหมาแบบราคาคงที่ กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จแนนอน 
พรอมทั้งมีการรับประกันผลงาน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการใชเครื่องมือบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อ
ลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยมีการจัดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาสําหรับคาใชจายที่เปนเงินตราตางประเทศที่จะตองมีการชําระตลอดอายุโครงการ และได
จัดทําสัญญา Interest Rate Swap กําหนดอัตราดอกเบี้ยที่ใชเปนอัตราคงที่ เพื่อมีดอกเบี้ยจายที่แนนอนในชวง
กอสรางอยางครบถวน และ เพื่อใหมั่นใจวาโครงการฯ จะประสบความสําเร็จ บริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมเงินทุนสํารอง
ไวลวงหนาจํานวนหนึ่ง  ในสัดสวนที่เหมาะสมตอการลงทุนในโครงการลักษณะเดียวกัน   
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1.4.2 ความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับผลผลตินํ้ามันสวนเพิ่มจากโครงการฯ 

 ภายหลังการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โรงกลั่นของบริษัทฯจะสามารถกลั่นน้ํามันสําเร็จรูป
มูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดเพ่ิมขึ้นประมาณ 135 ลานลิตรตอเดือนในกรณีที่กล่ันน้ํามันดิบ 100,000  
บารเรลตอวัน (อาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยูกับการปรับสัดสวนผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค) ดังนั้นหาก
บริษัทฯไมสามารถจัดหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มได ก็จะทําใหบริษัทฯไมสามารถไดรับผลตอบแทนสูงสุด
จากการดําเนนิโครงการฯ 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาในอนาคตจะมีตลาดรองรับผลผลิตสวนเพ่ิมจากโครงการฯ เนื่องจากใน
ปจจุบันแนวโนมความตองการบริโภคน้ํามันในประเทศยังอยูในอัตราสูง อีกทั้ง ขณะนี้ยังไมมีผูประกอบการน้ํามันใน
ประเทศรายใดประกาศกอสรางโรงกลั่นใหมเพ่ือเพ่ิมกําลังการกลั่นอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนั้นบริษัทฯยังมีการทํา
สัญญาระยะยาวในการขายน้ํามันสําเร็จรูปบางสวนใหแก บมจ. ปตท. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับ
ผลผลิตน้ํามันสวนเพ่ิมดังกลาว ซึ่งเปนมาตรการที่มีความชัดเจนและความแนนอนนับตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการฯ  

1.4.3 ความเสี่ยงจากการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตระหวางผูถือหุนรายยอยของ                       
บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ซึ่งเป นผูถือหุ นรายใหญ ของบริษัทฯ 

 ในการลงทุนโครงการฯ บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาเงินทุนทั้งจากการออกและเสนอขายหลักทรัพย
เพ่ิมทุน     รวมถึงการจัดหาเงินกูจากธนาคารพาณิชยในประเทศ โดยในสวนของการเสนอขายหลักทรัพยเพ่ิมทุนสวน
หนึ่ง บริษัทฯ  ไดออกและเสนอขายหุนสามัญ และหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ. ปตท.  ซึ่งจะทําให บมจ. ปตท. ถือหุน
ในบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 สงผลให บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญที่สุด ซึ่งในบางสถานการณ 
ผลประโยชนของ บมจ. ปตท. หรือบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับ บมจ. ปตท. อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของผูถือหุน
รายยอยของบริษัทฯ โดย บมจ. ปตท. มีสิทธิในการไมออกเสียง หรือออกเสียงคัดคาน (Negative Control) จนอาจมี
ผลกระทบตอมติสําคัญในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ และ บมจ. ปตท. โดย
สรุปดังนี้ 
 

• เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต บริษัทฯ และ  บมจ. ปตท. มี
นโยบายใหแตละบริษัทมีการบริหารจัดการที่โปรงใส และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย  และบริษัทฯ จะดําเนินการแกไขขอบังคับเรื่องจํานวนกรรมการใหมีไดไม
เกิน 14 ทาน จากปจจุบันที่บริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการไดจํานวนไมเกิน 12 ทาน นอกจากนั้นบริษัทฯ
จะดําเนินการแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอีก 3 ทาน จากเดิม 11 ทาน เปน 14 ทาน โดย
กรรมการที่ เ พ่ิมเติมจะเปนตัวแทนจาก บมจ. ปตท. 2 ทาน อยางไรก็ตามกรรมการทั้งหมดจะ
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน  5 ทาน จึงยังนับวาเปนโครงสรางการจัดการที่มีการถวงดุลใน
สัดสวนที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีที่กําหนดใหกรรมการและ
พนักงานภายในองคกรทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปใหอยางโปรงใส เปดเผยและ
ยุติธรรมตอผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยจะตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุนเปนหลัก  
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อยางไรก็ตามบริษัทฯ เชื่อมั่นวารัฐบาลในฐานะผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ  บมจ. ปตท. และใน
ฐานะผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายพลังงานของประเทศ จะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดประโยชนตอ
ประชาชนโดยรวม โดยไมกอใหเกิดความเสียหายทั้งตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูถือหุนของ บมจ. ปตท. 
ซึ่งลวนเปนบริษัทน้ํามันของคนไทย 

 
• บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ไดทําสัญญาซื้อขายระยะยาวสําหรับน้ํามันดิบที่บริษัทฯจะตองนําเขา 

เชนเดียวกับสัญญาซื้อขายที่  บมจ. ปตท. มีกับโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น นอกเหนือไปจากสัญญาซ้ือขาย
ระยะส้ันที่มีอยูในปจจุบันสําหรับน้ํามันดิบนําเขาและน้ํามันดิบในประเทศ ซึ่งราคาน้ํามันดิบในสัญญาซื้อ
ขายระยะยาวดังกลาวจะกําหนดราคาอางอิงตามราคาตลาดที่เปนธุรกิจปกติและเปนมาตรฐานโดยทั่วไป
และบวกคาบริหารจัดการ โดยคาดวาบริษัทฯจะไดรับเง่ือนไขที่ดีขึ้น จากอํานาจตอรองที่เพ่ิมขึ้นของ 
บมจ. ปตท.  

 
• บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ไดทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูประหวางกัน โดยจัดทําเปนสัญญา

ระยะยาวเพื่อรองรับปริมาณผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป ประมาณรอยละ 30 ที่บริษัทฯ จะผลิตไดเพ่ิมขึ้น
ภายหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ โดยจะกําหนดราคาตามราคาตลาด และเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติ ซึ่งราคาซื้อขายผลิตภัณฑแตละชนิดในประเทศจะอิงกับราคาซื้อขายผลิตภัณฑหนาโรงกลั่น
ในประเทศสิงคโปรซึ่งเปนตลาดกลางการซื้อขายน้ํามันสําเร็จรูปในภูมิภาคนี้ บวกดวยคาขนสงและ
ประกันภัยจนถึงโรงกล่ันแตละแหงในประเทศ (Import Parity) 

 
• ในการดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ และ บมจ. ปตท. มคีวามแตกตางของกลุมลูกคา

เปาหมายของตลาดคาปลีกน้ํามัน เชน บริษัทฯ มีกลยุทธการลงทุนในสถานีบริการประเภทสถานีบริการ
น้ํามันชุมชน (CO-OP) โดยปจจุบันมีสถานีบริการมาตรฐาน 566 แหง และสถานีบริการชุมชน 530 แหง 
(ขอมูล ณ 31 ธนัวาคม 2549) ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีลักษณะเฉพาะ และมิไดเปนกลุมลูกคาเปาหมายของ 
บมจ. ปตท. สําหรับสถานีบริการน้ํามันประเภทอื่นๆ มีลักษณะเปนการแขงขันเสรี มีหลักเกณฑกําหนด
ราคาขายชัดเจนตามกลไกราคาตลาด ประกอบกับจะตองมีการลงทุนกับผูรวมคา และผูประกอบการ 
(Dealer) ซึ่งมีสัญญากําหนดเงื่อนไขชัดเจน ดังนั้นการแทรกแซงจะไมสามารถกระทําได ทั้งนี้การลงทุน
ในสถานีบริการที่เปนของบริษัทฯ เองนั้น การกําหนดนโยบายการลงทุนและการบริหารกิจการจะตอง
ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ จะยังคงมีการ
ถวงดุลอํานาจในสัดสวนที่เหมาะสม โดยจากคณะกรรมการทั้งหมด 14 ทาน จะเปนกรรมการที่เปน
ผูแทนจาก บมจ.ปตท. เพียงจํานวน 4 ทาน โดยบริษัทฯยังคงมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 5 ทาน โดย
เปนกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3 ทาน  

 
• ในกรณีที่ บมจ. ปตท. จะดําเนินการลงทุนเพ่ือขยายกําลังการผลิตในอนาคต ก็จะไมสงผลกระทบตอผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากความตองการใชน้ํามันสวนใหญของประเทศอยูในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล และมีปริมาณมากกวากําลังการผลิตของโรงกลั่นบางจาก ประกอบกับรัฐมีนโยบายใหบริษัทฯ
เปนศูนยกลางการจําหนายน้ํามันในเขตกรุงเทพฯ ดังนั้นจากการที่โรงกล่ันบางจากมีขอไดเปรียบใน   
การจัดจําหนายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จะสงผลใหบริษัทฯยังคงสามารถดําเนินการผลิตเพ่ือ
รองรับความตองการน้ํามันตามแผนการลงทุนที่ไดเปดเผยตอผูถือหุนไวแลว ทั้งนี้การเลือกลงทุนเพ่ือ
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ขยายกําลังการผลิตในโรงกลั่นใดๆ ที่ทาง บมจ. ปตท. ถือหุนอยูนั้นขึ้นอยูกับความเหมาะสม ศักยภาพ 
และความคุมคาทางเศรษฐศาสตรของแตละบริษัทเปนสําคัญ และจะคุมคาการลงทุนก็ตอเมื่อกําลังการ
กล่ันน้ํามันในประเทศมีไมเพียงพอกับความตองการใชน้ํามัน 

 
• กรณีที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท.มีการแขงขันกันในการจําหนายสินคา การตัดสินใจดําเนินการอยูในระดับ

จัดการ และระดับปฏบัิติการ ซึ่งทาง บมจ. ปตท. ไมไดมีการสงผูแทนเขามาในระดับการจัดการและระดับ
ปฏิบัติการ  

 
• ในกรณีที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. มีรายการระหวางกันผูบริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ จะ

ดําเนินการอยางโปรงใส และสอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาล และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยกรรมการและผูถือหุนที่มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมที่
เกี่ยวของกับรายการดังกลาว และจะนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตามหลักเกณฑใน
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 ความเปนมา 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามนั
ขนาด 120,000 บารเรลตอวันและธุรกิจจาํหนายน้ํามันสําเร็จรปู ทั้งคาปลีกและคาสง 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงผานสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาบางจากของบริษัทฯ 
โดยจําหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และจําหนาย
ผานผูคาน้ํามันรายใหญ รายเล็ก และลูกคารายยอยทั่วไป 

การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2543  
 บริษัทฯ ไดเรงขยายการจําหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม ปริมาณการจําหนาย

  เพ่ิมขึ้นจากป 2542 รอยละ 7.1  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน ซูเปอร สปอรต 
  2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน 

พ.ศ. 2544  
 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล บางจาก D3 มาตรฐาน CH-4/SJ 
 มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 PICKUP และ D3 EXTRA เพ่ือคุณภาพ 
 ส่ิงแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องยนต 

 เปดจําหนายแกสโซฮอลที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก ถ.ติวานนท ถ.พหลโยธิน    ถ.เจริญ
 กรุงตัดใหม และ ถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยจําหนายในราคาต่ํากวาน้ํามันเบนซิน
 ออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท 

 เปดรานสะดวกซื้อรูปแบบใหม ใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวนหนึ่งของโครงการพัฒนา
 ภาพลักษณสถานีบริการน้ํามนับางจาก   NEW LOOK’44    รานใบจากเปนรานคาเพ่ือชุมชน 
 มีบริการสอดคลองกับวิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ 
 PAYPOINT  บริการซัก อบ รดี  สนามเด็กเลน มุมกาแฟสด ฯลฯ 

 เดือนพฤษภาคม 2544 บริษัทฯ ไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ไดถืออยู 
 10% ใหแก โอชองฝรั่งเศส มีผลใหปจจุบันบริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัท โอชอง  
 เชียงใหม จาํกัด 

 เดือนธันวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหบริษัทฯ จําหนายหุนในบริษัท บางจาก
 กรีนไลน จํากัด (ผูดําเนินการรถขนสงน้ํามันของบริษัทฯ) สวนที่บริษัทฯ ไดถืออยู 49%  
 จํานวน 490 หุน ใหบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ทั้งหมด 
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พ.ศ. 2545  
 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยในป 2545 
 มีผลิตภัณฑใหมดังนี้  

- “GE GOLD” น้ํามันเครื่องสังเคราะห 100% (Synthetic) เกรดรวมสําหรับ
เครื่องยนตเบนซิน มาตรฐานสูงที่สุดในโลก API SL มีคุณสมบัติปกปองทุก
ชิ้นสวนของเครื่องยนตทันทีที่สตารทเครื่อง รักษาความสะอาดภายในและชวย
ยืดอายุการใชงานของเครื่องยนต ประหยัดน้ํามัน และมลภาวะจากเขมาไอเสีย
จากการเผาไหม  

- ‘น้ํามันเตาเกรดพิเศษ” เพ่ิมเติมจากเกรดธรรมดาที่เผาไหมแลวมีกากคารบอน
ตํ่ามากเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือชวยลดมลภาวะทางอากาศและชวยให
เครื่องจักรอุปกรณในโรงงานอุตสาหกรรมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ยาวนานขึ้น 

- “บางจากเพาเวอรดี” (POWER D) น้ํามันดีเซลเกรดพิเศษ (PREMIUM 
GRADE) มีเนื้อน้ํามันใสบริสุทธ ผานกระบวนการกําจัดกํามะถันดวยหนวย 
DEEP HSD เทคโนโลยีใหมลาสุด พรอมผสมสารเพิ่มคุณภาพ เพ่ือการทํางาน
เต็มสมรรถนะของเครื่องยนตดีเซล ลดควันดําและใหผลดีตอส่ิงแวดลอม 

 เปดสถานีบริการน้ํามัน SELF SERVICE ใหลูกคาเติมน้ํามันดวยตนเอง โดยลูกคาจะไดรับ
 สวนลด 20 สตางคตอลิตร สําหรับน้ํามันทุกประเภท เปนทางเลือกให   ผูบริโภคไดใช
 น้ํามันราคาถูกในภาวะน้ํามันราคาแพง และรองรับภาวะการแขงขันในธุรกิจขายปลีกน้ํามัน
 โดยเฉพาะในทําเลที่มีการแขงขันสูง 

 ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ธุรกิจน้ํามันหลอลื่น จากสถาบันวิจัย
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนบริษัทน้ํามันรายแรกและ   รายเดียวของ
 ประเทศที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโดยครอบคลุมถึงการพัฒนา     และจัดหาผลิตภัณฑ
 หลอล่ืนการจําหนายและบริการคารแคร 

 คณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อน้ํามัน 
 เชื้อเพลิงของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไปและการจัดซื้อ
 น้ํามันเตาของการไฟฟาแหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัท 
 บางจากฯ (มหาชน) หรือคลังน้ํามัน  หรือสถานีบริการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงของบริษัท
 บางจากฯ ไดโดยตรง โดยวิธีกรณีพิเศษเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก
 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546      

 ดําเนินโครงการทางการตลาดอยางตอเนื่องตลอดทั้งป เชน โครงการปลุกจิตสํานึกใหนิยม
 สินคาไทย (เราคนไทย ใชบางจาก) โครงการพักรถพักคนบนทางหลวง     โครงการเหนื่อยนัก
 พักนวด โครงการแนะถิ่นกินเที่ยว แนะเที่ยว OTOP โครงการขาวแกงจานทอง และโครงการ
 สุดยอดรถสวยหัวใจไทย ฯลฯ โครงการดังกลาวนอกจากจะชวยกระตุนยอดขายและปรับ
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 ภาพลักษณของบริษัทฯ แลวยังสนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ตองการจะสงเสริมให
 ประชาชนนิยมสินคาไทย ทองเที่ยวไทย และลดปญหาอุบัติเหตุบนทองถนนไดในอีกทาง
 หนึ่ง 

 ขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอลออกไปเปน 99 แหง ในเขตกรุงเทพฯ 
 และปริมณฑล เพื่อเปนทางเลือกใหผูใชน้ํามันเบนซิน 95 ไดใชน้ํามันคุณภาพสะอาดใน
 ราคาที่ถูกลง สอดคลองกับนโยบายน้ํามันสะอาดของภาครัฐ และเปนการชวยเหลือเกษตรกร
 ผูปลูกออย มันสําปะหลัง บรรเทาปญหาสินคาลนตลาด  

 วันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัทฯ ซ่ึง
 ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางทางธุรกิจ ไดแก การแยกระบบบัญชีของบริษัทฯ เปน
 หนวยธุรกิจโรงกลั่นและธุรกิจการตลาด การรวมมือกับพันธมิตรในการดําเนินธุรกิจ  การ
 ควบคุมการบริหารงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ การจําหนายที่ดินที่ไมไดใชใน
 การดําเนินธุรกิจ และ (2) การปรับโครงสรางทางการเงิน ไดแก การโอนทุนสํารอง สวนเกิน
 มูลคาหุนและลดมูลคาหุนที่ตราไวเพ่ือลดขาดทุนสะสม การจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนเงินกู
 ดอกเบี้ยสูง และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหลักทรัพยเพื่อลดภาระหนี้สิน ซึ่งผล
 ของการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงินจะทําใหบริษัทมีฐานะการเงินที ่แข็งแกรงขึ ้น 
 ภาระดอกเบี้ยจายลดลง และมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจกับบริษัท ปตท. 
 จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) ในความรวมมือเพ่ือเพ่ิมรายไดและ
 ลดตนทุนการดําเนินงานของทั้งสามหนวยงานใหตํ่าลง รวมทั้งการใชทรัพยากรที่ทั้งสาม
 บริษัทไดลงทุนไปแลวใหคุมคายิ่งขึ้น  

 วันที่ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางทาง  การเงิน 
 กลาวคือ 1) การปรับโครงสรางหนี้ โดยการจัดหาเงินกูทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบัน
 การเงินจํานวนรวม 12,500 ลานบาท เพ่ือไถถอนเงินกูและภาระหนี้เดิม 2) การปรับ
 โครงสรางทุน โดยการลดขาดทุนสะสม และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุนเพ่ิมทุน
 และหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ ในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพย
 ของบริษัทฯ (”Depository Receipt” หรือ ”ดีอาร”) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด โดย
 มีกระทรวงการคลังเปนผูรับประกันตนเงินเปนเวลา 10 ป แบงเปน ดีอารหุนกูแปลงสภาพ 
 จํานวน 4,000 ลานบาท และดีอารหุนสามัญ จํานวน 3,003 ลานบาท นอกจากนี้
 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนเดิมในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนดีอารหุนสามญ ใน
 อัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับผูถือหุนรายยอย และในอัตรา 10 หุน
 สามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บมจ. ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุน
 รายใหญ  
 บริษัทฯ ไดนําน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมาทดลองกลั่นแทนการนําเขา 
 น้ํามันดิบจากตะวันออกไกลบางสวนเนื่องจากสามารถใหผลผลิตของน้ํามันสําเร็จรูปที่
 ใกลเคียงกับการกลั่นน้ํามันดิบจากตะวันออกไกล ขณะที่มีตนทุนน้ํามันดิบที่ต่ํากวา อยางไรก็
 ตาม เนื่องจากน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยมีสารปรอทเจือปนอยู บริษัทฯ จึงตองลงทุน
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 ติดตั้งหนวยกําจัดปรอทโดยใชเงินลงทุนประมาณ 120 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาวแลว
 เสร็จและดําเนินการไดต้ังแตตนป 2548 

พ.ศ. 2547     
 การปรับโครงสรางทางการเงินแลวเสร็จ  โดยการออกดีอารหุนสามัญและดีอารหุนกูแปลง
 สภาพรวม 7,003 ลานบาท ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด และจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนหนี้
 ระยะส้ัน-ปานกลางเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง จํานวน 12,500 ลานบาท โดยเงินกูใหมได
 พิจารณาตามความสามารถในการชําระคืนเงินกู มีระยะเวลาการกูทั้งส้ิน 10 ป บริษัทฯจึงมี
 สภาพคลองพอเพียงในการบริหารงาน มีฐานะการเงินแข็งแกรงขึ้น และมีตนทุนการเงินที่
 ตํ่าลง โดยการปรับโครงสรางทางการเงินดังกลาวเปนผลใหบริษัทฯพนสภาพจากการเปน
 รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง และ บมจ. ปตท. ถือหุนในบริษัทฯผานดีอารหุนสามัญ
 ประมาณรอยละ 22 และ รอยละ 9 ตามลําดับ 
 บริษัทฯไดขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอล 95 เพ่ิมจาก 99 แหง เปน 300 
 แหง  ทั้งในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล และตางจังหวัดในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือกวา 40 จังหวัด  โดยจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและปริมณฑลที่
 จําหนายแกซโซฮอลคิดเปนกวารอยละ 85 ของจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและ
 ปริมณฑลทั้งหมด 
 ผลิตและเปดจําหนายแกสโซฮอล 91 ใหมเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
 ใหกับผูใชรถที่ตองการใชแกสโซฮอล 91 ดวย   
 พัฒนาคุณภาพ บางจากแกสโซฮอล  91 และ 95 ไปอกีระดับ ดวยการผสมสารเพิ่ม
 ประสิทธิภาพใหม SCSS (Super Clean for Super Save)   สามารถชะลางขจัดคราบ
 สกปรก และคงความสะอาด ทําใหเครื่องยนตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  เชนเดียวกับน้ํามัน
 เบนซินใหมบางจากกรีน พลัส 
 บริษัทฯ นํารองเปดจําหนายไบโอดีเซลแหงแรกของไทย ที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขา
 ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม เพ่ือใหบริการรถยนตรับจางสองแถวจํานวน 1,300 คัน  ที่เขา
 รวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรมพัฒนาพลังงาน
 ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)   
 พัฒนา บางจาก กรีนพลัส เบนซินสะอาด 91 และ 95 นวัตกรรมใหมที่ผสมสารเพิ่มคุณภาพ 
 SCSS (Super Clean for Super Save)   สามารถชะลางขจัดคราบสกปรก และคงความ
 สะอาด ทําใหเครื่องยนตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  ใชน้ํามันทุกหยดไดอยางคุมคา  จึง
 ประหยัดกวาเบนซินทั่วไป 
 พัฒนาน้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะหใหม “บางจาก GE Silver” มาตรฐาน API SL เพ่ือให มี
 น้ํามันหลอล่ืนสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินครบทุกชนิด สามารถตอบสนองผูใชรถทุกประเภท   
 ลงนามสัญญาความรวมมือกับกรมการพลังงานทหาร พัฒนาน้ํามันดีเซลของโรงกลั่นน้ํามัน
 ฝางซึ่งไดจากแหลงน้ํามันดิบฝางใหมีคุณภาพสูงไดมาตรฐานตามขอกําหนดของกรมธุรกิจ
 พลังงาน   เพ่ือชวยลดการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศ  ซึ่งสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
 โรงกล่ันน้ํามันทั้งสองฝายมากกวา 10 ลานบาทตอป ขณะเดียวกันจะไดรวมมือทั้งในดาน
 เทคโนโลยีปโตรเลียม การดูแลส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรง
 กล่ันไทย 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)     สวนที่ 2 หนา  16

 ขยายการจําหนายน้ํามันเครื่องบางจากออกไปจําหนายยังเมืองยางกุง และมัณฑะเลย ใน
 สหภาพพมา ซึ่งขณะนี้มีรานคายอยที่รับน้ํามันเครื่องบางจากไปจําหนายกวา 200 แหง 
 บริษัทฯไดลงทุนในโครงการสถานีบริการบางจากภาพลักษณใหมในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
 เพ่ือเพ่ิมความสดใส สะอาด รมรื่น แกผูที่เขามาใชบริการ  โดยไดพัฒนาไปแลวกวา 70 แหง  
 บริษัทฯไดรวมกับ เคทีซี ออกบัตรเติมน้ํามันฟลีทการด เพ่ือใชทดแทนเงินสด หรือบัตร
 เครดิต ซึ่งจะชวยใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการใชบริการ  และชวยในการตรวจสอบและ
 ควบคุมคาใชจายในการเติมน้ํามันขององคกรไดดวย  โดยมีสถานีบริการบางจากใหบริการ 
 ฟลีทการดทั่วประเทศ 420 แหง 
 Bangchak Privileged Club เปนโครงการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาของบริษัทฯ โดยให
 สิทธิตางๆ เกี่ยวกับการบริการพิเศษท่ีจัดขึ้นใหกับลูกคากลุมพิเศษ   รวมทั้งสนับสนุนให
 ความรู ขอมลูที่ทันสมัย รวมถึงคําแนะนําการบริหารการจัดการในรูปแบบของกิจกรรม
 วิชาการและการสัมมนาในดานตางๆ ไดแก ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย การประหยัด
 พลังงาน  ฯลฯ และการใหบริการดานเทคนิคตางๆ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจ
 ของลูกคาอุตสาหกรรมใหสามารถแขงขันและเติบโตอยางมีศักยภาพ 
 ศูนยจายน้ํามันบางจาก ไดรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ ปลอดภัย
 ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001 - 1999 (Occupational Health 
 and Safety Management System) เพ่ิมเติม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ครอบคลุมถึง  “การรับ การเก็บ และการจายน้ํามันเชื้อเพลิง และ
 กาซปโตรเลียมเหลว”  ทําใหบริษัทฯเปนบริษัทน้ํามันรายแรกของไทยที่ไดการรับรอง มอก. 
 18001 และ OHSAS ในทุกกระบวนการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนบริษัทในกลุม Top Quartile Company ประจําป 2546 ใน

 โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2003 ที่จัดโดย
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)   
 บริษัทฯ ไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
 เทคโนโลยีโรงกลั่นที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาความ
 เปนไปไดทางดานเทคนิคและทางเลือกในการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น และการ
 ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตา ซึ่งจากผลการศึกษาดังกลาวไดใหความเห็นวา บริษัทฯ ควรมี
 การลงทุนติดตั้งหนวยกล่ันสุญญากาศ หนวย Hydrocracker และหนวยสนับสนุนอื่นๆ 
 เพ่ิมเติม เพ่ือลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาจากรอยละ 30 เปนต่ํากวารอยละ 10 ซึ่งเปนที่มา
 ของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project) 

พ.ศ. 2548  
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล  Most Creative Issue ในงาน Best Bond Awards 2004 ซึ่งจัดโดย
 ศูนยซื้อขายตราสารหนี้ไทย เปนรางวัลสําหรับหุนกูที่มีความโดดเดนในความคิดริเริ่ม
 สรางสรรคในเรื่องคุณลักษณะและความพิเศษเฉพาะตัวของตราสาร เปนยอมรับของนัก
 ลงทุน และประสบความสําเร็จในการขาย 
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Governance Report ในงาน  SET Awards 2005 ที่
 จัดโดยวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนรางวัลสําหรับ



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)     สวนที่ 2 หนา  17

 บริษัทจดทะเบียนที่โดดเดนในดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาด
 หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  
 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปน 1 ในกลุมบริษัทที่มีรายงานผลการประเมินการกํากับดูแล
 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยดีเดน ประจําป 2548 (Corporate Governance Report of 
 Thai Listed Companies – CGR 2005)  Quartile ที่ 1  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนปที่ 2 ติดตอกัน 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดรับประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ประจําป 2547-
 2548 (Board of the Year Awards 2004/2005) จาก ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ รอง
 นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย โดยพิจารณาจากบทบาทในการกําหนด
 วิสัยทัศน การกําหนดยุทธศาสตรและผลการปฏิบัติ และการผลักดันใหมีการเผยแพร
 นโยบายการกํากับดูแลที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 371 บริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 มีมติใหบริษัทฯ
 ดําเนินการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันโดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุล
 น้ํามัน (Hydrocracking Unit) ณ บริเวณที่ต้ังของบริษัทฯในปจจุบัน เพ่ือเปล่ียนแปลง
 ประเภทโรงกลั่นจาก Simple Refinery เปน Complex Refinery และสามารถกลั่นน้ํามันดิบ
 ใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนที่
 เพ่ิมขึ้น 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 และท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2548 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจาก 867.14 ล านบาท เปน 1,531.64 ลานบาท โดยการออกหุ นสามัญใหม จํานวน 
664.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีมติอนุมัติให 1) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไม
เกิน 283 ลานหุน เสนอขายใหแก บมจ. ปตท. 2) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 161 ลาน
หุน เสนอขายใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผูลงทุนประเภทสถาบัน 3) จัดสรรหุน
สามัญจํานวนไมเกิน 135 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลง
สภาพดอยสิทธิซึ่งจะเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. และ 4)  จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 
85.5 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน GE Gold 
 มาตรฐาน SM, D3 Turbo Plus  เปนตน 

พ.ศ. 2549 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติ
มูลคาการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement 
Project) ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุน 348 ลานดอลลาร สรอ. และเตรียมเงินทุนอีก 30 ลานดอลลาร 
สรอ. เปนเงินทุนสํารอง ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาแหลงเงินลงทุนจากการขายหุนเพ่ิม
ทุนและหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ. ปตท. 120 ลานดอลลาร สรอ. และขายหุนเพ่ิมทุนแก
นักลงทุนประเภทสถาบัน  55 ลานดอลลาร สรอ. สวนที่เหลือเปนการกูเงินธนาคารพาณิชย
ของไทย 3 แหง ไดแกธนาคารทหารไทย ธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารออมสินโดยมี
วงเงินกูระยะยาว 8,400 ลานบาท  และเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนาม
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สัญญาวาจางบริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand) Co., Ltd 
เปนผูดําเนินการกอสรางโดยใชเวลากอสรางและทดลองเดินเครื่อง 30 เดือน ซึ่งไดเริ่มการ
กอสรางมาตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2549  และจะแลวเสร็จในปลายป 2551 ทั้งนี้บริษัทฯ ได
ดําเนินการออกหนังสือแจงผูรับเหมาเพื่อยืนยันความแนนอนในการดําเนินโครงการฯ เมื่อ
วันที่ 19 กรกฎาคม 2549  

 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน และหุนกู
แปลงสภาพ (Subscription Agreement) ระหวางบริษัทฯ และบมจ. ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ในการลงทุนซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพจํานวนเทียบเทา 120 ลานดอลลาร 
สรอ. ที่ราคาหุนสามัญที่ 14 บาทตอหุน และหุนกูแปลงสภาพที่ราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ
หุน  ซึ่งภายหลังจากการที่ บมจ. ปตท. ซึ้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพดังกลาว
แลว สัดสวนการถือหุนของ บมจ. ปตท. ในบริษัททั้งโดยทางตรงและทางออม (ผานบริษัท 
สยาม ดีอาร จํากัด) จะเพิ่มขึ้นจากรอยละ 7.6 (ในขณะน้ัน) เปนประมาณรอยละ 30 ของทุน
ที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว พรอมกันนี้บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาความรวมมือทาง
ธุรกิจกับบมจ. ปตท. ในการจัดหาน้ํามันดิบ และการซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทฯ โดยมี
ระยะเวลาของสัญญา 12 ป นับจากวันที่โครงการกอสรางแลวเสร็จและพรอมดําเนินการเชิง
พาณิชย  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑหลอล่ืนใหกับ บริษัท ผูผลิตเครื่องยนตการเกษตร  
ชั้นนํา  และน้ํามันหลอล่ืน House Brand ใหกับศูนยบริการรถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมี
ผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใชสําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย และในปนี้บริษัทฯ ไดรับมอบใบประกาศเกียรติคุณ
รับรองระบบงานมาตรฐาน ISO 9001:2000 ของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนตอเนื่องเปนปที่ 4 

 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑแกสโซฮอลใหม สูตร Super Fast 91 และ 95 ซึ่งผสมสาร Boost 
up Cleaner ชวยใหเครื่องยนตแรงขึ้น เผาไหมสมบูรณประหยัดน้ํามันมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหสถานีบริการมีการพัฒนาคุณภาพดวยการฝกอบรมใหความรูแก
ผูประกอบการและเจาหนาที่ของสถานีบริการ มีการจัดประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ 
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการน้ํามัน 
รวม 6 แหง 

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรในการขยายธุรกิจ เชน รานกาแฟ Inthanin ธุรกิจบํารุงรักษา
รถยนต Green Serve, Green Auto Service รวมถึงการขยายการจําหนายกาซ NGV ที่
สถานีบริการน้ํามันบางจาก  

 บริษัทฯ ไดมีการขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมอีกกวา 100 แหง 
และ ขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) ขึ้นกวา 200 
แหง ทําใหมียอดขายสูงเกือบ 8 ลานลิตรตอเดือนเมื่อส้ินป และไดลงทุนกอสรางหนวย
ผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิต 20,000 ลิตรตอวัน จากวัตถุดิบน้ํามันพืชใชแลวและน้ํามัน
ปาลมดิบ โดยใชเทคโนโลยีของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตหาดใหญ (มอ.)ที่พัฒนาขึ้น บวกกับองคความรูของงานทดลองการผลิตไบโอดีเซล ใน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพ่ือผลิตไบโอดีเซลนําไปผสมเปนน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 
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จําหนายในสถานีบริการน้ํามันบางจากเพื่อใหมั่นใจวาจะมีปริมาณไบโอดีเซลจําหนาย
ตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ในทุก
ตําแหนงงาน รวมทั้งดําเนินการพัฒนาอบรมพนักงานใหมีความรู ความสามารถสอดคลอง
กับภารกิจและทิศทางของบริษัทฯ ตามที่กําหนด  และ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศในการทํางานที่ดีของพนักงานเพิ่มขึ้น เชน  การจัดทัศนศึกษา   กิจกรรม 
5 ส. โครงการบางจากในฝน เปนตน  

 บริษัทฯ ไดทําการเปลี่ยนระบบ Customer Self Service (CSS) เปนระบบ SAP IS Oil & 
Gas Solution สําหรับงานขาย ลูกหนี้ และจัดสง ซึ่งเปนระบบที่ทัดเทียมกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกัน  และบริษัทฯ ยังไดนําระบบ e-HR และ e-Payroll มาประยุกตใช เพ่ือ
ยกระดับการบริหารงานดานบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวยระบบ e-HR และ e-
Payroll นี้ พนักงานสามารถบันทึกการลาแบบ on-line ทราบถึงสิทธิผลประโยชนตางๆ ที่
พนักงานพึงมี หรือที่เหลืออยู รวมถึงขอมูลสวนบุคคลอื่นๆที่จําเปน และ ERM software มา
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในงานดานบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่ง software นี้เปนเครื่องมือ
ชวยการวิเคราะห จัดเก็บขอมูล ติดตามความเสี่ยง และเปนสัญญาณเตือนถึงระดับความ
รุนแรง (Likelihood, Impact) ของแตละความเสี่ยง   

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 9 บริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยูในเกณฑดีเลิศ 
ประจําป 2549 จากโครงการ สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทําขึ้น โดยการสนับสนุนจากคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  จากการสํารวจ 402 
บริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ แบงออกเปน 5 
หมวด ดังนี้ 

- สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
- การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน(Equitable Treatment of Shareholders) 
- การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 บริษัทฯ ไดรับใบประกาศเกียรติคุณรักษาระดับ Best Corporate Governance Report  ใน    
ดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอตอเนื่องเปนปที่ 2 ในงาน   
SET AWARDS 2006 ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสาร
การเงินธนาคาร   ซึ่งเปนรางวัลที่ยกยองและเชิดชูบริษัทที่สามารถรักษามาตรฐานดานการ
รายงานการปฏิบัติตาม หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปที่สองติดตอกัน  

 เปนบริษัทฯ ที่มีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 93.5 โดย
 ไดรับคะแนนเต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัด
 ประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting- AGM) ประจําป  2549 ซึ่งจัดโดย
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคม
 บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibilities ในงาน SET AWARDS 2006 
ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร ซึ่งเปน
รางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม 
ซึ่งเปนส่ิงที่ชวยตอกย้ําและแสดงใหเห็นถึงการยอมรับในความใสใจและรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอมจากภายนอก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ / หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) ในงาน “Thailand Corporate 
Excellence  Awards”  ครั้งที่ 5 ประจําป 2549   ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA)   รวมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment  to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้ง
ที่ 5 ประจําป 2549 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand 
Management Association : TMA) รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 เนื่องในโอกาสที่ประเทศ
ไทยเปนเจาภาพจัดงาน "World Toilet Expo and Forum 2006"  กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข จึงไดจัดการประกวดสุดยอดสวมแหงป 2549 ในโครงการ “พัฒนาสวมสาธารณะ
ไทย”  โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใหผูใชหองสวมเกิดความตระหนักในการรักษาความสะอาด
หองสวม และเจาของสถานที่ต้ังสวมเกิดความตระหนักในการพัฒนาบํารุงรักษาสวมให
สะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ไดมาตรฐานระดับประเทศ (HAS) ในการนี้ บริษัทฯจึงไดเขารวม
ในกิจกรรมดังกลาว โดยมี สถานีบริการน้ํามันบางจาก 2 สาขา คือ สาขาพหลโยธิน 38 และ
สาขานาโคก1 จังหวัดสมุทรสาคร ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และมีบริษัทที่เกี่ยวของอีก 1 แหง คือ 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้ 
 

  
 

บริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ ใน
รานคาเลมอนกรีน และ รานใบจาก รวมทั้งจะเปนผูดําเนินการใหบริการอื่น ๆ เชน ศูนยเปล่ียนถายน้ํามันเครื่อง 
รานอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากดั  

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 1,592 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 
11.4 จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิง ดวยระบบทอสงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปน
ชนิดที่สามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) ในคราวเดียวกัน โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกล่ัน

กระทรวงการคลัง บมจ. ปตท.  ประชาชน ประชาชน 

บริษัท สยาม ดีอาร จํากัด

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

(ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท) 
(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

24% 66% 

46.47% 28.45% 

49% 11% 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 
บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

10% 

บมจ. ปตท.  
25.08% 

ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของ บริษัท บางจากฯ (มหาชน) (BCP-DR1) 
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น้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนที่ทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามันที่สนามบินดอน
เมือง และไปสิ้นสุดที่คลังน้ํามันที่อําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ตอมาในป     
พ.ศ. 2548 ไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันไปยังสนามบินสุวรรณภูมิเพ่ือสงน้ํามันอากาศยานโดยบริษัท เจพี-
วัน แอสเซ็ท จํากัด 

2.3  โครงสรางรายได 

ในป 2549 บริษัทฯ มีรายได 94,600 ลานบาท เมื่อรวมรายไดของบริษัทยอย 1 แหง คือบริษัท บางจาก    
กรีนเนท จํากัด (บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) รวมเปน 106,560 ลานบาท เมื่อหักรายการระหวางกันจํานวน 
11,185 ลานบาท คงเหลือรายไดรวม 95,375 ลานบาท โดยเปนรายไดจากการจําหนายน้ํามันรอยละ 98.3 และเปน
รายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 0.5 สวนที่เหลือเปนรายไดอ่ืนๆ ซึ่งรายไดจากการจําหนายน้ํามัน
และรายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในป 2549 เปนรายไดจากการจําหนายในประเทศรอยละ 96.5 และ
เปนรายไดจากการจําหนายลูกคาตางประเทศรอยละ 3.5 โดยรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยในป 2547 -2549 
จําแนกไดดังนี้ 
 

ป  2547 
 

ป 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

ป  2549 
 ผลิตภัณฑ/ 

บริการ 
ดําเนินการโดย 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 
รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 

นํ้ามัน บริษัทฯและบริษัทยอย 79,130 98.7 85,158 98.1 93,780 98.3 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 718 0.9 712 0.8 490 0.5 
อื่นๆ1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 341 0.4 946 1.1 1,105 1.2 

รวม 80,189 100.0 86,816 100.0 95,375 100.0 
หมายเหตุ 1/ รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสญัญาซื้อขายน้ํามันดิบลวงหนา การกลับรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลอื 
    ปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน(เกิดจากการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน) รายไดจากการสงเสริม
    การขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานบีริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 

2.4 แผนธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดวางแผนธุรกิจ 5 ป (ต้ังแตป 2548 ถึงป 2552) เพ่ือใหการดําเนินกิจการมีความพรอม  และ
สามารถรองรับตอปริมาณความตองการบริโภคน้ํามันในประเทศที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนเปนการเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการดังนี้ 

1. ธุรกิจโรงกล่ัน 

 เนื่องจากโรงกลั่นของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นประเภท Hydroskimming Refinery ซึ่งผลิตน้ํามันใส 
(น้ํามันเบนซิน ดีเซล) ที่มีมูลคาสูงไดในปริมาณนอย แตมีผลผลิตน้ํามันเตาที่มีราคาต่ําในสัดสวนที่
สูง ขณะที่ภาวะอุปสงคและอุปทานของน้ํามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกที่ปรับจากภาวะอุปทาน
สวนเกิน (Oversupply) เขาสูภาวะสมดุล ทําใหคาการกลั่นของโรงกลั่นในภูมิภาคปรับตัวสูงขึ้น 
โดยเฉพาะประเภท  Complex  Refinery     ซึ่งสามารถกลั่นน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันใส
ในสัดสวนที่สูง ในขณะที่บริษัทฯ แมจะมีคาการกลั่นที่เพิ่มขึ้นเชนเดียวกัน แตไมไดรับประโยชน
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อยางเต็มที ่ จึงไดดําเนินการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality 
Improvement : PQI) โดยการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) หนวยกล่ัน
สูญญากาศ (Vacuum Unit) หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Plant) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ ใน
โรงกลั่นของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถผลิตน้ํามันที่มีมูลคาสูง ในสัดสวนที่เพิ่มสูงขึ้น โดยจะทําใหคา
การกลั ่นเพิ่มสูงขึ ้น และไดผลตอบแทนโครงการที ่ด ี ดังนั ้นป 2550-2551 บริษัทฯ จึงมุ งเรง
ดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI Project) ใหแลวเสร็จภายในแผนงาน 
ภายใตวงเงินที่กําหนด โดยไมเกิดอุบัติเหตุระหวางการดําเนินงานกอสราง  

 ขยายความรวมมือกับพันธมิตรในการเพิ่มรายไดและลดตนทุน โดยการนําน้ํามันเตาจากโรงกลั่น 
 บางจากไปกลั่นตอที่หนวยแตกโมเลกุล (Cracking Unit) ของโรงกล่ันอื่นในชวงที่โครงการ  PQI  ยังไม
แลวเสร็จ และการรวมขนสงน้ํามันดิบ จากตะวันออกกลาง (Co-Loading) ตลอดจนรวมกับพันธมิตร
หาแนวทางใหมๆ ในการเพิ่มรายได และลดตนทุนรวมกัน 

 เพิ่มปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยซึ่งมีตนทุนต่ํากวาและมีคุณภาพ
 เทียบเทาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ทดแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล 

 พัฒนาระบบงานโดยนํา IT เขามาบริหารจัดการกระบวนการกลั่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 
เชน Planning Optimization, Complex Yield Simulation 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการเจรจากับ บมจ. ปตท. เพ่ือใหลงทุนในโครงการผลิตสาธารณูปการ 
ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง 
สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ 
รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําที่สูงขึ้น  คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2551  ซึ่งสอดคลองกับ
กําหนดแลวเสร็จของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 

               2. ธุรกิจการตลาด 
 เพ่ิมผลตอบแทนในทรัพยสินของสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทฯ ลงทุนเองโดยใชเงินลงทุนต่ํา โดยเนน
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการใหมีความทันสมัย ยกระดับการบริการใหไดมาตรฐาน พัฒนา
 น้ํามันคุณภาพสะอาดและมาตรฐานสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจํานวน และพัฒนาสถานี
บริการน้ํามันชุมชนเพื่อรองรับการบริโภคของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงเพ่ิมจํานวนสถานีบริการในทําเล
ที่มีศักยภาพ และยังไมมีสถานีบริการน้ํามันบางจากปรากฏ เพ่ือรองรับปริมาณน้ํามันดีเซลและ
น้ํามันเบนซินที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการ PQI 

 เปนผูนําดานพลังงานทดแทน ภายหลังจากไดเนนการทําตลาดน้ํามันแกสโซฮอล 95 จนขยาย
สถานีบริการบริการครอบคลุมทั่วประเทศแลว บริษัทฯ ก็จะหันมาเนนขยายตลาดแกสโซฮอล 91 
และน้ํามันไบโอดีเซลใหมากขึ้น เพ่ือขยายตลาดรวมของบริษัทฯ และสนองนโยบายรัฐ 

 พัฒนาธุรกิจเสริมที่มีมูลคาเพิ่มสูง  โดยรวมดําเนินธุรกิจเสริมอื่นๆ เชน ศูนยเปลี่ยนถาย
น้ํามันเครื่อง รานอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งการขยายการจําหนายกาซ NGV ในสถานีบริการ
น้ํามันบางจากใหมากขึ้น เพ่ือสรางผลตอบแทนเพิ่มจากเครือขายสถานีบริการที่มีอยู 
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3.  การพัฒนาองคการ 

 เสริมสรางใหบริษัทฯ เปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยหลังจากที่ไดมี
การกําหนด Competency ของพนักงานและตรวจวัดแลว บริษัทฯ ไดจ ัดเตรียมโปรแกรม
ฝกอบรม โดยมีทั้งรูปแบบการฝกอบรมในเชิงวิชาการ และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และสงเสริม
ใหพนักงานศึกษาดวยตนเอง โดยไดจัดทําระบบ E-library เพื่อใชเปนแหลงคนควาขอมูลและ
ความรูที่หลากหลายไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื ่องการกํากับกิจการที ่ดีและไดปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดประมวลหลักการปฏิบัติและขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจและการทํางาน เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดถือปฏิบัติและมุงสราง
จิตสํานึกใหพนักงานนําหลักการกํากับกิจการที่ดี ไปใชในการทํางานประจําวัน 

 ขยายผลการบริหารความเสี ่ยงของทั ้งองคกรซึ ่งเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรและผลสําเร็จของการดําเนินงานโดยจะปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยง
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมปกติและเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถ
นําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งาน
โลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน 
ซึ่งเปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ขอกําหนดของรัฐไดกําหนด
ประเภทของน้ํามันเบนซินตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 และ ออกเทน 91 โดยน้ํามัน
เบนซินของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ บางจากกรีนพลัส เบนซิน 91 บางจากกรีนพลัส 
เบนซิน 95  แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95) และ แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 
(ออกเทน 91) เปนนวัตกรรมใหมที่ผสมสารเพิ่มคุณภาพสูตร SCSS หรือ ซูปเปอรคลีน
ซูปเปอรเซฟ ซึ่งน้ํามันทั้ง 4 ชนิดเปนน้ํามันเบนซินที่มีเนื้อน้ํามันสะอาดสําหรับเครื่องยนต 
เพ่ิมสารชะลางที่ชวยทําความสะอาดเปน 2 เทา ชวยทําความสะอาดทั้งระบบจายน้ํามัน
เชื้อเพลิง และระบบเผาไหมทําใหเครื่องยนตทํางานเต็มประสิทธิภาพ และประหยัดน้ํามัน
เชื้อเพลิง 

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน ไรสาร
ตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE   
(Methyl Tertiary Butyl Ether)   โดยใชชื่อทางการคาวาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต
95  (ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) สามารถใชไดกับ
เครื่องยนตเบนซินซึ่งไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตรายตางๆแลววารถยนตที่ใช
เครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเครื่องยนตแตอยางใด โดย ณ ส้ินเดือน
ธันวาคม ป 2549 มีสถานีบริการภายใตตราสินคาของบริษัทฯ ที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 
ซูเปอรฟาสต 95 และแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 จํานวน 689 แหง และ 242 แหง 
ตามลําดับ ทั้งนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวย
ลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาสาร MTBE ลดผลกระทบที่
เกิดจากราคาน้ํามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตรซึ่งเปนการกระจายการลงทุน
และการจางงานสูชนบท เปนตน 
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1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยู
หางไกลและยังไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดที่ตองการ
การเผาไหมของเชื้อเพลิงที่สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามิค  เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยทั่วไป คุณภาพของ
น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเครื่องยนตประเภทอ่ืน น้ํามัน
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับ
ความถวงจําเพาะและคาความรอนตามที่กําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัว
อยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือ
โดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ โดยน้ํามันดีเซลของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ เพาเวอรดี บี 
5 ซึ่งเปนดีเซลเกรดพิเศษ ที่มีเนื้อน้ํามันที่สะอาด บริสุทธิ์ ไดมาจากกระบวนการกลั่นตรง
แลวยังเพ่ิมสารชะลางทําความสะอาด ระบบหัวฉีด ระบบเผาไหม เพ่ือชวยทําความสะอาด
ระบบเผาไหมและเครื่องยนต โดยจําหนายในราคาเดียวกับน้ํามันดีเซลทั่วไป  

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

 
ในป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 เพ่ิมอีก 1 เกรด ซึ่งบริษัทฯไดพัฒนาขึ้นเปน
รายแรกและรายเดียวในประเทศ คือ น้ํามันเตาเกรดพิเศษ มีคุณสมบัติ คือ กากคารบอนตํ่า
มาก โดยเมื่อเผาไหมจะมีกากคารบอนตํ่ากวาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 ทั่วไป ถึงรอยละ 50 อีกทั้ง
จะเกิดเขมาและกาซซัลเฟอรไดออกไซดนอย ชวยลดมลภาวะทางอากาศ ตลอดจนชวยให
อุปกรณสะอาด ลดการอุดตันในหมอตม (Boiler) และยืดอายุของเครื่องจักรและอุปกรณ 
 

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทานและ
การสึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมาและ
เศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเครื่องยนตดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  
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2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน          
น้ํามันเทอรไบน น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมท้ังจาระบีที่ใชใน
งานอุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่
กําหนดโดยสถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรปและผูผลิตยานยนตที่มี
ชื่อเสียง โดยในป 2549 บริษัทฯไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ดานการพัฒนาและ
จัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน การจําหนาย และการบริการคารแคร จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ตอเนื่องเปนปที่ 4 

 
3) ผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 
(Cracking Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสาร      
อะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามัน
เบนซิน 

 
4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยก

กํามะถันออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรด
กํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของ
กํามะถัน เปนตน 
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3.1.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัด 

 สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ธุรกิจคาสง และ
ธุรกิจคาปลีก รวมถึงการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยที่สําคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

1) ที่ต้ังของโรงกลั่นทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ อยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนที่ที่บริโภคน้ํามันเปนสัดสวนถึงรอยละ 50 ของ
ปริมาณการใชน้ํามันทั่วประเทศ จึงทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจากโรง
กล่ันไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่สวนใหญมีที่ต้ังโรงกลั่นอยูแถบชายฝง
ทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯสามารถประหยัดคาใชจายดานการขนสง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 
ก็มีตนทุนการขนสงน้ํามันดิบเขาสูโรงกลั่นมากกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากสถานที่ต้ังโรง
กล่ันของบริษัทฯ อยูหางจากทาเรือรับน้ํามันดิบแถบชายฝงทะเลดานตะวันออกมากกวา ซึ่งทํา
ใหผลตางของตนทุนการขนสงน้ํามันของบริษัทฯและผูประกอบการรายอื่นลดลง  

ในการทําตลาดภายในประเทศ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯถือวามีขอไดเปรียบดานสถานที่ต้ังที่ใกล
กลุมผูบริโภคมากที่สุด แตในทางตรงกันขามการทําตลาดตางประเทศถือเปนขอจํากัดของบริษัทฯ
เมื่อเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากจะเสียคาขนสงที่เพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯเนนการทําการตลาดภายในประเทศเปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศเฉพาะ
สวนที่มีกําไรสูง แตเนื่องจากความตองการใชน้ํามันภายในประเทศ แปรผันโดยตรงกับการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ ดังนั้นหากมีการหดตัวของเศรษฐกิจก็อาจสงผลตอปริมาณการจําหนาย
ของบริษัทฯเชนกัน ทั้งนี้ สํานักงานเศรษฐกิจการคลังประมาณการวาเศรษฐกิจในป 2549 (ขอมูล 
ณ เดือนพฤศจิกายน 2549) และ ป 2550 จะขยายตัวรอยละ 5.0 และ 4.0-5.0 ตามลําดับ ซึ่งถือวา
ยังมีอัตราการเติบโตที่ดี 

2) การกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน นอกเหนือจากการกระจายเครือขายของสถานีบริการ
ขนาดใหญแลว บริษัทฯ ยังมีการกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน ซึ่งบริษัทฯเปนผูใหสิทธิใน
การดําเนินกิจการภายใตเครื่องหมายบางจาก โดยการขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปน
การขยายเครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แตใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการ 
น้ํามันประเภทอื่น ซึ่ง ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2549 มีจํานวนสถานีบริการชุมชน 530 แหง 
กระจายอยู 70 จังหวัด ทั่วประเทศ  

3) ความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯไมมีหนวยแตกตัวโมเลกุล 
(Cracking Unit) เพ่ือปรับลดสัดสวนน้ํามันเตา ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดอยางหน่ึง เนื่องจากไม
สามารถเลือกน้ํามันดิบราคาต่ําที่มีสัดสวนน้ํามันเตาสูงได เมื่อเทียบกับโรงกล่ันท่ีมีหนวยดังกลาว 
ซึ่งมีความยืดหยุนมากกวา   อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดมีการจัดการกับขอจํากัดดังกลาว โดยการ
นําน้ํามันเตาที่กล่ันไดไปกล่ันตอที่โรงกล่ันไทยออยลที่มีกําลังกล่ันของหนวยดังกลาวมากเกิน
ความตองการ และแบงผลประโยชนที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว  

 
อยางไรก็ตาม เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนและคลองตัวใหกับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯในระยะยาว 
บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถลด
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สัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา และสามารถเพิ่มสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล 
และน้ํามันเบนซิน ใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันประเภท Complex Refinery รายอื่นๆ  

4) ฐานะทางการเงินที่ดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน จากการดําเนินการปรับโครงสรางทาง
การเงินตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 และวันที่ 16 ธันวาคม 2546 ซึ่ง
ประกอบไปดวย การจัดหาวงเงินกูใหมจํานวน 12,500 ลานบาท และการระดมทุนโดยการออก
และเสนอขายดีอารหุนสามัญ และดีอารหุนกูแปลงสภาพ ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด จํานวน 
7,003 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จเมื่อตน   ป 2547 
สงผลใหโครงสรางหนี้และโครงสรางเงินทุนใหมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯมีตนทุนทางการเงินที่ถูกลง และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้น   

5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก แมวาภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะมีอัตราเติบโตที่ดีแต
เนื่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโดยรวมยังคงสูงกวาปริมาณการบริโภคน้ํามันภายในประเทศจึง
ทําใหสภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูโดยเฉพาะธุรกิจคาปลีก ในชวงที่ผานมาผูคาแตละรายพัฒนา
และออกผลิตภัณฑใหมๆเปนจํานวนมาก ตลอดจนการวางแผนการตลาดเพื่อเพ่ิมปริมาณการขาย 
เชน แผนการสงเสริมการขาย การกอสรางรานสะดวกซื้อภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือการให
สวนลด เปนตน อยางไรก็ตาม แผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณลงทุนดังกลาวโดยยึดหลักแผนกลยุทธที่จะพัฒนาเครือขาย เพ่ือ
รองรับปริมาณการจําหนายที่เพ่ิมขึ้น หลังจากโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน แลวเสร็จในป 
2551 

 

6) ความตองการบริโภคน้ํามันเตา จากการที่ภาครัฐมีโครงการใชกาซธรรมชาติเปนน้ํามันเชื้อเพลิง
เพ่ือทดแทนการใชน้ํามันเตาโดยการสรางโครงการระบบทอสงกาซธรรมชาติรอบกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล หรือ โครงการทอสงกาซธรรมชาติไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครเหนือและพระนครใต  
เพ่ือเปนการรองรับความตองการใชกาซธรรมชาติของโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนรวมพระ
นครเหนือและพระนครใตรวมทั้งการใชในภาคอุตสาหกรรม และคมนาคมขนสง เพ่ือชวยลด
มลภาวะในบริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีความสามารถในการสงกาซธรรมชาติสูงสุด
รวม 480 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน โดยทอสงกาซธรรมชาติไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครเหนือจะแลว
เสร็จและเริ่มสงกาซธรรมชาติไดในไตรมาสที่ 1 ป 2552 สําหรับเสนไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครใต 
ไดดําเนินการแลวเสร็จในเดือน พฤศจิกายน 2549  ซึ่งเมื่อโครงการดังกลาวเปดดําเนินการทั้ง
โครงการจะมีผลกระทบตอปริมาณการจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯมี
โอกาสในการขยายตลาดน้ํามันเตาสําหรับลูกคาประเภทอุตสาหกรรมโดยเฉพาะกลุมลูกคา
อุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง เนื่องจากการลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซ
ธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทนตองใชเงินลงทุนและอาจเปนขอจํากัดตอการลงทุนของกลุมลูกคา
ดังกลาว และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืนซึ่งใชน้ํามันเตาเปนวัตถุดิบในการผลิต 
นอกจากนี้ความตองการน้ํามันเตาในภาคการผลิตไฟฟาสูงขึ้น เนื่องจากโครงการกอสราง
โรงไฟฟาแหงใหมไดเล่ือนกําหนดออกไป ทําใหการไฟฟาฝายผลิตเพ่ิมปริมาณการใชน้ํามันเตา
เพ่ือใชผลิตไฟฟาเทากับ 2,300 ลานลิตรในป 2549 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดประสานงานกับ
กระทรวงพลังงานและการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)   เพ่ือเจรจาปริมาณน้ํามันเตา 
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ที่ทาง  บริษัทฯ ไดทําการจําหนายใหกับ กฟผ. ใหมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น และทําการผลักดันการ
จําหนายน้ํามันเตา FOVS และบริษัทฯ ผลักดันใหมีการสงออกมากขึ้น 

 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําให 
บริษัทฯ สามารถกลั่นน้ํามันดิบเปนน้ํามันสําเร็จรูปมูลคาสูงไดในสัดสวนที่เพ่ิมสูงขึ้นไดดวยตนเอง 
โดยไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการฯในป 2549 และดําเนินการแลวเสร็จประมาณสิ้นป 2551 
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3.2    การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในป 2549 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 5.0 (ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2549) ขยายตัวตอเนื่อง
จากปกอนที่มีอัตราการขยายตัวอยูที่ระดับรอยละ 4.3 ไดรับปจจัยสนับสนุนจาการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่อง และราคาน้ํามันที่เริ่มปรับตัวลดลง โดยกลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ใน
ป 2549 เปนดังนี้ 
 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  
 บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา 
พัฒนาผลิตภัณฑสะอาดเพื่อส่ิงแวดลอมและชุมชนอยางตอเนื่อง สนับสนุนโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 
และ ไบโอดีเซล ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสรางผลประโยชนสูงสุด (Logistics 
Co-Operation and Co-Cracking) ในการลดตนทุนคาใชจาย สรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ลดขอจํากัดใน
การผลิตและการตลาด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเรงดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการกลั่น และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑในระยะยาว  
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

 - สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับ
การจําหนายที่เพ่ิมขึ้น เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Production Quality Improvement : PQI) แลว
เสร็จในป 2551 และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยขยายเครือขายสถานีบริการน้ํามันที่จําหนาย
น้ํามันแกสโซฮอล และไบโอดีเซลไปท่ัวประเทศ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล และรวมมือกับบมจ. ปตท.  
เปดจําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง 
เชน รานกาแฟสด “Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , Green Serve และ Green Auto 
Service   

 - สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งสวนใหญเปนการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา 
เนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงสูงกวาความตองการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมมีการ
รวมตัวกันเพ่ือสรางอํานาจตอรอง อยางไรก็ตาม บริษัทฯก็มุงเนนการใหบริการที่เหนือกวาคูแขงโดยการให
คําปรึกษาทางดานเทคนิคใหกับลูกคาอยางใกลชิด 

3. ดานการพัฒนาองคกร   
     บริษัทฯ มุงสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) อยางตอเนื่อง โดย
สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูดวยตนเอง เพิ่มชองทางในการ
แลกเปลี่ยนความรู  และพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารองคความรู  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีกระบวนการ
วัดผล Competency อยางตอเนื่อง เรงปด Gap พนักงานตามแผนพัฒนารายบุคคล และ สรางเสริมคานิยม
การทํางานอยางมืออาชีพ  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร โดยสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : CG) และ 
การบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprisewide Risk Management : ERM) ผานการประชาสัมพันธภายใน
อยางตอเนื่องโดยใหพนักงานมีสวนรวม และใหอยูในกระบวนการทํางานประจําวันของพนักงาน และมุงเนน
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ในเรื่องการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ชุมชน และ
ภาครัฐ อยางตอเนื่อง  

3.2.2   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามัน  

         อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ในขณะที่อุตสาหกรรม    
น้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบ
ทางดานการขนสงจากที่ต้ังของโรงกลั่นแตละแหง ซ่ึงมักจะถูกสรางใหกระจายอยูในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค 
ในขณะที่การแขงขันในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบขึ้นกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร 

         โรงกล่ันสามารถแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  
 

• Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 
• Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง

เปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิดหนัก
บางสวนใหเปนน้ํามันชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกลั่นประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุน
เพ่ิมขึ้นในการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรงกล่ันแบบ 
Simple Refinery 

เปรียบเทียบสัดสวนผลิตภัณฑจากโรงกลั่นแตละประเภท 
อัตราผลผลิตจากน้ํามันดิบ 

Arab Light Hydroskimming 
Conversion 

Cracking 
กาซปโตรเลยีมเหลว 
แนปทา 
นํ้ามันเบนซิน 
นํ้ามันกาด/ นํ้ามันเคร่ืองบิน 
นํ้ามันดีเซล 
นํ้ามันเตา 

2.1% 
4.5% 

12.1% 
13.0% 
25.7% 
40.6% 

6.6% 
5.8% 

24.6% 
19.0% 
20.9% 
22.1% 

รวม 98.0% 99.0% 
เงินลงทุน (ลานเหรียญสหรัฐ) 
คาใชจายดําเนินการ (เหรียญสหรัฐ/บารเรล) 

800 
0.38 

1,300 
0.80 

ที่มา : สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
หมายเหต ุ: 1) โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯสามารถผลิตนํ้ามันเตาในสัดสวนที่ต่ํากวาขอมูลในตารางขางตน    (ต่ํา

กวา 35%) จากการปรับชนิดนํ้ามันดิบใหมีสัดสวนนํ้ามันเตาที่ลดลง สงผลทําใหมีคาการกลั่นเพิ่มข้ึน 
 2) Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่มีการกลั่น 2 ข้ันตอนในการแปลงน้ํามันเตาใหเปน

นํ้ามันที่เบาข้ึน ซ่ึงประกอบดวย (1) ข้ันตอนการแยกน้ํามันเตาออกจาก Distillation Unit เพื่อแยก
นํ้ามันเตาที่มีองคประกอบของนํ้ามันเบาในสัดสวนที่มากออก และ (2) ข้ันตอนการแปลงน้ํามันเตาที่
ออกจากขั้นตอนที่ (1) เพื่อใหเปนนํ้ามันที่เบาข้ึน  
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 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิต
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตที่เหมาะสมตอความตองการของ
ผูบริโภค ประกอบดวย 
  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามนัดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

ภาวะอุปสงคและอุปทานของธุรกิจโรงกล่ัน  
 

คาการกลั่นเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2543 – ป 2549 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการกลั่น 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 

0.9994 
0.5449 
0.4709 
0.7745 
1.3068 
1.7645 
1.6607 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
  

จากวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ความตองการใชน้ํามันทั้งในระดับภูมิภาคและในประเทศไดปรับตัวลดลงอยาง
มาก เปนผลทําใหกําลังการผลิตสูงกวาความตองการใช ซึ่งจากปจจัยดังกลาว สงผลทําใหเกิดการแขงขันทางดานราคา
คอนขางรุนแรง และคาการกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) อยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องระหวาง 0.4709 
- 0.9994 บาทตอลิตร ในชวงป 2540 – ป 2546 อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 เปนตนมา เศรษฐกิจและความตองการใช
น้ํามันมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการใชน้ํามันเพ่ือเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี 
สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียสําหรับป 2547 และ 2548 ปรับตัวขึ้นมาอยูในระดับสูงที่ 1.3068 บาทตอลิตร และ 1.7645 
บาทตอลิตร ตามลําดับ สําหรับป 2549 ราคาน้ํามันมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป  กอนที่จะปรับลดลงมา
ในชวงปลายป  สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียอยูที่ 1.6607 บาทตอลิตร 

 
สําหรับการคํานวณคาการกลั่นของโรงกลั่นนั้น พิจารณาจากผลตางระหวางราคา ณ โรงกล่ัน (ถัวเฉลี่ยทุก

ผลิตภัณฑตามสัดสวนการผลิต) กับตนทุนราคาน้ํามันดิบ โดยคาการกลั่นดังกลาวเปนคาการกลั่นโดยรวม  
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 กําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศป 2549 

 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ระยอง 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Simple 
Simple 

220 
215 
165 
150 
150 
120 
17 

229.3 
169.4 
150.5 
153.7 
153.7 
57.1 
11.8 

104.2 
78.8 
91.2 
102.5 
102.5 
47.6 
69.4 

รวม  1,037 925.5 89.2 
ที่มา : สํานักการคาและการสํารองน้ํามันเชื้อเพลิง และ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

สําหรับป 2549 ประเทศไทยมีกําลังการกลั่นรวมทั้งส้ิน 1,037 พันบารเรลตอวัน และมีการใชกําลังการผลิต 
926 พันบารเรลตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกลั่นรอยละ 89.1 ของกําลังการกลั่นรวม ซึ่งปริมาณน้ํามันสําเร็จรูป
ที่ผลิตไดภายในประเทศทั้งหมดอยูที่ 870 พันบารเรลตอวัน ในขณะที่มีความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูป
ภายในประเทศ 737 พันบารเรลตอวัน ซึ่งลดลงรอยละ 1.9 เมื่อเปรียบเทียบกับความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูปใน
ประเทศในป 2548 เนื่องจากเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากปญหาหลายอยางที่เกิดขึ้น เชน 
ไขหวัดนก ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ปญหาอุทกภัย ปญหาความไมสงบในภาคใต และภาวะการเมืองที่ยังไมชัดเจน 
เปนตน  

 

สําหรับป 2549 ปริมาณการผลิตน้ํามันเบนซินอยูที่ 158 พันบารเรลตอวัน ขณะที่มีความตองการใช 124 พัน 
บารเรลตอวัน ลดลงเล็กนอยจากชวงเดียวกันในป 2548 ในอัตรารอยละ 0.5 เนื่องจากราคาน้ํามันเบนซินที่ปรับตัว
สูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป จนถึงปลายไตรมาส 2  สําหรับน้ํามันดีเซลมีระดับการผลิตอยูที่ 345 พันบารเรลตอวัน 
โดยมีความตองการบริโภค 317 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกันในป 2548 รอยละ 6.5 ซึ่งเปนผลมาจากการที่
ราคาน้ํามันดีเซลปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน สําหรับปริมาณความตองการใชน้ํามันเตามีประมาณ 101 พัน
บารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกันในป 2548 รอยละ 5.7 
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เมื่อเปรียบเทียบการผลิตกับความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยรวม พบวาปริมาณการผลิตยังคงสูงกวา 
ความตองการใชในประเทศ เปนผลใหในป 2549 มีการสงออกน้ํามันสําเร็จรูปเปนจํานวน 153 พันบารเรลตอวัน  

 
การผลิต การใช การนําเขา และการสงออกนํ้ามันสําเร็จรูปป 2549 

         หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ปริมาณ   

การใช การผลิต การนําเขา การสงออก 
กาซปโตรเลยีมเหลว 102.5 124.6 0 18.4 
เบนซินออกเทน 95 25.4 49.3 0 24.3 
เบนซินออกเทน 91 76.9 85.2 0 8.9 
แกสโซฮอล 22.0 22.2 0 0 
นํ้ามันกาด/นํ้ามันเครื่องบิน 78.2    114.5   1/ 0.6 18.1 
ดีเซล 316.5    344.9  2/ 6.3 50.7 
นํ้ามันเตา 100.8 108.7 19.0 24.4 
ยางมะตอย 14.2 20.9 0 8.2 

รวม 736.5 870.3 26.0 153.0 
 
ที่มา : สํานักบริหารธุรกิจและการสํารองน้ํามันเชื้อเพลิง 

หมายเหตุ :  1/ ตัวเลขการผลิตนํ้ามันกาดของ IRPC ไดมีการนําน้ํามันกาดบางสวนไปผสมกับนํ้ามันดีเซล 
        2/ ตัวเลขการผลิตนํ้ามันดีเซลของ IRPC ยังไมรวมการนําน้ํามันกาดมาผสมเปนนํ้ามันดีเซล 

 

สําหรับในป 2549 เศรษฐกิจเติบโตในอัตราที่สูงขึ้น  เปนผลเนื่องมาจากการฟนตัวของการผลิตภาคเกษตร
หลังจากผานพนภาวะภัยแลง ไขหวัดนก และน้ําทวม และการฟนตัวของการทองเที่ยวจากที่เคยหดตัวจากผลของธรณี
พิบัตภัยสึนามิ ประกอบกับการสงออกที่ขยายตัวตามเศรษฐกิจคูคาที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง  และตั้งแตตนไตรมาส 3 
จนถึงปลายป ราคาน้ํามันเริ่มมีแนวโนมทรงตัวและปรับตัวลดลง ตลอดจนอัตราแลกเปลี่ยนบาทตอดอลลาร สรอ. มี
แนวโนมแข็งคาขึ้น และภาวะดอกเบี้ยต่ําตอเนื่องจากปกอนหนา  

มีผลใหในป 2549 เศรษฐกิจขยายตัวอยูที่รอยละ  5.0  สําหรับป 2550 สํานักเศรษฐกิจการคลัง ยังคงคาดวา
ราคาน้ํามันจะยังคงมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับที่สูงและมีความผันผวนไดงายเหมือนป 2549 เนื่องจากขอจํากัดดาน
การผลิตโดยเฉพาะการขุดเจาะน้ํามันดิบในตลาดโลก และความเสี่ยงทางการเมืองระหวางประเทศ  สงผลใหความ
ตองการใชน้ํามันจะขยายตัวไมสูงดังเชนปกอนหนา เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก    
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ธุรกิจตลาดคาปลีก 
 

ในป 2549 ธุรกิจตลาดคาปลีกในประเทศมีการแขงขันไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับป 2548 เนื่องจากสภาวะราคา
น้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป แตมีการปรับตัวลดลงในชวงปลายป  ทําใหการปรับราคาคา
ปลีกไมสามารถปรับไดตามตนทุนที่แทจริง 

ราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงในป 2549 ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2548 โดยราคาขายปลีกน้ํามันเบนซิน 
และน้ํามันดีเซลหมุนเร็วปรับตัวสูงขึ้น 4.30 บาทตอลิตร และ  6.19 บาทตอลิตร ตามลําดับ  สาเหตุมาจากปจจัยความ
กังวลถึงอุปทานน้ํามันในตลาดโลกจากอุบัติเหตุที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม เชน การรั่วไหลของทอสงน้ํามันดิบขนาด
ใหญที่สุดของรัสเซีย ความไมสงบในไนจีเรีย ความขัดแยงระหวางอิสราเอลและเลบานอน รวมถึงความขัดแยงของ
ประเทศอิหรานกับสหประชาชาติในเรื่องการทดลองพลังงานนิวเคลียรไดทวีความตึงเครียดมากขึ้น ผนวกกับการเขา
เก็งกําไรของกองทุนการเงิน (Hedge Fund)  ในชวงไตรมาส 4 ราคาน้ํามันไมไดปรับตัวสูงขึ้นตามที่มีการคาดการณไว 
แตราคาน้ํามันเริ่มปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วตั้งแตชวงกลางเดือนสิงหาคมถึงกันยายน เนื่องจาก ตลาดไดคลายความ
กังวลเกี่ยวกับสถานการณความตึงเครียดตาง ๆ ของกลุมประเทศผูผลิตน้ํามันดิบในแถบตะวันออกกลาง รวมถึงฤดู
มรสุมของสหรัฐอเมริกาในปนี้ไมไดสรางความเสียหายรุนแรงตอแหลงผลิตและโรงกลั่นน้ํามันในแถบอาวเม็กซิโกดังเชน
ปกอน ประกอบกับปจจัยพ้ืนฐานของอุปทานน้ํามันยังคงมีเพียงพอตอความตองการใชโดยพิจารณาไดจากปริมาณ
สํารองน้ํามันในสหรัฐอเมริการที่อยูในระดับสูงสุดในรอบ 7 ป  และอุณหภูมิในแถบอเมริกาและยุโรปคอนขางอบอุนกวา
ปกติ ทําใหความตองการใชน้ํามันประเภท Heating Oil ไมไดสูงตามที่คาดการณไว   สงผลใหธุรกิจตลาดคาปลีกมีการ
แขงขันทางดานราคาไมรุนแรงมากนัก เพราะการปรับราคาขายหนาสถานีบริการน้ํามันจะปรับตัวไดชากวา โดยคา
การตลาดในป 2549  ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป  2548 ประมาณ 0.3385 บาทตอลิตร   มาอยูที่ระดับ 1.0233 บาท
ตอลิตร   
 

คาการตลาดเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2543 -ป 2549 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการตลาด 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 

0.8205 
1.3217 
1.3776 
1.0673 
1.1290 
0.6848 
1.0233 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
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3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และ         
การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป ผานสถานี

บริการน้ํามันของบริษัทฯซึ่งมีกระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่ง
จําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่งน้ํามันทั้งหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

 
บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการน้ํามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 
 

จํานวน สัดสวน ประเภท 
(แหง) (%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานีบริการ โดยให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจ
คาปลีกเพื่อให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบน
ถนนสายหลัก ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุมและดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการ
ตนแบบสําหรับสถานีบริการประเภทอื่นๆ 

165 15.05% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเจาของ
สถานที่ และใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

106 9.67% 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯกับผูประกอบการที่สนใจ
และประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน 

169 15.42% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
นํ้ามัน กลาวคือ ผูประกอบการเปนทั้งเจาของที่ดิน และผูลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง
ทั้งหมด รวมทั้งทําหนาที่เปนตัวแทนจําหนาย 

126 11.50% 

5. Co-Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปน
เจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

530 48.36% 

 รวม 1,096 100.00% 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการ
ซึ่งใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการ
ต า งๆ  เชน  อุตสาหกรรมอาหาร  อุตสาหกรรมสิ่ งทอ  อุตสาหกรรมกระดาษ          
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อ
ขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงาน
ขนาดใหญบางแหงที่มีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคาและ       
ผูโดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรง
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กับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดทั้ง
ทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถยนต 

1.4) การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห ็นชอบใหการจ ัดซื ้อน้ําม ันเชื ้อเพลิงของสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไป และการจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัทฯโดยวิธีกรณีพิเศษ 
เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก บมจ. ปตท. อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัท
ฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันใหแกหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจโดยผาน บมจ. ปตท. 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและ
ขนาดกลางที่มีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบ   
เครือขายและชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง 
การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดย
ทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต
ของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ
ซึ่งเปนน้ํามันเตาประเภท Straight Run เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกล่ันไทยออยลที่มี
หนวยแตกตัวโมเลกุล (Cracking Unit) เพ่ือแปลงน้ํามันเตาใหเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามัน
เบนซิน และน้ํามันดีเซล หรือการจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัทฯ เพ่ือ
นําเขาสูกระบวนการผลติของโรงงานปโตรเคมีสําหรับการผลิตเปนสารอะโรมาติกส 

4) กระบวนการจําหนายตางประเทศ ไดแก การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทางเรือ  

 3.2.4    ลักษณะของลูกคา  

  บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 
 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก   
ลูกคาผูบริโภคที่ซื้อนํ้ามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อ
ผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของ 
บริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการน้ํามันชุมชนบางจาก ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของ
จําหนายใหลูกคาเปนสมาชิกและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่
เปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ 
ซึ่งไดแก ผูประกอบกิจการโรงงาน กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้าํมันในประเทศทั้ง
รายเล็กและรายใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอ
ใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานีบริการเครือขาย เปนตน  
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3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม      
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน    
การจําหนายน้ํามันเตาใหแกไทยออยลฯเพ่ือนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามัน
มูลคาสูง เชน น้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล การจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรเมทเพ่ือ
นําไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน 

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) 
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศที่ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายหรือใชใน
ตางประเทศ 

 
ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา  

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 ประเภทลูกคา 

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
1. สถานีบริการ 
    ตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 

55.9 47.9 52.9 61.4 51.3 64.2

2. ลูกคาขายสง 34.2 29.3 15.6 18.1 15.1 18.9
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
25.6 22.0 16.0 18.6 8.6 10.8 

4. ลูกคาตางประเทศ 0.9 0.8 1.6 1.9 4.9 6.1
รวม 116.6 100 86.1 100 79.9 100
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 มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 29,835 37.8 33,331 39.2 39,492 42.2
2. น้ํามันเตา 20,370 25.8 18,548 21.8 16,891 18.1 
3. น้ํามันเบนซิน 16,048 20.3 19,035 22.4 21,248 22.7 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 12,195 15.5 13,100 15.4 12,609 13.5 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 78,448 99.4 84,014 98.8 90,240 96.5 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. น้ํามันเตา 232 0.3 115 0.1 2,510 2.7
3. น้ํามันเบนซิน 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 222 0.3 906 1.1 789 0.8
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 454 0.6 1,021 1.2 3,299 3.5 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 29,835 37.8 33,331 39.2 39,492 42.2
2. น้ํามันเตา 20,602 26.1 18,663 21.9 19,401 20.7
3. น้ํามันเบนซิน 16,048 20.3 19,035 22.4 21,248 22.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 12,417 15.7 14,006 16.5 13,398 14.3
รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 78,902 100 85,035 100 93,539 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 29.7 7.8 10.0 
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    3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกําลังกล่ัน ระบบทอ ระบบถังที่สามารถรับ
น้ํามันดิบมากลั่น ผานระบบเพิ่มคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออก
จากโรงกลั่นไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่ง ในรอบปบริษัทฯจะหยุดเครื่องประจําเพ่ือทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวย
ผลิตประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดี
ย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องประจําดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ตั้งอยูที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กําลังการผลิต 120,000 บารเรล
ตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถัง      
มาโดยตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลองเหมาะสมกับกําลังกล่ันที่สูงขึ้น 

 
    กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
  ป 2547 ป 2548 ป 2549 

กําลังการผลิตที่ออกแบบไว    
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ  
1. น้ํามันดีเซล 30.7 23.1 19.7
2. น้ํามันเตา 28.9 19.1 14.4
3. น้ํามันเบนซิน 13.9 10.1 13.9
4. น้ํามันเครื่องบินไอพน,น้ํามันกาด 11.3 6.4 6.4
5. กาซหุงตม 2.4 1.5 1.5
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 2.7 2.1 2.0

รวมปริมาณการผลิต (B) 90.0 62.4 57.9
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) 21.8 (30.7) (7.2)
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 79.4 55.0 51.1

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ : โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และในรอบปบริษัทฯ จะหยุดเครื่อง                     

ประจําเพื่อทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวยผลิตประมาณ 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตใน
ระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
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      เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกลั่น ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเครื่องจักรของโรงกลั่นเปนอยางดี การจัดวางวัสดุ
ภายในโรงกลั่นเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกลั่นเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับ
การประเมินและตรวจสอบสภาพเครื่องมือในการทํางานที่มีการดําเนินการเปนอยางดี 
นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก UOP ไมพบ
ขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ใชในการกลั่น 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกลั่นหลายแหงใน
อเมริกาเหนือที่มีเทคโนโลยีการกลั่นคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันมาเปน
ระยะเวลามากกวา 50 ป จงึไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแล
รักษาที่ดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกลั่นตอไปไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน 
(Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร (Equipment Condition 
Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี จากประสบการณในการประเมินโรงกล่ันของ UOP พบวา
บริษัทฯ มีการดําเนินการดงักลาวไดดีกวาโรงกลั่นหลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกลั่นบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัย  
ที่ดีและตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกลั่น
สามารถที่จะรองรับการกลั่นตามกําลังการผลิตของโรงกลั่นไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก 
ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและ
ไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมี
การควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะรักษา
ความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะที่
สามารถตอบสนองตอความตองการในการกลั่นน้ํามันที่บริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม    
โรงกลั่นอาจจะตองติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพื่อรองรับตอความตองการ
ในการใชน้ํามันที่จะเปล่ียนแปลงไป 

6. Refinery’s Energy Efficiency :  โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดานพลังงาน
เหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของโรงกลั่นในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ เหนือกวา
คาเฉล่ียดังกลาวของอุตสาหกรรมโดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9 
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 2)   กระบวนการผลิต   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
• การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปน

สวนตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 
370 องศาเซลเซียส  ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกลั่น ซึ่ง
เปนบริเวณท่ีมีอุณหภูมิตํ่าที่สุด ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้น
ตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

 
1. ชั้นบนสุดของหอกลั่นซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าที่สุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นที่สอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นที่สาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN)  

(ซึ่งแนฟธาเบา และแนฟธาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามัน
เบนซินตอไป)  

4. ชั้นที่ส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเครื่องบิน  
5. ชั้นที่หา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกล่ัน ซึ่งเปน

บริเวณที่มีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “กากกลั่น” (Residue หรือ Long 
Residue หรือ Reduced Crude) 
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การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัว
ออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมี
ขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็ว
สมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ 
ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยให
ประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 
 

• การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ 
ที่มากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน ปรอท เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑที่มี
ระดับความบริสุทธิ์และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยที่ทําหนาที่ปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวย
กําจัดกํามะถัน หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา หนวยกําจัดปรอท เปนตน  

 
• การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางโมเลกุลของ

น้ํามันเพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยที่ทําหนาที่เปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน 
หนวยไอโซเมอไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร และหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (ซึ่งเปนหนวยที่บริษัทฯจะ
ดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน) เปนตน 

 
• การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุง

แตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
3)  วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

 
วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท

ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและ
จังหวัดกําแพงเพชร บริเวณจังหวัดสุพรรณบุรี บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาวไทย 
เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใชของ
โรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํามันเพื่อนํามากลั่น
ทั้งหมด  ดังนั้น น้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวน
ใหญ ไดแก      กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย 
อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และ
ออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจาก
ตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่น
ประมาณ 40 วัน 

 
เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหาและราคาวัตถุดิบที่  

ตํ่าที่สุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯจึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตทั้งจากแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนประมาณรอยละ 39 และรอยละ 61 ตามลําดับ โดยคํานึงถึง
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เศรษฐศาสตรการกลั่น ทั้งนี้ อีกสวนหนึ่ง บริษัทฯส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปลี่ยน
น้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับผูผลิตรายอื่น โดยการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงเปนประเภทไดดังนี้ 

 
(1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 

 
- น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ที่รอยตอของจังหวัดพิษณุโลก และกําแพงเพชร 
 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล ที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซน็ทรัล จํากัด ที่จังหวัดสุโขทัย 
 
- น้ํามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท แปซิฟกไทเกอร เอ็นเนอรยี จํากัด ที่จังหวัดเพชรบูรณ 
 
-  น้ํามันดิบปตตานี ของ Unocal Thailand Company Limited บริษัท ปตท. สผ. จํากัด (มหาชน) และ 

Mitsui Oil Exploration Company Limited ซึ่งอยูในอาวไทย 
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   แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ 
                                                                                                  หนวย : บารเรลตอวัน 

ปริมาณการผลิต แหลง ผูผลิต 
ป 2547  ป 2548 ป 2549 

1. สิริกิติ์ ปตท.สผ. สยาม  17,050 17,129 18,755 
2. ทานตะวัน เชฟรอน 4,503 6,650 8,296 
3. เบญจมาศ เชฟรอน 39,378 45,819 50,004 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 796 800 970 
5. หน่ึง (กําแพงแสน) และ 

สอง (อูทอง) 
ปตท.สผ.  
อินเตอรเนชั่นแนล 

390 354 370 

6. บึงหญาและบึงมวง ชิโน ยูเอส 856 1,098 1,050 
7. วิเชียรบุรี แปซิฟค ไทเกอร 172 150 96 
8. นางนวล ปตท.สผ. สยาม  - 1,912 684 
9. จัสมิน เพิรล ออย - 5,768 8,649 
10. ยูโนแคล ยูโนแคล 22,021 29,794 38,679 
11. อื่นๆ  350 4,415 1,376 

รวม  85,516 113,890 128,950 
 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ และปจจุบันบริษัทฯ ส่ังซื้อนํ้ามันดิบจากภายในประเทศ 9 
แหลง โดยรอยละ 89 ของปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ  และแหลงน้ํามันดิบปตตานี 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
หนวย : พันบารเรล 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ(เพชร) 3,161 59.8 3,169 40.0 3,399 29.7 
2. น้ํามันดิบปตตานี 1,643 31.1 3,301 41.6 6,829 59.6 
3. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 291 5.5 383 4.8 401 3.5 
4. จักรวาลคอนเดนเสท - - 251 3.2 - - 
5. น้ํามันดิบจัสมิน - - 339 4.3 - - 
6. เอราวัณคอนเดนเสท - - 264 3.3 315 2.8 
7. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 139 2.6 126 1.6 132 1.1 
8. น้ํามันดิบสังฆจาย 53 1.0 45 0.6 76 0.7 
9. น้ํามันดิบวิเชียรบุรี - - 50 0.6 38 0.3 
10. บงกตคอนเดนเสท - - - - 120 1.0 
11. น้ํามันดิบนางนวล - - - - 152 1.3 

    รวม 5,288 100 7,928 100 11,462 100 

                   ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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 (2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 

ต้ังแตป 2537 เปนตนมา บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบทั้งหมด 23 ชนิดเขากลั่น โดยเปนน้ํามันดิบ
จากแหลงตะวันออกไกล 13 ชนิด คือ น้ํามันดิบทาปสและลาบวนจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบซีเรียไลท 
แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํามันดิบเกราไก มาดูลาและดูริจากประเทศอินโดนีเซีย 
น้ํามันดิบจาบีรู เทวินนารด วารานัส แบโรวและวูลีบัทจากประเทศออสเตรเลีย สวนน้ํามันดิบจากแหลง
ตะวันออกกลาง 8 ชนิดมีต้ังแตน้ํามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย น้ํามันดิบดูไบจากประเทศดูไบ น้ํามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํามันดิบโอมาน
จากประเทศโอมาน น้ํามันดิบกาตารมารีนจากประเทศกาตาร น้ํามันดิบเมอรแบนและอึมชาอีฟจากประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  น้ํามันดิบสักคารินจากประเทศรัสเซียและ  น้ํามันดิบจากแอฟริกา คือ น้ํามันดิบ    
ปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากนั้น บริษัทฯ เคยกลั่นน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศที่บริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ อาทิเชน 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันตางประเทศทั่วไป 

 
การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

หนวย : พันบารเรล 
ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2547 ป 2548 ป 2549 

  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

แหลงตะวันออกไกล        
1. ทาปส มาเลเซีย 4,060 14.4 - - - - 
2. ลาบวน มาเลเซีย 2,433 8.6 1,775 14.2 611 10.0 
3. ซีเรียไลท บรูไน 2,562 9.1 1,237 9.9 - - 
4. มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส - - - - 1,371 22.4 
5. นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย - - - - 949 15.5 
6. อ่ืนๆ  1,224 4.3 - - 406 6.6 
รวมแหลงตะวันออกไกล  10,280 36.4 3,012 24.0 3,337 54.5 

แหลงตะวันออกกลาง        

1. โอมาน โอมาน 7,014 24.8 3,033 24.2 1,586 25.9 
2. เมอรแบน ยู เอ อี 6,388 22.6 5,443 43.4 1,203 19.6 
3. กาตารมารีน กาตาร - - - - - - 
4. อึมชาอีฟ ยู เอ อี 4,566 16.2 1,049 8.4 - - 
รวมแหลงตะวันออกกลาง  17,969 63.6 9,525 76.0 2,789 45.5 
รวมท้ังส้ิน  28,248 100 12,537 100 6,126 100 

 
ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ  :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 
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นอกจากวัตถุดิบที่เปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสู
กระบวนการผลิตเพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมทั้งมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมา
จําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
               มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 8,356 11.2 18,888 25.1 35,628 44.7 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 19,956 26.9 23,354 31.1 25,528 32.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 28,312 38.1 42,242 56.2 61,156 76.7 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 45,830 61.6 31,171 41.5 16,963 21.3 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 213 0.3 1,786 2.4 1,614 2.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

46,043 61.9 32,957 43.8 18,578 23.3 

มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

      

1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 54,186 72.9 50,059 66.6 52,591 66.0 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 20,169 27.1 25,140 33.4 27,142 34.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 74,355 100.0 75,199 100.0 79,733 100.0 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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    3.4   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ยังคงดําเนินการและไดรับการรับรองดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 ของโรงกล่ัน รวมถึงการดําเนินการและไดรับการรับรองดานความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน มอก. 18001 และ OHSAS   (Occupational Health and Safety Management System 
Assessment Series) 18001 ทั้งโรงกล่ัน ศูนยจายน้ํามันบางจากและศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อยางตอเนื่อง 
ในป 2549 บริษัทฯ ไดปรับปรุงนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน ใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อใหพนักงานและผูรับเหมามีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน และใชเปนแนวทาง
กาวสูการพัฒนาที่ย่ังยืน ดูแลคุณภาพน้ําและอากาศที่ปลอยออกจากโรงกลั่นไดดีกวามาตรฐานที่กําหนด มี
ชั่วโมงการทํางานปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานสูงขึ้นเปน 8.1 ลานชั่วโมง-คน (ขอมูล ณ    31 ธันวาคม 
2549) ตลอดจนจัดกิจกรรมสงเสริมความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยหลายรูปแบบ เชน การใหความรู
แนวคิดดานความปลอดภัยสมัยใหม การชมภาพยนตร เปนตน 

 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ
อยางตอเนื่อง  โดยในปนี้นอกเหนือจากการเยี่ยมชุมชนเปนประจํา การจัดทําจุลสารครอบครัวใบไมเพ่ือเปน
ชองทางในการสื่อสารกับชุมชนชั้นกลางที่อยูรอบโรงกล่ัน การขยายโครงการโรงเรียนของหนูเขาไปในชุมชน
เพ่ิมขึ้น และการดําเนินโครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก ซึ่งเปนโครงการสนับสนุนนโยบายของรัฐที่
ตองการใหองคกรทองถ่ินเปนแหลงเรียนรูสําหรับการศึกษาสมัยใหมที่มุงเนนใหนักเรียนไดรับการถายทอด
ประสบการณตรงนอกเหนือจากในบทเรียนผานกิจกรรมหลากหลายรูปแบบของบริษัทฯ อยางตอเนื่องแลว 
บริษัทฯ ยังมีการมอบทุนการศึกษา อบรมดับเพลิงแกชุมชน จัดโครงการแวนแกวรวมกับการไฟฟาฝายผลิต
เพ่ือใหผูสูงอายุไดรับการตรวจวัดสายตาและประกอบแวน  อีกทั้งการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวเพ่ือนํามาผลิต
เปนไบโอดีเซล  

 

การรับรองระบบงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องถึงปจจุบันมีดังนี้ 

ป 2533 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมีดีเดน ดานการประหยัดพลังงาน
ทั่วไป” จากศูนยประหยัดและอนุรักษพลังงาน กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอม 

ป 2534  บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานพิทักษส่ิงแวดลอมดีเดน” จากสมาคมวิศวกรสิ่งแวดลอมไทย 

ป 2538 บริษัทฯ ไดรับรางวัล เรื่องการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จาก
สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม 

ป 2540 บริษัทฯ  ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่ งแวดลอม  ISO14001 - 
PETROLEUM REFINING ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามัน นับตั้งแตการรับ
น้ํามันดิบ กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม   

ป 2541  บริษัทฯ ไดรับรางวัลดีเดนทางดานคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดลอม          
(EIA AWARDS’ 98) 

ป 2542 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศการทํากิจกรรมเพื่อบริการสังคม จากการใหสนับสนุน
ผูเชี่ยวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ป 2543 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
สําหรับกิจการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน    รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

ป 2544  บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห
ผลกระทบสิ่ งแวดลอมและมีการจัดการสภาพแวดลอมดี เดน  ประจํ าป  2544              
(EIA AWARD’2001) 

ป 2547 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety 
Management System) สําหรับศูนยจายน้ํามันบางจาก  

ป 2548  ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.-18001-2542 และ 
OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety Management System) จาก
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 บริษัทฯ ไดรับ เหรียญพฤกษานครา ประเภท “รมรื่นพรรณพฤกษาอาคารใหญ” ใน
โครงการ “แมกไมมิ่งเมือง” ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร เพ่ือสนองพระราชดําริ        
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถใหชาวกรุงเทพฯ รวมกันปลูกตนไมและตกแตงให
สวยงาม 

ป 2549   บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibility (CSR) Awards โดย ตลาด
  หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment to Energy Saving) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
(Thailand Management   Association : TMA)  รวมกับ   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 สถานีบริการน้ํามันบาง
จาก 2 สาขา คอื สาขาพหลโยธิน 38 และสาขานาโคก1 จังหวดัสมุทรสาคร ไดรับรางวัล
สุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

ไมม ี
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4.  การวิจัยและพัฒนา 
 

• ดานธุรกิจโรงกล่ัน 
 ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบจากตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ในป 2547 บริษัทฯ ยังไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
เทคโนโลยีโรงกล่ันที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาโครงการปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามัน   โดยจะดําเนินการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน   (Hydrocracking)  หนวยกล่ันสูญญากาศ 
(Vacuum Unit) หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Plant) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ  ทั้งนี้เมื่อโครงการฯ แลวเสร็จ 
บริษัทฯ จะสามารถผลิตผลิตภัณฑมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้น   
 
• ดานธุรกิจการตลาด 
 บริษัทฯ ไดศึกษาแนวทางในการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑนํ้ามันสําเร็จรูป เชนน้ํามันไบโอดีเซล   และ
ผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนประกอบดวยกลุมยานยนต และกลุมอุตสาหกรรม  ในป 2549  บริษัทฯ ไดพัฒนาและจัดหา
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนใหกับบริษัท ผูผลิตเคร่ืองยนตการเกษตรชั้นนํา  และ  House Brand ใหกับศูนยบริการ
รถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใชสําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย  เพ่ือให
เหมาะสมกับสภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรงตามมาตรฐานของภาครัฐทั้งในดานการใชงาน  
และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
  
 ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาว   เนื่องจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
สวนใหญเปนการพัฒนาสูตรการผสมระหวางสารองคประกอบน้ํามันเชื้อเพลิง น้ํามันกึ่งสําเร็จรูปและสารเพิ่ม
ประสิทธิภาพ (Additive) เพ่ือใหไดน้ํามันสําเร็จรูปที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยบริษัทผูจําหนายวัตถุดิบซึ่งเปนผูผลิต
สารเพิ่มประสิทธิภาพจะทําการวิจัยพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซึ่งบริษัทฯ จะทําการคัดเลือกสารเพิ่มประสิทธิภาพชนิด
ใหมๆ ที่เหมาะสมกับแผนกลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ เพ่ือนํามาผสมและพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมตอไป 
 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง หลังจากที่ไดผลิตและขยายตลาดน้ํามันแกส
โซฮอล 95 แลว บริษัทฯ ก็เริ่มผลิตและขยายตลาดน้ํามันแกสโซฮอล 91  และนํ้ามันไบโอดีเซลใหมากขึ้น  เพ่ือใช
เปนพลังงานทดแทนและสนองนโยบายรัฐ   และในป 2549 บริษัทฯ ไดลงทุนสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามัน
พืชใชแลวเปนแหงแรกของบริษัทน้ํามัน  ภายในบริเวณโรงกล่ันน้ํามันบางจาก และนําน้ํามันพืชใชแลวเปนวัตถุดิบ 
โดยมีกําลังการผลิตสูงสุด 50,000 ลิตรตอวัน อีกทั้งบริษัทฯ มีแนวทางการดําเนินโครงการศูนยวิจัย และผลิต
พลังงานทดแทน  บนพ้ืนที่บริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปนทางเลือกสําหรับประชาชนใน
ยุคราคาน้ํามันแพงใหไดใชน้ํามันคุณภาพสูง ลดการนําเขาน้ํามันจากตางประเทศเพิ่มความมั่นคงดานพลังงาน และ
เปนการสนับสนุนใหใชน้ํามันจากพืชอันเปนผลผลิตทางการเกษตรของประเทศมาใชเปนเชื้อเพลิง สรางรายไดแก
เกษตรกรและเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการประหยัดเงินตราตางประเทศ และสรางความแข็งแกรงใหกับ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม รวมทั้งการใชเชื้อเพลิงจากพืชยังชวยลดมลพิษทางอากาศ  พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรภายในประเทศ 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/ 

ที่ดิน เปนเจาของ 791 จํานองบางสวน 
อาคาร เปนเจาของ 174 จํานอง 
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 9,584 จํานํา 
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,798 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 323 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 40 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 2,977 ไมม ี
รวม - 15,687 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันที ่ 31 ธันวาคม 2545 บรษัิทฯไดตีราคาสนิทรัพยในสวนของทาเทยีบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลัน่น้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท Nexant (Thailand) Limited ซึ่ง
เปนผูประเมินราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated ตาม Final Report Refinery 
Valuation 

  ในป 2549 ไดมกีารต้ังคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เครือ่งจักรและอุปกรณ จํานวน 609 ลาน
บาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 569 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณหอกลั่น 0.56 ลานบาท และ
อุปกรณจําหนาย และอุปกรณสํานกังาน 39 ลานบาท 

 2/ จากแผนการปรับโครงสรางทางการเงินบริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินจากธนาคารกรุงไทย เพ่ือนําไป
ชําระคืนหุนกูเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง และไดทาํสัญญากูเงินเพ่ือใชลงทุนในโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน (PQI) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 โดยทั้งสองสัญญากูเงินดังกลาว บริษัทฯ ไดใช
ทรัพยสินของบรษัิทฯ เปนหลักประกัน เชน น้ํามนัคงคลัง เครือ่งจกัร สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรง
กลั่น และที่ดินทีต้ั่งคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน สงผลใหบริษัทฯ  มีภาระจํานอง จํานํา โอน
สิทธิอยางมีเง่ือนไข 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซนิ 
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5.2 เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2552 

20 ส.ค.2559 
30 ส.ค.2552 

2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 
หัวเชื้อน้ํามันดีเซลที่ไมใชสารเคมี 

16 ส.ค.2556 
  8 ต.ค.2553 
8 ต.ค.2553 

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย.2557 
22 เม.ย.2551 
23 เม.ย.2551 
27 เม.ย.2551 
11 พ.ค.2551 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 
    (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย.2559 

5. ซีนิท โกลด (Zenith GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
6. ซีนิท จีอีโฟร (Zenith GE 4) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
7. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
8. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
9. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
10. บางจาก กรีนา  
     (SUPER SPORT 2T) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 2 จังหวะ 28 พ.ย.2553 

11. จีอี โกลด   (GE GOLD) 3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย.2554 
    12 ก.พ.2555 

13 ม.ค. 2556 
12. จีอี พลัส   (GE PLUS) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย.2554 

13 ม.ค.2556 
13. ดี 3 โกลด   (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค.2556 
14.  กรีนพลัส     3 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย.2557 
15.  จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่งสังเคราะห 4 พ.ย.2557 
16.  โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย.2558 
17. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

2 เครื่องดื่มที่มีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

    29 ก.ย.2558 
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ชื่อเครื่องหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2551 
2. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2559 
3. เลมอนโฮม (Lemon Home) 6 การจัดการขายสินคา 16 เม.ย.2551 

20 เม.ย.2551 
4. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ.2552 

5. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 
 

6. ขาวแกงจานทอง (สี) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 

7. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค.2556 
8. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย.2556 
9. เลมอนกรีน (Lemon Green)  3 การจัดการขายสินคา 

น้ําดื่ม     
การจัดการขายสินคา 

23 ก.พ.2552 
23 ก.พ.2552 
18 พ.ย.2556 

10. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

15 มี.ค.2554 

11. กรีน ออโต เซอรวิส       
(GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต       24 ก.ค.2558 

12. กรีนเซิรฟ (Green Serve) 1 การบํารุงรักษายานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
13. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
14. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องดื่มประเภทกาแฟสด 

    29 ก.ย.2558 
    10 พ.ย.2558 
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           เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ ที่อยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1.กรีนา ซีนิท เอส เจ 
  (GRENA Zenith SJ) 

2 น้ํามันหลอล่ืน  น้ํามันเครื่อง ยื่นจด 19 ก.ย. 2543 

2. จีอี โกลด   (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ยื่นจด 21 พ.ย. 2544 

3. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ยื่นจด 30 ก.ย. 2545 

4. จีอี โกลด เอสเอ็ม 
    (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

5. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
    (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

6. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
    (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

7. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
    D3 PICK UP PLUS 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

8. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
    (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

9. บางจาก แม็กซไดรฟ 
    (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเช้ือน้ํามันเบนซิน ยื่นจด 26 ธ.ค.2549 

    

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. กรีนวอช ออโตแคร 
   (Green WASH AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

2. กรีนวอช เอ็กเพรส 
   (Green WASH EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

3. กรีนไบค เอ็กเพรส 
   (Green Bike EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

4. กรีนไบค เอ็กเพรส 
   (Green Bike EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

ยื่นจด 16 ส.ค.2549 

    
 
หมายเหต ุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                   และอาจตออายุไดทุก 10 ป  

                                              ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
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5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มูลคา
รวม 0.49 ลานบาท   โดยขณะนี้บริษัทฯ ยังไมมีนโยบายที่จะเพิ่มการลงทุนในบริษัทยอยแตอยางใด 

5.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

เนื่องจากบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการ
ประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพ่ือใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ทางการตลาดของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ แทนกรรมการที่ลาออก 
ในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจาก
กรีนเนท จํากัด  เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายทางการเงิน การดําเนินงาน และได
วางแผนรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เขากับงบการเงินของบริษัทฯ ต้ังแตป 2546 เปนตนมา 
ทั้งนี้เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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6.  โครงการในอนาคต 

  บริษัทฯ ไดดําเนินการเจรจากับ บมจ.ปตท. เพ่ือใหลงทุนในโครงการผลิตสาธารณูปการ ประกอบดวย 
โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) (“โครงการฯ”) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 
19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําที่
สูงขึ้น  เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิต ซึ่งสิทธิการเปนเจาของจะโอนคืนใหแก
บริษัทฯ เมื่ออายุสัญญาครบ 25 ป โดยโครงการฯ ดังกลาวจะชวยการเพิ่มความมั่นคงของระบบไฟฟา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชพลังงานของบริษัทฯ ดวย ทั้งนี้ไดมีการรวมลงนาม Head of Agreement เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
2550 เปนที่เรียบรอยแลว  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    6.1 ความเปนมาของโครงการฯ 

ปจจุบันในการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันบางจากมีความตองการใชไฟฟารวมประมาณ 13.4 เมกกะวัตต และไอ
น้ําประมาณ  80 ตันตอชั่วโมง ที่ปริมาณการผลิต 100,000 บาเรลตอวัน  โดยมีเครื่องกําเนิดไฟฟาทําการผลิตไฟฟา
เอง ประมาณ 9 เมกกะวัตต ปอนสูกระบวนการผลิต  ซึ่งความตองการไฟฟาสวนที่เหลือจะซื้อจากการไฟฟานครหลวง 
(กฟน.) เพ่ือใหเกิดความมั่นคงของระบบไฟฟา 

ทั้งนี้เมื่อการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) แลวเสร็จและเริ่มผลิต จะมีความตองการไฟฟา
และไอน้ําจะสูงขึ้น โดยความตองการใชไฟฟารวมเปนประมาณ 29 เมกกะวัตต และไอน้ําประมาณ 156 ตันตอชั่วโมง ที่
ปริมาณการผลิต 100,000 บาเรลตอวัน  ซึ่งในเบื้องแรกโครงการฯ จะมีการติดตั้งเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ที่มีการผลิต 5.6 
เมกกะวัตตเพ่ิมเติม และบริษัทฯ ยังสามารถสรางหมอน้ํา (Boiler) เพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง โดยบริษัทฯ 
มีแผนที่จะผลิตไฟฟาปอนกระบวนการผลิตเองรวมประมาณ 21 เมกกะวัตต และความตองการไฟฟาสวนที่เหลือจะซื้อ
จากการไฟฟานครหลวง (กฟน.) ประมาณ 8 เมกกะวัตต  

เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงของระบบไฟฟาตอการผลิตใหมีเสถียรภาพมากขึ้น โดยลดการพึ่งพาไฟฟาจาก กฟน.และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของระบบสาธารณูปการของบริษัทฯ ใหมากขึ้น รวมถึงบริษัทฯ สามารถประหยัดเงิน
ลงทุนในการสรางหมอน้ํา (Boiler)  เพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง  บริษัทฯ จึงดําเนินการจัดหาผูลงทุนกอสราง
โครงการฯ เพ่ือผลิตไฟฟาขนาด 19.7 เมกกะวัตตและไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายใหแกบริษัทฯ โดยการ
พิจารณาคัดเลือกจากผูที่สนใจลงทุน บริษัทฯ ไดคัดเลือกผูลงทุนที่เสนอเงื่อนไขตรงตามความตองการของบริษัทฯ และ
เสนอราคาไฟฟาและไอน้ํารวมต่ําสุด คือบมจ. ปตท. อีกทั้งบมจ. ปตท. จะเปนผูจัดหากาซธรรมชาติ เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ในการผลิต จึงชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน รวมถึงทําใหบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นมา
เปนกาซธรรมชาติเพ่ือลดตนทุนการผลิตดวย ซึ่งหลังจากที่โครงการฯ แลวเสร็จจะใชไฟฟาและไอน้ําจากโครงการฯ 
เปนกําลังหลัก สวนที่เหลือจะทําการผลิตเองจากหนวยผลิตเดิมของบริษัทฯ และ / หรือจัดหาจาก กฟน. 
 

 6.2 รายละเอียดโครงการฯ 
  
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2549 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติใหทําสัญญาใน
โครงการฯ  กับบมจ. ปตท. เพ่ือดําเนินโครงการฯ สําหรับโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงาน
รวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 
ตันตอชั่วโมงท่ีความดัน 20 บาร สอดคลองกับความตองการไฟฟาและไอนํ้าที่เพ่ิมขึ้นเมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพ
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น้ํามันแลวเสร็จทําใหโรงกล่ันน้ํามันบางจาก มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในดานไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งจะสงผลให
กระบวนการกลั่นน้ํามันมีเสถียรภาพมากขึ้น รวมท้ังลดตนทุนในการกลั่นน้ํามัน  
 บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. จะทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํารวมระยะเวลา 25 ป โดยบริษัทฯ จะจัดหา
สถานที่กอสรางโรงไฟฟาในบริเวณพื้นที่โรงกล่ันน้ํามันบางจาก และบมจ. ปตท. เปนผูลงทุนและรับผิดชอบในการ
ออกแบบกอสรางโรงไฟฟา ตลอดจนรับผิดชอบคาใชจายในการเดินเครื่อง การบํารุงรักษาตลอดอายุสัญญา  ซึ่งบมจ. 
ปตท. เปนเจาของกรรมสิทธิ์และจะโอนกรรมสิทธิ์โรงไฟฟาใหแกบริษัทฯ เมื่อครบอายุสัญญา 25 ป 
  

6.3 ระยะเวลาดําเนินการ 
 
 โครงการฯ  คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2551  ซึ่งสอดคลองกับกําหนดแลวเสร็จของโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน 

   

6.4 ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
1) ความมั่นคงของระบบไฟฟาที่จายใหโรงกล่ันมีเสถียรภาพมากขึ้นเนื่องจากการมีโรงไฟฟาใหมจะลดการรับ

ไฟฟาจาก กฟน. เหลือประมาณ 2 เมกกะวัตต 
2) การรับซื้อไอนํ้าจากโครงการดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไมจําเปนตองลงทุนสรางหมอน้ํา (Boiler) เพ่ิมเติม

เพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง ซึ่งจะสามารถประหยัดเงินลงทุนได 
3) ผลทางดานเศรษฐศาสตร คาไฟฟาและคาไอน้ําที่ผลิตจากโรงไฟฟาใหมขางตนซึ่งเปนโรงไฟฟาชนิด 

Cogeneration จะมีตนทุนต่ํากวาการผลิตดวยโรงไฟฟาเดิมซึ่งเปนชนิด Steam Turbine Generator ซึ่งมี
อายุใชงานมากวา 30 ป เนื่องจากมีโครงสรางราคากาซธรรมชาติที่ใชเปนเชื้อเพลิงถูกกวา 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

  7.1 คด ี

       7.1.1  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2546 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหยกฟองโจทก ในคดีที่กระทรวงการคลัง (จําเลย  
ที่ 1) ถูกฟองเรียกคาเสียหาย (จํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท)   ในขอหาละเมิดขับไลที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือ  
โรงกลั่น  ซึ่งบริษัทฯ  เชาจากกระทรวงการคลัง  โดยบริษัทฯ ในฐานะผูเชาถูกฟองรองเปนจําเลยรวม (จําเลยที่ 5) 
ขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี  แตอยางไรก็ตามหากศาลมี
คําพิพากษาถึงที่สุดใหบริษัทฯ แพคดี  บริษัทฯ ในฐานะผูเชาก็รวมรับผิดกับกระทรวงการคลังในฐานะผูใหเชา  

          7.1.2  เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2547  นายโชค  ศิริรัตนานุภาพ กับพวกฟองบริษัทฯ เปนจําเลยรวมกับสวน
ราชการ บมจ.ปตท. และผูประกอบการเอกชนโดยบริษัทฯ เปนจําเลยที่ 3 ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตร ตาม พรบ.
สิทธิบัตร ในกรณีผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล เรียกคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท  ซึ่งขณะนี้คดีอยู
ระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 

 สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี 
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8. โครงสรางเงินทุน 
 
 8.1  หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,119,096,351 
บาท โดยแบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,119,096,351 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพิ่มขึ ้นจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2548 ที่มีทุนชําระแลว 687,481,908 บาท เนื่องจาก 

• เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2549 มีผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนกูแปลงสภาพ ไดทําการใช
สิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญรวมจํานวน 3,496,503 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  รวมมูลคา 
3,496,503  บาท   

• เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2549  มีการออกหุนเพ่ิมทุน ใหแก บมจ. ปตท. และนักลงทุนประเภทสถาบัน 
จํานวน 428,092,940 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา  428,092,940 บาท โดยจําหนายที่
ราคาหุนละ 14 บาท 

ทั้งนี้ การเพิ่มทุนใหแก บมจ. ปตท. และนักลงทุนประเภทสถาบัน เปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุน
สําหรับดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2548 ไดอนุมัติไว 

• เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2549 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2549  ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญรวมจํานวน 25,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 25,000 บาท  

 8.2  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

• ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ บริษัทฯ
ใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (ESOP) จํานวน 
24,000,000 หนวย อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิ
ที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 5 บาทตอหุน 

อยางไรก็ตาม นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิยังไมสามารถใชสิทธิซื้อหุน
สามัญของบริษัทฯ ไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิฯ เปนผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (ESOP) จํานวน 24,000,000 หนวย 

• ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ  
บริษัทฯ (BCP-W1) จํานวน 69,097,841 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิม
ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ มีอายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน 
ราคาใชสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 18 บาทตอหุน 

นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแลวจํานวน 
25,000 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนและแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 25,000 หุน เปนผล
ให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) จํานวน 69,072,841 
หนวย 
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 8.3  หุนกูแปลงสภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจาก
หุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ  217,596 หนวย 
มูลคาที่ตราไวหนวยละ10,000 บาท รวมมูลคา 2,175,960,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2549 รวมจํานวน 5,000 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 5,000 หนวย โดยแปลงเปนหุน
สามัญจํานวน 3,496,503 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของหุนสามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นทิ้ง)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. จํานวน 
58,560 หนวย  มูลคาที่ตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ 1 หุน
สามัญ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 8.4  เงินกูยืม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูจากธนาคาร หุนกู และตั๋วสัญญาใช
เงินจํานวน 9,966 ลานบาท โดยแบงออกเปนเงินกูจากธนาคารทั้งระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 9,021 ลานบาท หุนกู
จํานวน 800 ลานบาท และตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 145 ลานบาท  ทั้งนี้ไมรวมสวนของหุนกูแปลงสภาพจํานวน 2,762 
ลานบาท 

รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 8.5  ผูถือหุน  

-  ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันที ่20 เมษายน 2549) (หุน) การถือหุน (%) 

1.  บริษัท สยามดีอาร จํากัด                           520,056,055             75.26  
2.  ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)                                30,580,600               4.43  
3.  HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C                                            23,825,800               3.45  
4.  สํานักงานประกันสังคม                                                                               14,002,113               2.03  
5.  นางบุปผา งามอภิชน                      4,800,000               0.69  
6.  ING BANK N.V.-EQUITIES                                                                        4,500,000               0.65  
7.  GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION       4,411,100               0.64  
8.  บริษัทเงินทุน ฟนันซา จํากัด                            3,680,106               0.53  
9.  CHASE C.S. CEBTRAL NOMINEES LIMITED 24                                      3,539,400               0.51  
10. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด                               2,890,400               0.42  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 612,285,574          88.61  
รวมผูถือหุนทั้งหมด 690,978,411        100.00  
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-  ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ (BCP-DR1) ซึ่งออกโดย  
บริษัท สยามดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 
(ณ วันที่ 20 เมษายน 2549) (หุน)  การถือหุน (%) 

 1. กระทรวงการคลัง                                                                                   124,947,970  24.03 
 2. HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C                                        65,207,300  12.54 
 3. บริษัท  ปตท. จํากัด(มหาชน)                                                                  52,240,000  10.05 
 4. GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL                                                26,839,500  5.16 
 5. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED                            24,583,700  4.73 
 6. GOLDMAN SACHS (ASIA) FINANCE                                                 21,224,100  4.08 
 7. ING BANK N.V.-EQUITIES                                                                  12,000,000  2.31 
 8. กองทุนรวม วายภัุกษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย                                            10,415,700  2.00 
 9. กองทุนรวม วายภัุกษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซ ี                                        10,415,700  2.00 
 10.นายวิสิทธิ ์ กาญจโนภาส                                                                          2,752,800  0.53 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 350,626,770  67.42 
รวมผูถือหุนทั้งหมด 520,056,055  100.00 

 
 
-  ผูถือหุนสามัญ (BCP) โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด     

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 
(ณ วันที่ 20 เมษายน 2549) (หุน)  การถือหุน (%) 

1. CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC.-1 CLIENT SEGREGATED ACCOUNT 392,000 13.56 
2. MERRILL LYNCH,PIERCE,FENNER & SMITH INC. 358,200 12.39 
3. MR.LEONG CHEE ONN 280,000 9.69 
4. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 200,000 6.92 
5. N.C.B.TRUST LIMITED-UBS PAINE WEBBER INC. 171,200 5.92 
6. MR.SUDHIR KUMAR MITTAL 165,000 5.71 
7. MR.CAI WEIXIN 100,000 3.46 
8. PHILLIP SECURITIES PTE LTD. 95,000 3.29 
9. MR.VITTALIANO UCCELLO 91,000 3.15 
10. CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL SINGAPORE BRANCH 68,000 2.35 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 1,920,400 66.44 
รวมผูถือหุนทั้งหมด 2,890,400 100.00 

หมายเหต ุ:  ขอมูลจาก http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do 
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8.6  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 หากไมมีความจําเปนอื่นใด บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังภาษีเงินไดและสํารองตามกฎหมายในแตละป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจใน
อนาคตของบริษัทฯ 

8.7  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษทัยอย (บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด) 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวัน
สําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีที่ประกาศจายเงินปนผลนั้น 
บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนที่ชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศ
จายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาที่ประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯที่
ไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามที่กลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจาก
กําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิ เทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงินปน
ผลสําหรับหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป 

 สําหรับผูถือหุนสามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหที่
ประชุมผูถือหุนใหญอนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้ง ๆ ไป  
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9. การจัดการ 
 

1. โครงสรางองคกร 

 
หมายเหตุ :  1/   คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ เพื่อให

บริษัทฯมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน  

2. คณะกรรมการบริษัท 

 ตามขอบังคับของบริษัทฯระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 
14 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ในการ
ดําเนินกิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและสั่งจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
ตลอดจนมีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล จัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 

 

 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คนดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. นายชัยอนันต         สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. นายอนุสรณ          ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน              เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
5. นายนิพนธ             สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ 
6. นางสาวประนอม    โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ 
7. นายนเรศ              สัตยารักษ กรรมการ 

 
 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักตรวจสอบภายใน  1/  

สายงานดาน 
ธุรกิจโรงกลั่น  

สายงานดาน 
บัญชีและ
การเงิน 

สายงานดาน 
ธุรกิจ

การตลาด 

สายงานดานบรหิาร
และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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รายชื่อ ตําแหนง 

8. นายพิชัย               ชุณหวชิร กรรมการ 
9. นายอภิสิทธิ์           รจุิเกียรติกําจร กรรมการ 
10. นายสายัณห          สตางคมงคล กรรมการ 
11. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร กรรมการ 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ : เปนกรรมการผูมีอํานาจในการลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับ  
ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการใหญรวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 6 ทาน หรือ 1 ใน 2 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด โดยบริษัทฯไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระและตองมิใชบุคคล
เดียวกันกับผูที่ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนง
ใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
บริษัทฯไดกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังนี้  

1.  ถือหุนไมเกิน 0.5 % ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท
ยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา ผู
ใหบริการดานวิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวน
ไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการ
โดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน
การเงินและการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/
ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/
หรือ ผูถือหุนรายใหญ 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
 

1. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายนเรศ           สัตยารักษ มาจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายพิชัย           ชุณหวชิร มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายอภิสิทธิ์        รุจิเกียรติกําจร มาจาก บมจ. ปตท. 

การแตงตั้งและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง

หุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน  3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน 
ใหใชจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
- ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ศาลมีคําส่ังใหออก 

 4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
2) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 
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3) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)  

4) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่
สําคัญอ่ืนๆของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการรับทราบในการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน เพ่ือใหการดําเนิน
กจิการของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5) ดําเนินการใหบริษัทฯมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได  

6) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 

7) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการตดิตามอยางสม่ําเสมอ 

8) ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
9) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ

ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนด
มาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการ
ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

10) ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

11) จัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและ 
บริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการและ
บริษัทฯในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยาง
สม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

12) จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ 
จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

13) งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจง
ขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

14) รายงานการถือหลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปน
ประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

 - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
 - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทในเครือ  
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15) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการอยาง
นอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

16) คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในป 2549 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติเปนประจําทุกเดือนจํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ

จํานวน 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณาโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) และ การเสนอขายหุนเพ่ิมทุนเพ่ือนําเงินมาลงทุน
ในโครงการดังกลาว รวมทั้งคณะกรรมการยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพื่อ
กําหนดเปาหมาย กลยุทธและแผนงานตางๆ ของป 2550 รวมเปนการประชุมทั้งส้ิน 15 ครั้ง ซึ่งการประชุมปกติแตละ
ครั้งใชเวลาประมาณ  3  ชั่วโมง   โดยทั่วไปการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ    และประชุมนอกสถานที่เปน
ครั้งคราว   การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดงันี้ 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง) รายชื่อ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
หมายเหตุ 

1. พลเอกธวัช         เกษรอังกูร 12/12 3/3 15/15 - 
2. นายชัยอนันต      สมุทวณิช 11/12 1/3 12/15 - 
3. นายอนุสรณ        ธรรมใจ 11/12 2/3 13/15 - 
4. นายวิรัตน           เอ่ียมเอื้อยุทธ 12/12 3/3 15/15 - 
5. นายนิพนธ          สุรพงษรักเจริญ 12/12 2/3 14/15 - 
6. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 12/12 1/3 13/15 - 
7. นายพิชัย            ชุณหวชิร 9/12 2/3 11/15 - 
8. นายอภิสิทธิ์         รุจิเกียรติกําจร 11/12 2/3 13/15 - 
9. นายสายัณห        สตางคมงคล 12/12 2/3 14/15 - 
10. นายนเรศ สัตยารักษ 8/9 2/2 10/11 รับตําแหนง 18 เม.ย. 49 
11. นางสาวประนอม   โฆวินวิพัฒน 9/9 2/2 11/11 รับตําแหนง 18 เม.ย. 49 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 12/12 3/3 15/15  
13. นายทรงภพ พลจันทร 3/3 1/1 4/4 ครบวาระการดํารง 

ตําแหนง 18 เม.ย.49 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการทําแบบประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ประจําป  2549 ซึ่งอางอิงจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนําผลสรุปและ
ความเห็นมาปรับปรุงการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการประชุมในชวงปท่ีผานมามีคะแนนอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”   
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยในป 2549 คณะกรรมการไดมีการประเมินตนเองใน 3 
รูปแบบ ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขว) และการประเมินตนเองราย
คณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบและแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการ โดย
การประเมินแบบไขวนั้น เปนการสุมคัดเลือกใหกรรมการคนหนึ่งประเมินกรรมการอีกคนหนึ่ง โดยชื่อของกรรมการที่ทํา
การประเมินและขอมูลที่ไดรับจากการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการไดดังนี้ 

• การประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉล่ีย 77คะแนนจาก 80 คะแนนและการประเมิน
ตนเองรายบุคคล (แบบไขว) มีคะแนนเฉลี่ย 77 คะแนนจาก 80 คะแนน ทั้งนี้ การประเมินทั้ง 2 รูปแบบมี
หัวขอที่ใชในการประเมินเหมือนกัน ซึ่งมีทั้งหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 
การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1)  การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดอุทิศเวลาอยางเพียงพอ ตลอดจนมีบทบาทและ
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ ตลอดจนภารกิจ และเปาหมายของบริษัทฯอยางเหมาะสม โดยมีการ
แสดงความคิดเห็น และมีการอภิปรายรวมกับฝายบริหารอยางเต็มที่ถึงปญหาอุปสรรคของการ
ดําเนินการตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกร นอกจากนี้ กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดมี
การเสนอแนวความคิดใหมๆ (Innovative ideas) ในการแกปญหาและ/หรือผลักดันใหองคกรมีความ
ทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2) การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการดูแลใหฝายบริหารมีการนําเสนอ
แผนงานเพื่อแกไขสถานการณในกรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย/แผนธุรกิจที่
กําหนดไว ตลอดจนมีสวนชวยในการประสานงานระหวางคณะกรรมการและฝายบริหาร  นอกจากนี้
คณะกรรมการสามารถเปนที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอฝายจัดการในการ
ดําเนินธุรกิจ 

3) ความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทฯมีการดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีไวเปนลายลักษณอักษร และใหมีการสื่อสารอยางเหมาะสมไปยังผูบริหาร และ
พนักงาน เพ่ือรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ อีกทั้งมีสวนรวมในการกํากับดูแลให
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีสวนชวยในการดูแล
ใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม พรอมทั้งดําเนินการใหมีการ
จัดทํารายงานทางการเงินอยางถูกตองตรงกบัขอเท็จจริงและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
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• การประเมินตนเองรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 117 คะแนนจาก 120 คะแนน ทั้งนี้ มีหัวขอที่ใชในการ
ประเมิน 7 หัวขอ ไดแก โครงสรางของคณะกรรมการ ความพรอมของกรรมการ การกําหนดกลยุทธ และ
วางแผนธุรกิจ การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการ และ การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  โครงสรางของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวาโครงสรางของคณะกรรมการอยูในเกณฑดี ประกอบดวยกรรมการที่มี
ความหลากหลายของความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่เหมาะสมกับบริษัทฯ 
ตลอดจนมีจํานวนกรรมการอิสระที่มากเพียงพอ (6 คนจากกรรมการทั้งหมด 12 คน) ที่จะสามารถ
พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญๆ ไดอยางอิสระจากฝายบริหาร และมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
ชุดตางๆ เพ่ือชวยศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการไดอยางเหมาะสม โดยมอบหมายให
กรรมการปฏิบัติหนาที่ในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ตามความสามารถและประสบการณของ
กรรมการแตละคน นอกจากนี้ ยังไดสนับสนุนใหมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือใหรับทราบถึง
ภาพรวมการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่มีอยางเพียงพอ 

2)  ความพรอมของกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญสามารถจัดสรรเวลาไดอยางเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ และมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคตางๆ เปนอยางดี โดยสามารถแสดงความเห็นและทํางานรวมกันไดอยางเปดเผย 
ตรงไปตรงมา ตลอดจนคณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ไวอยางชัดเจน 

3)  การกําหนดกลยุทธและวางแผนธุรกิจ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีบทบาทสําคัญในการกําหนด/พิจารณาและใหความ
เห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางใน
การดําเนินงานใหฝายบริหาร ตลอดจนมีการมอบอํานาจในการดําเนินงานใหฝายบริหารอยาง
เหมาะสม โดยไดมีการกําหนดใหฝายบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
เปรียบเทียบกับเปาหมายใหคณะกรรมการรับทราบอยางสม่ําเสมอ  

4)  การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และ
มีการกํากับและทบทวนใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที ่เพียงพอมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับธุรกิจ โดยดูแลใหมีการตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหมี
การรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการเปนประจํา 

5)  การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดมุงเนนใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
อยางเทาเทียมกันดวยความโปรงใส โดยไดกําหนดนโยบายที่มีประสิทธิภาพในเรื ่องการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดรวมกันพิจารณาอยาง
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รอบคอบ โดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
ผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและบริษัทฯ เปนสําคัญ 

6)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดเขารวมการประชุมอยางสม่ําเสมอ และไดมีการ
แสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค โดยพิจารณาถึงเปาหมายธุรกิจ นโยบายและความเสี่ยงที่สําคัญ 
รวมทั้งขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆอยางรอบคอบ สมเหตุสมผลและเปนอิสระจากฝายบริหาร
และผูถือหุนใหญ นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีรายงานการประชุมที่มีรายละเอียดถูกตองครบถวน 
สามารถตรวจสอบได 

 7)  การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไป ไดมีการกําหนดหลักเกณฑอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงคุณสมบัติที่
เหมาะสมที่จะสามารถสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ในสวนของคาตอบแทน คณะกรรมการได
เสนอคาตอบแทนของกรรมการใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติอยางมีหลักเกณฑที่โปรงใส โดยให
สอดคลองกับผลประกอบการของธุรกิจและอยูในระดับที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบในอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากนี้ ในสวนของคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการมีความเห็นวามี
ระบบและหลักเกณฑในการกําหนดที่เหมาะสม โดยมีการพิจารณาจากเปาหมาย ผลประกอบการ
และความสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสามารถจูงใจไดอยางเพียงพอ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวม
กิจการบริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้  
 -  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
 -  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
 -  โครงการสําคัญของบริษัทฯ  
 -  การพัฒนาองคกร 
 -  นโยบาย และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 -  กิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ทั้งในสวนของโรงกลั่น คลังน้ํามัน
และสถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมทั้งไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และแฟมขอมูลที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปน
คูมือ/คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก  

 

-  วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ  
 -  ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอื่นและผูบริหาร  
 -  คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
 -  บทบาท อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 -  โครงสรางการบริหารงาน 
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 -  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 -  คูมือการบริหารความเสี่ยง 
 -  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ 
 -  หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ 

การฝกอบรมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการใหความสนใจตอการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการในการบริหารงานบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2549 นี้ มีกรรมการเขาอบรม
หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
เพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 2 ทาน ไดแก นางสาวจุฬารัตน สุธีธร และนายนเรศ สัตยารักษ  และหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) อีกจํานวน 2 ทาน ไดแก นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนเรศ สัตยารักษ  

และในป 2549 นี้ มีกรรมการเขารับการอบรมในหลักสูตรอื่นๆเพ่ิมเติม อีกจํานวน 4 ทาน กลาวคือ หลักสูตร 
Finance for Non-Finance Directors จํานวน 2 ทาน ไดแกนายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ และนางสาวจุฬารัตน สุธีธร  
หลักสูตร DCP Refresher Course :จํานวน 1 ทาน  ไดแกนายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ และ หลักสูตร Understanding 
the Fundamental of Financial Statement  จํานวน 1 ทาน ไดแก นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 

นอกจากหลักสูตรตามที่ไดกลาวมาขางตน ซึ่งถือเปนหลักสูตรหลักสําหรับกรรมการแลว กรรมการยังไดเขา
รวมสัมมนาตางๆ ที่ IOD ไดจัดขึ้นตลอดป 2549 นี้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และหลักปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ อาทิ การ
สัมมนาในหัวขอ “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 2549”  (Corporate Governance Principle 2006)  หัวขอ “เศรษฐกิจ
พอเพียงกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี”  และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน หัวขอ “Board Performance Evaluation” ใน
กรณีที่กรรมการทานใดไมสามารถเขารวมในการอบรมสัมมนาได  บริษัทฯจะจัดสงเอกสารประกอบการสัมมนาใหเพ่ือ
ศึกษาตอไป  

ทั้งนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการไดดังนี้ 
NO. ชื่อ-นามสกุล Directors 

Certification 
Program 

Director 
Accreditation 

Program 

Finance for Non-
Finance Directors 

1. พลเอกธวัช          เกษรอังกูร -   ป 2547   ป 2548 
2. นายชัยอนันต       สมุทวณิช - - - 
3. นายอนุสรณ        ธรรมใจ   ป 2546   ป 2547 - 
4. นายวิรัตน           เอ่ียมเอื้อยุทธ -   ป 2549   ป 2549 
5. นายนิพนธ          สุรพงษรักเจริญ   ป 2546 - - 
6. นายนเรศ            สัตยารักษ   ป 2549   ป 2549 - 
7. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร   ป 2549   ป 2548   ป 2549 
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NO. ชื่อ-นามสกุล Directors 

Certification 
Program 

Director 
Accreditation 

Program 

Finance for Non-
Finance Directors 

8. นายพิชัย            ชุณหวชิร -   ป 2548 - 
9. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร -   ป 2547   ป 2548 
10. นายสายัณห  สตางคมงคล   ป 2547   ป 2547   ป 2547 
11. นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน    ป 2544 - - 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล   ป 2548   ป 2548   ป 2548 

3. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีทั้งหมด 4 
คณะดังนี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee – AUDIT) 

คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทานและเปนผูมีความรูความเขาใจ
หรือมีประสบการณดานการบัญชี หรือการเงิน หรือตรวจสอบถึง 2 ทาน มีหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอนุสรณ ธรรมใจ ประธานกรรมการ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ 
3. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ 
4. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ 

* ในกรณีจําเปนคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง
และเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 

3) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรพัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5) สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารในเรื่องขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบ  และการสนองตอบจากฝาย
บริหาร 

6) มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน 
โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 

7) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท
ฯซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
9) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี

ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 
10) ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 
11) พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

ภายใน 
12) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยง 
13) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละหน่ึงครั้ง โดยไมมีผูอ่ืนเขารวม 
14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ  5,000 บาท (เฉพาะ
กรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination And Remuneration Committee-NRC) 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยใน
ปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความ
เชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มเติม ในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยอนันต      สมุทวณิช ประธานกรรมการ 
2. นายพิชัย           ชุณหวชิร กรรมการ 
3. นายสายัณห       สตางคมงคล กรรมการ 
4. นายนิพนธ         สุรพงษรักเจริญ กรรมการและเลขานุการ 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ / 

ผูจัดการใหญ  
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ 

/ ผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการ

ใหญ 
(4) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(5) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
(6) ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

 

3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-Wide Risk Management Committee-ERMC) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรมีหนาที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยาง
เหมาะสมตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน
ทั้งนี้ มีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญดานการบริหารความเสี่ยง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ) ประธานกรรมการ 
2. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนเรศ  สัตยารักษ) รองประธานกรรมการ 
3. กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ กรรมการ 
4. ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 2 ทาน 

(นายทวีศักดิ์ วรพิวุฒิ และนายประดิษฐ  วรรณรัตน) 
กรรมการ 

5 รองกรรมการผูจัดการใหญ 4 สายงาน โดยมี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเลขานกุาร 

กรรมการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(2)  พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
(3) สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 
(4) ดูแลใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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(5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไป 

(6) ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

 กําหนดใหผูแทนคณะกรรมการบริษัท และผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 
ไดรับคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท   

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
เหมาะสม ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร 
ตลอดจนมีหนาที่พิจารณาปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน ทั้งนี้ กําหนดใหมี
กรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ 
ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน          เอ่ียมเอื้อยุทธ ประธานกรรมการ 
2. นายสายัณห          สตางคมงคล กรรมการ 
3. นายนเรศ              สัตยารักษ กรรมการ 
4. นายอนุสรณ           แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1) เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3) ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4) มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ 
5) มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 
6)  ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

 กําหนดคาตอบแทนกรรมการฯ เปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลให
ไดรับเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 25 
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การประชุมคณะอนุกรรมการ  
 

ในป 2549 คณะอนุกรรมการ มีการประชุมสรุปไดดังนี้ 
คณะอนุกรรมการ ป 2549 1/ 

AUDIT NRC ERMC CGC 
1.  นายชัยอนันต สมุทวณิช - 2/2 - - 
2.  นายอนุสรณ ธรรมใจ 8/8 - - - 
3.  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 7/8 - - 4/4 
4.  นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 8/8 2/2 7/7 - 
5.  นายพิชัย   ชุณหวชิร  - 2/2 - - 
6.  นายสายัณห สตางคมงคล - 2/2 - 3/4 
7.  นายนเรศ สัตยารักษ - - 4/5 3/3 
8.  นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 6/6 - - - 
9.  นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล - - 7/7 4/4 

หมายเหต ุ: 1/   กรรมการ 3 คน ไดแก พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกยีรติกําจร  และนางสาวจุฬารัตน  สุธีธร   
 ไมไดเขารวมเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 

4. เลขานุการบริษัท 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงาน คือ สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ
และประสบการณที่เหมาะสม ทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบ   
และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ   
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ    

 โดยสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก
กรรมการ 

- จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

- บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

- ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ  

- ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ  
- ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
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5.  ผูบริหาร 

ผูบริหารบริษัทฯมีจํานวน 6 คน (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2549) ดังนี้  
รายชื่อ   ตําแหนง 

1. นายอนุสรณ    แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร      อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายปฏิภาณ     สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีการเงิน 
4. นายวัฒนา        โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นายมนูญ       ศิริวรรณ  1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
6. นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 

หมายเหต ุ: 1/  เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

 คณะกรรมการไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1) ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย 

ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯที่คณะกรรมการกําหนด 
2) ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยาง

เครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนอยางดีที่สุด 
3) รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯที่สําคัญตอที่

ประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานัก
ตรวจสอบภายในรับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6) ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูที่ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการบัญชีและภาษี 
และผูอํานวยการการเงินและสินเชื่อ ตองงดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยาง
นอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน 
และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

 -  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
 -  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทฯในเครือ  
7) มีหนาที่เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวย

คาใชจายของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
สําหรับผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือให
เขาใจบทบาท หนาที่ของกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
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ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญวา หากมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้ได ซึ่งวัตถุประสงคของ
การกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯในชวงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูก
คัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรร
หาคัดเลือก 

นอกจากนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายบริหารดําเนินการแตงตั้ง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหาร” ขึ้น เพ่ือทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารระดับสูง นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติมโดยใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม ทั้งนี้ 
พนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเขารับการคัดเลือกในตําแหนงกรรมการผูจัดการ
ใหญ/ผูจัดการใหญได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไว 

การแตงตั้งผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงาน
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 

การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหารมีหนาที่ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการเปนประจําทุกป ปละ 1 คร้ัง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของ
กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญในรอบปที่ผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ที่
กําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ
ผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดาน
ธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของ
ผลสําเร็จ และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนอง
ตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
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6.  คาตอบแทนกรรมการ 

     สรุปคาตอบแทนที่กรรมการไดรับ เปนรายบุคคล ในป 2549 มีรายละเอียด ดังนี้ 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ป 2549 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ 

1. พล.อ.ธวัช เกษรอังกรู 525,000 0 0 0 0 1,018,930 1,543,930

2. นายชัยอนนัต สมุทวณิช 405,000 0 25,000 0 0 917,040 1,347,040

3. นายอนุสรณ ธรรมใจ 380,000 200,000 0 0 0 815,143 1,395,143

4. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 420,000 155,000 0 0 50,000 815,143 1,440,143

5. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 400,000 160,000 20,000 70,000 0 815,143 1,465,143

6. นางสาวจุฬารัตน   สุธีธร 380,000 0 0 0 0 815,143 1,195,143

7. นายพิชัย   ชุณหวชิร  340,000 0 20,000 0 0 815,143 1,175,143

8. นายอภิสทิธิ ์ รุจิเกยีรติกําจร 380,000 0 0 0 0 815,143 1,195,143

9. นายสายัณห สตางคมงคล 400,000 0 20,000 0 30,000 815,143 1,265,143

10. นายนเรศ สัตยารักษ 290,000 0 0 40,000 30,000 0 360,000

11. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 310,000 110,000 0 0 0 0 420,000

12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 420,000 0 0 0 40,000 542,886 1,002,886

13. นายทรงภพ พลจันทร 1/ 110,000 0 10,000 0 10,000 815,143 945,143

หมายเหต ุ: 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนงเมื่อ 18 เมษายน 2549 

7.  คาตอบแทนผูบริหาร 

 บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดย
จะเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว  ทั้งนี้สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้น จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปน
ผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทฯ ตางๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป
โดยในป 2549    บริษัทฯ จายเงินเดือน  เงินวินัย  เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ และสวัสดิการใหผูบริหาร 6 คน รวมเปน 30,848,994 
บาท  
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 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2549 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 

1.  นายอนุสรณ   แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร     อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3. นายปฏิภาณ   สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน

กรรมการ - 

4.  นายวัฒนา     โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายมนูญ      ศิริวรรณ 1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ กรรมการ 

6.  นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

หมายเหตุ :   1/  เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

 คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ 

 - ไมม-ี 
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8.  บุคลากร 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน 827 คน ประกอบดวย 

 พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน  สายงานดานบริหาร จํานวน  209 คน 

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักตรวจสอบภายใน และโครงการพิเศษ) 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น  จํานวน 356  คน 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจการตลาด  จํานวน  262  คน 

 คาตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางาน
ตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน  พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ 
สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน  ป 2549 บริษัทฯจายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ 
ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิม
พิเศษ และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 570 ลานบาท 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 -ไมม-ี 

9.   นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯมีเจตนารมณที่พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนเลิศ  มีความรูความสามารถสูง  ปฏิบัติงานอยางมี
ธรรมาภิบาล และมีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจที่เปนธรรมอยางยั่งยืน โดยการสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอกองคกร ควบคูไปกับการสงเสริมใหบุคลากรใฝศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง และมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือสรางเสริมวัฒนธรรมบางจากฯ ใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  

 โดยหลังจากที่ไดมีการศึกษา และกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและ
พนักงาน (Core Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต  รวมทั้งไดมีการประเมินระดับความรู 
ความสามารถของพนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานที่บริษัทฯตองการ (Competency Gap) ในปที่ผานมาแลว  ในป 
2549 นี้บริษัทฯจึงไดมุงเนนพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ทั้ง
หลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานที่ บริษัทฯ กําหนดไว (Core Competency) ซึ่งคุณลักษณะหลักที่สําคัญ 6 ขอขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability For Adaptation And Initiation คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของ
ธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง และเรียนรูส่ิงใหม กลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือ
เปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 
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2. Leadership คือ ความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิดกลาทํา ในส่ิงที่ถูกตองเปนประโยชนตอองคกรดวย
ความโปรงใส และเปนธรรม พรอมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่
เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนที่ยอมรับในทุก
ระดับ 

3. Teamwork Spirit คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และ
กระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือ ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุก
ฝายทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจในการทํางาน และการบริการใหเกิดขึ้นอันจะ
ทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment คือ มุงมั่น และอุทิศตนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางที่
ถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวม
ใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery คือ ความใฝรู กระตือรือรน  และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมที่จะ
นําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้งของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social And “SHE” Awareness คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและการดําเนินการขององคกร รวมทั้งมีจิตสํานึกสาธารณะ 
และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ทั้งตอองคกร ชุมชนและสังคม 

  ทั้งนี้ สําหรับหลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานไดเขารวมการอบรมทั้งส้ิน 4,514 วัน 
(Manday) ซึ่งหลักสูตรที่สวนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯไดดําเนินการเพื่อสงเสริมทักษะและความรูของผูบริหารและ
พนักงานประจําป 2549 มีทั้งส้ิน 28 หลักสูตร โดยมุงเนนเรื่อง การเสริมทักษะดานการวางแผน การแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและพลังงาน ตลอดจน กฎหมายที่จําเปน ขอควรรูและ
เทคนิคตางๆ ในการปฏิบัติหนาที่ของแตละหนวยงาน  

10.  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดอยางตอเนื่อง โดยถือวา
เปนส่ิงที่สนับสนุนตอวัฒนธรรมในการดําเนินธุรกิจ อันไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติมานับตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯวา  
“บริษัทจะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” และเมื่อตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเริ่มนําหลัก
สากลในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอมาเผยแพรเพ่ือเปนหลักปฏิบัติสําหรับบริษัทจดทะเบียนนั้น บริษัทฯไดนํา
หลักดังกลาวมาเปนแนวทาง และปรับปรุงใหสอดคลองกับวิถีทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ัน บริษัทฯ 
ยังมุงท่ีจะสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแกพนักงาน และกระตุนสรางจิตสํานึกใน
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ท่ีสอดคลอง
กับวัฒนธรรมพนักงานท่ีวา “เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน” ดวยการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีใหแก
พนักงานของกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อยางตอเนื่อง และบริษัทฯยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติ โดยใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการดวยความโปรงใส เปนที่นาเชื่อถือแกบุคคล
ทั่วไป และมีความรับผิดชอบตอสังคม และผูที่เกี่ยวของ เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 
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ดวยการยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทําใหในปนี้บริษัทฯยังคงไดรับ
รางวัลและการยอมรับจากสังคม ในฐานะเปนบริษัทที่มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  
เพ่ือประโยชนตอผูถือหุน โดยบริษัทฯไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปน 1 
ใน 9 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีคะแนนรวมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยูในเกณฑ “ดี
เลิศ”  และไดรับประกาศเกียรติคุณ Distinction in Maintaining Excellent Corporate Governance Report ในฐานะ
บริษัทจดทะเบียนที่ยังคงรักษามาตรฐานดานการรายงาน การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอไดอยาง
ตอเนื่องเปนปที่ 2  รวมทั้งรางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดีเดนในดานการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม 
(Best Corporate Social Responsibilities (CSR) Awards) จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET 
AWARDS 2006 

จนถึงวันนี้  บริษัทฯยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีสืบตอไป เพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียกลุมตางๆ เปนสําคัญ โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯไปสู
มาตรฐานสากล ตามเจตนารมณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่มุงเนนการยกระดับความนาเชื่อถือของตลาดทุนไทย
ใหเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดในระดับสากล อันเปนผลดีตอประเทศชาติ 
 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอยางเปนลายลักษณอักษร
ต้ังแตป 2546 และไดมีการทบทวนอยูเปนประจํา โดยในปที่ผานมาไดมีการปรับปรุงเพื่อใหเปนปจจุบันและมีความ
ชัดเจนมากขึ้น พรอมทั้งไดมีการสื่อสารนโยบายดังกลาวผานชองทางตางๆของบริษัทฯ ทั้งการจัดทําเอกสาร
คูมือ และการเผยแพรผานระบบอินทราเน็ต และ อินเตอรเน็ตของบริษัทฯดวย โดยมีจุดมุงหมายอันสําคัญใน
การสื ่อความไปยังพนักงานบริษัทฯ ผานผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ ถึงความยึดมั่นของ
คณะกรรมการบริษัทฯในการกํากับดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก  

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability)  
2) สํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility)  
3) โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency)  
4) ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment)  
5) มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics)  

นอกเหนือจากการสื่อสารนโยบายดังกลาวแลว ในปท่ีผานมา บริษัทฯ ก็ไดเนนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน เสริมสรางจิตสํานึกและผลักดันใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เปนวัฒนธรรมองคกร  เชน การจัดรายการ “CG นารู”  ผานเสียงตามสาย   การจัดบอรดนิทรรศการการ
ดําเนินงานและรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  การจัดสัมมนาในหัวขอ “ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน
และจรรยาบรรณของการจัดหา” โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตอบขอ
ซักถามจากพนักงาน  นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อระดมความคิดในการนําหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีสูการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงาน  และกําหนดใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน
หลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหมของบริษัทฯ อีกดวย 
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2) สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 เมื่อวันอังคารที่ 18 เมษายน 2549  ณ สํานักงาน
ใหญของบริษัทฯ ซึ่งในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทฯ ไดแจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาถึง 
7 สัปดาหกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได และไดเผยแพร
เอกสารเชิญประชุมพรอมดวยระเบียบวาระผานเว็ปไซทของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาเปนการ
ลวงหนาถึง 30 วัน กอนจัดสงเอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทราบมากกวา 15 วันกอนการประชุม  โดยในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่ง
ประกอบดวยคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ตองใชประกอบการมอบฉันทะ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผู
ถือหุนในการลงคะแนน อีกท้ังยังจัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีมีขอสงสัย
เพิ่มเติม   

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน จึงไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่อง
สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ระบุไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

สิทธิของผูถือหุน 

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อัน
ไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมใน

การตัดสินใจที่มีผลกระทบตอบริษัทและตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย

ที่สําคัญของบริษัทฯและในสิทธิของผูถือหุนที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระ และเรื่องที่ตองพิจารณา 
โดยบริษัทฯจะจัดสถานที่และเวลาท่ีเหมาะสม โดยจัดสงใหผูถือหุนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการ
ประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวัน
ประชุม 

3) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตขอบังคับของกฎหมาย ผูถือหุนสามารถขอคณะกรรมการใหเพ่ิมเรื่องในวาระการประชุมและ
สามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของมีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบ
คําถาม แกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน  ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณา    และผลของการ
ลงคะแนนเสียง 
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ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

1) ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนที่ตนมี  และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับ
บริษัทฯ 

2) ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯไม
แสดงความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศที่ยังไมเปดเผย  

3) ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย ไดแก ทางเว็ปไซต ขาวแจก (Press Release) 
การจัด Analysis Meeting เพื่อใหนักลงทุนและนักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ 
การเขารวมใหขอมูลกิจการในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
ประจําทุกไตรมาส รวมท้ังสามารถสื่อสารผานทางหมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาที่หนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามปกติผ านทางระบบของตลาด
หลักทรัพย เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากที่สุด รวมถึงในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ 
ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดังนี้ 
- เปดโอกาสใหสามารถมอบฉันทะแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งไดทุกคน 
- อํานวยความสะดวกในการเดินทาง โดยจัดรถรับ-สงที่สถานีรถไฟฟา BTS 
- อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขารวมประชุม โดยมีอากรแสตมปไวบริการ พรอมทั้ง

จัดทําสติกเกอรติดเส้ือสําหรับผูถือหุนที่ลงทะเบียนแลว เพ่ือใหสะดวกในการเขาออกที่ประชุม ไมตอง
เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

- จัดกิจกรรมการเยี่ยมชมโรงกลั่นในวันประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับผูถือหุนที่สนใจ ตลอดจนจัดใหมี
บอรดนิทรรศการแสดงความกาวหนาในการดําเนินกิจการของบริษัทฯในดานตางๆ เพ่ือเปนชองทาง
เพ่ิมเติมใหผูถือหุนไดรับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น 

3) บทบาทของบริษัทที่มีตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งกลุมพนักงาน ลูกคา คูคา  คูแขง ผูถือหุน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชุมชนรอบๆ โรงกลั่นและส่ิงแวดลอม เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงเนนการใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด  ดวยเหตุนี้ 
บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) เพื่อใหผูถือหุน ผูมี
สวนเกี่ยวของ และผูที่สนใจทั่วไปไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ อันจะสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทฯที่จะพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม ใสใจในสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวม และมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง ตาม
แนวทาง Corporate Social Responsibility : CSR ที่บริษัทฯ ยึดถือเปนหลักปฏิบัติควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการที่
ดีในปจจุบัน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดูแลผูมีสวนไดเสียไวในคูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ 
“รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”  ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้  
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พนักงาน บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนาของบริษัทฯ บริษัทฯ
จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถสูง นอกจากนี้ 
บริษัทฯมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมและเปนธรรม โดยไดจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถ
รับสง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน กิจกรรมวันเด็กสําหรับบุตรหลานพนักงาน สโมสร
ชมรมต างๆ  เ พ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิ บั ติภารกิจประจํ าวัน 
(รายละเอียด เพ่ิมเติมอยูในรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม 
(Sustainability Report) ประจําป 2549) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการ 
Employee Stock Option Program (ESOP) ขึ้นเพ่ือเปนการตอบแทนความตั้งใจ
ปฏิบัติงานของพนักงาน อีกทั้งเปนการสนับสนุนใหพนักงานทุมเทในการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯและ
บรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจใหบริษัทฯมีผลประกอบการที่ดี 

ลูกคาและประชาชน บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆขึ้น 
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

คูคา บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมทั้งการจัดหาและ
จําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัท เพ่ือใหการ
ดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและยุติธรรม ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอ
ประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพ่ือให
ผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม 

คูแขง บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปน
ธรรมกับคูแขงขัน 

เจาหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด 
ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย  

ผูถือหุน บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได     และ
แนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงอยางยั่งยืน เพ่ือ
เพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆโรงกลั่น         บริษัทฯ ถือวา ระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม  
สังคมและสิ่งแวดลอม เปนสวนหน่ึงของธุรกิจ จึงไดกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ 
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไป
กับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอปฏิบัติดังนี้ 
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• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย  ไมสงผลกระทบ ทั้งตอตนเอง  ผูที่
เกี่ยวของ  ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวของกับ ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย  
ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 

• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตาม

เปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  และส่ิงแวดลอม

อยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร "รอบร้ัวบางจาก"  สําหรับแจกใหแกชุมชน
รอบๆ โรงกล่ันทุก 2 เดือน เพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมทั้งไดรับสาระ เกร็ดความรู
ตางๆ ที่เปนประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ 
รวมถึงการรวมชวยรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน เพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯในการสื่อสารและดูแลชุมชน
โดยรอบโรงกลั่น 

4) การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549  บริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารเชิญประชุมและรายงานประจําป  
ใหกับผูถือหุนทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมี
กรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ิน 10 คน ไดแกพลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ, นายชัยอนันต สมุทวณิช  รอง
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล, นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงทั้งองคกร, นายทรงภพ  พลจันทร  กรรมการ, นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร  กรรมการ, นายสายัณห  สตางค
มงคล  กรรมการ, นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ และนายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  พรอมดวยรองกรรมการผูจัดการใหญทั้ง 4 สายงาน โดยประธานกรรมการเปนประธาน
ในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังน้ี บริษัทฯ ไดเรียนเชิญตัวแทนจากผูถือหุน ท่ีมาประชุม 1 ทาน 
รวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพื่อใหการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนในระเบียบวาระตางๆ 
เปนไปดวยความโปรงใสตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และในระหวางการประชุมก็ไดเปดโอกาสใหผู
ถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถาม
และขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม 
เพื่อเก็บรักษาไวอางอิง   

และเพื่อใหมีขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนในคร้ังถัดไป บริษัทฯ   จึงไดมีการจัดทํา
แบบประเมินการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 เพื่อประเมินคุณภาพและสํารวจความคิดเห็นของ
ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม โดยผลสํารวจการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนดังกลาวมีคะแนนอยูในเกณฑ “ดี”   
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5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

เปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่
ใหความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) 
ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการ
ติดตามผลเปนระยะ และตั้งแตป 2547 บริษัทฯไดเขารวมโครงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังอีกดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงาน
ความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัททุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ จึงไดกําหนดใหฝายบริหาร
รายงานเรื่องที่สําคัญตางๆ ของบริษัทเพ่ือใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารตามระดับขั้นที่กําหนดมีหนาที่งดซื้อขายหลักทรัพย กอน
การประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือนและหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

7) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหกรรมการ ผูบริหาร หาประโยชนแกตนเองหรือผู อ่ืน โดยอาศัยขอมูล 
ภายในอันเปนความลับของบริษัทฯหรือบริษัทยอย และโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 

ในการซื้อขายหลักทรัพย กรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวของ ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทํา
และเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ  ขาย 
โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารรับทราบบทบาทภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย ตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
กรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน นอกจากนี้ จักตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

-  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
-  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทในเครือ 
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8) จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯใหสอดคลองกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางพรอมเพรียง เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทฯไดกําหนดไวมีดังนี้ 

1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
   -    การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน มีการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ

หลักเกณฑอยางสม่ําเสมอตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน  เปน
ปจจุบัน เพ่ือความเชื่อมั่นของนักลงทุน  ผูถือหุนและเจาหนี้ที่เกี่ยวของ 

2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม  
 -    มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูถือหุน  ลูกคา  คูคา เจาหนี้ พนักงานและสังคม

โดยรวมอยางยุติธรรม ใหความเทาเทียมและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือรายยอย โดยเทาเทียมกัน 

3. การบริหารความเสี่ยง 
  -   จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตองของรายงาน

ทางการเงิน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คําส่ังตางๆ อยางสัมพันธกับกรอบการ
ควบคุมภายในที่ดี  โดยวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความ
เส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด 

4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 
  -   สงเสริมการปฏิบัติใหเกิดผลในทางที่ดีกวาเสมอแกบุคคลทุกฝาย โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนน

พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศตลอดเวลา 

5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 
  -   ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับประโยชนสวนรวม ส่ิงแวดลอม 

และมีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้นของสังคมไทย 

6.  จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 
  -   คุณธรรมและจริยธรรมเปนปจจัยสําคัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  อันเปนธรรมเนียมปฏิบัติ

ในทุกระดับขององคกร  ต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เนื่องจากคณะกรรมการ
ตระหนักดีวาองคกรที่ปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความยั่งยืนอยูในธุรกิจได 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณอักษร 
เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยง
ธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  
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9) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน  
 กรรมการอิสระ 6 ทาน 
 กรรมการจากภายนอกอื่น 5 ทาน (เปนกรรมการจากผูถือหุนใหญ 4 ทาน)  

รายชื่อกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” 

10)  การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยฯ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับ
ฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจําไวอยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ ้น และ
คณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการดําเนินการ
ของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 

11)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ
เปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกันแลวเห็นวา
เทียบเคียงได จึงไดเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ใหใชอัตราเดิมตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี้  

-  กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนรายเดือนคนละ 10,000 บาท และเบ้ียประชุมครั้งละ 20,000 บาทตอ
ทาน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

- คณะกรรมการชุดยอย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้น ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ
คาตอบแทนรายเดือน 10,000 บาทตอคน เบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาทตอคน (เฉพาะกรรมการที่เขา
ประชุม), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการ
ที่เขาประชุม) สําหรับคณะกรรมการชุดยอยอื่นที่คณะกรรมการบริษัท อาจแตงตั้งในภายหลัง การกําหนด
คาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ีย
ประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ีย
ประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 12.5  

-  กําหนดคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสคณะกรรมการบริษัท สําหรับผลการดําเนินงานป 2547 เปนตนไป ใหจาย
รอยละ 1.5 ของกําไรสุทธ ิแตไมเกิน 9,000,000 บาท/ป สําหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ประธานกรรมการและ
รองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ  

คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน และอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม (รายละเอียดจํานวนคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดกลาวแลวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและ
คาตอบแทนผูบริหาร” ในหมวดโครงสรางการจัดการ) 
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12)  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 12.1   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
-   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางเกษรี ณรงคเดชและ/หรือนางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน) ในรอบปที่ผานมา มี

จํานวนเงินรวม 0 บาท 
-   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงิน
รวม 1,650,000 บาท (บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,100,000 บาท และบจ. บางจากกรีนเนท 550,000 
บาท)   

 12.2   คาบริการอื่น 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น เปนคาบริการงานตรวจสอบบัญชีหลักประกัน 
และรายงานกระแสเงินสด  (Cash Monitoring) รายเดือนและรายไตรมาส ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินของธนาคารเจาหนี้ 
ใหแก 
 -   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางเกษรี ณรงคเดช และ/หรือ นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน) ในรอบปที่ผานมา

มีจํานวนเงินรวม 0 บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จใน
รอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

 -   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,350,000 
บาทและจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมามี
จํานวนเงินรวม 250,000 บาท 

13)  การประชมุคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน มีระเบียบวาระสําหรับพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ
กอนเขารวมประชุม (รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการไดกลาวไวในหัวขอ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท” 
ในหมวดโครงสรางการจัดการ) 

ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

14)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพื่อชวย
ศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็น
มากกวา แตอยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของ
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คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (องคประกอบ หนาที่ และรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไวแลวในหัวขอ 
“คณะอนุกรรมการ” ) 

15)  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึง
ไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกร 
ที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี 
การบริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงาน
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก
และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Controls) และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

16) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและ
จัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหาร
ความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรและโครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องคกร ดังนี้ 

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
1. กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเสี่ยง โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวม

ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกร และมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการ
บริหารความเสี่ยง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงาน
โดยรวม 

3. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จทั่วทั้งองคกร โดยการใชทรัพยากรที่
มีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

4.   สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง 

 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)  สวนที่ 2 หนา  95

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานทั้งหมดในองคกร 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหเกิดระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร มีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบรายแรงตอองคกร 
และสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ขณะที่มีหนวยงานกลางคือสํานัก
ยุทธศาสตรธุรกิจและบริหารความเสี่ยงองคกรเปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการ
ดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้  
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร
และพนักงานใหรับทราบอยางทั่วถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

17)  รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทาง 
การเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2549 

18)  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผล 
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและประชาชน
ทั่วไป ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทร 02-335-4581-83, 85  หรือที่ www.bangchak.co.th  
หรือที่  E-MAIL Address: IR@bangchak.co.th 
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10.   การควบคุมภายใน 
 

 คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในได  ดังนี้ 

 
 10.1  สภาพแวดลอมของการควบคุม 

 

 บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่
บริษัทฯ มุงหวัง  มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรม  เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการ
วิเคราะหวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล  การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ฝายจัดการใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  โดยในป 2549 บริษัทฯ
ไดมีการปรับปรุงคูมือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคน ใหมีความชัดเจนสมบูรณ และสอดคลองกับสถานการณที่เปนปจจุบัน  ตลอดจนมีการจัดกิจกรรม
ตางๆ เพ่ือสงเสริมความรู ความเขาใจในนโยบายดังกลาวใหกับพนักงานทั่วทั้งองคกร 
 

10.2  การประเมินความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ
เปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร  และดูแลใหบริษัทมีการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหทุกฝายในองคกรใช
เปนแนวทางปฏิบัติ 
 

    10.3  กิจกรรมการควบคุม 
 

 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม  มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และ
วงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสารหลักฐานที่เอื้ออํานวยใหมีการแบงสวน
และบุคคลผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น  มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหาย  หรือใชไป
ในทางที่ไมเหมาะสม  มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว และใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว  มี
มาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย มีกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ มี
การนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหเกิดการควบคุมภายในที่ดีขึ้น เชน ระบบ E-Auciton  
และระบบ E-Human Resource มีมาตรการที่รัดกุมที่เหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ฯลฯ เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน  เชนตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้น  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
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       10.4  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

  บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง  มีการจัดทําขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอที่จะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมที่มีขอมูลเพียงพอ ในการพิจารณา
รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ  มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู การ
บันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
 

     10.5  การตดิตามประเมินผล 
 

   บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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11. รายการระหวางกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2549 
โดยสรุป ดังนี้ 
 

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 

   2549 2548 
บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให บมจ.ปตท.  

 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก บมจ.ปตท. 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา บมจ.ปตท. 

9,016 
77 

35,370 
2,120 

53 

11,020 
674 

32,009 
2,213 

73 
กระทรวงการคลัง ผูถือหุน  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR 

•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 คงเหลือหุนกู  
   แปลงสภาพจํานวน 217,596 หนวย   
   ราคาซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คงเหลือหุนกู  
   แปลงสภาพจํานวน 222,596 หนวย   
    ราคาซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

 
2,176 

 
 
 
 

2,226 

   เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงินBCP-DR1 
   จํานวน 520 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน 

6,761 6,761 

บจก.บางจากรีนเนท  บริษัทยอย  มูลคาการจําหนายน้ํามันให 
บจก.บางจากกรีนเนท  
 มูลคาการจําหนายสินคาสงเสริมการขายให 
บจก.บางจากกรีนเนท  
 คาสิทธิดําเนินการ 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

11,127 
 

7 
 

74 
383 

2 

9,555 
 

3 
 

70 
396 

3 
บจก.ขนสง 
น้ํามันทางทอ 

บริษัทที่เกี่ยวของ  คาขนสงน้ํามันทางทอ 
 เจาหนี้คาขนสงน้ํามันทางทอ ณ วันส้ินงวด 

80 
7 

74 
7 

บมจ.ไทยออยล  บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันใหไทยออยลฯ 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจากไทยออยลฯ 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

3,584 
58 

11,828 
947 

8,079 
17 

8,719 
567 

บมจ .อะ โร เมติ กส
(ประเทศไทย) 

บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ATC  
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

2,255 
67 

659 
139 

บมจ.ไทยลูบเบส บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก Thailube 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

665 
1 

- 
- 
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11.1  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 1. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

 เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ที่ออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด  เพ่ือใชในการ
ปรับโครงสรางการเงินของบริษัทฯ   ทําใหบริษัทฯสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีย่ิงขึ้น 

2. รายการระหวางกันกับ บมจ.ปตท. 

 การสั่งซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทฯกับบมจ .ปตท . ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแก
 ผูประกอบการในอุตสาหกรรม  เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement  ที่เปนการ
 เพ่ิมศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัทฯ  สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง 
 บมจ.ปตท. จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัทฯทราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกัน
 เพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด  

3. รายการระหวางกันกับ  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือ บริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหาร  กิจการ
 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก   การทํารายการที่เกี่ยวของ
 กันดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
 สัญญาการดําเนินงาน 

 4. รายการระหวางกันกับ  บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

 บริษัทฯทําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก.ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทฯ
 จากคลังน้ํามันบางจาก  ไปที่ คลังน้ํามันของบริษัทฯ ที่บางปะอินเพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทฯในแถบ
 ภาคกลาง  ภาคเหนือ และภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

 5. รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อขายระหวางบริษัทฯ กับ บมจ.ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
 บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการ
 ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

7. รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. ไทยลูบเบส  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
 ปตท. นั้น   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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 รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และผูถือหุน    โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ
กรรมการผูจัดการใหญ    ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  ยกเวนกรณีการค้ําประกันหุนกู
และหุนทุนของบริษัทฯโดยกระทรวงการคลัง   ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อ
เทียบกับกรณีไมมีการค้ําประกัน   

 การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน  ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 
11.2 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
 

 ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต  บริษัทฯ ยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามัน
ทางทอกับบริษัทที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต  เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติ
ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการคา   อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯ จะคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯจะไดรับเปนสําคัญ  รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่
เปนผูดูแลและตรวจทานการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่
มีสวนไดเสียกับผูบริหาร  ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2549   

ป 2548 
นางเกษรี  ณรงคเดช 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 76) 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

ป 2547   

ป 2546 

นายจีระรัตน นพวงศ ณ อยุธยา 
(รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน)  
นางสุจิตรา โสมนัส 
(ผูอํานวยการสํานักงานการตรวจสอบ) 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม งบกําไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ
แตละป ของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เชนเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เปนผูรับผิดชอบในการรายงานตองบ
การเงินดังกลาว  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่ง
กําหนดใหสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา 
งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผย    ขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปน
ผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  ทาง
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เห็นวางบการเงินขางตนแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 
2548 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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(2) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
งบดุล 

(หนวย : ลานบาท) 

 2547  2548 (ปรับปรุงใหม) 2549  
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

สินทรพัย       
สินทรพัยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 2,213 6.4 1,753 5.1 2,705 7.2 
เงินลงทนุชั่วคราว - - - - 4,085 10.9 
ลูกหนี้การคา – สุทธ ิ 3,199 9.3 3,620 10.5 2,770 7.4 
สินคาคงเหลือ 10,118 29.4 10,974 32.0 8,875 23.6 
สินทรัพยหมนเวียนอืน่       

 พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 345 1.0 328 1.0 330 0.9 
 เงินชดเชยกองทนุน้ํามันคางรับ 1,342 3.9 433 1.3 128 0.3 
 อื่นๆ 406 1.2 524 1.5 234 0.6 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 17,623 51.3 17,632 51.4 19,127 50.9 

สินทรพัยไมหมนุเวียน       
เงินลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย - - 4 0.0 4 0.0 
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 6 0.0 4 0.0 4 0.0 
คาขนสงจายลวงหนา 33 0.1 24 0.1 17 0.0 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธ ิ 14,012 40.8 13,898 40.6 15,693 41.8 
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,449 4.2 1,403 4.1 1,337 3.6 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,246 3.6 1,333 3.9 1,404 3.7 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 16,747 48.7 16,666 48.6 18,459 49.1 

รวมสินทรัพย 34,370 100 34,298 100 37,586 100 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน 2,000 5.8 2,000 5.8 1,200 3.2 
เจาหนี้การคา 7,647 22.3 5,541 16.2 4,194 11.2 
เงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 1,756 5.1 319 1.0 1,285 3.4 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,086 3.2 1,451 4.2 1,123 3.0 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 12,489 36.4 9,311 27.2 7,802 20.8 
เงินกูระยะยาว 11,165 32.6 11,161 32.5 10,243 27.2 
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ 935 2.7 933 2.7 892 2.4 

รวมหนี้สิน 24,589 71.5 21,405 62.4 18,937 50.4 
สวนของผูถือหุน       
ทุนจดทะเบยีน  867  1,532  1,532  
ทุนที่ออกและชําระแลว 661 1.9 687 2.0 1,119 3.0 
สวนเกินมูลคาหุน 1,593 4.6 1,951 5.7 7,505 20.0 
สวนเกินทนุฯ 4,914 14.3 4,692 13.7 4,473 11.9 
กําไร(ขาดทุน)สะสม       

สํารองตามกฎหมาย 87 0.3 153 0.4 153 0.4 
ยังไมไดจัดสรร 2,526 28.5 5,409 15.8 5,398 14.3 

รวมสวนของผูถือหุน 9,781 28.5 12,893 37.6 18,649 49.6 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 34,370 100 34,298 100 37,586 100 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่  2  หนา  

104

104

งบกําไรขาดทุน 
        (หนวย : ลานบาท) 

 2547 2548(ปรับปรุงใหม) 2549 
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

รายได       
รายไดจากการขาย 79,848 99.6     85,870       98.9    94,270      98.8 
รายไดอืน่ 342 0.4 946         1.1      1,105       1.2 
รวมรายได 80,190 100      86,816          100     95,375       100 

คาใชจาย       
ตนทุนขาย 74,815 93.3     80,574       92.8     92,148     96.6 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,657 2.1        2,015 2.3       2,025      2.1 

      
292 0.4 296   0.3 

- - 0.1 0.0 
- - 26 0.0 
- -             4   0.0 
    

5 0.0 - - 

คาใชจายอืน่ 
 คาเสื่อมราคา 
   ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือลดลง 
 ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
 ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
     ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 
 ขาดทุนจากการขายสินทรัพย - - 5 0.0 

      301 
       55 
        - 
        - 

 
      0.5 
      12 

    0.3 
    0.1 
      - 
      - 

 
   0.0 
   0.0 

อื่นๆ - -            -           -        -     - 
สวนแบงขาดทนุจากเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี - -            -           -        -     - 
รวมคาใชจาย 76,769 95.7     82,920         95.5 94,541  99.1 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 3,421 4.3       3,896           4.5      834     0.9 
ดอกเบี้ยจาย (787) (1.0)      (639)       (0.7)    (745)   (0.8) 
คาธรรมเนยีมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - -           -            -         -      - 
ภาษีเงินได 2 0.0      (298)       (0.3)     107    0.1 

กําไร(ขาดทุน)หลังภาษีเงินได 2,636 3.3      2,959          3.4       196     0.2 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (0.03)      (0.08)    (0.02)  
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,636 3.3      2,959         3.4       196     0.2 
       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท)      3.92  4.40  0.20  
จํานวนหุนถวัเฉล่ีย (หุน) 672  672  960  
       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรบัลด (บาท) 2.97  3.57  0.20  
จํานวนหุนถวัเฉล่ีย (หุน) 900  843  1,139  
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งบกระแสเงินสด 
                         (หนวย : ลานบาท) 

   2547 2548 2549 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       (ปรับปรุงใหม)  

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  2,636 2,959 196 
 ปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน     
   คาเสื่อมราคา  584 611 650 
   หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ 9 0.3 12 
   คาตัดจําหนาย 162 188 211 
   ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  (57) (9) 51 

   ขาดทุน(กําไร)จากการดอยคาสินทรัพย           (42)          (4) (4) 
   ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี             (2)           (12)        (129) 

   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย  (8) 5 12 
   สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห  4 43 38 
   รายไดตัดบัญชี  (38) 1 (1) 
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  0 0 0 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน  สินทรัพยและหนี้สินดําเนนิงาน 3,248 3,782 1,036 
   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ(เพิ่มขึ้น) ลดลง (716) (381) 900 
   สินคาคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (4,553) (867) 2,099 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (1,604) 826 132 
   เจาหนี้การคา เพิ่มขึ้น(ลดลง) 3,228 (2,110) (1,347) 
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (192) 323 (421) 
   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3 0 (12) 
    เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  (585) 1,573 2,387 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
  เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น) - - (4,085) 
   เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น 12 6 7 
   เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง(เพิ่มขึ้น) 9 1 - 
   ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (347) (734) (2,296) 
   เงินรับจากการขายสินทรัพย 22 9 22 
   สินทรัพยไมมีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น) (15) (60) (43) 
   สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืนลดลง (เพิ่มขึน้)  (274) (198) (67) 
    เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  (593) (976) (6,462) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน(ลดลง) (6,000) - (800) 
  เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว 11,800 700 623 
  เงินกูระยะสัน้เพิ่มขึน้(ลดลง) (1,391) - - 
  จายคืนเงินกูระยะยาว (7,463) (1,756) (525) 
  จายเงินปนผลหุนสามัญ - - (206) 
  หุนสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 231 - 428 
  สวนเกินมูลคาหุนสามัญเพิ่มขึ้น 2,690 - 5,507 

        เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (132) (1,056) 5,027 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (1,310) (460) 952 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด  3,523 2,213 1,753 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด  2,213 1,753 2,705 
 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม     
  เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด    

   ดอกเบี้ยจาย  1,112 752 733 
   ภาษีเงินได  30 30 618 
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(3) อัตราสวนทางการเงิน 
 

  หนวย 2547 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

2549 
(ตรวจสอบแลว) 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.4 1.9 2.5 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา  0.7 1.3 
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  
   (Account Receivable Turnover) 

เทา 27.1 24.8 29.5 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (Collection Day) วัน 13.3 14.7 12.4 
 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  
   (Inventory Turnover) 

เทา 9.5 7.6 9.3 

 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 
(Inventory Turnover Period) 

วัน  47.8 39.3 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  
   (Account Payable Turnover) 

เทา 12.3 12.2 18.9 

 ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 29.2 29.9 19.3 
 Cash Cycle วัน  32.6 32.4 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

 อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ 6.3 6.2 2.3 
 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 3.3 3.4 0.2 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity)  รอยละ 41.1 26.1 1.2 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency 
Ratio) 

    

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  
(Return on Total Asset)  

รอยละ  8.6 0.5 

 อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.5 2.5 2.6 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio) 

    

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to Equity)1/ เทา 1.5 1.0 0.7 
หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม 

1/คํานวณจากหนี้สินเฉพาะในสวนที่มีคาใชจายดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) 

 เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก ทําใหคาการกลั่นและคาการตลาดมีความผันแปร สงผลตอ
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดต่ําลงเมื่อเทียบกับปที่แลว สาเหตุมา
จากคาการกลั่นที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากราคาสตอกน้ํามันที่ลดลง เมื่อเทียบกับป 2548 ที่มีกําไร
จากสตอกน้ํามันจํานวนมาก  ดังการวิเคราะหกําไรขาดทุน ขอ 12.2.1 

 อนึ่ง ในป 2549 บริษัทฯ ไดจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการ PQI โดยไดมีการออกหุนเพ่ิมทุน และหุนกู
แปลงสภาพ รวมถึงทําการกูเงินแลวบางสวนจากกลุมธนาคารผูใหกู ดังนั้น จึงมีอัตราสวนบางรายการที่ไดรวมรายการ
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ของโครงการ PQI ซึ่งอยูในระหวางกอสรางไวดวย ไดแก อัตราสวนสภาพคลอง อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว อัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุน อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน กรณีไมรวมรายการ 
PQI จะมีอัตราสวนสภาพคลอง 1.9 เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.7 เทา อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรอยละ 1.5 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรอยละ 0.6 และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.8 เทา 

 

 12.2 คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2549 เปรยีบเทียบป 2548 
12.2.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1) ผลการดําเนินงานป 2549 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 196 ลานบาท 
ประกอบดวยผลกําไรของบริษัท บางจากฯ จํานวน 239 ลานบาท และผลขาดทุนของบริษัท 
บางจากกรีนเนท รวมรายการระหวางกันจํานวน -43 ลานบาท 

 
2)  ผลการดําเนินงานบริษัท บางจากฯ มี EBITDA 1,613 ลานบาท ตํ่ากวาชวงเดียวกันของป    

กอนที่อยูที่ 4,620 ลานบาท อยู  3,007 ลานบาท สวนใหญเปนผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 
(Inventory Gain/Loss) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 EBITDA จากธุรกิจโรงกล่ัน 1,141 ลานบาท ตํ่ากวาชวงเดียวกันของปกอนที่อยูที่ระดับ  
4,928 ลานบาท เนื่องจากในป 2549 บริษัทฯ มีคาการกลั่น (ไมรวมผลกระทบจากสตอก
น้ํามัน) 3.05 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ตํ่ากวาปกอนที่อยูที่ระดับ 3.57 ดอลลาร สรอ.ตอ
บาเรล ทั้งนี้เปนผลจากปจจัยพ้ืนฐานเกี่ยวกับปริมาณน้ํามันที่มีอยูคอนขางสูง อันเนื่องจาก
มีอุปทานสวนเกินในตลาด และปริมาณสํารองน้ํามันในสหรัฐที่อยูในระดับสูง อีกทั้งสภาพ
อากาศที่อบอุนกวาปกติทั้งในสหรัฐฯ ยุโรป และเอเชียเหนือ ทําใหความตองการใชน้ํามัน
เพ่ือทําความอบอุนลดลง ลวนเปนปจจัยที่ทําใหระดับราคาปรับตัวลดต่ําลง สงผลตอคา
การกลั่นพ้ืนฐานที่ปรับตัวลดลง ในป 2549 บริษัทฯ มีระดับการผลิตที่ 56.3 พันบาเรลตอ
วัน ซึ่งต่ํากวาปกอนที่อยูที่ 62.0 พันบาเรลตอวัน  

เนื่องจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวในทิศทางขาลงตั้งแตชวงปลายไตรมาส 3 โดยราคาน้ํามันดิบ
ดูไบปรับขึ้นไปสูงสุดที่ระดับ 72.29 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ในเดือนกรกฎาคม และปรับตัว
ลดลงอยางรวดเร็วจนถึงส้ินปอยูที่ระดับ 56.63 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล รวมถึงผลกระทบ
จากการแข็งคาของเงินบาท สงผลใหป 2549 บริษัทฯ ขาดทุนจากสตอกน้ํามันประมาณ 
0.70 ดอลลารสรอ.ตอบาเรล (ในขณะที่ปกอนราคาน้ํามันปรับตัวขึ้นอยางรวดเร็วโดยเฉพาะ
จากเหตุการณพายุเฮอริเคน ทําใหมีกําไรจากสตอกน้ํามันอยูถึงระดับ 2.02 ดอลลาร สรอ.
ตอบาเรล) อีกทั้งในปนี้บริษัทฯ ไดต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (Write Down) 
จํานวนเงิน 55 ลานบาท คิดเปนคาการกลั่นที่ลดลง 0.06 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล (ในขณะ
ที่ปกอนมีการกลับรายการ Write Down ที่ต้ังไวในป 2547 จํานวน 288 ลานบาท คิดเปน
คาการกลั่น 0.28 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล) เมื่อรวมผลขาดทุนจากสตอกน้ํามันและ Write 
Down แลวในป 2549 บริษัทฯ จะมีคาการกลั่นรวมอยูที่ระดับ 2.29 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล 
ลดลงเมื่อเทียบกับปกอนที่มีคาการกลั่นรวมอยูที่ 5.87 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล สงผลให
บริษัทฯ มี EBITDA จากธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันในป 2549 เมือ่เทียบกับป 2548 จํานวน 
1,141 ลานบาท และ 4,928 ลานบาท ตามลําดับ แตหากไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 
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ปนี้โรงกล่ันจะมี Adjusted EBITDA จํานวน 1,851 ลานบาท (ในขณะที่ปกอนมี Adjusted 
EBITDA จํานวน 2,569 ลานบาท) 

 EBITDA จากธุรกิจการตลาด 472 ลานบาทสูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ -308 ลานบาท 
เนื่องจากปนี้บริษัทฯ มีคาการตลาด(ไมรวมน้ํามันเครื่อง) อยูที่ระดับ 38.5 สตางคตอลิตร 
สูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ 15.4 สตางคตอลิตร แมวาในชวงครึ่งปแรกของป 2549 มีคา
การตลาดที่ตํ่ามากเนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกยังคงปรับตัวขึ้นตอเนื่องจากป 2548 
อยางไรก็ดีต้ังแตไตรมาส 3 เปนตนมาราคาน้ํามันไดปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วทําใหมีคา
การตลาดที่เพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากการปรับราคาขายหนาสถานีบริการและราคาขายโรงงาน
อุตสาหกรรมนั้นทําไดชากวาการลดลงของตนทุนจริง  

สําหรับปริมาณการจําหนายในธุรกิจการตลาดมีจํานวน 51 พันบาเรลตอวัน ตํ่ากวาปกอนที่
อยูที่ระดับ 53 พันบาเรลตอวัน ลดลงรอยละ 3.7 เปนผลจากการที่บริษัทฯ จํากัดปริมาณ
การจําหนายในชวงไตรมาส 2 ที่คาการตลาดติดลบ 

 อยางไรก็ตามหากไมพิจารณาผลกระทบจากสตอกน้ํามันแลวจะทําใหปนี้มี  Adjusted 
EBITDA จํานวน 2,323 ลานบาท สูงกวาปกอนจํานวน 62 ลานบาท ดังนี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 

(หนวย : ลานบาท) 
ป 2549 (A) 

(ตรวจสอบแลว) 
ป 2548 (B) 

(ปรับปรุงใหม) 
เพิ่ม + / ลด - 

(A) -  (B)  
 EBITDA +1,613 +4,620 -3,007 

      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

+1,141 
+472 

+4,928 
-308 

-3,787 
+780 

 (หัก) กําไรจากสตอกนํ้ามัน 
บวก ขาดทุนจากสตอกนํ้ามันและ Write Down 

- 
710 

(2,359) 
- 

+2,359 
+710 

 Adjusted EBITDA +2,323 +2,261 +62 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

+1,851 
+472 

+2,569 
-308 

-718 
+780 

 
12.2.2 การวิเคราะหรายได 

รายไดรวมของบริษัทฯ และบริษทัยอยจํานวน 95,375 ลานบาท ประกอบดวย รายไดของบริษัท บาง
จากฯ จํานวน 94,600 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 11,960 ลานบาท ในรายได
ดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 11,185 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการขายน้ํามันสําเร็จรูปจาก
บริษัทฯ ใหกับบริษัท บางจากกรีนเนท โดยรายไดของบริษัท บางจากฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงหลักคือ 

1) รายไดจากการขายจํานวน 93,539 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 8,503 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
เนื่องจากราคาขายน้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 22 (ราคาขายน้ํามันเฉล่ีย  19.65 บาทตอลิตร เทียบกับ 16.06 
บาทตอลิตร) สวนปริมาณการจาํหนายน้าํมันรวมลดลงรอยละ 10 เนื่องจากภาวะราคาน้าํมันมคีวามผนัผวน
บริษัทฯ จึงเนนการจาํหนายเฉพาะในตลาดทีม่ีกําไร และจํากัดปริมาณการจาํหนายในชวงทีค่าการตลาด  
ติดลบ 

2) บริษัทฯ มีรายไดจากดอกเบี้ยรับจํานวน 172 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 152 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ 
มีการนําเงินสดสวนเกินและเงินที่ไดรับจากการเพิ่มทุนโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) สวนหนึ่งที่
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ยังไมถึงกําหนดชําระไปลงทุนในเงินฝากประจําประเภทมีระยะเวลาตั้งแต 3-14 เดือน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2549 มีเงินฝากประเภทประจําอยูจํานวน 4,045 ลานบาท 

3) บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 120 ลานบาท สวนใหญมาจากกาํไรจากเจาหนี้คาน้ํามนัที่ตองชําระ
เปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. ในขณะที่ปกอนเปนขาดทุน 26 ลานบาท เนื่องจากในป 2549 คาเงนิบาทแข็งคา
ขึ้นกวารอยละ 12 (อัตราธนาคารพาณิชยขายเงินดอลลาร สรอ. ถัวเฉล่ีย ณ ส้ินป 2548 จํานวน 41.13 บาท
ตอดอลลาร สรอ. เปน 36.23 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินป 2549) 

4) กําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดบิและผลิตภัณฑลวงหนาจํานวน 682 ลานบาท สูงขึ้น 145 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 27 เปนผลมาจากบริษัทฯ มีการเขาทําสัญญาซื้อขายน้ํามนัลวงหนาเปนระยะๆ ตามนโยบาย
ปองกันความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้าํมันเพ่ือประกันคาการกลั่น ในป 2549 บรษิัทฯ ไดทํา 
ธุรกรรมการซื้อขายสัญญาลวงหนาประมาณรอยละ 40 ของปริมาณการกลั่น เทียบกับป 2548 มีการทํา 
ธุรกรรมอยูประมาณรอยละ 20 ของปรมิาณการกลั่นทั้งป 

 
12.2.3 การวิเคราะหคาใชจาย 

คาใชจายรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 95,179 ลานบาท ประกอบดวย คาใชจายของ
บริษัท บางจากฯ จํานวน 94,361 ลานบาท และคาใชจายของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 12,010 ลาน
บาท โดยคาใชจายดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 11,192 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนขายน้ํามัน
สําเร็จรูปของบริษัทฯ แกบริษัท บางจากกรีนเนท โดยคาใชจายของบรษิัท บางจากฯ ที่มีการเปล่ียนแปลง
หลักคือ 

1) ตนทุนขายจํานวน 91,722 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 11,616 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15 เปนผล
มาจากราคาน้ํามันดิบไดปรับตัวสูงขึ้นเฉล่ียเมื่อเทียบกับปที่แลว โดยราคาน้ํามันดิบดูไบปรับตัวสูงขึ้น
เฉล่ียประมาณ 12 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล หรือคิดเปนราคาที่สูงขึ้นรอยละ 24 โดยเปนการปรับตัวที่
สูงขึ้นมากในชวงครึ่งปแรก 

2) บริษัทฯ ไดต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (Write Down) ไวจํานวน 55 ลานบาท เนื่องจากราคาทุน
สินคาคงเหลือสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ โดยราคาปดน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลก ณ วันที่ส้ินงวด
ไดปรับตัวลดลงประมาณรอยละ 3 เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยเดือนธันวาคม 2549  

3) บริษัทฯ รับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียจํานวน 9.59 ลานบาท จากผลประกอบการของ
บริษัทยอย โดยการรับรูผลขาดทุนดังกลาวเทากับที่มีบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยอยู ณ วันตนงวด  

4) บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจาย 745 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 106 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูที่สูงขึ้นเฉลี่ยประมาณ 1.0% ตอป เนื่องจากการปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยตาม
สัญญาเงินกูที่มีตอธนาคารและอัตราตลาดที่เพ่ิมขึ้นเชนกัน 

5) ป 2549 บริษัทฯมีเครดิตภาษีเงินไดจํานวน 107 ลานบาท สวนใหญมาจากการตั้งภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชี เนื่องจากมีผลขาดทุนสุทธิทางภาษีจากการใชสิทธิประโยชนตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 460 เพ่ือ
สงเสริมการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาใหดีขึน้ (เงินไดทีจ่ายเพื่อลงทุนในงวดนี้ประมาณ 
2,058 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินลงทุนสําหรับโครงการ PQI)  
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12.2.4   การวิเคราะหอัตรากําไร 
อัตรากําไรขั้นตนมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และผันแปรตามคาการ

กล่ันและคาการตลาด โดยป 2549 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 2.3 ลดลงจากป 2548 ที่อยูที่รอยละ 6.2 สาเหตุ
หลักมาจากคาการกลั่นที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากราคาสตอกน้ํามันที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 
2548 ที่มีกําไรจากสตอกน้ํามันจํานวนมาก แมวาคาการตลาดในป 2549 นีจ้ะมีการปรับตัวสูงขึ้นก็ตาม สงผล
ถึงอัตรากําไรสุทธิที่ลดลงจากรอยละ 3.4 เปนรอยละ 0.2 

12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินสําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31     
       ธันวาคม 2548 

12.3.1 สินทรัพย 
1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2549 มีจาํนวน 37,586 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จาํนวน 

37,541 ลานบาท และบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 434 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมี
สินทรัพยระหวางกัน 389 ลานบาท โดยสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้จํานวน 385 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549 เทียบกับ ณ ส้ินป 2548 มีมูลคาเพ่ิมขึ้น
จํานวน 3,342 ลานบาท   ประกอบดวยสินทรัพยหลักที่เปล่ียนแปลงคือ     

 เงินสดเพิ่มขึ้น 1,038 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินสดทั้งส้ิน 2,599 
ลานบาท แบงเปนเงินสดเพื่อใชสําหรับดําเนินงานจํานวน 1,799 ลานบาท และเงินสดที่ได
จัดสรรสําหรับโครงการ PQI จํานวน 800 ลานบาท โปรดดูรายการวิเคราะหเพ่ิมเติมจากงบ
กระแสเงินสดในขอ (3) 

 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจํานวน 4,045 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินจากบัญชี
สํารองเพ่ือการชําระหนี้ธนาคารกรุงไทย และอีกสวนหนึ่งจากเงินลงทุนที่ไดจัดสรรสําหรับ
โครงการ PQI ที่ยังไมถึงกําหนดชําระใหแกผูรับเหมากอสราง ไปลงทุนในบัญชีเงินฝาก
ประเภทประจํามีระยะเวลาตั้งแต 3-14 เดือน ณ 31 ธันวาคม 2549 คงเหลือเงินฝากประจํา
ที่เปนเงินทุนโครงการ PQI จาํนวน 3,816 ลานบาท สวนที่เหลืออีก 229 ลานบาท เปนเงิน
สํารองเพ่ือไวชําระหน้ีธนาคารกรุงไทย 

 มูลคาสินคาคงเหลือ(สุทธิคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง) รวมเทากับ 8,640 ลานบาทลดลง 2,070 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 19 สาเหตุหลักมาจากปริมาณสินคาคงเหลือที่ลดลง 129 ลาน
ลิตร(ลดลงประมาณ 0.81 ลานบาเรล จากระดับ 4.32 ลานบาเรล มาอยูที่ระดับ 3.51 ลาน
บาเรล) ตามแผนการควบคุมระดับสินคาคงเหลือและแผนการผลิตที่ไดลดปริมาณการกลั่น
ลงตั้งแตชวงไตรมาส 4 ป 2549 ทั้งนี้เนื่องจากสถาณการณราคาน้ํามันที่มีการปรับตัวลดลง
อยางมาก การที่บริษัทฯสํารองน้ํามันไวในปริมาณสูงจะทําใหเกิดขาดทุนสตอกน้ํามันมาก 
รายละเอียดของสินคาคงเหลือมีดังนี้ 

 ป 2549 ป 2548 เพิ่มข้ึน / (ลดลง) 
ผลิตภัณฑ มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
นํ้ามันดิบ 4,565 14.28 7,053 14.84 (2,488) (0.56) 

นํ้ามันสําเร็จรูป 4,075 17.09 3,657 17.17 418 (0.08) 
รวม 8,640 15.48 10,710 15.59 (2,070) (0.11) 
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 เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับลดลง เนื่องจากในปนี้บริษัทฯไดรับเงินชดเชยกองทุนน้ํามัน
คืนจากกรมศุลกากรจํานวน 246 ลานบาท สําหรับการนําเขาน้ํามันดีเซลเมื่อตนป 2548 
(ในชวงเวลาดังกลาวมีมาตรการชดเชยราคาน้ํามันดีเซลผานกองทุนน้ํามัน) 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 279 ลานบาท สวนใหญจาก 1) ลูกหนี้คางรับจากสัญญาซื้อ
ขายน้ํามันลวงหนาลดลงจํานวน 156 ลานบาท เนื่องจาก ณ ส้ินป 2549 มมีูลคาคางรบั
จํานวน 1.5 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงจากสิ้นป 2548 ที่มีอยูจํานวน 5.1 ลานดอลลาร สรอ. 
2) ภาษีมูลคาเพ่ิมคางรับลดลงจํานวน 119 ลานบาท เนื่องจาก ในป 2549 บริษัทฯ ลด
ปริมาณการซื้อน้ํามันลงโดยเฉพาะการนําเขาน้ํามันดิบเที่ยวใหญ ประกอบกับไดใชระบบ 
E-Payment ในการขอคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากรจึงสามารถบริหารภาษีซื้อและภาษีขาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 รายการเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียลดลงเปนศูนย เนื่องจากบริษัท บางจากกรี
นเนท ซึ่งเปนบริษัทยอย มีผลการดําเนินงานขาดทุนจํานวน 50 ลานบาท โดยบริษัทฯ ได
รับรูผลขาดทุนเพียงเทากับเงินลงทุนที่มีอยูตนปจํานวน 9.59 ลานบาท  

 ณ ส้ินป 2549 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 1,794 ลานบาท เปนผลมาจากการลงทุน
เพ่ิมขึ้น 2,664 ลานบาท และมีการตัดคาเสื่อมราคาสําหรบัป 870 ลานบาท ในสวนของการ
ลงทุนแบงไดเปนการลงทุนสําหรับโครงการ PQI จํานวน 2,438 ลานบาท และเปนการ
ลงทุนประจําปประมาณ 226 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดต้ังสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมในรอบปบัญชี 2549 จํานวน 126 
ลานบาท จากผลแตกตางชั่วคราวของกําไรหรือขาดทุนสุทธิทางบัญชีและภาษี โดยสวน
ใหญเกิดจากบริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษีจํานวน 378 ลานบาท เนื่องจากไดนําสิทธิ
ประโยชนจากการลงทุนตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 460 มาใช โดยในป 2549 บริษัทฯ มี
เงินไดที่จายเพ่ือลงทุนในโครงการ PQI และโครงการอื่นที่เขาเงื่อนไขจํานวน 2,058 ลาน
บาท โดยสามารถนํามาหักเปนคาใชจายทางภาษีได 25% บริษัทฯ จึงไดต้ังรายการ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีไวจํานวน 113 ลานบาท (30% ของผลขาดทุนทางภาษี
จํานวน 378 ลานบาท) 

12.3.2 หนี้สิน 
1) หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2549 จํานวน 18,937 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จํานวน 

18,850 ลานบาท และของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 473 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาว
เปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 386 ลานบาท  

2) หนี้สินรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549  เทียบกับ ณ ส้ินป 2548   มีมูลคารวมลดลง 
2,456 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินหลักที่เปล่ียนแปลงคือ  

 เจาหนี้การคาจํานวน 4,145 ลานบาท ลดลง 1,332 ลานบาท เนื่องจากมีการจายชําระหนี้
คาน้ํามันลวงหนาจํานวน 1,725 ลานบาท เมื่อเทียบกับการซื้อในชวงเดือนธันวาคม 2548 
ที่มีการจายชําระหนี้คาน้ํามันลวงหนาจํานวน 1,191 ลานบาท อีกทั้งปริมาณการซื้อใน
เดือนธันวาคม 2549 ลดลง 0.30 ลานบาเรล เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2548 เพ่ือ
ตองการรักษาระดับสินคาคงเหลือใหตํ่าที่สุดในชวงที่ราคาน้ํามันผันผวนมาก  
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 เงินกูยืมระยะยาวรวมสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป จํานวน 11,528 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 48 ลานบาท รายละเอียดเงินกูระยะยาว สามารถจําแนกไดดังนี้ 

หนวย : ลานบาท 
เงินกูระยะยาว 31 ธ.ค. 2549 31 ธ.ค. 2548 ∆ 

เงินกูจากธนาคารกรุงไทย 7,784 8,309 -525 
เงินกู PQI 38 - +38 
หุนกูแปลงสภาพ (CDDR) 2,176 2,226 -50 
หุนกูแปลงสภาพ (CD-PTT) 585 - +585 
หุนกู/ ต๋ัวสัญญาใชเงิน 945 945 -  

รวม 11,528 11,480 +48 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,285 319 +966 
เงินกูระยะยาวคงเหลือ ณ ส้ินงวด 10,243 11,161 -918 

เงินกูจากธนาคารกรุงไทยจํานวน 7,784 ลานบาท (จากวงเงินกูทั้งส้ินที่ไดรับจํานวน 
8,500 ลานบาท) มี CDDR อยูจํานวน 2,176 ลานบาท ในปนี้บริษัทฯ ไดออกหุนกูแปลง
สภาพใหแก ปตท. จํานวน 585 ลานบาท เพ่ือนําเงินมาลงทุนในโครงการ PQI รวมถึงมี
การเบิกเงินกูโครงการ PQI จํานวน 38 ลานบาท และมีหุนกูและต๋ัวสัญญาใชเงิน จํานวน 
945 ลานบาท โดยมีสวนที่จะถึงกําหนดชําระในหนึ่งปจํานวน 1,285 ลานบาท เปนเงินกู
จากธนาคารจํานวน 340 ลานบาท และหุนกู/ต๋ัวสัญญาใชเงินที่จะครบกําหนดไถถอน
เดือนธันวาคม 2550 จํานวน 945 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายสําหรับป 2549 แมวาจะมีกําไรสุทธิกอนภาษี
เงินไดจํานวน 131 ลานบาท แตเนื่องจากมีคาใชจายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากการนําสิทธิ
ประโยชนทางภาษีเพ่ือการลงทุนตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 460 มาใช จึงทําใหมีผล
ขาดทุนสุทธิทางภาษี ดังนั้น ณ ส้ินป 2549 บริษัทฯ จึงไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลคาง
จาย ในขณะที่ปกอนมีผลกําไรและมีการตั้งคางจายคาภาษีเงินไดนิติบุคคลไวจํานวน 261 
ลานบาท 

12.3.3 สวนของผูถือหุน 
1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2549 รวมจํานวน 18,649 ลานบาท 

เปนสวนของผูถือหุนบริษัทฯ จํานวน 18,691 ลานบาท เปนสวนของผูถือหุนบริษัท บางจาก 
กรีนเนท -39 ลานบาท และเปนรายการระหวางกัน -3 ลานบาท 

2) สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549 จํานวน 18,691 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 
ส้ินป 2548 จํานวน 5,798 ลานบาท  เนื่องจาก 

 บริษัทฯ มีการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือระดมทุนมาใชในโครงการ PQI จํานวน 428 ลาน
หุน สุทธิคาใชจายในการออกหุนเพ่ิมทุนแลวเปนจํานวน 5,935 ลานบาท และมีการแปลง
สภาพจากหุนกูแปลงสภาพ CDDR จํานวน 3.5 ลานหุน คิดเปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท 
รวมถึงการเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิจํานวน 239 ลานบาท  
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 ในงวดนี้ไดมีการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2548 ใหกับผูถือหุนสามัญใน
เดือนพฤษภาคม 2549 ที่ผานมาจํานวน 206 ลานบาท รวมถึงบริษัทฯมีการตัดจําหนาย
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย เปนจํานวน 220 ลานบาท  

3)  บริษัทฯ มีตราสารอื่นที่ผูถือสามารถใชสิทธิแปลงสภาพไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในขอกําหนด
สิทธิ เชน หุนกูแปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีจาํนวน
หุนที่สามารถแปลงสภาพไดรวม 287 ลานหุน เมื่อคิด Fully Dilution แลวจะมีสัดสวนเปนรอย
ละ 20.4 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 
12.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับป 2549 เปรียบเทียบกับป 2548 

12.4.1 สําหรับป 2549 นี้ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดตนงวดยกมา 1,753 ลานบาท โดยในระหวางงวด
มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมตางๆจํานวน 952 ลานบาท ประกอบดวยเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 2,387 ลานบาท เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 5,027 ลานบาท และใชเงิน
สดไปในกิจกรรมลงทุน 6,462 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2549 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
จํานวน 2,705 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัท บางจากฯ จํานวน 2,599 ลานบาท และเปนเงิน
สดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 106 ลานบาท   

12.4.2 กําไรสุทธิ เฉพาะบริษัทฯ จํานวน 239 ลานบาท บวกกลับคาใชจายที่ไมใชเงินสดจํานวน 841 ลาน
บาท ดังนั้น บริษัทฯ มีกําไรที่เปนเงินสดจํานวน 1,080 ลานบาท และมีเงินสดตนงวดจํานวน 1,561 
ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวไปในกิจกรรมดังตอไปนี ้

1) บริษัทฯ ไดเงินสดสุทธิจากสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 1,347 ลานบาท โดยที่ 

 บริษัทฯมีเงินรับจากสินคาคงเหลือ 2,070 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสินคาคงเหลือลดลง 129 
ลานลิตร(ลดลงประมาณ 0.81 ลานบาเรล จากระดับ 4.32 ลานบาเรล เปน 3.51 ลานบาเรล)  

 มีเงินสดรับเพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้การคาที่ลดลง 911 ลานบาท 

 ไดจายชําระเจาหนี้การคาจํานวน 1,332 ลานบาท เนื่องจากมีการจายหนี้คาน้ํามันกอนถึง
กําหนดชําระ อีกทั้งปริมาณการซื้อในเดือนธันวาคม 2549 ลดลง 0.30 ลานบาเรล จาก
ชวงเดียวกันของปกอน 

 จายภาษีเงินไดนิติบุคคลประจําป 2548 จํานวน 261 ลานบาท 

 จายเงินสดเพื่อซื้อสินทรัพยและจายหนี้สินดําเนินงานอื่นจํานวน 41 ลานบาท 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 6,416 ลานบาท ไดแก  

 การนําเงินสดไปลงทุนชั่วคราว ในบัญชีเงินฝากประเภทประจํามีระยะเวลาตั้งแต 3-14 
เดือน ณ 31 ธนัวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินฝากประจําอยู 4,045 ลานบาท ซึ่งเปนเงินจาก
บัญชีสํารองเพื่อการชาํระหนี้ธนาคารกรุงไทยจํานวน 229 ลานบาท และเปนเงินลงทุนที่ยัง
ไมถึงกําหนดชําระสําหรับโครงการ PQI จํานวน 3,816 ลานบาท  

 มีการจายเงินสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 2,292 ลานบาท ใน
จํานวนนี้เปนสวนของโครงการ PQI ที่จายเปนเงินสดไปในปจํานวน 2,066 ลานบาท  
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 บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมการลงทุนอื่นๆอีก 79 ลานบาท 

3) บริษัทฯ มีเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,027 ลานบาท  

 เปนเงินที่ไดรับสุทธิจากการออกหุนเพ่ิมทุนเพ่ือใชในโครงการ PQI จํานวน 5,935 ลาน
บาท และการออกหุนกูแปลงสภาพใหแกปตท.จํานวน 585 ลานบาท  

 จากการเบิกเงินกูระยะยาวสําหรับโครงการ PQI จาํนวน 38 ลานบาท และมีการชําระคืน
เงินกูระยะยาวใหแกธนาคารกรุงไทย จํานวน 525 ลานบาท (เปนสวนที่ถึงกําหนดชําระ 
319 ลานบาท และเปนการจายคืนเงินกูกอนกําหนดเนื่องจากจายเงินปนผลจํานวน 206 
ลานบาท)  

 ไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น (ธนาคารกรุงไทย) 800 ลานบาท จากเดิมที่มีหนี้เงินกูระยะส้ัน
อยูจํานวน 2,000 ลานบาท บริษัทฯ จึงมีหนี้เงินกูระยะส้ันคงเหลือจํานวน 1,200 ลานบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2549 

 ในเดือนพฤษภาคม 2549 ไดจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญทั้ง BCP และ BCP-DR1 
จํานวน 206 ลานบาท 

ดังนั้น บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 1,038 ลานบาท เมื่อรวมกับเงินสดตนงวด
จํานวน 1,561 ลานบาทแลว ณ ส้ินป 2549 จะมีเงินสดจํานวน 2,599 ลานบาท แบงเปนเงินสดเพื่อใช
สําหรับดําเนินงานจํานวน 1,799 ลานบาท และเงินสดที่เปนเงินทุนโครงการ PQI จํานวน 800 ลาน
บาท 

12.5  สรุปผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสินคาคงเหลือจากเกณฑเขากอน-ออกกอน (FIFO) เปนเกณฑถัวเฉล่ีย
ถวงน้ําหนัก (Weighted Average) ทําใหบริษัทฯ ตองปรับปรุงงบการเงินยอนหลังสําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีป 2548 ซึ่งมีผลตองบการเงินที่ไดเคยแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไว 
ดังนี้ 

        กําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 

  2549   2548  
(หนวย : ลานบาท) WA FIFO +/- WA FIFO +/- 

 กําไร(ขาดทุน)กอนภาษี 131 (404) +535 3,250 3,205 +45 
 ภาษีเงินได 107 268 -161 (292) (278) -14 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 239 (136) +375 2,958 2,927 +32 

อนึ่งนอกจากบริษัทฯ ไดปรับปรุงผลตางจากเกณฑเขากอน-ออกกอน (FIFO) เปนเกณฑถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนัก (Weighted Average) ในงบกําไรขาดทุนสําหรับงวดป 2548 แลว บริษัทฯ ยังไดปรับปรุง
ผลตางในงบดุลดวย ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีกําไรสะสมตนป 2548 ยกมาลดลง 9 ลานบาท เมื่อรวมกับ
กําไรสุทธิป 2548 ที่ปรับปรุงใหมเพ่ิมขึ้นจํานวน 32 ลานบาท จะทําใหมีกําไรสะสมรวมเพิ่มขึ้น 23 
ลานบาท 
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12.6 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปจจัยหลักที่สงผลตอผลการดําเนินงานของบริษทัฯ ซึ่งดําเนินธรุกิจน้ํามนั คือคาการตลาดและคาการ
กล่ัน ในสวนของคาการตลาดจะไดรับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน้าํมนั ซึ่งสงผลตอการปรับราคาขาย
ปลีกเนื่องจากการขึ้นลงของราคาขายปลีกดังกลาวทําไดลาชากวาตนทุนจริงที่เกิดขึ้น เมื่อพิจารณาในสวนของคา
การกลั่น จากการที่โรงกลั่นของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery ซึ่งมีสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา
มากเมื่อเปรียบเทียบกบัโรงกล่ันประเภท Complex Refinery โดยน้ํามันเตามีราคาต่ํากวาราคาน้ํามันดิบ ทําใหคา
การกลั่นของบริษัทฯ ถูกจํากัดไว แตจากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินการสงน้ํามันเตาของบริษัทฯ ไปเพ่ิมมูลคาที่โรง
กล่ันอื่นก็สามารถลดผลกระทบจากเหตุการณดังกลาวไดบางสวน ซึ่งบริษัทฯ มีความจาํเปนตองจดัหาแนวทางการ
ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาในระยะยาว เพ่ือเพ่ิมคาการกลั่นใหอยูในระดับที่ทัดเทียมกับอุตสาหกรรม  ดังนั้น
บริษัทฯ จึงดําเนนิโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) โดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกลุน้ํามัน (Cracking 
Unit) และหนวยอื่นๆ ซึ่งจะทําใหโรงกลั่นของบริษัทฯเปล่ียนเปนโรงกล่ันประเภท Complex Refinery ซึ่งสามารถ
ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทฯคาด
วาโครงการฯดังกลาวจะสามารถเริ่มการผลิตไดส้ินป 2551  และคาดวาจะทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่ม EBITDA 
จากระดับเฉล่ีย 2,000-4,000 ลานบาท เปนประมาณ 6,000-8,000 ลานบาท หลังจากที่โครงการฯดําเนินการเสร็จ
สมบูรณ และดําเนินการผลิตอยางเต็มที่ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะราคาน้ํามัน ณ ขณะนั้นๆ ซึ่งโครงการ PQI ขณะนี้ได
เริ่มดําเนินการแลวโดยมีมูลคาการลงทุนรวมเงินลงทุนสํารองกรณีมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
(Contingency Reserve) ทั้งส้ิน 15,369 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 378 ลานเหรียญสหรัฐ โดยบริษัทไดจัด
จาง บริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand Co., Ltd.) เปนผูรับเหมากอสราง 
โดยคาดวาโครงการจะแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยไดในไตรมาส 4 ป 2551 ในสวนของการจัดหา
เงินทุนสําหรับโครงการดังกลาวไดดําเนินการแลวเสร็จครบถวนตั้งแตวันที่ 16 พฤษภาคม 2549    

นอกจากนี้ ระดบัราคาน้ํามันที่ผนัผวนไดสงผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยราคา
น้ํามันไดปรับตัวสูงขึ้นมากตั้งแตชวงปลายป 2546 เปนตนมา จนมาถึงในชวงตนไตรมาส 3 ป 2549 ราคาน้ํามนั
จึงไดปรับตัวลดลง บริษัทฯ คาดวาระดับราคาน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรปูกําลังอยูในชวงการปรับฐานราคา 
อยางไรกต็าม เชื่อวาในป 2550 ยังมคีวามผันผวนของระดบัราคาอยูตอไป ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการที่
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่คอยติดตามและบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิด 

ปจจัยอีกประการหนึ่งที่อาจมีผลตอผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯคือ ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  เนื่องจากในการซือ้และขายน้ํามนันั้น บริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและ
รายการลูกหนี้การคาโดยมกีารอางอิงราคาอยูกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
จะสงผลตอมูลคาของสินทรัพยสุทธิ แตทั้งนี้บริษัทฯ ก็มีนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินที่อยูในรูป
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกันเมื่อมคีวามพรอม โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนินการทําประกนั
ความเสี่ยงดังกลาวโดยใชเครื่องมือทางการเงินที่มีอยูในตลาดแลวบางสวน 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 2 หนา  116

13.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 - ไมมี  - 
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สวนที่ 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไม
มีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจดัการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช  เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ  ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  124

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนเรศ  สัตยารักษ กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอภิสิทธิ์  รุจิเกียรติกําจร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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.เอกสารแนบ 1 ประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ประธานคณะทีป่รึกษา กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม 
2543 - ปลัดกระทรวงกลาโหม 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 

67 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

0.00894 
 

- 

ปจจุบัน  
  -  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
     o กิจการที่ไมใชบริษัท

จดทะเบียน 
- ขาราชการบํานาญ กระทรวงกลาโหม 

2541-2543 - ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ 
2546 - ราชบัณฑติ สํานักธรรมศาสตรและการเมือง  
 - อุปนายกราชบัณฑติยสถาน 
 - ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 - ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 - กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 - กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาต ิ
 - กรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (กนร.) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. ศ.ดร.ชยัอนันต สมุทวณิช 
รองประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

63 - ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาตรี The Victoria University of 

Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United 

Nations Asian Institute 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหาร
ศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจวูด 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษยเกาดีเดน 

The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
- ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
- ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
- ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
- นายกราชบัณฑิตยสถาน 
- ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543 - Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs  
ธนาคาร ซิตี้แบงก 

2545-2548 - ผูอํานวยการอาวโุส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

2548-2549 - กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

41 - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
การเงินและการพฒันา Fordham University 
New York, USA 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern 
University 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham 
University, New York, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานกรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จํากัด 
- กรรมการ สถาบันปรีดี พนมยงค 
- กรรมการ ศนูยคุณธรรม 
- กรรมการ บริษัท แฟมิลี่ โนฮาว จํากัด 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 

46 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการ
จัดการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต  
พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

0.00804 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- กรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคณุธรรม สํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

- กรรมการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการอาชวีศกึษา สํานักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสถาบันสงเสริมการสอนวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาลาดกระบงั 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยแมโจ 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 
2540-2544 - ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 

- คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 
2545-2548 - ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

- คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาต ิ
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

5. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยทุธ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
 

63 มัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
จ.นครสวรรค 

0.00899 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
- สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
- ประธานชมรมสหกรณจังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการดานเศรษฐกิจและสังคม จังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการภาคการเกษตร จังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 - กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 
- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 

- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
สาขาบัญชี ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจําคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบ

พลาสติกไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 

6. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 
กรรมการอิสระ 

64 - ปริญญาโท การบัญชี Georgia State 
University, USA 

- ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

0.00045 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 
- ที่ปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- คณะกรรมการทีป่รึกษา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 
- คณะกรรมการกลั่นกรองการรับอาจารยใหม ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- คณะกรรมการสอบสัมภาษณบุคคลทั่วไป ผูสมัครขอรับทุนของคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 
หรือ ระดับปริญญาเอก ณ ตางประเทศ 

- อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ผูจัดการฝายสินเชือ่   ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2543 - ผูจัดการฝายธุรกิจสัมพันธ  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2544 - ผูจัดการฝายตรวจสอบ ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2545 - ผูชวยกรรมการผูจัดการ และผูบริหารสํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

- รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรงุไทย 
จํากัด (มหาชน) 

2548 - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารสินทรัพย บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

7. นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ 

59 - ปริญญาโท พาณิชยศาสตร  (MBA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (เศรษฐศาสตร
เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ธนาเทพการพิมพ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท กฎหมายกรุงไทย จํากัด 

2545-2546 - วิศวกรปโตรเลยีม 9 วช. กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2546-2547  - ผูอํานวยการสาํนักวิชาการเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2547-ม.ค.2549 - รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาต ิ
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

8. นายนเรศ  สัตยารักษ 
กรรมการ 

59 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาธรณีวิทยา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 
- อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารเงินอุดหนุนตามสัญญาและสัมปทานปโตรเลยีม 

2540-2542 - รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สตารปโตรเลยีมรีไฟนนิ่ง จํากัด 
2543 - กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 
2544-เกษียณอาย ุ - รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

9. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 
กรรมการ 

61 - ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร Lamar University 
of Texas, USA 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมการศาสตร 
มหาวทิยาลยัขอนแกน 

0.00023 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลูบเบล็นดิ้ง จํากัด 
- ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวทิยาลยัขอนแกน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                          หนา   133

ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543-2544 - ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 
- รักษาการรองผูวาการ การเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

2544-ปจจุบัน - รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
ก.ย. 2546-ธ.ค.2547 - รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- รองประธานกรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

10. นายพิชัย   ชุณหวชิร 
กรรมการ 
 

58 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana 
University of Pennsylvania, USA 

- ปริญญาตรี การบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

0.04468 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม 
- กรรมการ บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 
- กรรมการ สภาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร 
- กรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลยีมไทย จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

2541 - ผูอํานวยการกองนโยบายเศรษฐกิจระหวางประเทศ สศค. 
2546 - ผูอํานวยการสาํนักนโยบายเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศ สศค. 
2548 - รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

11. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 
กรรมการ 

52 - ปริญญาโท Master of Development 
Studies (MDS.) สาขา Economic Policy 
and Planning จาก Institute of Social 
Studies ประเทศเนเธอรแลนด 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร) 
เกียรตินิยมอันดับ 2 สาขาการเงินการ
ธนาคาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- กรรมการและกรรมการบริหาร ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

12. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

53 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01121 
 

- 

  

หมายเหตุ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการใหญ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

53 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01121 
 

- 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2536 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2543 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2544 - ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2545 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
2546 – 2547 - ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. นายวิเชียร  อุษณาโชต ิ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

52 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State 
University, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

2541 - Deputy Director-Finance and Accounting บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
2543 – 2544 - Group CFO, COCO Group Companies 
2544 – ก.ย. 2546 - ผูอํานวยการสายอาวุโสดานการเงิน บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและ
การเงิน 

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน The 
American University, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

0.00214 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

2537-2543 - ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - ผูอํานวยการอาวโุส สายวางแผนและจัดหา บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2544 - พ.ค.2547   - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2547 - เม.ย.2549 - ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

51 - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

0.00026 - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2540 - ผูอํานวยการขาย บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543 - ผูอํานวยการ สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
2545 - ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น และรักษาการ

ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลกี บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2546 - 2547 - ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น  

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2548 - เมษายน 2549 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

5. นายมนูญ ศิริวรรณ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

60 - ปริญญาโท รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

-  

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

2535 - ผูจัดการพัฒนาระบบขายปลีก บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2537 - ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2541 - ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2544 - ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

6. นายยอดพจน วงศรักมิตร 
ผูอํานวยการอาวุโส  
สายตลาดคาปลีก 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2549 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 
1.  นายอนุสรณ   แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร     อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3.  นายปฏิภาณ   สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ - 

4.  นายวัฒนา    โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายมนูญ       ศิริวรรณ 1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ กรรมการ 

6.  นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

หมายเหต ุ: 1/   เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
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เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ทานผูถือหุน  
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  ครั้งที่ 8/2548 มมีติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดย
มีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ เปนกรรมการ  
และเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้ง รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน ผูเชี่ยวชาญ
ดานการบัญชีและการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก  1 ทาน   เปนผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ  รวมท้ังหมด 4 ทาน 
 ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกัน และยังมีการประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูง  รวม
ทั้งหมด 8 ครั้ง  (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในที่ประชุม)  เพ่ือทําการ
พิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญดังนี้    
 1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ รวมท้ัง
การเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  ทันตอเวลา การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่
สําคัญ  ในป 2549  รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของ  
เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนใดๆ  และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ    
 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใสมีประสิทธิภาพ  
มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และจากการตระหนักถึงความจําเปนใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และลดความสูญเสียดานการสูญหายของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   ในป 2549 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเขาเยี่ยมชมการปฏิบัติงานขนถายน้ํามันดิบ เกาะสีชัง รวมท้ังสนับสนุนใหจัดอบรมหัวขอ
เรื่อง การสรางและสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ใหกับพนักงานขององคกร 
  3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช กฎหมาย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และเนนย้ําวา บริษัทฯ จะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานที่กําหนด 
 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป 2549    
 5. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยงที่มี  ตลอดจนให
มีการทํางานและประสานงานรวมกันระหวาง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 6. ติดตามและเนนย้ําระบบการบริหารความปลอดภัย และใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย
เปนเรื่องที่สําคัญ  รวมถึงสภาพแวดลอมที่ดีของโรงกลั่น และความรับผิดชอบตอชุมชน 
 7. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหความมั่นใจ
ตอผูถือหุน คูคา และลูกคา รวมท้ังผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯ วาการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด 
และการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) หนา   140

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2549 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ ที่ไดรับมอบหมาย  โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป  มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
 
 
 
 
 

( นายอนุสรณ ธรรมใจ ) 
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


