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 สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE  SUMMARY) 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ("บริษัทฯ") ไดจัดตั้งขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2527 
โดยใหมีรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารที่มีเอกภาพและมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจเชนเดยีวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณรอยละ 15 ของ 
ความตองการใชน้ํามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน  มีที่ต้ังสํานักงานใหญ
เลขที่ 210  ถนน  สุขุมวิท 64  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน      
1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท  

ผลการดําเนินงานในชวงป 2548 – 2550  

 2548 2549  
(ปรับปรุงใหม) 

2550 

� รายไดรวม (ลานบาท) 86,816 95,377 95,456 
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (EBITDA) (ลานบาท) 
+4,636 +1,566 +4,066 

� รายการอื่นๆ  4 4 (41) 
� กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 2,959 196 1,764 
� สินทรัพยรวม (ลานบาท) 34,298 37,982 44,987 
� หนี้สินรวม (ลานบาท) 21,405 19,338 23,762 
� สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 12,893 18,644 21,225 
� อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 6.2 2.2 6.4 
� อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 3.4 0.2 1.9 
� อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 8.6 0.5 4.3 
� กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 4.40 0.20 1.58 
� มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 18.75 16.66 18.97 

   ขอมูลวิเคราะห    
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA)    (ลานบาท) 
+2,277 +2,276 +2,209 

          หมายเหต ุ:  ตัวเลขงบการเงินรวม 
 1/   รายการอื่นๆ เปน การปรับปรุงผลขาดทนุจากการดอยคาทรัพยสินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 
 2/   ไมรวมกําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 

2/ 

1/ 
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สวนที่ 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนาย

น้ํามันสําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 210  ถนนสุขุมวิท 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัทฯ  :  0107536000269 
เว็บไซต :  http://www.bangchak.co.th   
โทรศัพท   : 0-2335-4999 
โทรสาร  : 0-2335-4009  
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 1.1 ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 1.1.1    ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีของโรงกลั่นท่ีมีผลตอความสามารถในการแขงขัน 

สถานการณความตองการใชน้ํามันเตาของโรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศที่ลดลงมาก
ในชวงที่ผานมา อันเนื่องมาจากการใชเชื้อเพลิงกาซธรรมชาติและถานหินทดแทน สงผลใหการใชกําลังกล่ันของบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบมากกวาโรงกลั่นน้ํามันอื่น  เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันประเภท Hydro Skimming 
Refinery ซึ่งมีกระบวนการกลั่นที่ใหผลผลิตน้ํามันเตาในสัดสวนสูง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงกล่ันของคูแขงขันที่เปนโรง
กล่ันประเภท Complex Refinery สําหรับการกลั่นน้ํามันดิบชนิดเดียวกัน  นอกจากนี้ความตองการใชน้ํามันเตายังคงมี
แนวโนมที่จะลดลงไดอีก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการใชกําลังการกลั่นของบริษัทฯ มากขึ้น 

และเนื่องจากน้ํามันเตาเปนน้ํามันที่มีราคาต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอื่น   ดังนั้น มูลคา
น้ํามันสําเร็จรูปที่บริษัทฯ ผลิตไดจึงต่ํากวามูลคาน้ํามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดจาก Complex Refinery ทําใหบริษัทฯ มีคา
การกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) ที่ตํ่ากวา โดยสวนตางดังกลาวมีอัตราที่ไมแนนอน ขึ้นอยูกับสวน
ตางของราคาน้ํามันเตากับน้ํามันชนิดอื่นๆ ในชวงเวลานั้น อยางไรก็ตาม เงินลงทุนสําหรับโรงกล่ันประเภท Hydro 
Skimming ก็นอยกวา เมื่อเทียบกับโรงกล่ันประเภท Complex Refinery ดวยเชนกัน 

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทฯ ไดลดผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน และเพ่ิมรายไดแกกิจการ ดวย
การจัดหาน้ํามันดิบที่มีสัดสวนของน้ํามันเตานอยมากลั่น เชน น้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกลหรือน้ํามันประเภทคอน
เดนเสด (Condensate)  และไดรวมมือกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นในประเทศ ในการสงน้ํามันเตาไปกลั่นที่หนวยกลั่น 
Cracker และแบงผลประโยชนหลังหักคาใชจาย ซึ่งเปนความรวมมือที่ไดผลประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย กลาวคือ
บริษัทฯไดประโยชนจากการเพิ่มอัตราการใชกําลังการผลิตของหนวยกล่ัน ในขณะที่โรงกลั่นน้ํามันคูสัญญาก็ได
ประโยชนจากการใชกําลังกล่ันสวนเกินในหนวย Cracker  อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดทําการสงออกน้ํามันเตา Long Residual 
FOVS ใหกับลูกคาในตางประเทศอีกดวย  ซึ่งลูกคาสามารถนําน้ํามันเตาประเภทนี้ไปกล่ันตอเปนน้ํามันใสบางประเภท 
และทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายน้ํามันเตาประเภทดังกลาวไดในราคาสูงกวาน้ํามันเตาทั่วไป  

นอกจากนั้น เพ่ือจัดการความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดลงทุนดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 
(Product Quality Improvement Project- PQI Project) เพ่ือใหสามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซล ในสัดสวนที่มาก
ขึ้น โดยติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) และหนวยที่เกี่ยวของอื่นๆ สงผลใหการผลิตน้ํามันเตา 
ลดลงจากรอยละกวา 30 ใหเหลือประมาณรอยละ 10 ของกําลังการกลั่น ซึ่งเปนสัดสวนที่ใกลเคียงกับโรงกลั่นอื่นใน
ประเทศ อีกทั้งยังไดผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

 
1.1.2 ความเสี่ยงดานการสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงิน และบริษัท ฯ   

             พนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  

เนื่องจากในอดีต (กอนวันที่ 14 สิงหาคม 2546) บริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลัง
ถือหุนประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 24 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 522.04 
ลานหุน  กอนปรับโครงสรางทางการเงิน กระทรวงการคลังใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ ดวยการคํ้าประกัน
เงินกูและใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และการออก Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกู
จํานวน 4,000 ลานบาท คิดรวมเปนรอยละ 62 ของมูลคาเงินกูทั้งหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  
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ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงิน ดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัท
ฯ พนจากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ และอาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระทรวงการคลังยังคงรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิฯ 
ซึ่งเหลือประมาณ 7,000 ลานบาทตอนักลงทุนอีกเปนระยะเวลา 6 ป (หมดอายุในป 2557) สําหรับใบแสดงสิทธิฯ ที่ยัง
ไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญ ดังนั้น ถึงแมวาบริษัทฯ จะพนจากสภาพรัฐวิสาหกิจแลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่น
วาภาครัฐยังจะใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป เพ่ือใหมีผลประกอบการที่ดีและมีมูลคาหุนที่ให
ผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับที่นาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกันดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐในอนาคต และหากผล
การดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทุนใชสิทธิขายใบแสดงสิทธิที่ยังไมไดรับการ
แปลงสภาพเปนหุนสามัญทั้งหมดคืนตอกระทรวงการคลัง ตามเงื่อนไขที่กําหนด กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือ
หุนรายใหญซึ่งสงผลทําใหบริษัทฯกลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง  

 
1.1.3 ความเสี่ยงดานสถานท่ีต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอมและ ความปลอดภัย  

ปจจุบันโรงกลั่นของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแหงเดียวที่ต้ังในเขตกรุงเทพมหานคร หากไมมีระบบควบคุมที่ดี
อาจสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได ซึ่งจะสงผลกระทบตอการประกอบ
กิจการของบรษิัทฯ และการพิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ต้ังโรงกล่ัน อยางไรก็ตาม บริษัทฯมั่นใจวายังไมมีเหตุที่
จะทําใหมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว เนื่องจาก 

 
 1) ภาครัฐมีนโยบายชัดเจน ในการสนับสนุนใหคลังน้ํามันของบางจากและคลังน้ํามันของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) ที่บางจากและพระโขนง เปนศูนยกลางในการจายน้ํามันในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
โดยในขณะนี้ บริษัทฯ และ บมจ. ปตท ไดรวมวางแผนดําเนินการที่จะเปนศูนยจายน้ํามันในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลเพื่อสนองตอนโยบายของภาครัฐ 

 
2) กรมธนารักษไดขยายระยะเวลาเชาที่ดินบริเวณโรงกลั่นอีก 18 ป รวมเปนระยะเวลาเชาทั้งส้ิน 30 ป ซึ่ง

จะทําใหระยะเวลาเชาส้ินสุดในป 2576 
 

3)    บริษัทฯ มีการจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยที่ดีตลอดเวลา บริษัทฯดําเนินกิจการโดยคํานึงถึง
ความปลอดภัยและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ของโรงกล่ันที่สําคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด มีการประเมิน
ความเสี่ยงทุกขั้นตอนการทํางาน บํารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนดและมีการฝกซอม
สําหรับบุคคลที่เกี่ยวของใหเกิดความชํานาญในการควบคุมเหตุฉุกเฉิน เปนตน  บริษัทฯ ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ตางๆ เชน เปนโรงกลั่นน้ํามันแหงแรกในประเทศไทยที่ไดรับมาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัย มอก. 18001 เลขท่ี OHS00007/007 และในป 2547 ยังไดรับมาตรฐาน OHSAS 
18001 เพ่ิมเติม รวมท้ัง ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 อยางตอเนื่องตั้งแตป 2540 เปนตนมาใน
ขอบขาย “การกลั่นน้ํามันปโตรเลียม” Petroleum Refining ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามันซึ่ง
รวมถึงการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอมดวย 



 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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1.2 ความเสี่ยงทางดานการเงิน 

   1.2.1     ความเสี่ยงดานราคาน้ํามันในตลาดโลก 

เนื่องจากตนทุนหลักของบริษัทฯ กวารอยละ 90 คือ น้ํามันดิบ โดยการกําหนดราคาน้ํามันดิบและราคา
น้ํามันสําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งบริษัทฯจะตองจัดหาน้ํามันดิบลวงหนาประมาณ 1-2 
เดือน  (ซึ่งเปนวิธีปฏิบัติปกติในการสั่งซื้อน้ํามันดิบของโรงกลั่นโดยทั่วไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่องชนิดน้ํามันดิบ 
เดือนที่สงมอบ และเง่ือนไขตางๆท่ีจะใชในการคํานวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคําส่ังซื้อแตละครั้ง ซึ่งสวนใหญจะ
เปนเง่ือนไขที่อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํามันดิบที่ใชอางอิงราคา (Benchmark Crude) ของเดือนที่สงมอบ  หลังจากนั้น
เมื่อสงมอบน้ํามันดิบแลวตองผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียมวัตถุดิบ กล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป ตลอดจนเก็บใน
ถังเพ่ือรอการจําหนาย สําหรับการกําหนดราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉล่ียในตลาด
จรสิงคโปรในชวงเวลาที่สงมอบ ดังนั้นจึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการสั่งซื้อน้ํามันดิบจนถึงการจําหนายน้ํามัน
สําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 เดือน จึงอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารตนทุนวัตถุดบิเพ่ือใหไดคาการกลั่น (Gross 
Refinery Margin - GRM)  ที่ดีที่สุด 

เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานราคา
และการเงินขึ้น เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบาย และเปาหมายการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มี
การติดตามสถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด  เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่มี
ผลกระทบตอกิจการนอยที่สุด โดยใช เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่มีอยูในตลาด เชน การกําหนดสวนตางราคาของ
น้ํามันสําเร็จรูปกับราคาน้ํามันดิบอางอิงลวงหนา  การซื้อน้ํามันดิบ/ขายน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  

ต้ังแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมติรทางธุรกิจในการขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลางรวมกัน
ตามโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งนอกจากจะทําใหตนทุนคาขนสงลดลงแลว ยังทําใหปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบตอเที่ยวและ
ปริมาณน้ํามันคงคลังลดลง เปนการลดความเสี่ยงดานราคาน้ํามันอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดทําสัญญา
ระยะยาวสั่งซื้อน้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศเพิ่ม เชน น้ํามันดิบปตตานี น้ํามันดิบจัสมิน น้ํามันดิบวิเชียรบุรี และ
อ่ืนๆ ซึ่งนอกจากตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงจะตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศ
โดยมีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ํามันอีกทางหนึ่งเนื่องจากระยะเวลาที่ใช
ในการขนสงส้ันลง 

   1.2.2      ความเสี่ยงเร่ืองการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ  ตนทุนวัตถุดิบและรายไดของบริษัทฯจะอิงกับเงินสกุล
ดอลลาร สรอ. โดยตนทุนที่สําคัญคือการจัดหาน้ํามันดิบซึ่งสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงิน
สกุลดอลลาร สรอ. ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคา
น้ํามันสําเร็จรูปในตลาดสิงคโปรที่เปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. เชนกันโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ขายเพ่ือแปลงเปน
เงินสกุลบาท ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงอาจมีผลกระทบตอทั้งรายไดและตนทุนของบริษัทฯ 

จากการที่มีตนทุนสินคาและรายไดอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. ดังกลาว ทําใหบริษัทฯ มีทั้งทรัพยสิน
และหนี้สินที่มีมูลคาเปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. โดยทรัพยสินที่สําคัญไดแก น้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูปที่เปนสินคา
คงเหลือ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อ-ขาย เงินตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) และ/หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานราคาและการเงินเพ่ือพิจารณาและกําหนดนโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
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  1.3 ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติการ 

  1.3.1 ความเสี่ยงดานวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 ธุรกิจของบริษัทฯ ตองเกี่ยวของกับการขนสงน้ํามันเปนจํานวนมาก จึงอาจเกิดความเสี่ยงจากการขนสง ซึ่ง
ประกอบดวย 

1)  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบมายังโรงกลั่น  
บริษัทฯ ตองจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ทั้งในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรือขนาดใหญ ทั้งนี้ 

หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสง อาจสงผลกระทบทั้งตอทรัพยสิน ส่ิงแวดลอม และอาจรวมถึงผลกระทบตอการผลิต
ของบริษัทฯ แมวาบริษัทฯ จักไดทําประกันภัยทรัพยสินและบุคคลที่ 3 ไวแลวก็ตาม ดังนั้น บริษัทฯ จึงตระหนักถึง
ความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ โดยไดปรับปรุงมาตรฐานการขนสงน้ํามันใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง เชน มีอุปกรณที่
ไดมาตรฐานรวมทั้งถังดับเพลิงประจําเรือ ลอมทุนกักน้ํามัน (Boom) ตลอดเวลาที่เรือเทียบทา   นอกจากนั้น บริษัทฯ 
ยังมีขอตกลงความรวมมือกับบริษัทน้ํามันอื่นในประเทศ ในการรวมกันเขาระงับเหตุหากเกิดเหตุฉุกเฉิน และในกรณีที่
เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯ ไมไดรับน้ํามันดิบเที่ยวใดเที่ยวหน่ึง บริษัทฯ ก็ไดรับความรวมมือในการซื้อน้ํามันดิบหรือ
น้ํามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการรายอื่นในประเทศเพื่อนํามาใชเปนการชั่วคราวได 

 

   2)  ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 
การจําหนายน้ํามันใหลูกคาทั้งประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ สวนใหญขนสง

จากคลังน้ํามันโดยทางรถยนต ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 14 ราย ขนสงน้ํามันใหลูกคา เปน
สัญญาจางเหมาระยะยาว โดยบริษัทฯ พิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาดังกลาวที่ไดมาตรฐานระดับสากล จากความ
พรอมในการดําเนินงาน คุณภาพ และประสบการณ  รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ที่
บริษัทฯ กําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดซอมแผนฉุกเฉิน
รวมกับผูรับเหมาขนสงทุกราย เพ่ือรับมือกรณีเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดก็ตาม จนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ 
หรืออาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณะสมบัติ บริษัทฯ มีเง่ือนไขในสัญญาจางที่สามารถเรียก
คาเสียหายตอผูขนสงได นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบติดตามตําแหนงรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหนึ่งผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคมุและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน และบริษัทฯ ยังสามารถ
ขนสงน้ํามันทางทอจากโรงกลั่นไปยังคลังน้ํามันบางปะอิน ซึ่งถือเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยลดปริมาณการขนสง
น้ํามันสําเร็จรูปทางรถยนต เพ่ือลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุได 

  1.3.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
บริษัทฯ ทําการขนสงน้ํามันประมาณ รอยละ 30 ของปริมาณการผลิตรวม ผานทอสงน้ํามันของบริษัท                

ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) โดยมีจุดเริ่มตนที่โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยมีแนวทอเลียบพ้ืนที่ทางรถไฟไปยัง
คลังน้ํามันที่ทาอากาศยานดอนเมือง และตอไปส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ ที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร   แมวา ทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับ
แรงส่ันสะเทือนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งทําใหทอเกิดความเสียหาย 
และมีรอยรั่ว จนทําใหไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นจึงอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันให
ลูกคาของบริษัทฯผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ  
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บริษัท FPT มีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งติดตั้งระบบตรวจสอบสภาพของ
ทอขนสงเปนระยะๆ หากเกิดปญหาสามารถจัดสงเจาหนาที่เขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ มีปริมาณ
น้ํามันสํารองที่คลังน้ํามันบางปะอินที่พอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน ในกรณีที่มีน้ํามันไมพอจําหนายและ
ไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอมาที่คลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ สามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามันแหงอื่นของบริษัทฯ 
รวมท้ังประสานกับบริษัทน้ํามันอื่นเพ่ือใชคลังรวมกันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  

นอกจากนั้น ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดการฝกซอมแผนฉุกเฉินรวมระหวางคลังน้ํามันบางจาก ศูนยจาย
น้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและคลังน้ํามันของบริษัท FPT  เพ่ือฝกซอมการประสานงานรองรับกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน และเปนการสรางความรวมมือระหวาง บริษัท FPT และบางจาก ฯ ในการเตรียมความพรอมของอุปกรณ
ดวย 

  1.4  ความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 
บริษัทฯ อยูระหวางการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement  

Project- PQI Project) ซึ่งเมื่อแลวเสร็จในปลายป 2551 จะทําใหกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ที่ปจจุบันเปนโรงกล่ัน
แบบ Hydro Skimming Refinery เปล่ียนเปน Complex Refinery สามารถกลั่นน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามัน
สําเร็จรูปที่มีมูลคาสูง ไดแก น้ํามันดีเซลและน้ํามันเบนซิน ไดในปริมาณที่เพ่ิมขึ้น สอดคลองกับความตองการใชใน
ประเทศ  ลดปริมาณการผลิตน้ํามันเตาซึ่งมีแนวโนมความตองการลดลงในอนาคต และสงผลดีตอผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ในระยะยาวเมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จ 

แมวาบริษัทฯ ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเปนอยางดี แตยังคงมีความ
เส่ียงที่มีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการที่สําคัญอีกหลายประการ ไดแก  

 1.4.1 ความเสี่ยงจากความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ 

ความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ อาจเกิดจากสาเหตุหลักบางประการ เชน ผูรับเหมา
ดําเนินการกอสรางลาชาหรือละท้ิงงาน อุบัติเหตุระหวางการกอสราง และมูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวน
เงินทุนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาไว เปนตน ซึ่งความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯดังกลาวอาจทําใหผล
ประกอบการของบริษัทฯ ไมเปนไปตามที่คาดการณไว สภาพคลองของบริษัทฯ ในอนาคตลดลง และอาจสงผลให
บริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนเงินกูใหแกเจาหนี้ได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)   ผูรับเหมาดําเนินการกอสรางลาชาหรือละทิ้งงาน 

ในกรณีที่ผูรับเหมาตองดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการกอสรางจากแบบที่
กําหนดไวในสัญญาหรือในกรณีที่ผูรับเหมาละทิ้งงานระหวางการกอสรางอาจทําใหการกอสรางโครงการฯ ลาชา        
บริษัทฯ มีมาตรการปองกันความเสี่ยงดังกลาวโดยการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ  ทั่ว
โลกและมีประสบการณในการกอสรางโครงการในลักษณะเดียวกับโครงการฯ เพ่ือใหมั่นใจไดวาการกอสรางมีมาตรฐาน  
นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดดําเนินการวาจางที่ปรึกษาโครงการ (Project Management Consultant) เพ่ือรวมควบคุมและ
ตรวจสอบการดําเนินงานของผูรับเหมาเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถกอสรางโครงการฯ ไดแลวเสร็จตามกําหนดและมี
ประสิทธิผลในการผลิตตรงตามที่ไดกําหนดไวในสัญญาวาจางผูรับเหมา บริษัทฯ ไดกําหนดเงื่อนไขในสัญญาใหบริษัทฯ มี
สิทธิเรียกรองคาเสียหาย (Liquidated Damages Basis) ในกรณีที่ผูรับเหมาไมสามารถกอสรางโครงการฯ ไดแลวเสร็จตาม
กําหนด หรือไมไดคุณภาพตามที่ผูรับเหมารับประกันผลงาน (Performance Guarantee) ไว  นอกจากนั้นบริษัทฯยังได
กําหนดใหมีหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา เชน Performance Bond และ Retention Money อีกดวย 
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2)  อุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ 
การเกิดอุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ หรือระหวางการขนสงวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการกอสราง

โครงการฯ อาจทําใหการกอสรางโครงการฯลาชาหรือไมสําเร็จไดเชนกัน บริษัทฯ จึงดําเนินการลดผลกระทบจากความ
เส่ียงดังกลาวโดยการทําประกันอุบัติเหตุระหวางการกอสราง  การประกันความเสียหายของวัสดุอุปกรณระหวางการ
ขนสง  และการประกันคาเสียโอกาสในการดําเนินธุรกิจ  อันเนื่องมาจากการกอสรางลาชาจากภัยดังกลาว (Delay 
Startup Insurance) 

3)  มูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวนเงินทุนท่ีบริษัทฯไดดําเนินการจัดหา 
เนื่องจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือดําเนินโครงการฯเปนการจัดหาเงินทุนในลักษณะเงินทุนโครงการ  (Project 

Financing Basis) ดังนั้น หากมูลคาเงินลงทุนในโครงการฯ มากกวาจํานวนเงินที่บริษัทฯไดดําเนินการจัดหาเงินทุนไว
นั้น อาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุหลัก ไดแก การเปล่ียนแปลงรายละเอียดการกอสราง 
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เปนตน 

สําหรับโครงการฯ นี้ บริษัทฯ ไดจัดหาผูรับเหมาแบบ Lump Sum Turnkey  ซึ่งไดกําหนดราคา และ
ระยะเวลาการกอสรางที่แนนอน พรอมทั้งมีการรับประกันผลงาน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการใชเครื่องมือบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงิน เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยมีการจัดทํา
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสําหรับคาใชจายที่เปนเงินตราตางประเทศ และไดจัดทําสัญญา Interest 
Rate Swap กําหนดดอกเบี้ยจายที่แนนอนในชวงกอสรางอยางครบถวน และ เพ่ือใหมั่นใจวาโครงการฯ จะประสบ
ความสําเร็จ บริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมเงินทุนสํารองไวลวงหนาจํานวนหนึ่ง  ในสัดสวนที่เหมาะสมตอการลงทุนใน
โครงการลักษณะเดียวกัน  

  4) การยอมรับของชุมชนบริเวณใกลเคียงในการกอสรางและดําเนินโครงการฯ 
เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกล่ันอยูในเขตกรุงเทพฯ อาจสงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอ

ชุมชนในบริเวณใกลเคียงในระหวางการกอสรางและดําเนินโครงการ จึงอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการยอมรับของชุมชน
อยางไรก็ตาม ในระยะเวลาที่ผานมาบริษัทฯไดส่ือสารใหชุมชนที่อยูในบริเวณใกลเคียงไดทราบถึงรายละเอียดและความ
จําเปนในการดําเนินโครงการฯ อยางตอเนื่อง และมีชองทางใหชุมชนสามารถติดตอบริษัทฯ ไดโดยตรง อีกทั้ง บริษัทฯ
ไดกําหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางรัดกุม โดยไดรับความเห็นชอบรายงานวิเคราะหผลกระทบ
ส่ิงแวดลอม (Environmental Impact Assessment - EIA) จากคณะกรรมการผูชํานาญการฯ สํานักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนการรับรองวาบริษัทฯมีแนวทางในการแกไขผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอ
ส่ิงแวดลอมในระหวางการกอสรางและการดําเนินโครงการ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดทําประกันภัยความรับผิดตอ
บุคคลภายนอก (Third Party Liabilities Insurance) โดยคุมครองความเสียหายที่มีผลกระทบแกชุมชนและ
บุคคลภายนอก  

1.4.2 ความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับผลผลตินํ้ามันสวนเพิ่มจากโครงการฯ 

ภายหลังการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โรงกล่ันของบริษัทฯ จะสามารถกลั่นน้ํามัน
สําเร็จรูปมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดเพ่ิมขึ้นประมาณ 135 ลานลิตรตอเดือนในกรณีที่กล่ันน้ํามันดิบ 
100,000  บารเรลตอวัน (อาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยูกับการปรับสัดสวนผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค) 
ดังนั้นหากบริษัทฯ ไมสามารถจัดหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มได ก็จะทําใหบริษัทฯ ไมสามารถไดรับ
ผลตอบแทนสูงสุดจากการดําเนินโครงการฯ 
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาในอนาคตจะมีตลาดรองรับผลผลิตสวนเพ่ิมจากโครงการฯ เนื่องจากใน
ปจจุบันแนวโนมความตองการบริโภคน้ํามันในประเทศยังสูงขึ้นอยางตอเนื่อง อีกทั้ง ขณะนี้ยังไมมีผูประกอบการน้ํามัน
ในประเทศรายใดประกาศกอสรางโรงกลั่นใหมเพ่ือเพ่ิมกําลังการกลั่นอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการทํา
สัญญาระยะยาวในการขายน้ํามันสําเร็จรูปบางสวนใหแก บมจ.ปตท. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับ
ผลผลิตน้ํามันสวนเพ่ิมดังกลาว ซึ่งเปนมาตรการที่มีความชัดเจนและความแนนอนนับตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการฯ  

1.4.3 ความเสี่ยงจากการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตระหวางผูถือหุนรายยอยของ                               
บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ซึ่งเป นผูถือหุ นรายใหญ ของบริษัทฯ 

ในการลงทุนโครงการฯ  บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาเงินทุนทั้งจากการออก  และเสนอขายหลักทรัพย 
เพ่ิมทุน   รวมถึงการจัดหาเงินกูจากธนาคารพาณิชยในประเทศ โดยในสวนของการเสนอขายหลักทรัพยเพ่ิมทุนสวน
หนึ่ง บริษัทฯ  ไดออกและเสนอขายหุนสามัญ และหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ.ปตท.  ซึ่งจะทําให บมจ.ปตท. ถือหุนใน
บริษัทฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 สงผลให  บมจ.ปตท. เปนผู ถือหุ นรายใหญที่สุด ซึ่งในบางสถานการณ 
ผลประโยชนของ บมจ.ปตท. หรือบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับ บมจ.ปตท. อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของผูถือหุน
รายยอยของบริษัทฯ โดย บมจ.ปตท. มีสิทธิในการไมออกเสียง หรือออกเสียงคัดคาน (Negative Control) จนอาจมี
ผลกระทบตอมติสําคัญในท่ีประชุมผู ถือหุนของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ มีแนวทางการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางบรษิัทฯ และ บมจ.ปตท. ดังนี้ 
 

• บริษัทฯ และ บมจ.ปตท. มีนโยบายการบริหารจัดการที่โปรงใส และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ 
ดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย อีกทั้งยังมีการกําหนดโครงสรางการจัดการที่มีการถวงดุลใน
สัดสวนที่เหมาะสมตามแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
• สถานีบริการน้ํามันมีลักษณะเปนการแขงขันเสรีมีหลักเกณฑกําหนดราคาขายชัดเจนตามกลไกราคา

ตลาด ประกอบกับจะตองมีการลงทุนกับผูรวมคาและผูประกอบการ (Dealer) ซึ่งมีสัญญากําหนดเงื่อนไข
ชัดเจน ดังนั้นการแทรกแซงจะไมสามารถกระทําได 

 
• บริษัทฯ เชื่อมั่นวารัฐบาลในฐานะผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ บมจ.ปตท. และในฐานะผูมีบทบาท

ในการกําหนดนโยบายพลังงานของประเทศ จะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดประโยชนตอประชาชน
โดยรวม โดยไมกอใหเกิดความเสียหายทั้งตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูถือหุนของ บมจ.ปตท. ซึ่งลวน
เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย   

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56 – 1)     สวนที่ 2 หนา  10

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 ความเปนมา 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามนั
ขนาด 120,000 บารเรลตอวันและธุรกิจจาํหนายน้ํามันสําเร็จรปู ทั้งคาปลีกและคาสง 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงผานสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาบางจากของบริษัทฯ 
โดยจําหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และจําหนาย
ผานผูคาน้ํามันรายใหญ รายเล็ก และลูกคารายยอยทั่วไป 

การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2546      

 ดําเนินโครงการทางการตลาดอยางตอเนื่องตลอดทั้งป เชน โครงการปลุกจิตสํานึกใหนิยม
 สินคาไทย (เราคนไทย ใชบางจาก) โครงการพักรถพักคนบนทางหลวง     โครงการเหนื่อยนัก
 พักนวด โครงการแนะถิ่นกินเที่ยว แนะเที่ยว OTOP โครงการขาวแกงจานทอง และโครงการ
 สุดยอดรถสวยหัวใจไทย ฯลฯ โครงการดังกลาวนอกจากจะชวยกระตุนยอดขายและปรับ
 ภาพลักษณของบริษัทฯ แลวยังสนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ตองการจะสงเสริมให
 ประชาชนนิยมสินคาไทย ทองเที่ยวไทย และลดปญหาอุบัติเหตุบนทองถนนไดในอีกทาง
 หนึ่ง 

 ขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอลออกไปเปน 99 แหง ในเขตกรุงเทพฯ 
 และปริมณฑล เพื่อเปนทางเลือกใหผูใชน้ํามันเบนซิน 95 ไดใชน้ํามันคุณภาพสะอาดใน
 ราคาที่ถูกลง สอดคลองกับนโยบายน้ํามันสะอาดของภาครัฐ และเปนการชวยเหลือเกษตรกร
 ผูปลูกออย มันสําปะหลัง บรรเทาปญหาสินคาลนตลาด  

 วันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัทฯ ซึ่ง
 ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางทางธุรกิจ ไดแก การแยกระบบบัญชีของบริษัทฯ เปน
 หนวยธุรกิจโรงกลั่นและธุรกิจการตลาด การรวมมือกับพันธมิตรในการดําเนินธุรกิจ  การ
 ควบคุมการบริหารงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ การจําหนายที่ดินที่ไมไดใชใน
 การดําเนินธุรกิจ และ (2) การปรับโครงสรางทางการเงิน ไดแก การโอนทุนสํารอง สวนเกิน
 มูลคาหุนและลดมูลคาหุนที่ตราไวเพ่ือลดขาดทุนสะสม การจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนเงินกู
 ดอกเบี้ยสูง และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหลักทรัพยเพื่อลดภาระหนี้สิน ซึ่งผล
 ของการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงินจะทําใหบริษัทมีฐานะการเงินที ่แข็งแกรงขึ ้น 
 ภาระดอกเบี้ยจายลดลง และมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจกับบริษัท ปตท. 
 จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) ในความรวมมือเพ่ือเพ่ิมรายไดและ
 ลดตนทุนการดําเนินงานของทั้งสามหนวยงานใหตํ่าลง รวมทั้งการใชทรัพยากรที่ทั้งสาม
 บริษัทไดลงทุนไปแลวใหคุมคายิ่งขึ้น  
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 วันที่ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางทาง  การเงิน 
 กลาวคือ 1) การปรับโครงสรางหนี้ โดยการจัดหาเงินกูทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบัน
 การเงินจํานวนรวม 12,500 ลานบาท เพ่ือไถถอนเงินกูและภาระหนี้เดิม 2) การปรับ
 โครงสรางทุน โดยการลดขาดทุนสะสม และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุนเพ่ิมทุน
 และหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ ในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพย
 ของบริษัทฯ (”Depository Receipt” หรือ ”ดีอาร”) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด โดย
 มีกระทรวงการคลังเปนผูรับประกันตนเงินเปนเวลา 10 ป แบงเปน ดีอารหุนกูแปลงสภาพ 
 จํานวน 4,000 ลานบาท และดีอารหุนสามัญ จํานวน 3,003 ลานบาท นอกจากนี้
 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนเดิมในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนดีอารหุนสามญ ใน
 อัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับผูถือหุนรายยอย และในอัตรา 10 หุน
 สามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บมจ. ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุน
 รายใหญ  
 บริษัทฯ ไดนําน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมาทดลองกลั่นแทนการนําเขา 
 น้ํามันดิบจากตะวันออกไกลบางสวนเนื่องจากสามารถใหผลผลิตของน้ํามันสําเร็จรูปที่
 ใกลเคียงกับการกลั่นน้ํามันดิบจากตะวันออกไกล ขณะที่มีตนทุนน้ํามันดิบที่ตํ่ากวา อยางไรก็
 ตาม เนื่องจากน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยมีสารปรอทเจือปนอยู บริษัทฯ จึงตองลงทุน
 ติดตั้งหนวยกําจัดปรอทโดยใชเงินลงทุนประมาณ 120 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาวแลว
 เสร็จและดําเนินการไดต้ังแตตนป 2548 

พ.ศ. 2547     
 การปรับโครงสรางทางการเงินแลวเสร็จ  โดยการออกดีอารหุนสามัญและดีอารหุนกูแปลง
 สภาพรวม 7,003 ลานบาท ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด และจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนหนี้
 ระยะส้ัน-ปานกลางเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง จํานวน 12,500 ลานบาท โดยเงินกูใหมได
 พิจารณาตามความสามารถในการชําระคืนเงินกู มีระยะเวลาการกูทั้งส้ิน 10 ป บริษัทฯจึงมี
 สภาพคลองพอเพียงในการบริหารงาน มีฐานะการเงินแข็งแกรงขึ้น และมีตนทุนการเงินที่
 ตํ่าลง โดยการปรับโครงสรางทางการเงินดังกลาวเปนผลใหบริษัทฯพนสภาพจากการเปน
 รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง และ บมจ. ปตท. ถือหุนในบริษัทฯผานดีอารหุนสามัญ
 ประมาณรอยละ 22 และ รอยละ 9 ตามลําดับ 
 บริษัทฯไดขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอล 95 เพ่ิมจาก 99 แหง เปน 300 
 แหง  ทั้งในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล และตางจังหวัดในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือกวา 40 จังหวัด  โดยจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและปริมณฑลที่
 จําหนายแกซโซฮอลคิดเปนกวารอยละ 85 ของจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและ
 ปริมณฑลทั้งหมด 
 ผลิตและเปดจําหนายแกสโซฮอล 91 เปนรายแรกในประเทศไทยเพื่อเพ่ิมทางเลือกใหกับผูใช
รถที่ตองการใชแกสโซฮอล 91 ดวย   

 พัฒนาคุณภาพ แกสโซฮอล 91 และ แกสโซฮอล 95 ดวยการผสมสารเพิ่มประสิทธิภาพใหม 
SCSS (Super Clean for Super Save)   สามารถชะลางขจัดคราบสกปรก และคงความ
สะอาด ทําใหเครื่องยนตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  เชนเดียวกับน้ํามันเบนซินบางจากกรีน 
พลัส 
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 บริษัทฯ นํารองเปดจําหนายไบโอดีเซลแหงแรกของไทย ที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขา
 ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม เพ่ือใหบริการรถยนตรับจางสองแถวจํานวน 1,300 คัน  ที่เขา
 รวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรมพัฒนาพลังงาน
 ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)   
 พัฒนาคุณภาพเบนซิน 91 และ 95 โดยผสมสารเพิ่มคุณภาพ SCSS (Super Clean for 

Super Save) มีคุณสมบัติชะลางขจัดคราบสกปรก และคงความสะอาด ทําใหเครื่องยนต
ทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ ในชื่อ “กรีนพลัส 91 และกรีนพลัส 95” 

 พัฒนาน้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะหใหม “บางจาก GE Silver” มาตรฐาน API SL เพ่ือให
บริษัทฯ มีน้ํามันหลอล่ืนสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินครบทุกชนิด สามารถตอบสนองผูใชรถทกุ
ประเภท   

 ลงนามสัญญาความรวมมือกับกรมการพลังงานทหาร พัฒนาน้ํามันดีเซลของโรงกลั่นน้ํามัน
ฝางซึ่งไดจากแหลงน้ํามันดิบฝางใหมีคุณภาพสูงไดมาตรฐานตามขอกําหนดของกรมธุรกิจ
พลังงานเพื่อชวยลดการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศ ขณะเดียวกันจะไดรวมมือทั้งใน
ดานเทคโนโลยีปโตรเลียม การดูแลส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของโรงกลั่นไทย 

 ขยายการจําหนายน้ํามันหลอล่ืนบางจากออกไปจําหนายยังเมืองยางกุง และมัณฑะเลย ใน
สหภาพพมา ซึ่งขณะนี้มีรานคายอยในสหภาพพมาที่รับน้ํามันเครื่องบางจากไปจําหนายกวา 
200 แหง 

 บริษัทฯไดลงทุนในโครงการปรับปรุงสถานีบริการบางจากภาพลักษณใหมในเขตกทม.
ปริมณฑล  เพ่ือเพ่ิมความสดใส สะอาด รมรื่น แกผูที่เขามาใชบริการ  โดยไดพัฒนาไปแลว
กวา 70 แหง  

 บริษัทฯไดรวมกับ เคทีซี ออกบัตรเติมน้ํามันฟลีทการด เพ่ือใชทดแทนเงินสด หรือบัตร
 เครดิต ซึ่งจะชวยใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการใชบริการ  และชวยในการตรวจสอบและ
 ควบคุมคาใชจายในการเตมิน้ํามันขององคกรไดดวย  โดยมีสถานีบริการบางจากใหบริการ 
 ฟลีทการดทั่วประเทศ 420 แหง 
 เริ่มโครงการ Bangchak Privileged Club ซึ่งเปนโครงการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาของ
บริษัทฯ โดยใหสิทธิตางๆ เกี่ยวกับการบริการพิเศษที่จัดขึ้นใหกับลูกคากลุมพิเศษ   รวมทั้ง
สนับสนุนใหความรู ขอมูลที่ทันสมัย รวมถึงคําแนะนําการบริหารการจัดการในรูปแบบของ
กิจกรรม วิชาการและการสัมมนาในดานตางๆ ไดแก ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย 
การประหยัดพลังงาน  ฯลฯ และการใหบริการดานเทคนิคตางๆ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาธุรกิจของลูกคาอุตสาหกรรมใหสามารถแขงขนัและเติบโตอยางมีศักยภาพ 

 ศูนยจายน้ํามันบางจาก ไดรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ ปลอดภัย
 ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001 - 1999 (Occupational Health 
 and Safety Management System) เพ่ิมเติม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ครอบคลุมถึง  “การรับ การเก็บ และการจายน้ํามันเชื้อเพลิง และ
 กาซปโตรเลียมเหลว”  ทําใหบริษัทฯเปนบริษัทน้ํามันรายแรกของไทยที่ไดการรับรอง มอก. 
 18001 และ OHSAS ในทุกกระบวนการดําเนินงาน 
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 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนบริษัทในกลุม Top Quartile Company ประจําป 2546 ใน
 โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2003 ที่จัดโดย
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)   
 บริษัทฯ ไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
 เทคโนโลยีโรงกลั่นที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาความ
 เปนไปไดทางดานเทคนิคและทางเลือกในการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น และการ
 ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตา ซึ่งจากผลการศึกษาดังกลาวไดใหความเห็นวา บริษัทฯ ควรมี
 การลงทุนติดตั้งหนวยกล่ันสุญญากาศ หนวย Hydrocracker และหนวยสนับสนุนอื่นๆ 
 เพ่ิมเติม เพ่ือลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาจากรอยละ 30 เปนต่ํากวารอยละ 10 ซึ่งเปนที่มา
 ของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project) 

พ.ศ. 2548  
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล  Most Creative Issue ในงาน Best Bond Awards 2004 ซึ่งจัดโดย
 ศูนยซื้อขายตราสารหนี้ไทย เปนรางวัลสําหรับหุนกูที่มีความโดดเดนในความคิดริเริ่ม
 สรางสรรคในเรื่องคุณลักษณะและความพิเศษเฉพาะตัวของตราสาร เปนยอมรับของนัก
 ลงทุน และประสบความสําเร็จในการขาย 
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Governance Report ในงาน  SET Awards 2005 ที่
 จัดโดยวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนรางวัลสําหรับ
 บริษัทจดทะเบียนที่โดดเดนในดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาด
 หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  
 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปน 1 ในกลุมบริษัทที่มีรายงานผลการประเมินการกํากับดูแล
 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยดีเดน ประจําป 2548 (Corporate Governance Report of 
 Thai Listed Companies – CGR 2005)  Quartile ที่ 1  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนปที่ 2 ติดตอกัน 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดรับประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ประจําป 2547-
 2548 (Board of the Year Awards 2004/2005) โดยพิจารณาจากบทบาทในการกําหนด
 วิสัยทัศน การกําหนดยุทธศาสตรและผลการปฏิบัติ และการผลักดันใหมีการเผยแพร
 นโยบายการกํากับดูแลที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 371 บริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 มีมติใหบริษัทฯ
 ดําเนินการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันโดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุล
 น้ํามัน (Hydrocracking Unit) ณ บริเวณโรงกล่ันของบริษัทฯในปจจุบัน เพ่ือเปล่ียนแปลง
 โรงกล่ันจากประเภท Simple Refinery เปน Complex Refinery และสามารถกลั่นน้ํามันดิบ
 ใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนที่
 เพ่ิมขึ้น 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 และท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2548 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจาก 867.14 ล านบาท เปน 1,531.64 ลานบาท โดยการออกหุ นสามัญใหม จํานวน 
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664.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีมติอนุมัติให 1) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไม
เกิน 283 ลานหุน เสนอขายใหแก บมจ. ปตท. 2) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 161 ลาน
หุน เสนอขายใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผูลงทุนประเภทสถาบัน 3) จัดสรรหุน
สามัญจํานวนไมเกิน 135 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลง
สภาพดอยสิทธิซึ่งจะเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. และ 4)  จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 
85.5 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับยานยนตเพ่ิมขึ้นอีกหลายชนิด เชน GE 
Gold มาตรฐาน SM, D3 Turbo Plus  เปนตน 

พ.ศ. 2549 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติ
มูลคาการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement 
Project) ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุน 348 ลานดอลลาร สรอ. และเตรียมเงินทุนอีก 30 ลานดอลลาร 
สรอ. เปนเงินทุนสํารอง ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาแหลงเงินลงทุนจากการขายหุนเพ่ิม
ทุนและหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ. ปตท. 120 ลานดอลลาร สรอ. และขายหุนเพ่ิมทุนแก
นักลงทุนประเภทสถาบัน  55 ลานดอลลาร สรอ. สวนที่เหลือเปนการกูเงินธนาคารพาณิชย
ของไทย 3 แหง ไดแกธนาคารทหารไทย ธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารออมสินโดยมี
วงเงินกูระยะยาว 8,400 ลานบาท  และเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนาม
สัญญาวาจางบริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand) Co., Ltd 
เปนผูดําเนินการกอสรางโดยใชเวลากอสรางและทดลองเดินเครื่อง 30 เดือน ซึ่งไดเริ่มการ
กอสรางมาตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2549  และจะแลวเสร็จในปลายป 2551 ทั้งนี้บริษัทฯ ได
ดําเนินการออกหนังสือแจงผูรับเหมาเพื่อยืนยันความแนนอนในการดําเนินโครงการฯ เมื่อ
วันที่ 19 กรกฎาคม 2549  

 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน และหุนกู
แปลงสภาพ (Subscription Agreement) ระหวางบริษัทฯ และบมจ. ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ในการลงทุนซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพจํานวนเทียบเทา 120 ลานดอลลาร 
สรอ. ที่ราคาหุนสามัญที่ 14 บาทตอหุน และหุนกูแปลงสภาพที่ราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ
หุน  ซึ่งภายหลังจากการที่ บมจ. ปตท. ซึ้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพดังกลาว
แลว สัดสวนการถือหุนของ บมจ. ปตท. ในบริษัททั้งโดยทางตรงและทางออม (ผานบริษัท 
สยาม ดีอาร จํากัด) จะเพิ่มขึ้นจากรอยละ 7.6 (ในขณะน้ัน) เปนประมาณรอยละ 30 ของทุน
ที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว พรอมกันนี้บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาความรวมมือทาง
ธุรกิจกับบมจ. ปตท. ในการจัดหาน้ํามันดิบ และการซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทฯ โดยมี
ระยะเวลาของสัญญา 12 ป นับจากวันที่โครงการกอสรางแลวเสร็จและพรอมดําเนินการเชิง
พาณิชย  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑหลอล่ืนใหกับ บริษัท ผูผลิตเครื่องยนตการเกษตร  
ชั้นนํา  และน้ํามันหลอล่ืน House Brand ใหกับศูนยบริการรถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมี
ผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใชสําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย และในปนี้บริษัทฯ ไดรับมอบใบประกาศเกียรติคุณ
รับรองระบบงานมาตรฐาน ISO 9001:2000 ของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนตอเนื่องเปนปที่ 4 
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 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑแกสโซฮอลใหม สูตร Super Fast 91 และ 95 ซึ่งผสมสาร Boost 
up Cleaner ชวยใหเครื่องยนตแรงขึ้น เผาไหมสมบูรณประหยัดน้ํามันมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหสถานีบริการมีการพัฒนาคุณภาพดวยการฝกอบรมใหความรูแก
ผูประกอบการและเจาหนาที่ของสถานีบริการ มีการจัดประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ 
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการน้ํามัน 
รวม 6 แหง 

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรในการขยายธุรกิจ เชน รานกาแฟ Inthanin ธุรกิจบํารุงรักษา
รถยนต Green Serve, Green Auto Service รวมถึงการขยายการจําหนายกาซ NGV ที่
สถานีบริการน้ํามันบางจาก  

 บริษัทฯ ไดมีการขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมอีกกวา 100 แหง 
และ ขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) ขึ้นกวา 200 
แหง ทําใหมียอดขายสูงเกือบ 8 ลานลิตรตอเดือนเมื่อส้ินป และไดลงทุนกอสรางหนวย
ผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิต 20,000 ลิตรตอวัน จากวัตถุดิบน้ํามันพืชใชแลวและน้ํามัน
ปาลมดิบ โดยใชเทคโนโลยีของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตหาดใหญ (มอ.)ที่พัฒนาขึ้น บวกกับองคความรูของงานทดลองการผลิตไบโอดีเซล ใน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพ่ือผลิตไบโอดีเซลนําไปผสมเปนน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 
จําหนายในสถานีบริการน้ํามันบางจากเพื่อใหมั่นใจวาจะมีปริมาณไบโอดีเซลจําหนาย
ตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ในทุก
ตําแหนงงาน รวมทั้งดําเนินการพัฒนาอบรมพนักงานใหมีความรู ความสามารถสอดคลอง
กับภารกิจและทิศทางของบริษัทฯ ตามที่กําหนด  และ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศในการทํางานที่ดีของพนักงานเพิ่มขึ้น เชน  การจัดทัศนศึกษา   กิจกรรม 
5 ส. โครงการบางจากในฝน เปนตน  

 บริษัทฯ ไดทําการเปลี่ยนระบบ Customer Self Service (CSS) เปนระบบ SAP IS Oil & 
Gas Solution สําหรับงานขาย ลูกหนี้ และจัดสง ซึ่งเปนระบบที่ทัดเทียมกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกัน  และบริษัทฯ ยังไดนําระบบ e-HR และ e-Payroll มาประยุกตใช เพ่ือ
ยกระดับการบริหารงานดานบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวยระบบ e-HR และ e-
Payroll นี้ พนักงานสามารถบันทึกการลาแบบ on-line ทราบถึงสิทธิผลประโยชนตางๆ ที่
พนักงานพึงมี หรือที่เหลืออยู รวมถึงขอมูลสวนบุคคลอื่นๆที่จําเปน และ ERM software มา
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในงานดานบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่ง software นี้เปนเครื่องมือ
ชวยการวิเคราะห จัดเก็บขอมูล ติดตามความเสี่ยง และเปนสัญญาณเตือนถึงระดับความ
รุนแรง (Likelihood, Impact) ของแตละความเสี่ยง   

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 9 บริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยูในเกณฑดีเลิศ 
ประจําป 2549 จากโครงการ สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทําขึ้น โดยการสนับสนุนจากคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  จากการสํารวจ 402 
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บริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ แบงออกเปน 5 
หมวด ดังนี้ 

- สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
- การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน(Equitable Treatment of Shareholders) 
- การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 บริษัทฯ ไดรับใบประกาศเกียรติคุณรักษาระดับ Best Corporate Governance Report  ใน    
ดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอตอเนื่องเปนปที่ 2 ในงาน   
SET AWARDS 2006 ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสาร
การเงินธนาคาร   ซึ่งเปนรางวัลที่ยกยองและเชิดชูบริษัทที่สามารถรักษามาตรฐานดานการ
รายงานการปฏิบัติตาม หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปที่สองติดตอกัน  

 เปนบริษัทฯ ที่มีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 93.5 โดย
 ไดรับคะแนนเต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัด
 ประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting- AGM) ประจําป  2549 ซึ่งจัดโดย
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคม
 บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibilities ในงาน SET AWARDS 2006 
ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร ซึ่งเปน
รางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ / หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) ในงาน “Thailand Corporate 
Excellence  Awards”  ครั้งที่ 5 ประจําป 2549   ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA)   รวมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment  to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้ง
ที่ 5 ประจําป 2549 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand 
Management Association : TMA) รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 เนื่องในโอกาสที่ประเทศ
ไทยเปนเจาภาพจัดงาน "World Toilet Expo and Forum 2006"  กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข จึงไดจัดการประกวดสดุยอดสวมแหงป 2549 ในโครงการ “พัฒนาสวมสาธารณะ
ไทย”  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูใชหองสวมเกิดความตระหนักในการรักษาความสะอาดหอง
สวม และเจาของสถานที่ต้ังสวมเกิดความตระหนักในการพัฒนาบํารุงรักษาสวมใหสะอาด 
เพียงพอ ปลอดภัย ไดมาตรฐานระดับประเทศ (HAS) ในการนี้บริษัทฯ จึงไดเขารวมใน
กิจกรรมดังกลาว โดยมี สถานีบริการน้ํามันบางจาก 2 สาขา คือ สาขาพหลโยธิน 38 และ
สาขานาโคก1 จังหวัดสมุทรสาคร ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 
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พ.ศ. 2550 
 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2550 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการพลังงานทดแทนแหงแรกของประเทศ
ไทย ณ สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาเกษตร ถนนพหลโยธิน โดยพัฒนาใหเปนสถานี
บริการพลังงานทดแทนอยางครบวงจรดวยการใชพลังงานแสงอาทิตยผลิตไฟฟา เพ่ือ
นําไปใชในการจายน้ํามัน และแสงสวาง ภายในรานสะดวกซื้อ ทดแทนกระแสไฟฟาจากการ
ไฟฟานครหลวง อีกทั้งไดมีการจําหนายเฉพาะพลังงานทดแทน ไดแก น้ํามันแกสโซฮอล 91, 
95 และไบโอดีเซลสูตรบี 5 เทานั้น  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2550 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2550 ไดมติอนุมัติให
ดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลขนาดกําลังเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน ที่อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจะเริ่มกอสรางโรงงานไบโอดีเซล ในป 2551 และคาดวาจะแลว
เสร็จในป 2552 

 บริษัทฯ ไดทําสัญญาสงออกน้ํามันกํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน เพ่ือทดแทนความ
ตองการน้ํามันเตา FOVS จาก บมจ. ปตท. เพ่ือจาํหนายใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
(EGAT) ที่ลดลง  

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาที่ของสถานี
บริการ มีการจัดประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการลงทุน
ปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการน้ํามันในป 2550 รวม 13 แหง โดยใช
แนวทาง “สถานีบริการน้ํามันสีเขียว” (Green Service Station) โดยปรับภูมิทัศนของสถานี
บริการใหรมรื่นขึ้น   เพ่ิมตนไมใหญใหรมเงา   ศาลาพักคอย   เพ่ือใหผูใชบริการไดสัมผัสถึง
ความสดชี่นและไดรับความสะดวกสบายมากขึ้น    

 บริษัทฯ ไดสงเสริมกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และการประหยัด
พลังงานหรือ SHEE ใหแกสถานีบริการน้ํามันบางจากเพื่อประโยชนตอทั้งผูประกอบการและ
ลูกคาที่มาใชบริการ โดยมีการซอมแผนฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉิน
ที่อาจเกิดขึ้นในสถานีบริการ อีกทั้งมีการทําประกันภัยบุคคลที่ 3 มีการดูแลความสะอาดของ
หองน้ําอยางสม่ําเสมอเพื่อสุขภาพที่ดี ดูแลสนามหญา ตนไม รางระบายน้ํา มีการกําจัดขยะ
และบําบัดน้ําเสียกอนปลอยสูสาธารณะ  มีการแยกขยะ รวมถึงมีการบริหารเวลาเปด-ปดไฟ
เพ่ืออนุรักษพลังงาน 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) เพ่ิมขึ้นอีก 
505 สาขา ทําให ณ ส้ินป 2550 มีสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) 
รวมทั้งส้ิน 710 สาขา 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมขึ้นอีก 253 สาขา ทําให ณ 
ส้ินป 2550 มีสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 รวมทั้งส้ิน 497 สาขา 

 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซิน 95 ทั้งหมด เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2550   
 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ บมจ.ปตท.  ในการเปดจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) ณ สถานี
บริการน้ํามันของบริษัทฯ    โดย ณ ส้ินป 2550 มีสถานีบริการของบริษัทฯ ที่จําหนายกาซ
ธรรมชาติรวมท้ังส้ิน 8 สาขา และในป 2551 มีเปาหมายในการขยายสาขา เพ่ือใหบริการกับ
ผูใชรถเพ่ิมขึ้นเปน 20 สาขา  
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 บริษัทฯ ไดมีการขยายตลาดสงออกน้ํามันหลอล่ืนไปยังประเทศเพื่อนบานเพิ่มขึ้น ไดแก 
สหภาพพมา ลาว และกัมพูชา 

 บริษัทฯ ไดรวมกับสันนิบาตสหกรณเปดตัวผลิตภัณฑ “น้ํามันเครื่องบางจากโคออป”  ซึ่งมี
สัญลักษณเกลียวเชือกของสหกรณคูกับตราบางจาก  เปนผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเกรด
พิเศษตามความตองการของชุมชนและเพื่อใหชุมชนสามารถซื้อน้ํามันหลอล่ืนไดในราคาที่
เหมาะสม  ไดแก บางจากโคออปเอ็กซตรา น้ํามันหลอล่ืนสําหรับเครื่องยนตดีเซลสําหรับ 
งานหนัก  บางจากโคออป  ดีเอ็กซ สําหรับเคร่ืองจักรกลการเกษตร และบางจากโคออป 4T 
สําหรับรถจักรยานยนต 4 จังหวะ   

 บริษัทฯ ไดมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก 15 สาขา ทั้งนี้ในป 2550 รวม
มีจํานวนทั้งส้ิน 45 สาขา 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ 2549/50 (Board of the Year for 
Exemplary Practices) เปนปที่ 2 ตอเนื่อง จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ดวยการถูกประเมินวาเปนคณะกรรมการที่มีความหลากหลายของความรูและ
ประสบการณในทางที่จะชวยเสริมวิสัยทัศนไดเปนอยางดี คณะกรรมการของบริษัทให
ความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ 
กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ ทําใหเกิดบรรยากาศใน
การประชุมเชิงสรางสรรค นอกจากนั้นยังจัดใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการ    ทั้งคณะ  
รายบุคคล  และแบบไขว   พรอมเปดเผยผลการประเมินไวอยางชัดเจนและเปนทางการ 
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดตามหลักการกํากับดูแลกิจการอยางดีเลิศ  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเภทธุรกิจขนาดใหญ ภายใตโครงการเฉลิมพระเกียรติ “80 พรรษา ปวงประชาเปนสุข
ศานต”  ในฐานะบริษัทที่นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจ
จนประสบความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจัดขึ้นเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โดย สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) เพ่ือเผยแพรพระปรีชา
สามารถและพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ไดพระราชทานความ
ชวยเหลือและบรรเทาความทุกขยากของพสกนิกรชาวไทยมาตลอดระยะเวลาแหงการทรง
ครองสิริราชสมบัติ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award 2008 จากสํานัก
ขาว CNBC (Consumer News and Business Channel) ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกผูนํา
องคกรธุรกิจ (ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน))  ที่มีความโดดเดนดาน CSR และมีความสําคัญในการผลักดันเสริมสราง 
CSR  ในงานประกาศรางวัล CNBC’s Asia Business Leader Award (ABLA) ซึ่งจัดใหมีขึ้น
เพ่ือประกาศเกียรติคุณสําหรับผูนําองคกรธุรกิจในเอเชียที่มีความโดดเดนในดานตางๆ และมี
ความสําคัญในการผลักดันเสริมสรางความแขง็แกรงทางเศรษฐกิจในเอเชีย  

 บริษัทฯ ไดเปนบริษัทที่มีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 
98.74 โดยไดรับคะแนนเต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting- AGM) ประจําป  2550 ซึ่งจัดโดย
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สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 ศูนยวิเคราะหและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับรองมาตรฐาน ISO 17025 
ขอบเขตการทดสอบผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล ดานคุณสมบัติจุดไหลเท ชวง -15 ถึง 15 องศา
เซลเซียส และปริมาณกํามะถัน ชวง 0.015 ถึง 0.050% Weight จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) และรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่
ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) ในงาน 
“Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งที่ 6 ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดยสมาคมการ
จัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 บริษัทฯ ไดนําเครื่องมือบริหารจัดการความเสี่ยง ERM: Enterprise Wide Risk 
Management มาใชในระดับสวนงานโดยการใหความรูและระดมความคิดเพ่ือระบุ ประเมิน 
และจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอเปาหมายของสวนงาน  

 บริษัทฯ ไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาใชเปนหลักในการปฏิบัติงานประจําวันของ
พนักงานโดยไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในงานบริหารงานเอกสาร งานจัดซื้อ
จัดจาง งานเบิกจายคาใชจายของพนักงาน และงานจัดการทรัพยสิน ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และมีความโปรงใสผานระบบ e-Workflow,  e-Procurement , e-Payment และ e-NPC 
ตามลําดับ 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคลควบคูไปกับการ
สรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณผานระบบ E-Learning และ
กิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day, SHEE (Safety Health Environment and Energy) 
Day รวมถึงผานรายการวิทยุเสียง    ตามสาย 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบการประเมินผลงานพนักงานใหมีความชัดเจนและอิงตามผลการ
ปฏิบัติงานจริง (Performance Based Pay) และเนนการสื่อสารระหวางผูบริหารและพนักงาน
ในเร่ืองของเปาหมาย ทิศทาง ความกาวหนาของบริษัท รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอม
ในการทํางานใหมีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ เนนการทํากิจกรรม 5 ส ทั่วทั้งองคกร  
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และมีบริษัทที่เกี่ยวของอีก 1 แหง คือ 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้ 
 

  
 

บริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ ใน
รานคาเลมอนกรีน และ รานใบจาก รวมทั้งจะเปนผูดําเนินการใหบริการอื่น ๆ เชน ศูนยเปล่ียนถายน้ํามันเครื่อง 
รานอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากดั  

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 1,592 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 
11.4 จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิง ดวยระบบทอสงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปน
ชนิดที่สามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) ในคราวเดียวกัน โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกล่ัน

กระทรวงการคลัง บมจ. ปตท.  ประชาชน ประชาชน 

บริษัท สยาม ดีอาร จํากัด

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

(ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท) 
(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

24% 66% 

47% 28% 

49% 11% 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 
บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550
 

10% 

บมจ. ปตท.  
25% 

ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของ บริษัท บางจากฯ (มหาชน) (BCP-DR1) 
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น้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนที่ทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามันที่สนามบินดอน
เมือง และไปส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตอมาในป     พ.ศ. 2548 ไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันไปยังสนามบินสุวรรณภูมิเพ่ือสง
น้ํามันอากาศยานโดยบริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จํากัด 

2.3  โครงสรางรายได 

ในป 2550 บริษัทฯ มีรายได 94,593 ลานบาท เมื่อรวมรายไดของบริษัทยอย 1 แหง คือบริษัท บางจาก    
กรีนเนท จํากัด (บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) รวมเปน 108,837 ลานบาท เมื่อหักรายการระหวางกันจํานวน 
13,381 ลานบาท คงเหลือรายไดรวม 95,456 ลานบาท โดยเปนรายไดจากการจําหนายน้ํามันรอยละ 99.0 และเปน
รายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 0.5 สวนที่เหลือเปนรายไดอ่ืนๆ รอยละ 0.5 ซึ่งรายไดจากการ
จําหนายน้ํามันและรายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในป 2550 แบงเปนรายไดจากการจําหนายในประเทศ
รอยละ 82.5 และเปนรายไดจากการจําหนายลูกคาตางประเทศรอยละ 17.5 โดยรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยในป 
2548 -2550 จําแนกไดดังนี้ 
 

ป 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

ป  2549 
(ปรับปรุงใหม) 

ป  2550 
 ผลิตภัณฑ/ 

บริการ 
ดําเนินการโดย 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 
รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 

นํ้ามัน บริษัทฯและบริษัทยอย 85,158 98.1 93,775 98.3 94,489 99.0 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 712 0.8 495 0.5 490 0.5 
อื่นๆ1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 946 1.1 1,107 1.2 477 0.5 

รวม 86,816 100.0 95,377 100.0 95,456 100.0 
หมายเหตุ 1/ รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสญัญาซื้อขายน้ํามันดิบลวงหนา การกลับรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลอื 
    ปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน(เกิดจากการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน) รายไดจากการสงเสริม
    การขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานบีริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 
 

2.4 แผนธุรกิจ 

เมื่อการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project : PQI) จะแลว
เสร็จในปลายป 2551 นี้ มีผลใหบริษัทฯ มีระบบการกลั่นเปนแบบ Complex Refinery สามารถผลิตน้ํามันเบนซินและ
ดีเซลที่มีมูลคาสูงไดในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้นจากปจจุบัน และดําเนินการกลั่นในระดับเฉล่ียประมาณ 100,000 บารเรลตอวัน 
ซึ่งศักยภาพการแขงขันและผลประกอบการที่จะพัฒนาขึ้นอยางมากนั้น บริษัทฯ ยังไดศึกษาความเปนไปไดในการ
ขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยไดจัดทําแผนธุรกิจ 5 ป (ต้ังแตป 2551 ถึงป 2555) ดังนี้ 

1. ธุรกิจการกลั่น 

 บริษัทฯ จะยังมุงเรงดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันใหแลวเสร็จตามแผนงาน 
ภายใตงบประมาณที่กําหนด โดยระหวางนี้บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงระบบงาน Software วาง
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แผนการผลิต ในสวนของ Complex Yield Simulation และ Plant Optimization เพ่ือรองรับกับระบบ
และหนวยการผลิตใหมของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันที่จะเร่ิมเดินเครื่องในปลายป 2551 และ
เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเริ่มดําเนินการผลิต บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการพัฒนา
ประสิทธิภาพการกลั่นตามมาตรฐานสากลเพื่อเปรียบเทียบกับโรงกล่ันอื่นๆ (Benchmarking) โดยจะ
นําผลมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการการผลิตใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงกล่ัน 
Complex Refinery ระดับสากลตอไป 

 มุงเนนการพัฒนาการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมีแผนที่จะลงทุนนํา Clean 
Technology มาใชในการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น้ําทิ้ง จากกระบวนการผลิต  

 บริษัทฯ ดําเนินการศึกษาการปรับปรุงหนวยผลิตเพ่ือใหมั่นใจวาสามารถผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน EURO IV ที่กรมธุรกิจพลังงานกําหนดใหมีผลบังคับใชวันที่ 1 มกราคม 
2555 นั้น ซึ่งจะลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทย  

 

 2. ธุรกิจการตลาด 

 ผลักดันการเปนผูนําดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ หลังจากที่บริษัทฯประสบความสําเร็จ
ในการขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 95 และ 91 และน้ํามันดีเซลสูตร บี5 ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ รวมถึงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ออกเทน 95 สูตร อี20 โดยในระยะตอไปบริษัทฯ มี
แผนที่จะศึกษาและพัฒนาการผลิตและจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล สูตร อี85 น้ํามันดีเซล สูตร บี10 
และ E-Diesohol (น้ํามันดีเซลที่มีสวนผสมของเอทานอลและไบโอดีเซล) เพ่ือประโยชนโดยรวมใน
ดานพลังงานและเศรษฐกิจของประเทศ ตามนโยบายการสงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ   

 ยกระดับมาตรฐานสถานีบริการและการบริการ ใหลูกคามีความพึงพอใจใน 3 ลําดับแรก ของบริษัท
คาปลีกน้ํามันในประเทศ (Top 3 Brand of Choice) โดยมุงเนนภาพลักษณการเปนผูนําพลังงาน
ทดแทน 

 เพ่ิมผลตอบแทนในทรัพยสินของสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทฯ ลงทุนเอง โดยเนนการปรับปรุง
ภาพลักษณสถานีบริการ ปรับปรุงการบริการ พัฒนาน้ํามันคุณภาพสะอาด มาตรฐานสูง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีแผนที่จะเพ่ิมจํานวน และพัฒนาสถานีบริการน้ํามันชุมชน  เพ่ือรองรับการบริโภคของ
ลูกคาที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงเพ่ิมจํานวนสถานีบริการในทําเลที่มีศักยภาพ เพ่ือรองรับการจําหนายน้ํามัน
ดีเซลและน้ํามันเบนซินที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการ PQI 

 พัฒนาธุรกิจเสริมที่มีมูลคาเพ่ิมสูง โดยปรับปรุงภาพลักษณ สินคา และบริการ ของรานสะดวกซื้อ 
เพ่ือใหเปนที่นิยม และหาพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญรวมดําเนินธุรกิจเสริมอื่นๆ เชน ศูนยเปล่ียน
ถายน้ํามันเครื่อง รานอาหารและเครื่องดื่ม รวมท้ังการขยายการจําหนายกาซ NGV ในสถานีบริการ
น้ํามันบางจากใหมากขึ้น เพ่ือสรางผลตอบแทนเพิ่มจากเครือขายสถานีบริการที่มีอยู  
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3. การพัฒนาองคกร 

 พัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ ไบโอดีเซล และเอทานอล ซึ่ง
ขณะนี้บริษัทฯ อยูระหวางการพัฒนาโครงการการผลิตไบโอดีเซลเชิงพาณิชย ภายในพื้นที่บริษัทฯ ที่
ติดคลังน้ํามันบางปะอิน จังหวัดอยุธยา ของบริษัทฯ ที่มีกําลังการผลิตเฉล่ียวันละ 300,000 ลิตร เพ่ือ
ใชผลิตน้ํามนัดีเซล สูตร บี 2 หรือ บี 5 จําหนายใหกับลูกคาบริษัทฯ ตอไป 

 พัฒนาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหมทั้งที่เกี่ยวเนื่องและไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบัน โดยบริษัทฯ 
ไดดําเนินการศึกษาเพื่อจัดทําแผนแมบทการลงทุนธุรกิจใหม รวมกับบริษัทที่ปรึกษา เพ่ือใชเปน
กรอบและแนวทางในการพัฒนาการลงทุนใหมๆ ของบริษัทฯบริษัทฯ  

 สรางความเชื่อมั่นในธุรกิจ และศักยภาพในการเติบโตของบริษัทใหแกนักลงทุน โดยผานการ
คัดเลือกเปนหลักทรัพยใน SET 50 Index 

 สรางใหบริษัทฯ เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยหลังจากที่ไดมีการกําหนด
และประเมิน Competency ของพนักงาน รวมถึงการจัดทําแผนพัฒนาบุคคล (Individual 
Development Plan) เพ่ือพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถตามที่กําหนดแลว บริษัทฯ ไดมุง
สรางระบบการจัดการองคความรู (Knowledge Management) โดยนําระบบ IT เขามาชวยเชน E-
Library E-Learning เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีความใฝรู ศึกษาดวยตนเอง รวมถึงการ
แบงปนความรูประสบการณระหวางพนักงานดวยกันเอง 

 พัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับสากล เพ่ือเปน
องคกรที่เปนเลิศ โดยนําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 
Quality Award) มาเปนแนวทาง รักษาความเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการบริหารจัดการ
ดานชุมชนสัมพันธ 

 ใหความสําคัญในเรื่องการกํากับกิจการที่ดี และปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดถือปฏิบัติและมุงสรางจิตสํานึกใหพนักงานนําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีไปใชเปนหลักในการทํางานประจําวัน รวมถึงการขยายผลการบริหารความเสี่ยงของ
ทั้งองคกรซึ่งเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานโดยจะปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมปกติและเปน
วัฒนธรรมขององคกร 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถ
นําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งาน
โลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน 
ซึ่งเปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ขอกําหนดของรัฐไดกําหนด
ประเภทของน้ํามันเบนซินตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 และ ออกเทน 91 โดยน้ํามัน
เบนซินของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้  

- น้ํามันเบนซิน กรีนพลัส 91  

- น้ํามันเบนซิน กรีนพลัส 95  (เลิกจําหนายในเดือนธันวาคม 2550) 

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) 

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95)  

- แกสโซฮอล อี 20 (ออกเทน 95) 

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนนํ้ามันเบนซิน ผสม
เอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งผลิตจากพืชผลการเกษตร ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 
ทดแทนสาร MTBE   (Methyl Tertiary Butyl Ether)   โดยใชชื่อทางการคาวาน้ํามันแกส
โซฮอล ซูเปอรฟาสต95  (ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 
91) สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตเบนซิน ซ่ึงไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตราย
ตางๆแลววารถยนตที่ใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเครื่องยนตแต
อยางใด ทั้งนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลด
มลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาสาร MTBE ลดผลกระทบที่
เกิดจากราคาน้ํามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตรซึ่งเปนการกระจายการลงทุน
และการจางงานสูชนบท เปนตน 
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ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 และเมื่อ
วันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทฯไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล อี 20 (ออกเทน 95) เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทน และเปนอีกทางเลือกหนึ่งของลูกคาผูใชรถยนต 

1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยู
หางไกลและยังไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดที่ตองการ
การเผาไหมของเชื้อเพลิงที่สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามิค  เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยทั่วไป คุณภาพของ
น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเครื่องยนตประเภทอ่ืน น้ํามัน
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับ
ความถวงจําเพาะและคาความรอนตามที่กําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัว
อยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือ
โดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ โดยน้ํามันดีเซลของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้ 
 - เพาเวอรดี  
 - ไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่งเปนน้ํามันดีเซลเกรดพิเศษที่เกิดจากการนํา
น้ํามันดีเซลผสมกับไบโอดีเซล ซึ่งผลิตจากพืชผลการเกษตรในสัดสวนประมาณรอยละ 5 ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด 

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

 

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทานและ
การสึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมาและ
เศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเครื่องยนตดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  
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2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน          
น้ํามันเทอรไบน น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมท้ังจาระบีที่ใชใน
งานอุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่
กําหนดโดยสถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรปและผูผลิตยานยนตที่มี
ชื่อเสียง โดยในป 2550 บริษัทฯไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ดานงานพัฒนาและ
จัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน งานขายผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน งานบริการเทคนิค และคลัง
น้ํามันหลอล่ืนบางปะอิน จากสํานักรับรองระบบคุณภาพสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอเนื่องเปนปที่ 5 

 
3) ผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ีไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 
(Cracking Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสาร      
อะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามัน
เบนซิน 

 
4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยก

กํามะถันออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรด
กํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของ
กํามะถัน เปนตน 
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3.1.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัด 

 สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ธุรกิจคาสง และ
ธุรกิจคาปลีก รวมถึงการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยที่สําคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

1) ที่ต้ังของโรงกลั่นทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ อยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนที่ที่บริโภคน้ํามันเปนสัดสวนถึงรอยละ 50 ของ
ปริมาณการใชน้ํามันทั่วประเทศ จึงทําใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจาก
โรงกล่ันไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่สวนใหญมีที่ต้ังโรงกล่ันอยูแถบชายฝง
ทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯ สามารถประหยัดคาใชจายดานการขนสง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 
ก็มีตนทุนการขนสงน้ํามันดิบเขาสูโรงกล่ันมากกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากสถานที่ต้ังโรง
กล่ันของบริษัทฯ อยูหางจากทาเรือรับน้ํามันดิบแถบชายฝงทะเลดานตะวันออกมากกวา ซึ่งทํา
ใหผลตางของตนทุนการขนสงน้ํามันของบริษัทฯและผูประกอบการรายอื่นลดลง  

ในการทําตลาดภายในประเทศ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯถือวามีขอไดเปรียบดานสถานที่ต้ังที่ใกล
กลุมผูบริโภคมากที่สุด แตในทางตรงกันขามการทําตลาดตางประเทศถือเปนขอจํากัดของบริษัทฯ
เมื่อเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากจะเสียคาขนสงที่เพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ เนนการทําการตลาดภายในประเทศเปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศ
เฉพาะสวนท่ีมีกําไรสูง แตเนื่องจากความตองการใชน้ํามันภายในประเทศ แปรผันโดยตรงกับการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ ดังนั้นหากมีการหดตัวของเศรษฐกิจก็อาจสงผลตอปริมาณการจําหนาย
ของบริษัทฯเชนกัน ทั้งนี้ ธนาคารแหงประเทศไทยประมาณการวาเศรษฐกิจในป 2550 (ขอมูล ณ 
เดือนมกราคม 2551) และ ป 2551 จะขยายตัวรอยละ 4.8 และ 4.5-6.0 ตามลําดับ ซึ่งถือวายังมี
อัตราการเติบโตที่ดี 

2) การกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน นอกเหนือจากการกระจายเครือขายของสถานีบริการ
ขนาดใหญแลว บริษัทฯ ยังมีการกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน ซึ่งบริษัทฯเปนผูใหสิทธิใน
การดําเนินกิจการภายใตเครื่องหมายบางจาก โดยการขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปน
การขยายเครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แตใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการ 
น้ํามันประเภทอื่น ซึ่ง ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2550 มีจํานวนสถานีบริการชุมชน 529 แหง 
กระจายอยู 70 จังหวัด ทั่วประเทศ  

3) ความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯไมมีหนวยแตกตัวโมเลกุล 
(Cracking Unit) เพ่ือปรับลดสัดสวนน้ํามันเตา ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดอยางหน่ึง เนื่องจากไม
สามารถเลือกน้ํามันดิบราคาต่ําที่มีสัดสวนน้ํามันเตาสูงได เมื่อเทียบกับโรงกล่ันท่ีมีหนวยดังกลาว 
ซึ่งมีความยืดหยุนมากกวา   อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการจัดการกับขอจํากัดดังกลาว โดยการ
นําน้ํามันเตาที่กล่ันไดสงออกไปจําหนายที่ประเทศจีน  

 
อยางไรก็ตาม เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนและคลองตัวใหกับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ในระยะยาว 
บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถ
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ลดสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา และสามารถเพิ่มสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล 
และน้ํามันเบนซิน ใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันประเภท Complex Refinery รายอื่นๆ  

4) ฐานะทางการเงินที่ดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน จากการดําเนินการปรับโครงสรางทาง
การเงินตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 และวันที่ 16 ธันวาคม 2546 ซึ่ง
ประกอบไปดวย การจัดหาวงเงินกูใหมจํานวน 12,500 ลานบาท และการระดมทุนโดยการออก
และเสนอขายดีอารหุนสามัญ และดีอารหุนกูแปลงสภาพ ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด จํานวน 
7,003 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จเมื่อ ป 2547 สงผล
ใหโครงสรางหนี้และโครงสรางเงินทุนใหมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯมีตนทุนทางการเงินที่ถูกลง และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้น   

5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก แมวาภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะมีอัตราเติบโต แต
เนื่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโดยรวมยังคงสูงกวาปริมาณการบริโภคน้ํามันภายในประเทศจึง
ทําใหสภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูโดยเฉพาะธุรกิจคาปลีก ในชวงที่ผานมาผูคาแตละรายพัฒนา
และออกผลิตภัณฑใหมๆเปนจํานวนมาก ตลอดจนการวางแผนการตลาดเพื่อเพ่ิมปริมาณการขาย 
เชน แผนการสงเสริมการขาย การกอสรางรานสะดวกซื้อภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือการให
สวนลด เปนตน อยางไรก็ตาม แผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณลงทุนดังกลาวโดยยึดหลักแผนกลยุทธที่จะพัฒนาเครือขาย เพ่ือ
รองรับปริมาณการจําหนายที่เพ่ิมขึ้น หลังจากโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน แลวเสร็จในป 
2551 

6) ความตองการบริ โภคน้ํ ามัน เตา  จากการที่ ร าคาน้ํ ามัน เตา ซ่ึง เปน เชื้ อ เพลิงหลักใน
ภาคอุตสาหกรรม มีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวงหลายปที่ผานมา ทําใหโรงงานอุตสาหกรรม
จํานวนมากไดปรับเปล่ียนระบบเชื้อเพลิงหันไปใชกาซธรรมชาติและถานหินซึ่งมีราคาที่ตํ่ากวา 
รวมถึงโรงงานที่มีศักยภาพในการผลิตกาซชีวภาพก็หันมาลงทุนผลิตใชเปนเชื้อเพลิงเอง จึงสงผล
ใหความตองการใชน้ํามันเตาลดลงเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีโอกาสในการขยาย
ตลาดน้ํามันเตา สําหรับลูกคาประเภทอุตสาหกรรมโดยเฉพาะกลุมลูกคาอุตสาหกรรมขนาดเล็กถึง
ขนาดกลาง เนื่องจากการลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทน
ตองใชเงินลงทุนและอาจเปนขอจํากัดตอการลงทุนของกลุมลูกคาดังกลาว และกลุมลูกคา
อุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืนซึ่งใชน้ํามันเตาเปนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนี้ยังขยายตลาด
น้ํามันเตาโดยการสงออกน้ํามันเตากํามะถันต่ํา ไปจําหนายยังประเทศจีนและญี่ปุน ซึ่งมีความ
ตองการนําน้ํามันเตาไปกลั่นตอเปนน้ํามันดีเซลและเบนซิน 

 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําให 
บริษัทฯ สามารถกลั่นน้ํามันดิบเปนน้ํามันสําเร็จรูปมูลคาสูงไดในสัดสวนที่เพ่ิมสูงขึ้นไดดวยตนเอง 
โดยไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการฯในป 2549 และดาํเนินการแลวเสร็จประมาณสิ้นป 2551 
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3.2    การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในป 2550 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 4.8 (ขอมูล ณ เดือนมกราคม 2551) ลดลงจากปกอนที่
ขยายตัวอยูที่ระดับรอยละ 5 โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกปรับตัวขึ้นสูงอยาง
ตอเนื่อง ทําใหความตองการในประเทศชะลอตัวลง รวมทั้งการขยายตัวของภาคสงออกที่ชะลอตัวลง 
โดยกลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ในป 2550 เปนดังนี้ 
 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  
 บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา 

พัฒนาผลิตภัณฑสะอาดเพื่อส่ิงแวดลอมและชุมชนอยางตอเนื่อง สนับสนุนโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 
และ ไบโอดีเซล ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสรางผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-
Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุง
กระบวนการกลั่น และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกลั่นน้ํามันดิบชนิดใหมๆที่ใหคา
การกลั่นสูงได เชนน้ํามันดิบดูริ และน้ํามันดิบดาร เบลน รวมท้ัง ติดตามสถานการณคาการกลั่นอยางใกลชิด 
และบริหารความเสี่ยงคาการกลั่นดวยการใชเครื่องมือทางการเงินซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซื้อขายลวงหนา 
(Hedging) รวมถึงการบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนของคาการกล่ันดวยการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยน
ลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของคาเงินบาทที่แข็งคาขึ้น อีกทั้งยังควบคุมระดับน้ํามันคงคลังใหอยูในระดับต่ํา 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน นอกจากนี้บริษัทฯยังไดขยายตลาดสงออกน้ํามันเตา
กํามะถันต่ําไปยังประเทศจีนและญี่ปุน และเรงดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการกลั่น และสรางมลูคาเพ่ิมของผลิตภัณฑในระยะยาว  
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

 - สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับ
การจําหนายที่เพ่ิมขึ้น เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Production Quality Improvement : PQI) แลว
เสร็จในป 2551 และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยการขยายจํานวนสถานีบริการที่เปดจําหนาย
พลังงานทดแทนทั้งน้ํามันแกสโซฮอล ออกเทน 95 ออกเทน 91 และน้ํามันดีเซล สูตรบี 5 (เพาเวอรดี บี5) ซึ่ง
ไดรับการสงเสริมจากภาครัฐทั้งในดานราคาขายปลีกที่มีราคาต่ํากวาน้ํามันชนิดปกติและการประชาสัมพันธ
อยางกวางขวาง อีกทั้งบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการบนเสนทางหลักและ
เนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจและความประทับใจแกลูกคา ดวยการฝกอบรม 
ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาที่สถานีบริการ มีการจัดโครงการผูตรวจปมนิรนาม (Mystery 
Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ นอกจากนี้ยังรวมมือกับบมจ.ปตท. เปดจําหนายกาซ NGV 
สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง เชน รานกาแฟสด 
“Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , Green Serve และ Green Auto Service   

 - สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งสวนใหญเปนการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา 
เนื่องจากความตองการน้ํามันเตาที่ลดลงเปนอยางมาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษาฐานการขายในตลาดโดย
เนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
มีแนวทางในการขยายตลาดน้ํามันดีเซลผานชองทางลูกคาประเภทบริษัทขนสงซึ่งมีแนวโนมที่จะหันมาใช
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น้ํามันดีเซลสูตร บี5 กันมากขึ้น รวมถึงขยายการจําหนายกาซปโตรเลียมเหลวใหกับภาคอุตสาหกรรม และ
ขยายตลาดน้ํามันหลอล่ืนไปจําหนายยังตางประเทศ 

3. ดานการพัฒนาองคกร   
     บริษัทฯ มุงสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) อยางตอเนื่อง และมุงสราง
ใหบริษัทฯ เปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยสนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมใน
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูดวยตนเอง เพิ่มชองทางในการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ  
ผานระบบ E-Learning และกิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment 
and Energy) Day เปนตน รวมทั้งรายการวิทยุเสียงตามสาย ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีกระบวนการวัดผล 
Competency ของพนักงานอยางตอเนื่อง เรงปด Gap พนักงานตามแผนพัฒนารายบุคคล และ สรางเสริม
คานิยมการทํางานอยางมืออาชีพ  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร โดยสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : CG) และ 
การบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprisewide Risk Management : ERM) ผานการประชาสัมพันธภายใน
อยางตอเนื่องโดยใหพนักงานมีสวนรวม และใหอยูในกระบวนการทํางานประจําวันของพนักงาน รวมถึงการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงานเอกสาร และงานจัดซื้อจัดจางใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมี
ความโปรงใสผานระบบ e-Workflow และ e-Procurement นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องการดําเนิน
ธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ชุมชน และภาครัฐ อยางตอเนื่อง  

 บริษัทฯ ไดมีระบบการประเมินผลงานพนักงาน โดยอิงตามผลการปฏิบัติงานจริง (Performance 
Based Pay) และเนนการสื่อสารระหวางผูบริหารและพนักงาน รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ทํางานใหมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เนนการทํากิจกรรม 5 ส. ทั่วทั้งองคกร 

3.2.2   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามัน  

         อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ในขณะที่อุตสาหกรรม    
น้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบ
ทางดานการขนสงจากที่ต้ังของโรงกลั่นแตละแหง ซ่ึงมักจะถูกสรางใหกระจายอยูในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค 
ในขณะที่การแขงขันในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบขึ้นกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร 

         โรงกล่ันสามารถแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  
 

• Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 
• Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง

เปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิดหนัก
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บางสวนใหเปนน้ํามันชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกลั่นประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุน
เพ่ิมขึ้นในการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรงกล่ันแบบ 
Simple Refinery 

 
เปรียบเทียบสัดสวนผลิตภัณฑจากโรงกลั่นแตละประเภท 

อัตราผลผลิตจากน้ํามันดิบ 
Arab Light Hydroskimming 

Conversion 
Cracking 

กาซปโตรเลยีมเหลว 
แนปทา 
นํ้ามันเบนซิน 
นํ้ามันกาด/ นํ้ามันเคร่ืองบิน 
นํ้ามันดีเซล 
นํ้ามันเตา 

2.1% 
4.5% 

12.1% 
13.0% 
25.7% 
40.6% 

6.6% 
5.8% 

24.6% 
19.0% 
20.9% 
22.1% 

รวม 98.0% 99.0% 
ที่มา : สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
หมายเหต ุ: 1) โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯสามารถผลิตนํ้ามันเตาในสัดสวนที่ต่ํากวาขอมูลในตารางขางตน    (ต่ํา

กวา 35%) จากการปรับชนิดนํ้ามันดิบใหมีสัดสวนนํ้ามันเตาที่ลดลง สงผลทําใหมีคาการกลั่นเพิ่มข้ึน 
 2) Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่มีการกลั่น 2 ข้ันตอนในการแปลงน้ํามันเตาใหเปน

นํ้ามันที่เบาข้ึน ซ่ึงประกอบดวย (1) ข้ันตอนการแยกน้ํามันเตาออกจาก Distillation Unit เพื่อแยก
นํ้ามันเตาที่มีองคประกอบของนํ้ามันเบาในสัดสวนที่มากออก และ (2) ข้ันตอนการแปลงน้ํามันเตาที่
ออกจากขั้นตอนที่ (1) เพื่อใหเปนนํ้ามันที่เบาข้ึน  

  
โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิต

ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตที่เหมาะสมตอความตองการของ
ผูบริโภค ประกอบดวย 
  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามนัดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

ภาวะอุปสงคและอุปทานของธุรกิจโรงกล่ัน  
 

คาการกลั่นเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2545 – ป 2550 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการกลั่น 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 
2550 

0.4709 
0.7745 
1.3068 
1.7645 
1.6607 
1.6512 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.)  
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จากวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ความตองการใชน้ํามันทั้งในระดับภูมิภาคและในประเทศไดปรับตัวลดลงอยาง
มาก เปนผลทําใหกําลังการผลิตสูงกวาความตองการใช ซึ่งจากปจจัยดังกลาว สงผลทําใหเกิดการแขงขันทางดานราคา
คอนขางรุนแรง และคาการกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) อยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องระหวาง 0.4709 
- 0.9994 บาทตอลิตร ในชวงป 2540 – ป 2546 อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 เปนตนมา เศรษฐกิจและความตองการใช
น้ํามันมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการใชน้ํามันเพ่ือเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี 
สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียสําหรับป 2547 – ป 2549 ปรับตัวขึ้นมาอยูในระดับสูงที่ 1.3068 – 1.6607 บาทตอลิตร 
สําหรับป 2550 ราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉล่ียในป 2550 เพ่ิมขึ้น
ประมาณรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปกอน ในขณะเดียวกันคาเงินบาทไดแข็งคาขึ้น สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียสําหรับป 
2550 อยูที่ 1.6512 บาทตอลิตร 

 
สําหรับการคํานวณคาการกลั่นของโรงกลั่นนั้น พิจารณาจากผลตางระหวางราคา ณ โรงกล่ัน (ถัวเฉลี่ยทุก

ผลิตภัณฑตามสัดสวนการผลิต) กับตนทุนราคาน้ํามันดิบ โดยคาการกลั่นดังกลาวเปนคาการกลั่นโดยรวม  

 

 กําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศป 2550 

 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล* 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ปตท. อะโรเมติกส และ

การกลั่น 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  

 
Simple 
Simple 

275 
215 
165 
150 
150 

 
120 
17 

209.0 
189.3 
148.2 
147.8 
146.1 

 
65.8 
13.0 

76.00 
88.05 
89.82 
98.53 
97.40 

 
54.83 
76.47 

รวม  1,092 919.2 84.18 
      ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 หมายเหตุ :  * ไดขยายกําลังกลั่นในป 2550 จากเดิมกําลังกลั่น 225 พนับารเรลตอวัน 

สําหรับป 2550 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมทั้งส้ิน 1,092 พันบารเรลตอวัน และมีการใชกําลังการผลิต 
919.2 พันบารเรลตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกลั่นรอยละ 84.18 ของกําลังการกลั่นรวม ซึ่งปริมาณน้ํามัน
สําเร็จรูปที่ผลิตไดภายในประเทศทั้งหมดอยูที่ 882 พันบารเรลตอวัน ในขณะที่มีความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูป
ภายในประเทศ 736 พันบารเรลตอวัน ซึ่งเทากับความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูปในประเทศในป 2549  

สําหรับป 2550 ปริมาณการผลิตน้ํามันเบนซินอยูที่ 150 พันบารเรลตอวัน ขณะที่มีความตองการใช 127 พัน 
บารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันในป 2549 ในอัตรารอยละ 1.77 สําหรับน้ํามันดีเซลมีระดับการผลิตอยูที่ 371 
พันบารเรลตอวัน โดยมีความตองการบริโภค 322 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันในป 2549 ในอัตรารอยละ 
1.86  สําหรับปริมาณความตองการใชน้ํามันเตามีประมาณ 73 พันบารเรลตอวัน  ลดลงจากชวงเดียวกันในป 2549 
รอยละ  27.78   เนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมากไดปรับเปล่ียนมาใชกาซธรรมชาติ  และถานหินซึ่งมีราคาที่
ตํ่ากวา มาเปนเชื้อเพลิงแทนการใชน้ํามันเตา 
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เมื่อเปรียบเทียบการผลิตกับความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยรวม พบวาปริมาณการผลิตยังคงสูงกวา 
ความตองการใชในประเทศ เปนผลใหในป 2550 มีการสงออกน้ํามันสําเร็จรูปเปนจํานวน 144 พันบารเรลตอวัน  

 
การผลิต การใช การนําเขา และการสงออกนํ้ามันสําเร็จรูปป 2550 

         หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ปริมาณ   

การใช การผลิต การนําเขา การสงออก 
กาซปโตรเลยีมเหลว 117.1 133.5 0.0 8.9 
เบนซินออกเทน 95 19.1 36.6 0.5 17.8 
เบนซินออกเทน 91 77.0 83.0 2.3 9.4 
แกสโซฮอล 30.4 30.3 0.0 0.0 
นํ้ามันกาด/นํ้ามันเครื่องบิน 85.2 93.7 0.7 8.4 
ดีเซล 322.4 371.0 3.3 46.3 
นํ้ามันเตา 72.8 110.7 9.2 42.7 
ยางมะตอย 12.4 22.7 0.1 10.3 

รวม 736.4 881.5 16.1 143.8 
       ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 

 

สําหรับในป 2550 เศรษฐกิจขยายตัวอยูที่รอยละ 4.8 เติบโตในอัตราที่ลดลงจากปกอน  เปนผลเนื่องมาจาก
ราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกปรับตัวขึ้นสูงและมีความผันผวนสูง ซึ่งกระทบตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมท้ังปญหาการขยายตัวของภาคการสงออกที่ชะลอตัวลง ภาวะทางการเมืองที่ไมแนนอน ตลอดจนอัตราแลกเปลี่ยน
บาทตอดอลลาร สรอ. มีแนวโนมแข็งคาขึ้น  

สําหรับป 2551 ธนาคารแหงประเทศไทยยังคงคาดวาราคาน้ํามันจะยังคงมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับที่สูง 
เนื่องจากอุปสงคโลกที่ยังขยายตัวสูง โดยเฉพาะจากประเทศจีนและอินเดีย ในขณะที่อุปทานมีแนวโนมขยายตัวนอย
เมื่อเทียบกับอุปสงค สวนหนึ่งเปนผลมาจากการปดซอมบํารุงแหลงผลิตน้ํามันดิบบางแหงและภัยธรรมชาติซึ่งทําใหการ
ผลิตน้ํามันต่ํากวาศักยภาพ  รวมไปถึงปจจัยทางดานการเมืองในกลุมประเทศผูผลิตน้ํามันสําคัญทั้งในแถบตะวันออก
กลางและแอฟริกา 
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ธุรกิจตลาดคาปลีก 

ในป 2550 ราคาน้ํามันในตลาดโลกมีความผันผวนและปรับตัวขึ้นอยางตอเนื่อง แรงกดดันจากราคาน้ํามันใน
ตลาดโลกที่สูงขึ้นไดสงผานไปยังราคาน้ํามันขายปลีกในประเทศ ทําใหราคาน้ํามันเบนซินและดีเซลปรับตัวสูงขึ้น สงผล
ใหราคาน้ํามันเบนซิน 95 และดีเซลหมุนเร็วในไตรมาสที่ 4 ป 2550 เฉล่ียอยูที่ 31.66 และ 28.44 บาทตอลิตร 
ตามลําดับ อยางไรก็ตามราคาขายปลีกปรับตัวไดชากวาตนทุนราคาน้ํามันสําเร็จรูปที่สิงคโปรที่สูงขึ้น สงผลใหคา
การตลาดเฉลี่ย ปรับตัวลดลงจากระดับเฉล่ีย 1.0233 บาทตอลิตร ในป 2549 มาอยูที่ระดับเฉล่ีย 0.9253 บาทตอลิตร
ในป 2550   

 
 

คาการตลาดเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2545 -ป 2550 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการตลาด 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 
2550 

1.3776 
1.0673 
1.1290 
0.6848 
1.0233 
0.9253 

       ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
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3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และ         
การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป ผานสถานี

บริการน้ํามันของบริษัทฯซึ่งมีกระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่ง
จําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่งน้ํามันทั้งหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

 
บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการน้ํามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 
 

จํานวน สัดสวน ประเภท 
(แหง) (%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานีบริการ โดยให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจ
คาปลีกเพื่อให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบน
ถนนสายหลัก ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุมและดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการ
ตนแบบสําหรับสถานีบริการประเภทอื่นๆ 

162 15.18% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานที่  โดยใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชา
ดําเนินการ 

99 9.28% 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯกับผูประกอบการที่สนใจ
และประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน 

160 14.99% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
นํ้ามัน กลาวคือ ผูประกอบการเปนทั้งเจาของที่ดิน และผูลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง
ทั้งหมด รวมทั้งทําหนาที่เปนตัวแทนจําหนาย 

117 10.97% 

5. Co-Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปน
เจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

529 49.58% 

 รวม 1,067 100.00% 

      หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
 

1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการ
ซึ่งใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการ
ต า งๆ  เชน  อุตสาหกรรมอาหาร  อุตสาหกรรมสิ่ งทอ  อุตสาหกรรมกระดาษ          
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อ
ขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงาน
ขนาดใหญบางแหงที่มีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคาและ       
ผูโดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใช
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เปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรง
กับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดทั้ง
ทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถยนต 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและ
ขนาดกลางที่มีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบ   
เครือขายและชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง 
การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดย
ทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต
ของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ
ซึ่งเปนน้ํามันเตาประเภท Straight Run เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกล่ันไทยออยลที่มี
หนวยแตกตัวโมเลกุล (Cracking Unit) เพ่ือแปลงน้ํามันเตาใหเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามัน
เบนซิน และน้ํามันดีเซล หรือการจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัทฯ เพ่ือ
นําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมีสําหรับการผลิตเปนสารอะโรมาติกส 

4) กระบวนการจําหนายตางประเทศ ไดแก การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทางเรือ  

 3.2.4    ลักษณะของลูกคา  

  บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดงันี้ 
 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก   
ลูกคาผูบริโภคที่ซื้อน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อ
ผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของ 
บริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการน้ํามันชุมชน ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของและ
จําหนายใหลูกคาเปนสมาชิกและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่
เปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ 
ซึ่งไดแก ผูประกอบกิจการโรงงาน กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้าํมันในประเทศทั้ง
รายเล็กและรายใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัด
จําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานีบริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม      
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน    
การจําหนายน้ํามันเตาประเภท Straight Run ใหโรงกล่ันอื่น เพ่ือนําไปเขากระบวนการแตกตัว
โมเลกุลเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันเบนซิน และนํ้ามันดีเซล การจําหนายน้ํามัน
องคประกอบเรฟฟอรเมทเพ่ือนําไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน 
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4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) 
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศที่ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายหรือใชใน
ตางประเทศ  

 
ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา  

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ประเภทลูกคา 

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
1. สถานีบริการ 
    ตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 

52.9 61.4 51.3 64.2 52.0 62.6 

2. ลูกคาขายสง 15.6 18.1 15.1 18.9 8.7 10.5 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
16.0 18.6 8.6 10.8 

 
1.1 1.3 

4. ลูกคาตางประเทศ 1.6 1.9 4.9 6.1 21.3 25.6* 
รวม 86.1 100 79.9 100 83.1 100 

  หมายเหตุ : * มีการสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ําไปยังประเทศจีน 
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 มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2548 ป 2549 ป 2550 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 33,331 39.2 39,492 42.2 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 18,548 21.8 16,891 18.1 5,126 5.5 
3. น้ํามันเบนซิน 19,035 22.4 21,248 22.7 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,100 15.4 12,609 13.5 11,287 12.0 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 84,014 98.8 90,240 96.5 77,684 82.5 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
2. น้ํามันเตา 115 0.1 2,510 2.7 15,879 16.9 
3. น้ํามันเบนซิน 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 906 1.1 789 0.8 571 0.6 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 1,021 1.2 3,299 3.5 16,450 17.5 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 33,331 39.2 39,492 42.2 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 18,663 21.9 19,401 20.7 21,005 22.4 
3. น้ํามันเบนซิน 19,035 22.4 21,248 22.7 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 14,006 16.5 13,398 14.3 11,858 12.6 
รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 85,035 100 93,539 100 94,134 100 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 7.8 10.0 0.6 
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    3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกําลังกล่ัน ระบบทอ ระบบถังที่สามารถรับ
น้ํามันดิบมากลั่น ผานระบบเพิ่มคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออก
จากโรงกลั่นไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่ง ทุก 18 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเครื่องประจําเพ่ือทําการบํารุงรักษาซอมแซม
หนวยผลิตประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพให
ดีย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องประจําดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ตั้งอยูที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กําลังการผลิต 120,000 บารเรล
ตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถัง      
มาโดยตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลองเหมาะสมกับกําลังกล่ันที่สูงขึ้น 

 
   กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
  ป 2548 ป 2549 ป 2550 

กําลังการผลิตที่ออกแบบไว    
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    
1. น้ํามันดีเซล 23.1 19.7 24.2 
2. น้ํามันเตา 19.1 14.4 21.5 
3. น้ํามันเบนซิน 10.1 13.9 10.6 
4. น้ํามันเครื่องบินไอพน,น้ํามันกาด 6.4 6.4 8.0 
5. กาซหุงตม 1.5 1.5 1.3 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 2.1 2.0 1.9 

รวมปริมาณการผลิต (B) 62.4 57.9 67.5 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) (30.7) (7.2) 16.6 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 55.0 51.1 59.5 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ : โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และทุก 18 เดือนบริษัทฯ จะหยุด

เครื่องประจําเพื่อทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวยผลิตประมาณ 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการ
ผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
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      เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกลั่น ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเครื่องจักรของโรงกลั่นเปนอยางดี การจัดวางวัสดุ
ภายในโรงกลั่นเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกลั่นเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับ
การประเมินและตรวจสอบสภาพเครื่องมือในการทํางานที่มีการดําเนินการเปนอยางดี 
นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก UOP ไมพบ
ขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ใชในการกลั่น 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกลั่นหลายแหงใน
อเมริกาเหนือที่มีเทคโนโลยีการกลั่นคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันมาเปน
ระยะเวลามากกวา 50 ป จงึไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแล
รักษาที่ดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกลั่นตอไปไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน 
(Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร (Equipment Condition 
Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี จากประสบการณในการประเมินโรงกล่ันของ UOP พบวา
บริษัทฯ มีการดําเนินการดงักลาวไดดีกวาโรงกลั่นหลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกลั่นบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัย  
ที่ดีและตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกลั่น
สามารถที่จะรองรับการกลั่นตามกําลังการผลิตของโรงกลั่นไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก 
ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและ
ไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมี
การควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะรักษา
ความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะที่
สามารถตอบสนองตอความตองการในการกลั่นน้ํามันที่บริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม    
โรงกลั่นอาจจะตองติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพื่อรองรับตอความตองการ
ในการใชน้ํามันที่จะเปล่ียนแปลงไป 

6. Refinery’s Energy Efficiency :  โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดานพลังงาน
เหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของโรงกลั่นในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ เหนือกวา
คาเฉล่ียดังกลาวของอุตสาหกรรมโดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9 
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 2)   กระบวนการผลิต   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
• การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปน

สวนตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 
370 องศาเซลเซียส  ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกลั่น ซึ่ง
เปนบริเวณท่ีมีอุณหภูมิตํ่าที่สุด ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้น
ตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

 
1. ชั้นบนสุดของหอกลั่นซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าที่สุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นที่สอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นที่สาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN)  

(ซึ่งแนฟธาเบา และแนฟธาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามัน
เบนซินตอไป)  

4. ชั้นที่ส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเครื่องบิน  
5. ชั้นที่หา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกล่ัน ซึ่งเปน

บริเวณที่มีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “กากกลั่น” (Residue หรือ Long 
Residue หรือ Reduced Crude) 
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การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัว
ออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมี
ขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็ว
สมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ 
ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยให
ประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 
 

• การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ 
ที่มากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน ปรอท เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑที่มี
ระดับความบริสุทธิ์และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยที่ทําหนาที่ปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวย
กําจัดกํามะถัน หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา หนวยกําจัดปรอท เปนตน  

 
• การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางโมเลกุลของ

น้ํามันเพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยที่ทําหนาที่เปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน 
หนวยไอโซเมอไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร และหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (ซึ่งเปนหนวยที่บริษัทฯจะ
ดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน) เปนตน 

 
• การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุง

แตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
3)  วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

 
วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท

ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและ
จังหวัดกําแพงเพชร บริเวณจังหวัดสุพรรณบุรี บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาวไทย 
เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใชของ
โรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 15 ของความตองการน้ํามันเพื่อนํามากลั่น
ทั้งหมด  ดังนั้น น้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวน
ใหญ ไดแก   กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย 
อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และ
ออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจาก
ตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่น
ประมาณ 40 วัน 

 
เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหาและราคาวัตถุดิบที่  

ตํ่าที่สุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯจึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตทั้งจากแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกลั่น ทั้งนี้ อีกสวนหน่ึง 
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บริษัทฯส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปลี่ยนน้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับ
ผูผลิตรายอื่น โดยการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงเปนประเภทไดดังนี้ 

 
(1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 

 
- น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ที่รอยตอของจังหวัดพิษณุโลก และกําแพงเพชร 
 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล ที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซน็ทรัล จํากัด ที่จังหวัดสุโขทัย 
 
- น้ํามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท แปซิฟกไทเกอร เอ็นเนอรยี จํากัด ที่จังหวัดเพชรบูรณ 
 
-  น้ํามันดิบปตตานี ของ Unocal Thailand Company Limited บริษัท ปตท. สผ. จํากัด (มหาชน) และ 

Mitsui Oil Exploration Company Limited ซึ่งอยูในอาวไทย 
 

   แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ 
                                                                                                  หนวย : บารเรลตอวัน 

ปริมาณการผลิต แหลง ผูผลิต 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 

1. สิริกิติ์ ปตท.สผ. สยาม  17,129 18,755 20,511 
2. ทานตะวัน เชฟรอน 6,650 8,296 7,703 
3. เบญจมาศ เชฟรอน 45,819 50,004 42,132 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 800 970 971 
5. หน่ึง (กําแพงแสน) และ 

สอง (อูทอง) 
ปตท.สผ.  
อินเตอรเนชั่นแนล 

354 370 344 

6. บึงหญาและบึงมวง ชิโน ยูเอส 1,098 1,050 1,460 
7. วิเชียรบุรี แปซิฟค ไทเกอร 150 96 309 
8. นางนวล ปตท.สผ. สยาม  1,912 684 504 
9. จัสมิน เพิรล ออย 5,768 8,649 19,267 
10. ยูโนแคล ยูโนแคล 29,794 38,679 39,215 
11. อื่นๆ  4,415 1,376 2,148 

รวม  113,890 128,950 134,563 
 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

ในป 2550 บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 13 แหลง โดยรอยละ 71 ของปริมาณการสั่งซื้อ
น้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ  และแหลงน้ํามันดิบปตตานี รายละเอียดดังนี้ 
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การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
หนวย : พันบารเรล 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2548 ป 2549 ป 2550 
  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
1. น้ํามันดิบปตตานี     3,301  41.6     6,829  59.6 8,483 49.1 
2. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ(เพชร) 3,169 40.0 3,399 29.7 3,736 21.6 
3. น้ํามันดิบจัสมิน 339 4.3 0 0.0 3,006 17.4 
4. น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 50 0.6 38 0.3 592 3.4 
5. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 383 4.8 401 3.5 517 3.0 
6. น้ํามันดิบเบญจมาศ 0 0.0  0 0.0 238 1.4 
7. บงกตคอนเดนเสท 0 0.0 120 1.0 163 0.9 
8. จักรวาลคอนเดนเสท 251 3.2 0 0.0 130 0.8 
9. น้ํามันดิบนางนวล 0 0.0 153 1.3 140 0.8 
10. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 126 1.6 132 1.1 121 0.7 
11. ภูฮอมคอนเดนเสท 0 0.0 0 0.0 80 0.5 
12. น้ํามันดิบสังฆจาย 45 0.6 76 0.7 59 0.3 
13. เอราวัณคอนเดนเสท 264 3.3 315 2.7  0 0.0 
รวม 7,928 100 11,462 100.0 17,266 100 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
 

 (2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 

ต้ังแตป 2537 เปนตนมา บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตางประเทศดวยกันหลายแหลง โดย
เปนน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแกน้ํามันดิบทาปสและลาบวนจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบซีเรีย
จากประเทศบรูไน น้ํามันดิบมาลัมปายาคอนเดนเสทจากประเทศฟลิปปนส น้ํามันดิบนอรทเวสเชลฟคอน
เดนเสทจากประเทศออสเตรเลีย น้ํามันดิบดูริจากประเทศอินโดนีเซีย เปนตน สวนน้ํามันดิบจากแหลง
ตะวันออกกลาง ไดแก น้ํามันดิบโอมานจากประเทศโอมาน น้ํามันดิบกาตารมารีนจากประเทศกาตาร 
น้ํามันดิบเมอรแบนและอึมชาอีฟจากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส เปนตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดนําเขา
น้ํามันดิบจากแหลงอื่นๆ อีก ไดแก น้ํามันดิบดารเบลน จากประเทศซูดาน  

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศที่บริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ อาทิเชน 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันตางประเทศทั่วไป 

 รายละเอียดเปนดังนี้ 
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                  การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

หนวย : พันบารเรล 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2548 ป 2549 ป 2550 
    ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
แหลงตะวันออกไกล               
1. ทาปส มาเลเซีย 0 0.0  0 0.0 0  0.0 
2. ลาบวน มาเลเซีย 1,775 14.2 612 10.0  0 0.0 
3. ซีเรียไลท บรูไน 1,237 9.9  0 0.0  0 0.0 
4. มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส  0 0.0 1,371 22.4 2,979 76.9 
5. นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย   0 0  949 15.5 0  0.0 
6. ดูริ อินโดนีเซีย 0 0.0 0  0.0 592 15.3 
7. อ่ืนๆ   0 0.0 406 6.6  0 0.0 
รวมแหลงตะวันออกไกล   3,012 24.0 3,337 54.5 3,570 92.2 
แหลงตะวันออกกลาง               
1. โอมาน โอมาน 3,033 24.2 1,586 25.9  0 0.0 
2. เมอรแบน ยู เอ อี 5,443 43.4 1,203 19.6  0 0.0 
3. กาตารมารีน กาตาร 0 0.0  0 0.0 0  0.0 
4. อึมชาอีฟ ยู เอ อี 1,049 8.4  0 0.0  0 0.0 
รวมแหลงตะวันออกกลาง   9,525 76 2,789 45.5 0 0.0 
แหลงอื่น ๆ               
1. ดารเบลน ซูดาน 0 0.0  0 0.0 303 7.8 
รวมแหลงอื่น ๆ   0 0.0  0  0.0 303 7.8 
รวมท้ังส้ิน   12,537 100 6,126 100.0 3,873 100 

 
ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 
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นอกจากวัตถุดิบที่เปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสู
กระบวนการผลิตเพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมทั้งมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมา
จําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
               มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

ป 2549 
(ปรับปรุงใหม) 

ป 2550 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 19,172 25.5 35,628 44.8 51,874 64.3 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 22,723 30.2 25,410 31.9 19,214 23.8 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 41,895 55.7 61,038 76.7 71,088 88.1 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 31,193 41.5 16,963 21.3 9,564 11.9 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 2,073 2.8 1,611 2.0 0.0 0.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

33,266 44.3 18,574 23.3 9,564 11.9 

มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

      

1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 50,365 67.0 52,591 66.1 61,438 76.2 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 24,796 33.0 27,021 33.9 19,214 23.8 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 75,161 100.0 79,612 100.0 80,652 100.0 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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    3.4   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ยังคงดําเนินการและไดรับการรับรองดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 ของโรงกล่ัน รวมถึงการดําเนินการและไดรับการรับรองดานความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน มอก. 18001 / OHSAS 18001 ทั้งโรงกลั่น ศูนยจายน้ํามันบางจากและศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 
อยางตอเนื่อง ในป 2550 บริษัทฯ ไดเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรอยางคุมคา อาทิ ดวยการเปลี่ยนแปลง
วิธีการบําบัดน้ําดิบเปนแบบ Reverse Osmosis ทําใหปริมาณน้ําใชและสารเคมีลดลง นอกจากนั้น ยังมีการ
เปล่ียนตัวเรงปฏิกิริยาของหนวยไอโซเมอไรเซชั่น และทําความสะอาดหนวยแลกเปล่ียนความรอนทําใหการใช
พลังงานตอหนวยน้ํามันดิบลดลงซึ่งไมเพียงแตทําใหตนทุนตอหนวยลดลง หากแตการใชพลังงานลดลงยังชวย
ลดภาวะโลกรอนอีกดวย ในสวนของคุณภาพน้ําทิ้งและอากาศที่ปลอยออกจากโรงกลั่นนั้น บริษัทฯ ยังดูแลได
ดีกวามาตรฐานที่กําหนดเชนเดิม  สําหรับความปลอดภัย บริษัทฯ ไดปรับเปล่ียนระบบการรายงานอุบัติการณ 
ระบบการเตือนอันตรายเปนแบบอิเลคทรอนิกสเพ่ือใหมีความสะดวกและลดการใชกระดาษ อีกทั้งมีกิจกรรม
สงเสริมความตระหนักทั้งในเรื่องความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องหลายรูปแบบ เชน การจัดให
พนักงานชมภาพยนตร และฟงการบรรยายเรื่อง ภาวะโลกรอน (Global warming) การใหความรูดานสุขภาพ 
ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมแกพนักงานผานเสียงตามสาย  และส่ือ Electronic เปนตน 

 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ
อยางตอเนื่อง  โดยในปนี้นอกเหนือจากการเยี่ยมชุมชนเปนประจํา การจัดทําจุลสารครอบครัวใบไมเพ่ือเปน
ชองทางในการสื่อสารกับชุมชนชั้นกลางที่อยูรอบโรงกล่ัน การขยายโครงการโรงเรียนของหนูเขาไปในชุมชน
เพ่ิมขึ้น และการดําเนินโครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก ซึ่งเปนโครงการสนับสนุนนโยบายของรัฐที่
ตองการใหองคกรทองถ่ินเปนแหลงเรียนรูสําหรับการศึกษาสมัยใหมที่มุงเนนใหนักเรียนไดรับการถายทอด
ประสบการณตรงนอกเหนือจากในบทเรียนผานกิจกรรมหลากหลายรูปแบบของบริษัทฯ อยางตอเนื่องแลว 
บริษัทฯ ยังมีการมอบทุนการศึกษา อบรมดับเพลิงแกชุมชน จัดโครงการแวนแกวรวมกับการไฟฟาฝายผลิต
เพ่ือใหผูสูงอายุไดรับการตรวจวัดสายตาและประกอบแวน  อีกทั้งการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวเพ่ือนํามาผลิต
เปนไบโอดีเซล  

 

การรับรองระบบงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องถึงปจจุบันมีดังนี้ 

ป 2533 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมีดีเดน ดานการประหยัดพลังงาน
ทั่วไป” จากศูนยประหยัดและอนุรักษพลังงาน กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอม 

ป 2534  บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานพิทักษส่ิงแวดลอมดีเดน” จากสมาคมวิศวกรสิ่งแวดลอมไทย 

ป 2538 บริษัทฯ ไดรับรางวัล เรื่องการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จาก
สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม 

ป 2540 บริษัทฯ  ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่ งแวดลอม  ISO14001 - 
PETROLEUM REFINING ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามัน นับตั้งแตการรับ
น้ํามันดิบ กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม   
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ป 2541  บริษัทฯ ไดรับรางวัลดีเดนทางดานคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดลอม          
(EIA AWARDS’ 98) 

ป 2542 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศการทํากิจกรรมเพื่อบริการสังคม จากการใหสนับสนุน
ผูเชี่ยวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ป 2543 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
สําหรับกิจการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน    รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

ป 2544  บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห
ผลกระทบสิ่ งแวดลอมและมีการจัดการสภาพแวดลอมดี เดน  ประจํ าป  2544              
(EIA AWARD’2001) 

ป 2547 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety 
Management System) สําหรับศูนยจายน้ํามันบางจาก  

ป 2548  ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.-18001-2542 และ 
OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety Management System) จาก
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 บริษัทฯ ไดรับ เหรียญพฤกษานครา ประเภท “รมรื่นพรรณพฤกษาอาคารใหญ” ใน
โครงการ “แมกไมมิ่งเมือง” ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร เพ่ือสนองพระราชดําริ        
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถใหชาวกรุงเทพฯ รวมกันปลูกตนไมและตกแตงให
สวยงาม 

ป 2549   บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibility (CSR) Awards โดย ตลาด
  หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment to Energy Saving) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
(Thailand Management   Association : TMA)  รวมกับ   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 สถานีบริการน้ํามันบาง
จาก 2 สาขา คอื สาขาพหลโยธิน 38 และสาขานาโคก1 จังหวดัสมุทรสาคร ไดรับรางวัล
สุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

ป 2550   บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) และรางวัลประกาศนียบัตร 
องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) ใน
งาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งที่ 6 ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดย
สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) 
รวมกับ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

บริษัทฯ ไดรับสัญลักษณหองปฏิบัติการวิเคราะหที่ดีของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Good 
Laboratory Practice; GLP/DIW) 2550 

บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award (ABLA)  ป 2008 
จากสํานักขาว CNBC (Consumer News and Business Channel) ซึ่งเปนรางวัลที่มอบ
ใหแกผูนําองคกรธุรกิจ ที่มีความโดดเดนดาน CSR และมีความสําคัญในการผลักดัน
เสริมสราง CSR   
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4.  การวิจัยและพัฒนา 

• ดานธุรกิจโรงกล่ัน 

 ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบจากตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ในป 2547 บริษัทฯ ยังไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
เทคโนโลยีโรงกล่ันที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาโครงการปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามัน   โดยจะดําเนินการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Hydrocracking)  หนวยกล่ันสูญญากาศ (Vacuum 
Unit) หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Plant) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ  ทั้งนี้เมื่อโครงการฯ แลวเสร็จ บริษัทฯ จะ
สามารถผลิตผลิตภัณฑมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้น   

 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมีแผนที่จะลงทุนนํา Clean 
Technology มาใชในการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น้ําทิ้ง จากกระบวนการผลิต 

 จากมาตรฐานขอกําหนดคุณภาพและลักษณะของน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรฐาน EURO IV ที่กรมธุรกิจพลังงาน
กําหนดใหมีผลบังคับใชวันที่ 1 มกราคม 2555 นั้น บริษัทฯไดดําเนินการศึกษาการปรับปรุงหนวยผลิตเพ่ือใหมั่นใจ
วาสามารถผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งจะลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญน้ํามัน
เชื้อเพลิงของประเทศไทย 

• ดานธุรกิจการตลาด 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง ไดแก น้ํามันแกสโซฮอล ออกเทน 95 
น้ํามันแกสโซฮอล ออกเทน 91 น้ํามันเพาเวอรดี บี5  และน้ํามันแกสโซฮอล อี20 (ออกเทน 95)  โดยในระยะตอไป
บริษัทฯ มีแผนที่จะศึกษาและพัฒนาการผลิตและจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลสูตร อี85 น้ํามันไบโอดีเซล บี10 และ E-
Diesohol (น้ํามันดีเซลที่มีสวนผสมของเอทานอล   และไบโอดีเซล) เพ่ือประโยชนโดยรวมในดานพลังงานและ
เศรษฐกิจของประเทศ ตามนโยบายการสงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ  

 สําหรับผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนบริษัทฯ ไดมีการวิจัยพัฒนารวมมือกับสันนิบาตสหกรณ  ในการผลิต
น้ํามันหลอล่ืนเพ่ือใหสมาชิกสหกรณไดใชน้ํามันหลอล่ืนในคุณภาพ และราคาที่เหมาะสม โดยใชชื่อผลิตภัณฑ บาง
จากโคออป และบริษัทฯ  ยังไดพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนใหกับบริษัท ผูผลิตเครื่องยนตการเกษตร
ชั้นนํา  และ  House Brand ใหกับศูนยบริการรถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใช
สําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย  เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย    โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานของภาครัฐทั้งในดานการใชงาน  และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 นอกจากนี้บริษัทฯ อยูระหวางการพัฒนาโครงการการผลิตไบโอดีเซลเชิงพาณิชย ภายในพื้นที่คลังน้ํามันบางปะ
อิน จังหวัดอยุธยา ของบริษัทฯ ที่มีกําลังการผลิตเฉล่ียวันละ 300,000 ลิตร ซึ่งน้ํามันไบโอดีเซลที่ผลิตไดนี้จะถูก
นํามาผสมกับน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว เปนน้ํามันเพาเวอรดี บี 5 จําหนายใหกับลูกคาบริษัทฯ ตอไป เปนทางเลือก
สําหรับประชาชนในยุคราคาน้ํามันแพงใหไดใชน้ํามันคุณภาพสูง ลดการนําเขาน้ํามันจากตางประเทศเพิ่มความ
มั่นคงดานพลังงาน และเปนการสนับสนุนใหใชน้ํามันจากพืชอันเปนผลผลิตทางการเกษตรของประเทศมาใชเปน
เชื้อเพลิง สรางรายไดแกเกษตรกรและเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการประหยัดเงินตราตางประเทศ และ
สรางความแข็งแกรงใหกับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม รวมทั้งการใชเชื้อเพลิงจากพืชยังชวยลดมลพิษทาง
อากาศ  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรภายในประเทศ 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/ 

ที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 554 โอนสิทธิการเชา 
อยางมีเง่ือนไขให 

ธนาคาร 
ที่ดินอื่นๆ เปนเจาของ 800 จํานองบางสวน 
อาคาร เปนเจาของ 183 จํานอง 
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 10,348 จํานอง 
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,594 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 273 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 26 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 5,183 ไมม ี
รวม - 18,961 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันที ่ 31 ธันวาคม 2550 บรษัิทฯไดตีราคาสนิทรัพยในสวนของทาเทยีบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลัน่น้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท American Appraisal (Thailand) 
Limited ซึ่งเปนผูประเมนิราคาอสิระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated ตาม Final 
Report Refinery Valuation 

  ในป 2550 ไดมกีารต้ังคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เครือ่งจักรและอุปกรณ จํานวน 635 ลาน
บาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 569 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณหอกลั่น 0.56 ลานบาท และ
อุปกรณจําหนาย และอุปกรณสํานกังาน 65 ลานบาท 

 2/ จากแผนการปรับโครงสรางทางการเงินบริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินจากธนาคารกรุงไทย เพ่ือนําไป
ชําระคืนหุนกูเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง และไดทําสัญญากูเงินเพ่ือใชลงทุนในโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน (PQI) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 โดยทั้งสองสัญญากูเงินดังกลาว บริษัทฯ ไดใช
ทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน เชน น้ํามันคงคลัง เครื่องจักร สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรง
กลั่น และที่ดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน สงผลใหบริษัทฯ  มีภาระจํานอง จํานํา โอน
สิทธิอยางมีเง่ือนไข 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซนิ 
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5.2 เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2552 

20 ส.ค.2559 
30 ส.ค.2552 

2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 
หัวเชื้อน้ํามันดีเซลที่ไมใชสารเคมี 

16 ส.ค.2556 
  8 ต.ค.2553 
8 ต.ค.2553 

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย.2557 
22 เม.ย.2551 
23 เม.ย.2551 
27 เม.ย.2551 
11 พ.ค.2551 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 
    (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย.2559 

5. ซีนิท โกลด (Zenith GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
6. ซีนิท จีอีโฟร (Zenith GE 4) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
7. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
8. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
9. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
10. บางจาก กรีนา  
     (SUPER SPORT 2T) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 2 จังหวะ 28 พ.ย.2553 

11. จีอี โกลด   (GE GOLD) 3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย.2554 
    12 ก.พ.2555 

13 ม.ค. 2556 
12. จีอี พลัส   (GE PLUS) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย.2554 

13 ม.ค.2556 
13. ดี 3 โกลด   (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค.2556 
14.  กรีนพลัส     3 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย.2557 
15.  จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่งสังเคราะห 4 พ.ย.2557 
16.  โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย.2558 
17. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

2 เครื่องดื่มที่มีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

    29 ก.ย.2558 
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ชื่อเครื่องหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
18. บางจาก แม็กซไดรฟ 
    (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเช้ือน้ํามันเบนซิน      25 ธ.ค.2559 
 

19. จีอี โกลด  
    (GE GOLD) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

20. จีอี โกลด เอสเอ็ม 
    (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

21. จีอี ซิลเวอร 
    (GE SILVER) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

15 ม.ค.2560 

22. จีอี พลัส 
    (GE PLUS) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 15 ม.ค.2560 

23. ดีสาม โกลด 
    (D3  GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

24. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
    (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

25. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
    (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

26. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
    D3 PICK UP PLUS 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

27. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
    (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

    

    

ชื่อเครื่องหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2551 
2. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2559 
3. เลมอนโฮม (Lemon Home) 6 การจัดการขายสินคา 16 เม.ย.2551 

20 เม.ย.2551 
4. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ.2552 

5. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 
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ชื่อเครื่องหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
6. ขาวแกงจานทอง (สี) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 

7. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค.2556 
8. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย.2556 
9. เลมอนกรีน (Lemon Green)  3 การจัดการขายสินคา 

น้ําดื่ม     
การจัดการขายสินคา 

23 ก.พ.2552 
23 ก.พ.2552 
18 พ.ย.2556 

10. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

15 มี.ค.2554 

11. กรีน ออโต เซอรวิส           
     (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต       24 ก.ค.2558 

12. กรีนเซิรฟ (Green Serve) 1 การบํารุงรักษายานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
13. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
14. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องดื่มประเภทกาแฟสด 

    29 ก.ย.2558 
    10 พ.ย.2558 

15. กรีนวอช ออโตแคร 
     (Green WASH AUTOCARE)

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ  25 ก.ค.2559 

16. กรีนวอช เอ็กเพรส 
     (Green WASH EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

17. กรีนไบค เอ็กเพรส 
     (Green Bike EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค.2559 

18. กรีนไทร เอ็กเพรส 
     (Green TYRE EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค.2559 
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           เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ ที่อยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1.กรีนา ซีนิท เอส เจ 
  (GRENA Zenith SJ) 

2 น้ํามันหลอล่ืน  น้ํามันเครื่อง ยื่นจด 19 ก.ย. 2543 

2. จีอี โกลด   (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ยื่นจด 21 พ.ย. 2544 

3. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ยื่นจด 30 ก.ย. 2545 
4. ดีสาม  แม็ค   (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 15 พ.ค. 2550 
    

    
 
หมายเหต ุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                   และอาจตออายุไดทุก 10 ป  

                                              ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
 
 

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มูลคา
รวม 0.49 ลานบาท   โดยขณะนี้บริษัทฯ ยังไมมีนโยบายที่จะเพิ่มการลงทุนในบริษัทยอยแตอยางใด 

5.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

เนื่องจากบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการ
ประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ทางการตลาดของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ แทนกรรมการที่ลาออก 
ในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจาก
กรีนเนท จํากัด  เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายทางการเงิน การดําเนินงาน และได
วางแผนรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เขากับงบการเงินของบริษัทฯ ตั้งแตป 2546 เปนตนมา 
ทั้งนี้เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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6.  โครงการในอนาคต 

   บริษัทฯ มีแผนจัดตั้งบริษัทรวมทุน  เพ่ือกอสรางโรงงานและดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายไบโอดีเซลขนาด
กําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน โดยใชพ้ืนที่ของบริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
เปนการสงเสริมพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนที่ผลิตไดในประเทศแทนน้ํามัน  และไดกําหนดเปาหมายสงเสริม
การผลิตและการใชไบโอดีเซลทดแทนการใชน้ํามันดีเซล เพ่ือลดการนําเขาน้ํามันจากตางประเทศเพิ่มความมั่นคงดาน
พลังงาน ซึ่งจะเปนการประหยัดเงินตราตางประเทศ รวมทั้งการใชเชื้อเพลิงจากพืชยังชวยลดมลพิษทางอากาศ  มี
รายละเอียดดังนี้  

    6.1 ความเปนมาของโครงการฯ 

  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2548  เห็นชอบยุทธศาสตรการแกไขปญหาดานพลังงานของ
ประเทศ และแผนปฏิบัติการการพัฒนาสงเสริมไบโอดีเซล โดยการสงเสริมพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนที่ผลิต
ไดในประเทศแทนน้ํามัน  และไดกําหนดเปาหมายสงเสริมการผลิตและการใชไบโอดีเซลทดแทนการใชน้ํามันดีเซลวัน
ละ 8.5 ลานลิตร ในป 2555  

บริษัทฯ ไดเสนอแนวความคิดในการจัดตั้งศูนยวิจัยและผลิตพลังงานทดแทน โดยเฉพาะไบโอดีเซลตอ
กระทรวงพลังงานและ กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม บนพ้ืนที่ของบริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนื่องจากเล็งเห็นวาถาจะผลิตไบโอดีเซลใหไดตามเปาหมายของรัฐ จะตองมีการสราง
โรงงานไบโอดีเซลจํานวนมาก ประเทศไทยนาจะพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไบโอดีเซลเชิงพาณิชยของตนเอง โดยความ
รวมมือของกระทรวงวิทยาศาสตรฯ โครงการสวนพระองคสวนจิตรดา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หรือ กรมอู
ทหารเรือ เปนตน ที่มีการทําวิจัยและทดลองเทคโนโลยีการผลิตไบโอดีเซลอยูในขณะน้ี ซึ่งจะชวยประหยัดเงินตรา
ตางประเทศในการซื้อเทคโนโลยีไดหลายพันลานบาท แมในระยะแรกจะตองนําเทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาใช
กอน  และการตั้งศูนยวิจัยในบริเวณเดียวกับโรงงานผลิต จะทําใหการวิจัยพัฒนามีประสิทธิภาพมากขึ้นดวยคาใชจายที่
ตํ่าลงจากการใชเครื่องมือและบุคลากรรวมกัน 

การขยายธุรกิจสูการผลิตดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะไบโอดีเซล จะชวยสนับสนุนธุรกิจน้ํามันที่ดําเนินอยู
ในปจจุบัน เสริมสรางภาพลักษณผูนําดานพลังงานทดแทน สรางรายไดและเพ่ิมมูลคากิจการ  อีกทั้งพ้ืนที่ของบริษัทฯ 
ที่อําเภอบางปะอินซึ่งมีเนื้อที่รวม 725 ไร โดยปจจุบันมีการใชพ้ืนที่เปนคลังน้ํามันของบริษัทฯ และใหบริษัทขนสงน้ํามัน
ทางทอ จํากัด (FPT) เชาสรางคลังน้ํามัน รวม 160 ไร และมีพ้ืนที่เหลือที่ยังไมไดใชงานประมาณ 500 ไร มีความ
เหมาะสมในการจัดตั้งเปนศูนยวิจัยและผลิตไบโอดีเซล เนื่องจากตั้งอยูศูนยกลางความตองการใชน้ํามันดีเซลตอนกลาง
ของประเทศ และยังใกลกับคลังน้ํามันขนาดใหญอีกหลายแหง เชน คลังน้ํามันลําลูกกา และคลังน้ํามันสระบุรี รวมท้ัง
สะดวกตอการคมนาคมขนสงทั้งทางบกและทางน้ํา ทําใหตนทุนการขนสงต่ําลง 
 

  6.2 รายละเอียดโครงการฯ 

  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2550 ก็ไดมีมติอนุมัติดําเนินโครงการ
ผลิตไบโอดีเซลขนาดกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน โดยใชพ้ืนที่ของบริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา พัฒนาเปนศูนยผลิต และวิจัยพลังงานทดแทน 
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 การจัดหาเงินลงทุนของโครงการเบื้องตนจะเปนเงินกูในประเภทเงินกูโครงการ (Project Financing) โดยไมมี
ภาระตอผูถือหุน (Non-Recourse Basis) บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดตั้งบริษัทรวมทุนกับพันธมิตร  วัตถุประสงคเพ่ือ
กอสรางโรงงานและดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายไบโอดีเซล หรือธุรกิจอ่ืน ตามที่กําหนดในหนังสือบริคณหสนธิ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดบริหารความเสี่ยงที่รัฐจะคงสูตรราคาน้ํามันไบโอดีเซลอยางตอเนื่องเปนเวลานาน และจัดทํา
สัญญาซื้อขายน้ํามันปาลมดิบกับบริษัทที่ดําเนินกิจการคาปาลม และโรงงานสกัดน้ํามันปาลม ในการจําหนายน้ํามัน
ปาลมดิบใหแกโครงการ เพ่ือใหมั่นใจไดวาเมื่อโครงการฯ สรางเสร็จแลว จะมีวัตถุดิบเพียงพอ  และบริษัทฯ ไดจัดทํา
บันทึกความเขาใจ จําหนายไบโอดีเซล กับผูคาน้ํามันอื่น หากปริมาณที่ผลิตไดมากกวาปริมาณที่ปอนใหตลาดบางจาก  
และบันทึกความเขาใจ จําหนายกลีเซอรีนกับผูคารายใหญระหวางประเทศ (Trader)  และผูคารายใหญในประเทศจีน 
ในการรับซื้อกลีเซอรีน (Technical Grade) จากโครงการ รวมถึงไดรับการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  
  

 6.3 ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1) สรางรายไดและเพ่ิมมูลคากิจการ 

2) สามารถใชที่ดินบางปะอินที่มีอยูใหเกิดประโยชน  

3) สงเสริมภาพลักษณการเปนผูนําพลังงานทดแทน สามารถขยายตลาดน้ํามันไบโอดีเซล โดยมั่นใจวาจะมี
ปริมาณไบโอดีเซลที่ไดมาตรฐานจําหนายตอเนื่อง 

4) ชวยเพ่ิมสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ เนื่องจากรัฐใหการสงเสริมผลิตภัณฑไบโอดีเซล ทั้งดานการ
ประชาสัมพันธ และการกําหนดโครงสรางราคาที่จูงใจ 

5) เปนการสนับสนุนนโยบายรัฐในการสงเสริมการผลิต และการใชไบโอดีเซล ทดแทนการใชน้ํามันดีเซล 
เพ่ือสรางความมั่นคงดานพลังงาน สรางรายไดแกเกษตรกร และยังชวยลดมลพิษทางอากาศ พัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน 

6) นอกจากนั้นสามารถใชโรงงานผลิตไบโอดีเซลดังกลาวในการสนับสนุนการศึกษาวิจัยรวมกับ
สถาบันการศึกษาหรือองคกรภาครัฐ เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไบโอดีเซลเชิงพาณิชยของคนไทยใน
อนาคต 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

  7.1 คด ี

       7.1.1  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2546  ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหยกฟองโจทก ในคดีที่กระทรวงการคลัง    
(จําเลย ที่ 1) ถูกฟองเรียกคาเสียหาย (จํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท)  ในขอหาละเมิดขับไลที่ราชพัสดุบริเวณ
ทาเรือ  โรงกลั่น  ซ่ึงบริษัทฯ  เชาจากกระทรวงการคลัง  โดยบริษัทฯ ในฐานะผูเชาถูกฟองรองเปนจําเลยรวม (จําเลย
ที่ 5) ขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี  แตอยางไรก็ตามหากศาลมี
คําพิพากษาถึงที่สุดใหบรษิัทฯ แพคดี  บริษัทฯ ในฐานะผูเชาก็รวมรับผิดกับกระทรวงการคลังในฐานะผูใหเชา  

          7.1.2  เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2547  นายโชค  ศิริรัตนานุภาพ กับพวกฟองบริษัทฯ เปนจําเลยรวมกับสวน
ราชการ บมจ.ปตท. และผูประกอบการเอกชนโดยบริษัทฯ เปนจําเลยที่ 3 ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตร ตาม พรบ.
สิทธิบัตร ในกรณีผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล เรียกคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท  ซึ่งขณะนี้คดีอยู
ระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 

 สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี 

 7.1.3  เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ ไดรับแจงการตั้งอนุญาโตตุลาการ เพ่ือพิจารณาการเรียก
คาเสียหาย จํานวนทุนทรัพย 441,864.79 เหรียญสหรัฐ   ในกรณีเรือที่บริษัทฯ จางลําเลียงน้ํามันกระแทกโดนเรือ
บรรทุกน้ํามันระหวางประเทศ ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ ประเทศอังกฤษ  

 สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี 
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8. โครงสรางเงินทุน 
 
 8.1  หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,119,132,050 
บาท โดยแบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,119,132,050 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2549 ที่มีทุนชําระแลว 1,119,096,351  บาท เนื่องจาก 

• เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2550 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2549  ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญรวมจํานวน 15,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 15,000 บาท 

• เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2549  ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญรวมจํานวน 20,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 20,000 บาท  และผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนกูแปลง
สภาพ ไดทําการใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญรวมจํานวน 699 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม
มูลคา 699  บาท   

 

 8.2  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

• ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ บริษัทฯ
ใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (ESOP) จํานวน 
24,000,000 หนวย อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิ
ที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 5 บาทตอหุน 

อยางไรก็ตาม นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิยังไมสามารถใชสิทธิซื้อหุน
สามัญของบริษัทฯ ไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิฯ เปนผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (ESOP) จํานวน 24,000,000 หนวย 

• ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ  
บริษัทฯ (BCP-W1) จํานวน 69,092,486 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิม
ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ มีอายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน 
ราคาใชสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 18 บาทตอหุน 

นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2550 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 
60,000 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 60,000 หุน เปนผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2550 บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) จํานวน 69,032,486 หนวย 
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 8.3  หุนกูแปลงสภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุน
กูแปลงสภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ  217,595 หนวย มูล
คาที่ตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 2,175,950,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 รวมจํานวน 1 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 1 หนวย โดยแปลงเปนหุนสามัญจํานวน 
699 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของหุนสามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นทิ้ง) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. จํานวน 
58,560 หนวย  มูลคาที่ตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ 1 หุน
สามัญ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรงุคุณภาพน้ํามัน 

 8.4  เงินกูยืม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูจากธนาคารจํานวน 8,280 ลานบาท 
ทั้งนี้ไมรวมสวนของหุนกูแปลงสภาพจํานวน 2,762 ลานบาท 

รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 

 8.5  ผูถือหุน  

 -  ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วนัที่ 9 เมษายน 2550) (หุน) การถือหุน (%) 

1. บริษัท สยามดีอาร จํากัด        520,056,055   46.47  
2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)        280,680,000  25.08  
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด          96,094,100  8.59  
4. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED          51,372,700  4.59  
5. ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)          30,580,600  2.73  
6. สํานักงานประกันสังคม          29,303,513  2.62  
7. นางบุปผา  งามอภิชน          10,000,000  0.89  
8. นายจินต  วรมหาภูติ            4,011,000  0.36  
9. GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION             3,945,000  0.35  
10. นายสมพงษ ชลคดีดํารงกุล            3,654,800  0.33  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก  1,029,697,768  92.01  
รวมจํานวนหุนทั้งหมด  1,119,111,351  100.00  
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-  ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ (BCP-DR1) ซึ่งออกโดย  

   บริษัท สยามดีอาร จํากัด 
รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 

(ณ วนัที่ 9 เมษายน 2550) (หุน) การถือหุน (%) 
กระทรวงการคลัง 124,947,970  24.03  
MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 103,709,000  19.94  
บริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน) 52,240,000  10.05  
THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 24,583,700  4.73  
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 15,050,836  2.89  
กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย 10,415,700  2.00  
กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี 10,415,700  2.00  
SOMERS (U.K.) LIMITED 8,082,700  1.55  
น.ส.สุพัตรา  โตะชูดี 4,140,600  0.80  
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด 3,093,400  0.59  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 356,679,606  68.58  
รวมจํานวนหุนทั้งหมด 520,056,055  100.00  

 
 
 -  ผูถือหุนสามัญ (BCP) โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด     

รายชื่อผูถือหุนใหญ 
(ณ วนัที่ 9 เมษายน 2550) 

 จํานวนหุน  
(หุน)  

สัดสวน 
การถือหุน (%) 

1. GOLDMAN SACHS & CO 80,000,000 83.25 
2. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 13,400,000 13.94 

รวมผูถือหุนรายใหญ  93,400,000 97.19 
รวมผูถือหุนทั้งหมด 96,094,100 100.00 

หมายเหต ุ:  ขอมูลจาก http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do 

 8.6  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ และโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และตองไมขัดกับกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัด ในเรื่องการจายเงินปนผล 

 8.7  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย (บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด) 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวัน
สําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีที่ประกาศจายเงินปนผลนั้น 
บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนที่ชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศ
จายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาที่ประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯที่
ไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามที่กลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจาก
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กําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิ เทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงินปน
ผลสําหรับหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป 

 สําหรับผูถือหุนสามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหที่ประชุม
ใหญผูถือหุนอนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้ง ๆ ไป  
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9. การจัดการ 
 

1. โครงสรางองคกร 

 
หมายเหตุ :  1/   คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปของสํานักตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี เพื่อให

บริษัทฯมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน  

2. คณะกรรมการบริษัท 
 ตามขอบังคับของบริษัทฯระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 
14 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ในการ
ดําเนินกิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและสั่งจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
ตลอดจนมีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล จัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักตรวจสอบภายใน  1/  

สายงานดาน 
ธุรกิจโรงกลั่น  

สายงานดาน 
บัญชีและ
การเงิน 

สายงานดาน 
ธุรกิจการตลาด 

สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 คนดังนี้  
รายชื่อ ตําแหนง 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. นายชัยอนันต        สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. นายอนุสรณ           ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน             เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
5. นายนิพนธ            สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ 
6. นางสาวประนอม     โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ 
7. นายนเรศ             สัตยารักษ กรรมการ 
8. นายพิชัย              ชุณหวชิร กรรมการ 
 9. นายอภิสิทธิ์          รุจิเกียรติกาํจร กรรมการ 

10. นายสายัณห          สตางคมงคล กรรมการ 
11. นายสถิตย   ล่ิมพงศพันธุ    กรรมการ 
12. นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์   กรรมการ 
13. นายเทวินทร  วงศวานิช กรรมการ 
14. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 
หมายเหต ุ: เปนกรรมการผูมีอํานาจในการลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือช่ือรวมกับ  

ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจดัการใหญรวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 6 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระ และ
ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูที่ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไม
ดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวด
กวาขอกําหนดของ  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้  

1.  ถือหุนไมเกิน 0.5 % ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท
ยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา ผู
ใหบริการดานวิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวน
ไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการ
โดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน
การเงินและการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/
ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 
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4.  ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ
และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
  

1. นายสถิตย   ล่ิมพงศพันธุ    มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายนเรศ    สัตยารักษ มาจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายพิชัย    ชุณหวชิร มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายอภิสิทธิ์   รุจิเกียรติกําจร มาจาก บมจ. ปตท. 
5. นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์   มาจาก บมจ. ปตท. 
6. นายเทวินทร  วงศวานิช มาจาก บมจ. ปตท. 

 

การแตงตั้งและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง

หุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน  3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน 
ใหใชจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
- ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56 – 1)  สวนที่ 2 หนา  66

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
2) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผู
ถือหุนทุกราย (ACCOUNTABILITY TO SHAREHOLDERS) 

3) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (DIRECT) และกํากับควบคุมดูแล (MONITORING 
AND SUPERVISION) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (MAXIMIZE ECONOMIC VALUE AND SHAREHOLDERS’ 
WEALTH) 

4) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดใน
สัญญาที่เกี่ยวของของบริษัท โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่สําคัญ
อ่ืนๆ ของบริษัท ใหคณะกรรมการรับทราบในการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน เพ่ือใหการดําเนิน
กิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5) รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานะภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึง
แนวโนมในอนาคตขององคกรทั้งในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (INTERNAL 
CONTROL) และการตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได  

7) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9) ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ

ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนด
มาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการ  
ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11) ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัท 

12) จัดใหมีเลขานุการบริษัท (COMPANY SECRETARY) เพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและ
บริษัท อันไดแก การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทใน
การปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกทั้ง
ดูแลใหกรรมการและบริษัทมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

13) จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (CODE OF CORPORATE CONDUCT) จริยธรรมทาง
ธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (CODE OF ETHICS) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ
ภายในองคกร 
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14) งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจง
ขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

15) รายงานการถือหลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปน
ประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

    - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
    - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ  
16) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการ

อยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หรือ 
หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

17) คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18) คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ 
เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และรายงานใหกรรมการผูจัดการ
ใหญทราบถึงผลการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป  

2550 โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง 
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันศุกรสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม
ความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนากอนการประชุม
เปนเวลา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดจาก
ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได 
โดยแจงตอสํานักเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 

ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  และ
สนับสนุนใหกรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร 
โดยมีขอมูลที่ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการ
และผูเกี่ยวของตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บที่ดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานที่ประชุม
คณะกรรมการ ซึ่งการประชุมปกติแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 

ในป 2550 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง รวมทั้งคณะกรรมการยังไดมีการ
ประชุมสัมมนายทุธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและแผนงานตางๆ ของป 2551 โดย
มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)  รายชื่อ 

วาระปกติ ประชุมสัมมนา รวม 
หมายเหตุ 

1. พลเอกธวัช    เกษรอังกูร 12/12 1/1 1313 - 
2. นายชัยอนันต       สมุทวณิช 11/12 1/1 12/13 - 
3. นายอนุสรณ         ธรรมใจ 12/12 1/1 13/13 - 
4. นายวิรัตน            เอ่ียมเอื้อยุทธ 12/12 1/1 13/13 - 
5. นายนิพนธ           สุรพงษรักเจริญ 12/12 1/1 13/13 - 
6. นายพิชัย             ชุณหวชิร 9/12 0/1 9/13 - 
7. นายอภิสิทธิ์         รุจิเกียรติกําจร 9/12 1/1 10/13 - 
8. นายสายัณห         สตางคมงคล 11/12 0/1 11/13 - 
9. นายนเรศ สัตยารักษ 10/12 0/1 10/13 - 

10. นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน 12/12 1/1 13/13 - 
11. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 5/8 1/1 6/9 รับตําแหนง 27 เม.ย. 50 
12. นายเทวินทร วงศวานิช 6/8 1/1 7/9 รับตําแหนง 27 เม.ย. 50 
13. นายสถิตย ล่ิมพงศพันธุ 6/6 1/1 7/7 รับตําแหนง 29 มิ.ย. 50 
14. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 12/12 1/1 13/13  
15. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 4/4 - - ลาออกระหวางป  

1 พ.ค.2550 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือนําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด   

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยในป 2550 ยังคงใชหลักการแนวทางเชนเดียวกับป 2549 
กลาวคือ คณะกรรมการไดมีการประเมินตนเองใน 3 รูปแบบ ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) 
รายบุคคล (แบบไขว) และการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบและแกไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการ โดยการประเมินแบบไขวนั้น เปนการสุมคัดเลือกใหกรรมการคนหนึ่งประเมิน
กรรมการอีกคนหนึ่ง โดยชื่อของกรรมการที่ทําการประเมินและขอมูลที่ไดรับจากการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการทีถู่ก
ประเมินทราบ ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการไดดังนี้ 

•  การประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ย 77คะแนนจาก 80 คะแนนและการประเมินตนเอง
รายบุคคล (แบบไขว) มีคะแนนเฉลี่ย 78 คะแนนจาก 80 คะแนน ทั้งนี้ การประเมินทั้ง 2 รูปแบบมีหัวขอที่ใชในการประเมนิ
เหมือนกัน ซึ่งมีทั้งหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 
และความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดอุทิศเวลาอยางเพียงพอ ตลอดจนมีบทบาทและสวนรวมใน
การกําหนดกลยุทธ ตลอดจนภารกิจ และเปาหมายของบริษัทฯอยางเหมาะสม โดยมีการแสดงความคิดเห็น 
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และมีการอภิปรายรวมกับฝายบริหารอยางเต็มที่ถึงปญหาอุปสรรคของการดําเนินการตางๆ ที่เกิดขึ้นใน
องคกร นอกจากนี้ กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดมีการเสนอแนวความคิดใหมๆ 
(Innovative ideas) ในการแกปญหาและ/หรือผลักดันใหองคกรมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2)  การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการดูแลใหฝายบริหารมีการนําเสนอแผนงาน
เพ่ือแกไขสถานการณในกรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย/แผนธุรกิจที่กําหนดไว ตลอดจนมี
สวนชวยในการประสานงานระหวางคณะกรรมการและฝายบริหาร  นอกจากนี้คณะกรรมการสามารถเปนที่
ปรึกษาและใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอฝายจัดการในการดําเนินธุรกิจ 

3)  ความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทฯมีการดําเนินธุรกิจ
อยางมีจริยธรรม เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดีไวเปนลายลักษณอักษร และใหมีการสื่อสารอยางเหมาะสมไปยังผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือรับทราบและ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ อีกทั้งมีสวนรวมในการกํากับดูแลใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีสวนชวยในการดูแลใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ที่
เกี่ยวของอยางเหมาะสม พรอมทั้งดําเนินการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางถูกตองตรงกับ
ขอเท็จจริงและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 

•  การประเมินตนเองรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 118 คะแนนจาก 120 คะแนน ทั้งนี้ มีหัวขอที่ใชในการประเมิน 7 
หัวขอ ไดแก โครงสรางของคณะกรรมการ ความพรอมของกรรมการ การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ การจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการ และ การ
คัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) โครงสรางของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวาโครงสรางของคณะกรรมการอยูในเกณฑดี ประกอบดวยกรรมการที่มีความ
หลากหลายของความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่เหมาะสมกับบริษัทฯ ตลอดจนมีจํานวน
กรรมการอิสระที่มากเพียงพอ (6 คนจากกรรมการทั้งหมด 14 คน) ที่จะสามารถพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่
สําคัญๆ ไดอยางอิสระจากฝายบริหาร และมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยศึกษาและ
กล่ันกรองงานของคณะกรรมการไดอยางเหมาะสม โดยมอบหมายใหกรรมการปฏิบัติหนาที่ ใน
คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ตามความสามารถและประสบการณของกรรมการแตละคน นอกจากนี้ ยังได
สนับสนุนใหมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือใหรับทราบถึงภาพรวมการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่มีอยางเพียงพอ 

2) ความพรอมของกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญสามารถจัดสรรเวลาไดอยางเพียงพอและเหมาะสมเพื่อปฏิบัติ
หนาที่ในฐานะกรรมการ และมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ เปนอยางดี 
โดยสามารถแสดงความเห็นและทํางานรวมกันไดอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา ตลอดจนคณะกรรมการมีการ
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แบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ไว
อยางชัดเจน 

3) การกําหนดกลยุทธและวางแผนธุรกิจ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีบทบาทสําคัญในการกําหนด/พิจารณาและใหความเห็นชอบใน
เรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานให
ฝายบริหาร ตลอดจนมีการมอบอํานาจในการดําเนินงานใหฝายบริหารอยางเหมาะสม โดยไดมีการกําหนดให
ฝายบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯเปรียบเทียบกับเปาหมายใหคณะกรรมการรับทราบ
อยางสม่ําเสมอ  

4) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และมีการ
กํากับและทบทวนใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับธุรกิจ โดย
ดูแลใหมีการตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการเปนประจํา 

5) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการดูแลไมใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดมุงเนนใหบรษิัทฯมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันดวย
ความโปรงใส โดยไดกําหนดนโยบายที่มีประสิทธิภาพในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดรวมกันพิจารณาอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและบริษัทฯเปนสําคัญ 

6) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดเขารวมการประชุมอยางสม่ําเสมอ และไดมีการแสดงความ
คิดเห็นอยางสรางสรรค โดยพิจารณาถึงเปาหมายธุรกิจ นโยบายและความเสี่ยงที่สําคัญ รวมทั้งขอกําหนด
และกฎเกณฑตางๆอยางรอบคอบ สมเหตุสมผลและเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนใหญ นอกจากนี้ ยัง
ไดจัดใหมีรายงานการประชุมที่มีรายละเอียดถูกตองครบถวน สามารถตรวจสอบได 

 7) การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการมีความเห็นวากระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ
ขึ้นไป ไดมีการกําหนดหลักเกณฑอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะสามารถ
สรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ในสวนของคาตอบแทน คณะกรรมการไดเสนอคาตอบแทนของกรรมการใหผู
ถือหุนพิจารณาอนุมัติอยางมีหลักเกณฑที่โปรงใส โดยใหสอดคลองกับผลประกอบการของธุรกิจและอยูใน
ระดับที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ ในสวนของคาตอบแทนผูบริหาร
ระดับสูงนั้น คณะกรรมการมีความเห็นวามีระบบและหลักเกณฑในการกําหนดที่เหมาะสม โดยมีการพิจารณา
จากเปาหมาย ผลประกอบการและความสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสามารถจูงใจไดอยางเพียงพอ 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการ
บริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้  

 -  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
 -  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
 -  โครงการสําคัญของบริษัทฯ  
 -  การพัฒนาองคกร 
 -  นโยบาย และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 -  กิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ทั้งในสวนของโรงกลั่น คลังน้ํามัน
และสถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมทั้งไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และแฟมขอมูลที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปนคูมือ/
คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก  

 -  วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ  
 -  ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอื่นและผูบริหาร  
 -  คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
 -  บทบาท อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 -  โครงสรางการบริหารงาน 
 -  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 -  คูมือการบริหารความเสี่ยง 
 -  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ 
 -  หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ 

การฝกอบรมของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน  ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2550 นี้ มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) เพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 1 ทาน ไดแก นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์  
และหลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) อีกจํานวน 1 ทาน ไดแก นายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ  ใหทํา
ปจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของกรรมการ (DCP และ DAP) 
เพ่ิมขึ้นรวมเปนจํานวน 13 ทาน จากกรรมการทั้งหมด 14 ทาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก IOD ใหกรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและ
เพ่ิมเติมความรู และในทุกครั้งที่บริษัทฯ ไดรับเอกสารแจงการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการ บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการทราบเพื่อศึกษาตอไป 
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ทั้งนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการไดดังนี้ 
NO. ชื่อ-นามสกุล Directors 

Certification 
Program 

Director 
Accreditation 

Program 

Finance for Non-
Finance Directors 

1. พลเอกธวัช         เกษรอังกูร -   ป 2547   ป 2548 
2. นายชัยอนันต      สมุทวณิช - - - 
3. นายอนุสรณ        ธรรมใจ   ป 2546   ป 2547 - 
4. นายวิรัตน           เอ่ียมเอื้อยุทธ -   ป 2549   ป 2549 
5. นายนิพนธ          สุรพงษรักเจริญ   ป 2546 - - 
6. นายนเรศ            สัตยารักษ   ป 2549   ป 2549 - 
7. นายพิชัย            ชุณหวชิร -   ป 2548 - 
8. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร -   ป 2547   ป 2548 
9. นายสายัณห  สตางคมงคล   ป 2547   ป 2547   ป 2547 

10. นางสาวประนอม   โฆวินวิพัฒน    ป 2544 - - 
11. นายสถิตย   ล่ิมพงศพันธุ      ป 2546   
12. นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์      ป 2550  
13. นายเทวินทร  วงศวานิช   ป 2545   
14. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล   ป 2548   ป 2548   ป 2548 
15. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร  1/   ป 2549   ป 2548   ป 2549 

หมายเหตุ :  1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 25503. คณะอนุกรรมการ 

3. คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีทั้งหมด 4 
คณะดังนี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee – AUDIT) 

คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมี
ความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบถึง 3 ทาน มีหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง  
1. นายอนุสรณ ธรรมใจ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ กรรมการอิสระ  
4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 

* ในกรณีจําเปนคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง
และเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 

3) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรพัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5) สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารในเรื่องขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบ  และการสนองตอบจากฝาย
บริหาร 

6) มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน 
โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 

7) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

9) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10) ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 

11) พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน 

12) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 

13) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละหน่ึงครั้ง โดยไมมีผูอ่ืนเขารวม 

14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ  5,000 บาท (เฉพาะ
กรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination And Remuneration Committee-NRC 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทํา
หนาที่สรรหาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ และรอง
กรรมการผูจัดการใหญ และทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ตามนโยบายที่ไดกําหนด
ไวเปนลายลักษณอักษร ดังนี้ 

นโยบายการสรรหากรรมการ 

"การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มี ความรูความสามารถ ประสบการณ มี
ประวัติการทํางานที่ดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอ
องคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะ
คํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของ
บริษัทอีกดวย โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน" 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

"การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูใน
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมี
คุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทที่กําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สราง
ความมั่นใจใหแกผูถือหุน" 

นอกจากนั้น คณะกรรมการยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1)  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัท 

2)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวน โครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสม
กับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ  

3)  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับ
เปาหมายและกลยุทธของบริษัท โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix  

4)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการที่แตงตั้งเพ่ิมเติมโดย
ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

5)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6)  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนําเสนอขออนุมัติ จากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 
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โดยในปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูที่มีความรูความสามารถหรือ
ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล โดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง  
1. นายชัยอนันต  สมุทวณิช ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ  
2. นายพิชัย         ชุณหวชิร กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายสายัณห     สตางคมงคล กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายนิพนธ      สุรพงษรักเจริญ กรรมการและ

เลขานุการ 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ / 

ผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ 
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการ

ใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ 
(4) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(5) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(6) ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

3) คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท (Management Committee – MANCOM) 

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามทิศทาง นโยบาย และเปาหมายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย รวมท้ังสรางความมั่งคงและยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท
ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท โดยมีความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัทปจจุบันประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 6 คน โดยกรรมการทุกคนเปนผูที่มีความรูความสามารถทางดานการบริหารจัดการ  ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายพิชัย ชุณหวชิร) ประธานกรรมการ 
2. กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ กรรมการ 
3 รองกรรมการผูจัดการใหญ 4 สายงาน กรรมการ 
4. สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการ 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 
(1)  บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามทิศทาง/เปาหมายบริษัท

และมีความเขมแข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริษัทและกล่ันกรองเรื่องตาง ๆ ที่จะ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(2) วางแผนและกลั่นกรองทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัท 
(3) วางแผนและกลั่นกรองการบริหารการเงิน เพ่ือลดภาระทางการเงินและมีโครงสรางทางการเงินที่เขมแข็ง 
(4) วางแผนและกลั่นกรองการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหเกิดภาพลักษณที่ดีและยั่งยืน 
(5) ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(6) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทโดยเครงครัด 

คาตอบแทน 

- ไมมี - 

4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-Wide Risk Management Committee-ERMC) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรมีหนาที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยางเหมาะสม
ตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน
ทั้งนี้ มีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญดานการบริหารความเสี่ยง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ) ประธานกรรมการ 
2. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนเรศ  สัตยารักษ) รองประธานกรรมการ 
3. กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ กรรมการ 
4. ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 2 ทาน 

(นายทวีศักดิ์ วรพิวุฒิ และนายประดิษฐ  วรรณรัตน) 
กรรมการ 

5 รองกรรมการผูจัดการใหญ 4 สายงาน โดยมี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเลขานกุาร 

กรรมการ 

 
ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(1)   กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(2)   พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
(3)   สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 
(4)   ดูแลใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(5)   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทในคราวถัดไป 
(6)   ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทน 

กําหนดใหผูแทนคณะกรรมการบริษัท และผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 
ไดรับคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท   

5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
เหมาะสม ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร 
ตลอดจนมีหนาที่พิจารณาปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน ทั้งนี้ กําหนดใหมี
กรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ 
ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง  
1. นายวิรัตน       เอ่ียมเอื้อยุทธ ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ  
2. นายสายัณห สตางคมงคล กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายนเรศ      สัตยารักษ กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายอนุสรณ    แสงนิ่มนวล  กรรมการและ

เลขานุการ 
กรรมการที่เปนผูบริหาร  

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1)   เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2)   กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

      ที่ดี 
3)   ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

       คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมยัอยางตอเนื่อง 
4)   มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
5)   มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวย

       คาใชจายของบริษัทฯ 
6)    ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนกรรมการฯ เปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลให
ไดรับเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 25 
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การประชุมคณะอนุกรรมการ  

ในป 2550 คณะอนุกรรมการ มีการประชุมสรุปไดดังนี้ 
คณะอนุกรรมการ ป 2550 1/ AUDIT NRC MANCOM ERMC CGC 

1.  นายชัยอนันต สมุทวณิช - 3/3 - - - 
2.  นายอนุสรณ ธรรมใจ 12/12 - - - - 
3.  นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 12/12 - - - 4/4 
4.  นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 10/12 2/3 - 7/7 - 
5.  นายพิชัย   ชุณหวชิร  - 2/3 1/1 - - 
6.  นายสายัณห สตางคมงคล - 3/3 - - 4/4 
7.  นายนเรศ สัตยารักษ - - - 5/7 2/4 
8.  นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 12/12 - - - - 
9.  นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล - - 1/1 - 4/4 
หมายเหต ุ : 1/ กรรมการ 5 คน ไดแก พลเอก ธวัช เกษรอังกูร นายอภิสทิธิ ์ รุจิเกยีรติกําจร นายสถติย ล่ิมพงศพันธุ            

นายชยัวัฒน ชูฤทธิ์ และนายเทวนิทร วงศวานิช ไมไดเขารวมเปนกรรมการในคณะอนกุรรมการ 
 

4. เลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นายโชคชัย อัศวรังสฤษฏ ผูอํานวยการ สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทํา
หนาที่เปนเลขานุการบริษัท ในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบ และ
ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ   
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

    
โดยสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
- ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก
กรรมการ 

- จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

- บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามมตทิี่ประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

- ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ  

- ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ  
- ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
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5.  ผูบริหาร 

ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2550) ดังนี้  

รายชื่อ   ตําแหนง 
1. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร       อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายปฏิภาณ     สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีการเงิน 
4. นายวัฒนา        โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
6. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 

ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

 คณะกรรมการไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 

1)    ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย    
ขอบังคับและระเบียบบริษัทที่คณะกรรมการกําหนด 

2)    ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยาง
เครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีที่สุด 

3)    รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทที่สําคัญตอที่
ประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

4)    ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการไดกําหนดไว
เปนแนวทางปฏิบัติ 

5)    ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานัก
ตรวจสอบภายในรับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกจิการนั้นๆได 

6)    การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญ
กอน 

7)    ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูที่ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการบัญชีและ
ภาษี และผูอํานวยการการเงินและสินเชื่อ ตองงดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงิน
อยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุก
เดือน และตองแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

- มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
- ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ  

8)    มีหนาที่เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวย
คาใชจายของบริษัท เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
สําหรับผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการไดสงเสริมใหเขารับการอบรมใน
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หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือใหเขาใจบทบาท หนาที่ของคณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองคกร 

ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกใน
ตําแหนงนี้ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯในชวงเวลา
หนึ่งๆ และเพ่ือจัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาที่แทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหาร
ระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบ
จากการขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ทั้งนี้บุคคลที่
เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอด
งานของกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1.  กําหนดตําแหนงบริหารที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวย กรรมการผูจัดการใหญ และ
รองกรรมการผูจัดการใหญ ทุกสายงาน  

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ   
(Competency) พรอมระดับที่ตองการของแตละตําแหนงงาน 

3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมที่
สามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 

4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารที่มี
คุณสมบัติเขาขาย เทียบกับระดับ Competency ที่ตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด 
Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหารทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู
ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย 

6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย 
รวมท้ังใหผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกร
โดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหาร
ที่มีคุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานเปน
ประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษทัทราบ 

ทั้งนี้ พนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเขารับการคัดเลือกในตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไว 
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การแตงตั้งผูบริหาร 

ตามระเบียบบริษัทฯกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงาน
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหาร
ระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 

การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหารมีหนาที่ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ
เปนประจําทุกป ปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการ
ใหญ/ผูจัดการใหญในรอบปที่ผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปน
เปาหมายในสัญญาจางและแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการใหญ
จะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดานธุรกิจโรงกลั่น 
ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของผลสําเร็จ และ
อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของ
รัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 

6.  คาตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับ
คาเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียน จากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ไดรับมอบหมายให
เปนกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯได
ขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้  
 1.  คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 

 ที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550 เมื่อวันศุกรที่ 27 เมษายน 2550 มีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการ สําหรับป 2550 แยกเปนดังนี้ 
 คณะกรรมการบริษัท  
  - คาตอบแทนรายเดือน  เดือนละ  10,000 บาท/คน 
  - เบ้ียประชุม  ครั้งละ  20,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 คณะกรรมการชุดยอย  
 1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  - คาตอบแทนรายเดือน    เดือนละ  10,000 บาท/คน 
  - เบ้ียประชุม  ครั้งละ    5,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 2)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  - คาตอบแทนรายเดือน  เดือนละ  -ไมม-ี 
  - เบ้ียประชุม  ครั้งละ  10,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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            3)  สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูใน
ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ความ     
รับผิดชอบ 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและ คาเบ้ีย
ประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม
สูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 12.5 
 2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 

    รอยละ 1.5 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 9,000,000 บาท/ป สําหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ประธานกรรมการ
และรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ  

  ทั้งนี้ ในป 2550 สรุปคาตอบแทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้                 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  (บาท) 
ป 2550 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส1/ รวมสุทธิ
1. พล.อ.ธวัช    เกษรอังกรู 475,000 0 0 0 0 142,131 617,131
2. นายชัยอนันต   สมุทวณิช 427,500 0 37,500 0 0 127,918 592,918
3. นายอนุสรณ   ธรรมใจ 400,000 225,000 0 0 0 113,705 738,705
4. นายวิรัตน   เอี่ยมเอื้อยุทธ 400,000 180,000 0 0 50,000 113,705 743,705
5. นายนิพนธ   สุรพงษรักเจริญ 400,000 170,000 20,000 70,000 0 113,705 773,705
6. นายอภิสทิธิ์   รุจิเกยีรติกําจร 340,000 0 0 0 0 113,705 453,705
7. นายสายัณห   สตางคมงคล 360,000 0 30,000 0 40,000 113,705 543,705
8. นายพิชัย   ชุณหวชิร  300,000 0 20,000 0 0 113,705 433,705
9. นายนเรศ   สัตยารักษ 340,000 0 0 50,000 20,000 80,390 490,390
10. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 400,000 180,000 0 0 0 80,390 660,390
11. นายชัยวัฒน   ชูฤทธิ ์ 200,000 0 0 0 0  0 200,000 
12. นายเทวนิทร   วงศวานิช 240,000 0 0 0 0  0 240,000 
13. นายสถิตย   ล่ิมพงศพันธุ 200,000 0 0 0 0  0 200,000 
14. นายอนุสรณ   แสงนิ่มนวล 400,000 0 0 0 40,000 113,705 553,705
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กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 
ป 2550 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส1/ รวมสุทธิ
15. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 120,000 0 0 0 0 113,705 233,705
16. นายทรงภพ พลจันทร 0 0 0 0 0 33,316 33,316

รวมทั้งสิ้น 5,002,500 755,000 107,500 120,000 150,000 1,373,785 7,508,785 

หมายเหตุ : 1/ เปนการคํานวณจายจากผลการดําเนินงานในป 2549 ที่จายในป 2550 
 

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป 2549 และ ป 2550 

ป 2549 ป 2550 คาตอบแทน 
จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเบี้ยประชุม 13 5,750,000 15 6,135,000 
โบนัสรวม 11 9,000,000 13 1,373,785 
รวม  14,750,000  7,508,785 

 
7.  คาตอบแทนผูบริหาร 

 บริษัทฯมีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดย
จะเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว  ทั้งนี้สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้น จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผู
พิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทฯ ตางๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 

 กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมทั้งส้ิน 6 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ
ในรอบป 2550 เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 31,947,392 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

ป 2549 ป 2550 คาตอบแทน 
จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนรวมโบนัสและโบนัสวินัย 6 30,848,994 6 31,947,392 
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 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

ป 2549 ป 2550 คาตอบแทน 
จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 2,498,026 6 2,566,625 

 

 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2550 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 
1.  นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร       อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3.   นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ 

4.   นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายยอดพจน วงศรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

6.   นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  ผูอํานวยการอาวุโส  
 สายวางแผนและจัดหา 

- - 

 

 คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ 

 - ไมม-ี 
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8.  บุคลากร 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน 865 คน ประกอบดวย 

 พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน  สายงานดานบริหาร จํานวน  278 คน 

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักตรวจสอบภายใน และโครงการพิเศษ) 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น  จํานวน  263 คน 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจการตลาด  จํานวน  324 คน 

 คาตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานจะไดร ับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางาน
ตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน  พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และ
บริษัทฯ สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน  ป 2550 บริษัทฯจายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คา
ทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงิน
รางวัลเพ่ิมพิเศษ และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 656 ลานบาท 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 -ไมม-ี 

9.   นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯ มีเจตนารมณที่พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนเลิศ  มีความรูความสามารถสูง  ปฏิบัติงานอยาง
มีธรรมาภิบาล และมีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจที่เปนธรรมอยางยั่งยืน โดยการสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอกองคกร ควบคูไปกับการสงเสริมใหบุคลากรใฝ
ศึกษาหาความรูดวยตนเอง และมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อสรางเสริม
วัฒนธรรมบางจากฯ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

 โดยหลังจากที่ไดมีการศึกษา และกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและ
พนักงาน (Core Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต  รวมทั้งไดมีการประเมินระดับความรู 
ความสามารถของพนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานที่บริษัทฯตองการ (Competency Gap) ในปที่ผานมาแลว  ในป 
2550 นี้บริษัทฯจึงไดมุงเนนพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ทั้ง
หลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานที่ บริษัทฯ กําหนดไว (Core Competency) ซึ่งคุณลักษณะหลักที่สําคัญ 6 ขอขององคกร มีดังนี้ 
 

1. Ability For Adaptation And Initiation คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอม
ของธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง และเรียนรูสิ่งใหม กลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําสิ่ง
ใหม เพ่ือเปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 

2. Leadership คือ ความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิดกลาทํา ในสิ่งที่ถูกตองเปนประโยชนตอองคกร
ดวยความโปรงใส และเปนธรรม พรอมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอ
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ผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนที่
ยอมรับในทุกระดับ 

3. Teamwork Spirit คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับผูอื่น และ
กระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือ ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ
ทุกฝายทั ้งภายในและภายนอก เพื่อสรางความรวมมือรวมใจในการทํางาน และการบริการให
เกิดขึ้นอันจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment คือ มุงมั่น และอุทิศตนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวย
วิถีทางที่ถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับ
ผลงานโดยรวมใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและความเติบโตทางธุรกิจให
เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery คือ ความใฝรู กระตือรือรน  และมุงมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 
พรอมที่จะนําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้งของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social And “SHE” Awareness คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สิ่งแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและการดําเนินการขององคกร รวมทั้งมีจิตสํานึก
สาธารณะ และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ทั้งตอองคกร ชุมชนและสังคม 

ทั้งนี้ สําหรับหลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานไดเขารวมการอบรมทั้งสิ้น 4,068 วัน 
(Manday) ซึ่งหลักสูตรที่สวนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯไดดําเนินการเพื่อสงเสริมทักษะและความรูของผูบริหาร
และพนักงานประจําป 2550 มีทั้งสิ้น 32 หลักสูตร โดยมุงเนนเรื่อง การเสริมทักษะดานการวางแผน การ
แกปญหาในการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและพลังงาน ตลอดจน กฎหมายที่
จําเปน ขอควรรูและเทคนิคตางๆ ในการปฏิบัติหนาที่ของแตละหนวยงาน  

10.  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

จากวิสัยทัศนท่ีจะกาวสูการเปนบริษัทไทยชั้นนําของประเทศ ดําเนินธุรกิจพลังงานและธุรกิจตอเน่ือง
ท่ีสรางผลตอบแทนทางธุรกิจท่ีเปนธรรมอยางยั่งยืน มีสํานึกตอสิ่งแวดลอมและสังคมโดยมีการจัดการท่ี
ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล ดวยบุคลากรที่มีความรูความสามารถสูง 

คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย และใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใสและตรวจสอบได เปนที่นาเชื่อถือแกบุคคล
ทั่วไป รวมทั้งมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดอยาง
ตอเนื่อง  เพ่ือใหบริษัทฯเติบโตอยางยั่งยืน  โดยถือวาเปนส่ิงที่สนับสนุนตอวัฒนธรรมในการดําเนินธุรกิจ อันไดยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติมานับตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯ วา  “บริษัทจะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”   
และ ที่ผานมาบริษัทฯ ยังมุงที่จะสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีแกพนักงาน และกระตุนสราง
จิตสํานึกในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ที่สอดคลอง
กับวัฒนธรรมพนักงานที่วา “เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน”  ดวยการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีแกพนักงาน
ของกรรมการ และผูบริหาร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
ตอเนื่อง และบริษัทฯยังไดกําหนดขอพึงปฎิบัติของกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานไวในนโยบายการกํากับดูแล
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กิจการที่ดี โดยเฉพาะในสวนของพนักงานนั้นบริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฎิบัติการใหพนักงานมีสวนรวมคิดรวม
กําหนด เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติ 

ในป 2550 บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และเพิ่มเติมแนว
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีปรับปรุงใหม สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 เพื่อรักษามาตรฐาน
ดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง ดวยการยึดถือหลักดังกลาวในการดําเนิน
ธุรกิจ ทําใหในปน้ีบริษัทฯยังคงไดรับรางวัลและการยอมรับจากสังคม โดยไดรับรางวัลคณะกรรมการแหงป-ดี
เลิศ 2549/50 (Board of the Year for Exemplary Practices)  เปนปท่ี 2 ตอเน่ือง จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดวยการถูกประเมินวาเปนคณะกรรมการที่มีความหลากหลายของความรูและ
ประสบการณในทางท่ีจะชวยเสริมวิสัยทัศนไดเปนอยางดี คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญกับการเขา
รวมประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็น
ในเร่ืองตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี ทําใหเกิดบรรยากาศในการประชุมเชิงสรางสรรค นอกจากน้ันยังจัดใหมีการ
ประเมินผลงานคณะกรรมการ    ท้ังคณะ  รายบุคคล  และแบบไขว   พรอมเปดเผยผลการประเมินไวอยาง
ชัดเจนและเปนทางการ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามหลักการกํากับดูแลกิจการอยางดีเลิศ  

จนถึงวันนี้บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีสืบตอไป เพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียกลุมตางๆ เปนสําคัญ โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไปสู
มาตรฐานสากล ตามเจตนารมณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่มุงเนนการยกระดับความนาเชื่อถือของตลาดทุนไทย
ใหเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดในระดับสากล อันเปนผลดีตอประเทศชาติ   

1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ 

บริษัท ไดกําหนดใหมีการจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติในการดําเนิน
ธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติรวมกัน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนที่ต้ังไว คณะกรรมการบริษัท
ไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546 โดยไดระบุถึง
บทบาทของคณะกรรมการ ใหมีหนาที่ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความชัดเจน สมบูรณ
และสอดคลองกับสถานการณที่เปนปจจุบันมากขึ้นอยางสม่ําเสมอ ซึ่งในป 2550 บริษัทฯไดดําเนินการปรับปรุงเปน
คร้ังท่ี 3 โดยในคร้ังน้ีไดมีการแกไขเพิ่มเติมในเร่ืองของบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ และ ขอพึงปฏิบัติ
ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  เพื่อเปนการพัฒนายกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
พรอมทั้งไดมีการสื่อสารนโยบายดังกลาวผานชองทางตางของบริษัทฯ ทั้งการจัดทําเอกสารคูมือ และการ
เผยแพรผานระบบอินทราเน็ต และอินเตอรเน็ตของบริษัทฯดวย โดยมีจุดมุงหมายอันสําคัญในการสื่อความไป
ยังพนักงานบริษัทฯ ผานผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
การกํากับดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก  

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability)  
2) สํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility)  
3) โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency)  
4) ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทกุฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment)  
5) มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics)  
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นอกเหนือจากการสื่อสารนโยบายดังกลาวแลว ในปท่ีผานมา บริษัทฯก็ไดเนนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน เสริมสรางจิตสํานึกและผลักดันใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เปนวัฒนธรรมองคกร  เชน การจัดรายการ“CG นารู”  ผานเสียงตามสาย   การจัดบอรดนิทรรศการการ
ดําเนินงานและรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเนื่องในโอกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ทรงมีพระชนมายุครบ 80 พรรษา บริษัทฯไดจัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2550” ภายใตแนวคิด 
“ทําดีตามรอยพระยุคลบาท” เพื่อแสดงความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ และเปนการสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยการนอมนําตัวอยางการครองตนดวยทศพิธราชธรรม ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยในงานมีการจัดบอรดนิทรรศการเกี่ยวกับขอพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อแลกเปลี่ยน
ขอมูลแนวทางปฏิบัติท่ีดีของแตละหนวยงาน และการบรรยายพิเศษ เร่ือง "การบริหารองคกรและการครอง
ตนท่ีดีตามรอยพระยุคลบาท" โดยหมอมหลวงปนัดดา ดิศกุล ท่ีปรึกษาดานความมั่นคง และ โฆษก 
กระทรวงมหาดไทย  นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดกําหนดใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนหลักสูตรหนึ่งในการ
อบรมพนักงานใหมของบริษัทฯอีกดวย 

2) สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯตระหนักดีวา ผู ถือหุนทุกคนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทฯผานการแตงตั้ง
คณะกรรมการใหทําหนาที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ ที่ผานมา 
บริษัทฯจึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานของตนมาอยางตอเนื่อง และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิผูถือหุน 

 ในป 2550 บริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันศุกรที่ 27 เมษายน 2550  ณ สํานักงานใหญ
ของบริษัทฯ ซึ่งอยูในแหลงที่ผูถือหุนสามารถเดินทางไปมาไดอยางสะดวก ในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทฯไดแจง
กําหนดการประชุมใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาถึง 9 สัปดาหกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผน
ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได และไดเผยแพรเอกสารเชิญประชุมพรอมดวยระเบียบวาระผานเว็ปไซท
ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองท่ีตองตัดสินใจในที่ประชุมแกผู
ถือหุนเปนการลวงหนามากกวา 40 วัน กอนจัดสงเอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทราบมากกวา 15 วันกอนการ
ประชุม  โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พรอมแนบรายงานประจําป และ
หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบดวยคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ตองใชประกอบการมอบฉันทะ เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการลงคะแนน อีกท้ังยังจัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถาม
รายละเอียดในกรณีมีขอสงสัยเพิ่มเติม  นอกจากน้ันบริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่ตองการให
บริษัทฯชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอ ของการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550  เปนการ
ลวงหนา โดยบริษัทฯไดจัดทําหลักเกณฑและวิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมทั้งแจงใหผูถือหุน
รับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)   

 ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดังนี้ 
- จัดเตรียมสถานที่สําหรับจอดรถไวอยางเพียงพอ และกรณีที่ผูถือหุนที่ไมมีรถสวนตัว ทางบริษัทฯ ได

อํานวยความสะดวกโดยจัดรถรับสงไวรองรับ ณ สถานีรถไฟฟาออนนุช และ ปากซอยสุขุมวิท 64 
- อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียง ดวยการใชระบบ Barcode 

ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง และจัดใหมีอากรแสตมปไวบริการ ในกรณีที่มอบฉันทะและผูถือหุนไมได
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นํามา พรอมทั้งจัดทําสติกเกอรติดเส้ือสําหรับผูถือหุนที่ลงทะเบียนแลว เพ่ือใหสะดวกในการเขาออกที่ประชุม ไมตอง
เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

- จัดกิจกรรมการเยี่ยมชมโรงกล่ันในวันประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับผูถือหุนที่สนใจ ตลอดจนจัดใหมีบอรด
นิทรรศการแสดงความกาวหนาในการดําเนินกิจการของบริษัทฯในดานตางๆ เพ่ือเปนชองทางเพิ่มเติมใหผูถือหุนได
รับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น   

 
สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได หลังการประชุมบริษัทฯไดจัดทําวีดิทัศนบรรยากาศการประชุม 

เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถไดรับทราบรายละเอียดขอมูลการประชุม นอกเหนือจากรายงานการ
ประชุมที่ไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และบนเว็บไซตของ
บริษัทฯ  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องสิทธิของผูถือหุน ระบุไวในคูมือนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

สิทธิของผูถือหุน 

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อัน
ไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมใน

การตัดสินใจที่มีผลกระทบตอบริษัทและตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย

ที่สําคัญของบริษัทฯและในสิทธิของผูถือหุนที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระ ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่
เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองพิจารณา โดยบริษัทจะจัดสถานที่และเวลาที่เหมาะสม โดยจัดสงใหผูถือหุนและ
นายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 
3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนาไวใน Website 
ของบริษัทกอนจัดสงเอกสาร 

3) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัท ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการเพิ่ม
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบ
คําถามแกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณา และผลของการลง    
คะแนนเสียง 

 สวนเรื่องความเทาเทียมกันของผูถือหุน สําหรับบริษัท บางจากฯ ผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร
และผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ ลวนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56 – 1)  สวนที่ 2 หนา  90

 ในปน้ี บริษัทฯ ไดเชิญใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท  โดยบริษัทฯไดจัดทําหลักเกณฑและ
วิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.)  ลวงหนา 3 - 4 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน  และคณะกรรมการบริษัทถือเปน
นโยบายที่จะไมเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุน
ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะที่กําหนด
รายการตางๆที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว (แบบ ข) ตลอดจนจัดใหมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม
มีสวนไดเสียทุกทานเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน และเพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณี
ท่ีมีขอโตแยงในภายหลัง คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหใชบัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระการประชุมดวย ยิ่งไป
กวาน้ัน สําหรับวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับ
จํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกต้ังกรรมการ 1 คน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องความเทาเทียมกันของผูถือหุน ระบุไวในคูมือ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

1) ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนที่ตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัท 

2) ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัท และบริษัทไมแสดง
ความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศที่ยังไมเปดเผย 

3) ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏบัิติโดยยุติธรรม 

4) ผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน
ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯกําหนด  

ทั้งนี้ บริษัทฯไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน ทั้ง
ทางเว็ปไซต ขาวแจก (Press Release) การจัด Analysis Meeting การเขารวมโครงการ Company Visit  เพื่อให
ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ การเขารวมใหขอมูลกิจการในงาน 
Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ประจําทุกไตรมาส รวมท้ังสามารถสื่อสารผานทาง
หมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาที่หนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูล
ตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากที่สุด 

3) บทบาทของบริษัทที่มีตอผูมีสวนไดเสีย 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมดวยกัน ที่สําคัญ ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน 
หรือผูลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนที่บริษัทตั้งอยู  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยคณะกรรมการไดพิจารณากําหนดใหมี
กระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการ
เงิน และความยั่งยืนของกิจการ  ทั้งกลุมพนักงาน ลูกคา คูคา  คูแขง ผูถือหุนโดยเฉพาะอยางยิ่ง ชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
และส่ิงแวดลอม เนื่องจากบริษัทฯตระหนักดีวากิจการของบริษัทเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงเนนการใหความสําคัญ
อยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด  ดวยเหตุนี้บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับ
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ส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) เพื่อใหผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูที่สนใจทั่วไปไดรับทราบถึงผล
การดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯใน 3 ดาน ไดแก ดานสิ่งแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ อันจะสะทอนใหเห็นถึงความ
มุงมั่นของบริษัทฯที่จะพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ใสใจในส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 
ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวม และมีสวนเกี่ยวของใน
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง ตามแนวทาง Corporate Social Responsibility : CSR ที่บริษัทฯ ยึดถือ
เปนหลักปฏิบัติควบคูไปกับการกํากับดูแลกจิการที่ดีในปจจุบัน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดูแลผูมีสวนไดเสียไวในคูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” โดย
คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ซึ่งไมเพียงแตเฉพาะตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้น แตยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆ
ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

พนักงาน บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนาของบริษัทฯ    
บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถสูง 
นอกจากนี้ บริษัทฯมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม โดยไดจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล 
สวัสดิการรถรับสง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน กิจกรรมวันเด็กสําหรับบุตรหลาน
พนักงาน สโมสรชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิบัติภารกิจ
ประจําวัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการ Employee Stock Option 
Program (ESOP) ขึ้นเพ่ือเปนการตอบแทนความตั้งใจปฏิบัติงานของพนักงาน 
อีกทั้งเปนการสนับสนุนใหพนักงานทุมเทในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และบรรลุเปาหมายในการดําเนิน
ธุรกิจใหบริษัทฯมีผลประกอบการที่ดี 

ลูกคาและประชาชน บริษัทฯมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆขึ้น 
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคา ภายใต
เง่ือนไขที่เปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ 
และทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุให
ลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆของสินคา
หรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมทั้งการจัดหาและ
จําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัท เพ่ือให
การดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและยุติธรรม ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอ
ประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพ่ือให
ผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม โดยมี 
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นโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของ
การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือ
เง่ือนไขตางๆที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคา ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว
ทางแกไข 

เจาหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด 
ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้
เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจง
ใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปน
ธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง
ทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนว
แนในการสรางงานสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงอยางยั่งยืน  เพ่ือ
เพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆโรงกลั่น          บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม  
สังคมและสิ่งแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ 
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน
ไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอปฏิบัติดังนี้ 
• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย  ไมสงผลกระทบ ทั้งตอตนเอง  ผูที่

เกี่ยวของ  ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวของกับ ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย  

ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 
• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตาม

เปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  และส่ิงแวดลอม

อยางตอเนื่อง   

รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร "รอบรั้วบาง
จาก"  สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ันทุก 2 เดือน เพ่ือใหผูอยูอาศัย
โดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมทั้งไดรับสาระ เกร็ดความรู
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ตางๆ ที่เปนประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความ
ปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการรวมชวยรักษา
ส่ิงแวดลอม เปนตน เพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯในการสื่อสาร
และดูแลชุมชนโดยรอบโรงกลั่น 

นอกจากนี้ คณะกรรการบริษัทไดมีการพัฒนากลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนได
เสีย ในการสรางเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผาน
ทางการพบปะกับผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต  เพ่ือ
สรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และในปน้ี คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากําหนดใหมีชองทางแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบ
ควบคุมภายในที่บกพรอง และกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผู
แจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทร : 0-2335-4566   โทรสาร : 0-2331-6530 

4) การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550  บริษัทฯไดจัดสงเอกสารเชิญประชุมและรายงานประจําป  ใหกับผู
ถือหุนทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ
เขารวมประชุมทั้งส้ิน 11 คน ไดแกพลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ, นายชัยอนันต สมุทวณิช  รองประธาน
กรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ, นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร, นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล,  นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ, นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ, นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ, นางสาวจุฬารัตน สุธีธร กรรมการ, นายนเรศ สัตยารักษ 
กรรมการ, และนายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท พรอมดวย
รองกรรมการผูจัดการใหญทุกสายงาน โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือ
หุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไดเรียนเชิญ สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที แอสโซซิเอท ซึ่งเปนบริษัทผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยมีตัวแทนคือ  นายศักดิ ์ช ัย  วัฒนเดชะกุล  เปนคนกลางเขามาทําหนาที ่ดูแลตั ้งแตกระบวนการ
ตรวจสอบเอกสารในการเขารวมการประชุม และขั้นตอนในการออกเสียงลงคะแนน รวมไปถึงผลของ
การลงคะแนนเสียงและผลของมติ เพื่อใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย
และขอบังคับบริษัทฯ และในระหวางการประชุมก็ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดง
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ความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ  รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการ
ประชุม นอกจากนี้บริษัทฯยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม เพ่ือเก็บรักษาไวอางอิง   

และเพื่อใหมีขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนในคร้ังถัดไป บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทํา
แบบประเมินการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 เพื่อประเมินคุณภาพและสํารวจความคิดเห็นของ
ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม โดยผลสํารวจการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนดังกลาวมีคะแนนอยูในเกณฑ “ดี”   

5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

เปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่
ใหความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) 
ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการ
ติดตามผลเปนระยะ และตั้งแตป 2547 บริษัทฯไดเขารวมโครงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังอีกดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงาน
ความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัททุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ จึงไดกําหนดใหฝายบริหาร
รายงานเรื่องที่สําคัญตางๆ ของบริษัทเพ่ือใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร 
ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยหาม
พนักงานกระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัท ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ 
อันอาจทําใหบริษัทเสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาที่ควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัท ทั้งนี้ 
รวมถึงใหพนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัทฯ หากทําใหพนักงานกระทําการ หรือละเวนการ
กระทํา การที่ควรทําตามหนาที่ หรือมีผลกระทบตองานในหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุนนั้นมากอนการเปนพนักงาน 
หรือกอนที่บริษัทจะเขาไปทําธุรกิจนั้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบดวย 

7) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มี
สาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้  
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1. ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวของ ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ของ
บุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ  ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตร 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ ขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบวา กรรมการ และผูบริหารที่ไดรับ
ทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง
ระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน อีกทั้งหามมิให
เปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชน 

นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 

-  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
-  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทในเครือ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 

8) จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯใหสอดคลองกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางพรอมเพรียง เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทฯ ไดกําหนดไวมีดังนี้ 

1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
   -    การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน มีการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ

หลักเกณฑอยางสม่ําเสมอตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน  เปน
ปจจบัุน เพ่ือความเชื่อมั่นของนักลงทุน  ผูถือหุนและเจาหนี้ที่เกี่ยวของ 

2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม  
 -    มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูถือหุน  ลูกคา  คูคา เจาหนี้ พนักงานและสังคม

โดยรวมอยางยุติธรรม ใหความเทาเทียมและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือรายยอย โดยเทาเทียมกัน 
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3. การบริหารความเสี่ยง 
  -   จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตองของรายงาน

ทางการเงิน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คําส่ังตางๆ อยางสัมพันธกับกรอบการ
ควบคุมภายในที่ดี  โดยวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความ
เส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด 

4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 
  -   สงเสริมการปฏิบัติใหเกิดผลในทางที่ดีกวาเสมอแกบุคคลทุกฝาย โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนน

พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศตลอดเวลา 
5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 
  -   ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับประโยชนสวนรวม ส่ิงแวดลอม 

และมีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้นของสังคมไทย 
6.  จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 
  -   คุณธรรมและจริยธรรมเปนปจจัยสําคัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  อันเปนธรรมเนียมปฏิบัติ

ในทุกระดับขององคกร  ต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เนื่องจากคณะกรรมการ
ตระหนักดีวาองคกรที่ปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความยั่งยืนอยูในธุรกิจได 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณอักษร 
เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยง
ธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

9) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน  
 กรรมการอิสระ 6 ทาน 
 กรรมการจากภายนอกอื่น 7 ทาน (เปนกรรมการจากผูถือหุนใหญ 6 ทาน)  

รายชื่อกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” 

10) การไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดาํรงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทอยางชัดเจน ดังนี้    
1. กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทอาจไดรับมอบหมายใหไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทรวม 

หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ  

2. ในกรณีที่กรรมการผูจัดการใหญจะไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นๆ ที่ไมไดเปนบริษัทรวมหรือบริษัทยอยของ
บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ทั้งนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท  

3. ในกรณีที่ผูบริหารระดับสูงจะไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นๆ ที่ไมไดเปนบริษัทรวมหรือบริษัทยอยของ
บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน ทั้งนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท โดยให
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 
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11) การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ และจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนง 

  ในป 2550 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 ดวยการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงของ
กรรมการเพิ่มเติม ดังนี้  

  นโยบายการกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด  

 “ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป)  
เวนแตกรรมการคนใด มีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระ
และประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และช้ีแจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผู
ถือหุน” 

 เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติตางๆไดตามความเหมาะสม เพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  

นโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ท่ีกรรมการแต
ละทานไปดํารงตําแหนง  

 “จํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ที่เหมาะสม ที่กรรมการแตละคนดํารง
ตําแหนง ไมควรเกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น  คณะกรรมการจะพิจารณา
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาที่ตอผู
ถือหุน” 

ปจจุบันมีกรรมการจํานวน 1 คนที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) มากกวา 5 บริษัท อยางไรก็ตามการดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่
กรรมการแตอยางใด เนื่องจากกรรมการไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯอยางเต็มที่ โดยเขารวม
ประชุมอยางสม่ําเสมอ และไดแสดงขอคิดเห็นที่เปนประโยชนแกบริษัทฯดวย และเพ่ือใหสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดชัดเจนยิ่งขึ้น บริษัทฯจึงไดนําจํานวนครั้งในการเขารวมประชุม
ของกรรมการมาใชเปนสวนหนึ่งในการวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการดวย  

12) การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยฯ และไมเปนบุคคลเดียวกับ
กรรมการผูจัดการใหญ อีกทั้งไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจําไวอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการไดแสดงบทบาทของผูนําและ
เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวน
รวมในการประชุม ชวยเหลือ แนะนํา สอดสองดูแล และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการ
ผูจัดการใหญนอกจากนี้ ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ้น และ
คณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการดําเนินการ
ของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 
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13) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร    

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาที่พิจารณากําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ตามนโยบายที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ดังนี้ 

 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
 " การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูใน
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมี
คุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทที่กําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สราง
ความมั่นใจใหแกผูถือหุน " 

 โดยคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามมติที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ รายละเอียดคาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยขอมูลไวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร” ในหมวดโครงสราง
การจัดการ 

14)   คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

        14.1    คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

                    บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 

   -  ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน และ/หรือ นางเกษรี ณรงคเดช) ในรอบปที่ผานมา 
มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

  - สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกับผูสอบบัญชี และสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวน
เงินรวม1,650,000 บาท (บมจ.บางจากปโตรเลียม 1,100,000 บาท และบจ.บางจากกรีนเนท  550,000 
บาท)   

 14.2    คาบริการอื่น 

                   บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น เปนคาบริการงานตรวจสอบบัญชีหลักประกัน 
และรายงานกระแสเงินสด  (Cash Monitoring) รายเดือนและรายไตรมาส ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินของธนาคารเจาหนี้ 
ใหแก 
                     - ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน และ/หรือ นางเกษรี ณรงคเดช) ในรอบปที่ผานมา

มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 
 - สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดั งกลาว  ในรอบปที่ผานมามีจํ านวนเงิน
รวม 2,200,000 บาท 
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15) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญจะรวมกันพิจารณากําหนด
ระเบียบวาระการประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งมีระเบียบวาระสําหรับพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดย
ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ได
มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได (รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการไดกลาวไวในหัวขอ 
“การประชุมคณะกรรมการบริษัท”) 

16) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพื่อชวย
ศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็น
มากกวา แตอยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (องคประกอบ หนาที่ และรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไวแลวในหัวขอ 
“คณะอนุกรรมการ”)  

17) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึง
ไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกร 
ที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี 
การบริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงาน
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก
และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Controls) และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

18) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯไดจัดใหมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและ
จัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหาร
ความเส่ียง ทั้งนี้ บริษัทฯไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรและโครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องคกร ดังนี้ 
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นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

1. กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเสี่ยง โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวม
ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกร และมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการ
บริหารความเสี่ยง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงาน
โดยรวม 

3. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จทั่วทั้งองคกร โดยการใชทรัพยากรที่
มีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

4.   สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานทั้งหมดในองคกร 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหเกิดระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร มีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบรายแรงตอองคกร 
และสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ขณะที่มีหนวยงานกลางคือสวนบริหาร
ความเสี่ยงองคกร เปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความ
เส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้  
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร
และพนักงานใหรับทราบอยางทั่วถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

สวนบริหาร 
ความเสี่ยงองคกร 
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19) รายงานคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทาง 
การเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2550 

20) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผล 
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯกําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อเปนศูนยกลางในการ
กํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

ทางตรง    : บริษัทฯมีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงาน เปน
ระยะๆอยางสม่ําเสมอ ในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call การเขารวม 
Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ  การเขารวมกิจการพบนักลงทุนรายยอยกับตลาดหลักทรัพยฯ ในงาน 
Opportunity Day และ Company Visit โดยผูเกี่ยวของที่ใหความสนใจสามารถทําการนัดหมาย (Company Visit) 
เขาพบผูบริหารเพื่อสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการไดนอกเหนือจากโครงการ Company Visit ที่จัด
โดยตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ สําหรับผูที่ไมสามารถเขารวมการประชุมได บริษัทฯไดมีการนําเสนอขอมูลการประชุม 
ผานทางเว็บไซตของบริษัท ในรูปแบบของวีดีโอนําเสนอไวบริการดวย   

ทางออม :  บริษัทฯ มีการใหขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน
สารสนเทศ ที่บริษัทฯแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซต 
www.bangchak.co.th  

  : กรณีที่นักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ
ไดที่คุณพรสุข ล้ิมสถิตย โทร 02-335-4581-83, 85, 87  หรือที่ www.bangchak.co.th  หรือที่  E-MAIL Address: 
IR@bangchak.co.th 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการ
ดําเนินงานและโครงการตางๆ รวมทั้งใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชนและ
สาธารณชนตลอดป 2550 อยางตอเนื่อง ทั้งทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชน
พบปะผูบริหาร 
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10.   การควบคุมภายใน 
 

 คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในได  ดังนี้ 
 

 10.1  สภาพแวดลอมของการควบคุม 
 

 บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่
บริษัทฯมุงหวัง     มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลไดอยาง
เปนรูปธรรม  เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการ
วิเคราะหวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล   การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ฝายจัดการใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง และใหความสําคัญตอ
ความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  โดยในป 2550 บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงคูมือ นโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ใหมีความชัดเจน
สมบูรณ และสอดคลองกับสถานการณที่เปนปจจุบัน  ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมความรู ความเขาใจใน
นโยบายดังกลาวใหกับพนักงานทั่วทั้งองคกร 
 

10.2  การประเมินความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ
เปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง  สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร  และดูแลใหบริษัทมีการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    โดยในป 2550  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงคูมือการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหเนื้อหามีความชัดเจนสมบูรณมากยิ่งขึ้น  และใหทุกฝายในองคกรใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
 

    10.3  กิจกรรมการควบคุม 
 

 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม  มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน     มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และ
วงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร      มีการจัดทําเอกสารหลักฐานที่เอ้ืออํานวยใหมีการแบง
สวนและบุคคลผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น  มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหาย  หรือใชไป
ในทางที่ไมเหมาะสม  มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯระยะยาว    และใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว     
มีมาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน     มีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย   มีกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  
มีการนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานทําใหระบบงานมีมาตรฐาน รวดเร็ว กาวสูเปาหมายขององคกรไดดี
มากขึ้น  ตลอดจนสงเสริมใหเกิดการควบคุมภายในที่ดีขึ้น เชน ระบบ E-Auction   ระบบ E-Procurement  ระบบ E-
Human Resource  ระบบ E-Payment & Asset  และระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบ (Audit Management 
System)  มีมาตรการที่รัดกุมที่เหมาะสมในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ ฯลฯ เพ่ือ
ปองกันการถายเทผลประโยชน     เชนตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น  รวมท้ังมีการ
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เปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  และเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
 

       10.4  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

  บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง    มีการจัดทําขอมูลที่สําคัญตางๆอยาง
เพียงพอที่จะใชในการตัดสินใจ   กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมที่มีขอมูลเพียงพอกอนการประชุม
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  ในการพิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของ
กรรมการ  มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู การบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
 

     10.5  การตดิตามประเมินผล 
 

   บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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11. รายการระหวางกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2550 
โดยสรุป ดังนี้ 

 
บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 

   2550 2549 
บมจ.ปตท (PTT) ผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให PTT 

  รายไดอื่น 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก PTT 
  เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 จายคาบริการคลังน้ํามันศรีราชาให PTT 

3,627 
42 

115 
50,281 

6,319 
56 

9,016 
- 

77 
35,042 

2,120 
53 

กระทรวงการคลัง ผูถือหุน  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR 
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คงเหลือหุนกู
แปลงสภาพ จํานวน 217,595 หนวย ราคา
ซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 คงเหลือหุนกู
แปลงสภาพ จํานวน 217,596 หนวย ราคา
ซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

 เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน BCP-DR1 
จํานวนรวม 520 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอ
หุน 

 
2,176 

 
 
 
 
 

6,761 
 

 
 
 
 

2,176 
 

6,761 

บจก.บางจาก 
กรีนเนท (BGN) 

บริษัทยอย  มูลคาการจําหนายน้ํามันให BGN 
 มูลคาการจําหนายสินคาสงเสริมการขายให BGN 
 คาสิทธิดําเนินการ 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

13,343 
6 

74 
597 

2 

11,127 
7 

74 
379 

2 
บจก.ขนสง 
น้ํามันทางทอ 

บริษัทที่
เกี่ยวของ 

 คาขนสงน้ํามันทางทอ 
 เจาหนี้คาขนสงน้ํามันทางทอ ณ วันส้ินงวด 
 คาเชาที่ดิน คาสาธารณูปโภค คาผานคลัง 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

87 
9 

8.33 
0.32 

80 
7 

9.14 
0.32 
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บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 
   2550 2549 

บมจ.ไทยออยล  
(TOP) 

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให TOP 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก TOP 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

605 
- 

8,599 
535 

3,584 
58 

11,828 
947 

บมจ.ปตท. อะโรเม
ติกส และการกลั่น* 
(PTTAR) 

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก PTTAR 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

2,336 
213 

2,255 
67 

บมจ. ไทยลูบเบส 
(Thailube) 

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก Thailube 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

362 
19 

665 
1 

บมจ.ไออารพีซี 
(IRPC) 

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก IRPC 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

10,772 
1,080 

3,481 
321 

บจก.น้ํามันไออารพีซี 
(น้ํามัน IRPC) 

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก น้ํามัน IRPC 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

0.20 
- 

- 
- 

บจก.เอ็นพีซีเซฟตี้ 
แอนดเอ็นไวรอน
เมนทอลเซอรวิส  

บริษัทที่เกี่ยว 
ของผานปตท. 

 คาบริการอบรม 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

0.05 
0.05 

- 
- 

 
* เดิมคือบริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ควบรวมกับบริษัท โรงกลั่นน้ํามันระยอง จํากัด (มหาชน) 
เปน บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกลั่นจํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2550 

 

1. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. 

การสั่งซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทฯกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement  ที่เปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัทฯ  สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัทฯทราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 
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2. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ที่ออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือใชในการปรับ
โครงสรางการเงินของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีย่ิงขึ้น 

3. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัทฯทําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ  เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทฯจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปที่ คลังน้ํามันของบริษัทฯที่บางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทฯในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

5. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทฯกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น  เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น  

รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. อะโรเมติกส และการกลั่น  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. ไทยลูบเบส  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. ไออารพีซี  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

9. รายการระหวางกันกับ บจก. นํ้ามันไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บจก. น้ํามันไออารพีซี  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

10. รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทฯ กับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของ
เนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. น้ัน   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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 รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และผูถือหุน    โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ
กรรมการผูจัดการใหญ    ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  ยกเวนกรณีการรับประกันการ
ลงทุนในหุนกูและหุนทุนของบริษัทฯโดยกระทรวงการคลัง   ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่
ดีกวาเมื่อเทียบกับกรณีไมมีการรับประกัน   

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน  ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต  บริษัทฯยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทาง
ทอกับบริษัทที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต  เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ที่ระบุในสัญญาทางการคา   อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดที่
บริษัทฯจะไดรับเปนสําคัญ  รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่เปนผูดูแลและ
ตรวจทานการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่มีสวนได
เสียกับผูบริหาร  ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2550 
นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4563)  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

ป 2549   

ป 2548 
นางเกษรี  ณรงคเดช 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 76) 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

ป 2547   

ป 2546 

นายจีระรัตน นพวงศ ณ อยุธยา 
(รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน)  
นางสุจิตรา โสมนัส 
(ผูอํานวยการสํานักงานการตรวจสอบ) 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2550 งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม งบกําไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน ของ 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ บริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เชนเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของ
ขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบ
การเงินดังกลาว  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่ง
กําหนดใหสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา 
งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของ
หลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทํา
ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  ทางสํานักงาน 
เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็น
ของสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ผล
การดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย และเฉพาะของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป 
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โดยไมเปนเง่ือนไขในการแสดงความเห็นตองบการเงิน ผูสอบบัญชีขอใหสังเกตตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 2.20 ต้ังแตไตรมาสหนึ่งป 2550 บริษัทฯ ไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอย
จากวิธีสวนไดเสียมาเปนวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 44 (ปรับปรุง 
2550)  เรื่องงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ซึ่งใชวิธีปรับยอนหลังโดยถือเสมือนวาบริษัทไดบันทึกเงินลงทุน
ในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะบริษัทตามวิธีราคาทุนมาโดยตลอด สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549   ผูสอบ
บัญชีไดตรวจสอบรายการปรับปรุงที่จัดทําในงบการเงินเฉพาะบริษัท เห็นวารายการปรับปรุงดังกลาวมีความเหมาะสมตาม
สมควรแลว 
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(2) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 
งบดุล 

(หนวย : ลานบาท) 

จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,753 5.1 2,705 7.1 6,450 14.3
   เงินลงทุนชั่วคราว - - 4,085 10.8 288 0.6
   ลูกหน้ีการคา – สุทธิ 3,620 10.5 2,764 7.3 5,402 12.0
   สินคาคงเหลือ 10,974 32.0 8,875 23.4 11,029 24.5
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 328 1.0 330 0.9 336 0.7
เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 433 1.3 128 0.3 197 0.4
อื่นๆ 524 1.5 641 1.7 165 0.4

   รวมสินทรัพยหมุนเวียน 17,632 51.4 19,528 51.4 23,868 53.1
สินทรัพยไมหมุนเวียน
   เงินลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 4 0.0 0 0.0 - -
   เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4 0.0 4 0.0 12 0.0
   คาขนสงจายลวงหนา 24 0.0 17 0.0 10 0.0
   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 13,898 0.4 15,693 41.3 18,412 40.9
   สินทรัพยไมมีตัวตน 1,403 0.0 1,337 3.5 1,267 2.8
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,333 0.0 1,403 3.7 1,417 3.2
   รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 16,666 48.6 18,455 48.6 21,119 46.9
รวมสินทรัพย 34,298 100 37,983 100 44,987 100

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจาก 2,000 5.8 1,200 3.2 880 2.0
   เจาหน้ีการคา 5,541 16.2 4,194 11.0 9,012 20.0
   เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระใน 319 1.0 1,285 3.4 723 1.6
   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 1,451 4.2 1,525 4.0 2,828 6.3
   รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,311 27.2 8,204 21.6 13,442 29.9
   เงินกูระยะยาว 11,161 32.5 10,243 27.0 9,439 21.0
   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 933 2.7 892 2.3 881 2.0
รวมหนี้สิน 21,405 62.4 19,338 50.9 23,762 52.8
สวนของผูถือหุน
   ทุนจดทะเบียน 1,532 1,532 1,532
   ทุนท่ีออกและชําระแลว 687 2.0 1,119 2.9 1,119 2.5
   สวนเกินมูลคาหุน 1,951 5.7 7,505 19.8 7,505 16.7
   สวนเกินทุนฯ 4,692 13.7 4,473 11.8 5,479 12.2
   กําไร(ขาดทุน)สะสม

สํารองตามกฎหมาย 153 0.4 153 0.4 153 0.3
ยังไมไดจัดสรร 5,409 15.8 5,394 14.2 6,968 15.5

รวมสวนของผูถือหุน 12,893 37.6 18,644 49.1 21,225 47.2
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 34,298 100 37,983 100 44,987 100

2548 (ปรับปรุงใหม) 2549 (ปรับปรุงใหม) 2550

หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมท่ี 1
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งบกําไรขาดทุน 
        (หนวย : ลานบาท) 

 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ
รายได
รายไดจากการขาย 85,870 98.9 94,270 98.8 94,979 99.5
รายไดอื่น 946 1.1 1,107 1.2 477 0.5
รวมรายได 86,816 100 95,377 100 95,456 100

คาใชจาย
ตนทุนขาย 80,574 92.8 92,148 96.6 88,887 93.1
คาใชจายในการขายและบริหาร 2,015 2.3 2,025 2.1 2,229 2.3
คาใชจายอื่น
   คาเสื่อมราคา 296 0.3 301 0.3 304 0.3
   ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือลดลง 0 0.0 57 0.1 2 0.0
   ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนฯ 26 0.0         - - 47 0.0
   ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 4 0.0         - - 595 0.6
   ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา
ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย - - 0 0.0 51 0.1
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย 5 0.0 12 0.0 19 0.0
อื่นๆ -           - - - - -
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย -           -        - -        -        -
รวมคาใชจาย 82,920 95.5 94,544 99.1 92,134 96.5

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 3,896 4.5 833 0.9 3,322 3.5
ดอกเบี้ยจาย (639) (0.7) (745) (0.8) (655) (0.7)
ภาษีเงินได (298) (0.3) 107 0.1 (903) (0.9)

กําไร(ขาดทุน)หลังภาษีเงินได 2,959 3.4 196 0.2 1,764 1.8
กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย (0) (0) -
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,959 3.4 196 0.2 1,764 1.8

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 4.4 0.2 1.6
จํานวนหุนถัวเฉลี่ย (หุน) 672 960 1,119

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด (บาท) 3.6 0.2 1.4
จํานวนหุนถัวเฉลี่ย (หุน) 843 1,139 1,313

2548(ปรับปรุงใหม) 2549(ปรับปรุงใหม) 2550

หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมท่ี 1  
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งบกระแสเงินสด 
(หนวย : ลานบาท) 

 

2548 2549 2550
(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

2,959 196 1,764

611 650 642
0 12 32

188 211 197
(9) 51 34
(4) (4) 41

(12) (129) 94
5 12 19

43 38 52
1 (1) (2)
0 0 0

3,782 1,036 2,872
(381) 900 (2,607)
(867) 2,099 (2,154)
826 132 407

(2,110) (1,347) 4,830
323 (421) 1,048

0 (12) (8)
1,573 2,387 4,386

- (4,085) 3,797
6 7 (1)
1 - 0

(734) (2,296) (2,308)
9 22 19

(60) (43) (46)
(198) (67) (225)
(976) (6,462) 1,235

- (800) (320)
700 623 -

- - -
(1,756) (525) (1,367)

- (206) (190)
- 428 0
- 5,507 1

(1,056) 5,027 (1,876)
(460) 952 3,745
2,213 1,753 2,705
1,753 2,705 6,450

ดอกเบี้ยจาย 752 733 665
ภาษีเงินได 30 618 (223)

หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมท่ี 1

เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมลงทุน
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน(ลดลง)

 สินทรัพยไมมีตัวตนลดลง (เพ่ิมขึ้น)

จายคืนเงินกูระยะยาว
จายเงินปนผลหุนสามัญ
หุนสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว
เงินกูระยะสั้นเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

สวนเกินมูลคาหุนสามัญเพ่ิมขึ้น

เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพ่ิมขึ้น)

 ลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ
 เงินรับจากการขายสินทรัพย

 เงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมขึ้น
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกันลดลง(เพ่ิมขึ้น)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพ่ิมขึ้น)

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
 เจาหนี้การคา เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน  สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน
 ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ(เพ่ิมขึ้น) ลดลง
 สินคาคงเหลือ (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

 รายไดตัดบัญชี
 สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

 ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย
 สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห

 ขาดทุน(กําไร)จากการดอยคาสินทรัพย
 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 คาตัดจําหนาย
 ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

 คาเสื่อมราคา
 หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
ปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
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(3) อัตราสวนทางการเงิน 

 คําอธิบายและการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สําหรับป 2550 เปรียบเทียบกับป 2549 
    ป 2550 ป 2549 
    (ตรวจสอบแลว)  (ปรับปรุงใหม) 
อัตราสวนเกี่ยวกับสภาพคลอง (Liquidity Ratio)      
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  เทา 1.8 2.4 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio)  เทา 1.0 1.3 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivable Turnover) เทา 23.3 29.5 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Collection Period) วัน 15.7 12.4 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  (Inventory Turnover) เทา 8.9 9.3 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย  (Inventory Turnover Period)  วัน 40.9 39.3 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ (Account Payable Turnover) เทา 13.5 18.9 
ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 27.1 19.3 
Cash Cycle วัน 29.4 32.4 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)      
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 1.9 0.2 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity)  รอยละ 8.8 1.2 
อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency Ratio)      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (Return on Total Assets)  รอยละ 4.3 0.5 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.3 2.6 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)      
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to Equity) 1/ เทา 0.5 0.7 

 

 

สําหรับป 2550 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิรวม 1,764 ลานบาท มากกวาปกอนที่มีกําไรสุทธิ 196 ลานบาท จึงทําให
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไรและอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานดีขึ้น และสงผลถึงอัตราสวน
หนี้สินตอทุนที่ปรับตัวดีขึ้นดวยเนื่องจากสวนของผูถือหุนที่มีมูลคาสูงขึ้น ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองและอัตรา 
สวนสภาพคลองหมุนเร็วที่ลดลงเนื่องจากไดมีการทยอยใชจายเงินทุนการกอสรางโครงการ PQI ออกไปในสวนที่บริษัท
ไดออกหุนสามัญเพ่ิมทุนไวต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2549 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  คํานวณจากงบการเงินรวม 
                  1/ คํานวณจากหนี้สินเฉพาะในสวนที่มีคาใชจายดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) 
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 12.2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2550 เปรียบเทียบป 2549 
 

ป 2550 ป 2549   
 งบรวม งบบริษัท งบรวม งบบริษัท 

 รายไดรวม, ลานบาท 
 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 
 อัตรากําไรขั้นตน, รอยละ 
 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 
 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน 

 

95,456 
1,764 
6.41 
1.85 
1.58 

94,593 
1,691 
5.96 
1.80 
1.51 

95,377 
196 
2.25 
0.21 
0.20 

94,600 
248 
1.94 
0.27 
0.26 

 
   1.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1) ผลการดําเนินงานสําหรับงวดป 2550 งบการเงินรวมมีผลกําไรสุทธิ 1,764 ลานบาท ซึ่งงบเฉพาะบริษัทฯ 
มีกําไรสุทธิจํานวน  1,691 ลานบาท และบริษัทยอย ไดแกบริษัท บางจากกรีนเนท มีผลกําไรสุทธิ 71 
ลานบาท และมีรายการระหวางกัน +2 ลานบาท 

2) ผลการดําเนินงานบริษัท บางจากฯ มี EBITDA 3,977 ลานบาท สูงกวาปกอนที่อยูที่ 1,613 ลานบาท 
สามารถแยกตามประเภทธุรกิจเปนดงันี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 ป 50 (A) 

(ตรวจสอบแลว) 
ป 49 (B) 

(ปรับปรุงใหม) 
เพ่ิม + / ลด - 

(A) -  (B)  
 EBITDA 3,977 1,613 +2,364 

      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

3,768 
209 

1,141 
472 

+2,627 
-263 

 (หัก) กําไรจากสตอกนํ้ามัน 
บวก ขาดทุนจากสตอกนํ้ามัน 

(1,857)  
710 

-1,857 
-710 

 Adjusted EBITDA 2,120 2,323 -203 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

1,911 
209 

1,851 
472 

+60 
-263 

 
• EBITDA จากธุรกิจโรงกล่ัน 3,768 ลานบาท สูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ 1,141 ลานบาท โดยในป 

2550 นี้บริษัทฯ มีคาการกลั่นรวม 5.10 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล โดยใชกําลังการผลิตที่ 66.3 พัน
บารเรลตอวัน สูงกวาปกอนซึ่งมีคาการกลั่นรวม 2.29 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล และใชกําลังการผลิต
ที่ระดับ 56.3 พันบารเรลตอวัน กรณีไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามันจะมีคาการกลั่น 3.19 
ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล สูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ 3.05 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล รายละเอียดการ
วิเคราะหดังนี้ 
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หนวย : ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 

คาการกลั่นจาก  
ป 2550 

 
ป 2549 

ผลแตกตาง 
+/- 

คาการกลั่นพื้นฐาน 3.13 2.01 +1.12 
Improvement Program 0.02 0.31 -0.29 
GRM Hedging 0.04 0.73 -0.69 
สตอกน้ํามัน 1.85 (0.70) +2.55 
Write Down 0.06 (0.06) +0.12 

รวม 5.10 2.29 +2.81 

 คาการกลั่นพ้ืนฐานมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น 1.12 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล เนื่องจากสวนตาง
ราคาผลิตภัณฑน้ํามันเมื่อเทียบกับน้ํามันดิบดูไบมีการปรับตัวดีขึ้นแทบทุกชนิด โดยเฉพาะ
สวนตางราคาน้ํามันเตาเมื่อเทียบกับน้ํามันดิบดูไบเพ่ิมขึ้น 2.29 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 
เมื่อเทียบจากป 2549 จากความตองการน้ํามันเตาที่เพ่ิมสูงขึ้นหลังโรงไฟฟานิวเคลียรที่
ญี่ปุนมีปญหาตองปดซอมแซมเปนเวลาหลายเดือน เนื่องจากไดรับความเสียหายจาก
เหตุการณแผนดินไหว สวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบอางอิงดังนี้ 

หนวย : ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 

สวนตางราคาเฉลี่ย ป 2550 ป 2549 ผลแตกตาง 
+/- 

UNL95/DB 14.55 11.74 +2.81 
IK/DB 16.17 16.51 -0.34 
GO/DB 16.72 15.22 +1.50 
FO/DB -10.40 -12.69 +2.29 
TP/DB 8.44 6.95 +1.49 

 ในปนี้บริษัทฯไมมี Improvement Program จากการสงน้ํามันเตาไป Crack ที่โรงกล่ันไทย
ออยล แตไดทําการสงออกน้ํามันเตาชนิด FOVS ไปยังโรงกล่ันในประเทศจีนแทน ทําให
บริษัทฯสามารถใชกําลังการผลิตไดสูงขึ้นในระดับ 66.3 พันบารเรลตอวัน เทียบกับปกอนที่
ใชกําลังการผลิตอยู 56.3 พันบารเรลตอวัน  

 คาการกลั่นจากการทํา GRM Hedging นั้นปรับตัวลดลง 0.69 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 
จาก 0.73 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล ในปกอนลดลงเปน 0.04 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 
เนื่องจากการปรับตัวของคาการกลั่นเปนไปในทิศทางที่สอดคลองกับที่บริษัทไดเขาทํา
สัญญาธุรกรรมปองกันความเสี่ยงลวงหนาไว บริษัทจึงไมไดรับกําไรจากการทํา GRM 
Hedging มากนัก สําหรับปนี้มีปริมาณธุรกรรมที่บริษัทฯไดทําไวลวงหนาประมาณ 37% 
ของปริมาณการกลั่นเฉล่ีย ในขณะที่ปกอนมีระดับการทําธุรกรรมประมาณ 41% ของ
ปริมาณการกลั่นเฉล่ีย 

3.19 3.05 0.14 

1.91 (0.76) 2.67 
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 ปนี้บริษัทมีกําไรจากสตอกน้ํามัน 1.85 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล สูงกวาปกอนที่มีผล
ขาดทุนจากสตอกน้ํามันที่ 0.70 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล เนื่องจากปนี้ราคาน้ํามันมีการ
ปรับตัวในทิศทางขาขึ้นโดยเฉพาะในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2550 ที่ราคาน้าํมันปรับตัวขึ้น
อยางรุนแรง ซึ่งสาเหตุที่สําคัญมาจากความวิตกกังวลตอความเพียงพอของอุปทานดังที่
กลาวมาขางตน  

• EBITDA จากธุรกิจการตลาด 209 ลานบาท ตํ่ากวาปกอนที่อยูที่ 472 ลานบาท เนื่องจากปนี้ราคา
น้ํามันในตลาดโลกไดปรับตัวในทิศทางขาขึ้นทําใหราคาขายปลีกปรับตัวไดชากวาตนทุนที่สูงขึ้น
อยางมาก ซึ่งตรงขามกับเมื่อปกอนที่ราคาน้ํามันออนตัวลงในชวงปลายไตรมาส 3 จึงทําใหในปนี้
บริษัทฯ มีคาการตลาด(ไมรวมน้ํามันเครื่อง) อยูที่ระดับ 26.1 สตางคตอลิตร ตํ่ากวาปกอนที่อยูที่
ระดับ 38.5 สตางคตอลิตร สวนปริมาณการจําหนายเพิ่มขึ้นจากระดับ 51.2 พันบารเรลตอวัน เปน 
51.9 พันบารเรลตอวัน โดยเฉพาะปริมาณจําหนายในชองทางสถานีบริการน้ํามันที่เพ่ิมขึ้นจาก 34.8 
พันบารเรลตอวัน เปน 36.1 พันบารเรลตอวัน จนทําใหสวนแบงการตลาดเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.1 
เปนรอยละ 12.7 เนื่องจากบริษัทฯผลักดันการจําหนายน้ํามันพลังงานทดแทนมากขึ้น ไดแก น้ํามัน
แกสโซฮอล 91, 95 และน้ํามันไบโอดีเซล B5  

   1.2 การวิเคราะหรายได 

1) สําหรับป 2550 รายไดรวมของบริษัทฯ และบริษทัยอยมีจํานวน 95,456 ลานบาท ประกอบดวย รายไดของ
บริษัท บางจากฯ จํานวน 94,593 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 14,246 ลาน
บาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 13,383 ลานบาท โดยรายไดของบริษัท บางจากฯ 
ที่มีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน ไดแก 

• รายไดจากการขาย 94,134 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 595 ลานบาท หรือ 0.6% เนื่องจาก ปริมาณขายที่
เพ่ิมสูงขึ้น 1.0% ราคาน้ํามนัในรูปสกุลเงินดอลลารปรับตัวเพ่ิมขึ้นประมาณ 9.9% ในขณะที่อัตรา
แลกเปล่ียนแข็งคาขึ้นประมาณ 8.8%  (อางถึงอัตราขายถัวเฉลี่ยป 2550 ที่ 34.69 บาท/ดอลลาร 
สรอ. เทียบกับเฉลี่ยป 2549 ทีร่ะดับ 38.03 บาท/ดอลลาร สรอ.) ซึ่งสงผลตอตนทุนขายในทิศทาง
เดียวกันดวย 

• รายไดอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 118 ลานบาท สวนใหญมาจาก 1)คาพรีเมียมจากสัญญาขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา 44 ลานบาท 2)รายไดคาขนสงที่เพ่ิมสูงขึ้น 26 ลานบาท 3)กําไรจากการขาย
แกส NGV เพ่ิมขึ้นจํานวน 24 ลานบาท 4)การคืนภาษีเงินไดนิติบุคคลปบัญชี 2530 จาก
กรมสรรพากรจํานวน 20 ลานบาท   

   1.3 การวิเคราะหคาใชจาย 

1) สําหรับ ป 2550 คาใชจายรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 93,692 ลานบาท ประกอบดวย 
คาใชจายของบริษัท บางจากฯ จํานวน 92,902 ลานบาท และคาใชจายของบริษัท บางจากกรีนเนท 
จํานวน 14,176 ลานบาท ในคาใชจายดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 13,386 ลานบาท โดย
คาใชจายของบริษัท บางจากฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน ไดแก 
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• ในปนี้ไมมีการ Write Down สินคาคงเหลือ เนื่องจากราคาน้ํามันมีการปรับตัวสูงขึ้น ในขณะท่ีปกอน
ในชวงปลายปราคาน้ํามันเริ่มมกีารปรับตัวลดลงมาก ทําใหตองตั้งสํารองมูลคาสินคาคงเหลือลดลงไว
จํานวน 55 ลานบาท เนื่องจาก ณ วันส้ินงวด ป 2549  สินคาคงเหลือมีมูลคาสูงกวาราคาสุทธิที่
บริษัทฯคาดวาจะไดรับ 

• บริษัทฯ รับรูผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยน 47 ลานบาท ในขณะที่ปกอนมีกําไรอยูที่ 120 ลานบาท 
จากการรับรูผลตางจากการขายเงินตราตางประเทศลวงหนาในอัตราต่ํากวาอัตราแลกเปลี่ยนเฉล่ียที่
เกิดขึ้นจริง 

• บริษัทฯ รับรูดอกเบี้ยจาย 655 ลานบาท ลดลงจากปกอน 90 ลานบาท หรือ 12% เนื่องจากการ
ลดลงของอัตราดอกเบี้ยประมาณ 0.1% ตอป รวมถึงเปนผลจากยอดเงินตนเฉล่ียที่ลดลงจํานวน 
1,425 ลานบาท  

• ในป 2550 นอกจากการบันทึกภาษใีนอัตราปกติแลว บริษัทยังไดบันทึกภาษีเงินไดเพ่ิมขึ้นอีก
จํานวน 102 ลานบาท จากการพิจารณาปรับปรุงการใชสิทธิประโยชนทางภาษีในป 2549 เฉพาะ
สิทธิประโยชนสวนที่ไดจากเงินลงทุนในโครงการ PQI ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเกี่ยวกับ
ภาษีเงินได (ฉบับที่ 156 ) เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลใหแก บริษัทที่มีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สําหรับเงินไดที่ไดจายเพ่ือการลงทุน  หรือการตอเติม 
เปล่ียนแปลง ขยายออก  หรือทําใหดีขึ้นซึ่งทรัพยสิน  แตไมใชเปนการซอมแซมใหคงสภาพเดิม 
ตามมาตรา 65 ตรี (5) แหงประมวลรัษฎากร ทั้งนี้เพ่ือรอผลการตรวจสอบการขอคืนภาษีเงินได
สําหรับป 2549 จากเจาหนาที่กรมสรรพากร บริษัทเชื่อวาการดําเนินการใชสิทธิประโยชนทางภาษี
ดงักลาวเปนไปตามประกาศฯโดยถูกตอง 

   1.4 การวิเคราะหอัตรากําไร 

อัตรากําไรขั้นตนมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และผันแปรตามคาการกลั่น
และคาการตลาด สําหรับป 2550 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตน 6.41% เพ่ิมขึ้นจากป 2549 ที่อยูที่ 2.25% สาเหตุ
หลักมาจากคาการกลั่นรวมที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ดังที่ไดกลาวไวแลวตามการวิเคราะหกําไรขาดทุน) ทําใหอัตรากําไร
สุทธิงวด ป 2550 และ 2549 เปน 1.85% และ 0.21% ตามลําดับ  

 12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31  
  ธันวาคม 2549 

  สินทรัพย 
1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2550 มีจาํนวน 44,987 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 44,848 

ลานบาท และบริษัท บางจากกรีนเนท จาํนวน 740 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมีสินทรัพยระหวางกนั 
601 ลานบาท โดยสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้จํานวน 599 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2550 เทยีบกับ ณ ส้ินป 2549 มีมูลคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 6,905 
ลานบาท   ประกอบดวยสินทรัพยหลักที่เปล่ียนแปลงคือ     
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 ลูกหนี้การคา-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 2,853 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 91% เนื่องจากบริษัทมีการจําหนายน้ํามัน
สงออกมากขึ้นซึ่งเปนลูกหนี้กลุมที่มีเทอมชําระเงินเฉล่ีย 30 วันรวมถึงปจจัยราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น  

 สินคาคงเหลือ เพ่ิมขึ้น 2,104 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 24% จากราคาน้ํามันที่มีการปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น 
อางอิงราคาน้ํามันดิบดูไบเฉล่ียเดือนธันวาคม 2550 อยูที่ 85.98 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล สูงขึ้น 
46.5% เมื่อเทียบกับราคาเฉล่ียเดือนธันวาคมป 2549 ที่อยูที่ 58.70 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล 
ในขณะที่ปริมาณสินคาคงเหลือมีใกลคียงกัน (จํานวนประมาณ 3.62 ลานบารเรล) 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 478 ลานบาท สวนใหญมาจากรายการขอคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับป 2549 จากกรมสรรพากรจํานวน 369 ลานบาท โดยการวางหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร
ไว ขณะนี้อยูระหวางการตรวจสอบการขอคืนภาษี 

 ณ ส้ินป 2550 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 2,720 ลานบาท รายการที่เพ่ิมขึ้น ไดแก การลงทุน
เพ่ิมขึ้นรวม 2,373 ลานบาท แบงไดเปนการลงทุนสําหรับโครงการ PQI จํานวน 2,063 ลานบาท 
และเปนการลงทุนประจําปอ่ืนประมาณ 316 ลานบาท และ ณ ส้ินป 2550 นี้บริษัทฯมีการตีราคา
สินทรัพยถาวรประเภทเครื่องจักร/อุปกรณหอกลั่น และแพลตินั่มใหม(ตามนโยบายจะกระทําทุกๆ 5 
ป) เพ่ิมขึ้นจํานวน 1,225 ลานบาท สวนที่ทําใหสินทรัพยลดลง ไดแก การตัดคาเสื่อมราคาจํานวน 
858 ลานบาท รวมถึงการตั้งคาเผื่อการดอยคาเพ่ิมขึ้นดวยจํานวน 26 ลานบาท 

  หนี้สิน 
1) หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2550 จํานวน 23,762 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จาํนวน 23,649 ลาน

บาท และของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 712 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 
599 ลานบาท  

2) หนี้สินของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2550 เทียบกับ ณ ส้ินป 2549   มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 4,398 ลานบาท 
ประกอบดวยหนี้สินหลักที่เปล่ียนแปลงคือ  

 ณ 31 ธันวาคม 2550 เจาหนี้การคามีจํานวน 8,960 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,814 ลานบาท หรือ 116% 
เนื่องจากชวงส้ินป 2549 มีการจายชําระหนี้คาน้ํามันดิบลวงหนา 2 เที่ยวเรือ ปริมาณ 0.73 ลาน
บารเรล เปนจํานวนเงิน 1,725 ลานบาท ในขณะที่ป 2550 นี้มีวันครบกําหนดจายชําระเงินเจาหนี้
การคาที่ตรงกับวันหยุดส้ินปจํานวนเงิน 1,306 ลานบาท ซึ่งไดจายชําระในวันทําการถัดไป รวมถึง
ราคาน้ํามันไดปรับเพ่ิมสูงขึ้นดวย ทําใหราคาซื้อเฉล่ียเพ่ิมขึ้นประมาณ 31.5% (เดือนธันวาคม 2550 
ราคาซื้อเฉล่ียประมาณ 21.7 บาท/ลิตร ในขณะท่ีเดือนธันวาคม 2549 เฉล่ียอยูที่ 16.5 บาท/ลิตร)  

  สวนของผูถือหุน 
1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2550 รวมจํานวน 21,225 ลานบาท เปนสวนของ

ผูถือหุนบริษัทฯ 21,199 ลานบาท และสวนของผูถือหุนของบริษัทบางจากกรีนเนท จํานวน 28 ลานบาท 
และเปนรายการระหวางกัน -2 ลานบาท 

2) สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2550 เพ่ิมขึ้น 2,507 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 2549 
เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2550 จํานวน 1,691 ลานบาท มีการจายเงินปนผลจากผล
ประกอบการป 2549 จํานวน 190 ลานบาท  มีการตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
สําหรับป 2550 เปนจํานวน 219 ลานบาท  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทไดตีราคาสินทรัพย
ถาวรประเภทเครื่องจักร/อุปกรณหอกล่ันและแพลตินั่มใหม (ตามนโยบายจะมีการตีราคาใหมทุกๆ 5 ป) 
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เพ่ิมขึ้นจํานวน 1,225 ลานบาท  สงผลใหสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2550  มีจํานวน 21,199   
ลานบาท  

3) บริษัทฯ มีตราสารอื่นที่ผูถือตราสารสามารถใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไว
ในขอกําหนดสิทธิ เชน หุนกูแปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 มี
จํานวนหุนที่สามารถแปลงสภาพไดรวม 287 ลานหุน เมื่อคิด Fully Dilution แลวจะมีสัดสวนเปนรอยละ 
20.4 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

12.4  คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550  

 12.4.1 สําหรับงวดป 2550 นี้ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 
2,705 ลานบาท โดยในระหวางปมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมตางๆจํานวน 3,745 ลานบาท 
ประกอบดวยเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,386 ลานบาท เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมลงทุน
จํานวน 1,235 ลานบาท และใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,876 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2550 
จึงมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 6,450 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัท บางจากฯ 
จํานวน 6,088 ลานบาท และเปนเงินสดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 362 ลานบาท   

 12.4.2 กระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ เกิดจากกําไรสุทธิสําหรับป 2550 จํานวน 1,691 ลานบาท บวกกลับ
คาใชจายที่ไมใชเงินสดจํานวน 1,100 ลานบาท ดังนั้น บริษัทฯ มีกําไรที่เปนเงินสดจํานวน 2,791 ลาน
บาท โดยบริษัทฯ ไดและใชเงินสดในกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดสุทธิจากสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 1,330 ลานบาท โดยที่ 

• ใชเงินสดไปเพ่ือซื้อสินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 4,510 ลานบาท ไดแก ลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้น 
2,819 ลานบาท สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 2,104 ลานบาท และสินทรัพยหมุนเวียนอื่นลดลงจํานวน 
413 ลานบาท 

• มีเงินสดไดมาจากหนี้สินดําเนินงาน 5,840 ลานบาท ไดแก เจาหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 4,824 
ลานบาท หนี้สินและคาใชจายคางจายอื่นเพ่ิมขึ้นจํานวน 1,016 ลานบาท 

2) บริษัทฯ ไดเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 1,244 ลานบาท ไดแก  

• จากรายการเงินลงทุนชั่วคราวจาํนวน 3,804 ซึ่งเปนการโอนเปล่ียนประเภทจากเงินฝากประจาํเกนิ
กวา 3 เดือน มาเปนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

• การจายเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 2,306 ลานบาท ใน
จํานวนนี้เปนสวนของโครงการ PQI ที่จายเปนเงินสดไปในปจํานวน 1,673 ลานบาท  

• บริษัทฯใชเงินสดเพื่อซื้อสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 254 ลานบาท  

3) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,876 ลานบาท โดย 

• มีการจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันคืนใหธนาคารกรุงไทยบางสวนจํานวน 320 ลานบาท  

• จายคืนหุนกูและตั๋วแลกเงิน(ออกไวกอนที่จะมีการปรับโครงสรางหนี้) จํานวน 945 ลานบาท 
และจายคืนเงินกูระยะยาวใหแกธนาคารกรุงไทยจํานวน 421 ลานบาท  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56 – 1)    สวนที่  2  หนา  

120

120

• ในเดือนพฤษภาคม 2550 ไดจายเงินปนผลใหผูถือหุน 190 ลานบาท (จํานวน 1,119 ลานหุน 
อัตราหุนละ 17 สตางค) 

ดังนั้น บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมขึ้น 3,489 ลานบาท เมื่อรวมเงินสดตนงวดจํานวน 2,599 
ลานบาท ทําให ณ ส้ินป 2550 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เปนจํานวน 6,088 ลานบาท ซึ่งเปนเงินสดที่
เปนเงินทุนโครงการ PQI จํานวน 2,918 ลานบาท และเงินสดเพื่อใชสําหรับดําเนินงานจํานวน 3,170 ลานบาท 
อนึ่งเงินสดเพื่อใชสําหรับดําเนินงานที่มีจํานวนสูงในชวงส้ินป 2550 นั้น สวนหน่ึงบริษัทฯไดเตรียมไวเพ่ือจาย
ชําระเจาหนี้การคาถึงกําหนดชําระในวันหยุดทําการสิ้นปจํานวน 1,306 ลานบาท โดยไดจายชําระในวันทําการ
ถัดไป กรณีไมรวมรายการนี้บริษัทฯจะมีเงินสดเพื่อใชดําเนินงานเทากับ 1,864 ลานบาท  

 12.5 สรุปผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะบริษัทจาก
วิธีสวนไดเสีย (Equity Method) เปนวิธีราคาทุน (Cost Method) ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2550 เปนตนไป เพ่ือใหเปนไป
ตามขอกําหนดใหมของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44 ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 26/2549 ทั้งนี้เงินลงทุนใน
บริษัทยอยที่แสดงอยูในงบเฉพาะบริษัทนั้นบันทึกโดยใชราคาทุนเดิม (Historical Cost) เปนราคาทุนเริ่มตน ซึ่งการ
เปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวทําใหกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ในงบการเงินเฉพาะบริษัทจะไมเทากับงบการเงินรวมอีกตอไป 
และบริษัทฯ ไดปรับปรุงยอนหลังงบการเงินป 2549 ที่แสดงเปรียบเทียบดวย สงผลใหกําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2549 เพ่ิมขึ้นจํานวน 0.49 ลานบาท เทากับมูลคาหุนที่บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท บางจากกรีนเนท เพ่ือใหสะทอนมูลคาเงิน
ลงทุนตามวิธีราคาทุนเดิมตามที่มาตรฐานไดกําหนดไว ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชีนี้ไดแสดงไวใน "ผล
สะสมจากการเปลี่ยนวิธีการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอย” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงของผูถือหุนเฉพาะบริษัท 

หนวย : ลานบาท 

ป 2550 ป 2549 งบกําไรขาดทุน 
(งบเฉพาะบริษัท) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เพ่ิม (ลด) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เพ่ิม (ลด) 

 สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จาก 
   บริษัทยอย 

- 27 (27) - (10) 10 

31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 งบดุล 
(งบเฉพาะบริษัท) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เพ่ิม (ลด) วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย เพ่ิม (ลด) 

 เงินลงทนุบริษัทยอย 0.49 28 (27) 0.49 - 0.49 

อยางไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวสงผลตอการแสดงรายการบัญชีที่เกี่ยวของกับเงินลงทุน
ในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะบริษัทเทานั้น ไมไดมีผลกระทบตอการจัดทํางบการเงินรวมและ
ปจจัยพ้ืนฐานการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯแตอยางใด 
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 12.6 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 ปจจัยหลักที่สงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจน้ํามัน คือคาการตลาดและคาการกลั่น ใน
สวนของคาการตลาดจะไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ํามัน ซึ่งสงผลตอการปรับราคาขายปลีกเนื่องจากการ
ขึ้นลงของราคาขายปลีกดังกลาวทําไดลาชากวาตนทุนจริงที่เกิดขึ้น เมื่อพิจารณาในสวนของคาการกลั่น จากการที่โรงกล่ัน
ของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery ซึ่งมีสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตามากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงกล่ันประเภท 
Complex Refinery โดยน้ํามันเตามีราคาต่ํากวาราคาน้ํามันดิบ ทําใหคาการกลั่นของบริษัทฯ ถูกจํากัดไว ซึ่งบริษัทฯ มีความ
จําเปนตองจัดหาแนวทางการลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาในระยะยาว เพ่ือเพ่ิมคาการกลั่นใหอยูในระดับที่ทัดเทียมกับ
อุตสาหกรรม  ดังนั้นบริษัทฯ จึงดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) โดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 
(Cracking Unit) และหนวยอื่นๆ ซึ่งจะทําใหโรงกล่ันของบริษัทฯ เปล่ียนเปนโรงกล่ันประเภท Complex Refinery ซึ่ง
สามารถลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และคาดวาจะ
ทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่ม EBITDA จากระดับเฉล่ีย 2,000-4,000 ลานบาทตอป เปนประมาณ 6,000-8,000 ลานบาทตอป 
หลังจากที่โครงการฯดําเนินการแลวเสร็จสมบูรณ และดําเนินการผลิตอยางเต็มที่ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะราคาน้ํามัน ณ 
ขณะนั้นๆ ซึ่งโครงการ PQI ขณะนี้ไดเริ่มดําเนินการแลวโดยมีมูลคาการลงทุนรวมเงินลงทุนสํารองกรณีมีการเปล่ียนแปลง
รายละเอียดโครงการ (Contingency Reserve) ทั้งส้ิน 15,369 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 378 ลานเหรียญสหรัฐ 
สัญญากอสรางโครงการ PQI นี้เปนลักษณะราคากอสรางคงที่  มีกําหนดเวลากอสรางที่แนนอน และรับประกันผลงาน  
โดยบริษัทไดจัดจาง บริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand Co., Ltd.) เปน
ผูรับเหมากอสราง ในสวนของการจัดหาเงินทุนสําหรับโครงการดังกลาวไดดําเนินการแลวเสร็จครบถวนตั้งแตวันที่ 16 
พฤษภาคม 2549  

ขณะนี้อยูระหวางการกอสรางโดยมีความคืบหนาโครงการสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2550 คิดเปนรอยละ 68.2 เมื่อ 
เทียบกับแผนที่ไดปรับปรุงใหมที่วางไวที่รอยละ 65.5 ทั้งนี้บริษัทฯไดจัดทําแผนรวมกับผูรับเหมาเพื่อเรงงานกอสราง 
อาทิ การจัดหาแรงงานสํารองและเพิ่มเวลาทํางาน ในสวนการผลิตวัสดุอุปกรณยอยบริษัทฯไดเรงรัดการผลิต และจัดสง
ใหเร็วย่ิงขึ้น อยางไรก็ตามเครื่องจักรหลักที่ใชเวลาในการผลิตประกอบเปนเวลานานและตองใชวัสดุประเภท พิเศษตาม
การออกแบบ ซึ่งหากมีความลาชาเกิดขึ้นในการผลิตและประกอบจะทําใหโครงการโดยรวมมีผลกระทบอยางมี 
นัยสําคัญ (Long Lead Items - LLIs) โดยบริษัทฯไดพิจารณากําหนด LLIs สําหรับโครงการไวทั้งส้ิน 9 รายการ และได
ทํา การสั่งซื้อเครื่องจักรดังกลาวลวงหนาตั้งแตปลายป 2548 เพ่ือใหมั่นใจไดวา LLIs จะมาทันตามกําหนดเวลาและไม 
กอใหเกิดผลกระทบตอโครงการ ซึ่งปจจุบันเครื่องจักร LLIs ทั้ง 9 รายการ ไดประกอบแลวเสร็จและติดตั้งเรียบรอยแลว 
บริษัทฯคาดวาโครงการฯดังกลาวจะกอสรางไดแลวเสร็จไดในปลายป 2551 อนึง่ความลาชาดังกลาวไมมีผลกระทบ
อยางมี สาระสําคัญตอตนทุนโครงการแตอยางใด  

นอกจากระดับราคาน้ํามันที่ผันผวนจะสงผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แลว ปจจัยอีก
ประการหนึ่งที่อาจมีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯคือ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
เนื่องจากในการซื้อและขายน้ํามันนั้น บริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและรายการลูกหนี้การคาโดยมีการอางอิง
ราคาอยูกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลตอมูลคาของสินทรัพยสุทธิ แตทั้งนี้
บริษัทฯ ก็มีนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินที่อยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกันเมื่อมี
ความพรอม โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนินการทําประกันความเสี่ยงดังกลาวโดยใชเครื่องมือทางการเงินที่มีอยูในตลาดแลว
บางสวน ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่คอยติดตามและบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยาง
ใกลชิด 
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13.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -  ไมมี   - 
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สวนที่ 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไม
มีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช  เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ  ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนเรศ  สัตยารักษ กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  132

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอภิสิทธิ์  รุจิเกียรติกําจร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์ กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายเทวินทร  วงศวานิช กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสถิตย  ล่ิมพงศพันธุ กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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.เอกสารแนบ 1 ประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ประธานคณะทีป่รึกษา กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม 
2543 - ปลัดกระทรวงกลาโหม 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 

68 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

0.02234 - 

ปจจุบัน  
  -  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
     o กิจการที่ไมใชบริษัท

จดทะเบียน 
- ขาราชการบํานาญ กระทรวงกลาโหม 

2539-มิ.ย 2550 - ผูบังคับการวชริาวธุวิทยาลัย 
2541-2543 - ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ 
2546 - ราชบัณฑติ สํานักธรรมศาสตรและการเมือง  
 - อุปนายกราชบัณฑติยสถาน 
 - ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 - ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 - กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 - กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาต ิ
 - กรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (กนร.) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. ศ.ดร.ชยัอนันต สมุทวณิช 
รองประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

64 - ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาตรี The Victoria University of 

Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United 

Nations Asian Institute 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหาร
ศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจวูด 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษยเกาดีเดน 

The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
- ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
- ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
- นายกราชบัณฑิตยสถาน 
- ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ผูอํานวยการวทิยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2550 (แบบ 56-1)                                                                                                                                                                          หนา   138

 

ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543 - Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs  
ธนาคาร ซิตี้แบงก 

2545-2548 - ผูอํานวยการอาวโุส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

2548-2549 - กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

42 - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
การเงินและการพฒันา Fordham University 
New York, USA 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern 
University 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham 
University, New York, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต 
- กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ ก.ท.ช. 
- กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานัก
นายกรัฐมนตรี 

- กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
- ประธานกรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จํากัด 

2540-2544 - ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 
- คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 

2545-2548 - ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
- คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาต ิ

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยทุธ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
 

64 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา
เศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

0.00899 - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
- สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
- ประธานชมรมสหกรณจังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการภาคการเกษตร จังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
- คณะกรรมการนโยบายขาวแหงชาต ิ
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

 -  รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยตาบูชิ อีเลค็ทรคิ จํากัด 
ปจจุบัน 
 
o บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
ไมมี 

5. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 

47 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการ
จัดการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต  
พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

0.00983 - 

o กิจการที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียน 

- กรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม  
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 
- กรรมการสภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 
- กรรมการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยแมโจ 
- กรรมการโครงการหนวยเพาะบมวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา 

- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยสยาม 
- กรรมการที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย MAI ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
- ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร บริษัท ซันโกลบอลเน็ตเวิรค จํากัด 
- ประธานบริษัท I-IMC Corporation Co.,Ltd. 
- คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง 
- คณะกรรมการองคการคาของสํานักงานคณะกรรมการ สกสค.
กระทรวงศึกษาธิการ 

- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ขอนแกน 
- คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
-กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนครพนม 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 
 - กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 

- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 

- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
สาขาบัญชี ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจําคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบ

พลาสติกไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

6. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 
กรรมการอิสระ 

65 - ปริญญาโท การบัญชี Georgia State 
University, USA 

- ปริญญาตรี การบญัชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

0.00045 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 
- ที่ปรึกษาอธกิารบดี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
- คณะกรรมการผูทรงคณุวุฒิ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

- คณะกรรมการกลัน่กรองการรับอาจารยใหม ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

- คณะกรรมการสอบสัมภาษณ ผูสมัครขอรับทุนของคณะพาณชิยศาสตรและการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพื่อศกึษาตอระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก หรือ 
ระดับปริญญาเอก ณ ตางประเทศ 

- อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจดัการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ผูจัดการฝายสินเชือ่   ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2543 - ผูจัดการฝายธุรกิจสัมพันธ  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2544 - ผูจัดการฝายตรวจสอบ ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2545 - ผูชวยกรรมการผูจัดการ และผูบริหารสํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

- รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรงุไทย 
จํากัด (มหาชน) 

2548 - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารสินทรัพย บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

7. นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ 

60 - ปริญญาโท พาณิชยศาสตร  (MBA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (เศรษฐศาสตร
เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ธนาเทพการพิมพ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท กฎหมายกรุงไทย จํากัด 

2545-2546 - วิศวกรปโตรเลยีม 9 วช. กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2546-2547  - ผูอํานวยการสาํนักวิชาการเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2547-ม.ค.2549 - รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาต ิ
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

8. นายนเรศ  สัตยารักษ 
กรรมการ 

60 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาธรณีวิทยา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 
- อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารเงินอุดหนุนตามสัญญาและสัมปทานปโตรเลยีม 

2540-2542 - รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สตารปโตรเลยีมรีไฟนนิ่ง จํากัด 
2543 - กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 
2544-เกษียณอาย ุ - รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

9. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 
กรรมการ 

62 - ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร Lamar University 
of Texas, USA 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร 
มหาวทิยาลยัขอนแกน 

0.00023 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลยัขอนแกน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
- กรรมการ บริษัท ฟอรจูนพารท อินดัสตรี้ จํากัด 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2542-2550 - กรรมการบริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 

- รักษาการรองผูวาการ การเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

2544 - รองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
2545-2546 - กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา ภาคตะวันออก จํากัด 

(มหาชน) 
ก.ย. 2546-ธ.ค.2547 - รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

10. นายพิชัย   ชุณหวชิร 
กรรมการ 
 

59 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana 
University of Pennsylvania, USA 

- ปริญญาตรี การบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
รุนที่ 5 

- หลักสูตรการปองกนัราชอาณาจักรภาครัฐ
รวมเอกชน รุน 4313 วิทยาลยัปองกนั
ราชอาณาจักร 

- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2918 

0.04468 
          

- 

2547-2549 
 
2544-ธ.ค.2550  
ม.ค.2551-ปจจุบัน 

- กรรมการ การไฟฟานครหลวง 
- กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
- รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- ประธานเจาหนาทีบ่ริหารการเงิน บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) (เปลีย่นชื่อ
ตาํแหนง) 

     ปจจุบัน 
o บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 
- ประธานเจาหนาทีบ่ริหารการเงิน บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการบริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทการบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด มหาชน) 
- กรรมการบริษัท ทพิยประกันภัย จํากดั (มหาชน) 
- กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

     o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานกรรมการ บริษัท PTT GREEN ENERGY 
- กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัมหิดล 
- ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานบัญชีบริหาร สภาวิชาชพีบัญชี 
- กรรมการบริษัทไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
- ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม 
- กรรมการบริษัท ทอสงปโตรเลยีมไทย จํากัด 
- กรรมการบริษัท ไทยออยล พาวเวอร จํากัด 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2544-2545 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดพาณิชย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)   
2545-2546 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดขายปลีก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)   
2546-2548 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญวางแผน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)   
ต.ค.2548-ปจจุบัน   - รองกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)   
ปจจุบัน  

11. นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์
กรรมการ 
 

60 - B.Sc. Economics, Nathaniel Hawthorne 
College, U.S.A. 

0.00013 - 

o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  
- กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)   

     o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบล็นดิง้ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท รีเทลบิซิเนสอลัไลแอนซ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพลก็ซ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ปโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ประธานกรรมการบริษัท ปตท.บริหารธรุกิจคาปลีก จํากดั 
- ประธานกรรมการบริษัท ปตท.ธุรกิจคาปลีก จํากัด 

12.นายเทวินทร  วงศวานิช 
กรรมการ 
 

49 - ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี Rice University 
สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท วิศวกรรมปโตรเลียม University 
of Houston สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมเคมี) 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- โครงการอบรมผูบริหารระดับสูงจากสถาบัน
ศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (S.E.P. 
รุน 7) 

- โครงการอบรมการเปนผูนําสากล (Program 
for Global Leadership-PGL) จากสถาบัน 
Harvard Business School 

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยสําหรับผูบริหารระดับสูง (ปปร. 
รุน 10) จากสถาบันพระปกเกลา 

- - พ.ย.2542-ก.ค.2545 
 
ก.ค.2545 - ธ.ค..2546 
 
ธ.ค.2546-พ.ค.2547 
 
มิ.ย.2547–ก.พ.2551 
 
ก.พ.2551-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
o บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 
o กิจการที่ไมใชบริษัท  
จดทะเบียน 

- รองผูจัดการใหญอาวุโส – พัฒนาธุรกิจ  บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลยีม 
จํากัด (มหาชน) 

- รองผูจัดการใหญอาวุโส – สายงานปฏบิัติการ  บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 

- รองผูจัดการใหญอาวุโส – โครงการลงทนุภูมิภาค  บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 

- ปฏิบัตงิานสมทบที่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  ตําแหนงผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการใหญ พัฒนาธุรกิจองคกร 

- รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธและพัฒนาองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
- รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธและพัฒนาองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- รองผูจัดการใหญอาวุโส สํานักกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต  
ปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 

ไมมี  
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543 - ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
2545 - อธิบดีกรมสรรพสามิต 
2547 - อธิบดีกรมศุลกากร 
ปจจุบัน    
 - รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหนากลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

13. ดร.สถิตย  ลิ่มพงศพันธุ
กรรมการ 
 

57 - Ph.D. (Development Administration) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

- เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  

- Master of Laws, Tulane University, U.S.A. 
- เนติบัณฑิตไทย  
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
- Leaders in Development : Managing 

Political & Economic Reform, Harvard 
University 

- Advanced Management Program, Oxford 
University 

- - 

o บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 
o กิจการที่ไมใชบริษัท  
จดทะเบียน 

- กรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ผลิตภณัฑอาหารกวางไพศาล จํากัด (มหาชน)  
- กรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
2548-ปจจุบัน - กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

14. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

54 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01210 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

หมายเหตุ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการใหญ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
2548-ปจจุบัน - กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

54 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01210 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2536 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 
2543 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
2544 - ที่ปรึกษาอาวุโส  
2545 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  
2546 – 2547 
2548-ปจจุบัน   

- ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
- รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. นายวิเชียร  อุษณาโชต ิ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

53 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State 
University, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

o บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
  ต.ค.2546-ปจจุบัน -  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีและการเงิน 
o อื่นๆ 
  2541 

 
- Deputy Director-Finance and Accounting บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 

  2543 – 2544 - Group CFO, COCO Group Companies 
  2544 – ก.ย. 2546 - ผูอํานวยการสายอาวุโสดานการเงิน บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและ
การเงิน 

46 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน The 
American University, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

0.00214 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2537-2543 - ผูอํานวยการอาวุโส สายจัดจําหนายและบริการ  
2543-2544 - ผูอํานวยการอาวโุส สายวางแผนและจัดหา  
2544-2547   - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   
2547-2548 
2549-ปจจุบัน 

- ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
-  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปจจุบัน  
O บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

52 
 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- Diploma of Director Certification 

Program  จาก IOD 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกลา 
หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.6) 

0.00026 
 

- 
 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

-  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

2537 - ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 
2541  - ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
2544 - ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
2547 - ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลกี 
2550-ปจจุบัน - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
ปจจุบัน  

5. นายยอดพจน วงศรักมิตร 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายตลาดคาปลีก 

48 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) 
MTSU, U.S.A. 

- ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะ
เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

- - 

o  บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
     o กิจการที่ไมใชบริษัท

จดทะเบียน 
-  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
  2540 - ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
  2544 - ผูจัดการอาวโุสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
  2545 - ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
  2547 
  2549 

-  ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
-  รักษาการผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา สายวางแผนและจัดหา 

  2550-ปจุบัน -  ผูอํานวยการอาวุโสสายวางแผนและจัดหา 
o อื่นๆ - รองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกลั่นน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหง
ประเทศไทย 

- ที่ปรึกษากระทรวงพลังงานพัฒนาหลกัสูตรและวิทยากรพิเศษนักบริหาร 
ระดับสูง / กลาง / ตน 

- ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร LOGISTICS ECONOMIC & WORKSHOP 
- ที่ปรึกษาดานพลังงาน รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (ดูแลงานดานพลังงาน) 
- วิทยากรพิเศษ บรรยายเรื่องกลไกราคาน้ํามันและการบริหารความเสี่ยงดานราคา
น้ํามัน 

6. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ 
ผูอํานวยการอาวุโส      
สายวางแผนและจัดหา 

48 
 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี 
สาขาบริหารธุรกิจ (MBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมี
วิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- 
 

- 
 

ปจจุบัน  
     o  บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
     o กิจการที่ไมใชบริษัท

จดทะเบียน 
ไมมี 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2550 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัท   
ที่เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 
1.  นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร       อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3.   นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ 

4.   นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายยอดพจน วงศรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

6.   นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  ผูอํานวยการอาวุโส  
 สายวางแผนและจัดหา 

- - 
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เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ทานผูถือหุน  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  ครั้งที่ 8/2548 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยมี นายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ    นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ   และนายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ  เปน
กรรมการ    

 และเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2549 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมีมติ แตงตั้ง รศ. ประนอม   โฆวินวิพัฒน  
ผูเชี่ยวชาญดานการบัญชีและการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก 1 ทาน เปนผลใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ  รวมท้ังหมด 4 ทาน 

ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกันทั้งส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูง
รวม 4 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมรวมกับผูบริหาร  ผูบริหารที่มีสวนไดเสียจะไมไดอยูในที่ประชุม)  เพ่ือทําการ
พิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    
 
1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ รวมทั้งการ

เปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตาม หลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี  และ
การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญในป 2550  รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและ
บริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของ  เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่ดําเนินตามเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติ     ไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆ  และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท      ตลอดจนมีการ
พบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัท เพ่ือทราบความคืบหนาของคดีที่มีนัยสําคัญที่
บริษัทถูกฟองรองในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 
 มีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ   
 มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  
 มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  ลดความสูญเสียดานการสูญหายของ

น้ํามันในกระบวนการทํางาน    
โดยในป 2550  คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินการ และ
ระบบรักษาความปลอดภัยของบริษัท จึงไดเขาเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของศูนยจายน้ํามันบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานตางๆ ทั้งทางดานการบริหารบุคลากร 
การบริหารจัดการงานคลังน้ํามัน และการบริหารจัดการงานขนสงบริการ   รวมท้ังสนับสนุนใหจัดอบรมหัวขอเรื่อง 
การกํากับดูแล-ปญหาและความทาทายในปจจุบันใหกับพนักงานขององคกร   
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3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯอยางครบถวน ถูกตองเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  และเนนย้ําวา บริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานที่กําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ  ในป 2550   

5. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยงที่มี  ตลอดจนใหมีการ
ทํางานและประสานงานรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  
โดยในป 2550  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ไดรวมกันพิจารณาการ
บริหารความเสี่ยงในกรณีของผลกระทบตอบริษัท บางจากฯ หาก บมจ. ปตท. ถูกเพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย  
และกรณีของเหตุการณผิดปกติในการรับชําระหนี้การคา 

6. ติดตามและเนนย้ําระบบการบริหารความปลอดภัย และใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยเปนเรื่อง
ที่สําคัญ  รวมถึงสภาพแวดลอมที่ดีของโรงกลั่น และความรับผิดชอบตอชุมชน โดยไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุง ระบบการรักษาความปลอดภัย และการพัฒนากิจกรรม Social & SHEE Promotion  จากการเขาเยี่ยมชม
การปฏิบัติงานของศูนยจายน้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

7. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือ
หุน คูคา และลูกคา  รวมทั้งผูมีสวนไดเสียอื่นๆของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด 
และการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
ปรับปรุงกฎบัตรสํานักตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ใหความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

8. มีการนําระบบคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดการงานตรวจสอบภายใน (Audit Management System) ซึ่ง
ครอบคลุมการทํางานตั้งแตขั้นตอนการวางแผนงานตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การรายงานและติดตามผลการ
ตรวจสอบ  ทําใหระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐาน รวดเร็ว กาวสูเปาหมายขององคกรไดดีมากขึ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2550 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ ที่ไดรับมอบหมาย  โดยมีความเห็นวา บริษัทฯไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป  มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
 
 

                                                                                                
 

                                                                                 ( นายอนุสรณ ธรรมใจ ) 
                                                        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


