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สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 
มิถุนายน  2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความ
คลองตัวในการดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,170 ลานบาท 

 บริษัทฯ บริหารกิจการโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน (Complex Refinery) โดยมีการติดต้ัง
หนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking Unit)  โดยประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบเขามากล่ันเปน
น้ํามันสําเร็จรูป รวมถึงธุรกิจการจําหนายน้ํามันท้ังคาปลีกและคาสง คิดเปนประมาณรอยละ 11 ของความตองการใช
น้ํามันในประเทศ  ท่ีต้ังสํานักงานใหญเลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผลการดําเนินงานโดยสรุป 2552 2551 2550 

งบกําไรขาดทุน (ลานบาท)    
รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 
กําไร (ขาดทุน) ข้ันตน 
กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา (EBITDA) 
กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA) 
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 
รายการอื่นๆ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

108,681 
7,672 
12,325 
9,092 
(57) 
(5) 

7,524 

129,042 
3,701 
456 

5,574 
(168) 
15 

(750) 

94,979 
6,093 
4,066 
2,209 
(50) 
(41) 

1,764 
งบดุล (ลานบาท)    
สินทรัพยรวม 
หนี้สินรวม 
สวนของผูถอืหุน 
ทุนเรอืนหุน 
- ทุนจดทะเบียน 
- ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 

53,891 
27,938 
25,953 

 
1,532 
1,170 

42,540 
22,777 
19,763 

 
1,532 
1,119 

44,978 
23,753 
21,225 

 
1,532 
1,119 

อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)    
อัตรากําไรข้ันตน 
อัตรากําไรสุทธ ิ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
อัตราหนี้สินตอทนุ 

7.1 
6.9 
15.6 
0.6 

2.9 
-0.6 
-1.7 
0.8 

6.4 
1.9 
4.3 
0.5 

ผลการดําเนินงานตอหุน (บาทตอหุน)    

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน 

6.57 
22.11 

(0.67) 
17.62 

1.58 
18.97 

หมายเหตุ : ขอมูลจากงบการเงินรวม 
 1/    Adjusted EBITDA คือ EBITDA ไมรวมกําไร/ (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 
 2/  รายการอื่นๆ เปน การกลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน 

1/ 

2/ 
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

   The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนายน้ํามัน
สําเร็จรูปท้ังคาปลีก และคาสง 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

เลขทะเบียนบริษัทฯ  :  0107536000269 

เว็บไซต :  http://www.bangchak.co.th   

โทรศัพท   : 0-2140-8999 

โทรสาร  : 0-2140-8900  
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1. ขอมูลท่ัวไปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   

• เร่ิมกิจการ     
เมษายน 2528 

 

• ผูถือหุน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ       
-  บริษัท สยามดีอาร จํากัด            432           36.9  
- บมจ. ปตท.            281           24.0  
- รายยอย            457           39.1 

                             รวม          1,170              100.0 
 

ผูถือ BCP-DR1*      จํานวนหุน (ลานหนวย)        รอยละ       
-  กระทรวงการคลัง  125   28.9 
- บมจ. ปตท.    52   12.1 
-  รายยอย  255    59.0 

                             รวม           432              100.0 
*BCP-DR1 จํานวน 432 ลานหนวย มีหุนสามัญรองรับไวแลว ในสวนท่ีบริษัท สยามดีอาร จํากัด ถืออยู

จํานวน 432 ลานหุน 
 

• ทุนจดทะเบียน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 
- หุนสามัญ 1,531 ลานบาท ชําระแลว 1,170 ลานบาท (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) 

 

• กิจการ 
จําหนายน้ํามันสําเร็จรูป บริหารกิจการโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และจําหนาย
สินคาอุปโภคบริโภค 

 

• ลูกคา 
-  ประชาชนทั่วไป โดยจําหนายผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนาย
 ท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
 
 
  
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)           สวนท่ี 2 หนา  4 

• ท่ีต้ังสํานักงาน และศูนยจายนํ้ามัน 
1.  สํานักงานใหญ  
 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท 0-2140-8999 โทรสาร 0-2140-8900 
2.  โรงกลั่นบางจากและศูนยจายนํ้ามันบางจาก  
 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047 โทรสาร 0-2335-4009  
3.  สาํนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน  
 99 หมู 9 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999  
 โทรสาร สํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290  
 โทรสาร ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920  
4.  สํานักงานธุรกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484 โทรสาร 0-5330-0485 
5.  สํานักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถนนมิตรภาพ ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000  
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3  โทรสาร 0-4326-1750  
6.  สํานักงานธุรกิจภาคใต   
 อาคารพี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 
 91/1 หมู 1 ถนนกาญ จนวิถี ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2 โทรสาร 0-7722-4793  
7.  ศูนยจายนํ้ามันสุราษฎรธานี  
 104/1 หมู 2 ถนนสุราษฎร - ปากนํ้า ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7727-5056-7  โทรสาร 0-7728-2943  
8.  ศูนยจายนํ้ามันศรีราชา  
 191/26 หมู 8 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3835-2254  โทรสาร 0-3835-2253  
9.  ศนูยจายนํ้ามันระยอง 
 1 ถนนไอ-สามบี ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150  
 โทรศัพท 0-3868-4834  โทรสาร 0-3868-4833  
10.  ศูนยจายสมุทรสาคร 
 100/149 หมู 1 ตําบลทาจีน อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000  
 โทรศัพท 0-3482-0974  โทรสาร 0-3482-0974  
11. ศูนยจายนํ้ามันหลอลื่นสุขสวัสดิ์  
 หมู 1 ถนนสุขสวัสด์ิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ  
 โทรศัพท 0-2815-6997-8  โทรสาร 0-2815-6996 
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2.   ปจจัยความเสี่ยง 

 ป 2552 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตองเผชิญกับความเปล่ียนแปลงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได บริษัทฯ จึง
ตองรับมือกับความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในดานตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก ความเส่ียงทาง
ธุรกิจ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ ความเส่ียงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน
ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม โดยบริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการความเส่ียงในดานตางๆ ดังนี้ 

1.   ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงิน และบริษัทฯ พนสภาพ
การเปนรัฐวิสาหกิจ  

เนื่องจากในอดีต (กอนวันท่ี 14 สิงหาคม 2546) บริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลังถือหุน
ประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ถือหุนประมาณรอยละ 24 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 522.04 
ลานหุน กอนปรับโครงสรางทางการเงิน กระทรวงการคลังใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ ดวยการคํ้าประกัน
เงินกูและใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และการออก Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกู
จํานวน 4,000 ลานบาท คิดรวมเปนรอยละ 62 ของมูลคาเงินกูท้ังหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  

ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงินดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิด
จากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯ พนจากสภาพ
การเปนรัฐวิสาหกิจ และอาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระทรวงการคลังยังคงรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิฯ และหุนกู
แปลงสภาพ ซึ่งเหลือประมาณ 5,400 ลานบาทตอนักลงทุนตอไปอีกเปนระยะเวลา 4 ป (หมดอายุตนป 2557) สําหรับ
ใบแสดงสิทธิฯ และหุนกูแปลงสภาพ ท่ียังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญ ถึงแมวาบริษัทฯ จะพนจากสภาพ
รัฐวิสาหกิจแลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป เพ่ือใหมีผล
ประกอบการที่ดีและมีมูลคาหุนท่ีใหผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับท่ีนาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกันดังกลาวเปน
ภาระตอภาครัฐในอนาคต และหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทุนใช
สิทธิขายใบแสดงสิทธิฯ และหุนกูแปลงสภาพที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญท้ังหมดคืนตอกระทรวงการคลัง 
ตามเง่ือนไขท่ีกําหนด กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งสงผลใหบริษัทฯ กลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจ
อีกครั้งหนึ่ง  

1.2  ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานที่ต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย  

 โรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแหงเดียวท่ีต้ังในเขตกรุงเทพมหานคร หากไมมีระบบควบคุมท่ีดีอาจสงผล
กระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ และการพิจารณาความเหมาะสมของสถานท่ีต้ังโรงกล่ัน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มั่นใจวายังไมมีเหตุท่ีจะทํา
ใหมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว เนื่องจาก 

- บริษัทฯ มีการจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีเสมอ พรอมกับมุงเนนดําเนินกิจการท่ีคํานึงถึงความ
ปลอดภัยและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงของโรงกล่ันท่ี
สําคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด มีการประเมินความเส่ียงทุกขั้นตอน
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การทํางาน บํารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด และมีการฝกซอมสําหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของใหเกิด
ความชํานาญในการควบคุมเหตุฉุกเฉิน เปนตน และไดรับการรับรองมาตรฐานอื่นๆ เชน เปนโรงกล่ันน้ํามันแหง
แรกในประเทศไทยที่ไดรับมาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 เลขท่ี 
OHS00007/007 และในป 2547 ยังไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001 เพ่ิมเติม รวมทั้งไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 อยางตอเนื่องตั้งแตป 2540 เปนตนมาในขอบขาย “การกล่ันน้ํามันปโตรเลียม” Petroleum Refining 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามันซึ่งรวมถึงการตรวจสอบและติดตามคุณภาพส่ิงแวดลอมดวย นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเพ่ิมความมั่นใจใหกับชุมชนในบริเวณใกลเคียงดวยการเปดเผยขอมูลดานการดูแลคุณภาพของอากาศ
และน้ําของโรงกล่ันและชุมชนใกลเคียงผานปายดิจิตอลแสดงคุณภาพส่ิงแวดลอมของโรงกล่ัน ซึ่งคาตางๆ ท่ีแสดง
ดีกวาคามาตรฐานท่ีกําหนดโดยหนวยงานภาครัฐ 

- กรมธนารักษไดขยายระยะเวลาการใหเชาท่ีดินบริเวณโรงกล่ันตอไปอีกจนถึงป 2576 ทําให มีระยะเวลาในการ
เชาคงเหลืออยูอีก 23 ป 

2.  ความเสี่ยงทางการเงิน 

2.1   ความเสี่ยงจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 

 เนื่องจากตนทุนหลักของบริษัทฯ กวารอยละ 90 คือ น้ํามันดิบ โดยการกําหนดราคาน้ํามันดิบและราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งบริษัทฯ จะตองจัดหาน้ํามันดิบลวงหนาประมาณ 1-2 เดือน  
(ซ่ึงเปนวิธีปฏิบัติปกติในการส่ังซื้อน้ํามันดิบของโรงกล่ันโดยท่ัวไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่องชนิดน้ํามันดิบ เดือนท่ี
สงมอบ และเง่ือนไขตางๆท่ีจะใชในการคํานวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคําส่ังซื้อแตละคร้ัง ซึ่งสวนใหญจะเปน
เง่ือนไขท่ีอางอิงกับราคาเฉล่ียของน้ํามันดิบท่ีใชอางอิงราคา (Benchmark Crude) ของเดือนท่ีสงมอบ หลังจากนั้นเมื่อ
สงมอบน้ํามันดิบแลวตองผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียมวัตถุดิบ กล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป ตลอดจนเก็บในถัง
เพ่ือรอการจําหนาย สําหรับการกําหนดราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉลี่ยในตลาดจร
สิงคโปรในชวงเวลาที่สงมอบ ดังนั้น จึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการส่ังซื้อน้ํามันดิบจนถึงการจําหนายน้ํามัน
สําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 เดือน จึงอาจเกิดความเส่ียงในการบรหิารตนทุนวัตถุดิบเพ่ือใหไดคาการกล่ัน (Gross 
Refinery Margin - GRM) ท่ีดีท่ีสุด 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวดวยการดําเนินการบริหารความเส่ียงดาน
ราคาน้ํามันผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงินท่ีถูกจัดต้ังขึ้นเพ่ือทําหนาท่ี
กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และเปาหมายการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตาม
สถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด  เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอกิจการ
นอยท่ีสุด โดยใชเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยูในตลาด เชน การซื้ออนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของน้ํามัน
สําเร็จรูปกับราคานํ้ามันดิบอางอิงลวงหนา การซ้ือน้ํามันดิบ/ขายนํ้ามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน รวมทั้งมีการ
รวมมือกับบริษัทน้ํามันและโรงกล่ันในเครือ บมจ. ปตท. (ปตท.) ในการแลกเปล่ียนขอมูลสถานการณความเคล่ือนไหว
ราคาน้ํามันระหวางกัน เพ่ือใหการวเิคราะหแนวโนมราคาน้ํามันมีมุมมองและประเด็นท่ีกวางขวางขึ้น 

ต้ังแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลางรวมกัน ซึ่งทําให
ตนทุนการขนสงต่ําลงและภายหลังจากท่ีบริษัทฯ จัดทําสัญญาจัดหาน้ํามันดิบ (Feedstock Supply Agreement) กับ 
บมจ. ปตท. (ปตท.) โดยปตท. จะเปนผูจัดหาน้ํามันดิบท้ังหมดใหแกบริษัทฯ นอกจากจะชวยเพ่ิมศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตแลว ยังทําใหปริมาณการส่ังซื้อน้ํามันดิบตอเท่ียวและปริมาณน้ํามันคงคลังลดลงดวย 



 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)           สวนท่ี 2 หนา  7 

 

บริษัทฯ เชื่อวาการท่ี ปตท. เปนผูจัดหาน้ํามันดิบใหแกโรงกล่ันอื่นๆ  ท่ี ปตท. ถือหุนอยู ทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชน
รวมจากขอไดเปรียบของการรวมปริมาณส่ังซื้อ และตนทุนคาขนสง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเนนการจัดหาน้ํามันดิบ
จากแหลงภายในประเทศเพิ่มเติม ซึ่งนอกจากตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงจะต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการ
นําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน้ํามันอีก
ทางหนึ่ง เนื่องจากระยะเวลาท่ีใชในการขนสงส้ันลง 

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ ตนทุนวัตถุดิบและรายไดของบริษัทฯ จะอิงกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 
โดยตนทุนท่ีสําคัญคือการจัดหาน้ํามันดิบซึ่งสวนใหญจะตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกล่ันภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคานํ้ามันสําเร็จรูป
ในตลาดสิงคโปรท่ีเปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐแลวจึงแปลงเปนสกุลเงินบาท  ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  
จึงอาจมีผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ ในรูปเงินบาท 

ดังนั้นเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) และ/หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงิน ทําหนาท่ีพิจารณาและกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และสืบเนื่องจากการท่ีบริษัทฯ ไดปรับเปล่ียนโครงสรางเงินกูใหม บริษัทฯ 
ดําเนินการจัดโครงสรางเงินกูบางสวนใหอยูในรูปเงินสกุลเหรียญสหรัฐ เพ่ือใหมีสัดสวนสมดุลกับรายไดท่ีเปนเงินสกุล
ตางประเทศ ทําใหสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(Natural Hedge) 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีนโยบายในการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ท่ีสงผลกระทบตอ
คาใชจายในการดําเนินการโครงการตางๆ อันไดแก โครงการ EURO IV โดยการทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาใหเปนไปตามเปาหมายและงบประมาณที่กําหนดไวอีกดวย 

3.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 

3.1  ความเสี่ยงดานอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

    ธุรกิจของบริษัทฯ ตองเกี่ยวของกบัการขนสงเปนจํานวนมากจึงอาจเกิดความเส่ียงจากการขนสงประกอบดวย 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบ
มายังโรงกลั่น 

บริษัทฯ มีการจัดหานํ้ามันดิบจากแหลงตางๆ ท้ังในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรือขนาดใหญ ท้ังนี้ 
หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงอาจสงผลกระทบท้ังตอทรัพยสิน ส่ิงแวดลอม และอาจรวมถึงผลกระทบตอการผลิต
ของบริษัทฯ แมวาบริษัทฯ ไดทําประกันภัยทรัพยสินและบุคคลที่ 3 ไวแลวก็ตาม ดังนั้นบริษัทฯ จึงตระหนักถึง
ความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ และไดปรับปรุงมาตรฐานการขนสงน้ํามันใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ไดรวมกับ
บริษัทในเครือ ปตท. ยกระดับมาตรฐานเรือใหทัดเทียมนานาประเทศ โดยตรวจประเมินเรือขนสงผาน PTT Group 
Vetting System ท่ีอางอิงตามระบบมาตรฐานสากล บริษัทฯ มีมาตรการลอมทุนกักน้ํามัน (Boom) ตลอดเวลาท่ีเรือ
เทียบทา นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีขอตกลงความรวมมือกับบริษัทน้ํามันอื่นในประเทศ ในการรวมกันเขาระงับเหตุหาก
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เกิดเหตุฉุกเฉิน และในกรณีท่ีเกิดเหตุการณท่ีทําใหบริษัทฯ ไมไดรับน้ํามันดิบเท่ียวใดเที่ยวหน่ึง บริษัทฯ ก็ไดรับความ
รวมมือในการซื้อน้ํามันดิบหรือน้ํามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการรายอื่นในประเทศเพื่อนํามาใชเปนการชั่วคราวได 

 3.1.2      ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 

การจําหนายน้ํามันใหลูกคาท้ังประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ  สวนใหญขนสง
จากคลังน้ํามันโดยทางรถยนต ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 16 ราย ขนสงน้ํามันใหลูกคาเปน
สัญญาจางเหมาระยะยาว บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานจัดจางผูรับเหมาขนสงน้ํามันเชื้อเพลิง เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูรับเหมาดังกลาว จากความพรอมในการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ประสบการณ มาตรฐานความปลอดภัย 
สภาพรถและถัง ใหไดมาตรฐานระดับสากล รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ท่ีบริษัทฯ 
กําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดจัดซอมแผนฉุกเฉินรวมกับ
ผูรับเหมาขนสงทุกราย เพ่ือรับมือกรณีเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

ในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดก็ตาม จนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ หรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณสมบัติ บริษัทฯ มีเง่ือนไขในสัญญาจางท่ีสามารถเรียก
คาเสียหายตอผูขนสงได นอกจากนี้บริษัทฯ มีระบบติดตามตําแหนงรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหน่ึงผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคุมและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมี
ชองทางการขนสงน้ํามันผานทางทอจากโรงกล่ันไปยังคลังน้ํามันบางปะอิน ซึ่งถือเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีจะชวยลด
ปริมาณการขนสงน้ํามันสําเรจ็รูปทางรถยนต เพ่ือลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุได 

3.2  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุของทอขนสงนํ้ามันของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

บริษัทฯ ทําการขนสงน้ํามันประมาณ รอยละ 40 ของปริมาณการผลิตรวม ผานทอสงน้ํามัน ของบริษัท ขนสง
น้ํามันทางทอ จํากัด หรือ บริษัท FPT โดยมีจุดเริ่มตนท่ีโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยมีแนวทอเลียบพ้ืนท่ีทางรถไฟ
ไปยังคลังน้ํามันท่ีทาอากาศยานดอนเมือง และตอไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันของบริษัทฯ ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร แมวาทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับ
แรงส่ันสะเทือนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งทําใหทอเกิดความเสียหายและ
มีรอยรั่ว จนทําใหไมสามารถขนสงน้ํามันผานทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้น จึงอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันให
ลูกคาของบริษทัฯ ผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 

บริษัท FPT มีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังติดต้ังระบบตรวจสอบสภาพของทอขนสง
เปนระยะๆ (SCADA System) หากเกิดปญหาก็สามารถจัดสงเจาหนาท่ีเขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้    
บริษัทฯ มีปริมาณน้ํามันสํารองท่ีคลังน้ํามันบางปะอินท่ีพอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน ในกรณีท่ีมีน้ํามันไม
พอจําหนายและไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอมาท่ีคลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ สามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามัน
แหงอื่นของบริษัทฯ รวมท้ังประสานกับบริษัทน้ํามันอื่นเพ่ือใชคลังรวมกันหรือขอยืมน้ํามันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดจัดการฝกซอมแผนฉุกเฉินรวมระหวางคลังน้ํามันบางจาก ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และคลังน้ํามันของบริษัท FPT อยางสม่ําเสมอ เพ่ือฝกซอมการประสานงานรองรับกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉินและเปนการสรางความรวมมือระหวางบริษทัฯ และบริษัท FPT ในการเตรียมความพรอมของอุปกรณดวย 
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4.  ความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ และไดเริ่มผลิตเชิงพาณิชยแลวในเดือน
ธันวาคม 2552 โดยปจจุบันกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดเปล่ียนจากโรงกล่ันแบบ Hydro Skimming Refinery เปน 
Complex Refinery สามารถกล่ันน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีมีมูลคาสูงตามเปาหมาย ไดแก น้ํามัน
ดีเซลและน้ํามันเบนซิน ไดในปริมาณที่เพ่ิมขึ้นสอดคลองกับความตองการใชในประเทศ ลดปริมาณการผลิตน้ํามันเตา 
ซึ่งมีแนวโนมความตองการลดลงอยางตอเนื่อง และสงผลดีตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 แมวาการดําเนินการกอสรางโครงการฯ จะเสร็จสมบูรณ  และสามารถดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยไดแลว บริษัทฯ 
ยังไดจัดทําแผนจัดการความเส่ียงในประเด็นตางๆ ดังนี้   

4.1 ความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับผลผลิตนํ้ามันสวนเพิ่มจากโครงการฯ 

 ภายหลังการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน โรงกล่ันของบริษัทฯ จะสามารถกล่ันน้ํามันสําเร็จรูปมูลคาสูง 
เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดเพ่ิมขึ้นประมาณ 135 ลานลิตรตอเดือน ในกรณีท่ีกล่ันน้ํามันดิบ 100,000 
บารเรลตอวัน (อาจมีการเปล่ียนแปลงขึ้นอยูกับการปรับสัดสวนผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค) ดังนั้นหาก
บริษัทฯ ไมสามารถจัดหาตลาดเพ่ือรองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มไดก็จะทําใหบริษัทฯ ไมสามารถไดรับผลตอบแทน
สูงสุดจากการดําเนินโครงการฯ 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาในอนาคตจะมีตลาดรองรับผลผลิตสวนเพิ่มจากโครงการฯ ถึงแมวาความตองการ
น้ํามันของโลกจะลดตํ่าลงจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกในขณะนี้ แตในปจจุบันแนวโนมความตองการบริโภคน้ํามันใน
ประเทศยังสูงขึ้นอยางตอเนื่อง อีกท้ังขณะนี้ยังไมมีผูประกอบการน้ํามันในประเทศรายใดประกาศกอสรางโรงกล่ันใหม
เพ่ือเพ่ิมกําลังการกล่ันอยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีการทําสัญญาระยะยาวในการขายน้ํามันสําเร็จรูป
ประมาณรอยละ 30 ของน้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซลท่ีผลิตไดใหแก ปตท. เพ่ือชวยลดความเส่ียงจากการไมมีตลาด
รองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มดังกลาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีการจัดจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปสวนใหญผานชองทางการ
จําหนายของบริษัทฯ ท้ังตลาดคาปลีกผานสถานีบริการและตลาดอุตสาหกรรม รวมถึงการจําหนายใหผูคาน้ํามันราย
ใหญและปานกลางที่ไมมีโรงกล่ัน เพ่ือนําไปจําหนายตอใหแกผูบริโภคอีกทอดหน่ึง 

4.2 ความเสี่ยงจากการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตระหวางผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ 
และปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

ในการลงทุนโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาเงินทุนท้ังจากการออกและเสนอขาย
หลักทรัพยเพ่ิมทุน รวมถึงการจัดหาเงินกูจากธนาคารพาณิชยในประเทศ โดยในสวนของการเสนอขายหลักทรัพยเพ่ิม
ทุนสวนหนึ่ง บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนสามัญ และหุนกูแปลงสภาพใหแก ปตท. ซึ่งจะทําให ปตท. ถือหุนใน
บริษัทฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 สงผลให ปตท. เปนผู ถือหุ นรายใหญท่ีสุด ซึ่งในบางสถานการณ 
ผลประโยชนของ ปตท. หรือบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของกับ ปตท. อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของ
บริษัทฯ โดย ปตท. มีสิทธิในการไมออกเสียง หรือออกเสียงคัดคาน (Negative Control)  จนอาจมีผลกระทบตอมติ
สําคัญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น
ระหวางบรษิัทฯ และ ปตท. ดังนี้ 
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 - บริษัทฯ และ ปตท. มีนโยบายการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย อีกท้ังยังมีการกําหนดโครงสรางการจัดการที่มีการถวงดุลในสัดสวนท่ีเหมาะสมตาม
แนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 - สถานีบริการนํ้ามันมีลักษณะเปนการแขงขันเสรีมีหลักเกณฑกําหนดราคาขายชัดเจนตามกลไกราคาตลาด 
ประกอบกับจะตองมีการลงทุนกับผูรวมคาและผูประกอบการ ซึ่งมีสัญญากําหนดเง่ือนไขชัดเจน ดังนั้นการแทรกแซง 
จะไมสามารถกระทําได  

 - บริษัทฯ เชื่อมั่นวารัฐบาลในฐานะผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ ปตท. และในฐานะผูมีบทบาทในการ
กําหนดนโยบายพลังงานของประเทศ จะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดประโยชนตอประชาชนโดยรวม โดยไมกอใหเกิด
ความเสียหายท้ังตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูถือหุนของ ปตท. ซึ่งลวนเปนบริษัทน้ํามันของคนไทย   

5.  ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม 

  จากวิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีมุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องจากธุรกิจในปจจุบันเพ่ือสรางความยั่งยืนของ
องคกร เชน การลงทุนในโรงงานผลิตไบโอดีเซลท่ีอําเภอบางปะอิน เปนตน ดังนั้น ในการศึกษาความเปนไปไดในการ
ลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ จะมีการวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีจะกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
โครงการ มีการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเส่ียงการจัดทําแผนจัดการความเส่ียงเพ่ือกําจัดหรือลด
ผลกระทบจากปจจัยเส่ียงนั้นๆ รวมถึงการติดตามความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนจัดการความเส่ียงนั้นๆ ผาน
การพิจารณาจาก คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเพ่ือใหมั่นใจไดวา การลงทุนในธุรกิจใหมใดๆ  ธุรกิจนั้นจะ
สามารถดําเนินงานและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

  ความเปนมา 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 
120,000 บารเรลตอวัน ต้ังแตการจัดหาน้ํามันดิบเขามากล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป รวมถึงการจําหนายน้ํามันท้ังคาปลีก
และคาสง   

ผลิตภัณฑน้ํามันท่ีผลิตไดจะจําหนายใหกับผูบริโภค และจําหนายใหกับภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร 
ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม และสงออก อีกท้ังมีการประกอบธุรกิจเสริมอ่ืนๆ  ซึ่งตั้งอยูภายในบริเวณ
สถานีบริการของบริษัทฯ  นอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิต และจําหนายน้ํามันหลอล่ืน       
ในตลาด ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ  

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ  

ป  2550 

 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2550 บริษัทฯ ไดรวมลงนามทําสัญญา Head of Agreement กับบมจ. ปตท. เพ่ือดําเนิน
โครงการผลิตสาธารณูปการ ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอนํ้าได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ 
รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําท่ีสูงขึ้น เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ และเริ่มดําเนิน  
การผลิต ซึ่งสิทธิการเปนเจาของจะโอนคืนใหแกบริษัทฯ เมื่ออายุสัญญาครบ 25 ป โดยโครงการฯ ดังกลาวจะ
ชวยการเพ่ิมความมั่นคงของระบบไฟฟา และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของบริษัทฯ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 8/2550  เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2550 ไดมติอนุมัติใหดําเนินโครงการติดต้ัง
ระบบรับกาซธรรมชาติ เพ่ือใชในกระบวนการผลิตแทนน้ํามันเตาท่ีมีตนทุนท่ีสูงกวา  

 เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2550 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการพลังงานทดแทนแหงแรกของประเทศไทย ณ สถานี
บริการน้ํามันบางจาก สาขาเกษตร ถนนพหลโยธิน โดยพัฒนาใหเปนสถานีบริการพลังงานทดแทนอยางครบ
วงจรดวยการใชพลังงานแสงอาทิตยผลิตไฟฟา เพ่ือนําไปใชในการจายน้ํามัน และแสงสวางภายในรานสะดวกซ้ือ 
ทดแทนกระแสไฟฟาจากการไฟฟานครหลวง อีกท้ังไดมีการจําหนายเฉพาะพลังงานทดแทน ไดแก น้ํามันแกส
โซฮอล 91, 95 และไบโอดีเซลสูตรบี 5 เทานั้น  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 9/2550  เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2550  ไดมติอนุมัติใหดําเนินโครงการผลิต  
ไบโอดีเซลขนาดกําลังเฉล่ีย  300,000  ลิตรตอวัน ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจะเริ่มกอสราง
โรงงานไบโอดีเซล ในป 2551 และแลวเสร็จในป 2552 

 บริษัทฯ ไดทําสัญญาสงออกน้ํามันกํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน เพ่ือทดแทนความตองการน้ํามันเตา 
FOVS จาก บมจ. ปตท. เพ่ือจําหนายใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (EGAT) ท่ีลดลง  

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีของสถานีบริการ มีการจัด
ประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดมีการลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ  (Rebranding)  
สถานีบริการน้ํามันในป 2550 รวม 13 แหง โดยใชแนวทาง  “สถานีบริการน้ํามันสีเขียว”  (Green Service Station) 
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โดยปรับภูมิทัศนของสถานีบริการใหรมรื่นขึ้นเพ่ิมตนไมใหญใหรมเงา  ศาลาพักคอย  เพ่ือใหผูใชบริการไดสัมผัส  
ถึงความสดชี่น และไดรับความสะดวกสบายมากขึ้น    

 บริษัทฯ ไดสงเสริมกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และการประหยัดพลังงานหรือ SHEE 
ใหแกสถานีบริการน้ํามันบางจาก  เพ่ือประโยชนตอท้ังผูประกอบการและลูกคาท่ีมาใชบริการ  โดยมีการซอมแผน
ฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานีบริการ  อีกท้ังมีการทําประกันภัยบุคคล
ท่ี 3 มีการดูแลความสะอาดของหองน้ําอยางสม่ําเสมอเพ่ือสุขภาพท่ีดี ดูแลสนามหญา ตนไม รางระบายน้ํา มีการ
กําจัดขยะ และบําบัดน้ําเสียกอนปลอยสูสาธารณะ มีการแยกขยะ รวมถึงมีการบริหารเวลาเปด - ปดไฟเพ่ือ
อนุรักษพลังงาน 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) เพ่ิมขึ้นอีก 505 สาขา ทําให  
ณ ส้ินป 2550 มสีถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) รวมท้ังส้ิน 710 สาขา 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมขึ้นอีก 253 สาขา ทําให ณ ส้ินป 2550 มีสถานี
บริการจําหนายแกสโซฮอล 91 รวมท้ังส้ิน 497 สาขา 

 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซิน 95 ท้ังหมด เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2550   

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ บมจ.ปตท. ในการเปดจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) ณ สถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ    
โดย ณ ส้ินป 2550  มีสถานีบริการของบริษัทฯ ท่ีจําหนายกาซธรรมชาติรวมท้ังส้ิน 8 สาขา  

 บริษัทฯ ไดมีการขยายตลาดสงออกน้ํามันหลอล่ืนไปยังประเทศเพ่ือนบานเพ่ิมขึ้นไดแก พมา ลาว และกัมพูชา 

 บริษัทฯ ไดรวมกับสันนิบาตสหกรณเปดตัวผลิตภัณฑ “น้ํามันเคร่ืองบางจากโคออป”  ซึ่งมีสัญลักษณเกลียวเชือก
ของสหกรณคูกับตราบางจาก  เปนผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเกรดพิเศษตามความตองการของชุมชน และเพ่ือให
ชุมชนสามารถซื้อน้ํามันหลอล่ืนไดในราคาท่ีเหมาะสม ไดแก บางจากโคออปเอ็กซตรา น้ํามันหลอล่ืนสําหรับ
เครื่องยนตดีเซลสําหรับงานหนัก  บางจากโคออปดีเอ็กซ สําหรับเคร่ืองจักรกลการเกษตร และบางจากโคออป 4T 
สําหรับรถจักรยานยนต 4 จังหวะ   

 บริษัทฯ ไดมีการขยายรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก15 สาขา ท้ังนี้ในป 2550 รวมมีจํานวนท้ังส้ิน 45 สาขา 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ 2549/50 (Board of the Year for Exemplary Practices) ซึ่ง
บริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 2  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดวยการถูกประเมิน 
วาเปนคณะกรรมการที่มีความหลากหลายของความรู และประสบการณในทางท่ีจะชวยเสริมวิสัยทัศนไดเปน
อยางดี คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมอยาง
มีประสิทธิภาพ กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ ไดอยางเต็มท่ี ทําใหเกิดบรรยากาศในการ
ประชุมเชงิสรางสรรค  นอกจากนั้นยังจัดใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ  รายบุคคล  และแบบไขว   
พรอมเปดเผยผลการประเมินไวอยางชัดเจนและเปนทางการ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามหลักการกํากับดูแล
กิจการอยางดีเลิศ  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาด
ใหญ ภายใตโครงการเฉลิมพระเกียรติ “80 พรรษา ปวงประชาเปนสุขศานต” ในฐานะบริษัทท่ีนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจจนประสบความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม  ซึ่งจัดขึ้นเนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โดยสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ       
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) เพ่ือเผยแพรพระปรีชาสามารถ และ  
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พระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีไดพระราชทานความชวยเหลือ และบรรเทาความทุกขยาก
ของพสกนิกรชาวไทยมาตลอดระยะเวลาแหงการทรงครองสิริราชสมบัติ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award 2008 ในงานประกาศรางวัล CNBC’s 
Asia Business Leader Award (ABLA) ซึ่งจัดโดยสํานักขาวCNBC (Consumer News and Business Channel)  
เปนรางวัลท่ีมอบใหแกผูนําองคกร (ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน)) ในฐานะผูนําองคกรท่ีมีความโดดเดนดาน CSR  

 บริษัทฯ ไดเปนบริษัทท่ีมีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 98.74 โดยไดรับคะแนน
เต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual 
General Meeting- AGM) ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 ศูนยวิเคราะหและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับรองมาตรฐาน ISO 17025 ขอบเขตการทดสอบ
ผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล ดานคุณสมบัติจุดไหลเท ชวง -15 ถึง 15 องศาเซลเซียส และปริมาณกํามะถัน ชวง 0.015 
ถึง 0.050% Weight จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรท่ีใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม (Commitment to 
Social and/or Environment Issues) และรางวัลประกาศนียบัตร องคกรท่ีใหความสําคญัตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งท่ี 6 ประจําป 2550 
ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 บริษัทฯ ไดนําเคร่ืองมือบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Wide Risk Management มาใชในระดับสวน
งานโดยการใหความรูและระดมความคิดเพ่ือระบุ ประเมิน และจัดทําแผนจัดการความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอ
เปาหมายของสวนงาน  

 บริษัทฯ ไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชเปนหลักในการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงานโดยไดพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในงานบริหารงานเอกสาร งานจัดซื้อจัดจาง งานเบิกจายคาใชจายของพนักงาน 
และงานจัดการทรัพยสิน ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความโปรงใสผานระบบ e-Workflow,  e-Procurement , 
e-Payment และ e-NPC ตามลําดับ 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคลควบคูไปกับการสรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณผานระบบ E-Learning และกิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day, SHEE (Safety Health 
Environment and Energy) Day รวมถึงผานรายการวิทยุเสียงตามสาย 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบการประเมินผลงานพนักงานใหมีความชัดเจนและอิงตามผลการปฏิบัติงานจริง 
(Performance Based Pay) และเนนการส่ือสารระหวางผูบริหารและพนักงานในเร่ืองของเปาหมาย ทิศทาง 
ความกาวหนาของบริษัท รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 
เนนการทํากิจกรรม 5 ส ท่ัวท้ังองคกร  
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ป  2551 

 ต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายน้ํามันดีเซลมาตรฐานยุโรป (EURO IV) ซึ่งชวยใหเครื่องยนต
เผาไหมสมบูรณมากขึ้น และชวยรักษาส่ิงแวดลอม ไดกอนกําหนดการบังคับใชของภาครัฐ (1 มกราคม 2555)  
ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในอัตรา 24 สตางค/ลิตร 

 บริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศญี่ปุนเพ่ิมเติมจากการสงออกไป
ประเทศจีน เพ่ือทดแทนความตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง  

 บริษัทฯ ไดเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 อยางเครงครัดตอเนื่อง  
โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการดานการดูแลส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

- โครงการเกี่ยวกับการลดปริมาณการใชน้ํา : ดวยการนําระบบ Reverse Osmosis มาใชแทนระบบผลิต
 น้ําปราศจากแรธาตุ (Demineralization Plant) เดิมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบ และติดต้ังระบบ Sensor 
 ในหองน้ําเพ่ือลดการใชน้ําตามอาคารตางๆ 

- โครงการเกี่ยวกับคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง : ดําเนินการควบคุมดูแลคุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยาง
 ใกลชิด และอยางเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ดวยการติดต้ังสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศท่ี
 โรงเรียนสมถวิล เพ่ือเปนการเฝาระวังและติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
 และแสดงผลตรวจวิเคราะหท่ีปลอยออกสูสาธารณะ ดวยระบบออนไลนเชื่อมตอมายังปายแสดงผลท่ีติด
 ต้ังอยูหนาโรงกล่ัน เพ่ือใหชุมชนไดมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางศูนยควบคุมภาวะฉุกเฉิน (Command Center) ขึ้น เปนศูนยกลางท่ีเชื่อมโยงระบบและ
ขอมูลจากการสังเกตการณ เพ่ือใหสามารถสังเกตการณ ส่ังการและระงับเหตุฉุกเฉินภายในบริษัทฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงคุณภาพบริการและภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคามากขึ้น อาทิเชนโครงการ “เติมน้ํามันทันใจใน 3 นาที” เปนตน ทําใหในปนี้มีสถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดรับรางวัล  “ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน    
มากเปนอันดับ 2 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาในสวนของธุรกิจเสริมในสถานีบริการ โดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก 21 
สาขา ท้ังนี้ในป 2551 รวมมีจํานวนท้ังส้ิน 66 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV)  
ณ  ส้ินป 2551 รวมมีจํานวน 15 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการ 
CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการออกไปท่ัวประเทศ โดย 
ณ ส้ินป 2551 ท่ีจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91, แกสโซฮอล E20, ดีเซลเพาเวอรดี บี5 ท้ังส้ิน 785, 100 และ 
1,009 แหงตามลําดับ จากจํานวนสถานีบริการท้ังส้ิน 1,065 แหง 

 เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ไดทําการจัดหาเงินกูยืมใหมทดแทนเงินกูเดิม (Refinance) โดยทําสัญญา
เงินกูกับธนาคารท้ังในและตางประเทศ 6 แหง ไดแก ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารนคร
หลวงไทย ธนาคารทหารไทย ธนาคารเอบีเอ็น แอมโร และธนาคารมิซูโฮ คอรปอเรต โดยมีวงเงินรวม 23,734 
ลานบาท ประกอบดวย วงเงินกูระยะยาว 16,500 ลานบาท เพ่ือจายชําระคืนเงินกูเดิม รวมท้ังเพ่ือชําระคา
กอสรางในโครงการ PQI โครงการ EURO IV และโครงการดานพลังงานอื่นๆ และวงเงินกูระยะส้ัน 7,234 ลาน
บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานทั่วไป ท้ังนี้สอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ในการบริหาร
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การเงิน โครงสรางเงินทุน ตลอดจนการบริหารความเส่ียงดานการเงิน เพ่ือเตรียมความพรอมดานสภาพคลอง
รองรับการขยายธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในอนาคต รวมถึงจัดการดานความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียน เสถียรภาพของคาใชจายดอกเบ้ียและตนทุนการเงิน เพ่ือรองรับความผันผวนจากปจจัยภายนอก 

 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เสนอขายตั๋วเงินระยะส้ัน 
อายุไมเกิน 270 วัน ระยะเวลาไมเกิน 3 ป โดยวงเงินท่ีเสนอขาย ณ ขณะใดขณะหนึ่งไมเกิน 3,000 ลานบาท 
โดยในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทฯ ไดเสนอขายตั๋วแลกเงินอายุ 6 เดือน แกสถาบันการเงิน จํานวน 300 ลาน
บาท อัตราแลกเปล่ียนรอยละ 4.20 ตอป ต๋ัวครบกําหนดวันท่ี 25 มิถุนายน 2552  อีกท้ังไดมีมติเห็นชอบให
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหมใหมีความกระชับงายแกการจดจํา โดยแยกในสวนของภารกิจออกจากวิสัยทัศนโดย   
ใหม ีStatement of Vision ในการส่ือสารอธิบายความหมายของวิสัยทัศนใหกับผูท่ีเกี่ยวของเขาใจ รวมท้ังกําหนด
คานิยม (Value) ใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ดังนี้  

  วิสัยทัศน  :  "Greenergy Excellence” หรือ “มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือ 
    การพัฒนาอยางย่ังยืน"  
  Statement of Vision  :  " ขับเคล่ือนธุรกิจพลังงานและธุรกิจตอเนื่อง โดยมุงเนนการผลิตและการตลาดที่ 
      เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และเปนประโยชนตอสังคมเพ่ือสรางความมั่นคง เติบโต 
      แกองคกร " 
  พันธกิจ • ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหนี้ : ดําเนินธุรกิจท่ีสรางผลตอบแทนเติบโตตอเนื่องและเปนธรรม 
   • ตอสังคม/ชุมชน/ส่ิงแวดลอม   : มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 
   • ตอพนักงาน    : พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
  คานิยม B eyond Expectation  : มุงความเปนเลิศ 
   C ontinuing Development  : สรางสรรคไมหยุดนิ่ง         
   P ursuing Sustainability : คํานึงถึงความย่ังยืน 

 บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุนกับ บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท 
แอนด เคมิคัสส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซล
ปอนเปนวัตถุดิบใหกับบริษัทฯ ในบริเวณติดกับคลังน้ํามันบริษัทฯ ณ อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งเปนทําเลท่ีเหมาะสมเน่ืองจากใกลคลังน้ํามัน ทอสง และอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางท่ีมีการใชน้ํามันดีเซลมากถึง  
รอยละ 70 ของการใชท้ังประเทศ ทําใหประหยัดคาขนสง โดยโรงงานมีกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน 
ใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยไดเริ่มกอสรางในเดือนเมษายน 2551 และ เริ่มดําเนินการผลิต
ไดในเดือนธันวาคม 2552 

 บริษัทฯ เขารวมถือหุนในบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) โดยไดมีการซื้อหลักทรัพยจํานวน 
765,000 หุน  คิดเปนสัดสวนการถือหุนอยูรอยละ 6.56 จากการเปดประมูลหลักทรัพยของธนาคารทหารไทยเมื่อ
วันท่ี 30 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม ซึ่งบริษัท เหมืองแรโปแตซอาเซียน จํากัด นี้เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความ
รวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชน   
สูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาโครงการประกอบการเหมืองโปแตซ ท่ีจังหวัด
ชัยภูมิ ใหสามารถดําเนนิการเชิงพาณิชยได 

 บริษัทฯ ไดจัดทํางบประมาณในรูปแบบ Activity Based Budgeting (ABB) ท่ีใหความสําคัญกับการกําหนด   
พันธกิจ (Mission) ขององคกร วิสัยทัศน (Vision) ของผูบริหาร กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 
Objectives) เปาหมาย (Goals) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) อยางเปนระบบ มีการติดตามและ
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ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงาน อีกท้ังเปนระบบท่ีเชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร 
การเงิน และพัสดุ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตางๆ ขององคกร 

 บริษัทฯ ไดเริ่มนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) มาใชเปนแนวทางในวิเคราะห
และตรวจสอบกระบวนการทํางาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
โดยเนนการนําหลักพ้ืนฐาน PDCA มาใชในการกระบวนการทํางานตางๆ ท่ัวท้ังองคกร 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสของ
ระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น เชนระบบการอนุมัติและเบิกจายสําหรับพนักงานและคูคา ไดแก e-Payment, e-Benefit,  
e-vendor, ระบบ Cash Management ท้ังการรับและจายเงิน ไดแก Direct Debit และระบบ Outsource Cheque, 
e-Legal System  เพ่ือบริหารฐานขอมูลและความรูดานกฎหมาย และระบบสแกนลายนิ้วมือ RFID (Radio 
Frequency Identification) เพ่ือตรวจสอบควบคุมการเขาออกพ้ืนท่ีในโรงกล่ัน และสํานักงาน 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาการบันทึกคาใชจายดานส่ิงแวดลอมใหเขากับระบบการบันทึกบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถ
รวบรวมขอมูลไดถูกตองและรวดเร็วขึ้น นําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2008 ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินได
รวมกันจัดขึ้น เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกยอง บริษัทจดทะเบียน บริษัทหลักทรัพย และบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนท่ีมีความยอดเยี่ยม ดานผลการดําเนินงานและการบริหารจัดการ  รวมท้ังบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สังคมและ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงผูบริหารบริษัทจดทะเบียน ท่ีมีความโดดเดนในดานการบริหารงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ 3 รางวัล 
ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งให ความ สํ าคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน   

 บริษัทฯ ไดรับโลและประกาศเกียรติบัตรรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ใน
ฐานะองคกรท่ีมีผลการปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม  ผานเกณฑการปฏิบัติตามประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม จากโครงการสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานระดับประเทศ ” ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งท่ี 22 ป 2551 ซึ่งจัดโดยกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
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 บริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ องคกรท่ีรวมรณรงคเรื่องส่ิงแวดลอม ในงานวันส่ิงแวดลอมโลก ประจําป 
2551 ในฐานะเปนองคกรท่ีมีผลงานในการรณรงคดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนตัวอยางท่ีดี และผลักดัน
ใหประชาชนทั่วไปตระหนักถึงความสําคัญในการรวมรักษาส่ิงแวดลอมใหคงอยูตอไป ซึ่งจัดโดยสํานักส่ิงแวดลอม 
และกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับตราสัญลักษณ  “หองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีดีของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  (Good Lab Practice / 
Department of Industrial Work : GLP/DIW) และหองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีไดพัฒนาหองปฏิบัติการสูระบบ 
ISO/IEC 17025”  จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/TS 16949 : 2002  ซึ่งเปนมาตรฐานทางเทคนิค (Technical 
Specification : TS)  ของระบบจัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนตเปนรายแรกในประเทศไทย จาก 
บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา ออฟ ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จํากัด (URS) 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีระบบ ไดมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ขึ้นใหเหมาะสมกับผลการประเมินท้ังในดาน Core Competency และ Functional 
Competency  ของพนักงานแตละคน  รวมถึงยังไดเชื่อมโยง Career Path  ของพนักงานเขากับแผนการโยกยาย
งาน (Rotation Plan)  เพ่ือใหการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองรับ
กับการพัฒนาขององคกร รวมท้ังการคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพ และความสามารถสูงเขาในระบบ Talent 
Management เพ่ือใหสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ป  2552 

 ป 2552 ท่ีผานมา โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดเดินเคร่ือง
และดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแตเดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันบางจาก มีความสามารถในการ
แขงขันสูงขึ้น สามารถจัดหาน้ํามันดิบเขากล่ันไดหลากหลาย และผลิตน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงขึ้น อีกท้ังบริษัทฯ ไดเริ่ม
ใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) เปนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นทดแทนการใชน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาต้ังแตเดือน
กันยายน ซึ่งเปนการลดคาใชจายการผลิตของโรงกล่ัน  

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุน
กับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน  เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแก
บริษัทฯ ดวยเงินลงทุนประมาณ 1,000 ลานบาท ไดกอสรางแลวเสร็จและมีผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนาย
ต้ังแตเดือนธันวาคมท่ีผานมา  

 บริษัทฯ ยังคงสงออกน้ํามนัเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน และญ่ีปุน อยางตอเนื่อง เพ่ือทดแทนความ
ตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20       
และแกสโซฮอล E85 อยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการบัตรสมาชิก Gasohol Club     
ซึ่งเปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการท่ี
จําหนายแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 ออกไปท่ัวประเทศ  นอกจากนี้ยังไดขยายจํานวนสถานีบริการท่ีจําหนาย     
แกสโซฮอล E20 ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีหลักในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองหลักในตางจังหวัด ทําให           
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ยอดจําหนายน้ํามันกลุมเบนซินเพ่ิมขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดกลุมน้ํามันเบนซินผานสถานีบริการ 
เปนอันดับ 3  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดน้ํามันหลอล่ืน ไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
โดยในป 2552 ยอดจําหนายน้ํามันหลอล่ืนเติบโตขึ้นรอยละ 42 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) อยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางาน
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน Work Process Improvement Taskforce (WPI Taskforce) เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรอีกดวย  

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น 
เชน การติดต้ังระบบ Lab Information Management System (LIMS), การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001, การจัดทําระบบคลังขอมูลทางดานการเงิน (Financial Data Warehouse) 
รวมถึงการนําระบบ e-Safety (Safety for gate entrance & gate pass) มาใชเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยภายใน
บริเวณโรงกล่ันและสํานักงาน เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบ Competency Based Management  เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ  
ทิศทางการพัฒนาธุรกิจในอนาคต โดยไดเพ่ิมการพัฒนาความรู ความสามารถดานการบริหารจัดการ Executive 
Competency ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลไดเหมาะสมกับพนักงานและหนาท่ี       
ท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู เพ่ือใหสามารถแลกเปล่ียนความรู 
ประสบการณการทํางานระหวางพนักงานดวยกันไดโดยผานระบบ Interactive Knowledge Management 
รวมถึงการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and 
Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสายท่ีมีการใหขอมูลความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน ไดแก ดาน
กฎหมาย IT การบริหารงานบุคคล ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล เปนตน โดยท้ังหมดนี้เพ่ือสรางและ
ปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization)  

 บริษัทฯ มุงเนนสรางความสัมพันธ และความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (Engagement) ผานโครงการ “B 
Voice” โดยการสํารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร เพ่ือนําผลสํารวจมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให
พนักงานมีความผูกพันตอองคกรมากย่ิงขึ้น และพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท เพ่ือความสําเร็จขององคกร 

  บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2009 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 
 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
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 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งให ความ สํ าคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ
 ติดตอกันเปนปท่ี 2  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year 
Awards 2008/09) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 

 - รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 3 ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับ
คะแนนเฉล่ียรวมสูงสุด 5 อันดับแรก  

 - รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณดีเลิศ และมี
คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสูงสุด 5 อันดับแรก 

 - รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเนื่อง ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการ
ประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการแหงปดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน 

 บริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นจากนักลงทุนถึงความทันสมัยและการเติบโตท่ีเขมแข็ง สงผลใหหลักทรัพยของบริษัท
ไดรับการคัดเลือกใหเปนหลักทรัพยใน SET 50 Index (มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 เปนตนไป) 

 บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนน 100 คะแนนเต็ม ซึ่งจัดอยูใน
เกณฑดีเย่ียม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) 
ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The ASEAN 
Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และ
สมาคมธนาคารไทย 

  บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2552 
โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉล่ียทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
ของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 2005 และ
ขอกําหนด กฎระเบียบ และเง่ือนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการของสํานักบริหารและรับรอง
หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกรวม 67 แหง แบงเปนรางวัลเหรียญ
ทอง 5 ดาว จํานวน 17 แหง เหรียญเงิน 4 ดาว จํานวน 38 แหง และเหรียญทองแดง 3 ดาว จํานวน 12 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนัก
ถึงความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบาย โรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือสนองพระ
ราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใย คุณภาพน้ําของแมน้ํา โดยประสาน
ความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง 
และบางปะกง โดยบริษทัฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและ
สังคมอยางยั่งยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 2 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
โดยมีบริษัทเกี่ยวของอีก 2 แหง  คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด และ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด   
ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้   

 

 

บมจ. ปตท. ประชาชน 

บจก. สยาม ดีอาร 

บจก.ขนสงนํ้ามันทางทอ 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

28.9% 59.0% 

36.9% 39.1% 

49.0% 11.4% 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

281.5 ลานบาท) 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 

กระทรวงการคลัง 

บมจ. บางจากปโตรเลียม 
(ทุนชําระแลว 1,170 ลานบาท) 

(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

12.1% 

บมจ. ปตท. 

24.0% 

บจก.บางจากกรีนเนท 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 

บมจ. เหมืองแรโปแตชอาเซียน 
(ทุนชําระแลว 1,166 ลานบาท) 

(ทนจดทะเบียน 2,227 ลานบาท)

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

70.0% 6.6% 

ประชาชน 
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บริษัทยอย 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49 จัดต้ังขึ้นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ใน
รานเลมอนกรีน และรานใบจาก รวมท้ังจะเปนผู ดําเนินการใหบริการอื่นๆ เชน ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถาย
น้ํามันหลอล่ืน รานอาหารและเครื่องด่ืม เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยทุนจดทะเบียน
และชําระแลว 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70 จัดต้ังขึ้นเพ่ือพัฒนาและผลิตพลังงานทดแทน
ภายในประเทศ โดยเริ่มจากโรงงานผลิตไบโอดีเซล ซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มีกําลังการผลิต 300,000 
ลิตรตอวัน มีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลัก ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีไมปลอยน้ําท้ิงสู
สาธารณะ (Zero Discharge) โดยไดเริ่มผลิตและจําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552 เปนตนมา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

  บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 1,592 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 11.4 
จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอสงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ี
สามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) ในคราวเดียวกัน โดยมีจุดเริ่มตนของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามัน   
บางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามันท่ีสนามบินดอนเมือง 
และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ตอมาในป 2548 ไดมี
การเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยานใหกับ
สนามบินสุวรรณภูมิ 

  บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด 

 บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 2,227 ลานบาท และชําระแลว 1,166 ลาน
บาท จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแรโปแตช บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามา
ผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียม-คลอไรด โดยเปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ี
ตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก ซึ่งปจจุบัน
บริษัทฯ ไดเขารวมถือหุนอยูรอยละ 6.6 

3.3  โครงสรางรายได 

 ในป 2552 รายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 114,537 ลานบาท 
ประกอบดวยรายไดจากบริษัทบางจากฯ จํานวน 113,538 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจาก
กรีนเนท (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 16,421 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล (บริษัทฯ มี
สัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 53 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 15,475 ลานบาท 
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ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท โดยโครงสรางรายไดแบง
ตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2550-2552 จําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 

ป  2552 ป  2551 ป  2550 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

นํ้ามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 108,068 94.4 128,491 99.4 94,489 99.0 

สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 613 0.5 551 0.4 490 0.5 

อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 5,856 5.1 251 0.2 464 0.5 

รวม 114,537 100.0 129,293 100.0 95,443 100.0 

หมายเหตุ    1/ รายไดจากการจําหนายนํ้ามันในประเทศป 2552 2551 และ 2550 มีสัดสวนรอยละ 85.4, 78.4 และ 82.6 ตามลําดับ 
2/ รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการสงเสริมการขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานีบริการ คาเชา
อุปกรณ ฯลฯ 

 

3.4 แผนธุรกิจ 

ภายหลังจากท่ีโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดดําเนินการ
ผลิตเชิงพาณิชยต้ังแตปลายป 2552 ท่ีผานมานั้น ซึ่งทําใหโรงกล่ันเปน Complex Refinery ท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันท่ี
ทันสมัย สามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซลท่ีมีมูลคาสูงไดในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นและสามารถใชกําลังกล่ันไดมากขึ้น ทํา
ใหบริษัทฯ มีความแข็งแรงทางการเงินท่ีดีขึ้น เปนรากฐานสําหรับการพัฒนากิจการในอนาคต ไมวาจะเปนการปรับปรุง 
พัฒนา โรงกล่ันน้ํามันใหมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงขึ้น มีมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีสูงขึ้น หรือให
สามารถผลิตน้ํามันท่ีสะอาดมากขึ้น รวมถึงการปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจการตลาดใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับความตองการและความปลอดภัยของตลาดที่เปล่ียนแปลง 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะธุรกิจดานพลังงานทดแทน ท่ีนอกจากจะเปน
ธุรกิจท่ีจะชวยบรรเทาภาวะโลกรอนในปจจุบันน้ีและเปนแหลงพลังงานสะอาดท่ีจะมาทดแทนพลังงานจากฟอสซิล 
(น้ํามัน ถานหิน และกาซธรรมชาติ) แลว ยังนับวาเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท่ีสูงมาก หรือแมกระท่ังการขยาย
สูธุรกิจการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีใชเทคโนโลยีสะอาดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมถึงธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบันเพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาของกิจการและเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ 
ในอนาคตอีกดวย จากการยึดมั่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมายท่ีจะพัฒนากิจการใหบริษัทสามารถมุงสูการเปนบริษัทท่ีมีการปลอย
คารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนยหรือ Zero Global Warming Impact Company  

เพ่ือเปนการรองรับแผนการพัฒนากิจกรรมในอนาคต บริษัทฯ จึงตองมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร 
โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และปลูกฝงความมีคุณธรรม เปน
ประโยชนตอผูอ่ืน รวมท้ังการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส และแขงขัน
ไดในระดับสากล 
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1.  ธุรกิจการกล่ัน 

 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันระยะยาวของธุรกิจโรงกล่ัน บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงกล่ันใหดีย่ิงขึ้น โดยจะเขารวมโปรแกรมประเมินผลปฏิบัติการ
เทียบกับโรงกล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ ลงทุน
ปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนอุปกรณการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหทัดเทียมกับโรงกลั่นอื่นๆ ใน
ระดับสากล 

 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาและการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมีแผนที่จะลงทุน
นํา Clean Technology มาใชในการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น้ําท้ิง เพ่ือใหเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมมากท่ีสุด และตั้งเปาหมายการลดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดจากกระบวนการผลิต
ใหนอยท่ีสุด 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงหนวยผลิตเพ่ือใหมั่นใจวาสามารถผลิตน้ํามัน
เชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน EURO IV (กําหนดใหคุณภาพน้ํามันเบนซินมีปริมาณสาร    
เบนซีนลดลงจากไมเกินรอยละ 3.5 เหลือรอยละ 1 โดยปริมาตร) ท่ีกรมธุรกิจพลังงานกําหนดใหมีผล
บังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2555 เปนตนไป ซึ่งจะชวยลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญน้ํามัน
เชื้อเพลิงของประเทศไทย 

2.  ธุรกิจการตลาด 

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 และเพาเวอรดี บี5 ให
ครอบคลุมท่ัวประเทศแลว บริษัทฯ จะยังคงมุงเนนการปรับปรุงระบบการผลิตและจําหนายเพ่ือ
รองรับการขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 เพ่ือรองรับกับความตองการและจํานวนรถยนต 
E20 ท่ีจะเพ่ิมขึ้นตามลําดับ รวมถึงการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E85 ให
เหมาะสมกับปริมาณการเพิ่มขึ้นของรถยนตท่ีสามารถใช E85 ได สอดคลองกับนโยบายและ
มาตรการการสงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ เพ่ือประโยชนตอความมั่นคงดานพลังงานและ
เศรษฐกิจของประเทศ 

 บริษัทฯ ยังคงเนนการปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ ปรับปรุงการบริการ พัฒนาน้ํามันคุณภาพ
สะอาด มาตรฐานสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมจํานวนและพัฒนาสถานีบริการน้ํามันชุมชน
เพ่ือรองรับการบริโภคของลูกคาท่ีเพ่ิมขึ้นและเปนประโยชนตอชุมชนสหกรณทองถ่ิน รวมถึงเพ่ิม
จํานวนสถานีบริการในทําเลที่มีศักยภาพ  

 จากศักยภาพของประเทศเพ่ือนบาน บริษัทฯ ไดมีแผนท่ีจะขยายตลาดสงออกน้ํามันสําเร็จรูปและ
น้ํามันหลอล่ืนไปยังประเทศเพ่ือนบาน โดยเนนผลิตภัณฑท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพเอทานอล
และไบโอดีเซล ซึ่งสอดคลองกับศักยภาพของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองตอความตองการดาน
เชื้อเพลิงชีวภาพของตลาดในภูมิภาคน้ี 

3. ดานบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ใหมีความคลองตัวใน
การระดมทุนในอนาคต และใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงินไดดี
ย่ิงขึ้น โดยในปท่ีผานมาภายหลังจากท่ีโครงการ PQI ผานทดสอบการเดินเคร่ือง บริษัทฯ จึงไดปลด
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หลักประกันตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกูเรียบรอยแลว ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ มีความคลองตัวมากขึ้น 
และยังดําเนินการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความคลองตัวรองรับการลงทุนในธุรกิจใหม
ตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ  รวมถึงไดทําการบริหารความเส่ียงทางการเงินเพ่ือใหบริษัทฯ  
มีโครงสรางการเงินท่ีเหมาะสม และมีตนทุนท่ีแขงขันได โดยในอนาคต บริษัทฯ มีแผนตอเนื่องท่ีจะ
ผลักดัน Rating ใหมีอันดับความนาเชื่อถือเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการระดมทุน และให
สามารถกระจายวิธีการระดมทุนจากแหลงตางๆ เพ่ือสรางทางเลือกและรักษาความสามารถในการ
เขาถึงแหลงท่ีมาของเงินทุนนั้นๆ อันจะสงผลใหตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ตํ่าลง  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ สรางการยอมรับ และความเชื่อมั่นของนัก
ลงทุนอยางตอเนื่อง โดยในปลายป 2552 หลักทรัพยของบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนหลักทรัพย 
ใน SET50 Index อีกท้ัง บริษัทฯ ยังไดพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานดานการเงินใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และแขงชันไดในระดับสากล โดยปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางเตรียมความพรอม
เพ่ือปรับใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ (IFRS)  

4.  การพัฒนาศักยภาพองคกร 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการพัฒนาศักยภาพองคกร ดวยเปาหมาย กลยุทธ และแผนดําเนินงานเพ่ือ
พัฒนาองคกรไปพรอมๆ กันท้ัง 4 ดาน ไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนากระบวนการทํางาน 
การพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาภาพลักษณองคกร ซึ่งการพัฒนาท้ัง 
4 ดานนี้จะดําเนินการไปอยางตอเนื่องและเปนองครวม 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการพัฒนาพนักงานตาม
ระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับ
ธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวขององคกรในอนาคต และการจัดต้ังกลุม Communities of Practice (CoPs) เพ่ือให
พนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณระหวางพนักงานดวยกันเองอีกดวย 

 พัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสรางความสัมพันธตอพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมี
ความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ีสูงขึ้น สามารถเทียบชั้นกับบริษัท  
ชั้นนําของโลกได  

 นําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) มาเปน
แนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับ
สากล เพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศ 

 ยึดหลักการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุก
ฝาย เชนเดียวกับการบริหารความเส่ียงองคกรซึ่งเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการใหสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร ดวยการสรางจิตสํานึกและผลักดันใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
นําหลักการดังกลาวนี้ไปใชในการทํางานประจําวัน เพ่ือปลูกฝงใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
บริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมปกติและเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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5. ธุรกิจใหม 

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ไดเริ่มผลิตน้ํามันไบโอดีเซล
จําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552  ดังนั้นในป 2553 บริษัทฯ จะสามารถรับรูรายไดจากผล
ประกอบการของโรงงานนี้  ซึ่ง BBF ยังมีแผนที่จะศึกษาการตอยอดธุรกิจท่ีเกี่ยวของเพ่ือเพ่ิมมูลคา
ใหกับ BBF และบริษัทฯ ตอไปในอนาคต 

 บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการโรงไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย กําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 30 
เมกกะวัตต บนพ้ืนท่ีคลังน้ํามันบางปะอิน โดยจะเริ่มดําเนินกอสรางโครงการตั้งแตเดือนเมษายน 
2553 มีกําหนดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 3 ป 2554 และเมื่อโครงการแลวเสร็จจะสามารถผลิตไฟฟา
จําหนายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ซึ่งถือวาเปนธุรกิจท่ีมีการสรางรายไดท่ีมั่นคง 
และตอเนื่อง  

 มุงเนนการพัฒนาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่องและไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจใน
ปจจุบัน โดยนอกจากการศึกษาถึงความเปนไปไดในการเพ่ิมทุนโครงการเหมืองแรโปแตซ บริษัทฯ 
ยังไดดําเนินการศึกษาการลงทุนในธุรกิจใหมๆ เชน การลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล และ
การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เปนตน 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน 
นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่ง
เปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ขอกําหนดของรัฐไดกําหนดประเภทของน้ํามันเบนซิน
ตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 และ ออกเทน 91 โดยน้ํามันเบนซินของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้  

- น้ํามันเบนซิน กรีนพลัส 91  

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) 

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95)  

- แกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) 

- แกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100)  

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน ผสมเอทา
นอล (เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งผลิตจากพืชผลการเกษตร ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE   (Methyl 
Tertiary Butyl Ether)   โดยใชชื่อทางการคาวาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95  (ออกเทน 95) และน้ํามันแกส
โซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตเบนซิน ซึ่งไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนต
รายตางๆ แลววารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเครื่องยนตแตอยางใด ท้ังนี้การใช
แกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศ
จากการนําเขาสาร MTBE ลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ํามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการ
กระจายการลงทุนและการจางงานสูชนบท  

บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 ต้ังแตเดือนธันวาคม 2550 ท้ังนี้เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพและพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดี
ขึ้น พรอมกันนี้บริษัทฯ ยังไดพัฒนาพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนอีกทางเลือกหน่ึงของผูบริโภค โดยในเดือน
มกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) ซึ่งเปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการนําน้ํามัน
เบนซินไรสารตะกั่วผสมกับเอทานอลหรือเอทิลแอลกอฮอลซึ่งเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% (ท่ีผลิตจากพืชผลทาง
การเกษตร เชน ออย มันสําปะหลัง เปนตน) ในอัตราสวน เบนซิน 80 : เอทานอล 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตาม
มาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20 และในเดือน
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พฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) ซึ่งเปนการนําเอทานอลมาผสมในน้ํามัน
เบนซินในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพื่อใหความสวางในชนบทที่อยู
หางไกลและยังไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิง 
ท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค  เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามัน
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตองสะอาด
ปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอนตามท่ีกําหนด สะอาด
เมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร 
และรถแทรกเตอร ฯลฯ โดยน้ํามันดีเซลของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้ 

-  เพาเวอรดี  

-  ไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5    

-  บางจากเพาเวอรดี บี 5 มาตรฐาน EURO 4     

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง 
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) ซึ่งไบโอดีเซล เปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผลทาง
การเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหามลภาวะทางอากาศ 
และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและพัฒนาอยางตอเนื่องโดยนําน้ํามัน
ดีเซลผสมกับไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคาวา ไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใดดีเซล   

ป 2551 บริษัทฯ ไดผสมไบโอดีเซลในอัตราสวนรอยละ 2 ในน้ํามันดีเซล เพาเวอรดี ตาม
ขอกําหนดของภาครัฐ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนานํ้ามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํา
กวาน้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา จึงชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสงเรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน   และการ
สึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการ    
สึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 2 หนา  28 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืนเคร่ืองยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมท้ังจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจาก
สถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ    และในป 2551 
บริษัทฯ  ยังไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000  จากสํานักงานคณะกรรมการวา
ดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS ประเทศ
อังกฤษ)  และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National Accreditation Council : NAC ประเทศ
ไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร  (ประกอบดวยการจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัด
จําหนาย)   และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต  ISO/TS 16949:2002  International 
Automotive Task Force (IATF)  ในขอบขายของการพัฒนาผลิตภัณฑ  และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรกของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ีไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 

(Cracking Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโร

มาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

 
4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถัน

ออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง 
สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 
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4.2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัด 

สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ธุรกิจคาสง ธุรกิจ
สงออก และธุรกิจคาปลีก รวมถึงการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
ในดานตางๆ ดังนี้ 

1) ท่ีต้ังของโรงกล่ันทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน  เนื่องจากสถานท่ีต้ังของโรงกล่ันน้ํามันของ บริษัทฯ  
อยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการบริโภคน้ํามันเปนสวนใหญของปริมาณการใชน้ํามันท่ัว
ประเทศ จึงทําใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจากโรงกล่ันไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่นท่ีสวนใหญมีท่ีต้ังโรงกล่ันอยูแถบชายฝงทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯ สามารถประหยัด
คาใชจายดานการขนสงภายในประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ก็มีตนทุนการขนสงน้ํามันดิบเขาสูโรงกล่ันมากกวา
ผูประกอบการรายอื่นเชนกัน เนื่องจากสถานท่ีต้ังโรงกล่ันของบริษัทฯ อยูหางจากทาเรือรับน้ํามันดิบแถบชายฝงทะเล
ดานตะวันออกมากกวา   

ในการทําตลาดภายในประเทศ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ถือวามีขอไดเปรียบดานสถานที่ต้ังท่ีใกลกลุม
ผูบริโภคมากท่ีสุด แตในทางตรงกันขามการทําตลาดตางประเทศถือเปนขอจํากัดของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากจะเสียคาขนสงท่ีเพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เนนการทําการตลาดภายในประเทศ
เปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศเฉพาะสวนท่ีมีกําไรสูงเทานั้น 

2) การกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน นอกเหนือจากการกระจายเครือขายของสถานีบริการขนาด
ใหญแลว บริษัทฯ ยังมีการกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน ซึ่งบริษัทฯ เปนผูใหสิทธิในการดําเนินกิจการภายใต
เครื่องหมายบางจาก โดยการขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปนการขยายเครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แต
ใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการน้ํามันประเภทอื่น ซึ่ง ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2552 มีจํานวนสถานี
บริการชุมชน 546 แหง กระจายอยูกวา 70 จังหวัด ท่ัวประเทศ  

3) ความยืดหยุนของกระบวนการกล่ัน บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันซึ่งทําใหบริษัทฯ 
สามารถลดสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา และเพ่ิมสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซลและเบนซิน ซึ่ง
โครงการนี้ไดแลวเสร็จเมื่อธันวาคม 2552 

4) ฐานะทางการเงินท่ีดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน จากการดําเนินการปรับโครงสรางทางการเงิน
ตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2546 และวันท่ี 16 ธันวาคม 2546 ซึ่งประกอบไปดวย การจัดหาวงเงิน
กูใหมจํานวน 12,500 ลานบาท และการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายดีอารหุนสามัญ และดีอารหุนกูแปลงสภาพ 
ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด จํานวน 7,003 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จ
เมื่อป  2547  สงผลใหโครงสรางหน้ี และ โครงสรางเงินทุนใหมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินท่ีถูกลง และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงขึ้น  

5) สภาพคลองทางการเงินท่ีดีขึ้นจากการปรับโครงสรางเงินกู ในวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ 
ดําเนินการปรับโครงสรางเงินกู ระยะยาวและเงินทุนหมุนเวียนวงเงินจํานวน 28,980 ลานบาท กับ 6 สถาบันการเงิน
ชั้นนําไดแก ธนาคารไทยพาณิชย, ธนาคารกรุงศรีอยุธยา, ธนาคารนครหลวงไทย, ธนาคารทหารไทย, ธนาคารเอบีเอ็น 
แอมโร และธนาคาร มิซูโฮ คอรปอเรต เพ่ือใหมีโครงสรางทางการเงินและสภาพคลองท่ีดีขึ้น มีเง่ือนไขของสัญญาเงินกู
ท่ีดีย่ิงขึ้น และสามารถดําเนินการบริหารความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม รวมถึงเปนการสรางเสถียรภาพ
คาใชจายดานอัตราดอกเบี้ยอีกดวย 
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6) สภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก เนื ่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโดยรวมยังคงสูงกวาปริมาณ    
การบริโภคน้ํามันภายในประเทศ จึงทําใหสภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูโดยเฉพาะธุรกิจคาปลีก ในชวงท่ีผานมาผูคา  
แตละรายพัฒนา และออกผลิตภัณฑใหมๆ ตลอดจนการวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการขาย เชน การสงเสริม
การขาย การกอสรางรานสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการนํ้ามัน หรือการใหสวนลดผานบัตรเครดิต เปนตน อยางไรก็
ตาม แผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณลงทุนดังกลาว
โดยยึดหลักแผนกลยุทธท่ีจะพัฒนาเครือขายโดยเนนลงทุนในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ เพ่ือขยายฐานลูกคาใหสามารถรองรับ
ปริมาณการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้น  

7) ความตองการบริโภคน้ํามันเตา จากการท่ีราคาน้ํามันเตาในชวงเวลาที่ผานมามีราคาสูงขึ้น ทําใหโรงงาน
อุตสาหกรรมจํานวนมากไดหันไปใชกาซธรรมชาติ และถานหินซึ่งมีราคาท่ีตํ่ากวา รวมถึงโรงงานท่ีมีศักยภาพในการ
ผลิตกาซชีวภาพก็หันมาลงทุน ผลิตใชเปนเชื้อเพลิงเอง จึงสงผลใหความตองการใชน้ํามันเตาลดลงเปนจํานวนมาก 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดขยายตลาดน้ํามันเตา ไปยังกลุมลูกคาอุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ท่ีมีขอกําจัดใน
การลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงได และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืน ซึ่ง
ใชน้ํามันเตาเปนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงเนนพัฒนาและขยายตลาดสงออกน้ํามันเตาเกรดพิเศษท่ี
มีกํามะถันต่ําใหกับลูกคาในตางประเทศ ไดแก ประเทศญี่ปุนและจีน ซึ่งลูกคาสามารถนําน้ํามันเตาประเภทนี้ไปกล่ันตอ
เปนน้ํามันดีเซล และเบนซิน โดยอุปสงคน้ํามันเตาในประเทศจีนปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากภาวะขาดแคลนถานหินเพ่ือใช  
ผลิตไฟฟา  

8) คาใชจายในการผลิตท่ีลดลงจากการใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตา ต้ังแตเดือน
กันยายนป 2552 บริษัทฯ ไดเปล่ียนไปใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) ทดแทนการใชน้ํามันเตาท่ีผลิตไดเพ่ือเปน
เชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกล่ันโดยซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. ซึ่งไดวางระบบทอกาซธรรมชาติมายังโรงกล่ัน ท้ังนี้
ราคากาซธรรมชาติตํ่ากวาราคาน้ํามันเตา ซึ่งจะลดคาเชื้อเพลิงในการผลิตไดอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ังบริษัทยังจําหนาย
น้ํามันเตาดังกลาวในตลาดบางจากอีกดวย 
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4.3   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน  

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด บริษัทฯ 
ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ันน้ํามันดิบชนิดใหมๆ 
รวมท้ัง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ันดวยการใชเครื่องมือทางการเงิน
ซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซื้อขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนของคาการกล่ัน
ดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของคาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคง
คลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเครื่องมือ
บริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา 
ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งปจจุบัน
โครงการไดกอสรางแลวเสร็จและผานการทดสอบประสิทธิภาพเรียบรอยแลว จะทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มความ
ยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการกล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังรวมมือกับ 
ปตท. ในการลงทุนกอสรางโครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ซึ่งทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายใหโรงกล่ันมี
เสถียรภาพมากขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. เพ่ือใชทดแทน
น้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ันตั้งแตเดือนกันยายนที่ผานมา 

 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

 - สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มี
ศักยภาพในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ 
และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยเนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ 
(Rebranding) สถานีบริการบนเสนทางหลักและเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจและความ
ประทับใจแกลูกคา ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานีบริการ มีการจัดโครงการผูตรวจ
ปมนิรนาม (Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ นอกจากนี้ยังรวมมือกับบมจ.ปตท. เปด
จําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง เชน ราน
กาแฟสด “Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , Green Serve และ Green Auto Service เปนตน 

 - สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเครื่องบิน, น้ํามัน
ดีเซล, น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเคร่ืองบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลที่ปริมาณเกิน
ความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน สําหรับการจําหนายน้ํามัน
เตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการนํ้ามันเตาท่ีลดลงเปนอยางมาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษา
ฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง 
สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไปประเทศเพื่อนบานมากขึ้น 
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3. ดานการพัฒนาองคกร   

 บร ิษ ัทฯ  มุ งสร างให บร ิษ ัทฯ  เป นองค กรแหงการเร ียนรู  (Learning Organization) โดยสร าง
วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) โดยสนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณ  ผานระบบ Knowledge Management  ระบบE-Learning  รายการวิทยุเสียงตามสายและ
กิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and Energy) Day เปนตน ท้ังนี้
บริษัทฯ มีแผนพัฒนาพนักงานอยางมีระบบ โดยการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ขึ้น
ใหเหมาะสมกับพนักงานแตละคน  รวมถึงยังไดเชื่อมโยง Career Path  ของพนักงานเขากับแผนการโยกยายงาน 
(Rotation Plan)  รวมทั้งมีระบบ Talent Management เพ่ือใหการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร โดยสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : CG) และการ
บริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management : ERM) ผานการประชาสัมพันธภายในอยางตอเนื่อง
โดยใหพนักงานมีสวนรวม และใหอยูในกระบวนการทํางานประจําวันของพนักงาน รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารงานเอกสาร และงานจัดซื้อจัดจางใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความโปรงใสผานระบบ e-Workflow, 
e-Payment, e-Vender และ e-Procurement นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ   
ตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ชุมชน และภาครัฐอยางตอเนื่อง  

4. ดานการเงิน 

 ในชวงป 2552 ท่ีผานมา ตลาดเงินในชวงตนปมีความผันผวนคอนขางมาก โดยเฉพาะคาเงินบาทท่ีออน
ตัวลงมากจากเงินทุนท่ีไหลออก กอนท่ีจะเริ่มแข็งคาขึ้นตั้งแตไตรมาสแรกเมื่อแนวโนมเศรษฐกิจโลกในภาพรวมเริ่มสง
สัญญาณฟนตัว ภาครัฐดําเนินนโยบายกระตุนเศรษฐกิจประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเปนระยะๆ แต
ผลกระทบจากวิกฤตการเงินยังคงปรากฏอยูและทยอยสงผลใหเห็นเปนระลอก กอปรกับความไมแนนอนทางการเมือง
ของประเทศไทยเองที่ทําใหตลาดการเงินยังมีความผันผวนอยู  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ นี้ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดาน
การเงินอยางรัดกุม และเล็งเห็นวาการจัดการดานสภาพคลองทางการเงินยังเปนปจจัยสําคัญในการบริหารการเงินใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากความตองการเงินทุนหมุนเวียนท่ีจะใชในการดําเนินงานปกติแลว บริษัทฯ ยังมีความ
จําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดหานํ้ามันดิบรองรับกําลังกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นจากในชวงการทดสอบเมื่อ
โครงการ PQI แลวเสร็จ และรองรับสําหรับการขยายธุรกิจท่ีใหผลตอบแทนที่ดีในอนาคต  

  ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดเพ่ิมสภาพคลองทางการเงินโดยกระจายแหลงท่ีมาของเงินทุนจากแหลงตางๆ และ
จัดหาเงินกูเพ่ิมเติม โดยใหมีสัดสวนของเงินทุนประเภทผูกพัน (Committed Line) ท่ีเหมาะสม รวมถึงขยาย
ความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารใหมๆ เพ่ือเปนการสรางทางเลือก และรักษาความสามารถในการเขาถึงแหลง
เงินทุนไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งจัดทําการบริหารความเส่ียงทางการเงิน ต้ังแต การแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทในสัญญาเงินกู
เปนสกุลเงินเหรียญในปริมาณที่สอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญ การบริหารจัดการโครงสรางตนทุนดอกเบ้ียให
เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับแผนปรับปรุงโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ในระยะยาวที่ตองการใหสามารถรองรับความไม
แนนอนของปจจัยภายนอกท่ีกลาวไวขางตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดปลดหลักประกันท้ังหมดตามเง่ือนไขในสัญญา
เงินกูแลวเสร็จตั้งแตในชวงปลายปท่ีผานมา ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัวในการบริหารการเงินเพ่ิมขึ้นอีกดวย 
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 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามัน
สําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสราง
ใหกระจายอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะท่ีในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดย
ขึ้นอยูกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

 สําหรับอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันนั้นแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  

• Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

• Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 

 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิต
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของ
ผูบริโภค ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

สําหรับในป 2552 เศรษฐกิจไทยหดตัวอยูท่ีรอยละ 2.7 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกท่ี
รุนแรงเมื่อปลายป 2551 ตอเนื่องมาจนถึงป 2552 สงผลใหการสงออกและการทองเท่ียวไทยหดตัวลงมาก  แตในชวง
ครึ่งปหลังเศรษฐกิจไทยมีการปรับตัวดีขึ้น และราคาน้ํามันดิบดูไบปด ณ ส้ินป 2552 อยูท่ี 77.95 เหรียญสหรัฐฯ ตอ
บารเรล เนื่องจากกลุมโอเปคดําเนินนโยบายตามมาตราการควบคุมปริมาณการผลิต 

สําหรับป 2553 ธนาคารแหงประเทศไทย คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวไดอยางตอเนื่องอยูในระดับรอยละ 
3.3 -5.3 การขยายตัวจะเปนไปไดดีในสวนของการอุปโภคภาครัฐ การบริโภคภาคเอกชน และการสงออก แตจะมีการ
ชะลอการลงทุนของโครงการตางๆ ในเขตมาบตาพุด  

ธุรกิจการกล่ัน  

สําหรับป 2552 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมทั้งส้ิน 1,092 พันบารเรลตอวัน และมีการใชกําลังการผลิต 
939.8 พันบารเรลตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกล่ันรอยละ 86.06 ของกําลังการกล่ันรวม 
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130 152.5 1.6 23.3 130.0 

 กําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศป 2552 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ปตท. อะโรเมติกส และ

การกลั่น 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  

 
Complex 
Simple 

275 
215 
165 
155 
145 

 
120 
17 

268.2 
143.3 
137.5 
152.9 
142.6 

 
85.1 
10.2 

97.52 
66.65 
83.34 
98.62 
98.37 

 
70.92 
60.20 

รวม  1,092 939.8 86.06 

     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

ในป 2552 ปริมาณการผลิตน้ํามันเบนซินอยูท่ี 152.5 พันบารเรลตอวัน ขณะที่มีความตองการใช 130 พัน 
บารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันในป 2551 ในอัตรารอยละ 6.55 สําหรับน้ํามันดีเซลมีปริมาณการผลิตอยูท่ี 
388.2 พันบารเรลตอวัน โดยมีความตองการใช 318.2 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากป 2551ในอัตรารอยละ 4.95 
สําหรับปริมาณความตองการใชน้ํามันเตาอยูท่ี 47.1 พันบารเรลตอวัน  ลดลงจากในป 2551  รอยละ 16.07 เนื่องจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมากไดปรับเปล่ียนมาใชกาซธรรมชาติ  และถานหินซึ่งมีราคาท่ีตํ่ากวา มาเปนเชื้อเพลิง
แทนการใชน้ํามันเตาอยางตอเนื่อง 

เมื่อเปรียบเทียบการผลิตกับความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยรวม พบวาปริมาณการผลิตยังคงสูงกวา 
ความตองการใชในประเทศ เปนผลใหในป 2552 มีการสงออกน้ํามันสําเร็จรูป 210 พันบารเรลตอวัน  

การผลิต การใช การนําเขา และการสงออกนํ้ามันสําเร็จรูปป 2552 
         หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 ปริมาณ  
การใช การผลิต การนําเขา การสงออก 

กาซปโตรเลียมเหลว 143.6 157.6 24.0 0.5 
เบนซินออกเทน 95 3.0 10.6 0.0 7.7 
เบนซินออกเทน 91 49.7 65.1 0.2 15.6    
แกสโซฮอล 77.3 76.8 1.4 0.0 
นํ้ามันกาด/นํ้ามันเคร่ืองบิน 76.7 104.6 0.2 28.1 
ดีเซล 318.2 388.2 6.0 82.7 
นํ้ามันเตา 47.1 117.4 1.4 66.8 
ยางมะตอย 11.0 19.4 0.3 8.6 

รวม 726.6 939.7 33.5 210.0 
       ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
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ธุรกิจการตลาด   

สําหรับป 2552 ประเทศไทยมีจํานวนสถานีบริการน้ํามัน (จดทะเบียน) ท้ังส้ิน 18,935 แหง  เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ
กับป 2551 ท่ีมีจํานวน 18,902 แหง โดยเฉพาะสถานีบริการน้ํามันท่ีมีการจําหนายพลังงานทดแทนมีการขยายตัว
เพ่ิมขึ้น โดย ณ ส้ินป 2552 มีสถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล (B5) เพ่ิมขึ้นกวารอยละ 23 อยูท่ีจํานวน
ท้ังส้ิน 3,676 แหง เมื่อเทียบกับส้ินป 2551 ท่ีมีอยู 2,989 แหง  สําหรับสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอลเพ่ิมขึ้น   
รอยละ 3 อยูท่ีจํานวนท้ังส้ิน 4,287 แหง เมื่อเทียบกับส้ินป 2551 ท่ีมีอยู 4,166 แหง 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2550 – 2552 
                       หนวย : แหง 

ผูประกอบการ 2552 2551 2550 
ปตท. 1,149       1,154        1,198  
เชลล 562         573          559  
เอสโซ 540         550          564  
บางจาก 1,053       1,065        1,067  
คาลเท็กซ 430         416          392  
เจ็ท (ปตท.บริหารคาปลีก)* 146         146          146  
ปโตรนาส 110 111         112  
อื่นๆ 14,945     14,887      14,496  

รวม 18,935       18,902        18,534  

หมายเหตุ : * ป 2550 บมจ.ปตท. ไดซ้ือกิจการ บจ. คอนอโค ผูประกอบการสถานีบริการนํ้ามันเจ็ท  
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

จํานวนสถานีบริการน้ํามันไบโอดีเซล (B5) และแกสโซฮอล ณ สิ้นป 2551 – 2552 

                            หนวย : แหง 

นํ้ามัน 2552 2551 Δ 

ไบโอดีเซล (B5)        3,676        2,989  23% 

แกสโซฮอล       4,287        4,166  3% 

                                               ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

อยางไรก็ตามในป 2552 ราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากป 2551 สงผลตอราคาน้ํามันขายปลีกใน
ประเทศ ทําใหราคาน้ํามันเบนซิน และดีเซลปรับเพ่ิมขึ้นตาม โดยราคาน้ํามันเบนซิน 91 และดีเซลหมุนเร็วในไตรมาสที่ 
4 ป 2552 เฉล่ียอยูท่ี 34.57 และ 26.64 บาทตอลิตร ตามลําดับ  

แมวาภาวะเศรษฐกิจหดตัวในป 2552 แตปริมาณความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในประเทศเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
ราคาท่ีมีเสถียรภาพสงผลใหการเลือกใชพลังงานทดแทนอ่ืนลดลง โดยในป 2552 ยอดขายจําหนายผานสถานีบริการท้ัง
ประเทศเฉล่ียอยูท่ี 1,390.4 ลานลิตรตอเดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.7 เมื่อเทียบป 2551 ท่ีเฉล่ีย 1,353.7 ลานลิตรตอเดือน 
ขณะท่ี บริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.8  และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการลดลงเปนรอย
ละ 13.7 เนื่องจากผูคาน้ํามันรายอื่นเริ่มจําหนาย ไบโอดีเซล (B5) และ แกสโซฮอล  
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เปรียบเทียบปริมาณการจําหนายนํ้ามันใสผานสถานีบริการ ป 2551 - 2552 
สถานีบริการ ยอดจําหนาย (ลานลิตร/เดือน) สวนแบงการตลาด(%)

 2552 2551 Δ 2552 2551 Δ 
ปตท. 506.6 500.7 1.2% 36.4 37.0 -0.6 
เชลล 197.2 194.7 1.3% 14.2 14.4 -0.2 
เอสโซ 231.3 212.1 9.0% 16.6 15.7 0.9 
บางจาก 190.7 189.2 0.8% 13.7 14.0 -0.3 
คาลเท็กซ 100.4 100.8 -0.4% 7.2 7.4 -0.2 
ปตท. คาปลีก 95.3 81.9 16.2% 6.9 6.1 0.8 

ปโตรนาส 26.1 26.1 0.3% 1.9 1.9 -0.0 
อื่นๆ 42.8 48.1 -11.0% 3.1 3.6 -0.5 

รวม 1,390.4 1,353.7 +2.7% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และการจําหนาย
ใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงท่ัวไป ผานสถานีบริการ
น้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่งจําหนายใหกับสมาชิกสหกรณ  ซึ่งน้ํามัน
ท้ังหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการนํ้ามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

ประเภท จํานวน สัดสวน 

 (แหง) (%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน

เจาของสถานีบริการ โดยให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคา
ปลีกเพื่อให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึงสถานี

บริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการท่ีมีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนน
สายหลัก ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุมและดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบ
สําหรับสถานีบริการประเภทอื่นๆ 

161 15.29% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของ
สถานที่  โดยใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

86 8.17% 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯกับผูประกอบการที่สนใจและ
ประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

138 13.10% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
นํ้ามัน กลาวคือ ผูประกอบการเปนทั้งเจาของที่ดิน และผูลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง
ทั้งหมด รวมทั้งทําหนาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย 

122 11.59% 

5. Co-Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการท่ีชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปน

เจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

546 51.85% 

 รวม 1,053 100.00% 

 หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
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1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใช
น้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคา
ประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงานขนาดใหญบาง
แหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการ
ประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายท่ัวไป การ
จัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถยนต 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและขนาดกลางท่ี
มีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบเครือขายและชองทางการจําหนายของ
บริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหน่ึง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบาง
กรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนายน้ํามันท่ี
ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม
หรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนาย Heavy Cracked Naphtha ใหกับบริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน 
จํากัด (มหาชน)เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส  และ การจัดจําหนายน้ํามันเตาที่มีปริมาณกํามะถันต่ํา
มาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหกับ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) เพื่อนําไปเขากระบวนการ
แตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล เพ่ือจําหนายตอ 

4) การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทางเรือ  

 ลักษณะของลูกคา        บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคา
ผูบริโภคท่ีซื้อน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ  ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ  
(บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการน้ํามันชุมชน ซึ่ง
สหกรณ หรือชุมชนเปนเจาของและจําหนายใหลูกคาซึ่งเปนสมาชิก และบุคคลท่ัวไป นอกจากน้ียังรวมถึงลูกคาประเภท
ผูใชตรงท้ังท่ีเปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดแกผู
ประกอบกิจการโรงงาน กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและ
รายใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม และโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตร
เคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจาก
บริษัทฯ เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาที่มีปริมาณกํามะถันต่ํา
มาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาในประเทศญี่ปุน และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้น เพ่ือจําหนายตอ 
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ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป 2552 ป 2551 ป 2550 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการ 
    ตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 

61.0 66.7 53.5 57.5 51.9 62.5 

2. ลูกคาขายสง 0.9 0.9 10.1 10.8 8.7 10.5 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
8.0 8.8 1.3 1.4 1.1 1.3 

4. ลูกคาตางประเทศ 21.6* 23.6 28.2* 30.3 21.3* 25.7 
รวม 91.5 100 93.1 100 83.0 100 

หมายเหตุ : * สวนใหญเปนการสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ําไปยังประเทศจีนและญ่ีปุน 

มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2552 ป 2551 ป 2550 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 46,637 42.8 54,832 42.8 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 3,303 3.4 4,326 3.4 5,126 5.5 
3. น้ํามันเบนซิน 28,928 21.0 26,942 21.0 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,035 11.1 14,190 11.1 11,287 12.0 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 91,903 78.3 100,290 78.3 77,684 82.5 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
2. น้ํามันเตา 15,674 21.0 26,889 21.0 15,879 16.9 
3. น้ํามันเบนซิน 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 101 0.7 874 0.7 571 0.6 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 15,775 21.7 27,763 21.7 16,450 17.5 

มูลคาการจําหนายท้ังหมด       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 46,637 42.8 54,832 42.8 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 18,977 24.4 31,215 24.4 21,005 22.4 
3. น้ํามันเบนซิน 28,928 21.0 26,942 21.0 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,136 11.8 15,064 11.8 11,858 12.6 
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 107,678 100.0 128,053 100.0 94,134 100 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) (15.9) 36.0 0.6 
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 4.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับ
น้ํามันดิบมากล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออก
จากโรงกล่ันไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจักรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลา
ประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น 
การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ 

 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ    
มีกําลังการผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถัง      
มาโดยตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

  ป 2552 ป 2551 ป 2550 

กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว    

: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 

: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    

1. น้ํามันดีเซล 32.0 25.6 24.2 

2. น้ํามันเตา 25.0 27.6 21.5 

3. น้ํามันเบนซิน 13.1 10.7 10.6 

4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 7.9 6.9 8.0 

5. กาซหุงตม 0.7 0.5 1.3 

6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 4.4 2.2 1.9 

รวมปริมาณการผลิต (B) 83.1 73.5 67.5 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) 13.1 8.9 16.6 

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 73.3 64.8 59.5 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย
ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

                   2/ ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลงัการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
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 เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทําการ
ประเมินประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุ
ภายในโรงกล่ันเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและ
ตรวจสอบสภาพเคร่ืองมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแล
การตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักร
ท่ีใชในการกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกล่ัน UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงใน
อเมริกาเหนือท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึง
ไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากท่ีจะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไป
ไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน 
(Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปน
อยางดี จากประสบการณในการประเมินโรงกล่ันของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี 
และตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ัน
สามารถท่ีจะรองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและ
พลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ 
นอกจากนั้น UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม 
และนาจะรักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะท่ีสามารถ
ตอบสนองตอความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม   โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยี
ในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป (ปจจุบันบริษัทฯ ได
ปรับปรุงโรงกล่ันเปน Complex Refinery แลว) 

6. Refinery’s Energy Efficiency : โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดานพลังงานเหนือกวา
คาเฉล่ียดังกลาวของโรงกล่ันในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ เหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของอุตสาหกรรม
โดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9     
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2) กระบวนการกล่ัน    

 
 

• การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบ
ออกเปนสวนตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 
องศาเซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือด
ของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN)  

(ซึ่งแนฟธาเบา และแนฟธาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ  
และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  

4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปน

บริเวณท่ีมีอุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

 การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึง
แยกตัวออกมาทางทอขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือ 
ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด 

หนวยกล่ันน้ํามันดิบ

หนวยแยกกาซ

หนวยผลิตแนฟทา

เรือขนสงน้ํามันดิบ

รถขนสงน้ํามันดิบ

ถังรับน้ํามนัดิบ

รถไฟขนสงน้ํามันดิบ

กาซเชื้อเพลิง

กํามะถันเหลว

น้ํามันเบนซิน

น้ํามันดีเซล

น้ํามันเคร่ืองบิน

น้ํามันเตา

หนวยผลิตน้ํามันเคร่ืองบิน

หนวยผลิตน้ํามันดีเซลกํามะถันตํ่า

หนวยแตกโมเลกุล

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยกําจัดกํามะถัน

หนวยบําบัดกาซ

หนวยผลิตไฮโดรเจน หนวยบําบัดกาซ

หนวยกล่ันสูญญากาศ

หนวยผลิตน้ํามันเบนซิน

Prepared  By : SLW/CPO  
Reviewed By : CU/RFP   
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สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับ   
แตงปริมาณอากาศท่ีเกิน  (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย  ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษา
อุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

• การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปน
ตางๆ ท่ีมากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยกําจัดกํามะถัน หนวย
ผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา เปนตน  

• การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุล
ของน้ํามันเพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยไอโซ
เมอไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร เปนตน 

• การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสาร
ปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

• การปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ัง
เพ่ือใหเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนําน้ํามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ัน
ลําดับสวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซเชื้อเพลิง 
กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล  

 กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ัน
สูญญากาศเพ่ือกล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปน
ผลิตภัณฑชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยให
การแตกโมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิดหนักท่ีจะถูกนําไป
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  

 สําหรับผลิตภัณฑท่ีไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือ
กาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเครื่องบิน และน้ํามันดีเซล จะถูกลําเลียงเขาสูหนวย
กล่ันแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   

 กาซเชื้อเพลิงท่ีแยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอน
และนําไปใชเปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป   

 น้ํามันแนฟธาเบา และน้ํามันแนฟธาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน   
เพ่ือเพ่ิมออกเทน และผานการผสมผลิตภัณฑเปนน้ํามันแกสโซฮอลชนิดตางๆ   

 สําหรับกาซหุงตม น้ํามันเคร่ืองบินและน้ํามันดีเซล จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป 

 
3)   วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และ
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จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาว
ไทย เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช 
ของโรงกล่ันท้ัง  7 แหงในประเทศไทย  โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 16.5  ของความตองการน้ํามันเพื่อนํามา
กลั่นทั้งหมด ดังนั้นน้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขา
สวนใหญ ไดแก กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย 
อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และ
ออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจาก
ตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่น
ประมาณ 40 วัน 

 เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบ
ท่ีตํ่าท่ีสุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนท่ีเหมาะสม  โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังนี้ อีกสวนหนึ่ง 
บริษัทฯ ส่ังซื้อเปนนํ้ามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปล่ียนน้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับ
ผูผลิตรายอื่น โดยการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงเปนประเภทไดดังนี้ 

• การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 
-  น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก และกําแพงเพชร 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี 
- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย 
-  น้ํามันดิบวิเชียรบุรี, นาสนุนอีส, พีโออีของ บจก.แพนโอเรียน เอ็นเนอรยี (ไทยแลนด) ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ 
-  น้ํามันดิบปตตานี ของ บริษัท เชฟรอน เอ็กโพเรชั่นแอนดโปรดักชั่น (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งอยูในอาวไทย 

แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ 
                                                                                                  หนวย : บารเรลตอวัน 

แหลง ผูผลิต ปริมาณการผลิต 
ป 2552 ป 2551 ป 2550 

1. สิริกิต์ิ ปตท.สผ. สยาม  21,324 20,942 20,511 
2. ทานตะวัน เชฟรอน 6,196 6,505 7,703 
3. เบญจมาศ เชฟรอน 29,067 44,960 42,132 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 1,244 1,178 971 
5. หนึ่ง(กําแพงแสน) และสอง(อูทอง) ปตท.สผ. อนิเตอรเนชั่นแนล 290 327 344 
6. บึงหญาและบึงมวง ชิโน ยูเอส 1,539 1,674 1,460 
7. วิเชียรบุร ี แพนโอเรยีน เอ็นเนอรย ี 121 174 309 
8. นางนวล ปตท.สผ. สยาม  0 0 504 
9. จัสมิน เพิรล ออย 13,637 18,292 19,267 
10. ยูโนแคล ยูโนแคล 33,766 35,559 39,215 
11. อื่นๆ  46,858 14,324 2,148 

รวม  154,041 143,935 134,563 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

ในป 2552 บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 14 แหลง โดยรอยละ 87 ของปริมาณการส่ังซื้อ
น้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบปตตานี แหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) แหลงน้ํามันดิบจัสมิน และน้ํามันดิบนาสนุนอีสต 
รายละเอียดดังนี้ 
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การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
 หนวย : พันบารเรล 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2552 ป 2551 ป 2550 

  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบปตตานี 5,240 30.7 7,601 34.0 8,483 49.1 

2. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) 4,279 25.1 4,101 18.4 3,736 21.6 

3. น้ํามันดิบจัสมิน 2,721 15.9 3,851 17.2 3,006 17.4 

4. น้ํามันดิบนาสนุนอีสต 2,534 14.8 1,560 7.0 0 0.0 

5. น้ํามันดิบทานตะวัน 752 4.4 819 3.7 0 0.0 

6. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 505 3.0 606 2.7 517 3.0 

7. น้ํามันดิบเบญจมาศ 286 1.7 600 2.7 238 1.4 

8. จักรวาลคอนเดนเสท 247 1.4 314 1.4 130 0.8 

9. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 115 0.7 118 0.5 121 0.7 

10. ภูฮอมคอนเดนเสท 106 0.6 89 0.4 80 0.5 

11. น้ํามันดิบพี โอ อี ไนท 97 0.6 34 0.2 0 0.0 

12. น้ํามันดิบสังฆจาย 82 0.5 40 0.2 59 0.3 

13. น้ํามันดิบไทพทู 60 0.4     

14. น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 44 0.3 1,423 6.4 592 3.4 

15. อาทิตยคอนเดนเสท 0 0 617 2.8 0 0.0 

16. บงกตคอนเดนเสท 0 0 479 2.1 163 0.9 

17. น้ํามันดิบสงขลา 0 0 97 0.4 0 0.0 

18. เอราวัณคอนเดนเสท 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

19. น้ํามันดิบนางนวล 0 0.0 0 0.0 140 0.8 

รวม 17,068 100 22,349 100 17,266 100 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 

• การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 

ในป 2552 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแกน้ํามันดิบลาบวนและคิเคหจาก
ประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบเบลาหนักและมูด้ีจากประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันดิบสไต บารโรและเอนฟลดจากประเทศ
ออสเตรเลีย น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน น้ํามันดิบบัคโฮ จากประเทศเวียดนาม และ
นําเขาน้ํามันดิบโอมานจากประเทศโอมานจากแหลงตะวันออกกลาง  

 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ อาทิเชน 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
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-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันตางประเทศท่ัวไป 

รายละเอียดดังนี้ 

                  การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

หนวย : พันบารเรล 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2552 ป 2551 ป 2550 

    ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

แหลงตะวันออกไกล               

1. ลาบวน มาเลเซีย 1,800 17.1 600 29.6 0 0.0 

2. เบลาหนัก อินโดนีเซีย 2,856 27.1 409 20.1 303 7.3 

3. มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส 0 0 315 15.5 2,979 71.3 

4. นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย  0 0 0 0.0 0 0.0 

5. ดูริ อินโดนีเซีย 0 0 0 0.0 592 14.2 

6. สไต บารโร ออสเตรเลีย 1,731 16.4 0 0.0 0 0.0 

7. เอนฟลด ออสเตรเลีย 575 5.5 0 0.0 0 0.0 

8. คิเคห มาเลเซีย 1,828 17.3 0 0.0 0 0.0 

9. มูด้ี อินโดนีเซีย 310 2.9 0 0.0 0 0.0 

10. ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น  บรูไน 1,165 11.0 0 0.0 0 0.0 

11. บัคโฮ เวียดนาม 287 2.7 0 0.0 0 0.0 

6. อ่ืนๆ   0 0.0 0 0.0 0 0.0 

รวมแหลงตะวันออกไกล   10,552 100.0 1,323 65.2 3,873 92.7 

แหลงตะวันออกกลาง               

1. โอมาน โอมาน 499 100.0 0 0.0 0 0.0 

2. เมอรแบน ยู เอ อี 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

รวมแหลงตะวันออกกลาง   499 100.0 0 0.0 0 0.0 

แหลงอื่น ๆ               

1. ดาร เบลน ซูดาน 0 0.0 705 34.8 303 7.3 

รวมแหลงอื่น ๆ   0 0.0 705 34.8 303 7.3 

รวมท้ังส้ิน   11,051 100.0 2,028 100 4,176 100 

ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 
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นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการ
ผลิตเพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

 
ชนิดน้ํามันดิบ 

ป 2552 
 

ป 2551 
 

ป 2550 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 38,625 42.8 79,796 69.7 51,874 64.3 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 22,611 25.0 26,469 23.1 19,214 23.8 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 61,236 67.8 106,265 92.8 71,088 88.1 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 28,265 31.2 8,205 7.2 9,564 11.9 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 873 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 29,138 32.2 8,205 7.2 9,564 11.9 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 66,890 74.0 88,001 76.9 61,438 76.2 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 23,484 26.0 26,469 23.10 19,214 23.8 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 90,374 100.0 114,470 100.0 80,652 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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 4.5  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ยังคงดําเนินการและไดรับการรับรองดานส่ิงแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม 
ISO 14001 ของโรงกล่ัน รวมถึงการดําเนินการและไดรับการรับรองดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 
BS OHSAS / TIS 18001 ซึ่งเปนมาตรฐานที่ปรับปรุงใหมป 2550 (Version 2007) ท้ังโรงกล่ัน ศูนยจายน้ํามันบางจาก
และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน  

ในป 2552 บริษัทฯ ไดเริ่มเดินหนวยตางๆของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเปนผลใหมีการใชน้ํา สารเคมี 
และพลังงานสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปผานมา ในสวนของคุณภาพน้ําท้ิงและอากาศท่ีปลอยออกจากโรงกล่ันนั้น บริษัทฯ  ยัง
ดูแลไดอยูในระดับท่ีดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด   

สําหรับดัชนีดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น คาอัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Security Rate: 
IFR) และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: ISR) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงจํานวนพนักงานท่ีไดรับ
บาดเจ็บรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน และจํานวนวันทํางานท่ีสูญเสียไปเมื่อเทียบกับจํานวนชั่วโมงการทํางานของพนักงานทุก
คนในแตละป ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มวัดผลคา IFR และ ISR ของพนักงานและผูรับเหมามาต้ังแตป 2551 ตอเนื่องจนถึง
ปจจุบัน 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ 
อยางตอเนื่อง โดยในปนี้บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น 
รายละเอียดดังนี้ 

 ใหทุนการศึกษาใหแกนักเรียนในชุมชน  
 จัดอบรมดับเพลิงใหแกชุมชน และโรงเรียน  
 จัดโครงการแวนแกวรวมกับการไฟฟาฝายผลิต สําหรับผูสูงอายุในชุมชน 
 จัดโครงการโรงเรียนสัญจร พาครูและนักเรียนในชุมชนชมพิพิธภัณฑ Museum Siam เพ่ือเพ่ิมโอกาส  

ในการเรียนรู เสริมสรางประสบการณท่ีดีแกเด็กนักเรียน 
 รณรงคในดานส่ิงแวดลอมในโรงเรียนดวย “โครงการครอบครัวใบไมรวมใจ ประหยัดไฟใชหลอดตะเกียบ” 

เปนการนําหลอดตะเกียบไปเปล่ียนแทนหลอดไสใหแกโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดเห็นความสําคัญและ
ชวยกันลดการใชพลังงาน พรอมไปกับการบรรเทาปญหาภาวะโลกรอน  

 จัดกิจกรรมใหนักเรียนทําการเพาะกลาจากเมล็ดพันธุแลวนําไปปลูกท่ีตนน้ําลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ  
 จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลน ท่ีจังหวัดสมุทรสาคร ใหแกครอบครัวชุมชนบริเวณโรงกล่ัน  
 จัดทําหองสมุดและลานพักผอนแกชุมชนหนาวัดบุญรอด 
 ปรับปรุงอาคารและสนามเด็กเลน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธรรมมงคล 

บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และใหความสําคัญตอการดูแล 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการอนุรักษพลังงาน ทําใหบริษัทฯ ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับอยางตอเนื่องตั้งแตป 2533 - ถึงปจจุบัน โดยสรุป 3 ปหลัง รายละเอียดดังนี้ 

ป 2550    

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร “องคกรท่ีใหความสําคัญตอสังคมและ /หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues)” และรางวัลประกาศนียบัตรองคกรท่ีให
ความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate 
Excellence Awards” ครั้งท่ี 6 ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
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(Thailand Management Association:TMA) รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award (ABLA) ป 2008 จากสํานัก
ขาว CNBC (Consumer News and Business Channel) ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกผูนําองคกรธุรกิจ   
ท่ีมีความโดดเดนดาน CSR และมีความสําคัญในการผลักดันเสริมสราง CSR   

ป 2551 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) 
ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงาน SET Awards 2008 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร 

 บริษัทฯ ไดรับโลและประกาศเกียรติบัตรรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
Works: CSR-DIW) จากโครงการสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมตอสังคม  
ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานระดับประเทศ ” ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งท่ี 22 ป 2551  
ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ องคกรท่ีรวมรณรงคเรื่องส่ิงแวดลอม ในงานวันส่ิงแวดลอม
โลกประจําป 2551 ในฐานะเปนองคกรท่ีมีผลงานในการรณรงคดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพ่ือ เปน
ตัวอยางท่ีดี  และผลักดันใหประชาชนท่ัวไปตระหนักถึงความสําคัญในการรวมรักษาส่ิงแวดลอมให    
คงอยูตอไป ซึ่งจัดโดยสํานักส่ิงแวดลอมและกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับโลและบัตรเกียรติคุณเปนผูทําคุณประโยชน ในฐานะบริษัทฯ ไดสนับสนุนโครงการศูนย
คอมพิวเตอร ใหกับโรงเรียนพูนสิน (นาคสุขอุปถัมภ) จากกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศจากกระทรวงอุตสาหกรรมในโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีความรวมมือในการดูแลรักษาและอนุรักษลําน้ําเจาพระยาเปนอยางดี 

ป 2552 

 รางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The 
ASEAN Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย 

 รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) ในฐานะบริษัท
จดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 ในงาน SET Awards 2009 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
วารสารการเงินธนาคาร 

 รางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและสังคม
อยางย่ังยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 
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 รางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนักถึง
ความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบายโรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือ
สนองพระราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใยคุณภาพน้ําของ
แมน้ํา โดยประสานความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก 
คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง และบางปะกง โดยบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน  
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5.  การวิจัยและพัฒนา 

ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

 ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบจากตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย 
ทําการศึกษาโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement: PQI) ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเริ่มกอสราง
ต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2549 โดยดําเนินการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) หนวยกล่ัน
สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit)  หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Production Unit) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ 
ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถผลิตน้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล ไดในสัดสวนท่ีสูงขึ้น  

 จากมาตรฐานขอกําหนดคุณภาพ และลักษณะของน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรฐาน EURO IV ท่ีกรมธุรกิจ
พลังงานประกาศ และกําหนดใหมีผลบังคับใชวันท่ี 1 มกราคม 2555 นั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการศึกษา และปรับปรุง
หนวยกล่ัน ใหสามารถผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซ่ึงจะลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญ
น้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทย ท้ังนี้ต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตน้ํามันดีเซลตามมาตรฐานEURO IV 
ไดกอนกําหนดการบังคับใชของภาครัฐ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดทําสัญญาใหบริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) ลงทุนกอสรางโรงไฟฟาพลังงานรวม (Cogeneration) 
ในบริเวณพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เพ่ือผลิตไฟฟาและไอน้ําจําหนายใหแกบริษัทฯ เพ่ือรองรับความตองการท่ีสูงขึ้น
จากการปรับปรุงระบบการกล่ัน ยังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ และความมั่นคงของระบบจายไฟฟาตอการผลิตโดยรวม
อีกดวยโดยคาดวาจะแลวเสร็จเริ่มดําเนินการไดภายในไตรมาสแรกป 2553 

ดานธุรกิจการตลาด 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องท้ังน้ํามันแกสโซฮอล E20 น้ํามันแกส
โซฮอล E85 และน้ํามันเพาเวอรดี บี5 EURO IV ซึ่งมีคุณภาพไดตามมาตรฐานคุณภาพ EURO IV ท่ีมีปริมาณกํามะถัน

ตํ่ากวาน้ํามันดีเซลท่ัวไปถึง 7 เทา เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น และบริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญในการขยายตลาด
ผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทน โดยขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 และน้ํามันเพาเวอรดี บี5 ใหครอบคลุม
ท่ัวประเทศ ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการตอบสนองความตองการของผูบริโภค และนโยบายของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใช
เชื้อเพลิงชีวภาพ เพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 สําหรับผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนบริษัทฯ ไดมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ โดยรวมมือกับผูผลิต
เครื่องยนตการเกษตรชั้นนําอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับการขยายตัวในภาคการเกษตร ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
เพ่ือใชกับเคร่ืองยนตท่ีใชพลังงานงานทดแทน ใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานของภาครัฐ และมาตรฐานสากล เชน ISO9001 Version 2008, TS16949 Version 2009 รวมท้ังพัฒนา
ผลิตภัณฑใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากย่ิงขึ้น 
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6.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

6.1  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 

ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/ 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 511 ไมม ี

ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 773 ไมม ี

อาคาร เปนเจาของ 171 ไมม ี

เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 24,409 ไมม ี

อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,294 ไมม ี

แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 446 ไมม ี

ยานพาหนะ เปนเจาของ 48 ไมม ี

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 523 ไมม ี

รวม - 28,175 - 

หมายเหตุ  1/ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯไดตีราคาสินทรัพยในสวนของทาเทียบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลั่นน้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท American Appraisal (Thailand) 
Limited ซึ่งเปนผูประเมินราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated ตาม Final 
Report Refinery Valuation 

  ในป 2552 ไดมีการต้ังคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เครื่องจักรและอุปกรณ จํานวน 622 ลาน
บาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 554 ลานบาท และอุปกรณจําหนาย และอุปกรณสํานักงาน 68 ลาน
บาท  

 2/ บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางทางการเงิน (Refinance) เมื่อ กรกฎาคม 2551 โดยบริษัทฯ ได
ใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน เชน เครื่องจักร สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน และ
ที่ดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน ทั้งนี้เมื่อ เมษายน 2552 โครงการ PQI ไดผานการ
ทดสอบประสิทธิภาพ และไดดําเนินการปลดหลักประกันทั้งหมดในเดือนตุลาคม 2552 ตาม
เง่ือนไขที่ตกลงกับธนาคาร 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซิน 
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6.2 เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2562 

20 ส.ค.2559 
30 ส.ค.2562 

2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค.2556 
8 ต.ค.2553 
8 ต.ค.2553 

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย.2557 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 

 (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย.2559 

5. ซีนิท โกลด (Zenith GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 

6. ซีนิท จีอีโฟร (Zenith GE 4) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 

7. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

8. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

9. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

10. บางจาก กรีนา 

  (SUPER SPORT 2T) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 2 จังหวะ 28 พ.ย.2553 

11. จีอี โกลด   (GE GOLD) 3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย.2554 

12 ก.พ.2555 

13 ม.ค. 2556 

12. จีอี พลัส   (GE PLUS) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย.2554 

13 ม.ค.2556 

13. ดี 3 โกลด   (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค.2556 

14. กรีนพลัส 3 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย.2557 

15. จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินก่ึงสังเคราะห 4 พ.ย.2557 

16. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย.2558 
17. อินทนิล คอฟฟ 
  (Inthanin COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย.2558 
 

18. บางจาก แม็กซไดรฟ 
 (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน 25 ธ.ค.2559 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
19. จีอี โกลด 
 (GE GOLD) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

20. จีอี โกลด เอสเอ็ม 
 (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

21. จีอี ซิลเวอร 
 (GE SILVER) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

15 ม.ค.2560 

22. จีอี พลัส 
 (GE PLUS) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 15 ม.ค.2560 

23. ดีสาม โกลด 
 (D3  GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

24. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

25. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

26. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 D3 PICK UP PLUS 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

27. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

28. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
 29. รูปภาพใบไม BANGCHAK   
  LUBRICANTS  
  (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 17 พ.ย. 2554 

30.ดี 3 คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล  30 ต.ค. 2561 

31.ดี 3 เทอรโบ พลัส 
  (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห  31 ต.ค. 2561 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2561 
2. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2559 
3. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

26 ก.พ.2562 

4. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย.2556 
 

5. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย.2556 

6. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค.2556 
7. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย.2556 
8. เลมอนกรีน (Lemon Green)  3 การจัดการขายสินคา 

น้ําด่ืม 
การจัดการขายสินคา 

26 ก.พ.2562 
26 ก.พ.2562 
18 พ.ย.2556 

9. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

15 มี.ค.2554 

10. กรีน ออโต เซอรวิส 
 (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค.2558 

11. กรีนเซิรฟ (Green Serve) 1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย.2558 
12. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย.2558 
13. อินทนิล คอฟฟ 
 (Inthanin COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย.2558 
10 พ.ย.2558 

14. กรีนวอช ออโตแคร 
 (Green WASH 
 AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (Green WASH EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (Green Bike EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค.2559 

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
 (Green TYRE EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค.2559 
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      เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ ท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. กรีนา ซีนิท เอส เจ 
 (GRENA Zenith SJ) 

2 น้ํามันหลอล่ืน  น้ํามันเคร่ือง ย่ืนจด 19 ก.ย. 2543 

2. จีอี โกลด (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 21 พ.ย. 2544 

3. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ย่ืนจด 11 ก.ค. 2551 

4. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
   (Green Wash  THE  
     PREMIUM) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ ย่ืนจด 21 พ.ค. 2552 

5. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ย่ืนจด 21 พ.ค. 2552 

6.รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  และอักษร 
   ภาษาจีน 
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 

น้ํามันหลอล่ืน 
ย่ืนจด 26 ต.ค.2552 

 
หมายเหต ุ  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
               และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                       ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมามีอายุ 3 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 3 ป  
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6.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจด
ทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุนจดทะเบียนและชําระ
แลว 281.5 ลานบาท โดยบริษทัฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  

6.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและ
กําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของ
บริษัทฯ  ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนใน
บริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการท่ีเปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด  
เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ  
เปนหลักและลูกคาทั่วไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยบริษัทฯ จัดสงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น   
3 ตําแหนง  จากทั้งหมด  4 ตําแหนง  และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดตั้งบริษัทรวมทุน  ผูจัดการใหญของบริษัท
รวมทุนนี้ จะเปนผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงในชวงเวลาดังกลาว  สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจใน
การควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน    

สําหรับแนวทางการดําเนินงาน การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัททั้ง 2 แหงนี้  
เปนไปตามทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด ต้ังแตป 2546  สําหรับบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัทฯ ไดนํางบการเงินมารายงานรวมโดย
เริ่มตั้งแตป 2551 เปนตนไป เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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7.  โครงการในอนาคต  

  หลังจากท่ีโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดดําเนินการผลิต
เชิงพาณิชยต้ังแตปลายป 2552 ท่ีผานมา ซึ่งทําใหโรงกล่ันเปน Complex Refinery ท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันท่ีทันสมัย 
สามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซลท่ีมีมูลคาสูงในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้น และสามารถใชกําลังกล่ันไดมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ 
มีความแข็งแรงทางการเงินท่ีดีขึ้น เปนรากฐานสําหรับการพัฒนากิจการในอนาคต  

  นอกจากนั้นบริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะธุรกิจดานพลังงานทดแทน ท่ีนอกจากจะเปน
ธุรกิจท่ีจะชวยบรรเทาภาวะโลกรอนในปจจุบันนี้ และเปนแหลงพลังงานสะอาดที่จะมาทดแทนพลังงานจากฟอสซิล 
(น้ํามัน ถานหิน และกาซธรรมชาติ) แลว ยังนับวาเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท่ีสูงมาก หรือแมกระท่ังการขยาย
สูธุรกิจการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีใชเทคโนโลยีสะอาดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  รวมถึงธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบัน เพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาของกิจการ และเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ 
ในอนาคตอีกดวย จากการยึดมั่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน บริษัทฯ จึงได ต้ังเปาหมายที่พัฒนากิจการใหบริษัทสามารถมุงสูการเปนบริษัทท่ีมีการปลอย
คารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนยหรือ Zero Global Warming Impact Company  

  ในป 2553 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการศึกษาธุรกิจใหมๆ อยางตอเนื่อง เชน ศึกษาการลงทุนกอสราง
โรงงานผลิตเอทานอล และการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เปนตน  โดยในปท่ีผานธุรกิจใหม 
ท่ีบริษัทฯ ดําเนินการแลวนั้นมีความกาวหนา ดังนี้  

      7.1  โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีบางปะอิน 

  โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวม
ทุนกับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ขึ้น 
เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแกตลาดบางจาก 
ดวยเงินลงทุน 929.46 ลานบาท ซึ่งเริ่มกอสรางตั้งแตเดือนเมษายน 2551 ปจจุบันการกอสรางแลวเสร็จ และมี
ผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552 ท่ีผานมา  

7.2  โครงการเหมืองแรโปแตช  

บริษัทฯ ไดมีการซื้อหลักทรัพยจํานวน 765,000 หุน คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 6.56 จากการเปด
ประมูลหลักทรัพยของธนาคารทหารไทยเมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม - 8 สิงหาคม 2551 ซึ่งบริษัท เหมืองแรโปแตซ 
อาเซียน จํากัด นี้เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละ
ประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาโครงการ
ประกอบการเหมืองโปแตซ ท่ีจังหวัดชัยภูมิ ใหสามารถดําเนินการเชิงพาณิชยได 

 7.3  โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 

  บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย กําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 30 เมกกะวัตต 
บนพ้ืนท่ีคลังน้ํามันบางปะอิน โดยเริ่มจะดําเนินกอสรางโครงการตั้งแตเดือนเมษายน 2553 มีกําหนดแลวเสร็จในไตร
มาสที่ 3 ป 2554 และเมื่อโครงการแลวเสร็จ จะสามารถผลิตไฟฟาจําหนายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ซึ่งถือวาเปนธุรกิจท่ีมีการสรางรายไดท่ีมั่นคงและตอเนื่อง 
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8.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552  มีรายละเอียดดังนี้ 

 บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทกออกจาก
ท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก  ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน      
ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษาศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก   
และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 

 บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจําเลยรวมกับสวนราชการ บริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน) และผูประกอบการเอกชน เพ่ือ
เรียกรองคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตรตามพ.ร.บ.สิทธิบัตร พ.ศ. 2522  ในกรณี
ผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 
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9.  โครงสรางเงินทุน  

หุนสามัญ 

•  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,169,829,952 บาท 
โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,169,829,952 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ในจํานวนนี้ไดรวมหุนสามัญท่ีออก
ใหแกบริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญ
ของบริษัทฯ (BCP-DR1) ไวแลวท้ังจํานวน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือใบแสดงสิทธิ BCP-DR1 
จํานวน 432,233,363 หนวย 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

•  ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (ESOP) 
ใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 24,000,000 หนวย 
อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 5 บาท
ตอหุน โดยมีเง่ือนไขการใชสิทธิดังนี้ 

- เมื่อครบรอบ 1 ป ใชสิทธิไดรอยละ 45 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 21 บาทตอหุนเปนเวลาติดตอกัน  
5 วันทําการ 

- เมื่อครบรอบ 2 ป ใชสิทธิไดรอยละ 25 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 23 บาทตอหุนเปนเวลาติดตอกัน  
5 วันทําการ 

- เมื่อครบรอบ 3 ป ใชสิทธิไดอีกรอยละ 30 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 23 บาทตอหุนเปนเวลา
ติดตอกัน 5 วันทําการ 

     อนึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว ไดครบอายุใบสําคัญแสดงสิทธิฯ แลวเมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ซึ่งตลอดอายุ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ไมมีผูใดสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมได ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ 
จึงทําให ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 24,000,000 หนวย ส้ินสภาพทั้งจํานวน 

•  ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (BCP-
W1) จํานวน 69,092,486 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิมตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดง
สิทธิ มีอายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 
18 บาทตอหุน นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 
60,000 หนวย ใชสิทธิซื้อหุน และแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 60,000 หุน เปนผลให ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) คงเหลือจํานวน 69,032,486 หนวย 

หุนกูแปลงสภาพ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนกู
แปลงสภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดยบริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ 145,097 หนวยมูลคา 
ท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 1,450,970,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ นับ
จากวันท่ีออกใบแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 รวมจํานวน 254,903 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 
254,903 หนวย โดยแปลงเปนหุนสามัญจํานวน 178,253,831 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของหุน
สามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นท้ิง) 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 58,560 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาท
ตอ 1 หุนสามัญ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3 ตอป ซึ่งใชเปนสวนหน่ึงของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน 

เงินกูยืม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูจากธนาคาร จํานวน 13,219 ลานบาท โดย
แบงออกเปนเงินกูจากธนาคารระยะส้ันจํานวน 800 ลานบาท และระยะยาวจํานวน 12,419 ลานบาท  รายละเอียดของ
เงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

ผูถอืหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552)  (หุน)  การถือหุน (%) 

1. บริษัท สยามดีอาร จํากัด      496,549,463               42.45  

2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)      280,680,000               23.99  

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด        66,866,860                5.72  

4. The Bank Of New York (Nominees) Limited        25,401,650                2.17  

5. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี)        17,672,200                1.51  

6. สํานักงานประกันสังคม (4 กรณี)        12,887,013                1.10  

7. Deutsche Bank Ag, London Prime Brokerage        10,312,400                0.88  

8. Morgan Stanley & Co. International Plc          9,326,900                0.80  

9. นายสันติ  มหาปยศิลป          5,000,000                0.43  

10. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน          4,510,000                0.39  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก        929,206,486                  79.43  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด     1,169,829,952                100.00  
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• ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  (BCP-DR1)  ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน   สัดสวน  

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552)  (หุน)   การถือหุน (%)  

1. กระทรวงการคลัง   124,947,970              25.16  

2. บริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน)     52,240,000              10.52  

3. The Bank Of New York (Nominees) Limited     24,583,700               4.95  

4. นางบุปผา  งามอภิชน     17,000,000               3.42  

5. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)     16,940,200               3.41  

6. Somers (U.K.) Limited     15,593,200               3.14  

7. กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)     10,415,700               2.10  

8. กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน)     10,415,700               2.10  

9. Raffles Nominees (Pte) Limited      9,858,000               1.99  

10. นางวรพรรณ  จงึทรัพยไพศาล      8,900,000               1.79  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก    290,894,470                 58.58  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด    496,549,463               100.00  

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552) (หุน) การถือหุน (%) 

Goldman Sachs & Co 38,130,460            57.02  

Morgan Stanley & Co. International Plc 13,937,500            20.84  

Mr.Hwang, Shine-Hsiung   4,003,000              5.99 

Somers (U.K.) Limited   2,297,800              3.44  

Raffles Nominees (Pte) Limited   1,654,800              2.47  
Mr.Hon Hung Chan   1,000,000              1.50  

Citibank Nominees Singapore Pte Ltd-Tfcb-Ing Thailand Fd     789,100              1.18  

Citibank Nominees Singapore Pte Ltd - A/C United Overseas Ba     511,000              0.76  

Phillip Securities Pte Ltd.     439,400              0.66  

Mellon Bank,N.A.     429,000              0.64  

รวมผูถือหุนรายใหญ 63,192,060               94.50  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด 66,866,860             100.00  
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นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ท้ังนี้ขึ้นอยู
กับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และตองไมขัดกับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัดในเรื่องการจายเงินปนผล 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

• บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ
เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น บวกอีก
รอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศจายเงิน 
ปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯ ท่ีไดรับ
มีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจากกําไร
ท้ังหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงินปนผล
สําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุนสามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไร
เพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญ
เปนครั้งๆ ไป 
 

• บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทฯ ไดมีการจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน
ได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 
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10.  การจัดการ 

โครงสรางการจัดการ 

 
หมายเหตุ:   1/ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน  
        ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน 
 
คณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดน้ันตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร ท้ังนี้ ในการดําเนิน
กิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ   และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและส่ังจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ
ตลอดจนตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 คน ดังนี้ 
 รายชื่อ      ตําแหนง 
1. พลเอก ธวัช เกษรอังกูร    ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช   รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ    กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ    กรรมการอิสระ 
5. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ   กรรมการอิสระ 
6. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน   กรรมการอิสระ 
7. นายธนา พุฒรังษี    กรรมการอิสระ 
8. นายพิชัย ชุณหวชิร    กรรมการ 
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9. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์    กรรมการ 
10. นายเทวินทร วงศวานิช    กรรมการ 
11. นายณัฐชาติ จารุจินดา    กรรมการ 
12. นายเทวัญ วิชิตะกุล    กรรมการ 
13. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร    กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
หมายเหตุ : ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ พลเอก ธวัช เกษรอังกูร ลงลายมือช่ือรวมกับ 
 นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกับ นายชัยอนันต 
 สมุทวณิช หรือ นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ หรือ นายพิชัย ชุณหวชิร หรือ นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ หรือ นางสาว
 ประนอม โฆวินวิพัฒน หรือ นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ หรือ นายเทวินทร วงศวานิช หรือ นายทวารัฐ สูตะบุตร หรือ นายธนา 
 พุฒรังษี หรือ นายเทวัญ วิชิตะกุล หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 7 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองเปนกรรมการอิสระและ
ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ีดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไม
ดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการ
ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวด
กวาขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน

วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัท
รวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของ
บริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปน
อิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนราย
ใหญ 

 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายเทวัญ   วิชิตะกุล    มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. ดร.ทวารัฐ   สูตะบุตร   มาจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายพิชัย   ชุณหวชิร   มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายชัยวัฒน   ชูฤทธิ์    มาจาก บมจ. ปตท. 
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5. นายเทวินทร   วงศวานิช   มาจาก บมจ. ปตท. 
6. นายณัฐชาติ   จารุจินดา   มาจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรง
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใดจะ
ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยู
ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดใน  
สัญญาท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ   
ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 
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5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 

15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท และบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหกรรมการ
ผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 
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19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2552 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันศุกรสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม
ความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนากอนการประชุม
เปนเวลา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดจาก
ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่อง
เขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2552 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง รวมท้ัง
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและ
แผนงานตางๆ ของป 2553 โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
 

รายช่ือ 
การเขารวมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร 12/12 1/1 1/1 14/14  
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 12/12 1/1 1/1 14/14  
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 11/12 1/1 1/1 13/14  
4 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 12/12 1/1 1/1 14/14  
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 12/12 1/1 1/1 14/14  
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 12/12 1/1 1/1 14/14  
7 นายธนา พุฒรังษี 8/9 1/1 1/1 10/11 รับตําแหนง 9 เม.ย. 52 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร 11/12 1/1 0/1 12/14  
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 12/12 1/1 0/1 13/14  
10 นายเทวินทร วงศวานิช 11/12 1/1 1/1 13/14  
11 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา 1/1 0/0 0/0 1/1 รับตําแหนง 27 พ.ย. 52 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล 10/12 1/1 0/1 11/14  
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 11/12 1/1 0/1 12/14  
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 12/12 1/1 1/1 14/14  
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รายช่ือ 
การเขารวมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

15 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร 3/3 0/0 0/0 3/3 ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
16 นายสายัณห สตางคมงคล 3/3 0/0 0/0 3/3 ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
17 นายสุรงค บูลกุล 6/6 1/1 1/1 8/8 ลาออกระหวางป 28 ก.ย. 52 

 
นอกจากน้ี ตามแนวทางหลักการกํากับกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการประชุมรวมกัน
เฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระน้ัน  ในป 2552 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
3/2552 เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2552 คร้ังท่ี 7/2552 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และคร้ังท่ี 13/2552 เมื่อวันท่ี 18 
ธันวาคม 2552 ในชวงเร่ิมตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการ
อิสระ ไดมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการ
หรือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไป
ดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 
การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2552 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขว) และการประเมินรายคณะ ซึ่ง
อางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากน้ี เพื่อเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง ในปน้ี คณะกรรมการบริษัท
จึงได ปรับปรุงวิธีการประเมิน ในสวนของการประเมินรายบุคคล (แบบไขว) จากเดิมกรรมการทานหน่ึง
ประเมินกรรมการอีกทานหน่ึง (1 : 1) เปน กลุมกรรมการ 3-4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3-4 : 1) ซึ่งชื่อ
ของกรรมการที่ทําการประเมินน้ัน จะไมแจงใหกรรมการที่ถูกประเมินทราบ  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
• การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉล่ีย 71.6 จากคะแนนเต็ม 80 อยูในเกณฑดีเย่ียม 
• การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีคะแนนเฉล่ีย 77.3 จากคะแนนเต็ม 80 อยูในเกณฑดีเย่ียม  
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ท้ังนี้ การประเมินท้ัง 2 รูปแบบมีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกัน ซึ่งมีท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธ
และทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
1. การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการบริษัทไดมีบทบาทในการพิจารณา/ทบทวน ภารกิจและวิสัยทัศน
ของบริษัทฯ อีกท้ังยังมีความเขาใจในแผนกลยุทธของบริษัทฯ เปนอยางดี นอกจากนี้ กรรมการสวนใหญมี
ความเห็นวาคณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นท่ีเปนความรูเฉพาะทางของตนเอง 
(Specialized Knowledge) ท่ีจะเปนประโยชนในการกําหนดแผนและทิศทางบริษัทฯ 

 
2. การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนไดมีสวนรวมในการดูแลใหฝายบริหารนําเสนอแผนงานเพื่อแกไข
สถานการณในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย/แผนธุรกิจท่ีกําหนดไวตลอดจนมีสวนชวยในการ
ประสานงานระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยคอยใหคําชี้แจงหรือขอเสนอแนะใดๆ อันเปน
ประโยชนตอฝายบริหารท่ีจะสามารถผลักดันนโยบายใหสัมฤทธิผลไปดวยดี 

 
3. ความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวา กรรมการทุกคนไดเขารวมประชุมคณะกรรมการ และอนุกรรมการที่ตนเองมีสวน
รวมอยางสม่ําเสมอ และไดใหเวลาท่ีเพียงพอในการศึกษาขอมูลและเรื่องท่ีจะพิจารณากอนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตอบริษัทฯ กรรมการทุกคนไดพิจารณาอยาง
รอบคอบบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม ตลอดจนได
ตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนและไดมีการปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด อีกท้ัง ไดมีสวนรวมในการดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ (Compliance) อยางมีประสิทธิภาพ และไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนอยางครบถวน ถูกตองและโปรงใส 

 
• การประเมินรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 156 จากคะแนนเต็ม 160 อยูในเกณฑดีเย่ียม  
 
ท้ังนี้ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท การกําหนดและ
กํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การคัดเลือกและ
กําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา จํานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกับลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ชวยใหการทําหนาท่ีโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ โดยมีจํานวน
กรรมการอิสระท่ีมากเพียงพอ (7 คนจากกรรมการทั้งหมด 14 คน) ท่ีจะสามารถพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองสําคัญๆ 
ไดอยางเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการแตงตั้งอนุกรรมการที่ประกอบดวยกรรมการอิสระมาดูแลในเรื่องท่ีสําคัญ 
ไดอยางเหมาะสม โดยไดกําหนดหนาท่ี องคประกอบ และกระบวนการในการทํางานของคณะอนุกรรมการไวอยาง
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ชัดเจน โดยประกอบดวยกรรมการท่ีมีความหลากหลายของความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ี
เหมาะสมกับบริษัทฯ  นอกจากนี้ ยังไดสนับสนุนใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม รวมท้ังกระตุนใหกรรมการเขารับ
การอบรมเพ่ิมพูนความรูท่ีเกี่ยวของกับกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

 
2) การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนดหรือพิจารณาและใหความเห็นชอบใน
เรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยไดให
ความสําคัญ และใชเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองสําคัญท่ีเกี่ยวกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
อีกท้ังยังไดติดตามการดําเนินการของฝายจัดการ และกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับเปาหมายใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอ และมีการมอบหมายอํานาจดําเนินการให
ฝายจัดการอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนอาจเกิดความเส่ียง และไมนอยเกินไปจนทําใหการบริหารงานไม
คลองตัว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดระดับอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทาง
การเงินอยางชัดเจน รวมท้ังไดกําหนดใหมีการส่ือสารแผนกลยุทธของบริษัทฯ ใหผูเกี่ยวของทราบ และเขาใจท่ัว  
ท้ังองคกร 

 
3) การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการสวนใหญมีการติดตามการบริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ เชน 
กําหนดใหฝายจัดการตองจัดทํารายงานบริหารความเส่ียงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา รวมถึงมีการดูแล
และทบทวนใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับธุรกิจ ตลอดจนดูแลให
มีการตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ และกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

 
4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีการรับทราบถึงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาอยางเหมาะสม รอบคอบทุกครั้ง โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ รวมท้ังไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ไดอยางครบถวน ถูกตอง และดูแลใหมีขอกําหนด
เรื่องจริยธรรมธุรกิจ และขอหามปฏิบัติใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตาม อีกท้ังยังไดใหความสําคัญและใชเวลาอยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 
5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมท่ีจะชวยให
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถกํากับดูแลใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยาง
ประสบความสําเร็จ และวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม ชวยใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ในระหวางการประชุม คณะกรรมการบริษัทไดแสดงความเห็นอยางสรางสรรค 
โดยพิจารณาถึงเปาหมายและนโยบายธุรกิจความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมท้ังขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
อยางรอบคอบเหมาะสม มีเหตุผล และเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนใหญ โดยสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ
อยางเต็มท่ีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังยอมรับความเห็นท่ีแตกตางระหวางกัน โดยไมเกิดความขัดแยง 
ตลอดจนเขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและใชเวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ อยางเหมาะสม โดยไมเสียเวลา
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กับประเด็นท่ีไมสําคัญ นอกจากนี้ ไดจัดใหมีรายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถวน เพียงพอ ตลอดจนมีการ
ทวงติงในกรณีท่ีเห็นวารายงานการประชุมไมถูกตองครบถวน และสามารถใหผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดอยูเสมอ 

 
6) ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา คณะกรรมการบริษัทมีการแบงแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ไวอยางชัดเจน และใสใจหาขอมูลหรือติดตามขาวท่ีสําคัญ
เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลงดานกฎระเบียบตางๆ และสภาพการแขงขัน ซึ่งจะชวยให
การปฏิบัติหนาท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยสามารถจัดสรรเวลาอยางเพียงพอเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ ยังสงเสรมิใหกรรมการไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ 

 
7) การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา กระบวนการพิจารณาคัดเลือกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญเขามาดํารง
ตําแหนงไดมีการกําหนดอยางรอบคอบเหมาะสม สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ ตลอดจนมีกระบวนการใน
การสรรหาและแตงตั้งท่ีมีความชัดเจน โปรงใส กอนเสนอขออนุมัติตอผูถือหุน ท้ังนี้ ในสวนของคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทไดเสนอคาตอบแทนของกรรมการใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติอยางมีหลักเกณฑท่ีโปรงใส โดย
ใหสอดคลองกับผลประกอบการของธุรกิจและอยูในระดับท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
นอกจากน้ี ในสวนของคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาไดพิจารณากําหนด
คาตอบแทนดวยหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และจูงใจใหสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน สําหรับการ
ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่เหมาะสมในการประเมินผลงานเปน
ประจําทุกป โดยไดพิจารณาจากเปาหมาย ผลประกอบการ และความสําเร็จตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

 
8) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา กรรมการมีความสัมพันธท่ีดีกับฝายจัดการ โดยกรรมการผูจัดการใหญสามารถ
ขอคําแนะนําจากกรรมการได เมื่อจําเปน และคณะกรรมการบริษัทไมไดเขาไปแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของฝาย
จัดการ รวมถึงไดเขามามีสวนรวมในการพิจารณาแกไขปญหาอยางเหมาะสม ในกรณีท่ีการปฏิบัติหนาท่ีของฝาย
จัดการไมเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังสามารถหารือกับ
กรรมการผูจัดการใหญไดอยางตรงไปตรงมา 
 

• การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2552 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  

- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 79.7 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 46 คะแนน จาก 
48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 43.8 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47.8 คะแนน จาก 48 
คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
• โครงการสําคัญของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร 
• นโยบาย และแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
• กิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันและ
สถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมท้ังไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และแฟมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปนคูมือ/
คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก 
• วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอื่นและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• คูมือการบริหารความเส่ียง 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2552 นี้ มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จํานวน 3 ทาน ไดแก นายธนา พุฒรังษี ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร และ
นายสุรงค บูลกุล  

2. หลักสูตร Financial Stratement for Directors (FSD) จํานวน 3 ทาน ไดแก พลเอก ธวัช เกษรอังกูร  นายธนา  พุฒรังษี 
และนายเทวินทร วงศวานิช  

3. หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 ทาน ไดแก ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 
4. สัมมนา What the board should do in a turndown situation จํานวน 2 ทาน ไดแก ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 

และนายเทวินทร วงศวานิช 
 

ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DCP และ DAP) 
รวมเปนจํานวน 13 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก IOD ให
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กรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเติมความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับเอกสารแจงการ
อบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการ
ทราบเพ่ือศึกษาตอไป 
 
ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 

รายชื่อ 
Director Certification 

Program 
Director Accreditation 

Program 
Finance for Non-
Finance Director 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร - ป 2547 ป 2548 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - - - 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2546 ป 2547 - 
4 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ - ป 2549 ป 2549 
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ ป 2546 - - 
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน ป 2544 - - 
7 นายธนา พุฒรังษี ป 2552 - - 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร ป 2551 ป 2548 - 
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ - ป 2550 - 
10 นายเทวินทร วงศวานิช ป 2545 - - 
11 นายณัฐชาติ จารุจินดา - - - 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล ป 2545 - - 
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร ป 2552 - - 
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ป 2548 ป 2548 ป 2548 
15 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 1/ - ป 2547 ป 2548 
16 นายสายัณห สตางคมงคล 1/ ป 2547 ป 2547 ป 2547 
17 นายสุรงค บูลกุล 2/ ป 2552 - - 
หมายเหต:ุ 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 
  2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2552 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจดานตางๆ ใหแก
กรรมการและผูบริหาร โดยในป 2552 ไดเชิญเจาหนาท่ีจาก Price Waterhouse Coopers มาทําการบรรยายเรื่อง 
Fraud Risk and Whistleblower Program เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดตระหนักถึงสถานการณปจจุบัน
ของการทุจริตในองคกรธุรกิจไทยและสากล ลักษณะของปญหา และสภาพแวดลอมท่ีอาจเอื้อใหเกิดการทุจริตในองคกร 
รวมท้ังทราบถึงแนวทางการตัดสินใจและการดําเนินการ กรณีท่ีมีการทุจริตเกิดขึ้นในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 2 หนา  74 

3. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด 5 
คณะ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบถึง 3 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน  กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ  กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตองและ

เพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
5.  สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบ และการสนองตอบจากฝายบริหาร 
6.  มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคระกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบ
ของบริษัทฯ 

7.  จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9.  พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 
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11. พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก 
1. รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไม
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาด
หลักทรัพยฯ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
2. นายพิชัย ชุณหวชิร   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ

ใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท (Management Committee-MANCOM) 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทาง นโยบาย และเปาหมายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย รวมท้ังสรางความมั่นคงและย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท
ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท โดยมีความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรซึ่งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัทปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ี
เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการบริหารจัดการ ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร     ประธานกรรมการ 
2. กรรมการผูจัดการใหญ     กรรมการ 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญ    กรรมการ 
4. สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ   เลขานุการ 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 
1.  บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามทิศทาง/เปาหมายบริษัทฯ และมีความ

เขมแข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริษัทและกล่ันกรองเรื่องตางๆ ท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ
คณะกรรมการบริษัท 

2.  วางแผนและกล่ันกรองทั้งแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
3.  วางแผนและกล่ันกรองการบริหารการเงิน เพ่ือลดภาระทางการเงินและมีโครงสรางทางการเงินท่ีเขมแข็ง 
4.  วางแผนและกล่ันกรองการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหเกิดภาพลักษณท่ีดีและย่ังยืน 
5.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด 
 
คาตอบแทน 
- ไมมี - 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงท้ังองคกรซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการและที่ปรึกษาจํานวน 7 คน 
ท้ังนี้ มีกรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
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รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ   ประธานกรรมการ 
2. นายเทวัญ วิชิตะกุล    กรรมการ 
3. นายเทวินทร วงศวานิช    กรรมการ 
4. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร    กรรมการ 
5. นายทวีศักด์ิ วรพิวุฒิ    ท่ีปรึกษา (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารความเส่ียง)  
6. ร.ศ.ดร.ประดิษฐ วรรณรัตน   ท่ีปรึกษา (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารความเส่ียง)  
7. กรรมการผูจัดการใหญ    กรรมการและเลขานุการ 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร เปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใน  

คราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดใหผูแทนคณะกรรมการบริษัท และผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเส่ียง ไดรับ
คาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  4 คน   ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย 
1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อ
ดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  ประธานกรรมการ   กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
2. นายธนา พุฒรังษี  กรรมการ  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
3. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร  กรรมการ  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
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2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.  มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนกรรมการฯ เปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลใหไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2552 1/ 
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ 
AUDIT NRC MANCOM ERMC CGC 

1 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช - 3/3 - - -  
2 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 12/12 - - - -  
3 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 12/12 - - - 3/3  
4 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 10/12 3/3 - 12/12 -  
5 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 12/12 - - - -  
6 นายธนา 2/ พุฒรังษี - - - - 2/3 รับตําแหนง 9 เม.ย. 52 
7 นายพิชัย ชุณหวชิร - 2/3 11/11 - -  
8 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ - 3/3 - - -  
9 นายเทวินทร วงศวานิช - - - 8/12 -  
10 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา - - - - - รับตําแหนง 27 พ.ย. 52 
11 นายเทวัญ วิชิตะกุล - - - 9/12 -  
12 นายทวารัฐ สูตะบุตร - - - 7/12 2/3  
13 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - - 11/11 - 3/3  
14 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร - - - - - ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
15 นายสายัณห สตางคมงคล - 2/3 - - - ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
16 นายสุรงค 2/ บูลกุล - - - - 1/3 ลาออกระหวางป 28 ก.ย. 52 
หมายเหตุ: 1/ กรรมการ 1 คน ไดแก พลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ ไมไดเขารวมเปนกรรมการใน

คณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 
  
4. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
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ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย
เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง

ปฏิบัติตางๆ 
•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี

ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ 

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
 
5. ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีการเงิน 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจดัการใหญกอน 
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7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือใหเขาใจบทบาท หนาท่ีของ
คณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดงันี้ 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ

ผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 

(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ

สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา

ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 
5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ

ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 
6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 
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8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงานขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง
และแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงาน
ในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดานธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ัง
ชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
6. คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของ
บริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปน
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขอ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษายน 2552 มีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2552 แยกเปนดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 20,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 
คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดอืน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 

2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 15,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ ในป 2552 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2552 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธ ิ
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร 650,000 0 0 0 0 0 650,000 
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 607,500 0 37,500 0 0 0 645,000 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 500,000 225,000 0 0 0 0 725,000 
4 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 540,000 180,000 0 0 37,500 0 757,500 
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 540,000 170,000 30,000 150,000 0 0 890,000 
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 540,000 180,000 0 0 0 0 720,000 
7 นายธนา พุฒรังษี 410,000 0 0 0 20,000 0 430,000 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร 400,000 0 20,000 0 0 0 420,000 
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 500,000 0 30,000 0 0 0 530,000 
10 นายเทวินทร วงศวานิช 460,000 0 0 80,000 0 0 540,000 
11 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา 40,000 0 0 0 0 0 40,000 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล 480,000 0 0 90,000 0 0 570,000 
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 480,000 0 0 70,000 20,000 0 570,000 
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 540,000 0 0 0 30,000 0 570,000 

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 

รายช่ือ 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธ ิ
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร 120,000 0 0 0 0 0 120,000 
2 นายสายัณห สตางคมงคล 120,000 0 20,000 0 0 0 140,000 
3 นายสุรงค บูลกุล 270,000 0 0 0 10,000 0 280,000 

หมายเหตุ: - ป 2552 ไมมีการจายโบนัสใหแกคณะกรรมการ 
- เนื่องจากกรรมการอิสระ (ลําดับที่ 1-7) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือ
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน จึงไมมีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2551 และ ป 2552 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 16 6,965,000 17 8,597,500 
โบนัส 15 9,000,000 0 0 
รวม  15,965,000  8,597,500 

 
 
7. คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 
กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 6 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2552 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 50,559,156 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 6 26,943,182 6 29,447,143 
โบนัส และอ่ืนๆ 6 8,172,899 6 18,167,299 
หมายเหต ุ: อื่นๆ ประกอบดวย 1) เงินบําเหน็จ 
 2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลูกจาง (เร่ิมป 2552) 
 
 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 6 2,694,315 6 2,944,714 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2552 

ลําดับ ช่ือ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท
ที่เก่ียวของ 

บ.บางจาก 
กรีนเนท 

บ.บางจาก 
ไบโอฟูเอล 

บ.ขนสงน้ํามัน 
ทางทอ 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกล่ัน 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

 
คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
- ไมมี – 
 
8. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 935 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานัก
ตรวจสอบภายใน) จํานวน 213 คน 

•  พนักงาน-สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 449 คน 
•  พนักงาน-สายงานดานธุรกิจการตลาด + โครงการพิเศษ จํานวน 273 คน 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2552 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 968 ลานบาท 
 
นอกจากนี้ พนักงาน ผูบริหารของบริษัทฯ  มีสิทธิเขารวมโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee 
Joint Investment Program - EJIP) ท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2552 เมื่อวันท่ี 28 
สิงหาคม 2552 ซึ่งมีระยะเวลาโครงการตั้งแต 1 ตุลาคม 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 รวมระยะเวลา 2 ป  โดย
บริษัทฯ จะหักเงินเดือนผูท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินเดือนในแตละเดือน
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จนกวาจะส้ินสุดโครงการเพื่อสะสมเขากองทุน และบริษัทฯ จะจายสมทบในอัตรารอยละ 7.5 ของเงินเดือนผูท่ีรวม
โครงการทุกเดือน โดยนําเงินสะสมดังกลาวรวมกับเงินสมทบของบริษัทฯ ไปซื้อหุน BCP และ/หรือ BCP-DR1 ในตลาด
หลักทรัพยฯ ภายในวันท่ีบริษัทฯ กําหนดของทุกเดือน 
 
อนึ่ง ตามท่ีบริษัทฯ ไดออกและเสนอขาย ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ ตามโครงการ 
Employee Stock Option Program (ESOP) แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจาก    
กรีนเนท จํากัด และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2547 อายุโครงการ 5 ป นับจากวันท่ีออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ จํานวน 24,000,000 หนวยนั้น ปรากฏวา ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว ไดครบอายุใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
แลวเมื่อ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ซึ่งตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ไมมีผูใดสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญท่ีออก
ใหมได ตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ จึงทําให ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 
24,000,000 หนวย ส้ินสภาพทั้งจํานวน 
 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 826 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549) เปน 935 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) เพ่ือเปนการรองรับการดําเนินการของหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) 
 
9. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีเจตนารมณท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนเลิศ มีความรูความสามารถสูง ปฏิบัติงานอยางมีธรรมาภิบาล 
และมีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจท่ีเปนธรรมอยางยั่งยืน โดยการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอกองคกร ควบคูไปกับการสงเสริมใหบุคลากรใฝศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
และมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือสรางเสริมวัฒนธรรมบางจากฯ ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization) เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อวาบุคลากรที่มีศักยภาพยอมขับเคล่ือนใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ ท้ังนี้บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ Talent Management ซึ่งเปนการคัดเลือกกลุมบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมท่ีสงผลตอความสําเร็จในงาน เพ่ือพัฒนากลุมพนักงานเหลานี้ใหกาวหนา และเติบโตไปพรอมๆ กับองคกร 
 
ในปท่ีผานมานี้ บริษัทฯ ยังคงไดมุงเนนโครงการ Knowledge Management (KM) ซึ่งเปนโครงการที่ไดทําตอเนื่องมา
หลายปเพ่ือกระตุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยมีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการแบงปนความรูตางๆ เพ่ิมขึ้น อาทิเชน การเปดใชระบบ KM Web 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนชองทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ิมศักยภาพของพนักงาน ในการปรับปรุง แกไข พัฒนา
กระบวนการทํางานและผลงาน พรอมสรางสรรคนวัตกรรมและรูปแบบความคิดใหมๆ อยางตอเนื่อง 
  
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและพนักงาน (Core 
Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต รวมท้ังไดมีการประเมินระดับความรู ความสามารถของ
พนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ตองการ (Competency Gap) โดยในป 2552 นี้บริษัทฯ ยังคงให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ท้ังหลักสูตรอบรม
ภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงาน ทุกคนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่บริษัทฯ 
กําหนดไว (Core Competency) ซึ่งคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 
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1. Ability For Adaptation and Initiation 

คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปล่ียนแปลง และเรียนรูส่ิง
ใหมกลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือเปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 

2. Leadership 

คือความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา ในส่ิงท่ีถูกตอง เปนประโยชนตอองคกรดวยความโปรงใส และเปนธรรม 
พรอมรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรง
บันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

3. Teamwork Spirit 

คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และกระตือรือรนท่ีจะใหความชวยเหลือ 
ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุกฝายท้ังภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือ
รวมใจในการทํางานและการบริการใหเกิดขึ้นอันจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment 

คือ มุงมั่น และอุทิศตนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางท่ีถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ 
พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวมใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและ
ความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery 

คือ ความใฝรู กระตือรือรน และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมท่ีจะนําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้ง
ของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social and “SHEE” Awareness 

คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและ
การดําเนินการขององคกร รวมท้ังมีจิตสํานึกสาธารณะ และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ท้ังตอองคกร ชุมชน
และสังคม 
 
โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดปรับปรุงขั้นตอนการวางแผนพัฒนาผูบริหารและพนักงาน โดยจัดอบรมเพ่ือสรางความเขาใจ
ใหกับผูบริหารและพนักงานเมื่อวันท่ี 5, 6 และ 12 พฤศจิกายน 2552 นอกจากน้ัน ยังไดเพ่ิมเติม Functional 
Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา Executive Competency สําหรับ
ผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานใหสามารถบริหาร
และปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การสรางความไววางใจ (Building Trust) หมายถึง การติดตอส่ือสารดวยวิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีความไววางใจใน
เจตนาของตนเองและขององคกร 

2. การสื่อสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation) หมายถึง การส่ือสารขอมูลและแนวความคิด
ไดอยางกระชับและชัดเจนแกบุคคลและหมูคณะในสถานการณท่ีหลากหลาย ส่ือสารดวยวิธีการท่ีมีเปาหมายและ
สามารถกระตุนใหผูอ่ืนไดคิดและเกิดการกระทํา ทําใหผูฟงมีสวนรวมและชวยใหผูฟงเขาใจและจดจําเนื้อหาไดดีย่ิงขึ้น 
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นําเสนอแนวความคิดอยางมีประสิทธิภาพแกบุคคลและหมูคณะ โดยเตรียมการและสามารถนําเสนอไดอยางเหมาะสม
กับลักษณะกลุมและความตองการของผูฟง  

3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา (ท้ังภายนอกและภายในองคกร) สรางความสัมพันธท่ีงอกงามกับลูกคา รับผิดชอบในความพึงพอใจและ
ความภักดีของลูกคา 

4. การโนมนาวและการชกัจูงใจ (Persuasion and Influening) หมายถึง การใชวิธีการและเทคนิคส่ือสารเพ่ือใหเกิด
การยอมรับในแนวคิดหรือแผนงาน การคนหาทางเลือกอยางมีประสิทธิภาพและนําเสนอเพ่ือใหเกิดการยอมรับ และ
สนับสนุกจากทุกฝาย  

5. การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) หมายถึง การริเริ่มการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงงาน  
และกระบวนการทํางาน การหาโอกาสเพื่อปรับปรุง คิดคนแนวทางปรับปรุงและนําไปดําเนินการ  

6. การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ระบุและทําความเขาใจในประเด็นปญหา และโอกาส เปรียบเทียบ
ขอมูลท่ีไดจากแหลงตางๆ เพ่ือหา ขอสรุป ใชวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการคัดเลือกแนวทางปฏิบัติหรือหาทางแกไข
ปญหาอยางเหมาะสม ดําเนินการโดยคํานึงถึงขอเท็จจริง ขอจํากัด และผลกระทบที่อาจจะเกิด 

7. การบริหารงาน (Managing Work) หมายถึง จัดการกับเวลาและทรัพยากรท่ีมีเพ่ือใหแนใจวางานจะสําเร็จตาม
เปาหมาย  

8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation) หมายถึง การปฏิบัติงานใหสําเร็จดวยการใสใจในทุกสวนท่ีเกี่ยวของ
กับงาน ไมวาจะเล็กนอยเพียงใด แสดงออกถึงการใสใจตองานในทุกมุมมอง ตรวจสอบกระบวนการและงานอยาง
ถูกตองแมนยํา ตรวจสอบอยางใกลชิดเมื่อดําเนินการไปไดสักระยะ  

9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuation) หมายถึง การโนมนาวหรือชักจูงลูกคาเพ่ือใหยอมรับความคิดเห็น 
ระเบียบวาระเฉพาะ หรือขอตกลงเพ่ือการดําเนินการใดๆ  

10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation) หมายถึง การคนหาทางเลือกอยางมีประสิทธิภาพ และนําเสนอ
เพ่ือใหบรรลุขอตกลงที่มีผลประโยชนรวมกันเพ่ือใหลูกคาเกิดการยอมรับและมีความผูกพัน  

11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation) หมายถึง สามารถนําขอมูลทางเศรษฐกิจ การเงินและ
อุตสาหกรรม มาทําความเขาใจและปรับปรุงธุรกิจ ใชความเขาใจของตนเกี่ยวกับหนวยงานธุรกิจหลัก แนวโนมทาง
อุตสาหกรรม และขอมูลองคกรมาพัฒนากลยุทธตางๆ รวมถึงแผนการดําเนินการ  

12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions) หมายถึง 
จัดทําแนวทางเพ่ือการขายหรือดําเนินการอยางเหมาะสมการวิเคราะหขอเท็จจริง ขอจํากัด สภาวะการแขงขัน และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น สามารถเชื่อมโยงการนําเสนอการขายใหเขากับความตองการทางธุรกิจไดอยางชัดเจน   

13. ความอดทนมุงม่ัน (Tenacity) หมายถึง สามารถทํางานหรือดําเนินงานตามแผนงานนั้นจนบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไวหรือจนกวามีเหตุผลสนับสนุนวาไมสามารถดําเนินการได  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 
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1. การสื่อสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation) หมายถึง ส่ือสารขอมูลและแนวความคิดได
อยางกระชับและชัดเจนแกบุคคลและหมูคณะในสถานการณท่ีหลากหลาย ส่ือสารดวยวิธีการที่มีเปาหมายและกระตุน
ผูอ่ืนใหแสดงความสนใจและสามารถตรึงความสนใจของผูอ่ืนไวได 

2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships) หมายถึง การสรางความสัมพันธและความสามารถในการ
ใชความสัมพันธเพ่ือใหเกดิความรวมมือในการดําเนินการใหบรรลุเปาประสงคของงาน การสรางและการดําเนินการทาง
กลยุทธท่ีสามารถโนมนาวชักจูงผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือใหเกิดการดําเนินการท่ีขยายผลแกเปาหมายทางธุรกิจและ
ผลประโยชนท่ีมีรวมกัน 

3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation) หมายถึงการกระจายอํานาจและหนาท่ี
รับผิดชอบแกผูอ่ืนโดยใหอํานาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบตามลําดับขั้นลงมาในองคกร การทําใหพนักงานได
เพ่ิมขีดความสามารถและบรรลุแผนกลยุทธทางธุรกิจ 

4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams) หมายถึง การใชวิธีการและแนวทางการติดตอส่ือสารท่ี
เหมาะสมเพ่ือพัฒนา ชักจูง และใหแนวทางใหทีมบรรลุผลสําเร็จและเปาหมายทางธุรกิจ 

5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values) หมายถึง การดําเนินการให
พนักงานใชวิสัยทัศนและคานิยมเปนตัวนําในการตัดสินใจและการดําเนินการ 

6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรับองคกร (Building Organizational Talent) หมายถึง จัดทําระบบและ
กระบวนการตางๆ สําหรับพนักงานท่ีเปนผูมีศักยภาพเพ่ือดึงดูดความสนใจ ใหคําชี้แนะ ทําการพัฒนา ดึงใหมีสวนรวม 
และรักษาไวกับองคกร สรางสรรคบรรยากาศที่ทําใหพนักงานไดตระหนักถึงศักยภาพของตนที่มีอยูท้ังหมด เพ่ือท่ีจะทํา
ใหองคกรสามารถรับมือกับความทาทายไดท้ังในปจจุบันและอนาคต 

7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen) หมายถึง สามารถนําขอมูลทางเศรษฐกิจ การเงินและ
อุตสาหกรรม มาทําความเขาใจและปรับปรุงธุรกิจ ใชความเขาใจของตนเกี่ยวกับหนวยงานธุรกิจหลัก แนวโนมทาง
อุตสาหกรรม และขอมูลองคกรมาพัฒนากลยุทธตางๆ รวมถึงแผนการดําเนินการ 

8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric) หมายถึง การนํามุมมองของลูกคาเปนปจจัยหลักในการ
ตัดสินใจและดําเนินการทางธุรกิจ จัดทําและดําเนินการแนวปฏิบัติท่ีสามารถตอบสนองความตองการท้ังของลูกคาและ
องคกร 

9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing) หมายถึง แปลงกลยุทธใหเปนความจริงดวยการ
ปฏิบัติการ กอใหเกิดความสอดคลองในดานการปฏิบัติงาน การส่ือสาร ความรับผิดชอบ ความสามารถทางทรัพยากร 
กระบวนการภายใน และระบบการวัดผลที่ตอเนื่องเพ่ือทําใหกลยุทธนั้นเกิดผลสําเร็จท่ีวัดผลไดและมีความย่ังยืน 

10. การดําเนินการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Facilitating Change) หมายถึง การระบุถึงโอกาสในการเปล่ียนแปลง
และการผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางองคกรและวัฒนธรรมที่จําเปนในการปรับตัวไปตามความเปล่ียนแปลงของ
ความตองการทางตลาด เทคโนโลยี และโครงการริเริ่มทางธุรกิจ กระตุนใหเกิดแนวทางใหมๆ เพ่ือผลลัพธท่ีดีขึ้นดวย
การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร ระบบ หรือผลิตภัณฑ / การบริการ 

11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) หมายถึง การดําเนินการในทันทีเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 
ดําเนินการมากกวาท่ีกําหนดไวเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดําเนินการเชิงรุก ผลักดันใหพนักงาน ทีมงาน มีมาตรฐานสูงขึ้น 
และประสบความสําเร็จ การทํางานอยางอดทนมุงมั่นเพ่ือใหไดตามหรือเกินเปาหมายท่ีทาทาย มีความพอใจในการ
บรรลุความสําเร็จและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition) หมายถึง แสดงออกถึงการวางตัวท่ีสํารวม  นาเชื่อถือ และมีความ
มั่นใจทําใหไดรับความไววางใจและความเคารพจากผูอ่ืน ส่ือถึงภาพลักษณท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและคานิยมองคกร 
 
ท้ังนี้ สําหรับหลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานไดเขารวมการอบรมทั้งส้ิน 5,230 วัน (Manday) ซึ่ง
หลักสูตรในสวนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ไดดําเนินการเพื่อสงเสริมทักษะและความรูของผูบริหารและพนักงาน
ประจําป 2552 มีท้ังส้ิน 38 หลักสูตร โดยมุงเนนเรื่อง การเสริมทักษะดานการวางแผน การแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
การบริหารความเส่ียง การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและพลังงาน ตลอดจนกฎหมายที่จําเปน ขอควรรูและเทคนิคตางๆ ใน
การปฏิบัติหนาท่ีของแตละหนวยงาน 
 
10. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในป 2552 บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นดําเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศนใหมท่ีบริษัทฯ ไดปรับปรุงในปท่ีผานมาคือ “Greenergy 
Excellence” หรือ “มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” ตามคานิยม 
(Value) ท่ีไดใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน คือ 
B eyond Expectation : มุงความเปนเลิศ 
C ontinuing Development : สรางสรรคไมหยุดนิ่ง 
P ursuing Sustainability : คํานึงถึงความย่ังยืน 
 
ท้ังนี้ ในการสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 
(PQI) และโครงการนํากาซธรรมชาติมาเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต อันเปนการลดมลพิษและกาซเรือนกระจก 
รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหมท่ีเกี่ยวกับพลังงานทดแทนคือ การตั้งศูนยผลิตไบโอดีเซล ท่ีบางปะอิน อยางไรก็ดี ในการ
พัฒนาอยางยั่งยืนนั้น บริษัทฯ จะตองดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใสและตรวจสอบได ควบคูไปกับการมุงสราง
ประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมท้ังมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
สังคม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติมานับตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯ วา 
“บริษัทฯ จะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” และท่ีผานมาบริษัทฯ ไดมุงสรางความรูความ
เขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแกพนักงาน และกระตุนสรางจิตสํานึกในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไป
ใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมพนักงานท่ีวา “เปนคนดี มีความรู 
เปนประโยชนตอผูอ่ืน” โดยการท่ีกรรมการและผูบริหารดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนผลมาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีพนักงานไดมีสวนรวมคิดรวมกําหนด รวมไปถึง
การจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ มาอยางตอเนื่อง 
 
ในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และตอกย้ําเพื่อสรางจิตสํานึก ให
พนักงานปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับการปรับปรุงนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อันเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ใหทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล เพื่อกาวไปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน อีกท้ัง บริษัทฯ ยังคงมีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ยังคงไดรับรางวัลและการยอมรับในระดับประเทศ โดยไดรับ
รางวัล SET Awards ถึง 3 ประเภทรางวัล คือ รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance 
Report Awards) ซึ่งเปนปท่ี 4 ติดตอกัน รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social 
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Responsibilities Awards) เปนปท่ี 3 ติดตอกันนับต้ังแตมีการมอบรางวัลประเภทน้ี  และรางวัลบริษัท          
จดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards) เปนปท่ี 2  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.)  และวารสารการเงินธนาคาร  นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลจากโครงการประกาศ
เกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year Awards 2008/09) จํานวน 3 รางวัล คือ  
“รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนคร้ังท่ี 3  “รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป”  และ 
“รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเน่ือง”  ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดรับการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจําป 2552 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ 
“ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉลี่ยทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด
จํานวน 290 บริษัท 
 
จนถึงปจจุบันนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสืบตอไป เพ่ือประโยชนของผูถือ
หุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ โดยยังคงมีเปาหมายที่จะพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
ไปสูมาตรฐานสากล ตามเจตนารมณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ท่ีตองการจะยกระดับความ
นาเชื่อถือของตลาดทุนไทยใหเปนท่ียอมรับ และสามารถแขงขันไดในระดับสากลอันจะสงผลดีตอประเทศชาติตอไป 
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหยึดถือปฏิบัติรวมกัน 
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีต้ังไว คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปน
ลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546  ซึ่งตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดระบุถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ใหมีหนาท่ีทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมีความ
ชัดเจน สมบูรณย่ิงขึ้น และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปนปจจุบัน ซึ่งในป 2552 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุง
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนคร้ังท่ี 5 เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในปจจุบัน 
และเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยไดบรรจุนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และแบบฟอรมการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน รวมท้ังไดมีการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในหมวดคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ฝาย
บริหาร และระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และไดมีการปรับแกวิสัยทัศน รวมถึงบรรจุ
คานิยม (Value Statement) และพันธกิจ (Business Mission) เขาไวดวย ตลอดจนการบรรจุคูมือการบริหาร
ความเสี่ยงท้ังองคกร ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 เพ่ือใหมีมาตรฐานเปนสากลมากย่ิงขึ้น พรอมท้ังไดมีการส่ือสารนโยบาย
ดังกลาวไปยังพนักงานผานชองทางตางๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการส่ือสารไปยังผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นของ
บริษัทฯ ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 
1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
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4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 
 
นอกจากการสื่อสารนโยบายดังกลาวแลว บริษัทฯ ยังคงจัดใหมีการอบรมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัทฯ มาอยางตอเน่ือง และในปท่ีผานมา บริษัทฯ ก็ไดดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน อีกท้ังเสริมสรางจิตสํานึกการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจน
กลายเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร เชน การจัดรายการ “CG นารู”  ผานเสียงตามสาย การจัดบอรด
นิทรรศการการดําเนินงานและรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การจัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2552 : CG 
DNA” โดยมีการแสดงนิทรรศการและการแสดงของพนักงาน “ผูใหญลีกับนางมา” ซึ่งไดจัดติดตอกันมาเปนปท่ี 5 เพ่ือ
ตอกยํ้าและเสริมสรางความเขาใจแกพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีกรณีการขัดผลประโยชนทางธุรกิจของพนักงาน ควบคูไปกับการเสวนาโดยคุณศรัณยา  จินดาวณิค 
ผูอํานวยการฝายจดทะเบียนหลักทรัพย และคุณสาริกา อภิวรรธกกุล ผูชวยผูอํานวยการอาวุโสฝายจดทะเบียน
หลักทรัพย วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดเชิญ
บริษัทจดทะเบียนอื่น เขารวมสังเกตการณในงาน CG Day ของบริษัทฯ เพ่ือเปนการเผยแพรแบบอยางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ สูสาธารณะ และเปนการชวยยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยใน
ปนี้มีบริษัทจดทะเบียนเขารวมสังเกตการณจํานวน 7 บริษัท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอน 
 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกคนในฐานะท่ีเปนเจาของบริษัทฯ โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริษัทมาทําหนาท่ีบริหารจัดการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ แทนผูถือหุน อีกท้ังตลอดระยะเวลาที่
ผานมา บริษัทฯ ไดสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานของตนอยางตอเนื่อง ท้ังยังไมกระทําการใดๆ อันเปนการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิผูถือหุน 
 
ในป 2552 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษายน 2552 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา 
เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัทจดทะเบียนสวนใหญ โดยจัด ณ สํานักงานใหญของบริษัทฯ ซึ่งอยูในแหลงท่ีผูถือหุน
สามารถเดินทางไปมาไดอยางสะดวก อีกท้ังในปนี้มีการใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) เปนครั้ง
แรกในการประชุมสามัญผูถือหุน อันเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดประชุมผูถือหุน ใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณาเอกสาร
เชิญประชุมหรือขอมูลกอนเขารวมประชุมมากขึ้น  และในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทฯ ไดแจงกําหนดการ
ประชุมใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผน
ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได และไดเผยแพรเอกสารเชิญประชุมพรอมดวยระเบียบวาระผานเว็บไซต
ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลท้ังหมดเพื่อประกอบการตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุน
เปนการลวงหนาถึง 36 วัน กอนท่ีจะจัดสงเอกสารเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาเปนเวลา 24 วันกอน
วันประชุม ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว  โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบดวยคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารท่ีตองใช
ประกอบการมอบฉันทะ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการลงคะแนน อีกท้ังยังจัดใหมีหมายเลขโทรศัพท
ติดตอเพ่ือสอบถามรายละเอียดในกรณีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม นอกจากน้ันบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ี
ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 เปนการ
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ลวงหนา โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหลักเกณฑและวิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนรับทราบ
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
 
ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดังนี้ 
•  จัดเตรียมสถานที่สําหรับจอดรถไวอยางเพียงพอ และกรณีท่ีผูถือหุนท่ีไมมีรถสวนตัว ทางบริษัทฯ ไดอํานวยความ

สะดวกโดยจัดรถรับสงไวรองรับ ณ สถานีรถไฟฟาออนนุช และ ปากซอยสุขุมวิท 64 
•  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียง ดวยการใชระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง และจัดใหมีอากรแสตมปไวบริการโดยไมเสียคาใชจาย ในกรณีท่ีมอบฉันทะมา 
พรอมท้ังจัดทําสติกเกอรติดเส้ือสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุม โดยไม
ตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

•  มีการใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุน (e-voting) ของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

•  จัดกิจกรรมการเย่ียมชมโรงกล่ันในวันประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับผูถือหุนท่ีสนใจ ตลอดจนจัดใหมีบอรด
นิทรรศการแสดงความกาวหนาในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ในดานตางๆ เพ่ือเปนชองทางเพ่ิมเติมใหผูถือหุน
ไดรับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากย่ิงขึ้น 

 
สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมได หลังการประชุมบริษัทฯ ไดจัดทําวีดิทัศนบรรยากาศการประชุม 
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถไดรับทราบรายละเอียดขอมูลการประชุม นอกเหนือจาก
รายงานการประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องสิทธิของผูถือหุน ระบุไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี้ 
 
สิทธิของผูถือหุน 
1. คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก 

•  สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ
ตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 

•  สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายท่ีสําคัญของ
บริษัทฯ รวมถึงสิทธิในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทน หากผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได และสิทธิของผูถือหุนในการใหความเห็นชอบแกคณะกรรมการบริษัท 

•  สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
•  สิทธิในสวนแบงกําไร โดยในปนี้บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 1 บาทตอหุน 

2. ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา วาระ ตลอดจนขอมูลท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับ
เรื่องท่ีตองพิจารณา โดยบริษัทฯ จะจัดสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไม
นอยกวา 14 วันกอนการประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอย
กวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนาไวในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร 

3.  ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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4.  ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ิม
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5.  ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบคําถาม
แกผูถือหุน 

6.  หลังการประชมุผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนนเสียง 
 
ในป 2552  บริษัทฯ ไดเชิญใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหลักเกณฑและ
วิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.) ต้ังแตเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2551 และคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายท่ีจะไม
เพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาใน
การศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีกําหนดรายการตางๆ 
ท่ีจะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว (แบบ ข) ตลอดจนจัดใหมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือก
ในการมอบฉันทะของผูถือหุน และเพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีท่ีมีขอโตแยงในภายหลัง 
คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหใชบัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระการประชุมดวย โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ัง
กรรมการ ท่ีผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการ
เลือกต้ังกรรมการ 1 คน น้ัน บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือ
หุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องความเทาเทียมกันของผูถือหุนไวในคูมือนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 
 
ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
1.  ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ 
2.  ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดงความ

เอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 
3.  ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 
4.  ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวันประชุมผู

ถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูถือหุนทุกรายจะมีสิทธิ
พ้ืนฐานท่ีเหมือนกัน แมสัดสวนการถือหุนจะไมเทากันก็ตาม อีกท้ัง บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย
เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน ท้ังทางเว็บไซต ขาวแจก (Press Release) การจัด Analyst Meeting การ
เขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และ
นักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ การเขารวมใหขอมูลกิจการในงานกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู
ลงทุน (Opportunity Day) ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ประจําทุกไตรมาส รวมท้ังสามารถส่ือสาร
ผานทางหมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาท่ีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผย
ขอมูลตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากท่ีสุด 
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3. บทบาทของบริษัทฯ ท่ีมีตอผูมีสวนไดเสีย 
ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู
ลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดย
คณะกรรมการไดพิจารณากําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการ
สรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความย่ังยืนของกิจการ ท้ังกลุมพนักงาน ลูกคา คูคา คูแขง ผูถือหุน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน และส่ิงแวดลอมเนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทฯ เปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงเนนการใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด ดวยเหตุนี้ 
บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) เพ่ือใหผูถือหุน ผูมี
สวนเกี่ยวของ และผูท่ีสนใจท่ัวไปไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีผานมาของบริษัทฯ ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ อันจะสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ ท่ีจะพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม ใสใจในส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวมและมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง อัน
เปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมตามแนวทาง Corporate Social Responsibility : CSR ท่ีบริษัทฯ ยึดถือเปน
หลักปฏิบัติควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในปจจุบัน 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดูแลผูมีสวนไดเสียไวในคูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” โดยคํานึงถึงสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสีย นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดวย และยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนาของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุก
คนมีความรูความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมวันครอบครัว
บางจาก กิจกรรมวันเกิดพนักงาน กิจกรรมวันเด็ก สโมสรพนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียด เพ่ิมเติมอยูในรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม 
(Sustainability Report) ประจําป 2552) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง 
(Employee Joint Investment Program - EJIP) ขึ้นเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงาน
และรักษาบุคลากรไวกับบริษัทฯในระยะยาวโดยบริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมเปนสมาชิกเก็บออมโดย
การซื้อหุนของบริษัทฯ ผานระบบที่มีการซื้ออยางสม่ําเสมอ มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับ ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
หนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ ซึ่งโครงการนี้ยังชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนเจาของ อันจะสงผลตอการ
ดําเนินงานที่ดีขององคกรในอนาคต 
 
ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
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ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับ 
บริษัทฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบน
พ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไว
อยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณา
หาแนวทางแกไข 

เจาหน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆ โรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวา ระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอ
ปฏิบัติดังนี้ 
• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย ไมสงผลกระทบ ท้ังตอตนเอง ผูท่ีเกี่ยวของ ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 
• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตามเปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
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รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพัฒนากลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียใน
การสรางเสริม การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการ
พบปะกับผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความ
มั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการ
คุมครองผูแจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 
 
4. การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552 บริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารเชิญประชุมและรายงานประจําป ใหกับผูถือหุนทุก
รายท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีกรรมการเขารวม
ประชุมท้ังส้ิน 14 คน ไดแก พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ  ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช รองประธาน
กรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ดร.อนุสรณ ธรรมใจ กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร  นายวิรัตน เอี่ยมเอ้ือยุทธ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบรรษัท      
ภิบาล  ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ        
นายพิชัย ชุณหวชิร  กรรมการ  นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ กรรมการ  นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ  นายสายัณห 
สตางคมงคล กรรมการ  นายเทวัญ วิชิตะกุล กรรมการ  ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ และดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท พรอมดวยรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญทุกสายงาน โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังน้ี 
บริษัทฯ ไดเรียนเชิญสํานักงานกฎหมายคนึง แอนด พารทเนอรส โดยมีตัวแทนคือ นายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร 
เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลต้ังแตกระบวนการตรวจสอบเอกสารในการเขารวมการประชุม และขั้นตอน
ในการออกเสียงลงคะแนน รวมไปถึงผลของการลงคะแนนเสียงและผลของมติ เพื่อใหการประชุมผูถือหุน
เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ และในระหวางการประชุมก็ไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็น
ท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม เพ่ือไวใชอางอิง 
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จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินเปนบริษัท
ท่ีมีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับดีเยี่ยม โดยไดรับคะแนน เต็ม 100 คะแนน ในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการจัดทําแบบประเมินการจัดประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป 2552 เพื่อประเมินคุณภาพและสํารวจความคิดเห็นของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม โดยผลสํารวจ
การจัดการประชุมสามัญผูถือหุนดังกลาวมีความพึงพอใจอยูในเกณฑ “ดี-ดีมาก” 
 
และในปนี้ บริษัทฯ ไดจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2552 เพ่ือใหผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติแกไขขอบังคับของบริษัทฯ ในหมวดที่ 3 การโอนหุน โดยไดแกไขเพิ่มสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนท่ีไมมี
สัญชาติไทยใหสอดคลองกับสัดสวนการถือหุนในปจจุบัน พรอมท้ังไดรายงานใหผูถือหุนทราบเกี่ยวกับการจายเงินปน
ผลระหวางกาลซึ่งถือเปนครั้งแรกนับแตมีการกอต้ังบริษัทฯ ท้ังนี้ ในการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนดังกลาว บริษัทฯ ก็
ไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเชนเดียวกับการประชุมสามัญผูถือหุน 
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปน
ประจําทุกป เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีให
ความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) 
ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการ
ติดตามผลเปนระยะ และต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังอีกดวย 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนา
ของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังไดตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ จึงไดกําหนดใหฝายบริหารรายงานเรื่องท่ี
สําคัญตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนโดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยหามพนักงาน
กระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทํา
ใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึง
ใหพนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัทฯ หากทําใหพนักงานกระทําการ หรือละเวนการกระทําการท่ี
ควรทําตามหนาท่ี หรือมีผลกระทบตองานในหนาท่ี ในกรณีท่ีพนักงานไดหุนนั้นมากอนการเปนพนักงาน หรือกอนท่ี
บริษัทฯ จะเขาไปทําธุรกิจนั้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบดวย 
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นอกจากนั้น ในสวนของกรรมการและผูบริหาร ก็ไดมีการจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตน และของบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของใหบริษัททราบ เพ่ือใชเปนขอมูล และเครื่องมือใหเลขานุการบริษัทใชในการชวยติดตามใหกรรมการและ
ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย ซึ่งเปนการดําเนินการกอนท่ีทางคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) จะประกาศหลักเกณฑใชบังคับ อีกท้ังมีการจัดการอบรมการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมี
วิทยากรคุณสาริกา อภิวรรธกกุล ผูชวยผูอํานวยการอาวุโส และคุณวีรุณา ตันโชติกุล เจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 
ฝายจดทะเบียนหลักทรัพย จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย (ก.ล.ต.) มาใหความรูแกผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ รวมท้ังการบรรจุนโยบายการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 5 รวมถึงการจัดใหมีแบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
สื่อสารใหเกิดความรูความเขาใจภายในองคกรเกี่ยวกับการทําแบบฟอรมดังกลาว อีกท้ังยังไดมีการส่ือสาร
ภายในบริษัทฯ ผานการจัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2552 : CG DNA”  ซึ่งมุงสื่อสารในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการขัดผลประโยชนทางธุรกิจของพนักงาน อันจะเปนการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
 
7. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
 
1.  ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบวา กรรมการ และผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายใน
ท่ีเปนสาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

 
นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
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8. จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีท่ีใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง พรอมท้ังกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางพรอมเพรียง เพ่ือประโยชนในระยะยาวของ
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว    
มีดังนี้ 
 
1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 

•  การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน มีการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ
หลักเกณฑอยางสม่ําเสมอตามมาตรฐานสากล รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน เปนปจจุบัน เพ่ือ
ความเชื่อมั่นของนักลงทุนผูถือหุนและเจาหนี้ท่ีเกี่ยวของ 

 
2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม 

•  มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ พนักงานและสังคมโดยรวม
อยางยุติธรรมใหความเทาเทียมและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย โดย
เทาเทียมกัน 

 
3. การบริหารความเส่ียง 

•  จัดใหมีการบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตองของรายงานทางการเงิน 
และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คําส่ังตางๆ อยางสัมพันธกับกรอบการควบคุมภายในท่ีดี 
โดยวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลด
อัตราความเส่ียงใหเหลือนอยท่ีสุด 

 
4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 

•  สงเสริมการปฏิบัติใหเกิดผลในทางที่ดีกวาเสมอแกบุคคลทุกฝาย โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนนพัฒนา
ตนเองสูความเปนเลิศตลอดเวลา 

 
5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 

•  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับประโยชนสวนรวม ส่ิงแวดลอม และมีสวน
รวมในการพัฒนาความเปนอยูท่ีดีขึ้นของสังคมไทย 

 
6. จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 

•  คุณธรรมและจริยธรรมเปนปจจัยสําคัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ อันเปนธรรมเนียมปฏิบัติในทุกระดับ
ขององคกรต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เนื่องจากคณะกรรมการตระหนักดีวาองคกรท่ี
ปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความย่ังยืนอยูในธุรกิจได 

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือให
ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ัง
การปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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9. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  14 ทาน ประกอบดวย 
กรรมการที่เปนผูบริหาร   1 ทาน 
กรรมการอิสระ   7 ทาน 
กรรมการจากภายนอกอื่น   6 ทาน (ซึ่งมาจากผูถือหุนใหญ) 
รายชื่อกรรมการท่ีเปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” 
 
10. การไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญ  และ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน ดังนี้ 
1.  กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจไดรับมอบหมายใหไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

รวม หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 
2.  ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการใหญจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวม หรือบริษัทยอย

ของบริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท 
3.  ในกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวม *หรือบริษัทยอยของ

บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท โดยให
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 

 
11. การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 
 
“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  
 
โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
 
12. การกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีกรรมการแตละทานไปดํารง
ตําแหนง ดังนี้ 
 
“จํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ท่ีเหมาะสม ท่ีกรรมการแตละคนดํารงตําแหนง 
ไมควรเกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน” 
 
ทั้งนี้ ปจจุบันไมมีกรรมการคนใดที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) มากกวา 5 บริษัท  
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13. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยและไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ
ใหญ อีกท้ัง ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และการบริหารงานประจําไวอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการไดแสดงบทบาทของผูนําและเปนผูควบคุมการประชุม
คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ชวยเหลือ 
แนะนํา สอดสองดูแล และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธาน
กรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น และคณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดง
ความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และถูกตองโปรงใส 
 
14. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณากําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ตามนโยบายที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ดังนี้ 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
โดยคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามมติท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหารไดเปดเผยขอมูลไวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร” ในหมวดโครงสรางการ
จัดการ 
 
15. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
15.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
•  ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ หรือ นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายวินิจ ศิลามงคล) ใน

รอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 
•  สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ

กับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,221,490 บาท 
(บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,490,840 บาท บจก. บางจากกรีนเนท 594,650 บาท และบจก. บางจากไบโอฟูเอล 
136,000 บาท) 

 
15.2 คาบริการอื่น 
- ไมมี - 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 2 หนา  103 

16. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญจะรวมกันพิจารณากําหนดระเบียบ
วาระการประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งมีระเบียบวาระสําหรับพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยฝาย
เลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมให
คณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได (รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการไดกลาวไวในหัวขอ “การประชุม
คณะกรรมการบริษัท”) 
 
17. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญท่ีเหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยศึกษาใน
รายละเอียดและกล่ันกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็นมากกวา แต
อยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัท
ท้ังคณะ (องคประกอบ หนาท่ีและรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไวแลวในหัวขอ “คณะอนุกรรมการ”) 
 
18. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการ
จัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกรท่ีชัดเจน 
มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี การ
บริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงานใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเส่ียงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติท้ังหลาย 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให
ความมั่นใจวา หนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ ท่ีกํ าหนดขึ้นตามแนว  Risk-Based 
Approach  และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี 
คณะกรรมการบริษัท จึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
19. การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกรซึ่งมีหนาท่ีกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความ
เส่ียง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและโครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ดังนี้ 
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นโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1.  กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเส่ียง โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวมในการ

พัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกร และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร  
ความเส่ียง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวม 

3.  ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยการใชทรัพยากรที่มีจํากัด
อยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม 

4.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารความเส่ียง 

 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
 โครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานท้ังหมดในองคกร โดย
มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอองคกร และสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเส่ียงนั้นๆ โดยมีหนวยงานกลางคือ สวน
บริหารความเส่ียงองคกรเปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการ
บริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา คูมือการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (ERMC) เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเส่ียงแกผูบริหารและพนักงานให
รับทราบอยางท่ัวถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองผานทาง Intranet 

สายการรายงาน
Functional
Ris Communication

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  
สวนบริหารความเสี่ยง 

องคกร 

สํานักตรวจสอบภายใน 
กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน  

 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

 

Risk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator 

Functional
Ris Communication

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงท้ังองคกร (ERMC) 

  

กรรมการผูจัดการใหญ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจตลาด  

 
  

Risk Manager   

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

Risk Manager   Risk Manager   Risk Manager   Risk Manager   

Risk Coordinator 

สํานักเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท 
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20. รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริต
หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
 
21. ความสัมพันธกับผูลงทุน  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจรงิ เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูล
สําคัญตอนักลงทุนและกํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของ
ฝายบริหาร (MD & A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ 
รวมถึงสารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตอผูลงทุนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอ
ผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม 
สรุปไดดังนี้ 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเขา
รวม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ หรือการเขารวมโครงการเย่ียมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน 
(Company Visit) กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัท
จดทะเบียน ลูกคาบริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับ
ทราบขอมูลการบริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถ
ทําการนัดหมายเขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงาน
นอกเหนือจากโครงการ Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห 
บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูล ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอออดิโอนําเสนอไว
บริการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2552 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 5 
Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 49 
Conference Call 24 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 4 

 
• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน

สารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบันและขอมูลในอดีต โดยผูสนใจ
สามารถอานและ/หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ 
ซึ่งจะมีขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีท่ีนักลงทุน และผูเกี่ยวของมีขอสงสัย และตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ีนางสาวพรสุข 
ล้ิมสถิตย โทร.0-2335-4580-83,87 หรือท่ี Website www.bangchak.co.thหรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงาน 
และโครงการตางๆ รวมท้ังใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชน และสาธารณชน 
อยางตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหาร โดยสรุป
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในป 2552 ไดดังนี้  

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 14 
แจงขาวทาง SMS 63 
ขาวแจก (Press Release) 29 
ภาพขาว 67 
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11.   การควบคุมภายใน  
 

 คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ 
มุงหวัง มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทท่ีชัดเจนและวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวา
เปนไปอยางสมเหตุสมผล การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ฝายจัดการใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องและใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริต
และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยในป 2552 ไดเขารวมงาน PTT CG Day 2009 “สูความยั่งยืน ดวยความดี” เพ่ือ
สงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น ตลอดจนเสรมิสรางความเทาเทียมกันของผูถือหุน และผู
มีสวนไดเสียอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน การกระทําผิดกฎหมาย
จรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงาน และผูมีสวน
ไดเสียอ่ืนรวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียชวย
สอดสองดูแล 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมาย
การบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร และดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความ
เส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงคูมือการบริหารความเส่ียงองคกร เพ่ือให
เนื้อหามีความทันสมัย และครบถวนมากยิ่งขึ้น และทุกฝายในองคกร ใชเปนแนวทางปฏิบัติ  
 
3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม      
มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสารหลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคล
ผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว และใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกัน
ไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย   
มีการกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ มีการนําระบบคอมพิวเตอร
มาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหเกิดการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น  โดยในป 2552 ไดพัฒนาระบบการจัดการขอมูลของ
หองปฏิบัติการ (e-LIMS)  ระบบควบคุมงบประมาณ (e-Budgeting)   ระบบการจัดทําขอมูลประวัติการเจ็บปวยพนักงาน 
(e-Health Care Record)  ระบบชวยควบคุมการบริหารสถานีบริการ (Fuel Automation)  และมีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกรตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award – 
TQA) ตลอดจนมีมาตรการที่รัดกุมท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือ
ปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการเปดเผย
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ขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง มีการจัดทําขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอ 
ท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมท่ีมีขอมูลเพียงพอ กอนการประชุมใน
ระยะเวลาที่กําหนดในการพิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ มีการ
จัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมูการบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบรษิัทฯ 
 
5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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12.  รายการระหวางกัน  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2552 โดย
สรุปดังนี้ 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2552 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้  

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2551 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท.  7,763.73   10,931.90  
  • รายไดอ่ืน  77.78   130.59  

  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด  199.89   764.14  

  • ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

 -   5.46  

  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท.  76,582.60  67,735.27  
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด  3,544.33   3,911.20  
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  56.10   287.51  

  • คากาซธรรมชาต ิ -  408.96 

  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 17.53 17.57  

  • คาบริการทดสอบผลิตภัณฑ 0.06 0.22  
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1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2551 และ 2552 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2551 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวง 
การคลัง 

ผูถือหุน เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR   
  -   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 145,097 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

  1,450.97  

   -   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 217,595 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

 2,175.95   

          

  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน BCP-DR1   
   -  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือ BCP-DR1   5,619.03  
      จํานวน 432 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
   - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 คงเหลือ BCP-DR1  6,759.00   
     จํานวน 520 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2551 และป 

2552 ท่ีผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท  17,294.24  15,403.66   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล -  6.27   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)  1,046.02   229.70   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ การ
กล่ัน จํากัด (มหาชน) 

-  39.39   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 2.42   0.97   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล -  118.38   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

8,717.38   3,053.87   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

3,729.88  1,444.24   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

13,344.66 7,466.89  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด 3.07  41.87   - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

113.79 24.76  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด - 342.88  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

105.25  115.43  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 
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1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 15.63  10.10  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 10.57 4.06   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด - 0.09  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

5.43  4.29  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
 

 

1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 0.32  0.83  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49  - มีตัวแทนของ บริษัทไปเปน
กรรมการ      
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1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

0.03 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

6.80 0.10  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 3.75 -  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 
บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี 0.01 -  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 
บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้แอนดเอ็น
ไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

0.55 0.33  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 

 

1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 361.43  615.59  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.56 1.92   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 
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1.2.6.1  รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด   0.33  0.33  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 

 

1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.7.1 คาขนสงจายลวงหนา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

19.90 19.90 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

11.40 
 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 
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1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 2.04   1.83   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล - 82.54   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

-  538.19   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

182.73 549.88  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

113.56 354.71   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

1.05 0.33  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

12.68 10.39  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 
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1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพ้ืนท่ีสํานักงาน ตามสัญญาเชาพ้ืนท่ี

สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

- 4.70  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

 
 
 
1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 25.32   26.15   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ      
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1. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

2. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ท่ีออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือใชในการปรับ
โครงสรางการเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

3. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการนํ้ามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

5. รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง ภาคเหนือ
และภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น  

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเน่ืองจากการถือ

หุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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9. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

10. รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ

เนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

11. รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยโอลิโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยโอลิโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

13. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 

คาเชาลิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก

การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ  

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี

เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ยูทิลิต้ี 

รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ยูทิลิต้ี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนรายการคาใชจายอ่ืน 
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รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ

ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ

กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุน

ในหุนกูและหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเง่ือนไขท่ีดีกวาเมื่อ

เทียบกับกรณีไมมีการรับประกัน  

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซ้ือขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทาง
ทอกับบริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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13.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

 13.1  งบการเงิน 

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2552 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2551 นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4563)  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
ป 2550 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2552 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม
และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว 
สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดถูกตรวจสอบโดย
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2552 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับ
รายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็น   

ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผลการดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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 (2) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

งบดุล  

 (หนวย : ลานบาท) 

 
 

 จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,136 4.0 2,322 5.5 6,450 14.3 
   เงินลงทุนชั่วคราว 8 0.0 8 0.0 288 0.6 
   ลูกหนีก้ารคา – สุทธิ 4,904 9.1 4,098 9.6 5,402 12.0 
   สินคาคงเหลือ 14,054 26.1 5,916 13.9 11,029 24.5 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 1,996 3.7 2,321 5.5 695 1.6 
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน 23,099 42.9 14,665 34.5 23,865 53.1 
สินทรัพยไมหมุนเวียน
   เงินลงทุนซึง่บันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย - - - - -
   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 200 0.4 157 0.4 12 0.0 
   คาขนสงจายลวงหนา 20 0.0 20 0.0 10 0.0 
   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 28,571 53.0 25,235 59.3 18,412 40.9 
   สิทธิการเชา 1,025 1.9 1,087 2.6 1,168 2.6 
   สินทรัพยไมมีตัวตน 89 0.2 102 0.2 99 0.2 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 887 1.6 1,274 3.0 1,412 3.2 
   รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 30,792 57.1 27,875 65.5 21,113 46.9 
รวมสินทรัพย 53,891 100 42,540 100 44,978 100 

หนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน
หนีสิ้นหมุนเวียน
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก 900 1.7 1,270 3.0 880 2.0 
   เจาหนีก้ารคา 6,069 11.3 4,514 10.6 9,002 20.0 
   เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึง่ป 923 1.7 604 1.4 723 1.6 
   หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 5,053 9.4 1,703 4.0 2,829 6.3 
   รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 12,945 24.0 8,091 19.0 13,435 29.9 
   เงินกูยืมระยะยาว 14,098 26.2 13,804 32.4 9,439 21.0 
   หนีส้ินไมหมุนเวียนอ่ืน 896 1.7 882 2.1 881 2.0 
รวมหนีสิ้น 27,938 51.8 22,777 53.5 23,753 52.8 
สวนของผูถอืหุน
   ทุนจดทะเบียน 1,532 1,532 1,532 
   ทุนที่ออกและชําระแลว 1,170 2.2 1,119 2.6 1,119 2.5 
   สวนเกินมูลคาหุน 8,180 15.2 7,505 17.6 7,505 16.7 
   สวนเกินทุนฯ 4,685 8.7 5,064 11.9 5,479 12.2 
   สวนของผูถือหุนสวนนอย 88 0.2 39.0 0.1 0.5 
   กําไร(ขาดทุน)สะสม 0.0 

สํารองตามกฎหมาย 153 0.3 153 0.4 153 0.3 
ยังไมไดจัดสรร 11,677 21.7 5,882 13.8 6,968 15.5 

รวมสวนของผูถอืหุน 25,953 48.2 19,763 46.5 21,225 47.2 
รวมหนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน 53,891 100 42,540 100 44,978 100 

2552 2551  (ปรับปรุงใหม) 2550 (ปรับปรุงใหม)

หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 108,681 100.0 129,042 100.0 94,979 100.0 

ตนทุนขายและการใหบริการ (101,010) (92.9) (125,341) (97.1) (88,886) (93.6)

กําไรข้ันตน 7,672 7.1 3,701 2.9 6,093 6.4 

รายไดอื่น 225 0.2 236 0.2 365 0.4 

กําไรกอนคาใชจาย 7,896 7.3 3,937 3.1 6,459 6.8 

คาใชจายในการขาย (2,078) (1.9) (1,973) (1.5) (1,802) (1.9)

คาใชจายในการบริหาร (1,013) (0.9) (811) (0.6) (708) (0.7)

คาตอบแทนผูบริหาร (60) (0.1) (54) (0.0) (42) (0.0)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการตีราคาสินคาคงเหลือ 948 0.9 (948) (0.7) 55 0.1 

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา 5,631 5.2 (250) (0.2) (595) (0.6)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน (57) (0.1) (168) (0.1) (47) (0.0)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน (5) (0.0) 15 0.0 (41) (0.0)
กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 11,263 10.4 (252) (0.2) 3,279 3.5 

ตนทุนทางการเงิน (558) (0.5) (857) (0.7) (611) (0.6)

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 10,705 9.8 (1,109) (0.9) 2,667 2.8 

ภาษีเงินได (3,182) (2.9) 356 0.3 (903) (1.0)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 7,523 6.9 (753) (0.6) 1,764 1.9 

สวนของกําไร (ขาดทุน) ท่ีเปนของ

    ผูถือหุนของบริษัท 7,524 6.9 (750) (0.6) 1,764 1.9 

    ผูถือหุนสวนนอย (1) (0.0) (3) (0.0) 0 0.0 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 7,523 6.9 (753) (0.6) 1,764 1.9 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)

ข้ันพ้ืนฐาน 6.57 (0.67) 1.58 

ปรับลด 5.75 (0.67) 1.38 
หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1

2552 2551 (ปรับปรุงใหม) 2550 (ปรับปรุงใหม)
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งบกระแสเงินสด 
(หนวย : ลานบาท) 

 

2552 2551 2550
(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

7,523 (753) 1,764 

837 660 642 

(41) (23) 32 

173 183 180 

241 (13) 34 
 (กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน) ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ (948) 948 (55)

5 (15) 41 

18 12 19 

63 46 52 

(2) (2) (1)

0 0 0 

558 857 655 

3,182 (356) 903 

11,610 1,544 4,265 

(796) 1,285 (2,607)

(7,189) 4,165 (2,099)

398 (462) 21 

20 489 (225)

1,565 (4,488) 4,830 

750 (437) 401 

(33) (43) (8)

(779) (1,166) (665)

(1,563) (1,792) 223 

3,983 (905) 4,135 

(1) (1) 3,797 

(43) (133) (1)

0 0 

0 0 

(3,380) (7,703) (2,282)

5 11 19 

(40) (39) (46)

(3,458) (7,865) 1,486 

(370) 390 (320)

1,941 14,355 -

(604) (10,108) (1,367)

(1,729) (336) (190)

51 34 0 

0 26 1 

(711) 4,361 (1,876)

(186) (4,409) 3,745 

2,322 6,731 2,705 

2,136 2,322 6,450 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง สุทธิ

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป
หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

 เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทยอย

 เงินปนผลรับ

เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย

สวนเกินมูลคาหุนสามัญของบริษัทยอย

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

 ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

 จายภาษีเงินได

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น

 เงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมขึ้น

 ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

 เจาหน้ีการคา

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน

 จายดอกเบี้ย

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

ภาษีเงินได

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน

 ลูกหน้ีการคา

 สินคาคงเหลือ

 คาตัดจําหนาย

 ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

 (กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน

 ขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห

 รายไดตัดบัญชีรับรู

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป

รายการปรับปรุง

 คาเส่ือมราคา

 กลับรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน
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 (3) อัตราสวนทางการเงิน 

 คําอธิบายและการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สําหรับป 2552 เปรียบเทียบกับป 2551 

    ป 2552 ป 2551 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)       
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.8 1.8 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา 0.7 1.1 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivable Turnover) เทา 24.2 27.2 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Collection Period) วัน 15.1 13.5 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  (Inventory Turnover) เทา 10.1 14.8 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย  (Inventory Turnover Period)  วัน 36.1 24.7 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  (Account Payable Turnover) เทา 19.1 18.5 
ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 19.1 19.7 
Cash Cycle วัน 32.1 18.5 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)       
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 6.9 -0.6 
อัตรากําไรสุทธไิมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Net Profit Margin excluded Inventory Effect) 

รอยละ 4.8 2.2 

อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (Return on Equity) รอยละ 33.0 -3.7 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุนไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Return on Equity excluded Inventory Effect) 

รอยละ 20.3 14.4 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency Ratio)       
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (Return on Total Assets) รอยละ 15.6 -1.7 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/ 
(Return on Total Assets excluded Inventory Effect) 

รอยละ 9.8 6.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.2 2.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt / Equity) 2/ เทา 0.6 0.8 
Debt / Equity (รวมหุนกูแปลสภาพ) 3/ เทา 0.5 0.6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม 
  1/ คํานวณเพื่อการวิเคราะหกรณีไมรวมผลกระทบท้ังกําไรและขาดทุนจากสตอกนํ้ามันสุทธิภาษีในอัตรารอยละ 30 
  2/ คํานวณจากหน้ีสินเฉพาะสวนที่มีคาใชจายดอกเบ้ีย 
  3/ รวมหุนกูแปลงสภาพไวในสวนของผูถือหุน 
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 13.2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2552 เปรียบเทียบป 2551 

 1.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 
1) ผลการดําเนินงานสําหรับงวดป 2552 งบการเงินรวมมีผลกําไรสุทธิ 7,523 ลานบาท ประกอบดวยผล

กําไรของบริษัทฯ จํานวน 7,475 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากกรีนเนท 54 ลานบาท ขาดทุนของ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล 5 ลานบาท หักกําไรระหวางกันจํานวน 1 ลานบาท และเมื่อหักขาดทุนสวนท่ี
เปนของผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest) จํานวน 1 ลานบาท แลวคงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือ
หุนบริษัทฯ จํานวน 7,524 ลานบาท คิดเปนกําไรตอหุน 6.57 บาท 

2) ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท บางจากฯ ในป 2552 มี EBITDA จากผลประกอบการจริงจํานวน 9,081 
ลานบาท เมื่อรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามันจํานวน 3,163 ลานบาท (ประกอบดวยผลกําไรจาก 
สตอก 2,221 ลานบาท และกลับรายการคาเผื่อการปรับมูลคาสินคาลดลงจํานวน 942 ลานบาท) จึงทําให
มี EBITDA รวม 12,244 ลานบาท ผลประกอบการแยกตามประเภทธุรกิจเปนดังนี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 

(หนวย : ลานบาท) 
ป 2552 (A) ป 2551 (B) เพ่ิม + / ลด - 

(A) -  (B)  

 EBITDA (ไมรวมผลกระทบจากสตอกนํ้ามัน) 9,081 5,610 +3,471 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

7,676 
1,405 

4,419 
1,191 

+3,257 
+214 

 บวก กําไรจากสตอกนํ้ามัน 
(หัก) ขาดทุนจากสตอกนํ้ามัน 

3,163 
- 

- 
(5,080) 

+3,163 
-5,080 

 EBITDA รวม 12,244 530 +11,714 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

10,839 
1,405 

(661) 
1,191 

+11,500 
+214 

• EBITDA จากผลประกอบการจริงของธุรกิจโรงกลั่นจํานวน 7,676 ลานบาท สูงกวาปกอนที่อยูท่ี
ระดับ 4,419 ลานบาท โดยป 2552 นี้บริษัทฯ มีคาการกล่ัน (ไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามันและ 
LCM) 9.60 เหรียญสหรัฐตอบารเรล มีการใชกําลังการผลิตที่ 79.2 พันบารเรลตอวัน สูงกวาป
กอนท่ีมีคาการกล่ัน 6.54 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และใชกําลังการผลิตท่ีระดับ 74.2 พันบารเรลตอ
วัน รายละเอียดการวิเคราะหดังนี้ 

หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

คาการกล่ันจาก ป 2552 ป 2551 
ผลแตกตาง 

+/- 
คาการกล่ันพื้นฐาน 3.98 6.79 -2.81 
GRM Hedging 5.62 (0.25) +5.87 
สตอกน้ํามัน 2.22 (4.54) +6.76 
LCM 0.94    (1.03) +1.97 

รวม  12.76  0.97 +11.79 

 

+3.06 

+8.73 

6.54

(5.57) 

9.60

3.16 
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คาการกลั่นพื้นฐาน ปรับตัวลดลง 2.81 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากสวนตางราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปและน้ํามันดิบปรับตัวแคบลงทุกชนิด โดยเฉพาะสวนตางราคาน้ํามันดีเซล(บริษัทฯผลิต
น้ํามันชนิดนี้ในสัดสวนท่ีสูง) ปรับตัวลดลงจากป 2551 ท่ีอยูท่ีเฉล่ีย 25.98 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 
มาอยูท่ี 7.24 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในป 2552 สาเหตุหลักมาจากปริมาณน้ํามันสํารองในภูมิภาค
ท่ียังคงอยูในระดับสูง และแมวาภาพรวมเศรษฐกิจจะเริ่มฟนตัวแตความตองการใชน้ํามันดีเซลกลับ
ยังไมฟนตัวมากนัก ซึ่งเปนปจจัยกดดันราคาอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีราคาน้ํามันดิบคอนขาง
แข็งแกรงจากนโยบายของกลุม OPEC ท่ีใชมาตรการการลดกําลังการผลิตเพ่ือควบคุมราคา
น้ํามันดิบ จึงทําใหผูประกอบการโรงกล่ันประสบภาวะคาการกล่ันตกต่ํา และสงผลใหโรงกล่ันหลาย
แหงลดปริมาณการผลิตลง 

สําหรับสวนตางราคาน้ํามันเตาและน้ํามันดิบดูไบ (FO/DB) ปรับตัวดีขึ้นจากเฉล่ีย -14.93 เหรียญ
สหรัฐตอบารเรล มาอยูท่ีระดับ -5.06 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และทําใหน้ํามันเตาท่ีบริษัทฯสงออกใน
ป 2552 นี้มีราคาท่ีดีกวาปกอน โดยไดรับรูผลประโยชนจากสัญญาสงออกน้ํามันเตาที่ไดตกลง 
Premium ไวลวงหนาในระดับท่ีสูง 

สวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบอางอิง เปนดังนี้ 
หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

สวนตางราคาเฉล่ีย ป 2552 ป2551 
ผลแตกตาง 

+/- 
UNL95/DB 8.55 9.12 -0.57 
IK/DB 8.28 27.90 -19.62 
GO/DB 7.24 25.98 -18.74 
FO/DB -5.06 -14.93 +9.87 

คาการกลั่นจาก GRM Hedging เพ่ิมขึ้น 5.87 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากบริษัทฯไดเขาทํา
ธุรกรรมปองกันความเส่ียงไวในชวงท่ีคาการกล่ันอยูในระดับสูง (ราวไตรมาสที่ 1-2 ป 2551) จึงทํา
ใหสามารถขายสวนตางราคาผลิตภัณฑและน้ํามันดิบลวงหนาสําหรับป 2552 ไดในระดับสูง ดังนั้น
เมื่อการปรับตัวของสวนตางราคาที่เกิดขึ้นจริงในปนี้ตํ่ากวาราคาที่กําหนดในสัญญา บริษัทฯ จึง
ไดรับกําไรจากการทํา GRM Hedging ดังกลาวในระดับสูง โดยป 2552 นี้มีปริมาณธุรกรรมท่ีบริษัทฯ
ไดทําไวลวงหนาประมาณ 54% ของปริมาณการกล่ันเฉล่ีย (ปกอนมีปริมาณการทําธุรกรรมเฉล่ีย 
23% ของปริมาณกล่ัน) คิดเปนกําไรที่ไดจากการประกันความเส่ียงในปนี้ 5,631 ลานบาท 

คาการกลั่นจากสตอกนํ้ามันและรายการ LCM ในปนี้มีผลกําไรจากสตอกน้ํามันรวม 3.16 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องจากชวงตนป 
2552 ตรงขามกับทิศทางราคาน้ํามันในป 2551 ท่ีราคาน้ํามันไดปรับตัวลงอยางรุนแรงในชวงครึ่งป
หลัง 2551 จนทําใหเกิดผลขาดทุนจากสตอกน้ํามันรวมถึงตองรับรูผลขาดทุนจากการตีราคาสินคา
คงเหลือลดลง (Lower of cost or market - LCM) อีกดวย 

• EBITDA จากธุรกิจการตลาด 1,405 ลานบาท สูงกวาปกอนท่ีอยูท่ี 1,191 ลานบาทในป 2552 
บริษัทฯ มีคาการตลาด(ไมรวมน้ํามันเครื่อง) อยูท่ีระดับ 57.0 สตางคตอลิตร (คิดเปนประมาณ 2.63 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล) ใกลเคียงกับปกอนท่ีมีคาการตลาดประมาณ 59.6 สตางคตอลิตร (หรือคิด
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เปนประมาณ 2.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล) ท้ังนี้เนื่องจากป 2552 นี้ ราคาน้ํามันในตลาดโลกมีการ
เคล่ือนไหวในลักษณะท่ีคอยๆปรับตัวสูงขึ้น ไมผันผวนมากนักทําใหปนี้การควบคุมและกําหนดคา
การตลาดสามารถทําไดสอดคลองกับตนทุนจริงไดคอนขางดี ในขณะท่ีปกอนหนาแมวาโดยรวมแลว
จะไดรับคาการตลาดท่ีสูงกวา แตมีขอจํากัดในการกําหนดคาการตลาดเนื่องจากสถานการณราคา
น้ํามันท่ีคอนขางผันผวนทําใหคาการตลาดในชวงครึ่งปแรก 2551 ติดลบ สวนคาการตลาดในชวง
ครึ่งหลังของปนั้นมีระดับท่ีสูงมากสาเหตุจากราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวลดลงอยางรุนแรง
โดยเฉพาะในชวงเดือนสิงหาคม-กันยายน ดานปริมาณการจําหนายในตลาดบางจากโดยรวมเพ่ิม
สูงขึ้นจากปกอนท่ีอยูท่ีระดับ 53.2 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมเปน 61.0 พันบารเรลตอวัน ท้ังนี้สวนใหญ
เปนการขยายตลาดไปในชองทางขนสงและการสงออกไปประเทศเพื่อนบานมากขึ้น 

 1.2  การวิเคราะหรายได 

1) สําหรับป 2552 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี
จํานวน 108,681 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายของบริษัท บางจากฯ จํานวน 107,678  
ลานบาท บริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 16,411 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 53 
ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 15,461 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการ
จําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท สําหรับรายไดตางๆ ของบริษัท บาง
จากฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน ไดแก 

• รายไดจากการขายลดลง 20,375 ลานบาท หรือ 15.9% สาเหตุจากราคาน้ํามันในตลาดโลกโดยเฉลี่ย
ป 2552 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบจากปกอน สงผลใหราคาจําหนายน้ํามันเฉล่ียลดลง 21.1% ในขณะท่ี
ปริมาณการจําหนายเพ่ิมสูงขึ้น 6.4%  

• รายไดอ่ืนลดลง 23 ลานบาท หรือ 9.1% สาเหตุหลักมาจากในปกอนบริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจาก
บริษทั บางจากกรีนเนท จํานวน 20 ลานบาท 

• ป 2552 มีกําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 5,631 ลานบาท ในขณะท่ี
ปกอนมีผลขาดทุน 250 ลานบาท เปนผลจากการที่บริษัทฯไดเขาทําธุรกรรมปองกันความเส่ียงไว 
ดังท่ีไดวิเคราะหไวในเรื่องคาการกล่ันจาก GRM Hedging 

 1.3 การวิเคราะหคาใชจาย 

1) สําหรับป 2552 คาใชจายหลักไดแก ตนทุนขายและใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 101,009 ลาน
บาท ประกอบดวย ตนทุนของบริษัท บางจากฯ จํานวน 100,588 ลานบาท บริษัท บางจากกรีนเนท 
จํานวน 15,751 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 37 ลานบาท แตเปนรายการระหวางกัน
จํานวน 15,367 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของบริษัทฯ ใหแกบริษัท บาง
จากกรีนเนท สําหรับคาใชจายตางๆ ของบริษัทบางจากฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน 
ไดแก 

• ตนทุนขายขายและการใหบริการลดลง 24,172 ลานบาท หรือ 19.4% เนื่องจากตนทุนราคาน้ํามัน
ปรับตัวลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งตนทุนมีอัตราการลดลงสูงกวาเมื่อเทียบกับอัตราการ
ลดลงของรายไดจากการขายท่ีลดลง 15.9% สาเหตุมาจากวิธีบัญชีตนทุนตามเกณฑถัวเฉล่ียถวง
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น้ําหนัก ทําใหชวงท่ีราคาน้ํามันปรับตัวในทิศทางขาขึ้นตนทุนเฉล่ียจะต่ํากวาตนทุนการจัดหาใน
ปจจุบันสงผลใหบริษัทฯมีกําไรจากสตอกน้ํามัน  

• คาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น 269 ลานบาท หรือ 38.3% สวนใหญมาจาก 1)คาใชจายเงินเดือน
และสวัสดิการเพ่ิมขึ้น 152 ลานบาท จากโบนัสพนักงาน การปรับฐานเงินเดือน และการเปดให
พนักงานเขารวมโครงการ EJIP (Employee Joint Investment Program) เพ่ือสราง Engagement 
กับพนักงานในระยะยาว 2)คาใชจายในการทําโฆษณาและประชาสัมพันธภาพลักษณตางๆเพ่ิมขึ้น 
38 ลานบาท 3)คาใชจายในดานการรักษาความปลอดภัยเพ่ิมขึ้น 10 ลานบาท 4)คาจางท่ีปรึกษาใน
ดานตางๆ เพ่ิมขึ้น 10 ลานบาท 5)คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายสินทรัพยเพ่ือการบริหารเพ่ิมขึ้น 10 
ลานบาท 6)คาใชจายในดานการซอมแซมบํารุงรักษาเพ่ิมขึ้น 7 ลานบาท 

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนลดลง 111 ลานบาท หรือ 66.2% เนื่องจากป 2551 คาเงินบาทมีการ
ปรับตัวออนคาลงจากส้ินป 2550 ท่ีอยูท่ี 33.89 บาทดอลลาร สรอ. มาอยูท่ี 35.08 บาทดอลลาร 
สรอ. ณ ส้ินป 2551 ทําใหเกิดผลขาดทุนจากหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศไดแก เจาหนี้การคา 
สําหรับป 2552แมวาคาเงินบาทจะมีทิศทางท่ีแข็งคาขึ้นแตบริษัทฯยังคงมีผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนอยูเนื่องจากผลการ Mark to market รายการเงินกูมูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ 
ท่ีบริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency 
Swap) ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินท่ีอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูใน
ระดับสมดุลกับรายไดท่ีอางอิงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Natural Hedge) เพ่ือปองกันไมใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

• ตนทุนทางการเงินลดลง 303 ลานบาท หรือ 35.4% เนื่องจากปกอนบริษัทฯ ไดรับรูคาใชจายจาก
การ Refinance เงินกูเดิม ซึ่งประกอบดวย คาธรรมเนียมการจายคืนเงินกูกอนกําหนดและ
คาธรรมเนียมการยกเลิกการใชสินเชื่อของเงินกูเดิม รวมจํานวน 242 ลานบาท รวมถึงอัตราตนทุน
เงินกูก็ปรับลดลงดวยเชนกัน 

 1.4 การวิเคราะหอัตรากําไร 
 

  
 

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท 

ป 2552 ป 2551 ป 2552 ป 2551 

 รายไดจากการขายและใหบริการ, ลานบาท 
 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 
 อัตรากําไรขั้นตน, รอยละ 
 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 
 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน 
 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (ROE), รอยละ 

108,681 
7,524 
7.06 
6.92 
6.57 

33.01 

129,042 
(750) 
2.87 
-0.58 
-0.67 
-3.68 

107,678 
7,475 
6.58 
6.94 
6.53 

32.80 

128,053 
(689) 
2.57 
-0.54 
-0.62 
-3.37 

อัตรากําไรสุทธิมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก และผันแปรตามคาการ
กล่ันและคาการตลาด โดยป 2552 งบการเงินรวมและงบเฉพาะบริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ 6.92% และ 6.94% 
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอนท่ีอยูท่ี -0.58% และ -0.54% สาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลง
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ของคาการกล่ันรวมและคาการตลาดดังท่ีไดกลาวไวในการวิเคราะหกําไรขาดทุน ทําใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
(งบการเงินรวม) ปรับเพ่ิมขึ้นจาก -3.68% ในป 2551 เปน 33.01% ในปนี้  

 13.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 
  ธันวาคม 2551 

 สินทรัพย 
1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2552 มีจํานวน 53,891 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 

52,901 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 779 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
1,150 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกันอยู 939 ลานบาท โดยสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้
การคาท่ีบริษัท บางจากกรีนเนท ฃื้อน้ํามันจากบริษัทฯมูลคาประมาณ 616 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2552 เทียบกับ ณ ส้ินป 2551 มีมูลคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 
10,608 ลานบาท หรือประมาณ 25.1%  สินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลงหลักคือ     

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 384 ลานบาท หรือลดลง 18.3% สาเหตุหลักมาจากการที่
ราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้นทําใหบริษัทฯใชเงินสดไปในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น รายละเอียด
สามารถดูไดจากการวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

 ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,051 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 23.6% จากสาเหตุท่ีราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น
มาก โดยราคาขายน้ํามันเฉล่ียของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 77.6% จากราคา 12.67 บาทตอลิตร ในเดือน
ธันวาคม 2551 เปน 22.50 บาทตอลิตร ในเดือนธันวาคม 2552 ในขณะที่ยอดขายเดือนธันวาคม 
2552 เทียบกับป 2551 ลดลง 12.5% 

 สินคาคงเหลือมูลคาเพ่ิมขึ้น 7,882 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 137.2% เนื่องจากราคาน้ํามันปรับตัว
เพ่ิมขึ้น(อางอิงราคาน้ํามันดิบดูไบเดือนธันวาคม 2552 เฉล่ียอยูท่ี 75.26 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 
ตํ่าลง 87.9% เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยเดือนธันวาคมป 2551 ท่ีอยูท่ี 40.05 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) 
อีกท้ังมีปริมาณสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นเพ่ือเตรียมไวรองรับการกล่ันของหนวย PQI โดยปริมาณสินคา
คงเหลือ ณ ส้ินป 2552 อยูท่ีระดับประมาณ 69 วัน อยางไรก็ตามเมื่อบริษัทฯใชกําลังกล่ันไดอยาง
เต็มท่ีจะทําใหสามารถควบคุมปริมาณสินคาคงเหลือใหลดลงมาอยูในระดับท่ีเหมาะสมไดในระดับ
ประมาณ 50-55 วัน 

 เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับลดลง 191 ลานบาท หรือลดลง 28.3% เนื่องจากบริษัทฯไดรับชดเชย
เงินกองทุนท่ีขอคืนไวมากกวาเงินท่ีขอรับชดเชยในระหวางป สวนใหญมาจากน้ํามันดีเซล B5 และ
เงินสนับสนุนการผลิตน้ํามันดีเซลมาตรฐานยูโร 4 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 118 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 1.5 เทา เนื่องจากบริษัทฯ ได
ชําระเงินเพ่ิมทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล เต็มจํานวนตามสัดสวนท่ีบริษัทฯไดลงทุนไวคือ 70% 
ทําให ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีมูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวน 198 ลานบาท 
ประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 197.05 ลานบาท และบริษัท บางจาก
กรีนเนทจํานวน 0.49 ลานบาท 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี  2  หนา  

131

131 

 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมขึ้น 43 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 27.6% จากการลงทุนเพ่ิมเติมใน MFC 
Energy Fund จํานวน 53 ลานบาท แตมีการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาไวดวยจํานวน 10 
ลานบาท  

 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 2,690 ลานบาท หรือ 10.7% เปนผลมาจากการลงทุน
เพ่ิมขึ้น 3,898 ลานบาท และมีการตัดคาเส่ือมราคาจํานวน 1,208 ลานบาท ในสวนของการลงทุน
แบงไดเปนการลงทุนสําหรับโครงการ PQI จํานวน 2,824 ลานบาท และเปนการลงทุนประจําปอ่ืน
ประมาณ 1,074 ลานบาท  

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง 316 ลานบาท หรือลดลง 66.6% เนื่องจากงวด 6 เดือน 
แรกป 2552 นั้นบริษัทฯ มีผลกําไรจากการดําเนินงานที่ตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งบริษัทฯ ได
นําสิทธิประโยชนจากผลขาดทุนสุทธิของรอบปบัญชี 2551 ไปใชเครดิตภาษี จึงทําใหภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชีท่ีบันทึกไวเปนสินทรัพยลดจํานวนลง 

 หนี้สิน 
1) หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2552 จํานวน 27,938 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จํานวน 27,069 

ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 741 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 857 ลาน
บาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 729 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเจาหนี้การคาของ
บริษัท บางจากกรีนเนท ท่ีคางจายคาซื้อน้ํามันใหบริษัทฯจํานวน 616 ลานบาท 

2) หนี้สินของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2552 เทียบกับ ณ ส้ินป 2551 มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 4,517 ลานบาท 
หรือประมาณ 20.0% หนี้สินหลักท่ีเปล่ียนแปลงคือ  

 เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,560 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 35.0% เนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัว
สูงขึ้น ทําใหราคาซื้อน้ํามันดิบและผลิตภัณฑโดยฉล่ียเพ่ิมขึ้น (เดือนธันวาคม 2552 ราคาซ้ือเฉล่ีย 
22.6 บาท/ลิตร หรือประมาณ 107.1 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในขณะท่ีเดือนธันวาคม 2551 อยูท่ี 
10.9 บาท/ลิตร หรือประมาณ 49.6 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) แตปริมาณน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ
น้ํามันท่ีจัดซื้อในเดือนธันวาคม 2552 ลดลง 0.6 ลานบารเรล เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2551  

 ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงคางจายเพ่ิมขึ้น 455 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 3.2 เทา ท้ังนี้เนื่องจากอัตราภาษีและเงินกองทุนท่ีถูกเรียกเก็บกลับมาอยูในระดับปกติ 
ภายหลังจากครบกําหนดโครงการลดภาษีสรรพสามิตตามมาตรการ 9 เดือนกูวิกฤต  

 หนี้สินจากสัญญาประกันความเส่ียงเพิ่มขึ้น 236 ลานบาท เนื่องจากการตีมูลคาสัญญาปองกันความ
เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีออนคาลง 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 1,193 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 78.8% สวนใหญมาจากรายการตั้งคาง
จายคาใชจายโครงการ PQI จํานวน 971 ลานบาท 

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป) เพ่ิมขึ้น 907 ลานบาท 
เนื่องจากการเบิกเงินกูลงทุนโครงการ PQI จํานวน 1,510 ลานบาท แตมีการจายคืนเงินกูระยะยาว
ตามกําหนดระยะเวลา 603 ลานบาท 

 หุนกูแปลงสภาพลดลง 725 ลานบาท หรือลดลง 26.3% เนื่องจากมีผูถือตราสารหุนกู BCP141A ขอ
ใชสิทธิไถถอนหุนกูแปลงสภาพไปเปนหุนสามัญไดจํานวน 51 ลานหุน 
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 สวนของผูถือหุน 
1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2552 รวมจํานวน 25,953 ลานบาท เปนสวน

ของผูถือหุนของบริษัทฯ 25,832 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 38 
ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 293 ลานบาท แตเปนรายการระหวางกัน 210 ลานบาท  

2) สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากฯ เพ่ิมขึ้น 6,091 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 2551 เนื่องจาก 

• บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2552 จํานวน 7,475 ลานบาท 

• มีผูถือหุนกูแปลงสภาพ BCP141A ใชสิทธิแปลงสภาพจากหุนกูมูลคา 725 ลานบาท เปนหุนสามัญ 
ท่ีอัตราการใชสิทธิ 14.30 บาทตอ 1 หุนสามัญ ทําใหมีหุนสามัญเพ่ิมขึ้นจํานวน 51 ลานบาท (ราคา
พารหุนละ 1 บาท) และสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น 674 ลานบาท  

• มีการจายเงินปนผลประจําปใหแกผูถือหุนในเดือนเมษายน 2552 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท และ
จายเงินปนผลระหวางกาลอีกคร้ังในเดือนกันยายน 2552 อัตราหุนละ 1.00 บาท รวมมูลคาเงินปน
ผลท่ีจายไปท้ังส้ิน 1,729 ลานบาท  

• มีการตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเปนจํานวน 379 ลานบาท  

3) เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ สําหรับ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (โครงการ ESOP) จํานวน 24 ลานหนวย ไดหมดอายุลงโดยไมมีผูใด
สามารถใชสิทธิไดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ บริษัทฯ ยังมีตราสารอื่นท่ีผูถือตราสาร
สามารถใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ เชน หุนกูแปลง
สภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนหุนท่ีสามารถแปลงสภาพได
รวม 212 ลานหุน เมื่อคิด Full Dilution แลวมีสัดสวนประมาณ 15.3% ของจํานวนหุนท้ังหมด  

13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

13.4.1 สําหรับป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 2,322 
ลานบาท ในระหวางปมีเงินสดสุทธิลดลงจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 186 ลานบาท โดยไดเงินสด
จากกิจกรรมดําเนินงาน 3,983 ลานบาท ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 3,458 ลานบาท และใชไป
ในกิจกรรมจัดหาเงิน 711 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2552 งบการเงินรวมจึงมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด จํานวน 2,136 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัท บางจากฯ จํานวน 1,711 ลาน
บาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 380 ลานบาท และของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํานวน 45 ลานบาท 

13.4.2  กระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ เกิดจากเงินสดตนงวดจํานวน 2,095 ลานบาท (เปนเงินทุนโครงการ 
PQI 187 ลานบาท และสําหรับดําเนินงานทั่วไปจํานวน 1,908 ลานบาท) และในระหวางป บริษัท
ฯ ใชเงินไป 384 ลานบาท ในกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,849 ลานบาท ไดแก  

• มีกําไรจากการดําเนินงานที่เปนเงินสด กอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน
ดําเนินงาน 11,535 ลานบาท  
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• ใชเงินสดไปเพ่ือสินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 7,552 ลานบาท ไดแก สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 
6,939 ลานบาท ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,041 ลานบาท แตสินทรัพยอ่ืนๆลดลง 428 ลานบาท 

• มีเงินสดไดมาจากหนี้สินดําเนินงาน 2,178 ลานบาท ไดแก เจาหนี ้การคาที่เพิ ่มขึ ้น
จํานวน 1,571 ลานบาท และไดมาจากหนี้สินและคาใชจายคางจายอ่ืนเพ่ิมขึ้นจํานวน 607 
ลานบาท 

• บริษัทฯ ไดจายดอกเบ้ียและคาใชจายทางการเงิน และภาษีเงินได เปนเงินสดจํานวน 760 
ลานบาท และ 1,552 ลานบาท ตามลําดับ 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 2,940 ลานบาท ไดแก  

• จายเงินเพ่ิมทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 118 ลานบาท 

• จายเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 2,745 ลานบาท ใน
จํานวนนี้เปนสวนของโครงการ PQI ท่ีจายเปนเงินสดไปจํานวน 1,398 ลานบาท  

• ใชเงินสดไปลงทุนในสินทรัพยอ่ืนๆจํานวน 77 ลานบาท  

3) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,293 ลานบาท ไดแก 

• ชําระคืนกูเงินระยะส้ันจํานวน 470 ลานบาท  

• เบิกเงินกูระยะยาวเพื่อใชจายสําหรับโครงการ PQI จํานวน 1,510 ลานบาท 

• จายคืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดจํานวน 603.50 ลานบาท 

• จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 2 ครั้ง รวมเปนเงิน 1,729 ลานบาท  

ดังนั้น ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจํานวน 1,711 ลานบาท ซึ่งเปนเงิน
สดสําหรับเงินทุนโครงการ PQI จํานวน 299 ลานบาท และสําหรับใชดําเนินงานทั่วไปจํานวน 1,412 ลานบาท 

13.5  ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 โครงการปรับปรงุคุณภาพน้ํามัน (PQI) 

ปจจัยหลักท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจน้ํามัน คือคาการตลาดและคาการกล่ัน 
ในสวนของคาการตลาดจะไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคานํ้ามัน ซึ่งสงผลตอการปรับราคาขายปลีก
เนื่องจากการขึ้นลงของราคาขายปลีกดังกลาวมักจะทําไดลาชากวาตนทุนจริงท่ีเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาในสวนของคา  
การกล่ันปจจุบันบริษัทฯ ไดติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) และหนวยอื่นๆ โดยใชเทคโนโลยี    
ท่ีทันสมัย และทําใหโรงกล่ันของบริษัทฯ เปล่ียนเปนโรงกล่ันประเภท Complex Refinery สามารถลดสัดสวนการผลิต
น้ํามันเตาใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่นๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และยังทําใหโรงกล่ันสามารถใชกําลัง
การกล่ันไดเพ่ิมสูงขึ้น  อยางไรก็ตามการเลือกใชน้ํามันดิบและ Mode การกล่ันยังขึ้นอยูกับปจจัยคาการกล่ัน และระดับ
ราคาน้ํามันในขณะนั้นๆ เปนสําคัญ โครงการ PQI มีมูลคาการลงทุนรวมเงินลงทุนสํารองกรณีมีการเปล่ียนแปลง
รายละเอียดโครงการ (Contingency Reserve) ท้ังส้ิน 15,369 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 378 ลานเหรียญสหรัฐ 
สัญญากอสรางโครงการ PQI นี้เปนลักษณะราคากอสรางคงท่ี มีกําหนดเวลากอสรางท่ีแนนอน และรับประกันผลงาน 
โดยบริษัทฯ ไดจัดจางบริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และCTCI (Thailand) Co., Ltd. เปนผูรับเหมากอสราง 
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ขณะน้ีงานกอสรางไดแลวเสร็จสมบูรณ ไดดําเนินการทดสอบอุปกรณและหนวยผลิตทุกหนวย โดยได
ทดสอบประสิทธิภาพตามเงื่อนไขสัญญากอสรางเปนท่ีเรียบรอย และสามารถเริ่มผลิตในเชิงพาณิชยไดต้ังแตวันท่ี       
7 ธันวาคม 2552  

อนึ่งจากการท่ี บริษัทฯไดหยุดเดินเคร่ืองหนวยแตกตัวโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
โครงการ PQI เพ่ือซอมแซมระบบควบคุมอัตโนมัติในการเปดปดและสูบถายน้ํามันของหนวยดังกลาวท่ีเกิดความ
เสียหายขึ้นในชวงเตรียมดําเนินการทดสอบขั้นสุดทาย เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2552 นั้น ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นอยู
ภายใตการประกนัคุมครองความเสียหายระหวางกอสราง (Construction All Risks) และการคุมครองความเสียหายจาก
การเดินเครื่องลาชา (Delay in Start-Up) ซึ่งขณะนี้ยังอยูในขั้นตอนการเจรจากับบริษัทผูรับประกันภัย และบริษัท
ผูรับเหมากอสราง 

อัตราแลกเปล่ียน 

ปจจัยอีกประการหนึ่งที่มีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ คือ ความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากในการซื้อและขายน้ํามันนั้นบริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและรายการลูกหนี้
การคาโดยมีการอางอิงราคาอยูกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลตอมูลคา
ของสินทรัพยสุทธิ และสงผลกระทบตอกําไร (Margin) ของบริษัทฯดวย ปจจุบันนอกจากบริษัทฯ ไดดําเนินการทํา
ประกันความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือทางการเงินที่มีอยูในตลาดแลวบางสวน อีกทั้งเมื่อบริษัทฯ ไดปรับโครงสราง
เงินกูใหมเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2551 แลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการเปลี่ยนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุล
เหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap) มูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวน
หนี้สินที่อยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน และสมดุลกับรายได (Natural Hedge) เพื่อ
บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนั้นเมื่อเงินบาทออนคาลงบริษัทฯ จะมีรายไดในรูปของ
เงินบาทเพิ่มขึ้นแตก็จะมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดวยเชนกัน ในทางกลับกันเมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้นรายได 
ในรูปของเงินบาทจะลดลง แตบริษัทฯ ก็จะมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาชดเชยเชนกัน สัญญาดังกลาวมีผล
บังคับตั้งแตวันท่ี 5 มกราคม 2552 และจะครบกําหนดในวันท่ี 30 กันยายน 2556 

 สัญญาปองกันความเส่ียงคาการกล่ัน (GRM Hedging) 

แมวาโครงการ PQI จะแลวเสร็จและสามารถเพิ่มคาการกล่ันใหแกบริษัทฯ ไดในระยะยาว แตดวยสถานการณ
ราคานํ้ามันในตลาดโลกที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาตามปจจัยพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทาน และการเก็งกําไรในตลาด 
Commodity ทําใหโรงกล่ันตางๆ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากความผันผวนของคาการกล่ัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความ
เส่ียงดังกลาวมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงินขึ้นตั้งแตป 2549   ซึ่งประกอบ
ไปดวยผูบริหารระดับสูงทุกสายงานและหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย และเปาหมายการ
บริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตามสถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด เพ่ือให    
ความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอกิจการนอยท่ีสุด โดยเลือกใชเครื่องมือการบริหาร ความเส่ียง
ท่ีมีอยูในตลาดอยางเหมาะสม เชน การซื้อตราสารอนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของน้ํามันสําเร็จรูปกับ ราคาน้ํามันดิบ
อางอิงลวงหนา และการซื้อน้ํามันดิบ/ขายน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  
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13.6  การบัญชีเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Management Accounting-EMA) 

 เพ่ือแสดงใหเห็นความรับผิดชอบท่ีมีตอส่ิงแวดลอมและสังคมนับตั้งแตป 2548 เปนตนมา บริษัทฯ จึงได
จัดทําบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอม (เฉพาะในสายการผลิต) และเผยแพรสูสาธารณะในรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนเปน
ประจําทุกป บัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมถือเปนบัญชีการบริหารดานส่ิงแวดลอมประเภทหนึ่ง ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ี    
ทําใหบริษัทฯ ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนมากขึน้  สามารถนําไปใชในการบริหารจดัการดานส่ิงแวดลอมไดดีขึ้น และยังชวยให
การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและลดตนทุนการผลิตไดรับประโยชนท้ังในดานส่ิงแวดลอมและการเงินซึ่งนําไป 
สูความย่ังยืนตอไป สรุปบัญชีคาใชจายส่ิงแวดลอมป 2552 เทียบกับป 2551 ไดดังนี้ 

 

(หนวย : ลานบาท) ป 2552 ป 2551 เปลี่ยนแปลง 
+/- 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ  (Material Costs of Product Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันดิบ  สารเคมี สวนผสมตางๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใชใน
การผลิด 

64,141  91,564 -27,423  

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ ( Material Costs of Non-Product 
Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และสวนผสม
อื่นที่เกินจําเปน 

96  19  +77  

คาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs )  
: ประกอบดวย คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึงคาบํารุงรักษา และคาเส่ือม
ของอุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

79  87  -8  

คาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอม ( Prevention and Other Environmental 
Management Costs) 
: ประกอบดวย คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

5  4  +1  

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม ( Benefit from 
by-product and waste recycling)  
: ประกอบดวย รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย (เคร่ืองหมายลบหมายถึง
รายได) 

-3  -3  -  

 

จากตารางดานบน พบวาคาใชจายโดยรวมในป 2552 นี้ ตํ่ากวาปกอนมาก จากคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไป
กับผลิตภัณฑ ท้ังนี้เปนผลมาจากราคาน้ํามันดิบเฉล่ียท่ีเขากล่ันในปนี้ตํ่ากวาปท่ีแลวประมาณ 7.57 บาทตอลิตร แมวา
จะมีการใชกําลังการกล่ันในปนี้สูงขึ้นกวาปกอนประมาณ 5.0 พันบารเรลตอวันก็ตาม สําหรับคาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติด
ไปกับผลิตภัณฑ เพ่ิมขึ้นประมาณ 77 ลานบาท หรือประมาณ 4 เทา สวนใหญมาจากน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพตองนําเขา 
สูกระบวนการกล่ันใหมมีปริมาณสูงขึ้นในชวงการทดลองเดินเครื่องหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) คาใชจาย   
เพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษลดลง 8 ลานบาท หรือรอยละ 9.2 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา  เนื่องจากป 2551 มีงานซอม
บํารุงใหญประจําป สวนคาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอมเพ่ิมขึ้น 1 ลานบาท หรือรอยละ 25.0 เนื่องจากบริษัทฯ           
ใหความสําคัญในการเฝาระวังโดยการเพ่ิมความถ่ีในการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมมากขึ้น 
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14.  ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -   ไมมี   - 
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สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของ
ขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช   เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   139 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน   เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ   สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยวัฒน   ชูฤทธิ์ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายเทวินทร   วงศวานิช กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายเทวัญ  วิชิตะกุล กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายทวารัฐ  สูตะบุตร กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายธนา  พุฒรังษี กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   150 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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เอกสารแนบ 1  ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

 พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

• อายุ 70 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
 พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข)  
- The Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Financial Statements for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2541  : ประธานคณะท่ีปรึกษา กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม 
- 2543  : ปลัดกระทรวงกลาโหม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ขาราชการบํานาญ กระทรวงกลาโหม 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  
 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• อายุ 66 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 

- Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 

- 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

- 2546     :  ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

     : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 

  : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

  : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

  : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

  : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 

  : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 

- 2549-2551     :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
 o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
 o นายกราชบัณฑิตยสถาน 
 o ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 o ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• อายุ 44 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, U.S.A. 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Strategy and Policy Development จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) จาก IOD  
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จาก IOD 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2543  : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก 
- 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
- 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหง 

  ประเทศไทย) 
- 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และรักษาการผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและ

ธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
 o กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพ่ือกิจการสาธารณะ - กทช. 
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 o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
 o กรรมการและประธานบริหาร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
 o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 

กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร  
• อายุ 49 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจัดการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- DCP Refresher Course  จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  จาก IOD 
- Strategy and Policy Development  จาก IOD 
- ผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการบริษัทไทย  จาก IOD 
- การเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีท่ีกรรมการควรรู  จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยตาบูชิ อีเล็คทริค จํากัด 
- กรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม  

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 
- กรรมการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ซันโกลบอลเน็ตเวิรค จาํกัด 
- ประธานบริษัท I-IMC Corporation Co.,Ltd 
- คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง 
- คณะกรรมการองคการคาของสํานักงานคณะกรรมการ สกสค.กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน 
- คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
-  กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนครพนม 

•  การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 o กรรมการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยแมโจ 
 o กรรมการโครงการหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยสยาม 
 o กรรมการที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย MAI ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒ ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวิรัตน เอ่ียมเอ้ือยุทธ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

• อายุ 66 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2540-2544  : ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 
  : คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 
- 2545-2548 : ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
  : คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
 o สมาชิกสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 o คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 ร.ศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 
     กรรมการอิสระ  

• อายุ 67 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบัญชี) Georgia State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Audit Committee in a New Era of Governance, Harvard Business School (U.S.A.) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- The Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข) 
- Corporate Fraud Detection and Prevention จาก IOD 
- มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงลาสุด รุนท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- What the Board Should Do in a Downturn Situation จาก IOD 
- กาวทันมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ประสบการณการทํางาน 
- กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 
- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) สาขาบัญชี ระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก 
- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจาํคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- กรรมการสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบพลาสติกไทย จาํกัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 o รองประธานกรรมการบริหารกองทุนทําบุญวันเกิดกับธรรมศาสตร 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 o อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายพิชัย ชุณหวชิร 
 กรรมการ  
 ประธานคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท  

• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana University of Pennsylvania, U.S.A. 
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุนท่ี 5 
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุน 4313 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 2918 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2542-2550  : กรรมการบริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- 2543-2544  : ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 
   : รักษาการรองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
  :  รักษาการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
- 2544  : รองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2545-2546 : กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
- ก.ย.2546-ธ.ค.2547 : รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- 2546-2551 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด มหาชน) 
- 2547-2549 : กรรมการ การไฟฟานครหลวง 
               กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
-    2539-พ.ค.2552 :     กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
-    2548-มิ.ย.2552  :     กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
-    2550-มิ.ย.2552  :     กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
- 2544-ธ.ค.2550 : รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- 2551-มิ.ย.2552 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน)  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o  กรรมการ บริษัท บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
 0     กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
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 o  กรรมการ บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o  กรรมการบริษัทไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการบริษัท ไทยออยล พาวเวอร จํากัด 

o  กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 o  กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

o  กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหิดล 
o    อุปนายกและประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ดานการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายชัยวัฒน  ชูฤทธ์ิ 
 กรรมการ  

• อายุ  62 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- B.Sc. Economics, Nathaniel Hawthorne College, U.S.A. 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

-  2544-2545  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดพาณิชย 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  2545-2546  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดขายปลีก 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  2546-2548  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญวางแผน 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  ต.ค.2548-ก.ย.2551   : รองกรรมการผูจดัการใหญหนวยธุรกิจน้ํามัน 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

- ต.ค.2551-ปจจุบัน : ท่ีปรึกษา บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 o กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)   

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ท่ีปรึกษา บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบล็นด้ิง จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท รีเทลบิซิเนสอัลไลแอนซ จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ จาํกัด 
 o กรรมการ บริษัท ปโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท ปตท.ธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท คอนอโค (ประเทศไทย) จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเทวินทร  วงศวานิช 
 กรรมการ  

• อายุ  51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี Rice University สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมปโตรเลียม University of Houston สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมเคมี) เกียรตินิยมอันดับ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- โครงการอบรมผูบริหารระดับสูงจากสถาบันศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (S.E.P. รุน 7) 
- โครงการอบรมการเปนผูนําสากล (Program for Global Leadership-PGL) จากสถาบัน Harvard 

Business School 
   - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับผูบริหารระดับสูง (ปปร. รุน 10) จาก

สถาบันพระปกเกลา 
• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 

- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) ของ IOD 
- What the Board Should Do in a Downturn Situation จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
  - พ.ย.2542 - ก.ค.2545   : รองผูจัดการใหญอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ 
      บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
  - ก.ค.2545 - ธ.ค.2546 : รองผูจัดการใหญอาวุโส - สายงานปฏิบัติการ 
     บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
   - ธ.ค.2546 - พ.ค.2547 : รองผูจัดการใหญอาวุโส – โครงการลงทุนภูมิภาค 
      บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
  - มิ.ย.2547 - ม.ค.2551 : ปฏิบัติงานสมทบที่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ พัฒนาธุรกิจองคกร 
  - ก.พ.2551 : รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธและพัฒนาองคกร 
  -  ก.ค. 2552 - ปจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

•    การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน   
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 o รองผูจัดการใหญอาวุโส บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   
 o กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน)  
 o กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  
 o กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  
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- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  
 o ประธานกรรมการ บริษัท พีทีทีไอซีทีโซลูชั่นสจํากัด  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเทวัญ วิชิตะกุล 
กรรมการ 

• อายุ 59 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมอุตสาหการโรงงาน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- Senior Executive Program-SEP 18 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนท่ี 43) 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุนท่ี 27 สํานกังาน ก.พ. 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  จาก IOD  

• ประสบการณการทํางาน 
- 2533 - 2538 : ผูอํานวยการกองกษาปณ  
- 2538 - 2539 : ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานกษาปณ  
- 2539 - 2549 : รองอธิบดีกรมธนารักษ  
- 2541 - 2543 : กรรมการองคการสะพานปลา  
- 2543 - 2545 : กรรมการการเคหะแหงชาติ  
- 2545 - 2546 : กรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  
- 2546 - 2550 : กรรมการบริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเมนท แอนด ดิเวลลอปเมนท จํากัด  
- 2540 – 2551   : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- 2549 - 2551 : กรรมการธนาคารพัฒนารัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
- 2549 - 2551 : ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
- 2551 - 2552 : ประธานกรรมการบริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
- 2551- ปจจุบัน : อธิบดีกรมธนารักษ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการบริษัท โรงแรมเอราวัณ  จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o อธิบดีกรมธนารักษ 
 o กรรมการศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 
กรรมการ 

• อายุ 40 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (Civil & Environmental Engineering)  
 สถาบันเทคโนโลยีแหงมลรัฐแมสสาซูเซตต (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Soil Mechanics) สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประสบการณการทํางาน 
- 2542 - 2544 : วิศวกรปโตรเลียม กองเชื้อเพลิงธรรมชาติ กรมทรัพยากรธรณี 
- 2544          : เลขานุการคณะกรรมการเตรียมการจัดต้ัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2545 : ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดการจัดต้ังกระทรวงพลังงาน 
- 2545 - 2548 : หัวหนากลุมยุทธศาสตรและปโตรเลียม สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  
     กระทรวงพลังงาน 
- 2548 - 2550 : ผูอํานวยการโครงการความรวมมือระหวางรัฐบาลเดนมารก กระทรวงพลังงาน 
- 2548 - 2551 : รักษาการผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ กระทรวงพลังงาน 
- 2549 - 2550 : รองโฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
- 2549 - ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน 
- 2550 - ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักส่ือสารและการยอมรับสาธารณะ สํานักพัฒนาโครงการ 
    โรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียร กระทรวงพลังงาน 
- 2551 : โฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
- 2551- ต.ค.52 : ผูอํานวยการ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน 
- ปจจุบัน : รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน   

•  การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน   
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 o ผูอํานวยการสํานักส่ือสารและการยอมรับสาธารณะ สํานักพัฒนาโครงการ โรงไฟฟาพลังงาน  

นิวเคลียร กระทรวงพลังงาน 
 o โฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 o กรรมการบริหาร สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการบริหาร มูลนิธิสงเสริมนวัตกรรมวิศวกรรม 
 o กรรมการ ในคณะกรรมการพลังงาน วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
     กรรมการผูจัดการใหญ 

 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอม 

ดานโครงการอุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสีย

อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
- 2549-2551 :    กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
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•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนา พุฒรังษี 
 กรรมการอิสระ  

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
• Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
• Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2535-2538   : หัวหนากองปฏิบัติการสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 
- 2538-2540    : หัวหนากองบํารุงรักษาอุปกรณสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง 

      กฟผ. 
- 2540-2546    : ผูชวยผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟาปฏิบัติการ กฟผ. 
- 2546-2551    : ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟา กฟผ. 
- 2551-ปจจุบัน  : ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  -ไมม-ี 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายณัฐชาติ จารุจินดา 
 กรรมการ  

• อายุ 54 ป  

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2539     : รองผูจัดการใหญการตลาดและการรวมทุนตางประเทศ    

      การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2544    : รองผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ    

      การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2545  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ   

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- พ.ย. 2545 - 2547  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญปฏบัิติการคลัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- ต.ค. 2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- พ.ย. 2548   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- ก.ค. 2552 - ปจจบัุน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการ บริษัท ปโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
     กรรมการผูจัดการใหญ 

 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอม 

ดานโครงการอุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสีย

อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
- 2549-2551 :    กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
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•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวิเชียร อุษณาโชติ  

 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- โครงการอบรมผูบริหารระดับสูง สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรม 
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2536  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 
- 2543  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
- 2544  : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- 2545  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
- 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2548-ปจจุบัน   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวัฒนา โอภานนทอมตะ  
 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 54 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Diploma of Director Certification Program จาก IOD 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6) สถาบันพระปกเกลา  

• การอบรม 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันศศินทร 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD  
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- ประกาศนียบัตร การบรหิารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวฒันธรรม รุนท่ี 2   

คลังสมอง วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, USA) 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
- 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
- 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ  ในคณะกรรมการสถาบันพัฒนาขีดความสามารถมนุษย (HCBI) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
o   กรรมการ ในคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
o กรรมการ ในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจาํป 2551-2553 
 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o   ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัท จดทะเบียนไทยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)                    หนา   174 

ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายยอดพจน วงศรักมิตร   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• อายุ 50 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, U.S.A. 
- ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

• การอบรม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Logistics Economic 
- Economic For Decision Making 
- JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
- Marketing Outlook 
- Sales Management 
- Effective Negotiation Skills 
- กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
- Strategic Leadership 
- The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 
- 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
- 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
- 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
- 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)                    หนา   175 

ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

• อายุ  45  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

• การอบรม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) จาก IOD 
- Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 จัดโดย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

อ่ืนๆ 
- 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
- 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
- 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
- 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

       - ไมมี - 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 

• อายุ 47 ป    

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท    การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, 

USA 
- ปริญญาตรี พาณิชยนาวี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

• ประสบการณการทํางาน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 

  อ่ืนๆ 
- 2541-2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

แหงประเทศไทย 
- 2547-2550 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค  จํากัด 

(มหาชน) 
- 2548-2550 :  ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
- 2550-2552 :  รองกรรมการผูจัดการ (สายบริหาร) และประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษ

พัฒนาสินทรัพย จํากัด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2552 

 

ลําดับ ช่ือ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท
ที่เก่ียวของ 

บ.บางจาก 
กรีนเนท 

บ.บางจาก 
ไบโอฟูเอล 

บ.ขนสงน้ํามัน 
ทางทอ 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกล่ัน 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

เรียน ผูถือหุน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ครั้งท่ี 7/2551 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดย   
มีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ   นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ  และรศ.ประนอม 
โฆวินวิพัฒน เปนกรรมการ    

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกันท้ังส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูง

รวม 6 ครั้ง (ท้ังนี้ในกรณีท่ีประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในท่ีประชุม) โดยมีรายละเอียด

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเขารวม/จํานวนคร้ังท้ังหมด 

นายอนุสรณ  ธรรมใจ 12 / 12 
นายวิรัตน    เอ่ียมเอื้อยุทธ 12 / 12 

นายนิพนธ     สุรพงษรักเจริญ 10 / 12 

รศ. ประนอม   โฆวินวิพัฒน   12 / 12 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของรวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี  และการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุน และบริษัทยอยหรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว  เปนรายการท่ีดําเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ไม
มีการถายเทผลประโยชนใดๆ เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัท เพ่ือทราบ
ความคืบหนาของคดีท่ีมีนัยสําคัญท่ีบริษัทฯ ถูกฟองรองในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 

• มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปนอิสระและมีประสิทธิภาพ 

• มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  

• มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  ลดความสูญเสียดานการสูญหาย
ของน้ํามันในกระบวนการทํางาน    

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยไดจัดอบรมเรื่องธรรมาภิบาลในการลงทุนใหแกผูบริหารและพนักงานขององคกร   
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3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2552 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัท

เปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับปญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยาง
ทันทวงที 

5. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเส่ียงท่ีมี  ตลอดจนใหมีการ
ทํางาน และประสานงานรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร   

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของโรงกล่ัน 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑ และขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือหุน คูคา และลูกคา รวมท้ังผูมี
สวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯ วา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. ใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการประเมินผลการดําเนินงานดานการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในขององคกรอยางเต็มท่ี  ผานบริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส 
(Tris) เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น 

10. เขารวมโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2551/52 (Board of the Year Awards) ซึ่งจัดขึ้นโดย  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สภาหอการคาแหงประเทศ
ไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาด
ทุนไทย โดยไดรับรางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป (Audit Committee of the Year Awards) ท้ังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบขอใหคํามั่นวา จะพยายามคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพตลอดไป 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2552 ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
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