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สวนท่ี 1  

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ")  ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน  
2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวในการ
ดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด เมื่อวันท่ี 
23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 2 
สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,177 ลานบาท 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศ และในประเทศ เขามากล่ันเปนน้ํามัน
สําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน  โดยโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery รวมถึงธุรกิจ
การจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตได จะจําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรงผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ   
ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ และจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ หรือทางรถยนต เพ่ือนําไปจัดจําหนายให
ผูบริโภคน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ผานระบบเครือขายสถานีบริการ และชองทางการจําหนายอ่ืนตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี 
การสงออกผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดไปจําหนายตางประเทศอีกดวย 

1. ขอมูลท่ัวไป  

 ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
    The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

 ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

 ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนายน้ํามัน 
   สําเร็จรูปท้ังคาปลีก, คาสง และสินคาอุปโภคบริโภค 

 ทะเบียนบริษัท   :  0107536000269 

 โทรศัพท   : 0-2140-8999 

 โทรสาร  : 0-2140-8900  

 เว็บไซต  :  http://www.bangchak.co.th   

 เร่ิมกิจการ  : เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553)  : 1,531,643,461 บาท แบงออกเปน 1,531,643,461 หุน  
    มูลคาหุนละ 1 บาท โดยมีทุนชําระแลว 1,176,822,958 บาท 

 ผูถือหุน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ       
-  บริษัท สยามดีอาร จํากัด            426           36.2  
- บมจ. ปตท.            281           23.9 
- รายยอย            470           39.9 

                             รวม          1,177              100.0 
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ผูถือ BCP-DR1*      จํานวนหุน (ลานหนวย)        รอยละ       
-  กระทรวงการคลัง  125   29.3 
- บมจ. ปตท.    52   12.2 
-  รายยอย  249    58.5 

                             รวม           426              100.0 
*BCP-DR1 จํานวน 426 ลานหนวย มีหุนสามัญรองรับไวแลว ในสวนท่ีบริษัท สยามดีอาร จํากัด ถืออยูจํานวน 

426 ลานหุน 

 ลูกคา 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนายท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 

 ท่ีต้ังสํานักงาน และศูนยจายนํ้ามัน 

-  สํานักงานใหญ  
 เลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900  

 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 

-  โรงกลั่นบางจากและศูนยจายนํ้ามันบางจาก  
 210 ถ.สุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระส้ัน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสารสํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสารศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สํานักงานธุรกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สํานักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเกา อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สํานักงานธุรกิจภาคใต  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขท่ี 91/1 หมู 1 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 
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-  ศูนยจายนํ้ามันสมุทรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถ.ธนบุรี-ปากทอ ต.ทาจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร –ไมมี-   

-  ศูนยจายนํ้ามันศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 

-  ศูนยจายนํ้ามันระยอง  
 1 ถ.สามบี ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-38609-389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศูนยจายนํ้ามันสุราษฎรธานี  
 104/1 หมู 2 ถ.สุราษฎร-ปากน้ํา ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศูนยจายนํ้ามันสงขลา  
 13/1 หมู 6  ต.สทิงหมอ  อ.สิงหนคร  จ.สงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศูนยจายนํ้ามันหลอลื่นสุขสวัสด์ิ  
 196 หมู 1 ถ.สุขสวัสด์ิ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย จ.สมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 
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2.   ปจจัยความเสี่ยง 
ป 2553 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตองเผชิญกับความเปล่ียนแปลงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได จากการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง ทําใหปจจัยเส่ียงตางๆ ท่ีปรากฏในปท่ีผานมาไดรับการ
บริหารจัดการจนสามารถควบคุมไดในระดับหนึ่ง รวมกับปจจัยเส่ียงใหมท่ีไดดําเนินการภายใตแผนบริหารความเส่ียง
ในปปจจุบัน บริษัทฯ จึงทําการปรับปรุงหัวขอปจจัยเส่ียงท่ีปรากฏตอผูลงทุนใหสอดคลองกัน ปจจัยเส่ียงหลักๆ 
สามารถจําแนกไดดังนี้ 

1.   ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนผูถือหุนในสวนของหุนเพิ่มทุนในรูปของใบแสดงสิทธิ ซึ่งอาจ
เปนผลใหบริษัทฯ มีสถานะเปลี่ยนแปลงกลับเปนรัฐวิสาหกิจ   

      จากป 2547 ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงินดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิ    
ซึ่งมีกระทรวงการคลังรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุน
สามัญของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) (BCP-DR1) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนกูแปลง
สภาพของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) (BCP141A) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด จนถึงป 2557 ทําให
สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯ พนจากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ 
เดิมทีบริษัทฯ มีความกังวลวาเมื่อพนจากสภาพรัฐวิสาหกิจแลว บริษัทฯ อาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรง
จากภาครัฐอีกตอไป แตจากชวงท่ีผานมาภาครัฐยังคงใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหมี
ผลประกอบการท่ีดี และมีมูลคาหุนท่ีใหผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับท่ีนาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกัน
ดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐในอนาคต  

      อยางไรก็ตาม  หากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ  จนมีผลทําใหผูถือใบแสดง
สิทธิฯ ใชสิทธิขาย BCP-DR1 และ BCP141A ท้ังหมดคืนตอกระทรวงการคลังตามเงื่อนไขที่กําหนด 
กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ กลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง  

      หรืออีกมิติหนึ่ง อาจเกิดความเส่ียงขึ้นเมื่อราคาหุนขึ้นสูงจนถึงเง่ือนไขที่ผูถือใบแสดงสิทธิฯ  จะถูกบังคับ    
ไถถอน BCP-DR1 และ BCP141A เปนหุนสามัญท้ังหมดโดยอัตโนมัติ และภาครัฐมิตองรับประกันมูลคาหุน
ดังกลาวตอไป ซึ่งอาจเกิดความกังวลวาบริษัทฯ อาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป แต
จากการท่ีบริษัทฯ เปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงพลังงานที่ดูแลเรื่องพลังงานของประเทศ และใหการ
สนับสนุนและสนองนโยบายภาครัฐตลอดมา ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นวาภาครัฐยังคงใหการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเปนชองทางในการดูแลนโยบายดานพลังงานตอไป  

1.2  ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานที่ต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย  

  เนื่องจากโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแหงเดียวท่ีต้ังอยูในกรุงเทพมหานครใกลแหลงชุมชน หากไมมี
ระบบควบคุมท่ีดีอาจสงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได บริษัทฯ 
จึงไดใหความสําคัญตอการจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีเสมอ พรอมกับมุงเนนดําเนินกิจการ
ภายใตกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม มาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย มอก. 18001 มาตรฐาน OHSAS 18001 มาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งอยางเครงครัด  ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ยังดําเนินงานดานชุมชนสัมพันธสงเสริมความปลอดภัยและความเปนอยูท่ีดีของชุมชนอยางเขมขน
ตอเนื่อง และไดตระหนักถึงมาตรการการเฝาระวังผลกระทบดานตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับชุมชนและผูท่ีอยูอาศัย
ในคอนโดมิเนียมเกิดใหมรอบโรงกล่ันน้ํามันบางจากเพ่ือเปนการสรางความเชื่อมั่นตอผูท่ีอยูอาศัยรอบโรงกล่ัน
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ดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมเพ่ิมเติม บริษัทฯ ยังไดสรางศูนยขอมูลคุณภาพส่ิงแวดลอมโรงกล่ันขึ้น ณ 
ศูนยการคาปยรมย สปอรตคลับ และติดต้ังจอแสดงผลขอมูลคุณภาพส่ิงแวดลอมบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน
หลายแหง 

      นอกจากนี้แลว บริษัทฯ มีการติดตามทบทวน และซอมแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) 
รวมถึงการซอมแผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือใชเปนแนวทางในการควบคุมเหตุการณฉุกเฉินท่ีอาจ
เกิดขึ้น และใหฟนตัวกลับเขาสูภาวะปกติโดยเร็วท่ีสุดหลังเกิดภาวะวิกฤต ซึ่งประกอบดวยแผนบรรเทา
ผลกระทบตอทรัพยสิน คน และส่ิงแวดลอม แผนแกไขปญหาท่ีกระทบตอธุรกิจ เพ่ือไมใหธุรกิจตองหยุดชะงัก 
และแผนจัดการเกี่ยวกับส่ือ เพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัทฯ เตรียมความพรอมดาน
บุคลากรและทรัพยากรกรณีเกิดเหตุการณตางๆ เชน การซอมแผนฉุกเฉินสําหรับระบบขาย การซอมแผน
ฉุกเฉินกรณีน้ํามันหรือสารเคมีรั่วไหล รวมถึงไดมีการปรับปรุงมาตรการปองกันและแกไขภาวะน้ําทวมรุนแรง
และการรักษาความปลอดภัยจากสถานการณความไมสงบทางการเมืองเพ่ิมเติม บริษัทฯ ยังไดเขารวมซอม
แผนรองรับภาวะวิกฤตดานพลังงานซึ่งจัดโดยกระทรวงพลังงานเพ่ือรวมวิเคราะหเสนอแนวทางแกไขปญหา 
จัดทําแผนเตรียมพรอมเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การขาดแคลนน้ํามันเชื้อเพลิง ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผน
ปองกันฝายพลเรือน ภายใตแผนการเตรียมพรอมแหงชาติ 

2.  ความเสี่ยงทางการเงิน 

2.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันในตลาดโลก  

  ตนทุนน้ํามันดิบและราคาจําหนายผลิตภัณฑท้ังในประเทศและตางประเทศของบรัษัทฯ เปล่ียนแปลงขึ้นลง
ตามตลาดโลก ซึ่งมีความผันผวนสูงเนื่องจากหลากหลายปจจัยท่ีไมอาจควบคุมได  สงผลถึงคาการกล่ัน 
(Gross Refinery Margin – GRM) ท่ีเปนรายไดหลักของบริษัทฯ อยางหลีกเล่ียงไมได คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงดานราคาและการเงิน (Price Risk Management Committee) จึงมีแนวทางเพื่อการบริหารความ
เส่ียงดานราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑรวมกัน โดยการทําสัญญาซื้อขายตราสารอนุพันธท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาวระหวางบริษัทฯ และบริษัทคูคา และกําหนดเปาหมายในการดําเนินการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ การบริหารความเส่ียงดานราคาทุกครั้งจะทําควบคูและสอดคลองไป
กับปริมาณซื้อขายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ (Physical) เพ่ือบริหารตนทุน ซื้อและราคาขาย เพ่ือลดผลกระทบ
จากความผันผวนของราคาที่มีตอผลประกอบการของบริษัท อีกท้ังมีความรวมมือระหวางบริษัทน้ํามันและ 
โรงกล่ันในเครือ บมจ. ปตท. (ปตท.) ในการแลกเปล่ียนขอมูลสถานการณความเคล่ือนไหวราคาน้ํามัน เพ่ือให
การวิเคราะหแนวโนมราคาน้ํามันมีมุมมองและประเด็นท่ีกวางขวางขึ้น และมีความรวมมือเพ่ือลดตนทุนคา
ขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลาง การจัดทําประกันภัยรวมกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเนนการจัดหา
น้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศเพิ่มเติม ซึ่งนอกจากตนทุนราคานํ้ามันดิบและคาขนสงจะต่ํากวา เมื่อ
เปรียบเทียบกับการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศที่มีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเส่ียงจาก
การผันผวนของราคาน้ํามันอีกทางหน่ึง เนื่องจากระยะเวลาท่ีใชในการขนสงส้ันลง 

 2.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

      เนื่องจากราคาน้ํามันดิบและผลิตภัณฑอางอิงเงินสกุลเหรียญสหรัฐ  ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
จึงอาจมีผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ ในรูปเงินบาท ดังนั้นเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) และ/
หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคา
และการเงิน ทําหนาท่ีพิจารณาและกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
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แลกเปล่ียน และสืบเนื่องจากการท่ีบริษัทฯ ไดปรับเปล่ียนโครงสรางเงินกู โดยดําเนินการจัดโครงสรางเงินกู
บางสวนใหอยูในรูปเงินสกุลเหรียญสหรัฐเพ่ือใหมีสัดสวนสมดุลกับรายไดท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ ทําให
สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Natural 
Hedge)  

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 

    ความเส่ียงจากการเกิดวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสงน้ํามันดิบจากแหลงน้ํามันดิบ หรือคลังพักมายัง
โรงกล่ัน การขนสงผลิตภัณฑระหวางคลัง ท่ีเกิดขึ้นท้ังในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรือ ทอขนสง
น้ํามันทางรถบรรทุกและรถไฟ ท้ังนี้หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงอาจสงผลกระทบทั้งตอทรัพยสิน 
ส่ิงแวดลอม และอาจรวมถึงผลกระทบตอการผลิตของ บริษัทฯ แมวาบริษัทฯ จะไดทําประกันภัยทรัพยสินและ
บุคคลท่ี 3 ไวแลวก็ตาม ดังนั้นบริษัทฯ จึงตระหนักถึง ความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ และไดปรับปรุง
มาตรฐานการขนสงน้ํามันใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

-  บริษัทฯ ไดรวมกับบริษัทในเครือ ปตท. ยกระดับมาตรฐานเรือใหทัดเทียมนานาประเทศ โดยตรวจประเมินเรือ
ขนสงผาน PTT Group Vetting System ท่ีอางอิงตามระบบมาตรฐานสากล และเพ่ิมมาตรการการลอมทุนกัก
น้ํามัน (Boom) ตลอดชวงเวลาท่ีเรือเทียบทา พรอมท้ังยังมีขอตกลงความรวมมือกับบริษัทน้ํามันอื่นใน
ประเทศ ในการรวมกันเขาระงับเหตุ หากเกิดเหตุฉุกเฉิน และในกรณีท่ีเกิดเหตุการณท่ีทําใหบริษัทฯ ไมไดรับ
น้ํามันดิบเท่ียวใดเท่ียวหนึ่ง บริษัทฯ ก็ไดรับความรวมมือในการซื้อน้ํามันดิบหรือน้ํามันสําเร็จรูปจากผู
ประกอบ การรายอื่นในประเทศ เพ่ือนํามาใชเปนการชั่วคราวได  

-  บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานจัดจางผูรับเหมาขนสงน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับการขนสงทางรถบรรทุกเพ่ือ
พิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาจากความพรอมในการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ประสบการณ 
มาตรฐานความปลอดภัย สภาพรถและถัง ใหไดมาตรฐานระดับสากล รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑตางๆ ท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดซอมแผนฉุกเฉินรวมกับผูรับเหมาขนสงทุกราย เพ่ือรับมือกรณีเกิดอุบัติเหตุ
ระหวางการขนสง และบริษัทฯ ยังกําหนดเงื่อนไขในสัญญาจางท่ีสามารถเรียกคาเสียหายตอผูขนสงไดเมื่อ
เกิดอุบัติเหตุ  

-  บริษัทฯ ไดนําระบบติดตามตําแหนงเรือขนสงและรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหนึ่งผานระบบ ดาวเทียม หรือ 
Global Positioning System (GPS) มาใชเพ่ือควบคุมและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน  

-  สําหรับการขนสงน้ํามันทางทอจากโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ไปยังคลังน้ํามันท่ีทาอากาศยานดอนเมือง และ
คลังน้ํามันของบริษัทฯ ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีการขนสงประมาณ 40% ของ
ปริมาณการผลิตรวม แมวาทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับแรงสั่นสะเทือนได แต
อาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ และทําใหทอเกิดความเสียหายมีรอยรั่วจนไม
สามารถขนสงน้ํามันผานทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันใหลูกคาของบริษัทฯ 
ผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังนี้ บริษัท FPT มีระบบการ
ดูแลรักษาและตรวจสอบสภาพของทอขนสงเปนระยะๆ (SCADA System) หากเกิดปญหาก็สามารถจัดสง
เจาหนาท่ีเขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ มีปริมาณนํ้ามันสํารองท่ีคลังน้ํามันบางปะอิน ท่ี
เพียงพอกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน   ในกรณีท่ีมีน้ํามันไมพอจําหนายและไมสามารถขนสงน้ํามันทาง
ทอมาท่ีคลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ สามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามันแหงอื่นของบริษัทฯ รวมท้ังประสาน
กับบริษัทน้ํามันอื่น เพ่ือใชคลังรวมกัน หรือขอยืมน้ํามันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน   
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 4.  ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม  

     จากวิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีมุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องจากธุรกิจในปจจุบัน เพ่ือสรางความ
ย่ังยืนขององคกร เชน โรงงานผลิตไบโอดีเซล โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย เปนตน ดังนั้น ในการศึกษา
ความเปนไปไดในการลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ จะมีการวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีจะกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของโครงการ มีการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเส่ียง การจัดทําแผน
จัดการความเส่ียง เพ่ือกําจัดหรือลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงนั้นๆ รวมถึงการติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินการตามแผนจัดการความเส่ียงนั้นๆ ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
เพ่ือใหมั่นใจไดวาการลงทุนในธุรกิจใหมใดๆ ธุรกิจนั้นจะสามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายตามที่
กําหนดไว  
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันไทยชั้นนํา ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหา
น้ํามันดิบจากตางประเทศท้ังแหลงตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล และแหลงน้ํามันดิบภายในประเทศ เขามากล่ันเปน
น้ํามันสําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน โดยโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery ท่ี
สามารถผลิตน้ํามันเบนซิน และดีเซลซึ่งเปนน้ํามันมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ และสามารถรองรับการกล่ันน้ํามันดิบใน
ประเทศไดในสัดสวนท่ีสูง ท้ังนี้ เพ่ือเปนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และเพ่ิม
เสถียรภาพระบบไฟฟา บริษัทฯ จึงไดทําสัญญาใหบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ลงทุนจัดต้ังโรงไฟฟาเพ่ือผลิตไฟฟา
และไอน้ํา และจําหนายพลังงานไฟฟาและไอน้ําใหแกบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนํากาซธรรมชาติมาใชเปน
เชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตากํามะถันต่ํา เพ่ือชวยลดตนทุนการผลิต เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากย่ิงขึ้น ซึ่ง
เปนสวนหนึ่งในการชวยลดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับวัฒนธรรมธุรกิจของบางจากท่ีวา “พัฒนาธุรกิจ
อยางย่ังยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” รวมทั้งปฏิบัติตามขอกําหนดคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงใหมตามมาตรฐาน 
EURO IV ของภาครัฐ ซึ่งกําหนดใหคุณภาพน้ํามันเบนซินมีปริมาณสารเบนซีน (Benzene) ลดลงจากไมเกินรอยละ 
3.5 เหลือไมเกินรอยละ 1 โดยปริมาตร มีผลบังคับใชต้ังแต 1 มกราคม 2555 เปนตนไป บริษัทฯ จึงไดดําเนินการ
ลงทุนโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเบนซินดวยเงินลงทุนประมาณ 50 ลานดอลลาร สรอ. ประกอบดวยหนวยลดสาร
เบนซีน (Benzene Removal Unit) หนวยแยกเรฟฟอรเมต (Reformate Splitter Unit) และหนวยท่ีเกี่ยวของ (Offsite, 
Utilities and Related Equipment) โดยปจจุบันอยูระหวางการกอสราง และคาดวาจะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 ของ
ป 2554 ในขณะท่ีปจจุบันบริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายน้ํามันดีเซล EURO IV ไดต้ังแตเดือนมีนาคม ป 2551 

 ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดจะจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง ผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ ท่ีมี
อยูท่ัวประเทศ  และจําหนายใหกับภาคขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม 
อีกท้ังจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ ทางรถยนต และสงออกจําหนายตางประเทศ   และยัง
มีการประกอบธุรกิจเสริมอื่นๆ ในสถานีบริการ เชน การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจาก และรานเลมอนกรีน 
ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถายน้ํามันหลอล่ืนและลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series  รวมถึงธุรกิจรานกาแฟ “Inthanin” 
ซึ่งตั้งอยูท้ังภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก และขยายไปสูทําเลการคาสําคัญรวมถึงสถาบันการศึกษาชั้นนําอ่ืนๆ 
ดวย  โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายน้ํามันหลอล่ืนและน้ํามันหลอล่ืน
พิเศษ (น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก และจาระบี) ภายใตแบรนด “บางจาก” เชนกัน ซึ่งนอกจากจะมีการจําหนายใหแกตลาด
ภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM (Original 
Equipment Manufacturer) แลว ยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศอีกดวย 

3.1  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

ป  2553 

 ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทฯ เขาประมูลซื้อหุนสามัญของบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
จากธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเปนจํานวน 1,165,5000 หุน รวมเปน 1,930,500 หุน คิดเปนสัดสวน
การถือหุนอยูรอยละ 16.39 ของทุนจดทะเบียน 

 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2553 บริษทัฯ ไดมีการจัดพิธีวางศิลาฤกษ กอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดลงนาม
สัญญาเงินกูรวมกับธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (ADB) เปนจํานวน 4,200 ลานบาท คาดวาจะเริ่ม
ดําเนินการเชิงพาณิชยไดอยางสมบูรณในเดือนตุลาคม 2554 รวมท้ังสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรู และ
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แหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหงแรกของประเทศ ซึ่งเปนไปตามทิศทางการบริหารและจัดการ
ดานสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีจะทําใหบริษัทฯ มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutral Company) 

 ในเดือนสิงหาคม 2553 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐาน EURO IV สําหรับ
น้ํามันเบนซิน เพ่ือสามารถผลิตและจําหนายน้ํามันท่ีไดมาตรฐาน EURO IV ซึ่งชวยใหเครื่องยนตเผาไหม
สมบูรณมากข้ึน ลดการระบายมลพิษทางอากาศ สําหรับน้ํามันดีเซลตามมาตรฐาน EURO IV บริษัทฯ สามารถ
ผลิตและจําหนายไดต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 ซึ่งไดกอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาล (วันท่ี 1 มกราคม 2555)  

 ในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรจากเดิมท่ีระดับ BBB+ เปน A- โดย TRIS 
Rating ซึ่งอันดับเครดิตท่ีเพ่ิมขึ้นสะทอนถึงโครงสรางธุรกิจของบริษัทท่ีแข็งแกรงขึ้น 

 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 บรษิัทฯ ไดเปดรานกาแฟพรีเมี่ยม Inthanin Premio แหงแรกท่ีสาขา Central World 
ซึ่งถือเปนอีกกาวหนึ่งของบริษัทฯ ในการยกระดับรานกาแฟสูทําเลการคาสําคัญอ่ืนๆ โดยมีการปรับรูปแบบราน
ใหมีความทันสมัย แตยังคงคอนเซ็ปตเดิมของความเปน Natural & Relaxing เพ่ือใหบริการกับลูกคาไดใกลชิด
และหลากหลายขึ้น อีกท้ังไดขยายรานกาแฟ Inthaninไปยังกลุมสถานศึกษาสาขาคณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งเปนการขยายธุรกิจเสริมของบริษัทฯ ให
แพรหลายและเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2553 โดยสํานักงาน
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือประกาศเกียรติคุณองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการองคกรอยาง 
บูรณาการตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติดวยคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) จากงาน SET Awards 2010 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับจํานวน 2 รางวัล ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 5 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)    
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  

ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดใหญ สําหรับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานสมัยใหม ในงานประกาศผลการตัดสินการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้ง ท่ี 2 จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร . 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงบประมาณ กองทัพบกไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Award of Excellence ดาน Community Development Program of the Year ในงาน 
Platts Global Energy Awards 2010 ซึ่งมอบรางวัลใหแกองคกรท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินการดานตางๆ ใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ เปนบริษัทไทยแหงเดียวท่ีไดรับรางวัลนี้ 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Titanium Award ดาน Corporate Governance ของ The Asset Corporate Awards 2010 
โดยใหแกบริษัทท่ีมีความโดดเดนในดานการกํากับดูแลกิจการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในระดับภูมิภาค
ในดานตางๆ ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทๆ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2553 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 บริษัทฯ ไดรับโลรางวัลองคกรโปรงใส NACC Integrity Awards ในงานแสดงนิทรรศการ Thailand Anti - 
Corruption EXPO  ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใสโดยบริษัทฯ 
เปน 1 ใน 10 องคกรท่ีเขารอบสุดทายของภาคเอกชน ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ     

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะหนวยงานท่ีทําคุณประโยชนสาขาส่ิงแวดลอม เนื่องในวันส่ิงแวดลอมโลก
ประจําป 2553  ซึ่งจัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม + สมควรเปนตัวอยาง" ซึ่ง
ไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General 
Meeting - AGM) ประจําป 2553 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการนํ้ามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 75 แหง แบงเปน รางวัลเหรียญทอง 16 แหง 
เหรียญเงิน 31 แหง และเหรียญทองแดง 28 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 ไดขยายสถานีบริการน้ํามัน
ท่ีจําหนายพลังงานทดแทน แกสโซฮอล E20, แกสโซฮอล E85 และเพาเวอรดี บี5 เพ่ิมขึ้นอีก 162, 3 และ 16 
แหงตามลําดับ  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริษัทน้ํามันบางจากสาขามหิดล จ.เชียงใหม ท่ีจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล E85 ในภาคเหนือเปนรายแรก และจะขยายการเปดจําหนายใหกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือรองรับรถยนต
รุนใหมท่ีออกสูตลาด พรอมท้ังเพ่ิมปริมาณจําหนายและรักษาฐานลูกคาพลังงานทดแทนผาน Gasohol Club ซึ่ง
เปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) ท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการและภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น ซึ่งไดจัดทําโครงการบริการยิ้ม โดยสถานีบริการของบริษัทฯไดรับ
การยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2553 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปน
อันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 2 

 ในป 2553 บริษัทฯ ไดพัฒนาธุรกิจเสริมโดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เปดเพ่ิมขึ้นอีก 34 สาขา รวม
ท้ังส้ิน 133 สาขา สําหรับสถานีบริการท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV)  เปดเพ่ิมขึ้นอีก 2 แหง รวมท้ังส้ิน17 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับเกียรติบัตรน้ําประปาด่ืมได จากการประปานครหลวง ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพน้ําประปาท่ีผาน
มาตรฐานเกณฑแนะนําขององคการอนามัยโลก ป 2006 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2553 จากการโหวตของผูอานนิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ใหเปน
แบรนดสุดยอด (โกลด) ของประเทศไทย ในหมวดสถานีบริการน้ํามัน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  11 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และออกผลิตภัณฑใหม อาทิ น้ํามันหลอล่ืนสังเคราะหแท 
100% สําหรับเครื่องยนตเบนซิน GE PLATINUM มาตรฐานสากลสูงสุด API SN ประหยัดเชื้อเพลิงดวย
มาตรฐาน ILSAC GF-5 และการระเหยต่ําสุดดวยมาตรฐานใหม DEXOS 1 ท้ังยังรองรับเครื่องยนตรุนใหมท่ีใช
พลังงานทดแทน เชน E20 และ E85 อีกดวย 

 บริษัทฯ ขยายผลของ CSR Bangchak Youth Club ในการประกวด "สุดยอดเยาวชนพลังงานทดแทน: Thailand 
GO GREEN”  สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมปท่ี 1-6 ประจําป 2553 กวา 700 โรงเรียนเขารวมกิจกรรม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการบูรณาการระบบ Competency Based Management เขากับระบบ e-HR อยางสมบูรณ 
โดยนําผล Competency เปนหลักการในการการทํา Recruitment, Training, Job Rotation,Talent Management 
ฯลฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนพัฒนาบุคลไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป
ท่ีผานมาของบริษัทท่ีปรึกษาที่ชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบ
กับบริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 69 ซึ่งสูงกวาป 2552 คอนขางมากถึง 25 ลําดับ โดยบริษัทฯ มี
แผนดําเนินการท่ีจะเพ่ิมระดับความผูกพันนี้ใหถึง Percentile ท่ี 80 ภายใน 5 ป เพ่ือใหพนักงานจะมีความผูกพัน
ตอองคกรสูง พรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท มุงสูความสําเร็จขององคกรรวมกัน 

ป  2552 

 ป 2552 ท่ีผานมา โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดเดินเคร่ือง
และดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแตเดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันบางจาก มีความสามารถในการ
แขงขันสูงขึ้น สามารถจัดหาน้ํามันดิบเขากล่ันไดหลากหลาย และผลิตน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงขึ้น อีกท้ังบริษัทฯ ไดเริ่ม
ใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) เปนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นทดแทนการใชน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาต้ังแตเดือน
กันยายน ซึ่งเปนการลดคาใชจายการผลิตของโรงกล่ัน  

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุน
กับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน  เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแก
บริษัทฯ ดวยเงินลงทุนประมาณ 1,000 ลานบาท ไดกอสรางแลวเสร็จและมีผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนาย
ต้ังแตเดือนธันวาคมท่ีผานมา  

 บริษัทฯ ยังคงสงออกน้ํามนัเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน และญ่ีปุน อยางตอเนื่อง เพ่ือทดแทนความ
ตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20       
และแกสโซฮอล E85 อยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการบัตรสมาชิก Gasohol Club     
ซึ่งเปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการท่ี
จําหนายแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 ออกไปท่ัวประเทศ  นอกจากนี้ยังไดขยายจํานวนสถานีบริการท่ีจําหนาย     
แกสโซฮอล E20 ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีหลักในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองหลักในตางจังหวัด ทําให           
ยอดจําหนายน้ํามันกลุมเบนซินเพ่ิมขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดกลุมน้ํามันเบนซินผานสถานีบริการ 
เปนอันดับ 3  
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 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดน้ํามันหลอล่ืน ไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
โดยในป 2552 ยอดจําหนายน้ํามันหลอล่ืนเติบโตขึ้นรอยละ 42 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) อยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางาน
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน Work Process Improvement Taskforce (WPI Taskforce) เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรอีกดวย  

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น 
เชน การติดต้ังระบบ Lab Information Management System (LIMS), การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001, การจัดทําระบบคลังขอมูลทางดานการเงิน (Financial Data Warehouse) 
รวมถึงการนําระบบ e-Safety (Safety for gate entrance & gate pass) มาใชเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยภายใน
บริเวณโรงกล่ันและสํานักงาน เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบ Competency Based Management  เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ  
ทิศทางการพัฒนาธุรกิจในอนาคต โดยไดเพ่ิมการพัฒนาความรู ความสามารถดานการบริหารจัดการ Executive 
Competency ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลไดเหมาะสมกับพนักงานและหนาท่ี       
ท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู เพ่ือใหสามารถแลกเปล่ียนความรู 
ประสบการณการทํางานระหวางพนักงานดวยกันไดโดยผานระบบ Interactive Knowledge Management 
รวมถึงการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and 
Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสายท่ีมีการใหขอมูลความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน ไดแก ดาน
กฎหมาย IT การบริหารงานบุคคล ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล เปนตน โดยท้ังหมดนี้เพ่ือสรางและ
ปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization)  

 บริษัทฯ มุงเนนสรางความสัมพันธ และความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (Engagement) ผานโครงการ “B 
Voice” โดยการสํารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร เพ่ือนําผลสํารวจมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให
พนักงานมีความผูกพันตอองคกรมากย่ิงขึ้น และพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท เพ่ือความสําเร็จขององคกร 

  บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2009 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 
 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 

 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งใหความสําคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ
 ติดตอกันเปนปท่ี 2  
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year 
Awards 2008/09) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 

 - รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 3 ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับ
คะแนนเฉล่ียรวมสูงสุด 5 อันดับแรก  

 - รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณดีเลิศ และมี
คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสูงสุด 5 อันดับแรก 

 - รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเนื่อง ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการ
ประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการแหงปดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน 

 บริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นจากนักลงทุนถึงความทันสมัยและการเติบโตท่ีเขมแข็ง สงผลใหหลักทรัพยของบริษัท
ไดรับการคัดเลือกใหเปนหลักทรัพยใน SET 50 Index (มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 เปนตนไป) 

 บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนน 100 คะแนนเต็ม ซึ่งจัดอยูใน
เกณฑดีเย่ียม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) 
ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The ASEAN 
Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และ
สมาคมธนาคารไทย 

  บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2552 
โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉล่ียทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
ของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 2005 และ
ขอกําหนด กฎระเบียบ และเง่ือนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการของสํานักบริหารและรับรอง
หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกรวม 67 แหง แบงเปนรางวัลเหรียญ
ทอง 5 ดาว จํานวน 17 แหง เหรียญเงิน 4 ดาว จํานวน 38 แหง และเหรียญทองแดง 3 ดาว จํานวน 12 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนัก
ถึงความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบาย โรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือสนองพระ
ราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใย คุณภาพน้ําของแมน้ํา โดยประสาน
ความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการอุตสาหกรรม
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ภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง 
และบางปะกง โดยบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและ
สังคมอยางยั่งยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

ป  2551 

 ต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายน้ํามันดีเซลมาตรฐานยุโรป (EURO IV) ซึ่งชวยใหเครื่องยนต
เผาไหมสมบูรณมากขึ้น และชวยรักษาส่ิงแวดลอม ไดกอนกําหนดการบังคับใชของภาครัฐ (1 มกราคม 2555)  
ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในอัตรา 24 สตางค/ลิตร 

 บริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศญี่ปุนเพ่ิมเติมจากการสงออกไป
ประเทศจีน เพ่ือทดแทนความตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง  

 บริษัทฯ ไดเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 อยางเครงครัดตอเนื่อง  
โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการดานการดูแลส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

- โครงการเกี่ยวกับการลดปริมาณการใชน้ํา : ดวยการนําระบบ Reverse Osmosis มาใชแทนระบบผลิต
 น้ําปราศจากแรธาตุ (Demineralization Plant) เดิมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบ และติดต้ังระบบ Sensor 
 ในหองน้ําเพ่ือลดการใชน้ําตามอาคารตางๆ 

- โครงการเกี่ยวกับคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง : ดําเนินการควบคุมดูแลคุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยาง
 ใกลชิด และอยางเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ดวยการติดต้ังสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศท่ี
 โรงเรียนสมถวิล เพ่ือเปนการเฝาระวังและติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
 และแสดงผลตรวจวิเคราะหท่ีปลอยออกสูสาธารณะ ดวยระบบออนไลนเชื่อมตอมายังปายแสดงผลท่ีติด
 ต้ังอยูหนาโรงกล่ัน เพ่ือใหชุมชนไดมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางศูนยควบคุมภาวะฉุกเฉิน (Command Center) ขึ้น เปนศูนยกลางท่ีเชื่อมโยงระบบและ
ขอมูลจากการสังเกตการณ เพ่ือใหสามารถสังเกตการณ ส่ังการและระงับเหตุฉุกเฉินภายในบริษัทฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงคุณภาพบริการและภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคามากขึ้น อาทิเชนโครงการ “เติมน้ํามันทันใจใน 3 นาที” เปนตน ทําใหในปนี้มีสถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดรับรางวัล  “ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน    
มากเปนอันดับ 2 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาในสวนของธุรกิจเสริมในสถานีบริการ โดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก 21 
สาขา ท้ังนี้ในป 2551 รวมมีจํานวนท้ังส้ิน 66 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV)  
ณ  ส้ินป 2551 รวมมีจํานวน 15 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการ 
CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการออกไปท่ัวประเทศ โดย 
ณ ส้ินป 2551 ท่ีจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91, แกสโซฮอล E20, ดีเซลเพาเวอรดี บี5 ท้ังส้ิน 785, 100 และ 
1,009 แหงตามลําดับ จากจํานวนสถานีบริการท้ังส้ิน 1,065 แหง 
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 เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ไดทําการจัดหาเงินกูยืมใหมทดแทนเงินกูเดิม (Refinance) โดยทําสัญญา
เงินกูกับธนาคารท้ังในและตางประเทศ 6 แหง ไดแก ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารนคร
หลวงไทย ธนาคารทหารไทย ธนาคารเอบีเอ็น แอมโร และธนาคารมิซูโฮ คอรปอเรต โดยมีวงเงินรวม 23,734 
ลานบาท ประกอบดวย วงเงินกูระยะยาว 16,500 ลานบาท เพ่ือจายชําระคืนเงินกูเดิม รวมท้ังเพ่ือชําระคา
กอสรางในโครงการ PQI โครงการ EURO IV และโครงการดานพลังงานอื่นๆ และวงเงินกูระยะส้ัน 7,234 ลาน
บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานทั่วไป ท้ังนี้สอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ในการบริหาร
การเงิน โครงสรางเงินทุน ตลอดจนการบริหารความเส่ียงดานการเงิน เพ่ือเตรียมความพรอมดานสภาพคลอง
รองรับการขยายธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในอนาคต รวมถึงจัดการดานความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียน เสถียรภาพของคาใชจายดอกเบ้ียและตนทุนการเงิน เพ่ือรองรับความผันผวนจากปจจัยภายนอก 

 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เสนอขายตั๋วเงินระยะส้ัน 
อายุไมเกิน 270 วัน ระยะเวลาไมเกิน 3 ป โดยวงเงินท่ีเสนอขาย ณ ขณะใดขณะหนึ่งไมเกิน 3,000 ลานบาท 
โดยในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทฯ ไดเสนอขายตั๋วแลกเงินอายุ 6 เดือน แกสถาบันการเงิน จํานวน 300 ลาน
บาท อัตราแลกเปล่ียนรอยละ 4.20 ตอป ต๋ัวครบกําหนดวันท่ี 25 มิถุนายน 2552 อีกท้ังไดมีมติเห็นชอบให
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหมใหมีความกระชับงายแกการจดจํา โดยแยกในสวนของภารกิจออกจากวิสัยทัศนโดย   
ใหมี Statement of Vision ในการส่ือสารอธิบายความหมายของวิสัยทัศนใหกับผูท่ีเกี่ยวของเขาใจ รวมท้ังกําหนด
คานิยม (Value) ใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ดังนี้  

  วิสัยทัศน  :  "Greenergy Excellence” หรือ “มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือ 
    การพัฒนาอยางย่ังยืน"  
  Statement of Vision  :  " ขับเคล่ือนธุรกิจพลังงานและธุรกิจตอเนื่อง โดยมุงเนนการผลิตและการตลาดที่ 
      เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และเปนประโยชนตอสังคมเพ่ือสรางความมั่นคง เติบโต 
      แกองคกร " 
  พันธกิจ • ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหนี้ : ดําเนินธุรกิจท่ีสรางผลตอบแทนเติบโตตอเนื่องและเปนธรรม 
   • ตอสังคม/ชุมชน/ส่ิงแวดลอม   : มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 
   • ตอพนักงาน    : พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
  คานิยม B eyond Expectation  : มุงความเปนเลิศ 
   C ontinuing Development  : สรางสรรคไมหยุดนิ่ง         
   P ursuing Sustainability : คํานึงถึงความย่ังยืน 

 บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุนกับ บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท 
แอนด เคมิคัสส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซล
ปอนเปนวัตถุดิบใหกับบริษัทฯ ในบริเวณติดกับคลังน้ํามันบริษัทฯ ณ อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งเปนทําเลท่ีเหมาะสมเน่ืองจากใกลคลังน้ํามัน ทอสง และอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางท่ีมีการใชน้ํามันดีเซลมากถึง  
รอยละ 70 ของการใชท้ังประเทศ ทําใหประหยัดคาขนสง โดยโรงงานมีกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน 
ใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยไดเริ่มกอสรางในเดือนเมษายน 2551 และ เริ่มดําเนินการผลิต
ไดในเดือนธันวาคม 2552 

 บริษัทฯ เขารวมถือหุนในบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) โดยไดมีการซื้อหลักทรัพยจํานวน 
765,000 หุน  คิดเปนสัดสวนการถือหุนอยูรอยละ 6.56 จากการเปดประมูลหลักทรัพยของธนาคารทหารไทยเมื่อ
วันท่ี 30 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม ซึ่งบริษัท เหมืองแรโปแตซอาเซียน จํากัด นี้เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความ
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รวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชน   
สูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาโครงการประกอบการเหมืองโปแตซ ท่ีจังหวัด
ชัยภูมิ ใหสามารถดําเนินการเชิงพาณิชยได 

 บริษัทฯ ไดจัดทํางบประมาณในรูปแบบ Activity Based Budgeting (ABB) ท่ีใหความสําคัญกับการกําหนด   
พันธกิจ (Mission) ขององคกร วิสัยทัศน (Vision) ของผูบริหาร กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 
Objectives) เปาหมาย (Goals) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) อยางเปนระบบ มีการติดตามและ
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงาน อีกท้ังเปนระบบท่ีเชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร 
การเงิน และพัสดุ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตางๆ ขององคกร 

 บริษัทฯ ไดเริ่มนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) มาใชเปนแนวทางในวิเคราะห
และตรวจสอบกระบวนการทํางาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
โดยเนนการนําหลักพ้ืนฐาน PDCA มาใชในการกระบวนการทํางานตางๆ ท่ัวท้ังองคกร 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสของ
ระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น เชนระบบการอนุมัติและเบิกจายสําหรับพนักงานและคูคา ไดแก e-Payment, e-Benefit,  
e-vendor, ระบบ Cash Management ท้ังการรับและจายเงิน ไดแก Direct Debit และระบบ Outsource Cheque, 
e-Legal System  เพ่ือบริหารฐานขอมูลและความรูดานกฎหมาย และระบบสแกนลายนิ้วมือ RFID (Radio 
Frequency Identification) เพ่ือตรวจสอบควบคุมการเขาออกพ้ืนท่ีในโรงกล่ัน และสํานักงาน 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาการบันทึกคาใชจายดานส่ิงแวดลอมใหเขากับระบบการบันทึกบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถ
รวบรวมขอมูลไดถูกตองและรวดเร็วขึ้น นําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2008 ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินได
รวมกันจัดขึ้น เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกยอง บริษัทจดทะเบียน บริษัทหลักทรัพย และบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนท่ีมีความยอดเยี่ยม ดานผลการดําเนินงานและการบริหารจัดการ  รวมท้ังบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สังคมและ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงผูบริหารบริษัทจดทะเบียน ท่ีมีความโดดเดนในดานการบริหารงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ 3 รางวัล 
ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งให ความ สํ าคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน   

 บริษัทฯ ไดรับโลและประกาศเกียรติบัตรรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ใน
ฐานะองคกรท่ีมีผลการปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม  ผานเกณฑการปฏิบัติตามประกาศกรมโรงงาน
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อุตสาหกรรม จากโครงการสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานระดับประเทศ ” ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งท่ี 22 ป 2551 ซ่ึงจัดโดยกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ องคกรท่ีรวมรณรงคเรื่องส่ิงแวดลอม ในงานวันส่ิงแวดลอมโลก ประจําป 
2551 ในฐานะเปนองคกรท่ีมีผลงานในการรณรงคดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนตัวอยางท่ีดี และผลักดัน
ใหประชาชนทั่วไปตระหนักถึงความสําคัญในการรวมรักษาส่ิงแวดลอมใหคงอยูตอไป ซึ่งจัดโดยสํานักส่ิงแวดลอม 
และกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับตราสัญลักษณ  “หองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีดีของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  (Good Lab Practice / 
Department of Industrial Work : GLP/DIW) และหองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีไดพัฒนาหองปฏิบัติการสูระบบ 
ISO/IEC 17025”  จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/TS 16949 : 2002  ซึ่งเปนมาตรฐานทางเทคนิค (Technical 
Specification : TS)  ของระบบจัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนตเปนรายแรกในประเทศไทย จาก 
บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา ออฟ ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จํากัด (URS) 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีระบบ ไดมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ขึ้นใหเหมาะสมกับผลการประเมินท้ังในดาน Core Competency และ Functional 
Competency  ของพนักงานแตละคน  รวมถึงยังไดเชื่อมโยง Career Path  ของพนักงานเขากับแผนการโยกยาย
งาน (Rotation Plan)  เพ่ือใหการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองรับ
กับการพัฒนาขององคกร รวมท้ังการคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพ และความสามารถสูงเขาในระบบ Talent 
Management เพ่ือใหสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทยอย และบริษัทท่ีเขาไปลงทุน 

 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 2 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด และมี
บริษัทท่ีเขาไปลงทุนอีก 2 แหง คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด และ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด 
(มหาชน) ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนและรายละเอียดดังนี้   

 

บริษัทยอย 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดต้ังขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และราน
กาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ในรานใบจากและรานเลมอนกรีน เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังขึ้นเพ่ือ
พัฒนาและผลิตพลังงานทดแทนภายในประเทศ ดวยโรงงานผลิตไบโอดีเซลซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มี
กําลังการผลิต 300,000 ลิตรตอวัน และมีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและ
กอสรางระบบจัดการน้ําดวยบึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดน้ํา ซึ่งเปนโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงแรกของ
ประเทศท่ีมีระบบการจัดการน้ําท่ีไมปลอยน้ําท้ิงสูสาธารณะ (Zero Discharge) 

 

บมจ. ปตท. ประชาชน 

บจก. สยาม ดีอาร 

บจก.ขนสงนํ้ามันทางทอ 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

29.3% 58.5% 

36.2% 39.9% 

49.0% 11.4% 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

281.5 ลานบาท) 

        แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทท่ีเขาไปลงทุน 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 

กระทรวงการคลัง 

บมจ. บางจากปโตรเลียม 
(ทุนชําระแลว 1,177 ลานบาท) 

(ทุนจดทะเบียน 1,532 ลานบาท) 

12.2% 

บมจ. ปตท. 

23.9% 

บจก.บางจากกรีนเนท 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 

บมจ. เหมืองแรโปแตชอาเซียน 
(ทุนชําระแลว 1,196 ลานบาท) 
(ทุนจดทะเบียน 2,227 ลานบาท) 

70.0% 16.4% 

ประชาชน 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอสง
น้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ีสามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตน
ของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามัน
ท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยาน
ใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ 

บริษัทท่ีเขาไปลงทุน 
บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) (APMC) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแรโปแตช 
บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามาผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียมคลอไรด โดยเปน
โครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก 

3.3   โครงสรางรายได 

 ในป 2553 รายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 138,192 ลานบาท 
ประกอบดวย รายไดจากบริษัทฯ จํานวน 136,449 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท 
จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 19,348 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มี
สัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 2,474 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 20,079 ลาน
บาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด โดยโครงสราง
รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2551-2553 จําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2553 ป 2552 ป  2551 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 
รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 

นํ้ามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 135,750 98.2  108,068 94.4 128,491 99.4 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 619 0.4 613 0.5 551 0.4 
อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 1,823 1.3 5,856 5.1 251 0.2 

 รวม 138,192 100.0 114,537 100.0 129,293 100.0 

หมายเหตุ 1/  รายไดจากการจําหนายนํ้ามันในประเทศป 2553 2552 และ 2551 มีสัดสวนรอยละ 87.6, 85.4 และ 78.4 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการสงเสริมการขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานี
บริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 
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3.4   ทิศทางพัฒนากิจการ 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจพลังงานตั้งแตป 2528 โดยยึดหลักวัฒนธรรมองคกร 
“พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” มาโดยตลอดเวลา 25 ป บริษัทฯ ยังคงมุงพัฒนาธุรกิจใหมีความ
สมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางส่ิงแวดลอมและสังคมตอไป นอกจากนี้แลวบริษัทฯ ไดนําท้ังหลักการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการดานความรับผิดชอบตอสังคม มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางตอเนื่อง  

 การปรับโครงสรางรายไดขององคกรจากปจจุบันท่ีมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันสูงถึงรอยละ 70 และจาก
ธุรกิจการตลาดอยูประมาณรอยละ 30 จากความผันผวนของราคาน้ํามัน และคาการกล่ันเปนไปตามเปนไปตามสภาพ
เศรษฐกิจของโลกและภูมิภาค ทําใหผลประกอบการของบริษัทฯ มีความผันผวนตามไปดวยเชนกัน บริษัทฯ จึงได
กําหนดเปาหมาย ณ ป 2558 ใหโครงสรางรายไดขององคกรมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันอยูท่ีระดับรอยละ 50 
ธุรกิจการตลาดรอยละ 20 และธุรกิจใหมซึ่งนับรวมถึงธุรกิจพลังงานสะอาด และธุรกิจพลังงานอื่นๆ อีกรอยละ 30     
ซึ่งธุรกิจใหมนี้จะมุงเนนธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจพลังงานอื่นๆ ท่ีมีรายไดท่ีคงท่ีและมีความเส่ียงจากความผันผวน
ของปจจัยภายนอกต่ํา เชน ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย และพลังงานทดแทนอื่นๆ ไมวาจะเปนธุรกิจ
ผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลมท่ีรวมไปถึงการปลูกปาลม หรือการผลิตไฟฟาจากพลังงานลม เปนตน เพ่ือเปนการเพิ่ม
มูลคาของกิจการอยางมั่นคงและเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ ในอนาคตไดเปนอยางดีอีกดวย 

 โดยในชวง 5 ปนี้ (2554 – 2558) บริษัทฯ มีเปาหมายในการลงทุนในธุรกิจใหมกวา 20,000 ลานบาท โดยจะ
ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โครงการผลิตเอทานอล และโครงการเหมืองแรโปแตช ในขณะท่ีก็ได
มีเปาหมายที่จะลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกิจการกล่ันอยางตอเนื่องผานการเขารวมโปรแกรมประเมินผล
ปฏิบัติการเทียบกับโรงกล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพให
ทัดเทียมกับโรงกลั่น Complex Refinery อ่ืนๆ ในระดับสากล รวมถึงการลงทุนขยายและปรับปรุงเครือขายธุรกิจ
การตลาดใหมีความทันสมัยและครอบคลุมพ้ืนท่ีทําเลที่มีศักยภาพไดมากย่ิงขึ้นเพ่ือรองรับกับปริมาณผลิตภัณฑท่ีผลิต
ไดเพ่ิมขึ้นจากหนวย PQI และการกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นของธุรกิจการกล่ัน 

 พรอมๆ ไปกับการมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการพัฒนา
พนักงานตามระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ
ใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับกับการขยายตัวขององคกรในอนาคต และการ
จัดต้ังกลุม Communities of Practice (COP) เพ่ือใหพนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณ
ระหวางพนักงานดวยกันเองอีกดวย นอกจากนั้นยังไดมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสราง
ความสัมพันธตอพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ี
สูงขึ้นสามารถเทียบชั้นกับบริษัทชั้นนําของโลกได รวมถึงการปลูกฝงความมีคุณธรรม เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตาม
วัฒนธรรมพนักงาน และดวยเปาหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส 
และแขงขันไดในระดับสากล บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 
Quality Award) เปนแนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับ
สากล เพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศตอไปหลังจากท่ีในป 2553 บริษัทฯ ไดรับรางวัล TQC (Thailand 
Quality Class) แลว 
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 นอกจากการบริหารจัดการดานธุรกิจใหสามารถสรางมูลคาไดอยางมั่นคงและตอเนื่อง บริษัทฯ ยังไดนําแนวคิด
การบริหารจัดการอยางย่ังยืนเพ่ิมเปนการสรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคา โดยบริษัทฯ ไดบรรจุตัวชี้วัดดานสังคม
และส่ิงแวดลอมเขาเปนหนึ่งในตัวชี้วัดของเปาหมายการดําเนินงานขององคกร ทําใหบริษัทฯ จะสามารถถายทอด
เปาหมายเกี่ยวกับดานสังคมและส่ิงแวดลอมสูการปฏิบัติการในสวนและสายงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางถูกตอง 
แผนการปฏิบัติการตางๆ จะตองมีความเชื่อมโยงหรือไมขัดตอเปาหมายตัวชี้วัดดานสังคมและส่ิงแวดลอมดังกลาว โดย
ทิศทางการบริหารจัดการดานสังคมและส่ิงแวดลอมจะยึดกลยุทธหลักในการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืนดังนี้ 

1 เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได  

บริษัทฯ ไดดําเนินการโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการเปดเผยขอมูลการดําเนินธุรกิจท่ี
โปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือแมกระท่ังการเปดเผยขอมูล
คุณภาพอากาศและน้ําท้ิงบริเวณรอบโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ ซึ่งนับวาเปนการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเชิงรุก 
(Proactive) โดยไดมีการติดต้ังปายบอกคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงดังกลาวหนาโรงกล่ัน และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
เพ่ือแสดงขอมูลอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา  

2. พัฒนารูปแบบทางธุรกิจท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (In-process) 

บริษัทฯ เห็นวาการดําเนินกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีไมไดควบรวมหรือเปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจ
นั้น จะไมสามารถสรางผลลัพธของกิจกรรมน้ันไดอยางย่ังยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนารูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ี
สามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมได ซึ่งจะสามารถสรางผลลัพธท่ีดีและตอเนื่องไปพรอมๆ กับการ
เติบโตของธุรกิจนั่นเอง สําหรับรูปแบบทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดพัฒนาจนประสบความสําเร็จและยังดําเนินการอยาง
ตอเนื่องนั้นไดแก รูปแบบธุรกิจการรวมดําเนินธุรกิจปมน้ํามันรวมกับสหกรณการเกษตร ซึ่งนับวาเปนการสรางงาน
สรางรายได และยังเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และสังคมของกลุมสหกรณดวย ท้ังนี้รวมไปถึงการรับซื้อสินคา
เกษตรที่ผลิตโดยชุมชนตางๆ มาเปนสินคาสงเสริมการขายของบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคต บริษัทฯ ไดรวมกับ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ พัฒนารูปแบบธุรกิจการสงเสริมการพลิก
สวนสมรางสูปาลมน้ํามัน ซึ่งจะสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรในพื้นท่ีสวนสมรางรังสิต และยังเปนการพัฒนาและ
สงเสริมพลังงานทดแทนอีกดวย ซ่ึงการพัฒนาและสงเสริมพลังานทดแทนดังท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา
กวา 10 ป ในการสงเสริมท้ังแกสโซฮอลและไบโอดีเซล ซึ่งเปนประโยชนท้ังตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยเฉพาะพ่ีนอง
เกษตรกรท่ีจะมีรายไดท่ีดีขึ้นจากราคาพืชผลการเกษตรที่สูงขึ้น 

3. มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral Company) 

บริษัทฯ ตระหนักวาการดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันนั้น จะตองมีการใชพลังงานคอนขางสูงและตองปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดในการกล่ันและแปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันสําเร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมายมุงสูบริษัท
ท่ีมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย เพ่ือลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจการกล่ันของบริษัทฯ ให
เหลือนอยท่ีสุด โดยภายในป 2557 บริษัทฯ จะสามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดกวารอยละ 50 (จาก 
Business as usual ) ซึ่งเกิดจากความพยายามที่จะพัฒนาธุรกิจพลังงานสะอาดอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยขนาด 120 เมกะวัตต โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามัน โรงงานผลิตเอทานอลจากมัน
สําปะหลัง การผลิตน้ํามันดีเซลจากสาหราย รวมไปถึงการปรับปรุงดานการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและการใช
เชื้อเพลิงสะอาดของธุรกิจการกล่ันดวยเชนกัน 

ดวยเปาหมายและการบริหารจัดการท่ีสมดุลท้ังการสรางมูลคา และการสรางคุณคาอยางย่ังยืน ประกอบกับพนักงาน
บางจากท่ียึดมั่นตอวัฒนธรรมพนักงานและคานิยมนั้น จะสามารถทําใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายการสรางสมดุลระหวาง
มูลคาและคุณคาไดอยางตอเนื่องกาวขึ้นสูองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน 
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4.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม   

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัว
เลขท่ีแสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต  ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีการจําหนายน้ํามันเบนซินออก
เทน 95 และออกเทน 91 ภายใตชื่อการคาน้ํามันเบนซิน กรีนพลัส ตามลําดับ  ตอมาในป 2554 บริษัทฯ 
ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล เปนการนําน้ํามันเบนซินผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่ง
เปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%  ท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตร เชน ออย มันสําปะหลัง เปนตน ใน
สัดสวนประมาณรอยละ 10 ภายใตชื่อการคาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95) และนํ้ามัน
แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91)  สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตเบนซิน และไดรับการยืนยันจาก
บริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายวารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนต
แตอยางใด  

ท้ังนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ 
ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิด
จากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสู
ชนบท ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 เพ่ือเปนการ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพ และพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

เดือนมกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) เปนการนําเอทานอลมาผสม
ในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตามมาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20  

และในเดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) เปนการนําเอทา
นอลมาผสมในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยูหางไกลและยัง
ไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ี
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค เปนตน 
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1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามันเชื้อเพลิง
เครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตอง
สะอาดปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอน
ตามท่ีกําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และรถ
แทรกเตอร ฯลฯ  

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)  ซึ่งไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผล
ทางการเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหา
มลภาวะทางอากาศ และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนําน้ํามันดีเซลผสมไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคา
วาไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแต
อยางใดดีเซล  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาน้ํามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถัน
ตํ่ากวาน้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา ชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการสึกหรอ 
นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ 
โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล น้ํามันหลอล่ืน
เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสํานักงาน
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คณะกรรมการวาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร(The United Kingdom Accreditation 
Service ; UKAS ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National 
Accreditation Council : NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร (ประกอบดวย
การจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 16949 : 2002  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขาย
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรก
ของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ีไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking 
Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือ
ผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออกมาแลว
สามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง สาร
ปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

4.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ัน
น้ํามันดิบชนิดใหมๆ รวมทั้ง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ัน
ดวยการใชเครื่องมือทางการเงินซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซ้ือขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนของคาการกล่ันดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของ
คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคงคลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน 
Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้บริษัทฯ ได
ดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งปจจุบันโครงการไดกอสรางแลวเสร็จและผานการ
ทดสอบประสิทธิภาพเรียบรอยแลว จะทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมความยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการ
กล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังรวมมือกับ ปตท. ในการลงทุนกอสราง
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โครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ซึ่งทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายใหโรงกล่ันมีเสถียรภาพมาก
ขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. เพ่ือใชทดแทนน้ํามัน
เตาซ่ึงมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ันตั้งแตเดือนกันยายนที่ผานมา 
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มีศักยภาพ
ในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ 
และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยเนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุง
ภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการบนเสนทางหลักและเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสราง
ความพึงพอใจและความประทับใจแกลูกคา ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานี
บริการ มีการจัดโครงการผูตรวจปมนิรนาม (Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ 
นอกจากน้ียังรวมมือกับบมจ.ปตท. เปดจําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  
และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง เชน รานกาแฟสด “Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green 
Wash , Green Serve และ Green Auto Service เปนตน 

สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเครื่องบิน, น้ํามันดีเซล, 
น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเครื่องบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลท่ี
ปริมาณเกินความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
สําหรับการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการน้ํามันเตาท่ีลดลงเปนอยาง
มาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษาฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไป
ประเทศเพ่ือนบานมากขึ้น 

3. ดานการพัฒนาองคกร   

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ เปนทรัพยากรท่ี
มีคาตอการพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทฯจึงไดพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพดวยระบบ Competency Based Management ท้ังการพัฒนาความรูความสามารถ
หลักของบริษัทฯ Core Competency และการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะ Functional Competency ท่ี
จะแตกตางกันไปตามหนาท่ี ความรบัผิดชอบของแตละบุคคล 

เพ่ือเปนการปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) บริษัทฯ จึงมี
ระบบบริหารจัดการความรูท่ีทันสมัย ใชงานงาย สามารถแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางพนักงาน
ดวยกันไดผานระบบ Interactive Knowledge Management  รวมถึงพัฒนากลุมพนักงานท่ีมีความชอบ หรือ
ประสบการณใกลเคียงกันเปนกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) เชน กลุมวิศวกร กลุมนักเคมี 
กลุมนักวางแผน เปนตน เพ่ือสรางเสริมใหสมาชิกในกลุมเรียนรูรวมกัน แบงปนประสบการณ และพัฒนา
สรางสรรคนวัตกรรมใหม  อีกถึงยังสงเสรมิการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ เชน IT Day, CG Day, KM Day และ 
SHEE Day (Safety Health Environment and Energy) รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสาย ท่ีมีการใหขอมูล
ความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน  ไดแก ดานกฎหมาย,  IT, ความเส่ียง, ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัท 
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ภิบาลเปนตน โดยท้ังหมดนี้ เปนแนวทางที่ ทําใหบริษัทฯ ดําเนินสูองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) ตามวัตถุประสงคองคกรระยะยาวนั่นเอง 

4. ดานการเงิน 

แมวาผลกระทบจากวิกฤตการเงินยังคงปรากฎ และทยอยสงผลใหเห็นเปนระลอกอยูบาง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในแถบยุโรป แตตัวเลขเศรษฐกิจของภูมิภาครวมถึงประเทศไทยเองกลับสงสัญญาณที่ดีขึ้น และมีเงินทุนไหล
เขาเปนจํานวนมาก อันเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดความผันผวนในตลาดการเงินอยางชัดเจนในคร่ึงปหลัง เงิน
บาทแข็งคาขึ้นเทียบกับตนปท่ีระดับประมาณ 10% มีสภาพคลองในตลาดการเงินอยางลนหลาม และมีการ
ประกาศปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากธนาคารแหงประเทศไทยเพื่อรักษาระดับเงินเฟอใหเหมาะสม   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดานการเงิน
อยางรัดกุม ท้ังดานการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงการแปลงสัญญา
เงินกูสกุลเงินบาท เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปริมาณท่ีสอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และ
การดูแลจัดการดานสภาพคลองใหเพียงพอและการรักษาความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารตางๆ  

อนึ่ง นอกจากการบริหารความเส่ียงเพ่ือรองรับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาแลว การเพ่ิมความ
แข็งแกรงทางเงินเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯเปนสวนสําคัญ บริษัทจึงมีนโยบายมุงเนนการบริหาร
จัดการโครงสรางทางการเงิน ซึ่งในป 2553 บริษัทฯ ไดรับการปรับอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทฯ จาก 
BBB+ เปน A- (โดย TRIS Rating) ซึ่งมีสวนเอื้อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการโครงสรางทางการเงินให
เหมาะสมไดดีย่ิงขึ้น จากโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนท่ีแขงขันไดและเคร่ืองมือทางการเงิน
ตางๆ หลากหลายขึ้น อันจะเพ่ิมระดับความแข็งแกรงทางการเงินของบริษัทฯรองรับการเติบโตไดตอไป 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูป
จะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจาย
อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับ
คุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

สําหรับอุตสาหกรรมโรงกลั่นนํ้ามันน้ันแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 
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โดยปกติโรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิตผลิตภัณฑ
น้ํามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของผูบริโภค 
ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

 สําหรับเศรษฐกิจไทยป 2553 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.0 โดยไดรับแรงสนับสนุนจากการฟนตัวของ
เศรษฐกิจโลกสงผลใหท้ังการสงออก การลงทุน และการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวอยางตอเนื่อง ถึงแมวาภาคการ
สงออกไดรับผลจากการแข็งคาของเงินบาท และภาคการผลิต การบริโภคท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  

ธุรกิจนํ้ามันในประเทศ  

ป 2553 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมท้ังส้ิน 1,097 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการกล่ันเฉล่ียอยู  
959.9 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากป 2552 รอยละ 2.9  โดยโรงกล่ันบางจากไดใชกําลังกล่ันเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมา
รอยละ 11.9  สําหรับปริมาณการกล่ันในป 2554 นาจะอยูในระดับใกลเคียงกับปท่ีผานมา เนื่องจากโรงกล่ันหลายแหง 
มีแผนในการปดซอมบํารุงหนวยกล่ัน 

กําลังการกลั่นและปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศป 2553 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

ปริมาณการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex 
Simple 

275 
215 
170 
155 
145 
120 
17 

255.6 
173.0 
124.7 
161.2 
146.2 
88.6 
10.6 

92.94 
80.46 
73.33 
104.03 
100.86 
73.82 
62.25 

รวม  1,097 959.9 87.50 

     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน  

ธุรกิจการตลาด   

ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไดปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 3 มาอยูท่ีประมาณ 117.5 ลาน
ลิตรตอวัน หรือ 739 พันบารเรลตอวัน อยางไรก็ตามความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงสําเร็จรูปลดลง อาทิเชน กลุม
เบนซิน และน้ํามันเตา  เนื่องมาจากราคาขายปลีกท่ีเพ่ิมขึ้นตามตนทุนผลิตภัณฑน้ํามันในตลาดโลก และผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ  ซึ่งเฉล่ียแลวราคาขายปลีกเบนซินและดีเซล ป 2553 อยูในระดับ 33 บาทตอลิตร ขณะที่ปกอนอยูใน
ระดับ 25 บาทตอลิตร  ท้ังนี้คาดวาในป 2554 ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทยนาจะปรับตัวเพ่ิมขึ้น  
ไมมากนัก เนื่องจากเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวดวยอัตราท่ีลดลง และมีความตองการใชน้ํามันปรับตัวขึ้นลง
ตามฤดูกาล ท้ังนี้ยังขึ้นอยูกับการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของระดับราคาน้ํามันตามแนวโนมราคาตลาดโลกท่ีเปนปจจัยสําคัญใน
การกําหนดระดับความตองการน้ํามันภายในประเทศดวยเชนกัน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  28 

ความตองการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศป 2551 - 2553 

ประเภทผลิตภัณฑ ปริมาณความตองการ (ลานลิตรตอวัน) 
  ป 2553 ป 2552  ป 2551  
     เบนซินปกติ  8.3  8.4  10.2 
     แกสโซฮอล  12.0  12.2  9.3 
กลุมเบนซิน 20.3 20.6 19.5 
     ดีเซลปกติ (บี2/บี3)  31.3  28.2  37.9 
     บี5  19.3  22.3  10.3 
กลุมดีเซล 50.6 50.6 48.2 

น้ํามันอากาศยาน 13.0 12.2 12.7 
น้ํามันเตา 7.3 7.5 8.9 
LPG 26.4 22.8 21.7 
รวม 117.5 113.4 111.0 

(KBD) 739 713 698 

 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 

สําหรับป 2553 ประเทศไทยมีจํานวนสถานีบริการน้ํามัน (จดทะเบียน) รวมทั้งส้ิน 19,443 แหง เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับป 2552 ท่ีมีจํานวน 18,935 แหง เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.7  โดยในกลุมเมเจอรออยล  ปตท. เชฟรอน และบริษัท 
บางจากฯ เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.3, 1.9 และ 1.1 ตามลําดับ  สําหรับเชลล และ เอสโซ มีจํานวนสถานีบริการลดลงรอยละ 
2.5 และ 2.0  ตามลําดับ 

สําหรับจํานวนสถานีบริการท่ีมีการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล  NGV และ LPG มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 4,288, 
425 และ 879 แหง ตามลําดับ 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2551 – 2553 
                       หนวย : แหง 

ผูประกอบการ 2553 2552 2551 

ปตท. 1,175 1,149 1,154 
เชลล 548 562 573 
เอสโซ 529 540 550 
บางจาก 1,065 1,053 1,065 
เชฟรอน 438 430 416 
เจ็ท (ปตท.บริหารคาปลีก)* 146 146 146 
ปโตรนาส 103 110 111 
อ่ืนๆ 15,439 14,945 14,887 

รวม 19,443 18,935 18,902 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
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โดยในป 2553 ยอดจําหนายผานสถานีบริการท้ังประเทศเฉล่ียอยูท่ี 1,374.6 ลานลิตรตอเดือน ลดลงรอยละ 
1.1  เมื่อเทียบป 2552 ท่ีเฉล่ีย 1,390.4 ลานลิตรตอเดือน  ขณะท่ีบริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการลดลงรอยละ 
0.7 และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 13.8   

เปรียบเทียบปริมาณการจําหนายนํ้ามันใสผานสถานีบริการ ป 2552 - 2553 
สถานีบริการ ยอดจําหนาย (ลานลิตร/เดือน) สวนแบงการตลาด (%)

 2553 2552 Δ 2553 2552 Δ 
ปตท. 508.0 506.6 +0.3% 37.0 36.4 +.05 
เชลล 179.9 197.2 -8.8% 13.1 14.2 -1.1 
เอสโซ 239.8 231.3 +3.7% 17.4 16.6 +0.8 
บางจาก 189.4 190.7 -0.7% 13.8 13.7 +0.1 
คาลเท็กซ 91.4 100.4 -9.0% 6.7 7.2 -0.6 
ปตท. คาปลีก 94.8 95.3 -0.5% 6.9 6.9 +0.0 
ปโตรนาส 23.2 26.1 -11.4% 1.7 1.9 -0.2 
อื่นๆ 48.0 42.8 +12.1% 3.5 3.1 +0.4 

รวม 1,374.6 1,390.4 -1.1% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ  กิจการอุตสาหกรรม ผูใชโดยตรง หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันท่ัวไป โดยผานสถานีบริการของบริษัทฯ 
ท่ีมีเครือขายกระจายอยูท่ัวประเทศ รวมถึงปมชุมชนท่ีจําหนายใหกับสมาชิกสหกรณ  ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะ
จัดสงโดยทางรถยนต  

บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการนํ้ามันออกเปน 5 ประเภท 

ประเภท จํานวน สัดสวน(%) 
1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานีบริการ 

โดยให บจก. บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายในสถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนด
นโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคาปลีก เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบสําหรับสถานี
บริการประเภทอื่นๆ 

161 15.12 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานที่ โดยให
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

85 7.98 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ และประสงคจะ
ดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

133 12.49 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการนํ้ามัน, เปนเจาของ
ที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการเปนตัวแทนจําหนาย 

127 11.92 

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปนเจาของที่ดิน และ
ลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

559 52.49 

 รวม 1,065 100.00 

 หมายเหตุ : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
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1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใชน้ํามัน
เปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน 
ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวน
โรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานี
บริการจําหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือ
และทางรถยนต 

2) การจําหนายใหผูคานํ้ามันอ่ืนๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญ และขนาดกลางที่มีคลัง
น้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และชองทางการจําหนายของบริษัท
เหลานั้น ไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบาง
กรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม หรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนายน้ํามันท่ี
ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพื่อนําเขาสู กระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
ปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha ใหกับบริษัท ปตท.อะโรเมติกส และการกลั่น 
จํากัด (มหาชน) เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส  เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 

4) การจําหนายใหกับผูคานํ้ามันในตางประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลักษณะของลูกคา   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคาท่ีซื้อ
น้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปน
เจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงปมชุมชน ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปน
เจาของ และจําหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากนี้รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปน
กิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการ
โรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและรายใหญ
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม และโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตรเคมี 
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ 
เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํามาก 
(Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการ
ผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลท่ีมีมูลคาสูงขึ้น เพ่ือ
จําหนายตอ 
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ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป 2553 ป 2552 ป 2551 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 67.5 65.6 61.0 61.4 53.5 57.5 
2. ลูกคาขายสง 2.2 2.1 8.7 8.8 10.1 10.8 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
17.8 17.3 8.0 8.0 1.3 1.4 

4. ลูกคาตางประเทศ 15.4* 15.0 21.6* 21.8 28.2* 30.3 
รวม 102.9 100 99.3 100 93.1 100 

หมายเหตุ : * สวนใหญเปนการสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ําไปยังประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และจีน 

มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2553 ป 2552 ป 2551 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 63,602 47.2 46,637 42.8 54,832 42.8 
2. น้ํามันเตา 3,858 2.9 3,303 3.4 4,326 3.4 
3. น้ํามันเบนซิน 35,816 26.6 28,928 21.0 26,942 21.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 15,307 11.4 13,035 11.1 14,190 11.1 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 118,583 88.1 91,903 78.3 100,290 78.3 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 3,299 2.5 0 0.0 0 0.0 
2. น้ํามันเตา 11,482 8.5 15,674 21.0 26,889 21.0 
3. น้ํามันเบนซิน 538 0.4 0 0.0 0 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 736 0.5 101 0.7 874 0.7 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 16,055 11.9 15,775 21.7 27,763 21.7 

มูลคาการจําหนายท้ังหมด       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 66,901 49.7 46,637 42.8 54,832 42.8 
2. น้ํามันเตา 15,340 11.4 18,977 24.4 31,215 24.4 
3. น้ํามันเบนซิน 36,354 27.0 28,928 21.0 26,942 21.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 16,043 11.9 13,136 11.8 15,064 11.8 
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 134,638 100.0 107,678 100.0 128,053 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 25.04 (15.9) 36.0 
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4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํามันดิบมา
กล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออกจากโรงกล่ัน
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจักรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลา
การหยุดเคร่ืองจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มีกําลังการ
ผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถังมาโดย
ตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

  ป 2553 ป 2552 ป 2551 

กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว    
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    
1. น้ํามันดีเซล 43.2 32.0 25.6 
2. น้ํามันเตา 14.3 25.0 27.6 
3. น้ํามันเบนซิน 17.6 13.1 10.7 
4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 9.4 7.9 6.9 
5. กาซหุงตม 0.0 0.7 0.5 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 3.3 4.4 2.2 

รวมปริมาณการผลิต (B) 87.8 83.1 73.5 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (รอยละ) 5.6 13.1 8.9 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 77.4 73.3 64.8 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย
ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

                    2/  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลังการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
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เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (UOP) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุภายในโรงกล่ัน
เปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพ
เครื่องมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบ
สภาพโรงกล่ันบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักรท่ีใชใน
การกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงในอเมริกาเหนือท่ีมี
เทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใด
สําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดใน
ระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) และการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี 
จากประสบการณในการประเมินโรงกลั่นของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี และตรงตาม
ขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ันสามารถที่จะ
รองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน 
ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น 
UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะ
รักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกล่ันอยูในสถานะท่ีสามารถตอบสนองตอ
ความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยีในการ
ผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป (ปจจุบันบริษัทฯ ได
ปรับปรุงโรงกล่ันเปน Complex Refinery แลว) 

   

2) กระบวนการกลั่น    

 การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปนสวน
ตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 องศา
เซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยข้ึนไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ  ซึ่งขึ้นอยูกับ 
ชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  
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1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟธาเบาและแนฟธาหนัก จะ

นําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี

อุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมาทางทอ
ขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน 
น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวน
ของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศท่ีเกิน 
(Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย  ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ ท่ีมา
กับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยกําจัดกํามะถัน 
หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา เปนตน  

 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของนํ้ามัน (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุลของน้ํามัน
เพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยไอโซเมอ
ไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร เปนตน 

 การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุงแตง
คุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

 การปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ังเพ่ือใหเปนการ
ใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนําน้ํามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ันลําดับ
สวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซ
เชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และ
น้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ันสูญญากาศ
เพ่ือกล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปน
ผลิตภัณฑชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือ
ชวยใหการแตกโมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิด
หนักท่ีจะถูกนําไปปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  

สําหรับผลิตภัณฑท่ีไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือกาซ
ปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล จะถูกลําเลียงเขาสู
หนวยกล่ันแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   
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กาซเชื้อเพลิงท่ีแยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอนและ
นําไปใชเปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป   

น้ํามันแนฟธาเบา และน้ํามันแนฟธาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยเปล่ียนแปลงโครงสรางของนํ้ามันเพ่ือเพ่ิม  
ออกเทน และผานการผสมผลิตภัณฑเปนน้ํามันแกสโซฮอลชนิดตางๆ   

สําหรับกาซหุงตม น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป 

ภาพแสดงกระบวนการกลั่นของโรงกลั่นนํ้ามันบางจาก 

 
 

 
3)   วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุด ิบสําคัญที ่ใช ในการผลิตของธุรก ิจโรงกลั ่นค ือ "น้ําม ันดิบ" ซึ ่งเป นสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และ
จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาว
ไทย เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช 
ของโรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย   ดังนั้นน้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ 
ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวนใหญ ไดแก กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส 
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การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย 
บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 
วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอ
การกล่ันประมาณ 40 วัน 

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบท่ีตํ่าท่ีสุด
โดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลง
ภายในประเทศ และแหลงตางประเทศในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังนี้อีกสวนหนึ่ง 
บริษัทฯ ส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปล่ียนน้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับ
ผูผลิตรายอื่น  

ในป 2553 บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 19 แหลง โดยรอยละ 83.7 ของปริมาณการส่ังซื้อ
น้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) แหลงน้ํามันดิบปตตานี แหลงน้ํามันดิบจัสมิน แหลงน้ํามันดิบเบญจมาศ
แหลงน้ํามันดิบนาสนุนอีสต และน้ํามันดิบทานตะวัน รายละเอียดดังนี้ 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
 หนวย : พันบารเรล 

 แหลงนํ้ามันดิบ ป 2553 ป 2552 ป 2551 
   ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1 นํ้ามันดิบสิริกิติ์ (เพชร) 4,394 23.7 4,279 25.1 4,101 18.4 
2 นํ้ามันดิบปตตานี 3,613 19.5 5,240 30.7 7,601 34.0 
3 นํ้ามันดิบจัสมิน 2,297 12.4 2,721 15.9 3,851 17.2 
4 นํ้ามันดิบเบญจมาศ 2,032 10.9 286 1.7 600 2.7 
5 นํ้ามันดิบทานตะวัน 1,794 9.7 752 4.4 819 3.7 
6 นํ้ามันดิบนาสนุนอีสต 1,387 7.5 2,534 14.8 1,560 7.0 
7 อาทิตยคอนเดนเสท 804 4.3 - - 617 2.8 
8 นํ้ามันดิบไทพทู 788 4.2 60 0.4 - - 
9 นํ้ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 539 2.9 505 3.0 606 2.7 
10 นํ้ามันดิบสงขลา 409 2.2 - - 97 0.4 
11 นํ้ามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 99 0.5 115 0.7 118 0.5 
12 เอราวัณคอนเดนเสท 95 0.5 - - - - 
13 นํ้ามันดิบสังฆจาย 73 0.4 82 0.5 40 0.2 
14 ภูฮอมคอนเดนเสท 72 0.4 106 0.6 89 0.4 
15 นํ้ามันดิบพี โอ อี ไนท 52 0.3 97 0.6 34 0.2 
16 นํ้ามันดิบวิเชียรบุรี 47 0.3 44 0.3 1,423 6.4 
17 แอล 33 42 0.2 - - - - 
18 แอล 53/48 29 0.2 - - - - 
19 บึงกระเทียม 1 - - - - - 
20 จักรวาลคอนเดนเสท - - 247 1.4 314 1.4 
21 บงกตคอนเดนเสท - - - - 479 2.1 
22 นํ้ามันดิบนางนวล - - - - - - 

 รวม 18,567 100 17,068 100 22,349 100 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
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ในป 2553 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวนและคิเคหจากประเทศ
มาเลเซีย น้ํามันดิบเบลาหนักและมูด้ีจากประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันดิบสไต บารโรและเอนฟลดจากประเทศออสเตรเลีย 
น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน และนําเขาน้ํามันดิบเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี จากแหลง
ตะวันออกกลาง รายละเอียดดังนี้ 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

          หนวย : พันบารเรล 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2553 ป 2552 ป 2551 
     ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
แหลงตะวันออกไกล         
1 ลาบวน มาเลเซีย 4,821 38.3 1,800 16.3 600 29.6 
2 เบลาหนัก อินโดนีเซีย - - 2,856 25.8 409 20.1 
3 มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส - - - - 315 15.5 
4 นอรทเวสเชลฟคอนเดน ออสเตรเลีย  - - - - - - 
5 ดูริ อินโดนีเซีย - - - - - - 
6 สไต บารโร ออสเตรเลีย - - 1,731 15.7 - - 
7 เอนฟลด ออสเตรเลีย 1,672 13.3 575 5.2 - - 
8 พายรีเนส ออสเตรเลีย 1,431 11.4 - - - - 
9 บุหงาออรคิด มาเลเซีย 418 3.3 - - - - 

10 บุหงาเคควา มาเลเซีย 1,298 10.3 - - - - 
11 ดูล่ัง มาเลเซีย 661 5.3 - - - - 
12 คิเคห มาเลเซีย 916 7.3 1,828 16.5 - - 
13 มูด้ี อินโดนีเซีย 121 1.0 310 2.8 - - 
14 คามาร อินโดนีเซีย 162 1.3 - - - - 
15 ซีเรีย ไลท เอกซปอรต บรูไน 572 4.5 1,165 10.5 - - 
16 แชมเปยน บรูไน 315 2.5 - - - - 
17 บัคโฮ เวียดนาม - - 287 2.6 - - 
18 อ่ืนๆ   - - - - - - 
 รวมแหลงตะวันออกไกล   12,387 98.5 10,552 95.5 1,323 65.2 
แหลงตะวันออกกลาง         
  โอมาน โอมาน - - 499 4.5 - - 
  เมอรแบน ยู เอ อี 190 1.5 - - - - 
 รวมแหลงตะวันออกกลาง   190 1.5 499 4.5 - - 
แหลงอื่นๆ         
  ดาร เบลน ซูดาน - - - - 705 34.8 
 รวมแหลงอื่น ๆ   - - - - 705 34.8 
 รวมท้ังส้ิน   12,577 100 11,051 100 2,028 100 

ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 
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นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือผลิต
และจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2553 ป 2552 ป 2551 

 ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 49,453 48.1 38,625 42.8 79,796 69.7 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 19,764 19.2 22,611 25.0 26,469 23.1 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 69,217 67.3 61,236 67.8 106,265 92.8 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 33,594 32.7 28,265 31.2 8,205 7.2 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 0.0 0.0 873 1.0 0.0 0.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 33,594 32.7 29,138 32.2 8,205 7.2 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 83,047 80.8 66,890 74.0 88,001 76.9 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 19,764 19.2 23,484 26.0 26,469 23.10 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 102,811 100.0 90,374 100.0 114,470 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

4.4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดนําระบบมาตรฐาน ISO 14001 มาเปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเปนแหงแรก
ในเอเชียอาคเนยต้ังแตปพ.ศ. 2540 เปนตนมา กอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาระบบฯ อยางตอเนื่องปจจุบันรองกรรมการ
ผูจัดการใหญสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน ดํารงตําแหนงเปนประธานคณะบริหารจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ซึ่งเปนคณะบริหารสูงสุดของระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ และดวยความ
รวมมืออยางดีจากพนักงาน ตลอดจนผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ ท่ีรวมกันปฏิบัติตามนโยบายอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน และขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO 14001 ทําใหป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ 
สามารถรักษาระบบมาตรฐาน ISO 14001 ตอเนื่องเปนปท่ี 13 โดยป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไมไดรับ CAR (Corrective 
Action Request) จากการตรวจประเมินโดยคณะผูตรวจประเมินจากบริษัท Anglo-Japanese American Registras 
ตอเนื่องเปนปท่ี 2 นับจากป พ.ศ. 2552 และเปนท่ีนาภาคภูมิใจท่ีป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดขยายขอบเขตของการนํา
ระบบมาตรฐาน ISO 14001 มาใชกับหนวยกล่ันท่ี 4  ซึ่งเปนหนวยกล่ันท่ีสรางใหม และครอบคลุมศูนยจายน้ํามัน   
บางปะอินเพ่ิมเติมจากศูนยจายน้ํามันบางจากที่เพ่ิงไดรับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 14001 ครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 
2552  ในป พ.ศ. 2554 บริษัทฯ มีแผนจะนําโปรแกรมสําเร็จรูป มาเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูล และประยุกตใชกับ
ระบบการทํางานท่ีมีอยูเดิม เพ่ือใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมดีย่ิงดี 

ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น บริษัทฯ ยังคงรักษาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยใหเปนไปตามมาตรฐาน BS OHSAS/TIS 18001 ฉบับปพ.ศ. 2550 ครอบคลุมพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามัน คลังน้ํามัน
บางจากฯ และคลังน้ํามันบางปะอิน อีกท้ังการไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 14001 มาตรฐานการความสามารถ
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ทางวิชาการของหองปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพ (ISO/IEC 17025) และมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพสําหรับ
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน (ISO 9001) รวมท้ังการปรับปรุงระบบงานตางๆ ดังนี้ 

1.  การปรับปรุงดานวิศวกรรม การซอมบํารุง  
- การนําระบบ Safety Integrity Level (SIL) เขามาใชงาน เพ่ือเพ่ิม Reliability ของอุปกรณควบคุมวัด 
- การนําระบบ Risk Based Inspection (RBI) เขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบอุปกรณ 
- การใชงานระบบ Reliability Centered Maintenance (RCM)  
- ปรับปรุงมาตรฐานงานซอมถังใหสูงกวามาตรฐานสากล 
- การปรับปรุงเพ่ิมขีดความสามารถและ Reliability ของระบบดับเพลิงโรงกล่ันฯ 
- การปรับปรุงอุปกรณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดาน Security  (ระบบ Access Control, กลอง CCTV) 

        2.  การปรับปรุงระบบการทํางาน 
- การปรับปรุงระบบบริหารความปลอดภัยอิเล็คโทรนิค (e-safety) 
- การจัดการตรวจสุขภาพประจําป และการตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียง 
- การปฏิบัติตามโครงการอนุรักษการไดยิน 

      3. การสงเสริมจิตสํานึกดานสังคม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
- จัดอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย เชน ความปลอดภัยในท่ีอับอากาศ การปฐมพยาบาลเปนตน 
- จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยสําหรับผูรับเหมาท่ีเขามาทํางานในโรงกล่ัน เชนเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบาย

ของบริษัทฯ กฎระเบียบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม เปนตน 
- จัดอบรมหลักสูตร Behavior Based Safety 
- การจัดอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นตนใหกับพนักงานท่ัวไป และการดับเพลิงขั้นสูงสําหรับพนักงาน

สายปฏิบัติการ  

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดําเนินกิจกรรมชุมชน
สัมพันธอยางตอเนื่องกับชุมชนรอบโรงกลั่น และคลังน้ํามันเพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ โดยในปนี้
บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

1.  ดานการศึกษา 
- โครงการโรงเรียนของหนู(พ่ีบางจากสอนนอง)  
- กศน.เพ่ือชุมชน  
- ภาษาอังกฤษเพ่ือนองร.ร.วัดบางน้ําผึ้งนอก 
- โครงการเปดโลกการเรียนรู 
- โครงการ  สรางสํานึกพลเมือง (Project Citizen)  
- โครงการพัฒนาศักยภาพการสอนครูวิทยาศาสตร, คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ  
- โครงการทุนการศึกษาเยาวชนบางจาก 
- โครงการ Bangchak Young Blood Dance 
- โครงการครูบานดนตรีไทย 
- โครงการโรงเรียนสัญจร 

2.  ดานความปลอดภัย บางจากหวงใย ปลอดภัยในชุมชน / โรงเรียน 
- อบรมความปลอดภัยขั้นตนและซอมแผนฉุกเฉิน 
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3.  ดานการกีฬา 
- โครงการฟุตซอลเยาวชนบางจากครั้งท่ี6 
- คายกีฬาเยาวชนบางจาก 
- ปรับปรุงสนามฟุตซอล ลานกีฬา การเคหะบางนา 

4.  ดานคุณภาพชีวิต 
- โครงการแวนแกว  
- โครงการตรวจสุขภาพปอดชุมชน 
- โครงการครอบครัวเดียวกัน ปท่ี 17 

5.  ดานส่ิงแวดลอม 
-  โครงการเพาะกลา คืนปาใหภูหลง และ ทอดผาปา รักษาตนน้ํา 
-  โครงการครอบครัวใบไมรวมใจ  ประหยัดไฟใชหลอด T5 
-  ติดต้ังจอ LCD แสดงผลคุณภาพส่ิงแวดลอมในชุมชน 
-  ครอบครัวสัญจร : ปลูกกลาไม คืนปาใหภูหลง จ.ชัยภูมิ 
-  ครอบครัวสัญจร : ปลูกปาชายเลนคลองโคน จ.สมุทรสงคราม 
-  โครงการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวเพ่ือผลิตเปนไบโอดีเซล  

6.  ดานความสัมพันธและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 
- โครงการชุมชนสัญจร 
- โครงการบางจาก Summer Camp 
- โครงการเยี่ยมบานชมุชน  
- โครงการสนุกคิด (KIDS) วันปดเทอม 
- จุลสารครอบครัวใบไมและสารรอบรั้วบางจาก  
- ชวนนองดูหนัง 
- จิตอาสารวมกันระหวางบางจากกับเพ่ือนบาน (ถักหมวกไหมพรมถวายพระ) 

7.   ดานสาธารณประโยชน 
- ติดต้ังเสาไฟฟาแสงสวาง 
- ปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็กธรรมศาลา วัดธรรมมงคล (ตอเนื่อง) 
- ปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร โรงเรียนอํานวยกนกศิริอนุสรณ 

8.   ดานเศรษฐกิจ 

 บริษัทฯ ยังสรางรายไดใหแกพ่ีนองในชุมชนรอบโรงกลั่นดวยการวาจางทําอาหาร ขนม และเครื่องด่ืมเพ่ือใชใน
กิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ และยังวาจางจัดสงจุลสารครอบครัวใบไมทุกๆ 2 เดือนใหกับผูท่ีอยูอาศัยรอบพ้ืนท่ีบริษัทฯ 
เปนตน นอกจากนี้ ยังใหสิทธิพิจารณาเขาทํางานเปนพิเศษสําหรับพ่ีนองชุมชนท่ีสนใจตามความเหมาะสมของงาน ท้ัง
ท่ีบริษัทฯ และสถานีบริการน้ํามันบางจากอีกดวย 

ท้ังนี้บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และยังคงใหความสําคัญตอการดูแล
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และการอนุรักษพลังงาน (Safety Health Environment and Energy : 
SHEE) ของการปฏิบัติการภายในโรงกลั่น และคลังน้ํามันอยางเขมงวด และเพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอ
บริษัทฯ จึงไดมีการแสดงผลตรวจวิเคราะหคุณภาพอากาศจากสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนรอบ    
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โรงกล่ัน (โรงเรียนสมถวิล) และผลตรวจวิเคราะหน้ําท้ิงของโรงกล่ัน ผานปายบอกคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงท่ีติดต้ังอยู
หนาโรงกล่ัน และติดต้ังบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน ไดแก ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด และแฟลตทหาร
กรมเสมียนตรา รวมถึงไดเพ่ิมการติดต้ังปายบอกคุณภาพอากาศบนรานกาแฟอินทนิลบริเวณศูนยการคาปยะรมย
สปอรตคลับ พบวาคุณภาพอากาศและคุณภาพน้ําท้ิงมีคาดีกวามาตรฐานที่กําหนด ซึ่งนับวาเปนการรวมตรวจสอบ 
การดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ โดยชุมชนรอบโรงกล่ันนั่นเอง 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 

ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 490 ไมม ี

ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 901 ไมม ี

อาคาร เปนเจาของ 172 ไมม ี

เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 23,251 ไมม ี

อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,322 ไมม ี

แพลตินัม แคตตาลีส 2/ เปนเจาของ 451 ไมม ี

ยานพาหนะ เปนเจาของ 56 ไมม ี

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 920 ไมม ี

รวม - 27,563 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯไดตีราคาสินทรัพยในสวนของทาเทียบเรือ เครื่องจักร
และอุปกรณในโรงกล่ันน้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท American Appraisal 
(Thailand) Limited ซึ่งเปนผูประเมินราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-
Depreciated ตาม Final Report Refinery Valuation 

  เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลงนโยบายการ
บัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพยถาวร จากวิธีการตีราคาใหมเปนวิธีราคาทุนสําหรับงบ
การเงินรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแต 1 มกราคม 2554 เปนตนไป (อางถึง หนังสือท่ี 
1000/015/2554 ลว. 26 ม.ค. 54) ซึ่งไมเกิดผลกระทบตองบการเงินป 2553 หรือปกอน
หนานั้น 

  ในป 2553 ไดมีการตั้งคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยท่ีดิน เครื่องจักร และอุปกรณ จํานวน 
490 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน 427 ลานบาท และอุปกรณจําหนาย และอุปกรณ
สํานักงาน 63 ลานบาท  

 2/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพ
น้ํามันเบนซิน 
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เคร่ืองหมายการคา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ์ เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

20 ส.ค. 2559 
17 ก.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
30 ส.ค. 2562 

2. กรีนา  
   (GRENA) 

1 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค. 2556 
 

3. ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2557 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 

 (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย. 2559 

5. จีอี โกลด  

   (GE GOLD) 

3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย. 2554 

12 ก.พ. 2555 

13 ม.ค. 2556 

15 ม.ค. 2560 

6. ดี 3 โกลด (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2556 

7. กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
8. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

9. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

10. จีอี ซิลเวอร  

     (GE SILVER) 

2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2557 

15 ม.ค. 2560 

11. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย. 2558 
12. อินทนิล คอฟฟ 
  (INTHANIN COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย. 2558 
 

13. บางจาก แม็กซไดรฟ 

 (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน  25 ธ.ค. 2559 

14. จีอี โกลด เอสเอ็ม 

 (GE GOLD SM) 

1 

 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห  15 ม.ค. 2560 

15. จีอี พลัส 
 (GE PLUS) 

3 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย. 2554 
13 ม.ค. 2556 
15 ม.ค. 2560 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 1 หนา  44 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
16. ดีสาม โกลด 
 (D3  GOLD) 

2 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2556 
15 ม.ค. 2560 

17. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

18. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

19. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

20. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

21. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
 22. รูปภาพใบไม BANGCHAK   
  LUBRICANTS  
  (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 17 พ.ย. 2554 

23. ดี 3 คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล  30 ต.ค. 2561 

24. ดี 3 คอมมอนเรล เทอรโบ 
    (D3 COMMOMRAIL 
    TURBO) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล  30 ต.ค. 2561 

25. เพาเวอร ดี บี หา 
     (POWER D B5) 

1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 

26. บางจาก เพาเวอร ดี 
     (POWER D) 

1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  10 ก.ค. 2561 
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เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
4. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559 
5. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ การ

บํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

26 ก.พ. 2562 

6. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 
 

7. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 

8. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2556 
9. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
10. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

3 การจัดการขายสินคา 
น้ําด่ืม 

การจัดการขายสินคา 

26 ก.พ. 2562 
26 ก.พ. 2562 
18 พ.ย. 2556 

11. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

15 มี.ค. 2554 

12. กรีน ออโต เซอรวิส 
 (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2558 

13. กรีนเซิรฟ  
     (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 

14. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 
15. อินทนิล คอฟฟ 
 (INTHANIN COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย. 2558 
10 พ.ย. 2558 

16. กรีนวอช ออโตแคร 
 (GREEN WASH 
 AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

17. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
      EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

18. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559 

19. กรีนไทร เอ็กเพรส 
 (GREEN TYRE EXPRESS)

2 
การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค. 2559 

20. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ 
 
 

20 พ.ค. 2562 

 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีอยูระหวางการตออายุ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ วันท่ีย่ืนตออายุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    

1. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 29 ธ.ค. 2553 

2. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 29 ธ.ค. 2553 

3. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 29 ธ.ค. 2553 

 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  และอักษร 
   ภาษาจีน 
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
 
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืน 

 
 

 ย่ืนจด 26 ต.ค.2552 
 
 
 

2. จีอี เอ็นจีวี (GE NGV) 1 น้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะห  ย่ืนจด 7 เม.ย.2553 
     

หมายเหต ุ  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมามีอายุ 3 ปนับแตวันจดทะเบียน   

              และอาจตออายุไดทุก 3 ป  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 1 หนา  47 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุน   
จดทะเบียนและชําระแลว 1 ลานบาท  โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุน 
จดทะเบียนและชําระแลว 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  

การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและ
กําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของ
บริษัทฯ  ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนใน
บริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการท่ีเปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด  
เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ  
เปนหลักและลูกคาทั่วไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยบริษัทฯ จัดสงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น   
3 ตําแหนง  จากท้ังหมด  4 ตําแหนง  และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดต้ังบริษัทรวมทุน ผูจัดการใหญของบริษัทรวม
ทุนนี้ จะเปนผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงในชวงเวลาดังกลาว  สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการ
ควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน    

สําหรับแนวทางการดําเนินงาน การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัททั้ง 2 แหงนี้  
เปนไปตามทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด ต้ังแตป 2546  สําหรับบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัทฯ ไดนํางบการเงินมารายงานรวมโดย
เริ่มตั้งแตป 2551 เปนตนไป เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  
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6.    ขอพิพาททางกฎหมาย  

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553  มีรายละเอียดดังนี้ 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทกออกจาก
ท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน      
ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท  ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษา ศาลอุทธรณใหยกฟอง
โจทก และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 

- บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจําเลยรวมกับสวนราชการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และผูประกอบการเอกชน เพ่ือ
เรียกรองคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตร ตามพ.ร.บ.สิทธิบัตร พ.ศ. 2522  ใน
กรณีผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  49 

7.  โครงสรางเงินทุน  

หุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,176,822,958 บาท โดย
แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,176,822,958 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ในจํานวนนี้ไดรวมหุนสามัญท่ีออกใหแก
บริษัท สยามดีอาร จํากัด   เพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของ 
บริษัทฯ (BCP-DR1) ไวแลวท้ังจํานวน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือใบแสดงสิทธิ BCP-DR1 จํานวน 
426,113,013 หนวย 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (BCP-W1) 
จํานวน 69,092,486 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิมตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ มี
อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 18 บาท
ตอหุน นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 60,000 
หนวย ใชสิทธิซื้อหุน และแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 60,000 หุน เปนผลให ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) คงเหลือจํานวน 69,032,486 หนวย 
 
หุนกูแปลงสภาพ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนกูแปลง
สภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ 135,097 หนวย มูลคาท่ีตรา
ไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 1,350,970,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ นับจาก
วันท่ีออกใบแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 รวมจํานวน 264,903 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 
264,903 หนวย  โดยแปลงเปนหุนสามัญจํานวน 185,246,837 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของ
หุนสามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นท้ิง) 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 58,560 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาท
ตอ 1 หุนสามัญ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป ซึ่งใชเปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน 
 
เงินกูยืม  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 17,091 ลานบาท 
รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553  
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ผูถือหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 
(ณ วันท่ี 10 กันยายน 2553)    การถือหุน (%) 

1. บริษัท สยามดีอาร จํากัด      427,672,263  36.56 
2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)      280,680,000  23.99 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด       65,317,484  5.58 
4. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี)       16,266,800  1.39 
5. THE BANK OF NEW YORK MELLON       11,657,600  1.00 
6. สํานักงานประกันสังคม (4 กรณี)       11,481,613  0.98 
7. นางสมทรง ลาภานันตรัตน         7,705,900  0.66 
8. นายสมภพ  ติงธนาธิกุล         7,500,000  0.64 
9. GERLACH&CO-DIMENSIONAL EMERGING MARKETS VALUE FUND         7,266,900  0.62 
10. นายพิชัย  วิจักขณพันธ         7,025,700  0.60 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 842,574,260 72.02 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด     1,169,829,952 100.00 

 

• ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  (BCP-DR1)  ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน   สัดสวน  
(ณ วันท่ี 10 กันยายน 2553) การถือหุน (%) 

1. กระทรวงการคลัง   124,947,970  29.22 
2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)     52,240,000  12.21 
3. SOMERS (U.K.) LIMITED     26,662,400  6.23 
4. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)     16,940,200  3.96 
5. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED     11,968,800  2.80 
6. กองทุนรวม วายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)     10,415,700  2.44 
7. กองทุนรวม วายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน)     10,415,700  2.44 
8. นางวิบูลยศรี วงศอภิสัมโพธิ์       5,028,400  1.18 
9. นางสุภา ย่ังยืนสุนทร       4,979,600  1.16 
10. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC       4,700,000  1.10 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 268,298,770 62.74 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด 427,672,263 100.00 

หมายเหต ุ:  ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ ลําดับท่ี 5. มีชื่อเปนนิติบุคคล หรือ
 NOMINEE ACCOUNT ซึ่งบริษัทฯ ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 (TSD) แลวไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate shareholder ได 
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• ผูถือหุนสามัญ (BCP)  โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ  จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันท่ี 10 กันยายน 2553) การถือหุน (%) 

1. GOLDMAN SACHS & CO 18,109,860 27.73 
2. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 13,412,000 20.53 

รวมผูถือหุนรายใหญ 31,521,860 48.26 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด 65,317,484 100.00  

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ท้ังนี้ขึ้นอยูกับ
ภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และตองไมขัดกับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัดในเรื่องการจายเงินปนผล 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

• บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซ่ึงเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ
เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น บวก
อีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศ
จายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของ 
บริษัทฯ ท่ีไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ให
จายเงินปนผลจากกําไรท้ังหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุน
สามัญ สวนของเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไปสําหรับผูถือหุน
สามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติ   
การจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้งๆ ไป 

 
• บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือ
หุนได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผลมิใหมีการแบงเงินปนผล 
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8.  โครงสรางการจัดการ  
 

 
 
หมายเหตุ: 1/ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบ
ภายใน ท้ังนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน 
 
1.  คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร ท้ังนี้ ในการดําเนิน
กิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ     
ท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและส่ังจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ
ตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท  มีจํานวน 14 คน ดังนี้ 
      รายชื่อ     ตําแหนง 
1. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
5. รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ 
6. นายธนา  พุฒรังษี กรรมการอิสระ 
7. นายอิสสระ  โชติบุรการ กรรมการอิสระ 
8. นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ กรรมการอิสระ 
9. นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ 

1/ 
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10. นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ 
11. นายสุกฤตย   สุรบถโสภณ กรรมการ 
12. นายสรากร  กุลธรรม กรรมการ 
13. นางสาวสุภา  ปยะจิตติ กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการ  
  คณะกรรมการบริษัท 
หมายเหต ุ:  
ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ลงลายมือชื่อรวมกับ  
นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชัยอนันต     
สมุทวณิช หรือ นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ หรือ นายพิชัย ชุณหวชิร หรือ นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน หรือ นายธนา   
พุฒรังษี  หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา  หรือ นายสุกฤตย สุรบถโสภณ หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นายสุรินทร          
จิรวิศิษฎ หรือ นายอิสสระ โชติบุรการ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 7 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ี
ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ใน
คณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน
วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัท
รวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของ
บริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปน
อิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนราย
ใหญ 

 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา   มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นางสาวสุภา  ปยะจิตติ   มาจาก กระทรวงการคลัง 
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3. นายพิชัย   ชุณหวชิร   มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายณัฐชาติ  จารุจินดา  มาจาก บมจ. ปตท. 
5. นายสุกฤตย   สุรบถโสภณ  มาจาก บมจ. ปตท. 
6. นายสรากร  กุลธรรม   มาจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรง
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใด 
จะออกสวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยู
ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 

“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  

โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  55 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญา
ท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ ของ  
บริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียง 

ท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 
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15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน  และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนอยางนอย 2 ครั้ง/
ป เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให
กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2553 
โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่อง เพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันพุธสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม
ความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
กอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมได
จากผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และ วาระพิเศษ 1 ครั้ง รวมทั้ง
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธ  
และแผนงานตางๆ ของป 2554 รวมถึงการจัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหมๆ เชน เทคโนโลยี Carbon Capture Storage เปนตน โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ
ทาน สรุปไดดังนี้ 
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รายชื่อ 
การเขารวมประชุม / การประชมุท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

1 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา 10/10 0/1 1/1 11/12 รับตําแหนง 19 ก.พ. 53 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 12/12 1/1 1/1 14/14  
3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 12/12 1/1 1/1 14/14  
4 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ 12/12 1/1 0/1 13/14  
5 รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 12/12 1/1 1/1 14/14  
6 นายธนา  พุฒรังษี 12/12 1/1 1/1 14/14  
7 นายอิสสระ  โชติบุรการ 9/9 1/1 1/1 11/11 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
8 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 9/9 1/1 1/1 11/11 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
9 นายพิชัย  ชุณหวชิร 12/12 1/1 1/1 14/14  
10 นายณัฐชาติ  จารุจินดา 9/12 1/1 1/1 11/14  
11 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 8/9 0/1 1/1 9/11 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
12 นายสรากร  กุลธรรม 8/9 1/1 1/1 10/11 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
13 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 10/10 1/1 1/1 12/12 รับตําแหนง 19 ก.พ. 53 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  12/12 1/1 1/1 14/14  
15 นายเทวัญ วิชิตะกุล 1/1 - - 1/1 ลาออกระหวางป 4 ก.พ. 53 
16 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 1/1 - - 1/1 ลาออกระหวางป 4 ก.พ. 53 
17 พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร 3/3 - - 3/3 ครบวาระ 8 เม.ย. 53 
18 ดร.นิพนธ  สุรพงษรักเจริญ 2/3 - - 2/3 ครบวาระ 8 เม.ย. 53 
19 นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์ 3/3 - - 3/3 ครบวาระ 8 เม.ย. 53 
20 นายเทวินทร  วงศวานิช 2/3 - - 2/3 ครบวาระ 8 เม.ย. 53 

 
นอกจากน้ี ตามแนวทางหลักการกํากับกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการประชุมรวมกัน
เฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระน้ัน  ในป 2553 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
3/2553 เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2553 และคร้ังท่ี 11/2553 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2553 ในชวงเร่ิมตนกอนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ไดมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดย
มีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไปดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
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การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2553 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม)  โดยกลุมกรรมการ 
3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการที่ทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูก
ประเมินทราบ และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
•  การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและ

ทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดย
สรุปผลการประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย  73.3 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม 

•  การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกับการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 
เพ่ือใหสามารถเทียบเคียงผลกับท่ีกรรมการประเมินตนเอง โดยกลุมกรรมการ 3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน 
(3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการท่ีทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูกประเมินทราบ โดยสรุปผลการ
ประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 75.2 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม  

•  การประเมินรายคณะ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การ
คัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยสรุปผลการประเมินภาพรวมเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีเย่ียม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 155.8 คะแนน จาก 160 คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม  
 

•  การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2553 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 79.3 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน

เกณฑดีเย่ียม 
- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 45 คะแนน จาก 

48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 
- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 44.8 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน

เกณฑดีเย่ียม 
- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47.2 คะแนน จาก 48 

คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
• โครงการสําคัญของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
• ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันและ
สถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมท้ังไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และแฟมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปนคูมือ/
คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก 

• วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือการบริหารความเส่ียง 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับ และระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2553 นี้ มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จํานวน 5 ทาน ไดแก นายสุรินทร จิรวิศิษฎ   
นายอิสสระ โชตบุิรการ  นางสาวสุภา ปยะจิตต ิ นายณัฐชาติ จารุจินดา และนายสุกฤตย สุรบถโสภณ 

2. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 1 ทาน ไดแก ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 
3. หลักสูตร Role of the Compensation Comiittee (RCC) จํานวน 1 ทาน ไดแก ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 

 
ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DCP และ DAP) 
รวมจํานวน 10 ทานและ 5 ทานตามลําดับ จากกรรมการท้ังหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัคร
สมาชิก IOD ใหกรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเติมความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับ
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เอกสารแจงการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูล
ดังกลาวใหแกกรรมการทราบเพ่ือศึกษาตอไป 
 
ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 

รายชื่อ 
Director Certification 

Program 
Director Accreditation 

Program 
1 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - - 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - ป 2553 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2546 ป 2547 
4 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ - ป 2549 
5 รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน ป 2544 - 
6 นายธนา  พุฒรังษี ป 2552 - 
7 นายอิสสระ โชติบุรการ ป 2553 - 
8 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ ป 2553 - 
9 นายพิชัย  ชุณหวชิร ป 2551 ป 2548 
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา ป 2553 - 
11 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ ป 2553 - 
12 นายสรากร กุลธรรม - - 
13 นางสาวสุภา ปยะจิตติ ป 2553 - 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  ป 2548 ป 2548 
15 นายเทวัญ วิชิตะกุล 1/ ป 2545 - 
16 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 1/ ป 2552 - 
17 พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร 2/ - ป 2547 
18 ดร.นิพนธ  สุรพงษรักเจริญ 2/ ป 2546 - 
19 นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์ 2/ - ป 2550 
20 นายเทวินทร  วงศวานิช 2/ ป 2545 - 

หมายเหต:ุ 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2553 
  2/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจดานตางๆ ใหแก
กรรมการและผูบริหารโดย ในป2553 ไดเชิญ ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม มาบรรยายเรื่อง “ธรรมาภิบาลที่จับตองได”  
เพ่ือสงเสริมการมีธรรมาภิบาลภายในองคกร  
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2.  คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด      
5 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบถึง 2 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน  กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายอิสสระ โชติบุรการ กรรมการ กรรมการอิสระ  
* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ  เปน 
ผูออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยาง ถูกตองและ

เพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  
5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบและการสนองตอบจากฝายจัดการ 
6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละหน่ึงครั้ง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบ
ภายใน 
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11. พิจารณา  แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก  
1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาที่สมควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาว
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายพิชัย ชุณหวชิร   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ

ใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม (Strategic Business Investment Committee - SBIC) 
เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดในเร่ืองการพัฒนาธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการ
และสรางความเติบโตใหบริษัทฯ ดวยการลงทุนในการพัฒนาธุรกิจใหม ท่ีมีผลตอบแทนที่ดี ชวยลดความเส่ียงจาก
ผลกระทบของวงจรธุรกิจน้ํามัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2553 เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 จึงไดมติ
แตงตั้งคณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม แทนคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัทเดิม โดยมีความ
รับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรซึ่งคณะกรรมการกลยุทธการ
ลงทุนธุรกิจใหม ปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูมีความรูความสามารถทางดานลงทุนธุรกิจใหม ดังมีรายชื่อ
ตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร    ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญ   กรรมการ 
4. ผูจัดการสํานักแผนกิจการ  เลขานุการ 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม 
1. กําหนดทิศทาง เปาหมาย ในการพัฒนาธุรกิจท่ีสรางมูลคาและความเขมแข็งทางธุรกิจใหบริษัทฯ ตามแนวนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองโครงการ/โอกาสการลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายธุรกิจของบริษัทฯ กอนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
3. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการกลยุทธ
การลงทุนธุรกิจใหมจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน ท้ังนี้ มี
กรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นางสาวสุภา ปยะจิตติ   ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2. นายธนา พุฒรังษี   กรรมการ กรรมการอิสระ 
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3. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ   กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายสุกฤตย สุรบถโสภณ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว

ถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  5 คน ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย   
1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อ
ดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ   ตําแหนง 
1. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ  กรรมการอิสระ 
3. นายธนา พุฒรังษี    กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายสรากร กุลธรรม   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล    กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
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5.  มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวยคาใชจาย
ของบริษัทฯ 

6.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม)  และประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2553 1/ 
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ 
AUDIT NRC SBIC ERMC CGC 

1 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - 3/3 - - -  
2 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 13/13 - - - -  
3 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 2/  12/13 1/1 - - 6/6  
4 รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 13/13 - - - -  
5 นายธนา  พุฒรังษี 3/ - - - 7/7 5/6  
6 นายอิสสระ โชติบุรการ 4/ 7/7 - - - - รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
7 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 5/, 6/ - - - 4/4 4/4 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
8 นายพิชัย  ชุณหวชิร - 3/3 6/6 - -  
9 นายณัฐชาติ จารุจินดา 2/ - 1/1 - - -  
10 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 3/ - - - 6/7 - รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
11 นายสรากร กุลธรรม 8/ - - - - 3/4 รับตําแหนง 8 เม.ย. 53 
12 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 7/ - - - 7/7 - รับตําแหนง 19 ก.พ. 53 
13 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  - - 6/6 9/9 6/6  
14 นายเทวัญ วิชิตะกุล  - - - 1/1 - ลาออกระหวางป 4 ก.พ. 53 
15 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร - - - 1/1 1/1 ลาออกระหวางป 4 ก.พ. 53 
16 ดร.นิพนธ  สุรพงษรักเจริญ  3/3 2/2 - 2/2 - ครบวาระ 8 เม.ย. 53 
17 นายชัยวัฒน  ชูฤทธิ์  - 2/2 - - - ครบวาระ 8 เม.ย. 53 
18 นายเทวินทร  วงศวานิช  - - - 2/2 - ครบวาระ 8 เม.ย. 53 

หมายเหตุ: 1/ กรรมการ 2 คน ไดแก นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการ และพลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธาน
กรรมการ ซึ่งครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 ไมไดเขารวมเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการ 

 2/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 
 3/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 
 4/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ AUDIT เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 
  5/  ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ CGC เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 
 6/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2553 
 7/  ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553 
 8/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2553  
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4.  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย
เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง

ปฏิบัติตางๆ 
•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี

ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
 
5.  ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 7 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีและการเงิน 
7. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
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5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน 

7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา เพ่ือใหเขาใจบทบาท 
หนาท่ีของคณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ

ผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 

(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ

สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา

ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 
5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ

ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 
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6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให
ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง
และแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงาน
ในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดานธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ัง
ชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
6.  คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของ
บริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปน
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขอ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 8 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2553 แยกเปนดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 20,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• คาตอบแทนรายเดือน  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 
3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 
 
2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 20,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
 

ท้ังนี้ ในป 2553 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2553 
              คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 1/ 560,000 0 0 0 0 0 0 560,000 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 630,000 0 37,500 0 0 0 1,187,494 1,854,994 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 560,000 231,250 0 0 0 0 1,055,550 1,846,800 
4 นายวิรัตน เอี่ยมเอ้ือยุทธ 540,000 180,000 10,000 0 0 52,500 1,055,550 1,838,050 
5 รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 560,000 185,000 0 0 0 0 1,055,550 1,800,550 
6 นายธนา พุฒรังษี 560,000 0 0 0 70,000 40,000 772,135 1,442,135 
7 นายอิสสระ โชติบุรการ 2/ 420,000 105,000 0 0 0 0 0 525,000 
8 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 2/ 420,000 0 0 0 40,000 50,000 0 510,000 
9 นายพิชัย ชุณหวชิร 560,000 0 30,000 75,000 0 0 1,055,550 1,720,550 
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา 480,000 0 10,000 0 0 0 101,227 591,227 
11 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 2/ 380,000 0 0 0 60,000 0 0 440,000 
12 นายสรากร กุลธรรม 2/ 380,000 0 0 0 0 30,000 0 410,000 
13 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 1/ 480,000 0 0 0 87,500 0 0 567,500 
14 ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล 560,000 0 0 60,000 70,000 50,000 1,055,550 1,795,550 
รวม 7,090,000 701,250 87,500 135,000 327,500 222,500 7,338,606 15,902,356 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  71 

อนึ่งกรรมการอิสระ (ลําดับท่ี 2-8) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน     
จึงไมมีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
หมายเหต:ุ 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2553 
 2/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 

 
กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2553 

รายชื่อ 
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1 พล.อ.ธวัช เกษรอังกูร 1/ 200,000 0 0 0 0 0 1,319,439 1,519,439 

2 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 1/ 140,000 45,000 20,000 0 25,000 0 1,055,550 1,285,550 

3 คุณชัยวัฒน   ชูฤทธิ์ 1/ 160,000 0 20,000 0 0 0 1,055,550 1,235,550 

4 คุณเทวินทร   วงศวานิช 1/ 120,000 0 0 0 20,000 0 1,055,550 1,195,550 

5 คุณเทวัญ วิชิตะกุล 2/ 40,000 0 0 0 10,000 0 1,055,550 1,105,550 

6 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 2/ 40,000 0 0 0 10,000 0 1,055,550 1,105,550 

รวม 700,000 45,000 40,000 0 65,000 0 6,597,189 7,447,189 

หมายเหต:ุ 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 
 2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2553 

 
กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2552 (รับโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2552 ซึ่งจายในป 2553) 

รายชื่อ 
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1 คุณสุรงค บูลกุล 1/ 0 0 0 0 0 0 497,375 497,375 

2 คุณสายัณห สตางคมงคล 2/ 0 0 0 0 0 0 283,415 283,415 

3 คุณอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 2/ 0 0 0 0 0 0 283,415 283,415 

รวม 0 0 0 0 0 0 1,064,205 1,064,205 

หมายเหต:ุ 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2552 
 2/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 

 
สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2552 และ ป 2553 

คาตอบแทน 
ป 2552 ป 2553 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 14 8,597,500 14 9,413,750 
โบนัส 14 0 14 15,000,000 
รวม  8,597,500  24,413,750 

หมายเหต:ุ โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2552 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 
2552 ซึ่งจายในป 2553  
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7.  คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 
กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 7 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2553 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 54,926,048 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดบัสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2552 ป 2553 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 6 29,447,143 7 35,299,158 
โบนัส และอ่ืนๆ  18,167,299  16,625,264 
หมายเหต ุ: อ่ืนๆ ประกอบดวย  
1) เงินบําเหน็จ 
2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลูกจาง (เริ่ม 1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2554) 
 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2552 ป 2553 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 6 2,944,714 7 3,001,626 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2553 

NO ชื่อ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

บ.บางจากกรีนเนท บ.บางจากไบโอฟูเอล บ.ขนสงนํ้ามันทางทอ 
1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชต ิ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกลั่น 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

7. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - 

 
คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
- ไมมี – 
 
8. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 994 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานัก
ตรวจสอบภายใน) จํานวน 226 คน 

•  พนักงานสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 472 คน 
•  พนักงานสายงานดานธุรกิจการตลาดและโครงการพิเศษ จํานวน 282 คน 
•  พนักงานสายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร จํานวน 14 คน 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2553 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 1,025 ลานบาท 
 
โดยที่ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee Joint Investment Program - 
EJIP) ท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2552 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2552 ซึ่งมีระยะเวลา
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โครงการตั้งแต 1 ตุลาคม 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 รวมระยะเวลา 2 ป  โดยบริษัทฯ จะหักเงินเดือนพนักงาน 
ผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินเดือนในแตละเดือนจนกวา
จะส้ินสุดโครงการเพื่อสะสมเขากองทุน และบริษัทฯ จะจายสมทบในอัตรารอยละ 7.5 ของเงินเดือนผูท่ีรวมโครงการทุก
เดือน โดยนําเงินสะสมดังกลาวรวมกับเงินสมทบของบริษัทฯ ไปซื้อหุน BCP และ/หรือ BCP-DR1 ในตลาดหลักทรัพยฯ 
ภายในวันท่ีบริษัทฯ กําหนดของทุกเดือน 
 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 865 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550) เปน 994 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553) เพ่ือเปนการรองรับการดําเนินการของหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI)  
 
9. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีเจตนารมณแนวแนท่ีจะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากร ตามระบบของการพัฒนา โดยได
วิเคราะหจากเปาหมายองคกร ซึ่งนํามาสูแผนปฏิบัติการ เพ่ือมุงเนนการพัฒนาบุคคลากรใหมีศักยภาพ ความสามารถ
พิเศษท่ีสามารถแขงขันไดในระดับสากล และประเด็นท่ีบริษัทมุงเนนคือ ตองเปนบุคลากรท่ีมีคุณคาตอสังคมดวย ซึ่ง
บริษัทฯ ถือเปนวัฒนธรรมองคกรคือ ตองเปนคนดี มีความรู และเปนประโยชนตอผูอ่ืน อันจะนําไปสูการท่ีองคกรจะมุง
สูองคกรแหงความเปนเลิศ ในการพัฒนาและสงเสริมความรูแกบุคลากรน้ัน ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ัง
ความรวมมือของพนกังานทุกคน 
 
ในปท่ีผานมานี้ บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญในการบริหารจัดการความรู โดยไดกําหนดเปนเปาหมายในการทําให
องคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต มีการกําหนดแนวทางโดยเริ่มจากการคนหา และ
จัดโครงสรางขอบเขตความรู การจัดการและจัดเก็บ การถายทอด และสงเสริมผลักดันใหพนักงานมีสวนรวมในการ
เรียนรูและแบงปน และทายสุดคือการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใช พัฒนาเปน Best Practice และกอใหเกิดนวัตกรรม 
ซึ่งเปนประโยชนในการดําเนินงานและปรับปรุงงานของบริษัท การสราง Web KM ใหพนักงานเขาเรียนรู โดยมีลักษณะ
ความรูท่ีเปนพ้ืนฐานในการทํางาน ความรูจากประสบการณ ความรูเฉพาะทาง ความรูจากการอบรมและขาวสารตางๆ 
ตลอดจนการถายโอนความรูท่ีอยูในตัวพนักงาน ไปยังบุคคลอื่น เพ่ือใหความรูนั้นยังคงอยูกับองคกร และพนักงาน
สามารถท่ีจะทํางานแทนกันได และเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีการฝกฝน ทบทวน ความรู และประสบการณของตนเอง
อยางสม่ําเสมอ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและพนักงาน (Core 
Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต รวมท้ังไดมีการประเมินระดับความรู ความสามารถของ
พนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ตองการ (Competency Gap) โดยในป 2553 นี้ บริษัทฯ ยังคงให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ท้ังหลักสูตรอบรม
ภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงาน ทุกคนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่บริษัทฯ 
กําหนดไว (Core Competency) ตามคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability For Adaptation and Initiation 

คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปล่ียนแปลง และเรียนรูส่ิง
ใหมกลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือเปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 
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2. Leadership 

คือความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา ในส่ิงท่ีถูกตอง เปนประโยชนตอองคกรดวยความโปรงใส และเปนธรรม 
พรอมรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรง
บันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

3. Teamwork Spirit 

คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และกระตือรือรนท่ีจะใหความชวยเหลือ 
ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุกฝายท้ังภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือ
รวมใจในการทํางานและการบริการใหเกิดขึ้นอันจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment 

คือ มุงมั่น และอุทิศตนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางท่ีถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ 
พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวมใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและ
ความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery 

คือ ความใฝรู กระตือรือรน และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมท่ีจะนําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้ง
ของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social and “SHEE” Awareness 

คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและ
การดําเนินการขององคกร รวมท้ังมีจิตสํานึกสาธารณะ และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ท้ังตอองคกร ชุมชน
และสังคม 
 
บริษัทฯ ไดเพ่ิมเติม Functional Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา 
Executive Competency สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานใหสามารถบริหารและปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การสรางความไววางใจ (Building Trust)  
2. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation)  
4. การโนมนาวและการชักจูงใจ (Persuasion and Influening)  
5. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement)  
6. การตัดสินใจ (Decision Making)  
7. การบริหารงาน (Managing Work)  
8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation)  
9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuation)  
10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation)  
11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation)  
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12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions)  
13. ความอดทนมุงมั่น (Tenacity)  

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 

1. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships)  
3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation)  
4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams)  
5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values)  
6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรับองคกร (Building Organizational Talent)  
7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen)  
8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric)  
9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing)  
10. การดําเนินการใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Facilitating Change)  
11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) 
12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition)  

 
สําหรับการฝกอบรมและพัฒนา บริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรม เพ่ือตอบสนองตอเปาหมายและทิศทางของ
องคกร ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งสวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหปด 
Competency Gap และพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ของบุคลากร ในดานความรูเฉพาะทาง ความรูทางดาน
เทคนิค ความทางการบริหารจัดการ และความรูเพ่ือรองรับธุรกิจใหมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีจํานวนชั่วโมงการ
อบรมโดยเฉลี่ย 10.40 ชั่วโมงตอคน สําหรับหลักสูตรท่ีบริษัทฯ จัดอบรมน้ัน แบงเปน 7 ประเภท ไดแก 

1. Executive Development   

2. Business Development 

3. Successor & Talent 

4. Company Policy 

5. Competency Development 

6. e-Learning 

7. Special Technical Request    

นอกเหนือไปจากนั้น บริษัทฯ ยังไดมุงเนนเรื่อง การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและพลังงาน จิตสํานึกความปลอดภัยในการ
ทํางาน และความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง ตามวิสัยทัศนท่ีมุงมั่นสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัท มีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยในป 2553 บริษัทไดดําเนินการ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปไดดังนี้ 
 
1. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
ตามท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 
2549”  ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการสําหรับใหบริษัทจดทะเบียนนําไป
ปฏิบัตินั้น ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ยังคงนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 
 
1.1 ดานสิทธิของผูถือหุน 
1) นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 6  ดัง
มีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมใน

การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผูถือหุนท่ีคณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผูถือหุน 

• สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา ท่ีบริษัทฯ ไดจัดไวอยางเหมาะสม 
ตลอดจนวาระการประชุม และขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองพิจารณา ซึ่งในวาระการจายเงินปนผล
นั้น บริษัทฯไดเปดเผยจํานวนเงินท่ีจายจริงเปรียบเทียบกับนโยบาย โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียน
ทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกัน
และไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนาไวใน Website ของบริษัทฯ อยาง
นอย 1 เดือนกอนวันประชุม 

3) ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการเพ่ิม 
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบ
คําถามแกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนน
เสียง” 

2) การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 
• จัดการประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 8 เมษายน 2553 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัทจด

ทะเบียนสวนใหญ 
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• จัดการประชุม ณ โรงกล่ันบางจาก ซึ่งตั้งอยูใกลกับสถานีรถไฟฟาออนนุช และทางดวนซอยสุขุมวิท 62 โดยผูถือ
หุนสามารถเดินทางไปมาไดอยางสะดวก 

• ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณา
เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 

• แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถวางแผน
ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว   

• เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 32 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอน
วันประชุม 22 วัน 

• จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมี
คําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม 

• จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพ่ือใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2553 เปนการลวงหนา โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการ บนเว็บไซตของบริษัทฯ 
พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. 

• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังนี้ 
- สํารองท่ีจอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาออนนุช และ ปากซอยสุขุมวิท 64 

 ในกรณีท่ีผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 
 - เพ่ิมจุดลงทะเบียน และใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ความรวดเร็ว  
- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุน (e-voting) ของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 

ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 
 - จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
 - จัดทําสติกเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุม โดยไม

ตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 
 - กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญกลาวชี้แจงใหผูถือหุนทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการ

นับคะแนนเสียงเพ่ือลงมติในแตละระเบียบวาระ  
 - จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงกล่ันสําหรับผูถือหุนท่ีสนใจ ตลอดจนบอรดนิทรรศการแสดงความกาวหนาในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ในดานตางๆ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
มากย่ิงขึ้น 

• ระหวางการประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ 
รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 

• ภายหลังการประชุม จัดทําวีดิทัศนบรรยากาศการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ นอกเหนือจากรายงาน
การประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และบน
เว็บไซตของบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2553 บริษัทฯ ไดเชิญสํานักงานกฎหมายคนึง แอนด พารทเนอรส โดยมี
ตัวแทนคือ นายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง
โปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ ในเรื่องตอไปนี้ 

1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม 
2. องคประชุม 
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3. ผูท่ีมีสวนไดเสีย ไมไดใชสิทธิออกเสียง 
4. วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจง 
5. ดูแลใหมีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และตรวจสอบผลของมติและผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตร

ลงคะแนน 

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ  "ดีเยี่ยม + สมควรเปนตัวอยาง"  ซึ่งไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ใน
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting- AGM) ประจําป 2553 ซึ่งจัด
โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

 
1.2 ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
1) นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 6 นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับ  
บริษัทฯ 

2) ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดง
ความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 

3) ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 
4) ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  
5) ผู ถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ท่ี เกี่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรงผานทาง 

ico@bangchak.co.th” 
2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการลวงหนาต้ังแต

วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2553 โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอม
ท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการ
ประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการ
ตัดสินใจ  

• สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) ตลอดจน
เสนอชื่อกรรมการอิสระท้ังหมด จํานวน 7 คนเปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการประชุมสามัญผูถือหุน 

• ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการที่ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปน
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกต้ังกรรมการ 1 คน  บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออก
เสียง 

• กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไมหาประโยชน
ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8  

• กําหนดหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารในการงดซื้อขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 
1 เดือน และหลังประกาศอยางนอย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกเดือนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 4  
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• จัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน ท้ังทางเว็บไซต ขาวแจก 
(Press Release) การจัด Analyst Meeting การเขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน 
(Company Visit) เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ การเขารวม
ใหขอมูลกิจการในงานกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ท่ีจัดโดยตลท. เปนประจําทุกไตร
มาส รวมท้ังสามารถส่ือสารผานทางหมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาท่ีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของ
บริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
เขาถึงสารสนเทศไดมากท่ีสุด 

 
1.3 ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
1) นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการกํากับดูแล 
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 6 ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการเคารพหลักสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ และสนับสนุนใหมีการ
รวมมือกันระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงานและสรางกิจการใหมีฐานะ
การเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน คณะกรรมการมั่นใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี 

2) คณะกรรมการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับและการทําประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขัน และการทํากําไรใหกับบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานและผูมีสวนไดเสีย
อ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และกลไกในการคุมครองผู
แจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น” 

2) บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
• จัดการประชุมนอกสถานที่ (CG สัญจรครั้งท่ี 1) เพ่ือใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเดินทางไปตรวจเยี่ยมสถานี

บริการน้ํามันบางจากเขตพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคเหนือ และประชุมรวมกันกับผูประกอบการสถานีบริการน้ํามัน 
รวมไปถึงกลุมสหกรณ  

• เพ่ิมชองทางรับฟงความคิดเห็นและรับเรื่องรองเรียนผานทางเจาหนาท่ีชุมชนสัมพันธ และภายในศูนยการคา    
ปยรมย สปอรตคลับ 

• ติดตามรายงานการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทางชองทางสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยในป 2553 มี
ท้ังหมด 13 ราย แตหลังจากสอบสวนขอเท็จจริงโดยหนวยงานท่ีดูแลแลว ไมพบส่ิงบงชี้ทุจริต 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู
ลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ สังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู
ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมตางๆ รวมถึงสโมสร
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พนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) ประจําป 2553)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee Joint Investment Program 
- EJIP) ขึ้นเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทฯในระยะ
ยาว โดยบริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมเปนสมาชิกเก็บออมโดยการซื้อหุนของบริษัทฯ ผานระบบที่มี
การซื้ออยางสม่ําเสมอ และมีประสิทธิภาพ  

ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัท
ฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของ
การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 
กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว
ทางแกไข 

เจาหนี ้
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาใน     
ทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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ชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน สังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอ
ปฏิบัติดังนี้ 

• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย ไมสงผลกระทบ ท้ังตอตนเอง ผูท่ีเกี่ยวของ ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 
• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตามเปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

รวมท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดตจัดใหมีกลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียในการ
สรางเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการพบปะกับ
ผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความมั่นคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการคุมครองผู
แจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
สอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 

 
1.4 ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
1) นโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 7 โดยมีขอบเขตนโยบายดังตอไปนี้ 

“บริษัทฯ มุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไป
ถึงผูท่ีตองการใชขอมูลทางการเงิน และสาธารณชนท่ัวไป โดยใหความสําคัญอยางท่ีสุดในการส่ือสารอยาง
เปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสม่ําเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือก
ปฏิบัติตอขอมูลท้ังในดานบวกหรือดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเกบ็ความลับทางธุรกิจ
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เกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจท่ีสําคัญและกลยุทธในการดําเนินงาน ท้ังนี้นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและ
ขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย...” 

2) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
• ติดต้ังปายขอมูลดานส่ิงแวดลอมออนไลน  เ พ่ือเปดเผยขอมูลดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยของ 

โรงกล่ันน้ํามันบางจากภายในศูนยการคาปยรมย สปอรตคลับ นอกเหนือจากบริเวณหนาโรงกล่ันบางจาก 
• ติดต้ังจอ LCD เพ่ือเผยแพรขอมูลกิจกรรมชุมชน และขอมูลขาวบริษัทฯ ขาวกิจกรรม CSR และขาวกิจกรรม

การตลาด ใหผูพักอาศัยรอบโรงกล่ันน้ํามันบางจากไดรับทราบขอมูลขาวสารตางๆ  
• ติดต้ังปายประกาศออนไลนอัจฉริยะตามอาคารสํานักงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับรูขอมูลขาวสารของ

พนักงานใหมีความรวดเร็วทันสมัย และทดแทนการใชกระดาษ 
• ไดรับคัดเลือกใหนําเสนอขอมูลของบริษัทฯ ในโครงการมอบรางวัลองคกรโปรงใสของสํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
• มีแผนกนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีตองการขอมูลทาง

การเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมๆ ท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
• เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอผานทางชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประทศไทย แบบแสดง

รายการขอมูลประจําป รายงานประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
1.5 ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 (รายละเอียดไดกลาวไวในหมวด “โครงสรางการจัดการ”) 
2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 มีมติแตงตั้ง นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา เปนประธานกรรมการ ซึ่งแยก

ตางหากจากตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และไมไดดํารงตําแหนงในคณะอนุกรรมการ ตามท่ีกําหนดใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 

• ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารอยางนอยสองครั้งตอป ซึ่งในป 2553 มีการประชุมรวมกันในเดือนมีนาคมและตุลาคม 

• จัดใหมีการบรรยายเรื่อง “ธรรมาภิบาลที่จับตองได” โดยศาสตราจารย ดร. วรภัทร โตธนะเกษม เพ่ือสงเสริมใหมี
ธรรมาภิบาลภายในบริษัทฯ 

• จัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เชน เทคโนโลยี Carbon 
Capture Storage เปนตน 

• มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิม
มูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีใหความเห็นชอบใน
กลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและ
แผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผล
เปนระยะ 

• จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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• ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546 
อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 ไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งในป 2553 บริษัทฯ ไดดําเนินการ
พัฒนาและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้  
• ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ครั้งท่ี 7) เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ขอบเขต หนาท่ี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุน บทบาทของบริษัทตอผูมีสวน
ไดเสีย และขอพึงปฏิบัติของพนักงาน     

• ปรับปรุงการตอบรับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ของพนักงานไวในระบบบริหารจัดการองคความรูภายใน
องคกร (Knowledge Management)  แทนการใชกระดาษ  

• จัดทําแบบทดสอบเพ่ือประเมินความเขาใจของพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ผลทดสอบ
ปรากฏวาพนักงานมีความเขาใจในนโยบายฯ ท้ังหมด 

• มีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ โดยกรรมการและผูบริหารไดรับเชิญเปนวิทยากร
ถายทอดนโยบายและประสบการณการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ในโอกาสตางๆ อาทิ  
- การบรรยายเรื่อง “ธรรมาภิบาลของบริษัทจดทะเบียน” จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
- การเสวนาเร่ือง “Organizational Enrichment towards Sustainability : a new challenge” ในงาน Asia Pacific 

HR Congress 2010 จัดโดยสมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย (PMAT) 
- การเสวนาเร่ือง “ถอดรหัสสูการเติบโตอยางยั่งยืน” ในงาน PTT Group CG Day 2010 “The Code to Growth” 

จัดโดยกลุมบริษัท ปตท. 
- การเสวนาเรื่อง “แนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) : ทางเลือกใหมของการตอตานการทุจริตของ

ภาคเอกชนไทย” และรวมกับ 26 บริษัทประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมภาคเอกชนตอตานคอรรัปชัน ในการ
ประชุมระดับชาติวาดวยการสรางแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action) ในการตอตานการทุจริตของภาคเอกชน
ไทย จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคา
ตางชาติ และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหการตอนรับหนวยงานทั้งจากภาครัฐ และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเขาเย่ียมชม
กิจการ แลกเปล่ียนประสบการณ และศึกษาดูงานในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

• จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
- จัดการอบรมเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม 
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- เขารวมจัดบอรดนิทรรศการ และนําเสนอการแสดงของตัวแทนพนักงานดานการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีในงาน PTT Group CG Day 2010 “The Code to Growth” จัดโดยกลุมบริษัท ปตท. 

- จัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2553 : Anti-Corruption” เพ่ือตอกยํ้าและเสริมสรางความเขาใจแกพนักงาน
เกี่ยวกับขอพึงปฏิบัติของพนักงานในการไมรับและไมใหท่ีไมเหมาะสม (Improper Payment) กับผูทําธุรกิจ
กับบริษัทฯ ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปรับปรุงครั้งท่ี 7 โดยมีการจัดนิทรรศการ การรวมตอบ
คําถามเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการแสดงของพนักงานเรื่อง “วนิดา” ประกอบการเสวนาโดยคุณ
ศรัณยา  จินดาวณิค ผูอํานวยการฝายจดทะเบียนหลักทรัพย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ซึ่งไดจัดติดตอกันมาเปนปท่ี 6 ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดเชิญบริษัทจดทะเบียนอื่นเขารวม
สังเกตการณในงาน CG Day ของบริษัทฯ เพ่ือเปนการเผยแพรแบบอยางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ  
บริษัทฯ สูสาธารณะ โดยในปนี้มีผูเขารวมสังเกตการณจํานวน 4 ทาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง พรอม
ท้ังกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไวมีดังนี้ 

1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม 
3. การบริหารความเส่ียง 
4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 
5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 
6. จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 

 
3. การไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญ และ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน ดังนี้ 
1.  กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจไดรับมอบหมายใหไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

รวม หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 
2.  ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการใหญจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวมหรือบริษัทยอย

ของบริษัทฯจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท 
3.  ในกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวมหรือบริษัทยอยของ

บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท โดยให
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 

 
4. การกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีกรรมการแตละทานไปดํารง
ตําแหนง ดังนี้ 

“จํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ท่ีเหมาะสม ท่ีกรรมการแตละคนดํารงตําแหนง 
ไมควรเกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน” 
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5. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หามพนักงาน
กระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทํา
ใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึง
การแขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ  ผลหาประโยชน 
และการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปนี้ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดมีขึ้น 

• แบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีหามมิใหพนักงานกระทําการใดๆ อันเปน

การขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนกรอกขอมูลและนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ ท่ีอาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
ตามท่ี พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารมีหนาท่ีรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกครั้งท่ี
มีการเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบดวย อันเปนติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

• แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
 เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ตาม
หลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทําแบบฟอรมรายงานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยใหพนักงานท่ีรับผิดชอบกรอก
ขอมูลตามแบบฟอรมรายงานใหสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
 
6. การดูแลการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
1.  ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบวา กรรมการ และผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายใน
ท่ีเปนสาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการ
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เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

 
นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ เปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
 
7. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการ
จัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกรท่ีชัดเจน 
มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี การ
บริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงานใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเส่ียงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติท้ังหลาย 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให
ความมั่นใจวา  หนวยงานตางๆของบริษัทฯไดปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธท่ีกําหนดขึ้นตามแนว Risk - Based Approach และเพ่ือให
สํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงได
กําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8. การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก โดยไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกรซึ่งมีหนาท่ีกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง มี
การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและโครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ดังนี้ 
 
นโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1.  กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเส่ียง โดยจะตองมีบทบาท และสวนรวมในการ

พัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกร และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ความ
เส่ียง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวม 
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3.  ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยการใชทรัพยากรที่มีจํากัด
อยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม 

4.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารความเส่ียง 

 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
โครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานท้ังหมดในองคกร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีระบบการบริหารความ
เส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกร และ
สรางความมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ โดยมีหนวยงานกลางคือ สวนพัฒนาและ
บริหารความเส่ียงองคกรเปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการ
บริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา คูมือการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 ในป 2552 โดยไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (ERMC) เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเส่ียงแกผูบริหาร
และพนักงานใหรับทราบอยางท่ัวถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองผานทาง Intranet 
 
9. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
9.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
•   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ( นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ หรือ นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายวินิจ ศิลามงคล ) ใน

รอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

 

Risk Communication 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 สวนพัฒนาและบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

สํานักตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ    
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงท้ังองคกร (ERMC) 

 

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจตลาด  

 
  

สํานักแผนกิจการ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager 

Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator 

สายการรายงาน
Functional
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•   สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ
กับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,516,009  
บาท (บมจ.บางจากปโตรเลียม 1,652,684 บาท บจก.บางจากกรีนเนท 639,055 บาท และบจก.บางจากไบโอฟูเอล 
224,270 บาท) 

9.2 คาบริการอื่น 
- ไมมี - 
 
10. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูล
สําคัญตอนักลงทุนและกํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของ
ฝายบรหิาร (MD & A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ 
รวมถึงสารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตอผูลงทุนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอ
ผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม 
สรุปไดดังนี้ 
 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call การเขารวม 
Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity Day 
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ หรือการเขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน (Company 
Visit) กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน 
ลูกคาบริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับทราบขอมูลการ
บริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถทําการนัดหมาย
เขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงานนอกเหนือจาก
โครงการ Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห บริษัทฯ ยัง
ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอ ออดิโอ นําเสนอไวบริการท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2553 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
Roadshow ตางประเทศ 3 
Roadshow ในประเทศ 2 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 49 
Conference Call 24 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 4 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 4 

 
• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน

สารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบัน และขอมูลในอดีต โดยผูสนใจ
สามารถอานและ/หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ 
ซึ่งจะมีขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัย และตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ี นางสาวศุภมล 
เอ่ียมออน โทร. 0-2335-4580, 83 หรือท่ี Website www.bangchak.co.th หรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงาน 
และโครงการตางๆ รวมท้ังใหบริการตอบคําถาม และอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชนและสาธารณชน 
อยางตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหารโดยสรุป
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในป 2553 ไดดังนี้ 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 13 
แจงขาวทาง SMS 55 
ขาวแจก (Press Release) 19 
ภาพขาว 72 
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9.   การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ มุงหวัง 
มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทท่ีชัดเจน และวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวาเปนไป
อยางสมเหตุสมผล การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ฝาย
จัดการใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง และใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริต  
และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยในป 2553 บริษัทฯ ไดปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบรรจุนโยบาย
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือใหการตัดสินใจเขาทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวของเกี่ยว
โยงกันเปนไปดวยความโปรงใส ไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดงาน CG Day 
ประจําป ในหัวขอ  “Anti-Corruption”  เพ่ือเนนย้ําถึงการตอตานการทุจริต รวมท้ังไดเขารวมงาน PTT Group CG Day 
2010 “The Code to Growth” เพ่ือสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น ตลอดจนเสริมสราง
ความเทาเทียมกันของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแส หรือ    
ขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคล     
ในองคกร ท้ังจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอื่นรวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบการควบคุมภายใน     
ท่ีบกพรอง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียชวยสอดสองดูแล 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร  ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และเปาหมาย  
การบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร และดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหาร  
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  โดยในป 2553 บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการจัดการความเส่ียงของ     
การลงทุนในธุรกิจใหม เพ่ือสรางความมั่นใจตอผลตอบแทนการลงทุนใหเปนไปตามแผน (เปาหมาย)  นอกจากนี้ยังได 
เริ่มดําเนินการเร่ือง การบริหารความเส่ียงแบบภาพรวม (Portfolio View of Risk) ควบคูไปกับการบริหารความเส่ียง   
แตละปจจัย เพ่ือใหมั่นใจวาผลกระทบตอวัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ีเหลืออยูในระบบที่องคกรยอมรับได 
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีตอชุมชนใกลเคียงอยางเครงครัดและ
สม่ําเสมอ มีการพัฒนาแบบแผน วิธกีาร ตลอดจนเครื่องมือและตัวชี้วัดตางๆ รวมท้ังมาตรการเฝาระวังผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นกับชุมชน มีการซอมแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) รวมถึงซอมแผนฉุกเฉิน (Emergency 
Plan) เพ่ือควบคุมภาวะวิกฤต (ท่ีอาจจะเกิดขึ้น) ใหกลับเปนภาวะปกติและสามารถดําเนินธุรกิจเปนปกติไดอยางตอเนื่อง
โดยเร็วท่ีสุด  
 
3. กจิกรรมการควบคุม 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติ 
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ในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสารหลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคลผูรับผิดชอบ
หากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย หรือใชไปในทางที่ไมเหมาะสม มีการ
ติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว และใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือ
ประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย มีการกําหนดวิธีการ
เพ่ือใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยในป 2553 มีการแตงตั้งณะกรรมการพัฒนา
และสงเสริมการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการองคกรใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยมีการประเมินผลการควบคุม
ตนเอง (Control Self Assessment) นอกจากนี้ยังมีการสอบทานระบบงานของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด และ
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย รวมถึงการใหบริษัท HSB SOLOMON ASSOCIATES LLC  ประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงกล่ัน ในดานการใชพลังงาน การใชกําลังการกล่ัน เปนตน โดยเปรียบเทียบ 
(BENCHMARK)  กับโรงกล่ันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของโรงกล่ันใหสูงขึ้น
อยางตอเนื่อง บริษัทฯ มีมาตรการท่ีรัดกุมท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ฯลฯ เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการ
เปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  
และเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 มีการเพ่ิมประสิทธิภาพดานความ
ปลอดภัยของขอมูลดวยการปรับปรุงศูนยขอมูล (Data center) ใหสอดคลองกับมาตรฐาน ISO 27001 และมีการลดความ
เสียหายของขอมูลและระบบงานดวยการปรับปรุงขอบเขตการกูคืนระบบงาน (Disaster Recovery) ใหมากขึ้น นอกจากนี้ 
มีการจัดทําขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุม
ท่ีมีขอมูลเพียงพอ กอนการประชุมในระยะเวลาท่ีกําหนดในการพิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการ
บันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมูการบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
 
5. การติดตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบ  
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว 
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10.  รายการระหวางกัน  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2553  
โดยสรุป ดังนี้  

รายการระหวางกัน 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้  

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท.  10,931.90   17,410.49 
  • รายไดอ่ืน  130.59  119.87

  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 764.14  1,538.67 

  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 67,735.27  81,619.34  
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

• เปนเจาหนี้อ่ืน 
 3,911.20 

- 
 8,644.69 

170.74  
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  287.51  230.71 

  • คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา 
• ดอกเบ้ียคางจาย 

408.96 
7.41 

 1,128.35 
7.41 

  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 17.57 17.57 

  • คาใชจายอ่ืน 
• กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย

น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 
• สินทรัพยจากสัญญาประกันความเส่ียง 
• คาสาธารณูปโภคจายลวงหนา 

0.22 
 

(5.46) 
- 
- 

8.59 
 

3.78 
1.20 

82.65 

  เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ 
ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือหุนกู

แปลงสภาพ จํานวน 58,560 หนวย ราคา

ซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือหุนกู

แปลงสภาพ จํานวน 58,560 หนวย ราคา

ซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

 

 

 

 

585.60 

 
 

585.60 
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1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2552 และ 2553 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวง 
การคลัง 

ผูถือหุน เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 135,097 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

  

1,350.97 

  -   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 145,097 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

 1,450.97  

          

  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน BCP-DR1   
   -  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือ BCP-DR1   5,539.47  
      จํานวน 426 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
   - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือ BCP-DR1  5,619.03   
     จํานวน 432 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2552 

และป 2553 ท่ีผานมามีดังน้ี 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบรษิัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 15,403.66  18,296.80   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

    

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 6.27  48.58   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

     

 

กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ    
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

229.70 

- 

39.39 

 

 

- 

1,165.69 

697.33 

 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

 

- 

- 

- 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการที่ควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 0.97   1.09  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 118.38  1,697.10  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

3,053.87   1,843.68   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

1,444.24 1,749.73  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

7,466.89 6,207.58  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

24.76 20.13  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 342.88 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด  
 
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด      

115.43 
 
 

41.87 
 

135.33 
 
 

- 
 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40 
 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

- 
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1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 10.10  33.10  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4.06 5.13   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด 
 
บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต 
จํากัด (มหาชน) 

0.09 
 
- 

0.09 

0.13  

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 
- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

4.29  
 

- 

4.28 
 

0.17  

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- 

 

1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 0.83 0.72  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49  - มีตัวแทนของ บริษัทไป
เปนกรรมการ      
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1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 
 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 
- 

 
 

12.12 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 

 
 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด 
เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 
จํากัด      
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

0.33 
 
 

- 
 
- 
 
0.10 

0.35 
 
 

20.63 
 
0.28 

 
0.51 

-  เปนบรษิัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 

1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 615.59  710.88  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

1.92 6.43   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 
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1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.7.1 คาขนสงจายลวงหนา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 
 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

19.90 15.16 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 
     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 1.83   3.57  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 82.54 97.70  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 

กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน)  
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
538.19 

 
549.88 

 
354.71 

 
0.33 

 

 
96.69 

 
605.31 

 
- 
 
0.34 
 

 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

10.39 
 

- 

15.33  
 

0.06 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- 

 

 

1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพ้ืนท่ีสํานักงาน ตามสัญญาเชาพ้ืนท่ี

สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

4.70 4.51  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

 
 
1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 26.15  26.86   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ      
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1.5 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2552 
 

ป 2553 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

6.30  5.82    - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

    
 

 
1. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซื้อกาซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันท่ี 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซ้ือขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ท่ีศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา และ
จายน้ํามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัทไดรับ
คาตอบแทนจากการใชท่ีดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราท่ีกําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาท่ีมีกําลังการผลิตไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการท่ีผลิตไดท้ังหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน เพ่ือใชในการปรับโครงสราง
การเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

บริษัททําสัญญาปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามันกับ บมจ.ปตท. โดยสัญญาจะครบกําหนด
ภายในเดือนธันวาคม 2553 ใชราคาและอัตราแลกเปล่ียนตามท่ีตกลงกันในสัญญา ตอมาบริษัทไดทําสัญญา
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ยกเลิกสัญญาฉบับเดิม โดยมีผลใหบริษัทมีกําไรจากการปองกันความเส่ียงดังกลาว โดยกําหนดชําระเงินภายใน
เดือนธันวาคม 2553 

2. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ท่ีออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือใชในการปรับ
โครงสรางการเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

3. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการนํ้ามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

5. รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
นํ้ามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง ภาคเหนือ
และภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น  

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือ
หุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

9. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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10. รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ
เนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

11. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 

คาเชาสิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก
การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

13. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ  

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี
เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต 

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต ซึ่งเปนบริษัทท่ีเก่ียวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเท

ผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ

ผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุนในหุนกู

และหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเมื่อเทียบกับ

กรณีไมมีการรบัประกัน  

การเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
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นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ
บริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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11.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

 1  งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2553 
ป 2552 

นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2551 
นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4563) 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม
และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว 
โดยแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2554 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับ
รายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็น   

ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผลการดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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(2)  งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

งบดุล  

 (หนวย : ลานบาท) 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 9,109        14.6        2,136        4.0          2,322        5.5          
เงินลงทุนชั่วคราว 9              0.0 8              0.0 8              0.0
ลูกหน้ีการคา 5,726        9.2          4,904        9.1          4,098        9.6          
สินคาคงเหลือ 15,133       24.2        14,054       26.1        5,916        13.9        
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2,166        3.5          1,996        3.7          2,321        5.5          
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 32,143        51.5          23,099        42.9          14,665        34.5          

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย -           -          -           -          -           -          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 287           0.5          200           0.4          157           0.4          
คาขนสงจายลวงหนา 15            0.0 20            0.0 20            0.0
ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ 27,904       44.7        28,571       53.0        25,235       59.3        
สิทธิการเชา 954           1.5          1,025        1.9          1,087        2.6          
สินทรัพยไมมีตัวตน 75            0.1          89            0.2          102           0.2          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1,076        1.7          887           1.6          1,274        3.0          
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 30,311        48.5          30,792        57.1          27,875        65.5          

รวมสินทรัพย 62,453        100           53,891        100           42,540        100           

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40            0.1          900           1.7          1,270        3.0          
เจาหน้ีการคา 10,234       16.4        6,069        11.3        4,514        10.6        
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 2,662        4.3          923           1.7          604           1.4          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,659        7.5          5,053        9.4          1,703        4.0          
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 17,595        28.2          12,945        24.0          8,091          19.0          

เงินกูยืมระยะยาว 16,915       27.1        14,098       26.2        13,804       32.4        
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 891           1.4          896           1.7          882           2.1          

รวมหน้ีสิน 35,401        56.7          27,938        51.8          22,777        53.5          

สวนของผูถือหุน
ทุนจดทะเบียน 1,532        1,532        1,532        

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 1,177        1.9          1,170        2.2          1,119        2.6          
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 8,273        13.2        8,180        15.2        7,505        17.6        
สวนเกินทุนฯ 4,316        6.9          4,685        8.7          5,065        11.9        
สวนของผูถือหุนสวนนอย 164           0.3          88            0.2          39            0.1          
กําไรสะสม
สํารองตามกฎหมาย 153           0.2          153           0.3          153           0.4          
ยังไมไดจัดสรร 12,969       20.8        11,677       21.7        5,882        13.8        

รวมสวนของผูถือหุน 27,052        43.3          25,953        48.2          19,763        46.5          

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 62,453        100           53,891        100           42,540        100           

หมายเหตุ : จํานวนศูนยมีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1

2553 2552 2551 (ปรับปรุงใหม)

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

สินทรัพย
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 136,369        100.0 108,681        100.0 129,042        100.0

ตนทุนขายและการใหบริการ (130,020)       (95.3) (101,010)       (92.9) (125,341)       (97.1)

กําไรข้ันตน 6,350                4.7 7,672                7.1 3,701                2.9

รายไดอ่ืน 717              0.5 225              0.2 236              0.2

กําไรกอนคาใชจาย 7,067                5.2 7,896                7.3 3,937                3.1

คาใชจายในการขาย (2,205)           (1.6) (2,078)           (1.9) (1,973)           (1.5)

คาใชจายในการบริหาร (1,099)           (0.8) (1,013)           (0.9) (811)             (0.6)

คาตอบแทนผูบริหาร (79)               (0.1) (60)               (0.1) (54)               (0.0)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ -                   -                   948              0.9 (948)             (0.7)

กําไรจากสัญญาซือ้ขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 28                0.0 5,631            5.2 (250)             (0.2)

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 932              0.7 (57)               (0.1) (168)             (0.1)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน 146              0.1 (5)                 0.0 15                0.0

กําไร(ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 4,789                3.5 11,263             10.4 (252)                  (0.2)

ตนทุนทางการเงิน (899)             (0.7) (558)             (0.5) (857)             (0.7)

กําไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 3,890                2.9 10,705             9.8 (1,109)              (0.9)

ภาษีเงินได (1,001)           (0.7) (3,182)           (2.9) 356              0.3

กําไร(ขาดทุน) สําหรับป 2,889                2.1 7,523                6.9 (753)                  (0.6)

สวนของกําไร (ขาดทุน) ท่ีเปนของ

    ผูถือหุนของบริษัท 2,813            2.1 7,524            6.9 (750)             (0.6)

    ผูถือหุนสวนนอย 76                0.1 (1)                 0.0 (3)                 0.0

กําไร(ขาดทุน) สําหรับป 2,889                2.1 7,523                6.9 (753)                  (0.6)

กําไร(ขาดทุน) ตอหุน (บาท)

ข้ันพ้ืนฐาน 2.40 6.57 (0.67)

ปรับลด 2.17 5.75 (0.67)

หมายเหตุ : จํานวนศูนยมีมูลคาแตไมถึงหลักทศนยิมที่ 1

2553 2552 2551 (ปรับปรุงใหม)
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งบกระแสเงินสด 
(หนวย : ลานบาท) 

 

2553 2552 2551 
(ปรับปรุงใหม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 2,889               7,523               (753)                 
รายการปรับปรุง

คาเสื่อมราคา 1,697               837                  660                  
คาตัดจําหนาย 174                  173                  183                  
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (6)                    (41)                   (23)                   
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดข้ึนจริง (375)                 241                  (13)                   
(กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน) ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ -                      (948)                 948                  
(กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (146)                 5                     (15)                   
ขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 10                    18                    12                    
สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห 57                    63                    46                    
รายไดตัดบัญชีรับรู (2)                    (2)                    (2)                    
เงินปนผลรับ -                      -                      -                      
ตนทุนทางการเงิน 899                  558                  857                  
ภาษีเงินได 1,001               3,182               (356)                 

6,199               11,610             1,544               
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา (855)                 (796)                 1,285               
สินคาคงเหลือ (1,079)              (7,189)              4,165               
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (66)                   398                  (462)                 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (223)                 20                    489                  
เจาหนี้การคา 4,158               1,565               (4,488)              
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 737                  750                  (437)                 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (57)                   (33)                   (43)                   
จายดอกเบ้ีย (876)                 (779)                 (1,166)              
จายภาษีเงินได (1,838)              (1,563)              (1,792)              

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 6,100               3,983               (905)                 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึน (1)                    (1)                    (1)                    
เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มข้ึน (82)                   (43)                   (133)                 
เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทยอย -                      -                      -                      
เงินปนผลรับ -                      -                      -                      
จายชําระคาซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (1,319)              (3,380)              (7,703)              
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 32                    5                     11                    
สิทธิการเชาเพิ่มข้ึน (16)                   (25)                   (10)                   
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (18)                   (15)                   (29)                   

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,403)              (3,458)              (7,865)              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (860)                 (370)                 390                  
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 5,590               1,941               14,355             
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (933)                 (604)                 (10,108)            
จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (1,521)              (1,729)              (336)                 
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย -                      51                    34                    
สวนเกินมูลคาหุนสามัญของบริษัทยอย -                      -                      26                    

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,276               (711)                 4,361               
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 6,973               (186)                 (4,409)              
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 2,136               2,322               6,731               
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 9,109               2,136               2,322               
หมายเหตุ : จํานวนศูนยมีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คําอธิบายและการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สําหรับป 2553 เปรียบเทียบกับป 2552 

    ป 2553 ป 2552 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)       
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.8 1.8 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา 0.9 0.7 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivable Turnover) เทา 25.7 24.2 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Collection Period) วัน 14.2 15.1 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  (Inventory Turnover) เทา 8.9 10.1 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย  (Inventory Turnover Period)  วัน 41.0 36.1 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  (Account Payable Turnover) เทา 16.0 19.1 
ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 22.9 19.1 
Cash Cycle วัน 32.3 32.1 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)       
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 2.1 6.9 
อัตรากําไรสุทธไิมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Net Profit Margin excluded Inventory Effect) 

รอยละ 1.9 4.8 

อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (Return on Equity) รอยละ 10.9 33.0 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุนไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Return on Equity excluded Inventory Effect) 

รอยละ 9.7 20.3 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency Ratio)       
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (Return on Total Assets) รอยละ 5.0 15.6 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/ 
(Return on Total Assets excluded Inventory Effect) 

รอยละ 4.4 9.8 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.3 2.2 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt / Equity) 2/ เทา 0.7 0.6 
Debt / Equity (รวมหุนกูแปลสภาพ) 3/ เทา 0.6 0.5 

 

 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม 
  1/ คํานวณเพื่อการวิเคราะหกรณีไมรวมผลกระทบท้ังกําไรและขาดทุนจากสตอกนํ้ามันสุทธิภาษีในอัตรารอยละ 30 
  2/ คํานวณจากหน้ีสินเฉพาะสวนที่มีคาใชจายดอกเบ้ีย 
  3/ รวมหุนกูแปลงสภาพไวในสวนของผูถือหุน 
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 2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2553 เปรียบเทียบป 2552 

2.1  การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1. ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิรวม 
จํานวน 2,889 ลานบาท ประกอบดวยผลกําไรของบริษัทฯ จํานวน 2,649 ลานบาท กําไรของบริษัท บาง
จากกรีนเนท จํากัด 7 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 252 ลานบาท หักกําไร
ระหวางกันจํานวน 19 ลานบาท และเมื่อหักกําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest) 
จํานวน 76 ลานบาท แลว คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ จํานวน 2,813 ลานบาท คิดเปน
กําไรตอหุน 2.40 บาท 

2. ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ ในป 2553 มี EBITDA พ้ืนฐานจํานวน 5,365 ลานบาท เมื่อรวม 
ผลกําไรจาก Hedging จํานวน 28 ลานบาท และผลกระทบจากสตอกน้ํามันจํานวน 434 ลานบาท  
จึงทําใหมี EBITDA รวม 5,827 ลานบาท โดยมีกําไรขั้นตนรวมธุรกิจโรงกล่ันและตลาด (Gross 
Integrated Margin-GIM) จํานวน 8.24 เหรียญสหรัฐตอบารเรล คํานวณถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก โดย 
มาจากกําไรขั้นตนธุรกิจโรงกล่ัน (คาการกลั่น) 6.09 เหรียญสหรัฐตอบารเรลและกําไรขั้นตนธุรกิจ
การตลาด (คาการตลาด) 2.75 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ตารางแสดงผลประกอบการจําแนกตามประเภท
ธุรกิจเปรียบเทียบกับปกอนเปนดังนี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ (เฉพาะบริษัทฯ) 

             หนวย : ลานบาท 

 ป 2553 (A) ป 2552 (B) 
เพิ่ม + / ลด - 

(A) -  (B)  

 EBITDA (จากการดําเนินงานพ้ืนฐาน) 5,365 3,450 +1,915 

      - โรงกล่ัน 

      - ตลาด 

4,004 

1,361 

2,045 

1,405 

+1,959 

-44 

 กําไรจาก Hedging 28 5,631 -5,603 

 กําไร (ขาดทุน) จากสตอกน้ํามัน 434 3,163 -2,729 

 EBITDA รวม (ตามบัญชี) 5,827 12,244 -6,417 

      - โรงกล่ัน 

      - ตลาด 

4,466 

1,361 

10,839 

1,405 

-6,373 

-44 

  

 ธุรกิจโรงกลั่น 

 ในป 2553 ธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA จากการดําเนินงานพ้ืนฐาน 4,004 ลานบาทสูงกวาป 2552 ถึง 
1,959 ลานบาท เนื่องจากคาการกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นจากการดําเนินการผลิตในรูปแบบ Complex 
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Refinery และปนี้มีการใชกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นเปนเฉล่ีย 86.0 พันบารเรลตอวัน สูงกวาปกอนท่ีใช
กําลังการผลิตอยู 79.2 พันบารเรลตอวัน  

 ในป2553 ธุรกิจโรงกล่ันมีกําไรจาก Hedging และจากสตอกน้ํามันนอยกวาในป2552 ทําให 
EBITDAรวมของธุรกิจโรงกลั่นมีจํานวน 4,466 ลานบาท ตํ่ากวาปกอนท่ีมี EBITDA ท่ี 10,839  
ลานบาท  

 โดยในปนี้ธุรกิจโรงกล่ัน มีคาการกล่ันรวมท้ังส้ิน 6.09 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ตํ่ากวาปกอนท่ีมีคา
การกล่ันรวมถึง 12.76 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากปกอนมีกําไรจาก GRM Hedging สูงถึง 
5.62 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และกําไรจากสตอกน้ํามัน 3.16 เหรียญสหรัฐตอบารเรล  

 รายละเอียดการวิเคราะหคาการกล่ันรวมมีดังนี้ 

หนวย : เหรียญสหรฐัตอบารเรล 

คาการกลั่นจาก ป 2553 ป 2552 
ผลแตกตาง 

+/- 

คาการกล่ันพ้ืนฐาน 5.63 3.98 +1.65 

GRM Hedging 0.03 5.62 -5.59 

สตอกน้ํามัน 0.43 2.22 -1.79 

LCM - 0.94 -0.94 

รวม  6.09  12.76 -6.67 

คาการกลั่นพื้นฐาน ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 1.65 เหรียญสหรัฐตอบารเรล จากป 2552 อยูท่ี 3.98 เหรียญ
สหรัฐตอบารเรล เปน 5.63 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในป 2553 เนื่องจากการเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตจาก Simple เปนแบบ Complex สงผลใหปริมาณการผลิตน้ํามันเตาลดลง จึงไดรับ
คาการกล่ันท่ีดีขึ้นจากการผลิตน้ํามันดีเซลในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นรวมท้ังสวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูป
และน้ํามันดิบท่ีปรับตัวดีขึ้นทุกผลิตภัณฑ สําหรับสวนตางราคานํ้ามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบอางอิง 
เปนดังนี้ 

   หนวย : เหรยีญสหรฐัตอบารเรล 

 ป 2553 ป2552 
ผลแตกตาง 

+/- 

UNL95/DB 10.31 8.55 +1.76 

IK/DB 12.10 8.28 +3.82 

GO/DB 11.41 7.24 +4.17 

FO/DB -5.68 -5.06 -0.62 

-3.94 

-2.73 

5.66

0.43 

9.60

3.16 
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GRM Hedging ลดลง 5.59 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากในชวงป 2552 - 2553 ท่ีผานมา 
สวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบอยูในระดับต่ําทําใหไมเอื้ออํานวยตอการเขาทําธุรกรรม
การซื้อขายสวนตางราคานํ้ามันลวงหนา ดังนั้นในป 2553 จึงมีปริมาณธุรกรรมท่ีบริษัทฯไดทําไว
ลวงหนาประมาณรอยละ 25 ของปริมาณการกล่ันเฉล่ีย (นโยบายการทํา Hedging ท่ีกําหนดไวท่ี
ประมาณรอยละ 30) และการปรับตัวของสวนตางราคาที่เกิดขึ้นจริงใกลเคียงกับราคาที่ไดทํา
สัญญาไวลวงหนา บริษัทฯจึงไมไดรับกําไรจากการทําธุรกรรมดังกลาวมากนัก ในขณะที่ป 2552  
มีปริมาณการทําธุรกรรมลวงหนารอยละ 54 ของปริมาณกล่ันเฉล่ียและการปรับตัวของสวนตาง
ราคาที่เกิดขึ้นจริงต่ํากวาราคาที่ไดทําสัญญาไวลวงหนามาก บริษัทฯจึงไดรับกําไรจากการทํา 
Hedging คอนขางมาก ซึ่งการกําหนดราคาซื้อขายน้ํามันลวงหนาขึ ้นอยูกับสภาวะตลาด
ขณะนั้นๆ เปนสําคัญ 

คาการกลั่นจากสตอกนํ้ามัน  ในป 2553 มีผลกําไรจากสต็อกน้ํามัน 0.43 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 
เนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกไดปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากชวงปลายป 2552 ซึ่งตางจาก 
ป 2552 ท่ีราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลให ป 2552 มีผลกําไรจากสตอกน้ํามัน 
สูงถึง 3.16 เหรียญสหรัฐตอบารเรล  

 

ธุรกิจการตลาด 

 ป 2553 ธุรกิจการตลาดมีปริมาณการจําหนายโดยรวมเพ่ิมสูงขึ้นจากป 2552 ท่ีอยูท่ีระดับ 61.0  
พันบารเรลตอวัน เพ่ิมเปน 67.1 พันบารเรลตอวัน  

 EBITDA 1,361 ลานบาท ลดลงจากปกอนท่ีมี EBITDA 1,405 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีคาการตลาด 
(ไมรวมน้ํามันเคร่ือง) อยูท่ีระดับ 55 สตางคตอลิตร (คิดเปนประมาณ 2.75 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) 
เทียบกับป 2552 ท่ีมีคาการตลาดประมาณ 57 สตางคตอลิตร (หรือคิดเปนประมาณ 2.62 เหรียญ
สหรัฐตอบารเรล)  

  

 2.2  การวิเคราะหรายได 

สําหรับป 2553 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
มีจํานวน 136,369 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายของบริษัทฯ จํานวน 134,638 ลานบาท 
และรายไดจากการขายของบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 19,334 ลานบาท 
และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 2,441 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกัน
จํานวน 20,044 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บาง
จากกรีนเนท จํากัด และรายการจําหนาย B100 จากบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ใหกับ 
บริษัทฯ สําหรับรายไดตางๆ ในสวนของบริษัทฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน ไดแก 

 รายไดจากการขายน้ํามัน (ไมรวมการจําหนายน้ํามันเคร่ือง) จํานวน 132,935 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 26,781 
ลานบาท คิดเปน 25.2% สาเหตุจากปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้น 4.1%และราคาน้ํามันในตลาดโลกโดย
เฉล่ียป 2553 สูงกวาปกอน สงผลใหราคาจาํหนายน้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 20.5%  
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 รายไดอ่ืนเพ่ิมขึ้น 467 ลานบาท เปนผลมาจากรายไดคาสินไหมทดแทน คาธรรมเนียมการเก็บ
สํารองน้ํามัน และเงินปนผลรับจากบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน จํานวน 932 ลานบาท โดยสวนใหญเปนผลมาจากการทําสัญญาปองกัน
ความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยนจากการซื้อขายน้ํามัน และ ผลจากการMark to market รายการ
เงินกูมูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ ท่ีบริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกู
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap) ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนหนี้สินท่ีอยูในรูป
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับสมดุลกับรายไดท่ีอางอิงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Natural 
Hedge) เพ่ือปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน 

 กําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนาลดลง 5,603 ลานบาท หรือลดลง 
99.5% เปนผลจากการลดลงของปริมาณธุรกรรมการปองกันความเสี่ยงในการขายสวนตางราคา
น้ํามันลวงหนา ดังท่ีไดวิเคราะหไวในเรื่องคาการกล่ันจาก GRM Hedging 

 กําไรจากจากสตอกน้ํามันลดลง 2,729 ลานบาท หรือลดลง 86.3 % เนื่องจากราคานํ้ามันใน
ตลาดโลกป 2553 ไดปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากชวงปลายป 2552 ซึ่งตางจากป 2552 ท่ีราคา
น้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจากป 2551 

  

 2.3  การวิเคราะหคาใชจาย 

สําหรับป 2553 ตนทุนขายและใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 130,020 ลานบาท ประกอบดวย 
ตนทุนของบริษัทฯ จํานวน 129,115 ลานบาท ตนทุนของของบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด จํานวน 18,699 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 2,154 ลานบาท 
ซึ่งมีรายการระหวางกันจํานวน 19,948 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของ
บริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และตนทุนการขาย B100 ของบริษัท ไบโอฟูเอล จํากัด 
ใหแกบริษัทฯ สําหรับคาใชจายตางๆ ในสวนของบริษัทฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน 
ไดแก 

 ตนทุนวัตถุดิบ (น้ํามัน) เพ่ิมขึ้น 27,372 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 28% เนื่องจากตนทุนราคานํ้ามัน
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามราคาน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งเปนทิศทางเดียวกันกับอัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได
จากการขาย  นอกจากนี้ยังเปนผลจากปริมาณการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นจากปกอนประมาณ 4% 

 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเพ่ิมขึ้น 821 ลานบาท สวนใหญมาจากการรับรูคาเส่ือมราคา
โครงการ PQI 

 ตนทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น 350 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯไดรับรูคาใชจายดอกเบ้ียสําหรับโครงการ 
PQI เขาในงบกําไรขาดทุนแลวตั้งแตวันท่ีไดรับมอบโครงการจากผูรับเหมา (7 ธันวาคม 2552) ทํา
ใหมีคาใชจายดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น  

 คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง 2,173 ลานบาท เนื่องจากกําไรที่ลดลงจากปกอน 
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2.4  ผลประกอบการจําแนกตามประเภทธุรกิจ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

                              หนวย : ลานบาท 

 ป 2553 ป 2552 +/(-) 

ปริมาณการผลิต    

• ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน (KBD) 86.0 79.2 +6.8 

• ธุรกิจผลิตนํ้ามัน B100 (KL/Day) 71.5 - n/a 

รายไดจากการขายและใหบริการ 136,369 108,681 +27,688 

• ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 130,787 104,138 +26,649 

• ธุรกิจตลาดและสถานีบริการ 95,168  75,137 +20,031 

• ธุรกิจผลิตนํ้ามัน B100 2,441 53 +2,388 

• รายการระหวางกนั (92,027) (70,647) (21,380) 

EBITDA 6,165 12,316 -6,151 

• ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 4,466 10,841 -6,375 

• ธุรกิจตลาดและสถานีบริการ 1,358 1,460 -102 

• ธุรกิจผลิตนํ้ามัน B100 341 15 +326 

กําไรสุทธิ 2,889 7,523 -4,634 

• ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 2,034 6,832 -4,798 

• ธุรกิจตลาดและสถานีบริการ 603 696 -93 

• ธุรกิจผลิตนํ้ามัน B100 252 -5 +257 

 2.5  การวิเคราะหอัตรากําไร 
  

  

 

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท 

ป 2553 ป 2552 ป 2553 ป 2552 

 รายไดจากการขายและใหบริการ, ลานบาท 

 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 

 อัตรากําไรสุทธ,ิ % 

 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน 

 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (ROE), % 

 ROE (ไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน), % 

136,369 

2,889 

2.12 

2.40 

10.90 

9.74 

108,681 

7,523 

6.92 

6.57 

33.01 

22.95 

134,638 

2,649 

1.97 

2.26 

10.09 

8.93 

107,678 

7,475 

6.94 

6.53 

32.80 

22.97 

            1/  กําไรสุทธิตอหุน คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยในระหวางป 2553 และ 2552 จํานวน 1,172 และ 1,144 ลานหุน 
                  2/  กําไรสุทธิไมรวม Inventory Gain/Loss 

1/ 

2/
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 อัตรากําไรสุทธิมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และผันแปรตามคา
การกล่ันและคาการตลาด โดยป 2553 งบการเงินรวมและงบเฉพาะบริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ 2.12% 
และ 1.97% ตามลําดับ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนท่ีอยูท่ี 6.92% และ 6.94% โดยแมวาบริษัท
ฯมีคาการกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นจากการดําเนินการผลิตในรูปแบบ Complex Refinery และมีการใชกําลังการ
ผลิตเพ่ิมขึ้นเปน 86.0 พันบารเรลตอวัน สูงกวาปกอน แตเนื่องจาก ในป2553 ธุรกิจโรงกล่ันมีกําไร
จาก Hedging และจากสตอกน้ํามันนอยกวาในป 2552 ทําใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (งบการเงิน
รวม) ปรับตัวลงลงจาก 33.01% ในป 2552 เปน 10.90% ในป 2553 

 

3. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2552 

 

  

 

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท 

31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 

  สินทรัพยรวม, ลานบาท 

  หนี้สินรวม, ลานบาท 

  สวนของผูถอืหุน, ลานบาท 

  อัตราสวนสภาพคลอง, เทา 

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน, เทา 

 มูลคาตามบัญชี, บาท/หุน * 

62,453 

35,401 

27,052 

1.83 

0.73 

22.85 

53,891 

27,938 

25,953 

1.78 

0.61 

22.11 

61,180 

34,489 

26,691 

1.83 

0.71 

22.68 

52,901 

27,069 

25,832 

1.80 

0.59 

22.08 

* มูลคาตามบัญชี คํานวณจากจํานวนหุน ณ 31 ธ.ค. 2553 และ 31 ธ.ค. 2552 จํานวน 1,177 และ 1,170 ลานหุน 
ตามลําดับ 

3.1  สินทรัพย 

1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2553 มีจํานวน 62,453 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 
61,180 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด  จํานวน 861 ลานบาท และบริษัท บางจาก 
ไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 1,470 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกันอยูจํานวน 1,058 
ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้การคาท่ีบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ
จํานวน 711 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2553 เทียบกับ ณ ส้ินป 2552 มีมูลคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 8,279  
ลานบาท หรือประมาณ 15.6% สินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลงคือ     

 เงินสดเพ่ือใชสําหรับดําเนินงานทั่วไปเพ่ิมขึ้น 6,793 ลานบาท สวนหนึ่งเปนเงินสดรับจากเงินกูยืม
ระยะยาว  

 ลูกหนี้การคา-สุทธิ มีมูลคาเพ่ิมขึ้นจากป 2552 จํานวน 813 ลานบาท เปนผลมาจากยอดจําหนายท่ี
เพ่ิมสูงขึ้นท้ังการขายภายในประเทศ และตางประเทศ  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1)   สวนท่ี 1 หนา  116 

 สินคาคงเหลือมูลคาเพ่ิมขึ้น 963 ลานบาท เนื่องจากราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้น และปริมาณสินคา
คงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้น 29 ลานลิตร หรือประมาณ 0.18 ลานบารเรล เพ่ือรองรับการขายในชวงท่ีโรงกล่ัน
หยุดดําเนินการสําหรับการซอมบํารุงรักษาครั้งใหญตามวาระ (Major Turnaround)  

 ลูกหนี้คางรับจากการทําธุรกรรม Oil Hedging ลดลง จํานวน 443 ลานบาท เนื่องจากปริมาณการทํา
ธุรกรรม Hedging ลดลง โดยใน ป 2553 นี้มีปริมาณธุรกรรมท่ีบริษัทฯไดทําไวลวงหนาประมาณ
รอยละ 25 ของปริมาณการกล่ันเฉล่ีย (นโยบายการทํา Hedging กําหนดไวท่ีประมาณรอยละ 30) 

 ลูกหนี้คาสินไหมทดแทนจํานวน 416 ลานบาท จากการเคลมประกันความเสียหายของทรัพยสินและ
ประกันชดเชยรายไดอันเนื่องมาจากอบัุติเหตุท่ีเกิดขึ้นในเดือนพฤษภาคม 2552  

 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมขึ้น 88 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 44.2% เนื่องมาจากการเขาซื้อหุนสามัญของ
บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) จํานวน 1,165,500 หุน คิดเปนประมาณ 9.9% 
ของจํานวนหุนสามัญท้ังหมด ทําใหปจจุบันบริษัทฯถือหุนในบริษัท เหมืองแรฯ แหงนี้รวมท้ังส้ิน 
16.4% 

 

 3.2  หนี้สิน 

1) ณ ส้ินป 2553 มีหนี้สินรวมจํานวน 35,401 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จํานวน 34,489 
ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 834 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  
925 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 847 ลาน ซึ่งสวนใหญเปนรายการเจาหนี้
การคาท่ีบริษัทฯ จําหนายน้ํามันใหบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 711 ลานบาท 

2) หนี้สินของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2553 เทียบกับ ณ ส้ินป 2552 เพ่ิมขึ้น 7,420 ลานบาทหรือประมาณ 27.4% 
โดยหนี้สินหลักท่ีเพ่ิมขึ้นคือ  

 เงินกูรวม ณ ส้ินป 2553 เพ่ิมขึ้น 3,772 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 24.7% เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2552  
เปนผลมาจากเงินกูระยะยาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 4,672 ลานบาท แตมีการคืนเงินกูระยะส้ันจํานวน 800 
ลานบาท และมีการใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูจํานวน 100 ลานบาท 

 เจาหนี้การคา ณ ส้ินป 2553 มีจํานวน 10,094 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,071 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้น 67.6%  
เนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้น และปริมาณน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันท่ีจัดซื้อใน
เดือนธันวาคม 2553 เพ่ิมขึ้น 1.7 ลานบารเรล เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2552  

 ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงคางจาย เพ่ิมขึ้น 217 ลานบาทหรือประมาณ 
36.3% เปนผลมาจากปริมาณการผลิตและจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2553 และจากการที่อัตราภาษี
สรรพสามิตกลับมาอยูในระดับปกติ ภายหลังจากครบกําหนดโครงการลดภาษีสรรพสามิต  

 

 3.3  สวนของผูถือหุน 

1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2553 รวมจํานวน 27,052 ลานบาท เปนสวนของ
ผูถือหุนของบริษัทฯจํานวน 26,691 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 27 ลานบาท  และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 545 ลานบาท เปนรายการระหวางกัน
จํานวน 212 ลานบาท 
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2) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 859 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 2552 หรือเพ่ิมขึ้น 3.33%  เนื่องจาก  

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 2,649 ลานบาท  

 บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนจํานวน 2 รอบ (สําหรับผลการดําเนินงานป 2552 อัตรา 0.80 
บาท/หุน และผลการดําเนินงาน 6 เดือนแรกของป 2553 อัตรา 0.50 บาท/หุน) รวมจํานวน 1,521 
ลานบาท  

 มีการตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยจํานวน 369 ลานบาท  

 มีผูถือหุนกูแปลงสภาพ BCP141A ใชสิทธิแปลงสภาพจากหุนกูมูลคา 100 ลานบาท เปนหุนสามัญ ท่ี
อัตราการใชสิทธิ 14.30 บาทตอ 1 หุนสามัญ ทําใหมีหุนสามัญเพ่ิมขึ้นจํานวน 7 ลานบาท (ราคาพาร
หุนละ 1 บาท) และสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น 93 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2553 มีจํานวน 26,691 ลานบาท คิดเปนมูลคาตามบัญชีตอหุน 
22.68 บาท  

3) บริษัทฯ มีตราสารอื่นท่ีผูถือตราสารสามารถใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว
ในขอกําหนดสิทธิ เชน หุนกูแปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553  
มีจํานวนหุนท่ีสามารถแปลงสภาพไดรวม 205 ลานหุน เมื่อคิด Full Dilution แลวจะมีสัดสวนประมาณ 
15% ของจํานวนหุนท้ังหมด 

 

4. คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553  

4.1 ป 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมเีงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 2,136 ลานบาท โดย
ในระหวางปมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 6,973 ลานบาท ประกอบดวยเงินสดไดมา
จากกิจกรรมดําเนินงาน 6,100 ลานบาท เงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 1,403 ลานบาท และเงิน
สดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 2,276 ลานบาท ดังนั้น ณ ปลายงวด ป 2553 งบการเงินรวมจึงมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 9,109 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัทฯ จํานวน 8,504 
ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 439 ลานบาท และของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํากัด จํานวน 166 ลานบาท 

4.2 กระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ เกิดจากเงินสดตนงวดจํานวน 1,711 ลานบาท ในระหวางงวดบริษัทฯ ได
เงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 6,793 ลานบาท จากกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 5,808 ลานบาท ไดแก 

 มีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานที่เปนเงินสด 
5,845 ลานบาท  

 ใชเงินสดไปในสินทรัพยดําเนินงาน 2,083 ลานบาท ไดแก สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 963 ลาน
บาท ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 813 ลานบาท และสินทรัพยอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 306 ลานบาท 

 ไดเงินสดจากหน้ีสินดําเนินงาน 4,714 ลานบาท ไดแก เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 4,065 ลานบาท 
และมีหนี้สินและคาใชจายคางจายอ่ืนเพ่ิมขึ้นจํานวน 649 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดจายชําระดอกเบ้ียและภาษีเงินไดเปนเงินสดไปรวมจํานวน 2,668 ลานบาท  
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2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 1,367 ลานบาท ไดแก  

• บริษัทฯ จายเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จํานวน 1,299 ลานบาท  

• จายเงินสดเพ่ือซื้อสินทรัพยอ่ืนๆ อีกจํานวน 117 ลานบาท 

• ไดเงินสดจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 31 ลานบาท  

• ไดเงินสดจากเงินปนผลรับจํานวน 18 ลานบาท 

3) บริษัทฯ ไดรับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,352 ลานบาท โดย 

• ชําระคืนกูเงินระยะส้ันจํานวน 800 ลานบาท  

• เบิกเงินกูระยะยาวจํานวน 5,590 ลานบาท 

• จายคืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดเวลาจํานวน 917 ลานบาท 

• จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 2 ครั้ง รวมเงินปนผลจายอัตราหุนละ 1.30 บาท เปนเงินท้ังส้ิน 
1,521 ลานบาท 

ดังนั้น ณ ส้ิน ป 2553 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจํานวน 8,504 ลานบาท  

 

5.   ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

อัตราแลกเปล่ียน 

ปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯคือ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน เนื่องจากใน
การซื้อและขายน้ํามันนั้นบริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและรายการลูกหนี้การคาโดยมีการอางอิงราคากับ
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนจะสงผลตอมูลคาของสินทรัพยสุทธิ และสงผลกระทบ
ตอกําไร (Margin) ของบริษัทฯดวย ปจจุบันบริษัทฯไดดําเนินการทําประกันความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือทาง
การเงินที่มีอยู ในตลาด อีกท้ังเมื่อบริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเงินกูใหมเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551  บริษัทฯ  
ยังไดดําเนินการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุลเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap) มูลคาประมาณ 
200 ลานเหรียญสหรัฐ ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนหนี้สินท่ีอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับท่ีใกลเคียง
กัน และสมดุลกับรายได (Natural Hedge) เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นเมื่อ 
เงินบาทออนคาลงบริษัทฯจะมีรายไดในรูปของเงินบาทเพ่ิมขึ้นแตก็จะมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนดวยเชนกัน 
ในทางกลับกันเมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้นรายไดในรูปของเงินบาทจะลดลง แตบริษัทฯก็จะมีผลกําไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนมาชดเชยเชนกัน สัญญาดังกลาวมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 5 มกราคม 2552 และจะครบกําหนดในวันท่ี  
30 มิถุนายน 2556 

สัญญาปองกันความเส่ียงคาการกล่ัน (GRM Hedging) 

ดวยสถานการณราคาน้ํามันในตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามปจจัยพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทาน 
และการเก็งกําไรในตลาด Commodity ทําใหโรงกลั่นตางๆ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากความผันผวนของคา  
การกล่ัน  บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดาน
ราคาและการเงินขึ้นตั้งแตป 2549 ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงทุกสายงานและหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของ 
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เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย และเปาหมายการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตาม
สถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอ
กิจการนอยท่ีสุด โดยเลือกใชเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยูในตลาดอยางเหมาะสม เชน การซื้อตราสาร
อนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของน้ํามันสําเร็จรูปกับราคาน้ํามันดิบอางอิงลวงหนา และการซื้อน้ํามันดิบ/ขาย
น้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  

 

6. การบัญชีเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Cost Accounting) 

เพ่ือแสดงใหเห็นความรับผิดชอบที่มีตอส่ิงแวดลอมและสังคม นับตั้งแตป 2548 บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจาย
ดานส่ิงแวดลอม เพ่ือเผยแพรผานรายงานการพัฒนาท่ียังยืน โดยมุงหวังใหเกิดการนําไปปรับใชใหเปนประโยชน
ภายในองคกรตางๆ เชนเดียวกับบริษัทฯ การจัดทําบัญชีดานส่ิงแวดลอมนี้ จะชวยใหไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน 
และเกิดประโยชนใชในเชิงการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม การจัดการดานทรัพยากร ควบคูกับการบริหารการเงิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ในปนี้บริษัทฯ ขยายขอบเขตการจัดทํารายงานบัญชีเพ่ือส่ิงแวดลอมครอบคลุมท้ังกระบวนการผลิตของโรงกล่ัน 
และศูนยจายน้ํามันท้ังบางจากและบางปะอิน เปนเหตุหนึ่งท่ีทําใหคาใชจายในป 2553 สูงกวาป 2552   

         หนวย : ลานบาท 

คาใชจายสิ่งแวดลอม 2553 2552 ∆ 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Product 
Outputs)   

: ประกอบดวย นํ้ามันดิบ สารเคมี สวนผสมตางๆในการผลิต และพลังงาน
ที่ใชในการผลิต  

84,091.34 64,172.54 19,918.80 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Non-
Product Outputs) 

: ประกอบดวย นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และ
สวนผสมอื่นที่เกินจําเปน  

132.48 95.77 36.71 

คาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control 
Costs)  

: ประกอบดวย คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึง คาบํารุงรักษา 
และคาเส่ือมของอุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ  

222.66 86.11 136.55 

คาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอม (Prevention and Other 
Environmental  Management Costs)  

: ประกอบดวย คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ  

7.99 5.26 2.73 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม (Benefit 
from by-product and waste recycling )  

: ประกอบดวย รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย  

(เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

(12.39) (2.73) (9.66) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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• คาใชจายดานส่ิงแวดลอมในป 2553 โดยรวมสูงกวา ป 2552 ประมาณ 20,085.13 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 31 โดยสวนใหญกวารอยละ 99  เปนคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ เนื่องจากราคา
น้ํามันดิบสูงขึ้นเฉล่ีย 3.01 บาทตอลิตร หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 23.79 เมื่อเทียบกับป 2552 ท่ีราคาเฉล่ีย 
12.66 บาทตอลิตร ขณะท่ีปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากป 2552 คือรอยละ 5.86 

• คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ เพ่ิมขึ้นประมาณ 36.71 ลานบาท หรือรอยละ 38.33 สวนใหญ
เปนน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพ (Slop oil) เนื่องจากตนทุนการนําไปผลิตใหม (Rerun Cost) สูงขึ้นกวารอยละ 
200  

• คาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษ เพ่ิมขึ้น 136.55 ลานบาท หรือรอยละ 158.58 เมื่อเทียบกับปท่ี 
ผานมา เปนผลมาจากหมวดคาเส่ือมราคาอุปกรณควบคุมมลพิษเนื่องจากมีหนวยควบคุมมลพิษมาก  

• คาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอมเพิ่มขึ้น 2.73 ลานบาท หรือรอยละ 51.90 เนื่องจากบริษัทฯ  
ใหความสําคัญกับการเฝาระวัง ติดตามและตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องมากขึ้น 
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12.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ  

 -   ไมมี   - 
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สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง    
ของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการ   

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน   เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายธนา พุฒรังษี กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอิสสระ โชติบุรการ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ   วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสรากร กุลธรรม กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวสุภา ปยะจิตติ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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เอกสารแนบ 1  ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา 

 ประธานกรรมการ  
อายุ  59  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA 

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 48  

- Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2551) จาก IOD  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 8 (วตท.8) 

• ประสบการณการทํางาน 

-  2541 - 2548 : เลขานุการคณะกรรมการปโตรเลียม   

-  2541 - 2548   : อนุกรรมการในคณะกรรมการปโตรเลียม 

-  2546 - 2548 : รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   

- 2548 - 2550 : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

-  2548 - 2551  : อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

- 2551 - 2552 : รองปลัดกระทรวงพลังงาน 

- 2552 - ปจจุบัน : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 o กรรมการ บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  

 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   137 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  
 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• อายุ 66 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
- 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
- 2546     :  ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 
     : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 
  : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
  : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
  : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
  : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
  : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 
  : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
- 2549-2551     :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
 o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
 o นายกราชบัณฑิตยสถาน 
 o ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 o ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• อายุ 44 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Strategy and Policy Development จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) จาก IOD  
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จาก IOD 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2543  : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก 
- 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
- 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
- 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 
- 2551-2553 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการ บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
 o กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพ่ือกิจการสาธารณะ (กทช.) 
 o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
 o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวิรัตน เอ่ียมเอ้ือยุทธ 
 กรรมการอิสระ  

• อายุ 66 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ 
- Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2540-2544  : ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 
  : คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 
- 2545-2548 : ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
  : คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
- 2549-2553 : กรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
 o สมาชิกสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 o คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 
    กรรมการอิสระ  

• อายุ 68 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบัญชี) Georgia State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Audit Committee in a New Era of Governance, Harvard Business School (USA) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- The Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Corporate Fraud Detection and Prevention  (CFDP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- What the Board Should Do in a Downturn Situation จาก IOD 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข) 
- มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงลาสุด รุนท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
- กาวทันมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บทบาทการใหคาํปรึกษาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

• ประสบการณการทํางาน 
- กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 
- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) สาขาบัญชี ระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก 
- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจาํคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- กรรมการสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 
- ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ.2547-2553) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบพลาสติกไทย จาํกัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองประธานกรรมการบริหารกองทุนทําบุญวันเกิดกับธรรมศาสตร 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 o อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายธนา พุฒรังษี 

 กรรมการอิสระ  

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2535-2538  :  หัวหนากองปฏิบัติการสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 
- 2538-2540   :  หัวหนากองบํารุงรักษาอุปกรณสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 
- 2540-2546   :  ผูชวยผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟาปฏิบัติการ กฟผ. 
- 2546-2551   :  ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟา กฟผ. 
- 2551-2553  :  ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 
- 2553-ปจจุบัน :  รองผูวาการระบบสง กฟผ. 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  -ไมม-ี 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองผูวาการระบบสง กฟผ. 
 o กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาและน้ําเย็น จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายอิสสระ โชติบุรการ 

 กรรมการอิสระ  
อายุ  63  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท  M.S. (Environmental  Engineering) Florida Institute of Technology, USA 

- Director Certification Program (DCP 77/2549) จาก IOD  

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 46 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 33 ของสํานักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน 

• ประสบการณการทํางาน 

- ประธานคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จํากัด  

- ประธานกรรมการบริษัท บริหารและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษส่ิงแวดลอม จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

- กรรมการการประปานครหลวง 

-  2546 - 2547 : เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย   

-  2547 - 2549  : อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- 2550 - เกษียณอายุ : รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 

 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

อายุ  63  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี  การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

- ปริญญาโท  นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนท่ี 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนท่ี 29 กระทรวงมหาดไทย 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 40 

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา  

- Director Certification Program (DCP) จาก IOD  
• ประสบการณการทํางาน 

-  2543   : อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

-  2547   : อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน (นักบริหาร 10) 

-  2548   : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 

- 2549 - เกษียณอายุ   : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชัย ชุณหวชิร 
 กรรมการ  
 ประธานคณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม  

• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana University of Pennsylvania, U.S.A. 
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุนท่ี 5 
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุน 4313 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 2918 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2542-2550  : กรรมการบริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- 2543-2544  : ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 

  : รักษาการรองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 :  รักษาการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

- 2544  : รองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2545-2546 : กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
- 2546-2547  :  รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- 2546-2551 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
- 2547-2549 : กรรมการ การไฟฟานครหลวง 

    กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
- 2539-2552  :   กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- 2548-2552   :   กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
- 2550-2552   :   กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
- 2544-2550 : รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- 2551-2552 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน)  

•   การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 o     กรรมการ บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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 o  กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o  กรรมการบริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการบริษัท ไทยออยล พาวเวอร จํากัด 

o  กรรมการบริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 o  กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

o  กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหิดล 
o    อุปนายกและประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ดานการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี 
o  กรรมการ และคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงดานการเงิน สภากาชาดไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายณัฐชาติ จารุจินดา 
 กรรมการ  
 อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Break Through Program or Senior Executives (BPSE) 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2539   :  รองผูจัดการใหญ การตลาดและการรวมทุนตางประเทศ การปโตรเลียมแหง ประเทศไทย 
- 2544  :  รองผูจัดการใหญ พัฒนาธุรกิจและตลาดตางประเทศ การปโตรเลียมแหง ประเทศไทย 
- 2545 :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ พัฒนาธุรกิจและตลาดตางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2545 - 2547  :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ปฏบัิติการคลัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2547  :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ จัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2548  :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2552 - ปจจุบัน :  รองกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o รองกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพฯ จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการ บริษัท บางกอกโพลีเอททิลีน จํากัด (มหาชน) 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุกฤตย สุรบถโสภณ 

 กรรมการ  
อายุ  52  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- TLCA Executive Development Program (EDP) 2009 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
- Director Certification Program (DCP 132/2553) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2548 : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจและวางแผนกลยุทธ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)   

-  2550  : ผูชวยกรรมการอํานวยการ ดานธุรกิจ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)   

-  2551  : ผูชวยกรรมการอํานวยการ ดานวางแผนกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)   

-  2552  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ แผนและบริหารบริษัทในเครือ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน   

   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- 2553 : รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

 ๐ รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส  จํากัด (มหาชน) 
 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี โซลูชั่นส จํากัด 
 ๐ กรรมการ บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 
 ๐ กรรมการ บริษัท เอชเอ็มซี โปลิเมอรส จํากัด 
 ๐ กรรมการ บริษัท พีทีที ฟนอล จํากัด 
 ๐ กรรมการ บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ แอนด เอนจิเนียริง จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรากร กุลธรรม  

 กรรมการ  
อายุ  56  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA 

- Finance for Non-Finance Executive 

- PTT Group EVP Leadership Development Program รุนท่ี 1 

- IMD – BPSE 

• ประสบการณการทํางาน 

-  2544 - 2547  : ผูจัดการฝายการคาน้ํามันสําเร็จรูป บมจ.ปตท.   

-  2547 - 2550 : ผูจัดการฝาย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 

-  2550 - 2552  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 

-  2552 - 2553   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท.ปฏิบัติงานใน บรษิัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง จํากัด 

-   2553   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- ต.ค.2553 - ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

 ๐ รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 ๐ กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 

 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด 

 ๐ กรรมการ บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นางสาวสุภา ปยะจิตติ 

 กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร  

อายุ  56 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
- เจาหนาท่ีบริหาร รุนท่ี 20 กระทรวงการคลัง 
- หลักสูตร MINI MBA กระทรวงการคลัง รุนท่ี 2 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- Public Sector Management Reform Program ณ ประเทศนิวซีแลนด  
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุนท่ี 27 กระทรวงการคลัง 
- หลักสูตรประกันภัย ณ ประเทศสหราชอาณาจักร 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD  
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 45 
- หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 11 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนา

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 8 วิทยาลัยตลาดทุน 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2540  : ผูอํานวยการสํานักรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 
- 2544  : รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
- 2547 : ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
- 2549 : รองปลัดกระทรวงการคลัง 
- 2552 : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- 2553 : รองปลัดกระทรวงการคลัง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองปลัดกระทรวงการคลัง 
 o กรรมการบริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
    กรรมการผูจดัการใหญ 

และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  
   และสายอุตสาหกรรมนํ้ามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอมดานโครงการ

อุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสียอันตราย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
 :  กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
 o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 o กรรมการเครือขายภาคธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

    กรรมการผูจดัการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  
   และสายอุตสาหกรรมนํ้ามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอมดานโครงการ

อุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสียอันตราย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
 :  กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
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- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
 o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 o กรรมการเครือขายภาคธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิเชียร อุษณาโชติ  
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, USA 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 
- ประกาศนียบัตร Advanced Senior Executive Program จาก Kellogg School of Management 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2536  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 
- 2543  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
- 2544  : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- 2545  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
- 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2548-ปจจุบัน   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวัฒนา โอภานนทอมตะ  
 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 54 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Diploma of Director Certification Program  จาก IOD 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.6) สถาบันพระปกเกลา  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD  
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- ประกาศนียบัตร การบรหิารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวฒันธรรม รุนท่ี 2   

คลังสมอง วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, USA) 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
- 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
- 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o   กรรมการ ในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจาํป 2551-2553 วิศวกรรมสถานแหง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o  กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
o   กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
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o   กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร    
 สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o    ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัท จดทะเบียนไทยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o   ท่ีปรึกษา ในคณะท่ีปรึกษาสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายยอดพจน วงศรักมิตร   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• อายุ 51 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
- ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนท่ี 6/2010 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 9/2553 จากสถาบันพระปกเกลา 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Logistics Economic 
- Economic For Decision Making 
- JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
- Marketing Outlook 
- Sales Management 
- Effective Negotiation Skills 
- กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
- Strategic Leadership 
- The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 
- 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
- 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
- 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
- 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

• อายุ  46  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) จาก IOD 
- Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 จัดโดย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

อ่ืนๆ 
- 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
- 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
- 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
- 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

      o  กรรมการ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 

• อายุ 48 ป    

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท   การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA 
- ปริญญาตรี  พาณิชยนาวี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- Director Accreditation Program (DAP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2552-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 

  อ่ืนๆ 
- 2541-2547 :  ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง

ประเทศไทย 
- 2547-2550 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค จํากัด (มหาชน) 
- 2548-2550 :  ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
- 2550-2552 :  รองกรรมการผูจัดการ (สายบริหาร) และประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษพัฒนา

สินทรัพย จํากัด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมีวิศวกรรม จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- LPG Recovery Technology โดย JCCP (Japan) 
- Essential Petroleum Refining for Process Engineer โดย JCCP (Japan) 
- Engineering Design โดย UOP (U.S.A.) 
- Distribution Control System โดย Honeywell (U.S.A.) 
- Oil Price Risk Management โดย Morgan Stanley (U.S.A.) 
- The Manager Grid โดย AIM 
- Fire& Business Interruption โดย The Chartered Insurance Institute (CII) 
- นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
- Great Leadership โดย PACRIM 
- Time Management, Planning and Prioritization สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 
- Executive Development Program โดยมูลนิธิวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง และ Maxwell School of 

Syracuse University 
• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2540 : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
- 2544 : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
- 2545 : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
- 2547 : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
- 2549 : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
- 2550 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2551 : ท่ีปรึกษา 
- 2552-มิ.ย.2553 : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- มิ.ย.2553-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อ่ืนๆ 
- หัวหนาทีม OIM Risk Management กลุม ปตท. 

 - รองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 - วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกล่ันน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 - ท่ีปรึกษากระทรวงพลังงานพัฒนาหลักสูตรและวิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน 
 - ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร Logistics Economic & workshop 
 - ท่ีปรึกษาดานพลังงาน รัฐมนตรีประจําสํานักนายกฯ (ดูแลงานดานพลังงาน) 
 - วิทยากรพิเศษ บรรยายเร่ืองกลไกราคาน้ํามันและการบริหารความเส่ียงดานราคาน้ํามัน 
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• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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เอกสารแนบ  2   การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2553 

 

NO ชื่อ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท 
ที่เกี่ยวของ 

บ.บางจากกรีนเนท บ.บางจากไบโอฟูเอล บ.ขนสงนํ้ามันทางทอ 
1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชต ิ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกลั่น 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

7. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - 
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