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บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)           สวนท่ี 1 หนา  1 

ส่วนท่ี 1  

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน  
2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวในการ
ดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  
 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี   
23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 2 
สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,377 ลานบาท 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศ และในประเทศ เขามากล่ันเปนน้ํามัน
สําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน  โดยโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery รวมถึงธุรกิจ
การจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตได จะจําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรงผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ   
ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ และจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ หรือทางรถยนต เพ่ือนําไปจัดจําหนายให
ผูบริโภคนํ้ามันอีกทอดหน่ึง ผานระบบเครือขายสถานีบริการ และชองทางการจําหนายอื่นตอไป รวมถึงการการสงออก
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดไปจําหนายตางประเทศอีกดวย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดดําเนินโครงการผลิตไฟฟา   
จากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak"เฟสแรกกําลังการผลิต 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยสามารถผลิตไฟฟา และจําหนายในเชิงพาณิชยไดต้ังแตเมษายน 2555 

1. ข้อมลูทัว่ไป  
 ช่ือบริษทั  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

    The Bangchak Petroleum Public Company Limited 
 ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  

    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธรุกิจจําหนายน้ํามัน 

   สําเร็จรูปท้ังคาปลีก, คาสง และธุรกิจการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยกําลังการ 
   ผลิต 38 เมกะวัตต 

 ทะเบียนบริษทั   :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0-2140-8999 
 โทรสาร  : 0-2140-8900 
 เวบ็ไซต ์  :  http://www.bangchak.co.th   
 เร่ิมกิจการ  : เมษายน 2528 
 ทนุจดทะเบียน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555): 1,531,643,461 บาท แบงออกเปน 1,531,643,461 หุน  

    มูลคาหุนละ 1 บาท โดยมีทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท 
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 ผูถื้อหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ        
- บมจ. ปตท.            375         27.22 
- กระทรวงการคลัง     137     9.98  
- รายยอย            865         62.80 

                             รวม          1,377              100.0 

 ลกูค้า 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนายท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟาสวนภูมิภาค 

-  สาํนักงานใหญ่  
 เลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900  

 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 

-  โรงกลัน่บางจากและศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก  
 210 ถ.สุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคกลางและศนูยจ่์ายน้ํามนับางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระส้ัน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสารสํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสารศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเกา อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคใต้  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขท่ี 91/1 หมู 1 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 
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-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสมทุรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถ.ธนบุรี-ปากทอ ต.ทาจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร  -ไมมี-   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัระยอง 
 1 ถ.สามบี ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-38609-389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสรุาษฎรธ์านี  
 104/1 หมู 2 ถ.สุราษฎร-ปากน้ํา ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสงขลา  
 13/1 หมู 6  ต.สทิงหมอ  อ.สิงหนคร  จ.สงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู 1 ถ.สุขสวัสด์ิ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย จ.สมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 

 บริษทัย่อย 

-  บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 
 223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
โทรศัพท 0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 

-  บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
 28 หมูท่ี 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276500 โทรสาร 035-276549 เว็บไซต : http://www.bangchakbiofuel.co.th  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั 
 99/1 หมูท่ี 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 อีเมล info-sunny@bangchak.co.th 
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2.   ปัจจยัความเส่ียง 
บริษัทฯ ใชระบบการบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO Enterprise Risk Management (COSO 

ERM) และ ISO 31000 เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม
ในปจจุบัน โดยบริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงท้ังองคกรท่ีพนักงานทุกคน ทุกหนวยงาน ตองยึดถือเปนหนาท่ี
รับผิดชอบ  ในการปฏิบัติงานจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได อีกท้ัง บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกร ทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงใหเกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้สามารถสรุปปจจัยเส่ียงหลักๆ ท่ีอาจ
สงผลกระทบตอธุรกิจไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงทางกลยทุธแ์ละการเงิน 

บริษัทฯ มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน และการเปนผูนํา
ดานพลังงานทดแทน จึงมีการกําหนดกลยุทธโดยมุงเนนการรักษาความสามารถเชิงแขงขัน การลงทุนขยาย
ธุรกิจเพ่ือกาวสูพลังงานสะอาดดวยโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โรงงานผลิตไบโอดีเซล 
โรงงานผลิตเอทานอล ฯลฯ รวมถึงนําเทคโนโลยีอันทันสมัย และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาใชในกระบวนการ
กล่ันเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑพลังงานสะอาด ไมวาจะเปนแกสโซฮอล E20 E85 91 95 และซูเปอรเพาเวอรดี 

ภายใตความผันผวนของราคาน้ํามัน คาเงินบาทและอัตราแลกเปล่ียน ความไมแนนอนของปริมาณการผลิตและ
ปริมาณความตองการใชพลังงานในโลกและประเทศไทย การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ รวมถึงการเลือก
ลงทุนในธุรกิจใหม ซึ่งอาจกอใหเกิดความเส่ียงท่ีสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ อยาง
หลีกเล่ียงไมได บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารเพ่ือกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง การวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอโครงการลงทุนใหม
ทุกระยะของโครงการ และไดมีการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงิน รวมท้ังมีการจัดทําแผนรองรับการ
เปล่ียนแปลงและความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผูบริหารระดับสูงยังไดมีการติดตามผลการดําเนินการ
ของบริษัทฯ เปนประจําทุกสัปดาหและทุกเดือน เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะสามารถดําเนินงานและบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไว 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมแผนอัตรากําลังและแผนพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรระยะส้ันและระยะยาว 
เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต  

2. ความเส่ียงในการปฏิบติัการ 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญตอความปลอดภัยของพนักงานและสังคมเปนอยางสูง เนื่องจากการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อาจกอใหเกิดอันตรายตอชุมชนรอบขางได โดยมีสาเหตุมาจากปจจัยภายในจากการ
ดําเนินการ และเหตุท่ีเกิดจากการกระทําของบุคคลภายนอกหรือเหตุอันตรายอื่นๆ ท่ีไมอาจคาดการณได เชน 
การกอการราย รวมถึงภัยธรรมชาติ  ซึ่งอาจสงผลเสียหายตอชุมชน ทรัพยสิน ส่ิงแวดลอมและการหยุดชะงักใน
การดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอการจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีเสมอ 
โดยมุงเนนการดําเนินกิจการภายใตกฎหมาย มาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 
OHSAS 18001 ระบบการจัดการส่ิงแวดลอม 14001  อยางเครงครัด เพ่ือเปนการสรางความเชื่อมั่นตอผูท่ีอยู
อาศัยรอบโรงกล่ัน อีกท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดต้ังศูนยขอมูลคุณภาพส่ิงแวดลอมโรงกล่ันขึ้น พรอมระบบแจง
ขาวสารและเตือนภัยบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ันอยางท่ัวถึง ตลอดจนการติดตามทบทวน และซอมแผนบริหาร
ภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพ่ือเตรียม
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ความพรอมดานบุคลากรและทรัพยากรกรณีเกิดเหตุการณตางๆ ตามมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ISO 22301 

จากเหตุการณติดไฟหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ไดจัดจางผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน
ท่ียอมรับ ในระดับสากล เชน บริษัท ฟอสเตอร วีลเลอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ดูปองท (ประเทศไทย) 
จํากัด และบริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบัติงาน ระบบความ
ปลอดภัย และใหคําปรึกษาดานวิศวกรรม เพ่ือความมั่นใจเปนไปตามมาตรฐานสากลพรอมท้ังเพ่ิมเติมอุปกรณ
ดานความปลอดภัย ระบบการทํางาน ระบบส่ือสารและเตือนภัยใหเพียงพอ เหมาะสมและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
โรงกล่ันและชุมชนรอบขางอยางท่ัวถึง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดทําประกันภัยเพ่ือคุมครองคาเสียหายท้ังตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอก โดยมีประกันภัย
กรณีธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Property Damage) และ
ประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลภายนอก (Third Party Liability) อีกดวย 
 

3. ความเส่ียงจากข้อบงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม ภาพลกัษณ์ และการมีส่วนร่วมกบัชมุชนและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอยางเครงครัด 
สะทอนไดจากผูนําองคกรท่ีเปนแบบปฏิบัติท่ีดีในดานความโปรงใสและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงรางวัลท่ี
ไดรับอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ การเปล่ียนแปลงขอบังคับทางกฎหมายตางๆ รวมถึงการท่ีบริษัทฯ มีกลยุทธในการ
ลงทุนในโครงการธุรกิจใหม ซึ่งบางโครงการอาจตองไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอม (Environmental Impact Assessment: EIA) และการยอมรับจากชุมชนนั้น ขอจํากัดและ
ความลาชาจากกระบวนการดังกลาวอาจเปนปจจัยเส่ียงท่ีสงผลตอการดําเนินการและตนทุนของบริษัทฯ ได 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันไทยชั้นนํา ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหา
น้ํามันดิบจากตางประเทศท้ังแหลงตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล และแหลงน้ํามันดิบภายในประเทศ เขามากล่ันเปน
น้ํามันสําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน และจัดจําหนายผานเครือขายสถานีบริการน้ํามันภายใต
เครื่ อ งหมายการค า กวา 1,000 แหงท่ัวประเทศ รวมถึงไดมีการขยายการลงทุนสูธุรกิจใหมท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการ และกระจายความเส่ียงของรายไดบริษัทฯ  
 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแบบ Complex Refinery ท่ีสามารถผลิตน้ํามันกลุมเบนซินและดีเซลซึ่ง
เปนน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ และรองรับการนําน้ํามันดิบจากแหลงในภายในประเทศที่มีตนทุนต่ําเขาสู
กระบวนการกล่ันไดในปริมาณท่ีสูง  โดยน้ํามันเบนซิน น้ํามันแกสโซฮอล และน้ํามันดีเซลจากโรงกล่ันน้ํามันบางจาก
เปนน้ํามันท่ีไดคุณภาพตามขอกําหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ  นอกจากนี้โรงกล่ันไดเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน
ใหกับกระบวนการผลิตดวยการรับซื้อไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power 
Plant)) ท่ีลงทุนโดย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงานท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาเปน
เชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตา  

ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดนอกจากจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ ทางรถยนต 
และสงออกจําหนายตางประเทศแลว ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีกวารอยละ 80 จะจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง ผาน
เครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ ซึ่งประกอบดวยเครือขายสถานีบริการมาตรฐานจํานวน 489 แหง 
และสถานีบริการชุมชนจํานวน 578 แหง (ณ ส้ินธันวาคม 2555) และการจําหนายใหกลุมผูใชภาคอุตสาหกรรม ได 
ภาคการขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สําหรับสถานีบริการน้ํามัน
บางจาก มุงเนนจําหนายน้ํามันท่ีเปนพลังงานทดแทนเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อาทิ น้ํามันแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 
95 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 และน้ํามันซูเปอรเพาเวอรดี ท่ีใชไบโอดีเซลเปนสวนผสม พรอมอํานวยความ
สะดวกใหกับลูกคา ดวยธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจาก รานเล
มอนกรีน และ รวมมือกับบริษัท บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” ในสถานีบริการ
ท่ีมีพ้ืนท่ีขนาดใหญใกลแหลงชุมชน เพ่ิมความหลากหลายใหกับสินคา ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถายน้ํามันหลอล่ืนและ
ลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบดวย “Green Auto Service” “Green Serve” “Green Wash” “Green 
Wash the Premium” “Green Wash Auto Care” และ “Green Tire” รวมถึงมีธุรกิจรานกาแฟ “Inthanin” ซึ่งตั้งอยูท้ัง
ภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนําท่ัวประเทศ และขยายไปสูทําเลการคาสําคัญตางๆ  
นอกจากนี้ยังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจํานวน 17 แหง ท่ีรับเชื้อเพลิงกาซ NGV มาจําหนายเพ่ือเปนอีกทางเลือก
หนึ่งใหแกผูบริโภค โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายน้ํามันหลอล่ืน และ
น้ํามันหลอล่ืนพิเศษ (น้ํามันเกียร น้ํามันเบรค และจาระบี) ภายใตแบรนด “บางจาก” เชนกัน ซึ่งนอกจากจะมีการ
จําหนายใหแกตลาดภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM 
(Original Equipment Manufacturer) แลว ยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศภายใต แบรนด BCP 
Lubricants อีกดวย 

จากความตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเปนประโยชนตอความมั่นคงดานพลังงานของประเทศ 
ชวยลดการขาดดุลการคาจากการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ไดสงเสริมสนับสนุนการนําเอทานอลและไบโอดีเซลมา
ผสมกับน้ํามันเบนซินและดีเซล เปนผลิตภัณฑแกสโซฮอล 91 และ 95 รวมท้ังแกสโซฮอล E20 และ E85 และน้ํามัน
ซูเปอรเพาเวอรดีเพ่ือจัดจําหนาย และเพ่ือใหมั่นใจวาการสนับสนุนนี้จะเปนไปไดอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงไดจัดต้ัง
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ในบริเวณพ้ืนท่ีติดกับคลังน้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนศูนย
ผลิตไบโอดีเซล กําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอวัน โดยใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก และเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
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เกษตรกรในพื้นท่ีภาคกลาง บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการพลิกสวนสมรางเปนสวนปาลมน้ํามัน เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร
หันมาปลูกปาลมน้ํามัน ซึ่งใหผลตอบแทนตอไรสูงกวาการปลูกพืชชนิดอ่ืนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเปนดินเปรี้ยว ในเบ้ืองตน
ไดเชาท่ีดินในจังหวัดนครนายกจํานวน 1,200 ไรในการปลูกปาลมน้ํามัน และไดเปดโครงการ “ศูนยศึกษาและ
พัฒนาการปลูกปาลมน้ํามันในพ้ืนท่ีทุงรังสิต” เพ่ือเปนแหลงเรียนรูเรื่องการปลูกปาลมน้ํามันสําหรับเกษตรกรท่ีสนใจ 
สําหรับดานเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี มีกําลังผลิต 400,000 ลิตรตอวัน เพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และเพ่ิมความม่ันคงในการจัดหาเอทานอล
ใหกับบริษัทฯ เพ่ือรองรับแผนการขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได
ขยายสูธุรกิจการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยภายใตโครงการ Sunny Bangchak และลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟา 
(PPA) กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยไดสวนเพ่ิมราคารับซื้อ
ไฟฟา (Adder) ในอัตรา 8 บาท/หนวย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต  

3.1  การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาการที่สําคัญ 

ป 2555 

 บริษัทฯ สามารถจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชย ใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟาสวน
ภูมิภาค  โดยดําเนินการเฟสแรกที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งหนวยผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต สามารถจําหนายไดต้ังแตวันท่ี 2 เมษายน 2555 และสวนหนวยผลิตไฟฟาจาก
พลังงานแสงอาทิตยขนาด 30 เมกะวัตต สามารถจําหนายไดต้ังแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555 เปนตนมา 

- และยงัได้เปิดเป็นศนูยก์ารเรียนรู้พลงังานทดแทน เพ่ือใหประชาชนทั่วไปสามารถเยี่ยมชมและเรียนรูผาน
นิทรรศการและกิจกรรมมากมาย อาทิ พลังงานจากแสงอาทิตย ลม คล่ืน สาหรายน้ํามัน พรอมรับชมภาพยนตร 
4 มิติ "Greenergy the Adventure" เปนตน อีกท้ังกําลังกอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสท่ี 
2 ท่ีอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตแหงละ 
16 เมกะวัตต คาดจะดําเนินการแลวเสร็จในไตรมาส 1 ป 2556 โดยบริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนโครงการ
ผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตตในป 2558 

 ธุรกิจผลิตไบโอดีเซล บริษัทฯ ไดลงทุนโรงงานผลิตไบโอดีเซลบนพื้นท่ีบริษัทฯ ท่ีอําเภอบางปะอิน ภายใตชื่อ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ต้ังแตป 2552 เพ่ือเปนการสนับสนุนตอนโยบายสงเสริมพลังงานทดแทนของ
ภาครัฐ สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกร ซึ่งสําหรับป 2555 บริษัทฯ ไดปรับปรุงกระบวนการผลิต (De-
bottleneck) แลวเสร็จโดยสามารถเพ่ิมกําลังผลิตจาก 300,000 ลิตรตอวัน เปน 360,000 ลิตรตอวัน เพ่ือรองรับ
ความตองการใชไบโอดีเซลที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต 

 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวนหุนท้ังหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งโรงงานอยูระหวางทดลองเดินเครื่อง (Commissioning) ซึ่งยังไดปรับเปล่ียนขบวนการผลิตใหสามารถ
รองรับวัตถุดิบในการผลิตใหหลากหลาย สอดคลองกับราคาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลงไดดีย่ิงขึ้น  โดยสามารถใชมัน
สําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบในการผลิตได คาดวาจะสามารถจําหนายในเชิงพาณิชย
ประมาณไตรมาส 1 ป 2556 

 บริษัทฯ ไดทําการเปดสถานีบริการน้ํามัน Flagship ในรูปแบบ Green Station บนถนนวิภาวดีรังสิต เปนแหงแรก 
อยางเปนทางการในวันท่ี 25 เมษายน 2555 ซึ่งเปนสถานีบริการขนาดใหญ รูปแบบทันสมัยเปนมิตรกับ
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ส่ิงแวดลอม พรอมส่ิงอํานวยความสะดวกและธุรกิจเสริมครบครัน ท้ังนี้บริษัทฯ มีแผนจะขยายสถานีบริการ 
Flagship ในรูปแบบ Green Station เพ่ิมเติมอีก 2 แหง 

 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการน้ํามันบางจากแหงแรกในประเทศเมียนมาร ท่ีเมืองเมียวดีพรอมจําหนายผลิตภัณฑ
น้ํามันคุณภาพจากบางจากฯ 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวทุกภาค โดยในป 2555 บริษัทฯ ขยาย
สถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้นอีก 127 แหง รวม 581 แหง และแกสโซฮอล E85 เพ่ิมขึ้น
อีก 21 แหง รวม 51 แหง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ 
Brand of Choice ในรอบป 2555 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานี
บริการในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 4  และเนื่องจากความเจริญเติบโตกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสาร บริษัทฯ 
จึงไดสรางนวัตกรรมราคาน้ํามันบนแอบพลิเคชั่น สําหรับผูท่ีใชโทรศัพทมือ iPhone และ Android ใหทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันทันทีเมื่อมีการเปล่ียนแปลงราคาขายปลีก และสามารถคนหาสถานีบริการนํ้ามัน
บางจากท่ัวประเทศ 

 บริษัทฯ สงเสริมและปรับปรุงภาพลักษณธุรกิจเสริมในสถานีบริการนํ้ามันเพ่ือเพ่ิมรายได และครอบคลุมการ
บริการท่ีครบครัน อาทิ  การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจาก รานเลมอนกรีน ซึ่งในปนี้บริษัทฯ ได
รวมมือกับบริษัท บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” ในสถานีบริการท่ีมีพ้ืนท่ี
ขนาดใหญใกลแหลงชุมชน จํานวน 7 แหง เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพิ่มความหลากหลายของสินคาใหแก
ลูกคา โดยมีแผนขยายเพ่ิมเติมไปยังสถานีบริการท่ัวประเทศ นอกจากนี้ยังมีการใหบริการดูแลรถยนต Green 
Series อีกดวย  

 บริษัทฯ ขยายรานกาแฟอินทนิลไปยังกลุมสถานศึกษาท่ัวประเทศ อาคารสํานักงาน หางสรรพสินคา เพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น พรอมจัดทําโครงการ “ปญญาชนคนดี” สรางเยาวชนคนดีสูสังคม โดยนํา
ภาพยนตรส้ันท่ีทันสมัยนาติดตามสอดแทรกเนื้อหาดานพลังงานทดแทน การดูแลส่ิงแวดลอม การอนุรักษ
พลังงาน ปลูกฝงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมีจิตอาสาเปนประโยชนตอสังคม นําเสนอ
ผานส่ือทีวีในรานอินทนิล 25 สาขาอยูในมหาวิทยาลัย 12 แหง จากรานอินทนิลท้ังหมด 232 สาขาท่ัวประเทศ (ณ 
ธันวาคม 2555 

 ในสวนของตลาดนํ้ามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงพัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑน้ํามันหลอล่ืน เนนการออกแบบดานการใชงานและคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ ซึ่งยอด
จําหนายน้ํามันหลอล่ืนรวมทุกชองทางป 2555 เติบโตขึ้นถึงรอยละ 23 หรืออยูท่ี 2.9 ลานลิตรตอเดือน 

 บริษัทฯ มุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป 
2555 ของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานสูงกวาป 
2554 และมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 

 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
โปรงใสของระบบงาน เชน การพัฒนาระบบ SAP ERP 6.0 ระบบ Auto Desk Plant Design การปรับปรุง IT 
Disaster Recovery รองรับ BCM ปรับปรุงระบบ Storage Expansion เปนตน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2012 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมในดาน 
- รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ตอเนื่องเปนปท่ี 7 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 
- ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ตอเนื่องเปนปท่ี 6 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม   

พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลดีเดนในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอสังคม และนัก
ลงทุนสัมพันธดวย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน Recognition Awards 2012 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia โดยบริษัทฯ ไดรับ 
- รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2012 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางความเติบโตทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมถึง
ความพยายามในการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ 

- รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2012 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีมีความ
มุงมั่นอยางตอเนื่องในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับภูมิภาค  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Investor Relations จากงาน 2nd Asian Excellence Recognition Awards 2012 ซึ่ง
เปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นัก
ลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Outstanding Entrepreneur Award เปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสงนิ่มนวล ใน
ฐานะผูนําองคกรท่ีมีความมุงมั่นและสามารถสรางความเติบโตทางธุรกิจไดอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม ในงาน ASIA PACIFIC ENTREPRENEURSHIP 
AWARDS 2012 THAILAND” ซึ่งจัดโดย Enterprise Asia องคกรอิสระท่ีสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการใน
ภูมิภาคเอเชีย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Gold Award ของ The Asset Corporate Awards 2012 โดยพิจารณาจากการดําเนินงานใน
ดานการบริหาร การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม การเงิน และนักลงทุนสัมพันธ  
ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล IP Champion 2012 เปนรางวัลท่ีมอบใหกับผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จในการ
สรางสรรคและนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยอยางมีประสิทธิผล และมีความโดดเดนในเชิง
ธุรกิจ ซึ่งจัดโดยกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย  

 บริษัทฯ ไดรับ ICT Excellence Awards หมวดโครงการประยุกตใชซอฟตแวรไทย เปนรางวัลท่ีมอบใหแกองคกร
ท่ีมีความเปนเลิศดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สําหรับโครงการระบบฐานขอมูล
สํานักกฎหมาย (e-Legal System) ในงาน “Thailand ICT Excellence Awards 2011” ซึ่งจัดโดยสมาคมจัดการ
ธุรกิจแหงประเทศไทย รวมกับศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  

 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2555 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2555 ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลท่ี 1 สถานีบริการรมรื่น จากโครงการกรุงเทพสะอาดรมรื่น และรางวัลท่ี 1 หองน้ําสะอาดใน
กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข สําหรับสถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาวิภาวดีรังสิต 
(ปม Green Station แหงแรกของไทย) ในโครงการกรุงเทพสะอาดรมรื่น ประจําป 2555 เพ่ือสงเสริมและยกระดับ
มาตรฐานส่ิงแวดลอมของอาคารและสถานที่สาธารณะ ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร  

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO / IEC 27001: 2005 ดานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ จากบริษัท BUREAU VERITAS (ประเทศไทย) จํากัด 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ป 2554 

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวนหุนท้ังหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตร
ตอวัน เพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และเพ่ิมความมั่นคงในการจัดหาเอทานอลรองรับแผนการขยายการจําหนาย
น้ํามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต 

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย Sunny Bangchak ท่ี อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
กําลังผลิต 38 เมกะวัตต มูลคาการลงทุน 4,200 ลานบาท คาดแลวเสร็จราวกลางป 2555 

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการพลิกสวนสมรางเปนสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งในเบ้ืองตนไดเชาท่ีดินในจังหวัดนครนายก
จํานวน 1,200 ไร เพ่ือทดลองและศึกษาปลูกปาลม โดยใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก ใชในการผลิต        
ไบโอดีเซล เพ่ือเปนการลดความเส่ียงดานปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีผันผวน 

 บริษัทฯ รวมลงนามบันทึกความรวมมือการพัฒนาอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพจากสาหรายน้ํามันเมื่อวันท่ี 31 
มีนาคม 2554 กับ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) และ 
กระทรวงพลังงาน โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพ่ือเปนการบุกเบิกสรางอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงจากพืชสาหราย เปนนวัตกรรมพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพสูง ชวยสรางความมั่นคงดานพลังงาน และ
บรรเทาปญหาวิกฤติราคาน้ํามันใหกับประเทศ รวมท้ังยังชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซคลดภาวะโลกรอน 

 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการน้ํามัน Flagship ในรูปแบบ Bangchak Green Station เปนแหงแรกบนถนนวิภาวดี
รังสิต ซึ่งเปนสถานีบริการน้ํามันขนาดใหญ รูปแบบทันสมัยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม พรอมส่ิงอํานวยความสะดวก 
และธุรกิจเสริมครบครัน 

 บริษัทฯ มุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป 
2554 ของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบกับ
บริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 72 ซึ่งสูงกวาป 2553 และมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 
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 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
โปรงใสของระบบงาน เชน การพัฒนาระบบ Plant Information Management system (PIMs) การจัดทํา TAS 
Interface ท่ีคลังบางปะอิน การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network 
and Data Center เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินปรับปรุงระบบ ประเมิน Competency โดยไดเพ่ิมในสวนของการพัฒนาความรูความสามารถ
เฉพาะทาง Technical Competency ของพนักงาน และนําการประเมินแบบ 180 องศามาใชเพ่ือใหสรางความ
ชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายน้ํามันเบนซิน แกสโซฮอล และดีเซล ตามมาตรฐานยูโร 4 ไดกอนกําหนดบังคับใชของ
รัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555  โดยน้ํามันท่ีไดมาตราฐานยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลด
การระบายมลพิษทางอากาศ  ซึ่งไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐานยูโร 4 สําหรับน้ํามัน
เบนซินและแกสโซฮอลไดแลวเสร็จตามเปาหมาย โดยเริ่มการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนพฤศจิกายน 2554 

 บริษัทฯ ยังคงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการนํ้ามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น โดยสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการ
สํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2554 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจ
สถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 3   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการปมคุณภาพปลอดภัย นาใชบริการ” ตอเนื่องเปนปท่ี 3 จากกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการสวมสะอาด ชาติเจริญ”  สําหรับสวมสาธารณะในสถานีบริการน้ํามัน ผานเกณฑ
มาตรฐาน HAS โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เปนอันดับ 2  ของบริษัทน้ํามันท่ีไดรางวัลท้ังหมด   

 บริษัทฯ ไดสรางนวัตกรรมแสดงราคาน้ํามันบนแอบพลิเคชั่น สําหรับผูท่ีใชโทรศัพทมือไอโฟนทุกรุนใหทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันทันที เมื่อมีการเปล่ียนแปลงราคาขายปลีก และสามารถคนหาสถานท่ีต้ังของ
สถานีบริการน้ํามันบางจากท่ัวประเทศได เพ่ือใหทันกับความกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสารในปจจุบัน 

 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟอินทนิลในรูปแบบ Inthanin Premio สาขาสองที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาบาง
นาตราด กิโลเมตร 4.5 เพ่ือขยายการใหบริการแกลูกคาไดมากขึ้น และเปนการประชาสัมพันธรานกาแฟอินทนิล
ใหเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง และพัฒนา
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น โดยออกผลิตภัณฑใหมสําหรับเคร่ืองยนตดีเซล D3 GOLD มาตรฐานเทคโนโลยี 
API CJ-4 ชวยประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง รองรับเคร่ืองยนตตามมาตรฐาน EURO 4  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ประจําป 2553/54  (Hall of Fame) เปนรางวัลท่ี
มอบใหคณะกรรมการที่ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และไดรับการประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการ
แหงป-ดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน ในงานประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2553/54 (Board of the Year 
Awards 2010/11)” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2011 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลในดาน 

- รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ตอเนื่องเปนปท่ี 6 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ตอเนื่องเปนปท่ี 5 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม   

พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลดีเดนในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอ
สังคม และนักลงทุนสัมพันธดวย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน Recognition Awards 2011 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia โดยบริษัทฯ ไดรับ 

- รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสง
นิ่มนวล ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางความเติบโตทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและ
สังคม รวมถึงความพยายามในการยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในประเทศ 

- รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีมีความ
มุงมั่นอยางตอเนื่องในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับภูมิภาค  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล ASEAN Honorary Fellow Award ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ใน
ฐานะบุคคลท่ีทําประโยชน สนับสนุน และสรางความเจริญกาวหนาแกวงการวิศวกรรมมาโดยตลอด ในงาน 
Conference of ASEAN Federation of Engineering Organization ครั้งท่ี 29 (CAFEO 29) ณ ประเทศบรูไน 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2554 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม" ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2554 ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชมเชยจากโครงการมอบรางวัลองคกรโปรงใส จากสํานักงานคณะกรรมการปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวาบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลมาตรฐานมงกุฎไทย (Crown Standard) ในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
(Sunny Bangchak) ดานการดําเนินงานโครงการเขาขายการพัฒนาท่ีย่ังยืนและรักษาส่ิงแวดลอม สราง
กระบวนการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย และสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลและประกาศเกียรติบัตร CSR-DIW Continuous Award ในฐานะที่เปนผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน จัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
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 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สําหรับการใชงาน และดูแลบํารุงรักษา
อาคารซึ่งมีการลดการปลอยกาซเรือนกระจกหรือปลอยในปริมาณต่ํา จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือ
ส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว สําหรับการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม จัดเล้ียงสังสรรคท่ีสนับสนุน
ใหเกิดการสรางสมดุลทางธรรมชาติ และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Oil and Gas Innovation in Refining Technology Award 2011 จากการสํารวจความ
คิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นักธุรกิจ นักวิเคราะห และผูนําองคกร จัดโดยนิตยสาร World Finance  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งจัดขึ้น
เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 128 แหง แบงเปนรางวัล
เหรียญทอง 53 แหง เหรียญเงิน 42 แหง และเหรียญทองแดง 33 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2554 จากการโหวตของผูอานนิตรสาร Reader’s Digest ซึ่งเปน
รางวัลท่ีมอบใหกับบริษัทท่ีไดรับความเชื่อมั่นจากผูบริโภคท่ีมีตอแบรนด ในการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการ 

 บริษัทฯ ไดรางวัลสุดยอดจอมยุทธการตลาด ประจําป 2554 (อันดับ 2) สําหรับแนวคิดการตลาดท่ีโดดเดน
มากกวาบริษัทน้ํามันอื่นๆ ในประเทศไทย ในการใชกลยุทธการตลาดสีเขียว (Green Marketing) หรือการตลาด 
ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องหลายสิบป จัดโดยสถานีวิทยุ อสมท FM 100.5 News Network 

ป  2553 

 ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทฯ เขาประมูลซื้อหุนสามัญของบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
จากธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเปนจํานวน 1,165,5000 หุน รวมเปน 1,930,500 หุน คิดเปนสัดสวน
การถือหุนอยูรอยละ 16.39 ของทุนจดทะเบียน 

 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2553 บริษัทฯ ไดมีการจัดพิธีวางศิลาฤกษ กอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดลงนาม
สัญญาเงินกูรวมกับธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (ADB) เปนจํานวน 4,200 ลานบาท คาดวาจะเริ่ม
ดําเนนิการเชิงพาณิชยไดอยางสมบูรณในเดือนตุลาคม 2554 รวมท้ังสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรู และ
แหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหงแรกของประเทศ ซึ่งเปนไปตามทิศทางการบริหารและจัดการ
ดานสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีจะทําใหบริษัทฯ มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutral Company) 

 ในเดือนสิงหาคม 2553 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐาน EURO IV สําหรับ
น้ํามันเบนซิน เพ่ือสามารถผลิตและจําหนายน้ํามันท่ีไดมาตรฐาน EURO IV ซึ่งชวยใหเครื่องยนตเผาไหม
สมบูรณมากข้ึน ลดการระบายมลพิษทางอากาศ สําหรับน้ํามันดีเซลตามมาตรฐาน EURO IV บริษัทฯ สามารถ
ผลิตและจําหนายไดต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 ซึ่งไดกอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาล (วันท่ี 1 มกราคม 2555)  

 ในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรจากเดิมท่ีระดับ BBB+ เปน A- โดย TRIS 
Rating ซึ่งอันดับเครดิตท่ีเพ่ิมขึ้นสะทอนถึงโครงสรางธุรกิจของบริษัทท่ีแข็งแกรงขึ้น 
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 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟพรีเมี่ยม Inthanin Premio แหงแรกท่ีสาขา Central World 
ซึ่งถือเปนอีกกาวหนึ่งของบริษัทฯ ในการยกระดับรานกาแฟสูทําเลการคาสําคัญอ่ืนๆ โดยมีการปรับรูปแบบราน
ใหมีความทันสมัย แตยังคงคอนเซ็ปตเดิมของความเปน Natural & Relaxing เพ่ือใหบริการกับลูกคาไดใกลชิด
และหลากหลายขึ้น อีกท้ังไดขยายรานกาแฟ Inthaninไปยังกลุมสถานศึกษาสาขาคณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งเปนการขยายธุรกิจเสริมของบริษัทฯ ให
แพรหลายและเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2553 โดยสํานักงาน
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือประกาศเกียรติคุณองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการองคกรอยาง 
บูรณาการตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติดวยคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) จากงาน SET Awards 2010 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับจํานวน 2 รางวัล ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 5 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)    
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  

ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดใหญ สําหรับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานสมัยใหม ในงานประกาศผลการตัดสินการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้ง ท่ี 2 จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร . 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงบประมาณ กองทัพบกไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Award of Excellence ดาน Community Development Program of the Year ในงาน 
Platts Global Energy Awards 2010 ซึ่งมอบรางวลัใหแกองคกรท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินการดานตางๆ ใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ เปนบริษัทไทยแหงเดียวท่ีไดรับรางวัลนี้ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Titanium Award ดาน Corporate Governance ของ The Asset Corporate Awards 2010 
โดยใหแกบริษัทท่ีมีความโดดเดนในดานการกํากับดูแลกิจการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในระดับภูมิภาค
ในดานตางๆ ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทๆ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2553 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 บริษัทฯ ไดรับโลรางวัลองคกรโปรงใส NACC Integrity Awards ในงานแสดงนิทรรศการ Thailand Anti - 
Corruption EXPO  ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใสโดยบริษัทฯ 
เปน 1 ใน 10 องคกรท่ีเขารอบสุดทายของภาคเอกชน ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ     

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะหนวยงานท่ีทําคุณประโยชนสาขาส่ิงแวดลอม เนื่องในวันส่ิงแวดลอมโลก
ประจําป 2553  ซึ่งจัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม + สมควรเปนตัวอยาง" ซึ่ง
ไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General 
Meeting - AGM) ประจําป 2553 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวลั "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการนํ้ามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 75 แหง แบงเปน รางวัลเหรียญทอง 16 แหง 
เหรียญเงิน 31 แหง และเหรียญทองแดง 28 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 ไดขยายสถานีบริการน้ํามัน
ท่ีจําหนายพลังงานทดแทน แกสโซฮอล E20, แกสโซฮอล E85 และเพาเวอรดี บี5 เพ่ิมขึ้นอีก 162, 3 และ 16 
แหงตามลําดับ  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริษัทน้ํามันบางจากสาขามหิดล จ.เชียงใหม ท่ีจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล E85 ในภาคเหนือเปนรายแรก และจะขยายการเปดจําหนายใหกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือรองรับรถยนต
รุนใหมท่ีออกสูตลาด พรอมท้ังเพ่ิมปริมาณจําหนายและรักษาฐานลูกคาพลังงานทดแทนผาน Gasohol Club ซึ่ง
เปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) ท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น ซึ่งไดจัดทําโครงการบริการย้ิม โดยสถานีบริการนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2553 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัย
ภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 2 

 ในป 2553 บริษทัฯ ไดพัฒนาธุรกิจเสริมโดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เปดเพ่ิมขึ้นอีก 34 สาขา รวม 
133 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) เปดเพ่ิมขึ้นอีก 2 แหง รวม 17 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับเกียรติบัตรน้ําประปาด่ืมได จากการประปานครหลวง ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพน้ําประปาท่ีผาน
มาตรฐานเกณฑแนะนําขององคการอนามัยโลก ป 2006 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2553 จากการโหวตของผูอานนิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ใหเปน
แบรนดสุดยอด (โกลด) ของประเทศไทย ในหมวดสถานีบริการน้ํามัน 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และออกผลิตภัณฑใหม อาทิ น้ํามันหลอล่ืนสังเคราะหแท 
100% สําหรับเครื่องยนตเบนซิน GE PLATINUM มาตรฐานสากลสูงสุด API SN ประหยัดเชื้อเพลิงดวย
มาตรฐาน ILSAC GF-5 และการระเหยต่ําสุดดวยมาตรฐานใหม DEXOS 1 ท้ังยังรองรับเครื่องยนตรุนใหมท่ีใช
พลังงานทดแทน เชน E20 และ E85 อีกดวย 

 บริษัทฯ ขยายผลของ CSR Bangchak Youth Club ในการประกวด "สุดยอดเยาวชนพลังงานทดแทน: Thailand 
GO GREEN”  สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมปท่ี 1-6 ประจําป 2553 กวา 700 โรงเรียนเขารวมกิจกรรม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการบูรณาการระบบ Competency Based Management เขากับระบบ e-HR อยางสมบูรณ 
โดยนําผล Competency เปนหลักการในการการทํา Recruitment, Training, Job Rotation, Talent 
Management ฯลฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนพัฒนาบุคลไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป
ท่ีผานมาของบริษัทท่ีปรึกษาที่ชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบ
กับบริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 69 ซึ่งสูงกวาป 2552 คอนขางมากถึง 25 ลําดับ โดยบริษัทฯ มี
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บริษทัย่อย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดต้ังขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และ
รานกาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานใบจาก และรานเลมอนกรีน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังขึ้นเพ่ือ
พัฒนาและผลิตพลังงานทดแทนภายในประเทศ ดวยโรงงานผลิตไบโอดีเซลซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มี
กําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอวัน และมีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและ
กอสรางระบบจัดการน้ําดวยบึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดน้ํา ซึ่งเปนโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงแรกของ
ประเทศท่ีมีระบบการจัดการน้ําเสีย ท่ีไมปลอยน้ําเสียสูสาธารณะ 
บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 

บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก กําลังการผลิตติดต้ัง 38 
เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสามารถผลิตไฟฟาและจําหนายในเชิงพาณิชยไดต้ังแต
เมษายน 2555 รวมถึงสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรูและแหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหง
แรกของประเทศ และจัดต้ังบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด (BSE) มีบริษัทฯ ถือหุน 100% เพ่ือดําเนิน
โครงการฯ เฟสสอง ซึ่งอยูระหวางกอสรางท่ีอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอําเภอบําเหน็จณรงค (ต.
บานเพชร) จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตแหงละ 16 เมกะวัตต รวมถึงจัดต้ังบริษัทยอยมี BSE ถือหุน 100% เพ่ือดําเนิน
โครงการฯ ท่ีอําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  อําเภอบําเหน็จณรงค (ต.หัวทะเล) จังหวัดชัยภูมิ อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย และอําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ท้ังนี้ ในอนาคตบริษัทฯ จะ
ขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยรวมปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต 

บริษทัท่ีเข้าไปลงทนุ 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชไดท้ัง มันสําปะหลังสด มันเสน 

และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ มีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน หรือประมาณ 132 ลานลิตรตอป ซึ่งเปนการ
ผลิตเพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในประเทศ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 
จํากัด ยังมีบริษัทลูกท่ีดําเนินธุรกิจดานการปลูกมันสําปะหลัง แปรรูปมันสําปะหลังเปนแปง และมีโรงงานผลิตไฟฟาท่ี
ไดจากน้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตแปง 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอสง

น้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ีสามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตน
ของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามัน
ท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยาน
ใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ  
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บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) (APMC) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแรโปแตช 

บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามาผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียมคลอไรด โดยเปน
โครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก 

3.3   โครงสรางรายได 

ในป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 
165,246 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากบริษัทบางจากฯ จํานวน 162,623 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 26,152 ลานบาท บริษัท บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ อา70) จํานวน 4,443 ลานบาท และ บริษัท บางจาก โซลาร
เอ็นเนอรยี จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100) จํานวน 4 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวาง
กันจํานวน 27,976 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจาก       
กรีนเนท จํากัดโดยโครงสรางรายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2553-2555 
จําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2555 ป 2554 ป  2553 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

น้ํามัน1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 164,482 97.8 157,915 98.5  135,750 98.2 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 764 0.5 695 0.4 619 0.4 
อ่ืนๆ2/ บริษัทฯและบริษัทยอย 2,916 1.7 1,724 1.1 1,802 1.3 

 รวม 168,162 100.0 160,334 100.0 138,171 100.0 
หมายเหตุ 1/  รายไดจากการขายนํ้ามันในประเทศป 2555 2554 และ 2553 มีสัดสวนรอยละ 91.5 86.9 และ 87.1 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ (ไมรวมในรายไดจากการขายและบริการ) ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและ

ผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการ
สงเสริมการขาย คาเชาท่ีดิน คาเชาสถานีบริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 

3.4   ทิศทางพัฒนากิจการ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจพลังงานตั้งแตป 2528 โดยไดยึดหลักวัฒนธรรมองคกร 
“พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” มาตลอดระยะเวลา 27 ป บริษัทฯ จะยังคงมุงพัฒนาธุรกิจใหมี
ความสมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางส่ิงแวดลอมและสังคมตอไป โดยบริษัทฯ ไดนําท้ังหลักการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการดานความรับผิดชอบตอสังคม มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
ธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางตอเนื่อง  

ในดานการสรางมูลคาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายท่ีจะมีการเติบโตสรางมูลคาใหกับกิจการอยาง
ย่ังยืน เคียงคูไปกับการดูแลส่ิงแวดลอม และสังคม โดยแสวงหาโอกาสการลงทุนทางธุรกิจท้ังท่ีเกี่ยวเนื่องและไม
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดปรับโครงสรางรายไดขององคกรจากปจจุบันท่ีมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ัน
สูงถึงรอยละ 70 จากธุรกิจการตลาดอยูประมาณรอยละ 23 และธุรกิจใหม ประกอบดวยธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยเฟสท่ี 1 และธุรกิจผลิตไบโอดีเซล อยูประมาณรอยละ 7 ซึ่งดวยธรรมชาติของธุรกิจการกลั่นท่ีมีความผัน
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ผวนสูงจากราคาน้ํามันในตลาดโลกหรือคาการกล่ันท่ีผันผวนขึ้นกับสภาพเศรษฐกิจของโลกและภูมิภาค อาจจะทําใหผล
ประกอบการของบริษัทฯ มีความผันผวนตามไปดวยเชนกัน ดังนั้นจึงกําหนดโครงสรางรายไดขององคกรในป 2559 ให
มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันอยูท่ีระดับรอยละ 60 ธุรกิจการตลาดรอยละ 20 และธุรกิจใหมอีกรอยละ 20 ซึ่งธุรกิจ
ใหมนี้จะมุงเนนธุรกิจพลังงานพลังงานทดแทนและธุรกิจท่ีมีศักยภาพอื่นๆ ท่ีสามารถสรางรายไดท่ีคงท่ีและมีความเส่ียง
จากความผันผวนของปจจัยภายนอกต่ํา เชน ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย และพลังงานชีวภาพอื่นๆ ไมวา
จะเปนธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลมท่ีรวมไปถึงการปลูกปาลม ธุรกิจเอทานอล เปนตน เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคา
ของกิจการอยางมั่นคงและเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ ในอนาคตไดเปนอยางดีอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีเปาหมายในการลงทุนพัฒนาธุรกิจปจจุบันและธุรกิจใหมกวา 25,000 ลานบาท โดยจะ
ลงทุนโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ พลังงาน และส่ิงแวดลอม (3E+ Project) ซึ่งมีแผนพัฒนาหนวยรีฟอรมิ่ง 
(Catalystic Reforming Unit) ทดแทนหนวยเดิมท่ีลาสมัยดวย Technology Continuous ท่ีมีประสิทธิภาพ การใช
พลังงานท่ีดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซอมบํารุงได รวมถึงสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration 
Power Plant) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน และใชกาซธรรมชาติเปนมติรตอส่ิงแวดลอม พรอมท้ังมุงยกระดับความ
ปลอดภัยและการดูแลส่ิงแวดลอมสูการเปนโรงกล่ันหาดาว  ท้ังนี้ยังเขารวมโปรแกรมประเมินผลปฏิบัติการเทียบกับโรง
กล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพใหทัดเทียมกับโรงกล่ัน 
Complex Refinery อ่ืนๆ ในระดับสากล นอกจากนี้มีแผนการลงทุนขยายปริมาณจําหนายผานธุรกิจการตลาดใหสูงถึง
ระดับ 100 พันบารเรลตอวันและปรับปรุงเครือขายธุรกิจการตลาดใหมีความทันสมัย และครอบคลุมพ้ืนท่ีทําเลที่มี
ศักยภาพไดมากย่ิงขึ้นเพ่ือรองรับกับปริมาณผลิตภัณฑท่ีผลิตไดเพ่ิมขึ้น  สําหรับธุรกิจใหมบริษัทฯ ยังมุงเนนลงทุนใน
ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต และขยายการลงทุนสู
ธุรกิจพลังงานเชื้อเพลิงชีวภาพ อาทิ ธุรกิจผลิตเอทานอล ขยายธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลม เพ่ือรองรับการใช
พลังงานทดแทนท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต รวมถึงขยายการลงทุนสูธุรกิจท่ีมีศักยภาพอ่ืนๆ อยางตอเนื่อง    

 พรอมๆ ไปกับการมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการพัฒนา
พนักงานตามระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ
ใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับกับการขยายตัวขององคกรในอนาคต และการ
จัดต้ังกลุม Communities of Practice เพ่ือใหพนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณระหวาง
พนักงานดวยกันเองอีกดวย นอกนั้นยังไดมีเปาหมายที่จะพัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสรางความสัมพันธตอ
พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ีสูงขึ้นสามารถ
เทียบชั้นกับบริษัทชั้นนําของโลกได รวมถึงการปลูกฝงความมีคุณธรรม เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตามวัฒนธรรมพนักงาน 
และดวยเปาหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส และแขงขันไดใน
ระดับสากล บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) เปน
แนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับสากล เพ่ือมุงสูองคกร
ท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศตอไปหลังจากท่ีในป 2553 บริษัทฯ ไดรับรางวัล TQC (Thailand Quality Class) แลว 

 นอกจากการบริหารจัดการดานธุรกิจใหสามารถสรางมูลคาไดอยางมั่นคงและตอเนื่อง บริษัทฯ ยังไดนําแนวคิด
การบริหารจัดการอยางย่ังยืน เพ่ือเปนการสรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคา โดยบริษัทฯ ไดบรรจุตัวชี้วัดดานสังคม
และส่ิงแวดลอมเขาเปนหนึ่งในตัวชี้วัดของเปาหมายการดําเนินงานขององคกร ทําใหบริษัทฯ จะสามารถถายทอด
เปาหมายเกี่ยวกับดานสังคมและส่ิงแวดลอมสูการปฏิบัติการในสวนและสายงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางถูกตอง 
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แผนการปฏิบัติการตางๆ จะตองมีความเชื่อมโยงหรือไมขัดตอเปาหมายตัวชี้วัดดานสังคมและส่ิงแวดลอมดังกลาว โดย
ทิศทางการบริหารจัดการดานสังคมและส่ิงแวดลอมจะยึดกลยุทธหลักในการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืนดังนี้ 
 

เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได  

บริษัทฯ ไดดําเนินการโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการเปดเผยขอมูลการดําเนินธุรกิจท่ี
โปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือแมกระท่ังการเปดเผยขอมูล
คุณภาพอากาศและน้ําท้ิงบริเวณรอบโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ ซึ่งนับวาเปนการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเชิงรุก 
(Proactive) โดยไดมีการติดต้ังปายบอกคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงดังกลาวหนาโรงกล่ัน และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
เพ่ือแสดงขอมูลอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา  
 

พัฒนารูปแบบทางธุรกิจท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ เห็นวาการดําเนินกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีไมไดควบรวมหรือเปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจนั้น 
จะไมสามารถสรางผลลัพธของกิจกรรมนั้นไดอยางย่ังยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนารูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ี
สามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมได ซึ่งจะสามารถสรางผลลัพธท่ีดีและตอเนื่องไปพรอมๆ กับการ
เติบโตของธุรกิจนั่นเอง สําหรับรูปแบบทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดพัฒนาจนประสบความสําเร็จและยังดําเนินการอยาง
ตอเนื่องนั้นไดแก รูปแบบธุรกิจการรวมดําเนินธุรกิจปมน้ํามันรวมกับสหกรณการเกษตร ซึ่งนับวาเปนการสรางงาน
สรางรายได และยังเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และสังคมของกลุมสหกรณดวย ท้ังนี้รวมไปถึงการรับซื้อสินคา
เกษตรที่ผลิตโดยชุมชนตางๆ มาเปนสินคาสงเสริมการขายของบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคต บริษัทฯ ไดรวมกับ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ พัฒนารูปแบบธุรกิจการสงเสริมการพลิก
สวนสมรางสูปาลมน้ํามัน ซึ่งจะสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรในพื้นท่ีสวนสมรางรังสิต และยังเปนการพัฒนาและ
สงเสริมพลังงานทดแทนอีกดวย ซึ่งการพัฒนาและสงเสริมพลังงานทดแทนดังท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา
กวา 10 ป ในการสงเสริมท้ังแกสโซฮอลและไบโอดีเซล ซึ่งเปนประโยชนท้ังตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยเฉพาะพ่ีนอง
เกษตรกรท่ีจะมีรายไดท่ีดีขึ้นจากราคาพืชผลการเกษตรที่สูงขึ้น 
 

มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral Company) 

บริษัทฯ ตระหนักวาการดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันนั้น จะตองมีการใชพลังงานคอนขางสูงและตองปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดในการกล่ันและแปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันสําเร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมายมุงสูบริษัท
ท่ีมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย เพ่ือลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจการกล่ันของบริษัทฯ ให
เหลือนอยท่ีสุด โดยภายในป 2558 บริษัทฯ จะสามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดกวารอยละ 50 (จาก 
Business as usual) ซึ่งเกิดจากความพยายามท่ีจะพัฒนาธุรกิจพลังงานสะอาดอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามัน 
โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง การผลิตน้ํามันดีเซลจากสาหราย รวมไปถึงการปรับปรุงดานการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพและการใชเชื้อเพลิงสะอาดของธรุกิจการกล่ันดวยเชนกัน 

ดวยเปาหมายและการบริหารจัดการท่ีสมดุลท้ังการสรางมูลคา และการสรางคุณคาอยางย่ังยืน ประกอบกับพนักงาน
บางจากท่ียึดมั่นตอวัฒนธรรมพนักงานและคานิยมนั้น จะสามารถทําใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายการสรางสมดุลระหวาง
มูลคาและคุณคาไดอยางตอเนื่องกาวขึ้นสูองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน     
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4.   การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ียังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัว
เลขท่ีแสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเคร่ืองยนต  ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีการจําหนายน้ํามันเบนซิน     
ออกเทน 95 และออกเทน 91 ภายใตชื่อการคาน้ํามันเบนซิน กรีนพลัส ตามลําดับ  ตอมาในป 2554  
บริษัทฯ  ได เริ่มโครงการจําหนายน้ํ ามันแกสโซฮอล  เปนการนําน้ํ ามันเบนซินผสมเอทานอล 
(เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%  ท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตร เชน ออย มัน
สําปะหลัง เปนตน ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ภายใตชื่อการคาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 
(ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91)  สามารถใชไดกับเครื่องยนตเบนซิน 
และไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายวารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดย
ไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด  

ท้ังนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ 
ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิด
จากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสู
ชนบท ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 เพ่ือเปนการ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพ และพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

เดือนมกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) เปนการนําเอทานอลมาผสม
ในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตามมาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20  

เดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) เปนการนําเอทานอลมา
ผสมในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

เดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตและจําหนายน้ํามันเบนซิน และแกสโซฮอลตามมาตรฐาน     
ยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลดการระเหยมลพิษทางอากาศ ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการ
กอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555 
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1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยูหางไกลและยัง
ไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ี
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามันเชื้อเพลิง
เครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตอง
สะอาดปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอน
ตามท่ีกําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และรถ
แทรกเตอร ฯลฯ  

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)  ซึ่งไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผล
ทางการเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหา
มลภาวะทางอากาศ และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนําน้ํามันดีเซลผสมไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคา
วาไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแต
อยางใด  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาน้ํามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํากวา
น้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา ชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการสึกหรอ 
นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ 
โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล น้ํามันหลอล่ืน
เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 
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2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสํานักงาน
คณะกรรมการวาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร(The United Kingdom Accreditation 
Service ; UKAS ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National 
Accreditation Council : NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร (ประกอบดวย
การจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 16949 : 2002  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขาย
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรก
ของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking 
Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือ
ผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

4) ผลิตภัณฑผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออก
มาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง 
สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

4.2   การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ัน
น้ํามันดิบชนิดใหมๆ รวมทั้ง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ัน
ดวยการใชเครื่องมือทางการเงินซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซ้ือขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนของคาการกล่ันดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของ
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คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคงคลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน 
Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ จากท่ี
บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมความยืดหยุนใน
การเลือกใชน้ํามันดิบในการกล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดรวมมือ
กับ ปตท. ในการลงทุนกอสรางโครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายให
โรงกล่ันมีเสถียรภาพมากขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก 
ปตท. ใชทดแทนน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ัน ซึ่งนอกจากราคาจะต่ําแลว ยังเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มีศักยภาพ
ในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้น และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดย
เนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการบน
เสนทางหลัก และเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจและความประทับใจแกลูกคา 
ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานีบริการ มีการจัดโครงการผูตรวจปมนิรนาม 
(Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ นอกจากนี้ยังรวมมือกับ ปตท. เปดจําหนายกาซ 
NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการ และพัฒนาธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการอยางตอเนื่อง เชน ราน
กาแฟสด “Inthanin”, ธุรกิจบริการหลังลาน Green Series (Green Wash , Green Serve และ Green Auto 
Service) และรวมมือกับ บมจ.บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” เปนตน 

สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเคร่ืองบิน, น้ํามันดีเซล, 
น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเครื่องบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลท่ี
ปริมาณเกินความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
สําหรับการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการน้ํามันเตาท่ีลดลงเปนอยาง
มาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษาฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไป
ประเทศเพ่ือนบานมากขึ้น 

3. ดานธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
 

บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชย เฟสแรกไดต้ังแต เมษายน 2555  กําลังการผลิต 38 เมกะวัตต 
โดยจําหนายใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและการไฟฟาสวนภูมิภาค ท้ังนี้บริษัทฯ จะขยายการ
ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยรวมปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต 

4. ดานการพัฒนาองคกร   
จากวิสัยทัศน Greenergy Excellence มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืน บริษัทฯ ตระหนักวาการเติบโตท่ีย่ังยืนขององคกรตองพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจ โดยมุงเนนการพัฒนาองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ TQA ท้ังในดานการพัฒนา
บุคลากรใหเปนมืออาชีพ ปรับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัย ใชงานสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพ
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ของกระบวนการทํางานใหพรอมรับทุกสถานการณ  สรางสรรคใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรูและ
นวัตกรรม  พรอมท้ังบริหารจัดการภาพลักษณองคกรท่ีดี เพ่ือเปนกําลังสําคัญใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยาง
มีประสิทธิผล และสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางกาวกระโดด 

บุคลากรมืออาชีพ 

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาตอการพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน จึงได
ระบุในพันธกิจตอพนักงาน  ดวยการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยมองคกรใน
ดาน CG และ CSR มุงเนนการทํางานอยางตรงไปตรงมา โปรงใสและเปนประโยชนตอผูอ่ืน โดยพัฒนา
บุคลากร ดวยระบบ Competency Based Management ซึ่งเปนการพัฒนาความรูความสามารถหลักของ
บริษัทฯ (Core Competency) เพ่ือรองรับวิสัยทัศนและการขยายกิจการในอนาคต ประกอบดวยคุณลักษณะ
หลัก 6 ประการ ไดแก  Ability for Adaptation and Initiation, Leadership, Teamwork Spirit, Organization 
Commitment, Personal Mastery และ Social and “SHEE” Awareness  มุงเนนการพัฒนาความรู
ความสามารถพนักงาน ตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ (Functional Competency) เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยาง
สัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงพัฒนาพนักงานระดับผูบริหารในดานการบริหารจัดการ การเปน
ผูนํา (Executive Competency) ตามแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล โดยในป 2555 นี้          ไดปรับปรุง
หลักสูตรการอบรม 3 ชุดหลักสูตรหลัก ไดแก หลักสูตรภาพรวมบริษัทในดาน CG และ CSR  หลักสูตรดาน
เศรษฐศาสตรและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมน้ํามัน และหลักสูตรท่ีเสริมความรูความชํานาญ ของสาย
งานดานวิศวกรรมและเทคนิคการกล่ัน  

นอกจากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันของพนักงาน โดยในปนี้ได
ใหบริษัทท่ีปรึกษา Tower Watsons มาประเมินระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเทียบกับบริษัทท่ัว
โลกเชนเดิม เพ่ือการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานของบุคคลากร ใหพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท มุง
สูความสําเร็จขององคกรรวมกัน โดยระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง
ทุกป 

กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และเตรียมพรอมทุกสถานการณ 

บริษัทไดเตรียมความพรอมในการรับสถานการณการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยการนําเคร่ืองมือบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management 
มาใชในทุกระดับขององคกร  มีกระบวนการของการใหความรู  ระดมความคิดเพ่ือระบุ ประเมิน และจัดทํา
แผนจัดการความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอเปาหมาย นอกจากนั้นยงัไดปรับปรุงแผนรองรับภาวะวิกฤติ โดยนํา
กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ตามมาตรฐาน 
ISO 22301 มาปรับใช เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินกิจการโดยไมหยุดชะงัก รวมท้ังมีการทบทวน
เพ่ิมเติมกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลอีกดวย 

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปลอดภัย สะดวกใชงานไดทุกท่ี 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีนํามาซึ่งความสะดวก และมีประสิทธิผล
ในการทํางานทุกกระบวนการทํางาน บริษัทจึงไดพัฒนาระบบตางๆ ใหทัดเทียมสากล โดยไดดําเนินการ
สงเสริมและผลักดันใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ มาใชงาน เชน การพัฒนาระบบฐานขอมูลโรงกล่ัน 
(Plant Information Management system : PIMs) ระบบวิเคราะหความเส่ียงในโรงกลั่น การจัดทําระบบรับ/
จายน้ํามันอัตโนมัติ  (TAS Interface) ท่ีคลังบางปะอิน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงมาตรฐานระบบบัญชี SAP 
ERP เปน Version 6.0   การ Remote เขามาทํางานไดจากทุกสถานท่ีตลอดเวลา โดยมีระบบความปลอดภัย
ของขอมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network and Data Center ฯลฯ 
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สรางสรรคองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

ดวยความตระหนักวาองคกรจะเติบโตไดอยางย่ังยืน  จะตองสรางรากฐานความใฝรูและการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง บริษัทจึงปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Life Long Learning) เพ่ือนําไปสูการสราง
นวัตกรรม พัฒนากระบวนการทํางาน สินคาบริการ และธุรกิจใหมๆ ใหองคกรอยูเสมอ โดยมีระบบบริหาร
จัดการความรู ท่ีทันสมัย ใชงานงาย ทําใหการแลกเปล่ียน ความรู และประสบการณ ทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานระบบ Knowledge Management โดยในปนี้ไดปรับปรุงใหพนักงานสามารถเขาเรียนรูจาก
ท่ีบานได อีกท้ังยังสนับสนุนโครงการดานนวัตกรรมตางๆ เชน Cascade for Innovation : “โครงการ
ปญญาชนคนดี ผานรานกาแฟอินทนิล” ซึ่งริเริ่มโดยกรรมการผูจัดการใหญ ในการขยายสาขารานกาแฟ
อินทนิลของบริษัทในสถานศึกษาท่ัวประเทศ  รวมถึงโครงการ QCC  Kaizen  CoP ฯลฯ  ซึ่งแตละโครงการ
จะไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติจากกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือสงเสริมพฤติกรรมสรางสรรค 
และการทํางานรวมกันของพนักงาน อีกท้ังยังเปนการสรางรายไดและมูลคาเพ่ิมใหบริษัท 

สวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอ่ืนๆ เชน IT Day, CG Day, KM Day และ SHEE (Safety Health 
Environment and Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสาย ท่ีใหขอมูลความรูในดานตางๆ เชน 
กฎหมาย IT ความเส่ียง บัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล ท่ีเปนประโยชนตอพนักงาน ท้ังหมดนี้เปนลวนเปน
แนวทางที่นําพาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ตามวัตถุประสงคเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืนนั่นเอง 

ท้ังนี้ บริษัทเชื่อมั่นวาการพัฒนาศักยภาพองคกรท้ังส่ีดาน จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหมี
ความคลองตัว ทันสมัย รวดเร็ว สรางสรรคส่ิงใหมๆ และพรอมท่ีจะทําใหบริษัทเติบโตกาวกระโดดอยางมั่นคง
และย่ังยืนตอไป 

5. ดานการเงิน 

ในป 2555 วิกฤตทางการเงินของสหรัฐและประเทศแถบยุโรปยังคงเปนวิกฤตเรื้อรังและดูเหมือนจะไมมี
เหตุการณหรือปจจัยใหมเกิดขึ้น นักลงทุนและตลาดเงินจึงมุงใหความสําคัญกับมาตรการจัดการกับประเทศ
กรีซของกลุมยูโรโซน และการประกาศมาตรการผอนคลายทางเศรษฐกิจของสหรัฐฯ เชน Quantitative 
Easing (QE) และ Operation Twist มากเปนพิเศษ ในขณะเดียวกัน สถานการณเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียดี
ขึ้น โดยสําหรับประเทศไทยนั้น อุปสงคในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนไดรับแรงสนับสนุน
จากนโยบายภาครัฐ ทําใหมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับท่ีนาพอใจ แมจะยังคงมีความกังวลใน
ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกอยูบางก็ตาม 

สําหรับอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนปจจัยทางการเงินท่ีสงผลกระทบตอผลกระกอบการของ
บริษัทนั้น มีความผันผวนไมมากเมื่อเทียบกับปอ่ืนๆ ในป 2555 อัตราแลกเปลี่ยนเคล่ือนไหวอยูในกรอบ 
30.12 - 32.03 บาท/ดอลลาร เปล่ียนแปลงตามความคาดการณของตลาดตอมาตรการ QE ของสหรัฐ โดย
ออนคามากในชวงกลางป และกลับมาแข็งคาเนื่องจากเงินทุนไหลเขาในชวงคร่ึงปหลัง สวนอัตราดอกเบ้ีย
ไทย มีการลดลงอยางมีนัยสําคัญในชวงไตรมาสสุดทายของป หลังคณะกรรมการนโยบายการเงินประกาศลด
อัตราดอกเบี้ยลง 0.25% อยางเหนือความคาดหมาย เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2555 เพ่ือตอบรับความไมแนนอน
ของผลกระทบวิกฤตการเงินโลกท่ีมีตอเศรษฐกิจไทย 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดานการเงิน
อยางรัดกุม ท้ังดานการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ
และสภาวะตลาด ครอบคลุมถึงการแปลงสัญญาเงินกูสกุลเงินบาท เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปริมาณท่ี
สอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และการดูแลจัดการดานสภาพคลองใหเพียงพอและการรักษา
ความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารตางๆ  

อนึ่ง นอกจากการบริหารความเส่ียงเพื่อรองรับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาแลว บริษัทฯไดทํา
การจัดโครงสรางการเงินใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยการจัดใหมีสวนผสมของการระดมทุนผานตลาดตราสาร
หนี้จากการเสนอขายหุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันจํานวนรวม 3,000 ลานบาทไปเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 
2555 แบงเปนหุนกูระยะเวลา 7 ป จํานวน 2,000 ลานบาท และหุนกูระยะเวลา 10 ป จํานวน 1,000 ลาน
บาท ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากนักลงทุนเห็นไดจากยอดจองซื้อ2เทาของจํานวนเสนอขาย ซึ่ง
นอกจากจะเพื่อการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง ยังนับเปนการสรางฐานนักลงทุนใหมและเพ่ิมทางเลือก
ในการจัดหาเงินทุนชองทางขนาดใหญใหกับบริษัทฯ รองรับความตองการลงทุนเพ่ิมเติมในธุรกิจตอเนื่องเพ่ือ
การเติบโตในอนาคตได  

นอกจากนี้ บริษัท บางจากโซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยู 100% อยูในขั้นตอนจัดหาเงินกู
ระยะยาวจากธนาคารจํานวนรวม 1,885 ลานบาท ระยะเวลา 17 ป เพ่ือใชลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตย ระยะท่ี 2 ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีวางเปาหมายเบ้ืองตนในการผลิตและจําหนายไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยขนาด 32 เมกะวัตต 

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูป
จะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจาย
อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับ
คุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

 

สาํหรบัอตุสาหกรรมโรงกลัน่น้ํามนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิตผลิตภัณฑ
น้ํามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของผูบริโภค 
ประกอบดวย  
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(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

 สําหรับเศรษฐกิจไทยป 2555 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมาอยูท่ีรอยละ 5.9 โดยภาคอุตสาหกรรมมีอัตราการ
ผลิตเพ่ิมขึ้นหลังฟนตัวจากวิกฤตอุทกภัยปลายป 2554 รวมถึงนโยบายกระตุนเศรษฐกิจจากภาครัฐท่ีเรงรัดการฟนฟู
เศรษฐกิจ เพ่ิมรายไดใหประชาชนผานการปรับคาแรงงาน การใชนโยบายทางภาษีเพ่ือเยียวยาผูประกอบธุรกิจ และ
ดึงดูดการลงทุนการตางประเทศ แตอยางไรก็ตามเศรษฐกิจไทยยังไดรับแรงกดดันภายนอกจากความไมแนนอนของ
เศรษฐกิจโลก ท้ังปญหาหนี้สาธารณะในยุโรป ปญหาเศรษฐกิจสหรัฐท่ียังไมฟนตัว กระทบตอภาคการสงออกที่ไม
สามารถขยายตัวได สงผลใหคาเงินบาทเฉล่ียท้ังปออนคาอยูท่ีระดับ 31.22 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ท้ังนี้จากเศรษฐกิจใน
ภูมิภาคเอเชียท่ียังคงแข็งแกรง ดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศอยางตอเนื่อง จึงคาดวาคาเงินบาทมีแนวโนมท่ีจะแข็ง
คาขึ้น 

ธรุกิจน้ํามนัในประเทศ  

ป 2555 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมทั้งส้ิน 1,104 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการกลั่นเฉล่ียอยู  
979.1 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากป 2554 รอยละ 4.9  โดยโรงกล่ันบางจากไดใชกําลังกล่ันลดลงจากปท่ีผานมารอย
ละ 14.9 จากการหยุดซอมบํารุงประจําป (Turnaround) สําหรับปริมาณการกล่ันในป 2555  

กาํลงัการกลัน่และปริมาณการกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น้ํามนัในประเทศปี 2555 

โรงกลัน่ ชนิดของ
โรงกลัน่

กาํลงัการกลัน่
(พนับารเ์รลต่อวนั)

การใช้กาํลงัการกลัน่ 
(พนับารเ์รลต่อวนั) 

อตัราการใช้กาํลงั
การกลัน่ (ร้อยละ)

ไทยออยล 
ไออารพีซี 
เอสโซ 
สตาร 

ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน 
บางจาก 

ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex 
 Simple 

275 
215 
177 
155 
145 
120 
17 

271.2 
174.9 
142.3 
165.4 
147.4 
76.7 
1.2 

98.63 
81.36 
80.37 
106.71 
101.69 
63.88 
6.78 

รวม   1,104 979.1 88.7 
     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ธรุกิจการตลาด   

ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไดปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 2.2 มาอยูท่ีประมาณ 128.1 ลาน
ลิตรตอวัน หรือ 806 พันบารเรลตอวัน ซึ่งสะทอนถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีขยายไมมาก  

ความตองการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศป 2553 - 2555 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวนั) 
  ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
     เบนซินปกติ 8.9 8.6 8.3 
     แกสโซฮอล 12.2 11.5 12.0 
กลุ่มเบนซิน 21.1 20.1 20.3 
     ดีเซลปกติ (บี2/บี3) 51.4 31.3 
     บี5 1.2 19.3 
กลุ่มดีเซล* 56.3 52.6 50.6 
น้ํามันอากาศยาน 13.7 13.6 13.0 
น้ํามันเตา 6.5 6.7 7.3 
LPG 30.5 32.3 26.4 
รวม 128.1 125.2 117.6 

(KBD) 806 788 739 
 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
 หมายเหตุ * : ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2555 นํ้ามันดีเซลหมุนเร็วมีเพียงเกรดเดียว 
 
 

สําหรับจํานวนสถานีบริการน้ํามัน (จดทะเบียน) ป 2555 ของประเทศมีจํานวนรวมท้ังส้ิน 21,406 แหง 
เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2554 ท่ีมีจํานวน 20,252 แหง เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.7  โดยในกลุมเมเจอรออยล ปตท. เพ่ิมขึ้นรอย
ละ 5.9 , สําหรับ บางจากฯ เชลล เอสโซ และ เชฟรอน มีจํานวนสถานีบริการลดลงรอยละ 0.1 , 2.6 , 2.1 และ 4.9 
ตามลําดับ 

จาํนวนสถานีบริการน้ํามนั ณ ส้ินปี 2553 – 2555 
                       หนวย : แหง 

ผูป้ระกอบการ 2555 2554 2553 
ปตท. 1,404 1,326 1,175 
เชลล 533 547 548 
เอสโซ 512 523 529 
บางจาก 1,067 1,068 1,065 
เชฟรอน 371 390 438 
ปตท.บริหารคาปลีก 146 146 146 
อ่ืนๆ 17,373 16,252 15,542 

 รวม 21,406 20,252 19,443 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 

56.3 
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โดยในป 2555 ยอดจําหนายผานสถานีบริการทั้งประเทศเฉลี่ยอยูท่ี 1,522.2 ลานลิตรตอเดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
5.3  เมื่อเทียบป 2554 ท่ีเฉล่ีย 1,445.4 ลานลิตรตอเดือน  ขณะท่ีบริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 8.4 และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.4   

เปรียบเทียบปริมาณการจาํหน่ายน้ํามนัใสผ่านสถานีบริการ ปี 2554 – 2555  

สถานีบริการ ยอดจาํหน่าย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบง่การตลาด (%)
 2555 2554 Δ 2555 2554 Δ 
ปตท. 586.9 563.7 + 4.1% 38.6 39.0 - 0.4
เชลล 191.9 180.2 + 6.5% 12.6 12.5 + 0.1 
เอสโซ 243.8 225.1 + 8.3% 16.0 15.6 + 0.4
บางจาก 210.6 194.3 + 8.4% 13.8 13.4 + 0.4 
คาลเท็กซ 90.0 91.2 - 1.3% 5.9 6.3 - 0.4
ปตท. คาปลีก 103.4 101.1 + 2.3% 6.8 7.0 - 0.2
ปโตรนาส 22.8 23.3 - 2.2% 1.5 1.6 - 0.1
อื่นๆ 72.7 66.6 + 9.2% 4.8 4.6 + 0.2

รวม 1,522.2 1,445.4 + 5.3% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย บริษัทฯ สามารถจําแนกการจัดจําหนาย ไดดังนี้ 
1.1) การจาํหน่ายผา่นสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงท่ัวไป ผานสถานีบริการน้ํามัน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่งจําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่ง
น้ํามันท้ังหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถานีบริการน้ํามนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 
ประเภท จาํนวน สดัส่วน(%)

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานีบริการ 
โดยให บจก. บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายในสถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนด
นโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคาปลีก เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบสําหรับสถานี
บริการประเภทอื่นๆ 

164 15.37

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานที่ โดยให
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

76 7.12

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ และประสงคจะ
ดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

117 10.97

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการนํ้ามัน, เปนเจาของ
ที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการเปนตัวแทนจําหนาย 

132 12.37

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปนเจาของที่ดิน และ
ลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

578 54.17

 รวม 1,067 100.00 
หมายเหตุ : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
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1.2) การจาํหน่ายให้กิจการอตุสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใชน้ํามัน
เปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ     
เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต 
ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจาํหน่ายให้ผู้ใช้ตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานี
บริการจําหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือ
และทางรถยนต 

1.4) การจาํหน่ายให้ผู้ค้าน้ํามนัอ่ืนๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันท้ังขนาดใหญ และขนาดกลาง
ท่ีมีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และชองทางการ
จําหนายของบริษัทเหลานั้น ไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสง
ทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

1.5) การจาํหน่ายให้กบัโรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันท่ีผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่น
น้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha ใหกับบริษัท ปตท.อะโรเมติกส 
และการกล่ัน จํากัด (มหาชน) เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 

1.6) การจาํหน่ายให้กบัผูค้้าน้ํามนัในต่างประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลกัษณะของลกูค้า   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกค้าสถานีบริการ กิจการอตุสาหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคาท่ีซื้อ
น้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปน
เจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงปมชุมชน ซ่ึงสหกรณหรือชุมชนเปน
เจาของ และจําหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากนี้รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปน
กิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการ
โรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกค้าขายส่ง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและรายใหญ
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม และโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตรเคมี 
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกค้าต่างประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ 
เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํามาก 
(Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการ
ผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้นเพ่ือ
จําหนายตอ 
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ปริมาณการจาํหน่ายของบริษทัฯ จาํแนกตามประเภทของลกูค้า 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป  2555 ป 2554 ป 2553 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 77.0 76.7 72.4 70.1 67.5 65.6
2. ลูกคาขายสง 0.1 0.1 0.5 0.5  2.2 2.1
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
12.7 12.6 16.0 15.5 17.8 17.3 

4. ลูกคาตางประเทศ 10.6 10.6 14.3 13.9 15.4 15.0 
รวม 100.4 100.0 103.2 100.0 102.9 100.0 

 
มลูค่าการจาํหน่ายและบริการของบริษทัฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2555 ป 2554 ป 2553 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  78,492  48.2 74,696 47.6 63,602 47.2
2. น้ํามันเตา  6,449  4.0 5,156 3.3 3,858 2.9
3. น้ํามันเบนซิน  43,341  26.6 40,387 25.7 35,816 26.6
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  20,556  12.6 20,591 13.1 15,307 11.4
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ  148,838         91.4 140,830 89.7 118,583 88.1
มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  1,341  0.8 237 0.2 3,299 2.5
2. น้ํามันเตา  10,542  6.6 14,995 9.5 11,482 8.5
3. น้ํามันเบนซิน  1,196  0.7 153 0.1 538 0.4
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  882  0.5 713 0.5 736 0.5
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 13,961 8.6 16,098 10.3 16,055 11.9
มูลคาการจําหนายท้ังหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  79,833  49.0 74,933 47.7 66,901 49.7
2. น้ํามันเตา  16,991  10.6 20,151 12.8 15,340 11.4
3. น้ํามันเบนซิน  44,537  27.3 40,540 25.8 36,354 27.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  21,438  13.1 21,304 13.6 16,043 11.9
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 162,799 100.0 156,928 100.0 134,638 100.0
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 3.74 16.55 25.04 
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4.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํามันดิบมา
กล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออกจากโรงกล่ัน
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจกัรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลา
การหยุดเคร่ืองจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มีกําลังการ
ผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถังมาโดย
ตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 ป 2555 ป 2554 ป 2553
กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว 
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 
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113.4 
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113.4 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ 
1. น้ํามันดีเซล 
2. น้ํามันเตา 
3. น้ํามันเบนซิน 
4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 
5. กาซหุงตม 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 

 
39.9 
9.3 
14.9 
7.7 
0.8 
0.9 

 
41.8 
14.8 
16.7 
10.3 
0.1 
2.1 

 
43.1 
14.4 
16.6 
9.4 
0.0 
2.7 

รวมปริมาณการผลิต (B) 73.4 85.7 86.2
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) -14.4 -0.6 3.7
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 64.7 75.6 77.1

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย

ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
                    2/  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลังการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
  3/ การผลิตนํ้ามันเบนซินไมรวมปริมาณ MTBE และ ETOH ในการผลิต GSH และ ULR 
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เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (UOP) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุภายในโรงกล่ัน
เปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพ
เครื่องมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบ
สภาพโรงกล่ันบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักรท่ีใชใน
การกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงในอเมริกาเหนือท่ีมี
เทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใด
สําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดใน
ระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) และการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี 
จากประสบการณในการประเมินโรงกลั่นของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี และตรงตาม
ขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ันสามารถที่จะ
รองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน 
ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น 
UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะ
รักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกล่ันอยูในสถานะท่ีสามารถตอบสนองตอ
ความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยีในการ
ผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป  

(ในป 2552 โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ไดเดินเครื่องและดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแต
เดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันน้ํามันบางจากเปน Complex Refinery ท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น) 

2) กระบวนการกลัน่    

 การกลัน่ลาํดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปนสวน
ตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 องศา
เซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับ ชวง
จุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  35

1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและแนฟทาหนัก จะ

นําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี

อุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมา
ทางทอขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือผลิตภัณฑ
ตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวน
น้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตง
ปริมาณอากาศท่ีเกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษา
อุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรบัปรงุคณุภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ ท่ีมา
กับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยบําบัดกาซ 
หนวยผลิตแนฟทาหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4 และ หนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา หนวย
ผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐานยูโร 4 เปนตน  

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของน้ํามนั (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุลของน้ํามัน
เพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยผลิต
น้ํามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น, รีฟอรมมิ่ง) และหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา เปนตน 

 การผสมผลิตภณัฑ ์ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุงแตง
คุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน้ํามนัเตา  เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ังเพ่ือใหเปน
การใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนําน้ํามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ันลําดับ
สวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซเชื้อเพลิง 
กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ันสูญญากาศเพ่ือ
กล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปนผลิตภัณฑ
ชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยใหการแตก
โมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิดหนักท่ีจะถูกนําไป
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  
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6 – 1)
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ณภาพเตา  น้ํา
น้ํามันเคร่ืองบิ

น้ามันดีเซล โดย
รลดกํามะถันปน
เพ่ือจําหนายต
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ตม (หรือกาซ
กลําเลียงเขาสู

นและนําไปใช
ามันดีเซลหลัง
น และกาซหุง

ยใชไฮโดรเจน
นเปอน 7 เทา
อไป 

มาณกํามะถัน
มออกเทนกอน

ันเบนซิน โดย
ารลดสารเบน
ลง 10 เทาและ
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3)   วตัถดิุบและผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ (Supplier)  
วัตถุดิบสําคัญท่ีใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "นํ้ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมีประเภทไฮโดรคารบอน ท่ี

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวท่ีอยูภายใตพ้ืนผิวโลก ใน
ประเทศไทยมีแหลงนํ้ามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัด
สุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงนํ้ามันดิบในอาวไทย  เปนตน อยางไรก็ตาม 
ปริมาณนํ้ามันดิบในประเทศไทยท่ีขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช ของโรงกลั่นท้ัง 7 แหงในประเทศ
ไทย   ดังน้ันนํ้ามันดิบสวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงแหลงนํ้ามันดิบท่ีนําเขาสวนใหญ ไดแก 
กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน 
รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงนํ้ามัน
จากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ท้ังน้ีโดย
ปกติบริษัทฯ สํารองนํ้ามันดิบในปริมาณท่ีเพียงพอตอการกล่ันประมาณ 40 วัน 

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบท่ีต่ําท่ีสุดโดย
ไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลงภายในประเทศ และ
แหลงตางประเทศในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังน้ีอีกสวนหน่ึง บริษัทฯ ส่ังซ้ือเปนนํ้ามัน
สําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซ่ึงเปนผลจากการแลกเปล่ียนนํ้ามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับผูผลิตรายอื่น  

ในป 2555 บริษัทฯ ส่ังซ้ือนํ้ามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 22 แหลง โดยรอยละ 86.3 ของปริมาณการส่ังซ้ือ
นํ้ามันดิบมาจากแหลงนํ้ามันดิบสิริกิติ์ (เพชร) แหลงนํ้ามันดิบจัสมิน แหลงนํ้ามันดิบปตตานี แหลงนํ้ามันดิบเบญจมาศ และ
นํ้ามันดิบนอรทเซ็นทรัล รายละเอียดดังน้ี 

การจัดหานํ้ามนัดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ   (หนวย : พนับารเรล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2555 ป 2554 ป 2553
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1 น้ํามันดิบสิริกิ ต์ิ (เพชร) 6,618     47.6       4,765 30.4 4,394 23.7
2 น้ํามันดิบปตตานี 1,729     12.4       2,441 15.6 3,613 19.5
3 น้ํามันดิบจัสมิน 1,131     8.1        3,277 20.9 2,297 12.4
4 น้ํามันดิบเบญจมาศ 1,927     13.9       2,441 15.6 2,032 10.9
5 น้ํามันดิบทานตะวัน 208       1.5        759 4.8 1,794 9.7
6 น้ํามันดิบนาสนุนอีสต 344       2.5        611 3.9 1,387 7.5
7 อาทิตยคอนเดนเสท -           -        - - 804 4.3
8 น้ํามันดิบไทพทู 34         0.2        178 1.1 788 4.2
9 น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 597       4.3        500 3.2 539 2.9

10 น้ํามันดิบสงขลา 295       2.1        159 1.0 409 2.2
11 น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 92         0.7        86 0.5 99 0.5
12 อรุโณทัย 222       1.6        0 0.0 95 0.5
13 น้ํามันดิบสังฆจาย 44         0.3        58 0.4 73 0.4
14 ภูฮอมคอนเดนเสท 115       0.8        72 0.5 72 0.4
15 น้ํามันดิบพี โอ อี ไนท 21         0.2        26 0.2 52 0.3
16 น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 99         0.7        70 0.4 47 0.3
17 แอล 33 26         0.2        85 0.5 42 0.2
18 แอล 53/48 268       1.9        168 1.1 29 0.2
19 บึงกระเทียม 1          0.0        1 0.0 1 0.0
20 หนองผักชี 4          0.0        - - - -
21 แอล 53 ไทพ3 18         0.1        - - - -
22 แอล 53- 2 61         0.4        - - - -
23 NSE-F6 47         0.3        - - - -

รวม 13,901 100 15,697 100 18,567 100

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
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ในป 2555 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตางประเทศ ดังนี้    

แหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวน บุหงาเคควา บุหงาออรคิด และทาปส จากประเทศมาเลเซีย 
น้ํามันดิบเอนฟลด  จากประเทศออสเตรเลีย น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน น้ํามันไดฮุง 
จากประเทศเวียดนาม  นําเขาน้ํามันดิบเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี จากแหลงตะวันออกกลาง รายละเอียดดังนี้ 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ  (หนวย : พันบารเรล) 

 

ชนิดนํ้ามันดิบ ประเทศ ป 2555 ป 2554 ป 2553
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1 ลาบวน มาเลเซีย 4,220     32.6       3,374 23.6 4,821 38.3
2 เบลาหนัก อินโดนีเซีย -            -            - - - -
3 มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส -            -            305 2.1 - -
4 นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย -            -            - - - -
5 ดูริ อินโดนีเซีย -            -            - - - -
6 สไต บารโร ออสเตรเลีย -            -            345 2.4 - -
7 เอนฟลด ออสเตรเลีย 551        4.3        529 3.7 1,672 13.3
8 พายรีเนส ออสเตรเลีย -            -            828 5.8 1,431 11.4
9 บหุงาออรคิด มาเลเซีย 3,045     23.5       1,219 8.5 418 3.3

10 บุหงาเคควา มาเลเซีย 1,285     9.9        2,485 17.4 1,298 10.3
11 ดูลั่ง มาเลเซีย -            -            - - 661 5.3
12 คิเคห มาเลเซีย -            -            605 4.2 916 7.3
13 มูดี้ อินโดนีเซีย -            -            - - 121 1.0
14 คามาร อินโดนีเซีย -            -            - - 162 1.3
15 ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น บรูไน 1,070     8.3        912 6.4 572 4.5
16 แชมเปยน บรูไน -            -            - - 315 2.5
17 บัคโฮ เวียดนาม -            -            - - - -
18 ทาปส มาเลเซีย 607        4.7        
19 ไดฮุง เวียดนาม 288        2.2        
18 อ่ืนๆ  336 2.4 - -

รวมแหลงตะวันออกไกล 11,066 85.4 10,938 76.5 12,387 98.5
แหลงตะวันออกกลาง

1 โอมาน โอมาน -        -        - - - -
2 เมอรแบน ยู เอ อี 1,888     14.6 1,909 13.4 190 1.5
รวมแหลงตะวันออกกลาง 1,888 14.6 1,909 13.4 190 1.5
แหลงอ่ืน ๆ

1 ดาร เบลน ซูดาน -            -        - - - -
2 โซคอล รัสเซีย -            -        1,444 10.1 - -
รวมแหลงอ่ืน ๆ -            -            1,444 10.1 - -
รวมทั้งส้ิน 12,954 100 14,291 100 12,577 100
ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading)
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นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือผลิต
และจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2555 ป 2554 ป 2553 
 ลานบาท   รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท   รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 52,499 37.4 56,326 42.8 49,453 48.1 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 35,002 24.9 23,612 18.0 19,764 19.2 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 87,501 62.3 79,938 60.8 69,217 67.3 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 49,906 35.5 50,936 38.7 33,594 32.7 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 3,045 2.2 652 0.5 0.0 0.0 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 52,951 37.7 51,588 39.2 33,594 32.7 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 102,405 72.9 107,262 81.6 83,047 80.8 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 38,047 27.1 24,265 18.4 19,764 19.2 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 140,452 100.0 131,527 100.0 102,811 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

4.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ไดนําระบบมาตรฐาน ISO 14001  ใชเปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเปนแหง
แรกในเอเชียอาคเนยต้ังแตป 2540 และไดมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง ขยายขอบเขตครอบคลุมหนวยกล่ัน ศูนย
จายน้ํามันบางจาก และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน ปจจุบันรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน ดํารง
ตําแหนงเปนประธานคณะบริหารจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ซึ่งเปนคณะบริหาร
สูงสุดของระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ และดวยความรวมมืออยางดีเย่ียมจากพนักงาน ตลอดจน
ผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ ท่ีรวมกันปฏิบัติตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และ
พลังงาน ตลอดจนขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO 14001 ทําใหป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ สามารถรักษาระบบ
มาตรฐาน ISO 14001 ตอเนื่องเปนปท่ี 15 โดยป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ไมไดรับ CAR (Corrective Action Request) 
จากการตรวจประเมินโดยคณะผูตรวจประเมินจากบริษัท Anglo Japanese American Registras ตอเนื่องเปนปท่ี 4 
นับจากปพ.ศ. 2552 ในปนี้บริษัทฯ ไดจัดเก็บเอกสารผานระบบจัดการเอกสารออนไลนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
(Document Management System) ทําใหเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ลดการใชทรัพยากรกระดาษ และ
กําลังพัฒนาระบบจัดการมาตรฐานสากลออนไลน (ISO Management System) เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานในการ
บริหารจัดการ 

สําหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้น ไดสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรมหลายหลักสูตร เชน Lead 
Auditor ผูควบคุมดูแลระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ผูปฏิบัติงานประจําระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ความรู
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เกี่ยวกับมลพิษทางอากาศ สารอินทรียระเหย และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศใน
การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมโดยมีบุคลากรเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือนระบบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ในป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 4 ระบบสีเขียว (Green System) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น บริษัทฯ ยังคงรักษาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยใหเปนไปตามมาตรฐาน BS OHSAS/TIS 18001 ฉบับปพ.ศ. 2550 ครอบคลุมพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามัน ศูนยจาย
น้ํามันบางจากฯ และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อีกท้ังหองปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ไดขึ้น
ทะเบียนหองวิเคราะหคุณภาพเอกชนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล 
ISO/IEC 17025 และมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพสําหรับผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน (ISO 9001) รวมท้ังการปรับปรุง
ระบบงานตางๆ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงดานวิศวกรรม การซอมบํารุง 
• นําระบบ Safety Integrity Level (SIL) เขามาใชงานเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงและเชื่อถือได (Reliability) ของอุปกรณ

ควบคุมวัด 
• นําระบบ Risk Based Inspection (RBI) เขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบอุปกรณ 
• ใชงานระบบ Reliability Centered Maintenance (RCM)  
• ปรับปรุงมาตรฐานงานตรวจสอบถังใหสูงกวามาตรฐานสากลโดยการใชเทคนิคชั้นสูง เชน การใชเทคนิค 

Acoustic Emission เพ่ือตรวจสอบถัง Sphere เปนตน 
• เพ่ิมขีดความสามารถและความเชื่อมั่นของระบบดับเพลิงโรงกล่ันฯ 
• เพ่ิมประสิทธิภาพดานความปลอดภัย (Security)  ไดแก การควบคุมการเขา-ออก (Access Control)  กลอง

วงจรปด  (CCTV) 

2. การปรับปรุงระบบการทํางาน 
• นําระบบการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ  
• เตรียมการเพ่ือนําระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน (ISO 50001) มาใช 
• ปรับปรุงพัฒนาดานการใชพลังงานในกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชพลังงานสะอาด

ไดแก นํากาซธรรมชาติมาใชเปนเชื้อเพลิง รวมท้ังการสงเสริมการใชพลังงานของอาคารสํานักงาน เชน การ
เปล่ียนใชหลอดไฟฟาประหยัดพลังงาน การออกแบบอาคารท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

• พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารและระบบการจัดการมาตรฐานออนไลน ใหครอบคลุมระบบการจัดเก็บเอกสารและ
ขอกําหนดตามมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางาน และลดการใชทรัพยากรกระดาษ 

• ตรวจสุขภาพของพนักงานตามปจจัยเส่ียงดานอาชีวอนามัยเชิงวิเคราะห รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสอบสภาพ
พ้ืนท่ีทํางานอยางสม่ําเสมอ 

3. การสงเสริมจิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
• จัดต้ังคณะทํางานดานพลังงานตางๆ เชน คณะทํางานปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ัน (Refinery Efficiency 

Enhance Taskforce, REET) คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน คณะตรวจติดตามการจัดการพลังงาน 
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คณะทํางานเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานใหได
มาตรฐานสากล  

• จัดอบรมหลักสูตรความรูดานการดับเพลิงขั้นตนใหกับพนักงานท่ัวไป และการดับเพลิงขั้นสูงสําหรับพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยกล่ัน และศูนยจายน้ํามัน  

• จัดอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย เชน เทคนิคการวิเคราะหและทบทวนดานความปลอดภัย ความ
ปลอดภัยในท่ีอับอากาศ การปฐมพยาบาล เปนตน 

• จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยสําหรับผูรับเหมาท่ีเขามาทํางานในโรงกล่ัน รวมท้ังการสงเสริมจิตสํานึกและ
พฤติกรรมการทํางานท่ีถูกตองของผูรับเหมาในชวงซอมบํารุงใหญโรงกล่ันฯ 

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานใหเปนผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ   
• การเรียนรูผานระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) ในระบบ Intranet ของบริษัท    
• การจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม พลังงาน ไดแก  กิจกรรมสงเสริม BB-SHEE 

(Behavior Based SHEE)  รณรงคใหพนักงานและผูรับเหมามีพฤติกรรมดาน SHEE ท่ีถูกตองและปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง ไดแก 
-   กิจกรรมพ่ีแนะนํานองเรื่อง BB-SHEE  
- กิจกรรม BBS (Behavior Based Safety)  
- กิจกรรม SHEE Walking Day ท่ีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงานรวมเดินตรวจพ้ืนท่ีทํางาน และ

การปฏิบัติงานของพนักงานและผูรับเหมา ในเรื่อง SHEE ดวยความหวงใย รวมทั้งใหคําแนะนํา และชมเชย
พนักงานและผูรับเหมาท่ีมีพฤติกรรมถูกตอง 

- กิจกรรม SHEE Quiz แขงขันตอบปญหา 
- กิจกรรมสุขภาพดี สรางไดดวยการออกกําลังกาย 
- กิจกรรมสรางจิตสํานึกและสงเสริมการอนุรักษพลังงาน QCC Energy day และ มีการประกวดผลงานการ

ประหยัดพลังงาน 
- กิจกรรม Notice Man เปนการรณรงคใหพนักงานออกใบเตือน เมื่อพบพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย และ

กิจกรรม One Man All Excellence สงเสริมใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญในเรื่องอุปกรณท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานและสามารถถายทอดความรูใหกับเพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี 

- กิจกรรม “เจอตองแจก” เปนการมอบของขวัญใหแกผูรับเหมาท่ีปฏิบัติตามกฏความปลอดภัยและสวมใส 
PPE ขณะปฏิบัติงานในลานรับน้ํามันดิบฯ เปนการรณรงคใหปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัด  

- จัดประกวดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยดานขนสงน้ํามัน ท้ังในสวนของพนักงานและผูประกอบการ
ขนสงท่ีไมมีอุบัติเหตุ 

• กิจกรรมรักษสุขภาพทุกวัน เชิญชวนพนักงานรวมออกกําลังกายประกอบจังหวะทุกวันในชวงเวลา 15.00 – 15.05 น. 
• การส่ือสารความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานผาน SHEE Channel และระบบ

ปายประชาสัมพันธอัจฉริยะ  
• กิจกรรม 5 ส Big Cleaning Day  
• กิจกรรมเรียนรูและแบงปน (We Care We Share) 

- บริษัทฯ เผยแพรขาวสารและความรูดานความปลอดภัยใหแกพนักงานทุกคนผานชองทาง e-mail และปาย
ประชาสัมพันธภายในบริษัทฯ  

- การแบงปนขอมูลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม (SHEE Talk) ผานการแบงปนขอมูลกอน
การประชุมปฏบัิติการประจําทุกวัน และการประชุมกอนเริ่มทํางาน 
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- การเรียนรูจากประสบการณ (Lesson & Learnt) เพ่ือนํามาใหหนวยงานอื่นไดเรียนรูและปองกัน 
• กิจกรรมชุมชนปลอดภัย เชน จัดอบรมดับเพลิงขั้นตน และอพยพหนีไฟ 
• กิจกรรมเผยแพรความรูและแบงปนประสบการณในการรวมแสดงนิทรรศการสัปดาหความปลอดภัยแหงชาติ 

ครั้งท่ี 24 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดําเนินกิจกรรมชุมชน
สัมพันธอยางตอเนื่องกับชุมชนรอบโรงกลั่น และคลังน้ํามันเพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ โดยในปนี้
บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

1.  ดานการศึกษา 
- โครงการโรงเรียนของหนู(พ่ีบางจากสอนนอง)  
- โครงการทุนการศึกษาเยาวชนบางจาก 
- โครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก 
- โครงการสรางสํานึกพลเมือง (Project Citizen)  
- โครงการพัฒนาศักยภาพการสอนครูวิทยาศาสตร, คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ  
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน Bangchak Gifted 
- โครงการครูบานดนตรีไทย 
- สนับสนุนส่ือการเรียนการสอน 
- โครงการบางจากสงเสริม โรงเรียนสรางสรรค 

2.  ดานความปลอดภัย บางจากหวงใย ปลอดภัยในชุมชน / โรงเรียน / คอนโดมิเนียม 
- อบรมความปลอดภัยขั้นตนและซอมแผนฉุกเฉิน 
- สนับสนุนอุปกรณดับเพลิง 
- ชุมชนปลอดภัยหางไกลสารเคมี (อบรมความรูเรื่องสารเคมีใหชุมชน-โรงเรียน) 

3.  ดานการกีฬา 
- โครงการฟุตซอลเยาวชนบางจากครั้งท่ี 9 
- โครงการ Bangchak Summer Sport ครั้งท่ี 4 

4.  ดานคุณภาพชีวิต 
- โครงการแวนแกว  
- โครงการผาตอกระจกชุมชน 
- โครงการครอบครัวเดียวกัน 

5.  ดานส่ิงแวดลอม 
- โครงการเพาะกลา คืนปาใหภูหลง และ ทอดผาปา รักษาตนน้ํา 
- ครอบครัวสัญจร : ปลูกกลาไม คืนปาใหภูหลง จ.ชัยภูมิ 
- โครงการเพ่ือส่ิงแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
- โครงการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวในชุมชนเพื่อผลิตเปนไบโอดีเซล 
- โครงการ Eco School 
- โครงการคืนน้ําใสใหคูคลอง : บําเพ็ญประโยชนปรับภูมิทัศนคลองบางจาก 
- กิจกรรมปลูกตนไมวันส่ิงแวดลอมโลก 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  43

- สัมมนา ภัยพิบัติไทย ภัยพิบัติโลก 
- โครงการรวมพลังครอบครัวใบไม  

6.  ดานความสัมพันธและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 
- โครงการชุมชนสัญจร  
- โครงการบานบางจากภาคฤดูรอน 
- โครงการเยี่ยมบานชุมชน  
- โครงการสนุกคิด (KIDS) วันปดเทอม 
- จุลสารครอบครัวใบไมและสารรอบรั้วบางจาก  
- จิตอาสารวมกันระหวางบางจากกับเพ่ือนบาน (ถักหมวกไหมพรมถวายพระ) 
- โครงการชวนนองดูหนัง 
- โครงการสนับสนุนกิจกรรมภายในชุมชนและวัด 

7.   ดานสาธารณประโยชน 
- ปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนวัดบางนาใน 
- ปรับปรุงศูนยเด็กเล็กบางน้ําผึ้งใน 

8.   ดานเศรษฐกิจ 
   บริษัทฯ ยังสรางรายไดใหแกพ่ีนองในชุมชนรอบโรงกล่ันดวยการวาจางทําอาหาร ขนม และเคร่ืองด่ืมเพ่ือใช
ในกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ เปนตน นอกจากน้ี ยังใหสิทธิพิจารณาเขาทํางานเปนพิเศษสําหรับพ่ีนองชุมชนท่ีสนใจ
ตามความเหมาะสมของงาน ท้ังท่ีบริษัทฯ บริษัทในเครือ และสถานีบริการน้ํามันบางจากอีกดวย 
 ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และยังคงใหความสําคัญตอ
การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน (Safety Health Environment and Energy : SHEE) 
ของการปฏิบัติการภายในโรงกล่ัน และศูนยจายน้ํามันอยางเขมงวด และการท่ีบริษัทฯ ต้ังอยูในชุมชนเมือง จึงตระหนัก
ถึงคุณภาพส่ิงแวดลอมอยางมาก เลือกใชเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิต มีการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมดูแล 
คุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยางใกลชิดดวยเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน  
  เพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ จึงไดมีการแสดงผลตรวจวิเคราะหคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง
ของโรงกล่ันจากเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน คุณภาพอากาศท้ังจากสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศใน
บริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน (โรงเรียนสมถวิล) และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณบานพักขาราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม ผานปายแสดงคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีติดต้ังอยูหนาโรงกล่ัน และติดต้ังบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
ไดแก ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด บานพักขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และ
ศูนยการคาปยะรมยสปอรตคลับ พบวาคุณภาพอากาศและคุณภาพน้ําท้ิงมีคาดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด ซึ่งนับวาเปน
การรวมตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ โดยชุมชนรอบโรงกล่ัน  
  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการลดปริมาณน้ําท้ิงน้ําใชลงเพ่ือประหยัดทรัพยากรนํ้าและใชงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยในอนาคตมีโครงการติดต้ังหนวยปรับคุณภาพน้ําท้ิงดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหไดน้ําท่ีมี
คุณภาพดีเทียบเทาน้ําประปากลับมาใชในกระบวนการผลิต 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 446 ไมม ี
ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 986 ไมม ี
อาคาร เปนเจาของ 271 ไมม ี
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 20,430 ไมม ี
อุปกรณผลิตไฟฟา 2/ เปนเจาของ 3,425 ไมม ี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,207 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 239 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 64 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 1,093 ไมม ี
รวม  - 26,161 - 

หมายเหตุ  1/ ในป 2555 ไดมีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยท่ีดิน เครื่องจักร และอุปกรณ จํานวน 
58 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน 14 ลานบาท เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน 16 ลานบาท  
และอุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 28 ลานบาท  

 2/ มูลคาอุปกรณผลิตไฟฟาจากโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ณ ป 2555 มีกําลังการ
ผลิต 38 เมกะวัตต     

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งมีแพลตินัมเปนองคประกอบตามสัดสวนท่ีผูผลิต
กําหนด อยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคาออคเทนน้ํามัน 
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เคร่ืองหมายการค้า 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ์ เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

20 ส.ค. 2559 
17 ก.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
30 ส.ค. 2562

2.  กรีนา (GRENA) 1 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค. 2556 
 

3.  กรีนา ซีนิท เอสเจ 
  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย. 2559 

4.  ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2557 
5.  จีอี โกลด (GE GOLD) 4 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 12 ก.พ. 2565 

20 พ.ย. 2564 
15 ม.ค. 2560 

6.   จีอี โกลด เอสเอ็ม 
   (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

7.  จีอี พลัส 
  (GE PLUS) 

2 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย. 2564 
15 ม.ค. 2560 

8.   จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2557 
15 ม.ค. 2560 

9.   กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
10. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
11. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

12. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย. 2558 

13. บางจาก แม็กซไดรฟ 
   (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน 25 ธ.ค. 2559 

14. ดีสาม โกลด (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2556 
15. ดีสาม เทอรโบ (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
16. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

17. ดีสาม เอ็กซตรา  
     (D3 EXTRA) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)        สวนท่ี 1 หนา   46

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
18. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

19. ดีสาม ปคอัพ (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
20. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

21. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
22. ดีสาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

23. ดีสาม คอมมอนเรล เทอรโบ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

24. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

25. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 
26. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 10 ก.ค. 2561 
27. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

1 น้ําด่ืม 
 

23 ก.พ. 2562 

28. ซูเปอร เพาเวอร D B5  
     มาตรฐานยูโร 4 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 3 พ.ย. 2563 

29. ซูเปอร เพาเวอร D 
     มาตรฐานยูโร 4 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 3 พ.ย. 2563 

30. อินทนิล คอฟฟ 
  (INTHANIN COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย. 2558 

31. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

7 เครื่องด่ืม ขนม เครื่องด่ืม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกน้ํา ปากกา 

14 ก.พ. 2564 
 

32. อินทนิล พรีมิโอ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 

2 กระติกน้ํา กระบอกน้ํา แกวน้ํา 
จานเสิรฟ อาหาร ชาม ปากกา 

14 ก.พ. 2564 
 

33. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย  
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

6 เครื่องด่ืม ขนม ของชํารวย 
เส้ือ หมวก รม ท่ีบังแดดรถ 

14 ก.พ. 2564 
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เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
4. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2556 
5. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
6. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559 
7. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ  

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ. 2562 

8. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 
 

9. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 

10. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

2 การจัดการขายสินคา 
 

23 ก.พ. 2562 
18 พ.ย. 2556

11.  กรีน ออโต เซอรวิส 
  (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2558

12.  กรีนเซิรฟ  
      (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 

13.  กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 
14.  กรีนวอช ออโตแคร 
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559 

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559 

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค. 2559 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
18. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

19. อินทนิล คอฟฟ 
 (INTHANIN COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย. 2558 
10 พ.ย. 2558 

20. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

14 ก.พ. 2564 
 

21. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

14 ก.พ. 2564 
 

 
เคร่ืองหมายบริการท่ีไดรับโอนจาก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. ใบจาก 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

ไดรับโอน 
 เมื่อวันท่ี 14 ก.ย. 

2555 
 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีใชในตางประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

1. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK และอักษรภาษาจีน    
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืน 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 

2. รูปภาพใบไม BANGCHAK    
  LUBRICANTS  
 (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน - 

3. รูปภาพใบไม BCP     
    LUBRICANTS  
    (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน - 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

4. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

- 

 
เคร่ืองหมายการคาท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. จีอี โกลด 
   (GE GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

2. จีอี เอ็นจีวี 
   (GE NGV) 

1 น้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

3. จีอี แพลทินัม 
   (GE PLATINUM) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

4. จีอี พลัส 
   (GE PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

5. จีอี ซิลเวอร 
   (GE SILVER) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

6. จีอี ซินเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

 

เคร่ืองหมายบริการท่ีไดรับโอนจาก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ซึ่งอยูระหวาง        
การพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ วันท่ีย่ืนตออายุ 

1. ใบจาก Mart 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

ย่ืนจด 19 ม.ค. 
2555  

 

เคร่ืองหมายการคา ท่ีอยูระหวางการตออายุ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ วันท่ีย่ืนตออายุ 

1. จีอี โกลด    (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 10 ม.ค. 2556 
2. จีอี พลัส   (GE PLUS) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 10 ม.ค. 2556 
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หมายเหตุ   การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมาใหย่ืนเอกสารคําแถลงแสดงความเปน 
                      เจาของเครื่องหมายการคา พรอมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพทองถ่ินทุกๆ 2-3 ป 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังนี้ 
1. บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49   
2. บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุนจดทะเบียน 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  
3. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากดั มีทุนจดทะเบียน 2,000 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100   
4. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
5. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
6. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
7. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
8. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   

การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและกําหนด
แนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ  
ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทํา
ใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผล
ใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ เปนหลัก
และลูกคาทั่วไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
บริษัทฯ สงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น 4 ตําแหนง จาก
ทั้งหมด 6 ตําแหนง และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดตั้งบริษัท ผูจัดการหรือกรรมการผูจัดการของบริษัทนี้จะเปนผูท่ี
ไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งจากบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน    

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย และ
จําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยบริษัทฯ ถือ
หุน 100% รวมถึงจัดตั้งบริษัทยอยอีก 5 บริษัทซึ่งมีบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ถือหุน 100% เพื่อดําเนิน



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)        สวนท่ี 1 หนา   51

โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยตามพื้นที ่ต างๆ โดยบริษ ัทฯ สงผู บร ิหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนง
คณะกรรมการบริษัทของทุกบริษัท สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน 

สําหรับแนวทางการดําเนินงานการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัททั้ง 3 แหงนี้ เปนไปตาม
ทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
, บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด และ 5 บริษัทยอยของบริษัท บางจาก  
โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ตั้งแตป 2546, 2551, 2554 และ 2555 (ตามลําดับ) เปนตนไป เพื่อเปนการวัดผลการดําเนิน
กิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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6.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทก
ออกจากท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรอง
คาเสียหายจํานวน ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษา
ศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของ
ศาลฎีกา  
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7.  โครงสร้างเงินทนุ  

หุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท ทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท โดย
แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,376,923,157 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
 
เงินกูยืม  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 18,572 ลานบาท 
รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

ผูถือหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  จาํนวนหุ้น  สดัส่วน 
(ณ วนัท่ี 12 กนัยายน 2555) การถือหุ้น (%) 

1. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 374,748,571 27.22 
2. กระทรวงการคลัง 137,442,767 9.98 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 87,564,366 6.36 
4. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-DI-LIFE 46,938,769 3.41 
5. กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 26,917,400 1.95 
6. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี) 25,628,826 1.86 
7. SOMERS (U.K.) LIMITED 25,449,800 1.85 
8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 24,700,500 1.79 
9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 21,168,079 1.54 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 17,054,500 1.24 

รวมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 787,613,578 57.20 
รวมจาํนวนหุ้นทัง้หมด     1,376,923,157              100.00 

 

• ผูถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ  จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันท่ี 12 กันยายน 2555) การถือหุน (%) 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 
2. THE BANK OF NEW YORK MELLON  
3. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 

35,693,700 
10,323,300 
9,845,400 

40.76 
11.79 
11.24 

รวมผูถือหุนรายใหญ 55,862,400 63.80 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด 87,564,366 100.00 

หมายเหตุ : ผูถือหุนลําดับที่ 1. และ 3. มีชื่อเปนนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซ่ึงบริษัทฯ ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝาก
หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate shareholder ได 
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นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวม หลังจากการหัก
ทุนสํารองตางๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงิน
สดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และ
ขอพิจารณาอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

•  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ

เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น 
บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการ
ประกาศจายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญ ผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไร
ของบริษัทฯ ท่ีไดรับมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ให
จายเงินปนผลจากกําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุน
สามัญ สวนของเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุน
สามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติการ
จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้งๆไป 

 
•  บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการจัดสรรกําไร

สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือ
หุนได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 

 
•  บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด, บริษัท    

บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด, บริษัท     
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  

 - ไมมี - 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
 
หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน 
ท้ังนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน  
 
1. คณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร โดยไมมีการกีดกัน
ทางเพศ ท้ังนี้ ในการดําเนินกิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และ
มอบหมายใหผูบริหารบริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจ
จัดสรรและส่ังจายงบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากผูมีอํานาจตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 คน ดังนี้  

รายชื่อ      ตําแหนง 
1. นายพิชัย  ชุณหวชิร ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ  กรรมการอิสระ 
4. นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ  กรรมการอิสระ 
5. นายอิสสระ  โชติบุรการ กรรมการอิสระ 
6. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ 
7. นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ  กรรมการอิสระ 
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8. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา  กรรมการ 
9. นายประสงค  พูนธเนศ  กรรมการ 
10. นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ 
11. นายสรากร  กุลธรรม  กรรมการ 
12. นายสุพล  ทับทิมจรูญ กรรมการ 
13. นายชัยวัฒน   โควาวิสารัช กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ   แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ  
     และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
หมายเหตุ : ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อรวมกับ 
นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชัยอนันต 
สมุทวณิช หรือ นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นายสุรินทร          
จิรวิศิษฎ หรือ นายอิสสระ โชติบุรการ หรือ พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ หรือ นายสุพล ทับทิมจรูญ หรือ           
นายชัยวัฒน โควาวิสารัช หรือ นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ 6 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ีดํารง
ตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ใน
คณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน

วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ     
บริษัทรวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระ
ได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม       
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาด     
ความเปนอิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนราย
ใหญ 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  ผูแทนจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายประสงค พูนธเนศ  ผูแทนจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายณัฐชาติ จารุจินดา ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
4. นายสรากร กุลธรรม  ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
5. นายสุพล ทับทิมจรูญ ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
6. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง
ในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอื่น ใหใชการจับสลาก
กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
แทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 
“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  
โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
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บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญา
ท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ ของบริษัท
ฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัท
ฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมจีริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 
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15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนอยางนอย 2 ครั้ง/
ป เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให
กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2555 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันอังคารสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
กอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมได
จากผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2555 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง รวมท้ัง
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและ
แผนงานตางๆ ของป 2556 รวมถึงการจัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยนวัตกรรมทางธุรกิจ รวมถึงธุรกิจ
พลังงานลม โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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รายชื่อ 
การเขารวมประชุม / การประชมุท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 12/12 1/1 1/1 14/14  
3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 12/12 1/1 1/1 14/14  
4 นายอิสสระ  โชติบุรการ 12/12 1/1 1/1 14/14  
5 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 12/12 1/1 1/1 14/14  
6 พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 12/12 0/1 1/1 13/14  
7 นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 2/2 - - 2/2 รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา 12/12 1/1 1/1 14/14  
9 นายประสงค  พูนธเนศ 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ  จารุจินดา 12/12 1/1 1/1 14/14  
11 นายสรากร  กุลธรรม 12/12 1/1 1/1 14/14  
12 นายสุพล   ทับทิมจรูญ 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน   โควาวิสารัช 2/2 - - 2/2 รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  12/12 1/1 1/1 14/14  
15 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 2/3 1/1 - 3/4 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 3/3 0/1 - 3/4 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา  พุฒรังษี 3/3 1/1 - 4/4 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ 9/9 1/1 1/1 11/11 ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ 9/9 1/1 1/1 11/11  ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 
 
นอกจากนี้ ตามแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในป 2555 คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการ
ประชุมรวมกันเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2555 เมื่อวันท่ี 26 
มิถุนายน 2555 และคร้ังท่ี 10/2555 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2555  และกรรมการอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2555 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 และคร้ังท่ี 11/2555 เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2555 
ในชวงเริ่มตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ไดมีการ
ประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไปดําเนินการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 
การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2555 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
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ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) โดยกลุมกรรมการ  
3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการที่ทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูก
ประเมินทราบ และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลท. และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏบัิติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
•  การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและ

ทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดย
สรุปผลการประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 73.6 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม 

•  การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกับการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 
เพ่ือใหสามารถเทียบเคียงผลกับท่ีกรรมการประเมินตนเอง โดยกลุมกรรมการ 3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน 
(3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการท่ีทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูกประเมินทราบ โดยสรุปผลการ
ประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 75.4 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม  

•  การประเมินรายคณะ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การ
คัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยสรุปผลการประเมินภาพรวมเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีเย่ียม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 154.9 คะแนน จาก 160 คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม  
 

• การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2555 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  

- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 78.5 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47 คะแนน จาก 
48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 43.2 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 45.6 คะแนน จาก 48 
คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม 
• โครงการสําคัญ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันสถานี
บริการนํ้ามันในจุดตางๆ และธุรกิจใหม พรอมท้ังไดจัดทําขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใน
รูปแบบซีดีรอม เพ่ือเปนคูมือ/คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ 
ในหัวขอตางๆ ไดแก 
• วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือการบริหารความเส่ียง 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับ และระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2555 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/สัมมนาหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (DRP) จํานวน 1 ทาน ไดแก นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 
2. หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy จํานวน 1 ทาน ไดแก นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 

 
ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DAP และ DCP) 
รวมจํานวน 6 และ 8 ทานตามลําดับ จากกรรมการทั้งหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก IOD 
ใหกรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเตมิความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับเอกสารแจงการ
อบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการ
เพ่ือศึกษาตอไป 
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ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 
 

รายชื่อ 
Director 

Accreditation 
Program 

Director 
Certification 

Program 
หมายเหตุ 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร ป 2548 ป 2551 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช ป 2553 -  
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2547 ป 2546  
4 นายอิสสระ โชติบุรการ - ป 2553  
5 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ - ป 2553  
6 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ ป 2554 -  
7 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ ป 2548 - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - -  
9 นายประสงค พูนธเนศ - ป 2549 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา - ป 2553  
11 นายสรากร กุลธรรม - -  
12 นายสุพล  ทับทิมจรูญ - ป 2548 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช - - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  ป 2548 ป 2548  
15 นางสาวสุภา ปยะจิตติ - ป 2553 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ - ป 2553 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา  พุฒรังษี - ป 2552 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55 
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ - - ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ ป 2549 - ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 

 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด 4 
คณะ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงินหรือตรวจสอบ จํานวน 1 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นายอิสสระ โชติบุรการ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  64

* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยาง ถูกตองและ

เพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  
5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบและการสนองตอบจากฝายจัดการ 
6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละหน่ึงครั้ง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบ
ภายใน 

11. พิจารณา  แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก  
1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  65

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาที่สมควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาว
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลท. 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวเปนลาย
ลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
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สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 3 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ

ใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คน ท้ังนี้ มี
กรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
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รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา   ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ   กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายณัฐชาติ  จารุจินดา  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายประสงค  พูนธเนศ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
6. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว

ถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  4 คน ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย    
1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อ
ดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ   ตําแหนง 
1. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสรากร กุลธรรม   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายสุพล ทับทิมจรูญ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการบรรษัทภิ
บาลจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2555 
คณะอนุกรรมการ หมายเหตุ 

AUDIT NRC ERMC CGC  
1 นายพิชัย   ชุณหวชิร 1/  - - - - รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช  - 13/13 - -  
3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ  12/12 - - -  
4 นายอิสสระ  โชติบุรการ  12/12 - - -  
5 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 2/  - 1/1 7/7 4/4  
6 พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 3/ - - - 4/5  
7 นายสุเทพ    วงศวรเศรษฐ 4/ 1/1 - - - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์    นิลคูหา 5/  - - 4/4 -  
9 นายประสงค  พูนธเนศ  - - 4/4 - รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ  จารุจินดา  - 13/13 6/7 -  
11 นายสรากร  กุลธรรม  - - - 5/5  
12 นายสุพล   ทับทิมจรูญ  - - - 2/2 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน     โควาวิสารัช 6/ - 1/1 1/1 - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ   แสงนิ่มนวล   - - 7/7 5/5  
15 นางสาวสุภา  ปยะจิตติ  - - 3/3 - ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ - - - 2/2 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา   พุฒรังษี  - - 3/3 2/2 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55 
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ - - 5/5 - ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ 10/10 10/10 - - ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
 3/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ CGC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555  
 4/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ AUDIT เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
 5/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2555 
 6/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC และ ERMC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
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3. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯโดย
นางสาวภควดี จรรยาเพศ มีประวัติโดยสังเขปดังนี้   

 
นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานกุารบริษัท สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 2554-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน 

 
ท้ังนี้เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังตอไปนี้ 

•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
 
4. ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 10 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีและการเงิน 
7. นายเกยีรติชาย ไมตรีวงษ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
9. นายสมชัย เตชะวณิช   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
10.นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน 

7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
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และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา เพ่ือใหเขาใจบทบาท 
หนาท่ีของคณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  กําหนดตําแหนงบริหารที่ตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญทุกสายงาน 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 
(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 

3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ
สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 

4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา
ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ
ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 

6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให
ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษทัทราบ 
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การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง 
ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดาน
ธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ังชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จ
และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของ
รัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
5. คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลท. ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจด
ทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 เมื่อวันอังคารท่ี 3 เมษายน 2555 มีมติอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการสําหรับป 2555 แยกเปนดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 30,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 
คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 15,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• คาตอบแทนรายเดือน  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 15,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 
 
2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 25,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
 

ท้ังนี้ ในป 2555 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2555 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ 
1 นายพิชัย ชุณหวชิร 1/  672,500 - - - - 429,577 1,102,077
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  832,500 - 218,750 - - 1,589,144 2,640,394
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ  740,000 337,500 - - - 1,412,573 2,490,073
4 นายอิสสระ โชติบุรการ  740,000 270,000 - - - 1,412,573 2,422,573
5 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ  740,000 - 15,000 100,000 56,250 1,412,573 2,323,823
6 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  720,000 - - - 53,750 1,048,787 1,822,537
7 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 2/  120,000 25,000 - - - - 145,000
8 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  805,000 - - 75,000 - 1,765,716 2,645,716
9 นายประสงค พูนธเนศ 3/  510,000 - - 60,000 - - 570,000
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา 740,000 - 175,000 85,000 - 1,412,573 2,412,573
11 นายสรากร กุลธรรม  740,000 - - - 60,000 1,412,573 2,212,573
12 นายสุพล ทับทิมจรูญ 3/ 540,000 - - - 30,000 - 570,000
13 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช 2/ 120,000 - 15,000 15,000  - 150,000
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล 800,000 - - 100,000 60,000 1,412,573 2,372,573
รวม 8,820,000 632,500 423,750 435,000 260,000 13,308,662 23,879,912 

อนึ่งกรรมการอิสระ (ลําดับท่ี 2-7) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน   
จึงไมมีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
หมายเหตุ: 1/ ลาออกและไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2554 และ 24 เมษายน 2555 

ตามลําดับ และไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2555 
 2/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2555 
 3/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2555 
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กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2555 

รายชื่อ 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1. นางสาวสุภา ปยะจิตติ 1/  150,000 - - 37,500 - 1,412,573 1,600,073 
2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 1/  150,000 - - - 20,000 832,063 1,002,063 
3. นายธนา พุฒรังษี 2/ 170,000 - - 40,000 20,000 1,412,573 1,642,573 
4. นายชุมพล ฐิตยารักษ 3/  560,000 - - 70,000 - 832,063 1,462,063 
5. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 4/ 560,000 220,000 130,000 - - 1,412,573 2,322,573 
รวม 1,590,000 220,000 130,000 147,500 40,000 5,901,845 8,029,345 

หมายเหตุ: 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2555 
 2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 
 3/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2555 
 4/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2555 
 
กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2554 (รับโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2554 ซึ่งจายในป 2555) 

รายชื่อ 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1. นายสุกฤตย   สุรบถโสภณ 1/  - - - - - 421,837 421,837 
2. รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 2/  - - - - - 367,656 367,656 
รวม - - - - - 789,493 789,493 

หมายเหตุ: 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 
 2/ ครบวาระระหวางป เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2554 
 
สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2554 และ ป 2555 

คาตอบแทน 
ป 2554 ป 2555 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 14 8,976,250 14 12,698,750 
โบนัส 14 20,000,000 14 20,000,000 
รวม  28,976,250  32,698,750 

หมายเหตุ: โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2554 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 
2554 ซึ่งจายในป 2555  

6. คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
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กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 

กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 10 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2555 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 87,975,550 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

คาตอบแทนรวมและเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2554 ป 2555 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 9 46,123,530 10 54,789,579 
โบนัส และอ่ืนๆ 9 28,303,945 10 28,516,255 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 9 3,916,356 10 4,669,716 
หมายเหตุ : อื่นๆ ประกอบดวย  1) เงินบําเหน็จ
  2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลกูจาง (เร่ิม 1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2554)
 
ผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ  

NO ช่ือ สกุล 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของ 

BGN  BBF  BSE  BSE 
(ปราจีนบุรี)

BSE 
(ชัยภูมิ1)

BSE 
(บุรีรัมย)

BSE 
(บุรีรัมย1) 

BSE    
(นครราชสีมา)

UBE  UBG UAE NPE FPT  APMC 

1. นายอิสสระ  โชติบุรการ - - - - - - - - กรรมการ - - - - - 

2. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน - - ประธาน - - - - - 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ - - - - - - - - กรรมการ - - - กรรมการ - 

4. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

- กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ - 

5. นายยอดพจน วงษรักมิตร กรรมการ - - - - - - - - - - - - - 

6. นายบัณฑิต สะเพียรชัย - - กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ 

7. นายสุรชัย โฆษิตเสรี
วงค 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - - - - - - - - กรรมการ - 

8. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ - - กรรมการ - - - - - - - - - - - 

9. นายพงษชัย ชัยจิ
รวิวัฒน   

กรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 

10. นายสมชัย เตชะวณิช   - - - - - - - - - - - - - - 

11. นายเฉลิมชัย   อุดมเรณู   - - - - - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ: BGN  หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 BBF   หมายถึง บริษัท ไบโอฟูเอล จํากัด  
 BSE  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
 BSE (ปราจีนบุรี)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด  
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 BSE (ชัยภูมิ1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด  
 BSE (บุรีรัมย)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
 BSE (บุรีรัมย1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
 BSE (นครราชสีมา)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  
 UBE  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอลจํากัด   
 UBG  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 UAE  หมายถึง บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 NPE  หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี (บริษัทยอยของ UBE) 
 FPT  หมายถึง บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด  
 APMC  หมายถึง บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
 

7. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 1,027 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานัก
ตรวจสอบภายใน) จํานวน 202 คน 

•  พนักงานสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 483 คน 
•  พนักงานสายงานดานธุรกิจการตลาดและโครงการพิเศษ จํานวน 309 คน 
•  พนักงานสายงานดานพัฒนาธรุกิจองคกร จํานวน 14 คน 
• พนักงานสายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทนจํานวน 18 คน 

คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2555 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 1,277 ลานบาท 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 994 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553) เปน 1,027 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของหนวยงานตางๆ 
 
8. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น ในการที่จะดําเนินงานให
สอดคลองตอเปาหมาย นโยบาย และทิศทางขององตกร รวมท้ังสามารถแขงขันไดในระดับสากล เพ่ือรองรับการเติบโต
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานนั้น บริษัทฯ ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังความรวมมือของ
พนักงานทุกคน  โดยในแตละปน้ัน พนักงานทุกคนจะทําการประเมินศักยภาพของแตละบุคคล โดยใชหลักการของ 
Competency Management เปนเคร่ืองมือในการประเมินและพัฒนาพนักงาน เพ่ือหา Competency Gap ซึ่งในปนี้ 
นอกเหนือจากการประเมิน 180 องศา ซึ่งมีการใชอยูเดิมแลวนั้น บริษัทฯไดมีการปรับปรุงการประเมิน Competency 
โดยปรับรูปแบบการประเมินเปนแบบ 360 องศา ในผูบริหารระดับสูงอีกดวย เพ่ือใหไดผลการประเมินมีความชัดเจน
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และมีประสิทธิภาพมากขึ้น และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือเติมเต็มส่ิงท่ีจําเปน
สําหรับพนักงานแตละคน 

การพัฒนารายบุคคลนั้น ครอบคลุมท้ังสวนท่ีบริษัทฯ ดําเนินการใหและพนักงานพัฒนาตนเอง ซึ่งมีการฝกอบรม, การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงาน (On the Job training), การเรียนรูผานระบบอิเลคทรอนิกส (E-learning) การไดรับ
มอบหมายโครงการ (Project Assignment) และพัฒนาตามวิชาชีพ (Functional Development)  

นอกเหนือจากการพัฒนารายบุคคลแลวนั้น บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาพนักงานเปนทีมโดยจัดโครงการพัฒนาแบบขาม
สายงาน เพ่ือดึงความสามารถของพนักงานแตละสาขาวิชาชีพมาทําโครงการรวมกัน เพ่ือขยายตลาด ขยายโครงการ
ใหมของบริษัทฯ นําไปสูการแขงขัน และนวัตกรรมใหมขององคกรท่ีเกิดขึ้น, กิจกรรมกลุมควบคุมคุณภาพดวยเทคนิค ,  
กิจกรรมกลุม KAIZEN และท่ีสําคัญคือการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมท่ีมีอาชีพเดียวกัน
หรือพนักงานท่ีมีความสนใจในเรื่องเดียวกัน อันเปนสวนหนึ่งของการบริหารความรู (Knowledge Management)  อัน
จะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ กําหนดตามคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability for Adaptation and Initiation 
2. Leadership 
3. Teamwork Spirit 
4. Organization Commitment 
5. Personal Mastery 
6. Social and “SHEE” Awareness 
 

บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา 
Executive Competency สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานใหสามารถบรหิารและปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 

บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. การสรางความไววางใจ (Building Trust)  
2. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation)  
4. การโนมนาวและการชักจูงใจ (Persuasion and Influencing)  
5. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement)  
6. การตัดสินใจ (Decision Making)  
7. การบริหารงาน (Managing Work)  
8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation)  
9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuasion)  
10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation)  
11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation)  
12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions)  
13. ความอดทนมุงมั่น (Tenacity)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 
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1. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships)  
3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation)  
4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams)  
5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values)  
6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรับองคกร (Building Organizational Talent)  
7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen)  
8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric)  
9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing)  
10. การดําเนินการใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Facilitating Change)  
11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) 
12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition)  

ท้ังนี้ในปนี้ บริษัทฯ ไดออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองตอเปาหมายและทิศทาง
ขององคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ของบุคลากร ใหมีความรูเฉพาะทาง 
ความรูทางดานเทคนิค ความรูดานบริหารและความรูเพ่ือรองรับธุรกิจใหมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยในปนี้บริษัทฯ ไดมี
การปรับปรุงหลักสูตรหลักขององคกร คือ  Orientation and BCP Way, BCP Business Supply Chain Economics 
และ BCP Technical Development Program ซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรท่ีบริษัทฯ จัดอบรม โดยแบงเปน 6 
ประเภท ไดแก 

1. Executive Development   
2. Business Development 
3. Company Policy 
4. Competency Development 
5. Successor and Talent 
6. Technical Specialist Program 

และสนับสนุนใหมีการสัมมนา ดูงาน เพ่ือใหพนักงานไดมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ จากองคกรอ่ืนๆ และ
นํามาประยุกตใชเพ่ือใหองคกรพัฒนายิ่งขึ้น โดยมีจํานวนชั่วโมงการอบรมโดยเฉลี่ย 11.76   Man day  และใช
งบประมาณในการจัดอบรม 14 ลานบาท 

การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารจัดการความรู  จึงไดต้ังเปาหมาย
องคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต และมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมอีกดวย 
โดยสงเสริมผลักดันใหพนักงานมีสวนรวมในการเรียนรูและแบงปนภายในสวนงาน บริษัท และแบงปนใหกับองคกรและ
บุคลากรภายนอก เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน เพ่ือสรางเครือขายในการทํางาน โดย
มีจุดหมายทายสุดคือการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใช และพัฒนาเปน Best Practice และกอใหเกิดนวัตกรรม อันเปน
ประโยชนในการดําเนินงานและปรับปรุงงานของบริษัทฯ  
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยในป 2555 บริษัทได
ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปไดดังนี้ 
 
1. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
 ตามท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2549” ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการสําหรับใหบริษัทจด
ทะเบียนนําไปปฏิบัตินั้น ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ยังคงนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 ดาน 
ดังนี้ 

1.1 ดานสิทธิของผูถือหุน 
1) นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 6  
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

1)   คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมใน
 การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบายที่
 สําคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผูถือหุนท่ีคณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน 
• สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2)    ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา ท่ีบริษัทฯ ไดจัดไวอยาง
เหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุม และขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองพิจารณา ซึ่งในวาระการ
จายเงินปนผลนั้น บริษัทฯไดเปดเผยจํานวนเงินท่ีจายจริงเปรียบเทียบกับนโยบาย โดยจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนา
ไวใน Website ของบริษัทฯ อยางนอย 1 เดือนกอนวันประชุม 

3)    ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการเพ่ิม
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยาง
เหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือ
ตอบคําถามแกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการ
ลงคะแนนเสียง  
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2) การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 
• จัดการประชุมเมื่อวันอังคารท่ี 3 เมษายน 2555 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัทจด

ทะเบียนสวนใหญ 
• จัดการประชุม ณ ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ เพ่ือรองรับผูถือหุนท่ีมาประชุมเพ่ิมขึ้น และอยูใกลสถานีรถไฟฟาบีที

เอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟามหานครสวนจตุจักร โดยผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก 
• ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผู ถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผู ถือหุน เพ่ือใหผู ถือหุน 

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 
• แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถวางแผน

ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว   
• เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 34 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอน

วันประชุม 21 วัน 
• จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมี

คําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม 
• จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพ่ือใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2555 เปนการลวงหนา 
• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

- สํารองท่ีจอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟา
มหานครสวนจตุจักร ในกรณีท่ีผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 

- เพ่ิมจุดลงทะเบียน และใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
รวดเร็ว  

- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) ในการ
ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

- จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
- จัดทําสติกเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุม โดยไมตอง
เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

- กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญกลาวชี้แจงใหผูถือหุนทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับ
คะแนนเสียงเพ่ือลงมติในแตละระเบียบวาระ  

• ระหว างการประชุม  เปดโอกาสใหผู ถือหุ นมี สิทธิอย าง เท า เ ทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ต้ังคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 

• ภายหลังการประชุม รายงานการประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลท. และบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ 
 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 บริษัทฯ ไดเชิญนายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ 
เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับบริษัท ในเรื่องตอไปนี้ 
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1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม 

2. องคประชุม 

3. ผูท่ีมีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง 

4. วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจง 

5. ดูแลใหมีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน 

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 
(Annual General Meeting- AGM) ประจําป 2555 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 
1.2 ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

1) นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 6 นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ 

2. ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดง
ความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 

3. ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 

4. ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน
ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  

5. ผู ถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ท่ี เกี่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรงผานทาง 
ico@bangchak.co.th 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการลวงหนาต้ังแต

วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจง
ใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ี
ไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ  

• สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) ตลอดจน
เสนอชื่อกรรมการอิสระท้ังหมดจํานวน 7 คน เปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการประชุมสามัญผูถือหุน 

• ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการที่ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปน
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกต้ังกรรมการ 1 คน  บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออก
เสียง 

• กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไมหาประโยชน
ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8  
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• กําหนดหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารในการงดซื้อขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 
1 เดือน และหลังประกาศอยางนอย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกเดือนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 4  

• จัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน  
 
1.3 ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

1) นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี หมวดท่ี 6 ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการเคารพหลัก
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมท้ังในประเทศและตางประเทศ และสนับสนุนใหมี
การรวมมือกันระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงานและสรางกิจการใหมี
ฐานะการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน คณะกรรมการมั่นใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและ
ปฏิบัติดวยดี 

2) คณะกรรมการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับและการทําประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขัน และการทํากําไรใหกับบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 
หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานและผูมีสวน
ไดเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และกลไกในการ
คุมครองผูแจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ได
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น…” 

2) บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
• จัดการประชุมนอกสถานที่ (CG สัญจรครั้งท่ี 3) เพ่ือใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเดินทางไปศึกษาดูงานและ

ตรวจเย่ียมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ไดเขารวมทุน เพ่ือเปนการเสริมสรางและตอกยํ้าใหมี
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ติดตามรายงานการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทางชองทางสํานักตรวจสอบภายใน โดยในป 2555 มีท้ังหมด  10 
ราย แตหลังจากสอบสวนขอเท็จจริงโดยหนวยงานที่ดูแลแลว 8 รายไมพบส่ิงบงชี้ทุจริต 1 รายพบส่ิงบงชี้ทุจริต 
และอีก 1 รายอยูระหวางการสอบสวน 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู
ลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ สังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู
ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมตางๆ รวมถึงสโมสร
พนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) ประจําป 2555)  
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ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัท
ฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของ
การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 
กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว
ทางแกไข 

เจาหนี้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน สังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”  

รวมท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียในการ
สรางเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการพบปะกับ
ผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความมั่นคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการคุมครองผู
แจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
สอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 
 
1.4 ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

1) นโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 7 โดยมีขอบเขตนโยบายดังตอไปนี้ 

“บริษัทฯ มุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไป
ถึงผูท่ีตองการใชขอมูลทางการเงิน และสาธารณชนท่ัวไป โดยใหความสําคัญอยางท่ีสุดในการส่ือสารอยาง
เปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสม่ําเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือก
ปฏิบัติตอขอมูลท้ังในดานบวกหรือดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจ
เกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจท่ีสําคัญและกลยุทธในการดําเนินงาน ท้ังนี้นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและ
ขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลท. และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย...” 

 
2) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
• ปรับปรุง Bangchak Mobile Application โฉมใหมบนมือถือ (ระบบ iOS และ Android) สําหรับระบบคนหาสถานี

บริการน้ํามันบางจากใกลเคียง ตามชนิดน้ํามัน ประเภทสถานีบริการ พรอมระบบนําทาง และคนหารานคาและ
ศูนยบริการบางจาก รวมถึงการเช็คคะแนนสะสมของสมาชิกบัตรบางจาก 

• ไดรับเชิญนําเสนอขอมูลของบริษัทฯ ในโครงการมอบรางวัลบรรษัทภิบาลดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ รวมกับหอการคาไทย 

• มีแผนกนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีตองการขอมูลทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 

• เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอผานทางชองทางตลท. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงาน
ประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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1.5 ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรางการจัดการ”) 

2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• จัดใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและกันยายน และการประชุมระหวางกันของ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม 
• จัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยนวัตกรรมทางธุรกิจ รวมถึงธุรกิจพลังงานลม เปนตน  
• จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 3 รูปแบบคือ การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 

การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) และการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย 
• มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิม

มูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีใหความเห็นชอบใน
กลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและ
แผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผล
เปนระยะ 

• จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546 
อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 ไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งในป 2555 บริษัทฯ ไดดําเนินการ
พัฒนาและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้  
• ปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งท่ี 9) ในประเด็นองคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับ

หลักการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศอาเซียน 
(ASEAN CG Scorecard) และหลักเกณฑการสรรหาคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน 
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• จัดทําและส่ือสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหแกบริษัทยอย (บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด, บริษัท บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด) 

• จัดใหพนักงานดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําป 2554 ครบทุกคน 100% ผานระบบ
บริหารจัดการองคความรูภายในองคกร (Knowledge Management System)  

 
อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักวาการมีนโยบายฯ ท่ีดีโดยปราศจากการนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง ยอมไมกอใหเกิดผลดีตอ
องคกร บริษัทฯ จึงเนนการสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรมของพนักงาน โดยผาน
การส่ือสารและประชาสัมพันธในหลายชองทาง ดังนี้  
• จัดอบรมเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการ 
• จัดอบรมหลักสูตร Orientation & BCP Way ในหัวขอ “บางจากกับธรรมาภิบาล (BCP CG)” จํานวน 2 ครั้งใหแก

พนักงานใหม รวมจํานวน 88 คน 
• เขารวมการเสวนาผูบริหาร จัดบอรดนิทรรศการ และนําเสนอการแสดงของตัวแทนพนักงานดานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ในงาน PTT Group CG Day 2012 : Surfing the Global Wave จัดโดยกลุมบริษัท ปตท. 
• จัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2555 ในหัวขอ “CG Go ASEAN” โดยมีการจัดนิทรรศการ ASEAN CG 

Scorecard การบรรยายใหความรูโดยคุณกลานรงค จันทิก กรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
และการแสดงของพนักงาน อันเปนการเนนย้ําแนวปฏิบัติ CG เพ่ือเตรียมความพรอมในการกาวสูเวที ASEAN 
และรณรงคตอตานทุจริตภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

 
นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารยังมีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ โดยไดรับเชิญเปน
วิทยากรถายทอดนโยบายและประสบการณการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ในโอกาสตางๆ อาทิ  
• อภิปรายเรื่อง “มาตรฐานอาเซียนและการสรางธรรมาภิบาล” จัดโดยสถาบันพระปกเกลา 
• บรรยายเรื่อง “CG Essential” ในหลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 13 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• บรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณการดําเนินงานดาน CG (Corporate Governance) กับผูบริหารและ

เจาหนาท่ีของตลาดหลักทรัพยฮานอย ประเทศเวียดนาม (Hanoi Stock Exchange : HNX) และบริษัทจดทะเบียน
ในประเทศเวียดนาม ณ หองประชุม โรงกล่ันบางจาก 

• อภิปรายในการประชุม Company Secretary Forum ในหัวขอ “The Future of the Company Secretary” จัดโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• อภิปรายในการประชุม National Director Conference 2012 ในหัวขอ “Moving Corporate Governance 
Forward: Challenge for Thai Directors” ในกลุมยอย “Role of Stakeholder” จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

• สัมมนา CS Networking “บทบาทของเลขานุการตอการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ AEC” จัดโดยชมรม
เลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• รวมงานและจัดนิทรรศการ “วันตอตานคอรรัปชั่นแหงชาติ 2555 : รวมพลังเปล่ียนประเทศไทย” จัดโดยศูนยภาค
เครือขายตอตานคอรรัปชั่น  
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• สัมมนา “New Change in Board Responsibility Practices: A Step Forward to Value and Sustainability” จัด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และบริษัท 
ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด 

• สัมมนาแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ในหัวขอ “First 100 
Companies: Collective Power in Anti-corruption” จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• สัมมนา Company Secretary Workshop ครั้งท่ี 1/2555 “ASEAN CG Scorecard – ทําอยางไรใหบริษัทจด
ทะเบียนไทยอยูในสายตาของผูลงทุนท่ัวโลก" จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• รวมจัดนิทรรศการในงานสัมมนา Thailand's 3rd National Conference on Collective Action Against 
Corruption ในหัวขอ “The Responsibilities of Company Directors in Fighting Corruption” จัดโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
3. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8 ขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หามพนักงาน
กระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทํา
ใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึง
การแขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน และ
การถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 
 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปนี้ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดมีขึ้น 

• แบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีหามมิใหพนักงานกระทําการใดๆ อันเปน

การขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนกรอกขอมูลและนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ ท่ีอาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 
• แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

ตามท่ี พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารมีหนาท่ีรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกครั้งท่ี
มีการเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบดวย อันเปนการติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 
• แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ตาม
หลักเกณฑท่ีตลท. กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทํา
แบบฟอรมรายงานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยใหพนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกขอมูลตามแบบฟอรมรายงานให
สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
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4. การดูแลการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
1. ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และขอบังคับ
ของตลท. 

2. ดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบวา กรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปน
สาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียง
หรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล
ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ เปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
 
5. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
5.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
• ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายนิรันดร ลีลาเมธวัฒน หรือ นายวินิจ ศิลามงคลนาย

วินิจ ศิลามงคล) ในรอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

• สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ
กับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,953,572 
บาท (บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,772,962 บาท, บจก. บางจากกรีนเนท 679,909 บาท, บจก. บางจากไบโอฟูเอล 
261,586 บาท และ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 239,115 บาท) 

5.2 คาบริการอื่น 
- ไมมี - 
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6. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จึงไดจัดใหมี
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอนักลงทุนและ
กํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD & 
A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศ
ตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลท. ตอผูลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบอยางเทา
เทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศของ
บริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม สรุปไดดังนี้ 
 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเขา
รวม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการเขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) 
กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน ลูกคา
บริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับทราบขอมูลการ
บริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถทําการนัดหมาย
เขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงานนอกเหนือจาก
โครงการ  Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห บริษัทฯยัง
ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูล ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอออดิโอนําเสนอไวบริการท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2555 
ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 

Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 38 
Conference Call 3 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 4 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 3 
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• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน
สารสนเทศตางๆท่ีบริษัทฯแจงตอตลท. ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบันและขอมูลในอดีต โดยผูสนใจสามารถอานและ/
หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 
กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ี นางสาวศุภมล 
เอ่ียมออน โทร. 0-2335-4580, 83 หรือท่ี Website www.bangchak.co.th หรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงานและ
โครงการตางๆ รวมทั้งใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชนและสาธารณชน อยาง
ตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหาร โดยสรุปกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในป 2555 ไดดังนี้ 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 22 
แจงขาวทาง SMS 82 
ขาวแจก (Press Release) 32 
ภาพขาว 44 
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9.   การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ 
มุงหวังอยางชัดเจนและวัดผลไดเปนรูปธรรม เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ปนี้บริษัทฯมีการ
ปรับปรุงนโยบายการทํางาน คูมือพนักงาน คูมือการทํางาน การจัดโครงสรางองคกรและคณะทํางานตางๆ อยาง
เหมาะสม ชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหความสําคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯ ไดเนนย้ําใหพนักงานเขาใจประเด็นเรื่องความเส่ียงของการทุจริต (Fraud 
Risk) และความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) และเพ่ิมเติมการตรวจสอบสภาพแวดลอมการควบคุม ใน
การทํางาน จากพนักงานท่ัวท้ังองคกร เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในตอไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดงาน CG Day 
ประจําป 2555 ในหัวขอ "CG Go ASEAN" เนนย้ําแนวปฏิบัติเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เตรียมความพรอมกาวสูเวที
อาเซียน และนําหลักการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศ
อาเซียน (ASEAN CG Scorecard) มาปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯอีกทางหนึ่ง เพ่ือสงเสริมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น  อน่ึงบริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการ
กระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรท้ังจาก
พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพรองเพ่ือให
ผูมีสวนไดสวนเสียชวยสอดสองดูแล 

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee – 
ERMC) ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเส่ียงทุก
ระดับขององคกร ไดแก ระดับการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายองคกร สายงาน สวนงาน และระดับกระบวนการทํางาน  
รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม เชน โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โครงการรวมทุนในบริษัทผลิตเอทานอล  
และโครงการดานพลังงานทดแทนอื่นๆ ฯลฯ เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนวาธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสรางรายได
ใหกับบริษัทอยางย่ังยืน  

ท้ังนี้บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
กฎหมาย และขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนาองคกร และคณะทํางานเพ่ือยกรางการ
บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จึงไดพัฒนาระบบเตรียมความพรอม และทบทวนแผน ในการรับมือ
กับความเส่ียงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้นใหมีประสิทธิผลมากขึ้น เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารใหบริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน ไมหยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได ตามมาตรฐาน ISO 22301 
ดานการบริหารจัดการความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
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3. กิจกรรมการควบคมุ 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคุม               
มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร  มีการจัดทําเอกสาร  หลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคล
ผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย  หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกัน
ไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงกระบวนการทํางานของบริษัทฯ  โดยไดกําหนดใหพนักงานทุกคน
ทบทวนกระบวนการทํางาน และประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ท้ังในระดับ
สายงาน สวนงานและระดับกระบวนการทํางานท้ังบริษัทฯ ทุกป รวมถึงมีมาตรการท่ีรัดกุมเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มี
การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ
โดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตาม
มาตรฐานการบัญชี 

นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย  กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ ในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
จํากัด และบริษัทบางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน จนไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดาน
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และยังไดทําการพัฒนาระบบ IT ใหทันสมัยและทันเทียมสากล โดยไดทํา
การปรับปรุงระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 เพ่ือใหบริษัทสามารถใชขอมูลตางๆ ไดอยาง
ท่ัวถึงท้ังองคกร ท้ังในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
อยางสม่ําเสมอ หากพบวามีปจจัยแวดลอมท่ีจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน จะไดมีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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10.  รายการระหวางกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2555  
โดยสรุป ดังนี้ 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2555 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให 
ปตท. 

 20,394.68  15,147.86 

  • รายไดอ่ืน  123.56  128.10 
  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 1,595.75 1,433.00 
  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 108,842.32  103,238.01 
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

• เปนเจาหนี้อ่ืน 
 7,698.21 

411.20  
 12,034.19 

707.13 
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  232.61  291.64 
  • คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา  1,676.11  2,581.68 
  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 1.44 - 
  • คาใชจายอ่ืน 

• คาสินคาจายลวงหนา 
2.26 

129.06 
29.24 

314.62 
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2554 และป 
2555 ท่ีผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม
รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  20,575.52  4,817.32  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 -  มีตัวแทนของ

บริษัทไปเปน
กรรมการ 

    

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  48.86  83.56  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 -  มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัทรวม 

บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 

 

 

 

5.00 

 

 

8.87 

 

 

- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล   
(บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

 

 

-  มีตัวแทนของ 
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International  

Trading DMCC จํากัด 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

37.28 

2.73 

 

8.32 

343.83 

 

- 

 

 

1.40 

- 

 

2.09 

120.71 

 

499.94 

 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม
รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  1.26  1.68  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล  1,963.96  3,067.17  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

 1,470.79  4,036.54  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

29.63 40.70  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

9,959.05 16,921.76  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

36.43 121.10  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.  
ปตท. 

- 

บริษัท น้ํามันไออารพีซี จํากัด 48.11 9.00  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด  
 
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด   
 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

 

136.47 
 
 

30.45 
 
- 
 
- 

182.99 
 
 
- 
 

3.15 
 

175.15 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.  
  ปตท. 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

- 
 
- 
 
- 

     
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 13.16 14.22  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

92.71 
 
- 

7.30 
 

1.95 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
บริษัทรวม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 
 

0.66 

 
 

1.62 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
21.28 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัทไป 
   เปนกรรมการ 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด 
 

0.09 0.09 - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

 

5.15 
 

10.81 
 

6.08 

0.01 

8.83 
 

4.93 
 

6.61 

0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- ม ีบมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
 

 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- 
 
- 

 
- 

 
 
 

 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 0.73 0.75  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

49 
 - มีตัวแทนของ บริษัทไป
เปนกรรมการ 

     
 
1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

20.03 
 

1.38 

 
 

17.09 
 

3.94 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
100 
 

 
 

- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 
- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 

บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด 
เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 
จํากัด      
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี 
เซอรวิส จํากัด 

1.58 
 
 
21.07 
 
44.48 

 
0.05 

 
0.12 

 
0.06 

1.16 
 
 

21.33 
 

16.75 
 

1.16 
 
- 
 

0.38 

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ. ปตท. 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- เปนบรษิัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม (มหาชน) 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล   
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 

- 
 
- 
 
- 

0.06 
 

0.03 
 

0.22 

 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - 
 

- 
 

- 

     
 

1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 689.75 907.75  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน

กรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
 
บริษัทรวม 
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 
 
 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

11.37 
 
 
 

2.30 

8.01 
 
 
 
- 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
 
 
- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

0.98 

 

0.48 

2.03 

 

- 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

- 
 
 

 

 

    



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

บริษัท ปตท.คาสากล 
จํากัด 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล จํากัด (มหาชน) 

120.55 
 
 

37.28 
 
11.56 
 
0.41 

- 

- 
 
- 
 
- 

 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - 
 

- 
 

- 
 
- 

     
 
1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.7.1 เงินใหกูยืม 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
 

12.00 3.41 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  5.07 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.7.2    ลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี  
 

- 1.25 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  -  มีตัวแทนของบริษัทไป 
เปนกรรมการ 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทรวม 

    

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

0.13 0.27 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  21.28 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  9.45  2.16  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี  
 

87.62 
 
- 

93.25 
 

2.14 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

-  มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
181.83 

 
 

1.95 
 

 
491.61 

 
 

3.04 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. 
  ปตท. 
 

 
- 
 
 
- 
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1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

1.38 

 
 
- 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 

 
 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เปนกรรมการ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 
 
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
 

15.90 
 

0.06 
 

0.01 

21.02 
 

0.06 
 

0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของบริษัท
ไป 
   เปนกรรมการ 

- 
 
- 

 
 
1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพ้ืนท่ีสํานักงาน ตามสัญญาเชาพ้ืนท่ี

สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

4.51 4.75 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 27.23  27.97  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท 

  ไปเปนกรรมการ      
 
 
1.5 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

5.35  4.87   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 
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1. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพ่ิมศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซื้อกาซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันท่ี 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซ้ือขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ท่ีศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา และ
จายน้ํามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัท
ไดรับคาตอบแทนจากการใชท่ีดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาท่ีมีกําลังการผลิตไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการท่ีผลิตไดท้ังหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน เพ่ือใชในการปรับโครงสราง
การเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตาม
รายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 
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5. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอล โดยใชมัน
สําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาล เปนวัตถุดิบ เพ่ือใชในการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลของบริษัทฯ สวนหนึ่งและ
สงออกไปยังประเทศจีนเปนหลัก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตาม
ราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 
รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บจก. 
อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทนั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยออยล ์

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

9. รายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เปนการควบรวมกิจการระหวาง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

10. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

11. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซีเซฟต้ี แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอลเซอรวิ์ส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ
ผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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13. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ 

คาเชาสิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก
การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ ์ 

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี
เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

17. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

คาใชจายอ่ืนระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. PTT International Trading DMCC 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการ
ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. น้ํามนัไออารพี์ซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. น้ํามันไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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22. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยออยล ์เอนเนอรยี์ เซอรวิ์ส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ
ผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุนในหุนกู
และหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเมื่อเทียบกับ
กรณีไมมีการรับประกัน  

การเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 
นโยบายเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ
บริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซ้ือขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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11.  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 1  งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2555 
นายวินิจ ศิลามงคล 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3378) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2554 
ป 2553 

นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดย
ถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณา
วาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาวจาก
ผลการตรวจสอบ ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2556 ผูสอบบัญชีได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและ
การนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แต
ไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําขึ้น
โดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ผูสอบบัญชีเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็น 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  108

ผูสอบบัญชีเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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(2)  งบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
งบดุล  

                                                                                                        (หนวย : ลานบาท) 

 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8,006          11.3 4,021       6.5 9,109          15.6          
เงินลงทุนช่ัวคราว 13               0.0 10           0.0 9                0.0           
ลูกหน้ีการคา 7,737          10.9 8,072       13.1 5,726          9.8           
สินคาคงเหลือ 19,175         27.1 16,658     27.0 15,608        26.7          
เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 822             1.2 927          1.5 521            0.9           
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,354          1.9 1,607       2.6 1,111          1.9           

รวมสินทรัพยหมนุเวียน 37,107             52.4 31,294         50.8 32,084         54.9
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทรวม 723             1.0 745          1.2 -             -           
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 295             0.4 285          0.5 286            0.5           
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 459             0.6 288          0.5 288            0.5           
ที่ดนิ  อาคารและอุปกรณ 29,919         42.2 26,959     43.8 23,566        40.3          
สิทธิการเชา 1,049          1.5 937          1.5 954            1.6           
สินทรัพยไมมีตัวตน 147             0.2 101          0.2 75              0.1           
เงินลงทุนในสถานีบริการนํ้ามัน 175             0.2 180          0.3 216            0.4           
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี 187             0.3 172          0.3 243            0.4           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 793             1.1 634          1.0 700            1.2           

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 33,746             47.6 30,302         49.2 26,328         45.1
รวมสินทรัพย 70,853          100.0            61,597      100.0        58,412      100.0      
หนี้สิน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบกิเกนิบญัชีและเงินกูยืมระยะสั้น - - 2,000       3.2          40              0.1           
เจาหน้ีการคา 13,700         19.3            8,759       14.2        10,234        17.5          
เจาหน้ีอื่น 2,770          3.9              1,568       2.5          186            0.3           
เงินกูยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 1,010          1.4              551          0.9          2,662          4.6           
ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนนํ้ามันคาง 597             0.8              297          0.5          815            1.4           
ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย 533             0.8              -          -          536            0.9           
หน้ีสินจากสัญญาประกนัความเสี่ยง 21               0.0              605          1.0          315            0.5           
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 597             0.8              761          1.2          2,792          4.8           

รวมหนี้สินหมนุเวียน 19,228          27.1              14,541      23.6          17,580      30.1        
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาว 15,018         21.2            16,030     26.0           14,979        25.6          

   หุนกูแปลงสภาพ 2,995          4.2              -             -             1,937          3.3           
   หน้ีสินจากสิทธิการเชาระยะยาว 193             0.3              238          0.4             291            0.5           
   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 994             1.4              840          1.4             760            1.3           
   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 103             0.1              68           0.1             86              0.1           
รวมหนี้สินไมหมนุเวียน 19,303             27.2 17,176         27.9 18,052         30.9
รวมหนี้สิน 38,530          54.4              31,717      51.5          35,632      61.0        
สวนของผูถือหุนบริษัท
ทุนที่ออกและชําระแลว 1,377          1.9              1,377       2.2          1,177          2.0           
สวนเกนิมูลคาหุน 11,366         16.0            11,366     18.5        8,481          14.5          
กําไร (ขาดทุน) สะสม 19,400         27.4            16,986     27.6        12,958        22.2          
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุ 180             0.3              150          0.2          164            0.3           

รวมสวนของผูถือหุน 32,323          45.6              29,879      48.5          22,780         39.0        
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 70,853          100.0            61,597      100.0        58,412      100.0      
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกําไรขาดทุน 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 165,246            100.0 158,610      100.0 136,369      100.0
ตนทุนขายและการใหบริการ (158,083)           (95.7)             (147,984)     (93.3)          (130,020)     (95.3)          
กําไรข้ันตน 7,163                  4.3 10,626         6.7 6,350           4.7               
รายไดจากการลงทุน 90                    0.1 55              0.0 45              0.0
รายไดอื่น 571                  0.3 1,487         0.9 672            0.5
คาใชจายในการขาย (2,697)               (1.6)              (2,436)        (1.5)            (2,205)        (1.6)            
คาใชจายในการบริหาร (1,403)               (0.8)              (1,404)        (0.9)            (1,201)        (0.9)            
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดบิและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา 869                  0.5               (759)           (0.5)            28              0.0
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 746                  0.5               (701)           (0.4)            524            0.4
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 346                  0.2 170            0.1 388            0.3
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 295                  0.2 12              0.0 146            0.1
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (23)                   0.0 (18)             0.0 - -
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 5,957                  3.6 7,031           4.4 4,746           3.5
ตนทุนทางการเงิน (940)                 (0.6)              (783)           (0.5)            (879)           (0.6)            
กําไรกอนภาษีเงินได 5,017                  3.0 6,248           3.9 3,867           2.8
คาใชจายภาษีเงินได (715)                 (0.4)              (615)           (0.4)            (995)           (0.7)            
กําไรสําหรับป 4,303                  2.6 5,632           3.6 2,872           2.1

สวนของกําไรที่เปนของ
    ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,273                2.6 5,610         3.5 2,796         2.1
    สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุ 30                    0.0 22              0.0 76              0.1
กําไรสําหรับป 4,303                  2.6 5,632           3.6 2,872           2.1

กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท) 3.10 4.24 2.39
กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 3.10 4.24 2.16
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งบกระแสเงินสด 
            (หนวย : ลานบาท) 

 

2555 2554 2553
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 4,303       5,632         2,872         
รายการปรับปรุง
คาเสื่อมราคา 2,287       1,879         1,697         
คาตัดจําหนาย 165          174            174            
(กลับรายการ) คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 0             7               (6)              
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกดิข้ึนจริง 45           710            (375)           
กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (295)         (12)             (146)           
ขาดทุนจากการจําหนายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 59           117            10              
รายไดจากการลงทุน (90)          (55)             (45)             
หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 166          99              89              
รายไดตัดบญัชีรับรู (1)            (3)              (2)              
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 23           18              -             
ตนทุนทางการเงิน 940          783            879            
คาใชจายภาษีเงินได 715          615            995            

8,318        9,965           6,142           
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหน้ีการคา 335          (2,335)        (855)           
สินคาคงเหลือ (2,518)      (1,146)        (1,212)        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 365          (970)           68              
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (197)         (19)             (223)           
เจาหน้ีการคา 4,949       (1,871)        4,158         
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 851          (1,006)        759            
หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน (13)          (21)             (10)             
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 13           (51)             (57)             
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 12,104     2,545         8,771         
จายภาษีเงินได (470)         (1,425)        (1,838)        
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 11,633      1,120           6,933           

 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบีย้ 85           56              43              
เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึน -          (1)              (1)              
เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น) (3)            8               (82)             
เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทรวม -          (763)           -             
ซ้ือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ (5,126)      (5,193)        (1,319)        
ขายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 29           15              32              
สิทธิการเชาเพิ่มข้ึน (205)         (72)             (16)             
ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (64)          (53)             (18)             
เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน (5,284)       (6,003)          (1,360)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จายตนทุนทางการเงิน (946)         (636)           (876)           
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (2,000)      1,960         (860)           
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 38           3,537         5,590         
ชําระคนืเงินกูยืมระยะยาว (591)         (4,596)        (933)           
เงินสดรับจากหุนกู 2,995       
จายเงินปนผล (1,859)      (1,618)        (1,521)        
เงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามใบสําคญัแสดงสิทธิ -          1,148         -             
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (2,364)       (205)             1,400           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,985        (5,088)          6,973           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 4,021        9,109           2,136           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8,006        4,021           9,109           
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คาํอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน สาํหรบัปี 2555 เปรียบเทียบกบัปี 25541/ 

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน  ป 2555 ป 2554 
รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท 165,246 158,610
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ 2/ ลานบาท 4,273 5,610
กําไรสุทธิตอหุน 3/ บาท/หุน 3.10 4.24
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 2.59 3.54
Return on Equity-ROE รอยละ 13.81 21.44
ROE (excl. Inventory) รอยละ 13.69 14.25
Return on Assets-ROA รอยละ 6.45 9.35
ROA (excl. Inventory) รอยละ 6.40 6.22

งบดุล / อัตราสวนทางการเงิน  ป 2555 ป 2554 
สินทรัพยรวม ลานบาท      70,853          61,597 
หน้ีสินรวม ลานบาท      38,530          31,717 
สวนของผูถือหุน ลานบาท      32,323          29,879 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา         1.93              2.15 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน        16.20            18.49 
DSCR (Principle Interest) 4/ เทา         5.04              6.50 
Debt / Equity 5/ เทา         0.59              0.62 
มูลคาตามบัญชี 2,6/ บาท/หุน        23.34            21.59 
สินทรัพยรวม ลานบาท      70,853          61,597 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  คํานวณจากงบการเงินรวม  
  1/ ป 2554 มีการปรับปรุงรายการ 
  2/ เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญไมรวมสวนของกําไรหรือขาดทุนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
  3/ กําไรสุทธิตอหุน คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยในระหวางป 2555, 2554 และ 2553 จํานวน 1,377, 1,324 และ 1,171 ลานหุน ตามลําดับ 
  4/ คํานวณจาก EBITDA ท่ีไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน และของ 31 ธันวาคม 2554 ไมรวม pre-payment portion จาก 
      การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของเงินกูยืมระยะยาว 
  5/ Debt ในท่ีนี้หมายถึง Interest Bearing Debt 
  6/ มูลคาตามบัญชี คํานวณจากจํานวนหุน ณ 31 ธ.ค. 2555 และ 31 ธ.ค. 2554 จํานวน 1,377 ลานหุน และ 31 ธ.ค. 2553 จํานวน 1,177 ลานหุน 
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2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2555 เปรียบเทียบป 2554 

2.1  การวิเคราะหกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

                                                      หนวย : ลานบาท 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับป ผลแตกตาง  ประจําไตรมาส 4 

2555 2554 +/(-)  2555 2554 
รายไดจากการขายและใหบริการ 165,246 158,610 +6,635  43,952 40,172

ตนทุนขาย (158,083) (147,984) +10,099  (41,929) (38,364)

กําไรขั้นตน 7,163 10,626 -3,463  2,023 1,808
ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ - - -  23 3

กําไร/(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขาย 
  น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

869 (759) +1,628  271 117

กําไร(ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย 
  เงินตราตางประเทศลวงหนา 

746 (701) +1,447    119 (111)

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 346 170 +176  43 (86)
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผล
ขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคา
ทรัพยสิน 

295 12 +283  239 (227)

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 638 1,524 -886  368 70

คาใชจายในการขายและบริหาร (4,100) (3,841) +259  (1,477) (1,305)

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 5,957 7,031 -1,074  1,610 269
ตนทุนทางการเงิน (940) (783) +157  (274) (195)
ภาษีเงินได (715) (615) +100  (190) 472

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 4,303 5,632 -1,330  1,146 546
· สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 30 22 +8  (1) (15)
· สวนของบริษัท 4,273 5,610 -1,338  1,147 561

รายได 
• สําหรับป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี

จํานวน 165,246 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขายของบริษัทฯ 162,623 ลานบาท รายไดของ
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 26,153 ลานบาท รายไดของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4,443 ลาน
บาท และรายไดของบริษทั บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 3.94 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการ
ระหวางกันจํานวน  27,977 ลานบาท  ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแก
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ใหบริษัทฯ 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยมีจํานวน 43,952 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขายของบริษัทฯ 43,337 ลานบาท 
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รายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 6,713 ลานบาท รายไดของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
952 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.35 ลานบาท ในรายไดดังกลาว
เปนรายการระหวางกัน 7,051 ลานบาท 

คาใชจาย 
• สําหรับป 2555 มีคาใชจายหลักไดแก ตนทุนขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 158,083 

ลานบาท ประกอบดวย ตนทุนของบริษัทฯ 156,319 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
25,339 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4,284 ลานบาท และตนทุนของบริษัท  
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 2.94 ลานบาท ในรายการดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 
27,862 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ใหบริษัทฯ 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 ตนทุนขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี
จํานวน 41,929  ลานบาท ประกอบดวยตนทุนของบริษัทฯ 41,469 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด 6,517 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 962 ลานบาท และตนทุน
ของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.45 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกัน 
7,020 ลานบาท 

กําไรสุทธิ 
• สําหรับป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิรวมจํานวน 4,303 ลานบาท ประกอบดวยกําไรของ

บริษัทฯ 4,200 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 29 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจาก 
ไบโอฟูเอล จํากัด 100 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.49 ลานบาท รับรู
สวนแบงขาดทุนเงินลงทุนในบริษัทรวม 23 ลานบาท และแบงกําไรสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุม (Non-controlling Interests) จํานวน 30 ลานบาท คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 
จํานวน 4,273 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 3.10  บาท 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิรวมจํานวน 1,146 ลานบาท ประกอบดวย
กําไรของบริษัทฯ 1,180 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 22 ลานบาท ขาดทุนของ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.63 ลาน
บาท รับรูสวนแบงขาดทุนเงินลงทุนในบริษัทรวม 7 ลานบาท และแบงขาดทุนสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ี
ไมมีอํานาจควบคุม (Non-controlling Interests) จํานวน 1 ลานบาท คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุน
บริษัทใหญ จํานวน 1,147 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 0.83 บาท 
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2.2 สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
                  

งบกําไรขาดทุน สําหรับป ผลแตกตาง  สําหรับไตรมาส 4
2555 2554 +/(-)  2555 2554

รายไดจากการขายและใหบริการ 162,623 156,928 +5,694  43,337 39,792

ตนทุนขาย (156,319) (147,033) +9,286  (41,469) (38,082)

กําไรขั้นตน 6,304 9,896 -3,592  1,868 1,710
กําไร/(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

869 (759) +1,628  271 117

กําไร/(ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา 

746 (701) +1,447  119 (111)

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 346 170 +176  43 (86)
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน 

(ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน 
295 12 +283  239 (227) 

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 658 1,629 -971  374 73 

คาใชจายในการขายและบริหาร (3,401) (3,249) +152  (1,270) (1,144) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 5,816 6,998 -1,182  1,645 333
ตนทุนทางการเงิน (910) (748) +162  (268) (187)
ภาษีเงินได (706) (607) +98  (198) 468

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 4,200 5,643 -1,443  1,180 614
 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป 2555 

• บริษัทฯ มีรายไดจากการขายจํานวน 162,623 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายน้ํามัน 160,366 
ลานบาท รายไดจากการขายน้ํามันหลอล่ืน 1,879 ลานบาท และรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย 378 ลานบาท ทําใหโดยรวม บริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมขึ้น 5,694 ลานบาทเมื่อเทียบกับป 2554 
สาเหตุหลักมาจากน้ํามันในตลาดโลกโดยเฉล่ียปรับตัวสูงขึ้น 2.57 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เมื่อเทียบกับป
กอนหนาและมีการรับรูรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย หลังจากท่ีธุรกิจผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตยประสบอุทกภัยและไดกลับมาผลิตไฟไดครบ 38 เมกกะวัตต ในวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555  

• บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 6,304 ลานบาท ลดลงจากป 2554 จํานวน 3,592 ลานบาท หรือลดลง 36.3 
% เนื่องจากป 2555 บริษัทฯ ใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 73.71 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากปกอนหนาท่ีใช
กําลังการผลิตเฉลี่ย 85.69 พันบารเรลตอวัน เนื่องจากการหยุดซอมบํารุงโรงกลั่นในไตรมาส 2 และเกิด
อุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 โดยหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 สามารถกลับมาเดินเคร่ืองได
ในเดือนตุลาคม 2555 อยางไรกต็ามคาการกล่ันพ้ืนฐานเฉล่ียในป 2555 ปรับตัวดีขึ้นจากป 2554 จากระดับ 
6.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล มาอยูท่ีระดับ 8.34 เหรียญสหรัฐตอบารเรล สําหรับการวิเคราะหคาการกล่ัน 
คาการตลาด และผลการดําเนินงานของธุรกจิผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยโดยละเอียดสามารถดูไดจาก
ขอ3.2.1-3.2.3 

หนวย : ลานบาท
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• บริษัทฯ มีกําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา จํานวน 869 ลานบาท และยังมี
กําไรจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจํานวน 746 ลานบาท เปนผลจากสวนตางราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปและน้าํมันดิบอางอิง GO/DB ปรับตัวลดลง และคาเงินบาทปรับตัวแข็งคาขึ้น  

• รายไดอ่ืนจาํนวน 658 ลานบาท มาจากรายการหลักไดแก รายไดจากเงินชดเชยและคาสินไหมทดแทน 
จาํนวน 383 ลานบาทโดยเปนรายไดคาสินไหมทดแทนจากประกนัภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (BI) และ
คาใชจายในการปองกันน้ําทวมของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ระยะที ่ 1 ในไตรมาส 2 จาํนวน 
73 ลานบาท และการชดใชสินไหมเบ้ืองตนจาํนวนเงิน 310 ลานบาทไดมาจากบริษัทประกนัภัยหลังเกิด
อุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 เมือ่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2555  

• ตนทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดทําการออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีประกัน 
จํานวน 3,000 ลานบาท โดยหุนกูชุดท่ี 1 จํานวน 2,000 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ย 4.92% ตอป และหุนกู
ชุดท่ี 2 มีอัตราดอกเบ้ีย 5.35% ตอป 
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EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 

หนวย : ลานบาท 
  สําหรับป Δ  สําหรับไตรมาส4

  2555 2554 55/54 % 2555 2554 
 EBITDA (จาก Base Performance) 6,848 6,567 +281 4.3 2,292 976 

- ธุรกิจโรงกล่ัน 4,681 5,256 -575 -10.9  1,818 664 
- ธุรกิจตลาด 1,744 1,292 +452 +35.0  307 293 
- ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล

แสงอาทิตย 
423 19 +404 +2,126.3 

 
167 19 

 กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย
นํ้ามันดิบฯ ลวงหนา GRM Hedging  

707 (331) +1,038 N/A 
 

297 32 

- Oil 686 (171) +857 N/A  288 67 
- FX 21 (160) +181 N/A  9 (36) 

 กําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 15 2,580 -2,565 -99.4  (533) 296 
- Inventory Price effect (893) 3,720 -4,613 -124.0  (626) 321 
- Inventory Hedging  908 (1,139) 2,047 N/A  93 (25) 

- Oil 183 (588) 771 N/A  (17) 50 
- FX 725 (551) 1,276 N/A  110 (75) 

 EBITDA รวม 7,570 8,816 -1,246 -14.1  2,056 1,240 
- ธุรกิจโรงกล่ัน 5,403 7,505 -2,102 -28.0  1,582 928 
- ธุรกิจตลาด 1,744 1,292 +452 +35.0  307 293 
- ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล

แสงอาทิตย 
423 19 +404 +2,126.3 

 
167 19 

ผลการดําเนินการของธุรกิจโรงกลั่น 
       ในป 2555 ธุรกิจโรงกล่ันมีการใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 73.71 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกัน
ของปกอนท่ีใชกําลังการผลิตอยูท่ี 85.69 พันบารเรลตอวัน เนื่องมาจากในไตรมาส 2 บริษัทฯ ไดหยุดซอม
บํารุงโรงกล่ันประจําป และเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2555 เกิดอุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 กําลังการผลิต 
80 พันบารเรลตอวัน โดยหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ไดกลับมาเดินเครื่องไดในเดือนตุลาคม 2555 สงผลให
ธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA จากการดําเนินงานพ้ืนฐาน 4,681 ลานบาท ลดลง 575 ลานบาท หรือ 10.9% จากป 
2554 ท่ีอยูท่ี 5,256 ลานบาท โดยมีกําไรจากธุรกรรมปองกันความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยนและสวนตาง
น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา (GRM & FX Hedging) จํานวน 707 ลานบาท และกําไรจากสตอก
น้ํามัน(รวม Inventory & FX Hedging) จํานวน 15 ลานบาท ทําใหธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA รวม 5,403 ลาน
บาท ลดลงจากป 2554 จํานวน 2,102 ลานบาท 
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รายละเอียดการวิเคราะหการใชกําลังการผลิต  
 

 ประจําป
2555 

ประจําป
2554 

ผลแตกตาง 
(%) 

   ไตรมาส 4 
ป 2555 

ไตรมาส 4 
ป 2554 

กําลังการผลิตเฉลี่ย 
  (พันบารเรลตอวัน) 

73.71 85.69 -14.0 84.8 94.57 

อัตราการใชกําลังการผลิต 61.43% 71.41%  70.67% 78.81% 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
 (บาทตอเหรียญสหรัฐ) 

31.22 30.63 +1.9 30.80 31.17 

 
รายละเอียดการวิเคราะหคาการกล่ันรวมมีดังนี้ 

หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

คาการกล่ันจาก 
ประจําป  
2555 

ประจําป 
2554 

ผลแตกตาง 

+/- 

 ไตรมาส 4 
ป 2555 

ไตรมาส 4 
ป 2554 

คาการกล่ันพ้ืนฐาน 8.34 6.71 +1.6 10.64 5.65 

GRM Hedging 0.84 (0.35) +1.2 1.24 0.12 

กําไร/(ขาดทุน)จากสตอกน้ํามัน 0.02 2.69 -2.7 (2.22) 1.09 

รวม 9.20 9.05* +0.2 9.66 6.86 
       * มีการปรับตัวเลขโดยเปนผลจากการจัดหมวดหมูการทําธุรกรรมปองกันความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยน เร่ิมจัดทําในป 2555 

 

คาการกล่ันพื้นฐาน อยูท่ี 8.34 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เพ่ิมขึ้น 1.63 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เมื่อ
เทียบกับป 2554 ซึ่งอยูท่ี 6.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล  

 

ผลการดําเนินการของธุรกิจการตลาด 

สําหรับป 2555 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA จํานวน 1,744 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 452 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 35.0% จากป 2554 ท่ีมี EBITDA จํานวน 1,292 ลานบาท โดยคาการตลาดเฉล่ียปรับตัวเพ่ิมขึ้น ป 
2555 บริษัทฯ มีคาการตลาด (ไมรวมนํ้ามันเครื่อง) อยูท่ีระดับ 61 สตางคตอลิตร (คิดเปนประมาณ 3.10 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล) เทียบกับป 2554 ท่ีมีคาการตลาดประมาณ 55 สตางคตอลิตร (หรือคิดเปนประมาณ 
2.86 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) โดยมีปริมาณการจําหนายผานธุรกิจตลาดอยูท่ีระดับ 77.89 พันบารเรลตอวัน 
เพ่ิมขึ้น 6.02 พันบารเรลตอวัน หรือ 8.38% จากป 2554   
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สําหรับคาการตลาดเปนดังตารางขางลาง 

หนวย : บาทตอลิตร 

 ป 2555 ป 2554 
ผลแตกตาง 

(+/-) 

 สําหรับไตรมาส 4 

2555 2554 

ตลาดคาปลีก 0.85 0.75 +0.10 0.89 0.83 
ตลาดอุตสาหกรรม 0.26 0.29 -0.03  0.21 0.40 
น้ํามันเครื่อง 5.86 5.32 +0.54  6.29 3.82 
รวม 0.65* 0.58* +0.07 0.66* 0.67* 

* คํานวณเปนผลเฉลี่ยถวงนํ้าหนักตามยอดขายรายตลาด 

 
ปริมาณการจําหนาย 
ปริมาณการจําหนายเฉล่ียในตลาดตางๆ ของบริษัทฯ  

        หนวย : พันบารเรลตอวัน 
 ประจําป Δ ไตรมาส 4 

 2555 2554 +/ - % 2555 2554
สถานีบริการ 43.43 40.18 +3.25 +8.1 45.27 39.78 

Jobber 2.52 2.11 +0.41 +19.3  2.92 1.42 

ตลาดอุตสาหกรรม  19.77 15.94 +3.83 +24.0  21.93 18.64 

ตลาดน้ํามันเคร่ืองบิน 12.17 13.64 -1.47 -10.8  11.03 13.74 

Supply Sale / อ่ืนๆ 3.45 3.51 -0.06 -1.8  5.05 4.36 

สงออก 8.90 14.27 -5.37 -37.7  11.24 11.40 

ขายสง ปตท. 9.29 13.06 -3.77 -28.9  11.00 14.22 

รวม 99.51 102.70 -3.19 -3.1 108.44 103.57 

Feedstock 0.02 0.21 -0.18 -88.8  0.01 0.23 

น้ํามันเคร่ืองและกรีเซอรีน 0.61 0.53 +0.08 +15.7  0.62 0.55 

รวม 100.14 103.43 -3.29 -3.2 109.06 104.34 
 

สําหรับป 2555 ปริมาณการจําหนายเฉล่ียของบริษัทฯไมรวม Feedstock น้ํามันเครื่องและกลีเซอรีนมีจํานวน 
99.51 พันบารเรลตอวัน ลดลง 3.19 พันบารเรลตอวัน หรือ 3.1% จากชวงเดียวกันของปกอนท่ีอยูท่ี 102.70 พัน
บารเรลตอวัน เนื่องมาจากการหยุดซอมบํารุงโรงกล่ันประจําปในไตรมาส 2 และเกิดเหตุการณอุบัติเหตุของหนวย
กล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 ทําใหบริษัทฯ จําเปนตองลดกําลังการผลิตลง แตอยางไรก็ตามปริมาณการ
จําหนายผานสถานีบริการของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 40.18 พันบารเรลตอวันในป 2554 เปน 43.43 พันบารเรลตอ
วันในป 2555 (เพ่ิมขึ้น 3.25 พันบารเรลตอวัน หรือ 8.1%) ซึ่งมากกวาการเติบโตเฉล่ียของปริมาณการจําหนาย

+0.06* 0.61* 0.55*
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น้ํามันผานสถานีบริการผูคาน้ํามัน ม.7 โดยรวมท่ีเติบโตเฉล่ีย 5.31% เมื่อเทียบกับป 2554 (ท่ีมา: กรมธุรกิจ
พลังงาน)  

สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 ปริมาณการจําหนายเฉล่ียผานสถานีบริการของบริษัทฯ มีจํานวน 45.27 พัน
บารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้น 5.49 พันบารเรลตอวัน หรือ 13.8% เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปท่ีกอนหนา และเติบโตมากกวา
คาเฉล่ียของผูคาน้ํามัน ม.7 ท่ีเติบโตเฉล่ีย 8.24% (ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน) 

ปริมาณการจําหนายน้ํามันของบริษัทฯ ผานชองทางตลาดอุตสาหกรรมเทียบกับป 2554 เพ่ิมขึ้น 3.83 พัน
บารเรลตอวันหรือ 24% จาก 15.94 พันบารเรลตอวัน เปน 19.77 พันบารเรลตอวัน, และปริมาณการจําหนาย
น้ํามันเคร่ืองและกลีเซอรีน เทียบกับป 2554 เพ่ิมขึ้น 0.08 พันบารเรลตอวัน หรือ 15.7%  

ปริมาณการจําหนายน้ํามันของบริษัทฯ ผานชองทางการสงออกและขายสงปตท. ปรับตัวลดลง 37.7% 
และ 28.9% ตามลําดับ เนื่องมาจากบริษัทฯ ตองรักษายอดขายผานสถานีบริการไว หลังจากเกิดเหตุการณ
อุบัติเหตุหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 ทําใหบริษัทฯ ตองลดการสงออกตางประเทศและการขายสงใหแก
ปตท. 

ตารางปริมาณการจําหนายน้ํามนัผานสถานีบริการผูคาน้ํามัน ม.7 โดยรวม 
 

หนวย : ลานลิตร 

ผานชองทาง 
บริษัทผูคาน้ํามัน ม.7 

สําหรับป Δ  ไตรมาส 4

2555 2554 +/ - % 2555 2554 

 PTT 

ESSO 

BCP 

SHELL 

CHEVRON 

อ่ืนๆ  

7,043 

2,925 

2,527 

2,303 

1,080 

2,388 

6,764 

2,701 

2,331 

2,162 

1,095 

2,292 

+279 

+224 

+196 

+141 

-15 

+96 

+4.12 

+8.29 

+8.41 

+6.52 

-1.37 

+4.19 

1,836 

756 

662 

609 

274 

637 

1,801 

607 

582 

565 

298 

558 

รวม 18,266 17,345 +921 +5.31 4,774 4,411 

   (ท่ีมา: ขอมูลสํานักการคาฯ กรมธุรกิจพลังงาน) 
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ผลการดําเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 

 ป 2555 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย (ระยะท่ี 1 ขนาด 38 เมกะวัตต) มีรายไดจากการขาย
และการใหบริการจํานวน 378 ลานบาท มีรายไดคาสินไหมทดแทนจากประกันภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (BI) และ
คาใชจายในการปองกันน้ําทวมของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ระยะที่ 1 ในไตรมาส 2 จํานวน 73 ลาน
บาท ทําใหมี EBITDA จํานวน 423 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 404 ลานบาทจากป 2554 ท่ีมี EBITDA 19 ลานบาท 
เนื่องจากในป 2554 เกิดเหตุอุทกภัยท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทําใหตองหยุดการผลิต แตอยางไรธุรกิจผลิต
ไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยไดกลับมาผลิตเชิงพาณิชยท้ังหมด ต้ังแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555 
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3. การวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
      หนวย : ลานบาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน 37,107 31,294 35,925 30,730 

เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย 723 745 2,498 1,111 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 29,919 26,959 27,716 26,062 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,104 2,597 3,062 2,592 

รวมสินทรัพย 70,853 61,597 69,202 60,494 

หน้ีสิน         

หนี้สินหมุนเวียน 18,218 13,990 17,504 13,787 

เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู (รวมท่ีถึง  
      กําหนดชําระใน 1 ป) 

19,022 16,582 18,567 16,022 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,290 1,146 1,218 1,114 

รวมหน้ีสิน 38,530 31,717 37,289 30,922 

สวนของผูถือหุน     

สวนของผูถือหุนบริษัทฯ 32,143 29,729 31,913 29,572 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 180 150 -  - 

รวมสวนของผูถือหุน 32,323 29,879 31,913 29,572 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 70,853 61,597 69,202 60,494 

 
3.1 สินทรัพย 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 70,853 ลานบาท 
ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 69,202 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 1,159 ลานบาท ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 1,374 ลานบาท และบริษัท บาง
จากโซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 1,950 ลานบาท และในสินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกัน
อยู 2,832 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการซื้อขายน้ํามันระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 1,013 ลานบาท รายการเงินลงทุนใน
บริษัทยอย จํานวน 1,735 ลานบาท และรับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (บริษัท อุบล 
ไบโอ เอทานอล จํากัด) จํานวน 40 ลานบาท 
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• บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2555 เพ่ิมขึ้นจํานวน 8,708 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 
2554 โดยมีสินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลง มีรายละเอียดดังนี้ 
- เงินสด ณ ส้ินป 2555 จํานวน 6,641 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,229 ลานบาท โปรดดูรายการ

วิเคราะหจากงบกระแสเงินสดในขอ 5 
- ลูกหนี้การคา-สุทธิ ลดลงจากส้ินป 2554 จํานวน 101 ลานบาท   
- สินคาคงเหลือสุทธิ มีมูลคา 18,614 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,469 ลานบาท จากส้ินป 2554 โดยมี

ปริมาณสินคาคงเหลือ ณ ส้ิน 2555 อยูท่ีประมาณ 5.2 ลานบารเรล เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 
ประมาณ 0.7 ลานบารเรล (แบงเปนน้ํามันดิบ 3.4 ลานบารเรล และน้ํามันสําเร็จรูป 1.8 ลาน
บารเรล) เพ่ือรองรับแผนการใชกําลังการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2556  

- เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับ ลดลง 104 ลานบาทจากป 2554 สวนใหญเปนการขอคืนในสวน
ของ LPG น้ํามันดีเซล น้ํามัน GSH E85 และ GSH E20 

- เงินลงทุนในบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 1,388 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนในบริษัท บางจาก โซลาร 
เอ็นเนอรยี จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวน 100% 

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 1,654 ลานบาท มาจากการลงทุน 3,960 ลาน
บาท คาเส่ือมราคางวดป 2555จํานวน 2,228 ลานบาท และมีการกลับรายการขาดทุนจากการ
ดอยคาทรัพยสินจํานวน 104 ลานบาท 

 
3.2 หน้ีสิน 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2555 มีจํานวน 38,530 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัท
ฯ จํานวน 37,289 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 1,095 ลานบาท บริษัท  
บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  775 ลานบาท และของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
จํานวน 414 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 1,043 ลานบาท  

• บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ ส้ินป 2555 เทียบกับ ณ ส้ินป 2554 เพ่ิมขึ้น 6,366 ลานบาท โดยหนี้สิน
หลักท่ีเพ่ิมขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 
- เงินกูรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 เทียบกับ ณ ส้ินป 2554 เพ่ิมขึ้นจากการจายคืนเงินกูระยะส้ัน 

2,000 ลานบาท มีการออกหุนกูจํานวน 3,000 ลานบาท และชําระคืนเงินกูระยะยาว 450 ลาน
บาท 

- เจาหนี้การคา ณ 31 ธันวาคม 2555 สวนใหญเปนเจาหนี้การคาจากการส่ังซื้อน้ํามันดิบกับ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

- ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายจํานวน 533 ลานบาท จากภาษีเงินไดนิติบุคคลป 2555 ท่ียังไมถึง
กําหนดชําระ 

3.3 สวนของผูถือหุน 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวน 32,323 ลานบาท 
เปนสวนของผูถือหุนบริษัทฯ 31,913 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 64 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 599 ลานบาท และของบริษัท บางจาก โซ
ลาร เอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 1,536 ลานบาท แตมีรายการระหวางกัน 1,790 ลานบาท 
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• สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 เพ่ิมขึ้น 2,341 ลานบาท จาก ณ ส้ินป 2554 
โดย บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2555 จํานวน 4,200 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล จํานวน 
1,859 ลานบาท 

• ดังนั้น ณ 31ธันวาคม 2555 สวนของผูถือหุนบริษัทฯ มีจํานวนรวม 31,913 ลานบาท คิดเปนมูลคา
ตามบัญชีตอหุน 23.18 บาท 

 

4. วิเคราะหงบกระแสเงินสด (งบการเงนิเฉพาะกิจการ) 
            หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับงวด 

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน 8,109  9,787 

ไดเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,678 (8,813) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 10,786 973 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมลงทุน (5,326) (5,961) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,231)  (104)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,229 (5,092) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 3,412  8,504  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 6,641  3,412 

 สําหรับงวดป 2555 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยก
มา 3,412 ลานบาท โดยในระหวางปมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 3,229 ลานบาท ประกอบดวย
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 10,786 ลานบาท เงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 5,326 ลานบาท และใช
เงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 2,231 ลานบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2555 งบการเงินรวมจึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 6,641 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวไปในกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานจํานวน 2,678 ลานบาท โดย 
 ใชเงินสดไปในสินทรัพยดําเนินงาน 2,119 ลานบาท สวนใหญ ไดแก สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 2,470 

ลานบาท ลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 754 ลานบาท และสินทรัพยอ่ืนลดลง 1,105 ลานบาท 
 เงินสดจากหนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 5,254 ลานบาท ไดแก เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 4,830 ลาน

บาท และมีหนี้สินและคาใชจายคางจายอื่นเพ่ิมขึ้น จํานวน 424 ลานบาท 
 บริษัทฯ ไดจายชําระภาษีเงินไดเปนเงินสดจํานวน 457 ลานบาท 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 5,326 ลานบาท โดย 
 ใชเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 3,733 ลานบาท  
 จายเงินสดชําระคาหุนในบริษัทยอย 1,388 ลานบาท 
 จายเงินสดเพ่ือซื้อสินทรัพยอ่ืนๆ อีกจํานวน  272  ลานบาท 
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 ไดเงินสดจากดอกเบ้ียรับ จํานวน 67 ลานบาท 

3) บริษัทฯ ใชเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,231 ลานบาท โดย 
 ไดเงินสดรับจากหุนกู 2,995 ลานบาท 
 ชําระเงินกูระยะส้ัน 2,000 ลาน 
 จายเงินปนผล 1,859 ลานบาท 
 จายเงินสดคาดอกเบ้ีย จํานวน 917 ลานบาท 
 จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 450 ลานบาท 

ดังนั้น ณ ส้ินป 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 3,229 ลานบาท มเีงินสดยกมา 
ณ 1 มกราคม 2555 จํานวน 3,412 ลานบาท ทําให ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินสดปลายงวดอยู
จํานวน 6,641 ลานบาท 
 

5. อัตราสวนทางการเงิน 
 

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน 
งบรวม งบบริษทั  

ป 2555 ป 2554 ป 2555 ป 2554 
 รายไดจากการขายและใหบริการ, ลานบาท
 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 1 

 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน1 

 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 

 Return on Equity-ROE, รอยละ 

 ROE (excl. Inventory), รอยละ 

 Return on Assets-ROA, รอยละ 

 ROA (excl. Inventory), รอยละ 

165,246 
4,273 

3.10 

2.59 

13.81 

13.69 

6.45 

6.40 

158,610
5,610

4.24

3.54 

21.44 

14.25 

9.35 

6.22

162,623 
4,200 

3.05 

2.58 

13.66 

13.62 

6.48 

6.46 

156,928 
5,643 

4.26 

3.60 

21.70 

14.76 

9.59 

6.52 
1 เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญไมรวมสวนของกําไรหรือขาดทุนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมอํานาจควบคุม 

  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  126

งบแสดงฐานะการเงิน / 
อัตราสวนทางการเงิน 

งบรวม  งบบริษัท 
31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554

 สินทรัพยรวม, ลานบาท 70,853 61,597 69,202 60,494

 หนี้สินรวม, ลานบาท 38,530 31,717 37,289 30,922

 สวนของผูถือหุน, ลานบาท 32,323 29,879 31,913 29,572

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, วัน 16.20 18.49 24.08 20.04

 DSCR (Principle Interest), เทา1 5.04 6.50 5.55 7.21

 อัตราสวนสภาพคลอง, เทา 
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน, เทา2 
 มูลคาตามบัญชี, บาท/หุน3  

1.93 
0.59 

23.34

2.15 
0.62 

21.59

1.95 
0.58 

23.18 

2.16 
0.61 

21.48
  1 คํานวณจาก EBITDA ที่ไมรวมผลกระทบจากสตอกนํ้ามันและ ณ ส้ินป 31 ธันวาคม 2554 ไมรวม pre-payment portion จาก
    การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของเงินกูยืมระยะยาว  
  2 หน้ีสินในที่น้ีหมายถึง Interest Bearing Debt      
  3 เฉพาะสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
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6. การบัญชีเพือ่สิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Cost Accounting) 
       ต้ังแตป 2548 บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอม มาอยางตอเนื่อง ดวยเล็งเห็นถึงความสําคัญ 

ของบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมวา สามารถเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงท่ีจะนํามาใชในการบริหารดานส่ิงแวดลอม การ
ใชทรัพยากร ควบคูกับการบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ดังปรัญชาของบริษัท ท่ีวา “มุงสรางสรรคธุรกิจ
พลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ในป 2555 บริษัทฯ จัดทํารายงานบัญชีเพ่ือส่ิงแวดลอมครอบคลุมเฉพาะธุรกิจโรงกล่ัน 

(หนวย : ลานบาท) 
ประจําป เปลี่ยนแปลง

+/- ป 2555 ป 2554 
คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Product 
Outputs): ไดแกนํ้ามันดิบ สารเคมี สวนผสมตางๆในการผลิต และพลังงานที่ใชในการผลิต

106,033.65 110,779.63 -4,745.98 
คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Non-
Product Outputs): ไดแก นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และ
สวนผสมอื่นที่เกินจําเปน 

269.2 132.49 +136.71 

คาใชจายเพื่ออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control 
Costs): ไดแก คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึง คาบํารุงรักษา และคาเส่ือมของ
อุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

201.37 154.41 +46.96 

คาใชจายในการปองกันสิ่งแวดลอม (Prevention and Other 
Environmental  Management Costs):  ไดแก คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดาน
ส่ิงแวดลอมตางๆ 

6.18 7.32 -1.14 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม (Benefit 
from by-product and waste recycling): ไดแก รายไดของการใชประโยชนจาก
ของเสีย (เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

(24.01) (25.2) -1.19 

สําหรับบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมในป 2555 โดยรวม ลดลง 4,562.26 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2554 
โดยในป 2555 มี 2 เหตุการณสําคัญ คือ การหยุดซอมบํารุงประจําป เปนระยะเวลา 1 เดือน ในไตรมาส 2 และ
อุบัติเหตุหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 กําลังการผลิต 80 พันบารเรลตอวัน เมื่อ 4 กรกฎาคม 2555 ทําใหท้ังปมีกําลังการ
ผลิตเฉล่ียเพียง 73.7 พันบารเรล/วัน ลดลง 12.0 พันบารเรล/วัน เมื่อเทียบกับป 2554 ท่ีกล่ันเฉล่ีย 85.7 พันบารเรล/วัน 
ผลจากกําลังการผลิตโดยรวมลดลงทําใหคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ  ลดลง 4,745.98 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับป 2554  แมวาราคาน้ํามันดิบดูไบเฉล่ียจะเพ่ิมขึ้น จาก 106.19 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในป 2553 เปน 109.13 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล ท้ังนี้ในระหวางการหยุดซอมบํารุงใหญและซอมหนวยกล่ันท่ีเกิดอุบัติเหตุ บริษัทยังมีการใชเอ
ทานอลและไบโอดีเซลเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับใหเพียงพอกับการจําหนายผานสถานีบริการ    

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมเปนผลิตภัณฑ อันหมายถึงของเสียท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต พบวาในป 2555 
เพ่ิมขึ้น หลักๆคือ ตนทุนการนําน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพ (Slop Oil) ไปผลิตใหม (Rerun Cost) สูงขึ้นกวารอยละ 23 อัน
เนื่องจากราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้นและปริมาณน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพท่ีเกิดจากเหตุการณท้ัง 2 ขางตนทําใหมีปริมาณน้ํามันท่ี
ตองนําไปกล่ันใหมเพ่ิมขึ้นกวารอยละ 42 

คาใชจายหมวดอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษ โดยรวมเพิ่มขึ้น 46.96 ลานบาท เกิดจากคาใชจายในการซอมแซม
เครื่องจักรอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษ ท่ีดําเนินการพรอมกับการซอมบํารุงใหญหนวยกล่ัน ซึ่งมาตรฐานการบัญชี
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กําหนดใหบันทึกเปนสินทรัพย จึงสะทอนใหเห็นในคาเส่ือมราคาอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษท่ีเพ่ิมขึ้น กวารอยละ 54 
ขณะท่ีคาบํารุงรักษาอุปกรณดานส่ิงแวดลอม ลดลงกวา รอยละ 38 โดยบริษัทสามารถลดคาน้ําท้ิงและคากําจัดของเสีย
ไดกวารอยละ 12 

ในดานส่ิงแวดลอม นอกจากคาใชจายแลว บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการขายวัสดุท่ีไมใชแลวเพ่ือนําไปเปน
วัตถุดิบสําหรับอุตาสหกรรมอื่น ไดแก กลีเซอรีน ท่ีไดจากหนวยผลิตไบโอดีเซล เพ่ิมขึ้น 0.15 ลานบาท ตลอดจนมีเศษ
เหล็ก อลูมิเนียม ท่ีเหลือใชสามารถจําหนายไดเพ่ิมขึ้นกวา 1.73 ลานบาท 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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12.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -  ไมมี  -  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ส่วนท่ี 2 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง    
ของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายวิเชียร อุษณาโชติ  กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายพิชัย ชุณหวชิร                ประธานกรรมการ   

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุรินทร จิรวิศิษฎ              กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายอิสสระ โชติบุรการ           กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 2 หนา   137

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ   วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 2 หนา   140

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสรากร กุลธรรม กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายประสงค พูนธเนศ              กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ  

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุพล ทับทิมจรูญ กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายชัยวัฒน โควาวิสารัช          กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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เอกสารแนบ 1   ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายพิชัย ชุณหวชิร 
ประธานกรรมการ 
• อายุ 63 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
− ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                             
− ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
− วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ.) รุนท่ี 13      
− ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2549) 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2554) 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุนท่ี 5) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2553 – 2555  : ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
− 2551 – 2555  : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
− 2552 - 2554 : กรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
− 2548 - 2554 : กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
− 2543 - 2554 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล เพาเวอร จํากัด 
− 2541 - 2554 : กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− 2551 - 2552 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 2550 - 2552 : กรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
− 2548 - 2552 : กรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
− 2543 - 2552 : ประธานกรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
− 2539 - 2552 : กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
− 2546 - 2551 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
− 2544 - 2550 : รองกรรมการผูจัดการใหญการเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัทไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บริษัท ท็อป มารีไทม เซอรวิส จํากัด



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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o ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
o นายกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
o นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
o ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 

รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
• อายุ 68 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
− Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2549-2551    : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

   : ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
   : ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   : ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

− 2548-2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน 
   : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
   : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 
   : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

− 2546      : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 
− 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
− 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
− 2524  : ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• อายุ 46 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA
− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
− ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
− ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Strategy and Policy Development สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Financial Statement for Directors (FSD) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
− Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 
− How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประสบการณการทํางาน 
− 2551- เม.ย.2554 : กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท
− 2551-2554  : กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO 
− 2551-2553 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
− 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 
− 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
− 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
− 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
− 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
− 2543   : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป
o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ  
o ประธานอนุกรรมการ สภาการศึกษาเฉพาะกิจดานการจัดการศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน 
o กรรมการ – สํานักงานกองทุนตั้งตัวได สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
• อายุ 59 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป 2518 
− หลักสูตรชั้นนายพันเหลาทหารราบ Infantry Major Course (Infantry  School of New Zealand Army) ป 2525 
− หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจําชุดท่ี 63 ป 2528 
− หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก  ชุดท่ี 42 ป 2540 
− ปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม ป 2543                                    
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ป 2549  
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 10 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554 - ปจจุบัน  : รองผูบัญชาการทหารบก
− 2553-2554  : กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

   : กรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (องคการมหาชน) 
− 2553         : เสนาธิการทหารบก 

   : เลขาธิการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
− 2552  : รองเสนาธิการทหารบก 
− 2551  : ผูชวยเสนาธิการทหารบกฝายยุทธการ 
− 2550  : รองแมทัพภาคท่ี 1 
− 2549  : ผูบัญชาการกองพลที่ 1 รักษาพระองค

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o รองผูบัญชาการทหารบก 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายอิสสระ โชติบุรการ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 65 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.S. (Environmental  Engineering) Florida Institute of Technology, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP 77/2549) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 46 
− หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 33 ของสํานักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2550 - เกษียณอายุ: รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
− 2547 - 2549  : อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
− 2546 - 2547 : เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย   
− กรรมการการประปานครหลวง 
− กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
− ประธานกรรมการบริษัท บริหารและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษส่ิงแวดลอม จํากัด (มหาชน) 
− ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จํากัด  
− ประธานคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 65 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
− ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
− หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนท่ี 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
− หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนท่ี 29 กระทรวงมหาดไทย 
− หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 40 
− หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา  
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− How to Develop a Risk Management Plan (DRP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2549 - เกษียณอายุ : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม 
− 2548  : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 
− 2547  : อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน (นักบริหาร 10) 
− 2543  : อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 64 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
− Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2548) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
− 2552 - 2554 : กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
− 2551 - 2553 : ท่ีปรึกษา Committee on National Debt Solution 
− 2550 – 2553 : ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท แปซิฟค แอสเซ็ทส จํากัด (มหาชน) 
− 2549 - 2550 : รองประธานกรรมการ บริษัท บลิส-เทล จํากัด (มหาชน) 
− 2544 – 2550 : รองประธานกรรมการ บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เอ็นจีเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
o กรรมการอิสระ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการผูจัดการ บริษัท เอสจีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
o กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 48  
− Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2551) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 8 (วตท.8) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2552 - 2555 : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
− 2551 - 2552 : รองปลัดกระทรวงพลังงาน 
− 2548 - 2551  : อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
− 2548 - 2550 : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− 2546 - 2548 : รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   
− 2541 - 2548   : อนุกรรมการในคณะกรรมการปโตรเลียม 
− 2541 - 2548 : เลขานุการคณะกรรมการปโตรเลียม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o กรรมการ บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน)
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรดานปโตรเลียม 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายประสงค พูนธเนศ      
กรรมการ 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
− นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
− บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554-ปจจุบัน  : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
− 2553-2554  : อธิบดีกรมศุลกากร 
− 2552- 2553  : ผูตรวจราชการ กระทรวงการคลัง 
− 2551- 2552  : รองอธิบดีกรมสรรพากร 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
o ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
o รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ่ือการฟนฟูและการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายณัฐชาติ จารุจินดา 
กรรมการ 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
− Director Certification Program (DCP 129/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Break Through Program for Senior Executives (BPSE), IMD Institue, Switzerland 
− สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 15 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 
− หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนท่ี 20 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− Program for Global Leadership (PGL), Harvard Business School, U.S.A. 
− Oxford Energy Seminar. UK 

• ประสบการณการทํางาน 
− ต.ค. 2554 – ปจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ม.ค.2553-30 ก.ย.2554 : รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ก.ค.2552-31 ธ.ค.2552 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 พ.ย.2548-30 มิ.ย.2552 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ต.ค.2547-31 ต.ค.2548 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
o กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร ซัพพลาย จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกลุม Water Resource Management : TBCSD

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   155

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสรากร กุลธรรม 
กรรมการ 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Finance for Non-Finance Executive 
− PTT Group EVP Leadership Development Program รุนท่ี 1 
− IMD – BPSE 

• ประสบการณการทํางาน 
− ต.ค.2553 - ปจจุบัน : รองกรรมการผูจดัการใหญ หนวยธุรกจิการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  
− 2553 - ต.ค.2553  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
− 2552 - 2553   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2550 - 2552  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2547 - 2550 : ผูจัดการฝาย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2544 - 2547  : ผูจัดการฝายการคาน้ํามันสําเร็จรูป บมจ.ปตท.   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด
o กรรมการ บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุพล ทับทิมจรูญ 
กรรมการ 
• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− BS.CE, Mapau Institute of Technology, Philippines 
− Diploma in Highway Engineering, KMIT 
− Certificate of Gas Engineering, Scholarship under Colombo Plan 
− Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 
− ใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทสามัญ สาขาโยธา 
− Director Certification Program (DCP)  รุนท่ี 61, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 4, 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. ) รุนท่ี 9, สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) 
− หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (วปอ. มส. ) รุนท่ี 1, สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (NDCAT) 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุนท่ี 1), สถาบันพัฒนาเมือง, สํานักผังเมือง 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554-2555 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี โซลูชั่นส จํากัด 
− 2552-2554 : กรรมการอํานวยการ  บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 

   : ผูชวยกรรมการผูจัดการ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 2549-2552 : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไออารพีซี เอ แอนด แอล จํากัด 

   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายแผนธุรกิจองคกร บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   : รก.รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบุคคลและบริหาร สายพาณิชยกิจและการตลาด  
     บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง จํากัด 
   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ หอการคานานาชาติ
o กรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 
กรรมการ 
• อายุ 46 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
− บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
− Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2545 - 2549 : กรรมการผูจัดการ บริษัท เทิรน อะราวด จํากัด 
− 2539 - 2545 : กรรมการ บริษัท SG Securities (Singapore) PTE.LTD. 
− 2543 - 2544 : กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย 
− 2536 - 2539 : วาณิชธนากร บริษัท หลักทรัพย แอสเซท พลัส จํากัด 
− 2530 - 2536 : วิศวกร บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จํากัด
o ท่ีปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด 
o อนุกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)
ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

- 2548 – 2555  : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- 2544 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม  

     น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551 – 2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551 – 2554  : กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550 - 2554 : กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549 - 2551 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544 - 2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี – 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน)
ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

- 2548 – 2555  : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- 2544 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม  

     น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551 – 2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551 – 2554  : กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550 - 2554 : กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549 - 2551 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544 - 2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี – 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายวิเชียร อุษณาโชติ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนท่ี 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Finance for Non-Finance Director (FND) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2548-2555   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
− 2545   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
− 2544   : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
− 2543   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
− 2536   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
o ประธานฝายกิจกรรม สมาคมวิศวกรรมส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Mini MBA รุน 21 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุน 
− Director Certification Program  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
− DCP Refresher Course (RE DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Certification Program (DCP) รุน 36 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− Finance for Non-Finance Director (FND) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวัฒนธรรม รุนท่ี 2 คลังสมอง 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
− วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern University, USA)
• ประสบการณการทํางาน 

− 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
− 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
− 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
− 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
− 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจําป 2554-2556 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
o กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
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o กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  
o ท่ีปรึกษา ในคณะท่ีปรึกษาสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป 2554 
o คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคธุรกิจเอกชน 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
o คณะกรรมการการรับรองการใชหรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (TBCSD)   

และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย   
o คณะกรรมการติดตามและขยายผลการดําเนินโครงการลดความเหล่ือมลํ้าของการกระจายรายได 

ประจําป 2554-2556 หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายยอดพจน วงศรักมิตร   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
− ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
− หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 (หลักสูตร วปม.5) 
− NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนท่ี 6/2010 
− หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 9/2553 จากสถาบันพระปกเกลา 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Logistics Economic 
− Economic For Decision Making 
− JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
− Marketing Outlook 
− Sales Management 
− Effective Negotiation Skills 
− กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
− Strategic Leadership 
− The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2555-ปจจบัุน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− เม.ย.2554-เม.ย.2555 : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2551-2554 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
− 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
− 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
− 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
− 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
• อายุ 48 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
− Director Accredited Program (DAP 28/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Certification Program (DCP 53/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
− การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุนท่ี 10 สถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− เม.ย.2555-ปจจบัุน: รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
− 2551-เม.ย.2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
อ่ืนๆ 
− 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
− 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
− 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
− 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค 
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
• อายุ 50 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA 
− ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− เม.ย.2555-ปจจบัุน: รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
− 2552-เม.ย.2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
อ่ืนๆ 
− 2550-2552 : รองกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
− 2548-2550 : ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
− 2547-2550 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค จํากัด (มหาชน) 
− 2541-2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     แหงประเทศไทย 
• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ ธนาคารออมสิน 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 11/2555 สถาบันพระปกเกลา 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (TLCA EDP) รุน 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
− Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
− Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
− The Manager Grid โดย AIM 
− Fire&Business Interruption โดย The Chartered Insurance Institute (CII) 
− นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
− Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− มิ.ย.2553-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
− 2552-มิ.ย.2553 : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
− 2551  : ท่ีปรึกษา 
− 2550  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
− 2549  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
− 2547  : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
− 2545  : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
− 2540  : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
อ่ืนๆ 
− PRISM Market Outlook Group Leader กลุม ปตท. 
− ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk Management 
− วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกล่ันน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
− วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน กระทรวงพลังงาน ดานระบบราคาน้ํามัน 
− วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดาน Process Economics 
− อดีตรองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายพงษชัย  ชัยจิรวิวัฒน   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
• อายุ 52 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Senior Executive Program (SEP-25) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (EDP) รุนท่ี 6 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2554-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

     และทําหนาท่ีกรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
− 2551-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโส (ทําหนาท่ีผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด) 
− 2550  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอล่ืน 
− 2549  : ผูอํานวยการธุรกิจ 
− 2547  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนวิศวกรรมการตลาด 
− 2541    : ผูจัดการสวนวิศวกรรมการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด 

  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสมชัย  เตชะวณิช 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
• อายุ 49 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
− นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 โดยกระทรวงพลังงาน 
− Executive Development Program รุนท่ี 6 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2554-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

     ทําหนาท่ีดูแลรับผิดชอบสายตลาดคาปลีก และ 
     รักษาการผูอํานวยการสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด 

− 2553-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโสสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด  
     สายงานดานธุรกิจการตลาด   

− 2551  : ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2549  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
− 2546  : ผูอํานวยการธุรกิจบริษัทรวม 
− 2545  : ผูชวยผูอํานวยการดูแลรับผิดชอบสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
− 2543  : ผูจัดการอาวุโสสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
− 2539    : ผูจัดการธุรกิจภาคนครหลวง   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
• อายุ 51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2555-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2554 – เม.ย.2555 : ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกล่ัน สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
− 2552  : ผูอํานวยการสายปฏิบัติการโรงกล่ัน สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2548  : ผูอํานวยการโครงการพิเศษ 
− 2546  : ผูจัดการอาวุโสโครงการผลิต 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนเทคนิคการกล่ัน 
− 2543    : ผูจัดการอาวุโสสวนบริการซอมบํารุง   
− 2540    : ผูจัดการสวนบริการซอมบํารุง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย บริษัทรวม  
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ 31 ธันวาคม 2555 

 

NO ช่ือ สกุล 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของ 

BGN  BBF  BSE  BSE 
(ปราจีนบุรี)

BSE 
(ชัยภูมิ1)

BSE 
(บุรีรัมย)

BSE 
(บุรีรัมย1) 

BSE    
(นครราชสีมา)

UBE  UBG UAE NPE FPT  APMC 

1. นายอิสสระ  โชติบุรการ - - - - - - - - กรรมการ - - - - - 

2. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน - - ประธาน - - - - - 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ - - - - - - - - กรรมการ - - - กรรมการ - 

4. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

- กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ - 

5. นายยอดพจน วงษรักมิตร กรรมการ - - - - - - - - - - - - - 

6. นายบัณฑิต สะเพียรชัย - - กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ 

7. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - - - - - - - - กรรมการ - 

8. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ - - กรรมการ - - - - - - - - - - - 

9. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   กรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 

10. นายสมชัย เตชะวณิช   - - - - - - - - - - - - - - 

11. นายเฉลิมชัย   อุดมเรณู   - - - - - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ: BGN  หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 BBF  หมายถึง บริษัท ไบโอฟูเอล จํากัด 
 BSE  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
 BSE (ปราจีนบุรี)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด  
 BSE (ชัยภูมิ1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด  
 BSE (บุรีรัมย)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
 BSE (บุรีรัมย1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
 BSE (นครราชสีมา)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  
 UBE  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอลจํากัด   
 UBG  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 UAE  หมายถึง บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 NPE  หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี (บริษัทยอยของ UBE) 
 FPT  หมายถึง บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด  
 APMC  หมายถึง บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการซ่ึงเปน
ผูทรงคุณวุฒิ มีความเปนอิสระ และมีประสบการณ โดยมีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ,      
นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ และนายอิสสระ โชติบุรการ เปนกรรมการ ตอมา เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2555                  
นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการดังกลาว โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2555 
ไดมีมติแตงตั้ง นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ เปนกรรมการตรวจสอบแทน   

ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหาร 6 ครั้ง (ท้ังนี้ใน
กรณีท่ีประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในท่ีประชุม) โดยมีรายละเอียดจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 
ดังนี้ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเขารวม/จํานวนคร้ังท้ังหมด 

นายอนุสรณ   ธรรมใจ 12 / 12 
นายวิรัตน      เอี่ยมเอื้อยุทธ 10 / 10 
นายอิสสระ   โชติบุรการ 12 / 12 
นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 1 / 1 

นอกจากนี้ ยังมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรอีก 2 ครั้ง    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี  และการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมี
การถายเทผลประโยชนใดๆ  เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัทฯ  เพ่ือทราบ
ความคืบหนาของคดีท่ีมีนัยสําคัญท่ีบริษัทฯ ถูกฟองรองในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 

• มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ  

• มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  
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• มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน   ลดความสูญเสียดานการสูญหาย
ของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   

โดยในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงการสรางและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) สงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งในอนาคตอันใกลท่ีประเทศไทยตองเขาเปนสวน
หนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมใหสอดคลองกันนับเปนส่ิงสําคัญท่ีตอง
ตระหนัก คณะกรรมการฯ จึงไดสนับสนุนใหจัดอบรมในหัวขอเรื่อง วัฒนธรรมบางจากกับ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ใหแกพนักงานขององคกร 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช  กฎหมาย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2555 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
เปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับปญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยาง
ทันทวงที  

5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความ
เส่ียงท่ีมี    โดยไดมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของโรงกล่ัน 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือหุน   คูคา และลูกคา รวมท้ัง
ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยในป 2555 มีพนักงานของสํานัก
ตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับวุฒิบัตรเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Auditor : 
CIA) จากสมาคมผูตรวจสอบภายในสากล 

10. ทําการประเมินผลการดําเนินงานดานการตรวจสอบภายในขององคกรผานบริษัท ไทยเรทติ้งแอนด อินฟอรเมชั่น
เซอรวิส (TRIS) เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น โดยผลการประเมิน
ดานการตรวจสอบภายในประจําป 2554 บริษัทฯมีคะแนนอยูในลําดับท่ี 2 จากท้ังหมด 49  แหง 
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