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1.   ������	
������ก�����ก�����ก��  

1.1  ���������� ���������� � !�"�#��� 	
�ก
�����$�ก��%&�!������'�����(��)  

������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) (���������) ก� ��!	"#!��$%& �������'(�ก�
$��		����!	)���* 2527 
���.�/�#����ก0�1�'��� 	23ก� �$�1��'(�ก�
 ���	��&	�%�.�ก��4�&	)0��/ �)�54�	2�� ���� �
�5�5�0�� 29 �* ������� 
5��	2	�(�	$�1��'(�ก�
7�/��20��4��(��5�0��	�8�2����	'(�ก�
)�52(92����	
4�&	)0��/ �)�54�	2��� .� ���������� .�/�����!	���กก������:��;��<ก�
$ �$��	� ���ก'����=���� 
)�5���กก���/��20�����>��� ��� 4�	2� ����5�(ก�37�/7�ก��������
��ก��'(�ก�
�$%& 7�/����(?#	
��@�����" 	 	23ก� ���	�� ��%& 	 

7��/��ก��4�/�	�8�2����	'(�ก�
��!� ������� .�/ก�������@�������&
5��ก��������4�/�	�8�2��7�/ก��
ก�
ก�� ���	��&	�%� �2��	28�.�ก��ก���8)�4�&	)0��/ �)�54�	2� �/0�ก�������2�	4�/�	���.�/" 	 	23ก�

�กก���������'(�ก�
�!��������������
�ก������&��4��4�0����.�/
�ก'(�ก�
ก��ก��&�48	?#	�/ ��5 70 )�5

�ก'(�ก�
ก�������/ ��5 30 C#&	�/0�'�������" 	'(�ก�
ก��ก��&���&��20��>��>0�48	 �����2��!�����
7�������ก)�52��ก��ก��&���&>��>0�"#!�ก��4=�$�;��<ก�
��ก)�5=8��=�2 C#&	 �

5���7�/>�
��5ก �ก��" 	������� ��20��>��>0����.��/0�����ก�� ��	��!� ������� 
#	ก�������@�����7�/
�2�	4�/�	���.�/" 	 	23ก���4��4�0����.�/
�ก'(�ก�
�!����������������&�5����/ ��5 50 )�5'(�ก�
7���
C#&	����0�?#	'(�ก�
$��		��45 ��)�5'(�ก�
$��		�� %&�D  �ก�/ ��5 50 9 �* 2563 C#&	'(�ก�
7�����!
5
�(�	��/�'(�ก�
$��		��45 ��)�5'(�ก�
$��		�� %&�D ��&�����.�/2	��&)�5��20���4�&�	
�ก20��>��>0�
" 	�F

��=��� ก�&�� ���� '(�ก�
>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 )�5$��		����)�� %&�D .��0��
5��H�
'(�ก�
>���.�� ���C�
�ก�!��������3���&�0�.�?#	ก����8ก���3� )�5'(�ก�
ก��>���� ��� �
�ก$%�
$��		�� ��H��/� �$%& ��H�ก���$�&��8�2��" 	ก�
ก�� ���	��&�2	 )�5��H�ก��ก�5
��20���4�&�	���.�/
" 	������� 7� ��2�.�/��H� ���	�� �ก�/0� 

������� ����@�����7�ก���	�(�$�1��'(�ก�
�F

(��� ���
5�	�(��2�	ก��4�	�4�����54��'�=�$ 
$��		�� )�54�&	)0��/ � (3E Project) C#&	��)>�$�1�����0�>����!��������C��2(9=�$48	 (Catalytic 
Reforming Unit) ��)�����0������/0���2��������&����54��'�=�$ ก��7�/$��		����&��"#!� )�5�%�� �
�5�5�0��ก��C� �����(	.�/ �0�?#	4�/�	��	.GG@�$��		��20���/ ���0� (Cogeneration Power Plant) 
�$%& �$�&��4?���=�$�/��$��		�� )�57�/ก]�C'���������H������� 4�&	)0��/ � $�/ ���!	�(�	�ก�5���
20���� �=��)�5ก���8)�4�&	)0��/ � ��!	��!��	�"/���0����)ก����5����>�� �̂����ก�������ก����	ก��&�
 %&�D (Benchmarking) �$%& ���>���$�1��������(	ก��������
��ก���$�&���54��'�=�$7�/��������ก��
��	ก��&� Complex Refinery  %&�D 7��5���4�ก� � ก
�ก��!��)>�ก���	�(�"��������9
�������>���
'(�ก�
ก������7�/48	?#	�5��� 100 $�����3����� 0�� )�5������(	�2�% "���'(�ก�
ก������7�/��20��
���4��� )�52� �2�(�$%!���&�������&��;�ก�=�$.�/��ก��&	"#!� �$%& � 	���ก�������9>���=�9e3��&>���.�/
�$�&�"#!�  
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4������'(�ก�
7��� ������� ��	�(�	��/��	�(�7�'(�ก�
>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����37�/2�����4�::�C%! 
"��.GG@� (PPA) ��&ก����	ก��>���
������� 118 ��ก50���3 )�5"���ก���	�(�48�'(�ก�
$��		����%! �$��	
��0=�$  ��� '(�ก�
>���� ��� � "���'(�ก�
>���.�� ���C�
�ก�!��������3� �$%& � 	���ก��7�/$��		��
��)����&
5�$�&�"#!�7� ��2� �0�?#	"���ก���	�(�'(�ก�
�ก�&�0��%& 	��&��;�ก�=�$  ���	�� ��%& 	  

$�/ �D .�ก��ก���(�	��/�ก��$�1��=��7� 	23ก� �/0���@�����ก��$�1���5��)�5ก�5�0�ก��
���	��7�/����54��'�=�$��&	"#!� ��20������	74 �0�?#	)"�	"��.�/7��5���4�ก� ������� 
#	.�/������กก��
������
��ก������ก9e3��	0��2(9=�$)��	���� (Thailand Quality Award) ��H�ก� �7�ก��$�1��
�5��)�5ก�5�0�ก�����	�� �$%& �(�	48� 	23ก���&��ก��������
��ก����H����; �����/�ก��0�	)�0��	ก��
�������	�����	D ��&���8�)������
� ��ก�����.�� �̂���� ���	��&0?#	 4����?��5����>�������(	)�0��	
)�5��ก����54��	��4 �2�/ 	7���;��	����0ก��.�48���@�����" 	 	23ก� ��5��l�4��2�:D ��&��ก��
ก�����7�/��5������5ก ��/0��/��ก����� 	23ก� ก��0�	)>����	ก��(�'3 ก���(�	��/��8ก2/� ก��0��ก��
0��2��5�3)�5ก��
��ก��20���8/ ก���(�	��/��(2��ก�  ก���(�	��/�ก��� �̂����ก�� )�5>���$'3 


�ก)�02��ก��������
��ก�� ���	��&	�%� �$%& ��H�ก��4�/�	4��(��5�0��	�8�2��)�52(92�� ������� 
#	.�/
���
(��0��!0���/��4�	2� )�54�&	)0��/ ��"/���H���#&	7���0��!0��" 	��@�����ก���������	��" 	 	23ก� 
���7�/������� 
54����??���� ���@������ก�&�0ก���/��4�	2� )�54�&	)0��/ �48�ก��� �̂����ก��7�4�0�
)�54��	�����	D " 	������� .�/ ���	?8ก�/ 	 )>�ก��� �̂����ก�����	D 
5�/ 	��20����%& ���	��% .��
"���� ��@�������0��!0���/��4�	2� )�54�&	)0��/ ���	ก���0 �����;��	ก��������
��ก���/��4�	2�  
)�54�&	)0��/ �
5�#�ก��(�'3���ก7�ก���������ก��'(�ก�
 ���	��&	�%���	��! 

1. !�*%!+� ���,�$� �������-%.  
������� .�/�������ก������#����ก����>� ����	74 ��0
4 �.�/ .��0��
5��H�ก������>�"/ �8�ก��
�������'(�ก�
��&����	74������ก'���=����)�5���กm�ก9e3�������ก���$�3)��	��5��;.�� ��% 
)�/ก�5��&	ก������>�"/ �8�2(9=�$ �ก�;)�5�!����!	����09� ���	ก��&��!�������	
�ก� C#&	���0��
��H�ก��������
��ก���/��4�&	)0��/ ����	�(ก (Proactive) ���.�/��ก�������!	�@��� ก2(9=�$ �ก�;
)�5�!����!	��	ก���0��/���	ก��&� )�5����09�(���� ���	ก��&� �$%& )4�	"/ �8� ���	����>� 
��	.���	��  

2. �0���1�	��������ก���23ก,�$#.!ก�%�����4���,���� �	
���3�	�%
.��  
 ������� ��l�0��ก���������ก�
ก�����	4�	2�)�54�&	)0��/ ���&.��.�/20��0���% ��H�4�0���#&	" 	

ก���������'(�ก�
��!� 
5.��4����?4�/�	>���$'3" 	ก�
ก�����!�.�/ ���	��&	�%� ��	��!�������� 
#	.�/�(�	
$�1���8�)��ก���������'(�ก�
��&4����?ก� 7�/�ก����5����3�� 4�	2�)�54�&	)0��/ �.�/ C#&	
5
4����?4�/�	>���$'3��&��)�5�� ��%& 	.�$�/ �D ก��ก��������" 	'(�ก�
��&�� 	  4�������8�)����	
'(�ก�
��&������� .�/$�1��
���54�20��4����l
)�5��	�������ก�� ���	�� ��%& 	��!�.�/)ก� �8�)��
'(�ก�
ก����0��������'(�ก�
�Fo��!�������0�ก��4�ก�93ก���ก��� C#&	���0����H�ก��4�/�		��4�/�	���.�/ 
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)�5��	��H�ก��$�1���;��<ก�
 �(��� )�54�	2�" 	ก�(��4�ก�93�/0� ��!	��!�0�.�?#	ก�����C%! 
4��2/��ก�����&>�������(������	D ����H�4��2/�4�	�4���ก��"��" 	������� 7��F

(���������� .�/
��0�ก�� ก�5��0	�ก���)�54�ก�93 ก�5��0	$��		�� '��2���$%& ก���ก���)�54�ก�93 $�1��;8��3ก��������8/
�$%& 0�
��ก����8ก$%����3��!�����7�$%!���&40�4/��/�	��	4�� C#&	��0��$�&� 	2320���8/7�/ก���ก��ก�7�$%!���&�$%& 
���.���5�(ก�37�/)�5�$�&����.�/7�/ก���ก��ก�  �ก��!	��	��H�ก��$�1��)�54�	�4���$��		����)�� �ก
�/0� C#&	ก��$�1��)�54�	�4���$��		����)����	��&������� .�/�������ก������H��5�5�0��ก0�� 10 
�* 7�ก��4�	�4�����!	)ก]4�Cp �3)�5.�� ���C� C#&	��H���5����3��!	�� 4�&	)0��/ �)�54�	2�
����q$�5$�&�/ 	�ก���ก���&
5�����.�/��&��"#!�
�ก��2�$%�>�ก���ก�����&48	"#!� 

3. ��,��1,���(���23�2ก��
%ก���
,�� ������-%��ก-6%������ (Low Carbon Company) 
������� ��5���ก0��ก���������'(�ก�
��	ก��&��!�������!� 
5�/ 	��ก��7�/$��		��2� �"/�	48	)�5�/ 	
��� �ก]�C2��3� �.�  ก.C�37�ก��ก��&�)�5)���8��!��������7�/��H��!�����4����l
�8� ��	��!�������� 

#	.�/��!	��@������(�	48���������&��ก����� �ก]�C2��3� �.�  ก.C�34(�'���H�;8��3 �$%& ��>�ก�5��

�กก���������'(�ก�
ก��ก��&�" 	������� 7�/���% �/ ���&4(� ���=��7��* 2558 ������� 
54����?
��ก����� �ก]�C2��3� �.�  ก.C�3.�/ก0���/ ��5 50 (
�ก Business as usual) C#&	�ก��
�ก20��
$�������&
5$�1��'(�ก�
$��		��45 �� ���	�� ��%& 	 .��0��
5��H���	.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3��&
��ก����	ก��>���
������� 118 ��ก50���3 ��		��>���.�� ���C�
�ก���3��!����� ��		��>���� ��� �

�ก���4���5���	 ก��>����!��������C�
�ก4������ �0�.�?#	ก��������(	�/��ก��7�/$��		�� ���	��
��54��'�=�$ )�5ก��7�/��%! �$��	45 ��" 	'(�ก�
ก��ก��&��/0�����ก�� 

�/0���@�����)�5ก��������
��ก����&4��(���!	ก��4�/�	�8�2�� )�5ก��4�/�	2(92�� ���	��&	�%� 
��5ก �ก��$��ก	����	
�ก��&�#���&��� 0�1�'���$��ก	��)�52��������!� 
54����?���7�/������� 
����(��@�����ก��4�/�	4��(��5�0��	�8�2�� )�52(92��.�/ ���	�� ��%& 	ก/�0"#!�48� 	23ก���&��20��
������ ���	��&	�%�     

 

1.2 ก��!�
23��	�
�	
��0��ก���23�&� �D 

�E 2556 

� ������� 2���#	?#	���ก20���� �=�� )�520����&�2	���4?���=�$7�ก��ก��&� 4�/�	20����%& ��&�
" 	'(�ก�
��	ก��&� �$%& 7�/4����?�$�&������9ก��ก��&�)�5������
��ก��2��ก��ก��&�7�/�����.�/
��H�.������@����� �2��	28�.�ก��ก���8)���ก��4�&	)0��/ � ���7��* 2556 .�/
��
/�	>8/���&�0��: 
��&.�/���ก��� ��������<��7��5�����ก �$%& ���0��/���5��)�5 (�ก�9320���� �=��" 	
'(�ก�
��	ก��&��/0���2��2 HAZOP (Hazard and Operability Study) .�/)�/0�4�l
�(ก���0�ก��
ก��&� )�5��)>����0� ���	�� ��%& 	 �$%& �ก�5���20���� �=��7�/���% ก0������<��" 	��	
ก��&���&0.�  
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� ������� .�/��������2�	ก��$�1��2(9=�$4�&	)0��/ � ���ก�������!	���0���������$����	 �ก�;
" 	���0�>���ก���5?�� (Tail Gas Treating Unit) .�/)�/0�4�l
�����&��<���ก����� ���7�/
��54��'�=�$7�ก���5���ก]�CC���G �3.�  ก.C�3��&�5���  ก
�ก���0�>���ก���5?��
�ก
�F

(������	.�/ �ก?#	�/ ��5 90 

� ������� $�1����54��'�=�$ก��ก��&� ���	4�&���4�  �/0�ก��;#ก���2�	ก��4�	�4�����54��'�=�$ 
$��		�� )�54�&	)0��/ � (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) �$%& �$�&��8�2��
>���=�9e3��������!	���0�>����!��������C��2(9=�$48	 (Catalytic Reforming Unit) ��)��
���0������/0���2������ Continuous Catalyst Regeneration (CCR) ��&����54��'�=�$ ก��7�/
$��		����&��"#!� )�5�%�� ��5�5�0��ก��C� �����(	 �0�?#	4�/�	��	.GG@�$��		��20���/ ���0� 
(Cogeneration Power Plant) �$%& �$�&��4?���=�$�/��$��		�� )�5�(�	�ก�5���20���� �=�� 
)�5ก���8)�4�&	)0��/ �  

� ������� �$�&��4?���=�$)�520����&�2	" 	��	ก��&��!����� (Plant Reliability Improvement : PRI) 
�@ 	ก��.��7�/�ก��ก����(�ก��&� ���)��	)>��������	��  ก��H� 4 �/�����ก .�/)ก� �/��ก��
������	�� (Management) �/��ก�5�0�ก�����	�� (Work Process) �/��ก��� �̂����	�� 
(Procedure) )�5�/�� (�ก�93 (Equipment) $�/ �
��
/�	��������&��#ก����&.�/���ก��� ����7�
�5���4�ก� (World Class) �$%& �ก�5����5��ก��C� �����(	 (Reliability Centered Maintenance : 
RCM) )�5�5����0
4 � (Risk-based Inspection : RBI) 

� ������� 7�/20��4��2�:�� ก���8)�20���� �=��  ���0 ����� 4�&	)0��/ � )�5ก�� �(��ก�3$��		�� 
(Safety Health Environment and Energy : SHEE) ����*��!.�/���ก������ 	
�กก�5��0	 (�4�����
7�/��H���		�� (�4��ก�����&��20�����>��� ��� 4�	2� 4�/�	�2�% "������ก�
ก����$%& 4�	2� )�5
�(����$%& �(�	48�ก��$�1����&��&	�%� (CSR-DIW level  5) �$%& ������20��$�/ �ก/�048� (�4��ก���4��"��0 
(Green Industry) �5��� 5 �� ��%& 	
�ก��	0�� (�4��ก���4��"��0�5��� 4 C#&	��H�0�1�'���4��"��0 
(Green Industry 4)  �ก��!	.�/����5������<��ก��
��ก���/��$��		�� (ISO 50001) ��7�/7�ก��
�������/��$��		����!	�5�� 

� ������� .�/$�1��)�5"���
���0�4?������ก���!�������	
�ก��&��'(�ก�
�4�����l��8�)�����������&
��;�ก�=�$ )�57��* 2556 ������� .�/"���4?������ก���!�����4�������?"�4�	"���7�:� 
���0� 
2 )��	 .�/)ก� 4?������ก���!�������	
�กC(��� �3�2 $�0�0 �3 
�	�0�����(�� )�5 4?������ก���!�����
��	
�ก4������4(���m�3'��� C#&	��)>�"����$�&�����.���	�4/���	���ก %&��� .�  

� ������� ��20���(�	��&�$�1��=�$��ก�93" 	4?������ก�� 7�/��20��45 �� ���4��� )�5� �4� 	
�� 20���/ 	ก��" 	�8ก2/�7�/��ก"#!� )�5��	2	��/�ก��������(	2(9=�$���ก�� ���	�� ��%& 	 ���7�/
4?������ก���!�������	
�ก.�/�����	0�� 7��/�� 
- ��	0���Fo�2(9=�$ �� �=�����7�/���ก�� 
�กก��'(�ก�
$��		���� ��%& 	��H��*��& 4 
���0� 178 )��	 
- ��	0�� Trusted Brands Gold Awards ��5�=�4?������ก���!�������H��*��& 3 �������4�� ����� �34 

.��
4�3 
�กก��4���0
)����34��2/� )�5���ก����&>8/����=27�/20����%& ��&�7��/��2(9=�$ 
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��	���20���/ 	ก��" 	>8/����=2 ��20�����>��� ��� 4�	2� $�/ �2�������&�4�/�	4��237�
ก���4� 4��2/�7���D 48����� 

- 4?������ก���!�����" 	������� .�/���ก��� ����
�กก��4���0
 Brand of Choice 7�� ��* 
2556 ��&�������ก��4���0
���������0�
��=��� ก ��H� ����� 2 " 	'(�ก�
4?������ก���!�����
7���5��;�� ��%& 	��H��*��& 5   

� ������� 4�	�4���)�5"���ก��
�������$��		����)��)ก]4�Cp �3 E20 )�5 E85  ���	�� ��%& 	 
���7��* 2556 '(�ก�
����"���4?������ก���!�������&
�������)ก]4�Cp �3 E20 �$�&�"#!� 97 )��	 
)�5)ก]4�Cp �3 E85 �$�&�"#!� �ก 51 )��	 ���7�/��4?������ก����&
�������)ก]4�Cp �3 E20 )�5)ก]4
�Cp �3 E85 ��&0�(ก=�2" 	��5��;�0���!	��� 678 )��	 )�5 102 )��	��������� 

� ������� 4�	�4���)�5������(	=�$��ก�93'(�ก�
�4���7�4?������ก���!������$%& �$�&����.�/ )�5
2� �2�(�ก�����ก����&2��2���� ����20���/ 	ก��" 	>8/����=2�(27���  ���  ก��
�������4��2/�
 (��=2����=27��/��45�0กC%!  �/��7�
�ก �/����� �ก��� C#&	7��* 2556 (��% �������) ������� 
.�/�	���"���20����0��% ��	 '(�ก�
�5�5��0 )�� Exclusive Partner ก�������� ���กC� C(��� �3
�Cl��� �3 
��ก�� (�����) �$%& ��0�$�1��"����/�����กC�����7�4?������ก���!�������	
�ก��&0
��5��;
���0� 500 4�"� ����* 2556 4����?"���)�5����/��45�0กC%!  ����กC������ �$�&�"#!� �ก 
55 )��	��H�
���0� 62 )��	 ������� ��	�(�	"����/��ก�)G ������ )�52��4�� ����0��	 ���ก ��& 
)�5�2�%& 	�%&���&���ก����.0/���ก���8ก2/�7�/2� �2�(��(ก4?������ก�� ���	�� ��%& 	 �0�?#	ก�(��
4?��;#ก����&0��5��;  �2��4����ก	�� �/�	4��$4��2/� �$%& ��H�ก����5��4��$��'37�/��H���&�8/
�ก
��&	"#!� $�/ ���	7�/���ก���8)��?���3=��7�/����<�� Green Series �$%&  ���0�20��45�0ก 
4�/�	��	��% ก4�������8ก2/���&��7�/���ก��7�4?������ก���!�������	
�ก 

� ������� �$�&�)�5��ก��<���8ก2/��/0��2�	ก�� CRM (Customer Relationship Management) 
�/0��������C�2��� (Diesel Club) )�5��ก��<���8ก2/�$��		����)��>�������)ก]4�Cp �32��� 
(Gasohol Club)  ���	�� ��%& 	  

� ������� .�/�������'(�ก�
ก������ ���	��H�'��� 20�28�.�ก��ก���8)�4�&	)0��/ �)�5��0����% 
4�	2�������� �  ��� ก����0��% ก��4�ก�93ก���ก���7�ก�����>���=�9e3
�ก�ก���ก�����H�
4��2/�4�	�4���ก��"�� �$%& ��H�ก��4�/�		��)�5ก�5
�����.�/.���	�/ 	?�&� 4���4�(�7�/�;��<ก�

�(����"l�)"l	 � ก
�ก��!�2�	ก��������	
�ก)ก]4�Cp �32�����	��H�4�0���#&	7�ก���8)�
4�&	)0��/ � �����"/ �8���ก����� �ก]�C2��3� �.�  ก.C�3�(ก2��!	��&.�/�����!����� )�54����ก>8/
?% ������	
�ก)ก]4�Cp �32���)�5������	
�ก���C�2��� .�/��0����
�225)��454�
�กก������
�!�����>���������H��	��?#	 2,575,928 ��� 7�/)ก� 	23ก�ก��ก(;��$%& 4�'��95��5����3 ��H��/� 

� 7�4�0�" 	�����!�������� �%&� ������� .�/��/�ก��"�������.���	=�2 (�4��ก���)�5����
��5��;�$%& ��/�� ���	�� ��%& 	 $�/ ���!	
��ก�
ก���4�	�4���ก��"��)�5$�1��>���=�9e3��&��
2(9=�$�$�&�"#!� �0�?#	$�1���8�)�����
(=�9e3�!�������� �%&� ��/�ก��  ก)���/��ก��7�/	��
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)�52���#	?#	4�&	)0��/ ���H�4��2�: C#&	� �
��������!�������� �%&� (.���0�ก��4�	  ก�!�������� �%&�
$%!�<��) �* 2556 ������"#!�?#	�/ ��5 21 ��%  �8���& 3.5 �/�������� ��% � 

� ���ก��
������%	�� ������� .�/�(�	��/���&
5$�1��'(�ก�
7���D ��!	��&�ก�&�0��%& 	)�5.���ก�&�0��%& 	
ก��'(�ก�
�F

(��� �$%& �$�&��8�2��ก�
ก��)�5ก�5
��20���4�&�	" 	���.�/������� =��7�/
4=�$)0��/ ���	'(�ก�
��&����&��)��	 ���	�0���l0)�5��2��!�������&>��>0� �/0����กก��ก��
"���2�%& �'(�ก�
��&�(�	��/�ก��>���)�5ก��������&74�7
�� 4�&	)0��/ � )�5��H���5����3�� 4�	2� �$%& 
4�/�	20����&�2	 )�5������)ก� 	23ก� ���	��&	�%� ���������� .�/"���ก���	�(�48�'(�ก�
$��		��
��)�� ��	��! 

� ���ก��+
��-���%2!6
 ������� .�/�	�(���		��>���.�� ���C���$%!���&������� ��& ���= ��	
�5 �� =��7�/�%&  ���(�� �����ก-���H1!�
 �&�ก�% ��!	)���* 2552 ��H�ก��4���4�(��� 
������4�	�4���$��		����)��" 	=�2��< 4����?4�/�	���.�/7�/ก���ก���ก� ���	
�ก�* 
2555 ������ ��	
�ก.�� G8� � 
��ก�� .�/������(	ก�5�0�ก��>��� (De-bottleneck) )�/0�4�l

4����?�$�&�ก����	>���
�ก 300,000 ������ 0�� ��H� 360,000 ������ 0�� ���7��*��!�������9
ก��>����q��&���5��9 343,000  ������ 0�� 2����H� ����ก��7�/ก����	>��� (Utilization Rate) 
�/ ��5 95 C#&	�$��	$ �� 20���/ 	ก��7�/.�� ���C�" 	������� 7��F

(��� )�5��	4����?

�������7�/ก��28�2/�=��� ก 4�/�	���.�/7�/ก��ก�
ก��.�/�$�&�"#!� �$%& � 	��������9ก��7�/��&
�$�&�"#!�7� ��2�  ������ ��	
�ก.�� G8� � 
��ก�� ��	.�/���ก�� �(����
�ก295ก���ก��
������� �$%& 4�/�	���0�>���.�� ���C� B100 ���0���&4 	 "���ก����	>��� 450,000 ������ 0�� 
�/0�0	�	���	�(� 1,400 �/����� ��� �8��5�0��	2����% ก>8/������� 2��0��
5ก� 4�/�	)�/0�4�l

7�.����4 3 �* 2558 

� ���ก��ก��+
��-HH"���ก!6

�	��������� "Sunny Bangchak" ������� .�/�	���4�::�C%! 
"��.GG@� (PPA) ��&ก����	ก��>���
������� 118 ��ก50���3 ก��ก��.GG@�����>���)��	��5��;.�� 
(กG>.) )�5ก��ก��.GG@�4�0�=8��=�2 (กG=.) ���.�/���4�0��$�&���2����C%! .GG@� (Adder) 7�
 ���� 8 ���/���0� )�5
����!	 ���(�� �����ก �6
���!�I�!�����2 �&�ก�% �$%& ������)�5�������
'(�ก�
ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 ����������ก����	��! 
- �2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 �G4)�ก ก����	ก��>���
������� 38 ��ก50���3 ��&

 ���= ��	�5 �� 
�	�0��$�5�2�;�� �('�� 4����?
�������7����	$�9���3.�/2��7�0����& 16 
ก�กm�2� 2555  

- �2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 �G44 	 ก����	ก��>���
������� 32 ��ก50���3 ��&
 ���= ������l
9�	23 
�	�0�����=8�� )�5  ���= ��	�5��� 
�	�0��$�5�2�;�� �('�� ก����	ก��
>���
�������)��	�5 16 ��ก50���3 4����?
�������7����	$�9���3.�/��!	)��0����& 6 ����2� 
2556 )�5 5 ������ 2556 ��������� 
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- �2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 �G44�� ก����	ก��>���
������� 48 ��ก50���3  �8�
�5�0��	�������ก��ก� 4�/�	 ��$%!���& ���= ก�����3�(�� 
�	�0�����
���(��   ���= ������l
9�	23 

�	�0�����=8��   ���= ��5�2���� 
�	�0���(������3   ���= �� 	ก�& 
�	�0���(������3 )�5 ���= 
����"(��� 
�	�0���2����4���  ��!	��!������� 2��0��
5ก� 4�/�	�2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3
)4	 �����3.�/2�����4�::�C%! "��.GG@� (PPA) ��&ก����	ก��>���
������� 118 ��ก50���3 
.�/=��7��/�.����4 3 �* 2557  

� ���ก��+
��!�����
 ������� .�/�"/�C%! �(/�4���:7�������  (�� .��  � ��� � 
��ก�� ��&
 ���= ������ 
�	�0�� (�����'��� 
���0� 583,000 �(/� ��% 2����H��/ ��5 21.28 " 	
���0�
�(/���!	��� ��ก����	>��� 400,000 ������ 0�� 4����?7�/���4���5���	4� ����4/� )�5
ก�ก�!�������H�0��?(���7�ก��>���.�/ C#&	4����?
�������7����	$�9���3.�/��!	)���ก��2� 2556 
���.�/>���)�5
��
�������� ��� �7�/)ก�������� )�528�2/��!��������7�:� ����* 2556 �� ����
ก��7�/ก����	>����q��&� (Utilization Rate) �/ ��5 62  

� ก���0����ก����� �ก� ������� �(�	��/�ก��$�1�� 	23ก�����ก9e3��	0��2(9=�$)��	���� 
Thailand Quality Award, TQA �$%& $�1��;�ก�=�$ 	23ก�20�28�.�ก��ก���������'(�ก�
4�/�	ก��
��������&��&	�%�" 	 	23ก� ��!	7��/��ก��$�1���(2��ก�7�/��2(9=�$��&	"#!�  ก�������2�	4�/�	ก��
���	��7�/����54��'�>� 4 �2�/ 	)�5� 	���ก���������'(�ก�
7� ��2� ก���$�&���54��'�=�$" 	
ก�5�0�ก�����	��7�/$�/ �����(ก4?��ก��93  �����5��4��4���;)�5��2������7�/���4���
45�0ก7�/	��  �$%& �(�	48�ก����H� 	23ก�)��	ก��������8/)�5.�/4�	�4����2�	ก���0��ก���4������
$��ก	���(ก�5��� ���7��*��!������� .�/�����	0�� Thailand Quality Class, TQC ��H�2��!	��&4 	  

� ก���0���� 
�ก�$#.�2 �J��	
� �����������ก��3�'KL� ������� 7�/20��4��2�:ก��ก��
$�1���(2��ก� ���	�� ��%& 	 ��ก��ก�����������7�ก��� ��/��	�� ก����(��0���	��=��7�
 	23ก� (Job rotation) ��ก��&	"#!� �$%& �4�����ก�520���8/7��(�ก0/�	7�/$�/ �� 	���ก�����������
;�ก�=�$ )�54�	�4���7�/�(2��ก���20���8/20��4����?� 	���ก�����'(�ก�
�F

(��� )�5$�/ �
� �4� 	)>�'(�ก�
7� ��2����0�4����;�3)�5��@����� 	23ก� ���7�/�5�� Competency Base 
Management 7�ก��$�1���(2��ก� )�54�	�4���ก��������8/>����� 	��	��&���ก���� ���� $�1��
"/ �8�7��5�� Knowledge Management (KM) ก�����ก�
ก���>���ก�(��$��ก	��)�5295���	��
"/��4��	�� ���� �2�	ก�� Cascade Project for Innovation ก�(���(�����ก� �̂���� (Community of 
Practice, COP) BCP Blog Award ��� �$%& 4�	�4���ก��)��	�F�20���8/ ��54�ก��93�5�0��	$��ก	��7�
ก��>��ก���7�/ 	23ก�ก/�0.�48�ก����H� 	23ก��0��ก���  �ก��!	.�/�"/���0�ก��������7�ก�(�����.���

������5��Knowledge Management Portal �$%& )�ก����&����54�ก��93��ก�520���8/7��/��
��2��2� �̂����ก�� 20���8/�/��ก���	�� )�5ก�9�;#ก�����	D � ก
�ก��!������� ��	������
��ก��
�(2��ก�7�/��20��$#	$ 7
)�5>8ก$����  	23ก�>���ก�
ก���$��ก	�� �5��ก����5����>�	��
���>�ก��� �̂����	����&����54��'�=�$)�5�(��'��� �����>�4���0
20��>8ก$�� 	23ก� (Employee 
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Engagement) ��������ก����������!����)�525)���$�&�"#!� ���	�� ��%& 	�(ก�* � ก
�ก��!� ��	7�/
20��4��2�:ก���5��'����=���� )�5ก�������7�/��H���5����3�� >8/ %&����0�1�'���" 	
$��ก	�� 

� ก������� ����.��ก���&����$#.�������ก
������� �ก� 	
��,�!����ก���0��
����ก��� ������� .�/�����2�	4�/�	ก��������	���$%& 7�/� �4� 	�� ก��(�'3 	23ก� ���
ก�����4��	���/��$�1��'(�ก�
)�5�(�';�4��3 	23ก� �$%& 
�����)>�)�5�(�';�4��3 	23ก�
20�28�.�ก��ก��$�1��'(�ก�
7���7�/4 �2�/ 	ก�� C#&	� ��
��3ก��������)�5ก��4�/�	20����&	�%�
7�/ 	23ก�   �ก��!	��	�$�&�4�0�	����&�ก�&�0"/ 	ก��ก��$�1��'(�ก�
4?������ก���(��� 4�0�$�1��
'(�ก�
 ����)�5�2�%& 	�%&� �$%& ��&
5� �4� 	20���/ 	ก��" 	�8ก2/�7�/����54��'�=�$��ก"#!� 
)�5.�/7�/20��4��2�:ก��ก��������(		��)�5�0��ก��� ����$�&�4�0�$�1���5��	��)�5
�0��ก��� 	23ก� �$%& >��ก���7�/�ก��>��/���0��ก��� ���	��H��8�'���7� 	23ก��� .�   

� ก��!�3�����������'��ก�����ก���&����$#.�.�������ก����ก��J�  � ก
�กก����
�5��ก��������
��ก��20���4�&�	 ERM : Enterprise Risk Management 7�ก����5����20��
�4�&�	)�5������ก���@ 	ก�� �0�?#	���5���20���4�&�	4������)>�	���(ก�5�����&
54�	>�ก�5��
�� ��@�����)�/0  ������� .�/������20��$�/ �7�ก�����4?��ก��93ก������&��)��	���	D ��&�ก��

�ก�F

���4�&�	 C#&	 �
4�	>�ก�5���� ก���������	��" 	������� ������ก�5�0�ก��������20��
�� ��%& 	��	'(�ก�
 Business Continuity Management (BCM) ����<�� ISO 22301: 2012 ��
$�1��7�/ ���7�/ก�5�0�ก�����	����&4��2�: (Critical Work Processes) " 	������� .����(��5	�ก 
4����?� �4� 	�� 20���/ 	ก��" 	>8/��4�0�.�/�4���(กก�(��.�/ ���	��54��'�=�$)�5�� ��%& 	  
��!	��!  ������� ��	��ก�����0�ก�5�0�ก�����	����&0��!	 	23ก�7�/��20��2�� 	��0 ���	��
��54��'�=�$��ก"#!� ���)�0��	 Lean Concept   

� �������������!��	
�!� ���
�2$#.���������%�ก$4.��� ������� .�/��l	��l�?#	
20��4��2�:" 	"/ �8�4��4���; )�5��2��������&�����C#&	20��45�0ก �� �=��)�5��
��54��'�>�7�ก�5�0�ก�����	�� ������� 
#	.�/$�1���5�����	D 7�/��������4�ก� ���.�/
������(	����&��)��	����<���5����:�� SAP ERP ��H� Version 6.0 )�5$�1��ก����%& ��� 
�"/������	��.�/
�ก�(ก4?����&.�/�� ��0�� 4����?7�/	��"/ �8�4��4���; ���	�� �=�����
����<�� ISO 27001 for Network and Data Center )�5������� .�/���� 	����<��20��
�� �=��"/ �8�4��4���;�$�&�����7�" ��"��/ 	20�2(��5��20�2(�ก�5�0�ก��ก��&��!����� 
(Distributed Control System : DCS)  �ก�/0� 

��	0��)��	�* 2556 

� ��	*����"ก�0�ก�����12313"ก���ก����)	�# - ����)� ��5���	*����+� �6��ก��13"ก���ก����+
�����7�8�����������+������กก��ก��ก���!��ก�
ก����+��9����5� �)�	�� 6�	��� ���"ก�0�ก�����
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12313"ก���ก����)	�# 2556 ;Board of the Year Awards 2013J 
��������1��)	������7����
ก���ก��������9�� �)*�ก���������ก���K�L��)	��"��09�� �M�� ก��1����)	��"��09�� �M�
 2����ก�����)	��"��09�� ���1�N��1��9�� ���1�������
��"�����9�� ��"�M�N2�ก�

�����2�9��   

� ��	*���ก������0��)	1*�������O
 (SET Award of Honor) 6�	�� SET Awards 2013 
���������
���ก���K�L��)	��"��09�� ��"*�����ก���	��N��1�� ���������U 9�������	*��� ����+��6����� 
- ���	��������M���� (Top Corporate Governance Report) �) ��\+ 	��5��#��+ 8 ��5���	*����+

� �6���ก)������
��"�������+��1*�������)��������	��ก���8�����������กก��ก��ก���!��
ก�
ก����+�� 

- 1*�����]��� ��) ��	1� (Corporate Social Responsibilities) �) ��\+ 	��5��#��+ 7 ��5���	*����+
� �6���ก)������
��"�������+��1*�������)�6�ก���������N2�ก�
 �)�	���]��� ��) ��	1�  

- K�� �ก����a ������U ��	9�������	*��������
��"�����������ก�	�2����K��NL� ����+����5���	*��
��+� �6���ก)������
��"�������+��1*�������)�����ก���������ก�
ก�����ก�	�2����K��NL 

� ��"ก�0����������� 	ก����5������ก��*�)*��8������ 	M�1� ก��9��6�ก���) �����2
��� 
������U ��5� 1 6� 22 ��������+])��ก������ 	
�ก�����ก��a	��� 249 ������ 6��1�	ก����*�)*�
�8������ 	M�1� ก��9��6�ก���) ����ก���2
��� (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
���1*���)*��\ � 	 8  	1Lก���a���� �����1��)	������7����ก���ก��������9��6�e��"
�����2ก�� 6�	����"�2��"�������*)���*�ก������	��*�)*��8������ 	M�1� ก��9��6�ก��
�) ����ก���2
���1��a	��+ 4 ��"
���# 2556  

� ��	*��ก���������!)1*����5����0 (Thailand Quality Class : TQC) ��"
���# 2556 ��������ก	����	*��
123M�K��)	���� hi+	
���ia��K\+ ��"ก�0�ก�����123 	1Lก���+���"��ก��������
��ก�� 	1Lก� �)�	�!�3�
ก�������*��	�ก3jL��	*��123M�K��)	���� ��"��#k����*�123M�K���������"�������e����ก 

� ��	*��
�ก	�� Corporate Governance Asia Recognition Awards 2013 - THE BEST OF ASIA 

������������ Corporate Governance Asia ���������U 9����� 
- ��	*�� Asian Corporate Director Recognition Award 2013 �) ��\+ 	��5��#��+ 3 ��5���	*����+
� �6���ก)]!���� 	1Lก���+����	1*����������	N2�ก�
 ���1���i	7i	1*�����]��� ��) ��+	�*��� �
��"��	1� �*�7i	1*��K�����6�ก���ก�"���ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��M��6���"��0 

- ��	*�� Corporate Governance Asia Recognition Award 2013 �) ��\+ 	��5��#��+ 3 ��5���	*����+� �
6���ก)��������+��1*���2)	��+� �)�	�) ��\+ 	6�ก��K�p��ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��6��"���M!��M�1  

� ��	*�� Gold Award � 	 The Asset Corporate Awards 2013 ��5��#��+ 3 ��5���	*����+� �6���ก)
 	1Lก���+������
��ก��N2�ก�
���1���i	7i	ก��ก��ก���!��ก�
ก����+�� 1*�����]��� ��) ��	1� 1*��
���]��� ��) ��+	�*��� � ]��������	����	ก���	����"��ก�	�2����K��NL 
������������ The Asset 

� ]�ก����"����
�ก]�����*
���	��ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��� 	������
��"����� ��"
���# 2556 
��1"���6�M�K�*� �!)6��ก3jL ;�����0J 
��������1��)	������7����ก���ก��������9�� (IOD) 
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� ]�ก����"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2�� 100 1"�����O�hi+	 �!)6��ก3jL "�����0" 6�
�1�	ก����"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2��(Annual General Meeting - AGM) ��"
���# 
2556 
��������1��)	�����]!��	�2�9��  

� ��	*�� Best Investor Relations �) ��\+ 	��5��#��+ 2 
�ก	�� 3rd Asian Excellence Recognition 
Awards 2013  hi+	��5���	*����+� �6���ก)��������+����)�������ก�	�2����K��NL 
�ก]�1"���    
��"1*��1����O�
�ก]!� )��������� ��ก�	�2� ��ก*��1��"�LU�U 
������������ Corporate 
Governance Asia  

� ��	*�� CSRI Recognition 2013 ��"�M���+*9� ��5���	*����+� �6���ก)��������+��1*���2)	��+�
K�p��	������1*�����]��� ��) ��	1� ��"�	�\ �8�����
��	
��ก��1*�������O
 
������7����
N2�ก�
�K\+ ��	1� (CSRI) 

� ��	*�����	��1*����+	�\� (Sustainability Report Award 2013) �"��������+�� 6�e��" 	1Lก���+
����]��� �!���"��������6�ก��
��������	�����)*��)*��!����"���]��� ��) ��	1���" CSR-
in-Process 6�ก���������N2�ก�
 
����� CSR Club ���1�������
��"�����9�� �����ก	��
13"ก���ก��ก��ก�����ก���K�L��"�������ก���K�L ��"�7����9��K�p�L 

�  ��	*�� CSR-DIW Advance Award �"��� 5 (�"����!	�2�) ��	*�� CSR-DIW Continuous Award 
��"��	*�� CSR-DIW Supply Chain Award 6�e��"��		�� 2����ก�����+��1*�����]��� ��) 
��	1� ����	�1�\ �)�����ก�
ก����K\+ ��	1���"�2����K\+ �2)	�!)ก��K�p����+��+	�\� 
�����ก����		��
 2����ก��� 

�  ��	*�� Trusted Brands Gold Awards 2013 ��"�M��7������ก���a����� ��5��#��+ 3 
�ก]�����*
 
�����L���1����"���ก����+]!�����M16��1*����\+ ��+���ก��+�2� 6 ��"��O����ก1\  1*����\+ ��+���\ 
1*���)���\+ 7\  123M�K 1231)� 1*������6
6�1*���� 	ก��� 	]!�����M1 ��1*�����]��� ��) 
��	1� 1*��1�������+�����	���1L6�ก����� ���1��6��)w �!)���� 
������������ ����� �L� 9��
��L 

� ��	*�� Distinction Winner ��"�M� Website ' Branding ��"��	*�� Distinction Winner ��"�M� 
Websites ' Corporate Communication 
�ก Communicator Awards 2013 ��5�ก��� ���	*��
6��ก��  	1Lก���+��1*��1������	���1L��	����ก��������"ก���\+ ��� 
����� International 
Academy of The Visual Arts 

�   ��	*�� ICT Excellence Awards ��*� Core Process Improvement Project ��������"��
��ก��
	����*
� �M��6� (Audit Management System) 6�	�� ;Thailand ICT Excellence Awards 
2013J hi+	��5���	*����+� �6���ก) 	1Lก���+��1*����5����0����ก��������
��ก����1������
�������0��"ก���\+ ���  
��������1�
��ก��N2�ก�
��)	��"��09�� �)*�ก��0!��L��1������
 ���Oก�� ��ก�L��"1 �K�*�� �L��)	���� 

�  �ก������������� 	ก�������1��L� ���"�M� 	1Lก� ������U 9�������5� 	1Lก���ก� 	��"��0
9��
����� 	1Lก��������
��ก��ก{�h��\ �ก�"
ก ( 	1Lก�������)  
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�  ����e�� ISPS CODE ��������)���\ � 	������U hi+	��5��)���\ ��7)���a�����6���)�a���
��K�"��
�����ก� 	��"��09����+9��������	�\ ���� 	ก���8������ 	�)���\ �K\+ ก����ก��1*���� �M�� 
(Statement of Compliance of a Port Facility) M��6������qq���*)���*�ก����ก��1*���� �M��
� 	��\ ��"�)���\ �"�*)�	��"��0 ��� �2��qq��"�*)�	��"��0*)���*�1*���� �M����)	��*�� 
6��"�� 10.1974 (The International Code for the Security of Ships and Port Facilities : ISPS 
CODE) 
�กก���
���)� 

� ��	*���}~�123M�K �� �M�� �)�6�����ก�� �#��+ 4 ���������U 9�������	*���*� 178 ��)	 ��)	��5�
��	*�������q� 	 68 ��)	 �����q�	�� 64 ��)	 ��"�����q� 	��	 46 ��)	 �K\+ �ก�"���123M�K
� 	�7������ก���a�������+*��"��0 
�����ก��N2�ก�
K��		�� ก�"��*	K��		�� 

�E 2555 

� ������U �����7
����)��9����6����	K�3���L 6��ก��ก��9��������]�����)	��"��09�� ��"ก��
9�����)*�M!��M�1  ����������ก�������ก��+  ���M ��	�" �� 
�	�*��K�"�1�0�� �2N�� hi+	��)*�
]���9����
�ก�h��L��	 �����L ก����	ก��>���
������� 8 ��ก"*���L �����7
����)��9����a	��)*����+ 
2 ������ 2555 ��"�)*���)*�]���9����
�ก�h��L��	 �����L ก����	ก��>���
������� 30 ��ก"*���L �����7

����)��9����a	��)*����+ 16 ก�ก��1� 2555 ��5������ 

- และยงัได้เปิดเป็นศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานทดแทน �K\+ 6����"������+*9������7���+����
��"������!�])�������0ก����"ก�
ก�����ก���  ��� K��		��
�ก��	 �����L �� 1�\+� ����)��
�a����� K�� ������M�K����L 4 ���� "Greenergy the Adventure" ��5����  �ก��a	ก����	ก) ����	
�1�	ก��]���9����
�ก�h��L��	 �����L �����+ 2 ��+ ���M ��	�"��� 
�	�*��K�"�1�0�� �2N�� 
��" ���M ������O
3�	1L 
�	�*�����M!�� ก����	ก��]���
����)����)	�" 16 ��ก"*���L 1��
"
�������ก�����*���O
6�9����� 1 �# 2556 ���������U ���]�����ก���	�2��1�	ก��]���9����

�ก�h��L��	 �����L ��ก����	ก��]���
����)�� 118 ��ก"*���L 9��M��6����9����� 3 �# 2557 

� N2�ก�
]���9�� ���h� ������U 9���	�2���		��]���9�� ���h���K\a���+������U ��+ ���M ��	�" �� 
M��6���\+ ������ ��	
�ก9�� �!� � 
��ก�� ��a	��)�# 2552 �K\+ ��5�ก��������2��) �������)	�����
K��		�������� 	M�1��e �����7����	���9��6��ก���ก���ก� hi+	��������# 2555 ������U 9��
������2	ก�"�*�ก��]��� (De-bottleneck) ���*���O
��������7�K�+�ก����	]���
�ก 300,000 ����
�) *�� ��5� 360,000 �����) *�� �K\+ � 	���1*���� 	ก��6��9�� ���h���+
"�K�+��ia�6� ��1� 

� N2�ก�
]���� ��� � ������U 9������h\a �2������q6�������  2�� 9��  � ��� � 
��ก�� ��+ ���M ��
���� 
�	�*�� 2�����N��� 
���*� 583,000 �2�� ��\ 1����5��� ��" 21.28 � 	
���*��2����a	��� ��
ก����	]��� 400,000 �����) *�� hi+	��		�� �!)�"�*)�	��� 	�����1�\+ 	 (Commissioning) hi+	��	9��
��������+����*�ก��]���6�������7� 	���*��72���6�ก��]���6�����ก���� � �1�� 	ก����1�
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����2���+����+�����	9������+	�ia�  ��������76���������"���	�� ������� ��"ก�ก�a�������5�
*��72���6�ก��]���9�� 1��*)�
"�����7
����)��6����	K�3���L��"��39����� 1 �# 2556 

� ������U 9�����ก������7������ก���a����� Flagship 6��!���� Green Station ��7��*�M�*��
��	��� ��5���)	��ก  �)�	��5���	ก��6�*����+ 25 ������ 2555 hi+	��5��7������ก������6�q) 
�!�������������5�����ก����+	�*��� � K�� ���+	 ���*�1*���"�*ก��"N2�ก�
�����1��1��� ��a	��a
������U ���]�
"�����7������ก�� Flagship 6��!���� Green Station �K�+����� �ก 2 ��)	 

� 6��# 2555 ������U 9�����ก������7������ก���a�������	
�ก��)	��ก6���"��0��������L ��+��\ 	
����*��K�� �
����)��]���M�3jL�a�����123M�K
�ก��	
�กU 

� ������U �)	�������"����ก��
����)��K��		�������6��1� �1�2�K\a���+��+*�2กM�1 ���6��# 2555 
������U �����7������ก���a�������+
����)���ก{��h� �L E20 �K�+��ia� �ก 127 ��)	 �*� 581 ��)	 
��"�ก{��h� �L E85 �K�+��ia� �ก 21 ��)	 �*� 51 ��)	 

� ������U 1	����ก��������2	123M�K���ก�� ��"M�K��ก�3L� 	�7������ก��6����1*���" �� ������� 
��"� ��� 	�) 1*���� 	ก��� 	�!ก1����ก�ia� ����7������ก��� 	������U 9�����ก��� ����
�ก
ก������*
 Brand of Choice 6�� ��# 2555 ��+�������ก������*
���������*�
��M��� ก ��5� ����� 2 
� 	N2�ก�
�7������ก��6���"��0�) ��\+ 	��5��#��+ 4  ��"��\+ 	
�ก1*���
��q������ก��*����� 	
��1������ก���\+ ��� ������U 
i	9������	�*��ก�����1��a�������� �K���1��+� �������]!���+6��
���0�K�L�\ 7\  iPhone ��" Android 6������7i	1*���1�\+ �9�*� 	��1��a������������\+ ��ก��
����+�����	��1�������ก ��"�����71�����7������ก���a�������	
�ก��+*��"��0 

� ������U �)	�������"������2	M�K��ก�3LN2�ก�
�����6��7������ก���a������K\+ �K�+����9�� ��"
1� �1�2�ก�����ก����+1��1���  ���  ก��
����)�����1�� 2��M1����M16�����6�
�ก ������� �
ก��� hi+	6��#��a������U 9���)*��\ ก�������� ���กh� h2��� �L�hO��� �L 
��ก�� (�����) ��������"�*ก
h\a  ����กh������ 6��7������ก����+��K\a���+����6�q)6ก�����)	�2��� 
���*� 7 ��)	 �K\+  ���*�1*��
�"�*ก��"�K�+�1*�����ก����� 	���1��6���ก)�!ก1�� ������]������K�+�����9���	�7������ก��
��+*��"��0 � ก
�ก��a��	��ก��6�����ก���!���7���L Green Series  �ก��*�  

� ������U ������ ��ก��� ������9��� 	ก�2) ��7��0iก����+ *��"��0  �1���� ���ก	�� 
���	���K���1�� �K\+ ��5�ก����"�����K��NL6����5���+�!�
�ก��+	�ia� K�� �
������1�	ก�� ��}qq���1�
��� ����	���*��1����!)��	1� ������M�K����L��a���+��������)�������� ����ก��\a ������
K��		������� ก���!����+	�*��� � ก�� �2��ก�LK��		�� ��!ก�}	ก��6����*��������ก����q�
�0��eก�
K �K��	 ��"ก����
�� �����5���"����L�) ��	1� ������ ])���\+ ��*�6����� ������ 25 
���� �!)6����*������� 12 ��)	 
�ก���� ��������a	��� 232 ������+*��"��0 (3 N��*�1� 2555) 
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� 6��)*�� 	�����a�������) �\+� ������U 9������ก����������9���	M�1 2����ก�����"����
��"��0�K\+ ����� �)�	�) ��\+ 	 K�� ���a	
��ก�
ก����)	�����ก�������"K�p��]���M�3jL��+��
123M�K�K�+��ia� �*�7i	K�p���!�������
2M�3jL�a�������) �\+� ����ก��  ก�������ก��6��	��
��"1���i	7i	��+	�*��� ���5����1�q hi+	� �
����)���a�������) �\+��*��2ก�) 	��	�# 2555 ������
�ia�7i	�� ��" 23 ��\  �!)��+ 2.9 ���������) ��\ � 

� ������U �2)	����ก������	1*��]!กK���)  	1Lก�� 	K��ก	�� ���
�ก]�����*
1*��]!กK��� 	
K��ก	��6��# 2555 � 	��������+��iก����+�����qก���"�����ก� K�*)��"���1*��]!กK���) 
 	1Lก�� 	K��ก	���!	ก*)��# 2554 ��"����*�����K�+��!	�ia� 

� ������U ��	9���������ก���)	�������"]��ก���6����ก�������1�������������0���)*��K�+�
��"���N�M�K ��"1*�����)	6�� 	�"��	�� ��)� ก��K�p���"�� SAP ERP 6.0 �"�� Auto 
Desk Plant Design ก��������2	 IT Disaster Recovery � 	��� BCM ������2	�"�� Storage 
Expansion ��5���� 

��	0��)��	�* 2555 

� ������U 9�������	*���ก������0��)	1*�������O
 (SET Award of Honor) 6�	�� SET Awards 
2012 hi+	
������������ก���K�L��)	��"��09����"*�����ก���	��N��1�� ���������U 9�����
��	*��� ����+��6����� 

- ���	��������M���� (Top Corporate Governance Report) �) ��\+ 	��5��#��+ 7 ��5���	*����+
� �6���ก)������
��"�������+��1*�������)��������	��ก���8�����������กก��ก��ก���!��
ก�
ก����+�� 

- 1*�����]��� ��) ��	1� (Corporate Social Responsibilities) �) ��\+ 	��5��#��+ 6 ��5���	*����+
� �6���ก)������
��"�������+��1*�������)�6�ก���������N2�ก�
 �)�	���]��� ��) ��	1�   

K�� �ก����a ������U ��	9�������	*������)�6�������	*��������
��"���������1*�����]��� ��) 
��	1� ��"��ก�	�2����K��NL��*� 

� ������U 9�������	*��
�ก	�� Recognition Awards 2012 �THE BEST OF ASIA� hi+	
�����
������� Corporate Governance Asia ���������U 9����� 

- ��	*�� Asian Corporate Director Recognition Award 2012 hi+	��5���	*����+� �6���ก) ��. 
 �2��3L ��	��+��*� 6�e��"]!���� 	1Lก���+����	1*����������	N2�ก�
 ���1���i	7i	1*��
���]��� ��) ��+	�*��� ���"��	1� �*�7i	1*��K�����6�ก���ก�"���ก��ก��ก���!��ก�
ก�� 
��+��M��6���"��0 

- ��	*�� Corporate Governance Asia Recognition Award 2012 hi+	��5���	*����+� �6���ก)
��������+��1*���2)	��+� �)�	�) ��\+ 	6�ก��K�p��ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��6��"���M!��M�1  
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� ������U 9�������	*�� Best Investor Relations 
�ก	�� 2nd Asian Excellence Recognition 
Awards 2012 hi+	��5���	*����+� �6���ก)��������+����)�������ก�	�2����K��NL 
�ก]�1"�����"
1*��1����O�
�ก]!� )��������� ��ก�	�2� ��ก*��1��"�L U�U 
������������ Corporate Governance Asia  

� ������U 9�������	*�� Outstanding Entrepreneur Award ��5���	*����+� �6���ก) ��.  �2��3L ��	
��+��*� 6�e��"]!���� 	1Lก���+��1*���2)	��+���"�����7����	1*����������	N2�ก�
9�� �)�	�) ��\+ 	 
���1���i	7i	ก��ก��ก���!��ก�
ก����+�� ��1*�����]��� ��) ��+	�*��� ���"��	1� 6�	�� ASIA 
PACIFIC ENTREPRENEURSHIP AWARDS 2012 THAILAND� hi+	
����� Enterprise Asia 
 	1Lก� ���"��+�)	�������"K�p��]!���"ก �ก��6�M!��M�1� ���� 

� ������U 9�������	*�� Gold Award � 	 The Asset Corporate Awards 2012 ���K�
��3�
�ก
ก���������	��6�����ก�������� ก��ก��ก���!��ก�
ก����+�� 1*�����]��� ��) ��	1���"
��+	�*��� � ก���	�� ��"��ก�	�2����K��NL hi+	
������������ The Asset 

� ������U 9�������	*�� IP Champion 2012 ��5���	*����+� �6��ก��]!���"ก �ก����+��"��1*�������O
6�
ก������	���1L��"������K�L�����	�}qq�9�6����"����L6����	K�3���L �)�	����"���N�]� ��"��1*��
�����)�6����	N2�ก�
 hi+	
�����ก�����K�L�����	�}qq� ก�"��*	K�3���L  

� ������U 9����� ICT Excellence Awards ��*��1�	ก����"�2ก�L6��h ��L�*�L9�� ��5���	*����+� �
6���ก) 	1Lก���+��1*����5����0����ก��������
��ก����1�������������0��"ก���\+ ��� �������
�1�	ก���"��e���� �!������กก����� (e-Legal System) 6�	�� �Thailand ICT Excellence Awards 
2011� hi+	
��������1�
��ก��N2�ก�
��)	��"��09�� �)*�ก��0!��L��1������ ���Oก�� ��ก�L��"
1 �K�*�� �L��)	����  

� ������U 9�����]�ก����"����
�ก]�����*
���	��ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��� 	������
��"����� 
��"
���# 2555 �����1"���6�M�K�*� �!)6��ก3jL ������0� hi+	
��������1��)	������7����
ก���ก��������9�� (IOD) 

� ������U 9�����]�ก����"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2�� �!)6��ก3jL "�����0" 6��1�	ก��
��"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2�� (Annual General Meeting - AGM) ��"
���# 2555 
hi+	
��������1��)	�����]!��	�2�9��  

� ������U 9�������	*����+ 1 �7������ก���)��\+� 
�ก�1�	ก��ก�2	��K�" ���)��\+� ��"��	*����+ 1 
�� 	�a���" ��6�ก�2	��KU �������e��ก�� ����� ก�"��*	��N��3�2� ��������7������ก��
�a�������	
�ก ����*�M�*����	��� (�}~� Green Station ��)	��ก� 	9��) 6��1�	ก��ก�2	��K
�" ���)��\+� ��"
���# 2555 �K\+ �)	�������"�ก�"�������e����+	�*��� �� 	 �1����"�7����+
��N��3" hi+	
�����ก�2	��K����1�  
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� ������U 9�����6����� 	����e�� ISO / IEC 27001: 2005 ����ก��������
��ก��1*����+�1	
�� �M���������0 
�ก������ BUREAU VERITAS (��"��09��) 
��ก�� 

� ������U 9�����6����� 	 2����ก���������* �"��� 4 *�p�N���������* (Green Culture) 
�ก
ก�"��*	 2����ก��� �K\+ ���� 	*)�������U ��ก��������
��ก����+	�*��� � �)�	��5��"�� ��ก��
��������"����]���"���*�K�p�� �)�	�) ��\+ 	 

�E 2554 

� 6��# 2554 ������U 9������h\a �2������q� 	������  2�� 9��  � ��� � 
��ก�� ��+ ���M ������ 

�	�*�� 2�����N��� 
���*� 583,000 �2�� ��\ 1����5��� ��" 21.28 � 	
���*��2����a	��� ��ก����	
]��� 400,000 �����) *�� �K\+ �)	  ก9���	��"��0
�� ��"�K�+�1*����+�1	6�ก��
����� ��� �
� 	����]�ก������ก��
����)���a������ก{��h� �L E20 ��" E85 7� ��2� 

� ������� .�/���&��2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 Sunny Bangchak ��&  .��	�5 �� 
.
$�5�2�;�� �('�� ก����	ก��>���
������� 38 ��ก50���3 �8�2��ก���	�(� 4,200 �/����� 2��)�/0
�4�l
��5��9ก��	�* 2555 

� ������� .�/���&��2�	ก��$��ก40�4/��/�	��H�40����3��!����� C#&	7���%! 	�/�.�/������&���7�
�	�0��
�2����ก
���0� 1,200 .�� �$%& ��� 	)�5;#ก����8ก���3� ���7�/�!��������3������H�0��?(���
���ก 7�/7�ก��>���.�� ���C� �$%& ��H�ก����20���4�&�	�/�������9�!��������3������&>��>0� 

� ������U �)*��	�������iก1*���)*��\ ก��K�p�� 2����ก�����\a �K��	��*M�K
�ก����)���a�������\+ 
*����+ 31 ����1� 2554 ก�� ������ ]���9��������2�������a	 
��ก�� (�����) ��"������ �O กh��)�L 

��ก�� (�����) ��" ก�"��*	K��		�� ���ก��K�p��K��		���������" �2��ก�LK��		�� �K\+ ��5�
ก���2ก���ก����	 2����ก�����\a �K��	
�กK\�����)�� ��5��*��ก���K��		���������+��0�ก�M�K�!	 
�)*�����	1*����+�1	����K��		�� ��"�������}q��*�ก�����1��a�����6��ก����"��0 �*���a	��	�)*�
�!�h��ก{�h1��L� �9�  ก9h1L��M�*"��ก�� � 

� ������U 9������7������ก���a����� Flagship 6��!���� Bangchak Green Station ��5���)	��ก
��7��*�M�*����	��� hi+	��5��7������ก���a���������6�q) �!�������������5�����ก����+	�*��� � 
K�� ���+	 ���*�1*���"�*ก ��"N2�ก�
�����1��1��� 

� ������U �2)	����ก������	1*��]!กK���)  	1Lก�� 	K��ก	�� ���
�ก]�����*
1*��]!กK��� 	
K��ก	��6��# 2554 � 	��������+��iก����+�����qก���"�����ก� K�*)��"���1*��]!กK���) 
 	1Lก�� 	K��ก	����\+ �����ก����������+*��ก��a� �!)6��"��� Percentile ��+ 72 hi+	�!	ก*)��# 2553 
��"����*�����K�+��!	�ia� 

� ������U ��	9���������ก���)	�������"]��ก���6����ก�������1�������������0���)*��K�+�
��"���N�M�K ��"1*�����)	6�� 	�"��	�� ��)� ก��K�p���"�� Plant Information Management 
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system (PIMs)ก��
����� TAS Interface ��+1��	��	�" �� ก��������2	�"����1�������������0
6��9���������e�� ISO 27001 for Network and Data Center ��5���� 

� ������U 9���������������2	�"�� ��"���� Competency ���9���K�+�6��)*�� 	ก��K�p��1*���!�
1*�������7��K�"��	 Technical Competency � 	K��ก	�� ��"���ก����"������� 180 
 	0���6���K\+ 6������	1*������
���ก��+	�ia� 

� ������U ]�����"
����)���a��������h�� �ก{��h� �L ��"���h� �������e���!�� 4 9��ก) �
ก�������	1��6��� 	��e���6�*����+ 1 �ก��1� 2555  ����a�������+9�������e���!�� 4 �)*�6��
�1�\+ 	���L�]�9������!�3L��ก�ia� ��ก���"�����K����	 �ก�0  hi+	9���������ก��ก) ����	
�1�	ก��������2	�a������������e���!�� 4 ��������a��������h�� ��"�ก{��h� �L9�����*���O
���
�������� ������&�ก��>������	$�9���37���% �$�;
�ก��� 2554 

� ������U 9������	�*��ก������	��1��a�������� �K���1��+� �������]!���+6�����0�K�L�\ 9 ����2ก
�2)�6������7i	1*���1�\+ �9�*� 	��1��a���������� ��\+ ��ก������+�����	��1�������ก ��"
�����71�����7����+��a	� 	�7������ก���a�������	
�ก��+*��"��09�� �K\+ 6�����ก��1*��ก��*����
� 	��1������ก���\+ ���6��}

2��� 

� ������U 9���������ก��� ������6��!���� Inthanin Premio ����� 	��+�7������ก���a�������	

�ก ������	������ ก������� 4.5 �K\+ ����ก��6�����ก���ก)�!ก1��9����ก�ia� ��"��5�ก��
��"�����K��NL����ก��� ������6����5���+�!�
�ก��+	�ia�  

� ������U 9������ก����������9���	M�1 2����ก��� ��"������"��0�K\+ ����� �)�	�) ��\+ 	 
��"K�p��]���M�3jL��+��123M�K�K�+��ia� ���  ก]���M�3jL6��)��������1�\+ 	���L���h� D3 
GOLD ����e����1������ API CJ-4 �)*���"�����a�������\a �K��	 � 	����1�\+ 	���L���
����e�� EURO 4  

��	0��)��	�* 2554 

� ������U ��	1	����ก��������2	123M�K���ก�� ��"M�K��ก�3L� 	�7������ก���a�����6����1*��
�" �� ������� ��"� ��� 	�) 1*���� 	ก��� 	�!ก1����ก�ia� ����7������ก���a������ 	
������U 9�����ก��� ����
�กก������*
 Brand of Choice 6�� ��# 2554 ��+�������ก������*
���
������*�
��M��� ก ��5� ����� 2 � 	N2�ก�
�7������ก���a�����6���"��0�) ��\+ 	��5��#��+ 3   

� ������U 9�������	*�� ��1�	ก���}~�123M�K�� �M�� �)�6�����ก��� �) ��\+ 	��5��#��+ 3 
�กก��
N2�ก�
K��		�� ก�"��*	K��		��  

� ������U 9�������	*�� ��1�	ก����*��" �� �����
��q�  ���������*���N��3"6��7������ก���a����� 
])���ก3jL����e�� HAS ���ก�� ����� ก�"��*	��N��3�2� ��5� ����� 2  � 	�������a�������+
9����	*����a	���   
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� ������U 9�������	*����"ก�0�ก�����12313"ก���ก����)	�# ��"
���# 2553/54  (Hall of Fame) ��5�
��	*����+� �6��13"ก���ก����+���������+6�ก��ก��ก���!��ก�
ก����+�� ��"9�����ก����"ก�0�ก�����123
��5�13"ก���ก����)	�#-�����0 3 1��a	����) ก�� 6�	����"ก�0�ก�����123 �13"ก���ก����)	�# 
2553/54 (Board of the Year Awards 2010/11)� hi+	
��������1��)	������7����ก���ก��������9�� 
�)*�ก���������ก���K�L��)	��"��09�� �M�� ก��1����)	��"��09�� �M� 2����ก�����)	
��"��09�� ���1�N��1��9�� ���1�������
��"�����9�� ��"�M�N2�ก�
�����2�9�� 

� ������U 9�������	*���ก������0��)	1*�������O
 (SET Award of Honor) 6�	�� SET Awards 
2011 hi+	
������������ก���K�L��)	��"��09����"*�����ก���	��N��1�� ���������U 9�����
��	*��6����� 

- ���	��������=���� (Top Corporate Governance Report) �� ��%& 	��H��*��& 6 ��H���	0����&
� �7�/)ก�������
��5�������&��20����������/�����	��ก��� �̂����������กก��ก��ก���8)�
ก�
ก����&�� 

- 20�����>��� ��� 4�	2� (Corporate Social Responsibilities) �� ��%& 	��H��*��& 5 ��H���	0��
��&� �7�/)ก�������
��5�������&��20���������7�ก���������'(�ก�
 ���	���>��� ��� 4�	2�   

 $�/ �ก����! ������U ��	9�������	*������)�6�������	*��������
��"���������1*�����]��� ��) 
 ��	1� ��"��ก�	�2����K��NL��*� 

� ������U 9�������	*��
�ก	�� Recognition Awards 2011 �THE BEST OF ASIA� hi+	
�����
������� Corporate Governance Asia ���������U 9����� 

- ��	0�� Asian Corporate Director Recognition Award 2011 C#&	��H���	0����&� �7�/)ก� ��. 
 �(4�93 )4	��&��0� 7�<��5>8/��� 	23ก���&4�/�	20����������	'(�ก�
 ���2���#	?#	20��
���>��� ��� 4�&	)0��/ �)�54�	2� �0�?#	20��$�����7�ก���ก�5���ก��ก��ก���8)�ก�
ก��
��&��=��7���5��; 

- ��	0�� Corporate Governance Asia Recognition Award 2011 C#&	��H���	0����&� �7�/)ก�
��������&��20���(�	��&� ���	�� ��%& 	7�ก��$�1��ก��ก��ก���8)�ก�
ก����&��7��5���=8��=�2  

� ������U 9�������	*�� ASEAN Honorary Fellow Award hi+	��5���	*����+� �6���ก) ��. �2��3L 
��	��+��*� 6�e��"�211���+�����"����L ������2� ��"����	1*���
��qก��*�����ก)*	ก��
*�0*ก���������� � 6�	�� Conference of ASEAN Federation of Engineering Organization 
1��a	��+ 29 (CAFEO 29) 3 ��"��0��!9� 

� ������U 9��]�ก����"����
�ก]�����*
���	��ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��� 	������
��"����� 
��"
���# 2554 �����1"���6�M�K�*� �!)6��ก3jL ������0� hi+	
��������1��)	������7����
ก���ก��������9�� (IOD) 
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� ������U 9��]�ก����"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2�� �!)6��ก3jL "�����+��" 6��1�	ก��
��"����123M�Kก��
����"�2�����q]!�7\ �2�� (Annual General Meeting - AGM) ��"
���# 2554 
hi+	
��������1��)	�����]!��	�2�9��  

� ������U 9�������	*�������
�ก�1�	ก��� ���	*�� 	1Lก����)	6� 
�ก�����ก	��13"ก���ก��
�� 	ก�� ��"��������ก���2
�����)	���� hi+	� �6���ก) 	1Lก���+��ก�
ก����)	�����������M���� 
123N�����"1*�����)	6�  

� ������U 9�����6����� 	 2����ก���������*�"��� 3  
�กก�"��*	 2����ก��� �K\+ ���� 	*)�
������U ��ก��������
��ก����+	�*��� � �)�	��5��"�� ��ก����������"����]� ��"���*�
K�p�� �)�	�) ��\+ 	 

� ������U 9�������	*������e���	ก2�9�� (Crown Standard) 6��1�	ก��]���9����
�ก�h��L
��	 �����L (Sunny Bangchak) ����ก���������	���1�	ก�������)��ก��K�p����+��+	�\���"��ก��
��+	�*��� � ����	ก�"�*�ก�����)*��)*�
�ก]!����)*�9���)*����� ��"������2�ก�
ก���K�p����	1� 
*�p�N��� ��"��*��	����q��0��eก�
K �K��	 
�ก 	1Lก��������
��ก��ก{�h��\ �ก�"
ก 
( 	1Lก�������) 

� ������U 9�������	*����)��"��"ก�0�ก��������� CSR-DIW Continuous Award 6�e��"��+��5�
]!���"ก �ก�� 2����ก�����+��1*�����]��� ��) ��	1���5��2� �)�	��+	�\� 
������7�������� 	
����e��9 � ��  ��"ก����		�� 2����ก��� 

� ������U 9�����6����� 	ก����ก����) �ก{�h��\ �ก�"
ก������� �1�� �������ก��6��	�� ��"�!��
����2	��ก�� �1��hi+	��ก����ก����) �ก{�h��\ �ก�"
ก��\ ��) �6������3�+�� 
�����
13"ก���ก����กN2�ก�
�K\+ ��+	�*��� �9��  	1Lก��������
��ก��ก{�h��\ �ก�"
ก ��"�7����
��+	�*��� �9�� 

� ������U 9�����6����� 	ก��
����"�2�������* �������ก��
����"�2� ������ ��ก ��� 
�����a�	
��	���1L��+������2�6���ก��ก������	���2���	N������� ��"ก��K�p����+��+	�\� ���ก��6��
���K��ก� �)�	12��1)� ��"��]�ก�"���) ��+	�*��� � 
�����13"ก���ก����กN2�ก�
�K\+ 
��+	�*��� �9��  	1Lก��������
��ก��ก{�h��\ �ก�"
ก ��"�7������+	�*��� �9�� 

� ������U 9�������	*�� Best Oil and Gas Innovation in Refining Technology Award 2011 
�ก
ก������*
1*��1����O�
�ก]!� )��������� ��กN2�ก�
 ��ก*��1��"�L ��"]!���� 	1Lก� 
������������ 
World Finance  

� ������U 9�������	*�� "�}~�123M�K �� �M�� �)�6�����ก��" 
�กก��N2�ก�
K��		�� ก�"��*	K��		�� 
hi+	
���ia��K\+ �ก�"���123M�K� 	�7������ก���a�������+*��"��0 ���������U 9�������	*���*� 128 
��)	 ��)	��5���	*�������q� 	 53 ��)	 �����q�	�� 42 ��)	 ��"�����q� 	��	 33 ��)	 
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� ������U 9�������	*�� Trusted Brands ��"
���# 2554 
�กก����*�� 	]!� )��������� Reader�s 
Digest hi+	��5���	*����+� �6��ก����������+9�����1*����\+ ��+�
�ก]!�����M1��+���) �����L 6�ก��
������6
h\a ���1����"���ก�� 

� ������U 9����	*���2�� �
 ��2�Nก������ ��"
���# 2554 ( ����� 2) ���������*1��ก��������+
�����)���กก*)��������a����� \+�w 6���"��09�� 6�ก��6��ก��2�NLก������������* (Green 
Marketing) ��\ ก��������+��5�����ก����+	�*��� � �)�	�) ��\+ 	��������# 
������7���*���2  �
�� FM 100.5 News Network 

1.3 � ����.��ก���N�#�.�'��ก
�,����(�� 

	+��1��ก���N�#�.����(�� �����ก�*���!
2�� �&�ก�% (�#�4�) 	
����(���,����� 
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���(�� �����กก�2�!�� �&�ก�% 
������ ��	
�กก������ 
��ก�� (BGN) 
����!	"#!��$%& ��5ก �'(�ก�
�ก�&�0ก��ก��������4?������ก��
�!����� )�5�/��ก�)G ������ �0�?#	�������ก�
ก��
�������4��2/� (��=2����=2 %&�D 7��/��7�
�ก )�5
�/����� �ก��� �$%& � 	���ก��"�����0 ���	�� ��%& 	7��/��'(�ก�
2/����ก" 	������� 
 

���(�� �����ก-���H1!�
 �&�ก�% 
������ ��	
�ก.�� G8� � 
��ก�� (BBF) ��!	 �8���& ���= ��	�5 �� 
�	�0��$�5�2�;�� �('�� 
����!	"#!�
�$%& $�1��)�5>���.�� ���C�C#&	7�/�!��������3������H�0��?(������ก ��ก����	ก��>��� 360,000 ������ 0�� 
)�5��ก��������
��ก����&2���#	?#	4�&	)0��/ ���H����ก �/0�ก��  ก)��)�5ก� 4�/�	�5��
��ก���!���4��

�.�/2(9=�$�!����&>�������<��" 	ก����		�� (�4��ก��� � ก
�ก��! ��	��������	.�/ก� 4�/�	�#	
��5���<3 ��� �;��'�������7�ก���������!���4��C!�� �ก )�/0����!���4����&>���ก�5�0�ก����!	�����! ก�����7�/
7���		��)�5ก�5�0�ก��>��� C#&	��H�ก��7�/�!�� ���	��2(92��)�5.����� ��!���4��  ก48�4�'��95 
 

���(�� �����ก �6
���!�I�!�����2 �&�ก�% 
������� .�/��������2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 "Sunny Bangchak" �G4)�ก ก����	ก��>���

������� 38 ��ก50���3 ��& ���= ��	�5 �� 
�	�0��$�5�2�;�� �('�� ���4����?>���.GG@�)�5

�������7����	$�9���3.�/��!	)�������� 2555 �0�?#	4�	�4���7�/��	�5 ����H�;8��3ก��������8/ )�5
)���	�� 	���&�0�/��$��		����)��2��0	
�)��	)�ก" 	��5��; )�5
����!	������ ��	
�ก �C���3
� l��� �3�� 
��ก�� (BSE) ��������� ?% �(/� 100% �$%& �������������
��ก���2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3
)4	 �����3 ����2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 �G44 	 ก����	ก��>���
������� 32 ��ก50���3 
��& ���= ������l
9�	23 
�	�0�����=8�� )�5 ���= ��	�5��� 
�	�0��$�5�2�;�� �('�� ก����	ก��>���

�������)��	�5 16 ��ก50���3 .�/�������ก��)�/0�4�l
)�5
�������7����	$�9���3.�/��!	)��0����& 6 ����2� 
2556 )�5 5 ������ 2556 ��������� 4�������2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3)4	 �����3 �G44�� ก����	
ก��>���
������� 48 ��ก50���3  �8��5�0��	ก��ก� 4�/�	 ��$%!���& ���= ก�����3�(�� 
�	�0�����
���(��  
 ���= ������l
9�	23 
�	�0�����=8��  ���= ��5�2���� 
�	�0���(������3  ���= �� 	ก�& 
�	�0���(������3 
)�5 ���= ����"(��� 
�	�0���2����4��� ��!	��!������� 2��0��
5ก� 4�/�	�2�	ก��>���.GG@�
�ก�C��3
)4	 �����3.�/2�����4�::�C%! "��.GG@� (PPA) ��&ก����	ก��>���
������� 118 ��ก50���3 .�/=��7�
�/�.����4 3 �* 2557 
 

���(�� ���
 -��� !�����
 �&�ก�% 
������  (�� .��  � ��� � 
��ก�� (UBE) ��!	 �8���& ���= ������ 
�	�0�� (�����'��� ��5ก �ก�
ก��
��		��>���� ��� ���"���ก����	ก��>��� 400,000 ������ 0�� ��% ��5��9 132 �/�������� �* ���
4����?7�/���4���5���	4� ����4/�)�5ก�ก�!�������H�0��?(��� � ก
�ก��!�������  (�� .��  � ��� � 

��ก�� ��	���������� ���&�������'(�ก�
�/��ก��)���8����4���5���	��H�)�@	 )�5����		��>���.GG@�

�ก.�� ก]�C ��&.�/
�กก���������!���4����&�ก��
�กก�5�0�ก��>���)�@	 
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���(�� '��,��L&��������,� �&�ก�% 
������ "�4�	�!�������	��  
��ก�� (FPT) 
����!	"#!��$%& �������ก�
ก�����ก��
��4�	�!�������%! �$��	�/0��5��
�� 4�	�!�����7�/$%!���� C#&	�� "�4�	�!�������H�������&4����?4�	�!�����.�/�������� (Multi Product Pipeline) 
�����
(����&��/�" 	�� ��&��	ก��&��!�������	
�ก  ������ �����)�0$%!���&��	�?.G.���	2��	�!���������09 
�� 	����� �� .���	2��	�!�������&4������� ���% 	 )�5.�4�!�4(���&2��	�!�������& ���= ��	�5 ��" 	������� 
)�5 ������ "�4�	�!�������	��  
��ก�� ���.�/��ก����%& ��� )�0�� ����09��กก54��ก���5���� " 	������ 
�
$�0��) 4�Cl� 
��ก�� �$%& 
��4�	�!����� �ก�;���7�/ก��4������4(0��9=8��  
 
���(�� !#�N��	�,��	�4��!62�� �&�ก�% (�#�4�) 
������ ���% 	)����)�� ��C��� 
��ก�� (�����) (APMC) 
����!	"#!��$%& ��������2�	ก��4���0
)�5>���)��
��)�� ����09 ���= ������l
9�	23 
�	�0�����=8�� ก� ���&
5�����>���)�5
���������H��(����)�4�C���
2� .��3 �����H��2�	ก����& �ก��"#!�
�ก20����0��% " 	ก�(����5��; ��C�����&�/ 	ก�����
���$��ก�'�������" 	)���5��5��;��7�/�$%& 7�/�ก����5����348	4(��� ��5��;7�ก�(��4����ก 
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2.   ��ก��	ก
���	ก����ก��  

������ �
��
ก���������� ��
ก�� (��
 !) ��#!������$����
!%����&��
�!�!�
!�'���'()ก��ก
��(*�
+�&�*,��-�*�	+��'� �����	ก����ก��������������.�*�)ก
�����
!.�
��!�����.��
ก*��)�
�)
���	��/ 0!�	,�!กก�
� �	,�!ก%ก� *�	�
ก*��)�!.�
��!���1
�0!��	��/ �2-
�

ก��&!��#!!.�
��!+�
��3��(���&%�-�
��4
! �-,�ก�
���ก
�5���+(�+�� 120,000 �
�9����),�! *�	���
��
�!)
�5)
!�'�:2)
�+;
!����ก
�!.�
��!�
��
กก,)
 1,000 *�)���&,��	��/ �,�;<�%�-2�
�
ก��ก
�+()���ก��5���%==>
�
ก�?��9*+�
����9��&��#!$����
!+	
��
ก���� 
�� *�	���ก��5���
$����
! �,1
$ ��.�!�. ����������>
��
���&�	$�@!
���ก���A�����! $�-�2�
�ก
�����!+()���ก��
0��)�$:&�$�&�$(!�(�')
0�-*ก)ก��ก
��)
���&��:!  

���ก�����	
������������� �������ก������� Complex Refinery �&�'����()��*�	
����ก�+,����-����.
/&�-� -0�������	
�����&��&�1�2,�'1�3/4����',5�678, �/9�	
�������-�� �	
�����ก:'�-;��< ��.�	
����/&�-�=�ก
���ก�����	
�������=�ก�����	
�����&�3/42+>?�@*��4�ก
�7�/��*�A��91�� 4 ��?�2��A ������� 9��3/4
@�C��)��*?�>D<�	
�����ก:'�-;��< E20 ��*�A��91�� 5 ������9��ก6����I&9 �&��&2,�-���J��<*�
�ก5,� 10 ',5�6�
�4��',5� 7�L��/��(0� 5 ��,���L����&9�ก����*�A��91�� 4 �&ก/459  ��ก=�ก�&	���ก����3/4�@����'(&9�?�@/4��
@������674ก��ก�.�5�ก��)��*/459ก�����-L	�3JJM� ��.3��	
�=�ก���3JJM�@������25���4���,5� 
(Cogeneration Power Plant) �&����+��/9 ��=.�*�.��.6I4ก:�-V���I�*�-0������@�������&�������*�*,�
'����5/�4���������IL	��@���6�ก��)��*���ก��6I4�	
�����*� 

)��*?�>D<�	
����'
���W=�1��&�)��*3/4��ก=�ก=
�7�,�9674�ก, ������)1424��	
�����L��X ),������L��X ),���,� 
(������ �',��	
��������,� =
�ก�/) �����L� ����(9�*< ��.',���ก=
�7�,�9*,����.��Y��45 )��*?�>D<
�	
����'
���W=�1�ก5,��4�9�. 80 =.=
�7�,�9674ก��)14����?2�/9*�� ),���2�L�,�9'(��&���ก����������� 
�&��&�91,���5��.��Y -0����.ก��/459�2�L�,�9+;
!����ก
��
��4
!��
!,! 457 *�)� *�	+;
!����ก
�
 �� !��
!,! 617 *�)� (� +�.!��!,
'� 2556) *�	ก
���
�!)
�0�-ก��)�5(-0 -1
'��+
�ก��� 
%�-*ก)  1
'ก
�2!+)� +
�ก
���! ��:2!+)� 1
'ก)+�-
� 1
'��+
�ก��� *�	1
'�ก���ก��� 
+�
����+;
!����ก
�!.�
��!�
��
ก ��)��!-!��
�!)
�!.�
��!��&��#!$����
!��*�!��#!�����)
+�&�*,��-� 
�� !.�
��!*กF+�?G�9 91, 95, E20, E85 *�	!.�
��!���?� ?(���9�$
�,�9�� ��&0 -%��
���?���#!+),!5+� $�-��
!,�',
�+	�,ก0�-ก���(ก'-
 �-,����ก���+����)
�K 0!+;
!����ก
� 
���� ก��=
�7�,�9'��24��+��?2����?26��-
!0��
ก �-
!���!ก��! *�	�),��:ก�� ������ ��Lก?� 
?�����9�?3!���9 ��
ก�� (��
 !) �����-
!+	�,ก?:. M��Lก?���!�N 6�'(��&���ก���&��&@L	��&���/678,
6ก�4�7�,�I+�I� �@���25��7��ก7��9674ก��'��24� ��.�&Y1�9<�
��+���ก�����&�9�(,�9�	
����7�,��L����.�4��
�( 6�ก�+,�V+�ก�= Green Series -0����.ก��/459 MGreen Auto ServiceN MGreen ServeN MGreen 
WashN MGreen Wash the PremiumN MGreen Wash Auto CareN *�	 MGreen TireN �5�(0��&V+�ก�=
�4��ก��J MInthaninN -0��*�	��91,��	�?�96�����5>'(��&���ก�����=�ก '(����ก��Y0ก��I�	��
����5
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��.��Y ��.9�93�'1,�
���ก��24�'
�2�8*,��X  ��ก=�ก�&	9���&'(��&���ก���	
�������=�ก=
��5� 17 
�7,� �&�����IL	��@���ก:�- NGV ��=
�7�,�9�@L�������&ก�����L�ก7�0��674�ก,)14����?2 �/9��ก=�ก)��*?�>D<
�	
�����IL	��@�����45 ������d �����ก
�5���*�	��
�!)
�!.�
��!��)�:&!*�	!.�
��!��)�:&!$��/� 
(!.�
��!�ก���9 !.�
��!���ก *�	�
�	��) 1
�0�-*��!�9 M�
��
กN � )!ก�! -0����ก=�ก=.�&ก��=
�7�,�9
674�ก,*��/?�96���.��Y ),���2�L�,�9'(��&���ก�����=�ก �4��24� �������+*'�7ก��� ��.*��/ 
OEM (Original Equipment Manufacturer) ��459���&ก��',���ก3�=
�7�,�96�*��/*,����.��Y?�96*4����/< 
BCP Lubricants �&ก/459 

=�ก25��*�.7��ก(0�25��'
�2�8��@�������/��� -0��������.�9I�<*,�25������2�/4��@������   
����.��YI,59�/ก���//+�ก��24�=�กก���
��4��	
�����IL	��@��� ������� 3/4',��'���'���'�+�ก���
�   
���������.3���/&�-� ��)'�ก���	
�������-����./&�-� ����)��*?�>D<�ก:'�-;��< 91, 95, E20, E85 
��.�	
����-1����<�@��5��</& �@L��=�/=
�7�,�9��.�@L��674����6=5,�ก��'���'�+��&	=.����3�3/4�9,��*,���L��� 
������d �<�%�-�����.������� �
��
ก%��=(�� ��
ก�� 6�����5>@L	��&�*�/ก��2����	
��������.��� 
=��75�/@�.�2�Y�&�9+V9� �$:&��#!/(!�95���%�����?� ก
����ก��)��* 360,000 ��*�*,�5�� �/96I4
�	
�������<�/������5�*(+/��7��ก ��.�@L���@�����93/4674ก���ก�*�ก� ������� 3/4/
������2��ก��@��ก'5�
'4��4������'5����<��	
���� �@L��',��'���674�ก�*�ก�7������1ก���<��	
���� -0��674)�*�����*,�3�,'1�
ก5,�ก����1ก@LII��/�L���/9�l@�.@L	��&��&�����/�����&	95 6���L	��*4�3/4�I,��&�/��6�=��75�/�2���9ก
=
��5� 1,200 3�,6�ก����1ก���<��	
���� ��.3/4��m/�2��ก�� M/(!�9/<ก�
*�	$�@!
ก
���(ก�
�9�
!.�
��!0!$:.!��&��)����+��N �@L�������7�,���&9��14��L���ก����1ก���<��	
����'
�7����ก�*�ก��&�'�6='
�7���
/4���������������� 3/4�4�-L	�7+4�'���8�������� �+�� 3��� ������� =
�ก�/ �&��
��?����9&9 =��75�/
�+����IV��& �&ก
����)��* 400,000 ��*�*,�5�� �@L���@���25������2�6�ก��=�/7��������674ก��������� 
��.�������)�ก��9�9ก��=
�7�,�9�	
�����ก:'�-;��< E20 ��. E85 6����2* ��ก=�ก�&	 ������� 3/4
9�9'1,V+�ก�=ก��)��*3JJM�=�ก�-��<�'�����*9<?�96*4�2��ก�� Sunny Bangchak ��.�����'�88�-L	�
�93JJM� (PPA) ก��ก��3JJM�rs�9)��*�7,���.��Y3�9 (กJ).) ��.ก��3JJM�',5�?1��?�2 (กJ?.) �/9
3/4',5��@�����2����-L	�3JJM� (Adder) 6���*�� 8 ���/7�,59 �&ก
����ก��)��*=
�7�,�9 118 ��ก.5�**<  

�'��+�-
��
�%�- 

6��v 2556 ��93/4=�กก���9��.ก��674���ก��*����ก�������5���������� ��.������9,�9 �&=
��5��5� 
186,514 �4����� ��.ก��/459 ��93/4=�ก������ ���=�ก� =
��5� 183,287 �4����� ��.��93/4=�ก
������9,�9 3/4�ก, ������ ���=�กก�&���� =
�ก�/ (������� �&'�/',5�ก��(L�7+4��4�9�. 49) =
��5� 30,354 
�4����� ������ ���=�ก3���J1��� =
�ก�/ (������� �&'�/',5�ก��(L�7+4��4�9�. 70) =
��5� 4,401 �4����� 
��. ������ ���=�ก �-���<��W�����<9& =
�ก�/ (������� �&'�/',5�ก��(L�7+4��4�9�. 100) =
��5� 689 �4��
��� 6���93/4/��ก�,�5������9ก���.75,��ก��=
��5� 32,217�4����� -0��',5�678,������9ก��=
�7�,�9
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�	
����'
���W=�1�=�ก������� 674�ก,������ ���=�กก�&���� =
�ก�/ �/9�2��'�4����93/4��,�*����.�?�
)��*?�>D<��.���ก����������� ��.������9,�96��v 2554-2556 =
���ก3/4/���&	 

 

5���1��e9/���ก
� ��
�!�!ก
���� 
�g 2556 �g 2555 �g 2554 

�
�%�- 
(�-
!�
�) �-��	 

�
�%�- 
(�-
!�
�) �-��	 

�
�%�- 
(�-
!�
�) �-��	 

�	
����1/ ���������.������9,�9 185,936 98.2 164,482 97.8 157,915 98.5  
'��24��+��?2����?2 ������9,�9 578 0.3 764 0.5 695 0.4 

�L��X2/ ���������.������9,�9 2,899 1.5 2,916 1.7 1,724 1.1 

�  �,� 189,413 100.0 168,162 100.0 160,334 100.0 

7��9�7*+ 1/  ��93/4=�กก���9�	
�����l@�.6���.��Y�v 2556 2555 ��. 2554 �&'�/',5��4�9�. 86.7  91.5 ��. 86.9 *���
�/�� 
 2/  ��93/4�L��X (3�,�5�6���93/4=�กก���9��.���ก��) 3/4�ก, /�ก��&	9��� ก
�3�=�ก'�88�-L	��9�	
����/����.)��*?�>D<

�	
�����,5�7�4� ก
�3�=�ก��*����ก���&�9� ก��������+�)��/�+�=�กก��/4�92,����@9<'�� ��93/4=�กก��',��'���ก��
�9 2,��I,��&�/�� 2,��I,�'(��&���ก�� 2,��I,��+�ก�>< ��� 

 

2.1  ��ก��	5���1��e9��:���ก
� ก����.ก��V+�ก�=���*,�.'�9)��*?�>D<��������� ��,����� 4 
��.�?� /���&	 

1) .���/�012�3�������43 �5��	 6���ก) 

1.1) ก7�8�9	���  

��:������"ก �6;���<��2� �5*กก7�8����5� ��"ก7�8��*��� ���
9=�>�	���?ก��+/��=����	����!	
"��
�/�5��:�� 	���* �)*���ก���6�=��=�	���9	���=�<��*��4 � ��"�����>���6�=��=�	�� 9����ก���
�)�	@ ��)� 	�� ����!���?� 	�� �=����!� 	������ก�* 	�����"5*ก��4+ ����ก�� ��"	������.)����?ก 
��:���� � ก
�ก��3��	=����:���43 �5��	��������<�4+ 	���2���8��6�� 

1.2) �3��������8�� 

��:��3�������43 �5��	��������<�4+ 	���2���8�� ��"�/�� 	�3��������8����)	���<)�  ก��� 8A+	��:���*
�����+���	<90�������������ก���7 <� 	�<�4+ 	���2  8A+	����������B ��ก��
����)���3��������8��   ก
��� 95 ��"  ก��� 91 /��=���4+ ก��<���3��������8��ก���5��� 91 ��" 95 ��������� �) ��=��# 2544 
������B 6�� ���+��<�	ก��
����)���3� �����ก7��8; �2  ��:�ก������3� �������8��.��� ��� � 
(� ���� �ก ; �2)  8A+	��:�� �ก ; �2����9�C�D 99.5% ��+.���
�ก54�.���	ก���ก��� ��)�  � � ���
����"���	 ��:���� =�����)*���"��0�� ��" 10 /��=���4+ ก��<���3������ก7��8; �2 8!�� �2E���2 95 
(  ก��� 95) ��"�3������ก7��8; �2 8!�� �2E���2 91 (  ก��� 91)  �����>=��6��ก���<�4+ 	���2���8�� 
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��"6�����ก���4����
�ก������.!�.����>���2�������*)��>���2��+=���<�4+ 	���2���8�������>=��6�����
6�)�� 	������)	�<�4+ 	���2��) �)�	=�  

��3	��3 ก��=���ก7��8; �2
"ก) =���ก����"����2�) �)*��*�=������)�	@ ��)� �)*�����5����	 �ก�F 
��"�����	������)�	��"��F=�ก������������ MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ��.�ก�"����+�ก��

�ก��<��3������5	 �ก�"�����<�54�.���	ก���ก��� 8A+	��:�ก��ก�"
��ก���	�9� ��"ก��
��		���!)
���� =���4 �C��*�<� 2550 ������B 6���ก���กก��
����)���3��������8��ก���5��� 95 �54+ ��:�ก��
������9�����������5��		�������� 	/�<��G ��+�)	�����ก��=����43 �5��	��*/�5 ��"5�H��<90/�5
��+	�*��� ���+���A3�   

��4 ��ก��<� 2551 ������B 6�����+�
����)���ก7��8; �2 E20 (  ก��� 95) ��:�ก������ ��� ���.��
=��3��������8�� =�����)*��� ��" 20 �����<)�  ก��� 95 �������G��� 	ก�"��*	5��		�� 8A+	
�����>=��6��ก���<�4+ 	���2��+  ก������������ก��=�� E20  

��4 �5IF
�ก��� 2551 ������B 6�����+�
����)���ก7��8; �2 E85 (  ก��� >100) ��:�ก������ ��� �
��.��=��3��������8�� =�����)*��� ��" 85 ��<)�  ก����!	ก*)� 100 ��<90/�5ก��=��	�����
����G�� E85 ��+=��ก�� �)�	�5�)����=�����GB ��"�9��� ��"=��6��ก���>���2��+  ก������������ก��
=���3����� E85 ����J5�" �)*�=���<�4+ 	���2�" �� �.�6������!�02 ����/�*"
�กก���.�6���6������+�9�
��4+ ������3�������43 �5��	���� 4+�@   

��4 �5IF
�ก��� 2554  ������B 6��.�����"
����)���ก7��8; �2 ����G�� �!�� 4 �����ก���">���	>A	  
10 ��)� ��"��������8����+��:� �������	 2.5 ��)� �)*�=���<�4+ 	���2�.�6������!�02��ก�A3� ��ก��
�"�����5����	 �ก�F  
A	�)*���ก����+	�*��� � ����/�*" ��.����) �"����	�������=
�)*�=��<�6��
�� �ก�F���=
��+�" ���A3�  8A+	������B 6���������ก��ก) �ก�������	<��=��� 	��G���=�*����+ 1 �ก��<� 2555 

��4 �����<� 2556 ������B 6�����+�
����)���ก7��8; �2 E20 =��) �������)�����G�� �!�� 5 ��:������ก
=�� ���� ���=��<)�8���E �2���	�+��ก*)� 10 �)*�=������)*�  ��4 ���	>A	 5 ��)�  ��4+ �����ก������G��
�!�� 4 
A	�)*�����/�*"
�กก���.�6���6����ก�A3� � ก
�ก��3���	�5�+�����>�"�<�4+ 	���2��*��!�� 
Supertech ��+������5�+�<90/�5 (additive) � 	����<4  Boost up Cleaner ����"���	���<*���" ����+
�)*�=���<�4+ 	���2�.�6������!�02 

1.3) �3�������43 �5��	�<�4+ 	���6 5)� 

��:��3�������43 �5��	��+=����������<�4+ 	���26 5)�=��<�4+ 	���5�0���2��+*6� �3�������43 �5��	�<�4+ 	���

"�� 	�" �����F
�ก��+	����MN � 6�)��?	��*��+ 90�/!���+�� 
"�� 	���"���<*��>)*	
���5�"��"<)�<*��
�� ������+ก����� �" ����4+ �9ก6��� ��"�� 	���/�5<	��* �!)�� ���4+ �.�=���� ��0"=��	�� 
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1.4) �3��������8���9���?* 

��:��3�������43 �5��	��������<�4+ 	���2���8���9���?* ��)� �>���2 �>����9ก ��4 ��"�	 ��4 ������ ��"
�>���ก�� �2 B�B  

��3	��3 =��# 2547 ������B 6�������)*��<�	ก��*�
����C��ก��.��� ��"ก��=��6�� ���8���:���43 �5��	 � 	ก��
5�H��5��		���������" �9��ก�25��		�� (55.) 8A+	6�� ���8���:�5��		������� ��+6����
�ก54�.���	
ก���ก�����:�*��>9���=�ก��.��� ��<90/�5������<��	ก���3��������8�  �ก��3	���)*��)*����OP����/�*"
��	 �ก�F ��"�)*���"�����	������)�	��"��F
�กก����������3����� 8A+	������B 6��FAก����"5�H�� �)�	
�) ��4+ 	 �������3��������8�.��6�� ���8� =�����)*���"��0 �� ��" 5 ���=���4+ ��	ก��<��*)�6�� ���8� 
�!���5��* �2�� �� 5  8A+	�����>=��6��ก���<�4+ 	���2���8����6�)�� 	������)	�<�4+ 	���2 (�����0ก��.��6�
� ���8�=��3��������8���:�6������+/�<��Gก�����) 

��4 ������� 2553  ������B 6��
����)���3��������8� 8!�� �2�5��* �2�� ����G�� �!�� 4 ����5�+� 2 ���
5��F�  8A+	6��ก������ 	
�ก��"��F����G ����ก� �����*��ก��:���� Super Power �)*����=����"���C�/�5
ก���.�6������!�02��+	�A3� ��"��� Super Clean 
"�)*����<*���" ����*J�� ���=���<�4+ 	���2�" �� 
���	��6����?�����>�" ������B ��	<	�3��<*����:�.!�����3�����<90/�5 ��"��:�����ก����+	�*��� � �)*���
��5��
�กก���.�6��� �����>��ก���">���	 7 ��)� ��3	�)*���ก7�8<��2� �� �� ก68�2 ก7�8
6;���<��2� � ก7�86�����
�  ก68�2 ��"R9S��"  	 ���=�� �ก�F��+���=
�" �� �54+ <90/�5��+	�*��� ���+
���A3� ������B 6��
����)��=����	5�0���2ก) ���G���
"ก�����
����)���)*	����>A	 1 �# 6 ��4 � (ก�����
��	<��=��� 	��G���=�*����+ 1 �ก��<� 2555)  

1.5) �3�������� 

��:��3�������43 �5��	��+6��
�ก�)*���+��
9���4 ��!	� 	�3�������� =����"����2��ก=�	�� 9����ก��� ก��
<���<� ���)	 ��4 ������9�� ��"=��=�ก��.���ก�"��6EET� �3����������+.���6����:��3����������+��
<90/�5�!	 ��ก���">���+�� ��"��:�����ก����+	�*��� � 

2) .���/�012�3�������) �4+� ��:�.���/�012��+=���<�4 ��"�*)�	.�*���.���54+ ��<*���������� ��"ก��
�Aก��  � ก
�ก��3��	�)*��"���<*���� � >)��� �ก����	 ���<*���" ��<������)� ��"�F����"��+�ก��

�กก���Aก��  ����3�������) �4+���)	  ก��:� 3 ��"�/� 6���ก) 

2.1) �3�������) �4+�������2 

��"ก ���*� GE SERIES ��������<�4+ 	���2���8�� D3 SERIES ��������<�4+ 	���2���8� �3�������) �4+�
�<�4+ 	���2� 	
�	�*" �3������ก���2 �3��������ก B�B  

2.2) �3�������) �4+� 9����ก��� 

��"ก ���*� �3�����6;�����< �3������ก���2 9����ก��� �3�����>)����<*���� � �3������� �26��2 
�3������<�4+ 	 �� �ก�F �3��������ก�A	���" B�B 
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2.3) 
��"�� 

��"ก ���*� 
��"��� �ก��"�	<2 
��"��	�����ก��"��<*���� ��!	 �*���3	
��"����+=��=�	��
 9����ก��� ���� 

.���/�012�3�������) �4+�� 	������B 6�����ก��5�H��=����<90/�5� �<�� 	ก������G��
�ก�>����
�����������)	����G ����ก� (API) ����G���9��� ��".!�.���������2��+���4+ ����	�)�	@ ��"=��# 2551 
������B 6��.)��ก����*
���� 	����G��ก��
��ก��<90/�5 ISO 9001 : 2008 
�ก�����ก	��<0"ก���ก��
*)���*�ก������ 	�"��<90/�5��)	����� �0�
�ก� (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
��"��F �	กI�) ��"<0"ก���ก����)	����*)���*�ก������ 	�"��	�� (National Accreditation Council : 
NAC ��"��F6��) =�� ��)��� 	C9�ก�
�3�������) �4+�<��*	
� (��"ก ���*�ก��
���� ก��5�H��
.���/�012 ��"ก��
��
����)��)  ��"����G���"��ก��
��ก��<90/�5������� 9����ก���������2 
ISO/TS 16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) =�� ��)��� 	ก��5�H��.���/�012 
��"ก��.���.���/�012�3�������) �4+�������� 9����ก���������2 ��:������ก� 	��"��F6�� 

3) .���/�012��+��:�*��>9������������	ก��+��3����������������4 ��		�������<�� 6���ก) 

3.1) �3����������"�/� Straight Run (Long Residue) =����:�*��>9����) ��4+ 	 �������ก�"�*�ก��.���
� 	��	ก��+���+����)*���ก��*����ก9��3����� (Cracking Unit) 

3.2) �3����� 	<2��"ก ���EE �2���� =����:�*��>9����54+ ��������!)ก�"�*�ก��.���� 	��		�������<�� 
�54+ 6��ก����:���� "������ก�2 ��4 .�����:��3��������8�� 

3.3) �3����� 	<2��"ก �6 �8�� �2��� =����:�*��>9����������ก�"�*�ก��.���� 	��	ก��+��3�����
��������� �54+ .�����:��3��������8�� 

4) .���/�012.�5� �6�� 6���ก) ���ก���">�� 8A+	��:�C��9��+�� �!)=���43 �3��������C������� ��4+ ��ก
ก���">��  ก�����*�����>���6�=��6�������	���� �)�	 ��)� ��:��)*�.��=�ก��.���ก��ก���">�� 
��	�>���2 ��U)����	 ����9V� E ก�� �3��������� ���5! ��"=����������"ก �� 	ก���">�� ��:���� 

2.2  ก
���
�*�	ก
�*2)�2�! 

����C9�ก�
��	ก��+�  

� ������B �9)	5�H��<90/�5.���/�012=��� �<�� 	ก��<*���� 	ก��� 	C9�ก�
ก��������"�!ก<�� 
5�H��.���/�012�" ���54+ ��+	�*��� � �)�	�) ��4+ 	 �� �
�����<*���)*��4 ก��5��C������	
C9�ก�
�54+ ����	.���"����2�!	�9� (Logistics Co-Operation) =�ก��������9�<)�=��
)�� ���� 
��ก��
=�ก��.�����"ก������ ������B �������ก��������9	ก�"�*�ก��ก��+� ��"<*�<9���"���C�/�5
ก��.��� 
�กก����+������B 6���������ก��ก) ����	�<�	ก��������9	<90/�5�3����� ���=��������B 
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�����>�5�+�<*���4���9)�=�ก����4 ก=���3��������=�ก��ก��+� ��"����	�!�<)��5�+�� 	.���/�012=�
�"�"��* 

� ������� *�/*��'(��ก��><��2��	
����6�*��/��ก ��.<)�ก��ก��+� �)�	=ก����� �@L��/
�����ก��
���7��25���'&�9�2,�ก��ก����/459ก��6I4�2�L����L�*,��X ���ก������6�ก��-L	��9��2��	
����6�
*��/-L	��9�,5�7�4� (Hedging) �5�(0�ก�����7��25���'&�9���*����ก���&�9���2,�ก��ก����/459
ก��-L	��9��*����ก���&�9��,5�7�4� �54+ ��.�ก�"��� 	<)��	�������+��?	<)��A3� ��.3/4�&
ก��Y0ก���2�L����L����7��25���'&�9���2��1�����L��X �@����*���I,� Option ��. Swaption �/9
2
��0�(0�25���7��.'�����2� �.9.�5�� ��.)��*?�>D< 

� ������� =�/7��	
����/��I��/67�,X �&�6742,�ก��ก�����&�/& '����()��*�	
�����*�ก
��.(��*�
���.',���ก
�@L��3/4���)�*������&��&25��2+4�2,�ก5,�ก��)��*�	
�����*��@L��=
�7�,�96���.��Y 

� ������� ���7��=�/ก�� ก��/
�����ก��674�./�������>�	
����2�2����91,�./���&��7��.'��/93�,
ก�.��*,�ก��/
�������������ก���� �@L���/25���'&�9�=�ก25��)��)5�����2��	
���� 

� ������B ��	6���)*��4 ก�� ��
.���. =�ก���	�9�ก) ����	�<�	ก����	6EET�����5��		���)*� ���=��
<*����+�<	� 	�"��6EET���+
)��=����	ก��+�����>���/�5��ก�A3� ��"������9���C��0!�ก����+�+���	 
� ก
�ก��3������B ��	843 ก7�8C�������
�ก ���. =��������3��������8A+	����<��!	ก*)� �54+ =����:�
��43 �5��	=���	ก��+� 8A+	� ก
�ก��<�
"�+�����*��	��:�����ก����+	�*��� � 

� ������� 2
��0�(0�7��ก25�����/?�9 �@����'(&9�?�@��.25������2�6�ก��ก���� '�4��25���IL��������
V+�ก�=���ก���� �@L��674'����(�@��������>ก��ก���� ��.���7��=�/ก��2,�ก��ก����674�&��93/4����3�*��
��M�7��9 �2&9�21,3�ก��ก��/1����ก��'����5/�4�� �/96��v 2556 ������� 3/4=�/=4��)14�I&�95I�8�&�3/4���
ก��9�������*�A��6��./����ก ���5�/4���.�� ��. �+�ก�><25�����/?�9��V+�ก�=  ���ก����
/459��2��2 HAZOP (Hazard and Operability Study) 3/4��45�'�W=�+ก7�,59ก��ก���� ��.�&�)�=�/�
�
�9,��*,���L��� �@L��9ก�./��25�����/?�9674�7�L�ก5,���*�A�������ก�������53�  

� ������� 3/4/
������2��ก��@�C��2+>?�@'����5/�4�� �/9ก��*�/*�	�7�,59�
���/��@�������ก�Y
��7�,59)��*ก
��.(�� (Tail Gas Treating Unit) 3/4��45�'�W=*���&���A���ก
�7�/ �
�674��.'��V�?�@ 
6�ก���.��9ก:�--���J��<3/��ก3-/< �&��.��9��ก=�ก7�,59)��*ก
��.(��=�ก��==+����/��3/4�&ก
(0��4�9�. 90 

� �5�+���>���/�5��"<*����+�<	� 	��	ก��+��3����� (Plant Reliability Improvement : PRI) �T 	ก��
6�)=���ก��ก����9�ก��+� �����)	�.��������	��  ก��:� 4 �������ก 6���ก) ����ก��������	�� 
(Management) ����ก�"�*�ก�����	�� (Work Process) ����ก���X�����	�� (Procedure) ��"����
 9�ก�02 (Equipment) 5�� �
��
��	��������+��Aก����+6�����ก��� ����=��"�����ก� (World Class) 
�54+ �ก�"����"��ก��8) �����9	 (Reliability Centered Maintenance :RCM) ��"�"����*
� � 
(Risk-based Inspection : RBI) 
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����C9�ก�
ก������ ��)	��:� 2 �)*� <4  ����<�����ก ��"���� 9����ก���  

� ����<�����ก ������B 6�������<�4 �)���>������ก�� �������ก���	�9�=��������+��F�ก�/�5=�ก��
��)	��� �54+ �5�+����6�� ��"� 	���ก��
����)����+�5�+��A3� ��"����<*����:�.!����5��		������� 
�������ก�����5��		�������  �ก��3	������B 6���	�9�������9	/�5��ก�02 (Rebranding) �>���
���ก����������	���ก ��"����ก���ก�"���<90/�5	�����ก���54+ ����	<*��5A	5 =
��"<*��
��"���=
�ก)�!ก<�� ��*�ก��RZก ��� =��<*���!��ก).!���"ก �ก����"�
��������+�>������ก�� ��ก��
��
�<�	ก��.!���*
�O[������� (Mystery Shopper) �54+ ��ก������G��<90/�5	�����ก�� � ก
�ก��3
��	�)*��4 ก�� ���. ���
����)��ก7�8 NGV ��������>���2=��>������ก�� ��"5�H��C9�ก�
�'���
*,��X 6�'(��&���ก�� �)�	�) ��4+ 	 ��)� ����ก��E�� �Inthanin�, C9�ก�
���ก�����	��� Green 
Series (Green Wash , Green Serve ��" Green Auto Service) ��"�,5��L�ก�� ��=.���ก-& 
-+�����<�-W��*��< ��m/�4��'./5ก-L	� ����ก-&����� ��:����  ��"=��# 2556 ������B 6������ก���	�9�
������9	/�5��ก�02 (Rebranding) ��������O[��9��� �54+ ����	<*����+�=
=��ก����ก�02=��)��+��
<*����=
��"��<*��5�� ���+
"�	�9�����O[��9��� 8A+	��:�ก�������<�4 �)�� �5�+��) 	��	=�ก��

����)���3������ 	������B ���.)����ก�02B ��"��:�ก���5�+����6�������!)�9���  

� ���� 9����ก��� 8A+	.���/�012�)*�=�P)��+������B 
����)�� 6���ก) �3������<�4+ 	���, �3��������8�, 
�3�������� ��"�3�������) �4+� ������B 
����)���3������<�4+ 	���=��ก�� ������ ก�����6�� 
��ก�� (�����) 
=��)*�� 	ก��
����)���3��������8���3� ��ก����)	�����	������<��!	 �54+ .��ก���ก��
����)���3�����
���8���+�����0�ก��<*���� 	ก��� 	����=���"��F������B 
A	6�����������)	  ก6���	��"��F
�54+ ����� �������ก��
����)���3�������� ��	<	��ก����)	���������<� ��4+ 	
�ก<*���� 	ก���3�����
�����+���	��:� �)�	��ก ������B 
A	�9)	����ก����ก��G��ก�����=������������<90/�5���<����"
���ก�� �*���3	����	<*�����5��C2��+��ก���!ก<�����ก �)�	�) ��4+ 	 ��������3�������) �4+���3�������B 6��
���������)	  ก6���"��F�54+ �������ก�A3� 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

 9����ก����3����������?
�!���:� 9����ก�����+��ก����)	���=��"���/!��/�< ��3	��3��4+ 	
�กก��<���3�����
�����?
�!�
">!ก
��ก����*�<*��6��������������������	����ก�����)	
�ก��+��3	� 	��	ก��+���)�"��)	 8A+	
��ก
">!ก����	=��ก�"
�� �!)=�543���+��+��<*���� 	ก��=��9ก/!��/�< =��0"��+=� 9����ก����3����������
ก����)	���=��"�����ก����A3� �!)ก��<90/�5� 	�3�������� ��"���)	�3�������� 8A+	���� 
��ก������/�5
��	/!��F����2 
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สาํหรบัอตุสาหกรรมโรงกลั �นนํ�ามนันั�นแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  

� Simple Refinery (Hydroskimming) <4  ��	ก��+���+��ก�"�*�ก��ก��+���� Distillation ��+���ก��
��ก 	<2��"ก �=��3��������  ก��:��3������������ ��4 �3��������8�� �3������������ก���ก��	 
��4 �3�������������<�4+ 	�����"�3��������8� ��"�3������������ก ��4 �3�������� =� �����)*����
C�������� 	�3����������)�"���� 

� Complex Refinery (Conversion Cracking) <4  ��	ก��+���+����)*���ก��*����ก9��3����� (Cracking 
Unit) 8A+	��:�ก�"�*�ก��.�����+�5�+�����
�กก�"�*�ก��ก��+��3�������� Distillation ��+�����>���	
�/�5�3������������ก��	�)*�=����:��3�����������+����A3�8A+	���!�<)��!	ก*)�6��   �)�	6�ก?�����	ก��+�
��"�/���3��<)�=��
)��=�ก���	�9��5�+��A3�=�ก�������3	��)*���ก��*����ก9��3����� ��"��<)�=��
)��=�ก��
�������	���!	ก*)���4+ �����ก����	ก��+���� Simple Refinery 

����ก����	ก��+���"�/� Simple Refinery ��"��	ก��+���"�/� Complex Refinery 
"=�� �����)*�
.�.���.���/�012�3����������?
�!���+��ก�)�	ก�� 8A+	�O

��=�ก��ก����� �����)*�.�.�����+����"���) 
<*���� 	ก��� 	.!�����/< ��"ก ���*�  

(1) ����� 	.���/�012�3����������?
�!���+�� 	ก�� ��)� �3��������8�� �3��������8� ��"�3��������  
(2) <90������� 	�3����������+=��=�ก��ก��+� ��)� Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) <90������� 	�3����������?
�!���+�� 	ก�� ��)� <)�ก���">���+��/�!	 

�������ก��������*� 	�F��Gก�
6���"� ��*�	�� ��# 2556  �!)��+�� ��" 2.9 ���6�����.�ก�"��
�ก
ก������/<��"ก���	�9�/�<� ก����+8��8��	 <*��ก�	*��) /��"<)�<� 	��5 ก���5�+��A3�� 	���3
<��*��4 � �0"��+�F��Gก�
� 	��"��F����G ����ก� ��"��"��F
��6���"� ��*�	ก*)�<��ก��02�)	.�
ก�"���) /�<ก���)	  ก��+6�)�����>������*6�� ก���<�4+ �6�*� 	<)��	�����=��#��3��<*��.��.*�
���=��)*	 4 ��4 ���ก� 	�#<)��	���������F��	��?	<)��A3�
�กก�"���	���9�
�ก��ก�	�9��)�	��"��F
6�������!)����5��C������"�����9�� 	6�� ก) ���+
"������* ) �<)��	���	C��<������GB =����PP�
������ก��.) �<������	�����0 (QE) ��"�>��ก��02�A	�<����� 	ก����4 	=���"��F�)*	�����# 
��"ก �ก��C��<����)	��"��F6��6�������� ����� ก���3��������	 ���=����ก�	�9��)�	����> �ก��
�	�9�=�����5��C������"�����9�  �)	.�=��<)��	������J��+���3	�# �!)��+�"��� 30.86 ����) �����P
����GB ��3	��3 �>����ก���	��������)	<��ก��02*)�<)��	�����
"����*���� ) �<)��	=��# 2557 �*�>A	
 ����ก��������*��	�F��Gก�
����F��	�"� ��*�	 ��������ก	��<0"ก���ก��5�H��ก��
�F��Gก�
��"��	<���)	����(�F�.) (0 17 ก9�/�5��C2 2557) <��*)� ����ก��������*��	�F��Gก�

6��=��# 2557 
"�"�  �!)��+�� ��" 3.0 ' 4.0 
�ก�O

��<*�����+�	��	�F��Gก�
��3	/��=���"
�)�	��"��F �OP��<*��������	��	ก����4 	��+ �
�4���43  ��.��) <*����4+ ��+�� 	��ก�	�9���3	=�
��"�)�	��"��F 
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ธรุกิจนํ�ามนัในประเทศ  

�# 2556 ��"��F6����ก����	ก��ก��+��*���3	��3� 1,232 5�����2����) *�� ��"�������0ก��ก��+��J��+� �!)
�"��� 1,058.9 5�����2����) *�� �5�+��A3�
�ก�# 2555 �� ��" 8.2 ������������0ก��ก��+�=��# 2557 
<��*)�
"������
�ก�#��+.)���� ��4+ 	
�ก��	ก��+�������)	���.���9�8) �����9	=�P) (Turnaround 
Maintenance) ��3	��3C9�ก�
 9����ก�����	ก��+��3��������������6�����4 �)*�ก��=�ก�������.�8) �
����9	=�P) ��"���������� 	�3������54+ =���5��	5 �) <*���� 	ก������/<=���"��F  

ตารางกาํลงัการกลั �นและปริมาณการกลั �นเฉลี�ยของโรงกลั �นนํ�ามนัในประเทศ ปี 2556 

โรงกลั �น 
ชนิดของ กาํลงัการกลั �น  การใช้กาํลงัการกลั �น อตัราการใช้กาํลงั 

โรงกลั �น (พนับารเ์รลต่อวนั) (พนับารเ์รลต่อวนั) การกลั �น (ร้อยละ) 

6��  ��2 Complex  275 280.2 101.9 
6  ��25�8� Complex  215 188.0 87.4 
� ��8) Complex  177 141.9 80.2 
����2 Complex  160 179.4 112.1 
���. �ก�� � �<��< � Complex  285 167.7 58.8 
��	
�ก Complex 120 101.7 84.7 

รวม   1,232 1,058.9 85.9 

��+�� : ก��C9�ก�
5��		�� 

ธรุกิจการตลาด  

<*���� 	ก��=���3�������43 �5��	� 	��"��F=��# 2556 6�������5�+��A3�
�ก�#ก) ��� ��" 3.1 �� �!)��+ 
871.8 5�����2����) *�� ��4  138.6 ���������) *�� <*���� 	ก��=���3�����ก�9)��ก7��8; �2 ��"���8�
������*�5�+��A3����ก��������� 	�F��Gก�
=���"��F ��"������ก�"�9���F��Gก�
� 	��G���.)��
����ก��<4�/����>���2<����ก ���=����
���*��>���2��+	������?ก��"�>ก�"�"�5�+�
���*��A3� �*�>A	
<0"ก���ก��������5��		����)	���� (ก5�.) ������ก���กก��=���3��������8�� 91 ��3	��)*����+ 1 
�ก��<� 2556 ��:�.�=�������0<*���� 	ก��=���3������ก7��8; �2�5�+��A3�>A	�� ��" 68.0 �0"��+�3�����
���8���ก�����	�� ��" 76.4 �*�>A	�O

9�����"���������=���>���2�)*���*=�ก��������	�"�"6ก�
�5�+���ก�A3�  �)�	6�ก?���=��)*	�����#<*���� 	ก��=���3������"� ��*�	
�ก���9ก��02<*��������	��	
ก����4 	=���"��F �)	.�=���>������ก��������)	=����ก�9	��5����<��� 	��9��������	����+*<��* 
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�
�
�����
�',
��-�ก
�0 -!.�
��!� :.�$���2���	��/ (ล้านลิตรต่อวนั) 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

���8���ก�� 2.1 8.9 8.5 
�ก7��8; �2 20.5 12.2 11.5 

ก�9)����8�� 22.6 21.1 20.1 
ก�9)����8� 57.2 56.2 52.6 
�3����� �ก�F��� 15.2 13.9 13.9 
�3�������� 5.9 6.5 6.7 
LPG 37.7 36.8 34.3 
รวม 138.6 134.5 127.6 

พนับารเ์รลต่อวนั (KBD) 871.8 845.9 802.7 

�&��� : ก��V+�ก�=@������  

2�/5,�6��v 2557 25��*4��ก��6I4�	
�����IL	��@�������.��Y3�9�&��5��4��*���*6���*���/��*��
?�5.�Y��Aก�=����.��Y �/97�&	?�22��5��L���&������@���0	�ก�.��*,�ก��6I4=,�96�I&5�*��.=
�5�� ��.
=�ก�7*+25���/�94����ก����L��6���.��Y �
�674��9��9ก�.*+4��Y��Aก�=��.ก��6I4=,�9��?�2��A
*4���,�I4���ก3� ��	��&	?1��?�2���-&9�9��3/4���25��'�6=�4������+�=�ก*,����.��Y =�กก���*�&9�*�5
�4�'1,��.I�2��Y��Aก�=���-&9� (Asean Economic Community : AEC) ��+
"���A3������# 2558   
���������F��	� 	�3������ก7��8; �2��	������*�5�+��A3� �)�	�) ��4+ 	
�ก�����0�>���2�9)�=��)��+�5�+�
��ก�A3� ��"� �<�� 	ก���������)	�����ก��=��5��		������� �)�	�) ��4+ 	� 	/�<��G 

 
�������
���*��>������ก���3������ 	��"��F�# 2556 (�� �!� 0 30 ก������ 2556) ��
���*��*���3	��3� 
22,625 ��)	 �5�+��A3���4+ �����ก���# 2555 ��+��
���*� 21,406 ��)	 �5�+��A3� 1,219 ��)	 ��4 �5�+��A3��� ��" 
5.7  ���=�ก�9)����
 �2  ��2 ���. ��	
�ก ��" � ��8) �5�+��A3��� ��" 2.9 , 0.7 ��" 0.2 ��������� 
�����������2��
���*��>������ก�����	�� ��" 2.6   

���.!�<���3�����=���"��F���.���+
"�����>������ก��
����)��5��		��������5�+��A3� �)�	�) ��4+ 	 
�54+ =��� �<�� 	ก���.�5�H��5��		���������"5��		����	��4 ก (Alternative Energy Development 
Plan : AEDP) � 	��G��� ��"� 	��������0�>���2=��)��+.����!)������ก�A3� � ก
�ก��3 ������.!�<�����ก
�3�����=���"��F6���������������������C9�ก�
�>������ก���!)��"��F�54+ ������54+ � ����ก�������!)
��"��<��F��Gก�
 ��8��� (Asean Economic Community : AEC) ��+
"���A3������# 2558 
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 ตารางจาํนวนสถานีบริการนํ�ามนั (หน่วย : แห่ง) 

ผูป้ระกอบการ ปี 25561/ ปี 2555 ปี 2554 
���. 1,445 1,404 1,326 
����2 519 533 547 
� ��8) 513 512 523 
��	
�ก 1,0742/ 1,067 1,068 
��E� � 371 371 390 
���.������<�����ก 148 146 146 
 4+�@ 18,561 17,373 16,252 

 รวม 22,625 21,406 20,252 
��+�� : ก��C9�ก�
5��		�� 
�������9  1/ 
���*��O[�� 	.!���"ก �ก�� (�� �!� 0 30 ก������ 2556) 
 2/ 
���*��O[���	
�ก��3��# 2556 

���=��# 2556 � �
����)��.)���>������ก����3	��"��F�J��+� �!)��+ 1,591.8 ���������) ��4 �  �5�+��A3��� ��" 
4.6 ��4+ ������# 2555 ��+�J��+� 1,522.2 ���������) ��4 �  �0"��+������B ��� �
����)��.)���>������ก��
�5�+��A3��� ��" 12.0 ��"���)*���)	����.)���>������ก���5�+��A3��� ��" 1.0   

ตารางเปรียบเทียบปริมาณการจาํหน่ายนํ�ามนัใสผ่านสถานีบริการ ปี 2555 – 2556  

สถานีบริการ ยอดจาํหน่าย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%) 
 2556 2555 ∆∆∆∆ 2556 2555 ∆∆∆∆ 
���. 608.2 586.9 3.6% 38.2 38.6 -0.3 
��	
�ก 235.9 210.6 12.0% 14.8 13.8 1.0 
� ��8) 239.8 243.8 -1.6% 15.1 16 -0.9 
����2 201.6 191.9 5.0% 12.7 12.6 0.1 
���.<�����ก 103 103.4 -0.4% 6.5 6.8 -0.3 
<����?ก82 87.3 90 -3.0% 5.5 5.9 -0.4 
6��  ��2 74 53.4 38.6% 4.7 3.5 1.1 
ก�9)�8���ก� 25.9 31.4 -17.4% 1.6 2.1 -0.4 
5���
� � ?��� �2��+ 12.1 7.1 69.9% 0.8 0.5 0.3 
 4+� @ 3.9 3.6 7.5% 0.2 0.2 0.0 
รวมทุกบริษทั 1,591.8 1,522.2 4.6% 100 100 -0.3 

��+�� : ก��C9�ก�
5��		����" ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

�)*����������3�������) �4+�.)��.!�<������� 7 ��3� ��� �ก��
����)��/��=���"��F�5�+��A3��� ��" 2.2 
�� �!)��+�"�����"��0 31.3 ���������) ��4 � ���������) �4+�� 	/�<������2 8A+	��:�ก�9)�.!�=�����
=�P)��+������)*��!	>A	��"��0�� ��" 60 ��"����F��	� �<�� 	ก��ก��������� 	�F��Gก�
=���"��F 
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�*�>A	<*���� 	ก��=���3�������) �4+�/�<ก��.���=��#��3�����5�+��A3����ก��������*� 	�F��Gก�
=�
��"��F��)�ก�� �����*���������3�������) �4+���	<	������*�����F��	� 	�F��Gก�
=���"��F ��"
������
�ก/�<��G��:����ก 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย ������B �����>
����กก��
��
����)�� 6����	��3 

1.1) การจาํหน่ายผ่านสถานีบริการ ��:�ก��
����)��=���ก).!�=���3�������43 �5��	��+*6� ���.)���>���
���ก���3������ 	������B 8A+	���<�4+ �)��<� �<�9� �!)��+*��"��F  �*�>A	�O[��9�����+
����)��=���!ก<����+
��:������ก ��"�9<<���+*6�  =�ก��
���)	�3�����
���)	�����	�>���2 

บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถานีบริการนํ�ามนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท จาํนวน(แห่ง) สดัส่วน(%) 

L. Company Own Company Operate (COCO): ������B ��:�.!��	�9���"��:�
�
��� 	�>������ก�� ���=���
ก.��	
�กก������ ��:�.!�������ก�
ก��/��=�
�>������ก�� �����+������B��:�.!�ก�������������"/�5��ก�02� 	ก���������
C9�ก�
<�����ก �54+ =����:���*��	=�ก��������C9�ก�
 8A+	�>������ก����"�/� 
COCO �)*�=�P)
"��:��>������ก����+������=�P) ��"��3	 �!)��>��������ก 
��	��3��>������ก����	ก�)�*
">!ก<*�<9� ��"�!���54+ =����:��>������ก��
��������������>������ก����"�/� 4+�@ 

171 15.92 

M. Company Own Dealer Operate (CODO): ������B��:�.!��	�9���"��:�
�
��� 	�>����+ ���=��.!���"ก �ก����+����"��ก��02=�ก���������>������ก��
��)��������ก�� 

69 6.42 

N. Joint Venture (JV): ��:�ก���)*��	�9��"�*)�	������B ก��.!���"ก �ก����+
��=
 ��"��"�	<2
"�������C9�ก�
�>������ก���3����� 

97 9.03 

O. Dealer Own Dealer Operate (DODO): .!���"ก �ก����:��
��� 	�>���
���ก���3�����, ��:��
��� 	��+��� ��"�	�9�ก) ����	�>������ก��� 	��3	��� 
�*�>A	ก����:���*���
����)�� 

120 11.17 

P. Co - Operative (CO-OP): ��:��>������ก����+�9�����:�.!��	�9� ����)*�=�P)
��:��
��� 	��+��� ��"�	�9�ก) ����	�>������ก��� 	 

617 57.45 

 รวม 1,074 100.00 

�������9 : ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 0 *����+ 31 C��*�<� 2556 

1.2) การจาํหน่ายให้กิจการอตุสาหกรรม  6���ก) ก�
ก����"�/���		�� 9����ก�����"ก�
ก��8A+	=��
�3�������:���43 �5��	�������=��<*���� ���"5��		��=�ก��.������<����"���ก���)�	@ ��)�  9����ก���
 ����  9����ก�����+	�   9����ก���ก�"���  9����ก����<��  9����ก������?ก��".���/�012���" 
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��:���� �!ก<����"�/���3����) 843 ��������	ก��������B 8A+	ก��
���)	�3�����
"
���)	�����	�>���2 
�ก�*����		������=�P)��	��)	��+���)���4   

1.3) การจําหน่ายให้ผู้ใช้ตรง 6���ก) ก�
ก�����ก����� ก�
ก�������> ��"��4 ���)	���<����"
.!������� ก�
ก����"�/�ก) ����	 ��" 4+�@ 8A+	��<*���� 	ก��=���3�����
���*���ก �54+ =����:���43 �5��	
�������5���"=�ก����"ก �C9�ก�
 ����!ก<��ก�9)���3����) 843 ��������	ก��������B ���6�)6��843 .)��
�>������ก��
����)����+*6� ก��
���)	=���!ก<�� �
�)	6����3	��	�)  (�������ก�
ก����"�/����ก�����) 
��	��4 ��"��	�>���2 

1.4) การจาํหน่ายให้ผู้ค้านํ�ามนัอื�นๆ ��:�ก��
����)��=��ก��������.! �<���3�������3	����=�P) ��"
����ก��	��+��<��	�3�������:�� 	��� 	 8A+	
"����3��������)���36�
����)���) .)���"���<�4 �)�� ��"
�) 	��	ก��
����)��� 	���������)���3� 6��!).!�����/<�3�����������	 �ก� ���A+	 ก��
���)	=���!ก<���)*�
=�P)
���)	��	�)   �)�	6�ก?�����	ก�0��!ก<�� �
������3������ 	�����	�>���2  

1.5) การจาํหน่ายให้กบัโรงกลั �นนํ�ามนัปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ ��:�ก��

����)���3�������+.���6��
�กก�"�*�ก��.���� 	������B =��!�*��>9����54+ ��������!)ก�"�*�ก��.���� 	
��	ก��+��3����������������4 ��		�������<�� 6���ก) ก��
����)�� Naphtha �54+ ���6���:�*��>9���� 	
��)*� "������ก�2 ��:���� ก��
���)	�����	��4  

1.6) การจาํหน่ายให้กบัผูค้้านํ�ามนัในต่างประเทศ  ก��
���)	�����	��4   

ลกัษณะของลกูค้า   ������B �����>
����ก��"�/�� 	�!ก<�������ก�0"ก��843  6����	��3 

1) ลูกค้าสถานีบริการ กิจการอตุสาหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) 6���ก)
�!ก<����+843 �3�����
�ก�>������ก��/��=���<�4+ 	����ก��<��� 	������B 6�)*)�
"843 .)���>������ก��� 	
������B (��������:��
��� 	) �>������ก��� 	��*���<���3������ 	������B (Dealer) �*�>A	�O[��9��� 8A+	
��ก�02��4 �9�����:��
��� 	 ��"
����)��=���!ก<����+��:������ก ��"�9<<���+*6� � ก
�ก��3�*�>A	
�!ก<����"�/�.!�=����	��3	��+��:�ก�
ก�� 9����ก��� 8A+	843 �3������54+ ���6���:���43 �5��	=�ก��.������<��
��4 �������C9�ก�
 6���ก).!���"ก �ก�
ก����		�� ก��ก) ����	 ���ก����� ���)	���<����4 ������ B�B 
�� �
���)*�	�����ก����"��G*����ก�
�)�	@ 

2) ลกูค้าขายส่ง (Supply Sales Customers) 6���ก) �����ก�
ก��.!�<������3�����=���"��F��3	�����?ก
��"���=�P) 8A+	843 �3�����
�ก������B �54+ 6�
����)���)  ��)� ���. 8A+	
��
����)���) =���ก).!�=����	 
�*���3	�>������ก���<�4 �)�� ��:����  

3) โรงกลั �นนํ�ามนัปิโตรเลียม และโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ 6���ก) ��	ก��+��3�������������� 
��		�������<�� 8A+	843 �3�����
�ก������B �54+ ���6���:�*��>9���� 	��		����	ก�)�*  

4) ลูกค้าต่างประเทศ (Export Customers) 6���ก) �����ก�
ก��.!�<���3�����=��)�	��"��F ��+843 �3�����

�ก������B �54+ 6�.)��ก�"�*�ก��.�����4 
����)��=��)�	��"��F ��)� ก��
����)���3����������+��
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�����0ก���">���+����ก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) =���!ก<����"��F��	<2���2 �����8�� 
��"
�� �54+ =����:���43 �5��	=�ก��.���ก�"��6EET� ��"���6�����ก�"�*�ก����ก��*����ก9������:�
�3��������8����"�3��������8���+���!�<)��!	�A3��54+ 
����)���) 6� 

ปริมาณการจาํหน่ายของบริษทัฯ จาํแนกตามประเภทของลกูค้า (หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั) 

��"�/��!ก<�� �#  2556 �# 2555 �# 2554 
�����0 �� ��" �����0 �� ��" �����0 �� ��" 

1. �>������ก������ 9����ก�����".!�=����	 83.7 69.4 77.0 76.7 72.4 70.1 
2. �!ก<������)	 0.1 0.1 0.1 0.1  0.5 0.5 
3. ��	ก��+��3����������������"��		�������<��=���"��F 16.4 13.6 12.7 12.6 16.0 15.5 
4. �!ก<���)�	��"��F 20.4 16.9 10.6 10.6 14.3 13.9 

�*� 120.6  100.0   100.4   100.0  103.2 100.0 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�) 

มลูค่าการจาํหน่ายและบริการของบริษทัฯ 

)��*?�>D< �v 2556 �v 2555 �v 2554 
 �4����� �4�9�. �4����� �4�9�. �4����� �4�9�. 

�1�2,�ก��=
�7�,�96���.��Y       
1. �	
����/&�-�7�+���W5  86,663   53.2   78,492   48.2  74,696 47.6 
2. �	
�����*�  4,098   2.5   6,449   4.0  5,156 3.3 
3. �	
�������-��  47,744   29.3   43,341   26.6  40,387 25.7 
4. '��24�  ���ก��  �L��X  20,625   12.7   20,556   12.6  20,591 13.1 
�5��1�2,�=
�7�,�96���.��Y 159,130   86.8  148,838       91.4  140,830 89.7 
�1�2,�ก��=
�7�,�9*,����.��Y       
1. �	
����/&�-�7�+���W5  2,126   1.3   1,341   0.8  237 0.2 
2. �	
�����*�  19,014   11.7   10,542   6.6  14,995 9.5 
3. �	
�������-��  1,314   0.8   1,196   0.7  153 0.1 
4. '��24�  ���ก��  �L��X  1,777   1.1   882   0.5  713 0.5 
�5��1�2,�=
�7�,�9*,����.��Y  24,231   13.2  13,961 8.6 16,098 10.3 
�1�2,�ก��=
�7�,�9��	�7�/       
1. �	
����/&�-�7�+���W5  88,789   54.5   79,833   49.0  74,933 47.7 
2. �	
�����*�  23,112   14.2   16,991   10.6  20,151 12.8 
3. �	
�������-��  49,058   30.1   44,537   27.3  40,540 25.8 
4. '��24�  ���ก��  �L��X  22,402   13.8   21,438   13.1  21,304 13.6 
�5��1�2,�=
�7�,�9��	�7�/ 183,361   100.0  162,799  100.0  156,928 100.0 
��*���@���/(�/)���1�2,�ก��=
�7�,�9 (�4�9�.) 12.63 3.74 16.56 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�) 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

��	ก��+��3������ 	������B (Complex Refinery) ��3	 �!)�����+ 210 �9�9�*�� 64 5�"���	 ก�9	��5B ��
ก����	ก��.��� 120,000 ���2����) *�� ����������ก��.����� � 24 ��+*��	  

ก����	.��� (����)*�*����:����2����) *��) ����>A	 �"��ก��ก��+� �"���)  �"��>�	��+�����>���
�3����������ก��+� .)���"���5�+�<90/�5 �"���)  ก�"�*�ก��.�� ก�"�*�ก���ก?� ��"ก��ก�"
��
.���/�012  ก
�ก��	ก��+�6���!	�9���"
��*�����ก��  �A+	�9ก 24 ��4 � ������B 
"��9��<�4+ 	
�ก��54+ ���
ก��8) ��8����=���*����"��0 30 *�� �54+ ��ก����"���C�/�5ก��.���=�� �!)=��"���������4 
�������ก��������9	��"���C�/�5=������+	�A3� ก����4 ก*���*��ก����9��<�4+ 	
�ก���	ก�)�*
"��4 ก
�������ก�����<*������"��� 	�>��ก��02��".�� ������	�F��Gก�
 

������B 6���������ก��������9	��"���C�/�5��	ก��+� �*�>A	ก��������)*�ก��.��� �5�(0����5�/4��
�.��*,��X ��.�+�ก�><25�����/?�9��V+�ก�=���ก�������/9*��/ -0��������� �&�)�=�/�
��9,��
*,���L��� �@L��9ก�./��25�����/?�9674�7�L�ก5,���*�A�������ก�������53�  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต โรงกลั �นนํ�ามนับางจาก 
 ��)*� : 5�����2����) *�� 

 �v 2556 �v 2555 �v 2554 
ก
����ก��)��*�&���ก���354 
: @�����<���*,�5��ก���� 
: @�����<���*,�5�������� (A) 

 
120 

113.4 

 
120 

113.4 

  
120 

113.4 
�����>ก��)��*)��*?�>D< 
1. �	
����/&�-� 
2. �	
�����*� 
3. �	
�������-�� 
4. �	
�����2�L������3�@,�,�	
����ก:�/ 
5. ก:�-7+�*4� 
6. �	
����6I4�����.'187�9�.75,��ก��)��* 

 
48.5 
16.8 
20.0 
10.8 
2.5 
0.7 

 
39.9 
9.3 
14.9 
7.7 
0.8 
0.9 

 
41.8 
14.8 
16.7 
10.3 
0.1 
2.1 

�5������>ก��)��* (B) 99.3 73.4 85.7 
��*��ก���@����������>ก��)��*(�4�9�.) 35.4 -14.4 -0.6 
��*��ก��6I4ก
����ก��)��* (�4�9�.) (B/A) 87.6 64.7 75.6 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�)    

7��9�7*+ :  1/  ���ก����/
�����ก��)��*�9,��*,���L��� �/9�
����5���. 3 ก. ก.�. 8 I��5��� �/9������� �&�)�ก���
��+���ก��7�,59
 )��*������.=
� ��	��&	 �@L����ก���./����.'��V�?�@ก��)��*6��./���/�� 7�L�/
�����ก��������.'��V�?�@674�@���0	� 

              2/  �����>ก��)��*)��*?�>D<3�,��,�ก��ก
����ก��ก���� (Crude Run) ��L���=�ก3�,�5�'��)'��L��X 
 3/  ก��)��*�	
�������-��3�,�5������> MTBE ��. ETOH 6�ก��)��* GSH ��. ULR 
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� �# 2546 (��4 ���	��<�) ������B 6��*)�
��	������ Universal Oil Products (UOP) ��:�.!����ก��
��"������"���C�/�5� 	��	ก��+� 8A+	�����>��9�.�ก����"����6��*)� 

1. Inspection : ������B ��ก���!����ก���/�5�<�4+ 	
�ก�� 	��	ก��+���:� �)�	�� ก��
��*�	*���9
/��=���	ก��+���:�6� �)�	���"��������=��ก�����	��=���	ก��+���:�6�����"�*ก��)�����*ก��ก��
��"������"��*
� ��/�5�<�4+ 	�4 =�ก�����	����+��ก���������ก����:� �)�	�� � ก
�ก��3�
�ก
ก�����/��025��ก	��.!��!��ก����*
� ��/�5��	ก��+���	
�ก UOP 6�)5��� <����?�=���	��
=�@ �ก�+�*ก���/�5� 	�<�4+ 	�4 ��4 �<�4+ 	
�ก���+=��=�ก��ก��+� 

 ��������� <����?�=���4+ 	 ��9ก��=��	��� 	��	ก��+� UOP =���� <����?�*)���	ก��+�������)	=�
 ����ก����4 ��+����<������ก��ก��+�<����<�A	ก��������B 6���������ก��ก��+��3���������:��"�"�*��
��กก*)� 50 �# 
A	6�)�����9.�=��������������B 8A+	���"��ก����*
� ���"ก���!����ก����+����ก
��+
"6�)�����>�������ก��ก��+��) 6�6��=��"�"�*���������)�ก�� 

2. Reliability : ��	ก��+���	
�ก����*���<*���)���4+ >4 �!	 ��4+ 	
�กก���!����ก��=����	�T 	ก�� 
(Preventive Maintenance) ��"ก����*
� ��/�5�<�4+ 	
�ก� (Equipment Condition 
Monitoring) ��ก��
�������:� �)�	�� 
�ก��"��ก��02=�ก����"������	ก��+�� 	 UOP 5�*)�
������B ��ก���������ก����	ก�)�*6����ก*)���	ก��+�����@ ��)	=� ����ก����4   

3. Process Control : UOP 5�*)���	ก��+���	
�ก���"��ก��<*�<9���"�"��<*���� �/����+�� 
��"��	����� ก������ 	��)*�	����G���  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : �"����C��0!��/<��"�"��������9�ก��ก��+�
�����>��+
"� 	���ก��ก��+����ก����	ก��.���� 	��	ก��+�6����:� �)�	�� �"����	ก�)�*6���ก) 
�"��ก��.���6 �3����"5��		�� 6EET� �3����"�� �"��ก��
��� 	���� �"�� �ก�F��"6�����
� 
��)*��ก?��3����������".���/�012 � ก
�ก��3� UOP ��	5�*)� ��	ก��+���	
�ก��ก��<*�<9�ก��
.�����:� �)�	��6�)ก) =���ก����5���) �/�5�*��� � ��"�)�
"��ก��<*�������>��3�) 6�6�� 

5. Process Technologies : .���9��ก�+�*ก����<����������*�� 	��	ก��+� �!)=��>��"��+�����>
� ��� 	�) <*���� 	ก��=�ก��ก��+��3�������+������B �� 	ก��6��  �)�	6�ก?��� ��	ก��+� �

"
�� 	�����3	��<������=�ก��.������=��)=� ��<��54+ � 	����) <*���� 	ก��=�ก��=���3�������+
"
����+�����	6�  

� �# 2547 ������B 6��*)�
��	 UOP LLC. ��" Foster Wheeler Corporation 8A+	��:��
��� 	������C�D
��<��������	ก��+���+���4+ ����	�"�����ก 
�ก��"��F����G ����ก� ���ก��FAก��<*����:�6�6��
��	������<��< ��"��	��4 ก=�ก���	�9�������9	��"���C�/�5��	ก��+� ��"ก��������)*�ก��.���
�3�������� 8A+	
�ก.�ก��FAก����	ก�)�*6��=��<*����?�*)� ������B <*���ก���	�9������3	��)*�ก��+�
�9PP�ก�F ��)*� Hydrocracker ��"��)*�������9� 4+�@ �5�+����� �54+ ������)*�ก��.����3��������
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�ก�� ��" 30 ��:��+��ก*)��� ��" 10 8A+	��:���+��� 	�<�	ก��������9	<90/�5�3����� (Product Quality 
Improvement Project) 

� �# 2548  ��4+ *����+ 29 ��	��<� 2548 <0"ก���ก�������� �����=��������B �������ก���	�9�=�ก��
ก) ����	��)*���ก��*����ก9��3����� (Hydrocracking Unit) �54+ ����+�����	��"�/���	ก��+�
�ก 
Simple Refinery ��:� Complex Refinery ��"�����>ก��+��3��������=����:�.���/�012�3����������?
�!�
��+���!�<)��!	�A3� 

� �# 2549 ��4+ *����+ 21 ������ 2549 ������B 6���	�����PP�*)�
��	������ CTCI Overseas 
Corporation Limited ��" CTCI (Thailand) Co., Ltd ��:�.!��������ก��ก) ����	��)*���ก��*����ก9�
�3����� (Hydrocracking Unit) ���=���*��ก) ����	��"��� 	�����<�4+ 	 30 ��4 � 8A+	6�����+�ก��
ก) ����	����3	��)��4 �5I�/�<� 2549  

� �# 2552 �<�	ก��������9	<90/�5�3����� (Product Quality Improvement Project: PQI) 6�������<�4+ 	
��"�������ก�����	5�0���2������� ����*��3	��)��4 �C��*�<� 8A+	���=����	ก��+��3�������	
�ก��:� 
Complex Refinery ��+��<*�������>=�ก����)	����!	�A3� �����>
�����3������������ก��+�6��
���ก���� ��".����3�������+���!�<)��!	�A3�  

� �# 2556 ������B <���A	>A	ก��5�H����"�ก�"�������G��	�������)�	@ /��=���	ก��+� �54+ =����	
ก��+������>�������ก��.���6�� �)�	����"���C�/�5 ��:���+6*�*�	=
��3	=�����<*���� �/����"��:�
�����) ��+	�*��� � �����+.)������	������B 6���������ก��=��<�	ก���)�	@ �54+ �9)	6��!)<*����:����F
=��"�����ก� ��9�6����	��3 

1. ด้านความปลอดภยั 
- 
��=����.!����+�*��P
�ก��������3��������<*���� �/��
�ก/��� ก 6���ก) DuPont ������

��"�����"��ก��
��ก����"=��<����"���=�ก��������9	���� Process Safety Management 
� 	��	ก��+�  

- 
��=����.!����+�*��P
�ก��������3��������<*���� �/��
�ก/��� ก 6���ก) Foster Wheeler  
���)*�������9�ก�����*�ก��*��<��"�2 ������ ��<��<ก��*��<��"�2��"��"�����54+ ��3�)	
 ��������"<�����OP����+ �

"�ก���A3�=�ก�"�*�ก��.��� .)����<��< HAZOP (Hazard 
and Operability Study) 

- ก��6���������G���"��ก��
��ก������<*���� �/�� � ก.18001 / OHSAS 18001  �)�	�) ��4+ 	 

2. ด้าน Reliability & Engineering  
- 
��=����.!����+�*��P
�ก��������3��������<*���� �/��
�ก/��� ก 6���ก) DuPont ������

��"�����"��ก��
��ก����"=��<����"���=�ก��������9	���� Asset Integrity Management 
� 	��	ก��+�  

- 
��=���� .!����+�*��P
�ก��������3��������*�F*ก��� 6���ก) Quest Integrity Service ������
��"�����"��ก��
��ก����"=��<����"���=�ก��������9	���� Inspection Management �*���3	
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ก��
��=�����"��ก����*
� � 9�ก�02��+��������A3� 6���ก) Risk Based Inspection (RBI) 
�54+ =����+�=
*)� 9�ก�02���<�P� 	��	ก��+� ����J5�" 9�ก�02��+�� 	�����	��� 
"6�����ก��
��*
� ��!�� �)�	����"�� ��"5�� �=��	���� ��*�� 

- ก��������9	�"�� Reliability � 	�"�� 9�ก�02<*�<9�*�� ���=����<��< 6���ก) Safety 
Integrity Level (SIL)�)*�ก�������3	 9�ก�02��+��<*���)���4+ >4 �!	  

- ก��������9	�"�� Reliability � 	�"��6EET� 
- ก��������9	�"��8) �����9	�<�4+ 	
�ก�ก� 6���ก) Reliability Centered Maintenance (RCM) 

3. ด้าน Process Technologies 
- ก�������<�4+ 	��)*�������9	<90/�5 �ก�F 6���ก) Tail Gas Treating Unit (TGTU) ����)*�

���������MN ���+��) �
�ก��) 	=�ก�"�*�ก��.�����)*� Sulfur Recovery   

4. ด้าน Process Control  
- ก�� upgrade �"�� software ��"�5�+�
 ��*
� �<*�<9� ��������"��<*�<9�ก�"�*�ก��

.���=��� 	<*�<9� Distributed Control System (DCS)  

5. ด้าน Utilities 
- ก��������9	��)*�.����3����� ���=����<������ Reverse Osmosis  
- ก��������9	��"�5�+���"���C�/�5��)*��������3������ ��*�ก�������3	�<�4+ 	��� ���"ก � (Filter 

Press) ��"�"���������3��������*��"�� Reverse Osmosis 

2) กระบวนการกลั �น    

� การกลั �นลาํดบัส่วน (Fractional Distillation) : ก��.����3��������+����
�กก����ก�3��������
  ก��:��)*��)�	@ /��=���)*�ก��+��3�������� ��*�ก�"�*�ก��=��<*���� ���3�������
�>A	
 90�/!����"��0 370  	F��8��8��� ��"��0  60-70% � 	�3��������
"�"���ก�����:�6 
� ��A3�6��!)� �� ก��+� 8A+	��:�����*0��+�� 90�/!���+����+�9� 6 �� ���+� ��A3�6���4+ ��?��	
"ก��+�
��*��:�� 	���*��>�������3��)�	@ 8A+	�A3� �!)ก�� �)*	
9���4 �� 	6;���<��2� � ��	��3  

1. ��3����9�� 	� ก��+�8A+	�� 90�/!���+����+�9�
"��:�ก7�8�9	��� 
2. ��3���+� 	 6���ก) ��E����� (Light Virgin Naphtha ��4  LVN)   
3. ��3���+��� 6���ก) ��E�����ก (Heavy Virgin Naphtha ��4  HVN) (8A+	��E�������"    

��E�����ก 
"���6�.)����)*�������9	<90/�5 ��".����:��3��������8���) 6�)  
4. ��3���+��+ 6���ก) �3�����ก7�� �3������<�4+ 	���  
5. ��3���+��� 6���ก) �3��������8�  
6. �)*���+���4 � 	�3����������+6�)�"���ก�����:�6 
"��	<	��:�� 	���* �!)��+ก��� ก��+� 8A+	

��:�����*0��+�� 90�/!���!	��+�9����� 	���*�)*���3����ก*)� � Atmospheric Residue�  
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ก���"�����"ก��+���*
�ก>����A+	6���	 �ก>����A+	��3���:�ก�"�*�ก����+�) ��4+ 	�)*��)�	@ 
A	
��ก��*  ก����	�) ���	� ก��+� ��"�)*���+��ก  ก����3 ����ก*)� �.���/�012ก��+���	� (Straight 
Run) 8A+	���� ��<4 .���/�012�)�	@ ��)� �3��������8� ��<)�8�����!	��ก 
9����6E6����?* �.�6���	)�� 
�*���?*���!�02 �<�4+ 	���2�" �� �)*��3��������ก?���)*�� 	����� �!)��ก���=���.�6���	)���*���?*
���!�02 ���F
�ก���)�<*�� ��"�����>������)	�����0 �ก�F��+�ก�� (Excess Air) =���+���	6��	)�� 
8A+	�)*�=����"����5��		����43 �5��	 �� �
�<)�����9	��ก�� 9�ก�02�)�	@ =��"�"��* 

� การปรบัปรงุคณุภาพ (Treating) : ��:�ก��������9	<90/�5.���/�012���ก��ก��
����+	�
4 ��
�)�	@ ��+��ก���3����������"�����ก��.���/�012 ��)� ก���">�� ��:���� �54+ ���=��ก�����:�
.���/�012��+���"���<*������9�C�D ��"<90/�5�!	���<*���� 	ก�� �����)*���+���������+
������9	<90/�5 ��)� ��)*�������ก7�8 ��)*�.�����E����)*�.������8�ก���">���+������G�� 
�!�� 4 ��" ��)*�������9	<90/�5�3�������� ��)*�.����3��������8������G���!�� 4 ��:����  

� การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างของนํ�ามนั (Conversion) : ��:�ก������+�����	�<�	����	
����ก9�� 	�3������54+ =����<90/�5��"�!�<)��!	�A3� �����)*���+���������+����+�����	�<�	����	
� 	�3����� ��)� ��)*�.����3��������8�� (6 �8�� 6��8��+�, ��E �2���+	) ��"��)*�������9	
<90/�5�3�������� ��:���� 

� การผสมผลิตภณัฑ ์ (Blending) : ��:�ก��.��.���/�012��3	��)� 	�����A3�6� ��4 ��ก������
�����9	��)	<90/�5 (Additive) �54+ =��6��.���/�012��+��<90/�5�!	�A3� 

หน่วยปรบัปรงุคณุภาพนํ�ามนัเตา  ��4+ 	
�ก<*���� 	ก��=���3��������=��O

9������� ��	  �ก��3	
�54+ =����:�ก��=�����5��ก� �)�	<9��<)���"�ก����"����2�!	�9� 6����ก������3��������8A+	6��
�กก��
��ก���ก��ก��+��������)*���������9	 ����������+����:�.���/�012��+���!�<)��!	�A3� ��"��<*��
�" ����ก�A3� 6���ก) ก7�8��43 �5��	 ก7�8�9	��� (��4 ก7�8������������*) �3�������E����� �3����� 
��E�����ก �3������<�4+ 	��� ��"�3��������8�  

ก�"�*�ก��������9	���	������+������*�ก������3��������
�ก� ก��+��������)*� �)	������)*�ก��+�
�9PP�ก�F�54+ ก��+���ก�3��������������� (Vacuum Gas Oil)   ก ��"��������!)��)*���ก����ก9� 
�54+ ����+����:�.���/�012�����)�	@ �������)*�.���6;����
����������+.���6;����
��)	������=�
��)*���ก����ก9� �54+ �)*�=��ก����ก����ก9��ก��6�� �)�	���!�02 �)*���	�����)�	� 	� ก��+�
�9PP�ก�F
"��:��3���������������ก��+
">!ก���6�������9	<90/�5 �54+ 
����)����:��3���������) 6�  

�������.���/�012��+6��
�กก����ก����ก9����	��� 8A+	��"ก ���*� ก7�8��43 �5��	 ก7�8�9	��� (��4 
ก7�8������������*) �3�������E����� �3�������E�����ก �3������<�4+ 	��� ��"�3��������8� 
">!ก
�������	�����!)��)*�ก��+���ก �54+ ��ก��)�".���/�012  ก
�กก��   
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ก7�8��43 �5��	��+��ก6��
">!ก�)	6���	��)*�������9	<90/�5ก7�8��43 �5��	 �54+ ��ก���">������MN � 
��"���6�=����:���43 �5��	�" ��=�ก�"�*�ก��.����) 6� �3�����������	.)����)*�������9	<90/�5
�3��������  �3��������8����	.)����)*�.������8�ก���">���+������G�� �!�� 4 �3������<�4+ 	������	.)��
��)*�.����3������<�4+ 	��� ��"ก7�8�9	������	.)����)*�.���ก7�8�9	��� 
">!ก�)	6�>�	�ก?��54+ 

����)���) 6�  

หน่วยผลิตดีเซลกาํมะถนัตํ�ามาตรฐาน ยูโร O ��:�ก�"�*�ก��������9	<90/�5�3��������8� ���
=��6;����
� /��=����*��)	�X�ก�������"<*�������+����"�� ������9	<90/�5�3��������8����ก����
ก���">������MN � 7 ��)��������G�� �!�� 4 .���/�012��+6��
"���"���<*������9�C�D�!	ก) �
">!ก
�)	6�>�	�ก?��54+ 
����)���) 6� 
��������3�������E����� ��"�3�������E�����ก 
">!ก�)	6���	��)*�.�����E���54+ �������0
ก���">������MN ��	10 ��)� �������G�� �!�� 4 ��"�)	6���	��)*�.����3��������8�� (��E �2���+	) 
�54+ �5�+�  ก���ก) ��)	6���	��)*�.����3��������8������G�� �!�� 4 

หน่วยผลิตนํ�ามนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มาตรฐาน ยูโร O ��:�ก�"�*�ก��������9	<90/�5�3�����
���8�� ���=��6;����
� /��=����*��)	�X�ก�������"<*�������+����"�� ������9	<90/�5�3�����
���8�����ก����������8�� �������G�� �!�� 4 .���/�012��+6���9�����
"���"���<*������9�C�D�!	 
��ก���">������MN ����	 10 ��)���"�����8�����	 3.5 ��)��������G�� �!�� 4 ก) �
">!ก�)	6�>�	
�ก?��54+ 
����)���) 6� 
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N)   วตัถดิุบและผู้จาํหน่ายวตัถดิุบ (Supplier)  

5�*(+/��'
�2�8�&�6I46�ก��)��*��V+�ก�=���ก����2L� "�	
����/��" -0������'����.ก������2�&��.�?�
3;�/�2��<��� �&��ก�/0	����*��V���I�*�=�กก�����(�'.'������5���������4��X �v��-�ก@LI-�ก
'�*5<�&��91,?�96*4@L	�)�5��ก 6���.��Y3�9�&�7�,��	
����/��7��9�7�,� �I,� ����5>��9*,��.75,��
=��75�/@��>+��ก ��.=��75�/ก
��@��@I� =��75�/'+@��>�+�& =��75�/'+���9 ����5>�
��?�r�� =��75�/
�I&9�67�, ��.�7�,��	
����/��6��,�53�9 ����*4� �9,��3�กW*�� �����>�	
����/��6���.��Y3�9�&�+/@� 
��.�
�0	���9��3�,�@&9�@�*,�25��*4��ก��6I4 �����ก������	� 7 �7,�6���.��Y3�9 /����	��	
����/��',5�
678,�&�6I46���.��Y3�9=0�*4���
��4�=�ก*,����.��Y -0���7�,��	
����/���&��
��4�',5�678, 3/4�ก, ก�+,�
��.��Y6�*.5����กก��� �I,� ����� '�V��>��A��7���������*'< ก��*��< -��+/����.��&9 ��7�,�� ��.
/13� ����*4� �5�(0�ก�+,���.��Y6�*.5����ก3ก� �I,� �����-&9 ����/���-&9 ��13� Jm����m�'< ��.
��'�*���&9 ����*4� ก���',��	
����=�ก*.5����กก���6I4�5��6�ก���',���.��> 15 - 20 5�� ��.
=�ก*.5����ก3ก�6I4�5����.��> 3-7 5�� ��	��&	�/9�ก*�������� '
�����	
����/��6������>�&��@&9�@�*,�
ก��ก������.��> 33 5�� 

*��)�!.�
��!���1
�0!��	��/ (�!),� : �
�9����),�!) 

���)	�3�������� �# 25561/ �# 2555 �# 2554 

 �����0 �� ��" �����0 �� ��" �����0 �� ��" 
  ����ก���D 33,250 22.1 28,423 19.1 22,974 16.4 
  �!���<� 30,111 20.0 28,281 19.0 30,643 21.9 
  �	��� 20,458 13.6 19,883 13.3 9,787 7.0 
  ��P
��F 20,443 13.6 25,439 17.1 27,077 19.3 
  ��*��*	 12,327 8.2 7,200 4.8 7,641 5.5 
  
����� 10,480 7.0 10,408 7.0 12,762 9.1 
  ����"*�� 2,867 1.9 3,748 2.5 5,428 3.9 
  �����?� 2,669 1.8 3,685 2.5 4,620 3.3 
  ��� 1,196 0.8 1,699 1.1 2,167 1.5 
  ����9)� 1,189 0.8 1,375 0.9 2,474 1.8 
   4+�@ 15,265 10.2 18,834 12.6 14,419 10.3 
  Total 150,255 100 148,975 100 139,992 100 

�&��� : '
���ก��9��9��.�)�@������ ก�.��5�@������  
�������9   1/  �� �!� 0 30 5IF
�ก��� 2556 

�@L���&�=.����+��M�7��9/4���'(&9�?�@6�ก��=�/7�5�*(+/�� �@L��6743/4*4��+�ก��=�/7� ��.��2�5�*(+/��
�&�*�
��&�'+/�/93/42+>?�@��)�)��**��25��*4��ก�� ������� =0��&ก��=�/7��	
����/��=�ก�7�,�
?�96���.��Y ��.�7�,�*,����.��Y6�'�/',5��&��7��.'� �/92
��0�(0��Y��AY�'*�<ก��ก���� ��	��&	�&ก
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',5�7�0�� ������� '���-L	������	
����'
���W=�1��@L��=
�7�,�9 -0������)�=�กก����ก���&�9��	
����'
���W=�1� 
(Physical Swap) ก��)14)��*��9�L��  

6��v 2556 ������� '���-L	��	
����/��=�ก)14)��*?�96���.��Y �/9�4�9�. 29,9 ���������>ก��'���-L	�=�ก
�7�,��	
����/��'���ก�*�� (�5��) �4�9�. 23.7 =�ก�7�,��3����������P
��F ��.�4�9�. 11.9, 11.2 =�ก
�7�,��	
����/��'��� ��.�7�,��	
����/����**��& ��9�.��&9//���&	 

ก
�����
!.�
��!���2�������d �
ก*��)�1
�0!��	��/   (7�,59 : @�����<���) 

  ���)	�3��������   �# 2556 �# 2555 �# 2554 
      �����0 �� ��" �����0 �� ��" �����0 �� ��" 
1 �3������������ก���D (�5��)   5,150 29.9    6,618      47.6  4,765 30.4 
2 �3����������P
��F   4,080 23.7    1,927      13.9  2,441 15.6 
3 �3���������	���   2,050 11.9      295        2.1  159 1.0 
4 �3���������O�����   1,938 11.2    1,729      12.4  2,441 15.6 
5 �3��������
�����   1,597 9.3    1,131        8.1  3,277 20.9 
6 �3������������"*��   489 2.8      208        1.5  759 4.8 
7 �3������������9� ���2   277 1.6      344        2.5  611 3.9 
8 �3��������6�52�!   86 0.5        34        0.2  178 1.1 
9 �3��������� �2��8?�����   618 3.6      597        4.3  500 3.2 

10 �3����������5� ( !)� 	/ก���5	���) 75 0.4        92        0.7  86 0.5 
11  �9�0���   218 1.3      222        1.6  - - 
12 �3����������	U
��   45 0.3        44        0.3  58 0.4 
13 /!;) �< �������   101 0.6      115        0.8  72 0.5 
14 �3��������5� �   � 6��2   20 0.1        21        0.2  26 0.2 
15 �3��������*�������9��   69 0.4        99        0.7  70 0.4 
16 � � 33   17 0.1        26        0.2  85 0.5 
17 � � 53/48   87 0.5      268        1.9  168 1.1 
18 �A	ก�"�����   1 0.0         1        0.0  1 0.0 
19 �� 	.�ก��   65 0.4         4        0.0   -  - 
20 � � 53 6�523   170 1.0        18        0.1   -  - 
21 � � 53/48 6�524   67 0.4 -  -   -  - 
22 � � 53- 2   1 0.0        61        0.4   -  - 
23 NSE-F6   6 0.0        47        0.3   -  - 
  �*�   17,227 100 13,901 100 15,697 100 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�) 
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=��# 2556 ������B ��������3��������
�ก���)	�"*��  ก6ก� 6���ก) �3�����������*� �9�	�  �2<�� �9�	�
�<<*� 
�ก��"��F�����8��  �3��������8����� 6��2 � 7ก8� �2� ���?�  
�ก��"��F��!6�  ��"�3��������
� �E��2  
�ก��"��F  �������� 
�ก���)	�"*��  กก��	 �3���������� �2��� 
�ก��"��F �! �   � 
����"� �����	��3 

ก
�����
!.�
��!���2�������d �
ก*��)��)
���	��/  (7�,59 : @�����<���) 

         
  �����3�������� ��"��F �# 2556 �# 2555 �# 2554 

      �����0 �� ��" �����0 �� ��" �����0 �� ��" 
  ���)	�"*��  ก6ก�              
1 ���*� �����8�� 2,652 14.6     4,220        32.6  3,374 23.6 
2 ��������)�< ������� E������2                               -            -  305 2.1 
3 �9�	�  �2<�� �����8�� 4,500 24.7     3,045        23.5  1,219 8.5 
4 �9�	��<<*� �����8�� 1,604 8.8     1,285         9.9  2,485 17.4 
5 �!��+	 �����8�� 191 1.0           -            -           -            
6 <��<)�2 �����8��                               -            -  605 4.2 
7 8����� 6��2 � 7ก8� �2� ���?�  ��!6� 3,815 21.0     1,070         8.3  912 6.4 
8 ���#� �����8��                                   4.7            -            
9 6�;9	 �*������                                   2.2            -            

10 ���#� �����8�� 287 1.6           -            -            -            
11 �ก��6ก  �������8�� 806 4.4           -            -            -            
12 ��8� �����8�� 512 2.8           -            -            -            
13 ���� �����8�� 285 1.6           -            -            -            
14 �5	<2ก�  �������8�� 175 1.0           -            -  336 2.4 
  �*����)	�"*��  ก6ก�   14,826 81.5 10,515 81.2 9,236 64.6 
  ���)	�"*��  กก��	              
1 �� �2��� �! �   � 1,385 7.6     1,888  14.6 1,909 13.4 

  �*����)	�"*��  กก��	   1,385 7.6 1,888 14.6 1,909 13.4 
  ���)	 4+� @              
1 �8< � ����8��                               -            -  1,444 10.1 
2 �6� ���2��   ��������                               -            -  345 2.4 
3 � �E��2   �������� 1,150 6.3               4.3  529 3.7 
4 5�������   �������� 554 3.0           -            -  828 5.8 
5 � �����   �������� 281 1.5           -            -            -            

  �*����)	 4+� @   1,985 10.9               4.3  3,146 22.0 
  �*���3	��3�   18,195 100 12,954 100 14,291 100 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�) 
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��ก=�ก5�*(+/���&������	
����/����45 ������� 9��3/4�&ก��=�/7��	
����ก0��'
���W=�1����4�'1,ก�.�5�ก��)��*�@L��
)��*��.=
�7�,�9�����	
����'
���W=�1�*,�3� �5���	��&ก��=�/7��	
����'
���W=�1���=
�7�,�9�/9*���&ก/459  

 
�(�')
ก
�+�&�?:.,��;����2�������d 

I��/�	
����/�� �v 2556 �v 2555 �v 2554 
 �4�����   �4�9�. �4�����   �4�9�. �4�����   �4�9�. 
�!�<)�ก����+	843 *��>9���=���"��F       
1. �3����������"�3�����กA+	�����?
�!� 65,925 44.1 52,499 37.4 56,326 42.8 
2. �3����������?
�!� 17,626 11.8 35,002 24.9 23,612 18.0 
�*��!�<)�ก����+	843 *��>9���=���"��F 83,551 55.8 87,501 62.3 79,938 60.8 
�!�<)�ก����+	843 *��>9����)�	��"��F       
1. �3����������"�3�����กA+	�����?
�!� 64,078 42.8 49,906 35.5 50,936 38.7 
2. �3����������?
�!� 1,977 1.3 3,045 2.2 652 0.5 
�*��!�<)�ก����+	843 *��>9���
�ก�)�	��"��F 66,055 44.2 52,951 37.7 51,588 39.2 
�!�<)�ก����+	843 *��>9���=���"��F��"
�)�	��"��F 

      

1. �3����������"�3�����กA+	�����?
�!� 130,003 86.9 102,405 72.9 107,262 81.6 
2. �3����������?
�!� 19,603 13.1 38,047 27.1 24,265 18.4 
�*��!�<)�ก����+	843 *��>9�����3	��� 149,606 100.0 140,452 100.0 131,527 100.0 

�&��� : ������ ���=�ก�m�*���&9� =
�ก�/ (�7�I�) 
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3.   ปัจจยัความเสี�ยง  

������. /���"��ก��������
��ก��0*�����+�	�������1����ก� COSO Enterprise Risk Management 
(COSO ERM) ��" ISO 31000 �FG+ /����+�/
*)������H����I��J�������"��0*��F�� ��) ก��
����+�����	� 	�K�F�*��� �/��L

I��� ���������. ก�����������������0*�����+�	��M	 	0Nก���+
F��ก	���Iก0� �Iก��)*�	�� �� 	�O�HG ��P�������+���Q��� �  /�ก���R�����	��
��ก��0*�����+�	/�� �!)
/��"�����+� ����S��  �ก��M	 ������. ��0T"ก���ก��������0*�����+�	��M	 	0Nก� ���������+ก��ก���!��ก��
������0*�����+�	/���ก����"���U�K�F ��M	��M �����H��I��L

�����+�	���กV ��+ �
�)	Q�ก�"���) UI�ก�
S��
��	��M 

ความเสี�ยงทางกลยทุธแ์ละการเงิน 

������. �I)	����	���0NUI�ก�
F��		�� �)�	��P������) ��+	�*��� ��FG+ ก��F�W�� �)�	��+	�G� ��"ก����P�
Q!��������F��		������� 
O	��ก��ก�����ก��I�UN����I)	����ก����ก��0*�������H���	��)	��� ก��
�	�I�����UI�ก�
�FG+ ก��*�!)F��		���" ����*��0�	ก��Q���SXXJ�
�ก�Y��N��	 �����N ��		��Q���S�� 
���Y� ��		��Q���� ��� � .�. �*�HO	�����0������ ��������� ��"��P������) ��+	�*��� ���/��/�
ก�"�*�ก��ก��+��FG+ ����	���0NQ���K�TZNF��		���" �� S�)*)�
"��P��ก[��Y\ �N 91, 95, E20, E85 
��"�M��������Y� Y!�� �N�F��* �N��  

K��/��0*��Q��Q*�� 	��0��M����� 0)��	����� ��" ������ก����+���	����� 0*��S�)��)� �� 	
�����Tก��Q��� ��"�����T0*���� 	ก��/��F��		��/���ก ��"��"��`S�� ก������+�����	������
� 	K�0��1 �*�HO	ก����G ก�	�I�/�UI�ก�
/��) YO+	 �
ก) /���ก��0*�����+�	��+�)	Q�ก�"���) Q�
��"ก �ก������*�� 	������.  �)�	���ก���+�	S�)S�� ������. 
O	S��
��/����ก����"�I�������Q!�������
�FG+ ก�����ก��I�UNก���������UI�ก�
/��� �0�� 	ก���K�F�*��� ���+��ก������+�����	 ก��*��0��"�N
�L

�����+�	��+��Q�ก�"���) �0�	ก���	�I�/��)�Iก�"�"� 	�0�	ก�� ก��
������Q�
��ก��0*�����+�	
���	ก��I�UN ��"S����ก��������0*�����+�	������0��M����� ��" ������ก����+���	����� �*���M	S��

���������Q� ����ก����	 ��"�Q�F�W�����0*�������H�I0��ก��"�"��M���"�"�"��* �FG+ � 	���ก��
������� 	������. ��M	��M Q!��������"����!	��ก��������Q�ก���������ก��� 	������. ��P���"
���Iก
������N��"�Iก��G � �FG+ /����+�/
S��*)�
"�����H�������	����"����I��J����������+ก�����S*�  �ก��M	 
�FG+ /����0����ก���F�N� 	������.  �!)/�ก�I)���0��I������a 50 ��* (SET 50) ��+���!�0)������0����� 
(Market Capitalization) �!	 ก��YGM ������K�F0�) 	�!	 �)�	��+�����  ��"������)*�Q!�HG �I������) �Q)��
�กTZN��+ก�����ก���������ก�����ก���F�N ������. 
O	S��ก�������*��M*��Q�ก���������	��/�ก����P�
������/� SET 50 ��"
������Q�������0*�����+�	� 	����FG+ �F�+�0*����+�/
/�ก������I��J�����
��	ก�)�* � ก
�ก��M ��	S��
��/����ก����*
��"����
�ก��)*�	��K��� ก (Third Party)  �����)� ������ 
���� �����M	 
��ก�� �FG+ ����	0*����G+ ��+�/�0ITK�F� 	��������	ก���	��� 	������.  �ก��*� 
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ความเสี�ยงในการปฏิบติัการ 
������. ��"���ก��"/��0*�����0�a�) 0*���� �K��� 	F��ก	����"��	0���P� �)�	�!	 ��G+ 	
�กก��
�������UI�ก�
� 	������.  �
ก) /���ก�� �������) �I���� ����	S�� ����������I��
�ก�L

��K��/�
�ก
ก���������ก�� ��"���I��+�ก��
�กก��ก�"���� 	�I00�K��� ก��G ���I ������ G+�V ��+S�) �
0��ก��TN
S�� ��)� ก��ก) ก������ �*�HO	K��U������� YO+	 �
�)	Q���������) �I��� ���F�N��� ��+	�*��� � ��"
ก����I��"	�ก/�ก���������UI�ก�
 ��	��M� ������. 
O	/��0*�����0�a�) ก��
��ก��������+	�*��� ���"
0*���� �K����+�����  ����I)	����ก���������ก�
ก��K��/��กj���� ����1���"��
��ก�� ���* �����
��"0*���� �K�� � ก.OHSAS 18001 �"��ก��
��ก����+	�*��� � 14001  �)�	�0�)	0��� �FG+ ��P�
ก������	0*����G+ ��+��) Q!���+ �!) �`��� ���	ก��+�  �ก��M	 ������. ��	S��
����M	`!��N�� �!�0ITK�F
��+	�*��� ���	ก��+��OM� F�� ��"���
�	�)�*�����"��G �K������*T�I���� ���	ก��+� �)�	��+*HO	 
�� �
�ก�����������*� ��"Y� ��Q�������K�*"*�กn� (Crisis Management Plan) �Q�oIก�o�� 
(Emergency Plan) ���������. S���������ก���������1��ก��������0*���) ��G+ 	��	UI�ก�
 
(Business Continuity Management : BCM) ISO 22301 : 2012 �FG+ ����	0*����G+ ��+��) Q!����)*�S������
*)�������. 
"�����H�������UI�ก�
 ����G  � ��� 	�) ���Iก��TN ��"�)	� �Q���K�TZNS�� �)�	�) ��G+ 	
����ก��*�กn�ก��TN ��M	��M ������. ��	S��
��/����ก��Y�กY� ��Q�������K�*"*�กn�ก�T�F��ก	��S�)
�����H�����	��S�� ��G+ 	
�ก�ก����0�"����I���	 ��"
�กก�T��ก�����Iก��TN��	ก����G 	 ��"ก��
�I��I���"��*	�) �0��M	 �)	Q�ก�"���) ก���R�����	��� 	F��ก	�� ��"������	0���0�������ก 
������. 
O	S������Q�������K�*"*�กn�ก�T������ก	��/��	��S�)S�� ��"ก�T�������	���)	��G �H���)	/��
	��S�)S�����������ก�� ���/��������. �����H�������UI�ก�
��"�)	� �Q���K�TZN/���ก)�!ก0��S�� �)�	
�) ��G+ 	 � ก
�ก��M ������. ��	S����ก����"����0*�����+�	��"Q�ก�"����+ �
�ก���OM�
�ก�K�F�*��� �
K��� ก��+����+�����	S� �)�	��+�����  ��"�����������)�	V ��+F���t���������I	ก�"�*�ก��
�������	�� ��"
������Q�������0*���) ��G+ 	��	UI�ก�
�F�+������) S� 
 
ความเสี�ยงจากข้อบงัคับเกี�ยวกับสิ� งแวดล้อม ภาพลักษณ์และการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
สิ�งแวดล้อม 
������. /��0*�����0�a/�ก���������UI�ก�
���กj���� ��"�� ��	0����+�ก�+�*�� 	ก��UI�ก�
 �)�	�0�)	0��� 
�"�� �S��
�กQ!���� 	0Nก���+��P�����R�������+��/�����0*�����)	/���"0*�����Q��� ��) ��	0� �*�HO	
��	*����+S����� �)�	�) ��G+ 	 ��M	��M ก������+�����	�� ��	0����	กj�����)�	V �*�HO	ก����+������. ��ก��I�UN
/�ก���	�I�/��0�	ก��UI�ก�
/��) YO+	��	�0�	ก�� �
�� 	S�����ก��F�
��T�/��0*����t�� ����	��
ก����"����Q�ก�"����+	�*��� � (Environmental Impact Assessment: EIA) ��"ก��� ����
�ก�I���
��M� �� 
��ก����"0*���)����
�กก�"�*�ก����	ก�)�* �
��P��L

�����+�	��+�)	Q��) ก���������ก����"
����I�� 	������. S�� 
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4.   �����	
���������ก�����ก�����ก�� 

 

��������	 ��ก��ก�������� �������������� 

���	��� 1/ 

������ก��	 

�� !�	�� ��"#$�#ก�� 	 �����ก��%���&��������' 424 *���� 

�� !�	+, 	- %./	%0��1+# 972 *���� 

+���� %./	%0��1+# 269 *���� 

%��, +#0�ก� +5.ก���6+ก�� 	 %./	%0��1+# 19,931 *���� 

+5.ก�������*99:�  %./	%0��1+# 3,280 *���� 

+5.ก���0=�6	���>��+5.ก����=�	�ก#�	 %./	%0��1+# 1,143 *���� 

>����	�� >������� 2/ %./	%0��1+# 239 *���� 

��	��6	� %./	%0��1+# 67 *���� 

#�	��6'��#ก�+����# %./	%0��1+# 995 *���� 

�'�  - 27,320 - 

6���%6�5  1/ &	.A 2556 *!���ก����"#���%�, +ก��!�+����1+#��	�������� !�	 %��, +#0�ก� >��+5.ก��� 
0=�	'	 61 ���	��� BC #.��ก+�!�'��� !�	 14 ���	��� %��, +#0�ก� +5.ก���6+ก�� 	 17 
���	���  >��+5.ก���0=�6	���>��+5.ก����=�	�ก#�	 30 ���	���   

 2/ >����	�� >������� �,+��'%��#.D�ก���� BC #��>����	��%./	+#��.��ก+������!��'	�� 
�������ก=�6	! +���&	%��, +#.D�ก���&	6	�'�%�� ����++�%�		"=���	 
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เครื�องหมายการค้า 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6��� 

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5� 

�����&	%��, +#6���ก�����    
1. ��.���&�*����#0�ก 11 	"=���	%�,"+%���#�5ก�	�! ���%�F	 

	"=�!, �����5���G %�F!������ก 
.�กก� !�	�+ ��5! >9:�  
��#���+� H��	�����+	 

20 �.�. 2559 
17 ก.�. 2562 
15 �.�. 2562 
30 �.�. 2562 

2. ก��	�� B�	�� %+�%0 

  (GRENA ZENITH SJ) 

1 	"=���	6��+�, 	 5 �.�. 2559 

3. *+$Bก��	 (ISO GREEN) 1 	"=���	%�	B�	 30 ��.�. 2557 

4.  0�+� $ก�!� (GE GOLD) 5 	"=���	6��+�, 	%�	B�	��#%����6� 13 �.�. 2566 
12 ก.�. 2565 
20 �.�. 2564 
15 �.�. 2560 

5.  0�+� $ก�!� %+�%+F� 

   (GE GOLD SM) 

1 

 

	"=���	6��+�, 	%�	B�	��#%����6� 15 �.�. 2560 

6.  0�+� ���� 
  (GE PLUS) 

3 
 

	"=���	6��+�, 	%�	B�	 13 �.�. 2566 
20 �.�. 2564 
15 �.�. 2560 

7.  0�+� B��%'+�� (GE SILVER) 2 	"=���	6��+�, 	%�	B�	กC #
��#%����6� 

4 �.�. 2557 
15 �.�. 2560 

8.  ก��	���� 1 	"=���	%�	B�	 14 ก.�. 2557 
9. ก��	���� 91 1 	"=���	%�	B�	 14 ก.�. 2557 
10. ก��	���� 95 1 	"=���	%�	B�	 14 ก.�. 2557 

11. $�'�+��� (LOWCOST) 1 	"=���	%�,"+%���#�5ก�	�! 23 ��.�. 2558 

12. ��#0�ก >�FกB�*!�9_ 

   (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 6�'%�,"+	"=���	%�	B�	 25 �.�. 2559 

13. !���� $ก�!� (D3 GOLD) 1 	"=���	6��+�, 	!�%B���#%����6� 9 �.�. 2566 

14. !���� %�+��$� (D3 
TURBO) 

1 	"=���	6��+�, 	%��, +#�	��!�%B� 25 �.�. 2564 
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�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6��� 

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5� 

15. !���� %�+��$� ���� 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B�กC #��#%����6� 15 �.�. 2560 

16. !���� %+FกB�����  
     (D3 EXTRA) 

1 	"=���	6��+�, 	%��, +#�	��!�%B� 25 �.�. 2564 

17. !���� %+FกB����� ���� 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 15 �.�. 2560 

18. !���� .c�+�� (D3 PICK 
UP) 

1 	"=���	6��+�, 	%��, +#�	��!�%B� 25 �.�. 2564 

19. !���� .cก+�� ���� 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 15 �.�. 2560 

20. !���� >�F� (D3  MAX) 1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 14 �.�. 2560 
21. !���� �+��+	%�� 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 30 �.�. 2561 

22. !���� �+��+	%�� %�+��$� 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 30 �.�. 2561 

23. B�%.+�� %+�!�%+FกB� 
 (SUPER HDX) 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 15 �.�. 2560 

24. %��%'+�� D B5 1 	"=���	!�%B�6�5	%�F' 20 �.�. 2562 
25. ��#0�ก %��%'+�� D 1 	"=���	!�%B�6�5	%�F' 10 ก.�. 2561 
26. %��+	ก��	  
     (LEMON GREEN)� 

1 	"=�!, � 
 

23 ก.�. 2562 

27. B�%.+�� %��%'+�� D B5  
     ����d�	��$� 4 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 3 �.�. 2563 

28. B�%.+�� %��%'+�� D 
     ����d�	��$� 4 

1 	"=���	6��+�, 	!�%B� 3 �.�. 2563 

29. +�	�	�� �+99Ae 
  (INTHANIN COFFEE) 

2 %��, +#!, ��� ��ก�>9��� 1	�%��ก 
1	�.g# 	"=���*�� 

29 ก.�. 2558 

30. �����$+ +�	�	�� 
(PREMIO INTHANIN) 

 

7 %��, +#!, � 1	� %��, +#!, � 
1+#�=���'� >ก�'	"=� 0�	��� 

ก����ก	"=� .�กก� 

14 ก.�. 2564 
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�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6��� 

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5� 

31. +�	�	�� �����$+ ���    
     ��#0�ก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 

2 ก����ก	"=� ก���+ก	"=� >ก�'	"=� 
0�	%����9 +�6�� ��� .�กก� 

14 ก.�. 2564 
 

32. +�	�	�� �����$+ �+99Ae ���   
     ��#0�ก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

6 %��, +#!, � 1	� 1+#�=���'� 
%�,"+ 6�'ก ��� �� ��#>!!�H 

14 ก.�. 2564 
 

 

เครื�องหมายบริการ 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6��� 

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5� 

�����&	%��, +#6������ก��    
1.��.���&�*����#0�ก 3 ก��0�!ก��1����	��� 20 �.�. 2561 
2. >H�����#0�ก +�ก���#0�ก 

>����.���&�*����#0�ก 
1 �H�	����ก����	��6	� 6 �.�. 2566 

3. >H��� >����.&�*����#0�ก 1 �H�	����ก����	��6	� 6 �.�. 2566 
4.>H��� 1 �H�	����ก����	��6	� 3 �.�. 2566 
5. ��#0�ก>H��� 1 �H�	����ก����	��6	� 6 �.�. 2566 
6.��.	ก%#,+ก 1 ก��0�!ก��1����	��� 10 �.�. 2559 
7.ก��	�� ����>���  

(GRENA CARCARE) 
1 ก���=��'����+�!��	��6	�  

ก���=��5#��ก�>��B�+�>B� 
��	�	�� 

23 ก.�. 2562 

8.1��'>ก#0�	�+# (1�'!=�) 1 ก��0�!ก��1����	���+�6��>��
%��, +#!, � 

4 ก.�. 2566 
 

9.1��'>ก#0�	�+# (��) 1 ก��0�!ก��1����	���+�6��>��
%��, +#!, � 

4 ก.�. 2566 

10. %��+	ก��	  
     (LEMON GREEN)� 

2 ก��0�!ก��1����	��� 
 

23 ก.�. 2562 
18 �.�. 2566 
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�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6��� 

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5� 

11.  ก��	 ++$�� %B+��'�� 
  (GREEN AUTO 
SERVICE) 

1 ก���=��5#��ก�B�+�>B���	�	�� 24 ก.�. 2558 

12.  ก��	%B���9  
      (GREEN SERVE) 

1 ก���=��5#��ก���	��6	� 1 ก.�. 2558 

13.  ก��	'+� (Green Wash) 1 ก�����#>��+�!o�!��	��6	� 1 ก.�. 2558 
14.  ก��	'+� ++$��>��� 
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 ก���=��'����+�!��	��6	� 25 ก.�.2559 

15. ก��	'+� %+Fก%��� 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 ก���=��'����+�!��	��6	� 25 ก.�. 2559 

16. ก��	*��� %+Fก%��� 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 ก���=��5#��ก��H0�ก���	�	�� 25 ก.�. 2559 

17. ก��	*��� %+Fก%��� 
    (GREEN TYRE EXPRESS) 

2 ก��0�!ก��1����	�����#�H�	�� 
ก��B�+�.���# 

15 �.�. 2559 

18. ก��	'+� %!+����%�� �� 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
ก���=��'����+�!��	��6	� 

 
 

20 �.�. 2562 

19. +�	�	�� �+99Ae 
 (INTHANIN COFFEE) 

3 ���ก��/0�!ก���5�ก�0 +�6��>��
%��, +#!, �.��%��ก�>9�! 

29 ก.�. 2558 
10 �.�. 2558 

20. +�	�	�� �����$+ �+99Ae ���   
     ��#0�ก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

2 ���ก��/0�!ก���5�ก�0 +�6��>��
%��, +#!, �.��%��ก�>9�! 

14 ก.�. 2564 
 

21. �����$+ +�	�	�� 
(PREMIO INTHANIN) 

2 ���ก��/0�!ก���5�ก�0 +�6��>��
%��, +#!, �.��%��ก�>9�! 

14 ก.�. 2564 
 

22. &�0�ก 1 ก��0�!ก��1����	���+�6��
>��%��, +#!, � 

15 ��.�. 2564 

23. &�0�ก Mart 1 ก��0�!ก��1����	���+�6��
>��%��, +#!, � 

18 �.�. 2565 
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�������� ��ก�����!"��������� �����ก���������#$�������% 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6���

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6�!+��5 

1. ��.���&�*��  BANGCHAK  
   >��+�ก����0�	               
   (0!��%���	&	.��%�q0�	) 

1 
 
 

	"=���	%�	B�	 	"=���	!�%B� 
	"=���	6��+�, 	 

 

27 �.�. 2563 
 
 

2. ��.���&�*�� BANGCHAK     
 LUBRICANTS 
 - 0!��%���	&	.��%�q���� � 
   - 0!��%���	&	.��%�q��' 

2 �������r�	"=���	  
 
- 

20 ��.�. 2566 
3. ��.���&�*�� BCP     
    LUBRICANTS 

(0!��%���	&	.��%�q�����) 

1 �������r�	"=���	 - 

4. ��.���&�*��    
   BANGCHAK  
   (0!��%���	&	.��%�q�����) 

2 �������r�	"=���	 
�H�	����ก��	"=���	 

- 

5. ��.���&�*��>��+�ก���#0�ก 
   (0!��%���	&	.��%�q��') 

2 �������r�	"=���	 
�H�	����ก��	"=���	 

 

20 ��.�. 2566 

 
�������� ��ก�����!"��������� �����ก������&$���'$��ก�������(��������%)�� 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6���

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6���%6�5 

1. 0�+� $ก�!� 
   (GE GOLD) 

1 	"=���	6��+�, 	%�	B�	
��#%����6� 

�, 	0! 26 �.�. 
2554 

2. 0�+� %+F	0�'� 
   (GE NGV) 

1 	"=���	6��+�, 	กC #��#%����6� �, 	0! 26 �.�. 
2554 

3. 0�+� >����	�� 
   (GE PLATINUM) 

1 	"=���	6��+�, 	%�	B�	
��#%����6� 

�, 	0! 26 �.�. 
2554 

4. 0�+� ���� 
   (GE PLUS) 

1 	"=���	6��+�, 	%�	B�	 �, 	0! 26 �.�. 
2554 
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�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6���

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6���%6�5 

5. 0�+� B��%'+�� 
   (GE SILVER) 

1 	"=���	6��+�, 	%�	B�	กC #
��#%����6� 

�, 	0! 26 �.�. 
2554 

6. 0�+� B�	%�� 
   (GE SYNTECH) 

1 	"=���	6��+�, 	%�	B�	กC #
��#%����6� 

�, 	0! 17 ��.�. 
2556 

7. &�0�ก Mart 1 ���ก��	=���	���6����	�!��
�'�ก�	%�, +�'����!'ก1+# 

���B,"+ 

�, 	0! 2 %�.�. 
2556 

8. >H��� ��.&�*����#0�ก 
 >��&�*�����&� 

1 �H�	����ก����	��6	� �, 	0! 25 ก.�. 
2556 

 

�������� ��ก�����!"��������� �����ก������&$���'$��ก�������(���#$�������% 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6���

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6���%6�5 

1. ��.���&�*�� BCP   
   LUBRICANTS 0!��%���	&	 
   - .��%�qก������  
   - .��%�q%'��!	�� 
   - .��%�q0�	 
   - .��%�q��' 
   - .��%�q0+��>!	 
   - .��%�q%���	+	 
   - .��%�q%�	��� 
   - ก�5��.��%�q OAPI 

3 �������r�	"=���	  
�, 	0! 
11 ก.�. 2555 
25 ก.�. 2555 
7 �.�. 2555 
20 �.�. 2556 
24 �.�. 2556 

*+�����6'��#   
	����%���	
��0��������=�1+ 

2. INTHANIN COFFEE 0!
��%���	&	.��%�q0�	 %'��!	�� 
��' ก������ >������ 

5 ���ก��/0�!ก���5�ก�0 +�6��
>��%��, +#!, �.��%��ก�>9�! 

�, 	0! 2, 3, 4, 5 
>�� 9 ก.�. 2556 

����=�!��  
3. BAICHAK MART 0!��%���	
&	.��%�q0�	 %'��!	�� ��' 
ก������ >������ 
 

5 ���ก��	=���	���6����	�!��
�'�ก�	%�, +�'����!'ก1+# 

���B,"+ 

�, 	0! 2, 3, 4, 5 
>�� 9 ก.�. 2556 

����=�!��  
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�, +%��, +#6��� 0=�	'	%��, +#6���
�� 1+0!��%���	 

�=�6�����	���/���ก�� 6���%6�5 

4. GREEN SERVE 0!��%���	
&	.��%�q0�	 %'��!	�� ��' 
ก������ >������ 

5 ก���=��5#��ก���	��6	� �, 	0! 2, 3, 4, 5 
>�� 9 ก.�. 2556 

����=�!��  

5. &�*����#0�ก BANGCHAK 0!
��%���	&	.��%�q 
   - 0�	 
   - ��' 
   - %'��!	�� 
   - ก������ 
   - ���� 

10 �������r�	"=���	 
�H�	����ก��	"=���	 

 
�, 	0! 

27 ก.�. 2556 
30 ก.�. 2556 
30 ก.�. 2556 
1 �.�. 2556 
24 �.�. 2556 

6. &�*����#0�ก BCP 0!��%���	
&	.��%�q 
   - 0�	 
   - ��' 
   - %'��!	�� 
   - ก������ 
   - ���� 

10 �������r�	"=���	 
�H�	����ก��	"=���	 

 
�, 	0! 

27 ก.�. 2556 
30 ก.�. 2556 
30 ก.�. 2556 
1 �.�. 2556 
24 �.�. 2556 

    
 

�������� ��ก���������&$���'$��ก�����*���������%�� 

�, +%��, +#6��� 
0=�	'	%��, +#6���

�� 1+0!��%���	 �=�6�����	���/���ก�� 6���%6�5 

1. ��.&�*����#0�ก 1 �������r�	"=���	 - 

2. BCP 1 �������r�	"=���	 - 

6���%6�5  �ก��0!��%���	%��, +#6���ก�����>��%��, +#6������ก����+��5 10 .A	��>��'�	0!��%���	   
               >��+�0��++��5*!��5ก 10 .A  
                    �1+#����� ��#0�กก��	%	� 0=�ก�! BC #%./	�������+�1+#�����t 
 �ก��0!��%���	%��, +#6���ก�����&	.��%�q����&6��, 	%+ก����=�>H�#>�!#�'��%./	

 %0��1+#%��, +#6���ก����� ���+��#.��ก�q$u��&	6	�#�,+�������+#H� 	�5ก- 2-3 .A 
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�*����ก��"���������+���$�� 

1 *����+ 31 2��*�3� 2556 ������4 ���	���	�5�6��������) � ��	��7 

1. ������ ��	
�กก������ 
��ก��  
 ���5�
��"����� 1 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49   

2. ������ ��	
�ก;�� <!� � 
��ก��  
 ���5�
��"����� 281.5 ������� ���������4 9: �5���� ��" 70  

3. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก��  
 ���5�
��"����� 4,100 ������� ���������4 9: �5���� ��" 100   

4. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� (���
���5��) 
��ก��  
 ���5�
��"����� 1,400 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49  ��" 
 ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก�� 9: �5���� ��" 51   

5. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� (���B!��1) 
��ก��  
 ���5�
��"����� 780 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49  ��" 
 ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก�� 9: �5���� ��" 51    

6. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� (�5������?) 
��ก��  
 ���5�
��"����� 755 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49  ��" 
 ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก�� 9: �5���� ��" 51   

7. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� (�5������?1) 
��ก��  
 ���5�
��"����� 765 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49  ��" 
 ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก�� 9: �5���� ��" 51    

8. ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� (�3��������) 
��ก��  
 ���5�
��"����� 760 ������� ���������4 9: �5���� ��" 49  ��" 
 ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก�� 9: �5���� ��" 51    

ก���'��� ,&!"���+���$�� 

 ������ ��	
�กก������ 
��ก�� ���������	���9������ก���7������ 	������4 
C	��ก����"���	����"
ก�������*���������ก �D:+ 6��ก���������9������ก����E�;�6���F��	����*ก��ก����������	ก��
����� 	������4  ��7	��)*����+ 1 �5��3� 2546 ������4 ;���)	��*���������E�ก���ก�����ก���ก����+
��  ก6�G��"H!�9: �5��6��������) � ���6��������4 ��
���*�ก���ก����+ ��E���*���������4 6�
31"ก���ก�� ������ ��	
�กก������ 
��ก�� �ก��ก*)�กC+	��C+	 �)	H�6��������4 �� ����
6�ก��3*�35�
������ก���������	�� ��"ก���	��  

������ ��	
�ก;�� <!� � 
��ก��  
����7	�C7��D:+ H����7�����;�� ���>� ���
��
����)��6��ก��������4 
��E����ก��"�!ก3����+*;�  
C	��ก����"���	����"ก�������*���������ก �D:+ 6��ก����������E�;�6�
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��F��	����*ก�� ���������4 �)	H!��������"����!	��������	������)	31"ก���ก��������� 	�������)*��5� 

���*���7	��7� 4 ������)	 
�ก��7	��� 6 ������)	 ��"6��)*	 5 �#��ก���
�ก*��
����7	������ H!�
��ก����: 
ก���ก��H!�
��ก��� 	��������7
"��E�H!��� +;�����ก����� �:+ ��"��)	��7	
�ก������4 �)	H�6��������4 ��
 ����
6�ก��3*�35�������ก���������	�� ��"ก���	��    

������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 
��ก��
����7	�C7��D:+ ��������3�	ก��H���;<<I�
�ก�>��?��	 �����? 
��"
����)��;<<I�6��ก��ก��;<<I�JK��H�����)	��"��F;�� (ก<H.) ��"ก��;<<I��)*�B!��B�3 (ก<B.) 
���������4 9: �5�� 100% �*�9C	
����7	�������) � �ก 5 ������ >C+	�������� ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 

��ก�� 9: �5�� 100% �D:+ ��������3�	ก��H���;<<I�
�ก�>��?��	 �����?���D:7���+�)�	M ���������4 �)	
H!��������"����!	��������	������)	31"ก���ก��������� 	�5ก������ �)	H�6��������4 �� ����
6�ก��
3*�35�������ก���������	����"ก���	�� 

���������*��	ก���������	��ก���N�����	�� �*�9C	ก��
�����	�ก���	��� 	��������7	 3 ��)	��7 
��E�;������F��	����*ก��������4  ��7	��7ก�����	��	�ก���	��� 	������4 ;���*�	�ก���	��� 	
������ ��	
�กก������ 
��ก��, ������ ��	
�ก;�� <!� � 
��ก��, ������ ��	
�ก �>���?� @��� �?�� 

��ก�� ��" 5 �������) �� 	������ ��	
�ก�>���?� @��� �?�� 
��ก�� ��7	��)�# 2546, 2551, 2554 ��" 
2555 (���������) ��E����;� �D:+ ��E�ก��*��H�ก���������ก�
ก������*�� 	������4 ;�� �)�	��@�
��"���2�B�D 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

�� "�"����	ก#������$������% ��&�'!(')����* '!(ก�+� �����$'����* �� "�"����	,�(��-��.� ��/��&�'��
��$ �
��0�ก�/���( ก���������1.�ก�
� 	������%   �(�	��������'�2 ��/��&�'����$��,���ก��
�กก��
��/ก �1.�ก�
����ก��  + )����$ 31 1��)�'� 2556 ������/� �����	��- 
 

- ������% 9!ก:; 	��&�
������()� (
�������$ 5) �()�ก�/��)	ก��'��	 (
�������$ 1) <�'���/���� 
ก�+����,�(�
�ก=  ก
�ก��$���"���.����)+�(���* ��	ก��$��-�������	
�ก >?$	������% ��(�
�ก
ก�/��)	ก��'��	 �������ก�� 	'(��������
���)� �.����"�= 1,055 ������� �( ����*$ )����$ 3 
��9.���� 2552 B���"(	,�� (��'��"�"�ก��B�� .�1�+=<���ก:; 	�
�ก= ��/�
�ก=,���*$�
 .�1�+=�( B��#�ก� >?$	�+/��-'�� �!(�/�)(�	ก��"�
��+�� 	B��#�ก�  
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6.    ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น 

������  ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����)  ���
�����	� ���������!	"#$��%�������&'!(����' 19 ��+,����  
2527 ����0�1��������2 ���"�	3���	ก����������'���!ก4�5 1�$��!����
ก��������	��!�6�	!�3�$ ��
"(��"�6!	��(7�ก���������8,�ก�
��6�����(ก���������!ก����'(�� 1�$���
��$�����
�����	��9�������

��ก��4��7����$�(�ก:����156	1�$5�#���; 1�$�������ก��7���ก�#$������
��ก�� ��&'!(����' 8 
5=>
�ก��� 2527 

������2 ����������8,�ก�
 ���	1�6(����' 1 ������ 2528 ���
��$�����1��34�5��9������������
��ก�� 
��&'!(���� 23 ������ 2536  1�$�������,��3���A�!	������
��$�������9����ก���5�;7��������ก���5�;
1�6	��$��>��� ��&'!(����' 2 3�	��"� 2537 �B

,������,�
��$����� 1,531 ������� �,�����$1��( 
1,377 ������� 

������2 ��$ก!�8,�ก�
������������	1�6ก��
��������������
�ก�6�	��$��> 1�$7���$��> ������ก��'�
��9��������3����D
�0� ��(�ก����	E���30	3,� 120,000 ���;����6!(��  �����	ก��'��!	������2 ��9�1�� 
Complex Refinery �(�+ 	8,�ก�
ก��
����6��E���4�#T;�������3����D
�0���'E������ 
$
����6��7��1ก6
E0�����4"�����	E6���"�&!�6��3+������ก���!	������2 ��'��!�06��'(��$��> 1�$
����6��7��1ก6������E0�"��
�������!&'�U E6���6! (������ ��36	���������	�6! 
��ก��) ��	��&! ��&!��	�+���; �5&'!�����
��
����6��
7��E0�����4"�������!�ก�!��� '	 E6���$���"�&!�6��3+������ก�� 1�$�6!	��	ก��
����6��!&'��6!�� 
�(�+ 	ก��ก��36	!!กE���4�#T;�������3����D
�0���'E��������
����6���6�	��$��>!�ก��(� �!ก
�ก��� 
������2 ��	�����������"�	ก��E����VVW�
�ก�X��;13	!�����; "Sunny Bangchak" �V31�กก����	ก��E���

����6�� 38 ��ก$(���; ��'!���4!��	�$!�� 
�	�(��5�$�"�>��!�,8�� ���3����+E����VVW� 1�$

����6��7����	5�#���;������	1�6������ 2555 

1. ข้อมลูทั �วไป  

� ชื�อบริษทั  : ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 
     The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

� ที�ตั  งสาํนักงานใหญ่ : 555/1 -!��.� ��� �.��+/ ��0�1ก2.  �/�� A ��3� 10 4��*�5�*����	��� 
    ��*	
�6
�ก� ���
�6
�ก� ก�6	��07 10900 

� ประเภทธรุกิจ  :  ��"ก �86�ก�
��	ก��+��3��������� 120,000 ���.����) *�� ��"86�ก�

   
����)���3����������1
�!���3	/�����ก, /���)	 ��"86�ก�
ก��:���;<<=�
�ก
   �2��.��	 �����.ก����	ก��:���
����)�� 38 ��ก"*���. 

� ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
� โทรศพัท ์  : 0-2140-8999 
� โทรสาร  : 0-2140-8900 
� เวบ็ไซต์  :  http://www.bangchak.co.th   
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� ก่อตั  งบริษทั :  8 5=>
�ก��� 2527 

� เริ�มประกอบกิจการ :  1 ������ 2528 

� ทุนจดทะเบียน (@ *����+ 31 8��*�/� 2556) : 1,531,643,461���  ��)	  ก��A� 
1,531,643,461 �6��  �!�/)��6���" 1 ���  ������6�����"���* 1,376,923,157 ��� 

� ผูถื้อหุ้น (@ *����+ 31 8��*�/� 2556) 

:!�4B  BCP             
���*��6�� (�����6��)  �� ��"        
- ��
. ���.              375  27.22 
- ก�"��*	ก��/��	        137 9.98  
- ����) �              865  62.80 

                             �*�             1,377 100.0 

� ลกูค้า 

-  ��"������+*;� ���:)���4������ก���3�������	
�ก ��"�4������ก���3������ 	:!���� 
 
����)����+*��"��- 
- 5�/ 6����ก��� ��)� ��		�� 6����ก����)�	H  
- 5�/���)	��"���ก�� ��)� ���ก����� ��B ������6�� ��	��� �4���)	 	��ก) ����	 
- 5�/�ก���ก��� ���:)���IJ��6�����	
�ก 
- �����)	  ก�)�	��"��- 
- ก��;<<=�KL��:�����)	��"��-;�� ��"ก��;<<=��)*�5!��5�/ 

� ที�ตั  งสาํนักงาน และศนูยจ่์ายนํ ามนั 

-  สาํนักงานใหญ่  
 �����+ 555/1 -!��.� ��� �.��+/ ��0�1ก2.  �/�� A ��3� 10 4��*�5�*����	���  
 ��*	
�6
�ก� ���
�6
�ก� ก�6	��0����/� 10900  
 ���-�0�. 0-2140-8999   ������ 0-2140-8900 

-  โรงกลั �นบางจากและศนูยจ่์ายนํ ามนับางจาก  
 210 4.�6�6�*�� 64 ��*	��	
�ก ���0�"���	 ก�6	��07 10260  
 ���-�0�. 0-2335-4999, 0-2331-0047   ������ 0-2335-4009 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคกลางและศนูยจ่์ายนํ ามนับางปะอิน  
 99 ��!) 9 �.��	ก�"��3�  .��	�" �� 
.0�"�/�-�� �68�� 13160  
 ���-�0�. 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 �����������ก	��86�ก�
5�/ก��	 0-3535-0290           
 ������-!��.
)���3�������	�" �� 0-3527-6920 
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-  สาํนักงานธรุกิจภาคเหนือ  
 87/9  �/����*�� ��3� 3 4���6)	�Q��1� �����*���ก�  ���5 ��B 	 
�	�*������	R��) 50000 
 ���-�0�. 0-5330-0484   ������ 0-5330-0485 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 ��!) 3 4.����5�0 �.��B 	�ก)�  .��B 	 
.� ��ก)� 40000 
 ���-�0�. 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   ������ 0-4326-1750 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคใต้  
  �/�� 0�.2�.��*�* �. ��3� 4 �� 	 402 �����+ 91/1 ��!) 1 4.ก�S
�*�4� �.��	ก6�	  .��B 	 
 
.�6���T�.8��� 84000  
 ���-�0�. 0-7722-4790-2   ������ 0-7722-4793 

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัสมทุรสาคร  
 100/149 ��!) 1 4.8��6��-��ก�)  �.�)�
��  .��B 	 
.��6����/� 74000 
 ���-�0�. 0-3482-1004   ������  -;�)��-   

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัศรีราชา  
 115/14 ��!) 10 �.�6)	�6���  .-������ 
.���6�� 20230  
 ���-�0�. 0-3849-3179   ������ 0-3849-3129 

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัระยอง 
 1 4.����� �.�����06�  .��B 	 
.�"� 	 21150 
 ���-�0�. 0-38609-389   ������ 0-3860-9413   

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัสรุาษฎรธ์านี  
 104/1 ��!) 2 4.�6���T�.-��ก�3�� �.��	ก6�	  .��B 	 
.�6���T�.8��� 84000 
 ���-�0�. 0-7727-5056-8  ������ 0-7728-2943  

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัสงขลา  
 13/1 ��!) 6  �.���	���    .��	��/�  
.�	��� 90280  
 ���-�0�. 0-7433-2782  ������ 0-7433-2783 

-  ศนูยจ่์ายนํ ามนัหล่อลื�นสขุสวสัดิ7   
 196 ��!) 1 4.�6��*����U �.��ก/� 	��	���ก�  .0�"��6���
���. 
.��6�����ก�� 10290 
 ���-�0�. 0-2815-6997-8   ������ 0-2815-6996 
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� บริษทัย่อย 

-  บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 
 223/94  �/��/�����+/ ��0�1ก2.  �/���  ��3�19 4�����0�*68 ��*	��	��   
 �����	��  ก�6	��0����/� 10260  
 ���-�0�. 0-2367-2699 ������ 0-2745-7945 

-  บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
 28 ��!)��+ 9 4����	��*	������� 3048 �������	ก�"��3�  ���5 ��	�" ��  
 
�	�*��0�"�/�-�� �68�� 13160 
 ���>�5�; 035-276500 ���3�� 035-276549  
 �(D��X�; : http://www.bangchakbiofuel.co.th  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั 
 99/1 ��!)��+ 9 4����	��*	������� 3048 �������	ก�"��3�  ���5 ��	�" ��  
 
�	�*��0�"�/�-�� �68�� 13160 
 ���>�5�; 035-276-000 ���3�� 035-276-014 !����; info-sunny@bangchak.co.th 
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

��������	 
� ������ 31 ������ 2556 ������� �������������� 1,531,643,461 ��� ���� ���!"#� 1,376,923,157 
��� &��!�'(�)*�+�#�,���- � ���� 1,376,923,157 +�#� �."'����/��0�#+�#�"� 1 ���  
 
���ก������������ก�� 
� ������ 31 ������ 2556 ������� ���(��ก.#�2�3�)����4 !"�/'�()����4���5�.'3��.)�(��ก.#���������ก
����� � ���� 15,834.54  "#����� !"���+�#�ก.#3�)����4���������2�58.#925 )���:�0�'�#5�,���� 0�'��
+"�ก)��ก��!"�0�'��8.#!��8.#925+�#�ก.# ��;(,�;�� ���� 3,000 "#����� ���"��5���=5(�(��ก.#�2�!"�+�#�ก.#0�#
�)>��8�3�+����+/�)��ก5�(�ก���(�� , �+���)?,�;�,�������� 31 ������ 2556 
 
���������� 

�������������������	� 10 �����ก  � ��!�����  ��"��!� 

($ !��%&� 12 ก������ 2556) ก��������� (%) 
1. ������ )/�. � �ก�� (�+���) 374,748,571 27.22 
2. ก�����(ก��"�( 137,442,767 9.98 
3. ������ 0���5B�����5��C � �ก�� 80,443,164 5.84 
4. AIA Company Limited-DI-LIFE 36,272,969 2.63 
5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
6. ก5(����)>�ก��(4��+�#��������)̀�8" 
7. SOMERS (U.K.) LIMITED 

31,695,986 
27,842,500 
27,267,300 

2.30 
2.02 
1.98 

8. , ���ก(��)��ก��,�(� (2 ก���) 25,628,826 1.86 
9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 17,675,833 1.28 
10. ������ ก��(��c)��ก������/ � �ก�� (�+���) 17,171,200 1.25 

�!����������������	� 10 �����ก 776,189,116 56.37 

�!�� ��!�����%�,���"   1,376,923,157 100.00 
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d 8.#925+�#�8'�������� 0���5B�����5��C � �ก�� 

�������������������	�  � ��!����� ��"��!� 

($ !��%&� 12 ก������ 2556) 
 

ก��������� (%) 
1. CHASE NOMINEES LIMITED 
2. SOMERS (U.K.) LIMITED 
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON 

4. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 

5. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 

20,580,000 
14,318,000 
10,173,800 
9,829,300 
7,632,900 

25.58 
17.80 
12.65 
12.22 
9.49 

�!����������������	� 62,534,000 77.74 

�!�� ��!�����%�,���" 80,443,164 100.00 

+����+/� : 8.#925+�#�" ������� 1. !"� 4. ���2�5�)*���/���" +�25 NOMINEE ACCOUNT ij�(������� 0�#/���,5�ก�������� 4.��C
���k�ก+"�ก���c�C ()����40��) � �ก�� (TSD) !"#� 0�',����9/���,5�!"��)>��8� Ultimate shareholder 0�# 

 
�-�.��ก���������/0���1��.�2�%3 

������� ���&����ก���'���(��)̀�8"3+#!ก'8.#925+�#� 0�'�#5�ก�'��#5�"� 30 =5(ก �0�,����(�ก���(����� 
+"�(��กก��+�ก���, ��5(/'�(p ��ก)���:�/��=#5��(��=5(������� !"�/��กq+���!"#� ��;(��;=j;�5�.'
ก��:����4��rก�� ก��!,�(��,�=5(������� !"�!8�ก��"(���=5(������� !"�������3���253�!/'"�)? 
/������ ��)*� ����+���,� !"�=#5c������52��p �����ก���ก��������� �+B�,��� 
 
�-�.��ก���������/0���1��.�2�%���� 

d .�2�% .����กก�&���% � �ก�" 
8.#925+�#������,����!/'"�+�#���,������0�#����(��)̀�8")��� �)? 3�5�/��ij�(��'�ก��5�/���5ก���;�9���s"���
������, �+����(��k�ก)��� �������"�+�j�()?���)��ก�4&�������ก��(0�� � �ก�� 3��5�)?��-�����
)��ก�4�'���(��)̀�8"��;� ��ก5�ก�#5�"� 3 =5(5�/����(ก"'�� ij�(���'��/��,��,'��=5(�(��'�+�#�!/'
"�+�#����� ���!"#� 3���"������ก��)��ก�4�'���(��)̀�8"��(ก"'�� &��3+#�'��/��ก �+����"����)�����
3+-'8.#925+�#�ก �+�� 9#�3��5�)?��-��3�ก �0�=5(������� ���0�#������ ����0�'�c��(c5������'���(��)̀�
8", �+���+�#������,�����/B�� ����/�����ก"'��=#�(/#� กB3+#�'���(��)̀�8"��กก �0���;(+����'��'���;�
3+#!ก'8.#925+�#������,������'���;� !"���0�'��ก���'���(��)̀�8"3+#8.#925+�#�,���- ,'��=5(�(��)̀�8"
, �+���+�#������,���������(0�'0�#�'�����ก0)+�25,�,�0�#���ก��)?9��0) , �+���8.#925+�#�,���- +�ก3�
�5���-����ก �0��c��(c5+"�(+�ก�(��)̀�8"=5(8.#925+�#������,���� กB3+#���)�����3+-'8.#925+�#�5����/�ก��
�'���(��)̀�8"3+#ก��8.#925+�#�,���-�)*���;(p 0) 
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d .�2�% .����ก4.-�5���� � �ก�" 

3�ก��c�������'���(��)`�8"��/#5(8'���/�=5(���)�����3+-' !"���ก��� ���2�5������0�#��ก��
���,��ก �0�,����)��� �)?,'��+�j�(0�#�)*����, ��5(3�5�/��0�'/� �ก�'��#5�"� 5 =5(ก �0�,����
)��� �)? ��ก�'����, ��5(����� �������#5�"� 10 =5(������������!"���ก���ก��5��
c�������'���(��)`�8"��+�'�(ก�"3+#!ก'8.#925+�#�0�# 5�'�(0�กB/��3�ก��������������8"=�����
,�,� +#����3+#��ก��!�'(�(��)̀�8" 
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8. ������	
�ก
���ก
� 
 

 
 
��������: 
��ก���ก�����������������������������������ก��������� ������!��"#� �!���ก�������$��%� 
&�' �(' ��)*�%�����+�&, �(ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(����!���ก�������$��%��(
������������%�ก��&!� �� 
 
1. ���ก���ก
������ 
���#���� 
��#� ���+�&, �����.� 
��ก���ก�����ก��-���ก���ก���!����/�.����ก�.� 5 
� ���/�.
��กก�.� 15 
�  ���ก���ก��/�.����ก�.�ก2* ��2* #� �!����ก���ก��&�' ��-��'���� �(3�*�&(*���.%�
��4������ก� 5-�/�.�(ก��ก(-ก��&� ��6 &�' �(' %�ก��-!�����ก��ก����'� ก���ก����� �����������&(*%��
����/����ก7���� ���3����� 
8 ���#���� 
��#� ���+�&, ���-�����&(*���4�����3)�����-���
���
9)*�����8������ �������-���� ��ก+������5�4�8#� ���+�&, ����������%��������������+�&, 
������� ���&�����!����������� �4.� ก���ก�������-ก��%�:./�����-ก��%�:.�(�!������-��������* �.��
 �����������!��" ก���.��� ����)*�ก��ก��#� ���+�&, �����::���)�#����ก���%-< 92* /-�����������
��ก����(�!�������-���(�!��������&(*������ ����

���-������!���.������$��=8�>5����(�� ������� 
 
�?������
��ก���ก�����+�& �(�!���� 14 
� -� �(' 
���4)*�        �!����.  
1. �����4��  4����4�� ���B��ก���ก�� 
2. 6.-�.4�������8 ���&���4 �� ���B��ก���ก�� (ก���ก�������) 
3. -�.������8  B���%� ก���ก������� 
4. ��������&�8   �����6�+78 ก���ก������� 
5. ����ก -��8� +8 ���������� ก���ก������� 
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6. ������&�   � 68���6�+H ก���ก������� 
7. �� ����$��8 ��*��ก�� ก���ก������� 
8. ���/ก�K&B�L  ���
��� ก���ก�� 
9. ������� 
8  ���B��6 ก���ก�� 
10. ������ก�  ก��B��� ก���ก�� 
11. ���4����O�8  5
��������4 ก���ก�� 
12. �����ก��  
���/�5���8 ก���ก�� 
13. �������O�� +8 ���B8�(�4��8 ก���ก�� 
14. ������4(�� ��+��54�� ก���ก�������-ก��%�:.  
  �����#���ก��
��ก���ก�����+�& 
�������� : 4)*�����!����ก���ก��92* �(�!����� ����)�4)*��&����+�&
)� �����4�� 4����4�� � ����)�4)*��.��ก�� 
������4(�� ��+��54��������&������!�
�:#� ���+�& ��)� ��2* %��� 
��('� ����)�4)*��.��ก�� ���4�������8 ���&
���4 ��)� ���/ก�K&B�L ���
��� ��)� ������ก� ก��B��� ��)� ��������&�8 �����6�+78 ��)� ����ก -��8� +8 ����
������ ��)� ���4����O�8 5
��������4 ��)� ������&� � 68���6�+H ��)� �����ก�� 
���/�5���8 ��������� 
� ���
���&������!�
�:#� ���+�& 
 
ก���ก
������ 

��ก���ก�����+�&4�-�?���������ก��-���ก���ก������� 6 &.�� 92* ��กก�.� 1 %� 3 #� �!����
ก���ก��&�' ��- 5-����+�&, /-�ก!���-�����5�����.� ���B��ก���ก��#� ���+�&, ��� ��%4.��

�
�-(��ก��ก�����&(*-!�� �!����. �����-ก��%�:./ก���ก�������-ก��%�:. ��ก��ก�(' ���B��ก���ก����� /�.
-!�� �!����. %-< %�
�����ก���ก��4�-�.��&(*/-���-��' #2'� ��)*�%���(
���4�-���%�ก����. ��ก����&(*
���ก��������� �� &�' �(' 
��ก���ก�����+�&/-�%��
�����P�4��ก!���-��������
��������#� 
ก���ก������� 92* �#�� �-ก�.�#��ก!���-#� �!���ก ��
��ก���ก��ก!�ก�����ก&����8������-
���ก&����8 (ก.�.�.) ������-���ก&����8��. ����&6/&� (��&.) 5-��2-���ก����������&(*-(%�ก��
ก!�ก��-���ก��ก�� -� �(' 
1.  3)�����/�.�ก�� 0.5% #� �!��������&(*�(��&B���ก��(� &�' ��- %����+�&, ���+�&%��
�)� ���+�&�.�� 

���+�&�.�� ��)���

�&(*����(
���#�-���  
2.  /�.�(�.���.��%�ก�������� �� ���&�' /�.������ก���  ���ก �� &(*��2ก+�&(*/-����� ���-)������!� ���

%�����ก��-�����4�4(��ก.���+�&, �4.� ��������:4( &���
�����)���������(�!����
��
��#� ���+�&, 
��)����+�&%��
�)� ���+�&�.�� ���+�&�.�� ��)�������

�&(*����(
���#�-���  ���/�.�(�����5�4�8
��)��.��/-���(�%���ก+��-� ก�.����������������/�.����ก�.� 2 �" ���&�'  �����3�#���.�����4��

��ก���ก��5-�%��
�����P���.� �����/-� 

3.  /�.�(
���������B8&� B��ก�� /�.�(�����5�4�8��)��.��/-���(� /�.�.�&� �� ��)�&� ���� &�' %�-���
ก��� �����ก�������� ��92* ���32 /�.������ก
�� 
�.
�� �����-�����3�-�� ������('/��ก��('ก��
�� ������('/
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��ก��('� ��%��ก���)� #� ���+�&, ���+�&%��
�)����+�&�.�� ���+�&�.�� ��)���

�&(*����(
���#�-��� 
%���ก+��&(*��&!�%��#�-
������������ 

4.  /�.����:������&ก����������� ���3)��������%�:.#� ���+�&, ���+�&%��
�)� ���+�&�.�� ���+�&�.�� 
��)���

�&(*����(
���#�-���  ���/�./-����ก����. ��' %����������&���)*���ก+������5�4�8#� 
ก���ก�����/��)����3)��������%�:. 

 
ก���ก
�����
�
ก��	�����	 �
!"�#$ �(-� �(' 
1. ���/ก�K&B�L ���
��� ����&���ก ก��&�� ก��
��  
2. ������� 
8 ���B��6 ����&���ก ก��&�� ก��
��  
3. ������ก� ก��B��� ����&���ก ���. ��&. 
4. �������O�� +8 ���B8�(�4��8 ����&���ก ���. ��&. 
5. ���4����O�8  5
��������4 ����&���ก ���. ��&. 
6. �����ก�� 
���/�5���8 ����&���ก ���. ��&. 
 
ก
�%&$�&'�%(�ก
�)	 &*
%� $�+�����ก���ก
������ 
1.  %��&(*���4�����3)�������)�ก��' ก���ก��5-�%4���(� #�� ��ก 5-����3)�����
���2* �(
������(� 

�&.�ก����2* �����.���2* ��(� ��������3��)�ก��' ก���ก�����������

� &�' �(' ��

�92* /-����

������(� �� ��-����!�-��� ���������/-����ก����)�ก��' ����ก���ก�� �&.��!����ก���ก��&(*��
�2 �(��)��2 ��)�ก��' %�
��' ��'� %�ก��(&(*��

�92* /-����ก����)�ก��' %��!�-��3�-� ���(
����
��(� �&.�ก���ก���!����ก���ก��&(*�2 �(��)����2 ��)�ก��' %�
��' ��'� %������������B��%�&(*���4��
��ก��(� ���*�#2'��(ก��2* ��(� ������(� 4('#�- 

2.  %�ก�����4������:����!��"&�ก
��'  %��ก���ก����ก��ก�!����.  1 %� 3 3���!����ก���ก��&(*��
��. ��ก%���� ��������.��/�./-� กP%����ก5-��!����%ก��&(*��-ก���.�� 1 %� 3 &�' �(' ก���ก��&(*
����� ��ก��ก�!����. %��"��ก����"&(*�� $����� �-&���(�����+�&��'� ��กก���ก����/-��ก� 
ก���� ������B(�)*� %��%4�ก��������กก���.����%-����ก �.���"��� < �.�/�%��ก���ก��
�&(*���.%�
�!����. ���&(*��-��'����������ก��ก�!����.  ก���ก��&(*��ก���������'����3�ก��)�ก�#����-!�� 
�!����. %��.กP/-� 

3.  ��ก��กก������!����. ����������� ก���ก�������ก�!����. ��)*� 
R  ��� 
R  ����ก (�(���� 
�������' ��.���&(*���+�&, /-�����-��������ก��กก���ก��) 
R  #�-
����������)��(��ก+����� ������� ����� 68 ��. �����4��::������+�&���4��!�ก�- 

�.6. 2535 
R  &(*���4�����3)������ ���%����ก�������� 76 ��. �����4��::������+�&���4��!�ก�- �.6. 2535 
R  6���(
!���* %����ก 
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4.  %�ก��(&(*�!����. ก���ก���.� �  ����������)*���ก��ก32 
�����ก������� %��
��ก���ก��
���+�&��)�ก��

�92* �(
�����������/�.�(��ก+����� �������#���� 
�����+�&, �#������ก���ก��
�&�%�ก�����4��
��ก���ก��3�-/� ������.����#� ก���ก�������)�����ก�.��� �-)�� ���#� 

��ก���ก�����+�& ��� ���ก��-���
������(� /�.����ก�.����%��(*#� �!����ก���ก��&(*�� 
���)����. ��

�92* �#������ก���ก���&����.%��!����. /-���(� �&.�����&(*�� ���)����.#� ก���ก��
92* ���&� 

 
ก
�ก*
� �,
��ก
��*
��&*
%� $�+��ก���ก
� 
���+�&, /-�ก!���-�5����ก��ก!���-�!��������&(*ก���ก����-!�� �!����. ��-�.�ก��/-����&(*��- 
-� �(' 

S��������ก��-!�� �!����. ก���ก��&(*������� /�.
���ก�� 3 ������-�.�ก�� (�����' ��.�" 2551 ����
���/�) ������.ก���ก��
�%-�(
����������&(*��-!�� �!����. ���ก�.���'� 
��ก���ก�����������

��������������������&B�$��#� ก�������������&(*#� ก���ก�����-� ก�.�� ���4('�� �����������
��ก�������������&(*�.����3)�����T  

5-�&(*ก���ก��/�.
��-!�� �!����. �ก�� 3 ������-�.�ก�� ������%��ก���ก�������3-!�� �!����. /-�
�����������/�.�ก�� 9 �" (������ 3 �") ��)*�%�����+�&, /-��(5�ก�������ก���ก��&(*�(
���������.� < 
/-����
���������� ��)*����5�4�8�� ��-#� ���+�&, 
 
���
� � 	
��� %(��,
������-��+�����ก���ก
������ 
1.  ก���ก��%��.��� �#�����ก���H����&6
�������ก(*��ก��ก�����ก��B��ก��#� ���+�&, 
2.  �����������&(*%������/����ก7���� ���3����� 
8 ���#���� 
��#� ���+�&, ���-�����&(*���4�����

3)����� -���
���9)*�����8������ �������-���� ��ก+������5�4�8#� ���+�&, ����(
��������-4��
����B����.����3)�����&�ก��� (Accountability to shareholders) 

3.  ก!���-�5�������&�6&� ก��-!����� ��#� ���+�&, (Direct) ���ก!�ก��
��
��-��� (Monitoring 
and supervision) %��jk��������-!�����ก��%������/�����5�����������(��#� ���+�&, ��.� �(
�����&B�$����������&B��� $��%��ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( ��)*����*����
.�&� �6�+Hก���� ��-
%���ก.ก��ก�����
�����* 
�* �� ��-%���ก.���3)����� (Maximize economic value and shareholderso 
wealth) 

4.  ��-���ก��-!�����ก��ก��#� ���+�&, ���-�������������ก32 ก������������ก7�������
#��ก!���-%���::�&(*�ก(*��#�� #� ���+�&, 5-�ก!���-%��jk����������� ����ก��������� ��
���-����)*� &(*�!�
�:�)*�< #� ���+�&, %��
��ก���ก�����+�&���&���%�ก�����4��

��ก���ก�����+�&&�ก�-)�� ��)*�%��ก��-!�����ก��ก��#� ���+�&, ����/���.� �(�����&B��� 

5.  ��� ��%�����3)�����&���32 �3��$��#� � 
8ก�5-���*!����� ���
��3������
����������  
���32 ���5���%����
�#� � 
8ก�&�' %�-�����ก����� -�������������������.� ��(� �� 
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6.  -!�����ก��%�����+�&, �(����&� ��:4( ก����� ��&� ก��� �� ก��
��
��$��%� (Internal 
Control) ���ก���������$��%� (Internal Audit) &(*�(�����&B�������4)*�3)�/-� 

7.  &�&���5����ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(��������!���.� ��*!����� 
8.  �(�&��&�!�
�:%�ก��-!�����ก����)*� ก��������
�����(*�  5-���-%���(���&� �������ก��

������
�����(*� &(*���������(� �� ����(ก����-�����.� ��*!����� 
9.  
��
�� -���%��jk���������(ก����������.�����(�.��/-���(�&�กjk����.� �(����B�������(
����&.��&(�� 
10. ก���ก��&(*������������ก���ก����ก$����ก�)*� �(
��������&(*��%4�-��������#� ����.� ����

�����%�ก���������ก!���-ก���&B8 ก�������� �� ก��%4�&�����ก� ก����. ��' ก���ก�� ���ก��
ก!���-����H��ก��-!�����ก��ก�� ���-�������&(*��
�-
���ก��ก��&!�#� ก���ก���)*�< ��)�
jk����-ก��%�ก��(&(*�(
�����P�#�-��� %���)*� &(*�(��ก��&��.�
����&.��&(��ก��#� ���3)�����&�ก��� 

11. %�ก��(&(*�!����� 
��ก���ก�����+�&�����3��� ��
�����P�&� ��4�4(���ก&(*��2ก+�$����ก
�ก(*��ก��ก��-!�����ก��ก��-���
.�%4��.��#� ���+�&, 

12. ��. ��' ��#���ก�����+�& (Company Secretary) ���ก7�����.�-������ก&����8������-
���ก&����8 ��)*�&!�����&(*��-&!�����กP���ก+���ก��� ���ก���)*�< ���&(*
��ก���ก��ก!�ก�����-
&��ก!���- �����)*�4.��-!�����ก��ก����.� < #� 
��ก���ก��������+�&, ���/-��ก. ก�����4��

��ก���ก�����+�&������3)����� ���-��ก��%��
!�����!��ก.ก���ก��������+�&, %�ก���������
�����-!�����ก��ก��%��3�ก��� ���ก7�����������(��&(*�ก(*��#�� �.� < ��.� ��*!����� �(ก&�' 
-���%��ก���ก��������+�&, �(ก����>-���#�����������&6��.� 3�ก���  
��3��� 5��. %� 

13. ��-%���(�&��::����ก(*��ก�����������&� B��ก�� (Code of Corporate Conduct) ����B���&� 
B��ก�� ����B���#� ก���ก�� ���������������ก �� (Code of Ethics) ��)*��������&� �������
$��%�� 
8ก� 

14.  -9)'�#�����ก&����8 ก.��ก�����ก�6��� #.�� �ก��� ����.� ���� 1 �-)�� ������ ก�����ก�6
��� #.�� �ก��� ����.� ���� 3 ��� 

15. ��� ��ก��3)����ก&����8#� �� #� 
�.���� ���#� ����&(*�� /�.���������$���&(*3)�%����+�&���
���+�&%��
�)� %�ก�����4��
��ก���ก�����+�&��������!�&�ก�-)�� ������ ��� %�����+�&, &���
5-���4�ก4�� ��)*��(ก��(-� �.�/��(' 
R  �(�.��/-���(�/�.�.�5-��� 5-�����%���::�%-< &(*���+�&, &!�#2'�����.� ����"��:4( 
R  3)�������)�����ก��%����+�&, ������+�&%��
�)� 

16. �#�����ก���������ก����#� ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&� (IOD) &(*�ก(*��ก��
ก���ก����.� ���� 1 ���ก���� ���/-��ก.���ก���� Director Accreditation Program (DAP) ��)�
���ก���� Director Certification Program (DCP) ��)��&(���&.� ��)*����*�&�ก+�
��������3%�
ก��������� �� 

17.  
��ก���ก�����+�&&(*/�.��������������(����&(*%�ก�����������ก��������� ��#� �����-ก��%�:./
ก���ก�������-ก��%�:.��������!�&�ก�" 
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18.  
��ก���ก��&(*/�.������������� ���
��ก���ก����������4������.� ก���� ���
����!�����
��.� ���� 2 
��' /�" ��)*��$������?:���.� < �ก(*��ก��ก����-ก��&(*���.%�
�����%� 5-�/�.�(jk��
��-ก���.��-��� ������ %��ก���ก�������-ก��%�:.&���32 ��ก�����4�� 

19.  ก���ก����.��
���-!�� �!����. ก���ก�����+�&�-&���(��%����-���ก&����8��. ����&6/&� 
(��&.) /-�/�.�ก�� 5 ���+�&  

 
&�' �(' ���ก7���� #���� 
�� �������(�����+�&, 
��ก���ก�����+�&�(�!�����������%���)*� �.� < 
��&���� ����� �����������!��" �5����ก���.��� ���?��� ก������5
� ���� ก�������� �������   
 
ก
�.��-�����ก���ก
������ 

��ก���ก�����+�&/-��(ก��ก!���-���� ก�����4��
��ก���ก�����+�&/����.� ����&� ก���.� ����
���-�" 2556 5-����B��ก���ก�����ก���ก�������-ก��%�:.�.��ก�����������)*� ��)*��!��#������
����(������ก�����4�� 92* ก!���-ก�����4���-)���� 1 
��'  %�&�ก����� 
����-&���#� �-)�� ���
����(ก�����4�����6+�x���
������*��������
���������� 92* �!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�&
���. ��� �)��4�:���4�����������(������ก�����4�� ���-����ก������ก��ก�����4��&(*�(
������&6�!�
�:
��3��� %���ก.ก���ก����.��&.���.� ������.� ���� 7 ��� ก.��ก�����4�� ��)*�%��
ก���ก���(������(� ��%�ก��62ก+�ก.��ก�����4����������3���3��#��������*�����/-���ก
����!����ก���!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�&�����#���ก�����+�& &�' �(' ก���ก����.��&.��
�����3������)*� �#����.����ก�����4��/-� 5-���� �.��!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�&��)*�
-!�����ก�� 
 
%�ก�����4��&�ก
��'  .��/
 ก���ก
������
�" ก
�0.1 ��	 *
%(��,����ก
�.��-��"�	0.1 
�!$
��
����  � �� � "�	ก���ก
���ก� ���$, �$,�%(�%���2ก!3
)�!$
�0&4���� �,��5������
0,(
"�	ก���ก
��3�.�
!.6#�
�*
�#�!$
�0)�!�)� �(ก&�'  ���+�&, /-���-%���(ก���-���&2กก��
���4�����������ก+�8��ก+� 5-��(#�����&(*
��3��� �����-�กP���� ��ก�����4��&(*�.��ก������� ����
��ก
��ก���ก�����+�& ��)*�%��ก���ก���������ก(*��#�� �������/-� 5-��(����ก����-�กP�&(*-( 
�����3�)�
��/-� .�� ��./�.�����3�ก�/#5-�/�.�.��&(*���4��
��ก���ก�����+�& 92* ก�����4���ก��
��.��
��' %4����������� 3 4�*�5�  
 
%��" 2556 
��ก���ก�����+�&�(ก�����4����������ก�� �!���� 12 
��'  ����������6+ 1 
��'  
���&�' 
��ก���ก�����+�&�� /-��(ก�����4����������&B6����8� 
8ก��.��ก��jk����-ก�� ��)*�ก!���-
&�6&� B��ก��� 
8ก�������� ������B��ก��� 
8ก� �" 2557 y 2563 ���32 ก����-%���(ก��62ก+�-� ��
�ก(*��ก��ก������กz�94(�$�� (Biogas Production) 5-��(�������(�-ก���#���.�����4��#� ก���ก��
��.��&.�� ����/-�-� �(' 
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���4)*� 
ก���#���.�����4�� / ก�����4��&�' ��- (
��' ) 

�������� 
�����ก�� �������6+ ������ ��� 

1 �����4��  4����4�� 12/12 1/1 3/3 16/16  
2 6.-�.4�������8 ���&���4 12/12 1/1 3/3 16/16  
3 -�.������8  B���%� 12/12 1/1 3/3 16/16  
4 ��������&�8   �����6�+78 12/12 1/1 3/3 16/16  
5 ����ก -��8� +8 ���������� 9/12 1/1 3/3 13/16  
6 ������&�   � 68���6�+H 12/12 1/1 3/3 16/16  
7 �� ����$��8 ��*��ก�� 9/9 1/1 3/3 13/13 ����!����.  10 ��.�. 56 
8 ���/ก�K&B�L  ���
��� 12/12 1/1 3/3 16/16  
9 ������� 
8  ���B��6 12/12 1/1 2/3 15/16  
10 ������ก�  ก��B��� 11/12 1/1 3/3 15/16  
11 ���4����O�8  5
��������4 11/12 1/1 3/3 15/16  
12 �����ก��  
���/�5���8 9/9 1/1 3/3 13/13 ����!����.  10 ��.�. 56 
13 �������O�� +8 ���B8�(�4��8 2/2 - - 2/2 ����!����.  30 �.
. 56 
14 ������4(�� ��+��54�� 12/12 1/1 3/3 16/16  
15 ���������  54�����ก�� 3/3 - - 3/3 
������ 10 ��.�. 56 
16 �������  &��&�����: 3/3 - - 3/3 
������ 10 ��.�. 56 
17 �����H4���  �������-� 9/10 0/1 3/3 12/14 ����ก 30 �.
. 56 
 
 �ก�
ก �' &
�% ,�
��(กก
�ก*
ก���%(ก��ก
������ " .7 2556 ���ก���ก
������;�	
0�4 -��"�	��ก
�.��-���$,�ก 0<)
�ก���ก
����;�$0.1 ��	����
�" ก
�.��-�����ก���ก
�
�������'���� 4/2556 0����, ��� 30 0��
!  2556 %(���'���� 9/2556 0����, ��� 27 ����
�� 2556 
%(�ก���ก
������" ก
�.��-�����ก���ก
��������'���� 5/2556 0����, ��� 28 )C�3
�� 
2556 %(���' ����  10/2556 0����, ���  24 ก !
!  2556 " -$,�0����&	 ก$� ก
�.��-��
���ก���ก
������ ก���ก
����;�$0.1 ��	����
� %(�ก���ก
������ ;�	��ก
�.��-���$,�ก 
��!;�$��DE
!��ก
�0+	
�$,��	,! 0)����3�.�
!.6#�
��,;.0ก��!,ก�ก
���ก
�����ก
�ก*
ก�
��%(ก��ก
�+�������F   ��!��ก
�%�	�"�	ก���ก
���	��ก
�"�#$��
�0)���"�	DE
!��ก
�;.
�*
0 � ก
�0ก��!,ก�.��0�4 �3�.�
!��ก($
, 
 

��ก���ก�����+�& �� /-��(ก�����������ก���������� ��#� �!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�& 
��)*��!����������
�����P���������� ���ก!���-���&� ก����O��ก�����4��
��ก���ก�����+�&
%���(�����&B�$������ก�-���5�4�8�� ��- 
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ก
�.��0�� �(ก
�.G��&��
 +��ก���ก
������ 
��)*�%������/�������กก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( 
��ก���ก�����+�&/-�ก!���-%���(ก����-&!����
���������ก��������� ��#� 
��ก���ก�����+�& ��.� �����"�� 1 
��'  5-�%��" 2556 
��ก���ก��
���+�& �� 
 %���(ก���������%� 3 ������ &�' %�������#� ก��������������

� (5-����� ) 
�����

� (���/#��5-�ก��.�) 5-�ก��.�ก���ก�� 3 - 4 &.�� �������ก���ก�� 1 &.�� (3 - 4 : 1) 92* 
4)*�#� ก���ก��&(*&!�ก�����������'� ��/�.��� %��ก���ก��&(*3�ก�������&��� ���ก������������
�� 
92* ��� �� ��ก����������#� ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&� (IOD) 
 

��ก��ก�(' 
��ก���ก�����+�&�� 
 %���(ก���������#� 
��ก���ก��4�-�.���.� < /-��ก. 

��ก���ก��������� 
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� 
��ก���ก�����+�&$���� 
���
��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก� �4.��-(��ก���"&(*�.�� ��)*�4.��%��
��ก���ก�����+�&���

��ก���ก��4�-�.���.� < %4�����ก���%�ก���������&�&��ก��������� ��%�����&(* �?:�� ���
������
�.� < ����!���ก��������������
����8ก�������������&(*#� ก���ก�����-���!�
#������������������ �����O��ก��-!����� ���.�/�  
 

5-������3������ก���������#� 
��ก���ก�����+�&���
��ก���ก��4�-�.���.� < /-�-� �(' 
R  ก��������������

� (5-����� ) �(�ก�=8&(*%4�%�ก���������&�' ��- 3 ���#�� /-��ก. 
���

�����-4������&��&����&(*#� ก���ก�� ก��j}ก�������ก����O������  ���ก������������
�5����ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( 5-�������ก��������� �(
�����x�(*������� 96.90 92* ���.%�
�ก�=8-(��(*�� 

R  ก��������������

� (���/#��5-�ก��.�) �(�ก�=8&(*%4�%�ก���������&�' ��- 2 ���#�� /-��ก. 
���
�����-4������&��&����&(*#� ก���ก�� ���
������������#� ก���ก�� 5-�ก��.�ก���ก�� 3 - 
4 &.�� �������ก���ก�� 1 &.�� (3 - 4 : 1) 92* 4)*�#� ก���ก��&(*&!�ก�����������'� ��/�.��� %��
ก���ก��&(*3�ก�������&��� 5-�������ก��������� �(
�����x�(*������� 96.65 92* ���.%��ก�=8-(
��(*��  

 &�' �(' ���������/-��!��. %��ก���ก����.��
���)*�&�������������&� %�ก����O����)*����*�
�����&B�$��%�ก�������������&(*#� 
��ก���ก���.�/� 

R  ก������������
�� �(�ก�=8&(*%4�%�ก��������� 5 ���#�� /-��ก. �5����#� 
��ก���ก�� 
5
� ���� ���
��������#� 
��ก���ก�� ก�������������&(*#� 
��ก���ก�� ก�����4��

��ก���ก�� ���ก����O������ #� ก���ก�� 5-�������ก���������$�������P��.�ก��
-!�����ก���.��%�:.��-&!�/-�-(��(*�� 5-��(
�����x�(*������� 97.33 ���.%��ก�=8-(��(*��  

R ก���������#� 
��ก���ก��4�-�.���.� < �������
���" 2556 92* ����ก���������%�-���
���
�����-4���������&(*���%�-���ก�����4�� 5-�������#� &�ก
�� �(-� �('  
- 
��ก���ก��������� ��ก����������������
�� �(
�����x�(*������� 99.67 ���.%��ก�=8

-(��(*�� 
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- 
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� ��ก����������������
�� �(
�����x�(*�����
�� 94.17 ���.%��ก�=8-(��(*�� 

- 
��ก���ก�����+�&$���� ��ก����������������
�� �(
�����x�(*������� 97.92 ���.%�
�ก�=8-(��(*�� 

- 
��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก� ��ก����������������
�� �(
�����x�(*������� 
91.0 ���.%��ก�=8-(��(*�� 

 

ก
�.H� �0�2ก���ก
�"��$ 
���+�&, /-�ก!���-%���(ก���H����&6�!�����ก���ก��%��. 5-�/-���-%���(ก���������!�����$�����
ก��ก�����+�&, %��ก���ก��%��./-����&���%����#��-� �.�/��(' 
R ก���%�ก��-!�����ก��ก�� (ก7���� ���
����H����( #���� 
�� ����(��) 
R #�����ก��-!����� �����ก��ก��� 
R 5
� ก���!�
�: 
R ก����O��� 
8ก� ก����O��B��ก�� 
R ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( 
R 
��������-4���.��� 
� 
 

��ก��ก�(' ���+�&, �� /-���-%��ก���ก��%��.�#����(*��4�ก��ก��#� ���+�&, &�' %��.��#� 5� ก��*� 
�� 
�'!�����3��(���ก���'!����%���-�.� < ���B��ก��%��. �����&�' /-���-&!�#�����&(*�ก(*��#�� ก��
��ก���ก��
���+�&������������%�������9(-(��� ��)*�����
�.�)�/
!�����!��ก(*��ก��������+�&, %���ก.ก���ก��%��. 
��)*�%4��������ก%�ก��ก!�ก��-���ก��ก�� %����#���.� < /-��ก. 
R �����&�6�8 ���Bก�� 
.����� �����~�����#� ���+�&, 
R ก����O��� 
8ก� ก����O��B��ก�� 
R �������5-��� �#�#� ก���ก�������������� 
R 
�����������
.�����&�#� ก���ก�� 
R �&��& ����&(* ���
��������-4��#� ก���ก�� 
R 5
� ���� ก�������� �� 
R #������ก(*��ก��ก����-��' ���+�&, 
R �5����ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( ���
�.�)�ก��������
�����(*�  
R ��� �)����
��8��B� ��� �)������  #���� 
�� �������(�����+�&, 

ก
�DIก����+�����ก���ก
������ 
���+�&, /-���������%��
��ก���ก�����+�&/-�62ก+�����������*����� ��)*����*����
������ 
����#��%�
32 ���กก��#� ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( ก7�ก�=8 ก7����(�� ���-���&��&�������&(*#� 
ก���ก�����+�&%�ก�������� �� %���(�����&B�$������(��������� 92* %��" 2556 �(' �(ก���ก���#��
����/���������ก����#� ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&� (IOD) -� �(' 
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1. ���ก���� Director Certification Program (DCP) �!���� 1 &.�� /-��ก. ���4����O�8 5
��������4 
2. ���ก���� Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) �!���� 2 &.�� 

/-��ก. ��������&�8 �����6�+78 ������4����O�8 5
��������4 
3. ���ก���� Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) �!���� 2 &.�� /-��ก. -�.������8 

B���%� ��������ก�� 
���/�5���8 
4. ���ก���� Business Concepts: Introduction to Petroleum and Petrochemical Businesses 

#� �3�����>5����(����. ����&6/&� �!���� 4 &.�� /-��ก. ����ก -��8� +8 ���������� 
������&� � 68���6�+H �����ก�� 
���/�5���8 ����� ����$��8 ��*��ก�� 

 

�?������ �(ก���ก�����+�&&(*�#�����ก������%����ก����&(*�ก(*��#�� ก���&��&����&(*#� ก���ก�� 
(DAP ��� DCP) ����!���� 6 ��� 11 &.������!�-�� ��กก���ก��&�' ��- 14 &.�� ���&�' ���+�&, 
�� /-�-!�����ก�����
����4�ก IOD %��ก���ก��&�ก&.�� ��)*����5�4�8%�ก��������#.�����������*�����

������ ���%�&�ก
��' &(*���+�&, /-������ก������ ก��������)���ก������ก��ก������&(*�ก(*��#�� 
ก��
��ก���ก�����+�& ���+�&, ���!��. #�����-� ก�.��%���ก.ก���ก����)*�62ก+��.�/� 
 

&�' �(' �����3����ก���#�����ก���������ก�������ก#� 
��ก���ก�����+�& /-�-� �(' 

 Director 
Accreditation 

Program 

Director 
Certification 

Program 
�������� 

1 �����4��  4����4�� �" 2549 �" 2554  
2 6.-�.4�������8 ���&���4 �" 2553 -  
3 -�.������8 B���%� �" 2547 �" 2546  
4 ��������&�8  �����6�+78 - �" 2553  
5 ����ก -��8� +8 ���������� �" 2554 -  
6 ������&�  � 68���6�+H �" 2548 -  
7 �� ����$��8 ��*��ก�� - �" 2555 ����!����.  10 ��.�. 56 
8 ���/ก�K&B�L ���
��� - -  
9 ������� 
8 ���B��6 - �" 2549  
10 ������ก� ก��B��� - -  
11 ���4����O�8  5
��������4 - �" 2556  
12 �����ก�� 
���/�5���8 �" 2550 - ����!����.  10 ��.�. 56 
13 �������O�� +8 ���B8�(�4��8 - �" 2553 ����!����.  30 �.
. 56 
14 ������4(�� ��+��54�� - �" 2549  
15 ���������  54�����ก�� - �" 2553 
������ 10 ��.�. 56 
16 �������  &��&�����: - �" 2548 
������ 10 ��.�. 56 
17 �����H4���  �������-� - �" 2553 ����ก 30 �.
. 56 
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2. ���� �ก���ก
� 

��ก���ก�����+�&/-���. ��' 
��ก���ก��4�-�.� < ��)*�4.��%�ก��ก!�ก��-���ก��ก��#� ���+�&, 5-�
�(&�' ��- 4 
�� -� �(' 
 

1. ���ก���ก
�&�,���� (Audit Committee-AUDIT) 

��ก���ก����������?���������ก��-���ก���ก�� 3 &.�� &�ก&.������ก���ก��&(*��������� ���
��������(
������
����#��%���)��(�����ก���8-���ก����:4(ก��� ����)�������� �!���� 1 &.�� �(
����&(*
��������-4��&(*/-�������������ก
��ก���ก�����+�&��.� ���������ก+�8��ก+�%�ก7����

��ก���ก��������� 92* ก!���-%���(ก�����4����.� ����/������� 1 
��'  5-�
��ก���ก��
������� �(���4)*�-� �(' 
 
���4)*�  �!����.  
1. -�.������8 B���%�   ���B��ก���ก�� ก���ก������� ����(
������-�����:4(ก��� �� 
2. ������&� � 68���6�+H ก���ก�� ก���ก������� 
3. �� ����$��8 ��*��ก�� ก���ก�� ก���ก������� ����(
������-�����:4(ก��� �� 
* ��ก���	
���� ���ก���ก�����	������������
���ก��	�ก�����ก�������ก����������� !" #!�
����$�% ���&'"��ก�(��)"	(�� 
 

+��0+& � 	
��� %(��,
������-��+�����ก���ก
�&�,���� 
1. ���&��%�����+�&, �(ก����� ��&� ก��� �� �������H��ก����:4(&(*ก!���-5-�ก7������.�  

3�ก��� �����(� ��  
2. ���&��%�����+�&, �(����ก��
��
��$��%� (Internal Control) ���ก���������$��%� 

(Internal Audit) &(*�����������(�����&B��� ������&�������&B������
�������(� #� 
ก�����ก��������
�����(*�  

3. ���&��%�����+�&����������ก7�����.�-������ก&����8������-���ก&����8 #��ก!���-#� ���-
���ก&����8, ���ก7����&(*�ก(*��#�� ก��B��ก��#� ���+�&, 

4. ����������ก��&(*�ก(*��5� ก����)����ก��&(*����(
���#�-��� &� �����5�4�8%������/����
ก7���� ���#��ก!���-#� ���-���ก&����8,  

5. ���&�������������.��ก��jk����-ก��%���)*� #���ก��.� �!�
�:&(*���������ก����� �����ก
jk����-ก�� 

6. �(�!����%�ก���������������������&(*�ก(*��#�� $��%��#���#��!��������&(*#� 
��ก���ก��
������� ����(�!����%�ก���.���� ��)��!��������4(*��4�:�x���-�����4.�� ������������
������  5-���������������(��#� ���+�&, 

7. ��-&!���� ��ก��ก!�ก��-���ก��ก��#� 
��ก���ก��������� 5-���>-���/��%���� ������!��"
#� ���+�&, 92* ��� ��-� ก�.����� � ���5-����B��
��ก���ก��������� 
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8. ������� 
�-��)�ก ������. ��'  ��

�92* �(
��������������)*�&!�����&(*������������:4(#� ���+�&, 
�������
.�����&�#� ��

�-� ก�.��  ���&�' �#���.�����4��ก����������:4( 5-�/�.�(jk����-ก��
�#���.�����4��-��� ��.� �����"����2* 
��'   

9. �������#���#�ก���������������ก���������#� ��������:4( ����!���ก�������$��%�
%���(
���������B8����ก)'�ก��ก�� ����-
���9'!�9���%��.��&(*�ก(*��ก��ก���������-���ก��� �� 

10. %��
�����P�4�� ก7���� ��� ���������  ������� ���ก��j}ก���� ��������ก!��� #� 
�!���ก�������$��%� 

11. �������  ��. ��'  5�ก���� ������������ก��������� ������!��"#� ����!����ก���!���ก�������
$��%� ���&�' �������
������������#� �!���ก�������$��%� 

12. ���&��
����(�����&B�$����������&B���#� �����&
5�5��(������&6&(*�ก(*��#�� ก��ก��

��
��$��%����ก��������
�����(*�  

13. %�ก�������������&(*#� 
��ก���ก��������� ��ก����)��(#��� ����.��(���ก����)�ก��ก��&!�
92* ����(��ก��&���.� �(����!�
�:�.�H���ก��� �������ก��-!����� ��#� ���+�&, /-��ก.  
1) ���ก��&(*�ก�-
���#�-��� &� �����5�4�8 
2) ก��&�������)��(��* ��-�ก����)��(
����ก��.� &(*�!�
�:%�����
��
��$��%� 
3) ก��jk�j��ก7�����.�-������ก&����8������-���ก&����8 #��ก!���-#� ���-���ก&����8, 

��)�ก7����&(*�ก(*��#�� ก��B��ก��#� ���+�&, 
%��
��ก���ก������������ ���.�
��ก���ก�����+�&��)*�-!�����ก��������� �ก�/#$��%�
��������&(*
��ก���ก�����������P���
�� ��ก
��ก���ก��#� ���+�&��)����������/�.
-!�����ก��%���(ก��������� �ก�/#$��%�����&(*��
��   ก���ก������������%-�����2* ���
��� ���.� �(���ก����)�ก��ก��&!�-� ก�.���.��!���ก ��
��ก���ก��ก!�ก�����ก&����8������-
���ก&����8��)����-���ก&����8, 

14. �������ก���)*�%-���&(*
��ก���ก��#� ���+�&�������-���
�����P�4����ก
��ก���ก��������� 
 

�$
&��%�  
ก!���-
.�����&���������-)�� �-)���� 10,000 ��&�.�
� �����('����4��
��' �� 15,000 ��& 
(�x���ก���ก��&(*�#�����4��) ������B��ก���ก�����������/-�������*�#2'��(ก ������ 25 
 
2. ���ก���ก
�����
%(�ก*
� ��$
&��%�  (Nomination and Remuneration Committee-
NRC) 
��)*�%������/�������กก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(���#���2 �������&(*-(�!�����ก���ก�����+�&�-&���(��
#� ��&. 
��ก���ก�����+�&/-���. ��'  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&���)*���������
�������
.�����&�%���ก.ก���ก�����+�&��������������-����  %������/���.� 5��. %� ����B��� ���
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����/�����5����&(*ก!���-/�����������ก+�8��ก+�%�ก7����
��ก���ก����������ก!���-

.�����&� -� �(' 
 
 �!�
!ก
�����
ก���ก
� 
Sก�������ก���ก����'� ���+�&, ��%��
����!�
�:ก����

�&(*�(
������
��������3 �����ก���8 �(
�������ก��&!� ��&(*-(����($�������!� �����&�6�8ก��� /ก� ���&�' �(
��B��� ����B��� ���-���(
&�6�
��&(*-(�.�� 
8ก� �����3��&�6����%��/-���.� ��(� ������������5�4�8�.�ก��-!�����ก��ก��#� 
���+�&, ��ก��ก�(' �� ��
!��2 32 
��������&(*������������-
��� ก��� 
8���ก�����5
� ���� #� 
ก���ก�����ก���&B8&� B��ก��#� ���+�&, �(ก-��� 5-��(ก�����ก��&(*5��. %� ���� 
�����*�%�%���ก.���
3)�����T 
 
 �!�
!ก
�ก*
� ��$
&��%� ก���ก
� 
Sก��ก!���-
.�����&�ก���ก����'� ���+�&, ��
!��2 32 
����������ก��$�������&(* 
���
�����-4��&(*/-�������������������3�&(���
(� /-�ก�����+�&&(*�-&���(��%����-���ก&����8��. 
����&6/&�&(*���.%�������ก������B��ก��&(*�(#��-%ก���
(� ก�� 5-�
.�����&�ก���ก��-� ก�.����'� 
��(� ��&(*���� %�%��ก���ก���(
��$����������3�����������&(*%���������~��������&�6&� B��ก��
���+�&, &(*ก!���- 5-��(ก�����ก��&(*5��. %� ���� 
�����*�%�%���ก.���3)�����T 
 
��ก��ก��'� 
��ก���ก�����+�&�� /-�ก!���-��B(ก�������ก���ก��&(*����&� ก�����5��. %� 5-��(
#�'����-� �(' 
1.  ���+�&, ��>-5�ก��%�����3)���������.������4)*���

���)*�����ก���ก�����+�& ���� ���+�&, 
2.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� �������&�&��5
� ���� ก���ก��%���(
���

�������ก��
����!������4� ก���&B8#� ���+�&, 
3.  �������ก!���- 
������ 
��������3 ��������ก���8#� ก���ก��&(*������� %����-
��� ก��

��~��������ก���&B8#� ���+�&, 5-�%4��
�)*� �)� Director Qualification and Skill Matrix 
4.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� -!�����ก��������������������&(*�(
��������

�������%�ก��-!�� �!����. ก���ก�� �&�ก���ก��&(*�����ก�!����. ������� ��)�ก���ก��&(*
��. ��' ���*�����5-�%��
��ก���ก����������ก!���-
.�����&�����4)*����&(*�����������
ก���ก������ ��#���ก��
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� 

5.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� �������
�-��)�ก���&(*�����������ก���ก���������
%��
��ก���ก�����+�&���������P�4�� 

6.  
��ก���ก�����+�&���������P�4�����4)*�ก���ก��&(*���!�����#����������ก&(*���4������:���
3)���������!��" 
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&�' �(' 
��ก���ก����������ก!���-
.�����&�/-�ก!���-%���(ก�����4����.� �����"�� 3 
��'  5-�
%��?���������ก��-���ก���ก�� 4 
� 92* �(ก���ก����.� ���� 1 
��������&(*�(
������
��������3
��)�
����4(*��4�:%�-���ก�������� ����

�5-��(���4)*�ก���ก��-� �(' 
 
���4)*�  �!����.  
1. 6.-�.4�������8 ���&���4  ���B��ก���ก�� ก���ก������� 
2. ��������&�8 �����6�+78  ก���ก�� ก���ก������� 
3. ������&� � 68���6�+H ก���ก�� ก���ก������� 
4. ���4����O�8 5
��������4 ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
5. �������O�� +8 ���B8�(�4��8 ก���ก�������#���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
 
+��0+& � 	
��� %(��,
������-��+�����ก���ก
�����
%(�ก*
� ��$
&��%�  
1. ก!���-��B(ก����������
��������#� ���&(*����-!�� �!����. ก���ก�����+�& ก���ก�������-ก��

%�:./�����-ก��%�:.  
2. -!�����ก��������������������&(*�(
���������������%�ก��-!�� �!����. ก���ก�� ก���ก��

�����-ก��%�:./�����-ก��%�:. �.�
��ก���ก�����+�&  
3. ก!���-���ก�ก�=8��)���B(ก��ก!���-
.�����&��!�����ก���ก�� ก���ก�������-ก��%�:./�����-ก��%�:.  
4. �����������
.�����&�ก���ก���.�
��ก���ก�����+�& ��)*���P�4������!������.����3)�����

��)*��������������� 
5. �����������
.�����&�ก���ก�������-ก��%�:./�����-ก��%�:. �.�&(*���4��
��ก���ก�����+�& 

��)*��������������� 
6. &�&�����������ก����-&!����ก���)�&�- ��#� ก���ก�������-ก��%�:.��������!�&�ก�"���

��� ��%��
��ก���ก�����+�&���&��� 
7. ��������������&(* ���&(*/-�������������ก
��ก���ก�����+�& 
 
�$
&��%�  
ก!���-
.�����&�������('����4��
��' �� 15,000 ��& (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) ������B��
ก���ก����������ก!���-
.�����&���/-�������*�#2'��(ก ������ 25 
 
3. ���ก���ก
�����
��,
�0���!��'����_ก� (Enterprisewide Risk Management Committee-
ERMC) 

��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก��(����&(*%�ก��-���ก��������
�����(*� #� ���+�&, ��.� 
����������#���#�&(*/-�������������ก
��ก���ก�����+�&���������ก+�8��ก+�/��%�ก���
���ก�ก�=8
��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก� 92* 
��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก�
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���ก��-���ก���ก���!���� 5 
� 92* ��.� ���� 1 
���� ����ก���ก������� &�' �(' ��� �(ก���ก��
��.� ���� 1 
� �(
������
���4!���:-���ก��������
�����(*�  ������4)*�-� �.�/��(' 
 

���4)*�  �!����.  
1. ���/ก�K&B�L ���
���   ���B��ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
2. ��������&�8 �����6�+78   ก���ก�� ก���ก������� 
3. ������� 
8  ���B��6  ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
4. ���4����O�8  5
��������4  ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
5. ������4(�� ��+��54��  ก���ก�������#���ก�� ก���ก��&(*������������� 
 

+��0+& �*
 
� � 	
���+�����ก���ก
�����
��,
�0���!��'����_ก� 
1. ก!���-�5���� ��&B6����8�����~�����ก��������
�����(*� &�' � 
8ก� 
2. ��O������ก����-ก��������
�����(*� &�' � 
8ก�%���(�����&B�$����.� �.���)*�  
3. �����������ก-��%���ก�-
����.���)�%�ก��������
�����(*� &�ก��-��#� � 
8ก� 
4. -���%�����+�&, �(ก��������
�����(*� &(*�����������(�����&B�$�� 
5. ���B��ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก����������� ����ก�����4���.�
��ก���ก�����+�&%�


���3�-/� 
6. �����������&(*���&(*/-�������������ก
��ก���ก�����+�& 
 

�$
&��%�  
ก!���-
.�����&�������('����4��
��' �� 15,000 ��& (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) ������B��
ก���ก��������
�����(*� &�' � 
8ก���/-�������*�#2'��(ก ������ 25 
 

4. ���ก���ก
������3��
( (Corporate Governance Committee-CGC) 

��ก���ก�����+�&$�����(����&(*%�ก��ก!�ก��-���%��&�ก�.��#� � 
8ก��(ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(
��.� �������������&� �5����ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(&(*
��ก���ก�����+�&/-�ก!���-/������
�����ก+�8��ก+� ���-���(����&(*�������������� ���กก��ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(#� ���+�&, ��.� 
��*!�������)*�%������/��������H����ก� 92* 
��ก���ก�����+�&$����%��?���������ก��-���
ก���ก���!����  4 
� &�' �(' ก!���-%���(ก���ก����.� ���� 1 
� �(
������
����#��%�%����กก��
ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(&(* �2 �������ก���������H����ก��.� < ������4)*�-� �.�/��(' 
 

���4)*�   �!����.  
1. ����ก -��8� +8 ����������  ���B��ก���ก�� ก���ก������� 
2. ������ก� ก��B���   ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
3. �����ก�� 
���/�5���8  ก���ก�� ก���ก��&(*/�./-�������������� 
4. ������4(�� ��+��54��  ก���ก�������#���ก�� ก���ก��&(*������������� 
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+��0+& �*
 
� � 	
���+�����ก���ก
������3��
( 
1.  ��������������-���ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(�.�
��ก���ก�����+�& 
2.  ก!�ก��-���ก��������� ��#� 
��ก���ก�����jk����-ก����)*�%������/�������กก��ก!�ก��-���

ก��ก��&(*-( 
3.  &�&������������-���ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-( 5-����(���&(��ก������H����ก� ����������

�.�
��ก���ก�����+�&��)*��������������� %��&��������.� �.���)*�  
4.  ����5����ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(%��
��&!� ��ก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(#� ���+�&, 
5.  �����������&(*���&(*/-�������������ก
��ก���ก�����+�& 
 

�$
&��%�  
ก!���-
.�����&�������('����4��
��' �� 15,000 ��& (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) ������B��
ก���ก�����+�&$������/-�������*�#2'��(ก ������ 25 
 

ก
�.��-������ �ก���ก
� 

�" 2556 

�����ก���ก�� �������� 

AUDIT NRC ERMC CGC  
1 �������� �	
���� 1/ - - - -  
2 �.�.��������� ��	��
�� - 4/4 - -  
3 �.��	�
� ���� 12/12 - - -  
4 ����	����  ��������� - 4/4 9/9 -  
5 ����ก �������� ����	�
 - - - 5/5  
6 ����	���  ��������  2/ 11/12 3/3 - -  
7 ����	
!
� ��"��ก	� 3/ 8/8 - - - ����!����.  10 ��.�. 56 
8 ���#ก$���% ���&'�� - - 9/9 -  
9 ���()��&� �'����� - - 8/9 -  
10 �����ก ก	��� - - - 5/5  
11 ��������*��  +&�������� - 4/4 9/9 -  
12 �����ก� &	,�#�+��� 4/ - - - 4/4 ����!����.  10 ��.�. 56 
13 ����	��*����� ������-����� 5/ - 1/1 - - ����!����.  30 �.
. 56 
14 �������-� �	�
�+��� 6/ - - 9/9 5/5  
15 �������)  +���.	ก� 3/3 - - - 
������ 10 ��.�. 56 
16 ����	��  ��.����'/ - - - 1/1 
������ 10 ��.�. 56 
17 ���
� ����  ��	����� - 3/3 4/6 - ����ก 30 �.
. 56 

��������: 1/ ���B��ก���ก��/�./-�����ก���ก��%�
�����ก���ก�� 
 2/  /-������. ��' ����ก���ก�� NRC ��)*����&(* 30 ก�ก7�
� 2556 
 3/ /-������. ��' ����ก���ก�� AUDIT ��)*����&(* 30 ��+��� 2556 
 4/ /-������. ��' ����ก���ก�� CGC ��)*����&(* 30 ��+��� 2556 
 5/ /-������. ��' ����ก���ก�� NRC ��)*����&(* 26 �K6��ก��� 2556 
 6/ /-������. ��' ����ก���ก�� CGC ��� ERMC ��)*����&(* 29 �ก��
� 2556 
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3. 0(+
 �ก
������ 

��ก���ก�����+�&/-���. ��'  �� ���$
�-( �������6 ����!����ก���!���ก��#���ก��
��ก���ก��
���+�& ������#���ก�����+�&��)*������-4��%�ก��-������%��
!�����!�-���ก7�������ก7�ก�=8�.� < 
�ก.
��ก���ก�����+�&������������ ���&�' ������ ��%���(ก���������������#� 
��ก���ก��
���+�&������3)����� ��)*�%������/�������กก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(#� ���+�&, 5-��� ���$
�-( 
�������6 �(�������5-��� �#�-� �(' 

�� ���$
�-( �������6 
����!����ก���!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�& �����#���ก�����+�&  
��� ��-�������������&
5�5��(������&6 
• ���� 52 �" 
• 
����O�ก��62ก+�/ก������ 

- ���::�5&   ����6����������=�� �����&��������
!���  
- ���::���(   ����6�������=�� �����&�����B���6����8 
- �������=��/&�  �!���ก����62ก+�ก7������. �������=����$� 
- ���ก�6�(�����ก7����B��ก�� �����&�����B���6����8 
- ���ก�6�(�������4�$�+��� กK+�x�����4(� (ก7����) 

�����&�������5#&��B����B���4 
- ���ก������O����������� ����!��" 2555 ก��&�� ก��
��  
- Company Secretary Program (CSP) ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&� 
- Director Certification Program (DCP) ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&� 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) ���
��. ������3����
 ก���ก�����+�&/&� 

• �����ก���8ก��&!� �� 
���+�& �� ��ก�>5����(�� �!�ก�- (���4�) 

2554-�?������ : ����!����ก���!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�& �����#���ก�����+�& 
2552-2554 : �����-ก������5��!���ก��#���ก��
��ก���ก�����+�& �����#���ก�����+�& 
2550-2552 : �����-ก������5��!���กก7���� 
2547-2550 : �����-ก���!���กก7���� 
2545-2547 : �����-ก���.��
-( 
2545-2545 : �����-ก���!���กก7����   

 �)*�<  
 2549-2551 :  ����4(*��4�:����!�������4�ก�$�������::�����. 4���  

  ������ก����B�ก��ก�����  �� 
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&�' �(' ��#���ก�����+�&�(����&(*���
��������-4�����ก -� �.�/��(' 
R  %��
!�����!��ก.ก���ก���ก(*��ก��#��ก7���� ����(�����#���� 
���.� < #� ���+�&, �����-���

%���(ก��������������.� 3�ก��� �����*!����� ���32 ��� ��ก�����(*����� &(*�(����!�
�:�ก.
ก���ก�� 

R  ��-ก�����4�����3)����� ������4��
��ก���ก�����+�&%������/����ก7���� #���� 
��#� ���+�&, 
���#���2 ��������.� < 

R  ���&2ก��� ��ก�����4�����3)����� ���ก�����4��
��ก���ก�����+�& ���&�' ��-���%���(ก���������
������&(*���4�����3)��������&(*���4��
��ก���ก�����+�& 

R  -���%���(ก����>-���#����������� ��������&6%��.��&(*�����-4���.���.�� ��&(*ก!�ก�����+�&, 
�������(�����#��ก!���-#� ��.�� ��&� ก�� 

R  ��-�.�����)*����ก�����3)�����&�*�/�%��/-����&�����&B��.� < #� ���3)����� ���#.�����#� ���+�&, 
R  -���ก��ก���#� 
��ก���ก�����+�& 
 
4. ��	����
� 
������������+�&, �(�!���� 9 
� -� �(' 
���4)*�  �!����.  
1. ������4(��  ��+��54��  ก���ก�������-ก��%�:. 
2. �����O��  5�$���&8���� �� ก���ก�������-ก��%�:.����5� ��� ��-���B��ก��5� ก��*� 
3. �����-���8  � 68��ก����  �� ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-�������������&
5�5��( 

  ������&6 
4. ������=��  ����(��4��  �� ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-���B��ก�����  ��&-�&� 
5. ������4��  5�+�����(� 
8  �� ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-�����:4(���ก��� �� 
6. ���� +84��  4���������O�8   ��ก+�ก���� ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-���B��ก��ก�����- 
7. ����ก(����4�� /���(� +8  ���4.��ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-�������������&
5�5��(

  ������&6 
8. �����4��  ��4����4   ���4.��ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-�����O��B��ก����� 

  ��&B6����8� 
8ก� 
9. ����x���4��   ��-�����   ���4.��ก���ก�������-ก��%�:. ��� ��-���B��ก��5� ก��*� 
 
+	�ก*
� �+�����ก���ก
������0�����+��0+& � 	
��� �,
������-��+��DE
!����
� 

��ก���ก�����+�&/-�ก!���-�&��& ����&(* 
��������-4��#� jk�������� -� �(' 
1. -!�����ก��ก�����/��)������� ������!����#� ���+�&, %������/�����5���� ��� �� ��~����� 

#���� 
���������(��#� ���+�&, &(*
��ก���ก�����+�&ก!���- 
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2.  -!�����ก�������� ��%������/�������&(*���4��
��ก���ก�����+�& -��� �������&(*/-�����������
��.� �
�. 
��- 9)*�����8������ �������-���� ��ก+������5�4�8#� ���+�&, ������3)�������.� -(&(*��- 

3.  ��� ���� �� 
���ก���������กก��-!����� �������� �����ก��-!����� ��#� ���+�&, &(*
�!�
�:�.�&(*���4��
��ก���ก����.� �.���)*� ��������!���.� �����-)���� 1 
��'  

4.  -!�����ก��ก���.� < #� ���+�&, %������/�������กก��ก!�ก��-���ก��ก��&(*-(&(*
��ก���ก�����+�&
/-�ก!���-/���������&� ������� 

5.  ��� /�.���ก��ก��ก����)��#���.��%�ก��ก������(�$����.� �-(��ก�� �������ก���#. #��ก��ก��ก��
#� ���+�&, /�.�.���&!���)*����5�4�8�� ��)����5�4�8����)*� ������.��/-���� %������� 
����:4����
�!���ก�������$��%����&������/-����ก�����������P�4��%�����ก��ก��ก����'�< /-� 

6.  ก��/�-!�� �!����. ก���ก��&(*���+�&�)*�#� ก���ก�������-ก��%�:.����� /-����
�����P�4����ก

��ก���ก�����+�&ก.�� �.�������������-���� ����� /-����
�����P�4����กก���ก�������-ก��%�:.ก.�� 

7.  �����������-���� ����������32 ���&(*-!�� �!����. ��-���������(*�����ก����.���กก���ก�������-ก��
%�:.� �� ���92* -!�� �!����. �&(���&.�ก�����-!�� �!����. ��-�����������&(*�(*&�ก��� ���%��
����
������32  ���-!�� �!����. ��-��������%���� ����:4(��)�ก��� ��&(*������-�������-ก��
jk��#2'�/���)��&(���&.� ���  -9)'�#�����ก&����8 ก.��ก�����ก�6��� #.�� �ก��� ����.� ���� 1 
�-)�� ������ ก�����ก�6��� #.�� �ก��� ����.� ���� 3 ��� �������� ��� ��ก��3)����ก&����8
#� �� #� 
�.�������#� ����&(*�� /�.���������$���&(*3)�%����+�&, ������+�&%��
�)� %�ก��
���4��
��ก���ก�����+�&��������!�&�ก�-)�� ������ ��� %�����+�&, &���5-���4�ก4�� ��)*��(
ก��(-� �.�/��(' 

      - �(�.��/-���(�/�.�.�5-��� 5-�����%���::�%-< &(*���+�&, &!�#2'�����.� ����"��:4(  
      - 3)�������)�����ก��%����+�&, ������+�&%��
�)� 
8.  �(����&(*�#�����ก������%����ก����&(*�ก(*����)*� ก��ก��-!�����ก��ก�����ก�������� ������!����

-���
.�%4��.��#� ���+�&, ��)*�%���(
��������� ������*�&�ก+�
��������3%�ก��������� �� 
��ก��ก�(' �!����������������-���� ก���ก�������-ก��%�:. 
��ก���ก�����+�&/-��. �����%���#��
���ก������%����ก���� Director Certification Program (DCP) #� ���
��. ������3����
ก���ก�����+�&/&� (IOD) ��)��&(���&.� ��)*�%���#��%��&��& ����&(*#� 
��ก���ก�� ����!���
92* �����&B�$��%�ก����������-ก��� 
8ก� 

 
+	�ก*
� �+�����ก���ก
������0�����%� ก
�������&*
%� $�%(�ก
�)j 
��	����
� 

��ก���ก�����+�&/-�ก!���-�5����ก��������!����. ก���ก�������-ก��%�:./�����-ก��%�:. ���
�� ก���ก�������-ก��%�:. �.���ก�(
��������&(*������� ��

�$����ก��)���

�$��%������3�#��
���ก��
�-��)�ก%��!����. �('/-� 92* ���3����� 
8#� ก��ก!���-�4.��(' ��)*�%���������ก���3��ก���8
#� ���+�&, %�4.� ������2* < �����)*���-���(����
��ก�$��%�� 
8ก�%�������������&(*�&�ก��(
ก���ก�������-ก��%�:.��)������������-���� /�.�����3�����������&(*/-� ��)�
������ก��-!�� �!����.  
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���-���-
�����(*� ��)���ก��&���กก��#�-
����.���)*� %�ก����������-ก�����+�&, �2 /-��(ก��
��-&!����ก���)�&�- �� &�' �(' ��

�&(*���������3�ก
�-��)�ก5-�
��ก���ก����������ก!���-

.�����&� 92* �������ก!���-���ก���)�&�- ��#� ก���ก�������-ก��%�:.����� ก���ก�������-ก��
%�:. 5-��(#�'����-� �(' 
1.  ก!���-�!����. ������&(*��� ��-&!����ก���)�&�- �� ���ก��-���ก���ก�������-ก��%�:. ���

�� ก���ก�������-ก��%�:.&�ก��� �� 
2.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� �������ก!���-
������
��������3���

�����ก���8 (Competency) �������-��&(*��� ก��#� ��.���!����.  �� 
3.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� �������ก!���-���������&(*�(
���������#��#.��

�������&(*�����3�)�&�- ��#� ��.���!����.  �� 
4.  �������ก���ก�������-ก��%�:. �������ก��������� �����
������
��������3#� ���������&(*�(


���������#��#.�� �&(��ก����-�� Competency &(*��� ก�� ��)*���-&!����ก����O�������

�%�
ก���- Competency Gap 

5.  �������
��ก���ก����O����
��ก����ก�������� &!�����&(*-���ก�����������O��
������

��������3#� ���������&(*�(
���������#��#.�� 

6.  ก���ก�������-ก��%�:.��-%���(ก��������(������&(*
��������-4��#� ���������&(*�(
���������#��
#.�� ���&�' %�������������-���� ก���ก�������-ก��%�:.������4.��ก���ก�������-ก��%�:. �#���.��%�
ก�����4��
��ก���ก�����+�&-��� ��)*�%���(
����#��%� �(�����ก���8 ���
��������%�ก��
������� 
8ก�5-���� 

7.  ก���ก�������-ก��%�:. ��� ����ก��������� �������ก����O����������O�������

�#� 
���������&(*�(
���������#��#.�� �.�
��ก���ก����������ก!���-
.�����&��������� 

8.  
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� &�&�����������ก����-&!����ก���)�&�- ��
#� ก���ก�������-ก��%�:.����� ก���ก�������-ก��%�:.��������!�&�ก�" ������ ���.�

��ก���ก�����+�&&��� 

 
ก
�%&$�&'���	����
� 
�������(�����+�&, ก!���-%��
��ก���ก�����+�& ����������������. ��' �����������-������!����ก��
����5�#2'�/� 92* 
��ก���ก�����+�&/-��������%��
��ก���ก����������ก!���-
.�����&��������
����������������-���� ก���ก�������-ก��%�:. ก.���!�����&(*���4��
��ก���ก�����+�&��)*�
���������. ��' �.�/� 
 
������ก�ก�=8ก����. ��' ก���ก������&�%����+�&�.��&��92* ��P�4��5-�&(*���4��
��ก���ก�����+�& 

��' &(* 6/2556 ��)*����&(* 25 ��3����� 2556 ก!���-%��ก���ก�������-ก��%�:.��������������
�-��)�ก
��

�92* �(
��������
��3���������ก�ก�=8, ����%��
��ก���ก�����+�&����������������. ��' ��

�



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

������	���ก���� �!���"
���# 2556  (��� 56 ' 1) �)*���+ 2 ����  87

����ก���ก������&�%����+�&�.��&��#� ���+�&, &�' �(' ก��(�(ก�����(*�����  ก���ก�������-ก��%�:.��
��� ��%��&(*���4��
��ก���ก�����+�&���&����.�/� 
 
���������&(*-!�� �!����. ก���ก��%����+�&�.��������+�&�.��&��  

NO ���4)*� 
���+�&�.�� ���+�&�.��������+�&�.��&�� 

BGN  BBF  BSE  BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

UBE UBG UAE NPE FPT  APMC 

1. ������4(�� ��+��54��  X       /      
2. �����O�� 5�$���&8����  /             
3. �����-���8 � 68��ก���� /              
4. ������=�� ����(��4��  // X X X X X X / / / /   
5. ������4�� 5�+�����(� 
8 / / /            
6. ���� +84�� 4���������O�8   /              
7. ����ก(����4�� /���(� +8   /            
8. �����4�� ��4����4     /           / 
9. ���54
4��  ��6��� �K+78    / / / / /       
10. �� ������-(  ����O�8ก��   // // // // // //       
11. �� ������(  ��(����O���# //              

��������:  
X = ���B��ก���ก��     / = ก���ก��     // = ก���ก�������-ก��  
���+�&�.�� ����32  ���+�&&(*���+�&, 3)�����5-��� ��)�5-������ก��ก�.������� 50 #� �!��������&(*�(��&B���ก��(� &�' ��- ��)��(

�!����
��
��%���)*� ก��ก!���-�5����&� ก��� �����ก��-!����� ��#� ���+�&  
���+�&�.�� ����32  ���+�&&(*���+�&, ��)����+�&�.��3)��������ก����' ��.������ 20 ��./�.�ก�������� 50 #� �!��������&(*�(��&B���ก

��(� &�' ��-��)��(�!����%�ก���(�.���.����-���%��ก(*��ก���5����&� ก��� �����ก��-!����� ��#� ���+�& 
BGN ����32  ���+�& �� ��กก�(���& �!�ก�- 
BBF ����32  ���+�& �� ��ก/�5������ �!�ก�-  
BSE ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( �!�ก�-  
BSE-PRI ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( (����(����() �!�ก�-  (����$��(����+ BSE)  
BSE-CPM1 ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( (4��$���1) �!�ก�-  (����$��(����+ BSE) 
BSE-BRM ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( (���(����8) �!�ก�-  (����$��(����+ BSE) 
BSE-BRM1 ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( (���(����81) �!�ก�-  (����$��(����+ BSE) 
BSE-NMA ����32  ���+�& �� ��ก 59���8��P�����8�( (�
���4�(��) �!�ก�-  (����$��(����+ BSE)  
UBE ����32  ���+�& ���� /�5� ��&���� �!�ก�-   
UBG ����32  ���+�& ���� /�5�กz�9 �!�ก�-  (����$��(����+ UBE) 
UAE ����32  ���+�& �����ก+�����  �� �!�ก�-  (���+�&�.��#�  UBE) 
NPE ����32  ���+�& ��P��( /�5� �������8�( �!�ก�-  (���+�&�.��#�  UBE) 
FPT ����32  ���+�& #��. �'!����&� &.� �!�ก�-  
APMC ����32  ���+�& ���)� ��.5���4���9(�� �!�ก�- (���4�) 
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ก
�.��0�� �(�
 +��ก���ก
���	��ก
�"�#$%(���	����
� 
ก���ก�����+�&&(*/�.%4.����������(����&(*&!�ก�����������ก��������� ��#� ก���ก�������-ก��%�:./
�����-ก��%�:. ��������!�&�ก�" 92* %���.���"
��ก���ก�����+�&����-��ก��������� ��#� ก���ก��
�����-ก��%�:./�����-ก��%�:.%�����"&(*�.����%����#� -�4�(��-�� (KPI) 5-����&(��ก�� KPI &(*ก!���-
/��������~�����%���::����  &�' �(' ก���ก�������-ก��%�:.����� �!�������ก��-!����� ��%�-���
�.� < �4.� ���&� ก����������-ก��B��ก��%�-���B��ก��5� ก��*� B��ก��ก�����- B��ก��%��. ���ก��
��O��� 
8ก� �����&�' 4('�� ��ก����������-ก��%��?������ &�' %�� .#� ���!���P����������
 ���32 

��������3%�ก��#���5�ก�����ก���#. #��&� B��ก�� �5����-����� 
������* ��-���� ���ก��
������ �.��5����#� ��H���%�-����.� < ������� 

��ก��ก�(' �����������-���� ก���ก�������-ก��%�:.����� ��� ����ก��������� ������!��"%����#� 
-�4�(��-�� (KPI) %��ก��
��ก���ก����������ก!���-
.�����&����&���-��� 
 
5. �$
&��%� ก���ก
� 

��ก���ก����������ก!���-
.�����&�/-��������ก!���-
.�����&�ก���ก��&(*����B������
���������� ��-
��� ก��$���
��������-4��#� ก���ก�� �3���&� ก��� ��#� ���+�&, ���
���(���&(��ก�����+�&&(*�-&���(��%���&. &(*���.%�������ก������B��ก��&(*�(#��-%ก���
(� ก�� ���32 
/-��&(���
(� ก��
.��x�(*�#� ���+�&�-&���(����ก��� �����!���������
.�����&�ก���ก�����+�&
�-&���(��#� ���
��. ������3����ก���ก�����+�&/&����� 5-�ก!���-
.�����&�������('����4��
���5���� ��2*  ก���ก��&(*/-�����������%������ก���ก��%�
�����ก���ก��4�-�.� < กP%��/-����

.�����&����*����
��������-4��&(*���*�#2'� &�' �(' ���+�&, /-�#��������
.�����&�ก���ก����ก&(*
���4�����3)��������� -� �(' 
1. �$
&��%� �
!0��� %(��$
0��'!.��-�� 
&(*���4�����3)�����%�ก�����4������:���3)����� ����!��" 2556 ��)*������B&(* 10 ��+��� 2556 �(����������

.�����&�ก���ก���!������" 2556 ��ก����-� �(' 
 
���ก���ก
������ 
R 
.�����&�����-)�� �-)���� 30,000 ��&/
� 
R ��('����4�� 
��' �� 30,000 ��&/
� (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) 
 
���ก���ก
�-��!$�! 
1. 
��ก���ก��������� 

R 
.�����&�����-)�� �-)���� 10,000 ��&/
� 
R ��('����4�� 
��' �� 15,000 ��&/
� (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) 
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2. 
��ก���ก����������ก!���-
.�����&� 
R 
.�����&�����-)��  -/�.�(- 
R ��('����4�� 
��' �� 15,000 ��&/
� (�x���ก���ก��&(*�#�����4��) 

 

3. �!�����
.�����&�#� 
��ก���ก��4�-�.���)*�&(*
��ก���ก�����+�&��. ��' #2'���'� ก!���-%�����.
%�-��������#� 
��ก���ก�����+�& 5-�����������
���������� �����-
��� ก��$�������&(*

��������-4�� 

 

&�' �(' ���B��ก���ก�����+�& ������B��
��ก���ก��4�-�.�� ��/-����
.�����&�����-)�����
.�
��('����4���� ก�.�ก���ก��%������������ 25 �� ���B��ก���ก�����+�&��/-����
.�����&����
�-)�����
.���('����4���� ก�.�ก���ก��%������������ 12.5 
 

2. �$
&��%� ���0.1 �� ����ก���ก
� 
ก!���-
.�����&�&(* ����5����
��ก���ก�����+�& %���.�������� 1 #� ก!�/���&B�  ��./�.�ก�� 
25,000,000 ��&/�" �!�����ก���ก��&�' 
�� &�' �(' ���B��ก���ก������� ���B��ก���ก�� ��/-����

.�����&�&(*����� ��5������ ก�.�ก���ก��%������������ 25 ��� 12.5 ����!�-�� 

&�' �(' %��" 2556 ����
.�����&�&(*ก���ก��/-�������������

� �(�������(�--� �(' 

�" 2556 

.�����&�&(*�������� �� (��&) 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC 5���� �����&B� 
1 �������� �	
����  1,050,000 - - - - 1,475,904 2,525,904 

2 �.�.��������� ��	��
�� 978,750 - 75,000 - - 1,984,338 3,038,088 

3 �.��	�
� ���� 870,000 375,000 - - - 1,763,855 3,008,855 

4 ����	����  ��������� 870,000 - 60,000 120,000 - 1,763,855 2,813,855 

5 ����ก �������� ����	�
 780,000 - - - 93,750 1,763,855 2,637,605 

6 ����	���  ��������   870,000 285,000 45,000 - - 303,615 1,503,615 

7 ����	
!
� ��"��ก	� 1/ 660,000 200,000 - - - - 860,000 

8 ���#ก$���% ���&'�� 870,000 - - 150,000 - 1,944,578 2,964,578 

9 ���()��&� �'����� 840,000 - - 105,000 - 1,214,458 2,159,458 

10 �����ก ก	��� 810,000 - - - 75,000 1,763,855 2,648,855 

11 ��������*��  +&�������� 840,000 - 60,000 120,000 - 303,615 1,323,615 

12 �����ก� &	,�#�+��� 1/ 690,000 - - - 60,000 - 750,000 
13 ����	��*����� ������-����� 2/ 120,000 - 15,000 - - - 135,000 
14 �������-� �	�
�+��� 3/ 870,000 - - 120,000 75,000 - 1,065,000 
�,� 11,118,750 860,000 255,000 615,000 303,750 14,281,928 27,434,428 
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��2* ก���ก������� (�!�-��&(* 2-7) #� ���+�&, /�./-�/�-!�� �!����. ก���ก�����+�&�.�� ��)����+�&�.���!�-���-(��ก�� �2 /�.�(

.�����&��!�����ก��-!�� �!����. -� ก�.�� 

��������: 1/ /-����ก����. ��' ����ก���ก�����+�& ��)*����&(* 10 ��+��� 2556 
 2/ /-����ก����. ��' ����ก���ก�����+�& ��)*����&(* 30 ����
� 2556 
 3/ /-����ก����. ��' ����ก���ก�����+�&���ก���ก�������-ก��%�:. ��)*����&(* 1 �ก��
� 2556 
 

ก���ก��
�������������ก����.� �" 2556 

���4)*� 

.�����&�&(*�������� �� (��&) 

�����&B� 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC 5���� 

1. ��������� �������ก�� 1/ 210,000 85,000 - - - 1,763,855 2,058,855 

2. ������� ����� !�"# 1/ 210,000 - - - 15,000 1,214,458 1,439,458 

3. ���$�%���� !���!��&� 2/ 660,000 - 45,000 60,000 - 1,763,855 2,528,855 

�,� 1,080,000 85,000 45,000 60,000 15,000 4,742,168 6,027,168 
��������: 1/ 
������ ��)*����&(* 10 ��+��� 2556 
 2/ ����ก ��)*����&(* 30 ����
� 2556 
 

ก���ก��
�������������ก����.� �" 2555 (���5�����!�������ก��-!����� ���" 2555 92* �.��%��" 2556) 

���4)*� 

.�����&�&(*�������� �� (��&) 

�����&B� 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC 5���� 

1. ��'��(��)� *+��!���� 1/ - - - - - 453,012 453,012 

2. ���*+�����,- .��*/� �ก�$- 1/ - - - - - 453,012 453,012 

3. ���,��  ��0��'12 2/ - - - - - 544,578 544,578 

4. ����� �� %������ก1- 3/ - - - - - 1,354,217 1,354,217 

5. ���(�����- .�23� .�45����, 4/ - - - - - 1,407,229 1,407,229 

6. &�.�����$-  7�'��3 �(� 5/ - - - - - 1,763,856 1,763,856 
�,� - - - - - 5,975,904 5,975,904 

��������:  1/  ����ก ��)*����&(* 4 ��+��� 2555 
 2/ ����ก ��)*����&(* 23 ��+��� 2555 
 3/ ����ก ��)*����&(* 8 ����
� 2555 
 4/ ����ก ��)*����&(* 19 ����
� 2555 
 5/ 
�����������::���� ก���ก�������-ก��%�:. ��)*����&(* 31 B����
� 2555 
 

�������(���&(��
.�����&�ก���ก���" 2555 ��� �" 2556 


.�����&� 
�" 2555 �" 2556 

�!������� �!����� �� (��&) �!������� �!����� �� (��&) 
� ����('����4�� 14 12,698,750 14 14,437,500 
5���� 14 20,000,000 14 25,000,000 
�,�  32,698,750  39,437,500 

��������: 5�����!����������ก��ก���" 2555 ������&(*���4������:���3)���������!��" 2555 ��)*����&(* 3 ��+��� 2555 92* 
�.��%��" 2556  
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6. �$
&��%� ��	����
� 
���+�&, �(ก����-��ก��-!����� ��#� ���������&�ก�"%����#� -�4�(��-�� (Key Performance Index: 
KPI) 5-������(���&(��ก�� KPI &(*ก!���-/��������~�����%���::���� ���/��)����ก��-!����� ��&(*
�����.�ก���ก�������-ก��%�:.���/��)�
��ก���ก�����+�& 92* ���4)*��5� ก�������
.�����&�&(*
/-����������ก�ก�=8&(*
��ก���ก�����+�&ก!���-/�� &�' �(' �!�����ก���ก�������-ก��%�:.��'����(ก��
���������ก��������� ����������!�&�ก�"�4.��-(��ก��5-�ก���ก�����+�&&(*/�./-�������������� ���
�������(�-#�� ���  
 

&�' �(' 
��ก���ก����������ก!���-
.�����&�����������������ก!���-
.�����&�%����&���32 ��
ก��������� �����
.�����&��������H��#� ���+�&�.� < %�������ก����-(��ก�� ����!�����
�!����
.�����&�&(*��������.�
��ก���ก�����+�&��)*�������������������.�/� 
 

ก���ก�������-ก��%�:. ��������������-���� #� ���+�&, �!�������&�' ��'� 9 
� /-����
.�����&���ก
���+�&, %�����" 2556 �����!����� �����&�' ��'� 80,726,786 ��& ����������(�- -� �(' 
 


.�����&�������� ����&�ก� &���!��� ��('� 4(�#� �����������-���� #� ���+�&, 


.�����&� 
�" 2555 �" 2556 

�!������� �!����� ����& �!������� �!����� ����& 
� ���-)�� 10 54,789,579 9 51,041,079 
5�������� ���!����P� 10 28,516,255 9     25,332,389  
� ����&�ก� &���!��� ��('� 4(� 10 4,669,716 9       4,353,318  
 
7. ���(
ก� 
� , ��� 31 / ,
�� 2556 ���+�&, �(���ก ��&�' ��'� 1,029 
� ���ก��-��� 
R  ���ก �����ก���ก�������-ก��%�:. ����!���ก�������$��%� �!���� 30 
� 
R  ���ก ���.���������� (��� ��-�����:4(���ก��� �� ��� ��-�������������&
5�5��(������&6) 

�!���� 176 
� 
R  ���ก ����� ��-���B��ก��5� ก��*� �!���� 492 
� 
R  ���ก ����� ��-���B��ก��ก�����- �!���� 288 
� 
R  ���ก ����� ��-�����O��B��ก�������&B6����8� 
8ก� �!���� 28 
� 
R ���ก ����� ��-���B��ก�����  ��&-�&��!���� 15 
� 
 

�$
&��%� ) ก�
  
���ก ����/-����
.�����&������ ���-)�� 
.�&!� ��ก� &!� ��ก�� 
)� &!� ���.� ���� &!� ��
�.� �� ���- 
.����������ก��&(*5� ก��*� � �������ก��������� �� ���ก ���(��&B����
��#���������4�ก 
Sก� &���!��� ��('� 4(����ก �����+�& �� ��ก, (���4�)T 5-���)�ก������������������� 5 ��)�����
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�� 10 #� � ���-)�� ������+�&, ��&�%��%�������-(��ก���#������� ��ก� &�� �" 2556 ���+�&, �.��

.�����&����ก ��%����� ���-)�� 
.�&!� ��ก� &!� ��ก�� 
)� &!� ���.� ���� &!� ���.� �� ���- 

.����������ก��&(*5� ก��*� � �������ก��������� �� � ���� ������*����6+ �������-�ก���)*������ ����� 
1,292 ������& 
 

ก
�0.(��! %.(��*
 , ) ก�
 �!$
��� !�*
�#" ��!� 3 .7����$
 �
 
- /�.�( ��)*� ��ก�!�������ก ��%��" 2556 
)� 1,029 
� 92* �-� ��Pก������ก�!�������ก ��

%��" 2554 
)� 1,031 
�  
 

ก
�)j 
���(
ก� 
���+�&, /-���. ����ก����O����
��ก���.� �.���)*�  ��)*�%�����ก ���(6�ก�$�����*�#2'� %�ก��&(*��
-!����� ��%����-
��� �.���~����� �5���� ���&�6&� #� � �8ก� ���&�' �����3�#. #��/-�%���-��
��ก� ��)*��� ���ก������5�#� ���4�
��6�+Hก�����9(�� (�������(�-���ก�%���� ��ก����O��
B��ก���.��/�ก����* ��-��������� 
�) 
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9. ก��ก��ก�	
��ก��ก�����
� 

���ก���ก����	
���������������������	���������������กก��ก��ก������ก	�ก����� � !�"#�$ก��
�����	����%"���	
��& �'(�)'"�����'���#* �'��*	�+	,�  ������-	�."�/�"-�$�*���)�$�*���ก01�� 
���#�'2 2556 ��	
��)�$�����	�ก��/�����กก��ก��ก������ก	�ก����� *��')�$����6 

1. ก�����	��������กก��ก��ก�	
��ก��ก�����
�������		������
���	��� �� 2555 

/���� /������ก��� �7����'����8)�� (/��.) )�$���#�$� <���กก��ก��ก������ก	�ก�����*��������	
��
�������� '2 2555= >���'��ก"��$�����กก��������'?	��/	����ก���ก��ก��ก��ก������ก	�ก��*������
#�$��	
�������������)''?	��/	��6� #�'2��-�������	
��& �����������กก�����ก����)''?	��/	"����
/�"��!�"� ��������'(� 5 �$�� ����6 

1.1 
"�����#�$%&'�"()%�*"� 

���ก���ก����	
��)�$ก������������ก���ก��*	�+	%"�-�$@!"��$�)�$#�������ก��ก��ก������ก	�ก����� 
������ 7 >����ก��'?	��/	����6 

• ���ก��'��.��ก��'��.��*���B-�$@!"��$� '�����'2 2556 ��!�"��� �+�� 10 ��
��� 2556 � 8���7�"�
��"�7���"�� �Eก>7 � !�"�"����-�$@!"��$�����'��.��� 	��%�6� ���"���#ก�$*@���@)FFG����"*��".	/ 
���*@���@)FFG�������*���/���ก� ���-�$@!"��$�*����@��	����)�$*���ก 

• #.$�ก�H7���ก��������.!�"-�$@!"��$� (Record Date) #�ก��'��.��*���B-�$@!"��$� � !�"#�$-�$@!"��$� 
����� 	������"ก*���.	B'��.�����%$"���/���R ก�"�ก��'��.����ก%�6� 

• ��$�ก�����ก��'��.��#�$-�$@!"��$�����������$�'����� 2 ��!"�ก�"����'��.�� � !�"#�$-�$@!"��$�
*����@����-�/��������#�ก���%$�����'��.��)�$ >����ก	�ก�����/�S����กT����ก�����)�$   

• �-�� ���"ก*��ก��'��.�������E�)>/7������$�ก�"����'��.�� 42 ���������*���"ก*��#�$-�$@!"��$�
������$�ก�"����'��.�� 21 ��� 

• ���#�$�������E�%"����ก���ก����	
��#��/�������  �$"����������'�����'2 �������*!"
�"�V���� >�������.6���������"��%"��"ก*�����กS����/$"�#.$#�ก���"�V���� '��ก"�ก��
�"ก*��ก��'��.�� 

• ���#�$�������%���8� �7/	�/�"� !�"#�$-�$@!"��$�*"�@��������"��#�ก�����%$"*�*��� 	���/	� 
• �'W��"ก�*#�$-�$@!"��$�*�����@����/$"�ก��#�$��	
��& .6���#�'����E�%"�����������������*�"

%"�ก��'��.��*���B-�$@!"��$�'�����'2 2556 �'(�ก��������$�  
• "���������*���ก�ก�-�$@!"��$� #����'��.��-�$@!"��$� ����6 

- *���"����"��@)�$"����� �� " �������@���*��-�$@!"��$� � *@���@)FFG����"*��".	/ ���
 *@���@)FFG�������*���/���ก� #�ก����-�$@!"��$���	�������$��/��"� 
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 - � 	������������� ���#.$���� Barcode #�ก����������������������*��� !�"� 	��
'��*	�+	,� ������������E�  

- #.$�'��ก��ก�����'��.��-�$@!"��$�%"���	
�� 8���7���0�ก���ก��� �7 ('����8)��) ���ก�� 
(TSD) #�ก�������������ก���������� � !�"#�$�'��*	�+	,� ��������'���#* 

 - ����/���"�ก��*/�'\#�ก����-�$@!"��$��ก���"�V������ ���)��/$"��*����#.$����  
 - ������*/	ก�ก"�7*�B��ก
�7*������-�$@!"��$�������������$� � !�"����*���ก#�ก���%$�""ก��

'��.�� ���)��/$"��*�����#�ก��/����"ก*��#��� 
 - ก�"�ก��'��.�� ก���ก��-�$���ก��#�B�ก����.6���#�$-�$@!"��$�����@���	+ก��""ก�*��

������� ����	+ก�����������*��� !�"���/	#��/�������������  
• �������ก��'��.�� �'W��"ก�*#�$-�$@!"��$��*	�+	"������������ก��#�ก���*�������	���E���� 

/�6����@��#�R �����6�)�$�����ก'����E�>�ก@�����%$"�	���E���*����B)�$#�������ก��'��.�� 
• ,������ก��'��.�� ������ก��'��.��#�$-�$@!"��$��������-���.�"����%"�/��. �������E�)>/7

%"���	
��& 

#�ก��'��.��*���B-�$@!"��$� '�����'2 2556 	�����+ ,
"�-�.���/����01  �%)2%/�3����&ก�� �����4ก��
ก5����%���� �/�(4&����/�����ก'�"()%�*"�����/� 2 6� �7/���8�6�ก�&�$"��������"����
��
9�"ก�����-*�'�"()%�*"���8�,�%�7�&3��7&9� (�ก�"%&���ก5������$"%	�&6�		����� #���!�"�
/�")'�6 

1. ก�����ก��/���*"��"ก*��%"�-�$@!"��$���!"-�$����"�V�������*	�+	�%$�����'��.�� 
2. "��7'��.�� 
3. -�$���*���)�$�*�)��)�$#.$*	�+	""ก�*�� 
4. �	+ก������������ก�����������*��*"���$"�ก��%$"��������	
��/'��+����'��.����$� 
5. ����#�$�ก���กE���/����������ก-�$@!"��$� ���/���*"�-�%"��/	���ก����������*��

��ก��/�������� 

��กก��:�;�����	��*&ก����
���-*�'�"()%�*"�%�7�&�7%��)�%& ���9�"9�����2	�����+ ,
"��	ก��
�������6*<=�:ก����
���-*�����.'�"()%�*"� 100 6������?�@4�&%��79��ก<A1 "
���C" 9�
36�&ก���������6*<=�:ก����
���-*�����.'�"()%�*"� (Annual General Meeting- AGM) 
�������� 2556 @4�&��
3
����6��7&�����'�"&�*�,�� 

1.2 
"��ก�����	����7%'�"()%�*"�%�7�&��7������ก�� 

�������ก���ก��ก��'?	��/	/�"-�$@!"��$�"������������ก�� 
���ก���ก����	
��)�$ก������������ก���ก��ก��'?	��/	/�"-�$@!"��$�"������������ก��)�$#�������
ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 7 �"ก���!"��ก��กT����ก����� >����ก��'?	��/	����6 
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• �'W��"ก�*#�$-�$@!"��$��*�"���������ก��'��.��*���B-�$@!"��$�  ����*�".!�"������'(�ก���ก��
������$�/�6��/������ 1 ก������ @�� 31 +������ �����	
��& �'W��-����ก�ก�H7����	+ก���� 

��E�)>/7%"���	
��&  �$"���6���$�#�$-�$@!"��$�����-���.�"����%"�/��. ������ก���ก����	
��
@!"�'(�����������)��� 	������ก��'��.����)��)�$��$�������$����)������'(� ����V ������*����B
��-�$@!"��$�/$"�#.$����#�ก��8�ก
�%$"���ก�"�ก��/��*	�#�  

• *���*���#�$-�$@!"��$�#.$����*!"�"�V������*����@ก������	8���#�ก����������*��)�$ (��� %) 
/�"����*�".!�"ก���ก��"	*����6���������� 5 �� ()�����ก���ก�����������) �'(������!"ก
#�$-�$@!"��$��"�V����#�ก��'��.��*���B-�$@!"��$� 

• #.$��/���������*��#���ก����ก��'��.�� ����V ��#�������!"ก/�6�ก���ก����-�$@!"��$�*����@
��!"ก/�6�)�$�'(��������� ����������*������ก����������$���/��/�"ก����!"ก/�6�ก���ก�� 1 ��   

• ก�����%$" ��'?	��/	%"� ��ก����ก���ก��ก���กE���ก
�%$"���"���'(��������%"���	
�� ���ก��)��
��'����.�7#�$�ก�/��"���!"-�$"!�����"�8��%$"����������%"���	
��& )�$#�������ก��ก��ก������
ก	�ก����� ������ 9 

• ก�������$���%"�ก���ก�����-�$��	���#�ก����>!6"%�����ก��� �7ก�"�ก��'��ก�8��$�%�����ก����	�
"�����$"� 1 ��!"� �������'��ก�8"�����$"� 3 ��� ���@��ก��������ก��@!"���ก��� �7#�ก��'��.��
���ก���ก����	
���'(�'�������ก��!"�)�$#�������ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 3 ��� 5 

• ���#�$�.�"����ก��*!�"*�������ก����� !�"#�$-�$@!"��$�)�$���%$"���"������������ก��  
 

1.3 
"��	�	��$%&'�"���7/�,
"���� 

���ก���ก����	
��)�$ก������������ก���ก�������%"���	
��/�"-�$�*���)�$�*�)�$#�������ก��
ก��ก������ก	�ก����� ������ 7 ����������"��/�")'�6 

<1) ���ก���ก��/�����ก��������$@��*	�+	%"�-�$�*���)�$�*�/����กT����ก����� ���@��ก��
���� ���ก*	�+	���
�.����ก��'?	��/	/�"������"�����'(�+�����6�#�'����8���
/���'����8 ���*���*���#�$�ก�������!"ก�����������	
��& ก��-�$�*���)�$�*�#�ก��*�$��
������������ *�$��������*�$��ก	�ก��#�$�S���ก����	���������"���������!� ���ก���ก������#�
���*	�+	%"�-�$�*���)�$�*�)�$���ก����$���"����'?	��/	�$��� 

2) ���ก���ก��������@��-�'����.�7��)�$������ก�����'����.�7%"�-�$�*���)�$�*� ���@�����#�$
�.�"����#�ก��*!�"*��*"���$"�ก��-�$�*���)�$�*���กก���� 

3) ���ก���ก����	
�����#�$���/�ก��#�ก����$������*��!"%$"�$"�����ก��ก�����-	�กT���� 
��������� ��!" `/	ก�����"��*�"@��ก������	/��!"'�� `/	�	."� %"������#�"��7ก� ��6�
��ก ��ก������-�$�*���)�$�*�"!�� ���@�����������ก����	���)��@�ก/$"� ��!"����������
,��#����ก ��"� ���ก�)ก#�ก����$���"�-�$��$������* � !�"#�$-�$�*���)�$�*��*�������#�ก��
*"�*�"�����-�'����.�7%"���	
��& )�$"�����'��*	�+	,� �	��%�6� 

 



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

������	���ก���� �!���"
���# 2556  (��� 56 ' 1) �)*���+ 2 ����  96

  .�"����#�ก����$������*��!"%$"�$"����� 
  ������"	��Eก��"�	ก*7 ico@bangchak.co.th 
  ������+����� *����ก/���*"�,��#� 
   ��	
�� �����ก'W�/����� ���ก�� (���.�) 
   ��%�� 210 @��*�%���	� 64 �����ก  ���%�� ก����� & 10260 
   ���8� �7 : 0-2335-4566= 
 

��6��6 ��	
��& )�$/	�/��������ก����$������*��!"%$"�$"��������.�"����*����ก/���*"�,��#� 
���#�'2 2556 ������� 18 ��� �/�������ก*"�*��%$"��E���	��������������������$�)�� �*	�����.6
����	/ 

#�����ก��ก��ก������ก	�ก���-�$�*���)�$�*�����ก������*����B�$��ก�� )�$�ก� ��ก�$�  ��ก��� ����$� -�$
@!"��$� ��!"-�$����� ��$���6 �����6�.��.���/�6�"����"���	
��& *�������*	������$"� >�����	
��& )�$#�$
����*����B/�"*	�+	%"�-�$�*���)�$�*���กก���� ���@��)��ก�����ก��#�R "���'(�ก������	�*	�+	%"�-�$�
*���)�$�*� ���@����� �7*	����'jBB� >����������ก��'?	��/	����6 (������"��'��ก?#�������ก��
 �k��+��ก	�����)'ก��*	������$"����*����) 

 ��ก��� 
��	
��& /�����ก���� ��ก����'(�'j������������ก$����$� ��	
��& ���*���*���ก�� �k�������ก�#�$
�������$����*����@*�� �"ก��ก�6 ��	
��& ������#�$�ก������ ��ก���"�����*�",�� ก��#�$
-�/"�������*��*�	ก���������*�����'(�+��� ����*��*�	ก�������ก
� ����� *��*�	ก���@
��	ก�����*�� ก"����*���"���6��.  ก	�ก���/���R ���@��*��*� ��ก���>���'��ก"��$��.���/���R 
� !�"#�$ ��ก��� �ก-�"�������ก'?	��/	,��ก	�'��������  

��ก�$����'��.�.� 
��	
��& ��������#�ก�� �k�����,� %"�-�	/,��H7 ���ก����	ก��#�$��	��R %�6� � !�"#�$��ก�$��ก	�����
�.!�"����������� �� "#�*��*�� ����������*���"�-�	/,��H7������,� ��/��/������/$"�ก��
��!"*��ก��������������%"���ก�$� ,��#/$��!�"�)%���'(�+��� ���#�$%$"����ก���ก��-�	/,��H7���
��	ก����@�ก/$"�� �� " ������/�"��/�ก���7�ก���ก�$� ���)���ก��ก�����ก	������'(���	� "���'(���/�
#�$��ก�$��ก	������%$�#�-	��ก���ก�����,�  '�	��� ��!"��!�"�)%#�R %"�*	��$���!"��	ก�� �"ก��ก�6
 ��ก��� ����ก
��������%"���ก�$����)�����)'#.$� !�"'����.�7%"�/��"���!"-�$���ก���%$"�����	."� 

����$� 
��	
��& )�$ก��������������#�ก�����>!6"�������$��  �$"���6�ก������������������'W�/��������
-�	/,��H7'W�/���������)�$�'(���������	
��& � !�"#�$ก�������	�+��ก	�ก������$��'(�)'"���������*� �
'��*	�+	,� �����/	+��� /�����กก��ก��ก������ก	�ก����� �"ก��ก�6��	
��& ���)�$���#�$� <����!"
/	�/�"'��ก"�+��ก	�= ��� <���������/�����*@����	ก���6����������ก= � !�""���������*���ก
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�ก�����$�#�ก��/	�/�"'��ก"�+��ก	�ก����	
��& ���� !�"#�$-�$'��ก"�ก��//�����%"���	
��& �ก��
�����	�+��ก	�"��������,�  /��������ก��ก��ก������ก	�ก�����������������+��ก	��������*����
�������'?	��/	/�"����$�"�����*�",������'(�+��� ���/�6�"����� !6�S��%"�ก��)�$���-�/"������
�'(�+���/�"��6�*"�01�� ���'?	��/	/��*�BB� ��!"��!�"�)%/���R ��/ก��ก��)�$"������������� ก����)��
*����@'?	��/	/����!�"�)%%$"#�%$"����� /$"�����$�#�$����$�����������$� � !�"����ก�� 	����������
����ก$)% 

��$���6 
��	
��& '?	��/	/�"��$���6"�����'(�+��� ��������-	�."�����'���#* '?	��/	/����!�"�)%%$"ก�����
%"�*�BB���� ��+����ก����	�"�����������������V ����!�"���!�"�)%�6��'��ก�� ก����	�����	�������
ก��.������6 /�"���)��#.$�	+ก����)��*���	/ 'ก'W�%$"�����!"%$"��E���	�"�������#�$��$���6�ก	�����
�*���� ก����)��*����@'?	��/	/����!�"�)%%$"#�%$"����� /$"�����$�#�$��$���6����������$� � !�"
����ก�� 	��������������ก$)% 

����%�� 
��	
��& ��$�ก�������	�+��ก	�"�������	�+��� �'���#* �ก���%��%��"�����'(�+���ก������%��%�� ,��#/$
ก�"�ก/	ก�%"�ก���%��%����� )���*����%$"������'(��������%"�����%�����ก���$��$���	+ก����)��
*���	/��!")�������*� �.�� ก��������	�*	��$��#�$�ก� ��ก���%"�����%�� �'(�/$� ���)��������.!�"�*��
%"�����%�����ก���$� �$��ก��ก������#�����$�� 

-�$@!"��$� 
��	
��& ����������������������	�+��ก	�"��������
��,	��� �.!�"@!")�$ ����������#�ก��*�$�����*�$��
ก	�ก��#�$�S������ก����	���������"���������!� � !�"� 	����������$�*��*��#�$�ก�-�$@!"��$� 

.��.��"����ก���� *�������*	������$"� 
��	
��& @!"�������ก�����ก���$��"�.�"����� ����'�"�,�����*	������$"� �'(�*��������%"�+��ก	� 
���)�$ก�����������"�.�"����� ����'�"�,�� *	������$"���� ������%�6� � !�"�'(����ก'?	��/	�ก�
ก���ก�� -�$��	��� ��� ��ก�����ก�� >����ก�������	�ก��,��#/$��k�+��� < �k��+��ก	�"���������!�
)'ก��*	������$"����*����=  

�����6� ��	
��& ���)�$���������*�� <��"�����#�)�$= ���*�� <�"���6������ก= *��������ก#�$�ก�.��.�
�"�R ���ก������ก 2 ��!"�� !�"#�$-�$"���"�8������"�)�$�������%���*��%"���	
��&  �$"���6�)�$���*��� 
�ก�E�������$/���R ���'(�'����.�7 �.�� �	+ก��'������ ���������ก����������'�"�,��#�
.�	/'�������� ���ก������*�%,�  ���@��ก������.�����ก
�*	������$"� �'(�/$�� !�"#�$�'(�"ก.�"����
�����%"���	
��& #�ก��*!�"*���������.��.�����"����ก���� 
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1.4 
"��ก����V
�'�$"%����6/��3��7&9� 
���ก���ก����	
��)�$ก������������ก���ก��ก���'W��-�*��*���8��������'���#*)�$#�������
ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 8 >����ก��'?	��/	����6 
• �-�� ������*!"��	���7*�+	 ����*!"����"� ���%$"������%"���	
��& �"ก���!"��ก������ก��

ก��ก������ก	�ก�����#���E�)>/7%"���	
��& 
• �'W��"ก�*#�$-�$@!"��$������.�����ก��-�	/)FFG���ก �������*�"��	/�7 (Sunny Bangchak) � 

"���,"���'�"	� ������� �����8�"��+�� 
• ��-�ก��ก�����*�� ��+7�����$���/	�/�"'��*�����ก����ก�	������7 ��ก����� ��������"!����

/$"�ก��%$"������ก����	�-�ก�������	���� S���%"���	
��& ���+��ก������-�ก����/�"��	
��& 
• �-�� ��%$"���*����B%"���	
��& "����*�����*�"-������.�"����/��. ����*�����ก��%$"���

'�����'2 ������'�����'2 ���@����E�)>/7%"���	
��& ��6�,�
�)�����,�
�"��ก`
 

1.5 
"��6/����	'�
-%	$%&6<�ก���ก�� 
1. �3�	���ก���/ก�	6/����	'�
-%	$%&6<�ก���ก�� 
���ก���ก����	
��)�$ก������������ก���ก������� ��$��� ����������-	�."�%"����ก���ก��
��	
��)�$#�������ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 3 >����ก��'?	��/	����6 

• ���#�$�ก��'��.���������ก��%"�ก���ก��"	*��#���!"� `
,������ก������ ���ก��'��.��
�������ก��%"�ก���ก����)���'(�-�$��	���#���!"���
������*	����� 

• ���#�$�ก��8�ก
�������ก���ก��ก��-�	/กn�>.�,�  (Biogas Production) >���*"���$"�ก���	8���
 �k��ก	�ก����������$�+��ก	� ������*�"�����+��ก	� ������"!��R 

• ���������'����	�-�ก��'?	��/	���%"����ก���ก����	
�� 3 ��'����!" ก��'����	��������� 
(���/��"�) ก��'����	��������� (���)%�$���ก����) ���ก��'����	�%"����ก���ก��.����"� 

• �*�������#�ก��ก������	*����8�7 ,��ก	� ก����+7 �'G������-�+��ก	� �����'������'(�'�����
��ก'2 � !�"� 	��������*��*���ก�ก	�ก�� �������������#�$ก��-�$@!"��$� �"ก��ก�6 ���ก���ก����	
��
���$���#�$������E�."�#�ก����+7�����������*����B ����V ��#�*���%"��'G����� (Key 
Performance Indicator: KPI) ���ก����	�����-����/���R ��6� )�$�ก����E�."�#�ก��ก�����
/��.6������ก��/�6�����'G�����/�6��/�/$�'2 ����ก��/	�/��-��'(����� 

• ���#�$��	
��& �����ก��������,��#� ก��/���*"�,��#� �����/�ก����	��������*������
'��*	�+	-� ����ก��/	�/��ก�������	�ก��#���!�"����ก����"����*�����*�"#�ก��'��.��
���ก���ก����	
�� 

• /	�/��-�ก�������	����%"�01����	��� ���ก�����#�$�ก������������ก$����$�%"�-�ก��
�����	�������-�'��ก"�ก��%"���	
��& ��ก��!"�#�ก��'��.�����ก���ก����	
�� 
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2. �3�	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�����
� 

���ก���ก����	
��)�$ก�����#�$�������ก��ก��ก������ก	�ก�����%"���	
��& "�����'(������ก
�7
"�ก
�/�6��/�'2 2546 "���'(�%$" ��'?	��/	%"�ก���ก�� -�$��	��� ��� ��ก��� �����ก !6�S�� 6 
'��ก�� )�$�ก� 

1. ���-	�."�/�"ก��/��*	�#����ก��ก����� (Accountability) 
2. *����ก/�"��$����������-	�."� (Responsibility) 
3. �'���#* �'W��-�%$"��� ���/���*"�)�$ (Transparency) 
4. '?	��/	/�"-�$�ก���%$"���ก01��"������������ก�� (Equitable Treatment) 
5. ��	*����8�7#�ก��*�$��������� 	���ก�ก	�ก��#�������� (Vision to Create Long Term Value) 
6. ����+��������	�+��� (Ethics) 

/��������ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 3 )�$ก���������� ��$��� ����������-	�."�%"�
���ก���ก����	
��#�ก�������������ก��ก��ก������ก	�ก������'(�'�����"����*�����*�" >���#�'2 
2556 ��	
��& )�$�����	�ก�� �k�����*���*�	�ก��ก��ก������ก	�ก����� ����6  

• '���'���������& (���6��� 10)���� 	���/	����กก��������'?	��/	����������� 	���/	������� 2 
ก��/�"/$���"�7��'.��� >���'��ก"��$�� 3 ���ก �!" �����'(�ก������ก����!"����ก��.������!"
���ก����!"� ก����	���� !�"ก��ก�8������	�*���*��� ���ก����6������"� %"�%��B ���
���#.$����"!��R 

• ���#�$ ��ก�����ก�������	�ก��/"���������������*"�������& '�����'2 -�������
��	�����������""�)��7 (e-HR) ���������	������ก��"��7������$,��#�"��7ก� (Knowledge 
Management System) � !�"�!����ก���������������& �������ก����6�"��7ก����'����	�����
�%$�#�%"� ��ก���  

• ���"���ก��ก��ก������ก	�ก�����#�$�ก� ��ก���%"���	
����"� (��	
�� �����กก����� ���ก��, 
��	
�� �����ก)��"F��"� ���ก�� �����	
�� �����ก �>���7�"E���"�7� ���ก��) 

"����)�กE� ��	
��& /�����ก���ก���������& ������'��8��กก�����)''?	��/	"������	���� ��"�)��
ก�"#�$�ก	�-��/�""��7ก� ��	
��& �����$�ก��*�$�������ก�8ก��ก��ก������ก	�ก����� � !�"*���*�	�
��k�+���ก��ก��ก������ก	�ก����� ���-���ก��*!�"*�����'��.�*�� ��+7#�����.�"���� ����6  

• ���"�����!�"�ก��ก��ก������ก	�ก�����#����ก*�/�'S��	��8ก���ก����� ��ก���#��� 
• ���ก	�ก��� CG Day '�����'2 2556 #����%$" <�����ก...��� ���/�"/$���"�7��'.��� ACT NOW= 

����ก������	���8ก�� ก�� �������ก�'����'��*�ก���7�$��ก��/�"/$���"�7��'.���ก�� ��"ก 
���7 �
7 ��/�*����� '��+�����ก���ก�����
��,	��� ���ก���*��%"� ��ก��� � !�"
�*�	�*�$�������%$�#�#�������ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 2 <ก��/�"/$���"�7��'.���= � 
���ก���������ก 
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�"ก��ก�6 ก���ก�����-�$��	�������*��������-�� �����กก��ก��ก������ก	�ก�����*��*�+���� ���
)�$����.	B�'(��	���ก�@����"����������'��*�ก���7ก��ก��ก������ก	�ก�����%"���	
��& #�
�"ก�*/���R (������"��'��ก?#����%$" ���������ก���ก�����
��,	���) 

3. ก���7%�"��6%�1���-��� 
��	
��& )�$#�$����*����Bก��ก��ก��ก������ก	�ก����� ���@��ก��/�"/$���"�7��'.��� >�����	
��& )�$�%$�
�����'(�,�����ก���%$"�ก��ก��/�"/$���"�7��'.���#� 2 �����$��ก�� ����6 
• ��!�"����� 9  `8�	ก��� 2553 ��	
��& )�$'��ก�8��/�����7�'(��������,���"ก.�/�"/$���"�7

��'.�� #� <ก��'��.�������.�/	����$��ก��*�$���������'?	��/	 (Collective Action Coalition) #�
ก��/�"/$��ก������	/%"�,���"ก.�)��= >���������*����*���*�	�*@����ก���ก����	
��)�� 
�"ก���$�)�� *����+�����)�� �"ก���$�/���.�/	 ���*������	
����������)��  

• ��!�"����� 1 ก������ 2554 ��	
��& )�$���ก��/"�����'(�,�� UN Global Compact (UNGC) ��ก
*�'��.�.�/	 ���'��ก"��$�����ก 10 '��ก����"�������!�"�*	�+	���
�.� ������ 
*	������$"� ���ก��/�"/$������	/ � !�"�'(�������#�ก�������	����%"�+��ก	��������*����#�  

��6��6 ��	
��& )�$�����	�ก�����*��""ก@��������������#�ก��/�"/$���"�7��'.���*��')�$����6 

• ��!�"����� 27 *	����� 2556 ��'��.�����ก���ก����	
�����6��� 9/2556 )�$ 	�����"����/	
������ก��/�"/$���"�7��'.��� >���)�$-���ก�� 	�������E�."�%"���'��.�����ก���ก��
���
��,	������6��� 3/2556 ��!�"����� 20 *	����� 2556 ���"���#�������ก��ก��ก������ก	�ก����
� ������ 2 ก��/�"/$���"�7��'.��� � !�"�!������/�����7#�ก�������	�+��ก	�/��กT�������
���������ก���%$"�,��#/$���กก��ก��ก������ก	�ก����� ���)���"����ก���"�7��'.�����ก��'��� 
 �$"���6�ก�������/�ก��/�"/$���"�7��'.��� 

• ��!�"����� 8 /����� 2556 	�����+ ��8� 1 9� 22 	��������'7��ก����	�%&��8����-�ก��/�7/�
���	���$%&=�6�%ก-�,��9�ก���7%�"���*���� ��ก���-�ก��2&��
 249 	�����9�36�&ก��
��/�7/����	���$%&=�6�%ก-�,��9�ก���7%�"��ก���*���� (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) �������"�'��ก�8����/���ก ���'����  ก�$�����7��B 
'��+�����ก���ก��'G"�ก�����'���'���ก������	/����.�/	 #����'��.�������.�/	����$��
ก��*�$���������'?	��/	%"�,���"ก.�)��#�ก��/�"/$��ก������	/���6��� 4 '�����'2 2556 � 
��������*	/+�� 

4. 6/��$�
��"&��&'���3�-�1 
������ก��ก��ก������ก	�ก����� ������ 9 %$" ��'?	��/	%"�ก���ก�� -�$��	��� ��� ��ก��� �$��
 ��ก���ก�����ก��#�R "���'(�ก��%��/�"-�'����.�7���+��ก	�ก����	
��& )�$�ก� ก���ก	�ก�����!"
ก�����ก��#�R "��"�����#�$��	
��& �*�-�'����.�7 ��!")�$���'����.�7�$"�ก�������� ��!"�'(�ก��
����-�'����.�7��ก��	
��& ��6��6 ���@��ก���%��%��ก����	
��& ก���*����'����.�7��กก	�ก��*���/��
%"���	
��& ก��#.$%$"���%"���	
��& ��-�'����.�7 ���ก��@!"��$�#�ก	�ก������%��%"���	
�� 
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��6��6 ��	
��& )�$������������������/�")'�6 � !�"'G"�ก������%����$����-�'����.�7��"���ก	��%�6� 

• �		��"&ก�����	�������3�	�� CG ��$"%��6/��$�
��"&��&'���3�-�1  
� !�"#�$*"���$"�ก��������ก��ก��ก������ก	�ก�����%"���	
��& ���$���	#�$ ��ก���ก�����ก��#�R 
"���'(�ก��%��/�"-�'����.�7���+��ก	� ��	
��& ���)�$�����������$�-���������	�����������
""�)��7 (e-HR) � !�"#�$ ��ก����!����ก���������������& ���@��ก�"ก%$"���%$"�������%����$�
���-�'����.�7�'(�'�������ก'2 ������*��*����ก/���*"�,��#����-���-�$��������B.�*������ � !�"
�'(�ก��/���*"�ก	�ก�����!"ก�����ก��#�R ��"���'(�ก��%��/�"-�'����.�7���+��ก	�%"���	
��& 

• �		���&��ก�����7/�,
"����$%&ก���ก����'�"	����� 
/����  ����.��BB�/	���ก��� �7���/������ก��� �7 (V����� 4)  .8. 2551 ก�����#�$ก���ก�����
-�$��	������$���������#�$��	
��& ����@��ก���*���)�$�*�%"�/���!"%"���������ก���%$"� >����'(�
*���)�$�*����ก���%$"�ก��ก����	������ก��ก	�ก��%"���	
��& ��!"��	
����"���6� ��	
��& ���)�$������
���������ก���*���)�$�*�%"�ก���ก�����-�$��	���/�����ก�ก�H7��กT����ก����� � !�"#�$
ก���ก�����-�$��	���������/�"��	
��& ��ก���6����ก���'�����'�� �����%���ก����	
��)�$*��*�����
������#�$'��+��ก���ก�� ���'��+��ก���ก��/���*"������$�� "���'(�ก��/	�/��#�$ก���ก��
���-�$��	���'?	��/	��$����$������>!�"*�/�7*���	/ 

• �		^%�1����&��ก��������ก������ก���/3�&ก��  
� !�"#�$ก��������ก�����������	
��& ก���������!"ก	�ก�����ก������ก���'(�)'"����@�ก/$"��'���#* 
/�����ก�ก�H7��/��. ก����� ��	
��& ���)�$ก��������������������ก��������ก�����ก������ก�� 
���@�����������F"�7�������ก��������ก�����ก������ก�� ���#�$ ��ก��������-	�."�ก�"ก%$"���
/�����F"�7�������#�$*����ก��%���ก�����ก���ก����	
�� ���*�����#�$*����ก/���*"�,��#����� 

5. ก��
��ก��9-"$"%��=��9� 
��	
��& �������#���!�"�%$" ��'?	��/	%"�ก���ก�� -�$��	��� ��� ��ก��� #�ก���$��#.$%$"���,��#�
���*���*����B%"���	
��& >������)��)�$�'W��-�/�"*�+���.� � !�"'����.�7%"�/��"���!"-�$"!�� ���@��
ก��>!6"%�����ก��� �7%"���	
��& ����6 

1.  �����	�ก����$�#�$ก���ก�� -�$��	��� �����6����*��*�����/������)��������	/	,��� /�"����������
�ก���%$"� /����/�� 258 ���� ����.��BB�/	���ก��� �7���/������ก��� �7  .8. 2535 %"�
��������ก���� ����������-�� ��������ก��@!"���ก��� �7/�"���������ก���'�����'��ก��@!"
���ก��� �7��ก���6����ก��>!6" %�� �"� ��!" ����"����ก��� �7 ,��#� 3 �������/�������ก��>!6" 
%�� �"� ��!"����"����ก��� �7 /�"*����ก��� ก.�./. /����/�� 59 �����ก�������
/����/�� 
275 ���� ����.��BB�/	���ก��� �7���/������ก��� �7  .8. 2535 ���%$"������%"�/��. 

2.  �����	�ก����$�#�$ก���ก�����-�$��	���������� ก���ก�����-�$��	�����)�$�������%$"���,��#���
�'(�*���*����B ���@��%$"�����ก����	�%"���	
��& >����-�ก����/�"ก���'�����'������
���ก��� �7 �����ก�������!"��ก��>!6"%�����ก��� �7%"���	
��& #�.����������� 1 ��!"�ก�"�
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ก���'W��-� ��� 3 ��� ����ก���'W��-�%$"���/�"*�+���.� "ก��6��$���	#�$�'W��-�%$"������'(�
*���*����B��6�/�"�����"!�� ก�"�����ก����	���!"%$"���,��#���6����'W��-�/�"*�+���.� 

�"ก��ก��6� #�ก��'��.�����ก���ก����	
�� �ก��������ก��@!"���ก��� �7 ก���'�����'��ก��
@!"���ก��� �7%"�ก���ก�����-�$��	��� ���@�����*��*�����/������)��������	/	,��� �'(�'�������ก
��!"� �����ก/$"���$�#�$��	
��& ��������	.�ก.$� ��!�"�ก�����/�")'�6 

• �*���)�$�*�)��������/�����"$"�#�*�BB�#�R ����	
��& ���%�6���������"�'2��B. 
• @!"��$���!"��$�ก�$#���	
��& �����	
��#����!" 

��6��6 ��	
��& ���)�$ก�������
*������ก�����ก��01�0��#�ก�����%$"���,��#�%"���	
��& )'#.$� !�"
'����.�7*���/��)�$#�������%"���	
��& ������
/�6��/�ก��/�ก�/!"���@��%�6�#�$""ก��ก��� 

6. 67��%	���'�"�%		�.-� 

6.1 67��%	�����กก���%		�.-� (Audit Fee) 
��	
��& �����	
����"��������/"������กก��*"���B. )�$�ก� 

• -�$*"���B.%"���	
��& (����	�	� 8	������ ��!"���)�����7 �	����� 	��ก
7 ��!"������	B -�$
*��`�+	���	8) #��"�'2��-����� ���������	���� 0 ��� 

• *����ก���*"���B.��-�$*"���B.*��ก�� (��	
�� �� �"E�� ,��	).� *"���B. ���ก��) �������!"
ก	�ก�����ก���%$"�ก��-�$*"���B.���*����ก���*"���B.��-�$*"���B.*��ก�� #��"�'2��B.��-������
��������	���� 3,422,856 ��� (���. �����ก'W�/����� 1,858,946 ���, ��ก. �����กก����� 
696,730 ���, ��ก. �����ก)��"F��"� 240,300 ��� ��� ��ก. �����ก �>���7�"E���"�7� ���
��	
����"� 626,880 ���) 

6.2 67�	��ก��%)�� 
- )��� - 

7. 6/�����:��#1ก�	'�"&�*�  

��	
��& /�����ก����%$"���%"���	
��& ��6����ก���ก����ก����	������)��#.�ก����	��$���-�/�"
ก�����ก��/��*	�#�%"�-�$��������-�$�*���)�$�*�%"���	
��& >���01�����ก��)�$#�$����*����Bก��ก��
�'W��-�%$"��������@$��/��/�"�����'(���	� �.!�"@!")�$ *�����*�" ������� ����'(�)'/���ก�H7��
*����ก��� ก.�./. ���/��. ก����� ���)�$���#�$�����������ก�����*�� ��+7 (Investor Relations) %�6�
� !�"�'(�8���7ก���#�ก���'W��-�%$"���*����B/�"��ก��������ก��ก���������,� %"�ก�����ก��
���������ก����	� /�"���%$"���*����B���-�ก����/�"�������ก��� �7%"���	
��& �.�� ��ก����	� 
ก������*�"-�ก�������	���� ก�������������������ก���	������7%"�01����	��� (MD & A) ���
)/���*������'2 >����*��*@��,�  -�ก�������	������������$�#�"���/%"���	
��& ���@��
*��*���8/���R ���'W��-�/�"*�+���.�-�������%"�/��. /�"-�$�������6�#�'����8���/���'����8
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#�$)�$�������"������������ก�� *�����*�"������@$��/�������'(���	� ��	
��& )�$����*�"-�ก��
�����	�������ก����$�*��*���8%"���	
��& /�"��ก����� -�$@!"��$����-�$�ก���%$"� ��6����/�����
���"$"� *��')�$����6 

• ���/�� : ��	
��& �ก������*�"-����#�$�ก���ก�	������7���ก��� �7 ��ก����� ��� ��ก����'(�
����R "����*�����*�"#���'%"�ก����� Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference 
Call  ก���%$����� Conference >���������*@����/���R ก���%$�����ก	�ก��� �'���ก����������"�
#���� Opportunity Day >���������/��. ��!"ก���%$���������ก�������.�ก�������	������	
����
������ (Company Visit) ก��*����*���*�	�-�$�����)�� � !�"�'W��"ก�*#�$-�$�8�ก�,� #�ก��
����� -�$@!"��$���	
���������� ��ก�$���	
�����ก��� �7 ��ก�	������7���ก��� �7���*��.	ก*����
*���*�	�-�$�����)�� )�$�������%$"���ก����	������ ��������.�ก�������	�ก	�ก��%"���	
����
������ ��!"-�$���ก���%$"����*����@���ก����������%$� �-�$��	���� !�"*"�@��%$"�������
�!���$�ก�������	�ก	�ก�� ����%$������.�ก	�ก���"ก���!"��ก����ก��  Company Visit )�$"ก
�$�� �"ก��ก�6*������-�$��)��)�$�%$�����ก��'��.����ก�	������7 ��	
��&���)�$���#�$�ก������*�"
%$"��� -��������E�)>/7%"���	
��& #���'���%"��	��"""�	�"����*�")�$��	ก����6�,�
�)�����
,�
�"��ก`
 

��*�ก��ก�������ก�
$42�ก�	ก*7�'�"&�*�9��� 2556 
'���,�ก	�ก��� ������ (���6�) 

Roadshow /���'����8 5 
Roadshow #�'����8 4 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (������/��.) 4 
�%$� �*��,�
�7 ��!" �����ก��-�$��	�����	
�� (Company Visit) 24 
Conference Call 1 
/"����@����� E-mail/���8� �7 '����� 3-4 ���6�/��� 
E-news Letter 4 
�����.�ก	�ก��%"���	
�� (Site Visit) 3 
ก	�ก��� �'�-�$@!"��$������ก����������"� 3 

• ���"$"� : ��	
��& �ก��#�$%$"���/���R �ก���ก����	
��& -�ก�������	���� ��ก����	� ���@��
������*��*���8/���R ����	
��& ��$�/�"/��. ��6�%$"������'(�'j���������%$"���#�"�/ ���-�$*�#�
*����@"������/��!" Download %$"���)�$��ก�����E�)>/7 www.bangchak.co.th #���$���ก�����
*�� ��+7 >������%$"�����6�,�
�)�����,�
�"��ก`
��)�$'���'���#�$���*����'(�'j������"����*�" 
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ก������ก��������-�$�ก���%$"��%$"*�*�����/$"�ก��*"�@�� *����@/	�/�"%"%$"�����	
��& )�$�� 
���*��8�,�� �"���"�"� ���. 0-2335-4580, 83 ��!"����E�)>/7 www.bangchak.co.th ��!"�� e-mail 
address: ir@bangchak.co.th 

�"ก��ก��6� ��	
��& ���)�$�-�� ��%���'��.�*�� ��+7 �������!�"�)�����+��ก	� �����!���$�%"�ก��
�����	�����������ก��/���R �����6�#�$��	ก��/"����@�����"���������*���ก#�ก��/	�/�"�ก�
*!�"���.����*�+���.� "����/�"��!�"� ��6���� e-mail %�����ก/,� %��� ก���@��%��� ���@��ก�����
*!�"���.� �'�-�$��	��� ���*��'ก	�ก������ก	�%�6�#�'2 2556 )�$����6 
 

'���,�ก	�ก��� ������ (���6�) 
����@��%���/��� 	+ ���.	B*!�"���.� 13 
��$�%������ SMS 54 
%�����ก (Press Release) 30 
,� %��� 56 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

�������  ��!��"���!�#$�%ก��'()!��"�)%'*�+ %�,��%��"�+ ���-�')�%")�ก��%�.��ก�/0)�--�� 
(Safety Health Environment and Energy: SHEE) D'+����EF'����ก������%-��กก�����-%.$�����" ��
G�H�D�--��%.$���ก��"���"�!��"���I�',%�$�%��-!" ����-G!�J%K��+���ก��ก��"G0J�%��-!")�,.",�G0J�%
".�-�(�ก��0�L�����+��-+J� (CSR-DIW level  5) G0J�%G$��+"!��"0��%"ก����(�%.$���ก��"��GK�+� (Green 
Industry) ��'�� 5 VW�-G�H�G!�J%K��+��GK�+� $�%G�J�%-��ก��-��)%.$���ก��"��GK�+���'�� 4 VW�-G�H�
��L�Y��"��GK�+� %�ก��E-F'��������"�$�Z��ก����'ก��'���0)�--�� (ISO 50001) "� ,� �ก��������
'���0)�--����E-����   

 �'���ก��0�L����-!"��E� ������� ��-G���" ��0��ก-��"��������"%+��-���-��-I���ก��ก��"$��-\���"ก��
,.",��%�D�-ก)���)�!)�-�E��"�� �0JE����$��-\ G0J�%����-!��"F����- �)�G�H�"�$�$�%ก��  �Z��� ]G0J�%�
����^ ���'())�0W�-0�%�_�+ก��'��+'�"�%+��-$�%G�J�%- )� �����E������� +�-��ก��ก��'��G���-�����"�����
���"��ก0��ก-�� )���G���"D!�-ก�� �"�\ ������-������� )�,.",� ��ก�̀#����Y��a� !��"���G�H� 
)�ก��0�L��_�ก+*�0K%-,.",�  G,�� ก����-G���" ��Gก�',.",��.K*�0'�G0J�%Gbc�����-!��"G���+-'���
�.K*�0)���Y�ก��'()��ก���.K*�0 ��'� ก�������%-D!�-ก�����ก�FK�̀#��0d$�ก��"G���+-K%-G+��,�
��+�+��D'+".�-���- ��G+��,���"��e����0d$�ก��"K%-$�"�%+(� ���e���-%��'�)�G�"���"F'�  %�ก��E-
+�-��G���"-��%�.��ก�/G0J�%!��"�)�ก�)�+��-,��*�0'��+�����"*�!���,�,�G0J�%��ก��0JE����%�_�+K%-
���-��%+ � 6 $���)K%-0JE����ก��G0���"( %.0�����'- �.�".�����ก�� �%ก��ก��E ������� +�-!-��'
%��"I�g.กGg�� ��'%��" ��!��"�(�'������G!"� ก�,.",� D�-G��+� !%�D'�%�D�-ก)���� %+��-$�%G�J�%-
G0J�%����-!��"G,J�%"���'���!��"�)%'*�+ก�,.",�  D'+"�ก��������.-�(���ก���J�%��� �*���g.กGg��
��กD�-ก)���F�+�-,.",� ��"�!��",�'G��)��%'!)�%-ก���*�0ก��%+(�%�_�+K%-$�)�,.",�  '��+!��"
,�'G��)�".�-"��� �����-!��"���I�',%�$�%��-!")����-�')�%" ��� ��������� "�!��"Kh-ก��-��E-
��!�')�ก���i���$������G�H�%-!/ก� �ก�����)�K��G!)J�%�0��Y"�$� / I(�"�����F'�����G��+�(�ก������-
��-!"��GK�+� (Green Society) D'++ก������(�ก��0�L��I(����ก%�ก�����G�H�!(�!��ก���������  ��"�
_�ก+*�0 �ก��'��G���Y.�ก��������I�',%�$�%���-�')�%")�ก��"��������")�ก��0�L����-!" ��������� 
F'������-��)Gก�+�$�+_!��"���I�',%�$�%��-!" : ������0��G)�E+- (CSR-DIW Advance Award Level 5 - 
2013  )� CSR-DIW Supply Chain Award 2013) ��กก�"D�--��%.$���ก��" ก�����-%.$���ก��" 
 �D!�-ก����-G���"D�--��%.$���ก��"���"�!��"���I�',%�$�%��-!" ��+ก��'���(���L�Y��")�G!�J%K��+
��GK�+�%+��-$�%G�J�%-)�+��-+J� VW�-��0�L��I(����ก%�ก�����G�H�!(�!��ก��������� F��(�ก��G�H�0��Y"�$�!(�!�� 
(Business Partner) ���'� �%��!$ 

���G�H�G�)�$�%G�J�%-eW- 16 �� ���������� +�- ,�)���ก������"�$�Z�� ISO 14001  �ก����������'ก��
'������-�')�%" �����+ก)��� _(�+/���+�E��"����-��ก )�_(�+/���+�E��"����-��%�� )�'��+!��"".�-"���
K%-I(��������(-�.'���$�%-ก�� ��Gก�'ก��0�L��%+��-$�%G�J�%- '�- ��� 2556 ������� F'�������.-)�
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���ก�_ ,�-���D+��+ !��"�)%'*�+ !��""���!- ���-�')�%" )�0)�--�� G0J�%G�H�ก�%� �ก��
'��G���ก��$�"���� ISO 14001, OHSAS/TIS 18001 )� ISO 50001 VW�-���� ISO 50001 eJ%G�H�
���� �"� ���������� F'�'��G���ก��)�+J��K% �����%-)�� �,��-�)�+�� 2556 G0���ก��"�����ก����'
ก��0)�--�����'� �%ก��ก,��+)'ก�� ,����0+�ก�)�� +�-,��+)'���"�aก���)�%+กv�VG�J%�ก���ก���G�H�
��G�$.K%-*���D)ก��%�F'�%�ก'��+ ก�����ก�_�D+��+!��E-��E F'�G0��"G$�" G�J�%- !��""���!- D'+
ก����' ��0��ก-��)�I(����G�"��.ก!� ��$�%-�i���$�$�"กw�"�+!��""���!-'��+ �%กG��J%��กG'�"���
$�%-�i���$�$�"กw�"�+'���!��"�)%'*�+ %�,��%��"�+ ���-�')�%" )�0)�--�� )�$�%-�i���$�-��
 ��Gก�'!��""���!-��E-$�%$�G%- I(�Gก��+�K�%- ,.",� )����-�')�%" 

�%ก��ก��E I(��������(-�.' +�-F'�������.����0+�ก�G0J�%������.-!.a*�0���-�')�%" ��'�+��-KWE� '��+ก��
)-�.�G0��" �D!�-ก��������.-!.a*�0�E����E-G0J�%���ก)��"� ,� �"�)���ก���*�0�')�%" G�H�ก��$�%
+%'D!�-ก��)'�E����E-�E�� ,� ��E-�%-D!�-ก��'�-ก)���"�I�ก�%����-)��G��h�)�G�x''��G���ก�� �,��-
�)�+�� 2557 VW�-!�'�����,��+ ����"��e����E����E-ก)��F� ,����D+,�/ �"� �ก�����ก��I)�$F'� 
�%ก��ก)'�E�� ,�)�� +�-,��+)'ก������+�E����E-%%ก�(��)�-�E����Y��a�%�ก'��+ 

"�กก�����E� +�- ��!��"���!�#ก�����0+�ก��.!!) �W-��'���-����"�a0�L��_�ก+*�0�.!)�ก�  ��"�
!��"�(�'������-�')�%"%+��-$�%G�J�%- I���ก��%��"�)�ก�)�+�)�ก�($� F'�ก� I(�$������G"��*�+ �
%-!/ก�, ก�� ,�-��������������'ก��G%ก���)� ISO %%�F)�/, I(��i���$�-�����������������'")0��
�E��, I(��i���$�-�����������������'")0��%�ก�_, ก��$����%�)�!��!."ก������VW"K%-���%�����+/
��G�+ (VOCs), �)�กก�����-��K%-������G�%�/�%%�D"V�� (Reverse Osmosis) )��������$�ก%�
��-'��+G!�J�%-���%�'$�ก%� (Filter Press) 

)� ��� 2556 ������� F'�G,�#I(�G,��+�,�# "� ��!��"�(�)�G$��+"ก��G0J�%+J��K%ก������%-%.$���ก��"
��GK�+� (Green Industry) ��'����� 5 G!�J%K��+��GK�+� (Green Network) ��กก�����-%.$���ก��" G�H�
ก�����'�'������-�')�%"$�%G�J�%-��กG'�"���������� F'����ก������%-%.$���ก��"��GK�+� ��'����� 4  ��� 
2555 ��E-��EG0J�%�'-eW-!��"���G�h� �ก��K+�+G!�J%K��+$)%'���-DV�%.������GK�+� D'+������.� ��!(�!��
)�0��Y"�$�GK���(�ก�����ก������%-%.$���ก��"��GK�+�'��+ 

'��+������� $�E-%+(� �,.",�G"J%- �W-$�����กeW-!.a*�0���-�')�%"%+��-"�ก ������� �c%-ก��")0����-
%�ก�_$�E-$�$����-'��+ก��G)J%ก ,�G,JE%G0)�-��%�' �ก�����ก��I)�$ "�ก��$�'$�"$����%�)�
!��!."")����������+��กD�-ก)���%+��- ก)�,�' '��+ก��$�����'!.a*�0%�ก�_��ก�)�%-����+$��-\ 
F'�ก� b.~�)�%%-��"(TSP) กv�V%%กFV'/K%-F�D$�G�� (NOX) )�กv�VV�)G�%�/F'%%กFV'/ (SO2) K%-
D�-ก)���G�H������� I)ก��$�����'���"�a")���$��-\ "�!��'�ก���"�$�Z��!.a*�0%�ก�_$�"���ก�_
ก�����-%.$���ก��")�"�$�Z��Gg0��ก����' ���+-��I)ก�������-�')�%" (EIA) 

�%ก��ก��E ������� F'�$�'$�E-G!�J�%-"J%)�%.�ก�a/$�����'")�����-%�ก�_��$�%G�J�%- (Continuous 
Emission Monitoring : CEMs) ����)�%-����+%�ก�_��� ����"��e$����%� Gbc�����-!.a*�0���-�')�%"
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F'�%+��-$�%G�J�%- )�+�-G,J�%"$�%��##�aG0J�%��+-��F�+�-ก�"D�--��%.$���ก��"'��+ %�ก��E- F'�$�'$�E-
�e���$�����'!.a*�0%�ก�_ ����+�ก�_���G�a,.",��%�D�-ก)��� 2 �e��� F'�ก� D�-G��+��"e��) 
)�����0�กK����,ก�������ก-���)�'ก�����-ก)�D�" D'+I)ก��$�����'��E-�"'e(ก��-"�+�-%.�ก�a/
�'-I)�����%-!��!."ก�����ก��I)�$K%-������� )����-F�+�-�c�+�'-I)!.a*�0���-�')�%"
%�$D�"�$�VW� -$�'$�E-%+(�����D�-ก)��� )� �,.",��%�D�-ก)��� $)%'��0JE������Y��a� G0J�% ��
�.!!)*�+�%ก��"��e$����%�F'�$)%'G�)� G�H�ก������-!��""��� � ��ก��,.",����%+(����G�aK��-G!�+- 
 ��� 2556 ��E ������� F'�)-�.�������.-�e�������0�ก� G0��"G$�" '��+ก��$�'$�E-G!�J�%-$�����'���%�����+/
��G�+ ��"eW-G,J�%"$�%��##��!.a*�0���-�')�%"%%�F)�/��E-�"' ��E-!.a*�0�E����E- !.a*�0%�ก�_
��ก�)�%- !.a*�0%�ก�_ ����+�ก�_ ��_��-)" )�!��"G�h�)" "�+�-��%-���-ก��*���g.กGg�� )�
%�!�������ก-��������ก��K%-�.!)�ก����-�')�%"K%-������� G0J�%��"��e$�'$�"�*������-�')�%"F'�
$�%G�J�%-��E-ก�a��ก$�)�ก�a�g.กGg�� 

+��-ก�����E� ������� +�- ��!��"���!�#ก�����%�����+/��G�+ (Volatile Organic Compounds : VOCs) D'+
��'�����#,����"�aก���)'�)�%+���%�����+/��G�+ )����ก��$�����'%+��-$�%G�J�%-$�E-$��� 2553 G�H�
$��"�  ��� 2556 ��E ������� F'�$�����'ก������VW"���%�����+/��G�+��ก%.�ก�a/!��e�����%+)� 100 K%-
��E-�"' )�G���"��-����ก�������#,����"�aก���)'�)�%+���%�����+/��G�+����+���G0��"G$�"'��+ 

 �����K%-�E����E-��กก�����ก��I)�$��e(ก�����''��+���������'�E����-ก�+*�0 G!"� )�,�����+� ���"�
������Y�*�0������� "����������'�E����E-�(- I���ก��$�'$�"$����%�)�!��!."'()�E����E-%+��- ก)�,�'
'��+G!�J�%-"J%)�%.�ก�a/$�����'��%%�F)�/ )�F'����"�ก��$�����'!.a*�0�E����E-G�H��������.ก���
D'+��%-�i���$�ก����G!����/!.a*�0���-�')�%"K%-������� ���KWE���G��+���%-��G!����/!.a*�0G%ก,�
��กก�"D�--��%.$���ก��" )�+�-F'����ก������%-"�$�Z�� ���'����ก) ISO/IEC 17025 G0J�% ��
"��� ����!.a*�0�E����E-"�!.a*�0'�ก���Gกa�/"�$�Z���W-�)�%+)-!)%-��-%�%VW�-%%ก�(�"��E��G���0��+� 

 �'���%�,��%��"�+)�!��"�)%'*�+��E� ������� +�-!-��ก������ก����'ก��'���%�,��%��"�+)�
!��"�)%'*�+ ��G�H�F�$�""�$�Z�� BS OHSAS/TIS 18001 g����� 0._. 2550 !�%�!)."0JE����D�-
ก)����E��"�� _(�+/���+�E��"����-��ก� )�_(�+/���+�E��"����-��%�� G0J�% ��"��� ����ก���i���$�-�� ��.ก
ก��ก��"*�+ $�������������'ก�����F'�"�$�Z����ก) "�!��"�)%'*�+ e(ก$�%- $�"�)�ก%�,��%��"�+
)�!��"�)%'*�+ F"�ก�% ��Gก�'I)ก����'������-�')�%" $�%��-!" ,.",� ��"��E-��-G���"ก�� ,�0)�--��
%+��-�(�!.a!�� )�+�-F'���-G���"ก��$�����ก�(�)�"�0d$�ก��" �'���!��"�)%'*�+ ��Gก�'G�H���L�Y��"
%-!/ก� "�ก������-0d$�ก��"���e(ก$�%-K%-I(�Gก��+�K�%-$�"�)�ก BB-SHEE (Behavior Based Safety 
Health Environment and Energy) G0J�%����-��L�Y��"'��� SHEE (Safety health Environment and 
Energy) ���+��-+J� $)%'��"�ก��������.-����-�� �'���$��-\ '�-��E 
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1. ก��������	
�������ก��� ก����������	
 
1.1 ก��+ก��'��!��""���!-)�!��"G,J�%"���K%-%.�ก�a/ �ก�����ก��I)�$ (Plant Reliability)  

D'+ ,�����-��)�$�'$�E-%.�ก�a/�������"�+ F'�ก� ���� Safety Integrity Level (SIL) 
�������%.�ก�a/!��!."��', ���� Risk Based Inspection (RBI) G0��"������Y�*�0 �ก��
$����%�%.�ก�a/ )����� Reliability Centered Maintenance (RCM) �������%.�ก�a/
G!�J�%-��ก�ก) 

1.2 G0��"������Y�*�0'���!��""���!- )�!��"�)%'*�+  F'�ก� ก��!��!."ก��GK��-%%ก   
(Access Control) ก)�%-�-���x' (CCTV) ���ก��0-�c%-ก��F���������"�%�)-F��c� 
������.-!%�ก��$�c%-ก��F�K%-D!�-����-����+ก)��� )�������.-D!�-����-����+ก)���G0J�%
�%-���G�$.I��'��F�� 

1.3 ก��$�'$�E-%.�ก�a/$����%�G,�-�c%-ก�� F'�ก� %.�ก�a/$������กv�VF�F�)���-G$J%�  
G0��"G$�" �0JE����D�-ก)����  ���(-ก���"�$�Z�� G0��"������Y�*�0!��"'�-K%-������##�a
��-G�$.G0)�-F�"�  

1.4 G0��"K�'!��"��"��e)�!��"G,J�%"���K%-����'��G0)�-D�-ก)����  ���(-ก���"�$�Z�� F'�ก� 
�����(��E��'��G0)�- ����Gกh��E������%- ��"��E-ก����'��%.�ก�a/'��G0)�-���"�K�'�"��e��
)�������Y�*�0�(- )�'�ก���"�$�Z�� 

1.5 ก����'�� Software F'�ก� Pre-incident simulation program G0J�%������.�-��ก��G$��+"
!��"0��%"G,�-�c%-ก��$�%%.��$�ก��a/���%��Gก�'KWE�   

1.6 ���-I(����G�"� Preventive Maintenance (PM) G!�J�%-"J%$�����'!.a*�0���-�')�%"%%�F)�/
 �� ,�-��F'�%+��-e(ก$�%-)�$�%G�J�%- 

1.7 ������.-����G!�J�%-����%�ก�_ ��e���F��c� )�������.-����F��c��-����-�� LED 
G0J�%G0��"ก������+�'0)�--�� 
 

2. ก��������	
����ก�����
�  
2.1 �������ก����������'ก��$�"����-��-��)!.a*�0��-,�$� (TQA) 
2.2 G$��+"!��"0��%")�F'�+J��K%����%-����"�$�Z��ก����'ก��'���0)�--�� (ISO 50001) )�� 
2.3 ������.-0�L��'���ก�� ,�0)�--�� �ก�����ก��I)�$ ��"�������Y�*�0 )���-G���"ก�� ,�

0)�--����%�'F'�ก� ���กv�VY��",�$�"� ,�G�H�G,JE%G0)�- ��"��E-ก����-G���"ก�� ,�0)�--��
K%-%�!�������ก-�� G,�� ก��G�)��+� ,��)%'F��c�����+�'0)�--�� ก��%%ก��%�!�����
G�H�"�$�$�%���-�')�%" 

2.4 ��+-��I)ก���i���$�$�"G�c��"�+ก�� ,�0)�--��K%-$�)�ก�I��� Shift Performance 
Monitoring Report 

2.5 G0��"G�c��"�+ก���)�%+กv�VG�J%�ก���ก 
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2.6 "�������'Gกh�G%ก���%%�F)�/ (Document Management System : DMS) )�����ก��
��'ก��"�$�Z��%%�F)�/ (e-ISO)  ��!�%�!)."����ก����'Gกh�G%ก���)�K�%ก����'$�"
"�$�Z��ก����'ก��'���!��"�)%'*�+ %�,��%��"�+ ���-�')�%" )�0)�--�� G0J�%G0��"
������Y�*�0 �ก�����-�� )�)'ก�� ,����0+�ก� G,��  ,�ก��'����%+)- G�H�$�� 

2.7 $����.K*�0K%-0��ก-��$�"�̀���+G���+-'���%�,��%��"�+G,�-��G!����/ D'+ก����G!����/
�̀���+G���+-K%-I(��i���$�-����ก�̀���+*�+ �)�*�+�%ก�e��������-�� ��"��E-��' ��"�ก��
$����%��*�00JE�������-��%+��-�"���G�"%G0J�% ����"��eก����'"�$�ก���c%-ก�� ก�FK F'�
%+��-G�"���" 

2.8 ��' ��"�I(�G,��+�,�#��ก������,�E����'���!��"�)%'*�+��ก*�+�%ก F'�ก� DuPont GK��"� ��
!������� �ก��������.-���� Process Safety Management )� ���� Asset Integrity 
Management K%-D�-ก)��� 

2.9 ก��������.-���������'���!��"�)%'*�+ D'+Gg0��'��� Process Safety Management 
 ��"�!��"GK�"K��+��-KWE� 

2.10 ก����' ��"�ก�������ก����G!����/%��$��+'��+G�!��! HAZOP K%-0JE��������+ก)���� 
��E-�"' 
 

3. ก����
������������ก��� ����!��"�# ��$%�����# ��&
'��!���'!�(!�

� 
3.1 ��'$�E-!a����-��'���0)�--��$��-\ G,�� !a����-��������.-������Y�*�0D�-ก)��� 

(Refinery Efficiency Enhance Taskforce, REET) !a����-��'���ก����'ก��0)�--�� !a�
$���$�'$�")����G"��ก����'ก��0)�--�� !a����-��G0J�%0�L������ก����'ก��0)�--�� 
ISO 50001 G0J�%0�L������ก����'ก��0)�--�� ��F'�"�$�Z����ก) 

3.2 �J�%���I)ก���i���$�$�""�$�ก��%�.��ก�/0)�--��I��� E-mail eW-0��ก-���.ก!� �������� 
3.3 ��'%��"�)�ก�($�!��"�(�'���ก��'��G0)�-K�E�$�� ��ก��0��ก-������F� )�ก��'��G0)�-K�E��(-

�������0��ก-������i���$�-�� �����+ก)����, !)�-�E��"�� )�_(�+/���+�E��"�� 
3.4 ��'%��"�)�ก�($�$��-\ '���!��"�)%'*�+ G,�� �)�ก�($�!��"�)%'*�+ �ก�����-���������

0��ก-������F� 0��ก-����'���������-�� )�0��ก-����'�������� !��"�)%'*�+ ����%��
%�ก�_ ก���Z"0+���) )� Process Safety Management G�H�$�� 

3.5 ��'%��"�)�ก�($�!��"�)%'*�+�������I(����G�"����GK��"����-�� �D�-ก)��� ��"��E-ก��
��-G���"��$����Wก)�0d$�ก��"ก�����-�����e(ก$�%-K%-I(����G�"� 

3.6 ��'%��"�)�ก�($�ก����'ก��'���0)�--��$�""�$�Z����ก) ISO 50001 : 2011 G0J�% ��
!��"�(�!��"GK�� �Gก��+�ก��K�%ก����' ISO 50001 ".�-�(� G�c��"�+G$��+"ก��$�"
"�$�Z����ก) ISO 50001 

3.7 ��'%��"K�E�$%�ก���i���$�-��'���0)�--��$�" ISO 50001 F'�ก� SHEE Manual (����
G0��"G$�"0)�--��), RPD 02, RPD 03 )� TSD 14 
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3.8 _Wก��'(-������ก����'ก��0)�--��$�""�$�Z�� ISO 50001 ��������� PTT Phenol 
3.9 ��'%��"G0J�%0�L��0��ก-�� ��G�H�I(�G,��+�,�# �'���$��- \ 
3.10 ��' Tool Box Meeting (TBM) )����� Shift Hand over %+��-$�%G�J�%- 
3.11 ก��G��+��(�I�������ก����'ก��!��"�(� (Knowledge Management)  ����� Intranet K%-

������� 
3.12 F'����ก������%- I���ก��!��"�)%'*�+K%-���G�J% ��J% The International Ship and Port 

Facility Security Code (ISPS Code) )����"� ,�-�� a ���G��+�G�J%��-��ก 
 

4. ก�����ก��ก�����
����� ����!��"�# ��$%�����# ��&
'��!��� (!�

� *��'ก� 
4.1 ก��ก��"��-G���" BB-SHEE (Behavior Based SHEE) �a�-!/ ��0��ก-��)�I(����G�"�"�

0d$�ก��"'��� SHEE ���e(ก$�%-)��i���$�%+��-$�%G�J�%- F'�ก� 
4.1.1 ก��ก��" SHEE Excellence Day D'+�a�-!/��L�Y��")�0d$�ก��"'��� SHEE ���

e(ก$�%- G0J�% ��Gก�'G�H��e��������-�����"�!��"�.KK%-I(��i���$�-�� (Happy Workplace) 
4.1.2 D!�-ก�� ]Safety 24 Hours^ D'+".�-���- ��"�ก������-��L�Y��")�0d$�ก��"!��"

�)%'*�+���e(ก$�%-��E- �)��%ก-�� 
4.1.3 D!�-ก�� ]��-��ก )'%��� )'0.-^ ".�-��-G���" ��!��"�(�)�ก������-0d$�ก��" �ก��

'()�.K*�0K%-0��ก-�� 
4.1.4 D!�-ก��'������-�')�%" ก��ก��"�a�-!/ �,J�% ])'K%-G��+ )'D)ก��%�^ G0J�%,��+)'

ก�� ,����0+�ก�)�"�ก����'ก��K+�%+��-G�"���")�Gก�'���D+,�/�(-�.' 
4.1.5 ก��ก��")'ก�� ,�0)�--�� $�"D!�-ก�� 3 $�%- 2 F"� (�a�-!/0d$�ก��" 3 K�%���$�%-���

)� 2 K�%���F"�0W-��� �ก�� ,�0)�--��) ��"��E-ก��������.-%.�ก�a/F��c��-����-)�
G!�J�%-����%�ก�_ ��"��E-ก��$�'$�E- Sensor �x'F��c��-����-G"J�%F"�"�ก�� ,�-�� 

4.1.6 ก���J�%���!��"�(�'���!��"�)%'*�+ %�,��%��"�+ ���-�')�%" )�0)�--��I��� 
SHEE Channel )������c�+���,���"0��Y/%��g��+� 

4.1.7 ก��ก��" ��!��"�(� ��-G���"ก��%�.��ก�/0)�--�� I�����- En Minus, Green Office 
Communication 

4.1.8 ก��ก��" QCC G0J�%��-G���" ��0��ก-��G��%!��"!�')�D!�-ก�� �"����G�H����D+,�/ 
)����"��i���$�F'����- D'+F'�I))�0Y/G�H�!.a*�0ก�����-�����"�������Y�I))�
������Y�*�0���'�KWE� )�)'ก�� ,����0+�ก�)- 

4.1.9 ก��ก��" 5 �. 
4.1.10 ก��ก��"G��+��(�)���-�̀� (We Care We Share) 

• GI+0��K������)�!��"�(�'��� SHEE  ��ก�0��ก-���.ก!�I���,�%-��- e-mail 
)��c�+���,���"0��Y/*�+ �������� 
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• ก����-�̀�K�%"()'���!��"�)%'*�+ %�,��%��"�+ ���-�')�%" )�0)�--�� 
(SHEE Talk) ก�%�ก�����,." 

• ก��G��+��(���ก�����ก��a/ (Lesson & Learnt) G�H�ก����-�̀���G��+�K%-
$�G%-ก�G0J�%�$��-����-��G0J�%����-!��"$�����ก)��c%-ก��G�$.���%��Gก�'KWE� �
)�ก�a�G'�+�ก�� 

4.2 ก��ก��"ก��%��"ก��'��G0)�-K�E�$��)�ก��%0+0���F�  ��ก��,.",� ����+-����,ก�� 
4.3 ก��ก��"GI+0��!��"�(�)���-�̀������ก��a/ �ก�����"�'-�����_ก�����'��/!��"

�)%'*�+��-,�$� !��E-��� 26 
4.4 G0��"0JE������GK�+�'��+ก���)(ก$��F"�����E��%�D�-ก)��� 

)�'��+��L�Y��"%-!/ก� ]0�L��Y.�ก��%+��-+��-+J�F�ก�����-�')�%")���-!"^ ������� F'����"0�L��
,.",�)���-!"%+��-$�%G�J�%- "�����+-��������I�',%�D'+Gg0��  ��� 2556 ������� F'�����K+�+
K%�GK$!��"���I�',%�K%- ]!a�ก��"ก��,.",���"0��Y/^ G'�"  ��!�%�!)."���G'h����Gก��+�K�%-G0J�%
!��"+��-+J�K%-%-!/ก� )���-D!�-����-ก��������%%กG�H� 2 ��'�� !J% ��'���D+��+)���'��������
 �,J�% ]!a�ก��"ก���D+��+!��"+��-+J�%-!/ก� )�!a�ก��"ก����������'ก��!��"+��-+J�%-!/ก�^ 
$�")��'�� 

'���ก��"��������"0�L��,.",�)���-!"��E� ������� ��-G���"ก��"��������"%+��-���-��-I���ก��ก��"
$��-\ ก��,.",��%�D�-ก)���)�!)�-�E��"�� �0JE����$��-\ G0J�%����-!��"F����- �)�G�H�"�$�$�%ก��  �
Z��� ]G0J�%�����^ ���'())�0W�-0�%�_�+ก��'��+'�"�%+��-$�%G�J�%-��� 10 ��  )� ��� 2556 ������� 
��-G���" ��Gก�',.",��.K*�0'�G0J�%Gbc�����-!��"G���+-'����.K*�0 )���Y�ก��'()��ก���.K*�0 ��'� ก��
�����%-D!�-ก�����ก�FK�̀#��0d$�ก��"G���+-K%-G+��,���+�+�� ���".�-���- ��G+��,���"��e����
0d$�ก��"K%-$�"�%+(� ���e���-%��'�)�G�"���"F'� %�ก��E- +�-��G���"-��%�.��ก�/G0J�%!��"�)�ก�)�+
��-,��*�0'��+�����"*�!���,�,�G0J�%��ก��0JE����%�_�+K%-���-��%+ � 6 $���)K%-0JE����ก��G0���"( 
%.0�����'- �.�".�����ก�� �%ก��ก��E ������� +�-!-��'%��"I�g.กGg�� ��'%��" ��!��"�(�'���
���G!"� ก�,.",� D�-G��+� !%�D'�%�D�-ก)���� %+��-$�%G�J�%-G0J�%����-!��"G,J�%"���'���!��"�)%'*�+
ก�,.",� "�ก��������.-�(���ก���J�%��� �*���g.กGg����กD�-ก)���F�+�-,.",� ��"�!��",�'G��)�
�%'!)�%-ก���*�0ก��%+(�%�_�+K%-$�)�,.",� '��+!��",�'G��)�".�-"��� �����-!��"���I�',%�
$�%��-!")����-�')�%" '��+��L�Y��"0��ก-�����G�H��.'Kh-K%-������� ��-I) ��0��ก-����%+)� 100 
"��������" ��.กก��ก��"G0J�%��-!"K%-������� F"�$���ก���!�)� 6 !��E-/�� D'+��-G�H�ก��'��G���D!�-ก��
%%กG�H� 2 ��'�� ��'�� ก)� �"�+eW- ,.",��%�D�-ก)��� )���'�����G�_!�%�!)."�.ก"�$�K%-ก��"��.K
*������'� ก��"�!.a*�0,���$���'� 
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����
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��� �����$	�$���+�
ก!�&  
 ����	�
,��
 + �
ก���%&�������-&�
 

ก����ก.� - G+��,�G��+��(�)�0�L��$�",��-��+ �)(กb`-
��$����Wก ��G�H���E-!�'�)�!�Gก�- 

- D�-G��+�K%-��( (0����-��ก�%���%-) ����� 11 
- G�x'D)กก��G��+��(�ก����-��ก� �� 10 
- D!�-ก������-����Wก0)G"J%- ����� 4 
- D!�-ก���.�ก��_Wก��G+��,���-��ก �� 9 
- D!�-ก����-��ก Gifted �� 3 
- D!�-ก����-G���"_�ก+*�0!�( �� 4 

 ����!��"�# - G,J�%"���$�%!��"�)%'*�+K%-D�-ก)��� 
- "�*("�!.�"ก��'���!��"�)%'*�+��"��e���"J%
ก��*���g.กGg����ก�e��ก��a/��J%*�+0���$�
$��-\ F'� 

- %��"V�%"I�g.กGg��)�b�ก'��G0)�- ��ก��D�-G��+� /,.",� 
/!%�D'"�G��+" ก)�G!�+- 
- "%�%.�ก�a/)�e�-'��G0)�- 
- %��"�)%'*�+��ก���G!"� )�ก���i���$�$����ก*�+0���$�
$��-\ 

ก��ก%/� - G+��,�Kh-�- �.K*�0'� ���-Fก)+�G�0$�' 
- ��"��e����-��+F'� "�D%ก����-ก��_Wก�����
'���กก��G)��ก��� 

- �.$V%)G+��,���-��ก �� 10 
- �D"���.$�%)G+��,���-��ก �� 7 

 	0"�($%��� - G���"����-!.a*�0,���$ - D!�-ก�����ก��,.",� �� 9 
- D!�-ก��!�%�!���G'�+�ก�� �� 20 
- D!�-ก��,.",��.K*�0'� 

��&
'��!��� - $�����กeW-�̀#�����-�')�%"�)� ,�
���0+�ก�%+��-!.�"!��  

- G0��ก)�� !J��~� ��*(�)- �� 9 )��%'I���~� ��ก��$���E�� 
D'+0��ก-��)�D�-G��+����GK�����"D!�-ก��VW�-"���E-�%�D�-
ก)�����-��ก )�D�-G��+� �,�+*("� 
- !�%�!�����#�� : �)(กก)��F"�!J��~� ��*(�)- ����� 4 D'+
G0J�%�������-��กก).�"�"�,�ก!�%�!���G'�+�ก�� 
- ����.K*�0 ���G�a����0�กก�"G�"�+�$�� �����ก
�)�'ก�����-ก)�D�" 0JE������-��ก 
- D!�-ก�����VJE%�E��"��0J, ,�)�� �,.",��%�D�-ก)��� �� 2 

 ������(�12
'!��	��ก.2
��31���
����(0% 

- ก��,��!��"��"0��Y/%��'�������-D�-ก)��� )�
,.",�I(�%+(�%�_�+ ก)�G!�+- 

- D!�-ก��,.",���#�� �� 5 
- D!�-ก��G$�"!��"�(�G$h"e�-ก��D�-ก)����E��"����-��ก 
- �.)���!�%�!��� �F"� �� 9 )�����%���E� 
- ,����%-'(���- ����� 6 
- ��.ก!�' ����x'G�%" ����� 4 
- ���G'hก��-��ก 

���.4ก�� - ����-��+F'�)�G�x'D%ก�� ��ก��!� �,.",�
F'� ,�!��"�(� !��"��"��e �ก������-���!/-��
���G�H����D+,�/$�%$�G%-)�!�%�!���  

-  ,����ก��%����)�K�"��ก���� �,.",�  
- 0����a�!� ���%-e���GK�����-��$�"!��"�(� !��"��"��e 
- D!�-ก����-G���")�0�L��%�,�0,.",� 
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��� �����$	�$ ��
 ���#�*ก!  
��5�,��# + �
ก�� 

ก����ก.� 6 
��&
'��!��� 

- ����-G+��,�'��(���-!" $�����กeW-ก��'()
��ก�����-�')�%" "�!��"�(�'���0)�--���'��
)�*�+0���$�  ��-G���"ก�� ,�,���$%+��-0%G0�+- 
VJ�%��$+/�.���$)�"���$%���������D+,�/G0J�%
��-!"  

- D!�-ก�����ก�' Thailand Go Green 2013  ����K�% 
]g)�'ก�� g)�'%+(� g)�' ,� 0)�--���'�� ��e�F�+�(���-!"
��GK�+�^    
- D!�-ก��b�ก-��*�!d'(��%� (BCP Talent Internship 
Program) 
- G�x'������-��ก (BCP Open House) :  ����กG��+�"�
!��"�(�Gก��+�ก��0)�--���'�� ���_(�+/G��+��(�V�������-��ก 

���.4ก�� 6 
��
 �  

- '��G���Y.�ก��%+��-%.�",(ก�� G�H�G!�J%K��+���G,J�%"
%-!/ก�,.",�!�F�+ ��G�H�G!�J%K��+��-Y.�ก��  
����-!��"GK�"Kh- �,.",� 0�L��!� ��"�
_�ก+*�0 0W�-$�G%-F'�$�"�)�ก���,#�G_��Zก��
0%G0�+- 

- G0��"�e������ก���E��"����ก�a/�������G�_ 
- ��-G���"I)�$*�a�/K%-,.",� ���%-e��� F'�ก� K���ก)�%-
�%""�)�%�����+/ �E��%���!%$$��'%+!��  )��E��'J�""��
"-!)$��*���0�L�/   

��&
'��!��� 6 
��
 �  

-  ��!�F�+$�����กeW-ก��'()���-�')�%" �(���ก
ก�� ,����0+�ก�%+��-�(�!.a!�� 

- D!�-ก�����VJE%�E��"��0J, ,�)��G0J�%I)�$G�H�F�D%'�GV)��ก
D�-G��+�/ ,.",� 
- ��'��""��)�"%���-��)!(�!��  � ]��"0)�-G!�J%K��+Y.�ก��
��-��ก�(���-!"��GK�+�^ 
- ��'��""�� ��!��"�(�ก�!(�!�� ���K�% 
ก��0�L��!(�!��  BCP  %+��-+��-+J�F�'��+ก�� 
- ��-G���"!(�!��G�H�%.$���ก��"��GK�+� 

�"�������#$%ก���� �!��&�'�����(����' ���	��ก��&�)��*+�ก�
�",�(�ก����'	�,��� ���-��	.�  
/%'	���	(,�0��,1�(/�2� 	������3 www.bangchak.co.th   
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

การควบคมุภายใน 

-."ก���ก�������� ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) ��-*����/��ก�+�*ก��-*���0��	0 ��"-*��
����"��� 	�"��ก��-*�-1�2��3�� 	������4 �����1�ก����"�����"��-*�-1�2��3� 5����	��6  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
������4 ���2�0�*��� ���"�-�	����	 	-7ก���+� 86  ���*�3���"��ก��-*�-1�2��3��������5�5�������+
������4 �1)	�*�	 �)�	����
���"*��9�5����:��!�;��� �08+ 3����:���*��	3�ก���<�����	��� 	0��ก	�� 
������4 ��ก��������1	������ก�����	�� -!)�8 0��ก	�� -!)�8 ก�����	�� ก��
���-�	����	 	-7ก���"
-."���	���)�	=  �)�	����"�� �)*�3��>?��
��ก���������	��5�� �)�	����"���;�2�0 �*�@A	3��
-*�����-�B�) -*��C8+ ����7�1
�����"
���;���3�ก���������;1�ก�
 �)�	�) ��8+ 	 ���������4 5�������6��3��
0��ก	������3
��"��/���8+ 	-*�����+�	� 	ก���1
��� (Fraud Risk) ��"-*��������	��	9���"����7 
(Conflict of Interest) ���������1	�"��ก��3���� �!�-*��������	9���"����7� 	0��ก	��3���������ก��
9)���"�� e-HR �08+ -*���"�*ก ��"�������� 	�� �!���ก�A6�   

� ก
�ก��6� ������4 5��
��	�� CG Day ��"
���# 2556 3���*��  [��	
�ก\..�*�0��	�) ����- �7�����+� 
ACT NOWc �08+ ก�"�1����"����	
������Aก3���ก����:�*�d�;��� CG  �)�	��+	�A� ��"�����*�<�����
��	ก�)�* ��������1	���กก��ก��ก���!��ก�
ก����+��� 	������4 3���*���+ 2 [ก���) ����- �7�����+�c �08+ 
�)	�����ก��ก��ก���!��ก�
ก����+��� 	������4 3��������/	 ������4 ��	5��9)��ก��0�
��.�
�ก
-."ก���ก����*�)*��<������ 	2�-� ก��5��3�ก���) ����ก���1
���*)� ����������"��6�� ��<�����
3�ก���) ����- �7�����+�������ก�ก.e7��+ก����� ��"��:� 1 3� 22 ��������+9)��ก������ 	��:������ก
��*�)*��<������ 	2�-� ก��5��3�ก���) �����1
��� 
�ก�����ก��6	��� 249 ������  

������4 ��	
��3��������ก��3�ก���
�	���"����8 �� �� 	�����ก��ก�"���9��กg����
�������.��8 
0h��ก��� ��+ �
�) @A	ก���1
�����8 ��"0h����� �� 	�1--�3� 	-7ก���6	
�ก0��ก	�� ��"9!����)*�5��
�)*����� 8+� �*�@A	���	����	ก���	����+5�)@!ก�� 	 ��8 �"��ก��-*�-1�2��3���+�ก0�) 	�08+ 3��9!����)*�
5���)*������)*�� ��) 	�!��   

2. การประเมินความเสี�ยง 
������4 5����)	��6	-."ก���ก��������-*�����+�	��6	 	-7ก� (Enterprise-wide Risk Management 
Committee ' ERMC) CA+	��������+ก����������� �1�;o����7 ��"��p�����ก��������-*�����+�	��6	
 	-7ก� 0�d���"��ก��
��ก��������-*�����+�	��6	 	-7ก�3������"���;�2�0 �)�	�) ��8+ 	 ���
����q����ก� ISO 31000  -� �-�1�-*�����+�	�1ก�"���� 	 	-7ก� 5���ก) �"���ก���������	��3��
����1��p����� 	-7ก� ���	�� �)*�	�� ก�"�*�ก�����	��  ��"ก���	�1�3�;1�ก�
3��) ��)� �-�	ก��
����ก����	ก��9��� ������ ��	
�ก5�� u!� � 
��ก�� �-�	ก��9���5uup�
�ก�C��7��	 �����7 �-�	ก��
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�)*��1�3�������9���� ��� �  ��"�-�	ก������0��		������� 8+�= 4�4 �08+ ����	-*����+�3
3�
ก���	�1�*)�;1�ก�
��6�
"����19���"����	���5��3��ก��������4  �)�	��+	�8�  

��6	��6������4 ��	5��3��-*�����-�Bก��ก��������0�� ��) �@��ก��.7��+����+�����	5�����2�0
�o��qก�
 ก����8 	 กg���� ��"�� ก�����������+	�*��� ���"-*���� �2�� -."ก���ก��0�d��
 	-7ก� ��"-."���	���08+ �ก�)�	ก��������-*���) ��8+ 	��	;1�ก�
 (BCM Taskforce)  
A	5��0�d��
�"��������-*��0�� � ��"���*��9� 3�ก������8 ก��-*�����+�	��"2�*"*�กh����+ �
�ก���A6�3����
��"���;�9���ก�A6�  �08+ 3��������4 �����@�������;1�ก�
�) 5�5��3�2�*"w1ก�w�� 5�)��1��"	�ก ��"��
9�ก�"����+ �
�ก���A6� ��:�5��������q��ก��������-*���) ��8+ 	��	;1�ก�
 ISO 22301 

3. กิจกรรมการควบคมุ 

������4 ��ก�
ก���ก��-*�-1� ���3�������*��9�ก���<�����	�� (KPI) ��:��-�8+ 	�8 3�ก��*�	�9���"
-*�-1� ��ก����)	��ก������+-*�����9��� ��08+ ��*
� �CA+	ก����"ก��  ��ก��ก������ ���� ����

������+��"*	�	�� ����
 �1����3���)�"�"���5*���:������ก�.7 �ก�� ��ก��
������ ก��� ���กq����+
� 86  ���*�3����ก����)	�)*���"�1--�9!����9��� ���ก���� 9��0����ก���A6� ��ก���!���p 	ก�����0�7���
� 	������4 5�)3���!B��� ��8 3��5�3���	��+5�)����"�� ��ก��������;1�ก�����+��9�9!ก0��������4 
�"�"��* ���3���<���������	8+ �5���+�ก�	5*� ������ก���p 	ก��5�)3������ ก����8 ��"����7� 	������4 
5�3���08+ ��"����7�)*���  ��ก��ก�����*�;�ก���08+ 3����)3
*)�������4 5���<��������กg���� �� ��	-��
��+�ก�+�*�� 	 �*�@A	ก�"�*�ก�����	��� 	������4 ���ก�����3��0��ก	���1ก-����*�ก�"�*�ก��
���	�� ��"��"����ก��-*�-1�2��3���*���� 	 (Control Self Assessment - CSA) ��6	3��"������	�� 
�)*�	����"�"���ก�"�*�ก�����	����6	������4 �1ก�# ���3��#��65���0�+�����-*���!������*��	 Lean 
Process �08+ �)	�����3��ก�����	������"���;�2�0��ก�A6� ��"��ก���!B���� �ก��	��A+	��*� �*�@A	��
����ก����+���ก1�����"��3�ก�.���+������4 ��ก�����;1�ก���ก��9!�@8 �1�����3�B) ก���ก�� 4�4 �08+ 
�p 	ก��ก��@)����9���"����7 ��)� �� 	9)����6�� �ก�� �1�������9!�5�)���)*�5������3�;1�ก�����6� 
�*���6	��ก������9��� �!�ก�����;1�ก�����	ก�)�*����"������ 	�����ก	��-."ก���ก��ก��ก��
���ก���0�7 ��"�������ก���0�7 ��"����9��� �!��ก�+�*ก���1--� ��8 ก�
ก����+�ก�+�*�� 	ก�����
����q��ก����B�� 

� ก
�ก��6 ��	��ก�"�*�ก���������!��ก���������	��� 	�������) � ก���������������ก��ก��ก��
�!��ก�
ก����+��� 	������4 3��-�8  ��"��ก��� �����"��	��� 	������ ��	
�ก5�� u!� � 
��ก�� 
������ ��	
�ก �C���7� /��� �7�� 
��ก�� ��"������ ��	
�กก������ 
��ก�� CA+	��:��������) �  

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 

������4 5��0�d���"���������o��"�"���� �!�3��0�� �3��	�� ��-*���� �2��2��3��������ก��
��ก��-*���� �2���"����-�������������o ��"����q��ก��3���"���������o��"�-�8 �)�� 
�*�@A	������4 ��	5�����ก������ 	����q�� ISO 27001 3�����-*���� �2��� 	�"����-������
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�������o ���3��#��65���������q���0�+�����3�� ������ 	-*�-1��"��-*�-1�ก�"�*�ก��ก��+��6����� 
(Digital Control System : DCS)  � ก
�ก��6���	5�����ก��0�d���"�� IT 3��������� ��"����������ก� 
���5��������1	�"����B�� SAP ������:��"�� SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 
6.0 �08+ 3�������������@3���� �!��)�	=  �)�	��+*@A	��6	 	-7ก� 3����	*��-��"�7 ��"ก���<�����	��5�� �)�	
����"���;�2�0��ก�A6� 

5. การติดตามประเมินผล 

������4 ���"��ก��������9�ก���������	�� 5�������������9�ก���������	��*)���:�5������p�������+
ก����� �)�	��+�����  ��ก0�*)����}

���*��� ���+
"�)	9�ก�"���) 9�ก���������	�� 
"5����ก��
��������+���9�ก��1�;7��+����"�� �08+ 3��9�ก���������	����:�5������p����� ����)*���*
� �2��3�
���	���) -."ก���ก����*
� � �����ก����*
� �ก���<���������"��ก��-*�-1�2��3���+*�	5*� 
 
การบริหารจดัการความเสี�ยง 

-."ก���ก��������-*�����+�	��6	 	-7ก� �����ก���ก��9!���	-1.*1d����������+ก��ก���!���08+ 3����+�3
*)�
������4 ��ก��������-*�����+�	 �)�	-��@�*���"�������ก�� �)�	����"���;�9��!	�1� ��1�5����	��6 

•••• ก��ก���	
�ก����������ก���������������ก���������  
�������	�
��������������ก
����� ก�����	���ก�� ก������ �
�ก�����	������ก� ����
����	��	 ����
!�"�#�������$%&�����ก��	��
�'
�����(� ��� )%���*�ก��	�� �����������!�����%+� ����ก���ก�	
����
�%"�� �,-� ���������.�กก�����/ 
0���1&����.�กก��0��-��1&���������2��
��$/3 )%�	��4��5 
/%*ก&� �%����6����2����!,*0��-��&����! *��7���2��������
2�ก���,�1� (Double Hull) )%���%-�.����	����
�
*���+.��1� �%!��A 2557 ��$�� �#����������ก�E��(��ก���
�ก&�.�%���	�1&���� ��ก�*���'�.�%ก��
�����	ก���ก�%��	���� ���1&�������/ 
�-�ก�	����������ก4��"�#�%
*��0��ก
�-������ ก����1&���� 
�
��-���ก�*���'��(��ก���
�	�����"��ก���ก�%��	���� ���� -��0��-�0��0	��$/3	����ก
�1&����%�	 ����.�%)%� �-����"����6�
���ก,� ��$���-�ก�	ก���$/3� -������F/��!�ก�����	����
����$/3!��-����0��-������#21����)��ก
��� ��ก��1� /%*.�%.*��'G*�,���,�H������7���������	!���%�	��ก
 
�#2�����	���� �	��ก�����	���ก�� #�I���
��ก��%�	ก����.��	����6��%*������
�%"�� ��*��
�������!.!�ก��%&��������! *��ก0�1� ��ก.�ก��1� 	��4��5 ���/%*�-������! *	��4��!����2���ก��	�� ��
.�%ก�������������1�����ก� �#2��! *�ก�%�������!.-�.�%&��������/%*��-������������"�#�
�	��
����
��(� ��� 

•••• ก��ก���	
�ก������� �!��ก� ��"  
�E�ก���ก��5 /%*! *0*��������!�����%+����������0��)���ก��
�����-��J 0��	��4��5 �,-� 
)���ก��'
��/33(�.�ก��

������������������ 3 )���ก���-����!�	��4��'
��������
 )���ก��
����
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!����ก�.� �2����- )���ก��
����! �-�2��J �#2����*���������!.!�ก��
����-����ก�.��1���ก��	�� ��
.�%ก��������������� ������-�'
! *�����$	��
���(� ���������ก&� �%/* 

•••• ก�� �#�#�����
�$
�$ก����������ก��������ก�����������%"���&������!��ก� 
(Business Continuity Management: BCM) %����%�8�� ISO 22301 ��"���?@��$�� 

	��4��5 /%*���������#�*��%*��ก��	�ก�� 	��
�ก� �
����#��ก� �#2��! *���ก�.%&�����ก�.ก��/%*!�
"���กL�/�- ��%,���ก �2���*��������� ���-�'G*���-�/%*���� )%��E�ก���ก��5 /%*��%����
�.�%
! *��ก��%&�����ก���������6��ก��	�� ������-���2���������ก�. ISO 22301:2012 ��-�����&����� 
	��4��5 ��ก���	���'�	�� ��"���กL�.&��� 9 �'� �
�.�%! *��ก����ก�*���'�	�� ��"��
�กL�ก�E�#��ก���/�-�����$���&����/%*��2���.�ก�ก�%)����	�%������ ��1���1!��A 2556 /%*�ก�%
� ��ก��E����ก����2���
�ก��,���������*�	-�����1� �-�'
ก���	�-�ก�����	������0��#��ก����
�
��*������������� 
�ก 	��4��5 /%*�&��'�	�� ��"���กL�ก�E��&���ก���!,*���/�-/%* �
�ก�E�
��*����0��-� �2��$0��-���!,* �&�! *	��4��5 �����$%&��������ก�.�
��-���	'
��"�EU�! *ก�	
Gก�*�/%*
��-���-���2���   

•••• %�%���	
�����ก#����#����ก�ก����������� 
�$���
���#����"��%"���&���  

�E�ก���ก��5 ��-���*�ก����*������,2������ !�-!.%G�
�
���*��������#�������%�!��G��		���	���
�%��ก���-�'G*�����G-��F����	)��ก
��� �
���1&�����
�)���ก���-��J 0��	��4��5 ��$��ก��#�I���
�
�
GกVW����,�! *!�-!.�����%
*�� �
��G*.�ก#
������%��� %��������F��0��	��4��5 ��� X��-���*�������
���ก�.#
�������-����7������-������%
*�� �#2��ก��#�I����-�������2�Y 

•••• ก��A�B���$��ก��������C�� �  

)%�/%*#�I����		���)�)
���������F��!,*�#2��ก���.*�0*��G
��2������0�%��*����'
���)�,�� 
(Conflict of Interest) �&� ��	#��ก����#2��,-�!�ก���V(������
��(��ก�����������.�กก����.���
"��!�����ก� 

)%����� �E�ก���ก��	�� �������������1�����ก� /%*! *����&���Hก�	ก��	�� �����������ก��	�� ��
����-���2���������ก�. �
�ก���	���"��!���-���-���2��� �#2��! *	��4��5 %&��������)%�����		ก��
	�� ��������������%�����������'
 ��ก��	�� ��.�%ก�������7��
�F  ��ก���	���"��!�����#���#�� �����ก�	
ก��%&��������ก�. �����,2������-�.��&�! *	��4��5 ����	����&���+./%*�����(� ��� 
 
�����#����%������C�� � 

!�ก�����,���E�ก���ก����.��	���1���� 6/2548 ��2������� 11 ก�ก���� 2548 ������,��/%*��%�
2�ก! * 
���#�,�� �F���.����E�,�� %&����&�� �-�'G*�&���ก���&���ก��.��	"��!�  ��2���.�ก������	ก��E�
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���.�ก �&���ก��� ��� .� � E $
�� �
�ก
�-�	��4������ก�. )%���	'�%,�	%*��ก����.��	"��!�
ก-� 22 �A  .��� +�-������� ��������.����	��� �*����%��ก
-�/%*��-��� ������
��#���#� 

��1���1ก��#�.��E��
�������� ��-���1� $�%$�� )�ก�*��'G*%&����&�� �-� � �*� �-������.��	"��!�
0��	��4��5 .��*��'-��ก��� +�,�	.�ก�E�ก���ก����.��	 )%�����E��	���0��'G*%&����&�� �-�
'G*�&���ก���&���ก��.��	"��!� %����1  

���#�,�� �F���.����E�,�� 
'G*�&���ก�����)� �&���ก��.��	"��!� 
���� 53 �A 
��E�I�ก��F�ก4�  

• ���HH�)� ก��	�H,� � �����
������F����� 
• ���HH���� ก��	�H,� � �����
������F����� 
• ���ก�F���	���,�1��G����ก����		�H,� � �����
������F����� 
• 'G*��		�H,���	���H�� �
0��� 3766 

����	ก��E�ก���&���� / ก��Veก�	�� 

• ��.�. 2554 g �W..�	��  'G*�&���ก�����)��&���ก��.��	"��!� 
• 2548 g ��4��� 2554 'G*�&���ก�� �&���ก��.��	"��!� 
• 2535   'G*,-�0��ก���ก��	�� �� ก
�-�	��4������ก�. 
• Director Accreditation Program (DAP) ������-�������$�	��ก���ก��	��4��/�� 
• Audit Committee Program (ACP) ������-�������$�	��ก���ก��	��4��/�� 
• Anti-Corruption for Executive Program (5/2013) ������-�������$�	��ก���ก��	��4��/�� 
• Executive Development Program ��-����12 )%� �����	��4��.%���	���/�� 
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12.    รายการระหว่างกนั  

1.1 ���ก���"�'(�	ก��ก��)!�*+ �,�� 

��������#��-��,�'����. 31 0��'�1� 2555 ��" 2556 �����������ก���"�'(�	ก��ก��)!�*+ �,����	��-  

������ �	
�������� �
�ก
�����ก���	���ก�� � 	����� 31 ���	
�� 2555 � 	����� 31 ���	
�� 2556 
   (� 
��
�) (� 
��
�) 

���.���. ���������� �!� • ��"#���$�����%�"&�'()*+�,$��(� �� 
���. 

 15,147.86  17,584.34 

  • 2�%34�����  128.10  134.33 
  • 6�7�"�ก���,ก�2#�� ) (��&,�94 1,433.00 1,595.40 
  • ��"#��ก�2;�,��,$��(���ก ���. 103,238.01  123,813.37 
  • 6�7�6������,ก�2#�� ) (��&,�94 

• 6�7�6������,���� 
 12,034.19 

707.13  
 9,770.27 

763.59  
  • #���2&ก�2#"(9�,$��(�<2�2�=� ���.  291.64   294.34  
  • #��ก>�;?22�=��& 3��,$� �"@3AAB�  2,581.68  3,236.40 
  

 
• #�� =����%���� 
• #���&�#�����%"�9���� 

29.24 
314.62 

4.68 
403.19 
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1.2 2�%ก�22@���9ก(�ก(��2&C(�%��% ก&�ก�2���#�#��2��ก(� �2&C(�2���"@�2&C(����6ก��%D��9ก(�   

�E 2555 �"@�E 2556 ��������� ��4(9��, 

1.2.1 2�%ก�2D�%�&�#���"@�2&ก�2 6�7�2�%ก�2����2&C(�F D�%�&�#���"@ ���2&ก�2�ก��2&C(�%��% 

ก&�ก�2���#�#��2��ก(� �2&C(�2�� �"@�2&C(��������6ก��%D��9ก(� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     
�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6��  24,817.32  29,171.63   - ���.��9��กF �������2��%"@ 49 - ���(���D�9

�2&C(�3�6�7�
ก22�ก�2 

    

��ก.��9��ก3�H�A�6�"  83.56   65.25  - ���.��9��กF �������2��%"@ 70 
 
 
 

- ���(���D�9
�2&C(�3�6�7�
ก22�ก�2 

     
�2&C(�2�� 

��ก.���"6กC�2I"(99�� 
 

 

 

8.87 

 

 

 

1.25 

 

 

 

- �� ��ก.���" 3�H� 6�����"  

  (�2&C(�2��) �������2��%"@ 100 

 

 

- ���(���D�9
�2&C(�3�6�7�
ก22�ก�2 

 

ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

��ก.���.#����ก" 

���.3�%��%"+ 

��ก.PTT International  

Trading DMCC 

���.3���2+I�;� 

��ก.���2+�ZH�26"�%� 
2�3A�+�&�9 
 

 

 

1.40 

2.09 

120.71 

 

499.94 

- 

 

 

 

108.86 

493.48 

- 

 

965.30 

227.08 

 

 

- �� ���.���. 6�7����������� 

- �� ���.���. 6�7����������� 

- �� ���.���. 6�7����������� 

 

- �� ���.���. 6�7����������� 
 

- �� ���.���. 6�7����������� 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 
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1.2.2 2�%ก�2;�,��&�#���"@�2&ก�26�7�2�%ก�2����2&C(�F ;�,��&�#���"@/�2���2&ก�2��ก �2&C(�%��% 

ก&�ก�2���#�#��2��ก(� �2&C(�2�� �"@�2&C(��������6ก��%D��9ก(� 

 

 

 

 

 

 

 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     
�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6��  1.68 1.66   - ���.��9��กF �������2��%"@ 49 - ���(���D�9�2&C(�

3�6�7�ก22�ก�2     
��ก.��9��ก3�H�A�6�"  3,067.17 2,982.26   - ���.��9��กF �������2��%"@ 70 - ���(���D�9�2&C(�

3�6�7�ก22�ก�2 
 

�2&C(�2�� 

��ก.���" 3�H� 6�����"  
 
 
 
ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

 
 

- 
 
 
 

 

 
 

707.22 
 
 

 

 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@  
   21.28 
 
 

 
 

- ���(���D�9�2&C(�
3�6�7�ก22�ก�2 

 

���.3���2+I�;�  4,036.54 1,846.02  - �� ���.���. 6�7����������� - 
���.I����� Hก"��" 6#�&#�" 
���.3�%��%"+ 
���.3�%"���6�� 
 
��ก.�,$��(�3���2+I�;� 
 
��ก.D���9�,$��(���9��� 
��ก.���2+�ZH�26"�%� 
2�3A�+�&�9 
��ก.���.#����ก" 

40.70 
16,921.76 

121.10 
 

9.00 
 

182.99 
3.15 

 
175.15 

1,379.42 
7,290.66 

867.87 
 

12.52 
 

216.01 
- 
 
- 

- �� ���.���. 6�7����������� 
- �� ���.���. 6�7����������� 
- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(�����  
  ���.���. 
- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(�����  
  ���.���. 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 5.07 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
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1.2.3 2�%ก�22�%34���กก�2"9��� �"@2�%34�������ก�2&C(�%��% ก&�ก�2���#�#��2��ก(� �"@�2&C(�

�������6ก��%D��9ก(� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6�� 14.22 42.63  - ���.��9��กF �������2��%"@ 49 - ���(���D�9�2&C(�3�

6�7�ก22�ก�2     
��ก.��9��ก3�H�A�6�" 
 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(�2������2�) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(=(%'��&1) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(��2�2(�%+) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(��2�2(�%+1) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(�#22�=����) 

7.30 
 

1.95  
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

28.78 
 

12.77 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.57 

 - ���.��9��กF �������2��%"@ 70 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 100 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

 

�2&C(�2�� 
��ก.���" 3�H� 6�����"  
 

 

 
1.62 

 

 

 
0.93 

 

 
- ���.��9��กF �������2��%"@   
   21.28 

 

 
- ���(���D�9�2&C(�3� 
  6�7�ก22�ก�2 

 

ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 
    

��ก.���. ��. �%�� 
 
��ก.D���9�,$��(���9���      
��ก.���2+�ZH�26"�%� 
2�3A�+�&�9 
���.I����� Hก"��" 6#�&#�" 

0.09 
 
8.83  
4.93 

 
6.61 

0.09 
 
5.26 

- 
 

22.50 

- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(����� ���. 
  ���. 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 5.07 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 
 
- 
- 
 
- 

��ก.PTT International 
Trading DMCC 

���.3�%��%"+ 

0.01 

 
- 

- 

 
29.28 

- �� ���.���. 6�7����������� 

 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 

 
- 
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1.2.4 2�%ก�24�ก6��,%���%����2&C(�F ���% ��ก(��2&C(�%��%�$��2(�69&�#,$��2@ก(�����(!!� ���&�?&

4$�6�&�ก�2 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6�� 0.75 0.60  - ���.��9��กF �������2��%"@ 49  - ���(���D�9�2&C(�  

   3�6�7�ก22�ก�2      
 

1.2.5 2�%ก�2#�� =����%��������2&C(�F ���% ���2&C(�%��% ก&�ก�2���#�#��2��ก(� �"@�2&C(��������

6ก��%D��9ก(� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'����	*$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

�2&C(�%��% 
��ก.��9��กก2��6�� 
 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
 

 
17.09 

 
3.94 

 
12.96 

 
4.37 

 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 100 
 

 
- ���(���D�9�2&C(� 
  3�6�7�ก22�ก�2 
- ���(���D�9�2&C(� 
  3�6�7�ก22�ก�2 

 
ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

    

��ก.6�\�I�;� 6;A��, ���4+ 6�\�3
2��6����" 6;�2+&� 
��ก.6��6��2+%�� #��6I"\ก;+ 
 
��ก.I����� 3�;��� H;"�=(���+ 
 
���.3�%��%"+ 

1.16 
 

21.33 
 

16.75 
 

1.16 

1.80 
 

22.57 
 

17.05 
 

0.05 

- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(��������. 
  ���. 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 
 

- 
 
- 
 
- 

 
��ก.3�%��%"+ 6��6��2+%� 
6;�2+&� 

 
0.38 

 
- 

 
- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(��������.  
  ���. 

 
- 

���.���.�$�2��"@�"&� 
�ZH�26"�%� 
���.I����� Hก"��" 6#�&#�" 
��ก.���2+�ZH�26"�%� 
2�3A�+�&�9 
��ก.I����� 6��6��2+%�� H;"�=(���+  

0.06 
 

0.03 
0.22 

 
- 

0.01 
 

- 
- 
 

1.64 

- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 
 
- 
- 
 
- 
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1.2.6 2�%ก�2"�ก���, 69&����%"�9���� �"@69&� ��ก��%��2@%@�(,� �ก�ก&�ก�2���6ก��%D��9ก(� 

1.2.6.1 2�%ก�2"�ก���,ก�2#�� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     
�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6�� 907.75 1,044.93  - ���.��9��กF �������2��%"@ 49 - ���(���D�9�2&C(�3�

6�7�ก22�ก�2     
��ก.��9��ก3�H�A�6�" 
 

8.01 7.63  - ���.��9��กF �������2��%"@ 70 - ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

 
�2&C(�2�� 
��ก.���" 3�H� 6�����"  
 
 

��ก.���"6กC�2I"(99�� 

 
 
- 
 
 

- 

 
 
0.82 

 
 

0.08 

 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@  
  21.28 
 

- �� ��ก.���" 3�H� 6�����"  

  (�2&C(�2��) �������2��%"@ 100 

 
 
- ���(���D�9�2&C(�3�

6�7�ก22�ก�2 
 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

 

ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

��ก.D���9�,$��(���9��� 

���.3���2+I�;� 

���.I����� Hก"��" 6#�&#�" 

 

 

2.03 

- 

- 

 

 

0.33 

53.54 

8.73 

 
 
 

- ���.��9��กF �������2��%"@ 5.07 
  

- �� ���.���. 6�7����������� 

- �� ���.���. 6�7����������� 

 
 
 

- 
 

- 
- 

 

1.2.7 2�%ก�2"�ก���, �"@69&� ��ก��%�� �ก�ก&�ก�2���6ก��%D��9ก(� 

1.2.7.1 69&� ��ก��%�� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

 
ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

 
 
 

 
 

 
 

 

��ก.D���9�,$��(���9��� 3.41 29.82 - ���.��9��กF �������2��%"@ 5.07 - 
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1.2.7.2 "�ก���,���� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

 
�2&C(�%��% 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(�2������2�) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(=(%'��&1) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(��2�2(�%+) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(��2�2(�%+1) 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 
(�#22�=����) 
 
�2&C(�2�� 

 
 
1.25 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

0.59 
 

0.20 
 

0.20 
 

0.20 
 

0.20 
 

0.20 

 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 100  
   
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49  
   
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
   
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
   
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49  
   
- ���.��9��กF �������2��%"@ 49  
   
 
 

 
 

-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
-  ���(���D�9�2&C(�3� 
     6�7�ก22�ก�2 
 

 
��ก.���" 3�H� 6�����"  
 

0.27 - - ���.��9��กF �������2��%"@ 21.28 
    

 -  ���(���D�9�2&C(�
3� 6�7�ก22�ก�2 

 
1.2.8 2�%ก�26������,ก&�ก�2���6ก��%D��9ก(� 

1.2.8.1 2�%ก�26������,ก�2#�� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

 

�2&C(�%��% 
    

��ก.��9��กก2��6�� 
 
��ก.��9��ก3�H�A�6�" 
 
��ก.��9��ก H;"�2+6�\�6��2+%� 

2.16 
 

93.25 
 

2.14  

3.91 
 

228.76 
 

0.45  

- ���.��9��กF �������2��%"@ 49 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 70 
 
- ���.��9��กF �������2��%"@ 100 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 

- ���(���D�9�2&C(�3�
6�7�ก22�ก�2 
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����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

 
ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 
���.3�%��%"+ 
 
���.3�%"���6�� 
 
���.3���2+I�;� 
 
���.I����� Hก"��" 6#�&#�" 
 

 
 

491.61 
 

3.04 
 
- 

 
- 

 
 

310.34 
 

60.14 
 

130.82 
 

57.77 

 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- 6�7��2&C(����6ก��%D��9ก(����� ���. 
   ���. 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

1.2.8.2 2�%ก�26������,���� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

 
ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(� 

    

��ก.D���9�,$��(���9��� 
 
��ก.6��6��2+%�� #��6I"\ก;+ 
 
��ก.I����� 3�;��� H;"�=(���+ 

21.02 
 

0.06 
 

0.01 

21.44 
 

0.12 
 
- 

- ���.��9��กF �������2��%"@ 5.07 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 
 
- �� ���.���. 6�7����������� 

- 
 
- 

 
- 

 

1.3  �&��2(I%+3������6�%����� 6�7�2�%ก�2����2&C(�F ���%69&�#,$��2@ก(�ก�26=�� =�I�,�����$��(ก9�� ���
 �(!!�6=��I�,�����$��(ก9���"@�(!!��2&ก�2 ก(�ก&�ก�2���6ก��%D��9ก(� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     

ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(�     
��ก.6��6��2+%�� #��6I"\ก;+ 4.75 4.75  - �� ���.���. 6�7����������� - 
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1.4  ���,�&�����6�%����� 6�7�2�%ก�2����2&C(�F 62�%ก6ก\�69&�#,$��2@ก(���ก�2&C(�%��%����(!!� ��
 �&�?&4$�6�&�ก�2 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     

�2&C(�%��%     
��ก.��9��กก2��6�� 27.97  28.56   - ���.��9��กF �������2��%"@ 49 - ���(���D�9�2&C(� 

  3�6�7�ก22�ก�2      
 
1.5  ���,�&�3������6�%����� 6�7�2�%34�2(�"�9����#��6=�����4&���กก&�ก�2���6ก��%D��9ก(� 

����������ก���	" #� 
 

$% 2555 
 

$% 2556 
�	
���������&
'���$% 

 ��(��)*	����� 31 ���	
�� 2556 
� 
��
� � 
��
� ก
�+,#') � ก
����'
� 

     

ก&�ก�2�������6ก��%D��9ก(�     
��ก.D���9�,$��(���9��� 4.87  4.40    - ���.��9��กF �������2��%"@ 

5.07 
- 

 
1. �
�ก
��.'	/
�ก��ก�� ��0. $1�. 

ก�2�(�9;�,��,$��(�4&�2@���9�2&C(�F ก(� ���.���. ;]�96�7�����(4���,$��(�4&�6I����$�����% ���ก�
����2@ก��ก�2 �������ก22� 6�7�3����69����3D ��(!!� Feedstock Supply Agreement ���6�7�ก�2
6I&��<(ก%'�I �ก�2�(4��(���4&��$��2(� =� �ก�2�"&�D�9�2&C(�F ���ก�2D�%�,$��(��$�62\�2�� ��9 
���.���. �@���9#�����9ก�2"�9���� ���2&C(�F �2��ก��� 6 64��� �����ก64����@��ก�2�2@=��
2��ก(�6I���%��%(�#�����9ก�2��ก#2(,9��]�9 2�#�;�,�D�%2@���9ก(�6�7�3����2�#��"�4 

�2&C(�F �$��(!!�;�,�ก>�;?22�=��&ก(����.���.6I��� =� �ก2@��ก�2�"&��"&�'()*+�ZH�26"�%� 
6�7�2@%@6"� 10 �E �(��(,9���(���� 3 �&9��#� 2552 H4%2�#�;�,�D�%ก>�;?22�=��&6�7�3�������
ก$���4 ��(!!��"@6�7�3����69����3D��9?�2ก&��ก�& 

�2&C(�F �$��(!!� =��2&ก�2#"(9�ZH�26"�%� �"@#"(9ก>�;ก(� ���.���. ���<2�2�=� 6I��� =��2&ก�2
2(�6ก\�2(กC� �"@���%�,$��(� 6�7�2@%@6"� 15 �E �(��(,9���(���� 1 �ก2�#� 2552 H4%�(�2�
#���2&ก�26�7�3�������ก$���4 ��(!!��"@6�7�3����69����3D��9?�2ก&��ก�& 

�2&C(�F �$��(!!�2(����9�2&��2������2&ก�2ก>�;?22�=��&�$��2(�%��%��+ (NGV) ก(� ���.
���. H4%�2&C(�F 34�2(�#����������กก�2 =����4&� �"@ก�2�2&��2������2&ก�2 ����(�2����
ก$���4 ��(!!��"@6�7�3����69����3D��9?�2ก&��ก�& 
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�2&C(�F �$��(!!�;�,�D�%3AAB��"@3��,$�ก(� ���.���.6����(���� 25 ก��'�I(�?+ 2551 H4% ���.���.
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������
��� 	����� ������
��� 	����� ������
��� 	�����
 �
������5�%
'���

'1�
 �6(*���ก��'���"'�7�'1�
 � 6,527      9.0 8,006      11.3 4,021      6.5
'1�
(1�%
$�<�,��� 731        1.0 13          0.0 10          0.0
(�ก5
�=ก��,�� 8,660      12.0 7,737      10.9 8,072      13.1
(�ก5
�=!><
 694        1.0 1,158      1.6 401        0.7
 �
,��,1'5(>! 17,092    23.6 19,175    27.1 16,658    27.0
'1�
$�'$�ก!1�%

=/���
,��1��" 1,664      2.3 822        1.2 927        1.5
 �
������5�%
'���
!><
 1,199      1.7 196        0.3 1,206      2.0
	�����	��� ��!�
���� 36,568     50.5 37,107     52.4 31,294     50.8
 �
�������75�%
'���

'1�
(1�%
?
"������7�� 757        1.0 723        1.0 745        1.2
'1�
(1�%
�*�*���!><
 264        0.4 295        0.4 285        0.5
! �15����������'�><!ก��(1�%
 459        0.6 459        0.6 288        0.5
��<��
  !�,��6(*!%�ก��� 31,771    43.9 29,919    42.2 26,959    43.8
 ��@�ก��'$7� 1,172      1.6 1,049      1.5 937        1.5
 �
�������7��&��&
 220        0.3 147        0.2 101        0.2
'1�
(1�%
?
 A�
�"��ก��
=/���
 157        0.2 175        0.2 180        0.3
 �
������.���'1�
���!ก��&��"�#$� 336        0.5 187        0.3 172        0.3
 �
�������75�%
'���
!><
 686        0.9 793        1.1 634        1.0
	�����	��� +�,��!�
���� 35,821     49.5 33,746     47.6 30,302     49.2
	�����	��� 72,389     100.0   70,853     100.0   61,597     100.0   
���-��
5
�= �
5�%
'���

'1�
'"�ก'ก�
"�#$�6(*'1�
ก���>��*�* �=
 - - - 2,000      3.2      
'���5
�=ก��,�� 11,534    15.9    13,700    19.3    8,759      14.2    
'���5
�=!><
 2,362      3.3      2,790      3.9      2,173      3.5      
'1�
ก���>��*�*�����ก A�"�
ก��'1�
��<AC1ก/�5
�$/��*.��?
5
C<1�� 1,043      1.4      1,010      1.4      551        0.9      
.��� ��� ���&6(*'1�

/� 71ก!1�%

=/���
'$>=!'�(�1,��1�7�� 460        0.6      597        0.8      297        0.5      
.���'1�
��
�&�"%,,(,��1�7�� 361        0.5      533        0.8      -         -      
5
�= �
5�%
'���
!><
 565        0.8      597        0.8      761        1.2      
	�����-����!�
���� 16,325     22.6     19,228     27.1     14,541     23.6     
5
�= �
�75�%
'���

'1�
ก���>��*�*�����ก A�"�
ก��'1�
 16,791    23.2    15,018    21.2    16,030    26.0    
5%�
ก�� 2,996      4.1      2,995      4.2      -         -      
   5
�= �
��ก ��@�ก��'$7��*�*��� 106        0.1      193        0.3      238        0.4      
   .��*��ก��
�(��*��$
��
�ก1�
 1,102      1.5      994        1.4      840        1.4      
   5
�= �
�75�%
'���
!><
 88          0.1      103        0.1      68          0.1      
	�����-��+�,��!�
���� 21,084     29.1 19,303     27.2 17,176     27.9
	�����-�� 37,408     51.7     38,530     54.4     31,717     51.5     
,��.�����/0��!���	�1��
�%
��<!!ก6(*$/��*'&-���(,7�6(�� 1,377      1.9      1,377      1.9      1,377      2.2      
 7�
'ก�
��(,7�5%�
 11,366    15.7    11,366    16.0    11,366    18.5    
ก/�� ()���%
)  * � 21,988    30.4    19,400    27.4    16,986    27.6    
 7�
��' ����<�7��!/�
��,�",%� 250        0.3      180        0.3      150        0.2      
	��,��.�����/0��!�� 34,981     48.3     32,323     45.6     29,879     48.5     
	�����-��2��,��.�����/0��!�� 72,389     100.0   70,853     100.0   61,597     100.0   
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��ก��+	.�3�!� 

(5
7�� : (��
"��) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��ก��+	.�3�!� 

�/�
�
'1�
 ��!�(* �/�
�
'1�
 ��!�(* �/�
�
'1�
 ��!�(*

�������กก��)��6(*ก��?5�"��ก�� 186,514        100.0 165,246        100.0 158,610   100.0

&�
�%
)��6(*ก��?5�"��ก�� (177,472)       (95.2)         (158,083)       (95.7)         (147,984)  (93.3)       

ก��+	.�-�4�� 9,041              4.8 7,163              4.3 10,626      6.7

�������กก��(1�%
 90                0.0 90                0.1 55          0.0

�����!><
 1,816            1.0 571              0.3 1,487      0.9

,7�?$��7��?
ก��)�� (3,040)           (1.6)           (2,697)           (1.6)           (2,436)     (1.5)         

,7�?$��7��?
ก��"��5�� (1,250)           (0.7)           (1,403)           (0.8)           (1,404)     (0.9)         

ก/�� ()���%
) ��ก �##�E>=!)��
=/���
��"6(*�(�&.��F�
=/���
(7�15
�� 804              0.4            869              0.5            (759)        (0.5)         

ก/�� ()���%
) ��ก �##�E>=!)��'1�
&��&7�1��*'�0(7�15
�� (923)             (0.5)           746              0.5            (701)        (0.4)         

ก/�� ()���%
) ��ก!�&��6(ก'�(�<�
 132              0.1 346              0.2 170         0.1

�!� %�@�)!1ก(�"���ก��,7�'�><!�()���%
��กก����!�,7������� �
 24                0.0 295              0.2 12          0.0

 7�
6"71ก/�� ()���%
) ��ก'1�
(1�%
?
"������7�� 34                0.0 (23)               0.0 (18)         0.0

ก��+	ก,��4���!����ก�	
���2��5�1�
���+3� 6,727              3.6 5,957              3.6 7,031        4.4

&�
�%
��1ก��'1�
 (1,064)           (0.6)           (940)             (0.6)           (783)        (0.5)         

ก��+	ก,��5�1�
���+3� 5,664              3.0 5,017              3.0 6,248        3.9

,7�?$��7��.���'1�
�� (932)             (0.5)           (715)             (0.4)           (615)        (0.4)         

ก��+	���	��67 4,731              2.5 4,303              2.6 5,632        3.60.0

,��.��ก��+	��8
69�.��

    ���A>!5%�
)!1"�����?5#7 4,653            2.5 4,273            2.6 5,610      3.5

     7�
��' ����<�7��!/�
��,�",%� 78                0.0 30                0.0 22          0.0

ก��+	���	��67 4,731              2.5 4,303              2.6 5,632        3.6

ก��+	4,��!��

ก/��&7!5%�
)�=
�>=
G�
 (���) 3.38 3.10 4.24

2556 2555 2554
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��ก	�2
���3 

 

��ก	�2
���3 2556 2555 2554
ก�*6 '1�
 ���กก��ก����/�'
�
1�

ก/�� /�5��"�� 4,731          4,303          5,632          
���ก�����"��%1
,7�' ><!���,� 2,613          2,287          1,879          
,7�&���/�5
7�� 164             165             174             
(ก(�"���ก��) ,7�'�><!5
�= 1 ���* �# (33)             0.47            7                
(ก/��) )���%
��ก!�&��6(ก'�(�<�
��<��1�7'ก��)C=
���1 362             45              710             
ก(�"���ก��,7�'�><!�()���%
��กก����!�,7������� �
 (24)             (295)            (12)             
)���%
��กก���/�5
7����<��
 !�,��6(*!%�ก��� 6                59              117             
�������กก��(1�%
 (90)             (90)             (55)             
 /��!1�(��*��$
��
�ก1�
 138             166             99              
�����&��"�#$���"��� (1)               (1)               (3)               
 7�
6"71 (ก/��) )���%
��ก'1�
(1�%
?
"������7�� ( %�@���ก.���'1�
��) (34)             23              18              
&�
�%
��1ก��'1�
 1,064          940             783             
,7�?$��7��.���'1�
�� 932             715             615             

9,828             8,318             9,965             
ก��'�(�<�
6�(1?
 �
������6(*5
�= �
�/�'
�
1�

(�ก5
�=ก��,�� (883)            335             (2,335)         
(�ก5
�=!><
 533             (798)            (443)            
 �
,��,1'5(>! 2,080          (2,518)         (1,146)         
 �
������5�%
'���
!><
 (1,845)         1,163          (527)            
 �
�������75�%
'���
!><
 5                (197)            (19)             
'���5
�=ก��,�� (2,222)         4,949          (1,871)         
'���5
�=!><
 (488)            1,170          376             
5
�= �
5�%
'���
!><
 (169)            (319)            (1,382)         
5
�= �
�(��*��$
��
�ก1�
 (29)             (13)             (21)             
5
�= �
�75�%
'���
!><
 (100)            13              (51)             
'1�
 � %�@�������กก��ก����/�'
�
1�
 6,708          12,104         2,545          
�7��.���'1�
�� (1,257)         (470)            (1,425)         
'1�
 � %�@�������กก��ก����/�'
�
1�
 5,451             11,633           1,120             

 
ก�*6 '1�
 ���กก��ก���(1�%

��"�!ก'"�=� 85              85              56              
'1�
(1�%
$�<�,���'��<�)C=
 (718)            -             (1)               
'1�
(1�%
�*�*���(�(1 ('��<�)C=
) -             (3)               8                
'1�
 ��7����กก��$/��*,7�5%�
?
"������7�� -             -             (763)            
E>=!��<��
 !�,��6(*!%�ก��� (4,570)         (5,126)         (5,193)         
)����<��
 !�,��6(*!%�ก��� 24              29              15              
 ��@�ก��'$7�'��<�)C=
 (218)            (205)            (72)             
E>=! �
�������7��&��&
 (110)            (64)             (53)             
'1�
 � %�@�?$��?
ก��ก���(1�%
 (5,507)            (5,285)            (6,003)            

ก�*6 '1�
 ���กก��ก������5�'1�

�7��&�
�%
��1ก��'1�
 (1,099)         (946)            (636)            
'1�
ก���>��*�* �=
��ก A�"�
ก��'1�
'��<�)C=
 ((�(1) -             (2,000)         1,960          
'1�
 ���"��ก'1�
ก���>��*�*��� 8,185          38              3,537          
$/��*,>
'1�
ก���>��*�*��� (6,434)         (591)            (4,596)         
'1�
 ���"��กก��!!ก5%�
ก�� -             2,995          -             
�7��'1�
�H
�( (2,074)         (1,859)         (1,618)         
'1�
 ���"��ก5%�
�%
!!ก?5�&��?" /�,�#6 �1 ��@� -             -             1,148          
'1�
 � %�@�������ก (?$��?
) ก��ก������5�'1�
 (1,422)            (2,364)            (205)               

'1�
 �6(*���ก��'���"'�7�'1�
 �'��<�)C=
 ((�(1)  %�@� (1,478)            3,985             (5,088)            
'1�
 �6(*���ก��'���"'�7�'1�
 � � ��
��< 1 �ก��,� 8,006             4,021             9,109             
'1�
 �6(*���ก��'���"'�7�'1�
 � � ��
��< 31 @�
��,� 6,527             8,006             4,021             
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ก����*
� ��*�;6	ก��@��*�9�ก����*
� ��0<+ @��3����56+	���ก7��ก��� ���.���ก�+�*ก��
���*��	��
��"ก������:��� �!�@�	�ก���	�� *�9�ก����*
� ���+��< ก@���6=� �!)ก���-��0���
� 	:!�� ���.�� 56+	
�*�;6	ก����"����/*�����+�	
�กก�����	�� �!���+����) �� ��1

��	 ����?����"���/�.� 	  	�ก���	�� 
3�)*)�
"�ก��
�กก���-
�����< �� :��0��� @�ก����"����/*�����+�	��	ก�)�* :!�� ���.��0�
��8�ก��
/*�/-�2��@���+�ก�+�*�� 	ก��ก��
����� ��"ก�������� 	�ก���	�����;!ก�� 	�����+/*�� 	ก�
ก�� 
�0<+   ก���*�9�ก����*
� ���+����"��ก���;��ก��8C ��)3�)@�)�0<+ *��;-��"�	/C@�ก�����	
/*����1��) ��"���9�:�� 	ก��/*�/-�2��@�� 	ก�
ก�� ก����*
� ��*�;6	ก����"����/*��
����"��� 	������ก����.����+:!�������@�� ��"/*�������-��:�� 	��"��8ก����	��.����+
�����
�6=����:!������� �*���=	ก����"����ก�������� 	�ก���	������*� 

:!�� ���.����<+ *)����ก7��ก��� ���.����+3������0��	0 ��"����"���0<+ @����?��ก8FC@�ก�����	
/*����1� 

:!�� ���.����1�*)� 	�ก���	���*���"	�ก���	���40�"ก�
ก�����	�����= ���	7��"ก���	���*���"7��"
ก���	���40�"ก�
ก��� 	ก�-)���������"������ ��������� 8 *����+ 31 9��*�/� 2556 :�ก���������	��
�*���":�ก���������	���40�"ก�
ก�� ��"ก�"���	�����*���"ก�"���	�����40�"ก�
ก�� ��������#
��=��-�*������*ก�� ���;!ก�� 	�����+/*�@����"���/�.�������7��ก�����	����	ก���	��  
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  1/ 'I��*ก/�� ()���%
) ��<'�J
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7

  2/ ?
ก��,/�
��!�&�� 7�
�(&!"6�
&7! �
������ "�����K ��'�(�<�
��กก��?$� ก/�� ()���%
)  7�
��<'�J
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7 ��'�J
 ก/�� ()���%
) ก7!
&�
�%
��1ก��'1�
6(*.���'1�
��

  4/ 'I��* 7�
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7

ก��,/�
��!�&�� 7�
��1ก��'1�

!�&�� 7�
ก/�� %�@�&7!�������กก��)��

6(*ก��?5�"��ก��
= ก/�� ()���%
)  %�@�/ �������กก��)��6(*ก��?5�"��ก��

!�&�� 7�
�(&!"6�
&7! 7�
)!1���A>!5%�
 = ก/�� ()���%
)  7�
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7/ ��� 7�
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7 ('I(�<�)

!�&�� 7�
�(&!"6�
&7! �
������ = ก/�� ()���%
) ก7!
&�
�%
��1ก��'1�
6(*.���'1�
��/ ��� �
������ ('I(�<�)

!�&�� 7�
 .��,(7!1 =  �
������5�%
'���
 / 5
�= �
5�%
'���


DSCR = EBITDA/ ($/��*,>
'1�
ก���*�*��� + &�
�%
��1ก��'1�
)

!�&�� 7�
5
�= �
��<��.��*�!ก'"�=�&7! 7�
)!1���A>!5%�
 = ('1�
ก���>��*�* �=
��ก A�"�
ก��'1�
 + '1�
ก���>��*�*�����ก A�"�
ก��'1�


(�����<AC1ก/�5
�$/��*.��?
 1 ��) + 5%�
ก��)/  7�
)!1���A>!5%�
)!1"�����?5#7

   3/ ?
ก��,/�
�� DSCR "�����K ��'�(�<�
��กก��?$� EBITDA ��<�7����(ก�*�"��ก &X!ก
=/���
 ��'�J
 EBITDA 6(* DSCR  /�5��"�� 2556 '�J
ก��,/�
��

     ���?$�ก���7��'1�
&�
6(*�!ก'"�=���<AC1ก/�5
�&�� �##�'�7�
�=
 �7
�"���ก���7��$/��*,>
'1�
ก���*�*���ก7!
ก/�5
� (Prepayment) �/�
�
 5,500 (��
"��

 (3)   �����)*���	ก���	�� 

 คาํอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน สาํหรบัปี 2556 เปรียบเทียบกบัปี 25551/ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

67 2556 67 2555 67 2554

�������กก��)��6(*?5�"��ก�� (��
"�� 186,514          165,246          158,610          

ก/�� ()���%
)  %�@� (��
"�� 4,731             4,303             5,632             

ก/�� ()���%
)  %�@�&7!5%�
 1/ "��/5%�
 3.38              3.10              4.24              

!�&�� 7�
ก/�� %�@�&7!�������กก��)��

6(*ก��?5�"��ก��
��!�(* 2.54              2.60              3.55              

!�&�� 7�
�(&!"6�
&7! 7�
)!1���A>!5%�
 ��!�(* 13.92             13.81             21.44             

!�&�� 7�
�(&!"6�
&7! �
������ 2/ ��!�(* 9.39              8.99              11.72             

67 2556 67 2555 67 2554

 �
��������� (��
"�� 72,389           70,853           61,597           

5
�= �
��� (��
"�� 37,408           38,530           31,717           

 7�
)!1���A>!5%�
 (��
"�� 34,981           32,323           29,879           

!�&�� 7�
 .��,(7!1 '�7� 2.24              1.93              2.15              

DSCR (Principle Interest) 3/ '�7� 4.68              5.07              7.19              

!�&�� 7�
5
�= �
��<��.��*�!ก'"�=�&7! 7�
)!1���A>!5%�
 '�7� 0.60              0.59              0.63              

��(,7�&��"�#$� 4/ "��/5%�
 25.22             23.34             21.59             

��ก��+	.�3�!� / ��4	���4��2��

��23�=���ก�	
��� / ��4	�,�����ก�	
���
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14. ก���	
�������������	�������������ก�� 

1. สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ��������# 2556 ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) (.������/0) ��"�������) � ��ก��1�
�2�3� 4,731 ������� �7�+��89� 429 ������� (+10%) 
�ก�# 2555 ��+��ก��1��2�3� 4,303 �������  �����
ก��1��2�3���+��>�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) 4,653 ������� D����>�ก��1��) �2�� 3.38 ���  

 ก��1��2�3���+�7�+��89� ��>�?���
�ก���1��
�กก�������"ก��B�����ก����+�7�+��89� 13% ���B��# 
2556 ������/ ��"�������) � �����1�� 186,514 ������� �7�+��89�
�ก�# 2555 ��+�����1�� 165,246 ����
��� ��	ก��+��� ����ก��?����F��+��) *����+ 99.34 7�����G����) *�� �7�+��89�
�ก�# 2555 ��+�� ����ก��?���
�F��+��) *����+ 73.71 7�����G����) *�� � ก
�ก��9������/ ��"�������) ���ก������!����1��D)������
�ก
��"ก��H��ก�I� 2�������2��+��)*�ก��+���+ 3 B��# 2555 ��"D)��������"ก��H��D)�B��
)��B�ก���J 	ก���9��
�)*�
�ก 2�กH���# 2554 �*� 1,589 ������� 

 �����Iก��
����)��?���H�IKG�*�� 	������/ ��)�ก�� 7,002 �������� �7�+��89� 20% 
�ก�# 2555 
��+�������Iก��
����)��?���H�IKG�*� 5,827 �������� ����������Iก��
����)��B��)*�� 	32�ก�

ก�������7�+��89� 10% ��"32�ก�
D���)	�7�+��89� 59% 

 ������/ ��"�������) ���ก������!����1��32�ก�
ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G�7�+��89� 
�กก��
�������ก��?���
����)����N��#� 	�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L���ก ก����	ก��?���

����)�� 38 ��ก"*���G ��"ก���� �����������ก��� 	�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 
ก����	ก��?���
����)�� 32 ��ก"*���G ���B��# 2556 �����1���*� 1,463 ������� �7�+��89� 1,085 ������� 
(+287%) 
�ก�# 2555 

 ������/ ��"�������) ��� EBITDA  9,348 ������� �7�+��89� 1,578 ������� (+20%) 
�ก�# 2555 
��+�� EBITDA 7,770 ������� ���
����ก EBITDA ���32�ก�
��	��9 

� ธรุกิจโรงกลั  นนํ!ามนัและธุรกิจไบโอฟูเอล �� EBITDA 6,568 ������� �7�+��89� 1,004 
������� 
�ก�# 2555 (+18%) 32�ก�
��	ก��+��9������������Iก��?����7�+��89� 35% ��
�����Iก��
����)��?���H�IKG�*�� 	������/ �7�+��89� 20% ���D)�ก��ก��+�7A9�U��� 	
32�ก�
��	ก��+��9����� �!)��+ 5.76 �����C����U/�) ���G��� ���	
�ก�# 2555 ��+��D)�ก��ก��+�
7A9�U�� 8.34 �����C����U/�) ���G��� ��9	��9D)�ก��ก��+�7A9�U���������	��A+ 	
�ก�)*��)�	
��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	 (Crack Spreads) �������?���H�IKG�)*�B�C)� 	
������/ �������	  �ก��9	��	ก��+��������I?���H�IKG�9���������7�+��!	�89� 
�กก����2�ก��
?�����+*D��*� 	��)*�ก��+� Hydrocracking 

������/ ��ก��1�
�ก��f ก�9����� (�*� Inventory Hedging) 1,189 ������� ��A D����>� 
1.06 �����C����U/�) ���G��� (�# 2555 ������/ ����2�
�ก��f ก�9����� 711 ������� 
��A D����>� 0.84 �����C����U/�) ���G���)  ��"��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����9����������"



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����)  

������	���ก���� �!���"
���# 2556  (��� 56 ' 1)   �)*���+  3 ����  
 

139 

?���H�IKG�9������)*	���� GRM Hedging 800 ������� ��A D����>� 0.71 �����C����U/
�) ���G��� (�# 2555 ������/ ��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����9����������"?���H�IKG�9�����
�)*	���� GRM Hedging 686 ������� ��A D����>� 0.81 �����C����U/�) ���G���) ��9	��9
������/ ����2�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 923 ������� (�# 2555 
������/ ��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 746 �������) 

B��)*�� 	32�ก�
1�� L!� � �� ����ก��?����F��+� 0.34 ���������) *�� �7�+��!	�89�
�ก�# 
2555 ��+�� ����ก��?����F��+� 0.31 ���������) *��  

� ธรุกิจการตลาด �� EBITDA 1,383 ������� ���	 400 �������
�ก�# 2555 (-22%) 
�����Iก��
����)���*�?)��32�ก�
ก������� 	������/ ��)�ก�� 5,005 �������� �7�+��89� 
436 �������� (+10%) M8+	 ����ก��������� 	����D�����ก��"���� 2����ก��� �!)B�
�"��� 10% Bก���D��	ก�� ��)D)�ก�������*�B��# 2556 �������	 19% ��>� 0.53 ����) 
���� (���D)�ก������� 	����D�����ก�������	 16% ��"���� 2����ก������	 33%) 
�����2���ก��
�ก����2���+�7�+��89� ��A+ 	
�ก������/ 1��B��D*���)*��A ก��H�D��UB�ก�����
MA9 � ��� ���+?���
�ก�������"���	 M8+	������2���+�!	ก*)�� ��� ���+?���
�ก����� 
(ก�ก�9�����) �*���9	ก������9��������M�B��)*�� 	���� 2����ก�����ก����)	����!	�89� 

�กก����+������?!�?����9�������� A+����������ก������9��������M�B���"��l��กก*)�ก��
�)	  ก  

� ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ �� EBITDA 1,396 ������� �7�+��89� 974 ����
��� 
�ก�# 2555 (+231%) 
�กก���������ก��?�����N��#� 	�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G
��	 �����G �L���ก ก����	ก��?���
����)�� 38 ��ก"*���G ��"ก�����+�����������ก��� 	
�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 ก����	ก��?���
����)�� 32 ��ก"*���G ��+
 ���H ������N
I�	DG 
�	�*�����H!�� ��" ���H ��	�"��� 
�	�*�� �23�� (���+��������ก��B�
*����+ 6 ����D� 2556 ��"*����+ 5 ������ 2556 ���������) 

 ��������# 2556 ������/ ��"�������) � ��ก��1��2�3� 4,731 ������� �����ก��1��2�3��F7�"�)*�
� 	?!�@A �2��� 	������B�C) 4,653 ������� D����>�ก��1��) �2�� 3.38 ��� �7�+��89�
�ก�# 2555 ��+��ก��1�
�2�3��F7�"�)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) 4,273 ������� ��"��ก��1��) �2�� 3.10 ��� 
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����	���	?�ก���������	���*� � 	������/ ��"�������) � 

(��)*� : �������) Q4/2556 Q4/2555 
YoY 
(%) 

Q3/2556 QoQ (%) 
 

2556 2555 
YoY 
(%) 

���1��
�กก�������"ก��B�����ก�� 48,064 43,952 9% 46,062 4% 
 

186,514 165,246 13% 

����2������"ก��B�����ก�� -45,620 -41,906 9% -43,471 5% 
 

-177,472 -158,083 12% 

กาํไรขั !นต้น 2,444 2,045 19% 2,591 -6% 
 

9,041 7,163 26% 

EBITDA 1,810 2,037 -11% 2,564 -29% 
 

9,348 7,770 20% 

ธุรกจิโรงกลั �นและธุรกจิไบโอฟูเอล 1/ 1,276 1,593 -20% 1,838 -31% 
 

6,568 5,564 18% 

ธุรกจิการตลาด 2/ 120 278 -57% 354 -66% 
 

1,383 1,783 -22% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ 
3/ 

415 166 150% 372 12% 
 

1,396 422 231% 

D)���A+ ���D���"���ก�����
����)�� (712) (710) 0% (705) 1% 
 

(2,777) (2,454) 13% 

ก��1� (����2�) 
�ก ������ก����+�� (111) 43 N/A 95 N/A 
 

132 346 -62% 

� ��2�3�� 	ก������ก��D)��?A+  
?�����2�
�กก���� �D)�
���7�G��� 

54 239 -78% (3) N/A 
 

24 295 -92% 

����2���	ก���	�� (255) (274) -7% (299) -15% 
 

(1,064) (940) 13% 

H����	��1�� (68) (190) -64% (278) -76% 
 

(932) (715) 30% 

�)*�� 	ก��1�(����2�) ��+��>�� 	
�)*�1��������+1�)�� ����
D*�D2� 

29 (1)  N/A 14 107%   78 30 160% 

กาํไร/(ขาดทุน) สทุธิ 718 1,146 -37% 1,374 -48% 
 

4,731 4,303 10% 

�)*�� 	ก��1�/(����2�) ��+��>�� 	?!�
@A �2��� 	������B�C) 

688 1,147 -40% 1,359 -49%  4,653 4,273 9% 

กาํไร/(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.83 -40% 0.99 -49% 
 

3.38 3.10 9% 

1/ ����@8	32�ก�
��	ก��+��9������ 	��������	
�ก/ ��������	
�ก1�� L!� � 
��ก�� ��"ก������!��)*���)	
�ก�	���	�2�B������� 2��1�� � ��� � 
��9	��91���*�ก��1�(����2�) 
�ก��CC�MA9 ����9����������"?���H�IKG�9������)*	������"ก��1�(����2�)
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 
2/ ����@8	32�ก�
ก������� 	������ ��	
�ก/ ��"������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
3/ ����@8	 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G� 	������ ��	
�ก/, ������ ��	
�ก �M���G� N��� �G�� 
��ก����"�������) � 

 

����	���	�����Iก��
����)��?���H�IKG�9������*�� 	������/ 

ธรุกิจการตลาด (หน่วย: ล้านลิตร) Q4/2556 Q4/2555 YoY (%) Q3/2556 QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

D�����ก 754 706 7% 725 4%   2,935 2,679 10% 

 2����ก��� 542 490 11% 492 10%   2,070 1,890 10% 
รวม 1,295 1,196 8% 1,216 7%   5,005 4,569 10% 

32รกิจค้าส่ง (หน่วย: ล้านลิตร)           
 

      

���. 171 161 6% 160 7%  638 540 18% 
�)	  ก 206 164 25% 298 -31%  1,039 518 101% 
 A+�q 115 74 56% 59 95%  319 201 59% 

รวม 492 399 23% 517 -5%  1,996 1,259 59% 

ปริมาณการจาํหน่ายรวม 1,787 1,595 12% 1,733 3% 
 

7,002 5,827 20% 
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สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส H ปี IJJJ (QH/IJJJ) 

B� Q4/2556 ������/ ��"�������) � �����1��
�กก�������"ก��B�����ก�� 48,064 ������� 
�7�+��89� 4,112 ������� (+9%) ��A+ �����ก�� Q4/2555 
�ก�����Iก��?���� 	��	ก��+���+�7�+��89� 
�����Iก��
����)��?���H�IKG�9�������+�7�+��89���"���1��
�ก32�ก�
� 	�������) ���+�7�+��89� 

- 32�ก�
��	ก��+��� ����ก��?����F��+� 101.17 7�����G����) *����A+ �����ก�� Q4/2555 ��+�� ����
ก��?����F��+� 84.64 7�����G����) *�� ��A �7�+��89� 20% ��A+ 	
�กB� Q4/2555 ��ก����2�M) �
 2�ก�IG
�ก 2�������2��+��)*�ก��+��9����������+ 3 ���B����ก����	ก��?����+��  

- 32�ก�
�����������Iก��
����)���*��7�+��89� 8% 
�กก��������*� 	�����Iก��
����)��B�
���� 2����ก��� 11% ��"����D�����ก 7% 

- 32�ก�
1�� L!� ��� ����ก��?����F��+� 0.35 ���������) *�� �7�+��89� 6% ��A+ �����ก���)*	
����*ก��� 	�#ก) ����� ��"�������Iก��
����)��?���H�IKG B100 �7�+��89� 13% 

- 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G�������I?���7��		��1LLJ��7�+��89� 284% 
�ก Q4/2555 

�กก������������ก��� 	�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 

������/ ��"�������) � �� EBITDA 1,810 ������� ���	 11% 
�ก Q4/2555 
�กก������
���	� 	D)�ก��ก��+�7A9�U��B� Q4/2556 ���ก���������	� 	�)*��)�	��D��9����������N
�!���"
�9�������� ��	 �	B�?���H�IKG�)*�B�C)� 	������/ �*���9	������/ ������2�
�ก��CC�MA9 ����	�����
�)�	��"��l�)*	���� 418 ������� B��I"��+ Q4/2555 ��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l
�)*	���� 119 ������� ��"
�กก����+D)�ก�������*���ก���������	 26% �����2
�ก������/ 1��B��
D*���)*��A ก��H�D��UB�ก�����MA9 � ��� �
�ก�������"���	 ���B��������2���+�!	ก*)�� ��� ���+?���

�ก����� (ก�ก�9�����) �*���9	��ก����)	����!	B�?���H�IKG�9��������M�
�กก����+������?!�D���9����� A+�
���������ก������9��������M�B���"��l��กก*)�ก���)	  ก 

������/ ��"�������) � ��ก��1��2�3� 718 ������� �����ก��1��2�3���+��>�� 	?!�@A �2��� 	������
B�C) 688 ������� ���	 459 ������� (-40%) 
�ก Q4/2555 ��+��ก��1��2�3���+��>�� 	?!�@A �2��� 	
������B�C) 1,147 ������� �����ก��1��) �2�� 0.50 ��� �����ก�� Q4/2555 ��ก��1��) �2�� 0.83 ��� 

ผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK (QH/IJJK) เทียบกบั ไตรมาส L ปี IJJK (QL/IJJK) 

 ������/ ��"�������) ������1��
�กก�������"ก��B�����ก�� �7�+��89� 2,002 ������� (+4%) 
��A+ �����ก��1�����ก) ����� 
�ก�����Iก��?����F��+��) *��� 	��	ก��+���+�7�+��89� �*�@8	�����Iก��

����)��?���H�IKG�9�������+�7�+��89���"���1��
�ก32�ก�
� 	�������) ���+�7�+��89� 

- 32�ก�
��	ก��+��� ����ก��?����F��+��) *���7�+��89� 1% 
�ก Q3/2556 ��+�� ����ก��?����F��+� 
100.61 7�����G����) *�� 
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- 32�ก�
�����������Iก��
����)���*��7�+� 7% 
�ก Q3/2556 
�กก��������*� 	�����Iก��

����)��B����� 2����ก��� 10% ��"����D�����ก 4% 

- 32�ก�
1�� L!� ��� ����ก��?����F��+��) *���7�+��89� 6% 
�ก Q3/2556 ��+�� ����ก��?����F��+� 
0.33 ���������) *�� ��"�������Iก��
����)��?���H�IKG B100 �7�+��89� 10% 

- 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G�������I?���7��		��1LLJ��7�+��89� 8% 
�ก Q3/2556 
������/ ��"�������) � �� EBITDA ���	 29% 
�ก Q3/2556 ���D)�ก��ก��+�7A9�U���7�+��89� 

4% ��A+ 	
�ก�)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	� 	?���H�IKG�)*�B�C)� 	������/ ���89� 
��"��ก��1�
�กก�����32�ก����J 	ก��D*�����+�	������D��9����������"?���H�IKG�9������)*	���� (GRM 
Hedging) �7�+��89� 54% ��)��ก��1�
�ก��f ก�9��������	 33% ��"������2�
�ก��CC�MA9 ����	�����
�)�	��"��l�)*	���� 418 ������� B��I"��+ Q3/2556 ������2�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l
�)*	���� 51 ������� 

D)�ก�������*���ก���������	
�กก����+��D��9�����������*?��?*� ���B����?��) ก����ก��
�"�����D�������กB��� �D�� 	ก����D�����2�?���H�IKG  

������/ ��"�������) � ��ก��1��2�3� 718 ������� �����ก��1��2�3���+��>�� 	?!�@A �2��� 	������
B�C) 688 ������� ���	 671 ������� (-49%) 
�ก Q3/2556 

�������D*��ก��*�����D�	ก��� 	������/ �����@��2�1����	��9 

โครงการ รายละเอียดโครงการ ความก้าวหน้า 

M. โครงการธรุกิจโรงกลั  น 

1.1 �D�	ก��7�s��D2IH�7
�9����� (Tail Gas Treating Unit) 

 

�)*��������I���M���L �G1�  ก1M�G��+��) �  ก
�ก
��)*�ก���"@�� �D�	ก�����!�D)��*���"��I 37 ����
�����C����U/ 

�D�	ก�����*���N
 ���+������D�A+ 	��9	��)
�����# 2556   

I. โครงการธรุกิจการตลาด 

2.1 �D�	ก���)	�����ก��B��
�9������กf��Mv ��G  

�)	�������"����ก��B���กf��Mv ��G ��������@���
���ก�� E20 ��" E85 �7�+��89� �*�@8	�)	�����ก�����
?)�������กf��Mv ��GD��� 

�# 2556 ������/ ��� ���� E20 �F��+� 
26.05 ���������) ��A � ��"��� ���� 
E85 �F��+� 7.70 ���������) ��A � ��9	��9
������/ ��ก������
���*��@������ก�� 
E20 ��>� 678 ���� ��"�@������ก�� 
E85 ��>� 102 ���� 
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โครงการ รายละเอียดโครงการ ความก้าวหน้า 

2.2 ����D�����ก��wกM�����B�
�@������ก���9�������	
�ก  

 

��>�D*���)*��A �"�*)�	������/ก����wกM� �����wกM���>�
?!��	�2�B�����D�����ก������Nก (BigC Mini) B��@���
���ก���9�������	
�ก M8+	������/
"1�������"����GB�
�!���� Revenue Sharing 
�ก���1��� 	����D�� 
BigC Mini ��"��>�ก������U���!กD��B��)�ก)�@���
���ก����	
�ก 

�# 2556 1��������ก������D�����ก BigC 
Mini B��@������ก���9�������	
�ก

���*� 62 ���� ��"���?�
"��������
��>� 150 ���� B��# 2557 

L. โครงการธรุกิจพลงังานทดแทน 

 

3.1 �D�	ก��?���1LLJ�
�ก
�M��G��	 �����G �L���� 

�������ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G  ��+��ก����	
ก��?���
����)�� 48 ��ก"*���G 
����)��B��ก��ก��
1LLJ��)*�H!��H�D  �D�	ก������+��9	 5 ��)	 �����
?!��������  ก���ก) ����	�D�	ก�� 2 ��� 1���ก) 
1. Consortium : CHINA TRIUMPH 

INTERNATIONAL ENGINEERING COMPANY 

LIMITED and SOLARTRON PUBLIC 

COMPANY LIMITED �������ก��  ก���

ก) ����	�D�	ก����+��9	��+  . ��"�D����,  . �� 	ก�+ 


. �2������G,  . ก�����G�2�� 
. ���
���2�� �*���9	��9� 

32 ��ก"*���G 

2. Consortium : GUNKUL ENGINEERING 

PUBLIC COMPANY LIMITED and TRINA 

SOLAR ENERGY DEVELOPMENT PTE 

LIMITED �������ก��  ก���ก) ����	�D�	ก��

��+��9	��+  . ������N
I�	DG 
. ���H!�� ��"  . �)��

�2��� 
. �D�������� �*���9	��9� 16  

��ก"*���G 

 
1�����+��������ก��ก) ����	�D�	ก��?���
1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G��9	��)�����A �
�2��D� 2556 D��*)�
"�� ����*���N

��	��9 
�D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G
��+:  
•  . ��"�D���� 
. �2������G ��+��ก����	

ก��?���
����)�� 8 ��ก"*���G D��
���N
B���A ������� 2557 

•  . �� 	ก�+ 
. �2������G ��+��ก����	ก��
?���
����)�� 8 ��ก"*���G D�����N

B���A ������� 2557 

•  . �)���2��� 
. �D�������� ��+��
ก����	ก��?���
����)�� 8 ��ก"*���G 
D�����N
B���A ������� 2557 

• �. ��*�"��  . ������N
I�	DG 
. 
���H!�� ��+��ก����	ก��?���
����)�� 8 
��ก"*���G D�����N
B���A ���@2���� 
2557 

•  . ก�����G�2�� 
. ���
���2�� ��+��ก����	
ก��?���
����)�� 16 ��ก"*���G D��
���N
B���A � ��	��D� 2557 
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������ก�����
�	�ก������ก��
�	�  �!"��#$ 2556 (����)#*+����+, 

 �������	�
 ����������� 

1. ก����
��
�����
������ก� 

 

������� �
 ���ก����
��
�����
��
����ก���ก������ ���������!� �"�ก�
 
#���!�$�%�& 2551 �#��)�������� 

*�& 2556 ������� �,ก��
��
�����
��
����ก���,%*��
�� A- /
�#	$0/ #��
��
���
�����	1 2�3� Stable : 0��	1 20 
<�0��# 2556 

2. ก��ก, �3#���������0   

2.1 ������ �����ก�=/����	�# 
�"�ก�
 (#2�?) 

 

 

 

 

 

 

������� �
 #	ก������/����� �����ก, 
������0 /
��
3�ก�กA��# 2556 
#	ก���%���3?"����3���ก, ������0 
ก%�ก"�2
�"�0 5,500 � ���� 
$��������� �
 ก, �3#���������0
�"�0 200 � ��2�	�C�2��D� ��

��E�ก�������� 6,501 � ���� (�	1 
�����$�ก���	1� : ��!�&  2556) 
�����0�� 5 �& �F31�������ก������
*���� 

������� �
 ���ก���ก, *�
3�<�0��# 2556 

 

2.2 ������ �����ก/G������H
�����	 �"�ก�
 

 

��ก. �����ก/G������H�����	 �
 ��
�#��CC����ก, �3#������0 �"�0 
1,885 � ���� �����0��ก, ��� 10�& 
$�� 18�&  �F31�*? ��E�%�ก%��� ��
/ � � � ก � � J �� � � K KL � � � ก � G� ��
$��������� �K���� 

��ก. �����ก/G������H�����	 �
 ���ก
���ก, ��	��� ��$� 0 

3. ก���%����J� 

 

������� #	/�����%����J��#% ��
ก0%�� ���� 30 N��ก"������<���#��
ก������0# 2�����กก��2�ก��
�" �����% ��  O ��ก��� �P� ��#
N ��� ��� �N������� ��  $����#
กA2#��$� 0 (/
�#	��31��N�F�1#���#) 

*���#�� 1 �& 2556 ������� ���ก�Q
�%�������J��"�2���J�ก��
"������0

��)1��&2���N���&2555 /
����ก�Q�%��*
�����2� �� 0.90 ���  

*���#�� 3 �& 2556 ������� ���ก�Q
�%�������J���20%��ก���"�2���J�ก��

"������0
��)1��&$�กN���& 2556 /
�
���ก�Q�%��*�����2� �� 0.60 ��� 
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2. สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จาํแนกตามธรุกิจหลกั 

2.1 สถานการณ์ราคานํ!ามนัดิบและส่วนต่างราคานํ!ามนัสาํเรจ็รปูและนํ!ามนัดิบอ้างอิง 

 ��D��9���������!1�1�������+ 4 �# 2556 ����F��+������7�+��89� 0.51 �����C����U/�) ���G���
��A+ �����ก����D��F��+�1�������+ 3 B�������

���*ก��+�)	?��) ��D��9������ก��
�ก��	��2�
�ก��C��
D*��1�)�	�B������� �)	?�B��ก���)	  ก�9��������� 	���������	�!)�"��� 90,000 ���G����) *�� B�
��A ��2��D� 2556 
�ก�"����ก����+?���1�� 1.4 �������G����) *�� � ก
�ก��9��	����C��D*��1�)�	�
� 	��"��l �����G M�����  ���ก M!���B�� � L��ก����A  ��"����� ��	D	��>���

����2��) ��D�
�9��������  �)�	1�กN������2ก��IGD*��1�)�	����)���91��D��+D����	B��)*	����1����� ������*���
�l��Uก�
��+��2���D��9��������DA �����H�Dก��?�������U��A �ก������ 2556 ������*��N*��+�2�B�� �
�กA �� 	�#D�8+	  �ก��9	ก 	�2�ก���	���"�*)�	��"��l (IMF) D��ก��IG
���7�����U ����ก�B�1�������+ 3 
�������89� 4.1% �) �# M8+	@A ��>� �����!	�2�B�� � 2 �# ��������ก����*���ก��D��ก��IGD��9	ก) �M8+	
 �!)��+�"��� 3.6% ��"�����
�ก1�������+ 2 ������ 2.5% ��9	��9
�ก��*����l��Uก�
����U ����ก���+
ก�������N	�ก�)	�7��	7  �)	?�B��3��D��ก��	����U ����ก�����������ก��?) �D������	�����I 
(D�* �) 
�ก�"��� 8.5 ��A+������ ����G����U �!)�"��� 7.5 ��A+������ ����G����U 

�)*���

��ก����
�กก����+����U ����ก�����)*�	�����ก�� 16 *��B���A ��2��D� 2556 
���	
�ก��+1�)�����@?)���)�		���"��I��"
���#��"D*��ก�	*���A+ 	�7������91�� �)	?�B����"��ก�
��"��I 1 ����D�1�)1�����D)�
��	ก�����	�� ��"��?��)  2��	DG�9�����B�����U ����ก��������	M8+	
ก�"��1�@8	�"���l��Uก�
����U ����ก�����*�B��)*	���1����� � ก
�ก��9ก������2�� �ก�	��9�
ก��	�"�*)�	 ���)��ก����"��l��� ����
 6 ���� ��A+ 	�D�	ก����*�D����GB���A �7�l
�ก��� 2556 
�)	?�B�� ���)��1�����ก���ก�*��ก��D*+��������	�)*� �*�@8	ก����"ก��H����	ก��������A  ��>�
�"�"�*�� 6 ��A � ��9	��9����ก��D*+���������������Iก���)	  ก�9����������	D	��������) 1� ���
����ก��D*+���������B�� ���)���)	  ก�9�����������	��* 1 �������G����) *��  �ก��9	B��)*	1�������+ 
4 ��9�H�7�*������I���� 	�9������������U ����ก������7�+��89� ��A+ 	
�ก��	ก��+�������)	�@� )�*
��NกM��ก��	1�)ก�����
�ก��!ก��M) �����2	��" 2��	DG� 	�2���B��)*	��!���*�#��9 ) �� ก*)�D�� 
��

��ก������D��9����������	��
�ก3��D��ก��	�2��� ( �M���) ��"ก�l�� ����� ก���9��+���2���>�
��"*���ก��IG ������	�!) 0.25% 
�ก�"��� 0.5% �7A+ ก�"�2���l��Uก�
�2���B�����89�B� ��D� 

  ��D��9���������!1��F��+���9	�# 2556 �������	 3.6�����C����U/�) ���G�����A+ �����ก����D�
�)*	�# 2555 �����D��9��������1�������	ก����
�ก 2������+�7�+��89��7��"ก��?����9������ กก�2)�
� ��D��+�7�+��89��กA � 1 �������G����) *�� ����F7�" �)�	��+	ก��?����9�������+�7�+��89�
�ก ����ก����A 
��"�D����  � ก
�ก��9��*����ก��?����9����������"ก���)	  ก� 	 ���ก��	D	�7�+��89� �)�	�) ��A+ 	 
��A+ �����ก���#ก) ����� �I"��+ก��������� 	 2��	DG�9����������+*��ก�� ������+�+��ก*)� 2����  �ก��9	
H�7�*��l��Uก�
��ก���������	 ��A+ �����ก���# 2555 ����F7�"����U ����ก���"��"��lB�����
�ก��B��) 
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 ก��*��D��"�G�)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	 (Crack Spread) 

� �)*��)�	��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) �������1����� 4 �# 2556 
�D�A+ �1�*�F��+� 9.18 �����C����U/�) ���G��� �����ก���F��+� 12.63 �����C����U/�) 
���G���B�1�����ก) ����� ���1�������	ก����
�ก
�� 1���*��  ������ ��"M� 2�� ��"���� 
�)	�9��������M������	��	D���G�7�+���ก�89�B��)*	���1����� 4 ��������	��*)� Sinopec 
��" PetroChina 1���D*����)	  ก�9��������M���7�+���ก�89�B��)*	1�������+ 4 �����ก��
1�������+ 3  �ก��9	��	ก��+� CPC ��" Formosa B�1���*��ก������������ก�� �กD��9	
���	
�ก��2�M) �����2	 �)	?�B��1���*���)	  ก���M�������CC��� ��7�+��89� � ก
�ก��9
������	1�������	ก����
�กก�����)	�9��������M��
�ก�2���������� �����7�+���ก�89� ��9	��9
�7��" 2��	DG� 	��"��l�@��"*���ก�������	���	��9��2���!�) 	���+�*��"ก����	�����!)��!
���*  

 �)�	1�กN����)*��)�	��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) 1�������	
��2�
�ก 2��	DG��+�7�+��89�
�ก �������M�� 
�กก����2�M) �����2	��	ก��+� Balongan ก����	
ก��?��� 125,000 ���G����) *�� �"�*)�	��A ��2��D�-7�l
�ก��� 2556 � ก
�ก��9��	��>�
?�
�ก�ก����B����ก��������ก����	ก��ก��+���A+ 	
�กD)�ก��ก��+���+�+�����B����ก���)	  ก
���M������	��	D���G���	  

��9	��9��A+ ������������)*��)�	��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) B�
� ��# 2556 �������	0.82 �����C����U/�) ���G�����A+ �����ก��� ��# 2555 ��>��7��"
 2����
�ก
����+�7�+��89���กก*)�D��ก��IG �I"��+ 2��	DG��+���	��ก� 	��	���	�2�����"
����U ����ก�B��)*	��!���*  �)�	1�กN�����	����

����2� �!)���	
�กก����2�F2ก�F��� 	
��	ก��+� Formosa 1���*��, Reliance  ������, Idemitsu Kosan C�+�2�� �)	?�B����	ก��+�
���)���9��ก����	ก��?������M���	��"�)	  ก���	 

� �)*��)�	��D��9������
N�(�D��M��)ก����D��9���������!1� (IK/DB) �������1����� 4 �# 2556 
�D�A+ �1�*�F��+� 17.31 �����C����U/ �����ก���F��+� 16.97 �����C����U/B�1�����ก) �
���� �)*	����1����� 4 �)*��)�	��D��9������
N�(�D��M��)ก����D��9���������!1� (IK/DB) 
1�������	��2�
�ก 2��	DG��+�7�+��89�B�� �������A ����F7�"C�+�2����"
��B��)*	��!���* 
 �)�	1�กN�����	����	ก���� �!)
�กก������9������
N�
�ก1���*��  ก�!)�����7�+��89� ��A+ 
�����ก���)*	1�����ก) �����  

��9	��9��A+ ������������)*��)�	��D��9������
N�(�D��M��)ก����D��9���������!1� (IK/DB) B�
� ��# 2556 �������	 0.34 �����C����U/�) ���G�����A+ �����ก��� ��# 2555 ��>��7��"
 2������+�����7�+��89���กB�����
�ก1���*���ก����B��,  ������ ��"C�+�2��B��)*	1�������+ 
2 �# 2556  �ก��9	ก�����)	�9������
N�
�ก� ����1���	�*���2������	�7��"�l��Uก�
 ) ��  
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���� 2��	DGก��B���9������
N�B�H�Dก��D���D���"ก���) 	���+�*กN�������	��)�ก����A+ 
�����ก���#ก) ����� 

� �)*��)�	��D��9��������M�ก����D��9���������!1� (GO/DB) �������1����� 4 �# 2556 
�D�A+ �1�*�F��+� 17.70 �����C����U/�) ���G��� �����ก���F��+� 17.39 �����C����U/�) 
���G���B�1�����ก) ����� ���1�������	��2�
�ก 2��	DG
�กM� 2�� ��"���������7�+��89�
B��)*	���1�����M8+	��>��)*	7�3�v�
CG ��" 2��	DG������"��l��+�����7�+��89�B��)*	��!
���* ����F7�"
�ก �������M�� �7��"��	ก��+�B���"��l��2�M) �����2	 � ก
�ก��9��

��
��2��)*��)�	��	��
�ก 2����
�กก��?����9��������M���+���	� 	C�+�2���7��"���1�?����D
��M���7�+��89���� �*�@8	ก���)	  ก���M�
�ก ���������	B��)*	����1����� �7��"
�� 	ก������ 	1*��������� 	��� 2��	DGH��B���"��l��"�������ก����2�M) �����2	��	
ก��+�B���A ��ก��D� 2557 ��9	��9������	��D*��ก�	*����� 2��������D��B�
�����	�ก��
���2ก��IG�) �)	�9������"������+��A 	 Qingdao @8	���*)�
��
"1������D*���ก���)	  ก�9�����
�7�+��89�B�1�������+ 4 กN��� �*�@8	������	��D*��ก�	*� 2������+���	
�ก ����ก��ก��+�
� 	 Formosa 1���*����+���	���	
�ก���2��2�F2ก�F��
�ก��C��������D��D  �)�	1�กN���
�)*��)�	1�������	ก����
�กก���)	  ก?���H�IKG�9����������N
�!�� 	��	ก��+�B��)DA  
SATORP M� 2�� ��"���� ก����	?��� 400,000 ���G����) *�� ���	
�ก����������ก��
��	�)*���9	��)��A �ก��������+?)���� 

��9	��9��A+ ������������)*��)�	��D����M�ก����D��9���������!1� (GO/DB) B�� ��# 2556 
�����7�+��89� 0.72 �����C����U/�) ���G�����A+ �����ก��� ��# 2555 ��>��7��" 2��	DG��+
�����7�+��89��)*	��!���* �7��" 2I�H!������U ����ก��)*	1�������+ 4 �# 2556 ���+���	 
 �)�	1�กN�����	����

��ก����
�กD)��	��B���"��l� ���� ) �D)� ����F7�"�!��#��G ��"�!�# 
�*�@8	ก�����	�� 2���2���D��9��������M�� 	��U���B�������"��l �)	?�B�� 2��	DG
�"� ��*�	���	 

� �)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) �������1����� 4 �# 2556 
�D�A+ �1�*�F��+� -10.40 �����C����U/�) ���G��������ก���F��+� -10.57 �����C����U/�) 
���G���B�1�����ก) ����� �)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) ����
�7�+��89���Nก�� ���A+ 	
�ก�����I���� 	��+��	D���G�������	����) ก������������GB���A �
�2��D� 2556  �ก��9	��ก�����)	�9��������
�ก�"*���ก��������	� �����������	B�1�����
��+ 4  �7��"��	ก��+�B��2�����"����U ����ก� �!)B��"�*)�	M) �����2	��"D)����)	��+����
�7�+��89� � ก
�ก��9������	1����	��2�
�ก 2��	DG��+�7�+��89�
�ก��	1LLJ�C�+�2����"�ก����B�
��!���*  2��	DG�9���������7A+ ก��������A B��)*	��9��#กN�����7�+��89� �I"��+���� 2����
�9��������
�ก ���������	�7��"ก����2�M) �����2	��	ก��+�H��B���"��l  �)�	1�กN���
�)*��)�	�9����������	����

��ก���� �!)���	���	
�ก��	ก��+�B��) SATORP M� 2�� ��"����
�)	  ก�9������������	��	D���G�7�+��89� ���	����������ก����	�)*�1���A+ ก��������+?)���� 
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 �ก��9	B��)*	����1���������*���� 2�����7�+��89��7��" ����ก��ก��+���+�7�+��89�B���!
���* �����	ก��+�B�����M����"�2���������ก�����
�กก����2�M) �����2	  

��9	��9��A+ ������������)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) B�� ��# 
2556 �������	 4.68 �����C����U/�) ���G�����A+ �����ก��� ��# 2555 ��>��7��"ก��
���)	�9��������������� ����
���*���ก �I"��+ 2��	DG�9���������7A+ ก��?���1LLJ�� 	
C�+�2��  2��	DG�9��������
�ก��	ก��+�� ก��� 	
�� ��" 2��	DG�9���������7A+ ก��������A B��#
��9�"� ��*�	 �����ก���#ก) ����� �)	?�B���)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� 
(FO/DB) �������	  �)�	1�กN����)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) 
1�������

����2� �!)���	
�ก� �����9����������+��	D���G�����7�+��89���"�"����!	�2�� 	�#
B���A �7�l
�ก��� 2556  

 

����	���	��D��9����������"�)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	�������������>���	��9 

��)*�: �����C����U/�) ���G��� 

 
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY 
(%) 

Q3 
2556 

QoQ 
 (%) 

 
2556 2555 YoY  

(%) 
 

สงูสดุ ตํ าสดุ เฉลี ย สงุสดุ ตํ าสดุ เฉลี ย 

DB 
106.8

1 
107.5

3 
-0.67% 

106.2
0 

0.57% 
 

113.6
5 

96.74 
105.4

5 
124.2

0 
89.10 

109.0
5 

-3.30% 

UNL95/DB 9.18 13.40 
-

31.47% 
12.63 -27.32% 

 
24.88 5.63 13.55 23.39 6.52 14.37 -5.71% 

IK/DB 17.31 19.26 
-

10.13% 
16.97 2.00% 

 
23.96 13.2 17.40 23.24 12.12 17.75 -1.97% 

GO/DB 17.70 17.51 1.09% 17.39 1.78% 
 

22.43 13.77 17.82 22.41 12.58 17.10 4.21% 

FO/DB -10.40 -8.93 
-

16.45% 
-10.57 1.61% 

 
-0.75 -14.85 -8.01 5.47 -13.42 -3.33 -140.54% 

2#���2��: *�& 2555 GO/DB ��E����N�� Gasoil 0.50% sulfur $��*�& 2556 ��E����N�� Gasoil 0.05% sulfur 
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2.2 ผลการดาํเนินงานของธรุกิจโรงกลั  นและธรุกิจไบโอฟเูอล 

 32�ก�
��	ก��+��9�������"32�ก�
1�� L!� � B��# 2556 �� EBITDA 6,568 ������� �7�+��89� 1,004 
������� (�7�+��89� 18% YoY) 
�ก�#ก) �������+�� EBITDA  5,564  ������� ��9	��9B��# 2556 ������/ ��
ก������!��)*���)	
�ก�	���	�2�B��������)*� (�
ก.  2��1�� � ��� �) 34 �������  

I.I.M ผลการดาํเนินงานของธรุกิจโรงกลั  น 

ธรุกิจโรงกลั  นนํ!ามนั Q4/2556 Q4/2555 YoY (%) Q3/2556 QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

 ����ก��?����F��+� (7�����G����) *��) 101.17 84.64 20% 100.61 1%   99.34 73.71 35% 

 ����ก����	ก��?��� 84% 71% 20% 84% 1%   83% 61% 35% 

 ������ก����+���F��+� (THB/USD) 31.87 30.82 3% 31.61 1%   30.86 31.22 -1% 

��)*�: ������� 

  Q4/2556 Q4/2555 YoY (%) Q3/2556 QoQ (%) 
 

2556 2555 
YoY 
(%) 

D)�ก��ก��+�7A9�U��  1,429 2,558 -44% 1,380 4%   6,441 7,026 -8% 

GRM Hedging  353 288 23% 230 54%   800 686 17% 
ก��1�/(����2�) 
�ก��f ก�9����� 
(�*� Inventory Hedging) 

622 -643 N/A 926 -33%   1,189 -711 N/A 

ค่าการกลั  นรวม 2,404 2,203 9% 2,535 -5%   8,429 7,002 20% 

EBITDA 1,154 1,582 -27% 1,776 -35%   6,217 5,403 15% 

          
��)*�: �����C����U/�) ���G��� 

  Q4/2556 Q4/2555 YoY (%) Q3/2556 QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

D)�ก��ก��+�7A9�U�� 1/ 4.82 10.66 -55% 4.72 2%   5.76 8.34 -31% 

GRM Hedging  1.19 1.20 -1% 0.78 53%   0.71 0.81 -12% 
ก��1�/(����2�) 
�ก��f ก�9����� 
(�*� Inventory Hedging) 

2.10 -2.68 N/A 3.17 -34%   1.06 -0.84 N/A 

ค่าการกลั  นรวม 8.10 9.18 -12% 8.67 -7%   7.53 8.31 -9% 

�������2: 1/ก��D���*I�� ��"ก������+�����	 B��ก2������C����U/�) ���G��� 
"�)�	
�ก�ก2��	����� ��A+ 	
�ก1�)��?�ก�"��
�ก
ก������+�����	� 	 ������ก����+��   
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เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส H ปี IJJJ (QH/IJJJ) 

 B� Q4/2556 32�ก�
��	ก��+��� ����ก��?����F��+� 101.17 7�����G����) *�� ��A �7�+��89� 20% 
��A+ �����ก�� Q4/2555 ���B� Q4/2555 ��	ก��+��� ����ก��?����F��+��) *���+�� ��A+ 	
�ก��ก����2�
M) � 2�ก�IG
�ก 2�������2��+��)*�ก��+��9����������+ 3  

 B� Q4/2556 ��D)�ก��ก��+�7A9�U�� 4.82 �����C����U/�) ���G��� ���	 55% 
�ก Q4/2555 
M8+	��>�?���
�กก���������	� 	�)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	B�?���H�IKG�)*�
B�C)� 	������/ ����F7�"�)*��)�	��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) ��+��ก��
�������	 4.22 �����C����U/�) ���G��� 
�ก��

������ 2��	DGB�� ������+�"� ��* 
�กก����ก��
 2���2���D��9�������"D)��	�� ) �D)�B���"��l �������M�� �����M����" ������ ��"�)*��)�	��D�
�9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) ��+�������	 1.47 �����C����U/�) ���G��� 
�ก��

������
ก���"� ��*� 	 2��	DGB�� ������"ก�����)	�9��������������B������ ������+��ก�89� �*�@8	 
premium � 	�9����������+������/ 
���������!	�89� 

������/ ��ก��1�
�กก�����32�ก����J 	ก��D*�����+�	������D��9����������"?���H�IKG�9�����
�)*	���� (GRM Hedging) 353 ������� (+23%) ��"��ก��1�
�ก��f ก�9����� 622 ������� ��)
�กก��
��+D)��	����� ) �D)��	��กB� Q4/2556 ���B��������/������2�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l
�)*	���� 418 ������� B��I"��+ Q4/2555 ��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 119 
������� 

��9	��9B� Q4/2556 32�ก�
��	ก��+��� EBITDA 1,154 ������� ���	 27% 
�ก Q4/2555 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส L ปี IJJK (QL/IJJK) 

B� Q4/2556 32�ก�
��	ก��+��� ����ก��?����F��+��) *���7�+��89� 1% 
�ก Q3/2556 ��+�� ����ก��
?����F��+� 100.61 7�����G����) *�� ��"D)�ก��ก��+�7A9�U���������89� 2% ��A+ 	
�ก�)*��)�	��D��9�����
�����N
�!���"�9�������� ��	 �	B�?���H�IKG�)*�B�C)� 	������/ ��ก�������7�+��89�
�ก Q3/2556 �ก�*��
�)*��)�	��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) ��+��ก���������	D) ����	��ก  �)�	1�
กN����)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	���+��������89�B��)*	����1����� 4  

��9	��932�ก�
��	ก��+��9������� EBITDA ���	 35% 
�ก Q3/2556 �����ก��1�
�กก�����32�ก���
�J 	ก��D*�����+�	������D��9����������"?���H�IKG�9������)*	���� (GRM Hedging) �7�+��89�54% ��)��
ก��1�
�ก��f ก�9����� 622 ������� ���	 33% 
�ก1�����ก) �������+��ก��1�
�ก��f ก�9����� 926 
������� ��"
�กก����+D)��	����� ) �D)��	 ���B��������/������2�
�ก��CC�MA9 ����	�����
�)�	��"��l�)*	���� 418 ������� B��I"��+ Q3/2556 ������2�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l
�)*	���� 51 ������� 
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เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี IJJK กบั ปี IJJJ  

 ��������# 2556 ��	ก��+��� ����ก��?����F��+� 99.34 7�����G����) *�� �7�+��89�
�ก�# 2555 ��+��
 ����ก��?����F��+� 73.71 7�����G����) *�� ��A+ 	
�กB��# 2555 ��	ก��+���ก����2�M) �����2	��"
���#
��"��2�
�ก 2�������2��+��)*�ก��+��9����������+ 3  

������/ ��D)�ก��ก��+�7A9�U�� 6,441 ������� ���	 8% 
�ก�# 2555 ��+��D)�ก��ก��+�7A9�U�� 
7,026 ������� ����# 2556 ��D)�ก��ก��+�7A9�U�� 5.76 �����C����U/�) ���G��� ���	 31% 
�ก�# 
2555 ��+��D)�ก��ก��+�7A9�U�� 8.34 �����C����U/�) ���G��� �����2��+D)�ก��ก��+�7A9�U��B��# 2556 ����
���	��A+ 	
�ก�)*��)�	��D��9����������N
�!���"�9�������� ��	 �	 (Crack Spread) B�?���H�IKG�)*�B�C)
� 	������/ �������	 ����F7�"�)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) ��"�)*��)�	
��D��9��������M��ก����D��9���������!1� (UNL95/DB) 
�ก 2������+�7�+��89�
�กก������������ก��� 	
��	ก��+�B��)B�H!��H�D ����)*��)�	��D��9��������ก����D��9���������!1� (FO/DB) ��ก���������	
D) ����	��ก
�ก�F��+� -3.33 �����C����U/�) ���G���B��# 2555 �� �!)��+�"����F��+� -8.01 �����C
����U/�) ���G���B��# 2556  �ก��9	������/ �������I?���H�IKG�9����������+�7�+��!	�89� 
�กก����2�ก��
?�����+*D��*� 	��)*�ก��+� Hydrocracking  

 ������/ ��ก��1�
�ก��f ก�9����� (�*� Inventory Hedging) 1,189 ������� ��A D����>� 1.06 
�����C����U/�) ���G��� (�# 2555 ������/ ����2�
�ก��f ก�9����� 711 ������� ��A D����>� 0.84 
�����C����U/�) ���G���)  ��"��ก��1�
�ก��CC�MA9 ����9����������"?���H�IKG�9������)*	���� GRM 
Hedging 800 ������� ��A D����>� 0.71 �����C����U/�) ���G��� (�# 2555 ������/ ��ก��1�
�ก��CC�
MA9 ����9����������"?���H�IKG�9������)*	���� GRM Hedging 686 ������� ��A D����>� 0.81 �����C
����U/�) ���G���) ��9	��9
�กก����+D)��	����� ) �D)��	��กB��)*	D�8+	���	� 	�# 2556 ���B��������/ 
����2�
�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 923 ������� (�# 2555 ������/ ��ก��1�
�ก
��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	���� 746 �������)� ก
�ก��9��	��ก������!����1��D)������
�ก
��"ก��H��ก�I� 2�������2��+��)*�ก��+���+ 3 B��# 2555 ��"���1��D)��������"ก��H��D)�B��
)��B�ก��
�J 	ก���9���)*�
�ก 2�กH���# 2554 �*� 1,518 �������  

B��# 2556 32�ก�
��	ก��+���D)�ก��ก��+��*� (Total GRM) 8,429 ������� (7.53 �����C����U/
�) ���G���) ��"�� EBITDA 6,217 ������� �7�+��89� 15% ��A+ �����ก���# 2555 ��+�� EBITDA 5,403  
�������  

�������2: ������/ 1����ก������+�����	ก��D���*I��*���ก��1�
�ก��f ก�9��������ก��1�)���ก��1�(����2�) 

�ก��CC�MA9 ����	������)�	��"��l�)*	������D���*I 
8	���B����*�����+���ก�B�����	������ก����*���
B����	����"
���# 2555 �)�	ก�� 
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I.I.I ผลการดาํเนินงานของธรุกิจไบโอฟเูอล โดยบจก.บางจากไบโอฟเูอล 

 ธรุกิจไบโอฟเูอล 
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY 
(%) 

Q3 
2556 

QoQ 
(%) 

  2556 2555 
YoY 
(%) 

 ����ก��?����F��+��) *�� 
(���������) *��) 

0.35 0.33 6% 0.33 6%   0.34 0.31 10% 

 ����ก����	ก��?���* 98% 93% 5% 93% 5%   95% 87% 9% 
�����Iก��
����)��
?���H�IKG B100 
(��������) 

42.42 37.69 13% 38.48 10%   166.30 142.28 17% 

* �������2: B��# 2555 32�ก�
1�� L!� � ��ก����	ก��?��� �!)��+ 0.30 ���������) *�� ��"B��# 2556 ��ก����	ก��?��� �!)��+ 0.36 ���������) 
*�� ��9	��9 ����ก��B��ก����	ก��?����������	 D���*I�����ก��ก����	ก��?��� 0.36 ���������) *�� 

 
 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส H ปี IJJJ (QH/IJJJ) 
 B� Q4/2556 32�ก�
1�� L!� ������1��
�กก����� 1,263 ������� �7�+��89� 311 ������� (+
33%) 
�ก�)*	����*ก��� 	�#ก) ����� ����� ����ก��?����F��+� 0.35 ���������) *�� (+6%) ��"��
�����Iก��
����)��?���H�IKG B100 ��)�ก�� 42.42 �������� (+13%)  ����ก��1���9�����F��+��7�+��89� 

�ก��D�����F��+�?���H�IKG B100 ��+�����7�+��89���A+ �����ก�� Q4/2555 ��"��ก��1�
�ก���D��D	���A  
66 �������  B��I"��+  Q4/2555  ��?�����2�
�ก���D��D	���A  52 ������� ���B��B� Q4/2556 
32�ก�
1�� L!� ��� EBITDA 119 ������� �7�+��89� 102 ������� 
�ก�)*	����*ก��� 	�#ก) �  
  

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส L ปี IJJK (QL/IJJK) 
 32�ก�
1�� L!� ������1��
�กก������7�+��89� 243 ������� (+24%) 
�ก1�����ก) ����� ���
�� ����ก��?����F��+��) *���7�+��89� 6% ��"�������Iก��
����)��?���H�IKG B100 �7�+��89� 3.93 ����
���� (�7�+��89� 10%)   ����ก��1���9�����F��+��7�+��89� 
�ก��D�����F��+�?���H�IKG B100 ��+�����7�+��89� 
��"��ก��1�
�ก���D��D	���A  66 ������� B��I"��+ Q3/2556 ��ก��1�
�ก���D��D	���A  34 ������� 
���B��B� Q4/2556 32�ก�
1�� L!� ��� EBITDA 119 ������� �7�+��89� 51 ������� 
�ก1�����ก) �
����  
 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี IJJK กบั ปี IJJJ  
 ��������# 2556 32�ก�
1�� L!� ������1��
�กก����� 4,401 ������� ���	 42 ������� 
�ก�# 
2555 M8+	���	B��)*�� 	���1��
�กก�����?���H�IKG B100  ����>�?���
�ก��D�����F��+�
?���H�IKG B100 B��# 2556 �������	��A+ �����ก����D��F��+� B100 B��# 2555 ���*)������Iก��

����)��
"�7�+��89� ��������Iก��
����)��?���H�IKG B100 B��# 2556 ��)�ก�� 166.30 �������� 
�7�+��89� 17% 
�ก�#ก) �����  
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 �� ����ก��?����F��+� 0.34 ���������) *�� M8+	�7�+��!	�89� 10% 
�ก�#ก) �������+�� ����ก��?��� 
0.31 ���������) *�� ��� ����ก��1���9����B��# 2556 ��ก��������*�7�+��89� �)*���8+	��
�กก��1���9����
�F��+��) ����� 	?���H�IKG B100 ��+�7�+��89� M8+	��>�?���
�ก����2����?���H�IKG B100 ��+���	��"

�กก��������
��ก�����D��D	���A  �)�	����"���3�H�7 ���B��# 2556 ��ก��1�
�ก���D��D	���A  160 
������� B��I"��+�# 2555 ��ก��1�
�ก���D��D	���A  16 ������� ���B��B��# 2556 32�ก�
1�� L!� ��� 
EBITDA 345 ������� �7�+��89� 161 ������� 
�ก�#ก) ����� 
 

2.3 ผลการดาํเนินงานของธรุกิจการตลาด 

����	���	�����Iก��
����)���F7�"32�ก�
ก������ 
2%0�: � ����� 

<��ก	�
ก��-��� 

Q4 
2556 

Q4 
2555 

YoY (%) 
Q3 

2556 
QoQ (%) 

 
2556 2555 YoY (%) 

� ���	ก 753.73  705.95  7% 724.61  4%    2,935.02   2,678.83  10% 

�����2ก��# 541.67  490.11  11% 491.64  10%    2,070.09   1,889.83  10% 

��* 1,295.39  1,196.06  8% 1,216.25  7%     5,005.11    4,568.67  10% 

 
����	���	�����Iก��
����)��
����ก���?���H�IKG�F7�"32�ก�
ก������ 

               2%0�: � ����� 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY (%) 

Q3 
2556 

QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

!"�#�
	�G�   711.71 656.29 8% 617.64 15% 

 

  
2,701.49  

  
2,435.95  

11% 

$กb�/G�	   345.07 312.98 10% 341.40 1% 

 

  
1,309.27  

  
1,146.62  

14% 

UNL 91 13.92 82.81 -83% 12.35 13% 
 

       33.19       341.89  -90% 

Gasohol 91 130.43 110.21 18% 131.81 -1% 
 

     524.62       408.31  28% 

Gasohol 95 87.93 54.52 61% 87.97 -0.04% 
 

     346.39       197.57  75% 

Gasohol E20 81.41 54.87 48% 82.76 -2% 
 

     312.65       173.17  81% 

Gasohol E85 31.37 10.57 197% 26.51 18% 
 

       92.42         25.68  260% 

!"�#����31����  164.10 161.27 2% 178.69 -8% 
 

    694.77      707.93  -2% 

!"�#����  42.46 54.29 -22% 50.42 -16% 
 

    189.31      227.42  -17% 
กb�G�=/����	�#
�2�0 

14.09 2.09 575% 15.46 -9% 

 

     46.69        14.11  231% 

!"�#����31�� 17.48 8.74 100% 12.36 41% 
 

     62.04        34.07  82% 

�31O 0.48 0.40 20% 0.28 71% 
 

       1.53         2.57  -40% 
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����	���	D)�ก������� 	32�ก�
ก������ 
��)*�: ����) ���� 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY (%) 

Q3 
2556 

QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

�%�ก�����
N��� ���	ก 0.71 0.91 -22% 0.76 -7%   0.73 0.87 -16% 

�%�ก�����
N�������2ก��# 0.19 0.30 -37% 0.20 -6%   0.23 0.34 -33% 

�"�ก��-�����* 0.49 0.66 -26% 0.53 -8%   0.53 0.65 -19% 

 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส H ปี IJJJ (QH/IJJJ) 
32�ก�
ก�������������Iก��
����)���*�B� Q4/2556 �7�+��89� 8% 
�กก��������*� 	

�����Iก��
����)��B����� 2����ก��� 11% ��"����D�����ก 7% M8+	�ก��
�กD*�������@B�ก��
�7�+�� �ก��
����)��� 	��������Iก��?���� 	��	ก��+���+�7�+��89���A+ �����ก���)*	����*ก��� 	�#ก) �
���� �)	?�B����?���H�IKG  ก
����)��?)����9	 2 �) 	��	�7�+��89�  

���B��)*�� 	?���H�IKG��+
����)��?)��32�ก�
������+�7�+��89�1���ก) ก�2)�?���H�IKG���M���" 
ก�2)�?���H�IKG�กf��M���  M8+	��>�?�
�ก�D�	ก���@���GD����ก� 	��U��� ��9	��9?���H�IKG�กf��M
v ��G E85 �7�+��89� 197% 
�กก�������@������ก����+B�����ก�� E85 �7�+��89� ��"
�ก��D��กf��M
v ��G E85 ��+@!กก*)�?���H�IKG A+�  �ก��9	�@���G��+�����@B���กf��Mv ��G E85 ��
���*��7�+���ก�89�  

����D)�ก�������*���ก���������	 26% ���B��)*�� 	D)�ก������D�����ก��ก���������	 
22% 
�กก����+������/ B��D*���)*��A ก��H�D��UB�ก�����MA9 � ��� �
�ก�������"���	 M8+	������2���+
�!	ก*)�� ��� ���+?���
�ก����� (ก�ก�9�����) ��"D)�ก������� 	 2����ก������	 37% 
�กก����+
������?!�D���9����� A+� ���������ก������9��������M�B���"��l��กก*)�ก���)	  ก ���B��B� Q4/2556 
32�ก�
ก�������� EBITDA 120 ������� ���	 57% 
�ก�)*	����*ก��� 	�#ก) � 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานไตรมาส H ปี IJJK ( QH/IJJK) กบั ไตรมาส L ปี IJJK (QL/IJJK) 

32�ก�
ก�����������Iก��
����)���*��7�+��89� 7% 
�ก��

����	������!ก�� ���B����D*��
�� 	ก��B�ก��B���9������7�+��89� B��I"��+D)�ก�������*���ก���������	
�กก����+��D��9�����������*
?��?*� ���B����?��) ก����ก���"�����D�������กB��� �D�� 	ก����D�����2�?���H�IKG ���B��B� 
Q4/2556 32�ก�
ก�������� EBITDA 120 ������� ���	 66% 
�ก1�����ก) ����� 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี IJJK กบั ปี IJJJ 

 ��������# 2556 32�ก�
ก�������������Iก��
����)����)�ก�� 5,005.11 �������� �7�+��89� 10% 
M8+	 ����ก��������� 	����D�����ก��"���� 2����ก����� ����Bก���D��	ก����+ 10% 
�ก
D*�������@B�ก���7�+�� �ก��
����)��� 	��������Iก��?���� 	��	ก��+���+�7�+��89� ��"
�กก����+
������/ 1����ก���������ก�������D�A �)���@������ก����"������2	D2IH�7� 	�@������ก�� �)�	
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�) ��A+ 	 B��# 2556 �����Iก��
����)����+�7�+��89��)*�B�C)��>�ก���7�+��89�B�ก�2)�?���H�IKG���M���"
ก�2)�?���H�IKG�กf��M��� ���?���H�IKG���M��7�+��89� 11% ��"ก�2)��กf��M����7�+��89� 14% �����+ก�2)�
?���H�IKG�กf��Mv ��G �������Iก��
����)���7�+��89� 59% 
�ก�# 2555  �8+	?���H�IKG���M�� 91 ��
�����Iก��
����)�����	
�ก������H�D��U��+��"ก�l�ก���กก��
����)�����M�� 91 H��B���A �
�ก��D� 2556  
 ��9	��9B��# 2556 ������/ ��ก�������@������ก���9������������?���H�IKG E20 ��" E85 �7�+��89� 
���
���*��@������ก���9����� E20 ��
���*� 678 ���� �7�+��89� 97 ���� ��"
���*��@������ก��
�9����� E85 ��
���*� 102 ���� �7�+��89� 51 ����  

D)�ก�������*�B��# 2556  �!)��+ 0.53 ����) ���� ���	 19% 
�ก�# 2555 ���D)�ก������
D�����ก�������	 16% 
�กก����+��	������/ 1��B��D*���)*��A ก��H�D��UB�ก�����MA9 � ��� �
�ก
�������"���	 M8+	������2���+�!	ก*)�� ��� ���+?���
�ก����� (ก�ก�9�����) ��"ก �ก��ก����+��D��9�����
������*?��?*� ���B����?��) ก����ก���"�����D�������กB��� �D�� 	ก����D�����2�?���H�IKG 
�������D)�ก������ 2����ก����������	 33% 
�กก����+������?!�D���9����� A+����������ก�����
?���H�IKG���M�B���"��l��กก*)�ก���)	  ก ���B���ก��ก����)	���������D����M�B�����
 2����ก��� ��*���

����	ก�)�*���B��B��# 2556 32�ก�
������ EBITDA 1,383 ������� ���	 22% 

�ก�#ก) ����� 
 

2.4 ผลการดาํเนินงานของธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์

����	���	?�ก���������	��� 	32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L���8+	 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY (%) 

Q3 
2556 

QoQ (%) 
 

2556 2555 YoY (%) 

�����I?���7��		��1LLJ� 
(� �ก�/�0����-?�10/#�) 

17.32 15.98 8% 15.72 10% 
 

66.88 32.97 103% 

�0�#�N #$���c�	1�  
(ก�/�0�����%�������#��) 

4.72 4.54 4% 4.85 -3% 
 

5.07 5.03 1% 

����	���	?�ก���������	��� 	32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY (%) 

Q3 
2556 

QoQ 
(%)  

2556 2555 YoY(%) 

�����I?���7��		��
1LLJ� 
 (� �ก�/�0����-?�10/#�) 

19.57 - - 18.36 7%   59.83 - - 

�0�#�N #$���c�	1� 
(ก�/�0�����%�������#��) 

4.92 - - 4.94 -0.47%   5.26 - - 
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����	���	?�ก���������	��� 	32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G�*��L���8+	��"�L�� 	 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 
YoY (%) 

Q3 
2556 

QoQ 
(%)  

2556 2555 YoY(%) 

�����I?���7��		��
1LLJ� 
 (� �ก�/�0����-?�10/#�) 

36.88 15.98 131% 34.08 8%   126.71 32.97 284% 

 
 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L���8+	 (ก����	ก��?���
����)�� 38 ��ก"*���G) ���+�
�������ก��?���1LLJ���	�)*�B��)*	��A ������� 2555 ��"?���1LLJ�1����N�ก����	ก��?���B���A �
ก�ก��D� 2555 ���B��# 2556 �������I?���7��		��1LLJ� 66.88 ����ก���*���G-��+*��	 (+103%) ��A+ 
�����������ก���# 2555 ��+�������I?���7��		��1LLJ� 32.97 ������)*� ��A+ 	
�ก��>�ก��?���
7��		��1LLJ�1����N��# 2556 ��"
�กD*��������	�F��+���+�7�+��89�
�ก 5.03 ก���*���G�) ����	���� ��
 �!)��+�"��� 5.07 ก���*���G�) ����	����  

 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 (ก����	ก��?���
����)�� 32 ��ก"*���G) ���
�������ก��?������	7�I���G��9	 2 �D�	ก�� ��+ ���H  ������N
I�	DG 
�	�*�����H!�� ��" ���H ��	�"��� 

�	�*�� �23�� B�*����+ 6 ����D� 2556 ��"*����+ 5 ������ 2556 ��������� ���B��# 2556 �������I
?���7��		��1LLJ� 59.83 ����ก���*���G-��+*��	 ��"��D*��������	�F��+���9	�#��+ 5.26 ก���*���G�) ����	
����  

 B��# 2556 32�ก�
?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L���8+	 ��"�L�� 	 �����1���*� 1,463 
������� �7�+��89� 287% 
�ก�# 2555 ��+ �!)��+ 378 ������� ��"��EBITDA �*� 1,396 ������� �7�+��89� 
231% 
�ก�# 2555 ��+ �!)��+ 423 ������� (�������2: ก����������������1����>�ก�������������
���1��
�กก�������"���ก�� 1�)�*����1�� A+� �����)� ���1��D)����1������� M8+	B��# 2555 32�ก�

?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L���8+	 �����1��D)����1�������
�ก��"ก��H��ก�I�32�ก�
��2��"	�ก 
73 �������) 
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3. การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

��)*�: ������� 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 ∆ 
 ������7�G��2��*��� 36,568 51% 37,107 52% -539 

 �	���	�2�B��������)*� 757 1% 723 1% +34 

 ��+���  �D����" 2�ก�IG 31,771 44% 29,919 42% +1,851 

 ������7�G1�)��2��*��� A+� 3,294 5% 3,104 4% +190 

 รวมสินทรพัย ์ 72,389 100% 70,853 100% +1,536 

 ���9�����2��*��� 15,282 21% 18,218 26% -2,935 

 �	��ก!��A��"�"��*��"�2��ก!�  
20,830 29% 19,022 27% +1,807 

(�*���+@8	ก���������"B� 1 �#) 

 ���9���1�)��2��*��� A+� 1,297 2% 1,290 2% +7 

 รวมหนี!สิน 37,408 52% 38,530 54% -1,122 

 �)*�� 	?!�@A �2��� 	������/  34,731 48% 32,143 45% +2,588 

 �)*�1��������+1�)�� ����
D*�D2� 250 0.35% 180 0.25% +70 

 รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 34,981 48% 32,323 46% +2,658 

 รวมหนี!สินและส่วนของผูถื้อหุ้น 72,389 100% 70,853 100% +1,536 

สินทรพัย ์
 I 31 3��*�D� 2556 ������/ ��"�������) � ��������7�G�*� 72,389 ��� �7�+��89� 1,536 ����
��� ��A+ �����ก�� I 31 3��*�D� 2555 ��+��������7�G�*� 70,853 ������� ������ก��������7�G���ก
��+����+�����	 ����	��9 

� �	���� 6,527 ������� ���	 1,478 ������� 
�ก��9��# 2555 �����!���ก��*��D��"�G
�ก
	�ก�"���	����B���  4 

� �	���	�2���+*D��* 731 ������� �7�+��89� 718 ������� 
�กก�������ก�	���"�"��9�ก��
�@����ก���	��  

� �!ก���9ก��D�� 8,660 ������� �7�+��89� 923 ������� 
�ก��9��# 2555  ����>�?�
�ก�����I
ก�������+�7�+��89� ����7�+��89���9	�!ก���9
�กก�����B���"��l��"
�กก������)�	��"��l  

� �!ก���9 A+� 694 ������� ���	 464 ������� 
�ก��9��# 2555 ����ก��
�กก�����	� 	
�!ก���9D)����1������� �!ก���9
�ก��CC���"ก����D�MA9 ����9������)*	���� ��" 
D)�B��
)��
)���)*	���� 

� ���D��D	���A  17,092 ������� ���	 2,083 ������� 
�ก��9��# 2555 �)*�B�C)��
�ก
ก�����	� 	�����Iก���กN����� 	�9����������"�9����������N
�!�D	���A � 	������/ 
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� �	�������ก 	�2��9�����D��	��� 1,664 ������� �7�+��89� 842 ������� 
�ก��9��# 2555 
�)*�B�C)��>�ก��� DA�B��)*�� 	?���H�IKG GSH E85, GSH E20 ��" LPG 

� ������7�G��2��*��� A+� 1,199 ������� �7�+��89� 1,003 ������� 
�ก��9��# 2555 �)*�B�C)
�7�+��89�
�ก���ก���!ก���9H����!�D)��7�+�� 	������/ ��A+ 	
�ก�����Iก����+	MA9 �9�������� 
��"?���H�IKG A+��7�+��89� 

� ��+���  �D����" 2�ก�IG 31,771 ������� �7�+��89� 1,851 ������� ����)*�B�C)��>�
������7�GB��D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 ก����	ก��?���
����)�� 32 ��
ก"*���G ��"�D�A+ 	
�ก�  2�ก�IG� ก��+�� 	�D�	ก�� Tail Gas Treating Unit �����D)���A+ �
��D���"
���# 2,613 �������  

หนี!สิน 

I ��9��# 2556 ������/ ��"�������) � �����9����*� 37,408 ������� ���	 1,122 ������� 
��A+ �����ก�� I 31 3��*�D� 2555 ������ก�����9������ก��+����+�����	 ����	��9 

� �
�����9ก��D�� 11,534 ������� ���	 2,166 ������� �)*�B�C)��
�ก�����Iก��
��MA9 
�9��������� 	������/ ก�������� ���. 
��ก�� (�����) B���A �3��*�D� �# 2556 ���	��A+ 
�����ก�������Iก��
��MA9 �9��������B���A �3��*�D��# 2555 ��"��"ก �ก�� I ��9��# 
2555 ��� ��
�����9D��	
)���!	 ��A+ 	
�ก���*����2����ก����9��# 

� �
�����9 A+� 2,362 ������� ���	 428 ������� �)*�B�C)��>�ก�����	� 	D)�B��
)��D��	

)����"��ก��
)������"�
�����9?!�������� 

� �	��ก!��A��"�"��*��"�2��ก!� (�*���+@8	ก���������"B� 1 �#) 20,830 ������� �7�+��89� 1,807 
������� ���������/��ก�����ก�	��ก!��"�"��*�ก2������C����U/ 200 ���������C����U/ 
��A  D����>��ก2��	����� 6,501 ������� ��"��ก�����ก�	��ก!��"�"��*� 	������ ��	
�ก
�M���G� N��� �G�� 
��ก�� 1,788 ������� ��"��ก��
)������"DA��	��ก!��"�"��* 6,434 ����
��� �)*���8+	��>�ก��
)������"DA��	��ก!�ก) �ก������ 	������/ 
���*� 5,500 ������� 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

I ��9��# 2556 �)*�� 	?!�@A �2��� 	������/ ��"�������) �  ��
���*� 34,981 ������� �7�+��89� 
2,658 ������� �����>�ก���7�+�
�กก��1��2�3���������# 2556 
���*� 4,731 ������� ��"��ก��

)���	�����?� 2,074 ������� ��9	��9 ������/ ��"�������) � ���!�D)���	��C���) �2�� ��)�ก�� 25.22  
��� 
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4. วิเคราะหง์บกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

��������# 2556 ������/ ��"�������) � 1���	�����2�3�
�กก�
ก����������	�� 5,451 ������� 
B���	����B�ก�
ก����	�2� 5,507 ������� ��"B���	����B�ก�
ก���
�����	�� 1,422 ������� ���B��
������/ ��"�������) � ���	������"���ก���������)��	�������	�2�3� 1,478 ������� ���	�����ก�� 
I 1 �ก��D� 2556 
���*� 8,006 ������� ���B�� I 31 3��*�D� 2556 ���	��������	*� 6,527 
������� 

����	���	����"� ���ก��1���� (B��1�) � 	�	����B���)�"ก�
ก��� 

2%0�: � ���� 

��ก����
�	��� 31 �.�. 2556 31 �.�. 2555 

����
���<��
 #� (*? ��) *ก��ก��#
"�����          5,451        11,633  

����
���<��
 #� (*? ��) *ก��ก��#����         (5,507)       (5,285) 

����
���<��
 #� (*? ��) *ก��ก��#��
2����         (1,422)       (2,364) 


�	���������ก��
:+��
:"�
�	���
;	<*�=,� (����) �):�	           (1,478)           3,985  

����
$�����ก����	����%�����
 : 0��	1 1 #ก���#          8,006         4,021  


�	���������ก��
:+��
:"�
�	��� > ���:+< 31 ������*             6,527            8,006  

�������"� ���B���)�"ก�
ก�����>���	��9 

1) ������/ ��"�������) � 1���	�����2�3�
�กก�
ก����������	�� 5,451 ������� ��� 
� ��ก��1�
�กก���������	����+��>��	���� 9,828 ������� ��
�กก��1��2�3� 4,731 ����

��� �*กก���D)�B��
)����+1�)B�)�	���� 3,101 ������� �*ก����2���	ก���	����"H���
�	��1�� 1,996 �������  

� �	����B��1�B�������7�G�������	���7�+��89� 110 ������� �)*�B�C) 1���ก) ���D��D	���A 
���	 2,080 ������� �!ก���9ก��D���7�+��89� 883 ������� �!ก���9 A+����	 533 ����
��� ��"������7�G A+��7�+��89� 1,840 ������� 

� �	����
�ก���9����������	�����	 3,010 ������� 1���ก) �
�����9ก��D�����	 2,222 
������� �
�����9 A+����	 488 ������� ��"�����9�����"D)�B��
)��D��	
)�� A+����	 299 
������� 

� 
)������"H����	��1����>��	���� 1,257 ������� 

2) ������/ ��"�������) � B���	����1�B�ก�
ก����	�2� 5,507 ������� ��� 

� B���	�����������ก���	�2��7�+�B�������7�G@�*�- 2�ก�IG 4,546 ������� ����)*�B�C)
��>�ก���	�2�B��D�	ก��?���1LLJ�
�ก�M��G��	 �����G �L�� 	 ��"�D�A+ 	
�ก�
 2�ก�IG   � ก��+�� 	�D�	ก�� TGTU 
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� �	���	�2���+*D��*�7�+��89� 718 ������� ��
�ก���ก���	����ก�"�"��9�ก���@����
ก���	�� 

� 
)���	�����7A+ MA9 ������7�G A+�q 328 ������� 

� 1���	����
�ก� ก���9���� 85 ������� 

3) ������/ ��"�������) � B���	����1�B�ก�
ก���
�����	�� 1,422 ������� ��� 

� 1���	����
�ก�	��ก!��A��"�"��* 8,185 ������� M8+	��>�ก��ก!��	���ก2��	�������C����U/
� 	������/ 
���*� 200 ���������C����U/ D����>��ก2��	����� 6,397 ������� ��"
��>�ก��ก!��	��� 	������ ��	
�ก�M���G� N��� �G�� 
��ก�� ��������D�	ก��?���1LLJ�
�ก
�M��G��	 �����G �L�� 	 1,788 �������  

� 
)��DA��	��ก!��A��"�"��*
�ก�@����ก���	�� 6,434 ������� M8+	������/ 1����ก������
�D�	����	�	��ก!� �����ก������"DA��	��ก!��"�"��*ก) �ก����� 5,500 ������� 

� 
)������2���	ก���	�� 1,099 ������� ��"
)���	�����?� 2,074 ������� 
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5. อตัราส่วนทางการเงิน (งบการเงินบริษทัฯ และบริษทัย่อย) 
 

  
Q4 

2556 
Q4 

2555 ∆ 
Q3 

2556 ∆ 

 

2556 2555 ∆ 

��-���"�����*��*��@ �ก��:��ก��A� (%)         

 

      

������%0 EBITDA �%�����
 ��กก��N��
$��ก��*2 ���ก�� 

3.77% 4.67% -0.90% 5.57% -1.80% 

 

5.01% 4.70% 0.31% 

������%0ก"������<��%�����
 ��กก��N�� 
$��ก��*2 ���ก�� 

1.49% 2.61% -1.11% 2.98% -1.49% 

 

2.54% 2.60% -0.07% 

������%0J����$��%��%0N��J, �3�2� 1/ 13.92% 13.81% 0.11% 15.72% -1.80% 
 

13.92% 13.81% 0.11% 

������%0J����$��%������F�� 9.39% 8.99% 0.40% 10.68% -1.29% 

 

9.39% 8.99% 0.40% 

 

  31 �.�. 2556 31 �.�. 2555 ∆ 

��-���"���B�;��"�� (
:"�)       

������%0�P�F��%�� 2.24 1.93 0.31 

������%0�P�F��%��2#���H0 1.19 0.93 0.26 

��-���"���	
������(����:��ก��
�	� (
:"�)       

DSCR  4.68 2/ 5.07 -0.39 
������%02�!���	1#	P���
�ก��	!� 

�%��%0N��J, �3�2� 1/ 
0.60 0.59 0.01 

������%02	!���	1#	P���
�ก��	!����<� 
�%��%0N��J, �3�2� 1/ 

0.39 0.34 0.05 

1/ �F7�"�)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) 
2/ ����� DSCR ��������# 2556 ��>�ก��D���*I���B��ก��
)���	�������"� ก���9���+@8	ก����������CC���)���9� 1�)����*�ก��
)������"DA��	��ก!�

�"�"��*ก) �ก����� (Prepayment) 
���*� 5,500 ������� 
�������2: ��	������/ 1����ก������+�����	ก��D���*I �����)*�?�� �����) �)*�� 	?!�@A �2��,  �����)*�?�� �����) ������7�G, ��" DSCR 

�ก��+���ก�B����	����"
���# 2555 

- �������ก��D���*I �����)*�?�� �����) �)*�� 	?!�@A �2����" �����)*�?�� �����) ������7�G ��	������/ D���*I����!�� �����)*�
��	ก���	��� 	�������ก���7�G��)	��"��l1�� 

- B�ก��D���*I �����)*� DSCR ������/ 1������+��ก��B�� Adjusted EBITDA ����>� EBITDA  
(�������2: Adjusted EBITDA DA  EBITDA ��+1�)�*�?�ก�"��
�กก��1� (����2�) 
�ก��f ก�9�����) 

-  �����)*�?�� �����) �)*�� 	?!�@A �2����" �����)*�?�� �����) ������7�G ��>���*����# (Annualized) 
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การคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน 

�  �����)*� EBITDA �) ���1��
�กก����� 
 ��"ก��B�����ก��(%)   = EBITDA / ���1��
�กก�������"ก��B�����ก�� 

�  �����)*�ก��1��2�3��) ���1��
�กก����� 
��"ก��B�����ก��(%)   = ก��1� (����2�) �2�3�/ ���1��
�กก�������"ก��B�����ก�� 

�  �����)*�?�� �����) �)*�� 	 
?!�@A �2�� (%)    = ก��1� (����2�) �)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C)/  
       �*��)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) (�F��+�) 

�  �����)*�?�� �����) ������7�G (%)  = ก��1�(����2�) ก) �����2���	ก���	�� 
��"H����	��1��/ �*�������7�G (�F��+�) 

�  �����)*��H�7D�) 	 (��)�)   = ������7�G��2��*��� / ���9�����2��*��� 
�  �����)*��H�7D�) 	��2���N* (��)�)  = (������7�G��2��*��� ' ���D��D	���A ) / ���9�����2��*��� 
� DSCR (��)�)     = EBITDA/ (����"DA��	��ก!��"�"��* + ����2���	ก���	��) 
�  �����)*����9�����+��H��"� ก���9�  =   (�	��ก!��A��"�"��9�
�ก�@����ก���	�� + �	��ก!��A��"�"��* 

�) �)*�� 	?!�@A �2�� (��)�)      
�ก�@����ก���	����+@8	ก���������"H��B� 1 �# +  
       �	��ก!��A��"�"��*
�ก�@����ก���	�� + �2��ก!�)  

/ �)*�� 	?!�@A �2��B�C)� 	������ 
�  �����)*����9�����+��H��"� ก���9��2�3�  = �	��ก!��A��"�"��9�
�ก�@����ก���	�� +  

�) �)*�� 	?!�@A �2�� (��)�)    �	��ก!��A��"�"��*
�ก�@����ก���	����+@8	ก����� 
       ����"H��B� 1 �# + �	��ก!��A��"�"��*
�ก�@���� 
       ก���	�� + �2��ก!� ' �	������"���ก���������)� '  

�	���	�2���+*D��*) / �)*�� 	?!�@A �2��B�C)� 	������ 
 
�������2: 
- �*��)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) (�F��+�) D���*I���B���!����	��9 

o ����# D���*I��� (� ���9��2�	*��#ก) ����� + � ���9��2�	*��#��

2���)/ 2 
o ���1����� D���*I��� (� ���9��2�1�����B��#ก) ����� + � ���9��2�1�����B��#��

2���)/ 2  

- �*�������7�G (�F��+�) D���*I���B���!����	��9 
- ����# D���*I��� (� ���9��2�	*��#ก) ����� + � ���9��2�	*��#��

2���)/ 2 
- ���1����� D���*I��� (� ���9��2�1�����B��#ก) ����� + � ���9��2�1�����B��#��

2���)/ 2 
- ก��D���*I �����)*�?�� �����) �)*�� 	?!�@A �2�� (ROE) �� �!���*�l�DA  ก��1� (����2�) �)*�� 	?!�@A �2��� 	������B�C) 


"�� 	@!ก������>���*�����N��# (Annualized) 
- ก��D���*I �����)*�?�� �����) ������7�G (ROA) �� �!���*�l�DA  ก��1�(����2�) ก) �����2���	ก���	����"H����	��1��

�	�� 
"�� 	@!ก������>���*�����N��# (Annualized) 
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6. การบญัชีเพื อสิ งแวดล้อมและสงัคม (Environment Management Accounting: EMA) 
 ������/ 1��
�������C��D)�B��
)��������+	�*��� � �7A+ �?��7�)?)�����	��ก��7�s����+��+	�A�
��9	��)�# 2548  ����2)	�*�	B���ก��ก�����1�����B��B����>���"����GH��B� 	DGก��)�	q��)�����*ก��
������/ ก��
�������C��������+	�*��� ���9 
"�)*�B��1������� �!���+@!ก�� 	 D��@�*� ��"�ก����"����GB��
B����	ก��������	��������+	�*��� � ก��
��ก���������7��ก� D*�D!)ก��ก��������ก���	��1�� �)�	��
��"���3�H�7��ก��+	�89� 
 ��

2���������/ 
��������	����C���7A+ ��+	�*��� �D� �D�2���)*�	�� ��	ก��+� l!��G
)��
�9�������	
�ก ��"��	�" �� 

��)*� : ������� 

  2556 2555 ∆% 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบที ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product 
Outputs): 1���ก)�9�������� ����D�� �)*�?���)�	qB�ก��?��� ��"7��		����+B��B�
ก��?��� 

140,053 106,068 32% 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบที ไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product 
Outputs): 1���ก) �9�������+1�)1��D2IH�7 �9����9	 ����D����+B���ก��
����>� ��"
�)*�?�� A+���+�ก��
����>� 

118 269 -56% 

ค่าใช้จ่ายเพื ออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs): 
1���ก) D)�B��
)����������A ก��
��� 	���� �*�@8	 D)�����2	��ก�� ��"D)���A+ �� 	
 2�ก�IG������+	�*��� ��)�	q 

184 211 -13% 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัสิ งแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  
Management Costs):  1���ก) D)�B��
)��ก�������� �J 	ก�� ������+	�*��� ��)�	q 

11 6 82% 

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการนําของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from 
by-product and waste recycling): 1���ก) ���1��� 	ก��B����"����G
�ก� 	
���� (�D�A+ 	����������@8	���1��) 

(16) (24) 35% 

ค่าใช้จ่ายรวม 140,351 106,531 32% 

 �%�*? �%��
 ���1�$0
� �#�& 2556 /
��0#�F�1#N)!��ก�& 2555 ���#�: 33,811 � ���� 2�3� 
32% �%0*2C% 99% ��E�%�*? �%��0����
���	1��
��ก��J���P�:i�G)1��F�1#N)! 33,985 � ���� (�F�1#N)! 
32%) ��กก��*? ก"����ก��J����c�	1��F�1#N)!��ก 73.71 F���������%�0� *�& 2555 ��E 99.34 F�
��������%�0�*�& 2556 �31����ก*�& 2555 /��ก��1#	ก��2��
G%�#�"��������"��&$��2��
ก��J�����ก
�������2���	12%0�ก��1!"�#�
���	1 3 N:��	1�%�*? �%��0����
���	1�#%��
��ก��J���P�:i�$���%�*? �%���F31�
���ก�:��0���##�F��/
��0#�
�� 56% $�� 13% ��#�"�
�� �%0*2C%��E!"�#�
���	1�#%�
 ��:P�F
�
�� 151 � ���� ��กก��*? ก"����ก��J����%�N ���#1"���#� *�& 2556 N:��	1�%�*? �%��*ก��
�L��ก���1�$0
� �#�F�1#N)! 82% 2�3� 5 � ���� �31����ก�������
 ��
�"�$0��!0� �# ���/��ก��1 
�%0���/�?�N��J�J���F����
 $��ก��"�N����	�#�*? *2#%�
�� 8 � ���� 2�3� 35% ��ก�Q�
�2�Hก ��,#��	�# �2�3�*? �
�� 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

������* +��� ������ �!�,�������	���ก���� �!���"
���#-�����.���/ ��/�0/���"����"/�	 
������* � ���� 	/1� �� �!���	ก�1�/2!ก�� 	0��2�/� +�1��3���4
 +�1���,��5!� 67����0�85�� ��6 +�1����� �!�
��70/��� 	�
�	,����"���0�8 � ก
�ก��. ������* � ���� 	/1� 

(1)  	�ก���	����"�� �!���	ก���	����7��9���,�������	���ก���� �!���"
���# +�����	�� �!�
 �1�	2!ก�� 	0��2�/�,����"���0�8�ก�7�/ก��:��"ก���	�� 5�ก���������	�� ��"ก�"���	����� 	������*
��"�������1 ����/ 

2)  ������* +��
��,�����"��ก������5��� �!���7�� �;67 ,����1,
/1�������+������5��� �!�,��1/���7
��3����"���0�8 ��.	� 	������* ��"�������1 � �1�	2!ก�� 	0��2�/����/ �/���.	0/�09��!��,����ก��
�<���������"����	ก�1�/ 

(3)  ������* +��
��,�����"��ก��0/�09�>��,���7�� ��"0/�09��!��,����ก���<���������"��
��	ก�1�/ ��"������* +���
�	�� �!�ก����"�����"��ก��0/�09�>��,� ? /����7 31 @��/�0� 2556 �1 
5!�� ���8����"ก���ก����/
� �� 	���������/ AB7	0� �0�9�2B	�� �ก;�1 	��"ก������7�����	��7
���0�8� 	�"��ก��0/�09�>��,� �/���.	ก��ก�"�����7��� ���7 �
��5�ก�"���1 ก��
��������	��
��	ก���	��� 	������* ��"�������1 � 

,�ก����. �;67 ��3����ก:��/1�� ก�����.	�����3�� ก����9�����/ก��ก����7������ +������ 	0/��
2!ก�� 	���/ ������+��� �����,�� ���0�?C /�C�9�;	�D  ��3�5!��	����6 �67 ก��ก��� ก�����.+/��9ก����
��/� ��ก� ก���,�+�1������6 �67 � 	 ���0�?C /�C�9�;	�D ก��ก��+/� ������* 
"26 /1�+�1,�1�� �!���7
������* +������ 	0/��2!ก�� 	� 	�� �!����/��	ก�1�/���	��� 
 
 รายชื�อ ตาํแหน่ง  ลายมือชื�อ 
 

1. ���;����  �9?�/��� ��"@��ก���ก�� 
 
 

2. ���/������   9�?����� ก���ก��5!�
��ก��,�81 
 

 
 

ชื�อผูร้บัมอบอาํนาจ  ตาํแหน่ง  ลายมือชื�อ 
 
���0�?C  /�C�9�;	�D  5!� ���/�ก�� 
     ����5���"�9�@C����D 	0Dก� 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชุณหวชิร 

��")��ก���ก�� ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 24 ������ 2555) 
•  ��/ 64 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ��6����17�� (ก����6��) ���+�������)���3����8 
−−−− MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ��"��3����N ����ก� 
−−−− ���66��/�O���17��ก�����3�ก��P��	��6�� ���+�������)���3����8                             
−−−− ���66�����6��/�O���17��ก�����3�ก��P ����+���������ก���	�� ���+�������������0�� 
−−−− +��������Q 	ก����� �1�
�ก� ���ก�!��ก���Q 	ก����� �1�
�ก� R�0��N�S+�� ก�� (+�� .)  

�/S���, 13      
−−−− *!�� ���6����� �/6��  
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� Director Accreditation Program (DAP 49/2549) 
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� Director Certification Program (DCP 143/2554) 
−−−− ��"ก�3����������ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� (���ก�!�� +��.�/S���, 5) 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2544-2556        : ก���ก�� ������ ���.����+
��"*������������ 
��ก�� (�����) 
−−−− 2553-2555        : ��")��ก���ก�� ������^��  ��8 
��ก�� (�����) 
−−−− 2551-2555        : ��")��ก���ก�� ������ ^��  ��8 � ��� � 
��ก�� 
−−−− 2552 - 2554 : ก���ก�� ������ ���. 
��ก�� (�����)  

   : ก���ก�� ������ ^  ��8_�`� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2548 - 2554 : ก���ก�� ������ ก�����^�� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2543 - 2554 : ก���ก�� ������ ^��  ��8 �_��+ �8 
��ก�� 
−−−− 2541 - 2554 : ก���ก�� ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2551 - 2552 : ��")���
��������,������ก���	�� ������ ���. 
��ก�� (�����) 
−−−− 2550 - 2552 : ก���ก�� ������ ���.  "������ก�8��"ก��ก��,� (��"��3^��) 
��ก�� (�����) 
−−−− 2548 - 2552 : ก���ก�� ������ ���. �0��0 � 
��ก�� (�����) 
−−−− 2543 - 2552 : ��")��ก���ก�� ������ �S �S	���������^�� 
��ก�� 
−−−− 2539 - 2552 : ก���ก�� ������ ��_���"ก��R�� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2546 - 2551 : ก���ก����"ก���ก����+
� � )��0��^��_�1���8 
��ก�� (�����) 
−−−− 2544 - 2550 : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6Sก���	����"��6�� 	08ก� ������ ���. 
��ก�� (�����) 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
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−−−− ������
��"����� d,� 
 - ^�S�� - 

−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ��")��ก���ก�� ������ �g � ����^��8 �` �8+�� 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�������� )��0��_�2��+����ก�
����ก��	��"�����S ���S	��"��3^�� 
o ���ก�R�+�����_��6�� c�_�"������!�[��R8 
o ���ก���0�)���3����8 c�_�"������!�[��R8 
o ก���ก��*!���	0/1+/2��R����+������� �������6 
o ก���ก���R����+�������*!���	0/1+/2� ���+�������)���3����8 
o ��")�� �/ก���ก��������ก���	�/� ก 	�/���"ก����	0� 
o ���ก���0��+���ก���S	��"��3^�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.014525% (200,000 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S��  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ศ.ดร.ชยัอนันต ์สมทุวณิช 

� 	��")��ก���ก�� (ก���ก�� ���") ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 24 ������ 
2546) 
��")��01"ก���ก���������"ก�����0S�� ���� 
•  ��/ 69 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66�� ก The University of Wisconsin (Madison) 
−−−− ���66��� The University of Wisconsin (Madison) 
−−−− ���66���� The Victoria University of Wellington, New Zealand 
−−−− Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
−−−− �/�O���17��ก�����3�ก��P (_�2�������3����8) �[������17��_�2�������3����8 
−−−− �/�O���17��ก�����3�ก��P +�������� �
8+!� 
−−−− �/�O���17��ก�����3�ก��P ��"3���8�กS�����S� The University of Wisconsin (Madison) 
−−−− ���66�����ก�����3�ก��P +��������Q 	ก����� �1�
�ก� 
−−−− �/�O���17��ก�����3�ก��P ���+�����������	c��S 
−−−− Director Accredited Program (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Role of the Compensation Committee (RCC) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2549-2551     : �����ก�R�������66�����S	���� 

   : ��")��01"ก����)�ก��ก��34ก����"ก��ก�v� 
   : ��")��ก���ก��ก��34ก����w�_dw�N�� 
   : *!� ���+�ก��+�������ก��
��ก�� ���+������������ 

−−−− 2548-2552 : ���ก�����17����[�� 
   : ��")��01"ก���ก��ก��^xxQ�yz��*�����S	��"��3^�� 
   : ��")��������*���^xxQ� 
��ก�� (�����) 
   : ��")��01"ก���ก����+
� � )��0��ก�/	^�� 
��ก�� (�����) 
   : ก���ก����������N+����ก�
 (ก��.) 
   : ก���ก���������R�+�
����S	���� 
   : ก���ก��_�2���"�����ก�� (ก._.�.)  

−−−− 2546      :  /����ก�����17����[�� 
−−−− 2541-2543  : �/��ก��3����N)����!6 
−−−− 2539-��.�.2550 : *!���	0��ก��+����+/)+������� 
−−−− 2524  : �����17�� �����ก)���3����8��"ก����d 	 
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• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

  - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ��")���[����������34ก�� 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����)  
 

������	���ก���� �!���"
���# 2556 (��� 56 ' 1)  � ก������ 1 ����   169

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
ก���ก�� ���" (+����,���,���-�ก���ก�� 25 ������ 2545) 
��")��01"ก���ก����+
� � 
•  ��/ 47 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66�� ก �3��N3����8�"�+S�	��"��3 ก���	����"ก��_�2�� Fordham University New York, 
USA 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 Southeastern University 
−−−− ���66��� �3��N3����8 Fordham University, New York, USA 
−−−− ���66���� ��N3����8 (�ก���������) 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ���ก�!��*!��������"����!	 ��N+����ก�
 (PDI) �/S���, 2 �[����_�"�ก�ก��� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Director Accreditation Program (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Strategy and Policy Development (SPD) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Audit Committee Program (ACP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Role of the Chairman Program (RCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Role of the Compensation Committee (RCC) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Financial Statement for Directors (FSD) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ���0��S	������[����

ก���ก��������^�� 
−−−− Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) ���0��S	������[����ก���ก�� 

������^�� 
−−−− How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand ���0��S	������[����ก���ก��

������^�� 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (5/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2551-2554 : ก���ก����"��")��ก���ก����+
� � ��
. ��� 
−−−− 2551-2554  : ก���ก��������ก 	�/����0���0��_d, ก�
ก����)��1" USO 
−−−− 2551-2553 : ก���ก����"��")��ก���ก��������0+�����,�	      

      )��0���_d, ก���ก�����"��ก�18ก���ก��� 
−−−− 2548-2550 : ก���ก��3!��8_�2��_��	�*S�������	0/1)��� (3!��80/1)���)  

     �����ก���ก��N����� 
−−−− 2548-2549  : ก���ก��*!�
��ก�� ������ ���ก���_�8
��ก��ก 	�/� ���� 
��ก�� 
−−−− 2545-2549 : ก���ก�������� Family Know How 
��ก�� (������c��0�d �������ก���_�8 

     ��S	��"��3^��) 
−−−− 2545-2549 : ก���ก����"��")��0+�0/�R��c� ������ ^���1��8^�� 
��ก�� 
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−−−− 2545-2548  : *!� ���+�ก�� �+/�� �����ก+�
����"����
��ก��ก 	�/�  
     )��0��^��)��0�� 
��ก�� (�����) 

−−−− 2543   : Vice President ���� Country Regulatory, Research and Public Affairs )��0��
      `���w��	ก8 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

o ก���ก�� ������ �.�+� � ����`��� 
��ก�� (�����) 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ก����"���S+�R!��R�0 
o ก���ก�� ������ �d, �����_d, ก������!� 
��ก�� 
o � 	 )�ก�����yz��+�
����"���ก��+���ก�� ��"01���01"�3��N3����8 ���+���������	��� 
o ก���ก���[��������� _���	08 
o ก���ก��*!���	0/1+/2� 01"ก���ก����������"ก��ก��ก�����������w��)��1" 

ก�"��+	ก��0��	 
o ก���ก��  �/ก���ก��
���������4ก�� �ก�	��"��"����*�ก���������	����N+����ก�
 

ก�"��+	ก��0��	 
o ก���ก��*!���	0/1+/2� ��"ก���ก�������3��N3����8 �R�+�
����S	����  
o ��")�� �/ก���ก�� �R�ก��34ก����_�"ก�
����ก��
��ก��34ก���_d, ก��+�!S��"��0� ��`��� 
o ก���ก�� ' �����ก	��ก 	�/���w	��+^�� �����ก	��01"ก���ก�� /��34ก�� ก�"��+	34ก��)�ก�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสริุนทร ์จิรวิศิษฎ์ 
ก���ก�� ���" ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 8 ������ 2553) 
•  ��/ 66 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ����3���������17�� 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ���66���� ����3������17�� ���+����������0����	 
−−−− ���66���� ก��34ก����17�� ���+�������3���0�����+���2 (��"�������) 
−−−− ���ก�!���d��+�0�� �6� �/S���, 44 �����ก	������+
��S	���� 
−−−− ���ก�!����ก�ก0� 	�"����!	 �/S���, 29 ก�"��+	����^�� 
−−−− ���ก�!����ก�������"����!	 �/S���, 21 �����ก	��01"ก���ก��������ก��_���d � 
−−−− ���66�����+��������Q 	ก����� �1�
�ก� ���ก�!��ก���Q 	ก����� �1�
�ก� (+� .) �/S���, 40 
−−−− ���ก�!��ก����d 	ก���ก0� 	c��"� ���"��)��^�����������ก�������"����!	 �/S���, 6 �[����

_�"�ก�ก���  
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− How to Develop a Risk Management Plan (DRP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) ���0��S	������[����ก���ก��������

^�� 
−−−− Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ���0��S	������[����ก���ก��

������^�� 
• ��"��ก��18ก�����	�� 

−−−− 2549 - �ก���1 ��/ : ����)�ก�������ก	����"ก����	0� 
−−−− 2548  : � 	����ก�"��+	��		�� �����ก����ก�"��+	��		�� (��ก������ 10) 
−−−− 2547  :  )����ก���+����ก����"0/��0� 	��		�� (��ก������ 10) 
−−−− 2543  :  )����ก��_�2��y#�d ��		�� 
−−−− 2538  : � 	 )����ก��ก��
����	�� 
−−−− 2536  : *!��S+�����ก�"��+	��		����"�+����ก����	0� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

  - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

  - ^�S�� - 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสวุรรณ 
ก���ก�� ���" ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 5 ������ 2554) 
��")��01"ก���ก��������R���� 
•  ��/ 60 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66����+����3������17�� ��	���������� �_�"
/�
 ��ก��� �# 2518 
−−−− ���ก�!����w����_�����S�������� Infantry Major Course (Infantry  School of New Zealand  Army) 

�# 2525 
−−−− ���ก�!������)�ก�������ก ���ก�!�����ก��"
���/���, 63 �# 2528 
−−−− ���ก�!��+�������ก����_�ก �/���, 42 �# 2540 
−−−− ���66�����N3���������17�� ���+�������3����/� �# 2543                                    
−−−− ���66�����+��������Q 	ก����� �1�
�ก� ���ก�!��ก���Q 	ก����� �1�
�ก� (+� .) �# 2549  
−−−− ���ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� �/S���, 10 
−−−− Director Accredited Program (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2554-2556  : � 	*!���6��ก�������ก 
−−−− 2553  : ก���ก�� ก����0� /����ก�����S	��"��3^�� 

   : ก���ก�������� �[������0�������Q 	ก����"��3 ( 	08ก�������) 
−−−− 2553         : ����)�ก�������ก 

   : ����)�ก����ก��0+����,�0	R��c���� �1�
�ก� 
−−−− 2552  : � 	����)�ก�������ก 
−−−− 2551  : *!��S+�����)�ก�������กyz���/�)ก�� 
−−−− 2550  : � 	��S��_R�0��, 1 
−−−− 2549  : *!���6��ก��ก 	_���, 1 ��ก��_�" 	08 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

  - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 - ^�S�� - 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 
ก���ก�� ���" ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 30 �/��0� 2555) 
•  ��/ 65 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
−−−− Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� Director Accreditation Program (DAP 48/2548) ���0��S	������[����ก���ก��

������^�� 
• ��"��ก��18ก�����	�� 

−−−− 2553 - 2554 : ��")��ก���ก����������"ก���ก�� )��0���_d, ก���S	  ก��"������� 
     ��S	��"��3^�� 

−−−− 2552 - 2554 : ก���ก�� �����ก	��01"ก���ก���S	�����ก���	�/� 
−−−− 2551 - 2553 : ��,��4ก�� Committee on National Debt Solution 
−−−− 2550 ' 2553 : ��")��ก���ก����"��")���
��������,������ ������ ��`�x0 � ��`g��8 
��ก��  

     (�����) 
−−−− 2549 - 2550 : � 	��")��ก���ก�� ������ ����-��� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2544 ' 2550 : � 	��")��ก���ก�� ������  ���� �8����,���� � g�
�������,	 
��ก�� (�����) 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

o ��")��ก���ก�� ������ �w�����0��/�� 
��ก�� (�����) 
o ก���ก�� ���" ������ �/�_� /����ก����w��������8� 
��ก�� (�����) 
o ��")��ก���ก�� ���������ก���_�8 `����ก� 
��ก�� (�����) 

−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ � �
� � �0��� � 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ � �`��ก�	��� 
��ก�� 
 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นางอรณุภรณ์ ลิ�มสกลุ 

ก���ก�� ���" (+����,���,���-�ก���ก�� 10 ������ 2556) 
•  ��/ 46 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 �[������0��������S	� ���� 
−−−− ���66���� +����3����8 ����+���/3����8 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Director Certification Program (DCP 161/2555) 
�ก���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Strategic Customer Management, Hong Kong 
−−−− Customer Experience Management, London 
−−−− Customer Relationship Management in Mobile Industry, London 
−−−− Customer Relation in Mobile Industry, Spain 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2553-2554 : *!��S+�*!�
��ก��c�6S ���������	�� CRM ��"�������S 	��	  

    ���gก�� ��ก�8 ��
.)��0��^��_�1���8  
−−−− 2543-2553 : *!��S+�*!� ���+�ก�� ���	��ก������ ������ � �+��`8  ���x�8 �` �8+�� 
��ก�� 

   (�����) 
• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    

−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 
- ^�S�� - 

−−−− ������
��"����� d,� 
o ก���ก�� )��0��ก�/	^�� 
��ก�� (�����)  
o ก���ก�� ������ ����ก�/	^�� 
��ก�� (�����) 

−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ก���ก��*!���	0/1+/2� �����ก	���S	�����+����ก�
����ก��	��"�����S � 
o ก���ก��01"ก���ก�������� ������ 1 0 �_�+�� �8��g���� �S  1 ��ก����� 
o ก���ก�� School of Management, Asian Institute of Technology (AIT) 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
 
 
 

นายไกรฤทธิ4  นิลคหูา 
ก���ก�� ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 19 ก/�R�_��)8 2553) 
��")��01"ก���ก��������0+�����,�	��w	 	08ก� 
•  ��/ 62 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, 
USA 

−−−− ���66���� +�3+ก���3������17�� ����+�3+ก����0�d, 	ก� ���+��������ก���3����8 
−−−− ���66�����+��������Q 	ก����� �1�
�ก� ���ก�!��ก���Q 	ก����� �1�
�ก� (+� .) �/S���, 48  
−−−− Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2551) ���0��S	������[����ก���ก��

������^�� 
−−−− ���ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� �/S���, 8 (+��.8) 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2553 - 2556 : ก���ก�� ������ ���.
��ก�� (�����) 
−−−− 2552 - 2555 :  )����ก��_�2��_��		���������" �/��ก�8_��		�� 
−−−− 2551 - 2552 : � 	����ก�"��+	_��		�� 
−−−− 2548 - 2551  :  )����ก����dw �_��	)������� 
−−−− 2548 - 2550 : ก���ก�� ������ ���.����+
��"*������������ 
��ก�� (�����) 
−−−− 2546 - 2548 : � 	 )����ก����dw �_��	)�������   
−−−− 2541 - 2548   :  �/ก���ก��c�01"ก���ก����������� 
−−−− 2541 - 2548 : �����/ก��01"ก���ก����������� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ��")��ก���ก�� �!���)��_d, �[����y�ก �����"_�2���/0��ก�������������� 
o ก���ก�� ��������"ก�������d,  /����ก��������S � (���.) 
o ก���ก�� ������ _� ��   ���� �8����,���� 
��ก�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายประสงค ์พนูธเนศ      

ก���ก�� (+����,���,���-�ก���ก�� 24 ������ 2555) 
•  ��/ 54 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ������)/�ก�
��17�� (ก����6��) ���+���������0����������	0� 
−−−− ����3������17��  ���+��������/�����)����)���� 
−−−− ������)/�ก�
�����17�� (ก��
��ก��ก�������� 	08ก�) ���+�������)/�ก�
��17�� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2554-�f

/���  : *!� ���+�ก�������ก	��01"ก���ก����������N+����ก�
 
−−−− 2553-2554  :  )����ก��3/�ก�ก� 
−−−− 2552- 2553  : *!���+
���ก�� ก�"��+	ก��0��	 
−−−− 2551- 2552  : � 	 )����ก�����_�ก� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o *!� ���+�ก�������ก	��01"ก���ก����������N+����ก�
 
o ��")��ก���ก�� )��0���_d, ก���S	  ก��"���������S	��"��3^�� 
o � 	��")��ก���ก�� 01"ก���ก��
��ก��ก 	�/��_d, ก��x���x!��"ก��_�2���"���[����

ก���	�� 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรากร กลุธรรม 
ก���ก�� ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 8 ������ 2553) 
•  ��/ 59 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA 
−−−− ���66���� +�3+ก���3������17�� �����/��R���� 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Finance for Non-Finance Executive 
−−−− PTT Group EVP Leadership Development Program �/S���, 1 
−−−− IMD ' BPSE 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2553 ' �f

/��� : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��S+�)/�ก�
ก��0���"�+S�	��"��3 ������ ���. 
��ก��  

     (�����)  
−−−− 2553 - 2553  : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��S+�)/�ก�
ก��0���"�+S�	��"��3 ������ ���. 
��ก�� 

     (�����) 
−−−− 2552 - 2553   : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��
.���. �������	��c������� ����8 �����������^x�8��,	 

     
��ก�� 
−−−− 2550 - 2552  : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��
.���. �������	��c�������  ������ �`8��^x�8��,	 

     
��ก�� 
−−−− 2547 - 2550 : *!�
��ก��yz�� ��
.���. �������	��c�������  ������ �`8��^x�8��,	 
��ก�� 
−−−− 2544 - 2547  : *!�
��ก��yz��ก��0���w����������g
�!� ��
.���.   

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

o � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��S+�)/�ก�
ก��0���"�+S�	��"��3 ������ ���. 
��ก�� (�����) 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ ���.0����ก� 
��ก�� 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ก���ก�� ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 30 �/��0� 2555) 
•  ��/ 48 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− +�3+ก���3���������17�� �[������0��������S	� ���� (AIT) 
−−−− ������)/�ก�
�����17�� ���+�������)���3����8 
−−−− +�3+ก���3������17�� (�ก���������) �[������0������_�"
 ��ก����
��0/1�������ก�"��	 
−−−− Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ���0��S	������[����ก���ก��

������^�� 
• ��"��ก��18ก�����	�� 

−−−− 2550 ' �f

/���  : ��,��4ก�� ������  +��ก��8� �0��� � 
��ก��  
−−−− 2545 - 2549 : ก���ก��*!�
��ก�� ������ ����8�  "��+�8 
��ก�� 
−−−− 2539 - 2545 : ก���ก�� ������ SG Securities (Singapore) PTE.LTD. 
−−−− 2543 - 2544 : ก���ก�� ����+�1��)�ก�
 ���0����������ก���_�8 
−−−− 2536 - 2539 : +�1��)��ก� ������ ���ก���_�8 � ��`� _��� 
��ก�� 
−−−− 2530 - 2536 : +�3+ก� ������ �!�`�����8^�� 
��ก�� (�����) 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ � ������"ก��R�� 1950 
��ก�� 
o ��,��4ก�� ������  +��ก��8� �0��� � 
��ก�� 
o  �/ก���ก�� ก 	�/�������g
�����6������ก�� 
o ก���ก�� ���0�3���8�กS��+�ก/���� c�_�"������!�[��R8 

 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 

ก���ก�� ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 10 ������ 2556) 
•  ��/ 67 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66�� ก Ph.D., History of International Relations, Michigan State University, USA 
−−−− ���66��� M.A., History, Michigan State University, USA 
−−−− ���66����  �ก��3������17�� (��"+���3����8) 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ���66�� ก�/�O���17�� Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International 

    University, London  
−−−− Director Accreditation Program (DAP 63/2550) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− ���ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� �������ก���_�8��S	��"��3^�� (+��.14) 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (7/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2550-2552 : ��")��ก���ก�� ������ ���ก� � +�� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2550-2551 : ก���ก�� ������ ก�����^�� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2546'2549 : � ก �0�����!� 1 ก�/	� �� � ����� �1�
�ก�  

   ��"� ก �0�����!� 1 ก�/	������ ��)��1��N^ �8����8 
��ก���1 ��/���ก�� 
−−−− 2548 : ก���ก�� ������ ก�����^�� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2545 : � ก �0�����!� 1 ก�/	���  ��)��1��N ����� 
−−−− 2543'2544 : � 	����ก�"��+	ก���S�	��"��3 
−−−− 2540'2542 : � ก �0�����!� 1 ก�/	�+���	��� ��"��3��+`�����8 
−−−− 2539               : � ก �0�����!� 1 ก�/	ก�+������� �8 ��"��3�����`�� 
−−−− 2534-2538       : � ก �0�����!� 1 ��"��3��	0���8 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

o ��")��ก���ก����+
� � ������ �  ��� ก�/�� 
��ก�� (�����) 
o ��")��ก���ก�� ������ 0�����, ก�/�� ���+�� �����8 
��ก�� (�����) 

−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ก���ก����"ก���ก��c�01"ก���ก����+
� � 01"ก���ก��ก��ก�����ก���_�8��"����

���ก���_�8 
o ��")��ก���ก�� ������ �� �8� � ��8 ��0��� ��,� �����
�����8 
��ก�� 
o ��,��4ก��ก�����3�ก��P � ก��0�� �	ก��  
o ก���ก�� ������ �!���+ �8�`� �!������w�8 
��ก��  
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• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสพุฒันพงษ์ พนัธมี์เชาว ์

ก���ก�� (+����,���,���-�ก���ก�� 30 �/��0� 2556) 
•  ��/ 54 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− +�3+ก���3������17�� ����+�3+ก����0�� 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ������)/�ก�
�����17�� ����������)/�ก�
 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Advance  Management  Program, INSEAD University, France 
−−−− +��������Q 	ก����� �1�
�ก� ���ก�!���Q 	ก����� �1�
�ก� R�0��N�S+�� ก�� (+� .50) ��" 

(�� .20) 
−−−− ���ก�!�� Director Certification Program (DCP 131/2010) ���0��S	������[����ก���ก��������

^��  
−−−− ���ก�!�� The Role of Chairman (RCP 30/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^��  
−−−− Oxford Energy Seminar 2013, United Kingdom 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2554 - �f

/���  � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6Sก��/�)8 	08ก� ������ ���. 
��ก�� (�����) 
−−−− 2552 ' 2554 � 	ก���ก��*!�
��ก������_�2��)/�ก�
 ������ _�����  ���� �8����,���� 
��ก��  

   ��"*!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S���	��ก��/�)8 	08ก� ������ ���. 
��ก�� (�����)
−−−− 2549 ' 2551 ก���ก�������� ���������ก���_�8^��_�1���8 
��ก�� 
−−−− 2538 ' 2548 ก���ก��*!�
��ก�� ���������ก���_�8^��_�1���8 
��ก�� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

- ^�S�� - 
−−−− ������
��"����� d,� 

o � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6Sก��/�)8 	08ก� ������ ���. 
��ก�� (�����) 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ _�����  ���� �8����,���� 
��ก�� 
o ก���ก��, Sakari Resources Limited 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิเชียร อษุณาโชติ 
ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 1 �ก��0� 2556) 
•  ��/ 58 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� +�3+ก���3����8 Ohio State University, USA 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ��"ก�3���������w��!	 ���ก�!��������	��R�0��N��"ก���������� (���.7) �[����_�"�ก�ก��� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!�� Senior Executive Program (SEP-23) �[������17��������)/�ก�
33����8

��S	
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!�� Advanced Senior Executive Program �[������17��������)/�ก�
33����8

��S	
/v��	ก�18���+�������  
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!��ก��������
��ก������0+����,�0	��w��!	 �/S���, 2 (�+� .��.2) ���0�

+��������Q 	ก����� �1�
�ก� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� �/S���, 17 (+��.17) 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Finance for Non-Finance Director (FND) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/���   : ก���ก��*!�
��ก��c�6S   
−−−− 2548  : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2546  : ��,��4ก�� �+/����"��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  
−−−− 2545   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���+�	�*���"
���� 
−−−− 2544   : ��,��4ก�� �+/�� 
−−−− 2543   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���)/�ก�
ก������ 
−−−− 2536   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���*���ก������ 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o � 	��")��ก���ก�� ������  /�� ^��  � ��� � 
��ก�� 
o ��")��yz��ก�
ก��� ���0�+�3+ก�����,	�+��� ���S	��"��3^�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.0000055% (77 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิเชียร อษุณาโชติ 
ก���ก��*!�
��ก��c�6S ��"ก���ก��*!��� ����
�	��� (+����,���,���-�ก���ก�� 1 �ก��0� 2556) 
•  ��/ 58 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� +�3+ก���3����8 Ohio State University, USA 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ��"ก�3���������w��!	 ���ก�!��������	��R�0��N��"ก���������� (���.7) �[����_�"�ก�ก��� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!�� Senior Executive Program (SEP-23) �[������17��������)/�ก�
33����8

��S	
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!�� Advanced Senior Executive Program �[������17��������)/�ก�
33�

���8��S	
/v��	ก�18���+�������  
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!��ก��������
��ก������0+����,�0	��w��!	 �/S���, 2 (�+� .��.2) ���0�

+��������Q 	ก����� �1�
�ก� 
−−−− ��"ก�3������� ���ก�!��*!��������"����!	 �[����+����ก�������/� �/S���, 17 (+��.17) 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Finance for Non-Finance Director (FND) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/��� : ก���ก��*!�
��ก��c�6S 
−−−− 2548  : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2546  : ��,��4ก�� �+/����"��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  
−−−− 2545   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���+�	�*���"
���� 
−−−− 2544   : ��,��4ก�� �+/�� 
−−−− 2543   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���)/�ก�
ก������ 
−−−− 2536   : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���*���ก������ 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������c�6S/�������S �/�������S �c�����������+ก�� 

o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o � 	��")��ก���ก�� ������  /�� ^��  � ��� � 
��ก�� 
o ��")��yz��ก�
ก��� ���0�+�3+ก�����,	�+��� ���S	��"��3^�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.0000055% (77 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
• 0+�����_��)8��	0� �0��+ก��*!������� : ^�S�� 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวฒันา โอภานนท์อมตะ 
� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S �+/�� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
•  ��/ 57 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ����ก�����	
��������
 (����ก�������) ������ก������������� 
−−−− �������	
�����
 (��������ก���) ������ก������������� 
−−−− Mini MBA ��#$ 21 ������ก������������� 
−−−− '�(ก��$���
���ก	)
� Process Engineer 12� JCCP '�(���5�6'�7$ 
−−−− '�(ก��$���
�18$	)�	9��$:�('ก�ก�;� ��ก	)
�ก����������$<���=>�(ก?�������@$ ('��.6) 
−−−− '�(ก��$���
� ��ก	)
�ก�������������	�6���8�2���ก� 	9��$����
������C��ก�����$���>�#�

������ก������������� 
−−−− DCP Refresher Course (RE DCP) 	����	#��	���	9��$ก���ก�����I�J�� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ��#$ 36 	����	#��	���	9��$ก���ก�����I�J�� 
−−−− Audit Committee Program (ACP) 	����	#��	���	9��$ก���ก�����I�J�� 
−−−− Finance for Non-Finance Director (FND) 	����	#��	���	9��$ก���ก�����I�J�� 
−−−− '�(ก��$���
� ก������������1S>�;�<��T
;����>
ก
#�����������S>�(�U$C��� ��#$��6 2 ���

	�2� �������'V2�ก$��@2����ก��:W62	��� 
−−−− ��U��
���ก	)
�ก���������Sก��S;�$�����6$��18$	)� (	�'2.�	.3) 	�����������'V2�ก$

��@2����ก� 
−−−− '�(ก��$���
���ก	)
�  Executive Leadership Program (ELP 5 ] NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
−−−− '�(ก��$���
� ��ก	)
� Senior Executive Program (SEP-24) 	9��$����
������C��ก�����$���

>�#�������ก�������������  
−−−− '�(ก��$���
� ��ก	)
� Advanced Senior Executive Program 	9��$����
������C��ก�����$���

>�#�������ก������������� (ASEP 6 ] Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern 
University, USA) 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/��� : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S �+/��  ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2549- 2556 : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������������"��0�������������3 
−−−− 2547-2548  : ��,��4ก�� �+/����"��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S 
−−−− 2544-2547   : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S  
−−−− 2543-2544  : *!� ���+�ก�� �+/�� ���+�	�*���"
���� 
−−−− 2537-2543  : *!� ���+�ก�� �+/�����
��
����S����"���ก�� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� ' 
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−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
o ก���ก��c�01"ก���ก��+���ก������+�3+ก����0�� ��"
���# 2554-2556 +�3+ก����[����S	

��"��3^�� c�_�"������!�[��R8 (+��.) 
o ก���ก�� c�01"ก���ก����ก)/�ก�
�_d, ��,	�+��� �^�� (TBCSD)  
o ก���ก�� c�01"ก���ก���������0�	ก�����ก����+ �[������,	�+��� �^�� (TEI) 
o ก���ก�� c�01"ก���ก������ 	ก����ก����S �ก��`��d �ก�"
ก������� �0�� �[������,	�+��� �^�� 

(TEI) 
o ��")��01"ก���ก�� CSR CLUB ���0�������
��"�����^�� �������ก���_�8��S	��"��3

^�� 
o Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  
o ��,��4ก��c�01"��,��4ก������+���ก�� �[����)/�ก�
�_d, ��	0� (CSRI) �������ก���_�8��S	

��"��3^�� 
o ก���ก��*!���	0/1+/2��_d, _�
��1����ก�!��+�3+ก���3����8�����17�� ����+�3+ก����0��  

�[������0������_�"
 ��ก����
��0/1�������ก�"��	 �# 2554 
o 01" �/ก���ก������0�d, �ก����"�/ก�8c������6�� 	�3��Nก�
_ �_��	R�0)/�ก�
� ก�� 

�!���)��[����+�
����"_�2����"��3�������6�� 	�3��Nก�
_ �_��	 
o 01"ก���ก��ก������ 	ก��c����d *���_��		����/��+���  	08ก�)/�ก�
�_d, ก��_�2�� �S�	��,	�d� 

(TBCSD)   
��"�[������,	�+��� �^��   

o 01"ก���ก����������"����*�ก����������0�	ก����0+�����d, ��w��� 	ก��ก�"
�����^�� 
��"
���# 2554-2556 � ก��0��^�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.000228% (3,146 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������������"��0�������������3 
•  ��/ 54 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� 01"������)/�ก�
 (MBA) MTSU, USA 
−−−− ���66���� �ก��������� ����� 2 01"�3��N3����8 ���+�������� ก��0��^�� 
−−−− ���66��������ก�!��ก���Q 	ก����� 1�
�ก�R�0��N � ก�� ��"ก����d 	 (+��.5) 

+��������Q 	ก����� �1�
�ก� +� . 2554 �[����+���ก���Q 	ก����"��3 
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� NIDA-Wharton Executive Leadership Program �/S���, 6 
−−−− ��"ก�3���������w��!	 ���ก�!��ก��������	��R�0��N��"กO��������� (���.) �/S���, 9  

�[����_�"�ก�ก��� 
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� Director Certification Program (DCP) �/S� 111  

���0��S	������[����ก���ก��������^�� (IOD) 
−−−− ���ก�!�� Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) ���0��S	������[����ก���ก�� 

������^�� (IOD) 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (6/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− ��"ก�3����������ก�!�� Advance Marketing 
�ก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  

��"��36�,�/z� 
−−−− ���ก�!�� The Leadership GRID 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/��� : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������������"��0�������������3 
−−−− 2555 : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
ก������ 
−−−− 2554  : ��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
ก������ 
−−−− 2551          : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
ก������ 
−−−− 2550           : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S �������0�����ก 
−−−− 2547              : *!� ���+�ก�� �+/�� �������0�����ก 
−−−− 2544            : *!� ���+�ก��)/�ก�
������ก 
−−−− 2541  : *!�
��ก�� �+/��)/�ก�
R�0ก��	 
−−−− 2537  : *!�
��ก��)/�ก�
R�0���d ��"R�0ก��	 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.003203 % (44,096 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
_��		������� 
•  ��/ 49 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� +�3+ก���3����8�����17�� �[������0��������S	� �`�� (AIT) 
−−−− ���66���� +�3+ก���3������17�� �[������0������_�"
 ��ก����
��0/1�������ก�"��	 
−−−− Director Accredited Program 28/2004 (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Director Certification Program 53/2005 (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) �/S���, 5 �[����+�
���������3��Nก�
ก��0��	 
−−−− ���ก�!����"ก�3���������w��!	 ก��������	��R�0��N��"กO��������� �/S���, 10 �[����

_�"�ก�ก��� 
−−−− ���66����� ���ก�!��ก���Q 	ก����� �1�
�ก�R�0��N�S+�� ก�� +� .2555 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
  ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

−−−− 2556-�f

/��� : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
_��		������� 
−−−− 2555-2556 : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������_�2��)/�ก�
��"�/�)3����8 	08ก� 
−−−− 2551-2555 : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������_�2��)/�ก�
 	08ก� 
 d,�e 
−−−− 2547-2551  : � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S ����ก���	����"ก��/�)8 ������ �/��� g�� x`� 
��ก�� 

(�����) 
−−−− 2540-2547  : *!�
��ก��yz���*���"_�2��)/�ก�
 ������ � �8��0+�� (��"��3^��) 
��ก�� 
−−−− 2537-2540  : *!�
��ก��yz��ก������ ������ ���. �����0��0 � 
��ก��  
−−−− 2531-2537  : *!�
��ก���S+�ก��_�1���8 ������ �����0����S	���� 
��ก�� (�����) 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o  ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���
���/��) 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���R!��1) 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������8) 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������81) 
��ก�� 
o ��")��ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�0��������) 
��ก�� 
o � 	��")��ก���ก�� ������  /���ก���_��		�� 
��ก�� 
o � 	��")��ก���ก�� ������  /�� ^�� ก��` 
��ก�� 
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o � 	��")��ก���ก�� ������ � g�_� ^��  � ��� �8�� 
��ก�� 
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
o ก���ก�� ������  /�� ^��  � ��� � 
��ก�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.002317 % (31,895 �/��) (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรุชยั โฆษิตเสรีวงค ์
� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������6����"ก���	�� 
•  ��/ 51 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ก���	�� Steton School of Economics and Business Administration Mercer 
University, USA 

−−−− ���66���� ������)/�ก�
 
/v��	ก�18���+�������  
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Director Accreditation Program (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Audit Committee Program (ACP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Executive Development Program (EDP) �[����+�
���������3��Nก�
ก��0��	 
−−−− ก��ก��ก���!��ก�
ก���������ก���ก����"*!��������"����!	� 	��N+����ก�
��" 	08ก�������  

�/S���, 12 �[����_�2��ก���ก����"*!��������"����!	R�0��N 
• ��"��ก��18ก�����	�� 
  ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

−−−− 2556-�f

/���       :  � 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������6����"ก���	�� 
−−−− 2555 :  ��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������6����"ก���	�� 
−−−− 2552 :  *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	��������6����"ก���	�� 
 d,�e 
−−−− �.0.-_.�.2555   :  ก���ก�� ������  ��� 
��ก�� (�����) 
−−−− 2550-2552 :  � 	ก���ก��*!�
��ก����"��")���
��������,ก���	�� ������ )����ก�8_�2��

   ������_�8 
��ก�� 
−−−− 2548-2550 :  ��,��4ก����	)/�ก�
 ก���	����"ก���	�/� �����ก	��กO���� ^�����  

   (��"��3^��) 
−−−− 2547-2550 :  ก���ก�� ���"��"ก���ก����+
� � ������ +���0��8  ����������� _��80 
��ก��  

                                (�����) 
−−−− 2541-2547 :  *!� ���+�ก��yz��������ก���	�� )��0��_�2��+����ก�
����ก��	 

   ��"�����S �  ��S	��"��3^�� 
• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    

−−−− ������
��"����� d,� 
o ก���ก�� ������  ��� 
��ก�� (�����) 

−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
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o ก���ก�� )��0��  ���� 
o ก���ก��*!���	0/1+/2�c�01"ก���ก���[���� �/6����/��ก�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 31 )��+�0� 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพงษ์ชยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
ก������ 
•  ��/ 53 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 (MBA)  ���+�������)���3����8 
−−−− ���66��� +�3+ก���3����8  Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Senior Executive Program (SEP-25) �[������17��������)/�ก�
33����8��S	
/v��	ก�18

���+�������  
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Executive Development Program (EDP) �/S���, 6 ���0�������
��"�����^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/��� : ��ก��ก��� 	ก���ก��*!�
��ก��c�6S  ���	������)/�ก�
ก������ 
−−−− 2554  : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
_��		�������  

     ��"���������,ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก�� 
−−−− 2551  : *!� ���+�ก�� �+/�� (���������,*!�
��ก��c�6S ������ ��	
�ก^�� x!� � 
��ก��) 
−−−− 2550  : ��ก��ก��*!� ���+�ก�� �+/�� ���� /����ก�����"�w�������S �d,� 
−−−− 2549  : *!� ���+�ก��)/�ก�
 
−−−− 2547  : *!� ���+�ก��_�2��)/�ก�
����0�����ก 
−−−− 2544  : *!�
��ก�� �+/���S+�+�3+ก���ก������ 
−−−− 2541    : *!�
��ก���S+�+�3+ก���ก������ 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.003205% (44,332 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
*!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	��������������"��0�������������3 
•  ��/ 54 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� (MBA) ���+�������)���3����8 
−−−− ���66���� �����0��+�3+ก��� 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ก��������	��R�0��N��"กO��������� (���.) �/S���, 11/2555 �[����_�"�ก�ก��� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Executive Development Program (TLCA EDP) �/S� 10 ���0�������
��"�����^�� 
−−−− Executive Development Program (EDP) �!���)��[����+�
���������3��Nก�
ก��0��	 
−−−− Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
−−−− The Manager Grid ��� AIM 
−−−− Fire& Business Interruption ��� Chartered Insurance Institute (CII) 
−−−− ��ก����������_��		���"����!	 �/S� 4 ก�"��+	_��		�� 
−−−− Executive Development Program Coaching for Result ���+������������ 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (6/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Management Development Program 2013 �/S� 18 ������0�ก��
��ก��)/�ก�
��S	��"��3^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
  ������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

−−−− 2553-�f

/��� : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	��������������"��0�������������3 
−−−− 2552  : ��,��4ก�� �+/�� 
−−−− 2551  : ��,��4ก�� 
−−−− 2550  : *!� ���+�ก�� �+/�� ���+�	�*���"
���� 
−−−− 2549  : ��ก��ก��*!� ���+�ก�� �+/�� ���+�	�*���"
����  
−−−− 2547  : *!� ���+�ก��+�	�*� ���+�	�*���"
���� 
−−−− 2545  : *!��S+�*!� ���+�ก�������ก�*�ก�
ก�� 
−−−− 2544  : *!�
��ก�� �+/���S+��*���"��"����*����	���������� 
−−−− 2540  : *!�
��ก�� �+/���S+�
�����w����� 
 d,�e 
−−−− PRISM Market Outlook Group Leader ก�/S� ���. 
−−−− *!� ���+�ก�����������ก�!�� BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk 

Management 
−−−− +����ก�_��3� ����)/�ก�
ก��ก��,��w�������"ก��
���� �[���������������S	��"��3^�� 
−−−− +����ก�_��3���ก�������"����!	 / ก��	 / ��� ก�"��+	_��		�� �����"����0��w����� 
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−−−− +����ก�_��3� R�0+����0����0��0 01"+����3����8 
/v��	ก�18���+�������  
���� Process Economics 

−−−−  ���� 	��")����"ก���ก��ก�/S� /����ก�����	ก��,��w�������������� �R� /����ก�����S	
��"��3^�� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก��  
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.000001% (11 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสมชยั  เตชะวณิช 
*!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������_�2��)/�ก�
��"�/�)3����8 	08ก� 
•  ��/ 50 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 (MBA)  ���+�������)���3����8 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8  ���+��������ก���3����8 
−−−− ��ก����������_��		���"����!	 �/S� 4 ก�"��+	_��		�� 
−−−− Executive Development Program �/S���, 6 ���0�������
��"�����^�� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− ก��������	��R�0��N��"กO��������� �/S���, 12 �[����_�"�ก�ก��� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556-�f

/��� : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������_�2��)/�ก�
��"�/�)3����8 	08ก� 
−−−− 2554  : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
ก������ 

     ���������,�!�����*��� ��������0�����ก ��" 
     ��ก��ก��*!� ���+�ก�����ก��/�)8��"+�	�*�)/�ก�
ก������ 

−−−− 2553  : *!� ���+�ก�� �+/�����ก��/�)8��"+�	�*�)/�ก�
ก������  
     ���	������)/�ก�
ก������   

−−−− 2551  : *!� ���+�ก�� �+/���������0�����ก ���	������)/�ก�
ก������ 
−−−− 2549  : *!� ���+�ก��_�2��)/�ก�
����0�����ก 
−−−− 2546  : *!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+� 
−−−− 2545  : *!��S+�*!� ���+�ก���!�����*��� ��S+�)/�ก�
R�0�0���+	 
−−−− 2543  : *!�
��ก�� �+/���S+�)/�ก�
R�0�0���+	 
−−−− 2539    : *!�
��ก��)/�ก�
R�0�0���+	   

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
 o ก���ก�� ������ ���d 	��S����� ��`��� 
��ก�� (�����) 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.002071% (28,522 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
*!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
•  ��/ 52 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 (MBA) ���+�������)���3����8 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8  
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (6/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
- Director Certification Program ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
- Executive Program �[������17��������)/�ก�
33����8��S	
/v��	ก�18���+������� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2555-�f

/��� : *!��S+�ก���ก��*!�
��ก��c�6S ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2554  : *!� ���+�ก�� �+/������������ก����	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2552  : *!� ���+�ก������������ก����	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2548  : *!� ���+�ก���0�	ก��_��3� 
−−−− 2546  : *!�
��ก�� �+/���0�	ก��*��� 
−−−− 2544  : *!�
��ก�� �+/���S+���0��0ก��ก��,� 
−−−− 2543    : *!�
��ก�� �+/���S+����ก��`S �����/	   
−−−− 2540    : *!�
��ก���S+����ก��`S �����/	 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 - ^�S�� - 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.000499% (6,865 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.กิตติ  นิวาตวงศ ์  
*!� ���+�ก�� �+/��_�2����"���)�R�_��	ก��,� 
•  ��/ 59 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66�� ก +�3+ก���3����8�/�O���17��  NORTHWESTERN UNIVERSITY 
−−−− ���66��� +�3+ก���3����8  MISSISSIPPI STATE UNIVERSITY 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8  
/v��	ก�18���+������� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556 ' �f

/���   : *!� ���+�ก�� �+/��_�2����"���)�R�_��	ก��,� 
−−−− 2554   : *!� ���+�ก�� �+/�������0��0��	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2552   : *!� ���+�ก�����+�3+ก�����	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2548   : *!� ���+�ก����0��0 ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2543   : *!�
��ก�� �+/�� (+�3+ก���) 
−−−− 2542     : *!�
��ก���S+���0��0��"��,	�+��� �   

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 - ^�S�� - 
• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.002630% (36,213 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
*!� ���+�ก�� �+/�� �����ก��+
� �R��c� 
•  ��/ 53 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ก����6��  ���+�������)���3����8 
−−−− ���66���� ก����6��  ���+�������)���3����8 
−−−− ��"ก�3���������w��!	��	ก��� ���6�� ���+�������)���3����8 
−−−− *!�� ���6����� �/6�� �����, 3766 
−−−− Director Accreditation Program (DAP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Audit Committee Program (ACP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Anti-Corruption for Executive Program (5/2013) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− Executive Development Program �/S���,12 ��� ���0�������
��"�����^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2554 ' �f

/���  : *!� ���+�ก�� �+/�� �����ก��+
� �R��c� 
−−−− 2548   : *!� ���+�ก�������ก��+
� �R��c� 
−−−− 2535   : *!��S+�� 	ก���ก�������� ก�/S�����������ก�
 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 - ^�S�� - 
•  ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.001145% (15,771 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนชิต  มกรานนท์    
*!� ���+�ก�� �+/�������0��0��	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
•  ��/ 54 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� +�3+ก���3����8 ����+�3+ก����0�� THE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN 
LOUISIANA 

−−−− ���66���� +����3����8 �����0����0��0 
/v��	ก�18���+������� 
−−−− ��ก����������_��		���"����!	 �/S� 5 ก�"��+	_��		�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2556 ' �f

/��� : *!� ���+�ก�� �+/�������0��0��	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2555 : *!� ���+�ก�� �+/�����+�3+ก�����	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2554 : *!� ���+�ก�����+�3+ก�����	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2552 : *!� ���+�ก�������0��0��	ก��,� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2547 : *!� ���+�ก���������ก�� ���	������)/�ก�
��	ก��,� 
−−−− 2544 : *!�
��ก�� �+/���S+�ก��ก��,� 
−−−− 2543 : *!�
��ก�� �+/�� (��0��0��"��,	�+��� �) 
−−−− 2540 : *!�
��ก�� �+/�� (�������ก��) 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 - ^�S�� - 

� ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิเชษฐ ์ เอมวฒันา 
*!� ���+�ก�� �+/�����+�	�*���"
���� ���	������)/�ก�
��	ก��,�    
•  ��/ 47 �# 
• �������ก�	
�ก��/ก�	�	� 

−−−− ������C��ก���������
 ������ก������������� 
−−−− ����ก�����	
�����
 ������ก������������� 
−−−− Senior Executive Program (SEP) 	9��$����
������C��ก�����$���>�#�������ก������������� 
−−−− Director Certification Program (DCP) 	����	#��	���	9��$ก���ก�����I�J�� 

• �	���ก�	��ก�	������ 

−−−− 2555 - 'h����$ :  j);2k�$��ก��2���l	 	�����>j$>�(�S�� 	����$S;�$C��ก��l��ก�6$ 
−−−− 2552 :  j);2k�$��ก�� 	�����>j$>�(�S�� 	����$S;�$C��ก��l��ก�6$ 
−−−− 2551 : �กI�ก��j);2k�$��ก��2���l	 	�����>j$>�(�S�� 
−−−− 2550 : j);2k�$��ก��	k�$ก:U$�C��ก��2���ก� 
−−−− 2549 : j);�Sก��2���l		k�$ก���C��	
��>�(�����������	�6��2���ก� 
−−−− 2547 : j);�Sก��2���l		#�$'p��
�ก���S��$8k��$>�(ก���;�	#� 
−−−− 2543 : j);�Sก��	#�$'p��
�ก���S��$8k��$>�(ก���;�	#� 

• ก�	���	���������ก		�ก�	/� �! "��#$$��%�    
−−−− ���I��S�(����$2W6$ 

 - J�#�� - 
−−−− ก��ก����6J�#T@#���I��S�(����$ 

o ��1�C�ก��ก��#�2�
	��ก���l��ก�6$$8k��$'ql
������ 
o ��(ก���ก�����������I� 2��� J�l2 �2��$2� �k�กS 

• �%�����ก�	&���'�"��	��%�( : 0.000006% (80 ��'�) (� �%��0  12 ก%�1�1� 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ์ 
*!� ���+�ก�� �+/�����_�2��)/�ก�
 ���	������_�2��)/�ก�
 	08ก� 
•  ��/ 46 �# 
• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

−−−− ���66��� ������)/�ก�
 (MBA)  ���+��������ก���3����8 
−−−− ���66���� +�3+ก���3����8  
/v��	ก�18���+������� 
−−−− Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 
−−−− TCLA Executive Development Program (EDP) ���0�������
��"�����^�� 
−−−− ��ก����������_��		���"����!	 �/S���, 6 ก�"��+	_��		�� 
−−−− ���ก�!��_�2����ก������ ��"
���# 2554 ก�"��+	ก��0��	 
−−−− Senior Executive Program (SEP-26) �[������17��������)/�ก�
33����8��S	
/v��	ก�18

���+������� 
−−−− ���ก�!����"ก�3�������^��ก����"��0��3��Nก�
 ��`��� �/S���, 3 �[����_�"�ก�ก��� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
−−−− 2555 - �f

/��� : *!� ���+�ก�� �+/�����_�2��)/�ก�
 ���	������_�2��)/�ก�
 	08ก� 
−−−− 2552  : *!� ���+�ก�����_�2��)/�ก�
 ���	������_�2��)/�ก�
 	08ก� 
−−−− 2550  : *!� ���+�ก�������ก�����/ก��01"ก���ก����������"�����/ก�������� 
−−−− 2548  : *!�
��ก�� �+/�������ก�����/ก��01"ก���ก�������� 
−−−− 2547  : *!�
��ก�� �+/�������ก�/�)3����8)/�ก�
��"������0+�����,�	 	08ก� 
−−−− 2546  : *!�
��ก���S+��*�)/�ก�
���� 
−−−− 2545  : *!�
��ก���S+��*���"+��0��"�8ก�
ก�� 
−−−− 2543    : *!�
��ก���S+��*�
�����w�����     

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/���    
−−−− ������
��"����� d,� 

 - ^�S�� - 
−−−− ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���
���/��) 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���R!��1) 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�0��������) 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������8) 
��ก�� 
o ก���ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������81) 
��ก�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : 0.000022% (300 �/��) (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นางสาวเรวดี  พรพฒัน์กลุ   
*!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+� �������������,��,������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 

•  ��/ 53 �# 

• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 
- ���66��� ������)/�ก�
 (MBA)  ���+�������)���3����8 
- ���66���� ก����6��  ���+����������0����	 
- ���66���� ����3����8  ���+��������/�����)����)���� 
- ���66���� +����3����8  
/v��	ก�18���+������� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
- 2556-�f

/���  : *!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+�  

�������������,��,������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
- 2550  : *!� ���+�ก�������6����"R��� ���	��������6����"R��� 
- 2547 : *!�
��ก�� �+/���S+���6�� ��"��ก��ก��*!� ���+�ก����6����"R��� 
- 2545 : *!�
��ก���S+���6�� 
- 2543 : *!�
��ก���*�ก��6�����^�� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/��� 
- ������
��"����� d,� 

  - ^�S�� - 
- ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���
���/��) 
��ก��   
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (���R!��1) 
��ก�� 
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������8) 
��ก�� 
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�/������81) 
��ก��   
o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� (�0��������) 
��ก��   

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นางสาวนารี เจียมวฒันสขุ  

*!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+� �������������,��,������ ��	
�กก������ 
��ก��  

•  ��/ 57 �# 

• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 
- ������)/�ก�
�����17�� (MBA)  ���+�������)���3����8 
- +�3+ก���3������17�� (�0�d, 	ก�)  
/v��	ก�18���+������� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 
- 2556 ' �f

/��� : *!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+� �������������,��,������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
- 2555-2556 : *!� ���+�ก��)/�ก�
�������S+� �������������,    

  ��,������ ��	
�ก �`���8� g��� �8�� 
��ก�� 
- 2544-2554 : *!�
��ก�� �+/��)/�ก�
�������S+� �������������,��,������ ��	
�กก������ 
��ก�� 
- 2543-2544 : *!�
��ก���S+��"�� 
- 2540-2542 : *!�
��ก���0�	ก���"����6�� 

• ก������	������S	ก���ก��/ d,�e c��f

/��� 
- ������
��"����� d,� 

  - ^�S�� - 
- ก�
ก����,^�Sc�S������
��"����� 

 o ก���ก��*!�
��ก�� ������ ��	
�ก ��	
�กก������ 
��ก�� 

• ����S+�ก��[d �/��c�������h : ^�S�� (1 +����, 12 ก������ 2556) 
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ประวติัเลขานุการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

��	��+R0+�� 
�����_3 

�����/ก��������  ��"*!� ���+�ก�������ก�����/ก��01"ก���ก��������   

���	��������������"��0�������������3 

•  ��/ 52 �# 

• 0/1+/2�ก��34ก��/ก�� ��� 

- ���66���   ����3���������17�� ���+����������0����	 

- ���66����   ����3������17�� ���+�������)���3����8 

- ������17��^��  �����ก ���34ก��กO������S	������17����R� 

- ��"ก�3�������กO����)/�ก�
 ���+�������)���3����8 

- ��"ก�3�������+���R��� �	ก����_�" ���_ (กO����) ���+��������/�����)����)���� 

- ���ก�!��_�2��*!������� ��"
���# 2555 ก�"��+	ก��0��	 

- Company Secretary Program (CSP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

- Director Certification Program (DCP) ���0��S	������[����ก���ก��������^�� 

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) ���0��S	������[����ก���ก��
������^�� 

• ��"��ก��18ก�����	�� 

������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

- 2554-�f

/��� : *!� ���+�ก�������ก�����/ก��01"ก���ก�������� ��"�����/ก�������� 
- 2552-2554 : *!�
��ก�� �+/�������ก�����/ก��01"ก���ก�������� ��"�����/ก�������� 
- 2550-2552 : *!�
��ก�� �+/�������กกO���� 
- 2547-2550 : *!�
��ก�������กกO���� 
- 2545-2547 : *!�
��ก���S+�0�� 
- 2545-2545 : *!�
��ก�������กกO����   
 
 d,�e 
- 2549-2551 :  *!����,�+��6��"
����+�����ก�R�������66�����S	���� ��" �/ก����)�ก��
   ก��_��		�� 
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��ก�����	 2   ����������ก����ก�	ก���ก�����	��������� 

 

���������	
������������ก���ก���������	���� 

 
 

�����	 �����กก�
���	 ��ก�� 

���������� �� ���ก���� / 

���!"�#�� $%����!�
��&� / 

�������#�� #���������'��   / 

���!�����
  ��
����'�!"( // 

 

�������"  

X = +�,-��ก���ก��     / = ก���ก��     // = ก���ก��������ก��  

�����	���� ����/0� �����	����	
��
���!�&�1 $���
���2���ก��ก�������3, 10 (�����2�������� 
 ��ก�2�(��	"����(��+6��1#�3��!"�(�������	7  

 

 

���#8�������	���� 
���#8��ก���ก�� 



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����)  

������	���ก���� �!���"
���# 2556 (��� 56 � 1)                            ��ก������ 3  ����   205

เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

���������ก���ก��������� 
����� � ��!"�#$��%�� 
 

���ก���ก���������&����'()������ก*+,���-��� �.�ก)/ (���0�) *��ก��/���ก���ก��
123��*4�!"�����%��%5' �������*4��'��� �-���*����ก���6 ,/���  �����%���6  7���8�  �*4�*��7��
ก���ก���������  ����%��9 ��:6���:�(; �-�����'���� ,0�'�%�ก�� �*4�ก���ก�� � �����$3��)���3  
30 ��(��� 2556 ����'���� ,0�'�%�ก�� =/���ก�������  ,/���3*��0%����ก���ก����'()�  ��)>���3 
4/2556 =/�����'�� ��)>� �����%�A��6 -'3��ก%- �*4�ก���ก������������ 

8�*B 2556 ���ก���ก�����������ก��*��0%��)>��'>� 12 ��)>� ,/�*��0%�� ��ก)�!"���'��� 8 
��)>� (�)>���> 8�ก�����3*��0%�� ��ก)�!"���'��� !"���'�����3��� ��=/�������=� =/���" 8���3*��0%�) ,/���
���-�����/�.������)>���3�&��*��0%� /)���> 

 

���0$3�ก���ก��������� �.������)>���3�&��� ��/�.������)>��)>���/ 
�����%���6   7���8� 12 / 12 

    ����'����   ,0�'�%�ก�� 3 / 3 
����%��9   ��:6���:�(; 11 / 12 
�����%�A��6  -'3��ก%- 8 / 8 

��ก��ก��> �)���ก��*��0%�� ��ก)����ก���ก����'����������3���)>����6ก���ก 1 ��)>�    

���ก���ก��������� =/��.�ก��9'�������$3��� ��D  ,/���*���/E��-������.��)F  /)���>  

1. 9'������-���������ก����'����=����� ��ก����'�*���.�*B ���������ก����'���3�ก�3��&��� 
����)>�ก���*+/�!�&���"-��3�9���9� �)�� ���-� ก��*H'�)�'����-)กก���)F0���3�)����,/��)3�=* 
����;��ก���)F0�  �-�ก���*-�3���*-��,�����)F0���3�.��)F ���#2�ก�����������ก��
���� ��ก)����� ��!"�#$��%���-���'()�� ����$���'()���3�ก�3��&���   �9$3�8���)3�8�� ����ก������ ��ก)�
/)�ก- ��   �*4����ก����3/.���'������$3��=&���7%�ก'�*ก�'   =� ��ก��# ����!-*��,�0�68/D  
�*4�=*�9$3�*��,�0�6�"��%/&����'()�I  �-��*4�=*���กJ�����-�&��ก.���/&���-�/
�-)ก��)9�6I  �-�/����ก��9�*����� �����ก���ก����������-��)กกJ����&����'()�  
�9$3����������$�����&���/���3���)��.��)F��3��'()�I #"กKL������8�:�-  123�!-&���/�����
!-ก������ ���.��)F� �ก��/.���'����&����'()�I 
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2. � ����(��������) 

• ���"��ก��*+�*,�-��(� ก����+
� �-��(���.����"�� ���/	(� ����"���0�-�1 ���
ก��������2�ก���3�����	��� 	�����ก��+
� �-��(� (����4�5���+�*+����4� ���"��"
����"���0�-�1 

• ��ก���6����78	*+����4� ���"(�ก���3�����	��� 	2!�� ���9��-��� ก  
• ��ก����"���ก78	*+��
����4�(�ก���1�.���"���0�-�1ก�����	��  ��*+���!9��������ก��

�!9���� 	�:�����(�ก�"�+�ก�����	��   
 

���(��# 2556 *;"ก���ก����+
� �5��(��ก��������,�ก����+
� ��/+� (Joint Audit) 
�"�+/�	�����ก��+
� �-��(�� 	������) ก����
.���. (���6. 	ก���������"��*+���� �-�� 
 ���+ ����� ��"��.	�+��� � �16. ��4�ก����ก����.��������!� �,�� 	 ��"��"��ก��;E(�	��
��+
� ��/+�ก��   � ก
�ก��: ��	5���������.����ก���������	��� 	��	5FFG�1��		����	 �����E 
��"ก���3�����	��
/���:�����2/���"�� Terminal  Management  System � 	S!��E
/���:�������	
�" �� �16. ������*+��ก��+����(�ก���������	��  

3. � ����(��������) �3������������T��ก����9���,กU�����.��"ก�S(��  กV����  �� ก������ 	
�������ก���1�E��/	��"��S5�� ��"กV������.�ก�.�+�� 	ก��0,�ก�
� 	������)  �/�	*��7�+� 
7!ก�� 	��4�5�������กก��ก��ก���!��ก�
ก����.��  ��"�����:��+/�������)
"�3�����(����ก+/�����T����.
ก����� 

4. 1�
��;�*����6 ก ��� ��/	��:	 ��"��� */�� ����(��ก�� ������ �*1�� W�
� -!��5�� � ���9�� 

��ก�� ��4�2!�� ���9��� 	������) ��"
���# 2556 �� �
���ก��1��"�"�+/�	*;"ก���ก��
��+
� �ก��2!�� ���9��� 	��������4���"
���,ก5�����  �16. ���6 �ก�.�+ก���X9��
�กก��
��+
� �  ��"����+��	�ก�5�(���"��W����*�95�� �/�	����/+	�� 

5. � ����*+���1��	1 � 	ก�"�+�ก��������*+�����.�	� 	������)  ��"�������ก����+
� �
�����+*+�����.�	��.��   ���5����ก����"�,��/+�ก���"�+/�	*;"ก���ก��������*+�����.�	��:	
 	*Eก���"*;"ก���ก����+
� � �16. (���ก����"���0�-�1��"��"���0�2���ก��.	�8:�   

6. 2��ก�����"ก��ก��(����ก���3�����	���������T��*+���� �-�� ��"�!����ก���-�1�+��� ���.��
� 	��	ก��.� �� �
��,�����"��	*�� ����	   

7. ���+�กV����*;"ก���ก����+
� �(��� �*�� 	ก�����ก�ก;YE��"�� ก������ 	�����ก	�� 
ก.�.�. ��"�������ก���1�E)  ��"������ก��ก��ก���!��ก�
ก����.��  �16. (��*+����.�(
�/ 2!�76 �,��   
*!/*�� ��"�!ก*�� �+���:	2!����/+�5������ 6.�Z � 	������)+/� ก���������	��� 	 	*Eก���4�5����
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�� ก����� ��"ก���3�����	����4�5����
�������;��.18	�3�����  *	5+�\8.	�"��ก��*+�*,�-��(�
��.����"���0�-�1  

8. 1�
��;���"� ������������"*!/�6 ก���3�����	��� 	�����ก��+
� �-��(�(��*� �*�,� 
����� ������. *+�����2��� � � 	*;"ก���ก����+
� ���"�����ก��+
� �-��(� �16. (��
��4���+��	(�ก���3�����	�� 

9. ������,�(����ก��1�]��2!���+
� �-��(�(��5��*,;-�1�������T����ก�  

10. ������,�(���/	�"��
��ก��	����+
� �-��(� (Audit Management System) � 	������ ����
��"ก+�(��*�	ก�� Thailand ICT Excellence Awards ���������5�������	+����"�-� Core 
Process Improvement Project 

11. ���ก����"����2�ก���������	������ก����+
� �-��(�� 	 	*Eก�2/�������� 5�������:	� ��E
 ��F �E����.��\ �E+�� (Tris) 
��ก��  �16. ���2�ก����"������������,	*,;-�1	����+
� �(����
����T����.	�8:� ���2�ก����"��������ก����+
� �-��(���"
���# 2555  ��������*"��� �!/(�
��������. 1 
�ก��:	��� 49  ��/	 

12. 1�
��;� ��"� ���������"������� 	�ก�.�+ก������ก���/ ����* �E�����.�� 	�*�	ก��
��"ก�S����������� 	T��"�����ก��+�/+��3������ 	-�*� ก��5��(�ก���/ ����ก���,
��� 

 
*;"ก���ก����+
� �� 	������) 5��������ก���������	��(��# 2556  ���� ����

 ����
������.*+�����2��� ���.5������ ����� �����*+����W�+/� ������)5��
�����	�ก���	�� �/�	
7!ก�� 	(����"���*�9������กก����9����.���� 	��.+5� ��ก������2��� �!����ก���"�+/�	ก����6 
���ก����. �
ก/ (���ก��*+��������	��	2���"����E �/�	�1��	1  ���"��ก��*+�*,�-��(���"ก��
������*+�����.�	��.����"��ก���-�10,�ก�
 ��ก���3��������กV���� �� ก������ 	�������ก���1�E 
��"กV������.�ก�.�+�� 	 �/�	7!ก�� 	 *��7�+� 
 
 
 
      (��� �,��;E   0���(
) 
          ��"0��*;"ก���ก����+
� � 
           28 �ก��*� 2557 

 

  



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����)  

������	���ก���� �!���"
���# 2556   (��� 56 ' 1)   � ก������ 4 ����  208 

��ก�����	 4   ����������ก����ก�	����������������	����� 

�������� 	
������	������ 
�������	�ก���	��� �����ก�	���������  

���� 53 �  

!��	�"�ก��#ก$�  

• ��%%��& ก���%�' ()�	�&��*��+(����� 
• ��%%��' ก���%�' ()�	�&��*��+(����� 
• �,ก���'������-���
&�
ก������%�' ()�	�&��*��+(����� 
• ��������%�'�����%�� .*/&'0 3766 

�,��ก���ก�&��
�� / ก�45ก��( 

• .(.�. 2554 9 �:������  �������	�ก���	��������ก�	��������� 
• 2548 9 .($��� 2554 �������	�ก� �����ก�	��������� 
• 2535   ����<	�/�
ก(ก���)� ก*�<(��$�&���ก�� 
• Director Accreditation Program (DAP) �(�!(�<
.��(�M����ก(ก���$�&N&� 
• Audit Committee Program (ACP) �(�!(�<
.��(�M����ก(ก���$�&N&� 
• Anti-Corruption for Executive Program (5/2013) �(�!(�<
.��(�M����ก(ก���$�&N&� 
• Executive Development Program �<�&'012 �Z� �(�!(��$�&�Z&,.�'��N&�  


