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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

วิสัยทศัน 
Greenergy Excellence  
มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหน้ี  ดําเนินธุรกิจทีส่รางผลตอบแทนเตบิโตตอเน่ืองและเปนธรรม 
ตอสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดลอม มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 
ตอพนักงาน   พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
นับแตกอตั้งในป 2527 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ยึดม่ันในปณิธานการเปนบริษัท
พลังงานไทย ดําเนินงานเคียงคูกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม มุงสรางความสมดุลระหวางมูลคาและ
คุณคา ควบคูกับการมีสวนรวมในการพัฒนาชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นของสังคมไทย 
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเติบโตขององคกรและยกระดับความเปนเลิศในการบริหารจัดการสูระดับ
มาตรฐานโลก พรอมนอมนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ ที่การไดมา
ซึ่งกําไรจะไมเปนการแสวงหากําไรจนเกินควร ตลอดจนคํานึงถึงการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ประหยัดและมีคุณภาพ การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายทางธุรกิจในป 2563 ของบริษัทฯ 
โดยแบงเปาหมายของการพัฒนาธุรกิจเปน 3 ดานคือ 
 

1. Security 
สรางความม่ันคงดานพลังงานใหกับประเทศ โดยขยายการลงทุนในธุรกิจปโตรเลียมตนน้ํา เพ่ือ
จัดหาพลังงานใหเพียงพอกับความตองการใชของภาคธุรกิจและประชาชน 

2. Stability 
สรางเสถียรภาพดานการเงิน โดยกระจายความเสี่ยงดานรายไดดวยการลงทุนในกลุมธุรกิจ
พลังงานทดแทนที่มีรายไดจากการดําเนินงานที่แนนอนและสมํ่าเสมอทั้งในและตางประเทศ เชน 
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar Power Plant) ธุรกิจไบโอดีเซลและเอทานอล ฯลฯ  

3. Sustainability  
สรางความสมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางสิ่งแวดลอมและสังคม 
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กลยทุธก์ารดาํเนินธรุกิจ 
บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ดังน้ี  

1. พัฒนาธุรกิจใหเติบโตและมีการกระจายความเสี่ยงสูธุรกิจที่รายไดม่ันคง 
กําหนดเปาหมายการเติบโตดวยการสรางมูลคาใหกับกิจการอยางยั่งยืน โดยเพ่ิมสัดสวนรายได
จากธุรกิจใหม ดวยการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจพลังงานอ่ืน ๆ ซึ่งธุรกิจเหลาน้ี
เปนธุรกิจที่มีรายไดคงที่และมีความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกต่ํา   

2. มุงสูบริษัทที่มีการปลอยคารบอนไดออกไซดต่ํา (Low Carbon Company) 
กําหนดเปาหมายเปนบริษัทที่มีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิใหนอยที่สุด โดยการ
ดําเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานและทรัพยากรของโรงกลั่นอยางตอเนื่อง 
พรอมการศึกษาขยายการลงทุนผลิตพลังงานทดแทน/พลังงานหมุนเวียนตาง ๆ 

3. พัฒนารูปแบบกิจกรรมการดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
กําหนดเปาหมายวัฒนธรรมองคกรในการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม อัน
นําไปสูความยั่งยืน ของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจที่สามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CSR/CSV) ไปพรอม ๆ กับการเติบโตของธุรกิจและตอยอดจาก CSR/CSV เปน
การทําธุรกิจเพ่ือสังคม Social Enterprise (SE) เพ่ือสรางงาน สรางรายได พรอมสงเสริมใหคน
ในชุมชนรวมกันรักษาสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ที่ตนอาศัย  

4. เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 
กําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการ
เปดเผยขอมูลการดําเนินธุรกิจที่โปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย พรอมการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมเชิงรุก (Proactive)  

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2558 
 โรงกลั่นสามารถทดสอบกําลังกลั่นสูงสุดไดที่ 126.6 KBD ในเดือนมิถุนายน และเดือนสิงหาคม

สามารถกลั่นเฉลี่ยทั้งเดือนไดถึง 118.4 KBD สูงสุดนับตั้งแตเดินเครื่องหนวย Hydrocrack 

 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหม คือ Unconverted Oil (UCO) สงออกจําหนายใหบริษัท SK 
Oil ประเทศเกาหลีใต เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันหลอลื่น ซึ่งเปนน้ํามันที่มีคุณภาพสูง 
สะอาด มีกํามะถันและไนโตรเจนต่ํา  
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 บริษัทฯ เขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวมขนาด 25 เมกะวัตต ที่ตั้งอยูในบริเวณโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ 
จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คิดเปนมูลคารวมสําหรับทรัพยสินหลัก 1,332 ลานบาท เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบผลิตไฟฟาและไอน้ําสําหรับใชในกระบวนการกลั่น 

 บริษัทฯ เปดตัวผลิตภัณฑใหมเทคโนโลยี Green S จากกระบวนการกลั่นที่ทันสมัย โดยมี
คุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพที่ผสานพลัง 2 พลัง ประกอบดวย 
- แกสโซฮอล E20S มีคุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพ S Purifier และ S Modifier ชวยให

เคร่ืองยนตเผาไหมสมบูรณ ใหพลังแรงและรักษาสิ่งแวดลอม ลดมลภาวะจากการเผาไหม
มาตรฐานกํามะถันต่ํากวา 10 สวนใน 1 ลานสวน ดีกวามาตรฐานยูโร 5  

- ไฮดีเซล S มีคุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพ S Power และ S Guard ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเผาไหม ใหทั้งความแรงและสะอาด ปกปองเคร่ืองยนต ลดการกัดกรอน 
ตอบสนองการขับขี่ไดเต็มสมรรถนะ 

 บริษัทฯ ทําการออกและเสนอขายหุนกู BCP Green Bond จํานวน 3,000 ลานบาท อายุ 12 
และ 15 ป โดยนําเงินไปขยายธุรกิจดานพลังงานทดแทน (Renewable Energy) เปนหลัก ตาม
แผนยุทธศาสตรการเปนผูนําดานพลังงานทดแทน 

บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตความนาเชื่อถือ ซึ่งจัดอันดับโดย Tris Credit 
Rating เปนระดับความนาเชื่อถือ A Stable จากปกอนหนาอยูที่ระดับ A- Stable 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จําหนายหุนของบริษัทฯ ที่ถืออยูทั้งหมดจํานวน 374,748,571 
หุน (รอยละ 27.22) ใหแกกองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง (VAYU1) และสํานักงานประกันสังคม คิด
เปนรอยละ 15.25 และ 11.97 ของทุนที่ชําระแลว ตามลําดับ 

 บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนของบริษัท Galoc 
Production Company WLL (GPC) เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่รอยละ 22.88 เปนรอยละ 55.88 และเขา
เปนผูดําเนินการ (Operatorship) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc โดยมูลคาการลงทุนดังกลาวคดิ
เปนเงิน 87.4 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,876 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเขาลงทุนในเหมืองแรลิเทียม โดยถือหุน
ในบริษทั Western Lithium USA Corporation (WLC) รอยละ 7 ซึ่ง WLC เปนบรษิัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียมในแหลงแรแถบ
ทวีปอเมริกา เพ่ือผลิตเปนลิเทียมคารบอเนตซ่ึงเปนวตัถุดิบสําคญัที่ใชในการผลติแบตเตอรี ่  

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 อนุมัติแผนการปรับโครงสรางของธุรกิจไฟฟาพลังงาน
หมุนเวียนดวยการโอนขายหุนสามัญที่บริษัทฯ ถืออยูในบริษัทยอยในกลุมธุรกิจไฟฟาพลังงาน
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หมุนเวียน ใหกับบริษัท บีซีพีจี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทใหมที่เกิดจากแผนการปรับโครงสรางของ
ธุรกิจไฟฟา พรอมมีมติอนุมัติแผนการเสนอขายหุนสามัญและนําเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ ของ บริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO)  

 บริษัทฯ ไดจําหนายหุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จํากัด (มหาชน) ที่บริษทัฯ ถืออยู
ทั้งหมด เน่ืองจากไมใชธุรกิจหลัก จํานวน 1,930,500 หุน หรือคิดเปนประมาณรอยละ 10.66 
ของทุนชําระแลว ใหกับบริษทั เอส กรุป เออีซี (ประเทศไทย) จํากัด คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 
202 ลานบาท 

 การพฒันาศกัยภาพองคก์ร บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับการ
ขยายธุรกิจเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน และเพื่อใหสอดคลองกับเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ที่ตองการพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับการ
สรางการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งในดานการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  การปรับโครงสราง
การทํางานใหมีประสิทธิผล สอดคลองและรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานใหพรอมรับทุกสถานการณ  ปรับระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหทันสมัยสะดวกใชงาน  เพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและไดสงเสริม
โครงการนวัตกรรมสําหรับพนักงานทุกระดับ  

 การพฒันาบุคลากรให้มีคณุภาพและส่งเสริมการพฒันานวตักรรม บริษัทฯ ใหความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการกําหนดนโยบายในการโอนยายงาน  การหมุนเวียน
งานภายในองคกร (Job Rotation) มากยิ่งขึ้น เพ่ือเสริมทักษะความรูในมุมกวางใหพรอมรองรับ
การเติบโตตามศักยภาพ  สามารถรองรับธุรกิจปจจุบัน และแผนธุรกิจในอนาคตตามวิสัยทัศน
และเปาหมายองคกร โดยใชระบบ Competency Base Management ในการพัฒนาบุคลากร มี
การจัดเตรียมผูสืบทอดตําแหนง (Successor) จัดทําระบบ Career Management Plan และยัง
สงเสริมการเรียนรูผานชองทางที่หลากหลาย สงเสริมโครงการนวัตกรรมตาง ๆ ในองคกรเชน 
กิจกรรมกลุมพนักงานและคณะทํางานขามสายงาน เชน โครงการ Cascade Project for 
Innovation  กลุมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, COP)  กิจกรรม Kaizen ฯลฯ เพ่ือ
สงเสริมการแบงปนความรูและประสบการณระหวางพนักงาน กิจกรรมและโครงการเหลาน้ีมี
จุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือผลักดันการกาวไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม 

 บริษัทฯ ยังไดยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคลากรใหเขมขนมากขึ้น โดยสมัคร
เขารวมโครงการคนหาสุดยอดนายจางดีเดนในประเทศไทย (Best Employer) เพ่ือสํารวจและ
หาจุดพัฒนาเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง ซึ่งเพิ่มการประเมินในมิติอ่ืนนอกเหนือจากความผูกพัน
องคกร  ไดแก การวัดความมีชื่อเสียงขององคกร (Employer Brand) การวัดภาวะผูนํา 
(Leadership) และการสงเสริมวัฒนธรรมสรางผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (High Performance 
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Culture) ซึ่งไดรับคะแนนประเมินในปนี้รอยละ 70 ตามเปาหมายที่ตั้งไว พรอมทั้งไดจัดทํา 
Roadmap การพัฒนาเพ่ือปด Gap อยางตอเน่ืองในอนาคต  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจาก
การมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพ่ือประเมิน
ความเสี่ยงและจัดเตรียมมาตรการปองกัน รวมถึงลดระดับความเสี่ยงสําหรับแผนงานทุกระดับ
ทั้งองคกรที่สงผลกระทบตอเปาหมาย ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร ความเสี่ยงดานนวัตกรรม ความเสี่ยงในการลงทุน
ในธุรกิจใหม โดยนําเสนอเพ่ือพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ERMC)  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเงินและราคา (PRMC) อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯยังไดรับการรับรองมาตรฐานการ
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 
22301: 2012  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นํามาซ่ึงความสะดวก ปลอดภัยและมีประสิทธิผล  
ประกอบกับแนวโนมเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสรางผลกระทบทั้งทางบวกและลบ
ไดรุนแรง จึงไดประยุกตระบบการรับฟงความคิดเห็น เก็บขอมูลของลูกคารวมถึงการใหบริการ
ตาง ๆ ผานทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึ้น เชน การรับขอรองเรียนลูกคาผาน
ทางระบบ SAP Call Center การส่ือสารและรับขอมูลสินคาและบริการผาน Social Media ผาน
ลูกคาโดยตรง ทั้งน้ีเพ่ือทําใหสามารถนําขอมูลมาใชวิเคราะหไดอยางรวดเร็ว ตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ันยังไดพัฒนา
ระบบ IT เพ่ือสนับสนุนการทํางานภายในองคกรใหทัดเทียมสากล โดยไดปรับปรุงระบบการ
จัดเก็บความรูขององคกร (BCP Knowledge Management)  มี Function การทํางานที่ทันสมัย
และหลากหลาย รองรับและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางคนในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน มีความ
ปลอดภัยภายใตนโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐาน
การใชระบบสารสนเทศและเครือขาย โดยไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และไดรับมาตรฐานในขอบเขตหองควบคุมระบบ
ควบคุมกระบวนการกลั่นน้ํามัน (Digital Control System : DCS) รวมถึงไดรับมาตรฐานดาน
การจัดการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใชระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถใชขอมูล
ตางๆ อยางทั่วถึงทั้งองคกร ในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นในปนี้บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น 
(Security and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-
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Budget)  เพ่ือชวยใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานที่ดีขึ้น และมีการจัดทําแผน IT Road Map 
ใหกับบริษัทในเครือดวย  
 

รางวลัแห่งปี 2558 

 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2558 “Board of the Year Awards 2015” จัด
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภา
หอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย   
o รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป – ดีเดน มอบใหกับคณะกรรมการท่ี

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความโปรงใสและความ
เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดเปนอยางดี   

o รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีตอเน่ือง มอบใหกับ
คณะกรรมการที่เคยไดรับรางวัลประกาศเกียรติคณุมาตั้งแตป 2554 และ 2556 และยังคงรักษา
คุณภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอเน่ืองมาจนถึงป 2558   

 รางวัลการลงทุนในกิจการเพ่ือสังคม (SET Social Enterprise Investment Awards) ในฐานะ
บริษัทจดทะเบียนที่ดําเนินธุรกิจหรือการลงทุนเพ่ือสนับสนุนกิจการเพื่อสังคม และเปน 1 ใน 51 
บริษัทจดทะเบียนที่อยูในประกาศรายชื่อหุนย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment) 
เน่ืองจากผานเกณฑการประเมินดานความยั่งยืน เพ่ือเปนขอมูลใหนักลงทุนที่ตองการลงทุนหุนที่มี
คุณภาพและคาดหวังผลตอบแทนตอเนื่องระยะยาว ในงาน SET Sustainability Awards 2015 จัด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 

 รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ระดับ TOP50 ASEAN PLCs ในฐานะบริษัท
จดทะเบียนไทยที่ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ ASEAN CG 
Scorecard 2015 ซึ่งเปนเกณฑกลางในการประเมินและจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนของประเทศในกลุมอาเซียน เพ่ือยกระดับมาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุมอาเซียน โดยมี 6 ประเทศเขารวม ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
ฟลิปปนส สิงคโปร เวียดนาม และไทย จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 รางวัล ASEAN Best Practices Energy Management for Buildings and Industries Awards 
(Small and Medium Building Category) ในงาน  ASEAN Energy Awards 2015 (มาเลเซีย ) 
และรางวัลดีเดนดานอนุรักษพลังงานประเภทอาคารนอกขายควบคุม ประจําป 2558 
เน่ืองจากมีการ  บริหารจัดการอาคารที่ใชเทคโนโลยีทันสมัย ปรับปรุงอุปกรณเคร่ืองใชใหมี
ประสิทธิภาพสูงที่มุงเนน Green Building ควบคูกับ Green Management พรอมสรางจิตสํานึกให
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พนักงานในองคกรรวมอนุรักษพลังงาน ในงาน Thailand Energy Awards 2015 จัดโดยกระทรวง
พลังงาน  

 รางวัลจากงาน 5th Asian Excellence Recognition Awards 2015 จัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia (ฮองกง) ดังน้ี 
o รางวัล Best Investor Relations ตอเนื่องเปนปที่ 4 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่ดีเดน

ดานนักลงทุนสัมพันธ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นักลงทุน 
นักวิเคราะห ฯลฯ  

o รางวั ล  Asia’s Best CFO (Investor Relations) แ ล ะ  รางวั ล  Best Environmental 
Responsibility จากผลคะแนนและความคดิเห็นจากผูอานนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ  

 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2015 :  Asia’s Icon on Corporate 
Governance ตอเนื่องเปนปที่ 5 เปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่มีความมุงม่ันอยางตอเนื่องในการ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ ดีในระดับภูมิภาค ในงาน 11th Corporate Governance Asia 
Recognition Awards 2015 - THE BEST OF ASIA จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอาน
นิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮองกง) 

 รางวัล Platinum Award ตอเนื่องเปนปที่ 2 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่มีความโดดเดนทุก
ดานไดแก ผลการดําเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี ความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และนักลงทุนสัมพันธ จัดโดยนิตยสาร The Asset  (ฮองกง) 

 รางวัล Social Empowerment จากการพัฒนาธุรกิจสถานีบริการน้ํามันสหกรณการเกษตร กวา 
500 แหงทั่วประเทศ สรางคุณคาแกสังคม ตลอดระยะเวลา 25 ป เปนพลังรวมสรางสังคมไทยให
เขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศไทย ชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
เกษตรกรไทย มีรายไดมากขึ้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในงาน International CSR Summit 2015 จัด
โดย Enterprise Asia ซึ่งเปนองคกรอิสระที่สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการในภูมิภาคเอเชีย 

 รางวัล Most Socially Responsible Company for the Year ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกองคกรที่
มีความรับผิดชอบและบทบาทในการทําประโยชนเพ่ือสังคมอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับธุรกิจ
หลักโดยยึดหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารจัดการ เคารพตอกฎหมาย และมีนโยบายการ
สรางมูลคา เ พ่ิมให กับองคกรและสังคมในวงกวาง  ในงาน  Asia Corporate Excellence & 
Sustainability Awards (ACES Awards) จัดโดย MORS องคกรไมแสวงหากําไรของประเทศ
มาเลเซีย 

 รางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2015) ระดับดีเยี่ยม ตอเนื่องเปนป
ที่ 3 ในฐานะองคกรที่เปดเผยขอมูลและมีนโยบายในการจัดทํารายงานมีสวนรวมดูแลและรับผิดชอบ
ตอสังคมและ CSR-in-Process ในการดําเนินธุรกิจ จัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1) สวนที ่1 หนา  8

 รางวัลบรรษัทภิบาลดีเดน ประจําป 2558 (CG Award 2015) ในฐานะองคกรที่มีแนวทางการ
ประกอบธุรกิจการคาดวยหลักบรรษัทภิบาลในสวนการเปดเผยขอมูลความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได และการรักษาความสุจริต จัดโดยความรวมมือของหอการคาไทย สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

 1 ใน 13 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับผลการประเมินตัวชี้วัดการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับ
คอรรัปชั่น ระดับ 5 : ขยายผลสูผูเก่ียวของ (Extended) ซึ่งเปนระดับสูงสุดของผลการประเมิน
ระดับการพัฒนาการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทจดทะเบียนไทย (Anti-Corruption 
Progress Indicator) แสดงใหเห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุนสวนธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือ
ตัวแทนในการดําเนินธุรกิจที่จะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จัดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 

 ประกาศนียบัตร Certificate of ESG100 Company เน่ืองจากไดรับคัดเลือกอยูในกลุมหลักทรัพย 
ESG100 ซึ่งเปนหลักทรัพยที่มีการดําเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) เพ่ือใหผูลงทุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุนควบคูกับขอมูลผลประกอบการทางการเงิน จัด
โดยสถาบันไทยพัฒน 

 3 รางวัลจากโครงการสงเสริมการใชประโยชนกากของเสีย ประกอบดวย รางวัลการจัดการของ
เสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs (3Rs Awards) รางวัลการใชประโยชนของเสียไดทั้งหมด (Zero Waste 
to Landfill Achievement Awards) และรางวัลผลตอบแทนที่ดีทางเศรษฐศาสตรจากการดําเนินมาตรการ 
3Rs ในการจัดการของเสีย (3Rs+ Awards) โดยไดรับรางวัลระดับเหรียญเงินจากการดําเนินโครงการลด 
Tank Bottom Sludge โดยเปลี่ยนมาใชน้ํามันดีเซลลางถังบรรจุปโตรเลียม และรางวัลชมเชยระดับเหรียญเงิน 
จากการดําเนินโครงการลด Sulfur Containing Waste โดยเปลี่ยนวิธีการนํากํามะถันออกจากบอ จัดโดย
สํานักบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงานอุตสาหกรรม 

 รางวัลดีเดนสาขาความเปนเลิศดานความรับผิดชอบตอสังคม ในงาน Thailand Corporate 
Excellence Awards 2015 จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 รางวัลบูธนิทรรศการดีเดน ดานการนําเสนอขอมูลและกิจกรรมแกนักลงทุนและผูถือหุน 
จากการลงคะแนนของผูลงทุนและผูถือหุนในงาน SET in the City 2015 จัดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  

 ผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจําป 2558 มีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนปที่ 9 จัดโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนนเต็ม เปนปที่ 7 ในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2558 
จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  
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 ประกาศเกียรติคุณโครงการสถานประกอบการความปลอดภัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องจากเปนสถานประกอบการที่ดําเนินการตาม
กรอบเพ่ือการปองกันอุบัติเหตุและโรคจากการทํางานไดอยางสัมฤทธิ์ผลแลว จัดโดยกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 โลประกาศเกียรติคุณศูนยรับเร่ืองและแกไขปญหาใหผูบริโภค (Call Center) ดีเดน ประจําป 
2558 ตอเนื่องเปนปที่ 2 ในฐานะที่บริษัทคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและรักษา
มาตรฐานคุณภาพการใหบริการ แกไขปญหาไดทันเวลาและสรางความพึงพอใจแกผูบริโภค จัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 โลและเกียรติบัตรชนะเลิศอาคารปลอดขยะขนาดกลาง ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกองคกรที่มี
ระบบจัดการขยะที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีสวนรวมในการคัดแยกและลดขยะ จัดโดยสํานัก
สิ่งแวดลอม กรุงเทพมหานคร 

 การตออายุใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว (Green Meetings) เปนระยะเวลา 3 ป ซึ่งเปน
รูปแบบการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมถึงเปน 1 ใน 2 บริษัทแรกที่ไดรับการตออายุใบรับรองการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร จัดโดยองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน และสถาบัน
สิ่งแวดลอมไทย 

 รางวัล  Bronze Prize ระดับนานาชาติ  จากงาน  ICQCC (International Convention on 
Quality Control Circles) โดยการสนับสนุนของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งจัดขึ้นเม่ือเดือนตุลาคม 
2558 ณ ประเทศเกาหลีใต โดยไดรับรางวัลในประเภท Bronze Prize 2 รางวัลจากผลงาน Mixer 
Leakage Testing Devices โดยกลุ ม  ME-Innovation และผลงาน  Reduce Hazardous Waste 
From JP-1 โดยกลุม LAB-A 

 

ปี 2557 

 บริษัทฯ ตรวจซอมบํารุงรักษาครั้งใหญตามวาระ (Major Turnaround) โดยมีระยะเวลา 46 วัน 
นับตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม – 15 มิถุนายน 2557 

 บริษัทฯ มีแผนงานครอบคลุมทั้งดานบุคลากรและกระบวนการความปลอดภัย (Personnel and 
Process Safety Excellence) โดยบริหารกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และวางระบบการบริหาร
ความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เก่ียวของกับกระบวนการกลั่น (Process Safety Management 
System)  ดานปรับปรุงประสิทธิภาพและความเชื่อม่ัน (Efficiency and Reliability Excellence) 
โดยบริหารความเสี่ยงในการทํางานผานระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 
Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อยางตอเนื่องใหครอบคลุมทุกกระบวนการ
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และอุปกรณ  สวนดานสิ่งแวดลอม (Environmental Protection Excellence) บริษัทฯ ไดจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญเพื่อยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย และกระบวนการทํางานในโรงกลัน่ 
พรอมไดรับการยอมรับจากสถาบันทั้งภายในประเทศและระดับโลก นอกจากใหความสําคัญในดาน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในโรงกลั่น และอุปกรณการผลิตแลว บริษัทฯ ยังไดลดความเส่ียง
จากการร่ัวไหลของนํ้ามันในระบบการขนสง โดยไดปรับปรุงระบบเรือขนสงนํ้ามันดิบและนํ้ามัน
สําเร็จรูปทุกลําใหเปนเรือที่มีผนังเรือ 2 ชั้น 

 บริษัทฯ พัฒนาประสิทธิภาพการกลั่นอยางสมํ่าเสมอ ดวยการดําเนินโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ 
พลังงาน และส่ิงแวดลอม (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) เพื่อเพ่ิมมูลคา
ผลิตภัณฑโดยจะติดตั้งหนวยผลิตน้ํามันเบนซินคุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration ) 
ทดแทนหนวยเดิมที่ลาสมัยดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ การใชพลังงานที่ดีขึ้น และขยายรอบ
ระยะเวลาการซอมบํารุง รวมถึงแผนการสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration 
Power Plant) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน และมุงยกระดับความปลอดภัยและการดูแล
สิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานดานการจัดการพลังงานระดับสากล ISO 50001 : 2011 ภายใตการ
รับรองของ American National Accreditation Board (ANAB) ซึ่งเปนการรับรองความสําเร็จในการ
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานดานระบบการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
บางจาก และศูนยจายนํ้ามันใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงกลั่นชั้นนําในระดับสากล 

 บริษัทฯ ดําเนินโครงการแบงปนความรูดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหกับผูมีสวน
ไดเสีย เพ่ือเพ่ิมเครือขายพันธมิตรในการสรางสังคมสีเขียว เชน คูคาทางธุรกิจ สถานีบริการน้ํามัน 
ประชาชน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงจัดอบรมแผนฉุกเฉิน จัดอบรมใหความรูดานสารเคมี แกชุมชน 
โรงเรียน คอนโดมิเนียมรอบโรงกลั่นฯ อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางความเชื่อม่ันดานความปลอดภัยแก
ชุมชน โดยมีการปรับปรุงรูปแบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกลั่นไปยังชุมชนใหมีความ
ชัดเจนและสอดคลองกับสภาพการอยูอาศัยของแตละชุมชน 

 บริษัทฯ ไดขยายและปรับปรุงเครือขายสถานีบริการนํ้ามันบางจากในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูง และ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานีบริการอยางตอเน่ือง โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ไดรับการ
ยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2557 ที่ดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัย
ภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการในประเทศตอเน่ืองเปนปที่ 6 นอกจากนี้สถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดเขา “โครงการพัฒนาสถานีบริการน้ํามันเต็มลิตร” ที่จัดโดยกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
สรางความม่ันใจกับผูบริโภคจะไมถูกเอาเปรียบในดานปริมาตรวัดนํ้ามันเชื้อเพลิง  ซึ่งสถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดรับการรับรองจากโครงการดังกลาว  โดยผานการพิจารณาวามีมาตรวัดปริมาณที่
ถูกตอง คุณภาพไดมาตรฐาน บริการดี สถานที่สะอาดและถูกสุขอนามัย ซึ่งสถานีบริการนํ้ามันบางจาก
ไดรับรางวัลคุณภาพและบริการระดับยอดเยี่ยมมากที่สุดเม่ือเปรียบเทียบกับสถานีบริการยี่หออ่ืน ๆ   

 “รางวัลสุดยอดสวมในกลุมสถานีบริการนํ้ามัน ประจําป 2557” กรุงเทพมหานคร โดยสถานีบริการ
น้ํามันบางจาก สาขาอุดมสุข 45 เปนสถานีบริการนํ้ามันเพียงแหงเดียวที่ไดรับคัดเลือกใหหองนํ้า
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เปนสุดยอดสวม ดวยมาตรฐานของหองน้ําที่สะอาด มีอุปกรณอํานวยความสะดวกและพรอมใชงาน
ตลอดเวลา กลิ่นหอมสะอาด มีหองสําหรับผูพิการ ผูสูงวัย หญิงตั้งครรภ และไมตั้งอยูในที่ลับตา 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดรับรางวัลสวมยอดเยี่ยมจากกรุงเทพมหานครตอเน่ืองเปนปที่ 2 โดยป 2556 สถานี
บริการนํ้ามันที่ไดรับรางวัลน้ีไดแก สาขาถนนวิภาวดี รังสิต 

 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑน้ํามันดีเซลใหม “บางจากไฮดีเซล”  เปนน้ํามันดีเซลคุณภาพสูง สะอาด
และแรงกวาเดิมดวยสารเพิ่มคุณภาพหลักคือสารไฮคลีน (Hi Clean) และสารไฮเพาเวอร (Hi Power)  

 บริษัทฯ ยังคงขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 อยาง
ตอเน่ือง โดยในป 2557 ธุรกิจตลาดขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้น 22 
แหง และแกสโซฮอล E85 เพ่ิมขึ้นอีก 98 แหง ทําใหมีสถานีบริการท่ีจําหนายแกสโซฮอล E20 และ
แกสโซฮอล E85 ทั่วทุกภาคของประเทศรวมทั้งหมด 700 แหง และ 200 แหงตามลําดับ 

 ดําเนินกิจกรรมลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) ผานบัตรบางจาก
แกสโซฮอลคลับและดีเซลคลับ เพ่ือสรางความผูกพันในระยะยาว รักษาฐานลูกคา ซึ่งลูกคาจะไดรับ
สิทธิประโยชนจากการใชบัตรดังกลาวในการสะสมคะแนนจากการเติมนํ้ามันหรือซ้ือสินคาและ
บริการจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดพัฒนา “บัตรบางจากเชื่อมโยงไทย”  
สําหรับลูกคาปมชุมชน เปนการอํานวยความสะดวกสําหรับสมาชิกปมชุมชนในการเติมน้ํามัน และ
เพ่ือใหปมชุมชนสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมการขายหรือกิจกรรมลูกคาสัมพันธที่เหมาะกับแตละ
ทองถิ่น  

 สงเสริมและปรับปรุงภาพลักษณธุรกิจเสริมในสถานีบริการน้ํามันเพ่ือเพิ่มรายได และครอบคลุมการ
บริการที่ครบครันตอบรับความตองการของผูบริโภคยุคใหม  บริษัทฯ ไดรวมพันธมิตรที่มีชื่อเสียง
ดานอาหาร อาทิ แมคโดนัลด แบล็คแคนยอน เคเอฟซี ฯลฯ มาเปดใหบริการในสถานีบริการนํ้ามัน
บนทําเลถนนสายหลัก  นอกจากนี้ยังไดขยายและเปดรานสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” เพ่ิมขึ้นอีก 29 แหง
รวมเปนจํานวน 91 แหง รานกาแฟอินทนิลทั้งในและนอกสถานีบริการนํ้ามันบางจากเพิ่มขึ้นอีก 24 
แหงรวมเปนจํานวน 320 แหง 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอลื่น ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นบางจากไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001 ระบบการบริหารจัดการคุณภาพ และไดการรับรองมาตรฐาน ISO/TS16949 ระบบการจัดการ
คุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนตเปนบริษัทแรกของประเทศไทย บริษัทฯ ไดพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑอยางสมํ่าเสมอ ในป 2557 ไดออกผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่น GE ECO สําหรับรถยนต
ประหยัดนํ้ามันอีโคคาร (ECO) และรถยนตไฮบริด (Hybrid Car) และรถยนตรุนใหม อ่ืน ๆ 
น้ํามันหลอลื่นบางจากยังเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบาน
อยางตอเน่ือง  

 บริษัทฯ จัดรายการสินคาสงเสริมการขายซ่ึงเปนการสนับสนุนสินคาชุมชนไดแกลูกหยีกวนไมมี
เมล็ด  ชาขาวคั่ว/ชาเขียวขาวคั่ว และขาวกลองอินทรีย 
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 ธรุกิจผลิตไบโอดีเซล มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 360,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใช
กําลังผลิต (Utilization Rate) รอยละ 100 ซึ่งเพียงพอตอความตองการใชไบโอดีเซลของบริษัทฯ 
และยังสามารถจําหนายใหกับคูคาภายนอก สรางรายไดใหกับกิจการไดเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้บริษัท  บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสรางหนวยผลิตไบโอดีเซล 
B100 หนวยที่สอง ขนาดกําลังผลิต 450,000 ลิตรตอวัน วงเงินลงทุนประมาณ 1,800 ลานบาท โดย
ไดลงนามสัญญาผูรับเหมากอสราง (EPC Contract) เม่ือเดือนธันวาคม 2557 คาดวาจะสามารถผลติ
และจําหนายในเชิงพาณิชยไดในไตรมาส 3 ป 2559 

 ธรุกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์บริษัทฯ ผลิตและจําหนายไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยได
ครบตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA) ที่ 118 เมกะวัตต โดยโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
เฟสสาม กําลังการผลิต 48 เมกะวัตต ประกอบดวย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 16 เมกะ
วัตต  อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 8 เมกะวัตต อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะ
วัตต อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะวัตต และตําบลหัวทะเล อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัด
ชัยภูมิ 8 เมกะวัตต โครงการทั้งหมดไดดําเนินการแลวเสร็จและจําหนายในเชิงพาณิชยครบตั้งแต
เดือนเมษายน 2557 
 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ถือหุนในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) โดยป 2557 

UBEปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 250,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังผลิตเฉลี่ย 
(Utilization Rate) รอยละ 76    
 ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม บริษัทฯ ไดกาวสูการลงทุนในตางประเทศ โดยจัดตั้งบริษัท BCP 

Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) ขึ้นในประเทศสิงคโปร ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
มีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และ
ทรัพยากรธรรมชาติในตางประเทศ ซึ่ง BCP Energy ไดเขาลงทุนในธุรกิจสํารวจและผลิตน้ํามัน
ปโตรเลียมเพ่ือชวยสรางความม่ันคงในการจัดหาน้ํามันใหแกธุรกิจโรงกลั่นน้ํามัน ดวยการลงทุนซื้อ
หุนสามัญบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประเทศ
ออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยมุงเนนลงทุนในแหลงนํ้ามันปโตรเลียมแถบ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต จํานวน 402,951,875 หุน คิดเปนสัดสวนการถือหุนสามัญรอยละ 81.4 
หลังจากบริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัท  Nido Petroleum Limited แลว Nido ไดขยายการลงทุนเพิ่ม
โดยไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุนกับบริษัท Otto Energy Limited (Otto) เพ่ือซ้ือหุนทั้งหมด ของ
บริษัท Galoc Production Company WLL (GPC) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ Otto โดย GPC เปนผูถือ
ครองสัดสวนรอยละ 33 ของแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc ในประเทศฟลิปปนส ทําให Nido มีสัดสวน
ถือครองแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จากรอยละ 22.88 เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 55.88 และเปนผูดําเนินการ 
(Operatorship) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc ดังกลาว 
 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน และเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award : 
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TQA) ที่ตองการพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับการสรางการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งในดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  การปรับโครงสรางการทํางานใหมีประสิทธิผล ปรับระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหทันสมัยสะดวกใชงาน   
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง สงเสริมการเรียนรูผานชองทางที่

หลากหลาย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังสงเสริมการแบงปนความรูและประสบการณระหวางพนักงาน อีก
ทั้งยังจัดโครงการนวัตกรรมสําหรับนักศึกษาฝกงานที่เขามาฝกงานภาคฤดูรอนอีกดวย กิจกรรมและ
โครงการเหลาน้ีมีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือผลักดันการกาวไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม 
 บริษัทฯ ยังไดยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคลากรใหเขมขนมากขึ้น โดยสมัครเขา

รวมโครงการคนหาสุดยอดนายจางดีเดนในประเทศไทย (Best Employer) เพ่ือสํารวจและหาจุด
พัฒนาเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง ซึ่งเพ่ิมการประเมินในมิติอ่ืนนอกเหนือจากความผูกพันองคกร  ไดแก 
การวัดความมีชื่อเสียงขององคกร (Employer Brand) การวัดภาวะผูนํา (Leadership) และการ
สงเสริมวัฒนธรรมสรางผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (High Performance Culture)  พรอมทั้งไดจัดทํา 
Roadmap การพัฒนาเพ่ือปด Gap อยางตอเน่ืองในอนาคต  
 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจากการมี

ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพ่ือประเมินความเสี่ยง
และจัดเตรียมมาตรการปองกัน รวมถึงลดระดับความเสี่ยงสําหรับแผนงานทุกระดับที่สงผลกระทบตอ
เปาหมายแลว บริษัทฯ ยังไดนําการจําลองภาพในอนาคต (Scenario Planning) มาประเมิน
สถานการณ กรณีปจจัยสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลง และคาดวาจะกอใหเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบตอเปาหมายองคกรในระยะยาว โดยนําเสนอเพ่ือพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ERMC)  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเงินและราคา (PRMC) อยางสมํ่าเสมอ  
 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบ IT เพื่อ

สนับสนุนการทํางานภายในองคกรใหทัดเทียมสากล โดยไดปรับระบบการจัดซ้ือจัดจาง SAP SRM 
(Supplier Relationship Management) ใหสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกับระบบ SAP ERP ใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แนวโนมเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสรางผลกระทบทั้งทางบวก
และลบไดรุนแรง บริษัทฯ จึงไดประยุกตระบบการรับฟงความคิดเห็น เก็บขอมูลของลูกคารวมถึงการ
ใหบริการตางๆ ผานทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึ้น เชน การรับขอรองเรียนลูกคา
ผานทางระบบ SAP Call Center การสื่อสารและรับขอมูลสินคาและบริการผาน Social Media จาก
ลูกคาโดยตรง  
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ปี 2556 

 บริษัทฯ ไดจัดจางผูเชี่ยวชาญ ที่ไดรับการยอมรับมาตรฐานในระดับโลก เพ่ือทบทวนดานระบบและ
อุปกรณความปลอดภัยของธุรกิจโรงกลั่นดวยเทคนิค HAZOP (Hazard and Operability Study) 
ไดแลวเสร็จทุกหนวยการกลั่น และมีแผนทบทวนอยางตอเน่ือง  

 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยการติดตั้งหนวยบําบัดมลพิษทางอากาศ
ของหนวยผลิตกํามะถัน (Tail Gas Treating Unit) ไดแลวเสร็จตามที่รัฐบาลกําหนด ทําให
ประสิทธิภาพในการระบายกาซซัลเฟอรไดออกไซดที่ระบายออกจากหนวยผลิตกํามะถันลดลงได
รอยละ 90 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และการอนุรักษพลังงาน 
(Safety Health Environment and Energy : SHEE) โดยป  2556 ได รับการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหเปนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางเครือขายทํากิจกรรมเพื่อ
สังคม และชุมชนเพ่ือมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (CSR-DIW level 5) เพ่ือเตรียมความพรอมกาวสู
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 5 ตอเนื่องจากรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 ซึ่งเปน
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Industry 4) อีกทั้งไดนําระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน (ISO 50001) 
มาใชในการบริหารดานพลังงานทั้งระบบ 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาและขยายจํานวนสถานีบริการนํ้ามันบางจากที่มีธุรกิจเสริมเต็มรูปแบบบนทําเลที่
มีศักยภาพ และในป 2556 บริษัทฯ ไดขยายสถานีบริการนํ้ามันสําหรับรถขนสงขนาดใหญ อาทิ 
สถานีบริการนํ้ามันบางจากซุปเปอรเค พาวเวอร จังหวัดชลบุรี และ สถานีบริการนํ้ามันบางจาก
สนามบินสุราษฎรธานี   

 สถานีบริการนํ้ามันบางจากไดรับรางวัล ในหลายดาน อาทิ 
- รางวัลปมคุณภาพ ปลอดภัยนาใชบริการ จากกรมธุรกิจพลังงานตอเนื่องเปนปที่ 4 จํานวน 178 แหง 
- รางวัล Trusted Brands Gold Awards ประเภทสถานีบริการนํ้ามันเปนปที่ 3 โดยนิตยสาร รีดเดอรส 

ไดเจสท จากการสํารวจแบรนดสินคา และบริการที่ผูบริโภคใหความเชื่อม่ันในดานคุณภาพ 
ตรงตามความตองการของผูบริโภค มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ในการเสนอสินคาใหมๆ สูตลาด 

- สถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 
2556 ที่ดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน
ในประเทศตอเน่ืองเปนปที่ 5   

 บริษัทฯ ไดขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้น 97 แหง และแกสโซฮอล 
E85 เพ่ิมขึ้นอีก 51 แหง ทําใหมีสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 ทั่วทุก
ภาคของประเทศรวมทั้งหมด 678 แหง และ 102 แหงตามลําดับ 

 ในเดือนเมษายน 2556 บริษัทฯ ไดลงนามขยายความรวมมือทางธุรกิจระยะยาว แบบ Exclusive 
Partner กับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เพ่ือรวมพัฒนาขยายรานบิ๊กซีมินิในสถานี
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บริการนํ้ามันบางจากทั่วประเทศจํานวน 500 สาขา โดยป 2556 ไดเปดรานสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” 
เพ่ิมขึ้นอีก 55 แหงเปนจํานวน 62 แหง 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอลื่น บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาด
ประเทศเพื่อนบานอยางตอเน่ือง  
 

 ธรุกิจพลงังานทดแทน บริษัทฯ ไดมุงเนนที่จะพัฒนาธุรกิจใหม ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการและกระจาย
ความเสี่ยงของรายไดบริษัทฯ ภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและราคา
น้ํามันที่ผันผวน ดวยหลักการการขับเคลื่อนธุรกิจที่มุงเนนการผลิตและการตลาดที่ใสใจตอสิ่งแวดลอม 
และเปนประโยชนตอสังคม เพ่ือสรางความม่ันคง และเติบโตแกองคกรอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได
ขยายการลงทุนสูธุรกิจพลังงานทดแทน ดังน้ี 

 ธรุกิจผลิตไบโอดีเซล บริษัทฯ ไดลงทุนโรงงานผลิตไบโอดีเซลบนพื้นที่บริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน 
ภายใตชื่อ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั ตั้งแตป 2552 เปนการสนับสนุนตอนโยบาย
สงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกร โดยในป 2556 มี
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 343,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังผลิต (Utilization 
Rate) รอยละ 95  

 ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์บริษัทฯ ไดลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA) ที่
กําลังการผลิตจําหนาย 118 เมกะวัตต กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และกับการ
ไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยไดรับสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder) ในอัตรา 8 บาท/หนวย 
และจัดตั้ง บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั เพ่ือบริหารและดําเนินธุรกิจการผลิตไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตย โดยดําเนินการดังนี้ 
- โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสแรก กําลังการผลิตจําหนาย 38 เมกะวัตต ที่

อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เร่ิมจําหนายในเชิงพาณิชยในป 2555  
- โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสอง กําลังการผลิตจําหนาย 32 เมกะวัตต ที่

อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ และ อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําลังการ
ผลิตจําหนายแหงละ 16 เมกะวัตต เร่ิมจําหนายในเชิงพาณิชยในป 2556  

 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ที่
อําเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวน
หุนทั้งหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตรตอวัน สามารถใชมันสําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาล
เปนวัตถุดิบในการผลิตได ซึ่งสามารถจําหนายในเชิงพาณิชยไดตั้งแตมกราคม 2556 โดยได
ผลิตและจัดจําหนายเอทานอลใหแกบริษัทฯ และคูคานํ้ามันรายใหญ 
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 การพฒันาศกัยภาพองคก์ร บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
Thailand Quality Award, TQA โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Thailand Quality Class, 
TQC เปนคร้ังที่สอง  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ โดยไดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาตรฐานระบบบัญชี SAP ERP เปน Version 6.0 และ
พัฒนาการเชื่อมตอเขามาทํางานไดจากทุกสถานที่ไดตลอดเวลา สามารถใชงานขอมูลสารสนเทศ
อยางปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network and Data Center และบริษัทฯ ไดรับรอง
มาตรฐานความปลอดภัยขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติมในขอบเขตหองควบคุมระบบควบคุม
กระบวนการกลั่นนํ้ามัน (Distributed Control System : DCS) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัรว่มทุน 

 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับการบริหารสถานีบริการ
น้ํามัน และรานกาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ ในรานใบจาก 
และรานเลมอนกรีน เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเน่ืองในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ตั้งอยูที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดตั้งขึ้น
เพ่ือพัฒนาและผลิตไบโอดีเซลซ่ึงใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มีกําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอ
วัน และมีการบริหารจัดการที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและกอสรางระบบจัดการน้ํา
เสียจนไดคุณภาพนํ้าที่ผานมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ทางบริษัทยังไดกอสราง
บึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดนํ้าเสียอีกคร้ัง แลวนํานํ้าเสียที่ผานกระบวนการทั้งหมดนี้ 
กลับมาใชในโรงงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเปนการใชน้ําอยางมีคุณคาและไมปลอยน้ําเสียออกสู
สาธารณะ โดยปจจุบัน BBF ยังอยูระหวางกอสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลที่ 2 กําลังการผลิต 450,000 
ลิตรตอวัน ซึ่งในอนาคตจะทําใหมีกําลังผลิตไบโอดีเซล (B100) รวมทั้งสิ้น 810,000 ลิตรตอวัน 
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บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
บริษัท บีซีพีจี จํากัด (BCPG) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
รวมถึงดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก กําลังการผลิต 38 
เมกะวัตต ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด (BSE) ซึ่งมี BCPG ถือหุน 100% จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารจัดการ
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสองกําลังการผลิต 32 เมกะวัตต ที่อําเภอบําเหน็จณรงค 
จังหวัดชัยภูมิ และอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําลังการผลิตแหงละ 16 เมกะวัตต และ
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสาม กําลังการผลิต 48 เมกะวัตต ซึ่งดําเนินการโดย 5 
บริษัทยอย ประกอบดวย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 16 เมกะวัตต อําเภอดานขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา 8 เมกะวัตต อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะวัตต อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย 
8 เมกะวัตต และตําบลหัวทะเล อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต  
 ดังน้ันเม่ือรวมกับกําลังการผลิตเฟสแรกของบริษัท บีซีพีจี จํากัด บริษัทฯผลิตและจําหนายไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยรวม 118 เมกะวัตต ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA)  

BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ดําเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติใน
ตางประเทศ ปจจุบัน BCPE ไดเขาลงทุนในบริษัท Nido Petroleum Limited คิดเปนสัดสวนการถือหุน
สามัญรอยละ 81.4 

BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินกิจการและ
การลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานนวัตกรรมในตางประเทศ ปจจุบัน BCPI ไดเขาลงทุนในบริษัท Western 
Lithium USA Corporation คิดเปนสัดสวนการถือหุนสามัญรอยละ 7 (ณ มกราคม 2559) 

Nido Petroleum Limited  
Nido Petroleum Limited (Nido) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศออสเตรเลีย ประกอบ
ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มุงเนนการลงทุนในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยไดถือสิทธิใน
แหลงปโตรเลียมที่ดําเนินการผลิตแลว ไดแก Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟลิปปนส มีปริมาณการ
ผลิตรวมประมาณ 5,500 บารเรลตอวัน รวมถึงยังไดถือสิทธิในแหลงปโตรเลียมที่อยูระหวางการพัฒนา
และการสํารวจ คือ West Linapacan ในประเทศฟลิปปนส และ Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย ตามลําดับ 
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บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) ตั้งอยูที่อําเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบกิจการ
โรงงานผลิตเอทานอลมีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน โดยสามารถใชมันสําปะหลังสด มันเสน 
และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ยังมีบริษัทยอยที่ดําเนิน
ธุรกิจดานการแปรรูปมันสําปะหลังเปนแปง ขนาดกําลังการผลิต 700 ตันแปงตอวัน และมีโรงงานผลิต
ไฟฟาจากกาซชีวภาพที่ไดจากการบําบัดนํ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแปงและเอทานอล โดย
ปจจุบันไดเริ่มเปดดําเนินการโครงการกาซชีวภาพจากกากมันและโรงแปงสายการผลิตที่ 2   

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงนํ้ามันเชื้อเพลิงดวย
ระบบทอสงนํ้ามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงนํ้ามันเปนชนิดที่สามารถสงนํ้ามันไดหลายชนิด (Multi Product 
Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกลั่นนํ้ามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นที่ทางรถไฟไปยังคลัง
น้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังนํ้ามันที่สนามบินดอนเมือง และไปสิ้นสุดที่คลังนํ้ามันที่อําเภอบาง
ปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสัน
กับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยานใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ  

Western Lithium USA Corporation  
Western Lithium USA Corporation (WLC) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตรอนโต 
ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียม โดยผลิตเปนลิเทียมคารบอเนตและลิเทียมไฮดรอกไซด 
ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับผลิตแบตเตอรี่สําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ กําลังเติบโตอยางมาก 
ประกอบดวยรถยนตไฮบริด รถยนตไฟฟา อุปกรณไฟฟาตาง ๆ ตลอดจนแบตเตอรี่สําหรับโรงไฟฟา   
ในป 2558 WLC ไดควบรวมกิจการกับ Lithium Americas Corp. (LAC) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยโตรอนโต ประเทศแคนาดาเชนกัน โดย LAC จะประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียมใน
ประเทศอารเจนตินา และไดมีความรวมมือกับบริษัท POSCO ประเทศเกาหลีใต ซึ่งเปนผูประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมเหล็กรายใหญ และเปนผูพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตแรลิเทียมบริสุทธิ์ (99.99%) สําหรับ
ผลิตแบตเตอรี่ลิเทียม โดยคาดวาโครงการจะเร่ิมผลิตไดในป 2560 ทําใหในปจจุบัน WLC อยูระหวาง
พัฒนาโครงการ 2 แหง คือ ที่ประเทศอารเจนตินา และประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่ประเทศอารเจนตินา 
คาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการผลิตไดในป 2560 โดยมีกําลังการผลิตลิเทียมคารบอเนต 20,000 ตันตอ
ป และโครงการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา คาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตไดในป 2562 และเม่ือ
ดําเนินการผลิตเต็มที่จะมีกําลังการผลิตลิเทียม 26,000 ตันตอป นอกจากน้ี WLC ยังประกอบธุรกิจผลิต
สารประกอบดินสําหรับงานขุดเจาะสํารวจและผลิตปโตรเลียม โดยเร่ิมจําหนายตั้งแตป 2558 มีกําลังการ
ผลิต 10,000 ตันตอป 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทพลังงานไทยที่ดําเนินงานเคียงคูกับการดูแล
สิ่งแวดลอมและสังคม โดยดําเนินกิจการหลักดวยการประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมตั้งแตการ
จัดหานํ้ามันดิบทั้งจากแหลงตางประเทศ และจากแหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ เขามากลั่นเปนนํ้ามัน
สําเร็จรูปที่ไดมาตรฐาน มีกําลังการผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวันและจัดจําหนายผานเครือขายสถานี
บริการนํ้ามันบางจากกวา 1,000 แหงทั่วประเทศ รวมถึงไดขยายกิจการสูธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยที ่เปนพลังงานสะอาดจากธรรมชาติ ธุรกิจพลังงานชีวภาพ ธุรกิจสํารวจและผลิตนํ้ามัน
ปโตรเลียม และธุรกิจเก่ียวเนื่องดานนวัตกรรม ทั้งน้ี บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะสรางความม่ังคงใหพลังงาน
ของชาติ และขยายการลงทุนสูธุรกิจใหมเพ่ือสรางความตอเนื่องและความยั่งยืนแกกิจการ 
 

 
 
กลุมธุรกิจโรงกลั่น 
โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย กําลังการผลิตสูงสุด 120,000 
บารเรลตอวัน สามารถผลิตน้ํามันกลุมเบนซินและดีเซลซ่ึงเปนน้ํามันที่มีมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ 
ผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอลและน้ํามันดีเซลจากโรงกลั่นนํ้ามันบางจากเปนนํ้ามันที่ไดคุณภาพตาม
ขอกําหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้งบริษัทฯ เปนรายแรกในเอเชียที่ผลิตนํ้ามันแกสโซฮอล E20 
มาตรฐานยูโร 5 ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีคาซัลเฟอรต่ํากวา 10 สวนในลานสวน หรือลดลงถึง 5 เทา
เม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกดวย บริษัทฯ ยังมุงเนนที่จะเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงานในกระบวนการ
ผลิต ดวยการใชพลังงานไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟาพลังงานรวม (Cogeneration Power Plant) รวมถึง
ใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงานที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตา 
พรอมเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการกลั่นน้ํามันในโครงการ 3E และ YES-R อีกทั้งเพ่ือเปนการเพ่ิม
ศักยภาพในการผลิตของบริษัทฯ ยังไดดําเนินโครงการตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมยกระดับการผลิตและการปฏิบัตกิาร
ดานการผลิตเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดดังน้ี 
 จัดเตรียมความพรอมดานถังนํ้ามัน ทอรับจายน้ํามัน เรือรับสงนํ้ามัน กระบวนการผลิตจากหนวย

ตางๆ ติดตั้งอุปกรณแลกเปลี่ยนความรอนตัวสํารองสําหรับอุปกรณที่สําคัญ ทําใหสามารถดําเนินการ
กลั่นไดอยางมีประสิทธิภาพตอเน่ือง เปนผลใหในป 2558 มีกําลังกลั่นเฉลี่ยทั้งปอยูที่ 113 พันบารเรล
ตอวัน สูงกวาเปาหมายที่ตั้งไวที่ 105 พันบารเรลตอวัน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)    สวนที ่1 หนา   21

 สามารถทดสอบกําลังกลั่นสูงสุดไดที่ 126.6 พันบารเรลตอวัน และในเดือนสิงหาคม 2558 สามารถ
กลั่นเฉลี่ยทั้งเดือนไดถึง 118.4 พันบารเรลตอวัน สูงสุดนับตั้งแตเดินเครื่องหนวย Hydrocrack 

 มีการวางแผนจัดหาและสั่งซ้ือนํ้ามันดิบเพ่ือใหได GRM อยูในระดับที่สูง มี Market GRM เฉลี่ยทั้งป
อยูที่ 9.14 เหรียญ สรอ.ตอบารเรล  

 ติดตั้งระบบ Advanced Process Control (APC) ตั้งแตเดือนเม.ย.58 ชวยในการควบคุมการผลิต 
เพ่ือทําใหระบบการผลิต มีประสิทธิภาพมากขึ้นและใชพลังงานลดลง 

 สงออกผลิตภัณฑน้ํามันเตาชนิดพิเศษซ่ึงมีสวนผสมของกํามะถัน 0.3% (Vacuum Low Sulfur Waxy 
Residue : VLSWR) ไปยังประเทศญ่ีปุน 

 พัฒนาผลิตภัณฑใหม คือ Unconverted Oil (UCO) จําหนายใหบรษิัท SK Oil ประเทศเกาหลใีต เพ่ือ
ใชเปนวัตถุดิบในการผลติน้ํามันหลอลื่น 

 ดานส่ิงแวดลอม ไดติดตั้งหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ําทิ้งเพ่ิมเติมดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดน้ําที่มี
คุณภาพดีเทียบเทานํ้าประปา สามารถนํากลับมาใชในกระบวนการผลิต สงผลใหลดปริมาณการใชน้ํา
ลงไดถึงรอยละ 20 

 

 
 
 

กลุมธุรกิจตลาด 
ป 2558 ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกวารอยละ 76 จําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง
ผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยูทั่วประเทศรวม 1,072 แหง ซึ่งประกอบดวยเครือขายสถานี
บริการมาตรฐานจํานวน 457 แหง และสถานีบริการชุมชนจํานวน 615 แหง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558) 
ซึ่งปจจุบันมีสวนแบงการตลาดเปนอันดับที่สอง รวมถึงการจําหนายใหกลุมผูใชภาคอุตสาหกรรม ภาค
การขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สําหรับสถานี
บริการนํ้ามันบางจาก มุงเนนจําหนายนํ้ามันที่เปนพลังงานทดแทนเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อาทิ น้ํามันแกส
โซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 และนํ้ามันไฮดีเซล พรอมอํานวยความ
สะดวกใหกับลูกคา ดวยธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในราน ใบ
จาก รานเลมอนกรีน และรวมมือกับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซื้อ 
“บิ๊กซีมินิ” ในสถานีบริการท่ีมีพ้ืนที่ขนาดใหญใกลแหลงชุมชนกวา 154 แหง เพ่ิมความหลากหลายใหกับ
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สินคา และมีศูนยบํารุงรักษาเปลี่ยนถายน้ํามันหลอลื่นและลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series ซึ่ง
ประกอบดวย “Green Serve” “Green Wash” และ  “Green Tyre” รวมถึงมีธุรกิจรานกาแฟอินทนิล 
“Inthanin” จํานวนกวา 377 แหง ซึ่งตั้งอยูทั้งภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนํา
และขยายไปสูทําเลการคาสําคัญตาง ๆ  
 
ปรับปรุงรูปแบบของสถานีบริการภายใตรูปแบบ “Bright & Clean Program” ตลอดจนพัฒนารานกาแฟ 
พรีเมียมภายใตแบรนด “Inthanin Garden” ที่มีพ้ืนที่กวางขวางและทันสมัยมากยิ่งขึ้น จําหนายกาแฟ   
ออรแกนิค อราบิกา 100% บรรจุเคร่ืองด่ืมลงในแกวชีวภาพที่ยอยสลายไดตามธรรมชาติ นอกจากน้ียัง
ขยายไปยังธุรกิจอาหารภายใตรานอาหารจานดวนปรุงสด “Lemon Kitchen” และศูนยรวมรานอาหารและ
เคร่ืองด่ืมคุณภาพสูง “Lemon Green Square” ภายในสถานีบริการนํ้ามัน เพ่ือดึงดูดผูมาใชบริการใน
สถานีบริการนํ้ามันบางจากใหเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ียังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจํานวน 17 แหง ที่รับ
เชื้อเพลิงกาซ NGV มาจําหนายเพ่ือเปนอีกทางเลือกหนึ่งใหแกผูบริโภค โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามัน
เชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายนํ้ามันหลอลื่นและผลิตภัณฑพิเศษ อาทิ น้ํามันเกียร 
น้ํามันเบรก จาระบีและอ่ืน ๆ ภายใตแบรนด “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจําหนายใหแกตลาด
ภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม ตลาด OEM (Original 
Equipment Manufacturer)  และยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศอีกดวย  
 
นอกจากน้ีสถานีบริการชุมชนบางจากซึ่งเริ่มมาตั้งแตป 2533 ไดเติบโตอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันกาว
เขาสูปที่ 26 ของการทําธุรกิจรวมกับองคกรชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการที่จะพัฒนาสถานีบริการ
ชุมชนไปสูความยั่งยืนดวยการยกระดับมาตรฐานคุณภาพสถานีบริการชุมชนและคุณภาพงานบริการให
เทียบเคียงมาตรฐาน  เพ่ือบริการแกสมาชิกและบุคคลทั่วไปใหมาใชบริการมากขึ้น  นอกจากน้ียังพัฒนา
ระบบการจัดการธุรกิจใหกับผูบริหารสถานีบริการชุมชนโดยการติดตั้งระบบ POS ที่ปม เพ่ือชวยใหการ
บริหารจัดการและการตรวจสอบใหงายขึ้น และในโอกาสที่ครบรอบ 100 ปของสหกรณในป 2559 นี้ บริษัทฯ 
มีความตั้งใจที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ เชน การจัดรายการสงเสริมการขายเฉพาะ
สถานีบริการชุมชน โครงการสวนลดนํ้ามันบัตรบางจากเช่ือมโยงไทยและโครงการสวนลดน้ํามันบัตร
สมาชิก ธกส. เพื่อชวยลดตนทุนการผลิตใหกับสมาชิกเกษตรกร การมีสวนรวมของสมาชิกกับสหกรณผาน
โครงการสํานึกรักสหกรณ การแจกสินคาชุมชน เปนตน สถานีบริการชุมชนบางจากยังคงพัฒนาไปสูธุรกิจ
ใหม ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็ง และการเติบโตใหกับองคกรชุมชน คุณภาพชีวิตและสังคมที่ดีใหกับสมาชิก 
ควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจของบางจากอยางยั่งยืน 
 
ในป 2558 บริษัทฯ ไดพัฒนาและเปดตัวผลิตภัณฑใหมดวยเทคโนโลยี Green S คือ น้ํามันแกสโซฮอล “E20 S” 
และ น้ํามันดีเซล “Hi Diesel S” ที่เติมสารเพ่ิมคุณภาพพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับ
เคร่ืองยนต ลดมลภาวะจากการเผาไหม และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 
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กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
จากความตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเปนประโยชนตอความม่ันคงดานพลังงานของ
ประเทศ ชวยลดการขาดดุลการคาจากการนําเขานํ้ามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ไดสงเสริมสนับสนุนการนํา  เอ
ทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับนํ้ามันเบนซินและดีเซล เปนผลิตภัณฑแกสโซฮอล 91 และ 95 รวมทั้ง
แกสโซฮอล E20 และ E85 และน้ํามันไฮดีเซลเพื่อจัดจําหนาย ธุรกิจดานพลังงานทดแทน ประกอบดวย  

 บริษัท  บางจากไบโอฟูเอล  จํากัด (ถือหุนรอยละ  70) ตั้ งอยูที่ อํา เภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซล จากนํ้ามันปาลมดิบ ดวยกําลังการผลิต 360,000 
ลิตรตอวัน ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการขยายกําลังการผลิตโดยการสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลหนวยที่
สอง ขนาดกําลังผลิต 450,000 ลิตรตอวัน ในบริเวณพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือเปนการเพิ่มศักยภาพในการ
ผลิตไบโอดีเซลใหมีมากขึ้นรวมเปน 810,000 ลิตรตอวัน รองรับการขยายตัวของการใชไบโอดีเซล
ของประเทศ 

 กลุมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (ถือหุนรอยละ 21.28) ตั้งอยูที่อําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี ประกอบดวย บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิตเอทานอล มีกําลัง
การผลิตเอทานอล 400,000 ลิตรตอวัน บริษัท อุบล เกษตรพลังงาน จํากัด  ดําเนินการผลิตแปงมัน
สําปะหลังดวยกําลังการผลิต 100,000 ตันตอป บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด และบริษัท เอ็นพี ไบโอ 
เอ็นเนอรยี่ จํากัด ดําเนินการผลิตกาซชีวภาพ และพลังงานไฟฟา การเขารวมลงทุนและการสนับสนุน
กลุมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ทําใหเกิดความม่ันคงในการจัดหาเอทานอลใหกับบริษัทฯ 
และรองรับแผนการขยายการจําหนายนํ้ามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต  

 โครงการพลิกสวนส้มร้างสู่ปาลม์น้ํามนั ตั้งอยูที่รังสิต (คลอง 15) ซึ่งเปนการประสานความรวมมือ
กัน ระหวาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ และ 
บริษัทฯ โดยไดจัดใหมี “ศูนยศึกษาและพัฒนาพ้ืนที่สวนสมรางทุงรังสิตเพ่ือปลูกปาลมนํ้ามัน” บน
พ้ืนที่ 1,200 ไร ที่ อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก วัตถุประสงคเพ่ือวิจัยและพัฒนาวิธีการจัดการดิน
เปร้ียวในสวนสมราง เพ่ือการปลูกปาลมนํ้ามัน รวมถึงเปนศูนยการเรียนรูสําหรับประชาชนทั่วไปและ
เกษตรกรที่สนใจ ไดเร่ิมโครงการตั้งแตปลายป 2554 ปจจุบันเริ่มมีผลผลิตแลว กําลังอยูระหวางการ
สรุปผลการวิจัยอยางตอเน่ือง 

 โครงการวิจยัและพฒันาการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพและผลิตภณัฑ์พลอยได้จากสาหร่าย เปน
โครงการความรวมมือระหวางบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทฯ เพ่ือการวิจัยและพัฒนาการคัดเลือกสายพันธุ ปจจัยการเพาะเลี้ยง
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สาหรายน้ํามันและสาหรายขนาดเล็กทั้งในระดับหองปฏิบัติการและนอกหองปฏิบัติการ รวมถึงศึกษา
กระบวนการสกัดนํ้ามันและสารสกัดมูลคาสูง รวมไปถึงการประเมินตนทุนทางเศรษฐศาสตรเบื้องตน 
เพ่ือประเมินความเปนไปไดของการพัฒนาโครงการในเชิงพาณิชยตอไป โดยโครงการตั้งอยูภายใน
พ้ืนที่ของโรงผลิตไฟฟาราชบุรี จังหวัดราชบุรี    
 

 

 
 
ธุรกิจสํารวจและผลิต 
บริษัทฯ มีทิศทางมุงสรางเพ่ิมรายไดใหมีการเติบโตอยางม่ันคง กระจายความเส่ียงธุรกิจของบริษัท และ
สรางความม่ันคงให กับการจัดหาวัตถุ ดิบสําหรับธุรกิจการกลั่น โดยจัดตั้ งบริษัท BCP Energy 
International Pte.Ltd. ในประเทศสิงคโปร เพ่ือดําเนินธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และ
ทรัพยากรธรรมชาติในตางประเทศ โดยปจจุบันถือหุนสามัญในบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่
มุงเนนลงทุนในแหลงแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งปจจุบันบริษัท Nido Petroleum Limited ไดถือสิทธิ์
ในแหลงปโตรเลียมที่ดําเนินการผลิตแลว ไดแก แหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc, Nido และ Matinloc ใน
ประเทศฟลิปปนส มีปริมาณการผลิตรวมประมาณ 5,500 บารเรลตอวัน รวมถึงยังไดถือสิทธิ์ในแหลง
ปโตรเลียมที่อยูระหวางการพัฒนาคือ แหลงนํ้ามัน West Linapacan ในประเทศฟลิปปนสเชนกัน และ
แหลง Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนแหลงปโตรเลียมที่อยูระหวางการสํารวจ 
 
โดยในป 2558 บริษัท Nido Petroleum Limited ไดลงทุนเพ่ิมสัดสวนการถือครองในแหลงผลิตน้ํามันดิบ 
Galoc เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่รอยละ 22.88 เปนรอยละ 55.88 สงผลใหบริษัท Nido Petroleum Limited ไดรับ
สิทธิ์เปน Operator ของแหลงผลิต Galoc  
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ธุรกิจเก่ียวเน่ืองดานนวัตกรรม 
ในป 2558 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปรเพ่ือดําเนินธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกับนวัตกรรมในตางประเทศ โดยในปจจุบันไดเขาลงทุนเขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท Western 
Lithium USA Corporation ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตรอนโต ประเทศแคนาดา 
ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียม โดยกําลังพัฒนาเหมืองลิเทียม 2 แหงในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
อารเจนตินา โดยลิเทียมเปนธาตุที่มีความตองการใชงานในหลากหลายอุตสาหกรรม และมีแนวโนมเติบโต
อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ ตามการเติบโตของอุตสาหกรรมรถไฟฟาและอุปกณ
เครื่องใชไฟฟาตาง ๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความสนใจการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมตอเนื่องที่
เก่ียวของกับการเก็บสะสมพลังงาน และสนใจการลงทุนดานเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในรูปแบบใหม ๆ 
อีกดวย 
 
 

 
 
ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
ในป 2558 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จํากัด หรือ BCPG ขึ้นเม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558  ดวยทุนจด
ทะเบียน 3,700 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy)  ซึ่งบริษัทฯ ปรับโครงสรางธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียนในชวงปลายป 2558 โดยขายหุนสามัญที่
ถืออยูในบริษัทยอยในกลุมธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนประเภทโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  
ประกอบดวย บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ และบริษัทยอยในกลุมธุรกิจ
ไฟฟาหมุนเวียนอีกจํานวน 5 บริษัท รอยละ 49 ของทุนเรียกชําระใหแก BCPG พรอมกันน้ี บริษัทฯ ได
จําหนายกิจการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ขนาดกําลัง
การผลิต 38 เมกะวัตต (ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา) ใหแก BCPG ซึ่งทําให BCPG และบริษัทยอยของ 
BCPG มีขนาดกําลังการผลิตไฟฟา รวมเทากับ 118 เมกะวัตต (ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา) โดยที่มีขนาด
กําลังการผลิตไฟฟาติดตั้งรวมเทากับ 175 เมกะวัตต 
 

ตารางแสดงรายละเอียดบริษทัในกลุ่มธรุกิจไฟฟ้าหมนุเวียน 
บริษัท ท่ีตั้ง สัดสวนการถือ

หุน 
ขนาดกําลังการผลิต1/ 

(เมกะวัตต) 
บจก. บีซีพีจี อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
100.02/ 38 
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บริษัท ท่ีตั้ง สัดสวนการถือ
หุน 

ขนาดกําลังการผลิต1/ 
(เมกะวัตต) 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี อํ า เภอบํา เห น็จณรงค  
จังหวัดชัยภูมิ 

100.03/ 16 

อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

100.03/ 16 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

อําเภอกบินทรบุรี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

100.03/ 16 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี  
(ชัยภูมิ 1) 

อําเภอบําเหน็จณรงค 
จังหวัดชัยภูมิ 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย 1) 

อําเภอหนองกี่ 
จังหวัดบุรีรัมย 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

อําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา 

100.03/ 8 

รวม 118 
หมายเหตุ:  
1/ ขนาดกําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา 

2/ ถือหุนโดยบริษัทฯ รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ 
3/ ถือหุนโดยบจก.บีซีพีจี รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ 
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดอนุมัติแผนการนํา BCPG เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(SET) ดวยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) ในสัดสวนไมเกินรอยละ 30 ของทุน
ที่ชําระแลวของ BCPG ภายหลังการ IPO และคาดวาจะนําหุนสามัญทั้งหมดเขาจดทะเบียนใน SET 
ภายในป 2559 
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โครงสรางรายได 
ในป 2558 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวน
รวม 151,140 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากบริษัท บางจากฯ จํานวน 144,346 ลานบาท และรายได
จากบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 
28,612 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 5,414 
ลานบาท บริษัท บีซีพีจี จํากัด และบริษัทยอย (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100) จํานวน 2,280 
ลานบาท และ Nido Petroleum Limited (บริษัทยอยทางออม มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 81.41) จํานวน 
2,344 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 31,856 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปน
รายการจําหนายนํ้ามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด โดยโครงสรางรายได
แบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2556-2558 จําแนกไดดังน้ี 
 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2558 ป 2557 ป 2556

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

น้ํามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 147,797 97.3 177,265 95.6 182,981 96.6 
ผลิตไฟฟา บริษัทฯ และบริษัทยอย 3,010 2.0 2,692 1.4 1,463 0.8 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 333 0.2 361 0.2 578 0.3 
อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 733 0.5 5,157 2.8 4,367 2.3 

 รวม 151,873 100.0 185,475 100.0 189,389 100.0 
หมายเหตุ 1/  รายไดจากการขายนํ้ามันในประเทศป 2558 2557 และ 2556 มีสัดสวนรอยละ 89.1 90.3 และ 86.6 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ (ไมรวมในรายไดจากการขายและบริการ) ไดแก รายไดจากการลงทุน กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบ 

ผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนาและสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กลับรายการคาเผ่ือผล
ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม รายไดจากการสงเสริมการขาย คาเชาที่ดิน คา
เชาสถานีบริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ   
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 
ประเภท ดังน้ี 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพน และกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตาง ๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ียังใชเปนทางเลือกสําหรับรถยนตที่เครื่องยนตเบนซินติดตั้งอุปกรณที่ใช LPG เปน
เชื้อเพลิงได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัวเลขที่
แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต  ทั้งนี้ การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวมในดานตาง ๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร 
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิดจากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทาง
การเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสูชนบท  

ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล “E20 S” ที่เติมสารเพิ่มคุณภาพ
พิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับเคร่ืองยนต ลดมลภาวะจากการเผาไหม และ
ชวยรักษาสิ่งแวดลอม 

1.3) น้ํามันอากาศยาน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยทั่วไป น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน
จะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิต่ํา จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความ
รอนตามที่กําหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตวัอยูตลอดเม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.4) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ฯลฯ ทั้งน้ี ใน เดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล “Hi Diesel S” ที่
เติมสารเพ่ิมคุณภาพพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับเคร่ืองยนต ลดมลภาวะ
จากการเผาไหม และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 
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1.5) น้ํามันเตา 

เปนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา น้ํามันเตาที่ผลิตไดเปนนํ้ามันเตาที่มี
คุณภาพสูง มีกํามะถันต่ํา และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่น เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการ
สึกหรอ นอกจากน้ียังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิด
จากการสึกหรอ โดยนํ้ามันหลอลื่นแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอลื่นยานยนต 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นยานยนต ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 
SERIES สําหรับเครื่องยนตดีเซล น้ํามันหลอลื่นเคร่ืองยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีที่ใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตที่มีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากสํานักงานคณะกรรมการ
วาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจนํ้ามันหลอลื่นครบวงจร (ประกอบดวยการจัดหา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขายของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการ
ผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรกของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑทีเ่ปนวัตถุดิบสําหรับโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลยีมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของ
โรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน (Cracking Unit) 
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3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท ใชเปนวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี 
เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นนํ้ามัน
ปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันเบนซิน 

4) ผลิตภัณฑผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อนํ้ามันตามธรรมชาติ เม่ือแยก
กํามะถันออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน 
ยางรถยนต ยาฆาแมลง สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 
 
2.2  การตลาดและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ทั้งน้ีเนื่องจากการคานํ้ามัน
สําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากที่ตั้งของโรงกลั่นแตละแหง ซึ่ง
มักจะถูกสรางใหกระจายอยูในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมี
การแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงนํ้ามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร 

สาํหรบัอตุสาหกรรมโรงกลัน่น้ํามนันัน้แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลั่นที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการ
แยกองคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนนํ้ามันชนิดเบา หรือนํ้ามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง 
หรือนํ้ามันสําหรับเครื่องบินและน้ํามันดีเซล และนํ้ามันชนิดหนัก หรือนํ้ามันเตา ในอัตราสวนตาม
ธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน้ํามันชนิดหนักบางสวนใหเปนนํ้ามันชนิดที่เบาขึ้นซ่ึงมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกลั่น
ประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน และมีคาใชจายในการ
ดําเนินงานสูงกวาเม่ือเทียบกับโรงกลั่นแบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลั่นประเภท Simple Refinery และโรงกลั่นประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวน
ผลผลิตผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตที่เหมาะสมตอ
ความตองการของผูบริโภค ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 
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สถานการณเศรษฐกิจไทย 
  เศรษฐกิจไทยในป 2558 ยังคงชะลอตัว รายไดภาคเกษตรที่ยังอยูในระดับต่ําเนื่องจากการปรับตัว
ลดลงของราคาสินคาโภคภัณฑ อีกทั้งหน้ีครัวเรือนที่ยังคงอยูในระดับสูง ทําใหการบริโภคของภาคเอกชน
ยังฟนตัวชา ดานภาคการสงออกยังหดตัวตอเน่ืองจากการชะลอตัวของอุปสงคภายนอกประเทศและปญหา
เชิงโครงสรางการผลิต เชน การสูญเสียความเสียความสามารถในการแขงขันของสินคาเทคโนโลยีและ
สินคาที่ใชแรงงานสูง เชนเดียวกับการลงทุนของภาคเอกชนยังคงหดตัวตามอุปสงคทั้งในและนอกประเทศ
ที่ออนแอ รวมถึงการยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบาน แมวาเศรษฐกิจไทยมีปจจัยสนับสนุนจาก
การขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลในการลงทุนตาง ๆ 
โดยเฉพาะโครงสรางพ้ืนฐาน แตผลกระทบจากภาคการสงออกสงผลอยางมากตอเศรษฐกิจไทยที่พ่ึงพิง
การสงออกมากกวาครึ่งหน่ึงของ GDP ทําใหอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยูที่รอยละ 2.8 (สศช. 15 
กุมภาพันธ 2559) ต่ํากวาการคาดการณโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) (ณ 16 กุมภาพันธ 2558) ที่รอยละ 3.5 ถึง 4.5 นอกจากผลกระทบจากปญหาโครงสราง
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศแลว การแข็งคาขึ้นของคาเงินเหรียญสหรัฐฯ จากคาดการณวาธนาคารกลาง
สหรัฐฯ จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย และการออนคาของเงินหยวนจากการลดอัตราอางอิงคาเงิน
หยวนรายวันของธนาคารกลางจีน ตลอดจนการชะลอตัวของเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชีย สงผลใหเงินทุน
ตางชาติไหลออกจากภูมิภาค ทําใหคาเงินบาทในป 2558 มีทิศทางออนคาลงจากปที่ผานมา เฉลี่ยอยูที่ 
34.29 เหรียญสหรัฐฯ และเคลื่อนไหวอยูในระดับ 32.35 – 36.56 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ออนคาลงรอยละ 
5.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา 

สําหรับป 2559 คาดวาเศรษฐกิจไทย จะขยายตัวรอยละ 2.8 – 3.8 เรงตัวขึ้นจากป 2558 โดยมี
ปจจัยสนับสนุนจากเม็ดเงินการใชจายภาครัฐ มาตรการกระตุนเศรษฐกิจที่จะประกาศเพิ่มเติม แนวโนม
การออนคาของเงินบาท ซึ่งจะชวยมูลคาการสงออกในรูปเงินบาท ราคาน้ํามันที่อยูในระดับต่ํา อีกทั้งปจจัย
ภายนอก อาทิ การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก การปรับตัวขึ้นของราคาสินคาโภคภัณฑ จะชวยใหภาคสง
ออกและภาคการทองเท่ียวขยายตัวขึ้น แตเศรษฐกิจประเทศไทยยังมีความเส่ียงที่ตองเผชิญกับการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค อีกทั้งความผันผวนของตลาดการเงิน ดานคาเงินบาทในป 2559 ยังมี
ความผันผวนเนื่องจากความแตกตางในการฟนตัวของเศรษฐกิจแตละภูมิภาค จะทําใหทิศทางนโยบาย
การเงินของแตละประเทศสําคัญแตกตางกันเชนเดียวกับป 2558 คาเงินดอลลารสหรัฐฯ มีแนวโนมแข็งคา
ขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลหลักอ่ืนๆ เงินหยวนที่มีแนวโนมออนคาจะสงผลตอไปยังคาเงินของประเทศอ่ืนใน
ภูมิภาคเอเชียรวมถึงประเทศไทย สงผลใหเงินบาทในป 2559 มีแนวโนมออนคาลงและคาดวาคาเงินบาท
จะเคลื่อนไหวอยูในระดับ 35.5 – 36.5 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ (สศช. 15 กุมภาพันธ 2559) ธนาคารแหง
ประเทศไทยจึงนาจะคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ระดับรอยละ 1.50 ตอไปเพื่อรักษาเสถียรภาพของคาเงินบาท 
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ธรุกิจน้ํามนัในประเทศ  
ป 2558 ประเทศไทยมีกําลังการกลั่นรวมทั้งสิ้น 1,232 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการใช

กําลังการกลั่นเฉลี่ยอยูระดับ 1,132.0 พันบารเรลตอวัน เพิ่มขึ้นจากป 2557 ที่ 104 พันบารเรลตอวัน 
หรือคิดเปนรอยละ 10.12 เนื่องจากในป 2558 ไมมีกลุมโรงกลั่นในประเทศใดมีแผนหยุดซอมบํารุงใหญ 
(Turnaround Maintenance) สําหรับปริมาณการกลั่นในป 2559 คาดวาจะลดลงเล็กนอย เนื่องจากโรง
กลั่นบางจาก และโรงกลั่นพีทีทีโกลบอล เคมิคอล และโรงกลั่นไออารพีซี มีแผนหยุดซอมบํารุงใหญ  

 
ตารางแสดงปริมาณการกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น้ํามนัในประเทศ 

 
ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ธรุกิจการตลาด  
 ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากปกอน 126 ลาน
ลิตรตอวันมาอยูที่ 131 ลานลิตรตอวัน (ไมรวมจําหนายเปนวัตถุดิบใหปโตรเคมี) หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4 
โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น จากมาตรการการกระตุน
เศรษฐกิจ การบริการ และการใชจายของภาครัฐ แมวาเศรษฐกิจในประเทศยังคงอยูในภาวะชะลอตัว แต
ราคาขายปลีกของน้ํามันสําเร็จรูปที่อยูในระดับต่ําทําใหความตองการใชของกลุมน้ํามันเบนซินและดีเซล
เพ่ิมขึ้น รอยละ 13.2 และ 4.1 ตามลําดับ เชนเดียวกับความตองการใชเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนวันละ 3.51 
ลานลิตรตอวันในป 2558 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.7 เม่ือเทียบจากฐานป 2557 เนื่องจากการเติบโตตาม 
อุปสงคกลุมนํ้ามันแกสโซฮอล ทําใหสัดสวนการใชงานนํ้ามันแกสโซฮอลเพ่ิมขึ้นอยูที่รอยละ 94.7 ของการ
ใชงานน้ํามันเบนซินทั้งหมด  
 จากนโยบายการปรับโครงสรางราคาน้ํามันและราคาน้ํามันตลาดโลกที่ลดลงอยางตอเน่ืองสงผลให
กลุมนํ้ามันเบนซินและดีเซลมีราคาลดลง ซึ่งสวนทางกับราคาของ LPG และ NGV ที่มีการปรับตัวขึ้นเพ่ือ
สะทอนตนทุนที่แทจริง ก็เปนอีกปจจัยที่สนับสนุนการเติบโตของความตองการใชงานน้ํามันเบนซินและ

ชนิดของ กาํลงัการกล ัน่ การใช้กาํลงัการกล ัน่ อตัราการใช้กาํลงั
โรงกล ัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) (พนับารเ์รลต่อวนั) การกล ัน่ (ร้อยละ)

ไทยออยล Complex 275 313.0 113.82
ไออารพีซี Complex 215 189.0 87.91
เอสโซ Complex 177 142.0 80.23
สตาร Complex 165 182.0 110.30
ปตท. โกลบอลเคมิคอล Complex 280 193.0 68.93
บางจาก Complex 120 113.0 94.17

รวม 1,232 1,132.0 91.9

โรงกล ัน่
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ดีเซล สําหรับดานความตองการใชน้ํามันอากาศยานเพ่ิมสูงขึ้นรอยละ 9.4 มาจากการขยายตัวของภาคการ
ทองเท่ียวที่เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

ตารางแสดงความต้องการใช้น้ํามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 
ประเภทผลิตภัณฑ ปริมาณความตองการ (ลานลิตรตอวัน) 

  ป 2558 ป 2557 อัตราการขยายตัว 
     เบนซินปกติ 1.37 1.36 +0.7% 
     แกสโซฮอล 25.01 21.94 +14.0% 
กลุมเบนซิน 26.40 23.30 +13.2% 
น้ํามันอากาศยาน 16.53 15.10 +9.4% 
กลุมดีเซล 60.05 57.73 +4.1% 
น้ํามันเตา 5.59 5.68 -1.5% 
แกสแอลพีจี (ลานกิโลกรัมตอวัน)* 12.11 12.98 -6.8% 

รวม 131.00 125.85 +4.09% 
    

พันบารเรลตอวัน (KBD) 823.92 791.54 +4.09 
 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
หมายเหตุ : แกสแอลพีจีไมรวมจําหนายเปนวัตถุดิบใหปโตรเคมี, อัตราแปลงหนวย แอลพีจี 0.54 กก./ลิตร 

 
คาดวาในป 2559 ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทย จะมีแนวโนมเติบโตขึ้นจากป 

2558 โดยไดรับแรงกระตุนดานราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ยังอยูในระดับต่ําและเศรษฐกิจไทยที่คาดวาจะ
ขยายตัวขึ้น รวมถึงการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community : AEC) ทําให
ภูมิภาคอาเซียนยังไดรับความสนใจเขามาลงทุน ความตองการใชน้ํามันในภาคขนสงโดยเฉพาะน้ํามัน
แกสโซฮอลยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากปริมาณรถยนตรุนใหมที่เพิ่มมากขึ้น และสอดคลอง
กับนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องของภาครัฐ อยางไรก็ดีประเทศไทยยังมีความ
เส่ียงดานเศรษฐกิจในประเทศที่ยังเปราะบางและขาดความเชื่อม่ันในการลงทุนจากนักลงทุนตางประเทศ
ทําใหการบริโภคน้ํามันภาคอุตสาหกรรมอาจยังไมเพ่ิมมากนัก และภาคครัวเรือนที่ยังมีปญหาภาระหนี้
เพ่ิมขึ้นกระทบตอการใชจายในชีวิตประจําวัน  

ในดานจํานวนสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศน้ัน นอกจากปจจัยสนับสนุนดานอุปสงค
แลว คาการตลาดการขายน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ิมสูงขึ้นและนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐที่ลดปริมาณสํารอง
น้ํามันสําเร็จรูป ลดตนทุนใหกับผูประกอบการ ทําใหในป 2558 มีจํานวนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง
เพ่ิมขึ้นถึง 820 แหง รวมเปน 25,033 แหงทั่วประเทศ (จํานวนผูขึ้นทะเบียน 30 กันยายน 2558, กรม
ธุรกิจพลังงาน) ในสวนของสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล E20 และ แกสโซฮอล E85 นั้น ในป 2558 มี
จํานวนเพ่ิมขึ้นจากป 2557 จํานวน 373 แหง และ 211 แหง ตามลําดับ ทําใหมีจํานวนสถานีบริการ
จําหนายแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 รวม 3,038 แหง และ 807 แหงตามลําดับ โดยมีปจจัย
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สนับสนุนจากการปรับโครงสรางราคานํ้ามัน ทําใหราคาขายปลีกกลุมนํ้ามันเบนซินเฉลี่ยป 2558 ลดลง 
2.00 บาทตอลิตร อีกทั้งมีรถยนตในปจจุบันรับรองการใชน้ํามันแกสโซฮอลมากข้ึน การแขงขันของบริษัท
ผูคาปลีกนํ้ามันในปจจุบันสูงขึ้นอยางตอเน่ืองทั้งในดานราคาและบริการ มีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil 
เพ่ือเพ่ิมอัตรากําไร (Margin) และปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหทันสมัยอยู
เสมอ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  อีกทั้งแผนที่จะขยายสถานี
บริการจําหนายพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรัฐบาล และรองรับปริมาณ
รถยนตใหมที่ผลิตสูตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทผูคาปลีกน้ํามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบาย
ขยายธุรกิจสถานีบริการสูประเทศเพื่อนบานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic 
Community : AEC) ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและปริมาณการใชน้ํามันสูง 

ตารางจาํนวนสถานีบริการน้ํามนั (หน่วย : แห่ง) 

ผูป้ระกอบการ ปี 25581/ ปี 2557 ปี 2556 
ปตท. 1,578 1,505 1,462 
เชลล 491 489 515 
เอสโซ 534 511 516 
บางจาก 1,072 1,070 1,074 
เชฟรอน 362 359 366 
ปตท.บริหารคาปลีก 147 147 148 
อ่ืนๆ 21,159 20,132 18,923 

 รวม 25,343 24,213 23,004 
ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงาน 
หมายเหตุ  1/ จํานวนปมของผูประกอบการ (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2558)  

โดยในป 2558 ยอดจําหนายผานสถานีบริการทั้งประเทศเฉลี่ยอยูที่ 1,817.7 ลานลิตรตอเดือน  เพ่ิมขึ้นรอยละ 
9.8 เม่ือเทียบป 2557 ที่เฉลี่ย 1,655.2 ลานลิตรตอเดือน  ขณะที่บริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.7 และยังคงสวนแบงตลาดผานสถานีบริการเปนอันดับ 2 ของตลาด 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)    สวนที ่1 หนา   35

ตารางเปรียบเทียบปริมาณการจาํหน่ายน้ํามนัใสผา่นสถานีบริการ ปี 2557 – 2558 

 
ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

สวนธุรกิจตลาดน้ํามันหลอลื่นผานผูคามาตรา 7 นั้น มีปริมาณจําหนายอยูที่ระดับประมาณ  31 ลานลิตร
ตอเดือน (ขอมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2558) เพ่ิมขึ้นที่รอยละ 2.0 ตามการเติบโตของตลาด
น้ํามันเชื้อเพลิงรวมของภาคยานยนตซึ่งเปนกลุมผูใชรายใหญที่มีสัดสวนสูงถึงประมาณรอยละ 60 
แนวโนมตลาดน้ํามันหลอลื่นในปจจุบันยังคงขยายตัวตามทิศทางของเศรษฐกิจในประเทศและนโยบายจาก
ภาครัฐเปนหลัก ทั้งน้ีดานตลาดน้ํามันหลอลื่นผานผูคามาตรา 7 ไดมีการขยายชองทางการจัดจําหนายไป
ยังประเทศเพื่อนบานมากยิ่งขึ้น 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย บริษัทฯ สามารถจําแนกการจัดจําหนาย ไดดังนี้ 
1.1) การจาํหน่ายผ่านสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป โดยผานสถานี
บริการน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งมีเครือขายครอบคลุมอยูทั่วประเทศ  รวมถึงสถานีบริการชุมชนที่จําหนายให
ลูกคาที่เปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป  โดยการจัดสงน้ํามันทางรถยนต 
 
 
 

2558 2557  2558 2557 
ปตท. 674.8 610.1 10.6% 37.1 36.9 0.3
บางจาก 272.3 250.5 8.7% 15.0 15.1 -0.2
เอสโซ 247.0 240.8 2.6% 13.6 14.5 -1.0
เชลล 235.6 211.9 11.2% 13.0 12.8 0.2

ไทยออยล 125.3 105.4 18.9% 6.9 6.4 0.5
ปตท.คาปลกี 108.8 102.1 6.6% 6.0 6.2 -0.2
คาลเท็กซ 94.7 85.9 10.2% 5.2 5.2 0.0

พีทีจี เอ็นเนอรยี่ 29.1 18.4 57.8% 1.6 1.1 0.5
กลุมซัสโก 27.0 24.6 9.5% 1.5 1.5 -0.0
อื่น ๆ 2.3 4.6 -50.9% 0.1 0.3 -0.2
IRPC 0.9 0.9 7.5% 0.1 0.1 -0.0

รวมทกุบริษัท 1,817.7 1,655.2 9.8% 100 100

สถานีบริการ ยอดจาํหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%)
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บริษทัฯ แบง่ประเภทของสถานีบริการน้ํามนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จาํนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานีบริการ โดยใหบจก.บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนิน
ธุรกิจคาปลีก เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซึ่งสถานีบริการประเภท 
COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพ่ือใชเปนสถานีบริการตนแบบ
สําหรับสถานีบริการประเภทอ่ืนๆ 

197 18.38

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของ
สถานที่ โดยใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชา
ดําเนินการ 

51 4.76

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ 
และประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

58 5.41

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
น้ํามัน, เปนเจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการ
เปนตัวแทนจําหนาย 

151 14.08

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญ
เปนเจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

615 57.37

 รวม 1,072 100.0
หมายเหตุ : ขอมูลบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

1.2) การจาํหน่ายให้กิจการอตุสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซ่ึงใช
น้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ 
เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งจัดสงนํ้ามันทางรถยนต ยกเวนโรงงานขนาด
ใหญบางแหงที่มีทาเรือ  
1.3) การจาํหน่ายให้ผูใ้ช้ตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถ และเรือขนสงสินคาและผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมน้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทฯ ไมไดซื้อผานสถานีบริการ
จําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดทั้งทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทาง
รถยนต 
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1.4) การจาํหน่ายให้ผู้ค้าน้ํามนัอื่น ๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคานํ้ามันทั้งขนาดใหญ และ
ขนาดกลางที่มีคลังนํ้ามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนํานํ้ามันเหลาน้ีไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และ
ชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้น ไปสูผูบริโภคนํ้ามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคา
สวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  
1.5) การจาํหน่ายให้กบัโรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ เปนการ
จําหนายนํ้ามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของ
โรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบของ
หนวยอะโรมาติกส เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 
1.6) การจาํหน่ายให้กบัผูค้้าน้ํามนัในต่างประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลกัษณะของลกูค้า   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกค้าสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก
ลูกคาที่ซื้อน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของ
บริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคานํ้ามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการ
ชุมชน ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของ และจําหนายใหลูกคาที่เปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากน้ี
รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่เปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซ้ือนํ้ามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิต
สินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการโรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกค้าขายส่ง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็ก
และรายใหญ ซึ่งซ้ือนํ้ามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแกผูใชตรง 
รวมทั้งสถานีบริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม และโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม 
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซ้ือนํ้ามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกค้าต่างประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคานํ้ามันในตางประเทศ ที่ซื้อนํ้ามัน
จากบริษัทฯ เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาที่มี
ปริมาณกํามะถันต่ํามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และ
จีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามัน
เบนซินและน้ํามันดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้นเพื่อจําหนายตอไป 
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ปริมาณการจาํหน่ายของบริษทัฯ จาํแนกตามประเภทของลกูค้า (หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั) 

ประเภทลูกคา ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 90.5 70.6 82.3 69.5 83.7 69.4
2. ลูกคาขายสง - - - - 0.1 0.1
3. โรงกลั่นนํ้ามันและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ 16.3 12.7 16.5 13.9 16.4 13.6
4. ลูกคาตางประเทศ 21.4 16.7 19.6 16.6 20.4 16.9

รวม 128.2 100.0 118.4  100.0   120.6 100.0 
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

มลูค่าการจาํหน่ายและบริการของบริษทัฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2558 ป 2557 ป 2556
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจําหนายในประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 73,857 56.7 81,991 46.8  86,663 47.3
2. น้ํามันเตา 1,814 1.4 3,467 2.0  4,098 2.2
3. น้ํามันเบนซิน 41,319 31.7 49,591 28.3  47,744 26.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,326 10.2 17,240 9.8  20,625 11.2
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 130,318 90.2 152,289 86.9 159,130 86.8 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 2,652 1.8 3,237 1.8  2,126 1.2
2. น้ํามันเตา 10,208 7.1 15,966 9.1  19,014 10.4
3. น้ํามันเบนซิน 838 0.6 2,422 1.4  1,314 0.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 438 0.3 1,345 0.8  1,777 1.0
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 14,136 9.8 22,970 13.1  24,231 13.2 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 76,509 53.0 85,228 48.6  88,789 48.4
2. น้ํามันเตา 12,022 8.3 19,433 11.1  23,112 12.6
3. น้ํามันเบนซิน 42,157 29.2 52,013 29.7  49,058 26.8
4. สินคา  บรกิาร  อ่ืนๆ 13,766 9.5 18,585 10.6  22,402 12.2
รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 144,454 100.0 175,259  100.0  183,361 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) -17.58 -4.42 12.63
ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
กําลังการผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกลั่น ระบบทอ ระบบถังที่สามารถรับ
น้ํามันดิบมากลั่น ผานระบบเพิ่มคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจาย
ผลิตภัณฑออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 18-24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเครื่องจักร
เพื่อทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน เพื่อรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือ
ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดียิ ่งขึ ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องจักรดังกลาวจะเลือก
ดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น การขยายหนวยการผลิต รวมถึงทบทวนดานระบบ
ตางๆ และอุปกรณความปลอดภัยของธุรกิจโรงกลั่นมาโดยตลอด ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจัดทําอยางตอเนื่อง 
เพ่ือยกระดับความปลอดภัยใหเหนือกวามาตรฐานของโรงกลั่นทั่วไป  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต โรงกลัน่น้ํามนับางจาก 
                                                                                             หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 
 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย

 ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
              2/  การผลิตนํ้ามันเบนซินไมรวมปริมาณ ETOH ที่ใชในการผลิต GSH  

 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
กําลงัการผลติท่ีออกแบบไว
: พันบารเรลตอวันกลัน่ 120 120 120
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4
ปริมาณการผลติผลติภัณฑ
1. นํ้ามันดีเซล 59.2 42.4 48.5
2. นํ้ามันเตา 16.9 14.9 16.8
3. นํ้ามันเบนซิน 22.2 17.5 20.0
4. นํ้ามันเครื่องบินไอพน,นํ้ามันกาด 11.7 8.6 10.8
5. กาซหุงตม 2.9 2.9 2.5
6. นํ้ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลติ 0.1 0.0 0.7
รวมปริมาณการผลติ (B) 112.9 86.5 99.3
อัตราการเพ่ิมของปริมาณการผลติ(รอยละ) 30.6 -12.9 35.4
อัตราการใชกําลงัการผลติ (รอยละ) (B/A) 99.6 76.2 87.6
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2) กระบวนการกลัน่    

 การกลัน่ลาํดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบ
ออกเปนสวนตางๆ ภายในหนวยกลั่นน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึง
อุณหภูมิประมาณ 370 องศาเซลเซียส ประมาณ  60-70% ของนํ้ามันดิบจะระเหยกลายเปนไอ
ลอยขึ้นไปสูยอดหอกลั่น ซึ่งเปนบริเวณที่มีอุณหภูมิต่ําที่สุด ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเม่ือเย็นลงจะกลั่น
ตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังน้ี  

1. ชั้นบนสุดของหอกลั่นซ่ึงมีอุณหภูมิต่ําที่สุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นที่สอง ไดแก แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นที่สาม ไดแก แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนนํ้ามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นที่สี่ ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเครื่องบิน  
5. ชั้นที่หา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกลั่น ซึ่ง

เปนบริเวณที่มีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งน้ันเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึง
แยกตัวออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมาน้ี เรียกวา “ผลิตภัณฑกลั่นตรง” (Straight 
Run) ซึ่งมีขอดีคือผลิตภัณฑตาง ๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย 
รวดเร็วสมบูรณ เคร่ืองยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็ว
สมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน (Excess Air) ใหต่ําลงไดงาย 
ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรบัปรงุคณุภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปน
ตางๆ ที่มากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปน
ผลิตภัณฑที่มีระดับความบริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยที่ทําหนาที่
ปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยบําบัดกาซ หนวยผลิตแนฟทา หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน 
ยูโร 4 หนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันเตา และหนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐานยูโร 4 เปนตน  

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของน้ํามนั (Conversion) : เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางโมเลกลุ
ของน้ํามันเพื่อใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยที่ทําหนาที่เปลี่ยนแปลงโครงสรางของ
น้ํามัน เชน หนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น, รีฟอรมม่ิง) และหนวยปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามันเตา เปนตน 

 การผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑตั้งแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติม
สารปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
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หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน้ํามนัเตา  เน่ืองจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกทั้ง
เพ่ือใหเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนํานํ้ามันเตาซ่ึงไดจากการ
แยกโดยการกลั่นลําดับสวนมาปรับปรุง โดยแปรแปลี่ยนเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงขึ้น และมีความ
สะอาดมากขึ้น ไดแก กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามัน 
แนฟทาหนัก น้ํามันเครื่องบิน และน้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนํานํ้ามันเตาจากหอกลั่นลําดับสวน สงเขาหนวยกลั่น
สูญญากาศเพ่ือกลั่นแยกนํ้ามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล 
เพ่ือเปลี่ยนเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาที่ผลิตไฮโดรเจนสงเขามาใน
หนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยใหการแตกโมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกลั่น
สูญญากาศจะเปนนํ้ามันเตาชนิดหนักที่จะถูกนําไปปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนนํ้ามันเตาตอไป  

สําหรับผลิตภัณฑที่ไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือ
กาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล จะถูก
ลําเลียงเขาสูหนวยกลั่นแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   

กาซเชื้อเพลิงที่แยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอน 
และนําไปใชเปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป น้ํามันเตาหลังผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามันเตา  น้ํามันดีเซลหลังผานหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4 น้ํามันเครื่องบินหลังผาน
หนวยผลิตนํ้ามันเครื่องบิน และกาซหุงตมหลังผานหนวยผลิตกาซหุงตม จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือ
จําหนายตอไป  

หน่วยผลิตดีเซลกาํมะถนัตํา่มาตรฐาน ยโูร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล โดย
ใชไฮโดรเจน ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันที่เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซลโดยการลด
กํามะถันปนเปอน 7 เทาตามมาตรฐาน ยูโร 4 ผลิตภัณฑที่ไดจะมีระดับความบริสุทธิ์สูงกอนจะถูก
สงไปถังเก็บเพื่อจําหนายตอไป 
สําหรับน้ํามันแนฟทาเบา และนํ้ามันแนฟทาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยผลิตแนฟทาเพื่อลดปริมาณ
กํามะถันปนเปอนลง 10 เทา ตามมาตรฐาน ยูโร 4 และสงไปยังหนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน (รีฟอรมม่ิง) 
เพ่ือเพ่ิมออกเทนกอนสงไปยังหนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐาน ยูโร 4 

หน่วยผลิตน้ํามนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มาตรฐาน ยโูร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน
เบนซิน โดยใชไฮโดรเจน ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันที่เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน
เบนซินโดยการลดสารเบนซีน ตามมาตรฐาน ยูโร 4 ผลิตภัณฑที่ไดสุดทายจะมีระดับความบริสุทธิ์สูง 
มีกํามะถันปนเปอนลดลง 10 เทาและมีเบนซีนลดลง 3.5 เทาตามมาตรฐาน ยูโร 4 กอนจะถูกสงไปถัง
เก็บเพ่ือจําหนายตอไป 
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3)   วตัถดิุบและผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานปของซากพืชซากสัตว
ที่อยูภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
และแหลงน้ํามันดิบในอาวไทย เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และนํา
ขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช ของโรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย ดังนั้นนํ้ามันดิบสวนใหญที่
ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวนใหญ ไดแก กลุมประเทศใน
ตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน 
รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน 
การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลา
ประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่นประมาณ 30 วัน 
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แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ (หนวย : พันบารเรล) 

 
ท่ีมา : สํานักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบ
ที่ต่ําที่สุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบจากแหลง
ภายในประเทศ และแหลงตางประเทศในสัดสวนที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกลั่น ทั้งน้ีอีก
สวนหนึ่ง บริษัทฯ สั่งซื้อเปนนํ้ามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปลี่ยนน้ํามันสําเร็จรูป 
(Physical Swap) กับผูผลิตรายอ่ืน  

ในป 2558 บริษัทฯ สั่งซ้ือน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ โดยรอยละ 20.9 เปนปริมาณการสั่งซ้ือจาก
แหลงน้ํามันดิบสิริกิติ์ รอยละ 14.4 จากแหลงน้ํามันดิบปตตานี และรอยละ 13.6 จากแหลงน้ํามันดิบ
เบญจมาศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1 สิริกิต์ิ 29,095 19.1 27,948 20.2 32,889 22.0
2 ทานตะวัน 2,247 1.5 1,645 1.2 2,754 1.8
3 เบญจมาศ 19,711 12.9 22,663 16.4 20,652 13.8
4 นาสนุน/นาสนุนตะวันออก 1,440 0.9 3,590 2.6 1,186 0.8
5 จัสมิน 9,175 6.0 9,796 7.1 10,478 7.0
6 Big Oil Project 24,229 15.9 24,051 17.4 29,816 19.9
7 อื่นๆ 66,490 43.6 48,829 35.2 51,706 34.6
รวม 152,387 100 138,522 100 149,481 100
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การจดัหาน้ํามนัดิบของบริษทัฯ จากแหล่งภายในประเทศ   (หนวย : พันบารเรล) 

 
  ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

นํ้ามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) 3,599 20.9 3,341 20.3 5,150 29.9
นํ้ามันดิบปตตานี 2,473     14.4 2,797     17.0 1,938 11.2
นํ้ามันดิบจัสมิน 984        5.7 1,426     8.7 1,597 9.3
นํ้ามันดิบเบญจมาศ 2,348     13.6 4,011     24.3 4,080 23.7
นํ้ามันดิบทานตะวัน 737        4.3 -            0.0 489 2.8
นํ้ามันดิบนาสนุนอีสต 1,381 8.0 1,214 7.4 277 1.6
อาทิตยคอนเดนเสท -            0.0 542 3.3 0 0.0
นํ้ามันดิบไทพทู -            0.0 -            0.0 86 0.5
นํ้ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 521 3.0 -            0.0 618 3.6
นํ้ามันดิบสงขลา 1,419     8.2 2,143     13.0 2,050 11.9
นํ้ามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 50         0.3 59 0.4 75 0.4
อรุโณทัย 189        1.1 214 1.3 218 1.3
นํ้ามันดิบสังฆจาย 91         0.5 39 0.2 45 0.3
ภูฮอมคอนเดนเสท 143        0.8 100 0.6 101 0.6
นํ้ามันดิบพี โอ อี ไนท 155        0.9 16 0.1 20 0.1
นํ้ามันดิบวิเชียรบุรี 32         0.2 46 0.3 69 0.4
แอล 33 15         0.1 16 0.1 17 0.1
แอล 53/48 30         0.2 38 0.2 87 0.5
บึงกระเทียม -            0.0 0 0.0 1 0.0
จักรวาลคอนเดนเสท -            0.0 0 0.0 0 0.0
บงกตคอนเดนเสท -            0.0 0 0.0 0 0.0
นํ้ามันดิบนางนวล -            0.0 0 0.0 0 0.0
หนองผักชี 108        0.6 44 0.3 65 0.4
แอล 53 ไทพ3 155        0.9 139 0.8 170 1.0
แอล 53/48 ไทพ4 36         0.2 63 0.4 67 0.4
แอล 53- 2 1           0.0 28 0.2 1 0.0
NSE-F6 -            0.0 0 0.0 6 0.0
WBEXT-3 215        1.2
L22/43 18         0.1
บัวหลวง 163        0.9 95 0.6 0 0.0
มโนราห 1,933     11.2 104        0.6 0 0.0
นงเยาว 414        2.4
อื่น ๆ -            0.0 0 0.0 0 0.0
รวม 17,210 100 16,475 100 17,227 100

ป 2558 ป 2557แหลงน้ํามันดิบ
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ในป 2558 บริษัทฯ นําเขานํ้ามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวน บุหงาออรคิด บุหงา
เคควา จากประเทศมาเลเซีย  น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น  และนํ้ามันดิบแชมเปยน จาก
ประเทศบรูไน  และนํ้ามันดิบบันยู อูริบ น้ํามันดิบแพงคกา จากประเทศอินโดนีเซีย และจากแหลงอ่ืน ๆ 
น้ํามันดิบมอนทารา จากประเทศออสเตรเลีย รายละเอียดดังนี้ 

การจดัหาน้ํามนัดิบของบริษทัฯ จากแหล่งต่างประเทศ  (หนวย : พันบารเรล) 

 
 

 

 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
ลาบวน มาเลเซีย 4,327 18.6 1,867 12.5 2,652 15.8
เบลาหนัก อินโดนีเซีย 133 0.6 0 0.0 0 0.0
บุหงาออรคิด มาเลเซีย 2,633 11.3 1,402 9.4 4,500 26.8
บุหงาเคควา มาเลเซีย 654 2.8 1,078 7.2 1,604 9.5
ดูลัง่ มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 191 1.1
คิเคห มาเลเซีย 721 3.1 0 0.0 0 0.0
ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบลน็ บรูไน 2,094 9.0 2,005 13.4 3,815 22.7
แชมเปยน บรูไน 2,087 9.0 625 4.2 0 0.0
บัคโฮ เวียดนาม 237 1.0 366 2.4 0 0.0
HI THACH เวียดนาม 200 0.9 0 0.0 0 0.0
CENDOR มาเลเซีย 922 4.0 0 0.0 0 0.0
ทาปส มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 287 1.7
เกราไก อินโดนีเซีย 315 1.4 0 0.0 806 4.8
มาซา มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 512 3.0
มิริ มาเลเซีย 620 2.7 0 0.0 285 1.7
แพงคกา อินโดนีเซีย 1,071 4.6 1,030 6.9 175 1.0
บันยู อูริบ อินโดนีเซีย 1,416 6.1
มาดูรา อินโดนีเซีย 403 1.7
คาปาล มาเลเซีย 286 1.2 198 1.3 0 0.0
เบนทารา มาเลเซีย 51 0.2 96 0.6 0 0.0
Te Giac Trang เวียดนาม 0 0.0 310 2.1 0 0.0
รวมแหลงตะวันออกไกล 18,170 78.2 8,977 60.0 14,826 88.2
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นอกจากวัตถดิุบที่เปนนํ้ามันดิบแลว บรษิัทฯ ยังไดมีการจัดหานํ้ามันก่ึงสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือ
ผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมทั้งมีการจัดหานํ้ามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  
  

ชนิดนํ้ามันดิบ ประเทศ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกกลาง
เมอรแบน ยู เอ อี 0 0.0 560 3.7 1,385 7.6
มาริบ ไลท เยเมน 0 0.0 217 1.5 0.0
มาซิลา เยเมน 0 0.0 329 2.2 0.0
รวมแหลงตะวันออกกลาง 0 0.0 1,106 7.4 0 0.0
แหลงอื่น ๆ
สไต บารโร ออสเตรเลยี 0 0.0 539 3.6 0.0
เอนฟลด ออสเตรเลยี 0 0.0 0 0.0 1,150 6.8
พายรีเนส ออสเตรเลยี 0 0.0 0 0.0 554 3.3
มอนทารา ออสเตรเลยี 5,065 21.8 3,957 26.5 281 1.5
โคอีโบ ไนจีเรีย 0 0.0 300 2.0 0.0
อันกานี ออสเตรเลยี 0 0.0 71 0.5 0 0.0
รวมแหลงอื่น ๆ 5,065 21.8 4,867 32.6 1,985 11.7
รวมท้ังสิ้น 23,235 100 14,950 100 16,811 100
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มลูค่าการสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 

ชนิดนํ้ามันดิบ ป 2558 ป 2557 ป 2556
 ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ  
1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 41,381 42.1 64,870 43.4 65,925 44.1
2. น้ํามันสําเร็จรูป 11,387 11.6 29,602 19.8 17,626 11.8
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 52,768 53.7 94,472 63.1 83,551 55.8
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ  
1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 45,182 45.9 50,889 34.0 64,078 42.8
2. น้ํามันสําเร็จรูป 379 0.4 4,892 3.3 1,977 1.3
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

45,561 46.3 55,781 37.3 66,055 44.1

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 86,563 88.0 115,759 77.0 130,003 86.9
2. น้ํามันสําเร็จรูป 11,766 12.0 34,494 23.0 19,603 13.1
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 98,329 100.0 150,253 100.0 149,606 100.0
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เพ่ือใหยังคงสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางม่ันคง ยั่งยืน มีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีความพรอมรองรับตอความไมแนนอนของ
สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง บริษัทฯ นําหลักการบริหารความเสี่ยงมาใชทั่วทั้งองคกร ตั้งแตป 2547 
ภายใตการประยุกตกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 
และไดจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ชองทางการรายงานและติดตามการประเมินผลการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางเปนระบบ รวมถึงไดมีถายทอดการบริหารจัดการความเส่ียงครอบคลุมไปยังบริษัท
ในเครือ 

บริษัทฯ พิจารณาการบริหารและจัดการความเส่ียง โดยพิจารณาจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกใหความ
เสี่ยงคงเหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได โดยฝายบริหารของบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการสอบ
ทานปจจัยเสี่ยงในทุก ๆ ดานอยางสมํ่าเสมอ ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงในการลงทุน เพ่ือกําหนดมาตรการในการปองกันและบรรเทาผลกระทบ กําหนดผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงตลอดจนการกําหนดกระบวนการรายงานและติดตามผล ทั้งนี้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง หรือนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่ถูกตองและเหมาะสม 

ปัจจยัเส่ียง 

ป 2558 สภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยที่ยังคงชะลอตัว สงผลกระทบตอภาคการผลิตและการ
บริโภคภาคครัวเรือน ในขณะที่ราคานํ้ามันดิบยังคงปรับตัวลดลงตอเน่ืองจากปลายปที่ผานมา สงผล
กระทบโดยตรงตอผลดําเนินงานดานธุรกิจปโตรเลียมซ่ึงเปนธุรกิจรายไดหลักของบริษัท อยางไรก็ดีจาก
การที่บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดความเส่ียงเขามาพัฒนาและประยุกตใชทั่วทั้งองคกรตามที่ไดกลาว
ไวในขางตน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจขององคกร และกระทบตอผูมี
สวนไดเสียอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ โดยไดประเมินความเสี่ยงของผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมจัดเตรียม
แผนงานรองรับตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
พรอมเดินหนาดําเนินธุรกิจไดอยางม่ันคง 

1. ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากธุรกิจการกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมมีความผันผวนสูงตามราคาน้ํามันใน

ตลาดโลก บริษัทฯ จึงดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอเปาหมายทางธุรกิจทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้ 

 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลกในระยะสั้น  
บริษัทฯ ดําเนินการติดตามสถานการณราคาน้ํามันเปนประจําทุกวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ซื้อขายในตลาดโลก และนําเสนอรายงานสถานการณราคาใหผูบริหารและผูเก่ียวของรับทราบ 
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รวมถึงเสนอทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันเม่ือเห็นวาเปน
จังหวะเวลาที่เหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk 
Management Sub-Committee – RMC) เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและพัฒนาระบบการ
จัดการดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดนโยบายและกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยงใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เกิดจากการกลั่น ความผันผวนของราคาน้ํามันและคาเงินบาท
อยางตอเน่ือง โดยใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่มีผลกระทบตอผลประกอบการ
นอยที่สุด 

 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลกในระยะยาว  
บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนธุรกิจใหมที่สรางรายไดอยางสมํ่าเสมอ ดวยการขยายการลงทุนสูธุรกิจ
การผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยกําลังผลิต 118 เมกะวัตตและธุรกิจพืชพลังงาน โดยในป 
2558 นี้ ไดจัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จะขยายการลงทุนดานธุรกิจไฟฟา
พลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของ
องคกร นอกจากนี้สําหรับดานธุรกิจพืชพลังงานไดขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยป 2558 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ไดมีการลงทุนกอสรางโรงงานไบโอดีเซลแหงที่ 2 ขนาดกําลัง
ผลิต 450,000 ลิตรตอวัน คาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการผลิตและจําหนายในเชิงพาณิชยไดใน
กลางป 2559 ทําใหบร ิษ ัทฯ จะมีกําล ังการผลิตไบโอดีเซลรวมเปน 810,000 ลิตรตอว ัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อยูระหวางการพัฒนาโครงการโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ิมเติมอีก 2 แหง ทั้งน้ี 
เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนน้ํามันไบโอดีเซล (B100) และเอทานอล
สําหรับใชผสมเพื่อผลิตผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทนของบริษัทฯ และรองรับปริมาณความ
ตองการใชพลังงานทดแทนของประเทศที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง   
 

2. ความเส่ียงด้านการปฎิบติัการ สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอสิ่งแวดลอมและสังคมเปนหลัก ฝายบริหารได

ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางสมํ่าเสมอ และนําบทเรียนตาง ๆ ที่พบเห็น มาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานและจัดทําแผน
รองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนาและยกระดับมาตรฐานดานความปลอดภัยและสรางความมั่นใจในการ
ดําเนินงานใหสูงขึ้นผานการดําเนินโครงการในรูปแบบตางๆ ดังน้ี 

 การบริหารความเสี่ยงในการทํางานผานระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 
Maintenance (RCM) และ  Risk-Based Inspection (RBI) อย า งต อ เ น่ื อ ง ให ค รอบคลุ มทุ ก
กระบวนการและอุปกรณ เพ่ือปองกันการเกิดเหตุการณที่ไมพึงประสงค และใหสามารถเดิน
เคร่ืองจักรไดอยางมีมาตรฐานและปลอดภัยยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

 พัฒนาระบบความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 ทบทวนการประเมินเพ่ือบงชี้
อันตรายจากการทํางาน (Hazard And Operability Studied : HAZOP) ใหครอบคลุมทุกหนวยกลั่น 
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และดําเนินงานวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เก่ียวของกับกระบวนการกลั่น 
(Process Safety Management System) 

 เตรียมความพรอมระบบการจัดการตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน ระบบดับเพลิงที่เพียงพอและ
ครบถวนทุกพ้ืนที่สําหรับระงับเหตุภายในและชวยเหลือเพ่ือนบานโดยรอบโรงกลั่น เชน มี
รถดับเพลิงที่ทันสมัย พัฒนากลองวงจรปดหนวยกลั่นที่ 4 เปนระบบดิจิตอลที่สามารถตรวจสอบ
ไดอยางรวดเร็วและแมนยํา การปรับปรุงระบบทอดับเพลิง เปนตน 

 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือหาทางปองกันและการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม อาทิ กําหนด
มาตรฐานเรือที่ใชขนสงน้ํามันใหเปนเรือที่มีเปลือกสองชั้น (Double Hull) ทั้งเรือขนสงน้ํามันดิบ
และเรือขนสงนํ้ามันสําเร็จรูป การดําเนินโครงการกอสรางหอเผาระบบปด (Enclosed Ground 
Flare) เพ่ือลดผลกระทบจากการปลอยแฟลรตอชุมชนภายในป 2559  รวมทั้งปรับปรุงเคร่ืองมือ
และอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงาน เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีความปลอดภัยมากขึ้น   

 การบริหารความเสี่ยงดานพลังงานในกระบวนการผลิตดวยการใชไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟา
พลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงแทนการใช
น้ํามันเตา อีกทั้งมีแผนกอสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power Plant) 
หนวยที่ 2 เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 
 

3. ความเส่ียงจากการลงทุนในธรุกิจใหม่ 
บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกและประเมินโครงการเพื่อลดความเสี่ยงทั้งกอนและหลังการเขา

ลงทุนในธุรกิจใหม โดยกอนการเขาศึกษาพัฒนาในเชิงลึกเพ่ือขออนุมัติเขาลงทุน บริษัทฯ จะทําการ
พิจารณาความพรอมและความเสี่ยงโครงการผานกระบวนการคัดเลือกดวยเง่ือนไขแบบตาง ๆ เพ่ือ
แยกแยะโครงการที่ถูกเสนอเขาศึกษา  

สําหรับการคัดเลือกโครงการ บริษัทฯ จะใชเทคนิคที่เรียกวา Y model โดยเปนการนําเง่ือนไขใน
ดานตาง ๆ มาเปนเกณฑในการคัดกรอง ครอบคลุมถึงความเสี่ยงโครงการดานตาง ๆ  อาทิ ความเสี่ยง
ของประเทศที่จะเขาลงทุน ความเสี่ยงในแตละชวงระยะเวลาของการดําเนินโครงการ ความเสี่ยงดานภัย
พิบัติและภัยธรรมชาติ เปนตน รวมถึงกระบวนการคัดกรองไดประเมินถึงความคุมคาทางเศรษฐศาสตร 
ธรรมาธิบาลของบริษัทรวมลงทุน ความพรอมทางดานบุคลากร หลังจากผานกระบวนการคัดกรองและ
พัฒนาแลว โครงการจะถูกนําเขาพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมบริหารบริษัท คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองคกร กอนนําเสนอพิจารณาเขาลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการลงทุนใน
ธุรกิจใหมของบริษัทฯ จะสามารถดําเนินงานและสรางผลตอบแทนบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว  

 
4. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management) 

บริษัทฯ ไดร ับการรับรองมาตรฐานการบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 
ครอบคลุมสํานักงานใหญ ชั้น 10 อาคาร A ศูนยเอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ โรงกลั่นนํ้ามันและศูนยจาย
น้ํามันบางจาก สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน ซึ่งเปนการรับรองวาบริษัทฯ 
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ประสบความสําเร็จในการมุงมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการเตรียมพรอมรองรับภาวะวิกฤตให
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียวาบริษัทฯ จะสามารถดําเนิน
ธุรกิจ รับมือ ตอบสนองตอเหตุการณและสงมอบผลิตภัณฑไดอยางตอเนื่องแมเกิดวิกฤตการณ  

ในป 2558 นี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการซักซอมแผนภายใตการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ กรณี
การจําลองการรับมือผลกระทบของการเกิดแผนดินไหวที่บริเวณรอยเลื่อนอําเภอศรีสวัสด์ิ จังหวัด
กาญจนบุรี ระดับความแรง 6 แมกนิจูด สงผลใหไฟไหมถังนํ้ามันดิบตองหยุดดําเนินการกลั่นและซักซอม
สั่งการยายคลังนํ้ามัน เพ่ือนําผลที่ไดรับจากการซอมไปปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินงานและจัดทําแผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจตอไป  
 

ในป 2558 บริษัทฯ ยังไดปรับปรุง “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เปนครั้งที่ 5 โดยมีการเพิ่มเติม
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับการกําหนดเปาหมายและทิศทางองคกรระยะยาว
ในป พ.ศ.2563  รวมถึงการปรับโครงสรางการบริหารองคกร บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อใหมี
ความทันสมัยอยูเสมอและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการสรางความเขาใจรวมกันของผูเก่ียวของทุกฝาย 
อีกทั้งไดเริ่มขยายระบบการบริหารความเสี่ยงสูบริษัทรวมทุนของบริษัท พรอมรณรงคใหความรูอยาง
ตอเนื ่องใหการบริหารความเสี ่ยงควบคูไปกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทรวมทุนจนเปน
วัฒนธรรมองคกร 
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินที่ตั้งโรงกลั่น สิทธิการเชาใชระยะยาว 385 ไมมี

ที่ดินอ่ืนๆ เปนเจาของ 983 ไมมี
อาคาร เปนเจาของ 222 ไมมี
เคร่ืองจักร อุปกรณหอกลั่น เปนเจาของ 20,028 ไมมี
อุปกรณผลิตไฟฟา  เปนเจาของ 0 ไมมี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,354 ไมมี
แพลตินัม แคตตาลีส 2/ เปนเจาของ 239 ไมมี
ยานพาหนะ 
สินทรัพยอ่ืนๆ3/ 

เปนเจาของ
เปนเจาของ 

86 
27 

ไมมี
ไมมี 

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 2,051 ไมมี
รวม  - 25,375 -

หมายเหตุ  1/ ในป 2558 ไดมีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เคร่ืองจักร และอุปกรณ 
จํานวน 58 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 14 ลานบาท เคร่ืองจักร อุปกรณหอกลั่น 15 
ลานบาท  และอุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 29 ลานบาท   

 2/ แพลตินัม แคตตาลีส คือตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งมีแพลตินัมเปนองคประกอบตามสัดสวนที่
ผูผลิตกําหนด อยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคาออคเทนน้ํามัน 

 3/ สินทรัพยอ่ืนๆ ไดแก สวนปาลมนํ้ามันบริเวณทุงรังสิตในจังหวัดปทุมธานี และนครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลงิทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ ์เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

30 ส.ค. 2562
15 ต.ค. 2562 
20 ส.ค. 2559 

2.  กรีนา ซีนิท เอสเจ 
  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอลื่น 5 พ.ย. 2559

3.  ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 10 มิ.ย. 2567
4.  จีอี โกลด (GE GOLD) 6 น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 13 ม.ค. 2566

12 ก.พ. 2565 
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

5.   จีอี โกลด เอสเอ็ม 
   (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค. 2560

6.  จีอี พลัส 
  (GE PLUS) 

4
 

น้ํามันหลอลื่นเบนซิน 13 ม.ค. 2566
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

7.   จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 3 น้ํามันหลอลื่นเบนซินก่ึง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2567
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

8.   กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
9. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
10. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
11. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลงิทุกชนิด 23 มิ.ย. 2568

12. บางจาก แม็กซไดรฟ 
   (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อนํ้ามันเบนซิน 25 ธ.ค. 2559
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

13. ดีสาม โกลด (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอลื่นดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2566
14. ดีสาม เทอรโบ (D3 

TURBO) 
1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

15. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซลก่ึงสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

16. ดีสาม เอ็กซตรา 
     (D3 EXTRA) 

1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564

17. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

18. ดีสาม ปคอัพ (D3 PICK 
UP) 

1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

19. ดีสาม ปกอัพ พลัส
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

20. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 14 พ.ค. 2560 
21. ดีสาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 30 ต.ค. 2561 

22. ดีสาม คอมมอนเรล เทอรโบ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 30 ต.ค. 2561 

23. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

24. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 
25. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 10 ก.ค. 2561 
26. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN) 

1 น้ําด่ืม
 

23 ก.พ. 2562 

27. ซูเปอร เพาเวอร D B5  
     มาตรฐานยูโร 4 

2 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

3 พ.ย. 2563 
2 พ.ค. 2565 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

28. ซูเปอร เพาเวอร D 
     มาตรฐานยูโร 4 

2 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

3 พ.ย. 2563 
2 พ.ค. 2565 

29. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

5 เคร่ืองด่ืม ขนม น้ําผลไม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกนํ้า ปากกา 

13 ก.พ. 2564
 

30. อินทนิล พรีมิโอ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 
 

3 กระติกนํ้า กระบอกน้ํา แกวน้ํา 
จานเสิรฟ อาหาร ชาม ปากกา 

13 ก.พ. 2564
 

31. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย 
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

5 เคร่ืองด่ืม ขนม ของชํารวย 
เสื้อ หมวก รม ที่บังแดดรถ 

พวงกุญแจ 

13 ก.พ. 2564
 

32. จีอี เอ็นจีว ี
     (GE NGV) 

1 น้ํามันหลอลื่นก่ึงสังเคราะห 25 ธ.ค. 2564

33. จีอี แพลทินัม 
     (GE PLATINUM) 

1 น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 25 ธ.ค. 2564

 

เครื่องหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1.  รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

4.  แถบส ี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566
5. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566
6.  รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559
7.  กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ. 2562

8.  ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

4 ก.ย. 2566
 

9.  ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

4 ก.ย. 2566

10. เลมอนกรีน 
     (LEMON GREEN) 

2 การจัดการขายสินคา 
 

23 ก.พ. 2562
18 พ.ย. 2566

11.  กรีน ออโต เซอรวิส 
  (GREEN AUTO SERVICE) 
 
 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2568

12.  กรีนเซิรฟ 
      (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซม
ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568

13.  กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2568
14.  กรีนวอช ออโตแคร 
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 
 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต
การซอมปะยาง 

15 ส.ค. 2559
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

18. กรีนวอช เดอะพรีเม่ียม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ

 
 

20 พ.ค. 2562

19. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย  
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564
 

20. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564
 

21. ใบจาก 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

15 มี.ค. 2564

22. ใบจาก Mart 2 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของ 

ผูซื้อ 

18 ม.ค. 2565
 

1 เม.ย. 2566 

23. แถบสี รูปใบไมบางจาก และ
ใบไมสามใบ 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 24 ก.ย.2566

24. บั๊บบลี้ ที  
     (BUBBLY TEA) 

1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567

25. เฮอรริเคน ไอซ 
     (HURRICANE ICE) 

1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567

26. นมปง MILK AND BREAD 1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

1. รูปภาพใบไม BANGCHAK  
    และอักษรภาษาจีน               
    (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563
 
 

2. รูปภาพใบไม BANGCHAK    
 LUBRICANTS 
 - จดทะเบียนในประเทศพมา  
   - จดทะเบียนในประเทศลาว 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
 
- 

20 มี.ค. 2566
3. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS          
(จดทะเบียนในประเทศพมา ) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน -

4. รูปภาพใบไม BANGCHAK 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

5. รูปภาพใบไม และอักษรบางจาก
   (จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

 

20 มี.ค. 2566

6. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศ
เวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 13 ก.ค. 2565

7. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 5 ก.ค. 2565

8. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศ
เลบานอน)    

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 26 ก.พ. 2572

9. INTHANIN COFFEE 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

-
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

10. BAICHAK MART 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของ 

ผูซื้อ 

-

11. GREEN SERVE 
    (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ -

12. ใบไมบางจาก BANGCHAK
     (จดทะเบยีนในประเทศพมา)
 
 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

13. ใบไมบางจาก BCP 
     (จดทะเบยีนในประเทศพมา)
 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

14. ใบไมบางจาก BANGCHAK
     (จดทะเบยีนในประเทศ
กัมพูชา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

20 พ.ย. 2566

15. ใบไมบางจาก 
     (จดทะเบยีนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 6 ม.ค. 2564

16. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศจอรแดน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 23 พ.ย. 2566

17. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศฟลิปปนส) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 10 ก.ย. 2568

18. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศเคนยา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 9 ธ.ค. 2566

19. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศกลุม OAPI) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 6 ธ.ค.2566

20. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศจีน)  

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

20 ก.พ. 2568
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

21. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

2 ก.ย. 2566

22. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

4 ธ.ค. 2567

23. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

27 ม.ค. 2568  

24. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

2 ก.ย. 2566

25. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

4 ธ.ค. 2567

26. GREEN SERVE (จดทะเบียน
ในประเทศลาว)  

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 4 ธ.ค. 2567

27. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 สถานีบริการน้ํามัน 27 ม.ค. 2568

28. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

4 ธ.ค. 2567

29. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

29 ก.ย. 2566

30. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 13 ม.ค. 2568

31. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

4 ธ.ค. 2567

32. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

29 ก.ย. 2566
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. จีอี ซินเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น้ํามันหลอลื่นเบนซินก่ึง
สังเคราะห 

ยื่นจด 17 มิ.ย. 2556

2. วอช โพร  
    (WASH PRO) 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 
การบํารุงรักษาและซอมแซม
ยานพาหนะ เปลี่ยนถาย
น้ํามันหลอลื่นยานพาหนะ 

ยื่นจด 19 พ.ย. 2557

3. โลวคอสท (LOWCOST) 1 สถานีบริการยานพาหนะ ยื่นจด 29 เม.ย. 2558
 
 
เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการต่ออายใุนประเทศไทย 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ วันที่ยื่นตออายุ 

1. อินทนิล คอฟฟ  
(INTHANIN COFFEE) 
 

2 เคร่ืองด่ืมที่มีกาแฟผสมนม 
ขนมเคก ขนมปง น้ําผลไม 

20 ก.ค.2558

2. อินทนิล คอฟฟ (INTHANIN 
COFFEE)   
 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ

สด 

20 ก.ค.2558
26 ส.ค.2558 
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. รูปภาพใบไม BCP   
   LUBRICANTS จดทะเบียนใน 
   - ประเทศจีน 
   - ประเทศลาว 
   - ประเทศอิรัก 
   - ประเทศมาเลเซีย 
   - ประเทศเติรกเมนิสถาน 

5 ผลิตภัณฑน้ํามัน  
ยื่นจด 

7 ส.ค. 2555 
20 พ.ย. 2556
3 ส.ค. 2558 
10 มิ.ย. 2558
23 มิ.ย. 2558

2. INTHANIN COFFEE จด
ทะเบียนในประเทศกัมพูชา  

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ

สด 

ยื่นจด 
5 ก.ย. 2556  

3. BAICHAK MART จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา  

1 บริการนําสินคาหลายชนิด
มารวมกันเพื่อความสะดวก

ของผูซื้อ 

ยื่นจด 
5 ก.ย. 2556 

4. GREEN SERVE จดทะเบียน
ในประเทศเวยีดนาม และกัมพูชา 

2 การบํารุงรักษายานพาหนะ ยื่นจด 3 และ 5
ก.ย. 2556 
ตามลําดับ  

5. ใบไมบางจาก BANGCHAK จด
ทะเบียนในประเทศจีน 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
27 ก.ย. 2556

6. ใบไมบางจาก BCP จดทะเบียน
ในประเทศจีน 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
27 ก.ย. 2556

7. ใบไมบางจาก BCP จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
1 ต.ค. 2556 
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หมายเหตุ    การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวนัจด 
  ทะเบียนและอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษทัยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมาใหยื่นเอกสารคําแถลงแสดงความ 
      เปนเจาของเคร่ืองหมายการคา พรอมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพทองถิ่นทุกๆ 2-3 ป 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศฟลิปปนส ตองยื่นเอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปนับแตวันที่ยื่นคําขอจดทะเบียน 
   ประเทศกลุม OAPI ไดแก Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยที่คดีหรือขอพิพาทยังไมสิ้นสุด และเปนคดี
ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีที่มิไดเกิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยที่ 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยที่ 1) ในคดีละเมิด 
กรณีขับไลโจทกออกจากที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่นนํ้ามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจาก
กระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเม่ือวันที่ 3 
มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษาศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก และโจทกไดยื่น
อุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา  
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
     The Bangchak Petroleum Public Company Limited 
 ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ : 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 

    แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจ

   จําหนายนํ้ามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีก คาสง     
 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0-2140-8999 
 โทรสาร  : 0-2140-8900 
 เวบ็ไซต ์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจิกายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจการ :  1 เมษายน 2528 
 ทุนจดทะเบยีน (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) : 1,376,923,157 บาท  ทุนชาํระแลว 

1,376,923,157 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,376,923,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ        
- กองทุนรวมวายุภักด์ิหนึ่ง              214  15.60 
-    สํานักงานประกันสังคม   197  14.31 
- กระทรวงการคลัง        137  9.98  
- รายยอย              829  60.11 

                             รวม             1,377 100.0 

 ลกูค้า 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการนํ้ามันบางจาก และสถานีบริการนํ้ามันของผูแทน 
 จําหนายทั่วประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
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 ท่ีตัง้สาํนักงาน และศนูยจ่์ายน้ํามนั 

-  สาํนักงานใหญ่  
 เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 
 Email: info@bangchak.co.th 

-  โรงกลัน่บางจากและศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก  
 210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคกลางและศนูยจ่์ายน้ํามนับางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสาร สํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสาร ศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 12 ถนนมิตรภาพ ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคใต้  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขที่ 91/1 หมู 1 ถนนกาญจนวิถี ตําบลบางกุง  
 อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสมทุรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถนนธนบุรี-ปากทอ ตําบลทาจีน อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร  -ไมมี-   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 
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-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัระยอง 
 1 ถนนสามบี ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-3860-9389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสรุาษฎรธ์านี  
 104/1 หมู 2 ถนนสุราษฎร-ปากนํ้า ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสงขลา  
 13/1 หมู 6 ตําบลสทิงหมอ อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู 1 ถนนสุขสวัสด์ิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย  
 จังหวัดสมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 

 บริษทัย่อย 

-  บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 19 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศัพท 0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 

-    บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั (BBF) 
 28 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

 โทรศัพท 035-276500 โทรสาร 035-276549  
 Website: http://www.bangchakbiofuel.co.th 

-    บริษัท บซีพีีจี จํากัด (BCPG) 
  99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน 
  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 13160 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั (BSE) 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  
 Email: info-sunny@bangchak.co.th 
     Website: http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/ 
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- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรีุ) จาํกดั 
99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู 1) จาํกดั 
99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย)์ จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย ์1) จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 

- Nido Petroleum Limited (NIDO) 
Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia 
Tel. +61 8 9474 0000 
Fax. +61 8 9474 0099  
E-mail: reception@nido.com.au 
Website: www.nido.com.au 
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 บคุคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991 

ผูสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  
 ชั้น 48-51 เอ็มไพรทาวเวอร 

195 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศัพท 0-2677-2000 
โทรสาร 0-2677-2222 

นายทะเบียนหุนกู 
และตัวแทนชําระเงิน 

ธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท 0-2230-1478
เว็ปไซต www.bangkokbank.com 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120 
โทรศัพท 0-2296-5689 
เว็ปไซต www.krungsri.com 
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 
1,376,923,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

 ผูถือหุน 

 
 
 
ผูถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลว 

ผูถือหุนรายใหญ
(ณ 7 มีนาคม 2559) จํานวนหุน % ของจํานวน

หุนทั้งหมด 
1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 16,387,700  1.19
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 10,441,201 0.76
 รวม 26,828,901 1.95

ท่ีมา: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
 
 

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 
จํานวนหุน 

% ของจํานวน
หุนทั้งหมด (ณ 7 มีนาคม 2559) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
 
7. 
8. 
9. 
10. 

สํานักงานประกันสังคม 
กระทรวงการคลัง 
กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 
กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA Company Limited-DI-LIFE  
กองทุนเปด กรุงศรีหุนปนผล 

197,084,697 
137,442,767 
107,433,200 
107,433,200 
87,041,074 
42,982,100 

 
42,041,500 
38,397,543 
36,272,969 
20,881,500 

14.31
9.98
7.8
7.8

6.32
3.12

3.05
2.79
2.63
1.52

รวมผูถอืหุนรายใหญ 10 รายแรก 817,010,550 59.34
รวมจํานวนหุนทั้งหมด 1,376,923,157 100.00 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1) สวนที ่2 หนา  71

 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ที่ระดับ A แนวโนมอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ 
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด รายละเอียดหุนกูของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  
    2558     2557      2558      2557 

  (ลานบาท) 
หุนกู     16,000.00 13,000.00 16,000.00 13,000.00 
หัก คาใชจายในการออกหุนกู       (15.79)      (14.88)      (15.79)      (14.88) 
     รอตัดจําหนาย 
รวม      15,984.21   12,985.12   15,984.21   12,985.12
     
เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2558 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและ
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน 
และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
              มลูค่า  อตัราดอกเบีย้                         วนัครบกาํหนด 
         (ล้านบาท) ร้อยละ (ต่อปี)  อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 2,000         4.72       12     3 มีนาคม 2570 
 1,000         5.05       15     3 มีนาคม 2573 

 
เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน
และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               มลูค่า    อตัราดอกเบีย้                                              วนัครบกาํหนด 
           (ล้านบาท)    ร้อยละ (ต่อปี)          อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   3.73       3     11 เมษายน 2560 
   2,000   4.35       5     11 เมษายน 2562 
   2,500   4.81       7     11 เมษายน 2564 
   3,500   5.18      10     11 เมษายน 2567 
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เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน
และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               มลูค่า                อตัราดอกเบีย้          วนัครบกาํหนด 
           (ล้านบาท)     ร้อยละ (ต่อปี) อายหุุ้นกู้ (ปี)             ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   4.92    7        30 เมษายน 2562 
   1,000    5.35    10        30 เมษายน 2565 

ภายใตขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกู บริษัทในฐานะผูออกหุนกูจะตองปฏิบัติตาม
ขอกําหนดและเง่ือนไขตามที่ระบุไว เชน การดํารงอัตราสวนทางการเงิน เปนตน 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 ไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของ

บริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการ
ลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และขอพิจารณาอื่น ๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง 

ป 2554 2555 2556 2557 2558 
(คร่ึงปแรก)

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 4.24 3.10 3.38 0.52 2.78

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 1.65 1.25 1.35 1.00 1.00

อัตราการจายเงินปนผล  
(รอยละ) 39 40 40 192 36

 
•  บริษัทยอย (เฉพาะที่มีนโยบายการจายเงินปนผล) 
 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย

รายวันสําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหน่ึงปที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีที่
ประกาศจายเงินปนผลน้ัน บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุน
แตละหุนที่ชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศจายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาที่
ประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯ ที่ไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะ
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จายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามที่กลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจากกําไรทั้งหมด
เชนวาน้ันใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทาน้ัน และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงิน
ปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุนสามัญ 
หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหที่ประชุมใหญผูถือหุน
อนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนคร้ัง ๆ ไป 

 
 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการ

จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมต่ํากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําป จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจ
พิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนได อยางไรก็ตามในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุน
สะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 

 
 บริษัท บีซีพีจี จํากัด  
 ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามขอบังคับ

ของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
แผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และ
ขอพิจารณาอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
 บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด และอีก 5 บริษัทตามพื่นที่โครงการ 
 ไมนอยกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุก

ประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับกระแสเงินสด หลังจากหัก
ขอผูกพันของบริษัท แผนการลงทุนในแตละป และขอพิจารณาอื่น ๆ ที ่กรรมการบริษ ัทฯ 
เห็นสมควร ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน ซึ่งมี
โครงสรางการจัดการที่ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได คณะกรรมการไดมีการติดตามและดูแล
ใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการแบงแยก
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา แตงต้ัง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ

หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 
- ยกเลิกคณะกรรมการบริหารบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

 
1. คณะกรรมการบริษทั จํานวน 15 คน ดังน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร - ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

24 เมษายน 2546 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

3. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร  

- กรรมการบริหารบริษัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
(วันที่เร่ิมเปนรองประธาน

กรรมการ  
8 เมษายน 2558) 

4. ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 เมษายน 2545 

5. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

6. นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

10 เมษายน 2556 

7. พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

8. พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

26 กันยายน 2557 

9. ดร. วิกรม คุมไพโรจน - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
- กรรมการบริหารบริษัท 

10 เมษายน 2556 
(วันที่เร่ิมเปนกรรมการอิสระ 22 

พฤษภาคม 2558) 

10. พล.ร.ท. สุชีพ  หวังไมตรี - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

26 พฤษภาคม 2558 
แทนนายสรากร กุลธรรม 

11. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

23 พฤศจิกายน 2558 
แทนนายวิรัตน เอื้อนฤมิต 

12. นายประสงค พูนธเนศ - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

24 เมษายน 2555 

13. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

8 เมษายน 2558 

14. ม.ล. ปุณฑริก  สมิติ - กรรมการ (ผูแทนสํานักงานประกันสังคม) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

27 ตุลาคม 2558 
แทนนายนคร ศิลปอาชา  

15. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช - กรรมการผูจัดการใหญ  
- ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรการ
บริหารความเส่ียงทั้งองคกร  

- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

30 ตุลาคม 2555 
(วันที่เร่ิมเปนกรรมการผูจัดการ

ใหญ 1 มกราคม 2558) 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 

19 กุมภาพันธ 2553  
(ครบวาระ 8 เมษายน 2558) 

2. นายสรากร กุลธรรม - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

8 เมษายน 2553  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

3. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

27 ตุลาคม 2557  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

4. นายอรรถพล ฤกษพิบูลย - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 19 กุมภาพันธ 2558 
แทนนายวิเชียร อุษณาโชต ิ

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 
5. นายนคร ศิลปอาชา - กรรมการ (ผูแทนสํานักงานประกันสังคม) 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร  

30 มิถุนายน 2558 
แทนนายอรรถพล ฤกษพิบูลย 

(ลาออก 13 ตุลาคม 2558) 

 
ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อ
รวมกับ นายชัยวัฒน โควาวิสารัช และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หน่ึงในสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายชัยอนันต สมุทวณิช หรือ นายสุรินทร จิรวิศิษฎ หรือ นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ หรือ นาย
วิกรม คุมไพโรจน หรือ พลตํารวจโท ชัยวัฒน โชติมา หรือ พลโท อภิรัชต คงสมพงษ หรือ นายวิศิษฐ 
วงศรวมลาภ หรือ พลเรือโท สุชีพ หวังไมตรี รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผานการจัดทํา Board Skill Matrix 
- กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 15 คน โดยไมมีการกีดกันทางเพศ ซึ่งปจจุบันมี

กรรมการจํานวน 15 คน เปนผูหญิงจํานวน 2 คน 
- กรรมการอิสระจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปจจุบันมีกรรมการอิสระจํานวน 10 

คน เกินกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
- ประธานกรรมการไมใชบุคคลเดียวกันกับผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และไมดํารง

ตําแหนงใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน 
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กรรมการอิสระ 
เพ่ือใหกรรมการอิสระเปนกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ และผู
ถือหุน  โดยสามารถถวงดุลอํานาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสํานึกในการปฏิบัติ
หนาที่ตั้งม่ันบนความถูกตองและสามารถแสดงความเห็นที่เปนอิสระ โดยไมตกอยูภายใตอิทธิพลของ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3) ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ในเร่ือง
การถือหุนไมเกิน 0.5% (ตามกฎหมายกําหนดรอยละ 1%) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม และผูที่เก่ียวของ
ของกรรมการอิสระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นตาํแหน่งของกรรมการ 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิไดตกลง
กันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารง
ตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535 
•  ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําสั่งใหออก 

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของ
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คณะกรรมการบริษัท ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
ซึ่งตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มี
ประวัติการทํางานที่ดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ นอกจากน้ี ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จัดทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทักษะจําเป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา
กรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน” 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความ

เหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหาใหสอดคลองกับ

เปาหมายและกลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเคร่ืองมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ี
แตงตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เปนสวนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม และใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปน
กรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
ผูถือหุนประจําป 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลาไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาส
สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ กลาวคือ 
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 “ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เวนแตกรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวาน้ัน 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการราย
ดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน” 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู

ถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring 
and supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด
ใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ 
wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 
รวมถึงแนวโนมในอนาคตขององคกรทั้งในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปน

อิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการ
กําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือ
ฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก
เก่ียวกับการดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
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12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เพ่ือทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนกําหนด และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติ
ตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของตางๆ อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้ง
ดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทาง
ธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ
ภายในองคกร 

14. งดซ้ือขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศ
แจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทและ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบ
โดยมิชักชา เม่ือมีกรณีดังตอไปน้ี 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เก่ียวกับ
กรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารมีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/
กรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจาํเป็นอย่างน้อย 2 ครัง้/ปี เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความ
สนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงบริษทัย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษทั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึง 
 วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจําป  
 การปรับโครงสรางการบริหาร  
 นโยบายการจายเงินปนผล  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการใหญ  
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 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ 
 การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป 
 การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ 

 
การประชมุคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนละครั้งลวงหนาตลอดป โดย
เอกสารประกอบการประชุมจะสงใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือให
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา ทั้งน้ี ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการมีบทบาทในการ
เป็นผู้นําและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
และแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี รวมถึงจดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอย่างเพียงพอ  
 
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละครัง้ควรมีกรรมการ
เข้าร่วมในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ในการลงมติควรมี
กรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการบริษัทควร
เขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแตละป (กรณีมีการประชุม 12 
คร้ัง/ป ควรไมนอยกวา 9 คร้ัง) 
 
ในป  2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ  จํานวน  15 ครัง้  และการ
ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจาํปี 2558 ร่วมกบัฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวน
วิสยัทศัน์และกาํหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
รวมกับการประเมินสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ รวมถึงจัดใหมีการประชุมระหว่างกนั
ของกรรมการอิสระในเดือนมิถนุายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน ชวงเริ่มตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพ่ืออภิปรายปญหาทั่วไปเก่ียวกับการจัดการหรือการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ไดอยางเปนอิสระ โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพ่ือใหฝายจัดการ
ดําเนินการเก่ียวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดใหมีการบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถึงจัดทําคูมือกรรมการ เพ่ือใหกรรมการใหมได
รับทราบลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และขอมูลอ่ืนที่จําเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ  
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การพฒันากรรมการ 
บริษัทฯ สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มพูนความรูความเขาใจใน
บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให
กรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพิ่มเติมความรู ซึ่งในป 2558 มีกรรมการเขา
อบรมสัมมนาดูงานตาง ๆ ดังน้ี  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 7 ไดแก พล.ต.ท.ชัยวัฒน โชติมา 
- สัมมนา “Oil Trend” ใหแกคณะกรรมการบริษัท 
- สัมมนา “การกํากับดูแลธุรกิจดานสํารวจและผลิตปโตรเลียม” ใหแกคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหาร 
- การบรรยาย “แบตเตอรี่และแนวโนมในอนาคต” ใหแกคณะกรรมการบริษัท 
- การศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี ของคณะกรรมการบริษัท 

ปจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เขารับการอบรมเก่ียวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการในหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จํานวน 6 คน และ Director Certification Program (DCP) จํานวน 9 
คน จัดโดย IOD รายละเอียดประวัติการอบรมปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัทฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และ
มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ
การเงินหรือตรวจสอบอยางเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน  
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นางอรุณภรณ ลิ่มสกุล กรรมการ กรรมการอิสระ  
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยาง 

ถูกตองและเพียงพอ  
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   ใหเปนไปตาม
กฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเร่ืองขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝายจัดการ 

6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที่เก่ียวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายใน
ใหมีความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนที่เก่ียวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ  งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังคน
ของสํานักตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของหัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเปนอิสระของสํานัก
ตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวของกับการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

13. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ไดแก  
1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฏหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไม
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ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพย 

14. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ่งตองมี
กรรมการอิสระเกินกวาก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือ
ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ตองเปนกรรมการอิสระ  
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ กรรมการ กรรมการอิสระ 
5. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ

ใหญ/ผูจัดการใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ่งอยางนอย 1 คน
ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญดานการบริหาร
ความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเขารวมเปนกรรมการได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายประสงค  พูนธเนศ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทใน

คราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยาง
นอย 1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตาง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลตองเปนกรรมการอิสระ 
รายช่ือ   ตําแหนง 
1. ดร.วิกรม คุมไพโรจน   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ม.ล.ปุณฑริก สมิติ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
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3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเน่ือง 

4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
5.   ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
5. คณะกรรมการบริหารบริษทั (EXC: Executive Committee)* 

*ยกเลกิโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 
คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน ผูบริหารไมเกิน 2 คน ทั้งน้ี 
สามารถแตงตั้งที่ปรึกษาไดไมเกิน 2 คน  
รายชื่อ    ตําแหนง 
1.  นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช   ประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
2.  นายสุรินทร จิรวิศิษฎ    กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ดร.วิกรม คุมไพโรจน    กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   ที่ปรึกษา  
รองกรรมการผูจัดการใหญ    เลขานุการ 
ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามกลยุทธองคกรที่ตอบสนองตอสภาวะดังกลาวขางตน และ

สามารถพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน ขอจํากัด ความหลากหลาย 
และความสามารถในการขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศใหเปนไปตามทิศทางเปาหมายและ
แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน
นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. ใหขอเสนอแนะ ติดตามโครงสรางองคกร โครงสรางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองตอ
กลยุทธดังกลาวขางตน แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

4. พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ 
(Business Process Re-design) เพ่ือรองรับโครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลใน
ระยะยาวใหสอดคลองกับกลยุทธใหม โดยคํานึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

และมีอาํนาจดงัน้ี 
1. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดหา จัดซ้ือ จัดจาง ลงทุนสําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติแผนงานและ

งบประมาณจากคณะกรรมการบริษัทแลว ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท 
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2. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดหา จัดซ้ือ จัดจาง รวมถึงการจัดจางที่ปรึกษา สําหรับโครงการธุรกิจ
ใหมที่ยังไมไดรับอนุมัติแผนงานและงบประมาณจากคณะกรรมการบริษัท ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท 

3. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท 
4. สั่งการและเรียกขอมูลจากฝายจัดการตามที่เห็นควร 

 
สรปุการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 

รายชื่อ 
จํานวนการเขารวมประชุม / จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ปกติ สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC EXC 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 1/ 15/15 2/2 17/17 - - - - - 

2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - - 

3 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 2/ 15/15 2/2 17/17 - 8/8 2/2 - 17/17 

4 ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 15/15 2/2 17/17 13/13 - - - - 

5 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 15/15 1/2 16/17 12/13 8/8 - - - 

6 นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล 14/15 2/2 16/17 13/13 - - - - 

7 พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - - 

8 พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ 3/ 12/15 2/2 14/17 - 0/1 3/6 - - 

9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี 4/ 8/8 1/1 9/9 - - - 2/2 - รับตําแหนง 26 พ.ค.58

10 ดร.วิกรม  คุมไพโรจน 15/15 2/2 17/17 - - - 3/3 17/17 

11 นายประสงค พูนธเนศ 13/15 1/2 14/17 - - 6/8 - - 

12 นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 5/ 10/10 1/1 11/11 - - 2/2 1/1 - รับตําแหนง 8 เม.ย.58

13 ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 6/ 2/2 0/0 2/2 - - - 1/1 - รับตําแหนง 27 ต.ค.58

14 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 7/ 1/1 0/0 1/1 - - 2/2 - - รับตําแหนง 23 พ.ย.58

15 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช 15/15 2/2 17/17 - - 8/8 2/3 17/17 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ์
  

นิลคูหา 5/5 1/1 6/6 - - 2/2 0/1 - ครบวาระ 8 เม.ย.58

2 นายสรากร
  

กุลธรรม 6/6 1/1 7/7 - - - 1/1 - ลาออก 22 พ.ค.58

3 นายวิรัตน 
  

เอ้ือนฤมิต 6/6 1/1 7/7 - 2/2 - - - ลาออก 22 พ.ค.58

4 นายอรรถพล ฤกษพิบูลย 3/3 1/1 4/4 - - - - - รับตําแหนง 19 
ก.พ.58 
ลาออก 22 พ.ค.58 

5 นายนคร ศิลปอาชา 8/ 4/4 1/1 5/5 - - 2/2 - - รับตําแหนง 30 มิ.ย.58   
ลาออก 13 ต.ค.58 
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 3/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC และพนจากการเปนกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 4/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 30 มิ.ย.58 
 5/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC และ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 และ 30 มิ.ย.58 ตามลําดับ 
  พนจากการเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 6/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 7/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 8/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 30 มิ.ย.58 
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและ
ปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป คณะกรรมการบริษัทไดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม 
ดังน้ี มากกวารอยละ 85 = ดีเย่ียม มากกวารอยละ 75 = ดีมาก  มากกวารอยละ 65 = ดี  มากกวารอย
ละ 50 = พอใช  ต่ํากวา/เทากับรอยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมินไดนําเสนอในที่ประชุม
คณะกรมการบริษัท ดังน้ี 
1) กรรมการรายบคุคล  

 โดยตนเอง มีหัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของกรรมการ 
การฝกอบรมและการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.73 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 แบบไขวโดยกลุม (กรรมการ 3 - 4 คนซ่ึงไมเปดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของกรรมการ และความ
เปนอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.50 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีหัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.64 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

3) คณะอนุกรรมการ มีหัวขอที่ใชในการประเมินดานความรับผิดชอบตามหนาที่และการประชุม ดังน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 99.0 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.5 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.8 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.9 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารบริษัท มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.1 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนจํานวน 3 สวนคือ คาตอบแทนประจําเปนรายเดือน เบี้ย

ประชุมตอครั้งที่มาประชุม และเงินโบนัส โดยคาตอบแทนดังกลาวไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่
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เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและ
ของกรรมการแตละคน 

2) กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ (เชน เปน
อนุกรรมการ) จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายนั้น 

3) คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลและคาตอบแทน
ของผูบริหาร ซึ่งรวมถึงการเปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผูบริหารไดรับในกรณีที่ไดรับการ
แตงตั้งใหไปปฏิบัติหนาที่ในบริษัทยอยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวน้ัน 
เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจที่
บริษัทกําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2558 มีดังน้ี 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการ 
คาตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท/คน)

เบ้ียประชุม  
(บาท/ครั้ง/คน) 

(เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม)
คณะกรรมการบริษัท   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดยอย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการบริหารบริษัท 10,000 15,000 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 15,000 
4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร - 15,000 
5.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000 
6.  คณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีอาจมีการแตงตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัทตามความจําเปนและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการในอัตรา
รอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 12.5

2) โบนัส 
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รอยละ 0.75  ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 3,000,000 บาทตอกรรมการ 1 ทาน และใหคํานวณจายตาม
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับ
คาตอบแทนที่เปนเงินโบนัส สูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 
1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจาํเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 

• รถเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิหนาที่สําหรบัประธานกรรมการ 
• บัตรเครดิตเพื่อใชในกิจการของบริษทัฯ ตามจริง สําหรบัประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 

บาท/เดือน 
• บัตรเติมนํ้ามันรถเพื่อใชในการปฏิบตัิหนาทีต่ามจริงสาํหรับกรรมการทุกทาน แตไมเกิน 400 ลติร/

คน/เดือน 
 2)  อ่ืนๆ 

• การตรวจสขุภาพประจําป  
• การประกนัความรับผิดของกรรมการวงเงนิ 250 ลานบาท 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2558 

รายชื่อ คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 
BOARD AC NRC ERMC CGC EXC โบนัส รวมสทุธิ 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 1,087,500 - - - - - 252,686 1,340,186
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 978,750 - 168,750 - - - 227,417 1,374,917
3 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 982,500 - 135,000 37,500 - 375,000 202,149 1,732,149
4 ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 900,000 393,750 - - - - 202,149 1,495,899
5 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 870,000 300,000 135,000 - - - 202,149 1,507,149
6 นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล 840,000 315,000 - - - - 202,149 1,357,149
7 พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา 900,000 - 135,000 - - - 147,319 1,182,319
8 พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ 780,000 - - 45,000 - - 53,168 878,168
9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี 1/ 510,000 - - - 30,000 - - 540,000
10 ดร.วิกรม คุมไพโรจน  900,000 - - - 56,250 375,000 202,149 1,533,399
11 นายประสงค พูนธเนศ 780,000 - - 90,000 - - 202,149 1,072,149
12 นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 2/ 630,000 - - 30,000 15,000 - - 675,000
13 ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 3/ 120,000 - - - 15,000 - - 135,000
14 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/ 60,000 - - 30,000 - - - 90,000
15 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช  900,000 - - 120,000 30,000 - 202,149 1,252,149

รวม 11,238,750 1,008,750 573,750 352,500 146,250 750,000 2,095,633 16,165,633

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ ์ นิลคูหา 5/ 300,000 - - 37,500 - - 202.149 539,649
2 นายสรากร กุลธรรม 6/ 360,000 - - - 15,000 - 202.149 577,149
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3 นายวิรัตน เอื้อนฤมิต 7/ 360,000 - 45,000 - - - 35,999 440,999
4 นายอรรถพล ฤกษพิบูลย 8/ 210,000 - - - - - - 210,000
5 นายนคร ศิลปอาชา 9/ 300,000 - - 37,500 - - - 337,500

รวม 1,530,000 - 45,000 75,000 15,000 - 440,297 2,105,297

หมายเหตุ: 1/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พ.ค.58 
 2/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 3/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค.58 
 4/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 5/ ครบวาระ เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 6/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 7/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 8/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ก.พ.58 และลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 9/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.58 และลาออก เมื่อวันที่ 13 ต.ค.58 
 
โบนัสกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 (สําหรับผลการดําเนินงานป 2557 ซึ่งจายในป 
2558) 

รายช่ือ โบนัส (บาท) หมายเหตุ 

1. นายวิเชียร อุษณาโชติ 202,149 ครบวาระสัญญาจางฯ เมื่อวันที่ 31 ธ.ค.57
2. พล.อ.ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  132,919 ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค.57 
3. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว  147,873 ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย.57 

รวม 482,941
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 และ ปี 2558 

คาตอบแทน 
ป 2557 ป 2558 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
รายเดือนและเบ้ียประชุม 15 17,826,250 15 15,735,000 
โบนัส 15 25,000,000 15 3,018,871 

รวม  42,826,250  18,753,871 
หมายเหตุ: โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2557 ใหจายรอยละ 

0.75 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000,000 บาทตอป สําหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษัทและรองประธาน
กรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัส สูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2558 

บริษัท รายช่ือ 
คาตอบแทนรวมที่ไดรับในป 2558 (บาท) 

คาตอบแทน
รายเดือน 

เบ้ียประชุม โบนัส 
คาตอบแทน

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

BCPG นายพิชัย ชุณหวชิร 
 

25,000 25,000 - - 50,000 
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บริษัท รายช่ือ 
คาตอบแทนรวมที่ไดรับในป 2558 (บาท) 

คาตอบแทน
รายเดือน เบ้ียประชุม โบนัส 

คาตอบแทน
คณะอนุกรรมการ 

รวมสทุธิ 

NIDO นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 85,000 ดอลลารออสเตรเลีย
(รายป) 

- - - 2,210,000 

BBF นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 78,000 26,000 - - 104,000 

หมายเหตุ: - อัตราแลกเปล่ียน 1 ดอลลารออสเตรเลียเทียบเทาเงินบาทโดยประมาณ 26 บาท 
 - นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการของ BBF โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 22 ธันวาคม 

2558  
 - BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
 - NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
 - BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  
 
2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหารในดําเนินกิจการและ
บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับ และระเบียบ
บริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 
ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุดตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานที่สําคัญตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยเดือนละครั้ง ปจจุบันมีผูบริหารจํานวน 14 คน (ผูบริหารลําดับที่ 
1-8 เปนผูบริหารตามนิยามของก.ล.ต.) ดังนี้ 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช*  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กลุมธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายยอดพจน วงศรักมิตร  รองกรรมการผูจัดการใหญ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  รองกรรมการผูจัดการใหญ  
5. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  รองกรรมการผูจัดการใหญ บัญชีและการเงิน 
6. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจการตลาด 
7. นายสมชัย เตชะวณิช   รองกรรมการผูจัดการใหญ ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนา ธุรกิจใหม 
8. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  
9. นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
10. นายพิเชษฐ  เอมวัฒนา ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการคา

 น้ํามัน 
11. นายพิชิต วงศรุจิราวาณิชย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
12. นายธนชิต มกรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ 
13. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน้ํามัน 
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14. นายวิบูลย วงสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุน
 การตลาด 

*หมายเหตุ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2557 เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2557 มีมติแตงตั้งนายชัยวัฒน โควาวิสารัช กรรมการบริษัท ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงครบวาระ
ตามสัญญาจางในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9/2558 เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 มีมติแตงตั้งนายเกียรติชาย ไมตรีวงษ รักษาการผูชํานาญการ
อาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น ดํารงตําแหนงเปนรองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 
กันยายน 2558 เปนตนไป 

 
แผนการสืบทอดตาํแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญวา หาก
มีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงน้ีได ซึ่ง
วัตถุประสงคของการกําหนดเชนน้ี เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่ง ๆ ทั้งน้ี
บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก 
 นอกจากน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหฝายบริหารดําเนินการแตงตั้ง “คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร” ขึ้น เพื่อทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร
ระดับสูง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยใหมีการหมุนเวียน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการ
บริหารองคกรโดยรวม ทั้งน้ี พนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเขารับการ
คัดเลือกในตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไว 
ขัน้ตอน 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และ

รองกรรมการผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและ

ประสบการณ (Competency) พรอมระดับที่ตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย

เหมาะสมที่สามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารที่มี

คุณสมบัติเขาขาย เทียบกับระดับ Competency ที่ตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลใน
การลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู
ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย 
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6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขา
ขาย รวมทั้งใหผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญเขารวมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของ
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขายตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงาน
ของกรรมการผู จัดการใหญและรองกรรมการผู จัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดําเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหาร
ระดับสูงและบุคคลอ่ืนตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการ
ครบถวนตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอ
องคกร รวมถึงสอดคลองกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนายชัยวัฒน 
โควาวิสารัช ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเปน
บุคคลที่มีความรอบรูการลงทุนธุรกิจใหมในตางประเทศและมีความรูทางการเงินเปนอยางดี ซึ่ง
สอดคลองกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผล
ดําเนินงานของบริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน 
รวมทั้งสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ การพัฒนาผูบริหาร และสภาวการณเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยกรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตาง ๆ เชน แนวทางการบริหาร
จัดการธุรกิจดานธุรกิจโรงกลั่น ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม และการพัฒนาองคกร พรอมทั้งชี้แจงผลการ
บริหารจัดการในปจจุบันทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลใน
ดานตาง ๆ เปนตน สวนผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจะตองรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําปในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) ใหกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรับทราบดวย 
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ผูจัดการใหญและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการใหญ
ไดรับคาตอบแทนและสิทธิประโยชนในฐานะผูบริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ไดรับในฐานะกรรมการ
บริษัท  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบริหารไดรับคาตอบแทนระยะสั้นคือ คาตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงคาตอบแทนระยะ

ยาวซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแตละคราวไป เชน Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เ ป น ต น  อั น ก า ร เ ป น ส ร า ง
แรงจูงใจในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร โดยคาตอบแทนดังกลาวไดมีการกําหนดให
อยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน
ของผูบริหารแตละคนในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) 

2) ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะไดรับคาตอบแทนตาม
หลักเกณฑการแตงตั้งกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ในสวนกรรมการผูจัดการใหญที่
ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ (เชน เปนอนุกรรมการ) จะไดรับ
คาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ทั้งน้ี โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายน้ัน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานเก่ียวกับคาตอบแทนผูบริหารซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
คาตอบแทนที่ผูบริหารไดรับในกรณีที่ไดรับการแตงตั้งใหไปปฏิบัติหนาที่ในบริษัทยอยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามคาํนิยามก.ล.ต. (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่)  

คาตอบแทน 
ป 2557 ป 2558

จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท) จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท)
เงินเดือน 7     38,932,011.00 8      44,541,334.00 
โบนัสและเงินบําเหน็จ 7     14,453,882.00 8      28,540,391.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7      3,633,934.00 8       3,807,850.00 

รวม       57,019,827.00          76,889,575.00 
 
3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในในบริษัทยอย บริษัทรวม และ
บริษัทรวมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบริษทัร่วมทุน โดยกําหนดใหกรรมการ
ผู จัดการใหญเปนผู พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑฯ เสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง ทั้งน้ี กรณีมีการเปลี่ยนแปลง กรรมการผูจัดการใหญจะรายงานให
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบตอไป ซึ่งปจจุบันมีกรรมการและผูบริหารที่ดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน ดังน้ี 

NO รายช่ือ 
บริษัทยอย 

บริษัท
รวม บริษัทรวมทุน 

BGN BBF BCPG BSE BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร   /               
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NO รายช่ือ 
บริษัทยอย 

บริษัท
รวม 

บริษัทรวมทุน 

BGN BBF BCPG BSE BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

2. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช* /           /      
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ                 / 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร /                 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  /                
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  /        / /       
7. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   /                 
8. นายสมชัย เตชะวณิช            / /       
9. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ                  
10 นางสาวณินทิรา อภิสิงห             /     
11 นายวัชรพงศ ใสสุก           /       
12 นายยงยุทธ เชษฐเชาวลิต                  
13 นางสาวเรวดี  พรพัฒนกุล    / / / / / /         
14 นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข                  

 
 = ประธานกรรมการ      = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผูจัดการ   / = กรรมการ 

* นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการของ BBF และกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 22 และ 
25 ธันวาคม 2558 ตามลําดับ 
BGN หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  
BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
BSE หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
BSE-PRI หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด   
BSE-CPM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด   
BSE-BRM หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด   
BSE-BRM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด   
BSE-NMA หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด   
BCPE หมายถึง BCP Energy International Pte.Ltd. 
BCPI หมายถึง BCP Innovation Pte.Ltd. 
NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
UBE หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด   
UBG หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด   
UAE หมายถึง บริษัท อบุลเกษตรพลังงาน จํากัด   
NPE หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด   
FPT หมายถึง บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด  
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4. เลขานุการบริษทั 
เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2552 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูอํานวยการอาวุโสฝาย
กํากับองคกร เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีประวัติดังน้ี 
 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑติไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (EDP) ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

2558-ปจจุบัน : ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
2554-2558 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท และเลขานุการบริษทั 
2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุกรรมาธิการ 
   การพลังงาน 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 11,000 หุน หรือ 0.000799% ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
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 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: 
ไมมี 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน รายงานประจําป และรายงานการมีสวนไดเสีย 
o จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท รวมถึง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน 
o ใหคําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เก่ียวของ 
o ประสานงานระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ รวมถึงระหวาง

บริษัทฯ กับผูถือหุน 
o สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
o หนาที่อ่ืนตามกฎหมายหรือที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
5. บคุลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,129 คน ประกอบดวย 

พนักงาน จํานวน (คน)
กรรมการผูจัดการใหญ (ฝายกํากับองคกร สํานักตรวจสอบภายใน สํานักสื่อสารองคกร 
สวนบริหารความม่ันคงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย) 

64

กลุมธุรกิจโรงกลั่น 538
กลุมธุรกิจการตลาด 314
กลุมธุรกิจพลังงานทดแทน 15
ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 32
บัญชีและการเงิน 67
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 99

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตอพนักงาน รวมถึงสอดคลองกับผลการดําเนินงานทั้งใน
ระยะสั้นคือ เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ ซึ่งเปนสวัสดิการที่เปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงาน  
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พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางาน
ตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก 
“กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ในป 2558 บริษัทฯ จาย
คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด 
คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และสวัสดิการอ่ืนเปนเงินรวม 
1,502.38 ลานบาท ซึ่งสัดสวนระหวางคาตอบแทนผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
กับคาตอบแทนพนักงานทั้งหมดคิดเปนรอยละ 4.87 
 
การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ในป 2558 มีพนักงานจํานวน 1,129 คน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 1,029 คนในป 2556 เน่ืองจากบริษัทฯ มี
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานเพ่ือรองรับการขยายตัวธุรกิจ 
 
การพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองใหพนักงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นในการที่จะดําเนินงานให
สอดคลองตอเปาหมาย นโยบาย และทิศทางขององคกร รวมทั้งสามารถแขงขันไดในระดับสากล เพ่ือ
รองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหาร เพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงกําหนดหลักเกณฑแนวปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคล ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสรางทัศนคติที่ดีของ
พนักงาน เพ่ือใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองคกรอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งน้ี ในป 2558 มีการฝกอบรมในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงเรื่อง
สิ่งแวดลอม โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 38.37 ชั่วโมง/คน/ป (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การพัฒนาธุรกิจรวมไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม หัวขอการดูแลพนักงาน) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณ
อักษรตั้งแตป 2546 และทบทวนประจําทุกป ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ ไดปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งที่ 12) 
รวมถึงจัดใหพนักงานทุกคนดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําป ผานระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน (e-HR) และระบบจัดการความรูออนไลน (We Share)    
 นอกจากการมีนโยบายที่ดี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการนํานโยบายฯ ไปปฏิบัติอยางจริงจัง 
โดยเนนการสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ผานการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธในหลายชองทาง ดังนี้  
• บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม 
• จัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2558 (เปนปที่ 11) ในหัวขอ “BCP CG Strong” เพ่ือเนนย้ําขอพึง

ปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหแกพนักงาน และแสดงออกถึงความมุงม่ันในการ
ตอตานคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง 

 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองคกร และคณะกรรมการบริหารบริษัท เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
รายละเอียดคณะอนุกรรมการปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ  

 
3. การสรรหาและแตงตัง้กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
ปจจุบันมีกรรมการจํานวน 15 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 10 คน และมีผูบริหารตามนิยามก.ล.ต.
จํานวน 8 คน โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนผูบริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแตงตั้งกรรมการบริษัทและ
กรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       
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ในสวนการสรรหากรรมการ ไดเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแตงตั้ง
กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

 
4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน 
บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผานบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวขอ
โครงสรางการถือหุน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแล 
การจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
 การสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารตามสัดสวนการ

ถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทน รายละเอียด
ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

 การกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัทรวมทุนใหกรรมการผูแทนถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุนเปนไปในแนวทางเดียวกัน สอดคลองกับ
แนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวของ โดยการลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเร่ืองที่
สําคัญจะตองไดรับอนุมัติจากกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี 

 การจัดใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทยอยของบริษัทฯ 

 การกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน รวมถึงการทํารายการสําคัญให
ถูกตองสอดคลองกับหลักเกณฑของบริษัทฯ 

 
5. การดูแลการใชขอมูลภายใน  
บริษัทฯ กําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในนโยบายการกํากับดุแลกิจการที่ดี 
โดยหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชน
ของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังน้ี 
1.  กรรมการ และผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีหนาที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
นอกจากน้ี มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน  

2.  กรรมการและผูบริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการประกาศแจงขาวงบการเงิน
อยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
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6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี ในรอบปบัญชีที่ผานมา 
1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

•   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายวินิจ ศิลามงคล หรือนายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวัยวัฒน  
กอสมานชัยกิจ) ในรอบปที่ผานมา 

  - ไมมี - 
•   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคล

หรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  
- จํานวนเงินรวม 9,724,643.42 บาท (บมจ.บางจากปโตรเลียม 2,003,342 บาท, บจก.บางจาก

กรีนเนท 172,480 บาท, บจก.บางจากไบโอฟูเอล 172,480 บาท, บจก.บีซีพีจี 935,194 
บาท , BCP Energy International Pte.Ltd. 622,900 บาท , BCP Innovation Pte.Ltd. 
583,703 บาท, Nido Petroleum Limited 4,685,058.42 บาท) 

2) คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
 - ไมมี - 

 
7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2555” ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือใหบริษัทจดทะเบียนนําไปปฏิบัติ ซึ่ง
ในปที่ผานมาบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเน่ือง โดยแบงเปน 5 ดาน
ดังน้ี 
1) ดานสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกขอ 
 ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุน 

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 
 แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุน

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานที่กฎหมายกําหนดไว   
 จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือ

มอบฉันทะ ซึ่งมีคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับ
เอกสารการประชุม 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของ
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ลวงหนาตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม 2558 

 อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเจาหนาที่นัก
ลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ จะติดตอสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนังสือมอบฉันทะลวงหนา   
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 อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังน้ี 
- สํารองที่จอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต ใน

กรณีที่ผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 
 - ใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว  

- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
(TSD) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

 - จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีที่ผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
 - จัดทําสติ๊กเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนที่ลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกที่

ประชุม โดยไมตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 
 กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพ่ือ

ลงมติในแตละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผูถือหุนรวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  
 ระหวางการประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ตั้งคําถาม รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 
 ภายหลังการประชุม 

- เผยแพรมติที่ประชุมและผลคะแนนแตละวาระผานชองทางของตลท. และเว็บไซตของบริษัทฯ 
ในชวงเย็นของวันประชุม 

- เผยแพรรายงานการประชุมผานชองทางของตลท. และเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงนําสงใหผู
ถือหุนซ่ึงแสดงความเห็นในที่ประชุม 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 บริษัทฯ ไดเชิญนายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร ที่ปรึกษา
กฎหมายอิสระ เปนคนกลางทําหนาที่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตอง
ตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มี
สิทธิเขารวมประชุม องคประชุม ผูที่มีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับ
คะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานที่ประชุมแจง การเก็บบัตรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน ทั้งน้ีมีตัวแทนผูถือหุนหนึ่งคนรวมเปนสักขีพยานใน
การนับคะแนนเสียง 

 
2) ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกขอ 
 เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 30 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุน

ลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการ

ลวงหนาตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบน 
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เว็บไซตของบริษัทฯ พรอมทั้งแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัท
ถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญ
ที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ  

 สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะที่สามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอิสระท้ังหมดจํานวน 7 คน เปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถือหุน 

 ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผูถือหุนสามารถ
เลือกตั้งไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนมีตอการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน   

 กําหนดใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่ประชุม
ในวาระดังกลาวไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 

 กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเก่ียวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไม
หาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี หมวดที่ 9 
 

3) ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. 
ครบทุกขอ 
ทั้งน้ี ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมที่สําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา 
ผูถือหุน หรือผูลงทุน เจาหน้ี รวมทั้งเพื่อนบานที่ตั้งอยูรอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ได
ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของ 
ผูมีสวนไดเสีย รวมถึงทรัพยสินทางปญญา ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังน้ี (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม) 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให
มีความรูความสามารถสูง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การให
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม โดยอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ
สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและ
อุตสาหกรรมเดียวกันได รวมถึงมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการคารักษาพยาบาล รถบริการรับสง 
กิจกรรมแรงงานสัมพันธ รวมทั้งสโมสรพนักงานซ่ึงประกอบดวยชมรมตาง ๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน  

ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดียิ่ง ๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตรงตามความตองการหรือ
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สูงกวาความคาดหมายของลูกคา ภายใตเง่ือนไขการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา พรอมทั้ง
ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาว
เกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ 
ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัดจาง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม รวมถึงจัด
ใหมีระเบียบบริษัทฯ เก่ียวกับการจัดหาพัสดุ และการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียม เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสมและรับผิดชอบตอคูคา รวมถึงประสาน
ประโยชนของทั้งสองฝายอยางยุติธรรม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบ
ธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ที่ตก
ลงไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา 
เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

เจาหน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนด
ของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัดโดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุนและ
การชําระหนี้ ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความ
เสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึง ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพ่ือ
รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส และการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง ภายใต
กรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไม
สุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียง
ของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสราง
กิจการใหมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงอยางยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึงจัดใหมี
ชองทางติดตอผานเว็บไซตและนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ  

เพ่ือนบานรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ 
จึงไดกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแก
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กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและให
ความรูฝกอบรมแกพนักงานในเร่ืองอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน ภายใต
วัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม”  

รวมทั้ง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบร้ัวบางจาก” สําหรับแจกใหแกเพ่ือน
บานรอบ ๆ โรงกลั่นทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมทั้งไดรับ
สาระ เกร็ดความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยใน
ชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการรวมชวยรักษาสิ่งแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทาง
หนึ่งของบริษัทฯ ในการสื่อสารและดูแลเพ่ือนบานโดยรอบโรงกลั่น 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
บริษัทฯ ประกาศนโยบายการจัดการดานทรัพยสินทางปญญาในป 2558 เพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการปองกันและไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ
ผูบริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ ตลอดจนผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ อันจะตอง
ปฏิบัติตามนโยบายฯ 

ชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ทั้งจาก
พนักงานและผูมีสวนไดเสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่
บกพรอง และมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแล
ผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีสํานักตรวจสอบภายในไดรับขอ
รองเรียนวาอาจมีการกระทําความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเปนผูแทนจากสวนงานที่ไม
มีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาวเพ่ือพิจารณาสอบสวนและดําเนินการตามระเบียบ โดยมีชองทางดังน้ี 

  จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
     เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
     โทรศัพท : 0-2335-4566 

ทั้งน้ี ในป 2558 มีขอรองเรียนจํานวน 12 ราย แตหลังจากสอบสวนขอเท็จจริงโดยหนวยงานที่ดูแลแลว
ไมพบสิ่งบงชี้ทุจริต 11 รายและอีก 1 รายอยูระหวางสอบหาขอเท็จจริง  
 
4) ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 8 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. 
ครบทุกขอ 
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 แถลงผลประกอบการ ขอมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมในอนาคตแกนักวิเคราะหและนักลงทุนทั้งใน
และตางประเทศเปนประจําทุกไตรมาส 

 เผยแพรขอมูลและเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง และ
ขอบังคับของบริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

 มีสวนนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอ่ืนที่
ตองการขอมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

 เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอผานทางชองทางตลท. แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป รายงานประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
5) ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรางการจัดการ”) 
ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้ 
 ประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรประจําปรวมกับฝายจัดการ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทศันและ

กําหนดเปาหมายองคกร 
 จัดใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระในเดือนเมษายนและสิงหาคม และการประชุม

ระหวางกันของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในเดือนพฤษภาคมและกันยายน 
 จัดใหมีการศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  
 จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ

ไขวโดยกลุม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย 
 ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
หนาที่ใหความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key 
Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนด
ตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผลเปนระยะ 

 ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารและดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดย
กําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุก
เดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

 จัดใหมีสวนกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใตฝายกํากับองคกร เพ่ือรับผิดชอบ
ดาน Compliance ติดตามดูแลใหทุกสวนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอยางถูกตองครบถวน 
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อาทิ จัดทํา Legal Control Self Assessment ของทุกสวนงานในบริษัทฯ การกํากับดูแลการตออายุ
ใบอนุญาตโดยมีระบบแจงเตือนการตอใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผูบังคับบัญชาและพนักงานที่
รับผิดชอบ รวมทั้งรวมกับสํานักกฎหมายใหความรูกฎหมายผานชองทางตาง ๆ เชน Outlook เสียง
ตามสาย การอบรมกฎหมายประจําป เปนตน   

 
ประเด็นทีบ่ริษัทฯ ยังไมไดปฏิบัติ เหตุผล
 คณะกรรมการประกอบดวย

กรรมการจํานวน 5-12 คน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูกับ
การสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถมาบริหารงาน ซึ่ง
บริษัทฯ เห็นความจําเปนและประโยชนที่จะไดรับหากมีการสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติและความรูความสามารถที่เหมาะสมมา
เปนกรรมการเพ่ิมเติม โดยปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 
15 คน 

 ประธานกรรมการเปนกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการที่ไม
เปนผูบริหาร ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ เน่ืองจากเปนผูที่
มีความรูความเชี่ยวชาญธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถใน
การเปนผูนําและควบคุมการประชุมใหเปนไปอยางราบร่ืน 
รวมถึงสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมและแสดง
ศักยภาพอยางเต็มที่  

 กรรมการอิสระมีวาระการดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป 

บริษัทฯ จํากัดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการทุกคนไม
เกิน 9 ปติดตอกัน (ตั้งแตป 2551) โดยมีขอยกเวน เน่ืองจาก
ลั กษณะธุ รกิ จของบ ริษัทฯ  ต อ งการบุ คคลที่ มี ความรู
ความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งหากพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการแลวก็มีความ
เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวาน้ัน  

 
8. การตอตานคอรรัปชั่น 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการตอตานคอรรัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ไดเขา
รวมเปนภาคีที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชั่นคือ UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาติ 
และเปน 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผานการรับรองเปนสมาชิกในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ไดดําเนินการที่แสดงออกถึงความมุงม่ันในการตอตานคอรรัปชั่นสรุปไดดังน้ี 
 ออกหนังสือแจงผูมีสวนไดเสียเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในชวงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด 

เพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสรางบรรทัดฐานทีดี่ในการดําเนินธุรกิจตอผูที่
เก่ียวของทุกฝายอยางยุติธรรม ตอเน่ืองเปนปที่ 2 
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 จัดงานสัมมนาคูคา ประจําป 2558 โดยใหความรูเก่ียวกับการจัดทํานโยบายและมาตรการตอตาน
การทุจริตใหกับคูคา เพ่ือสนับสนุนใหคูคาของบริษัทฯ เปน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริต” ตอเน่ืองเปนปที่ 2 

 
9. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 9 ขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หาม
พนักงานกระทําการใด ๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือ
กระทําการใด ๆ อันอาจทําใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาที่ควร หรือเปนการ
แบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ทั้งน้ี รวมถึงการแขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัว
ของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน และการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 
 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปน้ี เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดมีขึ้น 

 แบบแจงการปฏิบัติตามนโยบาย CG และขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน  
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่หามมิใหพนักงานกระทําการใด ๆ 
อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงผานระบบบริหารงานบุคคล
ออนไลน (e-HR) เพ่ือใหพนักงานยืนยันการรับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกขอมูลความขัดแยงทาง
ผลประโยชนเปนประจําทุกป และนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือ
เปนการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใด ๆ ที่อาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารมีหนาที่รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่เก่ียวของ ซึ่งเปน
สวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยน้ัน บริษัทฯ จึงไดจัดทํา
แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด เพ่ือให
กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนา
รายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย อันเปนการติดตามใหกรรมการ
และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน  
เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส 
ตามหลักเกณฑที่ตลท. กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
รวมถึงจัดทําแบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยใหพนักงานที่รับผิดชอบกรอกขอมูล
ตามแบบฟอรมรายงานใหสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
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10. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เก่ียวกับงบการเงินและที่ไมใชงบการเงินลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการ
เปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้น
เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารขอมูลที่สําคัญตอนักลงทุน ไมวาจะเปนรายงานทางการเงิน ขอมูลดาน
ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงขอมูลตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ และกํากับดูแลคุณภาพของขอมูลที่เปดเผยตอผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของ
บริษัทฯ ใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ ไดนําเสนอผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออม สรุปไดดังน้ี 

 ทางตรง : บริษัทฯ ไดจัดใหผูบริหารไดมีโอกาสพบปะผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน 
และพนักงานผานกิจกรรมตางๆ เพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอในรูปของการจัด 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข า ร ว ม  Conference ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ ตลอดจนการเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity Day 
หรือการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการจัดโครงการผูถือหุนเยี่ยมชม
กิจการ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยัง
เปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบันจากทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะหหลักทรัพย 
สามารถทํานัดหมายเขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลตางๆของบริษัทฯ ผานกิจกรรม 
Company Visit ไดอีกดวย  
 
สรุปกิจกรรมที่เกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2558 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (คร้ัง) 
Roadshow ตางประเทศ 7 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
SET Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 21 
การประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) 5 
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุน 6 
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 ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รายงาน
สารสนเทศตาง ๆ ที่บริษัทฯ แจงตอตลท. รวมถึงมีการเผยแพรขอมูลนําเสนอ ทั้งเอกสารและ
วิ ดีโอออดิโอที่ ใช ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่
ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีที่นักลงทุนและผูเก่ียวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดที่ 
ส ว น นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ  โ ท ร . 0-2335-4583, 0-2335-4590, 0-2140-8952 ห รื อ เ ว็ บ ไ ซ ต  
www.bangchak.co.th หรือ e-mail address: ir@bangchak.co.th 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นับตั้งแตป 2527 ที่เร่ิมกอตั้งบริษัทฯ  ดวยภารกิจในการดูแลความม่ันคงทางพลังงานและการมีสวน
รวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของสังคมไทย จวบจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ยังคงยึดถือหลักการ
ดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ โดยเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมทั้ง
ของธุรกิจและพนักงาน อันแสดงถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 

วิสัยทศัน (Vision) 
Greenergy Excellence 

มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

คานิยม (Value Statement) 
  B-Beyond Expectation  มุงความเปนเลิศ 
      C-Continuing Development สรางสรรคไมหยุดน่ิง 
         P-Pursuing Sustainability คํานึงถึงความยั่งยืน 

พันธกิจ (Business Mission) 
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) พันธกิจ (Mission)    

ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหน้ี - ดําเนินธุรกิจที่สรางผลตอบแทน เติบโตตอเน่ืองและเปนธรรม 
ตอสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดลอม - มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอสังคมและ 
     สิ่งแวดลอม 
ตอพนักงาน - พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

วัฒนธรรมธุรกิจ 
พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม 

วัฒนธรรมพนกังาน 
เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงม่ันที่จะสร้างมูลค่าในกิจการเพื่อการเติบโตอยางม่ันคง พรอมกับการสร้าง
คุณค่าตอสังคมและสิ่งแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันไดตอยอดกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอ
สวนรวมในดานตางๆ ทั้งน้ี ทานสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมไดที่ รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับ
สิ่งแวดลอมและสังคม ซึ่งแสดงไวในเว็บไซตของบริษัทฯ www.bangchak.co.th   
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 
                                                                                                                                               
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทฯ มุงหวัง และ
ในปนี้บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรใหมีฝายกํากับองคกรเพ่ือเปนหนวยงานกลางในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจนและวัดผลไดเปนรูปธรรม เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการทํางาน คูมือพนักงาน คูมือ
การทํางาน การจัดโครงสรางองคกรและคณะทํางานตางๆ อยางเหมาะสม ชวยใหฝายจัดการดําเนินงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไดเนนย้ําใหพนักงานเขาใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) และ
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดยกําหนดใหพนักงานใหขอมูลความขัดแยง
ผลประโยชนของพนักงานผานระบบ e-HR เพ่ือความสะดวก และความทันสมัยของขอมูลอยางตอเน่ืองทุกป   
 
บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2558 ในหัวขอ “BCP CG Strong” โดยมีการแสดงของพนักงาน 
เพ่ือเนนย้ําขอพึงปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหแกพนักงาน และแสดงออกถึงความ
มุงม่ันในการตอตานคอรรัปชั่นอยางตอเน่ือง 
 
นอกจากน้ัน ยังคงเนนย้ํานโยบายงดการรับของขวัญ เพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
สรางบรรทัดฐานที่ดีในการดําเนินธุรกิจตอผูที่เก่ียวของทุกฝายอยางยุติธรรม รวมทั้งจัดงานสัมมนาคูคา 
ประจําป 2558 โดยใหความรูและสนับสนุนใหคูคาของบริษัทฯ เปน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริต” 
 
บริษัทฯ ยังจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือ
พฤติกรรม ที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานและผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรองเพ่ือใหผูมีสวน
ไดสวนเสียชวยสอดสองดูแล   
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมีหนาที่กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องคกร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ตาม
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มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององคกร ไดแก ระดับการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายองคกร สายงาน สวนงาน กระบวนการทํางาน  และการลงทุนในธุรกิจใหม เชน โครงการ
ขยายกําลังการผลิต บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โครงการ
รวมทุนในบริษัทผลิตเอทานอล และโครงการดานพลังงานทดแทนอ่ืน ๆ ฯลฯ เพ่ือสรางความม่ันใจในการ
ลงทุนวาธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสรางรายไดใหกับบริษัทอยางยั่งยืน อีกทั้งในปนี้บริษัทฯ ไดกําหนดให
มีการวิเคราะหแนวโนมในอนาคตและ ประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk) ในดานยุทธศาสตร 
ดานนวัตกรรม (Innovation) ฯลฯ ที่อาจสงผลกระทบรุนแรงตอทิศทางและเปาหมายองคกรที่กําหนดไวดวย 

ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนา
องคกร และคณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จึงไดพัฒนาระบบเตรียม
ความพรอม และทบทวนแผน ในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นใหมีประสิทธิผล
มากขึ้น เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน ไมหยุดชะงัก และลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทเปนโรงกลั่นแหงแรกในประเทศไทยไดรับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และไดรับการตรวจติดตามอยางตอเน่ืองจากผูใหใบรับรองมาตรฐาน  

 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยในปนี้ไดมีการทบทวนและ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับใหมเพ่ือความเหมาะสมตอการดําเนิน
ธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถวงดุลและตรวจสอบอํานาจจากหนวยงานและคณะกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้งโดยเฉพาะ เชน สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองคกร เปนตน มีการจัดทําเอกสาร  หลักฐานที่เอ้ืออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคลผูรับผิดชอบหาก
มีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย  หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงไว มี
มาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการกําหนด
วิธีการเพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึงกระบวนการทํางานของ
บริษัทฯ  โดยกําหนดใหพนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการทํางาน และประเมินการควบคุมภายในดวย
ตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการทํางานทั้งในระดับสายงาน สวนงานและระดับ
กระบวนการทํางานทั้งบริษัทฯ ทุกป โดยในปนี้ไดจัดใหมีการแบงปนประสบการณและแนวคิดสําหรับการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Kaizen) รวมถึงใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของ “ทรัพยสินทางปญญา” 
เพ่ือสงเสริมใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียอีกทางหน่ึงดวย อีกทั้งบริษัทฯ มี
มาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือ
ปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น 
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รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันตามมาตรฐาน
การบัญชี 
 
นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย  กําหนดนโยบายดานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบายดานความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและพลังงานของ
บริษัทในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัท บางจาก โซลาร
เอ็นเนอรยี จํากัด และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน มีความปลอดภัยภายใตนโยบายการ
รักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใชระบบสารสนเทศและเครือขาย โดย
ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และไดรับ
มาตรฐานในขอบเขตหองควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลั่นน้ํามัน (Digital Control System : DCS) 
รวมถึงไดรับมาตรฐานดานการจัดการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใชระบบบัญชี SAP 
Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถใชขอมูลตางๆ อยางทั่วถึงทั้งองคกร ในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ันในปนี้บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น (Security 
and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  เพ่ือชวยใหเกิด
ประสิทธิภาพการทํางานที่ดีขึ้น และมีการจัดทําแผน IT Road Map ใหกับบริษัทในเครือดวย  
 
5. การติดตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดอยางสมํ่าเสมอ หากพบวามีปจจัยแวดลอมที่จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน จะไดมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธที่เหมาะสม ใหสอดคลองกับผลการประเมินเพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตาม
เปาหมาย มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2548 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมไดคัดเลือกให 
นายพิชิต วงศรุจิราวาณิชย ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากมีประสบการณ
งานจาก สํานักงาน เอส จี วี ณ ถลาง และกลุมบริษัทยนตรกิจ โดยรับผิดชอบดานการตรวจสอบภายใน
กวา 22 ป  จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะตองผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผูดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2552 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาว
ภควดี จรรยาเพศ เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ซึ่งในป 2558 มีการปรับโครงสราง
องคกรโดยจัดใหมีสวนกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใตฝายกํากับองคกร ซึ่งบริษัทฯ 
ไดมอบหมายให นางสาวภควดี จรรยาเพศ ดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร โดยมี
คุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหวางกัน 
1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 
 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ม.ค. – ธ.ค. 57 ม.ค. – เม.ย. 58* 
   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท. 14,094.53 4,965.28 
 จนถึงวันท่ี  รายไดอื่น 129.14 44.55 
 30 เมษายน 2558*  เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 614.25 - 
   มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 107,138.83 26,167.28 
   เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 4,258.79 - 
   เปนเจาหนี้อื่น 830.29 - 
   หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน 1,004.33 - 
   คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท. 305.76 102.88 
   คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา 2,981.60 1,006.33 
   ดอกเบ้ียจาย 58.38 18.45 
   คาใชจายอื่น 1.84 0.86 
   คาสินคาจายลวงหนา 415.68 - 

* บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 สงผลใหการแสดงรายการสําหรับป 2558 
เปนดังนี้ 
- รายการรายได และคาใชจาย แสดงรายการสําหรับวันท่ี 1 มกราคม – 30 เมษายน 2558 
- รายการสินทรัพย และหนี้สิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ไมแสดงรายการ เนื่องจาก ไมมีความเกี่ยวของกัน 
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการที่ควบคมุรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  
ป 2557 และป 2558 ที่ผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสนิคาและบริการ เปนรายการที่บริษทัฯ ขายสินคาและใหบริการแกบรษิัทยอย  
กิจการที่ควบคุมรวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนทีเ่ก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 31,560.10 27,495.08  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 5.52 -  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 

 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บริษัทรวม     
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  14.62 14.18 - บมจ. บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

21.28 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลังงาน  
 
 

7.08 

 

24.57 - มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก.ปตท.คาสากล 1,522.99 434.27 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บจก.ปตท.สผ.สยาม - 1.66 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บมจ.ไทยออยล  1,656.86 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บมจ.ไออารพีซี  1,500.87 715.76 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บจก.สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 181.42 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บรษิัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการที่ควบคุม
รวมกัน บริษทัรวม และบรษิัทอ่ืนที่เก่ียวของกัน 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 1.16 1.01  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 3,925.01 4,352.62  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
 

บริษัทรวม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,326.32 1,300.68 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
   21.28 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ  
 

335.78 
 

390.16 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บมจ. ไออารพีซี 6,210.01 721.75  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. ปตท.คาสากล 2,453.65 0.06  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 4,000.26 152.15  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยออยล 8,913.73 878.45  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยลูบเบส 349.40 54.48  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน      

   บมจ. ปตท. 
- 

บจก. น้ํามันไออารพีซี 33.79 27.35  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน      
   บมจ. ปตท. 

- 

บจก. สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 5.13 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.2.3 รายการรายไดจากการลงทุน และรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบรษิทัอ่ืนทีเ่ก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 6.80 34.21  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

214.06 
 

202.68  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 

1,029.80 
 

1,413.39 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

74.43 
 

185.20 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ชัยภูม1ิ) 

41.55 
 

95.06 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

45.27 
 

91.41 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย1) 

41.34 
 

90.81 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

41.40 
 

92.13 
 

- เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

NIDO Petroleum Limited - 188.33 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. - 1.65 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี - 23.74 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

 
บริษัทรวม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 
 

0.02 

 
 

0.02 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ   
   21.28 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ   
    

5.68 
 

7.74 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. ปตท. สผ. สยาม 0.09 0.09 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน -

 
 

1.2.4 รายการดอกเบี้ยจายที่บรษิทัฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 0.47 0.39  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49   - มีตัวแทนของบริษัท  

   ไปเปนกรรมการ 
 
 
 
1.2.5 รายการคาใชจายอ่ืนที่บริษทัฯ จายใหบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบรษิัทอ่ืนที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 

 
16.10 

 
16.46 

 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 

 
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 

5.22 4.07 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บมจ. ไทยออยล 0.05 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไว
รอนเมนทอล เซอรวิส 

3.12 
 

1.28 - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผานบมจ. 
  ปตท. 

- 
 

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 19.68 7.21 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส  17.28 0.03 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไออารพีซี 0.03 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส 6.48 1.79 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที แทงค เทอรมินัล 0.20 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล - 0.03 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ปตท.สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม 

0.01 
 

- - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

- 
 

1.2.6 รายการลูกหน้ี เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะสั้น แกกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.6.1 รายการลูกหน้ีการคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 942.94 842.97  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

1.06 0.99  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัทรวม     

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.85 1.57 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  21.28 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 4.87 0.02 - มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 
บจก.ขนสงน้ํามันทางทอ 

 
0.33 

 
0.33 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ. ไออารพีซี 57.59 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
     

 

1.2.7 รายการลูกหน้ี และเงินใหกูยืม แกกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.7.1 เงินใหกูยืม 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

Nido Petroleum Limited 
 

- 3,168.44 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 179.62 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 

บจก. บีซีพีจี 
- 6,202.31 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

 
 

 
 

 

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ         26.41 20.73 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
   

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.7.2 ลูกหน้ีอ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

 
 

70.00 
 

 
 
- 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70  
   

 
 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 0.43 0.39 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

0.22 - - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ชัยภูม1ิ) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย1) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

BCP Energy International 
Pte. Ltd. 

57.68 - - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  
   

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

Nido Petroleum Limited - 87.12 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100   

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 1.65 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  

   
-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี 
 

- 38.07 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  
 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.8 รายการเจาหน้ีกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.8.1 รายการเจาหน้ีการคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจากกรีนเนท 2.17  2.89 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 301.80 241.50 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 0.48 - - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 
บริษัทรวม 

    

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 151.63 113.29 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 21.28 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ. ไทยออยล  165.52 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยลูบเบส 2.73 - - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. ปตท. - 
บมจ. ไออารพีซี 168.76 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. น้ํามันไออารพีซี 6.47 - - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. ปตท. - 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.8.2 รายการเจาหน้ีอ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจากกรีนเนท - 0.36 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ 34.34 30.08 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 
 

0.19 
 

- - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

- 
 

 

1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินคํ้าประกันการเชาใชพื้นที่สํานักงาน ตาม
สัญญาเชาพืน้ที่สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 4.76  - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.4 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินคํ้าประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิ
ดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  29.02  29.40  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 

  
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี - 0.23  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
  

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
1.5 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาที่ดินจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บีซีพีจี - 5.45  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

  
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ 3.92  3.45   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 

 
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
1.      รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. (เปนผูถือหุนใหญ จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

การส่ังซ้ือนํ้ามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ที่เปนการเพ่ิมศักยภาพในการ
จัดหาวัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความ
ตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีก
คร้ังหนึ่ง ราคาซ้ือขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซ้ือกาซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซื้อขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ที่ศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา 
และจายนํ้ามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัท
ไดรับคาตอบแทนจากการใชที่ดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาที่มีกําลังการผลิตไอนํ้าขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการที่ผลิตไดทั้งหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

2.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เก่ียวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

3.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เก่ียวของกันดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

4.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรย ีซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการ
ผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสอง ขนาดรวม 32 เมกะวัตต ที่อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
และที่อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคา
ตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

5.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี คาบริการระหวางกัน
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอยีดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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6.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรย ี(ชัยภูมิ1) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนิน
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ คาบริการระหวางกันเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

7.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนิน
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย คาบริการระหวางกันเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

8.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย คาบริการระหวางกันเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

9.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา คาบริการระหวางกัน
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

10.    รายการระหวางกันกับ BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศสิงคโปร จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจดาน
พลังงาน ปโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในตางประเทศ คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไข
ทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด 

11.    รายการระหวางกันกับ BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศสิงคโปร จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกับนวัตกรรม คาบริการระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด 
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12.    รายการระหวางกันกับ Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจดาน 
การสํารวจและผลิตปโตรเลียม การทํารายการที่เก่ียวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ  
และราคาตลาด 

13.  รายการระหวางกันกับ บจก. บีซีพีจี 

บจก.บีซีพี ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการสงไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

14.    รายการระหวางกันกับ บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชมันสําปะหลังสด
และมันเสนเปนวัตถุดิบ เพ่ือใชในการผลิตนํ้ามันแกสโซฮอลของบริษัทฯ สวนหนึ่งและสงออกไปยังประเทศจีน 
รายการซื้อและคาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตาม
รายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

15.    รายการระหวางกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย 
บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทน้ัน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16.    รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงนํ้ามันทางทอกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปที่คลังนํ้ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

17.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

18.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 
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19.    รายการระหวางกันกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
   (เปนการควบรวมกิจการระหวาง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสและการกลั่น กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซ้ือระหวางบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

20.     รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

21.     รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส 

(เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของ
ผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

22.     รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

23.     รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 
    (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาเชาสิทธิซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซ่ึงเปนบริษัทที่เก่ียวของ
เน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

24.    รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการอ่ืนระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

25.    รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ   
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนที่สํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัท
ที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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26.    รายการระหวางกันกับ บจก. PTT International Trading DMCC 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการ
ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

27.    รายการระหวางกันกับ บจก. นํ้ามันไออารพีซี (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซ้ือระหวางบริษัทกับ บจก. น้ํามันไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

28.    รายการระหวางกันกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนน่ิง 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

29.    รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรย ีเซอรวิส 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

30.    รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที เอนเนอรยี ่โซลูชั่นส  
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

31.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม  
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาใชจายอ่ืนระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทที่เก่ียวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ
ผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท 
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การเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซ้ือขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงนํ้ามันทางทอกับ
บริษัทที่เก่ียวของตอไปในอนาคต เน่ืองจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดที่บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่
เปนผูดูแลและตรวจทานการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่
มีสวนไดเสียกับผูบริหาร ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม ทั้งน้ี กรณีการทํารายการระหวาง
กันที่สําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญช ี
 

งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2558 นายวินิจ ศิลามงคล 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3378) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2557 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2556 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา และการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหลาน้ีโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม
ภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน เพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด  
ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบ ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 
2559 ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติ
ตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม 
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การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่ง
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของ  งบการเงิน 
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการ
ควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจัดทํา และการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ 
เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดง
ความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความ
เหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใช และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทํา
ขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
ผูสอบบัญชีเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็น 
ผูสอบบัญชีเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุมบริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน
รวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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(2)  งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558   
บริษัท บางจากปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงิน                                                 (หนวย: ลานบาท) 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7,872    9.6       7,954    10.3      6,527    8.9
เงินลงทุนช่ัวคราว 4,519    5.5       623      0.8       731      1.0
ลูกหน้ีการคา 5,234    6.4       5,835    7.6       8,660    11.8
ลูกหน้ีอื่น 742      0.9       1,260    1.6       694      0.9
สินคาคงเหลือ 13,945  17.0      14,059  18.3      17,092  23.2
เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 825      1.0       1,215    1.6       1,664    2.3
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 489      0.6       1,350    1.8       1,199    1.6
สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขาย 173      0.2       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 33,800      41.2          32,294      42.0          36,568      49.7
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทรวม 774      0.9       762      1.0       757      1.0
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 328      0.4       323      0.4       264      0.4
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 459      0.6       459      0.6       459      0.6
ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ 40,044  48.9      38,136  49.5      32,917  44.8
สิทธิการเชา 1,644    2.0       1,396    1.8       1,172    1.6
สินทรัพยไมมีตวัตน 2,779    3.4       1,648    2.1       220      0.3
เงินลงทุนในสถานีบริการนํ้ามัน -       -       -       -       -       0.0
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 560      0.7       658      0.9       338      0.5
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,555    1.9       1,289    1.7       842      1.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 48,143      58.8          44,671      58.0          36,969      50.3
รวมสินทรัพย 81,942   100.0     76,966   100.0     73,537   100.0     
หนีส้ิน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น -       -       -       -       -       -       
เจาหน้ีการคา 4,994    6.1       5,774    7.5       11,534  15.7      
เจาหน้ีอื่น 2,755    3.4       2,359    3.1       2,362    3.2       
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,026    1.3       1,312    1.7       1,043    1.4       
ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิงคางจาย 778      0.9       933      1.2       460      0.6       
ภาษีเงินไดนิตบุิคคลคางจาย 78        0.1       4          0.0       361      0.5       
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป -       -       85        0.1       80        -       
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 858      1.0       842      1.1       635      0.9       

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 10,489   12.8       11,309   14.7       16,475   22.4       
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16,648  20.3      15,901  20.7      16,791  22.8      
หุนกู 15,984  19.5      12,985  16.9      2,996    4.1       
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน -       -       919      1.2       1,004    -       
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 280      0.3       150      0.2       -       -       

   หน้ีสินจากสิทธิการเชาระยะยาว 43        0.1       27        0.0       106      0.1       
   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,571    1.9       1,189    1.5       1,102    1.5       
ประมาณการหน้ีสินสําหรับตนทุนในการรื้อถอน 848      1.0       443      0.6       -       -       

   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 95        0.1       76        0.1       88        0.1       
รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน 35,470      43.3          31,690      41.2          22,088      30.0
รวมหนีส้ิน 45,959   56.1       43,000   55.9       38,563   52.4       
สวนของผูถือหุนบริษัท
ทุนท่ีออกและชําระเตม็มูลคาแลว 1,377    1.7       1,377    1.8       1,377    1.9       
สวนเกินมูลคาหุน 11,366  13.9      11,366  14.8      11,366  15.5      
กําไร (ขาดทุน) สะสม 22,859  27.9      20,820  27.1      21,981  29.9      
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (121)     (0.1)      (254)     (0.3)      -       -       
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 502      0.6       657      0.9       250      0.3       

รวมสวนของผูถือหุน 35,983   43.9       33,966   44.1       34,974   47.6       
รวมหนีส้ินและสวนของผูถือหุน 81,942   100.0     76,966   100.0     73,537   100.0     
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                                                          งบกําไรขาดทุน                                              (หนวย: ลานบาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกําไรขาดทุน 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 151,140          100.0 183,016          100.0 186,490            100.0
ตนทุนขายและการใหบริการ (139,686)         (92.4)              (178,453)         (97.5)              (177,387)           (95.1)            
กําไรขั้นตน 11,454              7.6 4,563                2.5 9,103                  4.9
รายไดจากการลงทุน 248                0.2 167                0.1 90                   0.0
รายไดอื่น 294                0.2 1,030              0.6 1,816               1.0
คาใชจายในการขาย (3,215)             (2.1)                (2,817)             (1.5)                (3,040)              (1.6)              
คาใชจายในการบริหาร (1,960)             (1.3)                (1,663)             (0.9)                (1,250)              (0.7)              
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา (407)               (0.3)                499                0.3                 804                  0.4               
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (155)               (0.1)                84                  0.0                 (923)                 (0.5)              
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 178                0.1 674                0.4 132                  0.1
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (65)                 0.0 (1,157)             -0.6 24                   0.0
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12                  0.0 5                   0.0 34                   0.0
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 6,385                4.2 1,365                0.7 6,789                  3.6
ตนทุนทางการเงิน (1,615)             (1.1)                (1,427)             (0.8)                (1,127)              (0.6)              
กําไรกอนภาษีเงินได 4,770                3.2 (61)                    0.0 5,662                  3.0
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได (673)               (0.4)                691                0.4                 (932)                 (0.5)              
กําไรสําหรับป 4,097                2.7 629                   0.3 4,730                  2.5

สวนของกําไรท่ีเปนของ
    ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,151              2.7 696                0.4 4,652               2.5
    สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (53)                 0.0 (67)                 0.0 78                   0.0
กําไรสําหรับป 4,097                2.7 629                   0.3 4,730                  2.5

กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 3.01 0.51 3.38
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                                                                   งบกระแสเงินสด          (หนวย: ลานบาท) 

 

2558 2557 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 4,097             629               4,730             
รายการปรับปรุง
คาเสื่อมราคา 4,466             3,120             2,666             
คาตดัจําหนาย 243               193               164               
(กลับรายการ) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.27)              (4.44)              (32.63)            
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 270               (269)              362               
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (882)              999               -                
(กลับรายการ) คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 65                 1,157             (24)                
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 75                 (7)                  6                   
รายไดจากการลงทุน (248)              (167)              (90)                
สํารองผลประโยชนพนักงาน 145               118               138               
รายไดตดับัญชีรับรู (2)                  (1)                  (1)                  
ประมาณการหน้ีสินสําหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 23                 24                 24                 
สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (สุทธิจากภาษีเงินได) (12)                (5)                  (34)                
ตนทุนทางการเงิน 1,615             1,427             1,127             
คาใชจายภาษีเงินได 673               (691)              932               

10,526             6,523               9,967               
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหนี้การคา 807               3,057             (883)              
ลูกหนี้อื่น 652               (429)              533               
สินคาคงเหลือ 1,287             2,114             2,080             
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,412             741               (1,845)            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (64)                (57)                5                   
เจาหนี้การคา (1,007)            (5,863)            (2,222)            
เจาหนี้อื่น (403)              141               (551)              
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (416)              837               (193)              
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน (29)                (33)                (29)                
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (56)                (207)              (153)              
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,710           6,823             6,708             
จายภาษีเงินได (677)              (755)              (1,257)            
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033             6,068               5,451               

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 212               166               85                 
เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมขึ้น (3,896)            109               (718)              
เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพ่ิมขึ้น) (165)              (58)                -                
เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทรวม -                -                -                
เงินสดจายสุทธิเพ่ือการลงทุนในบริษัทยอย (2,407)            (2,480)            -                
เงินปนผลรับ 2                   -                -                
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (4,645)            (7,350)            (4,570)            
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 53                 12                 24                 
สิทธิการเชาเพ่ิมขึ้น (390)              (344)              (218)              
ซื้อสินทรัพยไมมีตวัตน (107)              (99)                (110)              
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (11,343)            (10,042)            (5,507)              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จายตนทุนทางการเงิน (1,615)            (1,439)            (1,099)            
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) -                -                
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 1,122             -                8,185             
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (1,356)            (1,254)            (6,434)            
เงินสดรับจากการออกหุนกู 2,996             9,987             -                
จายเงินปนผล (2,039)            (1,946)            (2,074)            
เงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามใบสําคัญแสดงสิทธิ -                -                -                
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (893)                 5,348               (1,422)              

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (202)                 1,374               (1,478)              
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 7,954               6,527               8,006               
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นงวด 120               53                 -                
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 7,872               7,954               6,527               
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คาํอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน สาํหรบัปี 2558 เปรียบเทียบกบัปี 25571/ 

 
หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2557 มีการปรับปรุงยอนหลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี ซ่ึงบริษัทฯ ได
นํามาตรฐานรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ 

 

 
 

 

ป 2558 ป 2557 ป 2556
รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท 151,140  183,016    186,490   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ลานบาท 4,097     629          4,730      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน 1/ บาท/หุน 3.01         0.51         3.38         

อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขาย
และการใหบริการ

รอยละ 2.71         0.41         2.54         

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 2/ รอยละ 12.07       2.09         13.92       

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 3/ รอยละ 8.04         2.29         9.33         

ป 2558 ป 2557 ป 2556
สินทรัพยรวม ลานบาท 81,942    76,966      73,537     
หน้ีสินรวม ลานบาท 45,959    43,000      38,563     
สวนของผูถือหุน ลานบาท 35,983    33,966      34,974     
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.22       2.86         2.22        
DSCR (Principle Interest) เทา 3.73       1.93         4.59        
อัตราสวนหน้ิสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน เทา 0.94       0.92         0.63        

มูลคาตามบัญชี 4/ บาท/หุน 25.77       24.19       25.22       

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน

งบแสดงฐานะการเงิน / อัตราสวนทางการเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 สําหรับป 2558 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย มีรายได 
151,140 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 4,097 ลานบาท โดยเปนกําไรสุทธิสวนของบริษัทใหญ 4,151 ลาน
บาท คิดเปนกําไรตอหุน 3.01 บาท 

 
ตารางสรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยตามกลุ่มธรุกิจ 

หนวย: ลานบาท 

 
หมายเหตุ: 1/ หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 2/ หมายถึง ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยของบริษัท บีซีพีจี จํากัด และบริษัทยอย 
 3/ หมายถึง บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด และการรับรูสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
 4/ หมายถึง บริษัท Nido Petroleum Limited  
 5/ หมายถึง บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. และอ่ืนๆ 

 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิสําหรับป 4,097 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 551% จากป 2557 
แมรายไดจากการขายและการใหบริการจะลดลง 17% โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ํามันดิบที่ปรับตัว
ลดลงอยางรุนแรงจากปกอนหนา ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 12% 
ตามอัตราการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉลี่ยใหอยูในระดับสูงอยาง
ตอเนื่อง และความตองการใชน้ํามันภายในประเทศที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น จากราคาขายปลีกนํ้ามันที่ลดลง
อยางตอเน่ืองตั้งแตตนป ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวขึ้นจากปกอน และธุรกิจการทองเที่ยวที่
ยังคงขยายตัวไดอยางตอเน่ือง เปนอีกปจจัยสนับสนุนความตองการใชน้ํามันภายในประเทศ กําไรขั้นตน
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เพ่ิมขึ้นจากคาการกลั่นพ้ืนฐานที่อยูในระดับที่นาพอใจ โดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากตนทุนน้ํามันดิบที่
ลดลง และสวนตางราคากับนํ้ามันดิบกับน้ํามันสําเร็จรูปบางผลิตภัณฑปรับตัวดีขึ้น และตนทุนน้ํามันดิบ
ที่ปรับลดลง เม่ือเทียบกับปกอน 

อยางไรก็ตาม ในป 2558 ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงกวา 40% จากปกอนหนา (ราคาเฉลี่ย
น้ํามันดิบดูไบ ป 2557: 96.66 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล; ป 2558: 50.84 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล) 
เ น่ืองจากภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด ตามการปรับเพ่ิมอัตราการผลิตน้ํามันดิบ นําโดย
ซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย รวมถึงผลการประชุมของกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ที่ไม
สามารถหาขอสรุปไดถึงระดับเพดานการผลิตน้ํามันดิบของกลุม เปนปจจัยกดดันราคาน้ํามันดิบในชวง
สิ้นป 2558 สงผลใหธุรกิจโรงกลั่น มี Inventory Loss จํานวน 4,354 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผื่อ
การลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 887 ลานบาท) เม่ือรวมกับบริษัทยอย ทําใหในไตรมาสนี้มี Inventory 
Loss รวม 4,434 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 882 ลานบาท) 

ในป 2558 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 407 
ลานบาท และจากปจจัยดานคาเงินบาทที่ออนคาลงอยางตอเน่ืองตั้งแตชวงตนป สงผลใหบริษัทฯ และ
บริษัทยอย มีการรับรูผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 155 ลานบาท แตมีกําไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 178 ลานบาท มีการรับรูรายไดเงินชดเชยจากประกันภัย 76 ลานบาท จาก
การเคลมประกันภัยกรณีน้ํามันสูญหายระหวางการขนสง และมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคา
สินทรัพย 65 ลานบาท สวนใหญมาจากการดอยคาสินทรัพยใน Nido Petroleum Limited เนื่องมาจาก
ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลง ซึ่งจากปจจัยที่กลาวมาขางตนสงผลใหในป 2558 มี EBITDA 
รวมของกลุมบริษัทฯ 11,081 ลานบาท (+115%)   

โดยผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละธุรกิจสรุปไดดังน้ี 

 ธุรกิจโรงกลัน่น้ํามนั มีการใชอัตราการผลิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง และสูงที่สุดเปน
ประวัติการณ จากการท่ีคาการกลั่นอยูในระดับที่จูงใจ ประกอบกับมีความตองการใชน้ํามัน
ภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยในป 2558 เทากับ 112.94 KBD คาการ
กลั่นพ้ืนฐานอยูที่ 9.05 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา จากตนทุน
น้ํามันดิบที่ลดลง อันเนื่องมาจากสวนตางราคานํ้ามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบที่ปรับแคบลง 
รวมถึงการที่สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
นอกจากน้ีการใชอัตราการผลิตเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับตนทุนการผลิตไฟฟาและไอน้ํา
เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกลั่นลดลง จากการเขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวมจาก 
ปตท. สงผลใหคาการกลั่นพ้ืนฐานปรับตัวดีขึ้น อยางไรก็ตามธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory 
loss จํานวน 4,354 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 
887 ลานบาท) จากการที่ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากปกอน จากปจจัย
ดังกลาวสงผลให ผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจโรงกลั่นปรับตัวเพ่ิมขึ้นในป 2558 

 ธรุกิจการตลาด มีปริมาณการจําหนายรวม 5,410 ลานลิตร เพ่ิมขึ้น 8% เม่ือเทียบกับปกอน 
สอดคลองกับกําลังการผลิตของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น และเปนผลจากปริมาณความตองการใช
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น้ํามันในประเทศที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น หลังจากราคาขายปลีกนํ้ามันเฉลี่ยปรับลดลงตั้งแตชวง
ตนป กระตุนความตองการใชน้ํามันของผูบริโภคใหเพ่ิมขึ้น โดยบริษัทฯ ยังคงรักษาสวนแบง
การตลาดในอันดับที่ 2 ไดอยางตอเน่ือง และยังคงเนนนโยบายการขายผานสถานีบริการ
น้ํามันเปนหลัก มีการเปดสถานีบริการน้ํามันใหมที่มีคุณภาพและภาพลักษณที่ดี รวมไปถึง
การปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามันที่มีอยูเดิม และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆออกสู
ตลาดอยางตอเน่ือง สําหรับคาการตลาดรวมในปนี้ อยูที่ 0.76 บาทตอลิตร ปรับเพ่ิมขึ้น 7% 
จากการที่ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงสงผลตอราคาตนทุนผลิตภัณฑ ในขณะที่ราคาขาย
ปลีกนํ้ามันปรับลงชากวาทําใหคาการตลาดของผลิตภัณฑน้ํามันปรับเพ่ิมขึ้นในบางชั่วขณะ 

 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์มีกําลังการผลิตจําหนายรวม 118 เมกะวัตต มี
ปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 14% เน่ืองจากในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยมีการดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบเต็มปทั้ง 3 โครงการ ในขณะที่ป 2557 
โครงการระยะที่ 3 ยังอยูในระหวางทยอยเปดดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย สําหรับโครงการ
ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มีปริมาณการจําหนายไฟฟาลดลง 1% โดยอุณหภูมิเฉลี่ยบริเวณ
ที่ตั้งของของทั้ง 2 โครงการที่สูงขึ้นในป 2558 ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาของทั้ง 2 
โครงการลดต่ําลงเล็กนอย แมคาความเขมแสงจะเพ่ิมขึ้นจากปกอน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมี
การจัดตั้งบริษัทยอย ไดแก บริษัท บีซีพีจี จํากัด ขึ้น เพ่ือแยกการดําเนินธุรกิจไฟฟา
พลังงานหมุนเวียนใหบริษัท บีซีพีจี จํากัด ทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการ นอกจากน้ี บริษัทฯ 
มีแผนที่จะดําเนินการระดมทุนจากการเสนอขายหุนสามัญของบริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอ
ประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) และนําบริษัท บีซีพีจี จํากัด เขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ตอไป 

 ธรุกิจไบโอดีเซล มีรายได 5,414 ลานบาท ปรับตัวดีขึ้นจากปกอนหนา แมราคาขายเฉลี่ย
ผลิตภัณฑ B100 จะปรับลดลง โดยรายไดที่เพ่ิมขึ้นเปนผลจากปริมาณการจําหนายที่
เพ่ิมขึ้น โดยมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 365 พันลิตรตอวัน ปรับเพ่ิมขึ้น 1% จากปกอน โดย
ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 เพ่ิมขึ้น 11% เปนผลมาจากปริมาณการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ B100 จากบริษัทบางจากฯ ซึ่งเปนผูซื้อรายใหญ ที่ปรับเพ่ิมขึ้นตามปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล  

 ธรุกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม รายไดจากการขายรวม 2,344 ลานบาท จากปริมาณ
การจําหนายรวม 1,284,080 บารเรล โดยไดรับผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคา
น้ํามันดิบ ทําใหระดับราคาขายตอ cargo และปริมาณการจําหนายปรับลดลงตามการปรับ
ลดลงของราคาน้ํามันดิบ ทั้งน้ี บริษัท Nido ไดมีการตรวจประเมินโดยบริษัท Gaffney Cline 
and Associates ซึ่งเปนผูประเมินอิสระ และพบปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตไดเพ่ิมเติม 
(Contingent Resources) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกวา Mid-Galoc 
มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 ประมาณ 9.5 ลานบารเรล 
(คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 5.3 ลานบารเรล) ซึ่งบริษัท Nido และพันธมิตรรวมใน
แหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จะดําเนินการพัฒนาเพื่อการผลิตตอไป 
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ตารางแสดงปริมาณการจาํหน่ายผลิตภณัฑน้ํ์ามนัรวมของบริษทัฯ 
  หนวย: ลานลิตร 

 
หมายเหต:ุ ปริมาณการจําหนายไมรวมการแลกเปลี่ยนนํ้ามันกับบริษัทนํ้ามันมาตรา 7 และการจําหนายผลิตภณัฑนํ้ามันดิบ 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
 Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ   2557 2558 YoY 
รายไดจากการขายและการใหบริการ 45,749  35,203  35,136  -23% 0%   183,016 151,140 -17% 

ตนทุนขายและการใหบริการ (47,017) (33,118) (33,097) -30% 0%   (178,473) (139,686) -22% 

กาํไรขัน้ต้น  (1,268) 2,085  2,039  261% -2%   4,543 11,454 152% 

รายไดจากการลงทุนและรายไดอ่ืน 379  201  99  -74% -51%   1,197  543 -55% 

คาใชจายในการขายและการบริหาร  (1,665)  (1,133)  (1,672) 0% 48%    (4,480)     (5,175) 16% 
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

150   (5)  (312) -309% N/A   499       (407) -181% 

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา 

 (2)  (167) 24  -1198% 115%   84       (155) -285% 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 192   (155) 92  -52% 160%   674        178 -74% 
กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน)  
จากการดอยคาสินทรัพย  (1,162)  (5)  (70) 94% -1273%    (1,157)         (65) -94% 

สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 10   (2) 4  -64% 308%   5          12 141% 
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  (3,367) 819  203  106% -75%   1,365        6,385 368% 

ตนทุนทางการเงิน  (403)  (391)  (412) -2% 5%    (1,427)  (1,615) 13% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้  (3,769) 429   (208) 94% -149%    (61)        4,770 N/A 

คาใชจายภาษีเงินได 1,140   (6) 17  -98% 408%          691        (673) -197% 

กาํไรสาํหรบังวด  (2,629) 423   (191) 93% -145%   629         4,097 551% 

    สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  (2,502) 432   (112) 96% -126%          696       4,151 496% 

    สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (127)  (9)  (79) 38% -802%    (67)         (53) 20% 

กาํไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)  (1.81) 0.31   (0.09) 95% -128%   0.51 3.01 491% 

 

 

ตารางงบกําไรขาดทนของบริษัทฯ และบริษัทยอย
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สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และตลาด 

สถานการณ์ราคาน้ํามนัดิบและส่วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง 
                                                                                                                                หนวย: เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

 
 

ราคาน้ํามันดิบดูไบเฉลี่ยของป 2558 ปรับลดลง 45.82 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับ
ราคาน้ํามันดิบเฉลี่ยของป 2557 โดยไดรับแรงกดดันจากภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด โดยมีอุปทาน
สวนเกินราว 1.7 ลานบารเรลตอวัน ทั้งน้ีอุปทานเพ่ิมขึ้นจากการปรับเพ่ิมอัตราการผลิตน้ํามันดิบ นําโดย
ซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย ถึงแมวาการผลิตนํ้ามันดิบของสหรัฐฯ จะเริ่มชะลอตัวตั้งแตชวงกลางป 
2558 เปนตนมาก็ตาม ขณะที่ความกังวลของตลาดตอกรณีอุปสงคน้ํามันดิบชะลอตัวในหลายประเทศท่ัว
โลก อาทิเชน จีน ญี่ปุน และยุโรป รวมถึงผลการประชุมของกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ในวันที่ 
4 ธันวาคม ที่ไมสามารถหาขอสรุปไดถึงระดับเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุม เปนปจจัยกดดันราคา
น้ํามันดิบใหลดลงอยางรุนแรงในชวงสิ้นป 2558 

ราคานํ้ามันดิบดูไบ Q4/2558 โดยเฉลี่ยอยูที่ระดับ 40.68 เหรียญสหรัฐฯ ปรับลดลง 9.31 เหรียญ
สหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ย Q3/2558 โดยมีปจจัยกดดันจากอุปทานนํ้ามันดิบที่ยังคงลน
ตลาดอยางตอเนื่อง โดยกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ไดรายงานระดับการผลิตน้ํามันดิบของ
กลุมเพ่ิมขึ้นสูระดับ 31.7 ลานบารเรลตอวัน ในเดือนพฤศจิกายน นําโดยซาอุดิอาระเบียที่คงอัตราการ
ผลิตนํ้ามันดิบไวที่ระดับสูงราว 10.2 ลานบารเรลตอวัน และอิรักที่ปรับเพ่ิมการผลิตนํ้ามันดิบสูระดับ 4.1 
ลานบารเรลตอวัน นอกจากน้ีผลการประชุมประจําปของกลุมโอเปกในชวงเดือนธันวาคมที่ไมสามารถหา
ขอสรุปรวมกันในการกําหนดเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุมย่ิงเปนการกดดันราคานํ้ามันดิบใหต่ําลง
กวาเดิมและยังแสดงใหเห็นวากลุมโอเปกยังไมมีแนวทางท่ีชัดเจนสําหรับการรับมือกับอุปทานนํ้ามันดิบ
ของกลุม รวมถึงปจจัยดานการยกเลิกมาตรการคว่ําบาตรตออิหรานซึ่งจะทําใหอุปทานในตลาดเพ่ิมขึ้น 
โดยอิหรานคาดวาจะปรับเพ่ิมการผลิตน้ํามันดิบราว 500,000 บารเรลตอวัน ขณะเดียวกันอุปทาน
น้ํามันดิบจากผูผลิตนอกกลุมโอเปกยังคงอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน โดยรัสเซียที่รายงานระดับการผลิต
น้ํามันดิบทําสถิติสูงสุดนับตั้งแตสิ้นสุดสหภาพโซเวียตที่ระดับราว 10.8 ลานบารเรลตอวัน เน่ืองจาก
คาเงินรูเบิลของรัสเซียที่ออนคาชวยชดเชยรายไดที่ลดลงจากราคาน้ํามันดิบที่ตกต่ํา ประกอบกับปริมาณ
สํารองน้ํามันดิบสหรัฐฯ ที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองเขาใกลระดับ 490 ลานบารเรล ซึ่งเปนระดับสูงสุด
ในชวงเดือนเมษายนที่ผานมา ทั้งนี้ยังมีปจจัยกดดันดานอุปสงคจากสภาพอากาศที่อบอุนกวาปกติใน
หลายภูมิภาคทั่วโลกซึ่งเปนผลจากปรากฏการณเอลนีโญ (El Nino) ที่ทําใหความตองการนํ้ามันสําหรับ
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ใชทําความอบอุนลดลง ประกอบกับความกังวลดานอุปสงคน้ํามันดิบในเอเชียที่อาจชะลอตัวลงเน่ืองจาก
ดัชนีฝายจัดซ้ือภาคการผลิตประจําเดือนพฤศจิกายนของจีนสงสัญญาณชะลอตัวเปนเดือนที่ 9 ติดตอกัน
และยอดการสงออกของจีนที่ลดลงอยางตอเน่ือง นอกจากนี้ญี่ปุนซ่ึงเปนผูนําเขานํ้ามันดิบรายใหญอันดับ 
4 ของโลกรายงานยอดขายน้ํามันในประเทศลดลงสูระดับต่ําสุดในรอบ 46 ป และเหตุการณการกอการ
รายของกลุมรัฐอิสลามในกรุงปารีสจนมีผูเสียชีวิตและไดรับบาดเจ็บจํานวนมากอาจสงผลใหเศรษฐกิจ
และอุปสงคน้ํามันของยุโรปชะลอตัวลงมากกวาเดิม และเปนปจจัยเพ่ิมเติมที่กดดันราคาน้ํามันดิบใหลด
ระดับลงอีก 

อยางไรก็ตาม ราคาน้ํามันดิบไดรับแรงหนุนสําคัญจากแนวโนมอัตราการผลิตน้ํามันดิบจากชั้น
หินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯ ที่ปรับลดลง ตามรายงานตัวเลขแทนขุดเจาะน้ํามันดิบที่อยูระหวาง
ดําเนินการของสหรัฐฯ ปรับลดลงอยางตอเน่ือง โดยปรับลดลงมาอยูที่ระดับต่ํากวา 540 แทนในชวง
สัปดาหสุดทายของป 2558 รวมทั้งการที่รัฐบาลสหรัฐฯ ปฏิเสธโครงการกอสรางทอขนสงนํ้ามัน 
Keystone XL เพ่ือขนสงน้ํามันดิบจากแคนาดามายังสหรัฐฯ ที่จะสงผลใหการพัฒนาโครงการการผลิต
น้ํามันดิบจากหินทราย (Oil sand) ของแคนาดาชะลอตัวลงได นอกจากน้ีราคาน้ํามันดิบยังไดรับปจจัย
บวกจากกรณีการประทวงของพนักงานบริษัทเปโตรแบรส ในบราซิลทําใหการผลิตนํ้ามันดิบของบราซิล
ลดลง ราคาน้ํามันดิบไดรับแรงสนับสนุนจากรายงานยอดขายรถยนตที่ปรับเพ่ิมสูงขึ้นในจีนและอินเดีย
เน่ืองจากการปรับลดภาษีซื้อสําหรับรถยนตขนาดเล็กของจีนและโครงการกอสรางปรับปรุงถนนจํานวน
มากของอินเดีย ทั้งนี้เหตุการณความรุนแรงในตะวันออกกลางและการเขาโจมตีตอบโตกลุมรัฐอิสลาม
ของฝรั่งเศสเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ชวยพยุงระดับราคาน้ํามันดิบในชวงไตรมาส Q4/2558 

สวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยในป 2558 ปรับลดลง 0.74 เหรียญ
สหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับสวนตางราคานํ้ามันดิบเดท เบรนทและนํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในป 2557 
เน่ืองจากอุปทานนํ้ามันดิบประเภทเบา (Light crude) จากสหรัฐอยูในระดับสูงตอเน่ืองจากป 2557 มายัง
ป 2558 ขณะที่อุปสงคน้ํามันดิบประเภทหนัก (Heavy crude) ไดแรงหนุนจากการนําเขาเพ่ือเก็บเปน
น้ํามันดิบเชิงยุทธศาสตรของจีนทําใหสวนตางโดยเฉลี่ยปรับตัวแคบลง  

อยางไรก็ดีในไตรมาส สวนตางราคานํ้ามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยอยูที่ระดับ 
3.09 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เพ่ิมขึ้น 2.61 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ยในไตรมาส
กอนหนา โดยไดรับแรงหนุนจากอุปทานน้ํามันดิบประเภทเบาโดยรวมที่ลดลงในไตรมาส เน่ืองจากการ
ผลิตน้ํามันดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯที่เริ่มปรับตัวลดลง รวมถึงการผลิตนํ้ามันดิบ
ประเภทเบาจากตะวันออกกลางลดลงเน่ืองจากมีการปดซอมบํารุงหลุมขุดเจาะนํ้ามันดิบหลายแหงใน
ซาอุดิอาระเบียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ในขณะที่อุปสงคน้ํามันดิบประเภทเบาปรับเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
โรงกลั่นที่กลับมาจากการหยุดซอมบํารุงเลือกกลั่นน้ํามันดิบประเภทเบาเพ่ิมขึ้นเพราะอุปสงคน้ํามัน
เบนซินและแนฟทาในระดับสูง โดยไดแรงหนุนจากสภาพอากาศท่ีอบอุนกวาปกติทําใหการใชรถยนต
เพ่ิมขึ้นทั้งในสหรัฐและเอเชีย โดยเฉพาะอยางยิ่งจีนและอินเดียที่ยอดขายรถยนตเพ่ิมขึ้นในชวงสิ้นป 
2558 นอกจากนี้สวนตางราคาผลิตภัณฑปโตรเคมีระดับสูงชวยหนุนใหอุปสงคแนฟทาและน้ํามันดิบ
ประเภทเบาเพิ่มขึ้น 
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ตารางแสดงส่วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง 
                                                                                                                                หนวย: เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

 
 

การวิเคราะหส่์วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

 สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) เฉลี่ยในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้น 4.02 เหรียญ
สหรัฐฯ ตอบารเรล เม่ือเทียบกับป 2557 โดยสวนตางไดรับแรงหนุนจากอุปสงคที่สูงขึ้นอยาง
มากในหลายภูมิภาคทั่วโลก เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบอยูในระดับต่ํา และยอดขายรถยนตที่
เพ่ิมขึ้นทั้งในจีนและอินเดีย ทั้งน้ีสภาพอากาศท่ีอบอุนกวาปกติในฤดูหนาวของป 2558 ทําใหอุปสงค
น้ํามันเบนซินในฤดูหนาวอยูสูงกวาระดับปกติ นอกจากน้ียังมีแรงหนุนดานอุปทาน เน่ืองจากใน
ป 2558 มีโรงกลั่นหยุดฉุกเฉินเปนจํานวนมากทั้งในสหรัฐฯ ตะวันออกกลาง ไตหวัน และ
สิงคโปร โดยโรงกลั่น Shell’s Bukom ขนาด 500,000 บารเรลตอวัน ในสิงคโปรปดฉุกเฉิน
เน่ืองจากเหตุเพลิงไหมตั้งแตชวงเดือนสิงหาคมเปนตนมาจนถึงปจจุบันชวยทําใหอุปทานใน
ภูมิภาคลดลง 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 18.72 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 19.35 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางราคาน้ํามัน
เบนซินไดรับแรงกดดันในชวงตนไตรมาสจากอุปสงคที่เริ่มชะลอตัวหลังสิ้นสุดฤดูขับขี่ และการ
นําเขานํ้ามันเบนซินของอินโดนีเซียซึ่งเปนประเทศผูนําเขานํ้ามันเบนซินรายใหญของเอเชียที่
ลดลง จากการกลับมาดําเนินการของหนวย Condensate Splitter ขนาด 100,000 บารเรลตอวนั 
ของโรงกลั่น Trans Pacific Petrochemical และการเริ่มดําเนินการหนวย Residue Fluid 
Catalytic Cracker ขนาด 62,000 บารเรลตอวัน ของโรงกลั่น Cilacap ประกอบกับอุปทานที่
เพ่ิมขึ้นจากโรงกลั่นที่ทยอยกลับมาดําเนินการกลั่นหลังจากการปดซอมบํารุง จนปริมาณสํารอง
น้ํามันเบนซินที่สิงคโปรปรับเพ่ิมขึ้นสูระดับสูงสุดในรอบ 31 สัปดาหในเดือนพฤศจิกายน ถึงแม
จะมีโรงกลั่นหลายแหงปดฉุกเฉินในขณะนั้นก็ตาม อยางไรก็ดีสวนตางราคานํ้ามันเบนซินไดรับ
แรงหนุนอยางมากในชวงเดือนธันวาคมจากสภาพอากาศที่อบอุนกวาปกติจากปรากฏการณ
เอลนีโญ (El Nino) สงผลใหมีการใชงานรถยนตที่บริโภคน้ํามันเบนซินสูงกวาปกติ นอกจากนี้ยัง
ไดรับปจจัยสนับสนุนจากยอดขายรถยนตของจีนที่เพ่ิมขึ้นจากมาตรการกระตุนทางภาษีของ
รัฐบาลจีนที่หนุนอุปสงคน้ํามันเบนซินในประเทศ นอกจากน้ีอุปสงคน้ํามันแนฟทาที่สูงขึ้นยังชวย
หนุนราคานํ้ามันเบนซินดวยอีกทางหนึ่ง 
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 สวนตางราคาน้ํามันเจ็ท(เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ในป 2558 ปรับลดลง 2.00 เหรียญสหรัฐฯ ตอ
บารเรล เม่ือเทียบกับป 2557 ซึ่งเปนผลจากฤดูหนาวในป 2558 ที่อบอุนกวาฤดูหนาวในปกอน
หนาทั้งในสหรัฐฯ ยุโรป และเอเชีย ทําใหอุปสงคของการใชน้ํามันเจ็ทในการทําความอบอุนลดลง 
และมีปจจัยกดดันเพ่ิมเติมจากอุปทานที่อยูในระดับสูงจากการสงออกนํ้ามันเจ็ทของจีนที่เพ่ิมขึ้น 
โดยการสงออกน้ํามันเจ็ทกวา 75% ของจีนเปนการสงออกไปยังประเทศในเอเชีย รวมถึงปจจัย
ดานการเปดดําเนินการของโรงกลั่นใหมขนาดใหญในตะวันออกกลาง 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 14.04 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 10.87 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางไดรับแรงหนุน
จากอุปสงคสําหรับใชทําความอบอุนเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนเม่ือเขาสูฤดูหนาว รวมทั้งการหยุด
ซอมบํารุงโรงกลั่น Melaka ขนาด 270,000 บารเรลตอวัน ในมาเลเซียและโรงกลั่น Shell’s 
Bukom ขนาด 500,000 บารเรลตอวัน ในสิงคโปรเน่ืองจากเหตุเพลิงไหม ชวยลดอุปทานใน
ภูมิภาคลง ถึงแมวาจะมีปจจัยกดดันจากจีนที่สงออกน้ํามันเจ็ทเพ่ิมขึ้นสูระดับ 300,000 บารเรล
ตอวันในเดือนพฤศจิกายนก็ตาม 

 สวนตางราคาน้ํามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ในป 2558 ปรับลดลง 2.40 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เม่ือเทียบกับป 2557 จากปจจัยดานอุปสงคโดยรวมที่ออนแอลง จากสภาพอากาศในหลาย
ภูมิภาคที่อบอุนกวาปกติในชวงฤดูหนาว ทําใหอุปสงคการใช Heating Oil ลดลงเม่ือเทียบกับป
กอนหนา รวมทั้งอุปสงคน้ํามันดีเซลของจีนที่ชะลอตัวลง เน่ืองจากเศรษฐกิจจีนกําลังอยูระหวาง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากเดิมที่เติบโตโดยภาคอุตสาหกรรมซึ่งทําใหที่ผานมาจีนมีอุป
สงคน้ํามันดีเซลอยูในระดับสูง มาเปนเศรษฐกิจที่เติบโตจากภาคบริการ ดวยเหตุนี้จีนจึงสงออก
น้ํามันดีเซลเพิ่มมากขึ้นกวาปกอนหนา สงผลใหเกิดเปนปจจัยกดดันตลาดโดยรวมซึ่งกําลัง
ประสบปญหาจากอุปทานนํ้ามันดีเซลที่มีเกินความตองการ จากการดําเนินการของโรงกลั่นที่เรง
อัตรากําลังการผลิตขึ้นเพ่ือตองการผลิตน้ํามันเบนซินที่มีสวนตางราคาอยูในระดับสูงรับกับอุป
สงคน้ํามันเบนซินที่เพ่ิมขึ้น จนทําใหมีปริมาณสํารองนํ้ามันดีเซลปรับเพ่ิมสูงขึ้นเปนประวัติการณ
ทั้งในเอเชียและยุโรป 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 13.71 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 10.77 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางไดรับแรงหนุน
จากอุปสงคระดับสูงจากอินเดียเน่ืองจากสภาพอากาศที่แหงแลงกวาปกติทําใหมีความตองการ
ใชน้ํามันดีเซลสําหรับสูบนํ้าเพ่ือการเกษตรและสําหรับผลิตไฟฟามากขึ้น ทั้งน้ีอุปสงคน้ํามัน
ดีเซลของอินเดียในเดือนตุลาคมปรับเพ่ิมขึ้นกวา 16% จากชวงเดียวกันของปกอน นอกจากนี้ยัง
มีอุปสงคจากเวียดนาม ออสเตรเลียและแอฟริกาเขามาอยางตอเน่ือง ถึงแมวาอุปสงคการนําเขา
น้ํามันดีเซลของอินโดนีเซียจะลดลงบางสวนจากผลของการที่รัฐบาลอินโดนีเซียปรับเพิ่ม
อัตราสวนการผสมผลิตภัณฑไบโอดีเซลจาก 10% เปน 15% สําหรับภาคขนสงตั้งแตเดือน
สิงหาคมเปนตนมาก็ตาม ขณะที่อุปทานน้ํามันดีเซลในภูมิภาคปรับเพ่ิมขึ้นจากโรงกลั่นที่ทยอย
กลับมาจากการซอมบํารุง และการสงออกน้ํามันดีเซลของจีน โดยใน Q4/2558 โรงกลั่นของจีน
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ไดรับโควตาสงออกน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้นจากไตรมาสกอนหนากวา 17% นอกจากนี้การขนสง
น้ํามันดีเซลจากเอเชียและตะวันออกกลางไปยังยุโรปไมสามารถทําได เน่ืองจากปริมาณสํารอง
น้ํามันดีเซลในยุโรปอยูในระดับสูง เปนอีกปจจัยหนึ่งที่กดดันสวนตางราคาน้ํามันดีเซลในปลาย
ไตรมาสใหลดลง 

 สวนตางราคาน้ํามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้น 3.23 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เม่ือเทียบกับป 2557 จากอุปสงคโดยรวมของ Bunker Fuel หรือนํ้ามันสําหรับเรือเดินสมุทรที่
เพ่ิมสูงขึ้น โดยไดรับแรงหนุนจากราคาขายตอหนวยที่อยูในระดับต่ํา นอกจากน้ียังไดแรงหนุน
จากอุปสงคจากเกาหลีใตและญี่ปุนสําหรับใชผลิตไฟฟาในชวงตนป และการขนสงนํ้ามันเตาจาก
ยุโรปมาเอเชียที่ชะลอตัวลงเนื่องจากคาขนสงที่อยูในระดับสูงตอนตนปและสภาพอากาศ
แปรปรวนในชวงปลายปทําใหการขนสงน้ํามันเตาลาชาออกไป 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย -6.56 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เทียบ
กับเฉลี่ย -8.05 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางปรับเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
อุปทานการขนสงนํ้ามันเตาจากยุโรปมายังเอเชียอยูในระดับที่ต่ํากวาปกติเนื่องจากโรงกลั่นปด
ซอมบํารุงในชวงคร่ึงแรกของ Q4/2558 รวมทั้งคาขนสงที่อยูในระดับสูง และยังมีแรงหนุนจาก
อุปสงคน้ํามันเตาในเดือนพฤศจิกายนของอินเดียที่เพ่ิมขึ้นกวา 28% จากชวงเดียวกันของปกอน
หนาสําหรับใชในการกอสรางและผลิตไฟฟา นอกจากนี้ยังมีอุปสงค Bunker Fuel หรือนํ้ามัน
สําหรับเรือเดินสมุทรที่เพ่ิมสูงขึ้นในชวงปลาย Q4/2558 จากปริมาณการขนสงที่เพ่ิมขึ้นในชวง
สิ้นป อยางไรก็ดีอุปสงคน้ํามันเตาสําหรับผลิตกระแสไฟฟาปรับลดลงเนื่องจากสภาพอากาศที่
อบอุนและญี่ปุนกลับมาดําเนินการโรงไฟฟานิวเคลียรทั้งสิ้น 2 โรง อีกทั้งอุปสงคของโรงกลั่น
เอกชน (Teapot) ในจีนลดลงเนื่องจากไดรับโควตานําเขาและกลั่นน้ํามันดิบจากรัฐบาล 
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1) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจโรงกลัน่ 

ตารางแสดงผลการดาํเนินงานธรุกิจโรงกลัน่ 

 
หมายเหต:ุ 1/ ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ท่ีแสดงในตารางรวมการกลับรายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ จํานวน 887 ลานบาทในป 2558 

 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบัปี 2557 

ตลอดทั้งป 2558 โรงกลั่นมีการใชอัตราการผลิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง และสูงที่สุดเปน
ประวัติการณ จากการที่คาการกลั่นอยูในระดับที่จูงใจและมีความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตรการกลั่น 
ประกอบกับมีความตองการใชน้ํามันภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น จึงมีการใชอัตราการผลิตอยางเต็มที่ ซึ่งใน
บางชวงสามารถกลั่นไดสูงกวา 120 KBD โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยในป 2558 เทากับ 112.94 KBD 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนที่มีอัตราการผลิตเฉลี่ย 86.48 KBD เน่ืองจากในป 2557 โรงกลั่นมีการหยุดซอมบํารุง
โรงกลั่นประจําป 
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บริษัทฯ มีคาการกลั่นพื้นฐาน 12,838 ลานบาท (+79%) จากปจจัยดานตนทุนน้ํามันดิบที่ลดลง 
อันเนื่องมาจากสวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบในป 2558 ปรับแคบลงมาอยูที่เฉลี่ย 1.55 $/BBL 
ลดลงจากป 2557 ที่เฉลี่ย 2.29 $/BBL รวมถึงการที่สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับ
เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากอุปสงคที่เพ่ิมขึ้นอยางมากในหลายภูมิภาคท่ัวโลก อยางไรก็ตามสวน
ตางราคาน้ํามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปหลักที่ไดจากการผลิตของบริษัทฯ 
ปรับตัวลดลงจากปจจัยกดดันดานอุปสงคโดยรวมที่ออนตัวลง จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและ
อุปทานสวนเกินจากการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่นในภูมิภาคเนื่องจากคาการกลั่นโดยรวมอยูใน
ระดับที่สูง ประกอบกับตนทุนการผลิตไฟฟาและไอน้ําเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกลั่นลดลง 
จากการเขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวม ขนาด 25 MW จาก ปตท. ในชวงปลายเดือนพฤษภาคม 2558 
สงผลใหคาการกลั่นพ้ืนฐานปรับตัวดีขึ้น 

จากการท่ีราคาน้ํามันดิบยังมีทิศทางการปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองจากชวงปลายป 2557 โดย
ราคาน้ํามันดิบยังคงไดรับปจจัยกดดันของภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด และอุปสงคชะลอตัวในหลาย
ประเทศท่ัวโลก ทําใหในป 2558 ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory loss จํานวน 4,354 ลานบาท และมีขาดทุน
จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 472 ลานบาทสงผลใหธุรกิจโรงกลั่นมีคาการ
กลั่นรวม 8,012 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 262% และมี EBITDA จํานวน 5,097 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,811 ลาน
บาท จากปกอนหนา   

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

โรงกลั่นยังสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉลี่ยในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยมีอัตราการผลิต
เฉลี่ยที่ 114.37 KBD คิดหรือคิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตที่ 95% ลดลง 2% จากไตรมาสกอนหนา  

บริษัทฯ มีคาการกลั่นพ้ืนฐาน 3,023 ลานบาท (+1%) แมตนทุนน้ํามันดิบปรับเพิ่มขึ้น อัน
เน่ืองมาจากสวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบใน Q4/2558 ปรับกวางขึ้นมาอยูที่เฉลี่ย 3.09 $/BBL 
เพ่ิมขึ้นจาก Q3/2558 ที่เฉลี่ย 0.48 $/BBL จากอุปสงคน้ํามันดิบประเภทเบาที่ปรับเพ่ิมขึ้น สวนตางราคา
น้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ออนตัวลงจากไตรมาสกอนหนาจากแรงกดดันในชวงตนไตรมาสที่อุป
สงคในภูมิภาคเร่ิมชะลอตัว ดานสวนตางราคานํ้ามันสําเร็จรูปประเภทอ่ืนไดรับแรงหนุนจากปจจัยดาน
ฤดูกาล และจากผลการประชุมประจําปของกลุมโอเปกในชวงเดือนธันวาคมที่ไมสามารถหาขอสรุป
รวมกันในการกําหนดเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุมยิ่งเปนการกดดันราคาน้ํามันดิบใหต่ําลงกวาเดิม
รวมถึงปจจัยดานการยกเลิกมาตรการคว่ําบาตรตออิหรานซ่ึงจะทําใหอุปทานในตลาดเพิ่มขึ้น จากการ
ปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองของราคาน้ํามันดิบดังกลาว ทําใหในไตรมาสนี้ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory loss 
1,631 ลานบาท (รวมรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 105 ลานบาท จากปจจัยที่กลาว
มาขางตนสงผลใหธุรกิจโรงกลั่นมีคาการกลั่นรวมลดลง 493 ลานบาท (-32%) และมี EBITDA 130 ลาน
บาทลดลง (-83%) จากไตรมาสกอนหนา 
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2) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจการตลาด 
                 ตารางแสดงปริมาณการจําหนายเฉพาะธรุกิจการตลาด             (หนวย:ลานบาท) 

 

ตารางแสดงคาการตลาดของธุรกิจการตลาด 
หนวย: บาทตอลิตร 

 
หมายเหตุ:  คาการตลาด เฉพาะสวนของบริษัท บางจากฯ 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบัปี 2557 

ธุรกิจการตลาดของบริษัทฯ มีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
สอดคลองกับการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่น โดยมีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวม 5,410 
ลานลิตร เพ่ิมขึ้น 404 ลานลิตร (+8%) เปนผลจากปริมาณความตองการใชน้ํามันในประเทศท่ีปรับตัว
เพ่ิมขึ้นโดยปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้นทั้งในตลาดคาปลีกและตลาดอุตสาหกรรม หลังจากราคาขาย
ปลีกนํ้ามันเฉลี่ยปรับลดลง ตั้งแตชวงตนปกระตุนความตองการใชน้ํามันของผูบริโภคใหเพ่ิมขึ้น 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2558 มีจํานวน 1,072 สาขา โดยมีการเปดสถานีบริการใหม
จํานวน 66 สาขา สวนใหญเปนสถานีบริการขนาดใหญ เนนภาพลักษณที่ทันสมัย และมีธุรกิจเสริมอ่ืนๆ 
เชน รานกาแฟอินทนิล มินิมารท ฯลฯ เพ่ือตอบโจทยความตองการของผูบริโภคใหมากขึ้น พรอมทั้ง
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ปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามันที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น เพ่ือผลักดันยอดขายตอสถานีบริการเพ่ิมขึ้น 
และมีการปดสถานีบริการที่มียอดขายต่ํากวาเปาหมาย    

ในสวนของตลาดคาปลีกมีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเพ่ิมขึ้น 270 ลานลิตร (+9%) 
จากความตองการใชน้ํามันในประเทศที่เพ่ิมขึ้นหลังจากราคาขายปลีกผลิตภัณฑน้ํามันทุกชนิดเฉลี่ยปรับ
ลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลก โดยเฉพาะปริมาณการจําหนายกลุมผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 
ที่เพ่ิมขึ้นจากระดับราคาขายปลีกนํ้ามันเฉลี่ยที่ปรับลดลงมาเกือบ 30% จากปกอน รวมถึงปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑดีเซลที่เพ่ิมขึ้น จากราคาขายปลีกเฉลี่ยที่ลดลงต่ําที่สุดในรอบ 6 ปกระตุนการบริโภค
ใหเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ยังสามารถรักษาสวนแบงการตลาด ดานปริมาณการจําหนายนํ้ามันผานสถานีบริการ
ในอันดับที่ 2 ไดอยางตอเน่ือง โดยสวนแบงการตลาดสะสมตั้งแตเดือน มกราคม ถึง พฤศจิกายนป 2558 
อยูที่ 15.0% ปรับลดลงเล็กนอยจากปกอนหนาที่อยูที่ 15.2%  

ดานปริมาณการจําหนายของตลาดอุตสาหกรรมปรับเพ่ิมขึ้น 134 ลานลิตร (+7%) จากภาวะ
เศรษฐกิจที่ฟนตัวขึ้นจากปกอน โดยธุรกิจการทองเที่ยวยังคงขยายตัวไดอยางตอเน่ือง สงผลใหภาคการ
ขนสงและคมนาคมที่เก่ียวเนื่องกับการทองเที่ยวปรับตัวดีขึ้น รวมถึงความสามารถในการผลักดัน
ยอดขายใหเพ่ิมขึ้นและเพื่อเปนการรองรับกําลังการกลั่นของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีผลจากการปรับราคา
น้ํามันที่ปรับลดลงทําใหโรงงานอุตสาหกรรมบางสวนเริ่มกลับมาใชน้ํามันเชื้อเพลิงแทนพลังงานทดแทน
อ่ืนๆ รวมถึงในระหวางปโรงกลั่นในประเทศบางโรงมีการหยุดกลั่นชั่วคราว ทําใหบริษัทฯ สามารถเรง
ปริมาณการจําหนายในชวงเวลาดังกลาวได  

คาการตลาดรวมในป 2558 อยูที่ 0.76 บาทตอลิตร ปรับเพ่ิมขึ้น 7% จากการที่ราคานํ้ามันดิบ
ปรับตัวลดลงสงผลตอราคาตนทุนผลิตภัณฑ ในขณะที่ราคาขายปลีกนํ้ามันปรับลงชากวาทําใหคา
การตลาดของผลิตภัณฑน้ํามันปรับเพ่ิมขึ้นในบางชั่วขณะ โดยคาการตลาดคาปลีกอยูที่ 0.99 บาทตอลิตร 
และมีคาการตลาดอุตสาหกรรมอยูที่ 0.411 บาทตอลิตร สงผลใหในป 2558 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA 
2,497 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 234 ลานบาท (+10%)  

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมปรับเพ่ิมขึ้น 117 ลานลิตร (+9%) จากไตรมาสกอนหนา 
โดยปริมาณการจําหนายปรับเพ่ิมขึ้นทั้งในตลาดคาปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเนื่องจากเปนชวงฤดูกาล
เดินทางทองเที่ยวและชวงวันหยุดยาวสิ้นป ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑน้ํามันที่ยังคงปรับ
ลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลกสงผลใหความตองการใชน้ํามันเพิ่มขึ้น  

ดานตลาดคาปลีก (สถานีบริการน้ํามัน) มีปริมาณการจําหนายเพิ่มขึ้น 48 ลานลิตร (+6%) โดย
ผลิตภัณฑน้ํามันในกลุมแกสโซฮอลปรับเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนา โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 และ แกสโซฮอล E20 ที่ยังสามารถขยายปริมาณการจําหนายไดอยาง
ตอเน่ือง อยางไรก็ตามปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 91 ปรับลดลงเล็กนอย หลังจาก
ที่สวนตางระหวางราคาขายปลีกของผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 และผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 91 
ปรับตัวแคบลง 
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ดานตลาดอุตสาหกรรมมีปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้น 69 ลานลิตร (+15%) จากปจจัยดาน
ฤดูกาล ปจจัยดานราคาที่ปรับลดลงกระตุนการบริโภคใหเพ่ิมขึ้น การทองเท่ียวในชวงปลายป ประกอบ
กับเปนชวงฤดูกาลหีบออยของลูกคากลุมโรงงานโรงงานน้ําตาล ประกอบกับในชวงเดือนธันวาคมมีโรง
กลั่นในประเทศบางโรงมีการลดกําลังการกลั่นชั่วคราว สงผลใหปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามัน
ดีเซลเพิ่มมากขึ้น 

คาการตลาดรวมอยูที่ 0.90 บาทตอลิตร (+29%) โดยคาการตลาดคาปลีกปรับเพิ่มขึ้น 0.20 บาท
ตอลิตร (+21%) เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบปรับตัวลดลงซึ่งสงผลกับราคาตนทุนผลิตภัณฑในขณะที่ราคา
ขายปลีกนํ้ามันปรับลงชากวา และคาการตลาดอุตสาหกรรมปรับเพ่ิมขึ้น 0.24 บาทตอลิตร (+99%) จาก
อุปทานในตลาดที่ลดลง เน่ืองจากมีการหยุดชั่วคราวของโรงกลั่นในประเทศ อยางไรก็ตามในไตรมาส 
ธุรกิจการตลาดมีคาใชจายในการขายและบริหารที่เพ่ิมขึ้น และมีรายไดอ่ืนลดลง สงผลใหใน Q4/2558 มี 
EBITDA ลดลง 2 ลานบาท จากไตรมาสกอนหนา 

 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจพลงังานทดแทน 

3) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์

ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางกลุมธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน โดยจัดตั้งบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท บีซีพีจี จํากัด ขึ้น เพ่ือแยกการดําเนินธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียนใหบริษัท บีซีพีจี จํากัด 
ทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนที่จะดําเนินการระดมทุนจากการเสนอขายหุน
สามัญของบริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) และนํา บริษัท บีซีพีจี จํากัด เขา
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ตอไป ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2558  

เพ่ือการน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการโอนขายกิจการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยกําลังการผลิตไฟฟา
ตามสัญญารวม 38 เมกะวัตต ใหแกบริษัท บีซีพีจี จํากัดดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิมูลคารวม 
3,266.16 ลานบาท เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2558 และเม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดขายหุน
สามัญในสัดสวนรอยละ 49 ของบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด บริษัท บางจากโซลาร
เอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด บริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ 1) จํากัด บริษัท บางจากโซลาร
เอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด และบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด ใหแก บริษัท 
บีซีพีจี จํากัด ดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิเปนเงินรวม 2,154.60 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ยังไดขายหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี จํากัดใหแกบริษัท บีซีพีจี จํากัด เม่ือ
วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิเปนเงินรวม 1,930.50 ลานบาท 
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ตารางแสดงรายได้และปริมาณการจาํหน่ายไฟฟ้า 

หน่วย: ล้านกิโลวตัต ์– ชัว่โมง 

 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยเพ่ิมขึ้น 318 ลานบาท 
(+12%) จากป 2557 โดยมีปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 32.08 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง (+14%) 
เน่ืองจากในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยมีการดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบเต็มปทั้ง 
3 โครงการ (กําลังการผลิตและจําหนายรวม 118 เมกะวัตต) ในขณะที่ป 2557 โครงการผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตยระยะที่ 3 ยังอยูในระหวางทยอยเปดดําเนินการผลติเชงิพาณิชย (โครงการระยะที่ 3 เปด
ดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบทั้ง 5 แหงในเดือนเมษายน 2557) โดยคาความเขมแสงของโครงการ
ระยะที่ 3 ในปนี้อยูในระดับใกลเคียงกับปกอน สําหรับธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยระยะที่ 1 
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และระยะที่ 2 มีปริมาณการจําหนายไฟฟาลดลง 1% โดยเปนผลจากอุณหภูมิเฉลี่ยบริเวณที่ตั้งของของ
ทั้ง 2 โครงการสูงขึ้นในป 2558 ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาของทั้ง 2 โครงการลดต่ําลงเล็กนอย 
แมคาความเขมแสงจะเพ่ิมขึ้นจากปกอน จากปจจัยขางตนสงผลใหในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยมี EBITDA 3,005 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 433 ลานบาท (+17%) จากปกอนหนา 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

ใน Q4/2558 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยเพ่ิมขึ้น 21 ลานบาท 
(+3%) โดยมีปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 2.52 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง (+4%) แมคาความเขมแสง
เฉลี่ยของทั้ง 3 โครงการจะลดลงในชวงฤดูหนาวซึ่งมีปริมาณแสงนอยที่สุดของป แตอุณหภูมิที่เย็นลง 
สงผลใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาเพ่ิมขึ้นทั้ง 3 โครงการ โดยเฉพาะโครงการระยะที่ 3 ที่มีที่ตั้งอยู
ในบริเวณที่มีคาความเขมแสงสูงและอุณหภูมิเย็นกวาบริเวณอ่ืน นอกจากนี้ในไตรมาส ธุรกิจผลิตไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยยังมีรายไดจากการลงทุนและรายไดอ่ืนเพิ่มขึ้น จากการรับรูกําไรจากการจําหนาย
เงินลงทุนในบริษัทยอย จากปจจัยดังกลาวทําใหใน Q4/2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยมี 
EBITDA เพ่ิมขึ้น 173 ลานบาท (+25%) 
 

4) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจไบโอฟเูอล 

ธุรกิจไบโอฟูเอลในป 2558 มี EBITDA 355 ลานบาท แบงเปน EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอ
ฟูเอล 342 ลานบาท และสวนแบงกําไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 12 ลานบาท 

สวนใน Q4/2558 มี EBITDA 113 ลานบาท แบงเปน EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
109 ลานบาท และสวนแบงกําไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 4 ลานบาท 

ผลการดาํเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล โดยบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
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เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 98 ลานบาท (+2%) โดยปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑ B100 เพ่ิมขึ้น 19 ลานลิตร (+11%) เปนผลมาจากปริมาณการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ 
B100 ของบริษัท บางจากฯ ซึ่งเปนผูซื้อรายใหญเพ่ิมขึ้น จากปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล
ที่เพ่ิมขึ้น ตามการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่นบางจาก แมราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ B100 จะปรับ
ลดลงจากปกอนหนา ตามทิศทางเดียวกับราคาน้ํามันปาลมดิบ จากภาวะปาลมนํ้ามันลนตลาด ประกอบ
กับราคาอางอิงในตลาดมาเลเซียก็มีทิศทางลดลง สําหรับอัตรากําลังการผลิตเฉลี่ยของธุรกิจไบโอดีเซล
ในปนี้ ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอยมาอยูที่ 365 พันลิตรตอวัน จาก 361 พันลิตรตอวันในปกอนหนา (+1%) 

ในป 2558 กําไรขั้นตนของธุรกิจไบโอดีเซลปรับเพ่ิมขึ้น สวนหนึ่งมาจากปริมาณการจําหนาย
ผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้น และอีกสวนหนึ่งมาจากการบริหารจัดการสินคาคงเหลืออยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหกําไรขั้นตนตอหนวยของผลิตภัณฑ B100 ปรับเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ี ในป 2558 ธุรกิจไบโอ
ดีเซลมี Inventory loss 19 ลานบาท ขณะที่ป 2557 มี Inventory loss 5 ลานบาท นอกจากน้ียังมีกําไร
จากอัตราแลกเปลี่ยน 7 ลานบาท จากการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสําหรับงาน
โครงการกอสรางโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงที่ 2 จากปจจัยดังกลาว สงผลใหธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA 
342 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 44 ลานบาท (+15%) 

 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

เม่ือเทียบกับ Q3/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 96 ลานบาท (+7%) เปน
ผลจากปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 ที่เพ่ิมขึ้น 5 ลานลิตร (+9%) จากความตองการใชน้ํามัน
ดีเซลท่ีเพ่ิมขึ้นตามฤดูกาล แมราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ B100 จะปรับลดลงจากไตรมาสกอนหนา
เล็กนอย จากปริมาณผลผลิตและสตอกนํ้ามันปาลมดิบของประเทศที่เพ่ิมขึ้น ทําใหภาครัฐตองขอความ
รวมมือจากภาคเอกชนใหเพ่ิมปริมาณสํารองผลิตภัณฑไบโอดีเซล และรับซื้อนํ้ามันปาลมดิบในราคา
แนะนํา เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภาวะปาลมนํ้ามันลนตลาด (เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558) โดย
ในไตรมาสนี้ มีอัตรากําลังการผลิตเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนาเล็กนอย มาอยูที่ 367 พันลิตรตอวัน 

ใน Q4/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากไตรมาสกอนหนา สวนหนึ่งเปนผลมาจาก
ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้น และอีกสวนหนึ่งเปนผลมาจากกําไรขั้นตนตอหนวย
ของผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนา จากการบริหารจัดการสินคาคงเหลือที่มี
ประสิทธิภาพ และการเดินเคร่ืองโรงงานไดอยางราบรื่น โดยใน Q4/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมี Inventory 
Gain 26 ลานบาท (กลับรายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (LCM) 4 ลานบาท) ขณะที่ 
Q3/2558 มี Inventory Loss 21 ลานบาท (รายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (LCM) 4 
ลานบาท) จากปจจัยขางตนสงผลใหธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนา 45 ลาน
บาท (+71%) 
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5) ธรุกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

ในป 2558 ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม มี EBITDA รวมจํานวน 472 ลานบาท โดยธุรกิจ
สํารวจและผลิตไดรับผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคาน้ํามันดิบ โดยระดับราคาขายตอ cargo 
และปริมาณการจําหนายปรับลดลงตามการปรับลดลงของราคาน้ํามันดิบ โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการที่สําคัญในป ดังน้ี 

แหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc มีกําลังการผลิตทั้งปรวม 2,255,209 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ 
Nido เทากับ 1,157,628 บารเรล) และแหลงผลิตน้ํามันดิบ Nido & Matinloc มีกําลังการผลิตรวม 
141,868 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 36,002 บารเรล) 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม มีรายไดจากการขายรวม 2,344 ลานบาท จากปริมาณการ
จําหนายรวม 1,284,080 บารเรล โดยมีการรายละเอียดการขายน้ํามันดิบในไตรมาส ตามการเปดเผย
ของบริษัท Nido Petroleum Limited (NIDO) ในตลาดหลักทรัพยออสเตรเลีย (ASX) ดังน้ี 

 Cargo เดือนตุลาคม ปริมาณ 347,883 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 
194,395 บารเรล) ดวยราคา FOB 47.04 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล 

 Cargo เดือนธันวาคม ปริมาณ 367,117 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 
205,143 บารเรล) ดวยราคา FOB 37.59 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล 

 น้ํามันดิบจากแหลงผลิตนํ้ามันดิบ Nido & Matinloc จํานวน 37,776 บารเรล (คิดเปน
สัดสวนของ Nido เทากับ 9,573 บารเรล) 

ทั้ งนี้  ในป  2558 บริษัท  Nido ได มีการเจรจาขอปรับราคาคาเช า เ รือ  FPSO (Floating 
Production, Storage, and Offloading ) ของแหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc ซึ่งเปนเรือที่ทําหนาที่ผลิตและ
จายนํ้ามันดิบ ใหแปรผันอิงตามระดับราคาน้ํามัน เพ่ือเปนการลดคาใชจายในกรณีที่บริษัทมีรายไดลดลง
จากราคานํ้ามันที่ต่ําลง 

นอกจากน้ัน เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 บริษัท Nido ไดแจงขอมูลตอตลาดหลักทรัพย
ออสเตรเลีย(ASX) วาไดรับการตรวจประเมินพบเพิ่มเติมปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได (Contingent 
Resources) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกวา Mid-Galoc โดยบริษัท Gaffney Cline 
and Associates ซึ่งเปนผูประเมินอิสระ มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 
ประมาณ 9.5 ลานบารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 5.3 ลานบารเรล) ซึ่งบริษัท Nido และ
พันธมิตรรวมในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จะดําเนินการพัฒนาเพื่อการผลิตตอไป 
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การวิเคราะหฐ์านะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
หนวย: ลานบาท 

 
 

สินทรพัย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม 81,942 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จํานวน 4,977 ลานบาท เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2557 โดยรายการสินทรัพยหลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังน้ี 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 82 ลานบาท โปรดดูรายการวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

 เงินลงทุนชั่วคราว เพ่ิมขึ้น 3,896 ลานบาท  จากเงินฝากประจําระยะสั้นกับสถาบันการเงิน
ของ บมจ.บางจาก เพ่ิมขึ้น 4,500 ลานบาท และ บจก.บางจากโซลารลดลง 608 ลานบาท 

 ลูกหน้ีการคา-สุทธิ ลดลง 601 ลานบาท เน่ืองจากมูลคาการขายนํ้ามันในป 2558 ต่ํากวาป 
2557 มาจากราคาตอหนวยที่ลดลงอยางมาก แมวาปริมาณการขายรวมจะเพิ่มขึ้น 

 ลูกหน้ีอ่ืนลดลง 518 ลาน จากคาสินคาจายลวงหนา (จากโรงไฟฟา CoGEN) ที่ลางบัญชี
ออกไปจํานวนเงิน 416 ลานบาท เงินเคลมประกันภัยจํานวน 243 ลานบาทท่ีคางรับจากป
กอนไดรับเงินในป 2558 และอ่ืนๆ ของกลุมบริษัท ลดลง 141 ลานบาท 

 มูลคาสินคาคงเหลือลดลง 114 ลานบาท สาเหตุหลักจากมูลคานํ้ามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูป
คงเหลือของบริษัทฯ มีราคาทุนตอหนวยของป 2558 ลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับป 2557 
ถึงแมวาปริมาณสินคาจะเพ่ิมขึ้น 214 ลานลิตร  

 เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับลดลง 389 ลานบาท เน่ืองจากไดรับเงินคืนจากจากกองทุน
น้ํามัน  

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลง 861 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทไดรับภาษีมูลคาเพ่ิมที่ขอคืน
ของของป 2557 จํานวน 840 ลานบาท 
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 เงินลงทุนในบริษัทยอยสําหรับบางจากฯ ลดลง 2,315 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนในบริษัท 
BCP Energy 58 ลานบาท จัดตั้งบริษัท BCPI 4 ลานบาท และ BCPG 3,700 ลานบาท  
และ ขายเงินลงทุนใน BSE 6,211 ลานบาท และมีรายการดอยคาเงินลงทุนใน NIDO 135 
ลานบาท แตมีการตัดรายการระหวางกันในงบการเงินรวมจึงทําใหยอดเงินลงทุนในบริษัท
ยอยเปนศูนย 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น-สุทธิ 1,908 ลานบาท มาจากการรับรูสินทรัพยเพ่ือการ
สํารวจและผลิตปโตรเลียมจากการซ้ือ GPC จํานวน 2,085 ลานบาท การลงทุนใน
เครื่องจักรและอุปกรณโรงกลั่น 3,715 ลานบาท อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 
935 ลานบาท ซื้อโรงไฟฟาพลังงานรวมมูลคาเพ่ิมขึ้น (จากเดิมบันทึกสินทรัพยตามสัญญา
เชาทางการเงิน) จํานวน 236 ลานบาท สินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 173 
ลานบาท และอ่ืน ๆ 550 ลานบาท  โดยมีคาเสื่อมราคาสําหรับป 4,466 ลานบาท 

 สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น 1,132 ลานบาท สวนใหญมาจากการรับรูสินทรัพยเพ่ือการ
สํารวจและประเมินแหลงทรัพยากรของการซื้อธุรกิจ GPC  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 168 ลานบาท สวนใหญมาจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัด
บัญชีลดลง 98 ลานบาทเน่ืองจากในงวดนี้บริษัทฯไดใชประโยชนจากผลขาดทุนทางภาษี  
และสินทรัพยอ่ืนๆเพ่ิมขึ้น 266 ลานบาท 

หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 45,959 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,960 ลานบาทโดย
สาเหตุหลักมาจาก 

 เจาหน้ีการคาลดลง 780 ลานบาท  เปนผลจากมูลคาการซื้อนํ้ามันในเดือนธันวาคม 2558 
ลดลงจากมูลคาการซ้ือน้ํามนในเดือนธันวาคม 2557 ทั้งน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันใส 

 เจาหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 396 ลานบาท จากบริษัทฯมีหน้ีสินจากสัญญาประกันความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
235 ลานบาท และคาใชจายคางจายของโครงการตางๆตอนสิ้นป 393 ลานบาท และมีการ
ยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ําระหวางบริษัทฯกับปตท.ทําใหมีการยกเลิกหน้ีสิน
ระหวางกันจํานวน 440 ลานบาท สวนอ่ืนที่เพ่ิมขึ้นเกิดจากเจาหน้ีอ่ืน ของบริษัทลูกที่
เพ่ิมขึ้น 208 ลานบาท 

 เงินกูยืมระยะยาว (รวมที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป) เพ่ิมขึ้น 461 ลานบาท สวนหนึ่งมาจาก
การเบิกเงินกูของบริษัทยอย และผลกระทบเงินกูยืมเพ่ิมขึ้นจากขาดทุนจากการปรับอัตรา
แลกเปลี่ยนของเงินกูสกุลตางประเทศ 

 หุนกูเพ่ิมขึ้น 2,999 ลานบาท จากการออกหุนกูเพ่ิม จํานวน 3,000 ลานบาท  

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้น 953 ลานบาท เพ่ิมขึ้นหลักๆจากรายการของ NIDO ที่มี
ประมาณการหน้ีสินสําหรับตนทุนในการร้ือถอนจํานวน 405 ลานบาท หน้ีสินภาษีเงินไดรอ
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ตัดบัญชีจํานวน 130 ลานบาท และสํารองเงินบําเหน็จสงเคราะหของทั้งกลุมบริษัทเพ่ิมขึ้น 
383 ลานบาท 

 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ไมรวมสวนไดเสียที่ไม
มีอํานาจควบคุม) มีจํานวน 35,481 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,172 ลานบาท มาจากกําไรสุทธิสําหรับป จํานวน 
4,150 ลานบาท มีการจายเงินปนผล 1,927 ลานบาท และขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย 184 ลานบาท และองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 133 ลานบาท (จากการ
แปลงคางบการเงินหนวยงานในตางประเทศ และผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิของ
เงินลงทุนเผื่อขาย) โดยมีมูลคาตามบัญชีตอหุน 25.77 บาท 
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วิเคราะหง์บกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

สําหรับ ป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033 ลาน
บาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 893 
ลานบาท ทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ 202 ลานบาท 
โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2558 จํานวน 7,954 ลานบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นของ
เงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นงวด 120 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีเงินสดอยูจํานวน 
7,872 ลานบาท โดยรายละเอียดในแตละกิจกรรมเปนดงนี้ 

ตารางแสดงรายละเอียดการไดมา (ใชไป) ของเงินสดในแตละกิจกรรม 

           หนวย: ลานบาท 
งบกระแสเงินสด 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 6,068 12,033
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน (10,042) (11,342)
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 5,348  (893)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,374  (202)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 6,527  7,954 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราตางประเทศคงเหลือส้ินงวด 53  120 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 7,954 7,872

 

โดยรายละเอียดในแตละกิจกรรมเปนดงน้ี 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033 ลานบาท โดย 

 มีกําไรจากการดําเนินงานที่เปนเงินสด จํานวน 10,526 ลานบาท มาจากกําไรสุทธิ 4,097 
ลานบาท บวกคาใชจายที่ไมใชเงินสดจํานวน 4,141 ลานบาท บวกตนทุนทางการเงินและ
คาใชจายภาษีเงินไดจํานวน 2,288 ลานบาท  

 เงินสดใชไปในสินทรัพยดําเนินงานลดลง 4,095 ลานบาท สวนใหญ ไดแก สินคาคงเหลือ
ลดลง 1,287 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 808 ลานบาท ลูกหน้ีอ่ืนลดลง 652 ลานบาท 
และสินทรัพยอ่ืนลดลง 1,348 ลานบาท 

 เงินสดจากหน้ีสินดําเนินงานลดลง 1,911 ลานบาท ไดแก เจาหน้ีการคาลดลงจํานวน 1,007 
ลานบาท เจาหน้ีอ่ืนลดลง 402 ลานบาท และมีหนี้สินอ่ืนลดลง 502 ลานบาท 

 จายชําระภาษีเงินไดเปนเงินสดจํานวน 677 ลานบาท 
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2) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ลานบาทโดย 

 ใชเงินสดสําหรับการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยถาวรจํานวน 4,591 ลานบาท เปนการลงทุนใน
โรงไฟฟาพลังงานรวม (COGEN) 1,329 ลานบาท เคร่ืองจักร อุปกรณและโรงงานไบโอ
ดีเซล 1,137 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณโรงกลั่น 1,249 ลานบาท อุปกรณจําหนาย
และอุปกรณสํานักงาน 823 ลานบาท และอ่ืนๆเพิ่มขึ้นสุทธิ 53 ลานบาท 

 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจํานวน 3,896 ลานบาท 

 เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจํานวน 165 ลานบาท 

 จายเงินซ้ือหุนในบริษัทยอย จํานวน 2,407 ลานบาท (บริษัท NIDO ซื้อหุนบริษัท Galoc 
Production)  

 ไดเงินสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 212 ลานบาท 

 คาสิทธิการเชาที่ดินในสถานีบริการนํ้ามันเพิ่มขึ้น 390 ลานบาท  

 ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน เพ่ิมขึ้น 107 ลานบาท 

3) เงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 893 ลานบาท โดย 

 ไดรับเงินสดจากจากการออกหุนกู จํานวน 2,996 ลานบาท 

 ไดรับเงินจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย จํานวน 1,122 ลานบาท 

 จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 1,356 ลานบาท  

 จายเงินปนผล 2,040 ลานบาท 

 จายตนทุนทางการเงิน จํานวน 1,615 ลานบาท 
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อตัราส่วนทางการเงิน (งบการเงินบริษทัฯ และบริษทัย่อย) 
 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (%)  Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558   2557 2558 

อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขายและการใหบริการ -2.74% 6.20% 3.99%   2.82% 7.33% 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขายและการใหบริการ -5.48% 1.20% -0.54%   0.41% 2.71% 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 1/ 2.09% 4.96% 12.07%   2.09% 12.07%

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 2.29% 3.80% 8.04%   2.29% 8.04% 
 
   อัตราสวนสภาพคลอง และอัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (เทา) 

  31-ธ.ค.-57 30-ก.ย.-58 31-ธ.ค.-58 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       
อัตราสวนสภาพคลอง 2.86 3.55 3.22 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  1.61 2.13 1.89 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.92 0.93 0.94 
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.67 0.54 0.59 

  Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 
DSCR 1.93 2.74 3.73 

                   1/ กาํไรสุทธิและสวนของผูถือหุนเฉพาะสวนของบริษัท 
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การคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน 
 อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย = EBITDA / รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 

และการใหบรกิาร (%)    
 อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขาย = กําไร (ขาดทุน) สุทธิ/ รายไดจากการขายและการใหบริการ 

และการใหบรกิาร (%)    
 อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของ  = กําไร (ขาดทุน) สวนของผูถอืหุนของบริษัทใหญ/ 

ผูถือหุน (%)     รวมสวนของผูถือหุนของบรษัิทใหญ (เฉลีย่) 
 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) = กําไร(ขาดทุน) กอนตนทนุทางการเงินและภาษีเงินได/  

       รวมสินทรัพย (เฉลี่ย) 
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)   = สินทรัพยหมนุเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา)  = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงเหลือ) / หนีสิ้นหมุนเวียน 
 DSCR (เทา)     = EBITDA/ (ชําระคืนเงินกูระยะยาว + ตนทุนทางการเงิน) 
 อัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  =   หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย/ สวนของผูถอืหุน   

ตอสวนของผูถอืหุน  

 อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ = (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย– เงินสดและรายการเทียบเงิน
สด ตอสวนของผูถือหุน (เทา)    - เงินลงทุนชั่วคราว) / สวนของผูถือหุน 
    

 
หมายเหตุ: 

1/ รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ (เฉลี่ย) คํานวณโดยใชสูตรดังนี ้
- รายป คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดงวดปปจจุบัน)/ 2 
- รายไตรมาส คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปปจจุบัน)/ 2  

2/ รวมสินทรัพย (เฉล่ีย) คํานวณโดยใชสตูรดังนี้ 
- รายป คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดงวดปปจจุบัน)/ 2 
- รายไตรมาส คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปปจจุบัน)/ 2 

3/ การคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ขอมูลตัวเศษคือ กําไร (ขาดทุน) สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ จะตอง

ถูกปรับเปนตัวเลขเต็มป (Annualized) 
4/ การคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ขอมูลตัวเศษคือ กําไร(ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได จะตอง

ถูกปรับเปนตัวเลขเต็มป (Annualized) 
5/ หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย คํานวณโดย (เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป) + หุนกู + หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงิน (รวมที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม (Environment Management Accounting: EMA) 

บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจายดานสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรผานรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไป
กับส่ิงแวดลอมและสังคมตั้งแตป 2548 จนปจจุบัน โดยมุงหวังใหเกิดการนําไปปรับใชใหเปนประโยชน
ภายในองคกรตางๆเชนเดียวกับบริษัทฯ ที่ไดจัดทําบัญชีสิ่งแวดลอมนี้ขึ้นเพ่ือที่จะชวยใหไดรับขอมูลที่
ถูกตอง ครบถวน และเกิดประโยชนใชในเชิงการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม การจัดการดานทรัพยากร 
ควบคูกับการบริหารการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

รายงานบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมครอบคลมุหน่วยงาน โรงกลัน่ ศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก และบางปะอิน     
 
 

   
  หนวย: ลานบาท
คาใชจายสิ่งแวดลอม (Environment Management Accounting : EMA)  2557 2558 ∆
ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  ไดแกนํ้ามันดิบ 
สารเคมี สวนผสมตางๆในการผลิต และพลังงานที่ใชในการผลิต 

121,687.56 93,031.82 (28,655.74) 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product Outputs) : ไดแก 
นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าท้ิง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และสวนผสมอื่นที่เกินจําเปน 151.74 42.44 (109.30) 

ค่าใช้จ่ายเพ่ืออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : ไดแก คาใชจาย
บําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึง คาบํารุงรักษา และคาเส่ือมของอุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

313.75 397.83 84.08 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  Management 
Costs) :  ไดแก คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ 17.17 11.83 (5.34) 

ค่าใช้จ่ายรวม 122,170 93,484 (28,686) 
รายได้ของการใช้ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการนําของเสียมาใช้ใหม่ 

(19.28) (17.25) 2.03 (Benefit from by-product and waste recycling ) ไดแก รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย 
(เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

 

คาใชจายส่ิงแวดลอมรวมป 2558 ลดลงจากปกอนหนา 28,686 ลานบาท (-23%) โดยสวนใหญ
มาจากคาใชจายวัตถุดิบที่ติดไปกับผลิตภัณฑที่ลดลง เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลง
อยางมากจากปกอน ถึงแมวากําลังการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นบางจากจะเพิ่มขึ้นจาก 86 KBD ในป 2557 
เปน 113 KBD ก็ตาม คาใชจายวัตถุดิบที่ไมติดไปกับผลิตภัณฑลดลง 109 ลานบาท (-72%) สวนใหญมา
จากนํ้ามันดิบที่ไมไดคุณภาพที่ลดลง 110 ลานบาท เนื่องจากมีการหยุดซอมบํารุงโรงกลั่นประจําปในป
กอน ทําใหมีปริมาณของเสียมากกวาป 2558 อีกทั้งคาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษและคาใชจายใน
การปองกันส่ิงแวดลอม เพ่ิมขึ้น 24% สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคาอุปกรณควบคุมมลพิษที่เพ่ิมขึ้น 113 
ลานบาท จากโครงการตางๆ เชน โครงการลดการระบายน้ําทิ้ง ติดตั้งหนวยบําบัดมลพิษทางอากาศจาก
หนวยผลิตกํามะถัน เปนตน 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหมลดลง 2 ลานบาท (-11%) เน่ืองจาก
เศษเหล็กและอลูมิเนียมที่เหลือใชและสามารถจําหนายไดลดลง ถึงแมวากํามะถันเหลวและกลีเซอรีนจะมี
มูลคาเพ่ิมขึ้นก็ตาม 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง 
บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูล
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ
และบริษัทยอยแลว 

(2)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่
เปนสาระสําคัญ ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวณินทิรา อภิสิงห เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนา
ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวณินทิรา อภิสิงห กํากับไว บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่
บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 รายช่ือ ตาํแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพิชัย  ชุณหวชิร ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช กรรมการผูจัดการใหญ                   
 

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ  ตาํแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 
นางสาวณินทิรา อภิสิงห  ผูอํานวยการอาวุโส 
                    ฝายยุทธศาสตรและแผนองคกร 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหารบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชณุหวชิร 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                             
 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ.) รุนที่ 13    
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2006) 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2011) 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุนที่ 5) 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2544 - 2556      : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 2553 - 2555      : ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล จาํกัด (มหาชน) 
 2551 - 2555      : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 2552 - 2554 : กรรมการ บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   : กรรมการ บรษัิท ไออารพีซ ีจํากัด (มหาชน) 
 2548 - 2554 : กรรมการ บรษัิท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 2543 - 2554 : กรรมการ บรษัิท ไทยออยล เพาเวอร จํากดั 
 2541 - 2554 : กรรมการ บรษัิท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท บีซีพีจ ีจํากัด
o กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย  
o นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
o นายกสมาคมมวยสากลแหงประเทศไทย 
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 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 600,000 หุน หรอื 0.043575% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ศ.ดร.ชยัอนันต ์สมทุวณิช 

รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 
2546) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
 อายุ 71 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาบัตรกติติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2557-2558       : สมาชิกสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 
 2549-2551     : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
   : ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   : ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 2548-2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน 
   : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
   : กรรมการบรหิารสภาวิจัยแหงชาติ 
   : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี – 
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 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสริุนทร ์จิรวิศิษฎ ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทั้งองคกร 
 อายุ 68 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
 หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนที่ 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนที่ 29 กระทรวงมหาดไทย 
 หลักสูตรนักบรหิารระดับสูง รุนที่ 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
 ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 40 
 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบรหิารระดับสูง รุนที ่6 สถาบัน

พระปกเกลา  
 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที ่5 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ใน

พระบรมราชูปถัมภ 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2549 - เกษียณอายุ  : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10) 
 2548 : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอรปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
o ที่ปรึกษาประธาน สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกจิการ

โทรคมนาคมแหงชาติ  
o กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 25 เมษายน 2545) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, 
USA 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ Southeastern University 
 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนที ่2 สถาบันพระปกเกลา 
 Director Certification Program (DCP28/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Accreditation Program (DAP19/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Strategy and Policy Development (SPD2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP11/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Chairman Program (RCP19/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Role of the Compensation Committee (RCC3/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Financial Statement for Directors (FSD6/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR7/2009) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR8/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE2/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2557-2558        : กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย
 2551-2554 : กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท 

            : กรรมการบรหิารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO                          
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท ส่ือเสรีเพื่อการปฏิรูป จํากัด
o รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต
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o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค
o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ  
o กรรมการ สํานกังานกองทุนต้ังตัวได สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 ประกาศนยีบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ ธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 2552 - 2554 : กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชุมพรอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย ซีมิโก จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จํากัด
o ประธานกรรมการบริหาร บรษัิทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด 
o กรรมการ บริษัท นิวคอรป จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นางอรณุภรณ์ ล่ิมสกลุ 
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 10 เมษายน 2556)
 อายุ 48 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
 ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร สาขาวัสดุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Director Certification Program (DCP 161/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Strategic Customer Management, Hong Kong 
 Customer Experience Management, London 
 Customer Relationship Management in Mobile Industry, London 
 Customer Relation in Mobile Industry, Spain 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2554-2557      :        กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  

                             กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
                    :        กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 2555-2558      :        กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารกองทนุต้ังตัวได                  
 2553-2554      :   ผูชวยผูจัดการใหญ สายบริหารงาน CRM และบรหิารชองทาง  

    อิเล็กทรอนิกส บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ School of Management สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลตาํรวจโท ชยัวฒัน์ โชติมา 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 9 เมษายน 2557) 
 อายุ 63 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท รฐัศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิรนนิวเม็กซิโก สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง รุนที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที่ 3/2554 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนที ่19/2549 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง รุนที่ 17 สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ 
 การประชุมอบรมดูงานการปองกันปราบปรามขาวกรองดานยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ  

ณ สหรัฐอเมรกิา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญี่ปุน, ฮองกง ฯลฯ 
 Director Certification Program (DCP 194/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไท 
 Financial Statements for Directors (FSD 26/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2554 : ผูบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 
 2553 : จเรตํารวจ (สบ 8) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o  อุปนายกสมาคมมวยสากลแหงประเทศไทย 
 o  ประธานศูนยพัฒนาเยาวชน 
 o  ที่ปรึกษากองบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลโท อภิรชัต ์คงสมพงษ์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 26 กันยายน 2557) 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA 
 ปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป 2528 
 หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุนที ่47 ป 2549 
 หลักสูตรหลักประจํา รร.สธ.ทบ. ชุดท่ี 73 ป 2538 
 หลักสูตรศิษยการบินทหารบก รุนที ่25 ป 2534 
 หลักสูตรชัน้นายพันเหลาทหารราบ, FT.Benning, USA ป 2532 
 หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ป 2531 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2558-ปจจุบัน     : แมทัพนอยที่ 1
 2557  : รองแมทัพภาคท่ี 1 

       : ผูบัญชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค 
 2556  : ผูบัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15 
 2555  : ผูบัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11 
 2554  : รองผูบญัชาการ กองพลที ่1 รักษาพระองค

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o แมทัพนอยที ่1 
o สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
o ประธานกรรมการ สํานักงานสลากกินแบงรฐับาล 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 

ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์ 
กรรมการ และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 10 เม.ย.56 และวันที่เริ่มเปนกรรมการอิสระ 
22 พ.ค.58) 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 อายุ 69 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก Ph.D., History of Internation Relations, Michigan State University, USA 
 ปริญญาโท M.A., History, Michigan State University, USA 
 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International 

University, London 
 Director Accreditation Program (DAP63/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.14) 
 Anit-Corruption for Executive Program (ACEP7/2013) สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategey (SFE22/2014) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2550 - 2552 : ประธานกรรมการ บริษัท ดรากอน วัน จาํกัด (มหาชน) 
 2550 - 2551 : กรรมการ บรษัิท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โออชิิ กรุป จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการ บริษัท คนัทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
o กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน เอม็เอฟซี จํากัด (มหาชน)
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
o ประธานกรรมการ บริษัท สปอรต แอนด รคีรีเอชัน่ แมนเนจเมนท จํากดั 
o ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ หอการคาอังกฤษ



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลเรือโท สชีุพ หวงัไมตี     
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 
 อายุ 59 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 โรงเรียนเตรียมทหาร (รุน 17) 
 โรงเรียนนายเรอื (หัวหนานักเรียนนายเรือ) 
 โรงเรียนนายทหารชั้นตน พรรคนาวิน 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือ 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนกิส ขั้นพืน้ฐานและหลักสูตรครูทหาร ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 หลักสูตรผูบังคบักองพันทหารปนใหญสนาม และหลักสูตรคนหาเปาหมาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2558-ปจจุบัน  : รองเสนาธิการทหารเรอื 
 2557      : ผูบัญชาการทัพเรือภาคที่ 1 
 2556      : ผูบัญชาการกองเรือตรวจอาว กองเรือยุทธการ 
 2554      : หัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o รองเสนาธิการทหารเรือ
o กรรมการ บริษัท อูกรุงเทพ จาํกัด

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ     
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 23 พฤศจิกายน 2558)
 อายุ 52 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A., Univesity of New Haven 
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที ่54 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP186/2014) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 โครงการพัฒนานักบรหิารระดับสูง : ผูบรหิารสวนราชการ (นบส.2) ป 2553 สํานักงาน ก.พ. 
 หลักสูตรนกับรหิารระดับสูง (หลักสูตรที ่1) รุนที ่56/2550 สํานักงาน ก.พ. 
 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ รุนที่ 4/2549 สํานักงานกิจการยติุธรรม 
 Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2555-2557  : ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการเงิน สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
 2552-2555  : รองผูอํานวยการ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
 คณะกรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
 คณะกรรมการ บจ.บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
 คณะกรรมการบริษัท บริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด 
 คณะกรรมการธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ การคลัง การธนาคาร และสถาบันการเงิน วุฒิสภา 
 กรรมการ บจ.วินเซอร โฮเต็ล 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
o คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
o คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายประสงค ์พนูธเนศ      
กรรมการ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 2555)
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบรหิารองคกร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที ่49 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ 
 หลักสูตรบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) รุนที่ 18 วิทยาลัยการตํารวจ 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที ่14 ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 52 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 ประสบการณการทํางาน 
 2557-ปจจุบัน  : อธิบดีกรมสรรพากร 
 2554-2557  : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 2553-2554  : อธิบดีกรมศุลกากร 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o  ประธานกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o อธิบดีกรมสรรพากร 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิศิษฐ ์วงศร์วมลาภ 
กรรมการ และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 8 เมษายน 2558) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน 

รุนที่ 1 สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP44/2004) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Executive Development Program ประเทศแคนาดา 
 หลักสูตร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion Programs ประเทศ

ฟลิปปนส 
 หลักสูตร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซีย 
 หลักสูตร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟลิปปนส  

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2552   : กรรมการ บรษัิท หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซ ีจํากัด (มหาชน)                       
 2549–2552 : กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร ธนาคารออมสิน                         
 2548–2552 : กรรมการ สมาคมนักศึกษาเกาคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  

                      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส จํากัด (มหาชน)
o กรรมการ บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการตรวจสอบ สํานักงานจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 10,000 หุน หรือ 0.000726% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ม.ล. ปณุฑริก สมิติ 
กรรมการ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 27 ตุลาคม 2558) 
 อายุ 58 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชารฐัประศาสนศาตร มหาวิทยาลยัราชภัฏชยัภูมิ 
 ปริญญาโท พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สถาบันพัฒนบริหารศาสตร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมกับเอกชน รุนที่ 23 (ปรอ.) วปอ.2553 วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนที่ 50 สถาบันดํารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย 
 หลักสูตรนักพฒันาฝมือแรงงาน รุนที ่3 
 หลักสูตร Stratgeic Leadership for GMS Cooperation ประเทศจีน 
 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ILO/SKILLS AP/Japan Regional Workshop and Study on Workplace 

Training ประเทศญิ่ปุน 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 - ปจจุบัน  : ปลัดกระทรวงแรงงาน                       
 2557 : อธิบดีกรมพฒันาฝมอืแรงงาน                        
 2556  : รองปลัดกระทรวงแรงงาน                           

                  : ผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ปลัดกระทรวงแรงงาน 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
กรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเปนกรรมการ
ผูจัดการใหญ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 – ปจจุบัน   : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 2554 – 2557      : กรรมการ บริษัท เอเชยีประกันภัย 1950 จัด  
 2550 – 2557      : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด  

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บซีีพีจี จํากัด
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 490,000 หุน หรอื 0.035587% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
กรรมการผูจัดการใหญ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเปนกรรมการผูจัดการใหญ 1 
มกราคม 2558) 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 – ปจจุบัน   : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 2554 – 2557      : กรรมการ บริษัท เอเชยีประกันภัย 1950 จัด  
 2550 – 2557      : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด  

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บซีีพีจี จํากัด
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 490,000 หุน หรอื 0.035587% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 อายุ 59 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก สาขาวิชาผูนําทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Mini MBA รุน 21 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุน 
 ประกาศนยีบัตรขัน้สูงสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP36/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP1/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวัฒนธรรม รุนที่ 2 คลังสมอง 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพื่อสังคม 
 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 ประกาศนยีบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern 
University, USA) 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กลุมธุรกิจโรงกลัน่ 
 2556-2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2549-2556 : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2547-2548  : ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจาณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป 2554



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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 คณะกรรมการติดตามและขยายผลการดําเนินโครงการลดความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได 
หอการคาไทย 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่นๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี – 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o รองประธานในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจําป 2557-2559 วิศวกรรมสถานแหง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการนกัธุรกิจเพื่อส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
o กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  
o ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษาดานวิชาการ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
o คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงภาคธุรกิจเอกชน 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
o คณะกรรมการการรับรองการใชหรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องคกรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(TBCSD)   
และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย   

o อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการธุรกิจเพื่อสังคมมูลนิธิปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
สถาบันสงเสริมและพัฒนากิจกรรมปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 

o ประธานฝายกิจการเพื่อสังคมคณะกรรมการบริหาร วตท. 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
o คณะกรรมการ ฝายหารายได หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที ่3 (สวปอ.มส.3) 

สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
o กรรมการ ในคณะกรรมการเครือขายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDNB) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 3,146 หุน หรือ 0.000228% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.5) 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนที ่6 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนที่ 9 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  

ประเทศญี่ปุน 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 หลักสูตร The Leadership GRID 
 ประสบการณการทํางาน 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2556      : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2555       : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2554   : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2550  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
 2547   : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
 2544   : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
 2541   : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
 2537   : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 

 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี – 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o กรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 44,096 หุน หรือ 0.003203% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 อายุ 51 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT) 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 1/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนที่ 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที ่10 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปอ.2555 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 20 (วตท.20) 

 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 2556-2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
 2555-2556 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตรองคกร 
 2551-2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
อื่นๆ 
 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด  

                        (มหาชน) 
 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมแีหงชาติ จํากดั (มหาชน) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (บุรรีมัย) จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (บุรรีมัย1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บซีีพีจ ีจํากัด 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 31,895 หุน หรือ 0.002316% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรุชยั โฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ  บญัชีและการเงนิ 
 อายุ 53 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer 
University, USA 

 ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 CFO Certification Program  จาก สภาวิชาชีพบัญช ี
 The Training Program on Structured Notes  จาก Thailand Securities Institute   
 Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course  จาก  The World Bank Institute 
 Energy Training Program จาก AON 
 Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 การกํากับดูแลกิจการสําหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสูงของรฐัวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที ่12 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ 
 ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปอ.2556 
 CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley, 

Massachusetts, USA.   
 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน          : รองกรรมการผูจัดการใหญ บญัชีและการเงิน 
 2556       : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงนิ 
 2555 : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 
 2552        : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
อื่นๆ 
 2555 - 2557            : กรรมการ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
 2555 - 2557       : กรรมการ ธนาคารออมสิน   
 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่การเงิน บริษัท ธนารักษพฒันา 

                              สินทรัพยจํากัด 
 2547 - 2550 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค  

                              จํากัด (มหาชน) 
 2541 - 2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    แหงประเทศไทย                              
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนญุาโตตุลาการ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนกิส 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพงษ์ชยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  กลุมธุรกิจการตลาด 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  Asian Institute of Technology (AIT) 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที ่13 (ปรม. 13/2557), สถาบันพระปกเกลา 
 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ,ศูนยนวัตกรรมทางธุรกิจ  

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร  
 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) , สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
 Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  
 Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program (EDP6/2010) รุนที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจการตลาด 
 2557      : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2554  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

     และทําหนาที่กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 2551  : ผูอํานวยการอาวุโส (ทําหนาที่ผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด) 
 2550  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลืน่ 
 2549  : ผูอํานวยการธุรกิจ 
 2547  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนวิศวกรรมการตลาด 
 2541    : ผูจัดการสวนวิศวกรรมการตลาด 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ: 44,332 หุน หรือ 0.003220% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสมชยั  เตชะวณิช 
รองกรรมการผูจัดการใหญ ยทุธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 
 อายุ 53 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
 Executive Development Program รุนที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที่ 12 สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสูตรนักบรหิารระดับสูง  ธรรมศาสตรเพื่อสังคม รุนที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง (สวปอ.มส.6) สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ ยุทธศาสตรองคกรและพฒันาธุรกิจใหม 
 2557      : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจ 
 2556            : ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตรองคกร 
 2554  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

     ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดคาปลีก และ 
     รักษาการผูอาํนวยการสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด 

 2553  : ผูอํานวยการอาวุโสสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด สายงานดานธุรกิจการตลาด   
 2551  : ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2549  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
 2546  : ผูอํานวยการธุรกิจบริษัทรวม 
 2545  : ผูชวยผูอํานวยการดูแลรับผดิชอบสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
 2543  : ผูจัดการอาวุโสสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
 2539    : ผูจัดการธุรกิจภาคนครหลวง   

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
 o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ: 28,522 หุน หรือ 0.002071% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนที่ 11/2555 สถาบันพระปกเกลา 
 Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program (TLCA EDP) รุน 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
 The Manager Grid โดย AIM 
 Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII) 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
 Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Management Development Program 2013 รุน 18 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 หลักสูตร Leadership Succession Program LSP รุนที่ 3 โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครฐั 
 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุนที่ 1 โดย Thailand Securities Institute (TSI) 
 หลักสูตร Advanced Management Programme รุนที่ 105 โดย INSEAD ที่เมือง Fontainebleau 

ประเทศฝรั่งเศส 
 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  
 2557               : รักษาการผูชํานาญการอาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2553 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2552  : ที่ปรึกษาอาวุโส 
 2551  : ที่ปรึกษา 
 2550  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2549  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
 2547  : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
 2545  : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
 2540  : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
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อื่นๆ 
 PRISM Market Outlook Group Leader กลุม ปตท. 
 ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk 

Management 
 วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกลั่นน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน กระทรวงพลังงาน ดานระบบราคาน้ํามัน 
 วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดาน Process 

Economics 
 อดีตรองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลยีม สภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย 
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด 
o กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 5,011 หุน หรือ 0.000364% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบรหิารงานภาครฐัและกฏหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
 2555      : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2554  : ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลัน่ สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2552  : ผูอํานวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2548  : ผูอํานวยการโครงการพิเศษ 
 2546  : ผูจัดการอาวุโสโครงการผลิต 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนเทคนิคการกล่ัน 
 2543    : ผูจัดการอาวุโสสวนบริการซอมบํารุง   
 2540    : ผูจัดการสวนบริการซอมบํารุง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 1,865 หุน หรือ 0.000135% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิเชษฐ ์ เอมวฒันา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการคาน้ํามัน 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน               :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจ 

                                           การคาน้าํมัน 
 2557        :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2555   :  ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2552   :  ผูอํานวยการ สายวางแผนและจัดหา สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2551   : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2550   : ผูอํานวยการสํานักพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2549   : ผูจัดการอาวุโสสํานักยุทธศาสตรและบริหารความเส่ียงองคกร 
 2547   : ผูจัดการอาวุโสสวนปฏิบัติการจัดหาน้ํามันและการคาสง 
 2543   : ผูจัดการสวนปฏิบัติการจัดหาน้ํามันและการคาสง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

           - ไมม ี- 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 80 หุน หรอื 0.000006% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การบัญช ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี การบัญช ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program รุนที่ 12 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558                          :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
 2554       : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูชวยของกรรมการบริหาร กลุมบริษัทยนตรกิจ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
  สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 13,571 หุน หรือ 0.000986% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนชิต  มกรานนท ์   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพฒันาโรงกลั่นและโครงการ 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเคมี THE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN 
LOUISIANA 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมีเทคนิค จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 5 กระทรวงพลังงาน 
 หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจําป 2556 รุนที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 หลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูงประจําป 2557 รุนที่ 28 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.) รุนที ่15 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประสบการณการทํางาน 

 2558-ปจจุบัน                :         ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาโรงกลัน่และโครงการ 
 2558                          :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธุรกิจบริษัทรวม สายงานดานธุรกิจ 

                                           พลงังานทดแทน 
 2557  : ผูอํานวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทรวม สายงานดานธุรกิจพลงังาน 

                                           ทดแทน ปฏิบัติหนาที่ที่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จาํกัด 
 2556 : ผูอํานวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2555 : ผูอํานวยการอาวุโสสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานดานธุรกจิโรงกล่ัน 
 2554 : ผูอํานวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2552 : ผูอํานวยการสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2547 : ผูอํานวยการปฏิบัติการ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2544 : ผูจัดการอาวุโสสวนการกลั่น 
 2543 : ผูจัดการอาวุโส (เทคนิคและส่ิงแวดลอม) 
 2540 : ผูจัดการอาวุโส (ปฏิบัติการ) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

    - ไมมี - 
 • สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมี (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานการตลาดและคลังน้ํามัน 
 อายุ 47 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Current Issue Seminar (R-CIS 1/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุนที ่6 กระทรวงพลังงาน 
 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร ประจําป 2554 กระทรวงการคลัง 
 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 3 สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน  :      ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน้ํามัน 
 2558            :      ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายสํารวจและผลิต สายงานดานยุทธศาสตร 

                           องคกรและพัฒนาธุรกิจ 
 2557            :      ผูอํานวยการอาวุโส สายสํารวจและผลิต สายงานดานยุทธศาสตรองคกร 

                           และพัฒนาธุรกิจ 
 2555 : ผูอํานวยการอาวุโส สายพัฒนาธุรกิจ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2552 : ผูอํานวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2550 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
 2548 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 2547 : ผูจัดการอาวุโสสํานักยุทธศาสตรธุรกิจและบริหารความเส่ียงองคกร 
 2546 : ผูจัดการสวนแผนธุรกิจตลาด 
 2545 : ผูจัดการสวนแผนและวิเคราะหกิจการ 
 2543   : ผูจัดการสวนแผนจัดหาน้ํามัน     
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

           - ไมม ี- 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 300 หุน หรือ 0.000022% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิบลูย ์วงสกลุ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุนการตลาด 
 อายุ 48 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA  
 ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ (การธนาคารและการเงิน จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Leadership Development Program, Harvard Business School 
 Stratgeic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland 
 Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School 
 Enterprise Leadership Program, Insead University 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน  :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุนการตลาด 
 2558               :    ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2556  :  Vice President, Retail Business Department, PTT Public Company Limited 
 2550 :  Deputy Managing Director, Marketing&Retail Business Support  

  Department, PTT Retail Management Co., Ltd. 
 2549 :  Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co., Ltd. 
 2533 :  Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels  

   Marketing Business 
 :   C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist,  
  Network Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thaland 
 :   International Marketing, Motorola Inc., Chicago USA 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน 
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 5,000 หุน หรือ 0.000363% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
  

 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

1.  นายมีชัย วีระไวทยะ X 

2.  นายสมเกียรต ิ ธาตรีธร / 

3.  นางศรุดา แจงศิริเจริญ / 

4.  นายยอดพจน วงศรักมิตร / 

5.  นายพงษชัย ชัยจิรววิัฒน   / 

6.  นายชัยวัฒน โควาวิสารัช*   / 

7.  นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข // 
* นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 25 ธันวาคม 2558 
 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการลําดับที่ 4 ถึง 7 เปนกรรมการผูแทนของบริษัทฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจัดการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทยอยที่มีนัยสําคัญ โดยมีรายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวมตาม 
 งบกําไรขาดทุนรวมของปบัญชาลาสุดของบริษัทฯ  

 

รายชื่อบริษัทยอย 
รายชื่อกรรมการ 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ผูสอบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Executive Development Program รุนที่ 12 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558                        : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน
 2554   : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูชวยของกรรมการบริหาร กลุมบริษทัยนตรกิจ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปจจุบัน   
 บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

 - ไมมี - 
 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 13,571 หุน หรือ 0.000986% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: ไมมี 
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หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑติไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (EDP) ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 4/2556 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2558-ปจจุบัน : ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
2554-2558 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท และเลขานุการบริษทั 
2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชกิสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุ 
                              กรรมาธิการการพลังงาน 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 11,000 หุน หรือ 0.000799% ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: 

ไมมี 
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 หนาที่ความรับผิดชอบ : กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และขอกําหนดของหนวยงานทางการที่เก่ียวของ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานไดตระหนักวา พนักงานทุกคนมีหนาที่ และความ
รับผิดชอบในการศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวของในงานที่
รับผิดชอบ และปฏิบัติใหถูกตองครบถวน เปนไปตามกฎเกณฑอยางเครงครัด 
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เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
 

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความเปนอิสระ และมีประสบการณ โดยมี  นายอนุสรณ  ธรรมใจ  เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ,  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ   และนางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล เปนกรรมการ  

ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 13 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหาร       
7  คร้ัง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารที่มีสวนไดเสียจะไมไดอยูในที่ประชุม)   โดยมี
รายละเอียดจํานวนครั้งที่เขาประชุม ดังน้ี 

 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนครั้งที่เขารวม/จํานวนคร้ัง
ทั้งหมด 

นายอนุสรณ   ธรรมใจ 13 / 13 
นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 12 / 13 
นางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล 13 / 13 

รวมทั้งมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอีก 1 คร้ัง    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตาง ๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินที่
เก่ียวของ รวมทั้งการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงการสอบทาน
รายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่ เกี่ยวของ  ในป  2558                 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาใหความเห็นชอบรายการซื้อโรงไฟฟาพลังงานรวม         
จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  โดยรายการดังกลาวถือเปนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน                
มีความสมเหตุสมผลของการเขาทํารายการ  เปนประโยชนตอบริษัท มีราคาเหมาะสม              
ตามความเ ห็นของผูประ เ มินราคาอิสระ  และเปนไปตามกฎหมายและขอ กําหนด                
ของตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมาย              
ของบริษัท  เพ่ือทราบความคืบหนาของคดีที่มีนัยสําคัญที่บริษทัฯ ถูกฟองรองในศาล  ซึ่งผลของ
คดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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2. สอบทานใหบริษัทฯ 
 มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปน
อิสระและมีประสิทธิภาพ 

 มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  
 มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน   ลดความสูญเสีย     

ดานการสูญหายของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   
 

โดยในป 2558  คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงการสงเสริมความรูเพ่ือใหมีการกํากับดูแล
กิจการที่ ดี จึงได จัดสัมมนาเรื่อง “การกํากับดูแลธุรกิจดานสํารวจ และผลิตปโตรเลียม”                
ใหกับกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ ยังไดใหการสนับสนุนสํานักตรวจสอบ
ภายใน ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระบบจัดหามันสดของบริษัท สีมา
อินเตอร โปรดักส จํากัดกอนที่จะมีการซื้อขายหุน รวมทั้งตรวจสอบการดําเนินงานของศูนยจาย
น้ํามันสุราษฎรฯ รวมกับ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด   

จากการที่บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศเพิ่มมาก คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนย้ําใหฝายจัดการ  
ใหความสําคัญในเร่ืองความพรอมของบุคลากรและระบบสารสนเทศ และกําหนดใหแผนงาน
ตรวจสอบครอบคลุมถึงการขยายกิจการไปยังตางประเทศ   

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช  กฎหมาย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน 
ถูกตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานที่
กําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2558 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาจากการ
ตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยางทันทวงที 
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5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  และดําเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเ ส่ียงที่ มี   และในป  2558 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน                 
กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่อง 

 ความเส่ียงเชิงกลยุทธ และความเสี่ยงที่สําคัญที่มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกร 
 ความพรอมของบุคลากร และระบบกลไกการลงทุนในตางประเทศ  รวมทั้งแผนบริหาร

จัดการความผันผวนของคาเงิน 
 ผลกระทบกรณีแผนการนําบจก.บีซีพีจีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ คลาดเคลื่อน 

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดี
ของโรงกลั่น ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง   

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี   เพ่ือใหความม่ันใจตอผูถือหุน   
คูคา และลูกคา รวมทั้งผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
ขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม 
บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือให
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2558   ตามขอบเขต

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมีความเห็นวา บริษัทฯไดจัดทํางบการเงินอยาง
ถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือ
รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน 
 

 
นายอนุสรณ   ธรรมใจ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
12 มกราคม 2559 
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