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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทัฯ  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำวสิยัทศัน์องคก์ร พนัธกจิและค่ำนิยมใหม่ ตำมกระบวนกำรทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยม ประจ ำปี เพื่อให้สอดรับกับทิศทำงกำรด ำเนินงำน กำรลงทุน 
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมสีำระส ำคญัดงันี้ 
 
วิสยัทศัน์ 
Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิำลทีด่ ีและด ำเนินธุรกจิดว้ยแนวทำงแบบ
มสี่วนรว่มและยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่้ำวล ้ำและเขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกค้ำ 
พรอ้มเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้งคุณค่ำให้กบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี และส่งเสรมิ
กำรพฒันำของสงัคมอยำ่งยัง่ยนื  

เรำมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงแบบมสี่วนร่วมและยัง่ยนื ขยำยกำรเติบโตทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละพฒันำวฒันธรรมแห่งกำรเรยีนรูสู้่ควำมเป็นเลศิ บน
บรรยำกำศกำรท ำงำนทีม่คีวำมสุข 
 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) ยดึมัน่ในปณิธำนของกำรเป็นบรษิทัพลงังำนไทย 
ด ำเนินงำนเคยีงคู่กบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคม มุ่งสรำ้งควำมสมดุลระหว่ำงมลูค่ำและคุณค่ำ ควบคู่
กบักำรมสี่วนรว่มในกำรพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ของสงัคมไทย 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืขององค์กร ยกระดบัควำมเป็นเลิศในกำร
บรหิำรจดักำรสู่ระดบัมำตรฐำนโลก พรอ้มน้อมน ำ “ปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง” มำประยุกตใ์ชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกจิที่กำรได้มำซึ่งก ำไรจะไม่เป็นกำรแสวงหำก ำไรจนเกนิควร สรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืใน
อนำคตดว้ยกำรส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีตลอดจนค ำนึงถงึกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ
อย่ำงรูคุ้ณค่ำ บรหิำรจดักำรธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุถงึวสิยัทศัน์องคก์ร “กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำใน
เอเชยี” ตลอดจนเป้ำหมำยทำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มในปี 2563 โดยมสีำระส ำคญัดงันี้ 

1. เป้าหมายทางธรุกิจ 
1.1 กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั ยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัของ

โรงกลัน่ เพิม่ประสทิธิภำพและเสถียรภำพกำรกลัน่ให้สูงสุด ตลอดจนขยำย
ธุรกจิไปยงัธุรกจิเกีย่วเนื่อง อำท ิธุรกจิกำรคำ้น ้ำมนั 
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1.2 กลุ่มธุรกิจการตลาด รกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดบั 2 อย่ำงต่อเนื่อง 
พฒันำรปูแบบของสถำนีบรกิำรแบบใหม ่ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่นสอดคลอ้งในแต่
ละพื้นที่ พร้อมน ำเสนอธุรกิจด้ำนอำหำรและร้ำนสะดวกซื้อรูปแบบใหม่ เพื่อ
สอดรบักบัพฤตกิรรมของผู้บรโิภคทีเ่ปลีย่นไป สรำ้งควำมพงึพอใจสูงสุดให้กับ
ลกูคำ้และกำ้วสู่ The Most Admired Brand  

1.3 ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว มุ่งขยำยธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำสเีขยีว ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศผ่ำนบมจ.บีซีพีจี โดยมีแผนลงทุนขยำยก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ
พลงังำนหมนุเวยีนเป็น  1,000 เมกะวตัต ์

1.4 ธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ ขยำยธุรกิจเชื้อเพลงิชวีภำพ อำท ิไบโอดเีซลและ   
เอทำนอล อย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มตัง้เป้ำหมำยวจิยัพฒันำต่อยอด เทคโนโลยดีำ้น
ชวีภำพเพื่อใหเ้กดิเป็นนวตักรรมผลติภณัฑช์วีภำพทีม่มีลูค่ำเพิม่สงู 

1.5 ธุรกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธุรกิจใหม่ ขยำยธุรกิจด้ำนพลงังำน 
ธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม และทรพัยำกรธรรมชำต ิทัง้ในและต่ำงประเทศ 
รวมทัง้กำรวจิยัและพฒันำเทคโนโลยแีละนวตักรรม  

1.6 องคก์รและการจดัการ เพิม่ขดีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัและกำรบรหิำร
จดักำรองค์กร โดยมเีป้ำหมำยพฒันำองค์กรให้เป็นนำยจ้ำงดเีด่น สรำ้งควำม
เป็นเลศิทำงด้ำนทรพัยำกรมนุษย ์ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนใหด้ยีิง่ขึน้อย่ำง
ต่อเนื่องและเสรมิสรำ้งกระบวนกำรทำงควำมคดิใหม่ ๆ เพื่อสรำ้งผลติภณัฑเ์ชงิ
นวตักรรม 

1.7 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสตำมหลกั
ธรรมำภบิำลและตำมกฎเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

2. เป้าหมายทางส่ิงแวดล้อมและสงัคม 

2.1 มุ่งสู่บริษัทท่ีมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยท่ีสุดเพ่ือลด
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภมิูอากาศ (Low Carbon Company) 
ก ำหนดเป้ำหมำยเป็นบรษิทัทีม่กีำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดส์ุทธใิหน้้อยทีสุ่ด 
โดยกำรด ำเนินโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนและทรพัยำกรของโรง
กลัน่อย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มขยำยกำรลงทุนผลติพลงังำนทดแทน/พลงังำนหมุนเวยีน
ต่ำง ๆ ทีม่สี่วนช่วยทดแทนกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์

2.2 พฒันาธรุกิจร่วมไปกบัส่ิงแวดล้อมและสงัคม  
สรำ้งควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ำมำรถก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโตของธุรกจิ ทัง้กำรด ำเนินกจิกรรม 
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CSR After-Process และสรำ้งคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมผ่ำน
กระบวนกำร CSR/CSV in-Process นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัตัง้เป้ำหมำยต่อยอดจำก 
CSR/CSV เป็นกำรด ำเนินวสิำหกิจเพื่อสงัคม หรอื Social Enterprise (SE) เพื่อ
สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ พร้อมส่งเสรมิให้คนในชุมชนร่วมกันรกัษำสิง่แวดล้อมใน
พืน้ทีท่ีต่นอำศยั  

กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ 
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิโดยมกีลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนเรยีกว่ำ 3S Strategy เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
องคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้  

1. สร้างความมัน่คงด้านพลงังาน : Security 
ขยำยกำรลงทุนในธุรกจิต้นน ้ำ เพื่อจดัหำพลงังำนใหเ้พยีงพอกบัควำมต้องกำรใชข้องภำคธุรกจิ
และประชำชน รวมถงึคน้หำแหล่งพลงังำนใหม่ ๆ ในอนำคต เช่น เหมอืงลเิทยีม 

2. พฒันาธรุกิจให้เติบโตและมีการกระจายความเส่ียงสู่ธรุกิจท่ีรายได้มัน่คง : Stability 
สรำ้งมลูค่ำใหก้บักจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำกธุรกจิใหม ่ดว้ยกำรลงทุนในธุรกจิ
พลงังำนสเีขยีวและธุรกจิอื่น ๆ โดยเน้นกำรลงทุนในธุรกจิทีม่รีำยไดท้ี่สม ่ำเสมอ ควำมเสีย่งจำก
ปัจจยัภำยนอกต ่ำ  ทัง้ในและต่ำงประเทศ อำท ิโรงไฟฟ้ำพลงังำนสเีขยีว 

3. พฒันารปูแบบกิจกรรมการด าเนินธรุกิจ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม : 

Sustainability 
พฒันำธุรกจิให้มคีวำมสมดุล ระหว่ำงมูลค่ำทำงธุรกจิ คุณค่ำทำงสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยให้
ควำมส ำคญัในกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เช่น พฒันำสถำนีบรกิำรภำยใต้รูปแบบ “Greenovative 
Experience”  กำรใหค้วำมส ำคญักบัทรพัยำกรน ้ำ ซึง่เป็นทรพัยำกรส ำคญัในกระบวนกำรผลติ 
จงึก ำหนดเป้ำหมำยลดปรมิำณน ้ำใชแ้ละน ำน ้ำทิง้กลบัมำใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

 
ด้วยธุรกจิของบรษิัทฯ เป็นธุรกจิที่ต้องใช้พลงังำนสูง บรษิทัฯ จงึตัง้เป้ำหมำยสู่บรษิัทที่มกีำร

ปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดส์ุทธใิหน้้อยทีสุ่ดเพื่อลดผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงภูมอิำกำศ 
 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2559 
o ประกาศใช้วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมใหม่ 

ฝ่ำยบรหิำรได้ร่วมกันจดัท ำวิสยัทศัน์องค์กร พนัธกิจและค่ำนิยมใหม่เพื่อให้สอดรบักับทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำน กำรลงทุน สภำพแวดล้อมทำงธุรกจิที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ประกำศใช้
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนิยมใหม ่เมือ่เดอืนพฤษภำคม 2559 
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กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
o บริษทัฯ ได้ด าเนินการหยดุซ่อมบ ารงุประจ าปี ตัง้แต่วนัที ่8 กุมภำพนัธ ์ถงึ 23  

มนีำคม รวมจ ำนวน 45 วนั โดยสำมำรถด ำเนินกำรซ่อมบ ำรงุประจ ำปีไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ  

เรว็กว่ำแผนทีก่ ำหนด 1 วนั และยงัสำมำรถรกัษำก ำลงักลัน่อยูใ่นระดบัสงูอยำ่งต่อเนื่องจนถงึ 

ปลำยปี 

o จดัตัง้บริษทัย่อย บริษทั BCP Trading Pte. Ltd. 

เดอืนพฤษภำคม บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. เป็นบรษิัทย่อยในประเทศ
สิงคโปร์ มทีุนจดทะเบียน 1 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 เพื่อ
ประกอบธุรกจิคา้สนิคา้โภคภณัฑ ์อาท ิน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑ์
อื่น ๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ รวมถึงการท าธุรกรรมอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัความเสี่ยงราคา
น ้ามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามนัและการจดัจ าหน่าย 
o จดัตัง้บริษทัร่วมทุน บริษทั บงกช มารีน เซอรวิ์ส จ ากดั 

เดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯ ไดร้่วมจดัตัง้บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุน มี
ทุนจดทะเบยีน 240 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 และบรษิทั พรมิา มารนี 
จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 เพื่อจัดหาและบริหารจัดการเรือส าหรับกักเก็บน ้ ามัน 
(Floating Storage Unit) ส าหรบัรองรบัการขยายก าลงัการกลัน่ของโรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
o จดัตัง้บริษทัย่อย บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 

เดอืนกุมภำพนัธ ์บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (BCR) เพื่อประกอบกจิกำรอำหำร
และเครื่องดื่ม อำท ิร้ำนกำแฟอินทนิล ร้ำนเลมอนคทิเช่น ตลอดจนด ำเนินกำรกิจกำรร้ำนค้ำ 
หำ้งสรรพสนิค้ำ ซูเปอรม์ำรเ์กต็ทัง้ขนำดใหญ่ไปจนถงึขนำดเลก็ เพื่อเพิม่ควำมคล่องตวัในกำร
พฒันำธุรกจิทีไ่ม่ใช่น ้ำมนั (Non-oil) โดยมทีุนจดทะเบยีน 300 ลำ้นบำท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 
o เปิดตวัผลิตภณัฑบ์างจาก Green S Revolution 

เดอืนสงิหำคม บรษิทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑบ์ำงจำก Green S Revolution ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์

ทัง้หมด ซึง่เป็นนวตักรรมเพื่อเครือ่งยนตเ์บนซนิรุน่ใหมร่ะบบฉีดตรง หรอื Direct Injection 

Gasoline Engine (DIG) โดยเฉพำะ และมคีุณสมบตัชิ่วยเพิม่ประสทิธภิาพของเครื่องยนต์ 

o จดัตัง้บริษทัร่วมทุน บริษทั ออมสขุ วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 

เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุน 
โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 40 และมูลนิธพิุทธเศรษฐศาสตร ์ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 
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60 มทีุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 10 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิซือ้สนิคา้เกษตร ขา้ว และพชือนิทรยี์
อื่น ๆ เพื่อแปรรปู ท าการตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา 
o เปิดตวัสพาร ์(SPAR) ซูเปอรม์ารเ์กต็รปูแบบใหม่ในสถานีบริการน ้ามนัของบริษทัฯ 

เดอืนพฤศจกิำยน บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (BCR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เปิดตวัสพำร ์(SPAR) 
ซูเปอร์มำร์เก็ตรูปแบบใหม่แห่งแรกในสถำนีบรกิำรน ้ ำมนับำงจำก ถนนรำชพฤกษ์ ภำยใต้
แนวคิด SPAR Fresh & Easy Food Market ที่ให้บรกิำรลูกค้ำด้วยจุดเด่นที่แตกต่ำง อำทิ มี
อำหำรสดจ ำหน่ำย พรอ้มส่งเสรมิผลติภณัฑจ์ำกชุมชน โดยพฒันำและจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์ุมชน
ภำยใตแ้บรนด ์SPAR  

บรษิัท สพำร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ผู้ด ำเนินธุรกิจค้ำปลกีและค้ำส่งรำยใหญ่ของ
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์  ไดม้อบสทิธิม์ำสเตอรไ์ลเซนสก์ำรขยำยสำขำในประเทศไทย พม่ำ ลำว 
และกัมพูชำ ให้แก่ BCR ทัง้นี้มแีผนขยำยสำขำเฉลี่ยปีละ 50 - 80 แห่งทัง้ในและนอกสถำนี
บรกิำร 

 กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
o บริษทั บีซีพีจี จ ากดั เข้าซ้ือกิจการบริษทั SunEdison Japan และ Huang Ming Japan 

เดือนกุมภำพันธ์ บริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (BCPG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เข้ำซื้อธุรกิจโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทติย ์มลูค่ำ 9,626 ลำ้นเยน ซึง่ตัง้อยู่ทีป่ระเทศญี่ปุ่ น ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตดิตัง้
รวม 198 เมกะวัตต์ (ก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวมประมำณ 164 เมกะวัตต์) จำกกลุ่ม 
SunEdison แบ่งเป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ล้ว ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตดิตัง้รวม 13 
เมกะวตัต์และโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวมประมำณ 
185 เมกะวตัต ์

ในช่วงปลำยไตรมำสที่ 1 BCPG ได้เข้ำซื้อหุ้นร้อยละ 100 ของ Huang Ming Japan 
Company Limited ซึ่งเป็นบรษิัทในญี่ปุ่ น ซึ่งต่อมำในไตรมำสที่ 2 Huang Ming Japan ได้ลง
นำมซื้อใบอนุญำตและที่ดนิที่เกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยซ์ึ่งตัง้อยู่ใน
ประเทศญี่ปุ่ นจ ำนวน 2 โครงกำร ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวม 30 เมกะวตัต์ (ก ำลงักำร
ผลติตดิตัง้รวมประมำณ 36 เมกะวตัต)์ 
o BCPG รบัรูร้ำยไดจ้ำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยส์หกรณ์ในจงัหวดั 

อ่ำงทองและพระนครศรอียุธยำ ก ำลงักำรผลติตดิตัง้รวมทัง้หมด 12 เมกะวตัต์ เริม่จ ำหน่ำยเชงิ
พำณิชยใ์นปี 2559 แล้วรวมทัง้หมด 7 เมกะวตัต์ และจะเริม่ผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในปี 2560 
อกี 5 เมกะวตัต ์
o บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้จดทะเบยีนและเริม่ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัที ่28 
กันยำยน 2559 โดยจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนทัง้หมด 590 ล้ำนหุ้น ต่อผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (BCP) 
บุคคลทัว่ไป นกัลงทุนสถำบนัและผูม้อุีปกำรคุณ มลูค่ำระดมทุนรวม 5,900 ลำ้นบำท 
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 กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
o จดัตัง้บริษทัร่วมทุน บริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั 

เดอืนเมษำยน บรษิัทฯ ได้ปรบัเปลี่ยนกำรลงทุนจำกกำรซื้อหุ้นสำมญั เป็นกำรร่วมลงทุนกบั
บรษิทั สมีำอนิเตอรโ์ปรดกัส ์จ ำกดั และจดัตัง้บรษิทัใหม่โดยเปลีย่นชื่อจำกบรษิทั บซีพี ีไบโอเอ
ทำนอล จ ำกดั เป็นบรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 500 
ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 85 โดยเริม่จ ำหน่ำยเชงิพำณิชยใ์นวนัที่ 3 ตุลำคม 
2559 
o โรงงานผลิตไบโอดี เซลแห่ง ท่ี  2 ของบริษัท  บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด                      

เริม่ด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยเชิงพำณิชย์ เมื่อเดือนมถุินายน โดยมกี าลงัการผลิตติดตัง้ 

520,000 ลติรต่อวนั ท าใหม้กี าลงัการผลติตดิตัง้รวม 810,000 ลติรต่อวนั 

ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
o เพ่ิมทุนในบริษทั Nido Petroleum Limited  

เดอืนธนัวำคม บรษิทัฯ ได้เพิม่ทุนในบรษิัท BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ซึ่ง
เป็นบรษิัทย่อย เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดมิในบรษิัท Nido Petroleum 
Limited มลูค่ำ 25.94 ลำ้นดอลลำรอ์อสเตรเลยี ส ำหรบักำรเจำะหลุมประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-
Galoc ของแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ประเทศฟิลปิปินส ์
 

รางวลัแห่งปี 2559 

 รางวลั SET Sustainability Awards  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  ประเภทบรษิัทจดทะเบยีนด้ำนควำม
ยัง่ยนืดเีด่น (Outstanding Sustainability Awards) เพื่อประกำศเกียรติคุณบรษิัทจดทะเบยีนที่มี
ควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื ใหเ้ป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่บรษิทัจดทะเบยีนอื่น  ในงำน 
SET Sustainability Awards 2016 จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 1 ใน 10 บริษทัจดทะเบียนในอาเซียนท่ีได้คะแนนสงูสดุด้านความซ่ือสตัยท์างธรุกิจ จำกกำร
ส ำรวจกำรเปิดเผยขอ้มลูองคก์รเกี่ยวกบัควำมซื่อสตัยท์ำงธุรกจิ จดัโดยเครอืข่ำยควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมอำเซยีนของภำคเอกชน (ASEAN CSR Network) และมหำวทิยำลยัแห่งชำตสิงิคโปร ์

 รางวลัจากงาน 6th Asian Excellence Recognition Awards 2016 จดัโดยนิตยสำร Corporate 
Governance Asia (ฮ่องกง) ดงันี้ 
o รางวลั Best Investor Relations ต่อเนื่องเป็นปีที ่5 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัที่ดเีด่น

ด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ จำกผลคะแนนและควำมคิดเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นักลงทุน 
นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  
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o รางวัล  Asia’s Best CFO (Investor Relations) แ ล ะ  ร า งวัล  Best Environmental 
Responsibility ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จำกผลคะแนนและควำมคดิเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นัก
ลงทุน นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  

 รางวลั Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัที่มคีวำมโดดเด่นทุก
ด้ำนได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน กำรบรหิำรจดักำร กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และนกัลงทุนสมัพนัธ์ จดัโดยนิตยสำร The Asset  (ฮ่องกง) 

 รางวัล Asia Pacific Entrepreneurship Award ด้าน Outstanding Category ส ำหรับผู้น ำ
องค์กรที่มคีวำมมุ่งมัน่และสำมำรถสรำ้งควำมเตบิโตทำงธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถงึก ำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีมคีวำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม จดัโดย Enterprise Asia ซึ่งเป็น
องคก์รอสิระทีส่่งเสรมิและพฒันำผูป้ระกอบกำรในภมูภิำคเอเชยี 

 รางวลั Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 ด้าน Health Promotion จำกกำร
ด ำเนินโครงกำรเพื่อพฒันำคุณภำพชวีติและสุขภำพอนำมยัของครอบครวัเพื่อนบ้ำนที่อำศยัรอบ 
โรงกลัน่น ้ ำมันบำงจำก จัดโดย Enterprise Asia ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ส่งเสริมและพัฒนำ
ผูป้ระกอบกำรในภมูภิำคเอเชยี 

 1 ใน 55 บริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment: 
THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เนื่องจำกมกีำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืโดยค ำนึงถงึผู้มสี่วนไดเ้สยีอย่ำง
ครอบคลุมทัง้ด้ำนสงัคมและสิง่แวดล้อม มกีระบวนกำรบรหิำรจดักำรเพื่อสร้ำงควำมยัง่ยนืให้แก่
องค์กร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนส ำหรบัผู้ลงทุนที่เน้นลงทุนในหุ้นคุณภำพและ
คำดหวงัผลตอบแทนทีต่่อเนื่องในระยะยำว จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 รางวลัการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) เป็นปีท่ี 3 เนื่องจำกเป็น
องค์กรที่มีระบบกำรบริหำรจดักำรองค์กรอย่ำงบูรณำกำรตำมแนวทำงเกณฑ์รำงวัลคุณภำพ
แห่งชำติ และเป่ียมด้วยคุณภำพทดัเทียมมำตรฐำนระดบัโลก จดัโดยส ำนักงำนรำงวลัคุณภำพ
แห่งชำต ิ

 ประกาศนียบตัรรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต โดยบรษิัทฯ ได้รบักำรต่ออำยุหลงัจำกกำรรบัรองครัง้แรกในปี 2556 (Recertification) ใน
โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) โดยควำมร่วมมือของ 8 องค์กรชัน้น ำ มีสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิทัไทยในฐำนะเลขำนุกำรโครงกำร  

 รางวลับรรษทัภิบาลดีเด่น (CG Award 2016) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในฐำนะองคก์รทีม่แีนวทำงกำร
ประกอบธุรกิจกำรค้ำด้วยหลักบรรษัทภิบำลในส่วนกำรเปิดเผยข้อมูลควำมโปร่งใสสำมำรถ
ตรวจสอบได้ และกำรรกัษำควำมสุจรติ จดัโดยหอกำรคำ้ไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติแห่งชำต ิและมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย  
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 ประกาศเกียรติคณุจรรยาบรรณดีเด่นหอการค้าไทย ประจ าปี 2559 ในฐำนะองค์กรที่ด ำเนิน
ธุรกิจโดยใช้หลกัจรรยำบรรณ ให้เกิดกำรยอมรบั เชื่อถือ ศรทัธำแก่สงัคม และภำคธุรกิจไทย 
รวมถงึภำคธุรกจิในต่ำงประเทศอยำ่งกวำ้งขวำง จดัโดยหอกำรคำ้ไทย 

 รางวลับริหารจดัการดีเด่น (Distinguished Awards) ในฐำนะทีเ่ป็นองคก์รทีม่คีวำมเป็นเลศิดำ้น
บรหิำรจดักำร สำขำกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื - มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Sustainable Development – 
Corporate Social Responsibility Excellence Awards) และ ร ำ ง วัล  SMEs Excellence Awards 
2016 จดัโดยสมำคมกำรจดักำรธุรกจิแห่งประเทศไทย Thailand Management Association (TMA) 
รว่มกบัสถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

 รางวลัรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report Award 2016) ระดบัดีเย่ียม ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 4 ในฐำนะองค์กรที่ให้ควำมส ำคญัต่อกำรจดัท ำรำยงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน GRI  มคีวำม
ซื่อสตัยท์ำงธุรกจิ ค ำนึงถงึผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี สงัคมและสิง่แวดล้อม จดัโดย CSR Club 
สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และ
สถำบนัไทยพฒัน์ 

 ประกาศนียบตัร ESG100 ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 โดยเป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนที่มคีวำมโดด
เด่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) เพื่อให้ผู้ลงทุนใช้ประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนควบคู่กบัขอ้มูลผลประกอบกำร
ทำงกำรเงนิ จดัโดยสถำบนัไทยพฒัน์ 

 รางวัล Thailand ICT Excellence Awards 2016 ประเภทโครงการบริหารจัดการความรู้  
(Knowledge Management Project) ในฐำนะองค์กรที่มคีวำมเป็นเลศิในกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ICT เพื่อกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั เป็นแบบอย่ำงแก่องคก์ร
อื่น จดัโดยศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิคส์และคอมพวิเตอรแ์ห่งชำต ิ(NECTEC) เขตอุตสำหกรรม
ซอพทแ์วรป์ระเทศไทย (Software Park Thailand) และวทิยำลยันวตักรรม มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ 

 ประกาศเกียรติคุณองค์กรส่งเสริมอารยสถาปัตย์แห่งปี 2559 ในฐำนะองค์กรที่ส่งเสริม
สนับสนุน ท ำคุณประโยชน์ทำงด้ำนอำรยสถำปัตย์ เพื่อให้ผู้พกิำร ผู้สูงอำยุและคนทัง้มวล ร่วม
รณรงคส์่งเสรมิสงัคมด ีจดัโดยมลูนิธอิำรยสถำปัตยเ์พื่อคนทัง้มวล  

 ผลการประเมินจากผลส ารวจรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2559 มคีะแนนในภำพรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่10 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

 ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น อยู่ในเกณฑ์ "ดีเลิศ" เป็นปีที่ 8 ใน
โครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) 
ประจ ำปี 2559 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย  
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 ใบรบัรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Industry Level 5 : Green 
Network) ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดของกำรรบัรองอุตสำหกรรมสีเขยีว เพื่อรบัรองว่ำบรษิัทฯ มกีำร
ประกอบกิจกำรที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื มุ่งเน้นกำรพฒันำปรบัปรุง
อย่ำงต่อเนื่องและรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึมกีำรสนับสนุนให้คู่ค้ำและพนัธมติร
เขำ้สู่อุตสำหกรรมสเีขยีวผ่ำนห่วงโซ่อุปทำน รวมทัง้สรำ้งและสำนสมัพนัธก์จิกรรมดำ้นสิง่แวดล้อม
กบัชุมชนและผูบ้รโิภค จดัโดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

 รางวลั Call Center ดีเด่น ประเภท The Best Contact Center Agent เพื่อรบัรองคุณภำพกำร
บรกิำรทีโ่ดดเด่นและสรำ้งควำมประทบัใจให้แก่ผูใ้ช้บรกิำร จดัโดยสมำคมกำรค้ำธุรกจิศูนยบ์รกิำร
ทำงโทรศพัทไ์ทย 
 

ปี 2558 

 โรงกลัน่สำมำรถทดสอบก ำลงักลัน่สูงสุดไดท้ี ่126.6 KBD ในเดอืนมถุินายน และเดอืนสงิหำคม

สำมำรถกลัน่เฉลีย่ทัง้เดอืนไดถ้งึ 118.4 KBD สงูสุดนบัตัง้แต่เดนิเครือ่งหน่วย Hydrocrack 

 บรษิทัฯ พฒันำผลติภณัฑช์นิดใหม่ คอื Unconverted Oil (UCO) ส่งออกจ ำหน่ำยใหบ้รษิทั SK 

Oil ประเทศเกำหลใีต้ เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น ซึง่เป็นน ้ำมนัที่มคีุณภำพสูง 

สะอำด มกี ำมะถนัและไนโตรเจนต ่ำ  

 บรษิทัฯ เขา้ซือ้โรงไฟฟ้าพลงังานรว่มขนาด 25 เมกะวตัต ์ทีต่ ัง้อยูใ่นบรเิวณโรงกลัน่น ้ามนับางจากฯ 

จากบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) คดิเป็นมลูค่ารวมส าหรบัทรพัยส์นิหลกั 1,332 ลา้นบาท เพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพระบบผลติไฟฟ้าและไอน ้าส าหรบัใชใ้นกระบวนการกลัน่ 

 บรษิัทฯ เปิดตัวผลิตภณัฑ์ใหม่เทคโนโลย ีGreen S จำกกระบวนกำรกลัน่ที่ทันสมยั โดยมี

คุณสมบตัเิด่นจำกสำรเพิม่คุณภำพทีผ่สำนพลงั 2 พลงั ประกอบดว้ย 

- แก๊สโซฮอล ์E20S มคีุณสมบตัเิด่นจำกสำรเพิม่คุณภำพ S Purifier และ S Modifier ช่วยให้

เครื่องยนต์เผำไหมส้มบูรณ์ ใหพ้ลงัแรงและรกัษำสิง่แวดลอ้ม ลดมลภำวะจำกกำรเผำไหม้

มำตรฐำนก ำมะถนัต ่ำกว่ำ 10 ส่วนใน 1 ลำ้นส่วน ดกีว่ำมำตรฐำนยโูร 5  

- ไฮดีเซล S มีคุณสมบัติเด่นจำกสำรเพิ่มคุณภำพ S Power และ S Guard ช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิำพกำรเผำไหม ้ใหท้ัง้ควำมแรงและสะอำด ปกป้องเครื่องยนต์ ลดกำรกดักร่อน 

ตอบสนองกำรขบัขีไ่ดเ้ตม็สมรรถนะ 

 บรษิัทฯ ท ำกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ BCP Green Bond จ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท อำยุ 12 

และ 15 ปี โดยน ำเงนิไปขยำยธุรกจิด้ำนพลงังำนทดแทน (Renewable Energy) เป็นหลกั ตำม

แผนยทุธศำสตรก์ำรเป็นผูน้ ำดำ้นพลงังำนทดแทน 
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 บรษิัทฯ ได้รบักำรปรบัเพิม่อนัดบัเครดติควำมน่ำเชื่อถอื ซึ่งจดัอนัดบัโดย Tris Credit Rating 

เป็นระดบัควำมน่ำเชื่อถอื A Stable จำกปีก่อนหน้ำอยูท่ีร่ะดบั A- Stable 

 บรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยหุ้นของบรษิัทฯ ที่ถืออยู่ทัง้หมดจ ำนวน 374,748,571 

หุน้ (รอ้ยละ 27.22) ใหแ้ก่กองทุนรวมวำยุภกัษ์ หนึ่ง (VAYU1) และส ำนักงำนประกนัสงัคม คดิ

เป็นรอ้ยละ 15.25 และ 11.97 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ตำมล ำดบั 

 บรษิทั Nido Petroleum Limited ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ของบรษิทั Galoc 

Production Company WLL (GPC) เพิม่ขึน้จำกเดมิทีร่อ้ยละ 22.88 เป็นรอ้ยละ 55.88 และเขำ้

เป็นผูด้ ำเนินกำร (Operatorship) ในแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc โดยมลูค่ำกำรลงทุนดงักล่ำวคดิ

เป็นเงนิ 87.4 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมำณ 2,876 ลำ้นบำท 

 บรษิทัฯ ไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหเ้ขำ้ลงทุนในเหมอืงแรล่เิทยีม โดยถอืหุน้

ในบรษิทั Western Lithium USA Corporation (WLC) รอ้ยละ 7 ซึง่ WLC เป็นบรษิทัจด

ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ประเทศแคนำดำ ประกอบธุรกจิเหมอืงแรล่เิทยีมในแหล่งแรแ่ถบ

ทวปีอเมรกิำ เพื่อผลติเป็นลเิทยีมคำรบ์อเนตซึง่เป็นวตัถุดบิส ำคญัทีใ่ชใ้นกำรผลติแบตเตอรี่   

 ทีป่ระชุมวสิำมญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที ่1/2558 อนุมตัแิผนกำรปรบัโครงสรำ้งของธุรกจิไฟฟ้ำพลงังำน

หมุนเวยีนดว้ยกำรโอนขำยหุน้สำมญัทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อยในกลุ่มธุรกจิไฟฟ้ำพลงังำน

หมุนเวยีน ให้กบับรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัใหม่ที่เกดิจำกแผนกำรปรบัโครงสรำ้งของ

ธุรกิจไฟฟ้ำ พร้อมมีมติอนุมตัิแผนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัและน ำเข้ำจดทะเบียนในตลำด

หลกัทรพัยฯ์ ของ บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO)  

 บรษิทัฯ ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ของบรษิทั อำเซยีนโปแตชชยัภูม ิจ ำกดั (มหำชน) ทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่

ทัง้หมด เนื่องจำกไมใ่ช่ธุรกจิหลกั จ ำนวน 1,930,500 หุน้ หรอืคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 10.66 

ของทุนช ำระแลว้ ใหก้บับรษิทั เอส กรุป๊ เออซี ี(ประเทศไทย) จ ำกดั คดิเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ 

202 ลำ้นบำท 

 การพฒันาศกัยภาพองค์กร บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการ
ขยายธุรกิจเพิม่มูลค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื และเพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์รางวลัคุณภาพ
แห่งชาต ิ(Thailand Quality Award : TQA) ที่ต้องการพฒันาศกัยภาพองค์กรควบคู่ไปกับการ
สรา้งการเตบิโตที่ย ัง่ยนื ทัง้ในด้านการพฒันาบุคลากรให้มคีุณภาพยิง่ขึน้  การปรบัโครงสร้าง
การท างานให้มีประสิทธิผล สอดคล้องและรองรับการด าเนินธุรกิจในอนาคต การเพิ่ม
ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  ปรบัระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยใีห้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน  เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และได้ส่งเสรมิ
โครงการนวตักรรมส าหรบัพนกังานทุกระดบั  
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 การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพและส่งเสริมการพฒันานวตักรรม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มกีารก าหนดนโยบายในการโอนยา้ยงาน  การหมุนเวยีน
งานภายในองคก์ร (Job Rotation) มากยิง่ขึน้ เพื่อเสรมิทกัษะความรูใ้นมุมกวา้งใหพ้รอ้มรองรบั
การเตบิโตตามศกัยภาพ  สามารถรองรบัธุรกจิปัจจุบนั และแผนธุรกจิในอนาคตตามวสิยัทศัน์
และเป้าหมายองคก์ร โดยใชร้ะบบ Competency Base Management ในการพฒันาบุคลากร มี
การจดัเตรยีมผู้สบืทอดต าแหน่ง (Successor) จดัท าระบบ Career Management Plan และยงั
ส่งเสรมิการเรยีนรูผ้่านช่องทางที่หลากหลาย ส่งเสรมิโครงการนวตักรรมต่าง ๆ ในองค์กรเช่น 
กิจกรรมกลุ่มพนักงานและคณะท างานข้ามสายงาน เช่น โครงการ Cascade Project for 
Innovation  กลุ่มชุมชนนกัปฏบิตั ิ(Community of Practice, COP)  กจิกรรม Kaizen ฯลฯ เพื่อ
ส่งเสรมิการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างพนักงาน กจิกรรมและโครงการเหล่านี้มี
จดุมุง่หมายสงูสุดเพื่อผลกัดนัการกา้วไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรม 

 บรษิทัฯ ยงัไดย้กระดบัการประเมนิศกัยภาพระบบ บรหิารบุคลากรใหเ้ขม้ขน้มากขึน้ โดยสมคัร
เขา้ร่วมโครงการค้นหาสุดยอดนายจา้งดเีด่นในประเทศไทย (Best Employer) เพื่อส ารวจและ
หาจุดพฒันาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเพิม่การประเมนิในมติิอื่นนอกเหนือจากความผูกพนั
องค์กร  ได้แก่ การวัดความมีชื่อเสียงขององค์กร (Employer Brand) การวัดภาวะผู้น า 
(Leadership) และการส่งเสรมิวฒันธรรมสรา้งผลการปฏบิตังิานที่เป็นเลศิ (High Performance 
Culture) ซึ่งได้รบัคะแนนประเมนิในปีนี้ร้อยละ 70 ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ พร้อมทัง้ได้จดัท า 
Roadmap การพฒันาเพื่อปิด Gap อยา่งต่อเนื่องในอนาคต  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจาก
การมรีะบบการบรหิารจดัการความเสี่ยง ERM: Enterprise Risk Management เพื่อประเมนิ
ความเสีย่งและจดัเตรยีมมาตรการป้องกนั รวมถงึลดระดบัความเสีย่งส าหรบัแผนงานทุกระดบั
ทัง้องคก์รทีส่่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ครอบคลุมถงึความเสีย่งเชงิปฏบิตักิาร ความเสีย่งเชงิกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นยุทธศาสตร ์ความเสีย่งดา้นนวตักรรม ความเสีย่งในการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ โดยน าเสนอเพื่อพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร (ERMC)  และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
การเงนิและราคา (PRMC) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บรษิทัฯยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 
22301: 2012  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัสะดวกใช้งาน  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีน่ ามาซึง่ความสะดวก ปลอดภยัและมปีระสทิธผิล  
ประกอบกบัแนวโน้มเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงรวดเรว็ สามารถสรา้งผลกระทบทัง้ทางบวกและลบ
ไดรุ้นแรง จงึไดป้ระยุกต์ระบบการรบัฟังความคดิเหน็ เกบ็ขอ้มลูของลูกคา้รวมถงึการใหบ้รกิาร
ต่าง ๆ ผ่านทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึน้ เช่น การรบัขอ้รอ้งเรยีนลูกค้าผ่าน
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ทางระบบ SAP Call Center การสื่อสารและรบัขอ้มลูสนิค้าและบรกิารผ่าน Social Media ผ่าน
ลูกค้าโดยตรง ทัง้นี้เพื่อท าให้สามารถน าขอ้มูลมาใช้วเิคราะห์ได้อย่างรวดเรว็ ตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ยงัไดพ้ฒันา
ระบบ IT เพื่อสนับสนุนการท างานภายในองค์กรให้ทดัเทยีมสากล โดยได้ปรบัปรุงระบบการ
จดัเกบ็ความรูข้ององคก์ร (BCP Knowledge Management)  ม ีFunction การท างานทีท่นัสมยั
และหลากหลาย รองรบัและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างคนในองค์กร ให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลูใหพ้รอ้มใชง้าน มคีวาม
ปลอดภยัภายใต้นโยบายการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐาน
การใชร้ะบบสารสนเทศและเครอืข่าย โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดา้นความ
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  และได้รบัมาตรฐานในขอบเขตห้องควบคุมระบบ
ควบคุมกระบวนการกลัน่น ้ามนั (Digital Control System : DCS) รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้าน
การจดัการงานบรกิาร ISO/IEC 20000-1:2011 มกีารใชร้ะบบบญัช ีSAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึง่ทนัสมยัและทดัเทยีมสากล เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถใชข้อ้มลู
ต่างๆ อย่างทัว่ถึงทัง้องค์กร ในเชิงวิเคราะห์และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนัน้ในปีนี้บรษิัทฯ ได้มกีารพฒันาระบบการบรหิารจดัการความปลอดภยัในโรงกลัน่ 
(Security and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-
Budget)  เพื่อช่วยให้เกิดประสทิธภิาพการท างานที่ดขี ึ้น และมกีารจดัท าแผน IT Road Map 
ใหก้บับรษิทัในเครอืดว้ย  
 

ปี 2557 

 บรษิทัฯ ด าเนินการซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ครัง้ใหญ่ตามวาระ (Major Turnaround) โดยมรีะยะเวลา 46 
วนั นบัตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม – 15 มถุินายน 2557 

 บรษิัทฯ มแีผนงานครอบคลุมทัง้ด้านบุคลากรและกระบวนการความปลอดภยั (Personnel and 
Process Safety Excellence) โดยบรหิารกระบวนการที่มคีวามเสี่ยงสูง และวางระบบการบรหิาร
ความปลอดภัยในทุกขัน้ตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลัน่ (Process Safety Management 
System)  ด้านปรบัปรุงประสิทธิภาพและความเชื่อมัน่ (Efficiency and Reliability Excellence) 
โดยบรหิารความเสีย่งในการท างานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 
Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อยา่งต่อเนื่องใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ
และอุปกรณ์  ส่วนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection Excellence) บรษิัทฯ ได้จดัจ้าง
ผูเ้ชีย่วชาญเพื่อยกระดบัมาตรฐานสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั และกระบวนการท างานในโรงกลัน่ 
พรอ้มได้รบัการยอมรบัจากสถาบนัทัง้ภายในประเทศและระดบัโลก นอกจากให้ความส าคญัในด้าน
ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมในโรงกลัน่ และอุปกรณ์การผลติแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ลดความเสี่ยง
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จากการรัว่ไหลของน ้ามนัในระบบการขนส่ง โดยได้ปรบัปรุงระบบเรอืขนส่งน ้ามนัดบิและน ้ามนั
ส าเรจ็รปูทุกล าใหเ้ป็นเรอืทีม่ผีนงัเรอื 2 ชัน้ 

 บรษิทัฯ พฒันาประสทิธภิาพการกลัน่อย่างสม ่าเสมอ ดว้ยการด าเนินโครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพ 
พลังงาน และสิ่งแวดล้อม (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ผลติภณัฑโ์ดยจะตดิตัง้หน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิคุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration ) 
ทดแทนหน่วยเดมิที่ล้าสมยัด้วยเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพ การใช้พลงังานที่ดขี ึน้ และขยายรอบ
ระยะเวลาการซ่อมบ ารุง รวมถึงแผนการสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration 
Power Plant) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน และมุ่งยกระดับความปลอดภัยและการดูแล
สิง่แวดลอ้ม 

 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานด้านการจดัการพลงังานระดบัสากล ISO 50001 : 2011 ภายใต้การ
รบัรองของ American National Accreditation Board (ANAB) ซึ่งเป็นการรับรองความส าเร็จในการ
พฒันาและยกระดบัมาตรฐานด้านระบบการจดัการพลงังานในกระบวนการผลติของโรงกลัน่น ้ามนั
บางจาก และศูนยจ์า่ยน ้ามนัใหม้ปีระสทิธภิาพทดัเทยีมกบัโรงกลัน่ชัน้น าในระดบัสากล 

 บรษิทัฯ ด าเนินโครงการแบ่งปันความรูด้า้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหก้บัผูม้สี่วน
ไดเ้สยี เพื่อเพิม่เครอืข่ายพนัธมติรในการสรา้งสงัคมสเีขยีว เช่น คู่คา้ทางธุรกจิ สถานีบรกิารน ้ามนั 
ประชาชน  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัคงจดัอบรมแผนฉุกเฉิน จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นสารเคม ีแก่ชุมชน 
โรงเรยีน คอนโดมเินียมรอบโรงกลัน่ฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ด้านความปลอดภยัแก่
ชุมชน โดยมกีารปรบัปรุงรูปแบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกลัน่ไปยงัชุมชนให้มคีวาม
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัสภาพการอยูอ่าศยัของแต่ละชุมชน 

 บรษิัทฯ ได้ขยายและปรบัปรุงเครอืข่ายสถานีบรกิารน ้ามนับางจากในพื้นที่ที่มศีกัยภาพสูง และ
ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในสถานีบรกิารอย่างต่อเนื่อง โดยสถานีบรกิารของบรษิัทฯ ได้รบัการ
ยอมรับจากการส ารวจ Brand of Choice ในรอบปี 2557 ที่ด าเนินการส ารวจโดยบริษัทวิจ ัย
ภายนอก เป็นอนัดบั 2 ของธุรกจิสถานีบรกิารในประเทศต่อเนื่องเป็นปีที ่6 นอกจากนี้สถานีบรกิาร
น ้ามนับางจากไดเ้ขา้ “โครงการพฒันาสถานีบรกิารน ้ามนัเตม็ลติร” ทีจ่ดัโดยกระทรวงพาณิชย ์เพื่อ
สรา้งความมัน่ใจกบัผูบ้รโิภคจะไม่ถูกเอาเปรยีบในดา้นปรมิาตรวดัน ้ามนัเชือ้เพลงิ  ซึง่สถานีบรกิาร
น ้ามนับางจากไดร้บัการรบัรองจากโครงการดงักล่าว  โดยผ่านการพจิารณาว่ามมีาตรวดัปรมิาณที่
ถูกต้อง คุณภาพไดม้าตรฐาน บรกิารด ีสถานทีส่ะอาดและถูกสุขอนามยั ซึง่สถานีบรกิารน ้ามนับางจาก
ไดร้บัรางวลัคุณภาพและบรกิารระดบัยอดเยีย่มมากทีสุ่ดเมือ่เปรยีบเทยีบกบัสถานีบรกิารยีห่อ้อื่น ๆ   

 “รางวลัสุดยอดส้วมในกลุ่มสถานีบรกิารน ้ามนั ประจ าปี 2557” กรุงเทพมหานคร โดยสถานีบรกิาร
น ้ามนับางจาก สาขาอุดมสุข 45 เป็นสถานีบรกิารน ้ามนัเพยีงแห่งเดยีวที่ได้รบัคดัเลอืกให้ห้องน ้า
เป็นสุดยอดสว้ม ดว้ยมาตรฐานของหอ้งน ้าทีส่ะอาด มอุีปกรณ์อ านวยความสะดวกและพรอ้มใชง้าน
ตลอดเวลา กลิน่หอมสะอาด มหี้องส าหรบัผู้พกิาร ผู้สูงวยั หญิงตัง้ครรภ์ และไม่ตัง้อยู่ในที่ลบัตา 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัสว้มยอดเยีย่มจากกรุงเทพมหานครต่อเนื่องเป็นปีที ่2 โดยปี 2556 สถานี
บรกิารน ้ามนัทีไ่ดร้บัรางวลันี้ไดแ้ก่ สาขาถนนวภิาวด ีรงัสติ 
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 บรษิทัฯ ได้ออกผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลใหม่ “บางจากไฮดเีซล”  เป็นน ้ามนัดเีซลคุณภาพสูง สะอาด
และแรงกว่าเดมิดว้ยสารเพิม่คุณภาพหลกัคอืสารไฮคลนี (Hi Clean) และสารไฮเพาเวอร ์(Hi Power)  

 บรษิัทฯ ยงัคงขยายการจ าหน่ายพลังงานทดแทนแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 อย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2557 ธุรกจิตลาดขยายสถานีบรกิารน ้ามนัที่จ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 เพิม่ขึน้ 22 
แห่ง และแก๊สโซฮอล ์E85 เพิม่ขึน้อกี 98 แห่ง ท าใหม้สีถานีบรกิารที่จ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ
แก๊สโซฮอล ์E85 ทัว่ทุกภาคของประเทศรวมทัง้หมด 700 แห่ง และ 200 แห่งตามล าดบั 

 ด าเนินกิจกรรมลูกค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management : CRM) ผ่านบตัรบางจาก
แก๊สโซฮอลค์ลบัและดเีซลคลบั เพื่อสรา้งความผูกพนัในระยะยาว รกัษาฐานลูกคา้ ซึง่ลูกคา้จะไดร้บั
สิทธิประโยชน์จากการใช้บตัรดงักล่าวในการสะสมคะแนนจากการเติมน ้ามนัหรอืซื้อสินค้าและ
บรกิารจากธุรกิจเสรมิในสถานีบรกิาร  นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้พฒันา “บตัรบางจากเชื่อมโยงไทย”  
ส าหรบัลูกคา้ปัม๊ชุมชน เป็นการอ านวยความสะดวกส าหรบัสมาชกิปัม๊ชุมชนในการเตมิน ้ามนั และ
เพื่อให้ปัม๊ชุมชนสามารถจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายหรอืกิจกรรมลูกค้าสมัพนัธ์ที่เหมาะกบัแต่ละ
ทอ้งถิน่  

 ส่งเสรมิและปรบัปรุงภาพลกัษณ์ธุรกจิเสรมิในสถานีบรกิารน ้ามนัเพื่อเพิม่รายได ้และครอบคลุมการ
บรกิารที่ครบครนัตอบรบัความต้องการของผู้บรโิภคยุคใหม่  บรษิทัฯ ได้ร่วมพนัธมติรที่มชีื่อเสยีง
ดา้นอาหาร อาท ิแมคโดนัลด ์แบลค็แคนยอน เคเอฟซ ีฯลฯ มาเปิดใหบ้รกิารในสถานีบรกิารน ้ามนั
บนท าเลถนนสายหลกั  นอกจากนี้ยงัไดข้ยายและเปิดรา้นสะดวกซือ้ “บิก๊ซมีนิิ” เพิม่ขึน้อกี 29 แห่ง
รวมเป็นจ านวน 91 แห่ง รา้นกาแฟอนิทนิลทัง้ในและนอกสถานีบรกิารน ้ามนับางจากเพิม่ขึน้อกี 24 
แห่งรวมเป็นจ านวน 320 แห่ง 

 ในส่วนของตลาดน ้ามนัหล่อลื่น ผลติภณัฑ์น ้ามนัหล่อลื่นบางจากได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 
9001 ระบบการบรหิารจดัการคุณภาพ และไดก้ารรบัรองมาตรฐาน ISO/TS16949 ระบบการจดัการ
คุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นบรษิทัแรกของประเทศไทย บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาคุณภาพ
ผลติภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ ในปี 2557 ได้ออกผลติภณัฑ์น ้ามนัหล่อลื่น GE ECO ส าหรบัรถยนต์
ประหยัดน ้ ามันอีโคคาร์ (ECO) และรถยนต์ไฮบริด (Hybrid Car) และรถยนต์รุ่นใหม่อื่น  ๆ 
น ้ามนัหล่อลื่นบางจากยงัเน้นการขยายตลาดไปยงัภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบ้าน
อยา่งต่อเนื่อง  

 บรษิัทฯ จดัรำยกำรสนิค้ำส่งเสรมิกำรขำยซึ่งเป็นกำรสนับสนุนสนิค้ำชุมชนได้แก่ลูกหยกีวนไม่มี
เมลด็  ชำขำ้วคัว่/ชำเขยีวขำ้วคัว่ และขำ้วกลอ้งอนิทรยี์ 

 ธรุกิจผลิตไบโอดีเซล มปีรมิาณการผลติเฉลี่ยประมาณ 360,000  ลติรต่อวนั คดิเป็นอตัราการใช้
ก าลงัผลติ (Utilization Rate) ร้อยละ 100 ซึ่งเพยีงพอต่อความต้องการใช้ไบโอดเีซลของบรษิัทฯ 
และยงัสามารถจ าหน่ายให้กบัคู่ค้าภายนอก สรา้งรายได้ให้กบักิจการได้เพิม่ขึ้น ทัง้นี้ บรษิทั  บาง
จากไบโอฟูเอล จ ากดั ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการสรา้งหน่วยผลติไบโอดเีซล 
B100 หน่วยทีส่อง ขนาดก าลงัผลติ 450,000 ลติรต่อวนั วงเงนิลงทุนประมาณ 1,800 ลา้นบาท โดย
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ไดล้งนามสญัญาผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (EPC Contract) เมือ่เดอืนธนัวาคม 2557 คาดว่าจะสามารถผลติ
และจ าหน่ายในเชงิพาณชิยไ์ดใ้นไตรมาส 3 ปี 2559 

 ธรุกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์บรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ได้
ครบตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ที่ 118 เมกะวตัต์ โดยโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์
เฟสสาม ก าลงัการผลติ 48 เมกะวตัต์ ประกอบดว้ย ทีอ่ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี16 เมกะ
วตัต์  อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา 8 เมกะวตัต์ อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์8 เมกะ
วตัต์ อ าเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย ์8 เมกะวตัต์ และต าบลหวัทะเล อ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดั
ชยัภูม ิ8 เมกะวตัต์ โครงการทัง้หมดไดด้ าเนินการแลว้เสรจ็และจ าหน่ายในเชงิพาณิชยค์รบตัง้แต่
เดอืนเมษายน 2557 

 ธุรกิจผลิตเอทานอล บรษิัทฯ ถือหุ้นในบรษิัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE) โดยปี 2557 
UBEปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 250,000  ลิตรต่อวัน คิดเป็นอัตราการใช้ก าลังผลิตเฉลี่ย 
(Utilization Rate) รอ้ยละ 76    

 ธรุกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม บรษิทัฯ ไดก้า้วสู่การลงทุนในต่างประเทศ โดยจดัตัง้บรษิทั BCP 
Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
มีว ัตถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และ
ทรพัยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ซึ่ง BCP Energy ได้เข้าลงทุนในธุรกิจส ำรวจและผลิตน ้ำมนั
ปิโตรเลยีมเพื่อช่วยสรำ้งควำมมัน่คงในกำรจดัหำน ้ำมนัใหแ้ก่ธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนั ดว้ยกำรลงทุนซื้อ
หุ้นสำมญับรษิัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ ประเทศ
ออสเตรเลยี ประกอบธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมโดยมุ่งเน้นลงทุนในแหล่งน ้ำมนัปิโตรเลยีมแถบ
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ จ ำนวน 402,951,875 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนกำรถือหุ้นสำมญัร้อยละ 81.4 
หลงัจำกบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในบรษิทั  Nido Petroleum Limited แลว้ Nido ไดข้ยำยกำรลงทุนเพิม่
โดยได้ลงนำมในสญัญำซื้อขำยหุ้นกบับรษิัท Otto Energy Limited (Otto) เพื่อซื้อหุ้นทัง้หมด ของ
บรษิทั Galoc Production Company WLL (GPC) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ Otto โดย GPC เป็นผู้ถอื
ครองสดัส่วนรอ้ยละ 33 ของแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ในประเทศฟิลปิปินส์ ท ำให้ Nido มสีดัส่วน
ถอืครองแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc จำกรอ้ยละ 22.88 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 55.88 และเป็นผูด้ ำเนินกำร 
(Operatorship) ในแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ดงักล่ำว 

 บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจเพิม่มูลค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน และเพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : 
TQA) ทีต่อ้งการพฒันาศกัยภาพองคก์รควบคู่ไปกบัการสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื ทัง้ในดา้นการพฒันา
บุคลากรใหม้คีุณภาพยิง่ขึน้  การปรบัโครงสรา้งการท างานใหม้ปีระสทิธผิล ปรบัระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยใีหท้นัสมยัสะดวกใชง้าน   

 บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างพนักงาน อกี
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ทัง้ยงัจดัโครงการนวตักรรมส าหรบันักศกึษาฝึกงานทีเ่ขา้มาฝึกงานภาคฤดูรอ้นอกีดว้ย กจิกรรมและ
โครงการเหล่านี้มจีดุมุง่หมายสงูสุดเพื่อผลกัดนัการก้าวไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรม 

 บรษิทัฯ ยงัได้ยกระดบัการประเมนิศกัยภาพระบบ บรหิารบุคลากรให้เขม้ขน้มากขึน้ โดยสมคัรเขา้
ร่วมโครงการค้นหาสุดยอดนายจ้างดีเด่นในประเทศไทย (Best Employer) เพื่อส ารวจและหาจุด
พฒันาเพิม่เตมิอย่างต่อเนื่อง ซึง่เพิม่การประเมนิในมติอิื่นนอกเหนือจากความผูกพนัองคก์ร  ไดแ้ก่ 
การวัดความมีชื่อเสียงขององค์กร (Employer Brand) การวัดภาวะผู้น า (Leadership) และการ
ส่งเสรมิวฒันธรรมสรา้งผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (High Performance Culture)  พรอ้มทัง้ได้จดัท า 
Roadmap การพฒันาเพื่อปิด Gap อยา่งต่อเนื่องในอนาคต  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจากการมี
ระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยง ERM: Enterprise Risk Management เพื่อประเมนิความเสี่ยง
และจดัเตรยีมมาตรการป้องกนั รวมถงึลดระดบัความเสีย่งส าหรบัแผนงานทุกระดบัทีส่่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้น าการจ าลองภาพในอนาคต (Scenario Planning) มาประเมิน
สถานการณ์ กรณีปัจจยัสภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลง และคาดว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อเป้าหมายองคก์รในระยะยาว โดยน าเสนอเพื่อพจิารณาตดิตามแผนจดัการความเสีย่งใน
การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร (ERMC)  และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
การเงนิและราคา (PRMC) อยา่งสม ่าเสมอ  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบ IT เพื่อ
สนับสนุนการท างานภายในองคก์รให้ทดัเทยีมสากล โดยได้ปรบัระบบการจดัซื้อจดัจา้ง SAP SRM 
(Supplier Relationship Management) ให้สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับระบบ SAP ERP ให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ แนวโน้มเทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงรวดเรว็ สามารถสรา้งผลกระทบทัง้ทางบวก
และลบไดร้นุแรง บรษิทัฯ จงึไดป้ระยุกตร์ะบบการรบัฟังความคดิเหน็ เกบ็ขอ้มลูของลกูคา้รวมถงึการ
ให้บรกิารต่างๆ ผ่านทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึน้ เช่น การรบัขอ้รอ้งเรยีนลูกค้า
ผ่านทางระบบ SAP Call Center การสื่อสารและรบัขอ้มูลสนิค้าและบรกิารผ่าน Social Media จาก
ลกูคา้โดยตรง  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัร่วมทุน 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
 
โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery มกี าลงัการผลติสงูสุด 120,000 บารเ์รล
ต่อวนั สามารถผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลไดเ้ป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอลแ์ละน ้ามนั
ดเีซลจากโรงกลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดมาตรฐานยโูร  4 ของภาครฐั อกี
ทัง้บรษิทัฯ ยงัมุง่เน้นทีจ่ะเพิม่เสถยีรภาพดา้นพลงังานในกระบวนการผลติ ดว้ยการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและ
ไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึ ใชก๊้าซธรรมชาตซิึง่เป็นพลงังาน
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติแทนการใช้น ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของ
กระบวนการกลัน่น ้ามนัในโครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพ พลงังาน และสิง่แวดลอ้ม (Efficiency, Energy, 
and Environment : 3E Project) และโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงกลัน่ (Yield, Energy Efficiency, 
Safety and Reliability Enhancement Project : YES-R) 
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บริษทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อการค้าสินค้าโภคภณัฑ์ ซึ่ง
รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมี
ทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  
 
บริษทั บงกช มารีน เซอรวิ์ส จ ากดั 
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั เป็นบรษิทัรว่มทุน มทีุนจดทะเบยีน 240 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 มวีตัถุประสงค์เพื่อจดัหาและบรหิารเรอืส าหรบักกัเก็บน ้ามนั (Flotating Storage 
Unit)  
018   
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) มทีุนจดทะเบยีน 3,660 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 4.95 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินกจิการบรกิารจดัส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิดว้ยระบบท่อส่งน ้ามนัใต้พืน้ดนิ  ซึง่
ท่อขนส่งน ้ามนัเป็นชนิดทีส่ามารถส่งน ้ามนัไดห้ลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมจีุดเริม่ต้นของ
ท่อทีโ่รงกลัน่น ้ามนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพืน้ทีท่างรถไฟไปยงัคลงัน ้ามนับรเิวณช่องนนทรี ต่อไปยงั
คลงัน ้ามนัที่สนามบนิดอนเมอืง และไปสิ้นสุดที่คลงัน ้ามนัที่อ าเภอบางปะอนิของบรษิัทฯ และ บรษิัท 
ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั โดยไดม้กีารเชื่อมต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพวีนั
แอสเซท็ จ ากดั เพื่อจดัส่งน ้ามนัอากาศยานใหก้บัสนามบนิสุวรรณภูม ิFPT 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
 
กลุ่มธุรกจิการตลาด จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นใหก้บัผูบ้รโิภค ผ่านเครอืข่าย
สถานีบรกิารของบรษิัทฯ ที่มอียู่ทัว่ประเทศรวม 1,075 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครอืข่ายสถานีบรกิาร
มาตรฐานจ านวน 460 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 615 แห่ง (ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2559) พรอ้ม
อ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ดว้ยธุรกจิเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิาร ซึง่ด าเนินการโดย บรษิทั บางจาก 
รเีทล จ ากดั รวมถงึการจ าหน่ายใหก้ลุ่มผูใ้ชภ้าคอุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง ก่อสรา้ง และ
เกษตรกรรม  
 
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) มทีุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
49.0 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัการบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนั รวมถงึด าเนินกจิการจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นใบจาก และรา้นเลมอนกรนี 
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บริษทั บางจากรีเทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั   จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2559 มทีุนจดทะเบยีน 300 ลา้นบาท โดย
บรษิทัฯ ถอืหุ้นรอ้ยละ 100 เพื่อประกอบธุรกจิร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรบัการขยายตวัอย่าง
ต่อเนื่องในด้านธุรกิจค้าปลกี ผ่านแบรนด์ซูเปอร์มาร์เก็ต “SPAR” ร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” ร้ำน
กำแฟพรเีมยีม “Inthanin Garden” และธุรกจิเสรมิอื่น ๆ 
 
บริษทั ออมสขุ วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 10 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 40 จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจซื้อสนิค้าเกษตร และพชือินทรยี์อื่น ๆ เพื่อแปรรูป ท า
การตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา  
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยภ์ายใต้โครงการ Sunny Bangchak และลงนาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
(กฟภ.)  ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสรา้งธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสะอาดโดยการจดัตัง้ บรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั หรอื BCPG เพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลงังานสะอาด โดยการขายสนิทรพัย์
โรงไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์เฟสหนึ่ง และโอนขายหุ้นสามญัที่บรษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อยในกลุ่ม
ธุรกจิไฟฟ้าจากพลงังานสะอาดทัง้หมดใหก้บั BCPG 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG) มทีุนจดทะเบยีน 10,000 ลา้นบาท จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสะอาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2559 BCPG ไดเ้ขา้ซือ้
ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ นและได้รบัคดัเลอืกใหเ้ขา้ร่วมโครงการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพื้นดนิส าหรบัสหกรณ์ภาคการเกษตร รวมก าลงัการผลติไฟฟ้า
ตามสญัญา 324 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลติตดิตัง้ รวมประมาณ 418 เมกะวตัต)์  โดยปัจจบุนัไดน้ า BCPG 
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) แล้ว ด้วยการเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที่ 28 กันยายน 2559 ในสดัส่วนร้อยละ 30 ของทุนที่ช าระแล้วของ 
BCPG และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ  70.35 
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บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จ ากดั 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ีจ ากดั (BSE) มทีุนจดทะเบยีน 1,800 ล้านบาท ซึ่งม ีBCPG ถอืหุ้น 
100% จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารจดัการโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ เฟสสอง ก าลงัการผลติ 32 
เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จงัหวดัชยัภูม ิและอ าเภอบางปะหนั จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ก าลงั
การผลติแห่งละ 16 เมกะวตัต์ และโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ เฟสสาม ก าลงัการผลติ 48 
เมกะวตัต์ ซึ่งด าเนินการโดยบรษิัท 5 แห่งซึ่งม ีBCPG ถือหุ้น 100%  ประกอบด้วย บรษิัท บางจาก
โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั ทีอ่ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีมกี าลงัการผลติ 16 เมกะวตัต ์
บรษิทั บางจากโซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา มกี าลงั
การผลติ 8 เมกะวตัต์ บรษิัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรรีมัย์) จ ากดั อ าเภอประโคนชยั จงัหวดั
บุรรีมัย ์มกี าลงัการผลติ 8 เมกะวตัต์ บรษิทั บางจากโซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย์ 1) จ ากดั อ าเภอหนองกี่ 
จงัหวดับุรรีมัย์ มกี าลงัการผลติ 8 เมกะวตัต์ และ บรษิัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ชยัภูมิ 1) จ ากดั 
ต าบลหวัทะเล อ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภมู ิมกี าลงัการผลติ 8 เมกะวตัต ์ 
 
BCPG Investment Holdings Pte.Ltd. 
บรษิัท BCPG Investment Holdings Pte.Ltd. มทีุนจดทะเบยีน 40,000 สงิคโปร์ดอลลาร์ ซึ่งม ีBCPG 
ถอืหุน้ 100% จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติยใ์นต่างประเทศ ซึง่ปัจจุบนัมโีครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น ก าลงั
การผลติไฟฟ้าตามสญัญารวมสูงสุดประมาณ 194 เมกะวตัต์ (ก าลงัการผลติตดิตัง้รวมประมาณ 236 เม
กะวตัต์) แบ่งเป็นโครงการที่ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว 20 เมกะวตัต์ และโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้งและพฒันาอกีกว่า 174 เมกะวตัต ์ซึง่นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์ลว้ บซีพีจี ี
ยงัมแีผนที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลงังานสะอาดรูปแบบต่าง ๆ เช่น โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ เป็นตน้   
 
บริษทั บีซีพีจี ไบโอพาวเวอร ์1 จ ากดั และ บริษทั บีซีพีจี ไบโอพาวเวอร ์2 จ ากดั 
บรษิทั บซีพีจี ีไบโอพาวเวอร ์1 จ ากดั และ บรษิทั บซีพีจี ีไบโอพาวเวอร ์2 จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อพฒันา
และด าเนินธุรกจิโรงไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลและชวีภาพ โดยมทีุนจดทะเบยีน 60 ล้านบาท และ 20 
ลา้นบาท ตามล าดบั และบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100   
 
ธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
 
บรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิสนับสนุนการน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิและดเีซล  เป็น
ผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์91 และ 95 รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซลเพื่อจดัจ าหน่าย 
โดยธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพประกอบดว้ย 
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บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั (BBF)  
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF) มทีุนจดทะเบยีน 281.5 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใชน้ ้ำมนัปำลม์ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ดว้ยก ำลงั
กำรผลติตดิตัง้รวมทีเ่พิม่ขึน้เป็น 810,000 ลติรต่อวนัในบรเิวณพืน้ทีเ่ดยีวกนัตดิกบัคลงัน ้ามนับางปะอนิ 
จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเตรียมการก่อสร้างโรงงานต้นแบบทดลองผลิต 
ผลติภณัฑช์วีภาพทีม่มีลูค่าสูงจากกรดไขมนัปาลม์ เพื่อเพิม่มลูค่าแก่ผลติภณัฑท์ีไ่ดร้ะหว่างกระบวนการ
ผลติไบโอดเีซล พรอ้มทัง้เริม่โครงการผลติกลเีซอรนีบรสิุทธิเ์พื่อเพิม่มลูค่าผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
 
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั (BBE)  
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE) มทีุนจดทะเบยีน 500 ลา้นบาท และบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล 
99.5%  มกี าลงัผลติ 150,000 ลติรต่อวนั โดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัส าปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อ
รองรบัปรมิาณความตอ้งการใชผ้ลติภณัฑเ์อทานอลทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างเตรยีมการ
ขยายก าลงัการผลติเป็น 200,000 ลติรต่อวนั  
 
บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE)  
บรษิัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (UBE) มทีุนจดทะเบียน 2,740 ล้านบาท และบรษิัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 21.28 ตัง้อยู่ที ่อ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกจิผลติเอทานอลและแป้ง
มนัส าปะหลงั มกี าลงัผลติเอทานอล 400,000 ลติรต่อวนั โดยสามารถใช้มนัส าปะหลงัสด มนัเส้น และ
กากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ เพื่อเพิม่ความมัน่คงในการจดัหาเอทานอลใหก้บับรษิทัฯ และรองรบัการขยาย
การจ าหน่ายน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85  นอกจากนัน้ บรษิัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั ยงัมี
บรษิทัย่อยทีด่ าเนินธุรกจิด้านการแปรรปูมนัส าปะหลงัเป็นแป้ง ขนาดก าลงัการผลติ 700 ตนัแป้งต่อวนั 
และมโีรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากการบ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติแป้งและเอทานอล   
 
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
 
บริษัทฯ จดัตัง้บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาติในต่างประเทศ โดยปัจจุบนัถือหุ้นสามญัใน
บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ประเทศออสเตรเลีย 
ประกอบธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมทีมุ่ง่เน้นลงทุนในแหล่งแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้   
 
ปี 2558 บริษัทฯ จัดตัง้บริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรมในต่างประเทศ โดยลงทุนในบรษิทั Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบรษิทัจด
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ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แคนาดา  ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียมในประเทศอาร์เจนตินาและ
สหรฐัอเมรกิา ลเิทยีมเป็นธาตุที่มแีนวโน้มความต้องการใช้งานเตบิโตอย่างต่อเนื่อง  โดยเป็นวตัถุดบิ
ส าคญัส าหรบัผลติแบตเตอรีส่ าหรบัผลติภณัฑต่์าง ๆ 
 
BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มทีุนจดทะเบยีน 111.4 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินกจิการและการ
ลงทุนธุรกจิเกี่ยวกบัดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPE ได้
เขา้ลงทุนในบรษิทั Nido Petroleum Limited คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 96.98  
 
BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 5.1 ล้านเหรียญสหรฐัฯ และบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจการและการลงทุน
ธุรกิจเกี่ยวกบัด้านนวตักรรมในต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPI ลงทุนในบรษิัท Lithium Americas Corp. 
(LAC) คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 6.7 (ณ ธนัวาคม 2559)  
 
Nido Petroleum Limited 
Nido Petroleum Limited (Nido) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศออสเตรเลยี ประกอบ
ธุรกิจส ารวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นการลงทุนในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  โดยได้ถือสทิธใิน
แหล่งปิโตรเลยีมทีด่ าเนินการผลติแลว้ ไดแ้ก่ Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟิลปิปินส ์มปีรมิาณการ
ผลติปัจจบุนัรวมประมาณ 4,500 บารเ์รลต่อวนั รวมถงึยงัไดถ้อืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยูร่ะหว่างการ
พฒันาและการส ารวจ คือ West Linapacan ในประเทศฟิลิปปินส์ และสิทธิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่
ระหว่างการส ารวจคอื  SC6B, SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ SC63ในประเทศฟิลปิปินส ์รวมถงึ 
Gurita ในประเทศอนิโดนีเซยี 
 
Lithium Americas Corp. 

Lithium Americas Corp. (LAC) (บรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 6.7) เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยโ์ตรอนโต ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกจิเหมอืงแร่ลเิทยีม เพื่อผลติเป็นลเิทยีมคารบ์อเนต
และลเิทยีมไฮดรอกไซด์ ซึ่งเป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติแบตเตอรี่ส าหรบัผลติภณัฑ์ต่าง ๆ ที่ก าลงั
เติบโตอย่างมาก ประกอบด้วยรถยนต์ไฮบรดิ รถยนต์ไฟฟ้า ระบบกกัเก็บพลงังาน ตลอดจนอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสข์นาดพกพาต่าง ๆ   

LAC ในปัจจุบนัเกดิจากการควบรวมกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยโ์ตรอนโต 
ประเทศแคนาดา 2 บริษัท คือ  Lithium Americas Corp. กับ  Western Lithium USA Corporation 
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(WLC) ในปี 2558 กลายเป็นบรษิัท Western Lithium USA Corporation และภายหลงัเปลี่ยนชื่อเป็น 
Lithium Americas Corp. (LAC) ในปี 2559  ปัจจุบนั LAC อยู่ระหว่างพฒันาโครงการเหมอืงแร่ลเิทยีม 
2 แห่ง คอื ที่ประเทศอาร์เจนตินาและประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งโครงการเหมอืงแร่ลิเทียมที่ประเทศ
อารเ์จนตนิาอยูร่ะหว่างการพฒันาโดยบรษิทั Minera Exar S.A. คาดว่าจะสามารถเริม่ด าเนินการผลติได้
ในปี 2562 มกี าลงัการผลติลเิทยีมคารบ์อเนต 25,000 ตนัต่อปี และโครงการเหมอืงแร่ลเิทยีมที่ประเทศ
สหรฐัอเมรกิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั Lithium Nevada Corp. นอกจากนี้ยงัมบีรษิทัในเครอืชื่อ
บรษิทั RheoMinerals Inc. (เดมิชื่อ Hectatone Inc.) ด าเนินการผลติ Organoclay ส าหรบังานขุดเจาะ
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม ได้เริม่ผลติและจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2558 ทัง้นี้มกี าลงัการผลติสูงสุดที่ 10,000 
ตนัต่อปี 
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2.   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัพลงังานไทยทีด่ าเนินงานเคยีงคู่กบัการดแูล
สิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยด าเนินกจิการหลกัดว้ยการประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมตัง้แต่การ
จดัหาน ้ามนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทศ และจากแหล่งน ้ามนัดบิภายในประเทศ เขา้มากลัน่เป็นน ้ามนั
ส าเรจ็รูปทีไ่ดม้าตรฐาน มกี าลงัการผลติสูงสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนัและจดัจ าหน่ายผ่านเครอืข่ายสถานี
บรกิารน ้ามนับางจากกว่า 1,000 แห่งทัว่ประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน ้ ามนั ธุรกิจ
พลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ทัง้นี้ บรษิทั
มเีป้าหมายสูงสุดทีจ่ะสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานใหป้ระเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกจิใหม่เพื่อสรา้งความ
ต่อเนื่องและความยัง่ยนืแก่กจิการ 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery ทีท่นัสมยั ก าลงัการผลติสูงสุด 120,000 
บาร์เรลต่อวัน สามารถผลิตน ้ ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน ้ ามันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ 
ผลิตภัณฑ์น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์และน ้ ามนัดีเซลจากโรงกลัน่น ้ ามนับางจากเป็นน ้ ามนัที่ได้คุณภาพตาม
ขอ้ก าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครฐั อกีทัง้บรษิทัฯ เป็นรายแรกในเอเชยีทีผ่ลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 
มาตรฐานยโูร 5 ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มคี่าซลัเฟอรต์ ่ากว่า 10 ส่วนในลา้นส่วน หรอืลดลงถงึ 5 เท่าเมือ่
เทยีบกบัมาตรฐานยโูร 4 อกีดว้ย บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่เสถยีรภาพดา้นพลงังานในกระบวนการผลติ 
ด้วยการใช้พลงังานไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถึงใช้
ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลงังานที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติแทนการใช้น ้ามนัเตา 
บรษิทัฯ ได้เพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการกลัน่น ้ามนัในโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพใน
การผลติ และเพื่อยกระดบัการผลติและการปฏบิตักิารดา้นการผลติเพิม่เตมิเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ดงันี้ 
 โครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพ พลงังาน และสิง่แวดล้อม (Efficiency, Energy, and Environment : 

3E Project)  
 โค ร งการปรับปรุ งป ร ะสิทธิภ าพ โ ร งกลั น่  (Yield, Energy Efficiency, Safety and Reliability 

Enhancement Project : YES-R)  
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 ติดตัง้และเริม่ใช้งานระบบควบคุมอตัโนมตัิ (Advanced Process Control, APC) ที่หน่วยกลัน่ที่ 2 
และ 4 ส่งผลใหร้ะบบการผลติมปีระสทิธภิาพมากขึน้และใชพ้ลงังานลดลง 

 จดัเตรยีมความพร้อมด้านกระบวนการผลติ ถงัน ้ามนั ท่อรบัจ่ายน ้ามนั รวมถึงเรอืรบัส่งน ้ามนั ให้
สามารถด าเนินการกลัน่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง เป็นผลใหใ้นปี 2559 มกี าลงักลัน่เฉลี่ยทัง้ปี
อยู่ที ่101 พนับารเ์รลต่อวนั สูงกว่าเป้าหมายทีต่ ัง้ไวท้ี ่96 พนับารเ์รลต่อวนั แมว้่าในปีนี้มกีารหยุดซ่อม
บ ารุงโรงกลัน่ตามแผนการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีตัง้แต่วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์ถงึ 23 มนีาคม รวมจ านวน 45 
วนั  โดยสามารถด าเนินการซ่อมบ ารุงประจ าปีได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เรว็กว่าแผนที่ก าหนดไว้ อีกทัง้
สามารถรกัษาก าลงักลัน่อยูใ่นระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง 

 มกีารวางแผนจดัหาและสัง่ซือ้น ้ามนัดบิเพื่อใหไ้ด ้GRM อยูใ่นระดบัทีสู่ง ด าเนินการใชส้ญัญาอนุพนัธ ์
(Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน ้ามนัดบิ ส่งผลให้ม ีMarket GRM เฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่ 5.99 เหรยีญ 
สรอ.ต่อบารเ์รล  

 บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มและปลอดภยัในการด าเนินงานช่วงหยุดซ่อมบ ารุง
ใหญ่ จงึได้เพิ่มมาตรการป้องกันด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั โดยน าวิธีการท าความสะอาด
อุปกรณ์แบบใหม่ (Chemical Decontamination) มาใชง้านครอบคลุมทุกพืน้ทีใ่นโรงกลัน่ เพื่อท าใหอุ้ปกรณ์
ล้างได้ง่าย สะอาดและปลอดภัยต่อคนท างานมากขึ้น นอกจากนี้ยงัได้เพิ่มมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยัในการท างาน รวมถงึการสรา้งวฒันธรรมและความตระหนักดา้นความปลอดภยัในพนักงาน
ทุกระดบั โดยน าระบบ Process Safety Management (PSM) มาใชใ้นการจดัการดา้นความปลอดภยั
ส าหรบังานซ่อมบ ารงุใหญ่ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทัฯ ถอื
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 เพื่อประกอบธุรกจิคา้สนิคา้โภคภณัฑ ์อาท ิน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 
ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ รวมถงึการท าธุรกรรมอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสี่ยงราคาน ้ามนั การ
จดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามนัและการจดัจ าหน่าย 
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กลุ่มธรุกิจการตลาด  
ปี 2559 ผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปจากกระบวนการผลติกว่ารอ้ยละ 76 จ าหน่ายให้กบัผู้บรโิภค

โดยตรงผ่านเครือข่ายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศรวม 1,075 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย
เครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจ านวน 460 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 615 แห่ง (ณ สิน้เดอืน
ธนัวาคม 2559) ซึง่ปัจจบุนัมส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัท่ีสอง เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเลก็น้อยท่ี 15.1% 
ในขณะท่ีผู้ค้าน ้ามนัรายใหญ่หลายรายมีส่วนแบ่งการตลาดลดลง รวมถึงการจ าหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม และภาค
เกษตรกรรม ส าหรบัสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก มุ่งเน้นจ าหน่ายน ้ามนัทีเ่ป็นพลงังานทดแทนเป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม และสมรรถนะสูง ทัง้ผลติภณัฑก์ลุ่มแก๊สโซฮอล์ และน ้ามนัดเีซล ในปีนี้บรษิทัฯ พฒันาและ
เปิดตวัผลติภณัฑ์บางจาก “Green S Revolution” ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ อาท ิน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 91 แก๊ส
โซฮอล ์95 แก๊สโซฮอล ์E20 และ แก๊สโซฮอล ์E85 ซึง่เป็นนวตักรรมเพื่อเครื่องยนต์เบนซนิรุ่นใหม่ระบบ
ฉีดตรง หรอื Direct Injection Gasoline Engine (DIG) โดยเฉพาะ มคีุณสมบตัเิพิม่ประสทิธภิาพในการเผา
ไหม ้เพิม่พลงัให้กบัเครื่องยนต์ ลดมลภาวะจากการเผาไหม ้และช่วยรกัษาสิง่แวดล้อม นอกจากนี้สถานี
บรกิารของบรษิทัฯ ยงัพรอ้มอ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้า ด้วยธุรกจิเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิารเพื่อ
ดงึดดูผูม้าใชบ้รกิารในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากใหเ้พิม่ขึน้ อาท ิรา้นสะดวกซือ้ รา้นกาแฟและอาหารจาน
ด่วนปรงุสด และศูนยบ์ ารงุรกัษาเปลีย่นถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ  

ธุรกจิรา้นสะดวกซื้อ จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคในรา้นใบจาก รา้นเลมอนกรนี รา้นสะดวกซือ้ 
บิก๊ซมีนิิ ในสถานีบรกิารทีม่พีืน้ทีข่นาดใหญ่ใกลแ้หล่งชุมชนกว่า 166 แห่ง ตลอดจนรา้น “สพาร ์(SPAR)” 
ซูเปอรม์ารเ์ก็ตจากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์กว่า 6 แห่ง ทีเ่ปิดตวัแห่งแรกในสถานีบรกิารน ้ามนัของบรษิทัฯ 
สาขาราชพฤกษ์ ในเดอืนพฤศจกิายน ภายใตแ้นวคดิ SPAR Fresh & Easy Food Market และมธีุรกจิรา้น
กาแฟอินทนิล “Inthanin” จ านวนกว่า 402 แห่ง ร้านกาแฟพรเีมี่ยม “Inthanin Garden” จ านวนกว่า 46 
แห่ง รวมถงึรา้นอาหารจานด่วน  ปรุงสด “Lemon Kitchen” ซึ่งตัง้อยู่ทัง้ภายในบรเิวณสถานีบรกิารบาง
จาก สถาบนัการศกึษาชัน้น าและขยายไปสู่ท าเลการค้าส าคญัต่าง ๆ นอกจากนี้มศีูนยบ์ ารุงรกัษารถยนต์ 
เปลีย่นถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ ในกลุ่มธุรกจิ Green Series ซึง่ประกอบดว้ย “Green Serve” “Green 
Wash” และ “Green Tyre” 
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สถานีบรกิารชุมชนบางจากซึ่งเริม่มาตัง้แต่ปี 2533 ได้เตบิโตอย่างต่อเนื่องมาจนถงึปัจจุบนัก้าว
เขา้สู่ปีที ่27 ของการท าธุรกจิรว่มกบัองคก์รชุมชน บรษิทัฯ มนีโยบายในการทีจ่ะพฒันาสถานีบรกิารชุมชน
ไปสู่ความยัง่ยืนด้วยการยกระดับมาตรฐานคุณภาพสถานีบริการชุมชนและคุณภาพงานบริการให้
เทยีบเคยีงมาตรฐาน  เพื่อใหธุ้รกจิสถานีบรกิารชุมชน เป็นกลไกในการผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัชุมชนอย่าง
ยัง่ยนื โดยในปี 2559 นี้ บรษิัทฯได้พฒันาโครงการสนับสนุนสถานีบรกิารชุมชนต่างๆ เช่น โครงการ 
COOP Coaching หรอืการใหท้มีงานจากสถานีบรกิารมาตรฐานเขา้ไปใหค้วามรูเ้รือ่งการบรหิารจดัการถงึ
ที่ หรอื โครงการ COOP Turn Pro ที่สนับสนุนการปรบัปรุงสถานีบรกิารใหก้บักลุ่มสหกรณ์ที่มศีกัยภาพ 
ตามวสิยัทศัน์ทีจ่ะพฒันาไปสู่ธุรกจิในแนวทางแบบมสี่วนรว่มและยัง่ยนื 

ปีนี้ บรษิทัฯ พฒันาสถานีบรกิารภายใต้รูปแบบ “Greenovative Experience” เพื่อรองรบัวถิชีวีติ
คนไทยยุคใหม่ ด้วยกระบวนการ 4 R คือ Renewable Recycle Reuse และ Reduce  อาทิ การติดตัง้ 
Solar Roof Top เพื่อผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ สถานี EV Charger ส าหรบัรถยนต์ระบบไฟฟ้า เครื่อง
เกบ็ขวดพลาสตกิอตัโนมตัเิพื่อรไีซเคลิเป็นเส้นใยโพลเีอสเตอร ์ระบบการน าน ้าฝนและน ้าใชแ้ลว้มาใช้รด
น ้าตน้ไม ้รา้นกาแฟเพื่อสุขภาพทีใ่ชแ้กว้กาแฟยอ่ยสลายได ้และใชเ้มลด็กาแฟออรแ์กนิคทีป่ลกูดว้ยวธิกีาร
รกัษาป่าและไมใ่ชส้ารเคม ีการใชว้สัดุอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน และการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวรม่รืน่ เป็นตน้ 

นอกจากผลิตภณัฑ์น ้ามนัเชื้อเพลิงแล้ว บรษิัทฯ ยงัมกีารผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัหล่อลื่นและ
ผลติภณัฑพ์เิศษ อาท ิน ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก จาระบแีละอื่น ๆ ภายใตแ้บรนด ์“BCP Lubricants” ซึง่มทีัง้
การจ าหน่ายใหแ้ก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครอืข่ายสถานีบรกิารบางจาก รา้นคา้ โรงงานอุตสาหกรรม 
ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer)  และส่งออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ  

 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

จากความตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้าน
พลงังานของประเทศ ช่วยลดการขาดดุลการคา้จากการน าเขา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนบัสนุน
การน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิและดเีซล เป็นผลติภณัฑ์แก๊สโซฮอล ์91 และ 95 
รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซล เพื่อจดัจ าหน่าย 
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ปีนี้ บรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่นวสิยัทศัน์ใหม่เป็น “Evolving Greenovation” เพื่อมุ่งสู่กลุ่มบรษิทั
นวตักรรมสเีขยีวชัน้น า จงึตัง้เป้าหมายวจิยัพฒันาต่อยอดพลงังานทดแทน ไปสู่นวตักรรมสเีขยีว ธุรกจิ
ดา้นพลงังานทดแทนเดมิจงึมกีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้งเป็น “ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ” ซึง่ประกอบดว้ย  

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั บรษิทัฯ ถอืหุ้นรอ้ยละ 70 ประกอบธุรกิจผลติไบโอ
ดเีซลโดยใช้น ้ามนัปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั ด้วยก าลงัการผลติตดิตัง้รวมที่เพิม่ขึน้เป็น 
810,000 ลติรต่อวนั หลงัจากหน่วยผลติไบโอดเีซลหน่วยทีส่อง แลว้เสรจ็ในปีนี้  

 บริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ี่
อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล เริม่ด าเนินการเชงิ
พาณิชยใ์นปีนี้ มกี าลงัการผลติเอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั เพื่อเพิม่ความมัน่คงในการ
จดัหาเอทานอลให้กบับรษิัทฯ และรองรบัแผนการขยายการจ าหน่ายน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 
E20 และ E85 ในอนาคต 

 บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอนาเยยี 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกจิผลติเอทานอลและแป้งมนัส าปะหลงั มกี าลงัผลติเอทา
นอล 400,000 ลติรต่อวนั  

 
 

 
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
 หลงัจากการปรบัโครงสรา้งธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสีเขยีวโดยการจดัตัง้ บริษทั บีซีพีจี จ ากดั หรอื 
BCPG เพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลงังานสะอาดในปี 2558 โดยโอนขายหุ้นสามญัที่
บรษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อยในกลุ่มธุรกิจพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวประกอบด้วย บจก. บางจาก โซลารเ์อ็น
เนอรย์ ีและบรษิทัยอ่ยในกลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวจ านวน 5 บรษิทัใหก้บั BCPG 
 ปี 2559 BCPG ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ดว้ยการเสนอขาย
หุ้นให้กบัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 30 ของทุนที่ช าระแล้วของ BCPG 
ภายหลงัการ IPO เพื่อใชล้งทุนโครงการพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวเพิม่ขึน้ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ปัจจุบนั ในประเทศไทย BCPG ด าเนินธุรกจิการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ภายใต้โครงการ 
Sunny Bangchak ก าลงัการผลติตดิตัง้รวมทัง้หมด 170 เมกะวตัต์ รวมถงึโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
สหกรณ์ในจงัหวดัอ่างทองและพระนครศรอียุธยา ก าลงัการผลติติดตัง้รวมทัง้หมด 12 เมกะวตัต์ เริม่
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จ าหน่ายเชงิพาณชิยใ์นปี 2559 แลว้รวมทัง้หมด 7 เมกะวตัต ์และจะเริม่ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในปี 2560 
อกี 5 เมกะวตัต ์

BCPG ยงัมุ่งขยายธุรกิจพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวในต่างประเทศ ด้วยการเข้าซื้อกิจการของบรษิัท 
SunEdison Japan มโีรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ นที่เปิดด าเนินการแล้วจ านวน 4 แห่ง 
ก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 13 เมกะวตัต์  และอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและพฒันา ก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
185 เมกะวตัต์ (ณ เดอืนกุมภาพนัธ ์2559) ซึ่งภายหลงัได้ด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าโครงการ Nikaho 
ก าลงัการผลติตดิตัง้ 13 เมกะวตัต์แลว้เสรจ็และเริม่จ าหน่ายเชงิพาณิชยใ์นเดอืนกรกฎาคม พรอ้มเขา้ซื้อ
โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ น ของบรษิัท Huang Ming Japan Company 
Limited ซึง่อยู่ระหว่างการพฒันา  ณ สิน้ปี 2559 BCPG มโีรงไฟฟ้าทีเ่ปิดด าเนินการแลว้ในประเทศญีปุ่่ น 
ก าลงัการผลติตดิตัง้รวมทัง้หมด 26 เมกะวตัต ์

 
 

 
 
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 

บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัท BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อ
ด าเนินธุรกจิด้านพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ โดยปัจจุบนัถอืหุ้นสามญัใน
บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย 
ประกอบธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นลงทุนในแหล่งแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ในปี 2559 
บรษิทัฯ ได้เพิม่ทุนใน BCPE เพื่อให ้BCPE เพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิในบรษิทั Nido Petroleum 
Limited ส าหรบัการเจาะหลุมประเมนิบรเิวณพื้นที่ Mid-Galoc ของแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc ส่งผลให้
สดัส่วนการถอืหุน้ของ BCPE ใน Nido เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 81.25 เป็นรอ้ยละ 96.98  

แนวโน้มความต้องการใช้งานลเิทยีมที่จะเติบโตต่อเนื่อง จากการใช้งานแบตเตอรี่ในโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทน เพื่อส่งเสรมิเสถยีรภาพในระบบสายส่งและการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน และการ
ใช้งานแบตเตอรี่ในรถยนต์ไฟฟ้าที่จะเพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่ องในอนาคต บริษัทฯ จึงจัดตัง้บริษัท BCP 
Innovation Pte.Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปรเ์พื่อด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบันวตักรรมในต่างประเทศ โดย
ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญในบริษัท Western Lithium USA Corporation ซึ่งภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น 
Lithium Americas Corporation บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แคนาดา ประกอบธุรกิจเหมือง
ลเิทยีมในประเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา  
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ในปี 2559 บรษิัทได้จดัตัง้ Bangchak Initiative and Innovation Center (BIIC) เพื่อวิจยัและ
พฒันา จดัการเทคโนโลยแีละเครอืข่าย พรอ้มทัง้บ่มเพาะธุรกจิ Start-up เพื่อผลกัดนับรษิทัฯ สู่วสิยัทศัน์
องคก์รทีว่างไว ้“Evolving Greenovation” มุง่สู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น าในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิาล
ทีด่แีละด าเนินธุรกจิดว้ยแนวทางแบบมสี่วนรว่มและยัง่ยนื 
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โครงสร้างรายได้ 
ในปี 2559 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี านวน
รวม 144,705 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากบรษิทั บางจากฯ จ านวน 137,064 ลา้นบาท และรายได้
จากบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 49) จ านวน 
29,286 ลา้นบาท บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 70) จ านวน 6,830 
ลา้นบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 70.35) และบรษิทัย่อย จ านวน 3,084 
ล้านบาท และ Nido Petroleum Limited (บรษิทัย่อยทางอ้อม มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 96.98) จ านวน 
1,503 ล้านบาท บรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 100) จ านวน 31 ล้าน
บาท บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 85) จ านวน 
263 ล้านบาท และ BCP Trading Pte. Ltd. (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 100) จ านวน 876 ล้าน
บาท ในรายไดด้งักล่าวเป็นรายการระหว่างกนัจ านวน 34,232 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นรายการจ าหน่าย
น ้ามนัส าเรจ็รูปจากบรษิทัฯ ให้แก่บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั โดยโครงสรา้งรายได้แบ่งตามประเภท
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในปี 2557-2559 จ าแนกไดด้งันี้ 
 

ผลิตภณัฑ/์บริการ ด าเนินการโดย 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

น ้ามนั1/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 141,257 96.8 147,797 97.3 177,265 95.6 
ผลติไฟฟ้า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3,084 2.1 3,010 2.0 2,692 1.4 

สนิคา้อุปโภคบรโิภค บรษิทัย่อย 364 0.3 333 0.2 361 0.2 

อื่นๆ2/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 1,195 0.8 733 0.5 5,157 2.8 

ร  รวม 145,900 100.0 151,873 100.0 185,475 100.0 

หมายเหตุ 1/  รายไดจ้ากการขายน ้ามนัในประเทศปี 2559 2558 และ 2557 มสีดัส่วนรอ้ยละ 91.5  89.1 และ 90.3 ตามล าดบั 
 2/  รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบรกิาร) ได้แก่ รายได้จากการลงทุน ก าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดิบ 

ผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้าและสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น กลบัรายการค่าเผือ่ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยส์นิ ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม รายไดจ้ากการส่งเสรมิการขาย ค่าเช่าทีด่นิ ค่า
เช่าสถานีบรกิาร ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ   
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2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แบ่งเป็น 4 
ประเภท ดงันี้ 

1) ผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ ไดแ้ก่ 

1.1) ก๊าซหุงต้ม  

เป็นสารประกอบไฮโดรคารบ์อนพวกก๊าซโปรเพน และก๊าซบวิเทน บรรจใุนถงัเหลก็ทีภ่ายใตแ้รงดนัสูงจะมี
สภาพเป็นของเหลว ส่วนมากน าไปใชใ้นงานหุงต้มในครวัเรอืน และสามารถน าไปใชใ้นงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น งานอบสตีู้เยน็ งานอบใบยาสูบ งานตดัแก้ว งานโลหะพวกเชื่อมบดักร ีและงานตดัแผ่นเหลก็ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยงัใช้เป็นทางเลอืกส าหรบัรถยนต์ที่เครื่องยนต์เบนซนิติดตัง้อุปกรณ์ที่ใช้ LPG เป็น
เชือ้เพลงิได ้

1.2) น ้ามนัเบนซนิ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ ประเภทของน ้ามนัเบนซนิแบ่งโดยค่าออกเทน ซึง่เป็นตวัเลขที่
แสดงคุณสมบัติต้านทานการน๊อคของเครื่องยนต์  ทัง้นี้  การใช้แก๊สโซฮอล์จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในด้านต่าง ๆ เช่น ช่วยลดมลพษิทางอากาศ ประหยดัเงนิตราต่างประเทศในการน าเข้าสาร  
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบทีเ่กดิจากราคาน ้ามนัแพง ยกระดบัราคาพชืผลทาง
การเกษตร ซึง่เป็นการกระจายการลงทุน และการจา้งงานสู่ชนบท  

ในเดอืนสงิหาคม 2559 บรษิัทฯ เปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยทีี่ออกแบบเพื่อให้เหมาะสมกับ
เครื่องยนต์เบนซินรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นเทคโนโลยี DIG Engine รายแรกในประเทศไทย ในชื่อ Green S 
Revolution ซึ่งจะช่วยเพิม่พลงัให้กบัเครื่องยนต์ ประหยดั ลดมลภาวะจากการเผาไหม้ และช่วยรกัษา
สิง่แวดลอ้ม 

1.3) น ้ามนัอากาศยาน 

เป็นน ้ามนัเชื้อเพลงิที่ใช้ส าหรบัเครื่องยนต์ไอพ่นในเครื่องบนิพาณิชย์ทัว่ไป น ้ามนัเชื้อเพลงิเครื่องบิน
จะต้องสะอาดปราศจากสิง่ปนเป้ือน ไม่แขง็ตวัทีอุ่ณหภูมติ ่า จะต้องมรีะดบัความถ่วงจ าเพาะและค่าความ
รอ้นตามทีก่ าหนด 

1.4) น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องยนต์ดเีซลหมุนเรว็ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรอืประมง เรอืโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ์ฯลฯ โดยบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสูตรของผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลในชื่อ “Hi Diesel S” ทีเ่ตมิสาร
เพิม่คุณภาพพเิศษเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม ้เพิม่พลงัใหก้บัเครือ่งยนต ์ลดมลภาวะจากการเผา
ไหม ้และช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
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1.5) น ้ามนัเตา 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิทีไ่ดจ้ากส่วนทีม่จีุดเดอืดสงูของน ้ามนัดบิ ใช้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ การคมนาคม ขนส่ง อาท ิเรอืเดนิสมทุร และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตน้ น ้ามนัเตาทีผ่ลติได้
เป็นน ้ามนัเตาทีม่คีุณภาพสงู มกี ามะถนัต ่า และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

2) ผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น เป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้คลอืบระหว่างผวิสมัผสัเพื่อลดความเสยีดทาน และการ
สกึหรอ นอกจากนี้ยงัช่วยระบายความรอ้น ถ่ายทอดก าลงั ท าความสะอาดคราบเขม่า และเศษโลหะทีเ่กดิ
จากการสกึหรอ โดยน ้ามนัหล่อลื่นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1) น ้ามนัหล่อลื่นยานยนต์ 

บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ ามันหล่อลื่นยานยนต์ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย GE 
SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ D3 SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตด์เีซล น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตส์องจงัหวะ 
น ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก เป็นตน้ 

2.2) น ้ามนัหล่อลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วย น ้ ามันไฮโดรลิค  น ้ ามันเกียร์อุตสาหกรรม น ้ ามันถ่ายเทความร้อน น ้ ามันเทอร์ไบน์ 
น ้ามนัเครือ่งอดัอากาศ น ้ามนัตดักลงึโลหะ เป็นตน้ 

2.3) จาระบ ี

ประกอบด้วย จาระบีเอนกประสงค์ จาระบีงานหนักและทนความร้อนสูง รวมทัง้จาระบีที่ใช้ในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

 

ผลิตภณัฑ์น ้ ามันหล่อลื่นของบรษิัทฯ ได้รบัการพัฒนาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปิโตรเลียมแห่งสหรฐัอเมรกิา (API) มาตรฐานยุโรป และผู้ผลิตยานยนต์ที่มชีื่อเสียงต่างๆ และในปี 2551 
บรษิทัฯ ไดผ้่านการตรวจรบัรองมาตรฐานการจดัการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากส านักงานคณะกรรมการ
ว่าดว้ยการรบัรองระบบคุณภาพแห่งสหราชอาณาจกัร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศองักฤษ) และคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการรบัรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบข่ายของธุรกิจน ้ ามันหล่อลื่ นครบวงจร (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนา
ผลติภณัฑ ์และการจดัจ าหน่าย)  และมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบข่ายของการพฒันาผลติภณัฑ ์และการ
ผลติผลติภณัฑ์น ้ามนัหล่อลื่นส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นรายแรกของประเทศไทย และในปี 2559 
บรษิทัได้ผ่านการต่ออายุมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 โดยเพิม่การค านึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีเช่น Supplier 
ชุมชน ผูบ้รโิภค และอื่น ๆ ทีก่ระทบกบักระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามทีก่ าหนด  
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3) ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นวตัถุดบิส าหรบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคมี ไดแ้ก่ 

3.1) น ้ามนัเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเ้ป็นวตัถุดบิต่อเนื่อง ส าหรบักระบวนการผลติของ
โรงกลัน่ทีม่หีน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั (Cracking Unit) 

3.2) น ้ามนัองคป์ระกอบเรฟฟอรม์เมท ใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของโรงงานปิโตรเคม ี
เพื่อไปสกดัเป็นสารอะโรมาตกิส ์หรอืผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

3.3) น ้ ามนัองค์ประกอบไอโซเมอร์เรท ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบักระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั
ปิโตรเลยีม เพื่อผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

4) ผลติภณัฑผ์ลพลอยได้ ไดแ้ก่ สารก ามะถนั ซึง่เป็นธาตุทีป่นอยู่ในเนื้อน ้ามนัตามธรรมชาต ิเมื่อแยก
ก ามะถนัออกมาแล้วสามารถน าไปใช้ได้โดยตรงหลายอย่าง เช่น เป็นส่วนผสมในการผลติกรดก ามะถนั 
ยางรถยนต ์ยาฆา่แมลง สารฟอกสนี ้าตาลทราย แชมพ ูและสารประกอบอื่นๆ เป็นตน้ 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมน ้ามนัส าเรจ็รูปเป็นอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัในระดบัภูมภิาค ทัง้นี้เนื่องจากการค้าน ้ามนั
ส าเรจ็รูปจะถูกจ ากดัด้วยความไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบทางด้านการขนส่งจากที่ตัง้ของโรงกลัน่แต่ละแห่ง ซึง่
มกัจะถูกสรา้งให้กระจายอยู่ในพื้นที่ที่มคีวามต้องการในทุกภูมภิาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน ้ามนัดบิมี
การแข่งขนัในระดบัโลกโดยขึน้อยู่กบัคุณภาพของน ้ามนัดบิ และแหล่งน ้ามนัดบิ ซึ่งมขีอ้จ ากดัตามสภาพ
ทางภมูศิาสตร ์

ส ำหรบัอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ้ำมนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลัน่ที่มกีระบวนการกลัน่แบบ Distillation ที่ท าการ
แยกองค์ประกอบในน ้ามนัดบิออกเป็นน ้ามนัชนิดเบา หรอืน ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัชนิดหนักปานกลาง 
หรอืน ้ามนัส าหรบัเครื่องบนิและน ้ามนัดเีซล และน ้ามนัชนิดหนัก หรอืน ้ามนัเตา ในอตัราส่วนตาม
ธรรมชาตขิองน ้ามนัดบิแต่ละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลัน่ที่มีหน่วยแตกตัวโมเลกุลน ้ ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่เพิ่มเติมจากกระบวนการกลัน่น ้ ามนัแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน ้ามนัชนิดหนักบางส่วนให้เป็นน ้ามนัชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมมีูลค่าสูงกว่าได้  อย่างไรก็ตามโรงกลัน่
ประเภทนี้มคี่าใชจ้่ายในการลงทุนเพิม่ขึน้ในการตดิตัง้หน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั และมคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานสงูกว่าเมื่อเทยีบกบัโรงกลัน่แบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลัน่ประเภท Simple Refinery และโรงกลัน่ประเภท Complex Refinery จะให้อัตราส่วน
ผลผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปที่แตกต่างกนั ซึ่งปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนผลผลติที่เหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ประกอบดว้ย  
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(1) ชนิดของผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล และน ้ามนัเตา  
(2) คุณสมบตัขิองน ้ามนัดบิทีใ่ชใ้นการกลัน่ เช่น Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบตัขิองน ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น ค่าก ามะถนัต ่า/สงู 

 
สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

  ธนาคารแห่งประเทศไทยไดค้าดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2559 จะขยายตวัรอ้ยละ 3.2 เพิม่ขึน้
เมื่อเทยีบกบัปี 2558 ที่ขยายตวัร้อยละ 2.8 โดยได้รบัผลจากการเร่งเบกิจ่ายงบประมาณและรายจ่าย
ประจ าของรฐั มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวและกระตุ้นการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนและมาตรการเร่งรดัการ
ลงทุนของภาคเอกชนตาม พรฏ ฉบบัที่ 604 เพื่อสทิธปิระโยชน์ทางภาษี มาตรการลดค่าธรรมเนียมการ
โอนอสงัหาฯ ทีก่ระตุ้นใหเ้กดิการเร่งก่อสรา้งในช่วงไตรมาสแรกของปี และมาตรการลดหย่อนภาษรีายได้
ในไตรมาสสุดท้าย อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยโดยพื้นฐานยงัคงมปัีจจยัลบที่ส าคญั คือ การลงทุน
ภาคเอกชนที่จะยังคงซบเซาจากภาคการส่งออกสินค้าที่ย ังหดตัวเนื่ องมาจากเศรษฐกิจคู่ค้า เช่น 
สหรฐัอเมรกิา และยุโรปขยายตวัต ่ากว่าทีค่าด และผลกระทบของการชะลอการน าเขา้ของประเทศจนีตาม
นโยบายปรบัฐานเศรษฐกิจ รายได้ครวัเรอืนของไทยยงัคงถูกกดดนัจากสภาวะตลาดแรงงานที่ชะลอตวั 
ส่งผลกดดนัการฟ้ืนตวัของการบรโิภคภาคเอกชน 
 
      ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าทัง้ปีจะอยู่ที่ร้อยละ 0.2 
หรอืปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าทีต่ดิลบรอ้ยละ 0.9 ตามราคาน ้ามนัและราคาสนิคา้โภคภณัฑใ์นตลาดโลก
ทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้และการขยายตวัของเศรษฐกจิภายในประเทศทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
 

ส าหรบัภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2560 คาดว่าจะมแีนวโน้มทรงตวัจากปีก่อนหน้า โดยมอีตัราการ
เตบิโตอยู่ในช่วงรอ้ยละ 3.2 โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกั คอื ปัจจยัภายในประเทศ ได้แก่ การเตบิโตของ
ก าลงัซื้อภาคครวัเรอืน ซึ่งเป็นผลมาจากภาระหนี้ของโครงการรถคนัแรกที่เริม่ทยอยหมดไป การปรบั
โครงสรา้งภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดาและการปรบัเพิม่อตัราค่าจ้างขัน้ต ่า ในส่วนการลงทุนภาคเอกชนมี
แนวโน้มฟ้ืนตวัจากการขยายการลงทุนในภาคบรกิารและได้รบัอานิสงส์จากโครงการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ของรฐัที่จะมคีวามชดัเจนมากขึน้ ส่วนภาคการส่งออกคาดว่าจะฟ้ืนตวัได้เลก็น้อยจาก
ภาวะเศรษฐกจิโลกทีม่ปัีจจยับวกในบางประเทศและการขยายตวัของการส่งออกสนิคา้อุปโภคบรโิภคไปยงั
กลุ่มเพื่อนบา้นซึง่มนีโยบายกระตุน้เศรษฐกจิทีช่ดัเจน  
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Figure 1: Inflation projection https://www.bot.or.th 

 
ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2560 คาดว่าจะปรบัตวัสงูขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 1.5 โดยปรบัเพิม่ขึน้ตาม

แนวโน้มของราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีม่ทีศิทางเพิม่สงูขึน้ อตัราแลกเปลีย่นในปี 2560 โดยเฉลีย่คาดว่า
จะอยูท่ี ่35.50 บาทต่อดอลลาร ์สรอ.  

อย่างไรกต็าม ในการประมาณการเศรษฐกจิไทยยงัคงตอ้งค านึงถงึปัจจยัเสีย่งอาท ิการฟ้ืนตวัของ
ภาคการส่งออกไทยซึง่ยงัคงเป็นไปอย่างจ ากดั จากการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกทีเ่ป็นไปอย่างชา้ๆ ท าให้
ภาคการผลติยงัคงชะลอตวัและการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยยงัคงตอ้งอาศยัปัจจยัในประเทศเป็นหลกั 

 

ธรุกิจน ้ำมนัในประเทศ  
ความต้องการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของประเทศในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึน้จาก 111 ลา้นลติรต่อวนัเพิม่

เป็น 115 ล้านลติรต่อวนั หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.15 โดยเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัผลติภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศทีป่รบัตวัดขีึน้ จากมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกจิ การบรกิาร และการใชจ้า่ยของภาครฐัทีต่่อเนื่อง
จากปี 2558 แม้ว่าเศรษฐกิจในประเทศยงัคงเติบโตไม่สูงมาก เนื่องจากภาคการส่งออกที่ไม่สามารถ
ขยายตวัได ้แต่ดว้ยราคาขายปลกีของน ้ามนัส าเรจ็รูปที่ยงัอยู่ในระดบัต ่าต่อเนื่องจากปี 2558 ท าใหค้วาม
ตอ้งการใชข้องกลุ่มน ้ามนัเบนซนิและดเีซลยงัคงสงูขึน้โดยเพิม่รอ้ยละ 9.85 และ รอ้ยละ 2.73 เมือ่เทยีบกบั
ปี 2558 ตามล าดบั โดยอตัราการขยายตวัส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล์โดยเพิม่ขึ้นจากปี 
2558 ร้อยละ 10.56 ท าให้สดัส่วนการใช้งานน ้ามนัแก๊สโซฮอล์เพิม่ขึ้นคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 95.4 ของ
ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเบนซนิทัง้หมด  

จากนโยบายการปรบัโครงสรา้งราคาน ้ามนัในปี 2558 ส่งผลใหร้าคากลุ่มน ้ามนัเบนซนิและดเีซล
คงตวัอยูใ่นระดบัต ่า ซึง่สวนทางกบัราคาของ LPG และ NGV ทีย่งัอยูใ่นระดบัสูงเป็นอกีปัจจยัสนบัสนุนให้
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ความต้องการใชง้านน ้ามนัเบนซนิและดเีซลโตขึน้ ส่วนดา้นความต้องการใชน้ ้ามนัอากาศยานนัน้ปรบัตวั
ลดลงจากปี 2558 รอ้ยละ 6.7 อนัเป็นผลมาจากเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัลง 

 
ตารางแสดงความต้องการใช้น ้ามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 

ประเภทผลติภณัฑ ์ ปรมิาณความตอ้งการ (ลา้นลติรต่อวนั) 

  ปี 2559 ปี 2558 อตัราการขยายตวั 

     เบนซนิปกต ิ 1.34 1.37 -2.19% 

     แก๊สโซฮอล ์ 27.65 25.01 +10.56% 

กลุ่มเบนซนิ 28.99 26.39 +9.85% 

น ้ามนัอากาศยาน 17.93 19.22 -6.71% 

กลุ่มดเีซล 61.71 60.07 +2.73% 

น ้ามนัเตา 6.15 5.60 +9.82% 

รวม 114.78 111.28 +3.15% 
   ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
 

คาดว่าในปี 2560 ความต้องการใช้น ้ ามันเชื้อเพลิงของประเทศไทยจะทรงตัวจากปี 2559 
เนื่องมาจากเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยทีม่แีนวโน้มเตบิโตสูงขึน้ แต่จะมแีรงกดดนัจากราคาน ้ามนัดบิ
ทีเ่พิม่สงูขึน้อนัเน่ืองมาจากกลุ่มประเทศคา้น ้ามนัไดม้นีโยบายลดปรมิาณการผลติในปัจจบุนั  

ทางด้านอุปทานน ้ามนัในประเทศ จากก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ในประเทศจ านวน 6 แห่งซึง่
ประกอบด้วย โรงกลัน่ไทยออยล์ โรงกลัน่ไออารพ์ซี ี โรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลัน่เอสโซ่ 
โรงกลัน่สตารแ์ละโรงกลัน่บางจาก ในปี 2559 มปีรมิาณการกลัน่เฉลี่ยอยู่ระดบั 1,088 พนับารเ์รลต่อ
วนั ลดลงจากปี 2558 ที่ 45 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ -3.89 สาเหตุที่ปรมิาณการกลัน่เฉลี่ย
ลดลง ในปี 2559 มาจากการหย ุดซ ่อมบ า ร ุง ใหญ ่ต ามแผนซ ่อมบ า ร ุงประจ าปี  (Turnaround 
Maintenance) ของโรงกลัน่บางจาก โรงกลัน่พทีทีโีกลบอล เคมคิอล และกรณีเหตุการณ์โรงงานโอ
เลฟินส์ หน่วยที่ 3 ของโรงกลัน่พทีทีโีกลบอล เคมคิอลหยุดฉุกเฉิน 
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ตำรำงแสดงปริมำณกำรกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น ้ำมนัในประเทศ 
โรงกลัน่ ปรมิาณการกลัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 

  ปี 2559 ปี 2558 อตัราการขยายตวั 
ไทยออยล ์ 337 313 7.67% 
ไออารพ์ซี ี 185 189 -2.12% 
เอสโซ่ 135 142 -4.93 % 
สตาร ์ปิโตรเลยีม 173 182 -4.95% 
พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 157 193 -18.65% 
บางจาก 101 113 -10.62% 

รวม 1,088 1,132 -3.89% 

            ทีม่า: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน, บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

ธรุกิจกำรตลำด  
จ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง จากนโยบายภาครฐัทีใ่ห้

ลดปรมิาณส ารองน ้ามนัส าเรจ็รูปเพื่อช่วยลดต้นทุนให้กบัผู้ประกอบการและค่าการตลาดที่อยู่ในระดบัดี
ตลอดทัง้ปี เป็นปัจจยัดงึดูดใหใ้นปี 2559 มจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้ 569 แห่ง รวมเป็น 
25,602 แห่งทัว่ประเทศ ในส่วนของสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ในปี 
2559 มจี านวนเพิม่ขึน้จากปี 2558 จ านวน 257 แห่งและ 160 แห่ง ตามล าดบั ท าใหม้จี านวนสถานีบรกิาร
จ าหน่ายแก๊สโซฮอล ์E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 3,236 แห่ง และ 939 แห่งตามล าดบั โดยมปัีจจยัมา
จากการขยายตวัของจ านวนรถยนตท์ีส่ามารถใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัส่วนสูงเช่น E20 ออกสู่ตลาดมากขึน้  

ตำรำงจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมนั (หน่วย : แห่ง) 

ผู้ประกอบกำร ปี 25591/ ปี 2558 ปี 2557 
ปตท. 1,609        1,578 1,505 
เชลล ์   499   491   489 
เอสโซ่   537   534   511 
บางจาก 1,062       1,072 1,070 
เชฟรอน   363  362   359 
ปตท.บรหิารคา้ปลกี 
 

  149 147   147 
พทีจี ี 1,306      1,150   951 
อื่นๆ      20,077     20,009      19,181 

 รวม       25,602      25,343       24,213 
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
หมายเหตุ  1/ จ านวนปัม๊ของผูป้ระกอบการ (ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2559)  
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โดยในปี 2559 ยอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิารทัง้ประเทศเฉลีย่อยู่ที ่1,985.9 ลา้นลติรต่อเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
9.3 เมื่อเทยีบปี 2558 ที่เฉลี่ย 1,817.1 ล้านลติรต่อเดอืน  ขณะที่บรษิัทฯ มยีอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิาร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.9 ท าใหส้่วนแบ่งการตลาดผ่านสถานีบรกิารเพิม่เป็น 15.1% จากเดมิ 15.0% และยงัคงส่วน
แบ่งตลาดผ่านสถานีบรกิารเป็นอนัดบั 2 ของตลาด 

ตำรำงเปรียบเทียบปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบริกำร ปี 2558 – 2559 

 
ยอดจ าหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%) 

2559 2558 ∆ 2559 2558 ∆ 
ปตท. 734.0 674.8 8.8% 37.0 37.1 -0.1 

บางจาก 299.2 272.3 9.9% 15.1 15.0 +0.1 

เอสโซ่ 256.6 247.0 3.9% 12.9 13.6 -0.7 

เชลล ์ 254.3 235.6 8.0% 12.8 13.0 -0.2 

ไทยออยล ์ 162.7 125.3 29.8% 8.2 6.9 +1.3 

ปตท.ค้าปลีก 111.6 108.8 2.6% 5.6 6.0 -0.4 

คาลเทก็ซ ์ 97.8 94.7 3.3% 4.9 5.2 -0.3 

พีทีจี เอน็เนอรย่ี์ 30.7 29.1 5.4% 1.5 1.6 -0.1 

กลุ่มซสัโก้ 36.1 27.0 34.0% 1.8 1.5 +0.3 
อ่ืนๆ 2.9 3.2 -11.0% 0.1 0.2 -0.1 

ทัง้ประเทศ 1,985.9 1,817.7 9.3% 100.0 100.0  

ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังานและ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนธุรกจิตลาดน ้ามนัหล่อลื่นผ่านผูค้า้มาตรา 7 นัน้ มปีรมิาณจ าหน่ายอยู่ทีร่ะดบัประมาณ  34.5 ลา้นลติร
ต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2559) เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 11.3 แนวโน้มตลาด
น ้ามนัหล่อลื่นในปัจจบุนัยงัคงขยายตวัตามทศิทางของเศรษฐกจิในประเทศและนโยบายจากภาครฐัเป็นหลกั  

กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย บรษิทัฯ สามารถจ าแนกการจดัจ าหน่าย ไดด้งันี้ 

1.1) กำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำร เป็นการจ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิทัว่ไป โดยผ่านสถานี
บรกิารน ้ามนัของบรษิทัฯ ซึง่มเีครอืข่ายครอบคลุมอยู่ทัว่ประเทศ  รวมถงึสถานีบรกิารชุมชนทีจ่ าหน่ายให้
ลกูคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป  โดยการจดัส่งน ้ามนัทางรถยนต ์
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บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถำนีบริกำรน ้ำมนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จ ำนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและเป็น
เจ้าของสถานีบรกิาร โดยให้บจก.บางจากกรนีเนท เป็นผู้บรหิารกิจการภายใน
สถานีบรกิาร โดยทีบ่รษิทัฯเป็นผูก้ าหนดนโยบายและภาพลกัษณ์ของการด าเนิน
ธุรกิจค้าปลกี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิารธุรกิจ ซึ่งสถานีบรกิารประเภท 
COCO ส่วนใหญ่จะเป็นสถานีบรกิารที่มขีนาดใหญ่ และตัง้อยู่บนถนนสายหลกั 
ดงันัน้สถานีบรกิารดงักล่าวจะถูกควบคุม และดแูลเพื่อใชเ้ป็นสถานีบรกิารต้นแบบ
ส าหรบัสถานีบรกิารประเภทอื่น ๆ 

196 18.23 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษิทัฯเป็นผูล้งทุนและเป็นเจ้าของ
สถานที่ โดยให้ผู้ประกอบการที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานีบรกิารเช่า
ด าเนินการ 

47 4.37 

3. Joint Venture (JV): เป็นการรว่มลงทุนระหว่างบรษิทัฯ กบัผูป้ระกอบการทีส่นใจ 
และประสงคจ์ะด าเนินธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั 

56 5.21 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของสถานีบรกิาร
น ้ามนั, เป็นเจา้ของที่ดนิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเองทัง้หมด รวมถงึการ
เป็นตวัแทนจ าหน่าย 

161 14.98 

5. Co - Operative (CO-OP): เป็นสถานีบรกิารที่ชุมชนเป็นผู้ลงทุน โดยส่วนใหญ่
เป็นเจา้ของทีด่นิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเอง 

615 57.21 

 รวม 1,075 100.0 

หมายเหตุ : ขอ้มลูบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

1.2) กำรจ ำหน่ำยให้กิจกำรอตุสำหกรรม  ไดแ้ก่ กจิการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกจิการซึ่งใช้
น ้ามนัเป็นเชือ้เพลงิส าหรบัใหค้วามรอ้นและพลงังานในการผลติสนิคา้และบรกิารต่างๆ เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิง่ทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็และผลติภณัฑโ์ลหะ 
เป็นตน้ ลกูคา้ประเภทนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่จดัส่งน ้ามนัทางรถขนส่งน ้ามนั ยกเวน้โรงงาน
ขนาดใหญ่บางแห่งทีม่ที่าเรอื ซึง่รองรบัการจดัส่งน ้ามนัทางเรอืไดด้ว้ย 

1.3) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ใช้ตรง ไดแ้ก่ กจิการสายการบนิ กจิการเดนิรถ และเรอืขนส่งสนิคา้และผูโ้ดยสาร 
กจิการประเภทก่อสร้าง และอื่น ๆ ซึ่งมคีวามต้องการใช้น ้ามนัจ านวนมาก เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
พาหนะในการประกอบธุรกจิ โดยลูกคา้กลุ่มนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ไม่ไดซ้ือ้ผ่านสถานีบรกิาร
จ าหน่ายทัว่ไป การจดัส่งใหล้กูคา้อาจส่งไดท้ัง้ทางท่อ (ส าหรบักจิการประเภทสายการบนิ) ทางเรอืและทาง
รถขนส่งน ้ามนั 
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1.4) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ค้ำน ้ำมนัอื่น ๆ เป็นการจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนัทัง้ขนาดใหญ่ และ
ขนาดกลางที่มคีลงัน ้ามนัเป็นของตนเอง ซึ่งจะน าน ้ามนัเหล่านี้ไปจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครอืข่าย และ
ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิทัเหล่านัน้ ไปสู่ผูบ้รโิภคน ้ามนัปลายทางอกีทอดหนึ่ง การจดัส่งใหลู้กคา้
ส่วนใหญ่จดัส่งทางท่อ อยา่งไรกต็ามบางกรณลีกูคา้อาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

1.5) กำรจ ำหน่ำยให้กบัโรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียม หรือโรงงำนปิโตรเคมีในประเทศ เป็นการ
จ าหน่ายน ้ามนัทีผ่ลติไดจ้ากกระบวนการผลติของบรษิทัฯ ในรปูวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของ
โรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ การจ าหน่าย Naphtha เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิของ
หน่วยอะโรมาตกิส ์เป็นต้น การจดัส่งโดยทางเรอื 

1.6) กำรจ ำหน่ำยให้กบัผูค้้ำน ้ำมนัในต่ำงประเทศ  การจดัส่งโดยทางเรอื  

ลกัษณะของลกูค้ำ   บรษิทัฯ สามารถจ าแนกประเภทของลกูคา้ตามลกัษณะการซือ้ ไดด้งันี้ 

1) ลูกค้ำสถำนีบริกำร กิจกำรอุตสำหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ได้แก่
ลูกคา้ทีซ่ือ้น ้ามนัจากสถานีบรกิารภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะซือ้ผ่านสถานีบรกิารของ
บรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจา้ของ) สถานีบรกิารของตวัแทนคา้น ้ามนัของบรษิทัฯ (Dealer) รวมถงึสถานีบรกิาร
ชุมชน ซึง่สหกรณ์หรอืชุมชนเป็นเจา้ของ และจ าหน่ายใหลู้กคา้ที่เป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป นอกจากนี้
รวมถงึลูกคา้ประเภทผูใ้ชต้รงทัง้ทีเ่ป็นกจิการอุตสาหกรรม ซึง่ซือ้น ้ามนัเพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
สนิคา้หรอืด าเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน การก่อสรา้ง สายการบนิ ขนส่งสนิคา้หรอืโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิต่าง ๆ 

2) ลกูค้ำขำยส่ง (Supply Sales Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้ขายน ้ามนัในประเทศทัง้รายเลก็
และรายใหญ่ ซึ่งซื้อน ้ามนัจากบรษิัทฯ เพื่อไปจ าหน่ายต่อ เช่น ปตท. ซึ่งจดัจ าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้ตรง 
รวมทัง้สถานีบรกิารเครอืขา่ย เป็นตน้  

3) โรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียม และโรงงำนปิโตรเคมีในประเทศ ได้แก่ โรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีม 
โรงงานปิโตรเคม ีซึง่ซือ้น ้ามนัจากบรษิทัฯ เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิของโรงงานดงักล่าว  

4) ลูกค้ำต่ำงประเทศ (Export Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ ทีซ่ือ้น ้ามนั
จากบรษิัทฯ เพื่อไปผ่านกระบวนการผลติหรอืจ าหน่ายในต่างประเทศ เช่น การจ าหน่ายน ้ามนัเตาที่มี
ปริมาณก ามะถันต ่ ามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ให้ลูกค้าประเทศญิ่ปุ่ น เพื่อใช้เป็น
เชื้อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และน าไปเข้ากระบวนการแตกตวัโมเลกุลโดยเป็นน ้ามันเบนซินและ
น ้ามนัดเีซลทีม่มีลูค่าสงูขึน้เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของบริษทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของลกูค้ำ (หน่วย : พนับำรเ์รลต่อวนั) 
ประเภทลกูคา้ ปี  2559 ปี 2558 ปี 2557 

ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ 
1. สถานีบรกิารตลาดอุตสาหกรรมและผูใ้ชต้รง 96.7 71.7 90.5 70.6 82.3 69.5 
2. ลกูคา้ขายส่ง - - - - - - 
3. โรงกลัน่น ้ามนัและโรงงานปิโตรเคมใีนประเทศ 19.3 14.3 16.3 12.7 16.5 13.9 
4. ลกูคา้ต่างประเทศ 18.9 14.0 21.4 16.7 19.6 16.6 

รวม 134.9   100.0  128.2  100.0  118.4  100.0  
ทีม่า : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

มลูค่ำกำรจ ำหน่ำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ผลติภณัฑ ์ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

มลูค่าการจ าหน่ายในประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 73,090 53.0 73,857 51.1  81,991 46.8 
2. น ้ามนัเตา 1,678 1.2 1,814 1.3 3,467 2.0 
3. น ้ามนัเบนซนิ 39,371 28.6 41,319 28.6 49,591 28.3 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 13,450 9.8 13,326 9.2 17,240 9.8 
รวมมลูค่าจ าหน่ายในประเทศ 127,589 92.6 130,318 90.2 152,289 86.9 
มลูค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 2,107 1.5 2,652 1.8 3,237 1.8 
2. น ้ามนัเตา 6,998 5.1 10,208 7.1 15,966 9.1 
3. น ้ามนัเบนซนิ 545 0.4 838 0.6 2,422 1.4 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 599 0.4 438 0.3 1,345 0.8 
รวมมลูค่าจ าหน่ายต่างประเทศ 10,249 7.4 14,136 9.8 22,970 13.1 
มลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 75,197 54.6 76,509 53.0 85,228 48.6 
2. น ้ามนัเตา 8,676 6.3 12,022 8.3 19,433 11.1 
3. น ้ามนัเบนซนิ 39,916 29.0 42,157 29.2 52,013 29.7 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 14,049 10.2 13,766 9.5 18,585 10.6 
รวมมลูค่าจ าหน่ายทัง้หมด 137,838 100.0 144,454 100.0 175,259  100.0  
อตัราเพิม่/(ลด)ของมลูคา่การจ าหน่าย (รอ้ยละ) -4.58 -17.58 -4.42 
ทีม่า : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

1) ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต 

โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ (Complex Refinery) ตัง้อยู่เลขที ่210 สุขุมวทิ 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
ก าลงัการผลติ 120,000 บารเ์รลต่อวนั โดยด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง  

ก าลงัผลติ (มหีน่วยวดัเป็นบารเ์รลต่อวนั) หมายถงึ ระบบการกลัน่ ระบบท่อ ระบบถงัทีส่ามารถรบั
น ้ามนัดบิมากลัน่ ผ่านระบบเพิม่คุณภาพ ระบบท่อ กระบวนการผสม กระบวนการเกบ็ และการกระจาย
ผลติภณัฑอ์อกจากโรงกลัน่ไดส้งูสุดประจ าวนัท าการ อนึ่งทุก 18-24 เดอืน บรษิทัฯ จะหยุดเครื่องจกัร
เพื่อท าการซ่อมแซมโดยใชเ้วลาประมาณ 30 วนั เพื่อรกัษาประสทิธภิาพการผลติใหอ้ยูใ่นระดบัเดมิหรอื
ด าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพใหด้ยีิง่ขึน้  การเลอืกวนัเวลาการหยุดเครื่องจกัรดงักล่าวจะเลอืก
ด าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ การขยายหน่วยการผลติ รวมถงึทบทวนด้านระบบ
ต่างๆ และอุปกรณ์ความปลอดภยัของธุรกจิโรงกลัน่มาโดยตลอด ซึง่บรษิทัฯ มแีผนจดัท าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดบัความปลอดภยัใหเ้หนือกว่ามาตรฐานของโรงกลัน่ทัว่ไป  

ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก 

                                                                                             หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั 

 
 

ทีม่า : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลัน่ด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยท างานวนัละ 3 กะ กะละ 8 ชัว่โมง โดยบรษิทัฯ มแีผนการบ ารุงรกัษาหน่วย
 ผลติเป็นประจ า ทัง้นี้ เพือ่รกัษาระดบัประสทิธภิาพการผลติในระดบัเดมิ หรอืด าเนินการปรบัประสทิธภิาพใหเ้พิม่ขึน้ 

              2/  การผลติน ้ามนัเบนซนิไมร่วมปรมิาณ ETOH ทีใ่ชใ้นการผลติ GSH  

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ก ำลงักำรผลติทีอ่อกแบบไว้

: พนับำร์เรลต่อวนักลัน่ 120 120 120

: พนับำร์เรลต่อวนัปฏทินิ (A) 113.4 113.4 113.4

ปรมิำณกำรผลติภณัฑ์

1. น ้ำมนัดเีซล 53.4 59.1 42.4

2. น ้ำมนัเตำ 14.2 16.9 14.9

3. น ้ำมนัเบนซนิ 19.8 22.2 17.5

4. น ้ำมนัเครื่องบนิไอพน่,น ้ำมนัก๊ำด 11.1 11.7 8.6

5. ก๊ำซหุงต้ม 2.6 2.8 2.9

6. น ้ำมนัใช้เองและสญูหำยระหวำ่งกำรผลติ 0.2 0.1 0.0

รวมปรมิำณกำรผลติ (B) 101.4 112.9 86.5

อตัรำกำรเพิม่ของปรมิำณกำรผลติ (รอ้ยละ) -10.2 30.6 -12.9

อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ (รอ้ยละ) (B/A) 89.4 99.6 76.2
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2) กระบวนกำรกลัน่    

 กำรกลัน่ล ำดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลิตน ้ามนัเริม่ต้นจากการแยกน ้ามนัดบิ
ออกเป็นส่วนต่างๆ ภายในหน่วยกลัน่น ้ามนัดบิ ด้วยกระบวนการให้ความร้อนน ้ามนัดบิจนถึง
อุณหภูมปิระมาณ 370 องศาเซลเซยีส ประมาณ  60-70% ของน ้ามนัดบิจะระเหยกลายเป็นไอ
ลอยขึน้ไปสู่ยอดหอกลัน่ ซึง่เป็นบรเิวณที่มอุีณหภูมติ ่าทีสุ่ด ไอรอ้นทีล่อยขึน้ไปเมื่อเยน็ลงจะกลัน่
ตวัเป็นของเหลวบนถาดตามชัน้ต่างๆ ซึง่ขึน้อยูก่บัช่วงจดุเดอืดของไฮโดรคารบ์อน ดงันี้  

1. ชัน้บนสุดของหอกลัน่ซึง่มอุีณหภมูติ ่าทีสุ่ดจะเป็นก๊าซหุงตม้ 
2. ชัน้ทีส่อง ไดแ้ก่ แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรอื LVN)   
3. ชัน้ที่สาม ได้แก่ แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนกั จะน าไปผ่านหน่วยปรบัปรงุคุณภาพ และผสมเป็นน ้ามนัเบนซนิต่อไป)  
4. ชัน้ทีส่ ี ่ไดแ้ก่ น ้ามนัก๊าด น ้ามนัเครือ่งบนิ  
5. ชัน้ทีห่า้ ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซล  
6. ส่วนที่เหลอืของน ้ามนัดบิที่ไม่ระเหยกลายเป็นไอจะยงัคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลัน่ ซึ่ง

เป็นบรเิวณทีม่อุีณหภมูสิงูทีสุ่ดโดยของเหลวส่วนน้ีเรยีกว่า “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลัน่ตวัจากถาดหนึ่งไปยงัอกีถาดหนึ่งนัน้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องส่วนต่างๆ จงึ
แยกตวัออกมาทางท่อขา้งหอกลัน่ และส่วนที่แยกออกมานี้ เรยีกว่า “ผลติภณัฑก์ลัน่ตรง” (Straight 
Run) ซึง่มขีอ้ดคีอืผลติภณัฑต่์าง ๆ เช่น น ้ามนัดเีซล มคี่าซเีทนสูงมาก จุดตดิไฟไดเ้รว็ เผาไหมง้่าย 
รวดเรว็สมบรูณ์ เครือ่งยนตส์ะอาด ส่วนน ้ามนัเตากม็สี่วนของเบาปนอยู่มากท าใหเ้ผาไหมง้่ายรวดเรว็
สมบรูณ์ ปราศจากเขม่าควนั และสามารถปรบัแต่งปรมิาณอากาศทีเ่กนิ (Excess Air) ใหต้ ่าลงไดง้า่ย 
ซึง่ช่วยใหป้ระหยดัพลงังานเชือ้เพลงิ ตลอดจนค่าบ ารงุรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ในระยะยาว 

 กำรปรบัปรงุคณุภำพ (Treating) : เป็นการปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑโ์ดยการก าจดัสิง่เจอืปน
ต่างๆ ที่มากับน ้ ามนัดิบและติดมากับผลิตภัณฑ์ เช่น ก ามะถัน เป็นต้น เพื่อท าให้กลายเป็น
ผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัความบรสิุทธิ ์และคุณภาพสงูตามความตอ้งการ โดยหน่วยทีท่ าหน้าทีป่รบัปรุง
คุณภาพ เช่น หน่วยบ าบดัก๊าซ หน่วยผลติแนฟทา หน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 
หน่วยปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัเตา และหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 เป็นตน้  

 กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของน ้ำมนั (Conversion) : เป็นการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งโมเลกุล
ของน ้ามนัเพื่อให้มคีุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท าหน้าที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
น ้ามนั เช่น หน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (ไอโซเมอไรเซชัน่, รฟีอรม์มิง่) และหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา เป็นตน้ 

 กำรผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เป็นการผสมผลติภณัฑ์ตัง้แต่สองชนิดขึ้นไป หรอืมกีารเตมิ
สารปรงุแต่งคุณภาพ (Additive) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพสงูขึน้ 
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หน่วยปรบัปรงุคณุภำพน ้ำมนัเตำ  เนื่องจากความต้องการใชน้ ้ามนัเตาในปัจจุบนัลดน้อยลง อกีทัง้
เพื่อให้เป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด ได้มกีารน าน ้ามนัเตาซึ่งได้จากการ
แยกโดยการกลัน่ล าดบัส่วนมาปรบัปรุง โดยแปรแปลี่ยนเป็นผลติภณัฑท์ี่มมีูลค่าสูงขึน้ และมคีวาม
สะอาดมากขึ้น ได้แก่ ก๊าซเชื้อเพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอืก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนั 
แนฟทาหนกั น ้ามนัเครือ่งบนิ และน ้ามนัดเีซล  

กระบวนการปรบัปรุงข้างต้นเริม่ต้นด้วยการน าน ้ามนัเตาจากหอกลัน่ล าดบัส่วน ส่งเข้าหน่วยกลัน่
สญูญากาศเพื่อกลัน่แยกน ้ามนัเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และน าเขา้สู่หน่วยแตกโมเลกุล 
เพื่อเปลีย่นเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ โดยมหีน่วยผลติไฮโดรเจนท าหน้าทีผ่ลติไฮโดรเจนส่งเขา้มาใน
หน่วยแตกโมเลกุล เพื่อช่วยให้การแตกโมเลกุลเกิดได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนทางด้านล่างของหอกลัน่
สญูญากาศจะเป็นน ้ามนัเตาชนิดหนกัทีจ่ะถูกน าไปปรบัปรงุคุณภาพ เพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัเตาต่อไป  

ส าหรบัผลติภณัฑท์ี่ได้จากการแตกโมเลกุลขา้งต้น ซึง่ประกอบดว้ย ก๊าซเชือ้เพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอื
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนัแนฟทาหนัก น ้ามนัเครื่องบนิ และน ้ามนัดเีซล จะถูก
ล าเลยีงเขา้สู่หน่วยกลัน่แยก เพื่อแยกแต่ละผลติภณัฑอ์อกจากกนั   

ก๊าซเชื้อเพลงิที่แยกได้จะถูกส่งไปยงัหน่วยปรบัปรุงคุณภาพก๊าซเชื้อเพลงิ เพื่อลดก ามะถนัปนเป้ือน 
และน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสะอาดในกระบวนการผลติต่อไป น ้ามนัเตาหลงัผ่านหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา  น ้ามนัดเีซลหลงัผ่านหน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 น ้ามนัเครื่องบนิหลงัผ่าน
หน่วยผลิตน ้ ามนัเครื่องบิน และก๊าซหุงต้มหลังผ่านหน่วยผลิตก๊าซหุงต้ม จะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อ
จ าหน่ายต่อไป  

หน่วยผลิตดีเซลก ำมะถนัต ำ่มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนัดเีซล โดย
ใชไ้ฮโดรเจน ภายใตต้วัเรง่ปฏกิริยิาและความดนัทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัดเีซลโดยการลด
ก ามะถนัปนเป้ือน 7 เท่าตามมาตรฐานยูโร 4 ผลติภณัฑ์ที่ได้จะมรีะดบัความบรสิุทธิส์ูงก่อนจะถูก
ส่งไปถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
ส าหรบัน ้ามนัแนฟทาเบา และน ้ามนัแนฟทาหนัก จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลติแนฟทาเพื่อลดปรมิาณ
ก ามะถนัปนเป้ือนลง 10 เท่า ตามมาตรฐานยโูร 4 และส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (รฟีอรม์มิง่) 
เพื่อเพิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 

หน่วยผลิตน ้ำมนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิ โดยใช้ไฮโดรเจน ภายใต้ตวัเร่งปฏกิิรยิาและความดนัที่เหมาะสม ปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิโดยการลดสารเบนซนี ตามมาตรฐานยโูร 4 ผลติภณัฑท์ีไ่ดสุ้ดทา้ยจะมรีะดบัความบรสิุทธิส์งู 
มกี ามะถนัปนเป้ือนลดลง 10 เท่าและมเีบนซนีลดลง 3.5 เท่าตามมาตรฐานยโูร 4 ก่อนจะถูกส่งไปถงั
เกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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3)   วตัถดิุบและผู้จ ำหน่ำยวตัถดิุบ (Supplier)  

วตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลติของธุรกิจโรงกลัน่คอื "น ้ามนัดิบ" ซึ่งเป็นสารประกอบทางเคมปีระเภท
ไฮโดรคารบ์อน ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตจิากการทบัถมสะสมเป็นเวลานานนับลา้นปีของซากพชืซากสตัว์
ที่อยู่ภายใต้พื้นผวิโลก ในประเทศไทยมแีหล่งน ้ามนัดบิหลายแหล่ง เช่น บรเิวณรอยต่อระหว่างจงัหวดั
พษิณุโลก และจงัหวดัก าแพงเพชร จงัหวดัสุพรรณบุร ีจงัหวดัสุโขทยั บรเิวณอ าเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม่ 
และแหล่งน ้ามนัดบิในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณน ้ามนัดบิในประเทศไทยที่ขุดพบ และน า
ขึน้มายงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้ของโรงกลัน่ทัง้ 7 แห่งในประเทศไทย ดงันัน้น ้ามนัดบิส่วนใหญ่ที่
ใชใ้นประเทศไทยจงึตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซึง่แหล่งน ้ามนัดบิทีน่ าเขา้ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง เช่น โอมาน สาธารณรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์การตาร ์ซาอุดอิาระเบยี อหิร่าน และดูไบ เป็นต้น 
รวมถงึกลุ่มประเทศในตะวนัออกไกล เช่น มาเลเซยี อนิโดนิเซยี บรไูน ฟิลปิปินส ์และออสเตรเลยี เป็นต้น 
การขนส่งน ้ามนัจากตะวนัออกกลางใชเ้วลาในการขนส่งประมาณ 15 - 20 วนั และจากตะวนัออกไกลใชเ้วลา
ประมาณ 3-7 วนั ทัง้นี้ โดยปกตบิรษิทัฯ ส ารองน ้ามนัดบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการกลัน่ประมาณ 30 วนั 
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Prepared  by  : SLW/CPO

Reviewed by  : KT/TQ Date 9/2/55
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แหล่งน ้ามนัดิบภายในประเทศ (หน่วย : พนับารเ์รล) 

 
         ทีม่า : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

เพื่อทีจ่ะบรรลุเป้าหมายดา้นเสถยีรภาพในการจดัหาวตัถุดบิ เพื่อใหไ้ดต้้นทุนการจดัหา และราคาวตัถุดบิ
ที่ต ่ าที่สุดโดยได้คุณภาพของผลผลิตตามความต้องการ  บริษัทฯ จึงมีการจดัหาน ้ ามนัดิบจากแหล่ง
ภายในประเทศ และแหล่งต่างประเทศในสดัส่วนที่เหมาะสม โดยค านึงถงึเศรษฐศาสตรก์ารกลัน่ ทัง้นี้อกี
ส่วนหนึ่ง บรษิทัฯ สัง่ซื้อเป็นน ้ามนัส าเรจ็รูปเพื่อจ าหน่าย ซึ่งเป็นผลจากการแลกเปลี่ยนน ้ามนัส าเร็จรูป 
(Physical Swap) กบัผูผ้ลติรายอื่น  

ในปี 2559 บรษิทัฯ สัง่ซือ้น ้ามนัดบิจากผูผ้ลติภายในประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิน้ 14,312 พนับารเ์รล โดย
ส่วนใหญ่สัง่ซือ้จากแหล่งน ้ามนัดบิสริกิติิ ์แหล่งน ้ามนัดบิปัตตาน ีและแหล่งน ้ามนัดบิเบญจมาศ และอื่น ๆ  

 
นอกจากนี้ในปี 2559 บรษิัทฯ น าเข้าน ้ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิ้น 23,548 พนั
บารเ์รล โดยน าเขา้มาจากแหล่งตะวนัออกไกล รอ้ยละ 85.2 ได้แก่ น ้ามนัดบิลาบวน บุหงาเคควา จาก
ประเทศมาเลเซยี  น ้ามนัดบิซเีรยี ไลท์ เอ๊กซปอรต์ เบลน็  และน ้ามนัดบิแชมเป้ียน จากประเทศบรูไน  
และน ้ามนัดบิบนัยู อูรบิ น ้ามนัดิบแพงค์กา จากประเทศอินโดนีเซยี เป็นต้น จากแหล่งตะวนัออกกลาง 
รอ้ยละ 1.3 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิมาซลิ่า จากประเทศเยเมน และจากแหล่งอื่น ๆ รอ้ยละ 13.5 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิ
มอนทารา จากประเทศออสเตรเลยี เป็นตน้ 

 

                    
ทีม่า : 
บรษิทั 
บางจาก
ปิโตรเลยีม 
จ ากดั 
(มหาชน) 

ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ

1 สริกิติิ ์ 26,944 16.5 29,095 19.1 27,948 20.2

2 ทานตะวนั 29,830 18.3 25,871 17.0 27,616 19.9

3 เอราวณั 31,217 19.1 26,470 17.4 24,681 17.8

4 นาสนุ่น/นาสนุ่นตะวนัออก 2,096 1.3 718 0.5 706 0.5

5 จสัมนิ 12,997 8.0 12,678 8.3 13,759 9.9

6 มโนรา 11,029 6.8 12,900 8.5 1,343 1.0

7 อืน่ๆ 48,967 30.0 44,655 29.3 42,469 30.7

รวม 163,080 100 152,387 100 138,522 100

ปี 2557ปี 2558ปี 2559
แหลง่น ้ามนัดบิ
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นอกจากวตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ามนัดบิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัหาน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปูมาเขา้สู่กระบวนการผลติเพื่อ
ผลติและจ าหน่ายเป็นน ้ามนัส าเรจ็รปูต่อไป รวมทัง้มกีารจดัหาน ้ามนัส าเรจ็รปูมาจ าหน่ายโดยตรงอกีดว้ย  
 

มลูค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 
ชนิดน ้ามนัดบิ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

 ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 34,332 38.39 41,381 42.08 64,870 43.17 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 9,945 11.12 11,387 11.58 29,602 19.70 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ 44,277 49.51 52,768 53.66 94,472 62.88 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 39,553 44.22 45,182 45.95 50,889 33.87 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 5,606 6.27 379 0.39 4,892 3.26 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศ 

45,159 50.49 45,561 46.34 55,781 37.12 

มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศและ
ต่างประเทศ 

      

1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 73,885 82.61 86,563 88.03 115,759 77.04 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 15,551 17.39 11,766 11.97 34,494 22.96 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิทัง้หมด 89,436 100.0 98,329 100.0 150,253 100.0 

ทีม่า : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 

บรษิัทฯ ได้น ำหลกักำรบรหิำรควำมเสี่ยงมำใช้ทัว่ทัง้องค์กร ภำยใต้กำรประยุกต์กระบวนกำร
บรหิำรควำมเสีย่งตำมหลกัมำตรฐำนสำกล COSO ERM และ ISO 31000 และไดจ้ดัโครงสรำ้งกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง ช่องทำงกำรรำยงำนและตดิตำมกำรประเมนิผลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ 
โดยแบ่งกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งออกเป็นควำมเสี่ยงระดบัองคก์ร ระดบักลุ่มธุรกจิและสำยงำน และ
ระดบัส่วนงำน รวมถงึไดถ่้ำยทอดกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงครอบคลุมไปยงับรษิทัในเครอื เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ำบรษิทัฯ มแีผนบรหิำรควำมเสีย่งครอบคลุมทัว่ทัง้บรษิทัฯ และทุกกระบวนกำรท ำงำน พรอ้มรองรบัต่อ
ควำมไมแ่น่นอนของสภำวะแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ  

บรษิทัฯ ได้ประเมนิควำมเสี่ยงโดยพจิำรณำทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิ ส ำหรบักำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยนอก  ได้พจิำรณำด้ำน Megatrend และขอ้มูลจำก The 
Global Risks Report 2016 11th Edition จำก World Economic Forum มำร่วมวเิครำะห์ผลกระทบและ
แนวโน้มทศิทำงในอนำคต เพื่อจดัท ำแผนบรหิำรควำมเสีย่งและหำโอกำสทำงธุรกจิ พบว่ำ ควำมเสีย่งทีม่ ี
แนวโน้มสูงขึน้และอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิหลกัขององคก์ร ยงัคงเป็นควำมเสีย่งจำกกำรผนั
ผวนของรำคำน ้ำมนั (Energy Price Shock)  และพบว่ำควำมเสีย่งดำ้นสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรเปลีย่นแปลง
ภูมิอำกำศ (Climate Change) วิกฤตน ้ ำ (Water Crisis) ควำมรุนแรงของสภำวะอำกำศ (Extreme 
Weather Event) และ  กำรสูญเสียระบบนิเวศวิทยำ (Biodiversity Loss and Ecosystem Collapse) มี
แนวโน้มรนุแรงเพิม่ขึน้ 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ประเมนิควำมเสี่ยงและผลกระทบของปัจจยัดงักล่ำว  พรอ้มจดัเตรยีมแผน
รองรบัเพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์รได ้ดงันี้ 

1. ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ 

เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกธุรกิจกำรกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียมที่มคีวำมผนัผวนสูงตำมรำคำน ้ำมนัใน
ตลำดโลก บรษิทัฯ จงึด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อเป้ำหมำยทำงธุรกจิทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยำว มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่งกำรผนัผวนของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลกในระยะสัน้  
บรษิัทฯ ด ำเนินกำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำน ้ำมนัเป็นประจ ำทุกวันที่มีกำร

เปลี่ยนแปลงซื้อขำยในตลำดโลกและน ำเสนอรำยงำนสถำนกำรณ์รำคำให้ผู้บรหิำรและ
ผู้เกี่ยวขอ้งรบัทรำบ รวมถงึเสนอท ำสญัญำป้องกนัควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
รำคำน ้ ำมันเมื่อเห็นว่ำเป็นจังหวะเวลำที่เหมำะสม  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำคำและกำรเงนิ (Price Risk Management Committee 
– PRMC) เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีเ่กดิจำกควำมผนัผวน
ของรำคำน ้ำมนัและค่ำเงนิบำทอย่ำงต่อเนื่อง โดยใหค้วำมผนัผวนในกำรด ำเนินธุรกิจอยู่
ในระดบัทีม่ผีลกระทบต่อผลประกอบกำรน้อยทีสุ่ด 
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 กำรบรหิำรควำมเสีย่งกำรผนัผวนของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลกในระยะยำว  
เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกธุรกิจน ้ ำมันปิโตรเลียมที่มีควำมผันผวนตำมรำคำน ้ ำมันใน
ตลำดโลก บรษิัทฯ ได้ขยำยกำรลงทุนสู่ธุรกิจกำรด้ำนพลงังำนทดแทนและธุรกิจด้ำน
นวตักรรม เพิม่สดัส่วนธุรกจิใหมท่ีส่รำ้งรำยไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ประกอบดว้ย 
o ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนสเีขยีว (Green Power) โดยไดจ้ดัตัง้ บรษิทั บซีพีจี ี

จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีข่ยำยกำรลงทุนและดูแลธุรกจิกำรผลติไฟฟ้ำ
และพลงังำนหมนุเวยีนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

o ธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพ ขยำยโรงงำนผลติไบโอดเีซลเป็น 810,000 ลติรต่อวนั 
ดว้ยก ำลงักำรผลติตดิตัง้รวมทีเ่พิม่ขึน้ หลงัจำกหน่วยผลติไบโอดเีซลหน่วยทีส่อง 
ขนำดก ำลงัผลติ 520,000 ลติรต่อวนัแล้วเสรจ็ สำมำรถผลติและจ ำหน่ำยในเชิง
พำณิชยไ์ดใ้นเดอืนกรกฎำคม 2559 และไดจ้ดัตัง้ บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล 
จ ำกัด ก ำลงักำรผลิตเอทำนอล 150,000 ลิตรต่อวนั จงึท ำให้ปัจจุบนั บรษิัทมี
ก ำลงัผลติเอทำนอลรวมเป็น 550,000 ลติรต่อวนั 

o ธุรกิจนวตักรรม  ลงทุนในหุ้นเหมอืงแร่ลิเทียม ของบรษิัท Lithium Americas 
Corp. จ ำนวนร้อยละ 6.7 เพื่อรองรับกำรเติบโตด้ำนพลังงำนทดแทนที่ใช้
แบตเตอรีใ่นอนำคต 
 

2. ความเส่ียงด้านการปฎิบติัการ สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมเป็นหลกั ฝ่ำยบรหิำรได้
ประเมนิควำมเสี่ยงและผลกระทบที่อำจเกดิขึน้จำกสภำพแวดลอ้มภำยนอกและภำยในที่เปลีย่นแปลงไป
อยำ่งสม ่ำเสมอ และน ำบทเรยีนต่ำง ๆ ทีพ่บเหน็ มำปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนและจดัท ำแผนรองรบั
เพิม่เตมิ อกีทัง้พฒันำและยกระดบัมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัและสรำ้งควำมมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนให้
สงูขึน้ผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำรในรปูแบบต่ำง ๆ ดงันี้ 

 เพิ่มเสถียรภำพในกระบวนกำรผลิต ด้วยกำรพฒันำระบบบริหำรจดักำรระบบไฟฟ้ำ 
(Power Management System : PMS) แล้วเสร็จในปี 2559 และก่อสร้ำงหน่วยผลิต
พลงังำนควำมรอ้นรว่มทีใ่ชก๊้ำซธรรมชำต ิมแีผนแลว้เสรจ็ในปี 2560 จะส่งผลใหโ้รงกลัน่มี
เสถยีรภำพดำ้นกระแสไฟฟ้ำมำกขึน้ ลดโอกำสในกำรหยดุกลัน่ฉุกเฉิน 

 บริหำรควำมเสี่ยงในกำรท ำงำนผ่ำนระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability 
Centered Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่ำงต่อเนื่ องให้
ครอบคลุมทัง้อุปกรณ์และกระบวนกำร เพื่อวำงแผนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำง ๆ ไดล้่วงหน้ำ
อยำ่งถูกตอ้ง ลดกำรเกดิอุบตัเิหตุ 

 พฒันำระบบควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำน มอก./OHSAS 18001 มกีำรท ำประเมนิเพื่อ
บ่งชีอ้นัตรำยจำกกำรท ำงำน (Hazard And Operability Studied : HAZOP) และวำงระบบ
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กำรบรหิำรควำมปลอดภยัในทุกขัน้ตอนทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนกำรกลัน่ (Process Safety 
Management System: PSM)  

 ป้องกนัน ้ำมนัรัว่ไหลในแม่น ้ำ โดยก ำหนดมำตรฐำนเรอืที่ใช้ขนส่งน ้ำมนัให้เป็นเรอืที่มี
เปลอืกสองชัน้ (Double Hull) ทัง้เรอืขนส่งน ้ำมนัดบิและเรอืขนส่งน ้ำมนัส ำเรจ็รปู 

 พฒันำและปรบัปรุงเทคโนโลยดี้ำนควำมปลอดภยั ส ำหรบัอุปกรณ์ ระบบ และเครื่องมอื
ต่ำง ๆ ของท่ำเรอือยำ่งต่อเนื่องโดยใหส้อดคลอ้งตำมมำตรฐำนของสถำบนั Oil Company 
International Marine Forum (OCIMF) อำทิ กำรปรับปรุงระบบดับเพลิงที่ท่ำเรือให้
ทันสมยัยิ่งขึ้น และมีแผนพัฒนำระบบกำรเทียบจอดเรือให้เป็นแบบ Quick Release 
Hook  รวมถงึตดิตัง้ระบบกลอ้งวงจรปิดเพิม่เตมิ เป็นตน้ 

 ด ำเนินโครงกำรก่อสรำ้งหอเผำระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบต่อ
ชุมชน จำกกำรระบำยก๊ำซออกทำงหอเผำทิง้ คำดว่ำแลว้เสรจ็ภำยในปี 2561 

 แสดงผลคุณภำพอำกำศออนไลน์ไปยงัจอแสดงผลอตัโนมตัเิพิม่อกี 2 แห่ง คอื มลูนิธสิำย
ใจไทย ถนนสรรพำวุธ และที่บรเิวณหน้ำโรงกลัน่บำงจำกฯ ฝัง่ประตูที่ 2 ถนนทำงรถไฟ
สำยเก่ำ เพื่อขยำยพืน้ทีใ่นกำรรบัขอ้มลูดำ้นคุณภำพอำกำศ สรำ้งควำมมัน่ใจใหชุ้มชนและ
สงัคมในวงกวำ้ง ปัจจบุนัมจีอแสดงผลคุณภำพอำกำศ จ ำนวน 6 แห่ง  

 จดักจิกรรมใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และปลูกจติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยัให้กบัชุมชนรอบ
โรงกลัน่ ทัง้โรงเรียน วัด คอนโดมิเนียม ด้วยกำรอบรมควำมรู้เรื่องกำรอพยพ และ
ดบัเพลงิ รวมถงึตดิตัง้ระบบสื่อสำรและเตอืนภยัในชุมชนอย่ำงทัว่ถงึ กำรเชญิตวัแทนจำก
ชุมชนรว่มสงัเกตกำรณ์ในกำรซอ้มแผนฉุกเฉิน 

 บรษิทัฯ ค ำนึงถงึควำมเสีย่งและผลกระทบทีเ่กดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงภูมอิำกำศของโลก 
(Climate Changed) ซึง่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ไดแ้ก่ 
o ควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรขำดแคลนน ้ำ  โดยมคีณะท ำงำนบรหิำรจดักำรน ้ำโรง

กลัน่  (Refinery Water Management Taskforce) เพื่อค้นหำแนวทำงในกำร
บรหิำรจดักำรน ้ำอย่ำงคุม้ค่ำเพื่อรกัษำเสถยีรภำพในกระบวนกำรผลติ มมีำตรกำร
ทีล่ดกำรใชน้ ้ำ กำรน ำน ้ำกลบัมำใชใ้หม ่และรไีซเคลิดว้ยเทคโนโลยรีเีวอรส์ออสโมซสิ  

o ควำมเสีย่งจำกภยัพบิตัทิำงธรรมชำต ิไดส้รำ้งเขื่อนหรอืคนัดนิรอบโครงกำรผลติ
ไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย ์และตดิตำมสภำนกำรณ์น ้ำในเขือ่นล่วงหน้ำ พรอ้ม
เตรยีมแผนป้องกนัรองรบั 

 บรษิัทฯ สนับสนุนให้จดัแผนบรหิำรควำมเสี่ยงป้องกำรเกิดทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพื่อ
ส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใสตำมหลกับรรษัทภบิำล และสอดคล้องกบักระบวนกำร
ประเมนิควำมเสี่ยงในกำรใหส้ินบนเจำ้หน้ำที่รฐัตำม พ.ร.บ. ประกอบรฐัธรรมนูญว่ำด้วย
กำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติ พ.ศ.2542 (แกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่3 พ.ศ.2558) 
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3. ความเส่ียงจากการลงทุนในธรุกิจใหม่ 

นอกจำกกำรพจิำรณำถงึควำมสอดคลอ้งของทศิทำงกลยุทธ์องค์กร และผลตอบแทนของธุรกิจใหม่
แล้ว กำรบรหิำรควำมเสี่ยงของโครงกำรลงทุนในธุรกิจใหม่นับเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ ก ำหนดใหโ้ครงกำรลงทุนในธุรกจิใหม ่ตอ้งมกีำรจดัท ำแผนจดักำรควำมเสีย่งและให้
ได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้องค์กร ก่อนน ำเสนอพิจำรณำอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่มกีระบวนกำรวเิครำะหโ์ครงกำรใหช้ดัเจนอย่ำงเป็นระบบแยกตำมแต่ละช่วงเวลำใน
กำรด ำเนินโครงกำรโดยตอ้งไม่มผีลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มและชุมชน  และค ำนึงถงึควำมเสีย่งของประเทศ
ทีเ่ขำ้ลงทุน เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำโครงกำรลงทุนจะเกดิผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

 

4. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

บรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลุม
ส ำนักงำนใหญ่ ชัน้ 10 อำคำร A ศูนยเ์อนเนอรย์ีค่อมเพลก็ซ ์ โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำกและศูนยจ์่ำยน ้ำมนั
บำงจำก ส ำนักงำนธุรกจิภำคกลำงและศูนยจ์่ำยน ้ำมนับำงปะอนิตัง้แต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4   ซึ่งเป็น
กำรรบัรองว่ำบรษิทัฯ มรีะบบในกำรเตรยีมพรอ้มรองรบัภำวะวกิฤตให้มปีระสทิธภิำพตำมมำตรฐำนสำกล 
และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีว่ำบรษิทัฯ   จะสำมำรถด ำเนินธุรกจิ รบัมอื ตอบสนองต่อเหตุกำรณ์
วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิัทฯ ได้รวบรวมข้อมูล Global Risk และประเมนิควำมเสี่ยงจำกภยัคุกคำมด้ำนต่ำง ๆ พบว่ำ
ควำมเสีย่งกำรก่อวนิำศกรรมมคีวำมถี่ในกำรเกดิเป็นภยัคุกคำมสูงขึน้ ดงันัน้ ในปี 2559 จงึจดัใหม้กีำรซ้อม
แผนบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ (Business Continuity Plan) รบัมอืกำรเกดิวกิฤตเหตุขู่วนิำศกรรมที่โรง
กลัน่ทีศู่นยจ์่ำยน ้ำมนับำงปะอนิ และน ำผลทีไ่ดร้บัจำกกำรซกัซอ้มไปปรบัปรุงขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน จดัหำ
ทรพัยำกรเพิม่เตมิเพื่อให้กระบวนกำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิขององคก์รมปีระสทิธภิำพเพิม่มำกขึ้น 
อกีทัง้ยงัขยำยขอบข่ำยสู่บรษิทัในเครอื โดยได้สื่อสำรให้บรษิทัในเครอืได้ตระหนักถงึควำมส ำคญั และร่วม
เรยีนรูส้งัเกตกำรณ์กำรฝึกซ้อมแผนเพื่อให้มรีะบบกำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจที่มปีระสทิธภิำพและ
มัน่ใจไดว้่ำหำกเกดิเหตุกำรณ์วกิฤตต่ำง ๆ จะสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องหรอื กลบัมำด ำเนินธุรกิจ
ไดอ้ยำ่งรวดเรว็ มคีวำมมัน่คงและยัง่ยนืเช่นเดยีวกบับรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดท้บทวน พฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รเป็นประจ ำทุก
ปี เพื่อใหส้ำมำรถตอบรบักบัสภำพแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอกของธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป และจดัท ำ
แผนบรหิำรควำมเสี่ยงที่มปีระสทิธภิำพ โดยมุ่งหวงัลดระดบัควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ขององค์กรให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินธุรกจิจะเกดิผลส ำเรจ็ไดต้ำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทัง้
ในระยะสัน้และระยะยำวขององคก์รอย่ำงยัง่ยนื 
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธ ิ มลูค่าตามบญัช ี

ลา้นบาท 1/ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิทีต่ ัง้โรงกลัน่ สทิธกิารเช่าใชร้ะยะยาว 363 ไมม่ ี

ทีด่นิอื่นๆ เป็นเจา้ของ 1,320 ไมม่ ี

อาคาร เป็นเจา้ของ 210 ไมม่ ี

เครือ่งจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ เป็นเจา้ของ 19,509 ไมม่ ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้า  เป็นเจา้ของ 0 ไมม่ ี

อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 2,169 ไมม่ ี

แพลตนิมั แคตตาลสี 2/ เป็นเจา้ของ 239 ไมม่ ี

ยานพาหนะ 
สนิทรพัยอ์ื่นๆ3/ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

104 
25 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 3,336 ไมม่ ี

รวม  - 27,275 - 

หมายเหตุ  1/ ในปี 2559 ได้มกีารตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ดนิ เครื่องจกัร และอุปกรณ์ 
จ านวน 55 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิ 12 ลา้นบาท เครื่องจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ 15 
ลา้นบาท  และอุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 28 ลา้นบาท   

 2/ แพลตนิัม แคตตาลสี คอืตวัเร่งปฏกิรยิา ซึ่งมแีพลตนิัมเป็นองค์ประกอบตามสดัส่วนที่
ผูผ้ลติก าหนด อยูใ่นเครือ่งปฏกิรณ์ในหน่วยเพิม่ค่าออคเทนน ้ามนั 

 3/ สนิทรพัยอ์ื่นๆ ไดแ้ก่ สวนปาลม์น ้ามนับรเิวณทุ่งรงัสติในจงัหวดัปทุมธานี และนครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายการคา้    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 11 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด ผา้เยน็ 

น ้าดื่มบรสิุทธิ ์เมด็พลาสตกิ 
ปากกา ดนิสอ สมดุ แฟ้ม  
ยางมะตอย ถ่านคารบ์อน 

30 ส.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
20 ธ.ค. 2561 

2. กรน่ีา ซนีิท เอสเจ 

  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น 5 พ.ย. 2569 

3. ไอโซกรนี (ISO GREEN) 1 น ้ามนัเบนซนิ 10 ม.ิย. 2567 

4.  จอี ีโกลด ์(GE GOLD)   5 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 13 ม.ค. 2566 
12 ก.พ. 2565 
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 

5.  จอี ีพลสั 
  (GE PLUS) 

3 
 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ 13 ม.ค. 2566 
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 

6.  จอี ีซลิเวอร ์(GE SILVER) 2 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

4 พ.ย. 2567 
25 ธ.ค. 2564 

7.  กรนีพลสั 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
 
 

8. กรนีพลสั 91 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
9. กรนีพลสั 95 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 

10. โลวคอสท ์(LOWCOST) 1 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด 23 ม.ิย. 2568 

11. ดสีาม โกลด ์(D3 GOLD) 1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห ์ 9 ต.ค. 2566 

12. ดสีาม เทอรโ์บ (D3 
TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

13. ดสีาม เอก็ซต์รา้  
     (D3 EXTRA) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

14. ดสีาม ปิคอพั (D3 PICK 
UP) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า   55 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

15. ดสีาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2561 

16. ดสีาม คอมมอนเรล เทอรโ์บ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2561 

17. เพาเวอร ์D B5 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 20 พ.ค. 2562 
18. บางจาก เพาเวอร ์D 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 10 ก.ค. 2561 
19. เลมอนกรนี  
     (LEMON GREEN) 

1 น ้าดื่ม 
 

23 ก.พ. 2562 

20. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D B5  
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 

 
21. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D 
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 
22. อนิทนิล คอฟฟ่ี  
(INTHANIN COFFEE) 

           2 เครือ่งดื่มทีม่กีาแฟผสมนม 
ขนมเคก้ ขนมปัง น ้าผลไม ้

 

29 ก.ย.2568 

23. INTHANIN GARDEN 5 พวงกุญแจ, แกว้น ้า, เครือ่งดื่ม
นมปรงุรส, เครือ่งดื่มกาแฟ 
เครือ่งดื่มชา ขนมปังป้ิง 

แซนดว์ชิ ขนมเคก้ ขนมคุกกี ้
พาย ขนมปังฝรัง่เศส(ครวั

ซองต)์, น ้าผลไม ้น ้าหวานใช้
เป็นเครือ่งดื่ม 

 

29 ม.ีค. 2568 

24. พรมีโิอ อนิทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

5 เครือ่งดื่ม ขนม น ้าผลไม ้
ของช ารว่ย แกว้น ้า จานชาม 

กระตกิน ้า ปากกา 
 

13 ก.พ. 2564 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า   56 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

25. อนิทนิล พรมีโิอ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 
 

3 กระตกิน ้า กระบอกน ้า แกว้น ้า 
จานเสริฟ์ อาหาร ชาม ปากกา 

13 ก.พ. 2564 
 

26. อนิทนิล พรมีโิอ คอฟฟ่ี บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

5 เครือ่งดื่ม ขนม ของช ารว่ย 
เสือ้ หมวก รม่ ทีบ่งัแดดรถ 

พวงกุญแจ 

13 ก.พ. 2564 
 

27. จอี ีเอน็จวี ี
     (GE NGV) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นกึง่สงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

28. จอี ีแพลทนิมั 
     (GE PLATINUM) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

 

เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายบรกิาร    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 3 การจดัการขายสนิคา้ 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสบีางจาก อกัษรบางจาก 
และรปูภาพใบไมบ้างจาก 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 

3. แถบส ีและรปูใบไมบ้างจาก 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
4. แถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566 
5. บางจากแถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
6. รปูนกเงอืก 1 การจดัการขายสนิคา้ 10 ต.ค. 2569 
7. กรน่ีา คารแ์คร ์ 

(GRENA CARCARE) 
1 การท าความสะอาดยานพาหนะ  

การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม 
ยานยนต์ 

23 ก.พ. 2562 

8. ขา้วแกงจานทอง (ขาวด า) 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

4 ก.ย. 2566 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า   57 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

9. ขา้วแกงจานทอง (ส)ี 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

4 ก.ย. 2566 

10. เลมอนกรนี 
     (LEMON GREEN) 

2 การจดัการขายสนิคา้ 
 

23 ก.พ. 2562 
18 พ.ย. 2566 

11.  กรนี ออโต ้เซอรว์สิ 
  (GREEN AUTO SERVICE) 
 
 

1 การบ ารงุรกัษาซ่อมแซมยานยนต์ 24 ก.ค. 2568 

12.  กรนีเซริฟ์  
      (GREEN SERVE) 

1 การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม
ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

13.  กรนีวอช (Green Wash) 1 การลา้งและอดัฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2568 
14.  กรนีวอช ออโตแ้คร ์
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การท าความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2569 

15. กรนีวอช เอก็เพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การท าความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2569 

16. กรนีไบค ์เอก็เพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบ ารงุรกัษารถจกัรยานยนต์ 25 ก.ค. 2569 

17. กรนีไทร ์เอก็เพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 
 

2 การจดัการขายสนิคา้ยางรถยนต์ 
การซ่อมปะยาง 

15 ส.ค. 2569 

18. กรนีวอช เดอะพรเีมีย่ม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 
 

1 
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

19. อนิทนิล พรมีโิอ คอฟฟ่ี บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 
 

2 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหารและ
เครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า   58 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

20. พรมีโิอ อนิทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

2 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหารและ
เครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564 
 

21. ใบจาก 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

15 ม.ีค. 2564 

22. ใบจาก Mart 2 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

18 ม.ค. 2565 
 

1 เม.ย. 2566 

23. แถบส ีรปูใบไมบ้างจาก และ
ใบไมส้ามใบ 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 24 ก.ย.2566 

24. บับ๊บลี ้ท ี 
     (BUBBLY TEA) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

25. เฮอรร์เิคน ไอซ ์
     (HURRICANE ICE) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

26. นมปัง MILK AND BREAD 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 
27. โลวคอสท ์(LOWCOST) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 28 เม.ย.2568 
28. อนิทนิล คอฟฟ่ี  
(INTHANIN COFFEE) 

3 บรกิารจดัการธุรกจิ อาหารและ
เครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย.2568 
11 ต.ค.2568 

29. INTHANIN GARDEN 1 จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดื่ม 29 ม.ีค.2568 
 
 

เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

1. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK  
    และอกัษรภาษาจนี               
    (จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 
 
 

น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล 
น ้ามนัหล่อลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

2. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK     
 LUBRICANTS 
 - จดทะเบยีนในประเทศพม่า  
   - จดทะเบยีนในประเทศลาว 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั  
 
- 

20 ม.ีค. 2566 
3. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS          
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่ ) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 

4. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK 
   (จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

5. รปูภาพใบไม ้และอกัษรบางจาก 
   (จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

 

20 ม.ีค. 2566 

6. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS   
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ก.ค. 2565 

7. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 5 ก.ค. 2565 

8. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS    
(จดทะเบยีนในประเทศเลบานอน) 
    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 26 ก.พ. 2572 

9. INTHANIN COFFEE 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

- 

10. BAICHAK MART 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

- 

11. GREEN SERVE 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ - 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

12. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

13. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

14. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK    
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

19 พ.ย. 2563 

15. ใบไมบ้างจาก 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ม.ค. 2564 

16. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศจอรแ์ดน) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 23 พ.ย. 2566 

17. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศฟิลปิปินส์) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 1 ม.ิย. 2568 

18. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศเคนยา่) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 9 ธ.ค. 2566 

19. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศกลุ่ม OAPI) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ธ.ค.2566 

20. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบยีนในประเทศจนี)  

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

20 ก.พ. 2568 

21. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม)  

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

2 ก.ย. 2566 

22. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

4 ธ.ค. 2567  

23. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

27 ม.ค. 2568   



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

24. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

2 ก.ย. 2566 

25. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

4 ธ.ค. 2567 

26. GREEN SERVE (จดทะเบยีน
ในประเทศลาว)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 4 ธ.ค. 2567 

27. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 สถานีบรกิารน ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

28. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

4 ธ.ค. 2567 

29. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

29 ก.ย. 2566 
18 พ.ย. 2566 

30. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ม.ค. 2568 

31. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

4 ธ.ค. 2567 

32. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

29 ก.ย. 2566 

33. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

34. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

35. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 17 ม.ค. 2567 

36. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 27 ม.ค. 2568 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า   62 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

37. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศมาเลเซยี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 10 ม.ิย. 2568 

38. INTHANIN COFFEE  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

5 ก.ย. 2566  

39. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

5 ก.ย. 2566 

40. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ก.ย. 2566  

41. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

21 ต.ค. 2566 

42. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ส.ค. 2568 

43. INTHANIN  
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

- 

44. INTHANIN GARDEN  
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิาร/จดัการธุรกจิ อาหาร
และเครือ่งดื่มประเภทกาแฟสด 

- 

 

เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1. จอี ีซนิเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

ยืน่จด 17 ม.ิย. 2556 

2. วอช โพร  
    (WASH PRO) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 
การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม
ยานพาหนะ เปลีย่นถ่าย
น ้ามนัหล่อลื่นยานพาหนะ 

ยืน่อุทธรณ์ 22 เม.ย. 
2559 

3. หมยู่างตาแดง 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม ยืน่จด 16 ก.พ. 2559 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

4. LE-MON KITCHEN 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม ยืน่จด 22 เม.ย. 2559 

5. LE’MON KITCHEN 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม ยืน่จด 22 เม.ย. 2559 

6. INTHANIN 4 จดัจ าหน่ายของทีร่ะลกึ, 
เครือ่งดื่มปรงุรสผลไม ้น ้า
ผลไม ้น ้าหวานใชเ้ป็น

เครือ่งดื่ม, เครือ่งดื่มกาแฟ 
เครือ่งดื่มชา เครือ่งดื่มโกโก ้
ขนมปัง ขนมเคก้ ขนมคุก้กี้, 
บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 

ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

7. ไฮ ดเีซล S 1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

8. แก๊สโซฮอล ์E85 S 1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

9. แก๊สโซฮอล ์E20 S 1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

10. แก๊สโซฮอล ์91 S 1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

11. แก๊สโซฮอล ์95 S 1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 13 ก.ค. 2559 

12. SUPER 1 1 น ้ามนัเครือ่ง น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 13 ก.ย. 2559 

13. GREEN S 
REVOLUTION 

2 น ้ามนัเชือ้เพลงิ สถานี
บรกิารยานพาหนะ 

ยืน่จด 13 ก.ย. 2559 

14. COFE’ TO GO 1 เครือ่งดื่มนมปรงุรส, กาแฟ 
โกโก ้ชา ฯลฯ, ขายอาหาร

และเครือ่งดื่ม 

ยืน่จด 9 ธ.ค. 2559 

 
 
เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการต่ออายใุนประเทศไทย 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร วนัทีย่ ืน่ต่ออายุ 

1.  จอี ีโกลด ์(GE GOLD) 1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ
สงัเคราะห ์

9 ธ.ค. 2559 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร วนัทีย่ ืน่ต่ออายุ 

2. ดสีาม โกลด ์(D3 GOLD) 1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 9 ธ.ค. 2559 

3. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั (D3 
TURBO PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลกึง่
สงัเคราะห ์

9 ธ.ค. 2559 

4. บางจาก แมกซไ์ดรฟ์ 
(BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หวัเชือ้น ้ามนัเบนซนิ 9 ธ.ค. 2559 

5.  จอี ีโกลด ์เอสเอม็ 

   (GE GOLD SM) 

1 

 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ
สงัเคราะห ์

9 ธ.ค. 2559 

6.  จอี ีพลสั 
  (GE PLUS) 

1 
 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ 9 ธ.ค. 2559 

7.  จอี ีซลิเวอร ์(GE SILVER) 1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

9 ธ.ค. 2559 

8. ซเูปอร ์เอชดเีอก็ซ์ 
 (SUPER HDX) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 9 ธ.ค. 2559 

9. ดสีาม เอก็ซต์รา้ พลสั 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 9 ธ.ค. 2559 

10. ดสีาม ปิกอพั พลสั 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 9 ธ.ค. 2559 
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เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1. รปูภาพใบไม ้BCP   
   LUBRICANTS จดทะเบยีนใน 
   - ประเทศลาว 
   - ประเทศอริกั 
   - ประเทศเตริก์เมนิสถาน 

3 ผลติภณัฑน์ ้ามนั  
ยืน่จด 

20 พ.ย. 2556 
3 ส.ค. 2558 
23 ม.ิย. 2558 

2. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK จด
ทะเบยีนในประเทศจนี 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

ยืน่จด 
27 ก.ย. 2556 

3. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ       ยืน่จด  
3 ก.ย. 2556 

4.รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศ Turkmenistan) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั      ยืน่จด  
23 ม.ิย. 2558 

5.รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศอริกั) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั      ยืน่จด  
 3 ส.ค. 2558 

 
 

 
หมายเหตุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปีนบัแต่วนัจด 
  ทะเบยีนและอาจต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี  
                      ของบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 
  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศพมา่ใหย้ืน่เอกสารค าแถลงแสดงความ 
      เป็นเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ พรอ้มลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพท์อ้งถิน่ทุกๆ 2-3 ปี 
  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์ตอ้งยืน่เอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปีนบัแต่วนัทีย่ ืน่ค าขอจดทะเบยีน 
   ประเทศกลุ่ม OAPI ไดแ้ก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขอ้พพิาททางกฎหมายที่บรษิทัฯ เป็นคู่ความหรอืคู่กรณี โดยทีค่ดหีรอืขอ้พพิาทยงัไม่สิน้สุด และเป็นคดี
ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  อย่างมนีัยส าคญั และเป็นคดีที่มไิด้เกิดจากการ
ประกอบธุรกจิโดยปกต ิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

- บรษิทัฯ ถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกระทรวงการคลงั (จ าเลยที่ 1) ในคดลีะเมดิ 
กรณีขบัไล่โจทก์ออกจากที่ราชพสัดุบรเิวณท่าเรอืโรงกลัน่น ้ามนับางจาก ซึ่งบรษิทัฯ เช่าจาก
กระทรวงการคลงั โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายจ านวน ทุนทรพัย ์1,055 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่3 
มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้องโจทก์  และโจทก์ได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศาลฎกีา ซึง่ขณะน้ีคดอียูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา 

- บรษิัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 1 ร่วมกบับรษิัทแห่งหนึ่ง (จ าเลยที่ 2) ในข้อหาผดิสญัญาแต่งตัง้
ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ไดเ้รยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนทุนทรพัย ์
45.64 ล้านบาท และต่อมาโจทก์ได้ฟ้องบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 คดใีนข้อหาผดิสญัญาและเรียก
ค่าเสยีหายจากการระงบัการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ไดเ้รยีกรอ้งค่าเสยีหาย
เป็นจ านวนทุนทรพัย์ 688.28 ล้านบาท ซึ่งขณะนี้ทัง้ 2 คดอียู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
ชัน้ตน้ ทัง้นี้บรษิทัยนืยนัว่าไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขถูกตอ้งแลว้  
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
     The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

 ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงบางจาก                     

                                    เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 

 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัขนาด 120,000 บารเ์รลต่อวนั และธุรกิจ
     จ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รปูทัง้คา้ปลกี คา้ส่ง     

 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0-2335-8888 
 โทรสำร  : 0-2335-8000 
 เวบ็ไซต์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจกิายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจกำร :  1 เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) : 1,376,923,157 บาท  ทุนช าระแลว้ 
1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถ้อื BCP             จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  รอ้ยละ        
- กองทุนรวมวายุภกัดิห์น่ึง              214  15.60 
-    ส านกังานประกนัสงัคม   197  14.31 
- กระทรวงการคลงั        137   9.98  
- รายยอ่ย              829  60.11 

                             รวม                   1,377  100.0 

 ลกูค้ำ 
-  ประชาชนทัว่ไป โดยผ่านสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และสถานีบรกิารน ้ามนัของผูแ้ทน 
 จ าหน่ายทัว่ประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม อาท ิโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
- ภาคขนส่งและบรกิาร อาท ิสายการบนิ เรอืเดนิสมทุร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสรา้ง 
- ภาคเกษตรกรรม ผ่านปัม๊ชุมชนบางจาก 
- ตลาดส่งออกต่างประเทศ 
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 ท่ีตัง้ส ำนักงำน และศนูยจ่์ำยน ้ำมนั 

-  ส ำนักงำนใหญ่ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0-2335-8888   โทรสาร 0-2335-8000 
 Email: info@bangchak.co.th 
 

-  โรงกลัน่บำงจำกและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงจำก  
 210 ซอยสุขมุวทิ 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260  
 โทรศพัท ์0-2335-4999   โทรสาร 0-2335-4009 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคกลำงและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงปะอิน  
 99 หมู ่9 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ จ.พระนครศรอียธุยา 13160  
 โทรศพัท ์0-3535-0289, 0-3535-0292    
 โทรสาร ส านกังานธุรกจิภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสาร ศูนยจ์า่ยน ้ามนับางปะอนิ 0-3527-6920 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคเหนือ  
 87/9 อาคารศริยิวีนั ชัน้ 3 ถนนทุ่งโฮเตล็ ต าบลวดัเกต อ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่50000 
 โทรศพัท ์0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู ่12 ถนนมติรภาพ ต าบลเมอืงเก่า อ าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 โทรศพัท ์0-4326-1751-52, 0-4326-1789,791   โทรสาร 0-4326-1790 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคใต้  
 อาคาร พ.ีซ.ีทาวเวอร ์ชัน้ 4 หอ้ง 402 เลขที ่91/1 หมู ่1 ถนนกาญจนวถิ ีต าบลบางกุง้  
 อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000  
 โทรศพัท ์0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 
 
 
 

mailto:info@bangchak.co.th
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-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสมทุรสำคร  
 100/149 หมู ่1 ถนนธนบุร-ีปากท่อ ต าบลท่าจนี อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์0-3482-0519-520   โทรสาร  -ไมม่-ี   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัศรีรำชำ  
 115/14 หมู ่10 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230  
 โทรศพัท ์0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัระยอง 
 1 ถนนสามบ ีต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 
 โทรศพัท ์0-3860-9389   โทรสาร 0-3860-9413   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสรุำษฎรธ์ำนี  
 104/1 หมู ่2 ถนนสุราษฎร-์ปากน ้า ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000 
 โทรศพัท ์0-7727-5056-8 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสงขลำ  
 3/26 หมู ่6 ต าบลสทงิหมอ้ อ าเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 90280  
 โทรศพัท ์0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2782 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู ่1 ถนนสุขสวสัดิ ์ต าบลปากคลองบางปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดยี ์ 
 จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
 โทรศพัท ์0-2815-6997-8 
 

 บริษทัย่อย 

-    บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) (BCPG) 
   99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ 
   จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
   โทรศพัท ์0-2619-0778 โทรสาร 0-2619-0779 
   Email: info@bcpggroup.com 
   Website: http://www.bcpggroup.com 

mailto:info@bcpggroup.com
http://www.bcpggroup.com/
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-    บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศพัท ์0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 
 
-    บริษทั บำงจำก รีเทล จ ำกดั (BCR) 
      223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ 18 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา 
     เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0-2335-4995 โทรสาร 0-2361-2252 
 

-    บริษทั บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั (BBF) 
 28 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 

 โทรศพัท ์0-3527-6500 โทรสาร 0-3527-6549  
 Website: http://www.bangchakbiofuel.co.th 
 

-     บริษทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ ำกดั 
        96/10-11 หมูท่ี ่7 ต าบลเกาะขนุน อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24120 
               โทรศพัท ์0-3809-0670-2 โทรสาร 0-3809-0673 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ จ ำกดั (BSE) 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ 
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 Email: info-sunny@bangchak.co.th 
     Website: http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/ 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (ปรำจีนบรีุ) จ ำกดั 
99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ   
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 
 

http://www.bangchakbiofuel.co.th/
mailto:info-sunny@bangchak.co.th
http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/
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- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู 1) จ ำกดั 
99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ   
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 

 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (บรุีรมัย)์ จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย ์1) จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (นครรำชสีมำ) จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 
 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 

- BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 
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- Nido Petroleum Limited (NIDO) 
Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia 
Tel. +61 8 9474 0000 
Fax. +61 8 9474 0099  
E-mail: reception@nido.com.au 
Website: www.nido.com.au 
 

 บคุคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
 ชัน้ 48-51 เอม็ไพรท์าวเวอร ์ 

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศพัท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน 

ธนำคำร กรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
333 ถนนสลีม กรงุเทพฯ 10500 

 โทรศพัท ์0-2230-1478 
เวป็ไซต ์www.bangkokbank.com 
ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0-2296-5689 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ำกดั 
ชัน้ 25 990 อาคารอบัดุลราฮมิ ถนนพระราม 4 แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0-2636-2000 
โทรสาร 0-2636-2111 

mailto:reception@nido.com.au
http://www.nido.com.au/
http://www.krungsri.com/
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บริษทั แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
93/1 อาคารจพีเีอฟ ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั 
กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0-2627-3443 
โทรสาร 0-2627-3250 
 
บริษทั คลิฟฟอรด์ ชำนช ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชัน้ 21 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0-2401-8800 
โทรสาร 0-2401-8801  
 
บริษัท ท่ีปรึกษำกฎหมำยแชนด์เล่อร์และทองเอก 
จ ำกดั 
20 อาคารบุปผจติ ชัน้ 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0-2266-6485 
โทรสาร 0-2266-6483 
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 

 
ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
(ณ 6 มีนำคม 2560) 

จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5   22,879,400  1.66   
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   11,406,100  0.83   
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON   8,964,200  0.65   
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.   7,464,600  0.54  
 รวม 50,714,300 3.68 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 6 มีนำคม 2560) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง  
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
กระทรวงกำรคลงั 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA Company Limited-EQ4-P 
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ปันผล 

214,866,400 
197,134,697 
137,442,767 
102,945,553 
41,339,400 
35,311,538 
30,000,069 
24,203,598 
21,456,800 
19,752,300 

15.60 
14.32 
9.98 
7.48 
3.00 
2.56 
2.18 
1.76 
1.56 
1.43 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 824,403,122 59.86 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติองคก์รและตราสารหนี้ทีร่ะดบั A แนวโน้มอนัดบัเครดติมเีสถยีรภาพ 
โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั รายละเอยีดหุน้กูข้องบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มดีงันี้ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  
    2559     2558      2559      2558 

  (ลา้นบาท) 
หุน้กู ้     16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 
หกั ค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กู้       (12.43)      (15.79)      (12.43)      (15.79) 
     รอตดัจ าหน่าย 
รวม      15,987.57   15,984.21   15,987.57   15,984.21
     
เมื่อวนัที ่3 มนีาคม 2558 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนัและ
ไม่มผีู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมกี าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวนัที่ 30 มถุินายน 
และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
              มลูค่า  อตัราดอกเบีย้                         วนัครบก าหนด 
         (ล้านบาท) ร้อยละ (ต่อปี)  อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 2,000         4.72       12     3 มนีาคม 2570 
 1,000         5.05       15     3 มนีาคม 2573 

 
เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2557 บรษิทัได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนั
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
               มลูค่า    อตัราดอกเบีย้                                              วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)    ร้อยละ (ต่อปี)          อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   3.73       3     11 เมษายน 2560 
   2,000   4.35       5     11 เมษายน 2562 
   2,500   4.81       7     11 เมษายน 2564 
   3,500   5.18      10     11 เมษายน 2567 
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เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2555 บรษิทัได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนั
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
               มลูค่า                อตัราดอกเบีย้          วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)     ร้อยละ (ต่อปี) อายหุุ้นกู้ (ปี)             ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   4.92    7        30 เมษายน 2562 
   1,000    5.35    10        30 เมษายน 2565 

ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธแิละหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บรษิัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏบิตัิตาม
ขอ้ก าหนดและเงือ่นไขตามทีร่ะบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ เป็นตน้ 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำมกฎหมำยแลว้ ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัภำวะ
เศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิัทฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี 
ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 4.24 3.10 3.38 0.52 3.01 1.79 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.65 1.25 1.35 1.00 2.00 0.80 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

39 40 40 192 66 45 

 
•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุน้ก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
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เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุ้นบุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุ้นสำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
 บริษทั บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั 
 ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลจะต้องผ่ำนมตขิองที่ประชุมใหญ่  และจะกระท ำเมื่อบรษิทัไดม้กีำร

จดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ  5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมจี ำนวนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนและคณะกรรมกำรอำจ
พจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บรษิทัมผีลขำดทุน
สะสม ห้ำมมใิห้มกีำรแบ่งเงนิปันผล 

 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 

 
 บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ จ ำกดั และอีก 5 บริษทัตำมพื้นท่ีโครงกำร 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 ของก ำไรสุทธงิบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรหลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด หลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทั แผนกำรลงทุนในแต่
ละปี และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่กรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของ

หวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2559) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555 
2.  ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

24 เมษายน 2546 
 

ณ ธนัวาคม 2559 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

3.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
 

4.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

5.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

6.  พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กนัยายน 2557 

7.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

8.  นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

23 พฤศจกิายน 2558 
 

9.  พลเอก วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 
แทนดร. วกิรม คุม้ไพโรจน์ 

10.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

5 เมษายน 2559 
แทนผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ 

11.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

12.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารบรษิทั 

8 เมษายน 2558 

13.  ม.ล. ปุณฑรกิ  สมติ ิ - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

27 ตุลาคม 2558 
  

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
แทนนางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559 

1.  ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 เมษายน 2545  
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

2.  นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

10 เมษายน 2556 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

3.  ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล  

10 เมษายน 2556 
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการอสิระ 22 

พฤษภาคม 2558) 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
รว่มกบันายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ ์หรอื นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื พล
โท อภริชัต์ คงสมพงษ์ หรอื นายวศิษิฐ ์วงศ์รวมลาภ หรอื พลเรอืโท สุชพี หวงัไมตรี หรอื นางปรศินา 
ประหารขา้ศกึ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบรษิทัฯ ผ่านการจดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) 
- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไมม่ากกว่า 15 คน โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ซึง่ปัจจุบนัมี

กรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญงิจ านวน 2 คน 
- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการอสิระจ านวน 9 

คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
 

กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(หมวดที่ 3) ซึ่งเขม้งวดกว่าข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
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ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึง่ไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มผีลบงัคบันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 
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นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั  
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกาส
สรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ กล่าวคอื 
 “ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธภิาพของการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการราย
ดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้” 
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บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. เป็นผูน้ าองคก์รในการบรหิารกจิการโดยก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
และกลยุทธก์ารด าเนินงาน รวมถึงแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์และมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็
อยา่งเตม็ที ่ 

3. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operational 
Plan) รวมถึงประเมินผลการด าเนินงาน และก ากบัดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนดให้ฝ่าย
บริหารรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนเร่ืองท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกเดือน  

4. บรหิารกจิการเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนืซึง่ครอบคลุมถงึผลประกอบการทีด่ ีสรา้งคุณค่า
ระยะยาว (Creating Value with Long-Term Perspective) การประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and Responsible Business) และเป็นประโยชน์หรือลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Good Corporate Citizen) รวมถงึสามารถปรบัตวัได้ภายใต้
การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ (Resilience) 

5. ดูแลให้กรรมการทุกคนและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ระมดัระวงั (Duty of Care) 
และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมถงึตดัสนิใจและท ารายการโดยไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

6. กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มทีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระ
ในการพจิารณาก าหนดกลยุทธ์ การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรอื
ฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

7. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อเป็น
แนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ และพนกังาน รวมถงึทบทวนและประเมนิผลเป็นประจ าทุกปี 

8. เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมถงึนโยบายเรื่องขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

9. จดัให้มรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได ้ 

10. จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทางและมาตรการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และมกีารตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ 

11. จดัให้มรีะบบการสรรหาผู้บรหิารอย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม โดยผู้บรหิารตัง้แต่ระดบั
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 
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12. จดัใหม้กีารก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่หมาะสม สรา้งแรงจงูใจในการท างาน และเทยีบเคยีงกบั
ที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผลงาน (Key 
Performance Indicators: KPI) โดยมคี่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนัส 
รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นตน้  

13. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะต้อง
ทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคญัและกิจกรรมของ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต์ 

14. รายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบถงึสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 
รวมถงึแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ   

15. ประเมนิและทบทวนผลการปฏิบตัิงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี เพื่อการปรบัปรงุต่อไป 

16. รายงานการถอืหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกเดอืน และต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อมกีรณี
ดงัต่อไปนี้                                                                                                
 ตนหรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง  มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของ

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

17.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

18.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 2 บริษัท ทัง้น้ี ไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ 
(ณ วนัท่ีแก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค.2559) 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 
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4. จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

5. ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 
รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 
 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี

ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  
 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น

อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดในแต่
ละปี (กรณมีกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 9 ครัง้) 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จ านวน 12 ครัง้ วาระพิเศษ 5 ครัง้ 
และการประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กร ร่วมกบัฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวน
วิสยัทศัน์และก าหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม 
รว่มกบัการประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางธุรกจิ  
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถงึจดัท าคู่มอืกรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้
รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 
การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เติมเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เตมิความรู้ ซึ่งในปี 2559 มกีรรมการเข้า
อบรมสมัมนาดงูานต่าง ๆ ดงันี้  
 สมัมนา “Vision and Mega-Trend” ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
 การบรรยาย “แนวโน้มการเตบิโตของรถยนตไ์ฟฟ้า” ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 การศกึษาดงูานธุรกจิพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ณ ประเทศนิวซแีลนด ์ของคณะกรรมการบรษิทั 
 หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP23/2016) ไดแ้ก่ ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 
- Role of the Chairman Program (RCP38/2016) ไดแ้ก่ ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 
- Boards that Make a Diffrence (BMD1/2016) ไดแ้ก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
- Director Certification Program (DCP221/2016) ไดแ้ก่ พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี
- Director Certification Program (DCP229/2016) ไดแ้ก่ ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 3 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 9 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ

มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการ กรรมการอสิระ  
4. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการ กรรมการอิสระ มคีวามรู้ด้านบญัชกีารเงนิและจบ
 การศกึษาดา้นบญัช ี
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
ส านกัตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  
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9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและส านักตรวจสอบภายใน
ใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร.ชยัอนนัต ์สมทุวณชิ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มกราคม 2560) 
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2. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ท. อภริชัต ์คงสมพงษ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอสิระ 

(ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มกราคม 2560) 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
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3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ี  กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ CGC และพน้จากการเป็นประธานกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ AC เมือ่วนัที ่25 เม.ย. 2559 
 4/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC และพน้จากการเป็นกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 7/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 8/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559  
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด 
(ครัง้) หมายเหตุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC  

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 1/ 17/17 2/2 19/19 - - - -  

2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช 5/17 1/2 6/19 - 0/4 - -  

3 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์2/ 17/17 2/2 19/19 - 4/4 2/2 3/3  

4 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 3/ 17/17 2/2 19/19 12/12 4/4 - -  

5 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 4/ 17/17 2/2 19/19 7/9 4/4 - -  

6 พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ 14/17 2/2 16/19 - 4/4 - -  

7 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 17/17 1/2 18/19 - - - 3/3  

8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 5/ 14/17 1/2 15/19 7/9 - 2/2 -  

9 นายประสงค ์ พนูธเนศ 6/ 15/17 1/2 16/19 - - 5/6 -  

10 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 -  

11 ม.ล.ปุณฑรกิ สมติ ิ 16/17 1/2 17/19 - - - 2/3  

12 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 4/ 10/13 1/2 11/15 7/9 - -   

13 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 7/ 12/13 1/2 13/15 - - - 3/3    รบัต าแหน่ง 5 เม.ย.59 

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 8/ 11/13 2/2 13/15 - - 4/4   

15 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 2/3  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559 

1 ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ 4/4 - 4/4 3/3 - - -  

2 นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล 4/4 - 4/4 3/3 - - -      ครบวาระ 5 เม.ย.59 

3 ดร.วกิรม  คุม้ไพโรจน์ 4/4 - 4/4 - - - -  
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จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.09 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.44 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.19 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.80 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 91.10 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.30 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.58 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
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กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  
ค่าตอบแทนกรรมการ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 
2559 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิ 500,000 

บาท/เดอืน  
• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/

คน/เดอืน  
 2)  อ่ืนๆ  

• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2559 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ  1,162,500 - - - - 2,575,596.06 3,738,096.06 
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 607,500 - - - - 2,318,036.45 2,925,536.45 
3 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์ 1,046,250 - 60,000 37,500 56,250 2,249,589.11 3,449,589.11 
4 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 930,000 353,750 60,000 - - 2,060,476.85 3,404,226.85 
5 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 930,000 185,000 60,000 - - 2,060,476.85 3,235,476.85 
6 พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 810,000 - 60,000 - - 2,060,476.85 2,930,476.85 
7 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 870,000 - - - 45,000 1,236,286.11 2,151,286.11 
8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 780,000 185,000 - 30,000 - 214,515.40 1,209,515.40 
9 นายประสงค ์ พนูธเนศ 840,000 - - 90,000 - 2,060,476.85 2,990,476.85 
10 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 930,000 - - 90,000 - 1,507,252.93 2,527,252.93 
11 ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ1/ 840,000 - - - 30,000 366,934.23 1,236,934.23 
12 นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ 2/ 630,000 185,000 - - - - 815,000.00 
13 พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 2/ 660,000 - - - 45,000 - 705,000.00 
14 ดร.ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ 2/ 660,000 - - 60,000 - - 720,000.00 
15 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  930,000 - - 90,000 30,000 2,060,476.85 3,110,476.85 

รวม 12,626,250 908,750 240,000 397,500 206,250 20,770,594.54 35,149,344.54 

กรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2559 

1 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 3/ 240,000 106,250 - - - 2,060,476.85 2,406,726.85 
2 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 3/ 240,000 85,000 - - - 2,060,476.85 2,385,476.85 
3 ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 3/ 240,000 - - - - 2,060,476.85 2,300,476.85 

รวม 720,000 191,250 - - - 6,181,430.55 7,092,680.55 

หมายเหตุ: 1/ ม.ล.ปุณฑรกิ สมติ ิไดโ้อนเงนิค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสใหแ้ก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังานประกนัสงัคม 

 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่5 เม.ย. 2559 
 3/ ครบวาระเมื่อวนัที ่5 เม.ย. 2559 

โบนัสกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2558 ซึง่จ่ายในปี 2559) 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา 553,223.92 ครบวาระ เมื่อวนัที ่8 เม.ย.2558 
2.  นายสรากร กุลธรรม 795,965.02 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
3.  นายวริตัน์ เอือ้นฤมติ 795,965.02 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
4.  นายอรรถพล  ฤกษ์พบิูลย ์ 513,707.92 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
5.  นายนคร ศลิปอาชา 1/ 587,094.77 ลาออก เมื่อวนัที ่13 ต.ค.2558 

รวม 3,245,956.65  

หมายเหตุ: 1/ นายนคร ศลิปอาชา ไดโ้อนเงนิคา่ตอบแทนที่เป็นโบนสัใหแ้ก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังานประกนัสงัคม 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  95 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 และ ปี 2559 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนราย จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ร า ย เ ดื อ น แ ล ะ เ บี้ ย
ประชุม 

15 15,735,000 15 15,290,000.00 

โบนสั 15 3,018,871 15 30,197,981.74 
รวม  18,753,871  45,487,981.74 

หมายเหตุ: โบนสัส าหรบัผลประกอบการปี 2558 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2558 ใหจ้่ายรอ้ยละ 
0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไมเ่กนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 
25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2559 

บรษิทั รายชือ่ 
ค่าตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัในปี 2559 (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม โบนสั 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

BCPG 

นายพชิยั ชุณหวชริ 381,250 356,250 - - 737,500 
นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 101,250 101,250 - 93,750 

(คณะกรรมการบรหิาร
และจดัการการลงทนุ) 

296,250 

NIDO นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 81,382.98 ดอลลาร์
ออสเตรเลยี (รายปี) 

- - - 2,115,957 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 - NIDO หมายถงึ Nido Petroleum Limited  
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 26 บาท 
 - นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจาก BCPG ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2559 ภายหลงั

จากที ่BCPG เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนฯ ทีใ่ห้
ไดร้บัค่าตอบแทนในบรษิทัทีม่ผีูร้่วมทุน 

 

2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษทัฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุ้นอย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
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ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 14 
คน (ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-9 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต.) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

 อาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
3. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
4. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
5. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บญัชแีละการเงนิ 
6. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ

 การตลาด 
7. นายสมชยั เตชะวณชิ   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่ 
8. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
9. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู*   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
10. นายพเิชษฐ ์ เอมวฒันา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการค้า

 น ้ามนั 
11. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
12. นายธนชติ มกรานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
13. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
14. นายวบิลูย ์วงสกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุน

 การตลาด 
*หมายเหตุ นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
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อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 

7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มกีารวดัผลการปฏบิตังิานในรปูของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators : KPI) ซึง่รวมถงึ
ผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาดใกล้เคยีง
กนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจ
โดยรวม โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น แนวทางการ
บรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิใหม่ และการพฒันาองคก์ร พรอ้มทัง้ชีแ้จง
ผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และอุปสรรค รวมถงึความสามารถในการขยาย
โอกาสและการแข่งขนัทางธุรกจิ นโยบายดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของ
รฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัต่ิอไป โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ใน
ฐานะผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เ ป็ นต้ น  อัน เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารแต่ละคนในรปูของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators: KPI) 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  
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ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 8       44,541,334.00  9 48,969,437.00 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 8       28,540,391.00  9 39,037,293.00 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 8        3,807,850.00  9 4,214,016.00 

รวม           76,889,575.00    92,220,746.00 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน 
ดงันี้ 
 

 
 
 

บริษัทร่วมทนุ

BGN BBF BSE BSE-PRI
BSE-

CPM1
BSE-BRM BSE-BRM1 BSE-NMA

BSE Energy 

Holding  
BCPG

BCPG 
Biopower 1,2

BCR BBE (CCO) BCPE BCPI BCPT Nido UBE UBG UAE NPE
Bongkot 

Marine
Aom Suk FPT

1. นายพชิยั ชุณหวชริ - - - - - - - - - l - - - - - - - - - - - - - -

2. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั - - - - - - - - -  - l - - - - / - - - - - - -

3. นายวฒันา โอภานนท์อมตะ - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - / / /
4. นายยอดพจน์ วงศ์รกัมติร / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั - / l l l l l l -  - - - - - - - - - - - - - -

6. นายสรุชยั โฆษติเสรวีงค์ - / - - - - - - - - - - / / / / - - - - - - - -

7. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ / l - - - - - - - - - / / - - - - - - - - - - -

8. นายสมชยั เตชะวณิช - - - - - - - - - - - - - / / - - - - - - - - -

9. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์ -  - - - - - - - - - -  - - - -     - - -

รายช่ือ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
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l = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / = กรรมการ 

บรษิทัย่อย 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF)          
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั (BSE)  
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั (BSE-PRI) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จ ากดั (BSE-CPM1) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั (BSE-BRM) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั (BSE-BRM1) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั (BSE-NMA) 
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG)            
บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์1 จ ากดั (BCPG Bio Power 1)            
บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์2 จ ากดั (BCPG Bio Power 1)            
BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment Holding) 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE-CCO) 
BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) 
BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI) 
BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
Nido Petroleum Limited (NIDO) 
บรษิทัร่วม 
บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE)     
บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั (UBG) 
บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั (UAE) 
บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั (NPE)  
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (Bongkot Marine) 
บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั (AomSuk) 
 
 

บริษัทร่วมทนุ

BGN BBF BSE BSE-PRI
BSE-

CPM1
BSE-BRM BSE-BRM1 BSE-NMA

BSE Energy 

Holding  
BCPG

BCPG 
Biopower 1,2

BCR BBE (CCO) BCPE BCPI BCPT Nido UBE UBG UAE NPE
Bongkot 

Marine
Aom Suk FPT

10. นายพเิชษฐ์ เอมวฒันา - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - / - -

11. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12. นายวบิลูย์ วงสกุล - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - -

13. นายวชัรพงศ์ ใสสกุ - - - - - - - - - - / - - - / - - - - - - - - -

14. นางสาวเรวดี พรพฒัน์กุล - - / / / / / / / - - - - - - - - - - - - - - -

15. นางสาวนารี เจยีมวฒันสขุ  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

16. นายยงยทุธ  เชษฐเ์ชาวลติ - -       - - - - - - - - - - - - - - - -

17. นางสาวศศมน ศุพทุธมงคล - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -

รายช่ือ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
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บรษิทัร่วมทุน 
บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ านวยการอาวุโส
ฝ่ายก ากบัองค์กร (เปลี่ยนเป็น “ฝ่ายกฎหมายและก ากับองค์กร” ตัง้แต่วันที่ 1 ก.พ.2560) เป็น
เลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 โดยมปีระวตัดิงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
 อาย ุ55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554-2558 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร 
   การพลงังาน 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี– 
 กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 12,000 หุน้ หรอื 0.000872% (ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
5. บคุลากร  
บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,196 คน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ฝ่ายก ากบัองคก์ร ฝ่ายสื่อสารองคก์ร 
ฝ่ายยุทธศาสตรอ์งคก์รและบรหิารการลงทุนธุรกจิ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่วนบรหิารความ
มัน่คงความปลอดภยัและอาชวีอนามยั) 

79 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 551 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 343 
ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 17 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ 22 
บญัชแีละการเงนิ 70 
บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 114 
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การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2559 คอื 1,196 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2557 คอื 1,052  คน 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5 หรอืรอ้ยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2559 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างานต่างจงัหวดั 
ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็นเงนิรวม 
1,628.57 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงานทัง้หมดคิดเป็น
ร้อยละ 5.36 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
ทัง้นี้ ในปี 2559 มีการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมีชัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 44.92 ชัว่โมง/
คน/ปี ซ่ึงรวมถึงด้านส่ิงแวดล้อมในหลกัสูตรเทคนิคการควบคุมคุณภาพน ้าท้ิง (Wastewater 
Treatment Techniques) และกฎหมายส่ิงแวดล้อมกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรม
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม หวัขอ้การดูแลพนักงาน 
และมลพษิทางน ้า) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ดา้นนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 และทบทวนประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2559 บรษิัทฯ ได้
ปรบัปรงุนโยบายฯ  เป็นครัง้ที ่13  

 ดา้นการอบรมและประชาสมัพนัธ ์
- จดัใหพ้นกังานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่

ดแีละการต่อตา้นคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์
ทีก่ าหนด เพื่อประเมนิผลและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ผ่านระบบบรหิารงานบุคคลออนไลน์ 
(e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน์ (We Share) (26 ตุลาคม -11 พฤศจกิายน 2559) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม ่(12 เมษายน 2559) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม ่(5 กรกฎาคม 2559) 

- จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี (ปีที่ 12) ในหวัข้อ “สบืสานความดตีามรอยพ่อ” โดยคุณ
บรรยง พงษ์พานิช ไดม้าบรรยายในหวัขอ้ “สูก้บัคอรร์ปัชนั – เรื่องเพอ้เจอ้ทีต่้องเริม่จรงิจงั
เสยีท”ี รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานรว่มกล่าวปฏญิาณตนต่อต้านคอรร์ปัชนั เพื่อแสดงออก
ถงึความมุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเนื่อง (11 พฤศจกิายน 2559) 

- จดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี  2559 โดยใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัท านโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจรติให้กบัคู่ค้า เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (27 เมษายน 2559 และ 20 
ตุลาคม 2559) 
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- ออกหนงัสอืแจง้ผูม้สี่วนไดเ้สยีเรื่องนโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาส
อื่นใด เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนิน
ธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอยา่งยตุธิรรม ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 (8 พฤศจกิายน 2559) 

 ดา้นการประเมนิความเสีย่ง  

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญั เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นตน้ พรอ้มทัง้ตดิตาม

ความกา้วหน้าของแผนจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
(UNGC) ของสหประชาชาติ และในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิัทแรกที่ผ่านการรบัรองเป็นสมาชกิใน
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายหุลงัจากรบัรองครัง้แรก 

 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนุกรรมการปรากฏใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจุบนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 9 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 9 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
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4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 
 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณ ี

 การจดัให้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหน้าที่รายงานการ

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุก
เดอืน  

2.  กรรมการและผู้บรหิารงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิ
อยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีที่มกีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
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6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

• ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ (นายเจรญิ ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ หรอืนายณฐัพงศ ์ 
  ตนัตจิตัตานนท)์ ในรอบปีทีผ่่านมา 

  - ไมม่ ี– 
•   ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั (บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั) บุคคล

หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  
- จ านวนเงนิรวม 2,007,940 บาท  

2) ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 
 - ไมม่ ี- 

 
7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึง่ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อใหบ้รษิทัจดทะเบยีนน าไปปฏบิตั ิซึง่
ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น
ดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่7 และบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 
 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่เกนิกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  
 จดัให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระ พรอ้มแนบรายงานประจ าปี และหนังสอื

มอบฉันทะ ซึ่งมคี าชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกบั
เอกสารการประชุม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2559 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้นกัลงทุนสถาบนัเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเจา้หน้าทีน่ัก
ลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกบัประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนงัสอืมอบฉนัทะล่วงหน้า   

 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
- ส ารองที่จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชติ ใน

กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 
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 -   ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและความโปรง่ใส 
 -   ใช้โปรแกรมการจดัประชุมผู้ถอืหุ้นในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อให้มปีระสทิธภิาพ

และความโปรง่ใส  
- จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  

 - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่
ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 

 ก่อนการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ชี้แจงวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผู้ถอืหุ้นร่วม
เป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง  

 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็นและ 
ตัง้ค าถาม รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

 ภายหลงัการประชุม 
- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 
- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้ผู้

ถอืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุม องคป์ระชุม ผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีไม่ไดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีง วธิกีารลงคะแนน
และการนับคะแนนเสยีงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและ
ตรวจสอบผลของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผู้
สงัเกตการณ์การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด และบรษิัทฯ มกีารปฏบิตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
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ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะที่สามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีหมวดที ่9 
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
ทัง้นี้ ในระบบการก ากบัดูแลกจิการมผีูม้สี่วนไดเ้สยีหลายกลุ่มทีส่ าคญัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ 
ผูถ้อืหุน้ หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้ รวมทัง้เพื่อนบา้นที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ได้
ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิอง 
ผู้มสี่วนได้เสยี รวมถึงทรพัย์สนิทางปัญญา ซึ่งมนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม) 

พนกังาน 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้
มคีวามรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : 
IDP) ประจ าปี นอกจากนี้ บรษิัทฯ มกีารดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและ
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary 
Survey รว่มกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยูใ่น
ระดบัที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถึงการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามหลกั Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมตีวัชี้วดั (KPI) อกีทัง้บรษิทัฯ จดัให้มี
สวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว ้มกีองทุนส ารองเลีย้งชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถ
บรกิารรบัส่ง กิจกรรมแรงงานสมัพนัธ์ รวมทัง้สโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั  
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ลกูคา้และประชาชน 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ์ และการบรกิารใหด้ยีิง่ ๆ ขึน้ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุด โดยมนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามความต้องการหรอื
สงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ ภายใตเ้งือ่นไขการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกคา้ พรอ้มทัง้
ขอ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า  โดยไม่มกีารกล่าว
เกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุให้ลูกค้าเกดิความเขา้ใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใด ๆ 
ของสนิคา้หรอืบรกิาร นอกจากนี้พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คู่คา้ 
 บรษิทัฯ มจีรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจา้ง นโยบายคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คา้อยา่งเป็นธรรม รวมถงึ

จดัใหม้รีะเบยีบบรษิทัฯ เกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ และการจดัหาและจ าหน่ายปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรบัผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึง
ประสานประโยชน์ของทัง้สองฝ่ายอย่างยตุธิรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัม ี“คู่มอืตดิต่อประกอบธุรกจิ” 
และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่คา้ในการตดิต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่างๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเคร่งครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่ค้า
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 การคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ จะเชญิให้คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบยีนเป็นคู่ค้ากบับรษิัทฯ เขา้ร่วม
เสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้ารายอื่นที่ประกอบธุรกิจลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหา
พสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วธิกีารที่ไม่สุจรติ ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะท าให้เจ้าหนี้เกดิความ
เสยีหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
 

คู่แขง่ 
บรษิัทฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิ ISO14000 เป็นต้น และถอืว่าระบบการจดัการ
ด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ จงึได้ก าหนดนโยบายอาชวี 
อนามยั ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและให้ความรู้ฝึกอบรมแก่
พนักงานในเรื่องอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมและพลงังาน ภายใต้วฒันธรรม “พฒันา
นวตักรรมธุรกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม”  

รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัแจกใหแ้ก่เพื่อน
บา้นรอบ ๆ โรงกลัน่ทุก 2 เดอืนเพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บั
สาระ เกรด็ความรูต่้าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น วธิกีารประหยดัพลงังานและการดูแลความปลอดภยัใน
ชวีติประจ าวนั และการดูแลสุขภาพ รวมถงึการร่วมช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นต้นเพื่อใหเ้ป็นอกีช่องทาง
หนึ่งของบรษิทัฯ ในการสื่อสารและดแูลเพื่อนบา้นโดยรอบโรงกลัน่ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิทัฯ ประกาศนโยบายการจดัการดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ในการป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของ
ผู้บรหิาร พนักงานทุกคน บรษิัทในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้อง
ปฏบิตัติามนโยบายฯ 

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ส านกัตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
     เลขที ่210 ถนนสุขมุวทิ 64 บางจาก พระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
     โทรศพัท ์: 0-2335-4566 

ทัง้นี้ ในปี 2559 มขีอ้รอ้งเรยีนจ านวน 3 รายเกี่ยวกบัการให้ทุนการศกึษาและการช าระเงนิตามสญัญา 
แต่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดยหน่วยงานทีด่แูลแลว้ไมพ่บสิง่บ่งชีทุ้จรติ 3 ราย 

ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4638 

โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4050 
โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0-2335-4583 
โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่8 และบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. 
ครบทุกขอ้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) 
ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจ าปีรว่มกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและกนัยายน และการประชุม
ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและสงิหาคม 

 จดัใหม้กีารศกึษาดงูานธุรกจิพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพณ ณ ประเทศนิวซแีลนด์ 
 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ

ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายแผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญั  โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ นัน้ ไดม้กีารเหน็ชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ 

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ  ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่ าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหม้สี่วนก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก ากบัองคก์ร เพื่อรบัผดิชอบ
ด้าน Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน 
อาท ิจดัท า Legal Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดแูลการต่ออายุ
ใบอนุญาตโดยมรีะบบแจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่
รบัผดิชอบ รวมทัง้รว่มกบัส านกักฎหมายใหค้วามรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีง
ตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นตน้  

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
บรษิทัฯ ได้ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีของบรษิทัจดทะเบยีน ส่วนประเดน็ที่ยงัไม่ได้
ปฏบิตัดิงันี้ จะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  
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ประเดน็ท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ได้ปฏิบติั เหตผุล 
 คณะกรรมการประกอบด้วย

กรรมการจ านวน 5-12 คน 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีวบคู่กบั
การสรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถมาบรหิารงาน ซึ่ง
บรษิทัฯ เหน็ความจ าเป็นและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัหากมกีารสรร
หาบุคคลที่มคีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมมา
เป็นกรรมการเพิม่เตมิ โดยปัจจุบนับรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 
15 คน 

 ประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อสิระ 

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ นายพชิยั ชุณหวชริ กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้ที่
มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญธุรกิจของบรษิทัฯ มคีวามสามารถใน
การเป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดง
ศกัยภาพอยา่งเตม็ที ่ 

 กรรมการอิสระมวีาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 9 ปี 

บรษิัทฯ จ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการทุกคนไม่
เกิน 9 ปีติดต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2551) โดยมขี้อยกเว้น เนื่องจาก
ลักษณะธุ รกิจของบริษัทฯ  ต้ อ งการบุ คคลที่ มีค ว ามรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งหากพจิารณาความเป็นอสิระและ
ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการแล้วก็มคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้  

 กรรมการหรอืผู้บรหิารระดบัสูง
ต้องแจง้ต่อคณะกรรมการหรอืผู้
ที่กรรมการมอบหมายเกี่ยวกบั
การซื้อขายหุ้นของบรษิัทอย่าง
น้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการ
ซือ้ขาย 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดขอ้พงึปฏบิตักิารใชข้อ้มลูภายใน
โดยตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการงดซือ้ขาย
หลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 
เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีหมวดที่ 9 ขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ห้าม
พนักงานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอื
กระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บัประโยชน์น้อยกว่าทีค่วร หรอืเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวั
ของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 
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 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งส านักตรวจสอบภายในโดยผ่านผู้บงัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 

 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้ านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหส้ านกัตรวจสอบภายในทราบ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน  Opportunity Day 
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หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผู้ถอืหุ้นเยีย่มชม
กจิการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ นอกจากนี้ยงั
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม  
Company Visit ไดอ้กีดว้ย  
 

 ทางออ้ม : บรษิทัฯ มกีารใหข้อ้มลูต่างๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ รายงาน
สารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิทัฯ แจง้ต่อตลท. รวมถงึมกีารเผยแพร่ขอ้มูลน าเสนอ ทัง้เอกสารและ
วิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่
ไดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ  ด ำเนินกจิกำรโดยสรำ้งมลูค่ำทำงธุรกจิ คุณค่ำต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ควบคู่กบักำรตอบสนอง
ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงเหมำะสม มรีะบบ และสำมำรถวดัผลไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม  และเพื่อ
แสดงควำมมุง่มัน่ในกำรยกระดบัองคก์รสู่กำรเป็นกลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีว  ในกลำงปี 2559 นี้ บรษิทัฯ 
ได้ปรบัเปลี่ยนวิสยัทศัน์องค์กร (Vision) พนัธกิจ (Mission) จำก Greenery Excellence เป็น Evolving 
Greenovation  พรอ้มทัง้ปรบัค่ำนิยม (Core Values) เป็น  I AM BCP  เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มขององคก์ร
เพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลงและกำรเตบิโตขององคก์รในอนำคต  

 
วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่ำนิยม (CORE VALUE) 

Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีว
ชัน้น ำในเอเซยี ทีม่บีรรษทัภบิำล
ที่ ดี แ ล ะ ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ด้ ว ย
แนวทำงแบบมีส่วนร่วมและ
ยัง่ยนื 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่ำ้วล ้ำและ
เขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจ
สูงสุดให้กบัลูกค้ำ พร้อมเป็นพนัธมิตร
ทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้ง
คุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สง่เสรมิกำรพฒันำของสงัคมอย่ำงยัง่ยนื 

I AM BCP 
I : Innovation  ร่วมสรำ้งสรรคส์ิง่ใหม่ 
AM : Agility & Mobility พรอ้มใจเปลีย่นแปลง 
B : Beyond Expectation แสวงหำควำมเป็นเลศิ  
C : Continuous Development ก่อเกดิกำรพฒันำ 
P : Pursuit of Sustainability  น ำสูค่วำมยัง่ยนื 

 
ไม่เพยีงแต่การด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์องคก์ร บรษิทัฯ ยงัน ำเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก (Sustainability Development Goal)  แนวปฏบิตัิสำกลด้ำนควำมยัง่ยนืและกำรพฒันำสู่ควำม
เป็นเลิศอื่นๆ เช่น  เกณฑ์รำงวลัคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award; TQA)  มำตรฐำนควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม ISO 26000   ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact; UNGC)  เพื่อ
น ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนือีกด้วย ทัง้นี้ ท่านสามารถศึกษาขอ้มูลเพิม่เติมได้ที่ 
รายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสงัคม ซึ่งจดัท าตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) แสดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.bangchak.co.th   
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้ 
                                                                                                                                                  
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของหน่วยงาน
ต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นรปูธรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนักงาน บรษิทัฯ 
มกีารปรบัปรงุนโยบายการท างาน คู่มอืพนกังาน คู่มอืการท างาน การจดัโครงสรา้งองคก์รและคณะท างาน
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  รวมถึงให้ความส าคญัต่อ
ความซื่อสตัย์สุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทฯ ได้เน้นย ้าให้พนักงาน
เขา้ใจประเดน็เรื่องความเสีย่งของการทุจรติ (Fraud Risk) และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) โดยก าหนดให้พนักงานให้ขอ้มูลความขดัแยง้ผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อ
ความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี   
 
บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม CG Day ประจ าปี 2559 ในหวัขอ้ “สบืสานความดตีามรอยพ่อ” โดยมกีารใหค้วามรู้
จากวทิยากรในหวัขอ้ “สูก้บัคอรร์ปัชัน่ – เรือ่งเพอ้เจอ้ทีต่อ้งเริม่จรงิจงัเสยีที” รวมถงึผูบ้รหิารและพนักงาน
ไดร้่วมกนักล่าวปฏญิาณตนต่อต้านคอรร์ปัชัน่ เพื่อแสดงออกถงึความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อยา่ง
ต่อเนื่อง 
 
นอกจากนัน้ ยงัคงเน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญั เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละ
สรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยุตธิรรม และในปีนี้บรษิทัฯ ไดร้บัการ
ต่ออายุใบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC – 
Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) รวมทัง้ได้จดังานสมัมนาคู่
ค้า ประจ าปี 2559 (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3) เพื่อให้ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบรษิัทฯ เป็น “แนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ” 
 
บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอื
พฤตกิรรม ที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์รทัง้จากพนักงานและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้องหรอืระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องเพื่อใหผู้ม้สี่วน
ไดส้่วนเสยีช่วยสอดส่องดแูล   
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2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายองคก์ร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการลงทุนในธุรกจิใหม ่ฯลฯ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจในการลงทุนว่าธุรกิจนัน้จะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กบับรษิัทอย่างยัง่ยนื  อกีทัง้ในปีนี้
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารวเิคราะหแ์นวโน้มในอนาคตและน าผลการศกึษาดา้น Global Risk ของ World 
Economic Forum 2016 มาใชใ้นการวเิคราะหห์าความเสีย่งเชงิกลยุทธท์ีอ่าจกระทบต่อการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พรอ้มเฝ้าระวงัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
นโยบายภาครฐัซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงเพิ่มโอกาสในการสร้างนวตักรรม 
(Innovation) ขององคก์ร 

ทัง้นี้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยแต่งตัง้
คณะอ นุกรรมการบริห า รคว าม เสี่ ย ง อ งค์ก ร  (Risk Management Sub-Committee – RMC) ซึ่ ง
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จากสายงานต่าง ๆ ทัง้องค์กร ท าหน้าที่ติดตามผลการ
ด าเนินงานและพฒันาระบบการจดัการดา้นการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายใตก้รอบและนโยบายทีไ่ดร้บัจาก
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร รวมถงึแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงด้านราคาและ
การเงนิ (Price Risk Management Committee – PRMC) เพื่อบรหิารความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ทีเ่กดิจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัและค่าเงนิบาทอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ภยัคุกคามซึ่งหากเกดิขึน้แล้วจะมผีลกระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ ได้น า
ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ตามแนวทาง
มาตรฐานสากล ISO 22301 : 2012 มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื
กบัความเสีย่งและภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ใหม้ปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิ
ต่อไปไดใ้นภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัเป็นโรงกลัน่แห่งแรกใน
ประเทศไทยได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ และได้รบั
การตรวจตดิตามอยา่งต่อเนื่องจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน  

 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงนิอ านาจอนุมตัใินแต่ละระดบัใหม่เพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้
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โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นต้น มีการจัดท าเอกสาร  หลักฐานที่เอื้ออ านวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้ร ับผิดชอบหากมี
ขอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ มกีารดแูลป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไมใ่หส้ญูหาย  หรอืใชไ้ปในทางทีไ่มเ่หมาะสม 
มกีารติดตามธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มมีาตรการ
ป้องกนัไม่ใหน้ าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  มกีารก าหนดวธิกีารเพื่อให้
แน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกระบวนการท างานของบรษิทัฯ  โดย
ก าหนดให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการท างาน และประเมนิการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการท างานทัง้ในระดบัสายงาน ส่วนงานและระดบักระบวนการ
ท างานทัง้บรษิทัฯ ทุกปี โดยในปีนี้ได้ก าหนดให้หน่วยงานเพิม่กระบวนการประเมนิความเสี่ยงในการให้
สนิบนเจา้หน้าที่รฐัตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
พ.ศ.2542 (แกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่3 พ.ศ.2558)  มกีารจดัใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัแนวปฏบิตัใินการจดัการขอ้มลู
ลบัทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์มกีารตรวจประเมนิและได้รบัการต่ออายุใบรบัรองตามมาตรฐานการจดัการ
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001) มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS 18001) และ
มาตรฐานระบบการจดัการด้านพลงังาน (ISO 50001) และจดัให้มกีารแบ่งปันประสบการณ์และแนวคดิ
ส าหรบัการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  (Kaizen)   เพื่อส่งเสรมิให้การท างานมปีระสทิธภิาพมากขึ้น และลด
การสูญเสียอีกทางหนึ่งด้วย  อีกทัง้บรษิัทฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิัทฯ  มกีารท า
ธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ตอ้งผ่านขัน้ตอนการ
อนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัตามมาตรฐานการบญัช ี
 
นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย  ก าหนดนโยบายด้านการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่รีวมถงึนโยบายดา้นความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้มและพลงังานของ
บรษิทัในเครอื และมกีารสอบทานระบบงานของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั บรษิทั บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอรย์ ีจ ากดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย อกีทัง้ ยงัส่งเสรมิให้บรษิทัย่อย 
ไดแ้ก่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
เขา้เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (CAC) ดว้ย 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลใหพ้รอ้มใช้งาน มคีวามปลอดภยัภายใต้นโยบายการ
รกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศและเครอืข่าย โดย
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  และไดร้บั
มาตรฐานในขอบเขตห้องควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลัน่น ้ามนั (Digital Control System : DCS) 
รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้านการจดัการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใช้ระบบบัญชี SAP 
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Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถใชข้อ้มลูต่าง ๆ อยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร ในเชงิวเิคราะหแ์ละการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มี
การใช้ระบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในโรงกลัน่ ( Security and Safety Management ) และ
ระบบการบรหิารจดัการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  ซึ่งช่วยให้เกิดประสทิธภิาพการท างานที่ดีขึ้น 
นอกจากนัน้ในปีนี้บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าแผน IT Digital Roadmap ซึง่รองรบัระยะเวลา 5 ปี (2017-2021) 
ทัง้นี้ในแผน IT Roadmap นี้จะรวมโครงการ IT ทัง้องค์กร ทัง้ในส่วนที่เป็น Marketing IT  Refinery IT 
และครอบคลุมถึงบรษิัทในเครอื มกีารจดัท าโครงสร้าง IT Operating Model เพื่อให้การบรหิารงาน IT 
สามารถท าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และโครงการต่าง ๆ รองรบัให้ตรงตามความต้องการทางธุรกิจของ
องคก์ร อกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรงุระบบงานต่าง ๆ เช่น ระบบ Loyalty Card  ระบบ CRM (Sale & Marketing 
) รวมทัง้การพัฒนาต่อยอดในระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 
รวมถงึระบบ Infrastructure  การท า Penetration Test (การเจาะระบบเพื่อตรวจหาช่องโหว่) 
 
ทัง้นี้ ในการพฒันางานโครงการต่าง ๆ นัน้จะยดึกรอบ COBIT Framework ภายใต้นโยบายการรกัษา
ความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศ และยดึหลกัธรรมภบิาล
ขององคก์ร 
 
5. การติดตามประเมินผล 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน ไดเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะได้มกีาร
ปรบัเปลีย่นแผนกลยุทธ์ทีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ีณ ถลาง และกลุ่ม
บรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบดา้นการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิ
หน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2558 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้สี่วนก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ 
ได้มอบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองค์กร โดยมี
คุณสมบตัแิละหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์รปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหว่างกนั 
1.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับป สีส้นสสดวับสีส ่31 ธบสัำคม 2558 และ 2559 ปัษ้บี มสั ำยกำััะหรั่ำงกบสกบปผูถ้อืหรดส้วบงสสน 
 
 

บริษทั ความสมัพนัธ ์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ม.ค. – เม.ย. 58* ม.ค. – ธ.ค. 59* 
   (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ใหรญ่  มลูค่ำจ ำหรส่ำยผลต้ภบณฑส์ นำมบสใหร ้ีตี. 4,965.28 - 
 จสถงึับสีส ่  ัำยไวอ้ื่ส 44.55 - 
 30 เมษำยส 2558*  เี็สลกูหรสสนกำัคำ้ ณ ับสส้นสงัว - - 
   มลูค่ำกำัซืนอส นำมบสจำก ีตี. 26,167.28 - 
   เี็สเจำ้หรสสนกำัคำ้ ณ ับสส้นสงัว - - 
   เี็สเจำ้หรสสนอื่ส - - 
   หรสสนสส้ตำมสบญญำเช่ำีำงกำัเงส้ - - 
   ค่ำปัก้ำัคลบงส นำมบสศัสั ำชำ ีตี. 102.88 - 
   ค่ำก๊ำซธััมชำต ้ไอส นำ และไฟฟ้ำ 1,006.33 - 
   วอกเปสนยจ่ำย 18.45 - 
   ค่ำใชจ้่ำยอื่ส 0.86 - 
   ค่ำสส้คำ้จ่ำยล่ังหรส้ำ - - 

* ปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) เี็สผูถ้อืหรดส้ใหรญ่ จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 สง่ผลใหร ้
- กำัแสวงัำยกำัส ำหรับป สี 2559 ไมแ่สวงัำยกำั เส่ืองจำก ไม่มสคัำมเกสย่ัขอ้งกบส 
- กำัแสวงัำยกำัส ำหรับป สี 2558 
 - ัำยกำััำยไว ้และค่ำใชจ้่ำย แสวงัำยกำั ส ำหรับปับสีส ่1 มกัำคม – 30 เมษำยส 2558 
 - ัำยกำัสส้ีับพย ์และหรสสนสส้ ณ ับสีส ่31 ธบสัำคม 2558 ไม่แสวงัำยกำั เส่ืองจำก ไม่มสคัำมเกสย่ัขอ้งกบส 
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1.2 รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

ปี 2558 และปี 2559 ท่ีผา่นมามีดงัน้ี 

1.2.1 ัำยกำัขำยสส้คำ้และปัก้ำั เี็สัำยกำัีสป่ัษ้บี ฯ ขำยสส้คำ้และใหรป้ัก้ำัแก่ปัษ้บี ยอ่ย  

กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส ปัษ้บี ั่ั ม และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 27,495.08 28,114.99  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
BCP Trading Pte. Ltd. - 304.45  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 2.09  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     
ปัษ้บี ั่ัม     
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  14.18 13.94 - ปมจ. ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 

21.28 
- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส  
 
 

24.57 6.87 - มส ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปัษ้บี ั่ัม) ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก.ีตี.คำ้สำกล 434.27 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปจก.ีตี.สผ.สยำม 1.66 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปมจ.ไออำัพ์สซส จ ำกบว 715.76 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

     



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.2 ัำยกำัซืนอสส้คำ้และปัก้ำัเี็สัำยกำัีสป่ัษ้บี ฯ ซืนอสส้คำ้และ/หรัอืปัก้ำัจำก ปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดม 

ั่ั มกบส ปัษ้บี ั่ั ม และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 1.01 0.41  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 4,352.62 4,962.10  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
BCP Trading Pte, Ltd. - 575.13  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 263.13  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 

ปัษ้บี ั่ัม 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1,300.68 1,373.74 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
21.28 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส     
ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ  
 

390.16 430.55 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปมจ. ไออำัพ์สซส จ ำกบว 721.75 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปจก. ีตี.คำ้สำกล 0.06 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

126 

 

1.2.3 ัำยกำััำยไวจ้ำกกำัลงีดส และัำยไวอ้ื่สจำกปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กส่ยัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 34.21 11.41  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

202.68 128.43  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
 

1,413.39 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ีัำจสสปดัส) 

185.21 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ชบยภูม1้) 

95.06 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ปดัสั บมย)์ 

91.41 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ปดัสั บมย1์) 

90.81 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(สคััำชสสมำ) 

92.13 
 

- - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

NIDO Petroleum Limited 188.33 226.82 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 1.65 0.95 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล 152.15 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. ไียออยล ์ 878.45 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. ไียลูป้เปส 54.48 -  - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำส ปมจ.ีตี. - 
ปจก. ส นำมบสไออำัพ์สซส 27.35 -  - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำส ปมจ.ีตี. - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ.ปสซสพสจส 197.39 929.58 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.16 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  
 
 

 
 

0.02 

 
 
- 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 21.28 

 
 
- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
1.2.4 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
ปจก.ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 

 
7.74 

 
8.45 

 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 

 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

 

1.2.5    ัำยกำััำยไวจ้ำกกำัลงีดส และัำยไวอ้ื่สจำกปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กส่ยัขอ้งกบส 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. ีตี. สผ. สยำม 
 

0.09 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

 
1.2.6 ัำยกำัวอกเปสนยจ่ำยีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรก้บปปัษ้บี ยอ่ยส ำหรับปเงส้ค นำีัะกบสตำมสบญญำใหรส้้ี ธว้ ำเส้สกำั 

 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 0.39 0.32  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

  
 - มสตบั แีสของปัษ้บี   
   ไีเี็สกััมกำั 

1.2.7 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมัะหรั่ำงกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 
 

 
 

16.46 

 
 

26.66 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

 
 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
 

4.07 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส - 0.38 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล - 12.25 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

NIDO Petroleum Limited - 4.16 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
1.2.8 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. เอส็พสซส เซฟตสน แอสว ์เอส็ไั
ัอสเมสีอล เซอั์ั ส้ 

1.28 - - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำสปมจ. 
  ีตี. 

- 

ปจก. เอสเสอัย์ส ่คอมเพลก็ซ ์ 7.21 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปจก. พสี สี ส ไอซสี ส โซลชูบส่ส ์ 0.03 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปจก. พสี สี ส เอสเสอัย์ส ่โซลชูบส่ส ์ 1.79 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล 0.03 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
     

 
1.2.9 ัำยกำัลกูหรสสน เงส้จำ่ยล่ังหรส้ำ และเงส้กูใ้หรย้มืัะยะสบ นส แก่กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.9.1 ัำยกำัลกูหรสสนกำัคำ้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 842.97 1,094.76  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี

เี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

0.99 2.49  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล 
 

- 5.08  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.68  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1.57 1.08 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
21.28 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส 0.02 0.92 - มส ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปัษ้บี ั่ัม) ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

    

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 0.33 0.33 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

130 

1.2.10 ัำยกำัลกูหรสสน และเงส้ใหรกู้้ยมื แก่กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.10.1 เงส้ใหรกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

ปัษ้บี ย่อย     
Nido Petroleum Limited 
 

3,168.44 2,788.52 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 179.62 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปมจ. ปสซสพสจส 6,228.00 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

 
 

 
 

 
 

 

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ         20.73 17.32 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 
   

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.2.10.2 ลกูหรสสนอื่ส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

  
 

   

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 0.39 0.39 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35  

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

Nido Petroleum Limited 87.12 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100   

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 1.65 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100  
   

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส 
 

38.07 213.88 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปจก.ปำงจำกไปโอเอีำสอล 
(ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.03 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85  
 

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

 
1.2.11 ัำยกำัเจำ้หรสสนกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.11.1 ัำยกำัเจำ้หรสสนกำัคำ้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 2.89 2.41 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 241.50 243.12 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

BCP Trading Pte, Ltd. - 306.71 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 84.69 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 

    

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล 113.29 128.06 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 21.28 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.2.11.2 ัำยกำัเจำ้หรสสนอื่ส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 0.36 0.56 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ.ปสซสพสจส 
 

- 0.03 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ70.35  -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล 
 

- 17.32  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

 
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

    

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 30.08 41.02 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.3 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
Nido Petroleum Limited - 176.74 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 

Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100   

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

     

  
1.4 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน เป็นรายการท่ีบริษทัฯ เรียกเกบ็เงินค า้ประกนัจากบริษทัย่อยตามสญัญาให้สิทธิ

ด าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 29.40 29.72  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

  
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส 0.23 6.00  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 
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1.5 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นรายได้รบัล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปมจ.ปสซสพสจส 5.45 -  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี  

  ไีเี็สกััมกำั 
     
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส     
ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 3.45 2.97   - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 

 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

 
1. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

กำัสบง่ซืนอส นำมบสวป้ัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ.ีตี. ซึง่เี็สผูจ้ บวหรำส นำมบสวป้เพื่อจ ำหรส่ำยใหรแ้ก่ผู้ี ัะกอปกำัใส
อดตสำหรกััม เี็สไีตำมเงื่อสไขใสสบญญำ Feedstock Supply Agreement ีส่เี็สกำัเพ้ม่ศบกยภำพใสกำั
จบวหรำับตถดวป้ส ำหรับปใช้ใสกำัผลต้ของปัษ้บี ส่ัสกำัขำยส นำมบสส ำเัจ็ัูี ีำง ปมจ.ีตี. จะแจง้คัำม
ตอ้งกำัล่ังหรส้ำใหรป้ัษ้บี ีัำปก่อส 6 เวอืส แต่ีดกเวอืสจะมสกำัีัะชดมั่ั มกบสเพื่อยสืยบสคัำมต้องกำัอสก
คับ นงหรสึ่ง ัำคำซืนอขำยัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมัำคำตลำว 

ปัษ้บีี ำสบญญำซืนอก๊ำซธััมชำต้กบปปมจ.ีตี. เพื่อใช้ใสกัะปัสกำัผล้ตผลต้ภบณฑ์ี้โตัเลสยม เี็ส
ัะยะเัลำ 10 สี  สบปตบ นงแต่ับสีส่ 3 สง้หรำคม 2552 โวยัำคำซืนอขำยก๊ำซธััมชำต้เี็สไีตำมีส่ก ำหรสวใส
สบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำใชป้ัก้ำัคลบงี้โตัเลสยมและคลบงก๊ำซกบป ปมจ.ีตี. ีสศ่ัสั ำชำ เพื่อใชป้ัก้ำัับป เกป็ับกษำ 
และจำ่ยส นำมบส เี็สัะยะเัลำ 15 สี สบปตบ นงแต่ับสีส ่1 มกัำคม 2552 โวยอบตัำค่ำปัก้ำัเี็สไีตำมีสก่ ำหรสว
ใสสบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำับปจำ้งปัห้รำัสถำสสปัก้ำัก๊ำซธััมชำตส้ ำหรับปยำสยสต ์(NGV) กบป ปมจ.ีตี. โวยปัษ้บี
ไว้ั บปค่ำตอปแีสจำกกำัใช้ี สว่ส้และกำัปัห้รำัสถำสสปัก้ำั ตำมอบตัำีสก่ ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำม
เงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำซืนอขำยไฟฟ้ำและไอส นำกบป ปมจ.ีตี. เมื่อับสีส่ 25 กดมภำพบสธ์ 2551  โวย ปมจ.ีตี.ไว้
ลงีดสก่อสัำ้งโังผลต้ไอส นำและกัะแสไฟฟ้ำีสม่ สก ำลบงกำัผลต้ไอส นำขสำว 90 ตบสต่อชบ ่ั โมง และไฟฟ้ำขสำว 
19.7 เมกกะับตต์ เพื่อจ ำหรส่ำยสำธำัณูีกำัีส่ผลต้ไว้ี บ นงหรมวใหรแ้ก่ปัษ้บี  ซึง่เั้ม่ว ำเส้สกำัเชง้พำณ้ชยใ์ส
เวอืสมถ้ดสำยส 2553 โวยัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมีสก่ ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้
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2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  ปัษ้บี  ปำงจำกกัสสเสี จ ำกบว จบวตบ นงขึนสเพื่อปัห้รำักจ้กำัสถำสสปัก้ำัส นำมบสปำงจำกและปัห้รำักจ้กำักำั
จ ำหรส่ำยส้สค้ำอดีโภคปัโ้ภคอื่สๆ ใสั้ำสค้ำเลมอสกัสสและั้ำสใปจำก กำัี ำัำยกำัีส่เกส่ยัข้องกบส
วบงกล่ำัเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

ปัษ้บี ปำงจำกไปโอฟูเอล จ ำกบว ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อย จบวตบ นงขึนสเพื่อผลต้และจ ำหรส่ำยไปโอวสเซล กำัี ำ
ัำยกำัีส่เกส่ยัข้องกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำม
ัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ยส ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้ส
โคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์"Sunny Bangchak" เฟสแัก ขสำว 38 เมกะับตต ์ีสอ่ ำเภอปำงีะ
อส้ จบงหรับวพัะสคัศัสอยดธยำ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และ
เี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

5. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรุี) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส (ีัำจสสปดัส) ซึง่เี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอกปส้ีัป์ดัส จ บงหรับวีัำจสสปดัส ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ชบยภูม1้) ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอป ำเหรส็จณังค ์จบงหรับวชบยภูม ้ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรุีรมัย)์ 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ปดัสั บมย)์ ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีส่อ ำเภอีัะโคสชบย จบงหรับวปดัสั บมย์ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
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เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

8. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรุีรมัย1์) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ปดัสั บมย1์) ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอหรสองกส ่จ บงหรับวปดัสั บมย ์ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไี
ตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

9. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (สคััำชสสมำ) ซึง่เี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนส
เพื่อว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำีต้ย์ ีส่อ ำเภอว่ำสขดสีว จบงหรับวสคััำชสสมำ ค่ำปัก้ำั
ัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ัะปดใสสบญญำ
กำัว ำเส้สงำส 

10. รายการระหว่างกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้ว้ำส
พลบงงำส ี้โตัเคมสและีับพยำกัธััมชำต้ของปัษ้บีใสต่ำงีัะเีศ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำม
เงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้และัำคำตลำว 

11.  รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดัก้จเฉพำะธดัก้จีส่

เกสย่ัเสื่องกบปสับตกััม ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้และัำคำตลำว 
 

12. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd. 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้กำัคำ้สส้คำ้โภคภบณฑ ์

ซึง่ััมถงึส นำมบสวป้ ผลต้ภบณฑ์ี ้โตัเลสยม ี้โตัเคมสและเคมสภบณฑอ์ื่สๆ และธดักจ้เกส่ยัเสื่องอื่สๆ อำี ้กำัี ำ

ธดักััมอสดพบสธเ์พื่อี้องกบสคัำมเสสย่งัำคำส นำมบส กำัจบวจำ้งเัอืขสส่ง กำัจบวหรำสถำสีสเ่กป็ส นำมบสและกำัจบว

จ ำหรส่ำย ัำยกำัซืนอ ขำยัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

13. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยีำงออ้มใสีัะเีศออสเตัเลสย จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้วำ้ส 
กำัส ำััจและผลต้ี้โตัเลสยม กำัี ำัำยกำัีสเ่กส่ยัขอ้งกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกตแ้ละ
ัำคำตลำว 
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14. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

ปจก.ปสซสพส ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อยของปัษ้บี ีัะกอปก้จกำักำัผล้ตและกำัส่งไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใส

สบญญำกำัว ำเส้สงำส 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

ปจก. ปำงจำก ัสเีล ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยของปัษ้บี  ีัะกอปกจ้กำัแฟัสไชส ์ััมถงึกำัไว้ั บปหรัอืใหรใ้ชซ้ึง่ส้ี ธใ้ส

ีับพยส์ส้ีำง บีญญำต่ำงๆ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไี

ตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

ปจก.ปำงจำกไปโอเอีำสอล (ฉะเชง้เีัำ) ีัะกอปกจ้กำัผลต้เอีำสอลโวยใชม้บสส ำีะหรลบงสวและมบสเสส้เี็ส

ับตถดวป้ เพื่อใช้ใสกำัผลต้ส นำมบสแก๊สโซฮอล์ ัำยกำัซืนอและค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้

ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส  

17. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึง่เี็สปัษ้บี ั่ัมของปัษ้บี  ีัะกอปกจ้กำัผลต้เอีำสอลโวยใชม้บสส ำีะหรลบง
สวและมบสเส้สเี็สับตถดว้ป เพื่อใช้ใสกำัผล้ตส นำมบสแก๊สโซฮอล์ของปัษ้บีฯ ส่ัสหรสึ่งและส่งออกไียบง
ีัะเีศจสสเี็สหรลบก ัำยกำัซืนอและค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว 
และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

18. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. อดปลเกษตัพลบงงำส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึง่เี็สปัษ้บี ั่ั มของปัษ้บี สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

ปัษ้บี ี ำสบญญำใช้ปัก้ำัขสส่งส นำมบสีำงี่อกบป ปจก. ขสส่งส นำมบสีำงี่อ เพื่อขสส่งส นำมบสของปัษ้บีจำก
คลบงส นำมบสปำงจำก ไีีสค่ลบงส นำมบสของปัษ้บี ีสป่ำงีะอส้ เพื่อจ ำหรส่ำยใหรลู้กคำ้ของปัษ้บี ใสแถปภำคกลำง 
ภำคเหรสือและภำคอสสำส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

20. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยออยล ์(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไียออยล์ ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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21. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไียลูป้เปส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำม
กำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

22. รายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสแ์ละการกลัน่ กบั บมจ. ปตท.เคมิคอล) 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย 
ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว  

23. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไออำัพ์สซส ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

24. รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซี เซฟต้ี แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรวิ์ส 

(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. เอ็สพสซส เซฟตสน แอสว์ เอ็สไััอสเมสีอล เซอั์ั้ส ซึ่งเี็สปั้ษบีีส่
เกสย่ัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

25. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. ีตี.ค้ำสำกล ซึ่งเี็สปัษ้บีีส่เกส่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย 
ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำเช่ำส้ี ธ้ซ์อฟแัั์ไมโคัซอฟี์ัะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. พสี สี ส ไอซสี ส โซลูชบส่ซึ่งเี็สปัษ้บีีส่เกส่ยัข้อง
เสื่องจำกกำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

27. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม  (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำัอื่สัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ีตี.สผ.สยำม ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไี
ตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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28. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ ์  
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

เงส้มบวจ ำ และ ค่ำเช่ำ ค่ำปัก้ำัพืนสีส่ส ำสบกงำส ัะหรั่ำงปัษ้บี กบป  ปจก. เอสเสอัย์ส ่คอมเพลก็ซ์ ซึ่งเี็ส
ปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

29. รายการระหว่างกนักบั บจก. PTT International Trading DMCC 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. PTT International Trading DMCC ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำก
กำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

30. รายการระหว่างกนักบั บจก. น ้ามนัไออารพี์ซี (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 
2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ส นำมบสไออำัพ์สซส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไี
ตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

31. รายการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. สตำั์ี ้โตัเลสยมัสไฟส์ส้่ง  ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอื
หรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

32. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยออยล ์เอนเนอรยี์ เซอรวิ์ส 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ไียออยล ์เอสเสอัย์ส เซอั์ั ส้ ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. 
สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

33. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที เอนเนอรย่ี์ โซลชูัน่ส ์ 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. พสี สี ส เอสเสอัย์ส่ โซลูชบส่ส ์ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส 
เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

34. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ค่ำใช้จ่ำยอื่สัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ีตี.ส ำััจและผลต้ี้โตัเลสยม ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

ัำยกำััะหรั่ำงกบสวบงกล่ำัเี็สัำยกำัีสว่ ำเส้สกำัีำงธดักจ้ตำมีกต ้ไม่มสั ำยกำัใวเี็สพเ้ศษ ไม่มสกำัถ่ำยเี
ผลีัะโยชส์ัะหรั่ำงปัษ้บี  ปัษ้บี ย่อย ปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้ง และผูถ้อืหรดส้ โวยอยู่ใสกำัพจ้ำัณำอสดมบตข้องกััมกำั
ผูจ้ บวกำัใหรญ่ ซึง่ไว้ั บปมอปอ ำสำจอสดมบตต้ำมัะเปสยปขอ้ปบงคบปของปัษ้บี  

กำัเี้วเผยัำยกำัีส่เกส่ยัโยงกบสเี็สไีตำมัะเปสยปของส ำสบกงำสคณะกััมกำัก ำกบปหรลบกีับพย์และตลำว
หรลบกีับพย์แหร่งีัะเีศไีย ััมีบ นงเี็สไีตำมมำตัฐำสกำัปบญชสเัื่องกำัเี้วเผยข้อมูลเกส่ยักบปปดคคลหรัอื
กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส ซึง่ก ำหรสวโวยสภำัช้ำชสพปบญชส 

สโยปำยเกสย่ักบปัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต 

ใสกำัเขำ้ี ำัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต ปัษ้บี ยบงคงมสกำัซืนอขำยส นำมบสหรัอืกำัใชป้ัก้ำัขสส่งส นำมบสีำงี่อกบป
ปัษ้บีีส่เกส่ยัข้องต่อไีใสอสำคต เสื่องจำกกำัี ำธดัก้จวบงกล่ำัถือเี็สกำัว ำเส้สธดัก้จั่ัมกบสตำมีกต้ของ
ผู้ีัะกอปกำัใสอดตสำหรกััมเวสยักบส โวยีส่กำัก ำหรสวัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมัำคำตลำวและ /หรัอื ตำม
ัำยละเอสยวีส่ัะปดใสสบญญำีำงกำัค้ำ อย่ำงไัก็ตำมกำัั่ัมมอืใสกำัว ำเส้สงำสวบงกล่ำั  ปัษ้บีจะค ำสึงถึง
ผลีัะโยชส์สงูสดวีสป่ัษ้บี จะไว้ั บปเี็สส ำคบญ ััมีบ นงคณะกััมกำัตััจสอปและส ำสบกตััจสอปภำยใสี ำหรส้ำีส่
เี็สผูวู้แลและตััจีำสกำัว ำเส้สงำสของปัษ้บี ใหรเ้ี็สไีตำมกฎหรมำยั่ำว้ั ยหรลบกีับพยแ์ละตลำวหรลบกีับพย์
และขอ้ปบงคบป ีัะกำศ ค ำสบง่ หรัอืขอ้ก ำหรสวของตลำวหรลบกีับพยแ์หร่งีัะเีศไีย ตลอวจสหรำกัำยกำัใวกัะี ำ
กบปผู้ี สม่ สส่ัสไวเ้สสยกบปผูป้ัห้รำั ผูป้ัห้รำัี่ำสสบ นสจะไมใ่ชส้้ี ธใ้สกำัออกเสสยงใสีส่ีัะชดม ีบ นงสสน กัณสกำัี ำัำยกำั
ัะหรั่ำงกบสีสส่ ำคบญตอ้งไว้ั บปกำัพจ้ำัณำและอสดมบตจ้ำกคณะกััมกำัปัษ้บี  
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรปุรายงานการสอบบญัช ี
 

งบการเงิน
ส าหรบั 

ผูส้อบบญัชี ส านักงาน 

ปี 2559 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2558 
นายวนิิจ ศลิามงคล 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3378) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2557 
นายไวโรจน์  จนิดามณีพทิกัษ์ 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3565) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มบรษิทั”) และของเฉพาะบรษิทั บางจาก
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตามล าดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ตามล าดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าว
ไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัและบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัิตาม
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการ
สอบบญัชทีีไ่ดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของ
ผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั  ผูส้อบบญัชี
ได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ผู้สอบบญัชไีม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส าหรบัเรือ่งเหล่านี้ 
     
การซือ้ธุรกจิ 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3(ก) และ 4  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบรษิทัไดเ้สรจ็สิน้การเขา้ซือ้
ธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น 
โดยกลุ่มบรษิทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระเพื่อหา
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิที่ได้มา การ
ประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มี
การใช้การประมาณการและข้อสมมติที่ส าคัญ 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมสีิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้อง
จ่ายเพิม่เติม ทัง้นี้การประมาณการส าหรบัสิ่งตอบ
แทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพิ่มเติมนัน้เป็นการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหารและมีความไม่แน่นอน 
ดังนั ้นผู้สอบบัญชีจึงถือเป็นเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

วิธีการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรวมถึงการประเมิน
ความเป็นอสิระและความรูค้วามสามารถของผู้ประเมนิ
ราคาอสิระ ผูส้อบบญัชไีดท้ดสอบความเหมาะสมของขอ้
สมมติที่ส าคัญ ผู้สอบบัญชีได้ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมนิมูลค่าของเคพเีอ็มจฯี พจิารณาความเหมาะสม
ของการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมและทดสอบความถูกต้อง
ของการค านวณ ผู้สอบบญัชไีด้ทดสอบความเหมาะสม
ของการประมาณการส าหรบัสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้ง
จ่ายที่ประมาณการโดยผู้บรหิาร นอกจากนี้ผู้สอบบญัชี
ยังพิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
เกีย่วกบัการซือ้ธุรกจิ 
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การค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลติปิโตรเลยีม 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ฑ) และ 14 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ภาพรวมของตลาดน ้ามนัยงัคงอยู่ในระดบัที่ท้าทาย
เนื่องจากอุปทานของน ้ามนัที่ยงัคงอยู่ในระดบัสูง
เมื่อเทยีบกบัการเตบิโตในอุปสงค์ทีล่ดลงโดยระดบั
ราคาน ้ ามนัในอนาคตยงัคงมีความผันผวนอย่าง
ต่อเนื่อง มูลค่าที่คาดว่าจะได้ร ับคืนค านวณจาก
มูลค่าจากการใช้ ในการประเมนิมูลค่าจากการใช้
นัน้ใช้วธิปีระมาณการจากกระแสเงนิสดที่จะได้รบั
ในอนาคตคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้ขอ้สมมติ
และการประมาณการซึ่ ง ใช้วิจารณญาณโดย
ผู้บรหิาร ดงันัน้ผู้สอบบญัชจีงึถอืเป็นเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของผู้สอบบญัชไีด้แก่การทดสอบ
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืที่จดัท าโดย
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีทดสอบข้อสมมติที่ส าคญัที่
สนับสนุนการประมาณการของผู้บรหิารโดยอ้างองิ
จากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอกรวมถึงการ
วเิคราะห์แนวโน้มในอดตีที่ผ่านมา  ผู้สอบบญัชไีด้
ปรกึษาผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมนิมูลค่าของเค
พีเอ็มจีฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการพิจารณาความ
เหมาะสมของอัตราคิดลด ผู้สอบบญัชีได้ทดสอบ
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวที่จดัท าโดยผู้บริหาร
ส าหรบัขอ้สมมตทิี่ส าคญั นอกจากนี้ผู้สอบบญัชยีงั
ไดพ้จิารณาถงึความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลู
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
มลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ช) และ 10 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
สนิค้าคงเหลอืนัน้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรอืมูลค่า
สุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เนื่องจาก
ความผนัผวนอย่างต่อเนื่องของราคาน ้ามนัดบิและ
ผลติภณัฑ์น ้ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั
อาจจะต ่ากว่าราคาทุน 
 

ผู้สอบบัญชีได้ทดสอบความเหมาะสมของการ
ค านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้ร ับคืน ผู้สอบบัญชีได้
ตรวจสอบราคาขายของสนิค้าส าเรจ็รูปแต่ละชนิด
กบัราคาอา้งองิในตลาด นอกจากนี้ผูส้อบบญัชยีงัได้
พิจารณาความเพียงพอของข้อมูลที่ได้เปิดเผย
เกีย่วกบัมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 
 

 
 
ผูบ้รหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาด
ว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหผู้ส้อบบญัชภีายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
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ความเหน็ของผู้สอบบญัชต่ีองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและ
ผูส้อบบญัชไีมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น  
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ คอื การอ่านขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งต้นเมือ่จดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ีหรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในที่
ผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจาก
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความ
สามารถของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนิน งาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิาร
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของ
กลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็
ของผู้สอบบญัชอียู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ 
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการ
ทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิ
จากการใชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัชี ผูส้อบบญัชไีดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีวมถงึ  
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      ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  ออกแบบ
และปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้  และได้หลกัฐานการ
สอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี ความ
เสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผดิพลาดเนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ  การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

      ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีาร
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมี
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั  

      ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

      สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บรหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคัญที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าผู้สอบบญัชไีดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชตี้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ผูส้อบบญัชถีงึการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  หรอื
ถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของผู้สอบบญัชจีะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุป
ของผูส้อบบญัชขีึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ผูส้อบบญัช ีอย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัและ
บรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  

      ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรปูแบบ ทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วร  

      ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการ
ภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม  
ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตัิงานตรวจสอบ
กลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

 
ผู้สอบบญัชไีด้สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในซึง่ผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี 
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ผู้สอบบัญชีได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับ
ความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมาตรการทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชขีาด
ความเป็นอสิระ  
 
จากเรือ่งทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรือ่งเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว  หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผู้สอบบญัชี
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
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(2)  งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559   
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม  จ ากดั  (มหาชน)  และบรษิทัย่อย 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงนิ                           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ

สนิทรพัยห์มุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 19,287  18.9      7,872    9.6       7,954    10.3      
เงนิลงทนุชัว่คราว 1,719    1.7       4,519    5.5       623      0.8       
ลกูหนี้การคา้ 6,022    5.9       5,234    6.4       5,835    7.6       
ลกูหนี้อื่น 1,191    1.2       742      0.9       1,260    1.6       
สนิคา้คงเหลอื 14,560  14.3      13,945  17.0      14,059  18.3      
เงนิชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรบั 894      0.9       825      1.0       1,215    1.6       
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 477      0.5       489      0.6       1,350    1.8       
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย -       -       173      0.2       -       -       

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 44,150      43.4          33,800      41.2          32,294      42.0          

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 840      0.8       774      0.9       762      1.0       
เงนิลงทนุระยะยาวอื่น 739      0.7       328      0.4       323      0.4       
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 360      0.4       459      0.6       459      0.6       
ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ 46,462  45.6      40,044  48.9      38,136  49.5      
สทิธกิารเชา่ 1,939    1.9       1,644    2.0       1,396    1.8       
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 5,013    4.9       2,779    3.4       1,648    2.1       
เงนิลงทนุในสถานบีรกิารน ้ามนั -       -       -       -       -       -       
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 547      0.5       560      0.7       658      0.9       
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 1,734    1.7       1,555    1.9       1,289    1.7       

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 57,632      56.6          48,143      58.8          44,671      58.0          

รวมสินทรพัย์ 101,783 100.0     81,942   100.0     76,966   100.0     

หน้ีสิน

หนี้สนิหมุนเวยีน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 7,444    7.3       -       -       -       -       
เจา้หนี้การคา้ 8,766    8.6       4,994    6.1       5,774    7.5       
เจา้หนี้อื่น 3,093    3.0       2,755    3.4       2,359    3.1       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,697    1.7       1,026    1.3       1,312    1.7       
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,000    2.0       -       -       -       -       
ภาษสีรรพสามติและเงนิน าส่งกองทนุน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 1,069    1.1       778      0.9       933      1.2       
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 493      0.5       78        0.1       4          0.0       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -       -       -       -       85        0.1       
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 502      0.5       -       -       -       -       
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 1,012    1.0       858      1.0       842      1.1       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 26,076   25.6       10,489   12.8       11,309   14.7       

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน -          
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 14,458  14.2      16,648  20.3      15,901  20.7      
หุน้กู้ 13,988  13.7      15,984  19.5      12,985  16.9      
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ -       -       -       -       919      1.2       
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 601      0.6       280      0.3       150      0.2       

   หนี้สนิจากสทิธกิารเชา่ระยะยาว 38        0.0       43        0.1       27        0.0       
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,770    1.7       1,571    1.9       1,189    1.5       
ประมาณการหนี้สนิส าหรบัตน้ทนุในการรือ้ถอน 870      0.9       848      1.0       443      0.6       

   หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 75        0.1       95        0.1       76        0.1       
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 31,798      31.2          35,470      43.3          31,690      41.2          

รวมหน้ีสิน 57,874   56.9       45,959   56.1       43,000   55.9       

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบริษัท

ทนุทีอ่อกและช าระเตม็มลูคา่แลว้ 1,377    1.4       1,377    1.7       1,377    1.8       
ส่วนเกนิมลูคา่หุน้ 12,960  12.7      11,366  13.9      11,366  14.8      
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 25,085  24.6      22,859  27.9      20,820  27.1      
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุน้ 121      0.1       (121)     (0.1)      (254)     (0.3)      
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 4,366    4.3       502      0.6       657      0.9       

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 43,909   43.1       35,983   43.9       33,966   44.1       

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 101,783 100.0     81,942   100.0     76,966   100.0     

2559 25572558
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                                                          งบก าไรขาดทุน                               (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 144,705          100.0 151,140          100.0 183,016          100.0
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (132,809)         (91.8)              (139,686)         (92.4)              (178,453)         (97.5)              
ก ำไรขัน้ต้น 11,896              8.2 11,454              7.6 4,563                2.5

รายไดจ้ากการลงทนุ 191                0.1 248                0.2 167                0.1
รายไดอ้ื่น 337                0.2 294                0.2 1,030              0.6
คา่ใชจ่้ายในการขาย (3,786)             (2.6)                (3,215)             (2.1)                (2,817)             (1.5)                
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (2,403)             (1.7)                (1,960)             (1.3)                (1,663)             (0.9)                
ก าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า 107                0.07               (407)               (0.3)                499                0.3                 
ก าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า 39                  0.03               (155)               (0.1)                84                  0.0                 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 237                0.2 178                0.1 674                0.4
ยอดสุทธขิองกลบัรายการคา่เผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ 37                  0.0 (65)                 0.0 (1,157)             -0.6
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 21                  0.0 12                  0.0 5                   0.0
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ 227                0.2 -                 0.0 -                 0.0
ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 6,902                4.8 6,385                4.2 1,365                0.7

ตน้ทนุทางการเงนิ (1,484)             (1.0)                (1,615)             (1.1)                (1,427)             (0.8)                
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 5,418                3.7 4,770                3.2 (61)                    0.0

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ (689)               (0.5)                (673)               (0.4)                691                0.4                 
ก ำไรส ำหรบัปี 4,729                3.3 4,097                2.7 629                   0.3-                 0.00 0.00 0.00

ส่วนของก ำไรท่ีเป็นของ

    ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 4,773              3.3 4,151              2.7 696                0.4
    ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (44)                 0.0 (53)                 0.0 (67)                 0.0
ก ำไรส ำหรบัปี 4,729                3.3 4,097                2.7 629                   0.3
ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 3.47 3.01 0.51

2559
งบก ำไรขำดทนุ 

25572558
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                                                                   งบกระแสเงนิสด          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

2559 2558 2557

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรบัปี 4,729             4,097             629               
รายการปรบัปรุง
คา่เสื่อมราคา 4,461             4,466             3,120             
คา่ตดัจ าหน่าย 273               243               193               
(กลบัรายการ) คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (2.09)              (0.27)              (4.44)              
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 90                 270               (269)              
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื (98)                (882)              999               
(กลบัรายการ) คา่เผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ (37)                65                 1,157             
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (8)                  75                 (7)                  
รายไดจ้ากการลงทนุ (191)              (248)              (167)              
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุอื่น (29)                -                -                
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ (227)              -                -                
ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 145               145               118               
รายไดต้ดับญัชรีบัรู้ (5)                  (2)                  (1)                  
ประมาณการหนี้สนิส าหรบัโปรแกรมสทิธพิเิศษแกล่กูคา้ 32                 23                 24                 
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม (สุทธจิากภาษเีงนิได)้ (21)                (12)                (5)                  
ตน้ทนุทางการเงนิ 1,484             1,615             1,427             
คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 689               673               (691)              

11,286             10,526             6,523               

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน
ลกูหนี้การคา้ (797)              807               3,057             
ลกูหนี้อื่น (189)              652               (429)              
สนิคา้คงเหลอื (515)              1,287             2,114             
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 107               1,412             741               
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (373)              (64)                (57)                
เจา้หนี้การคา้ 3,775             (1,007)            (5,863)            
เจา้หนี้อื่น 87                 (403)              141               
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 354               (416)              837               
หนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน (31)                (29)                (33)                
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (0)                  (56)                (207)              
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 13,704           12,710           6,823             
จ่ายภาษเีงนิได้ (416)              (677)              (755)              
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 13,288             12,033             6,068               

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
รบัดอกเบีย้ 209               212               166               
เงนิลงทนุชัว่คราว (เพิม่ขึน้) ลดลง 2,799             (3,896)            109               
เงนิลงทนุระยะยาวอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (168)              (165)              (58)                
เงนิสดจ่ายจากการช าระคา่หุน้ในบรษิทัร่วม -                -                -                
เงนิสดจ่ายจากการช าระคา่หุน้ในกจิการร่วมคา้ (44)                -                -                
เงนิสดจ่ายสุทธเิพือ่การลงทนุในบรษิทัย่อย (963)              (2,407)            (2,480)            
เงนิปันผลรบั 3                   2                   -                
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุอื่น 203               -                -                
ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (9,370)            (4,645)            (7,350)            
ขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 120               53                 12                 
สทิธกิารเชา่เพิม่ขึน้ (451)              (390)              (344)              
ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (492)              (107)              (99)                
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (8,154)              (11,343)            (10,042)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
จ่ายตน้ทนุทางการเงนิ (1,641)            (1,615)            (1,439)            
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 7,362             -                -                
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัของบรษิทัย่อย 75                 -                -                
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 9,611             1,122             -                
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (12,032)          (1,356)            (1,254)            
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ -                2,996             9,987             
จ่ายเงนิปันผล (2,754)            (2,039)            (1,946)            
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายหุน้ของบรษิทัย่อย 
    โดยอ านาจตวบคมุไม่เปลีย่นแปลง 5,771             -                -                
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 6,391               (893)                 5,348               

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 11,524             (202)                 1,374               

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 7,872               7,954               6,527               

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิ้นงวด (110)              120               53                 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 19,287             7,872               7,954               
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 (3)  อตัราส่วนทางการเงนิ 

 ค าอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปี 2559 เปรียบเทียบกบัปี 25581/ 

 
หมายเหตุ: ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2557 มกีารปรบัปรุงยอ้นหลงัจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ีซึ่งบรษิทัฯ ได้
น ามาตรฐานรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 มาถอืปฏบิตั ิ

 

 
 

 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร ลา้นบาท 144,705 151,140    183,016    
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ ลา้นบาท 4,729 4,097       629          

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธต่ิอหุน้ 1/ บาท/หุน้ 3.47 3.01         0.51         

อตัราส่วนก าไรสุทธต่ิอรายไดจ้ากการขาย
และการใหบ้รกิาร

รอ้ยละ 3.27 2.71         0.41         

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 2/ รอ้ยละ 12.73 12.07       2.09         

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์3/ รอ้ยละ 7.51 8.04         2.29         

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 101,783 81,942      76,966      
หนี้สนิรวม ลา้นบาท 57,874 45,959      43,000      
ส่วนของผู้ถอืหุน้ ลา้นบาท 43,909 35,983      33,966      
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เทา่ 1.69 3.22         2.86         
DSCR (Principle Interest) เทา่ 1.76 3.73         1.93         
อตัราส่วนหนิ้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ เทา่ 0.86 0.94         0.92         

มลูคา่ตามบญัช ี4/ บาท/หุน้ 28.72 25.77       24.19       

งบก ำไรขำดทนุ / อตัรำผลตอบแทน

งบแสดงฐำนะกำรเงิน / อตัรำส่วนทำงกำรเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ส าหรบัปี 2559 บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการ
ขายและการให้บรกิาร 144,705 ลา้นบาท โดยเป็นก าไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 4,773 ลา้นบาท คดิเป็นก าไรต่อ
หุน้ 3.47 บาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 15% 

 
ตารางสรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยตามกลุ่มธรุกิจ 

 

 

  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ   2558 2559 YoY 

รายได้รวม 35,136 36,686 40,481 15% 10%   151,140 144,705 -4% 

Total EBITDA      1,401       2,798       3,287  135% 17%        11,081        11,363  3% 

EBITDA ธุรกจิโรงกลัน่ 1/         130       1,503      2,367  N/A 57%          5,097          5,756  13% 

EBITDA ธุรกจิตลาด 2/         549          607            (3) -101% -101%          2,497          2,527  1% 
EBITDA ธุรกจิผลติไฟฟ้า 3/         865          612         795  -8% 30%          3,005          2,559  -15% 

EBITDA ธุรกจิไบโอฟูเอล 4/         113          (65)        131  16% 303%             355             326  -8% 

EBITDA ธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีม 5/        (26)         171            71  371% -59%             472             323  -32% 

EBITDA อืน่ๆ 6/         (56)         (31)         (73) -29% -137%          (171)          (129) 25% 

ก ำไรสุทธเิฉพำะส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (112)      1,178       1,131  N/A -4%          4,151          4,773  15% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)      (0.08)        0.86         0.82               3.01            3.47  15% 
หมำยเหต:ุ 1/ หมำยถงึ ธรุกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และบรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 
           2/ หมำยถงึ ธรุกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ ำกดั และบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 
              3/ หมำยถงึ ธรุกจิผลติไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 
 4/ หมำยถงึ บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั และ บรษิทั อบุล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดัและบรษิทัย่อย 
 5/ หมำยถงึ บรษิทั Nido Petroleum Limited 
 6/ หมำยถงึ บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd. และอื่นๆ 

ในปี 2559 โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราการผลติเฉลีย่ลดลงตามแผนการหยุดซ่อมบ ารงุโรงกลัน่ประจ าปีใน
ไตรมาสหนึ่ง ตัง้แต่วนัที่ 8 กุมภาพนัธ์ ถงึ วนัที่ 23 มนีาคม รวมจ านวน 45 วนั แต่อย่างไรก็ตามปรมิาณการ
จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัรวมของบรษิทัฯ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 5% จากปีก่อนหน้า  โดยเฉพาะในส่วนของตลาดคา้ปลกี 
(สถานีบรกิารน ้ามนั) จากการทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารส ารองผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปไวเ้พื่อจ าหน่ายในช่วงระหว่าง
การหยุดซ่อมบ ารุง ตามนโยบายด้านการตลาดที่เน้นการขายผ่านสถานีบรกิารเป็นหลกั ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้น ้ามนัภายในประเทศที่เพิม่ขึ้น จากราคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รูปที่ลดลง ประกอบกบัภาวะ
เศรษฐกจิที่ฟ้ืนตวัขึน้จากปีก่อน และธุรกจิการท่องเที่ยวที่ยงัคงขยายตวัได้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ต้นปี เป็นปัจจยั
สนบัสนุนความตอ้งการใชน้ ้ามนัภายในประเทศใหเ้พิม่ขึน้ ส่งผลใหค้่าการตลาดในปี 2559 ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อย 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
 

หน่วย: ลา้นบาท 
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อยา่งไรกต็าม ในปี 2559 ราคาน ้ามนัดบิปรบัตวัลดลงกว่า 19% YoY (ราคาเฉลีย่น ้ามนัดบิดูไบ ปี 2558: 
50.84 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปี 2559: 41.43 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) โดยในช่วงตน้ปีไดร้บัแรงกดดนัจาก
ความกงัวลด้านอุปสงคท์ีล่ดลงของจนี และจากภาวะอุปทานน ้ามนัดบิลน้ตลาด รวมถงึการผลติของกลุ่มโอเปกที่
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในปี 2559 อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปีราคาน ้ามนัดบิเริม่ฟ้ืนตวั โดยมปัีจจยัหนุนมาจาก
การส่งสญัญาณของอุปทานที่จะลดลงในปี 2560 หลงักลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ามนั (โอเปก) และประเทศผู้ผลติ
น ้ามนันอกกลุ่มโอเปก ได้ร่วมมอืกันในการปรบัลดก าลงัการผลิต ส่งผลให้ธุรกิจโรงกลัน่ ม ี Inventory Gain 
จ านวน 590 ลา้นบาท ขณะทีบ่รษิทัยอ่ยในปีนี้ม ี Inventory Loss จ านวน 102 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2559 บรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย ม ีInventory Gain รวม 488 ลา้นบาท 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 107 ลา้นบาท 
มกีารรบัรูผ้ลก าไรจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 39 ล้านบาท และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 
237 ล้านบาท จากปัจจยัด้านค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทัง้นี้ในปี 2559 กลุ่มบรษิัทฯ 
ด าเนินการตามแผนกลยทุธใ์นการขยายธุรกจิ การลงทุนในธุรกจิอื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ท าใหม้คี่าใชจ้า่ยในการขาย
และบรหิารและค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการปกตเิพิม่ขึ้น จากกจิกรรมการเข้าซื้อกิจการและการ
จดัตัง้บรษิัท ท าให้ผลการด าเนินงานในบางธุรกิจปรบัตวัลดลง แต่ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ยงัคง
ปรบัตวัดขีึน้จากปี 2558 ซึง่จากปัจจยัทีก่ล่าวมาขา้งตน้ส่งผลใหใ้นปี 2559 กลุ่มบรษิทัฯ ม ีEBITDA รวม 11,363 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3% YoY  

โดยผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละธุรกจิสรปุไดด้งันี้ 

 ธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนั มกีารใช้อตัราการผลติอยู่ที่ 101.39 พนับาร์เรลต่อวนั ลดลงตามแผนการ
หยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ประจ าปี และหลงัจากการหยุดซ่อมบ ารุง โรงกลัน่สามารถใชอ้ตัราการผลติ
ในระดบัทีส่งูไดอ้ยา่งต่อเนื่อง สงูกว่าเป้าหมายที ่96 พนับารเ์รลต่อวนั ส าหรบัค่าการกลัน่พืน้ฐานอยู่
ที่ 5.99 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล ปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า จากส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทต์
เบรนท์กบัดูไบ (DTD/DB) ที่ปรบักว้างขึ้น และส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รูปและน ้ามนัดบิอ้างองิ
ส่วนใหญ่ปรบัลดลง โดยเฉพาะส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์น ้ามนั
ส าเรจ็รูปหลกัที่ได้จากการผลติของบรษิัทฯ ที่ปรบัลดลง 21% YoY แต่อย่างไรก็ตามในปี 2559 
ธุรกจิโรงกลัน่สามารถเพิม่ค่าการกลัน่ขึน้จากการด าเนินโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงกลัน่ 
และผลประโยชน์จากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Co-gen) ท าใหช้่วยลดต้นทุนการผลติไฟฟ้าและไอน ้า
ทีเ่ป็นเชือ้เพลงิได ้และจากราคาน ้ามนัดบิทีฟ้ื่นตวัขึน้ในช่วงปลายปีท าใหธุ้รกจิโรงกลัน่ม ีInventory 
Gain 590 ลา้นบาท มกี าไรจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 112 ลา้นบาท 
ส่งผลใหธุ้รกจิโรงกลัน่ม ีEBITDA เพิม่ขึน้ 13% YoY 

 ธุรกิจการตลาด มปีรมิาณการจ าหน่ายรวม 5,789 ล้านลติร เพิม่ขึ้น 7% YOY จากปรมิาณความ
ต้องการใช้น ้ามนัในประเทศที่ปรบัตวัเพิม่ขึ้น ทัง้ในส่วนของตลาดค้าปลกีและตลาดอุตสาหกรรม  
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ซึ่งได้รบัปัจจยัสนับสนุนจากราคาขายปลกีน ้ามนัที่ปรบัลดลงกระตุ้นความต้องการใช้น ้ามนัของ
ผูบ้รโิภคใหเ้พิม่ขึน้ และภาคการท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวัและขยายตวัอยา่งต่อเนื่องในปี 2559 บรษิทัฯ ยงั
สามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาด ดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานีบรกิารในอนัดบัที ่2 ได้
อยา่งต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2559 อยูท่ี ่15.1% และยงัคงเน้นนโยบายการขายผ่าน
สถานีบรกิารน ้ามนัเป็นหลกั โดยมแีผนการขยายและปรบัปรงุสถานีบรกิารอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัค่า
การตลาดรวมในปีนี้ อยู่ที ่0.79 บาทต่อลติร เพิม่ขึน้ 3% จากปีก่อนหน้า ในปี 2559 มคี่าใชจ้่ายใน
การขายและบรหิารเพิม่ขึน้ตามแผนกลยุทธข์องบรษิทัในการผลกัดนัยอดขาย และการขยายธุรกิจ 
มกีารเปิดบรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั เพื่อดแูลในส่วนของธุรกจิ Non-oil ส่งผลให ้ธุรกจิการตลาดม ี
EBITDA เพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อยจากปีก่อนหน้า 

 ธรุกิจผลิตไฟฟ้า ปัจจุบนัอยู่ภายใต้บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 
ในปี 2559 มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 2% YoY จากธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ น มี
ปรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการที่ด าเนินการผลติเชงิพาณิชย์แล้ว 19.50 ล้านกิโลวตัต์-
ชัว่โมง และจากโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยส์ าหรบัสหกรณ์ภาคการเกษตรที่ได้เปิด
ด าเนินการผลติเชงิเชงิพาณิชย์ จ านวน 2 โครงการ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 7 เมกะ
วตัต ์อยา่งไรกต็ามธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทยมปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้า
ลดลง 8.93 ล้านกโิลวตัต์-ชัว่โมง (-3% YoY) จากค่าความเขม้แสงของทัง้ 3 โครงการที่ปรบัลดลง 
รวมทัง้ราคาขายไฟฟ้าพืน้ฐานเฉลีย่ทีป่รบัลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า นอกจากนี้ธุรกจิผลติไฟฟ้า
มคี่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน จากค่าใชจ้่ายในการเขา้ซือ้ธุรกจิผลติไฟฟ้าจาก
เซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ นทัง้หมดของกลุ่ม SunEdison ค่าใช้จ่ายส าหรบัการเตรยีมการ
โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและพฒันา และค่าใช้จ่ายในการออกเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อ
ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ส่งผลใหธุ้รกจิผลติไฟฟ้า ม ีEBITDA ลดลง 15% YoY 

 ธรุกิจไบโอฟเูอล มรีายได ้7,093 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 31% YoY จากการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์
ของโรงงานผลติไบโอดเีซลแห่งที ่2 ของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั และโรงงานผลติเอทานอล 
ของบรษิัท บางจาก ไบโอ เอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด โดยธุรกิจไบโอดีเซลมีปริมาณการ
จ าหน่ายผลติภณัฑ์ B100 เพิม่ขึ้นเพื่อรองรบัผลผลติจากโรงงานแห่งที่ 2 แต่อย่างไรก็ตามในปี 
2559 ธุรกิจไบโอดเีซลได้รบัผลกระทบจากนโยบายภาครฐัที่ปรบัลดสดัส่วนการผสมผลิตภณัฑ์ 
B100 ในน ้ามนัดเีซลตัง้แต่เดอืนกรกฎาคมเป็นต้นมา โดยปรบัลดลงจาก 7% เป็น 5% และเป็น 3% 
ก่อนที่จะปรบัเพิม่กลบัเป็น 5% ในเดอืนพฤศจกิายน ท าให้โรงงานผลติไบโอดเีซลไม่สามารถใช้
ก าลงัการผลติได้ตามแผน โดยมอีตัราการผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 406 พนัลติรต่อวนั และจากราคาน ้ามนั
ปาล์มดบิที่ผนัผวนท าให้ม ี Inventory Loss 143 ลา้นบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลอื (LCM) 7 ล้านบาท) ท าให้ EBITDA ของธุรกิจไบโอดเีซลลดลง 23% YoY แต่มกีารรบัรู้ 
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EBITDA ในส่วนของธุรกิจเชื้อเพลงิเอทานอล และรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัท อุบล ไบโอ เอ
ทานอล จ ากดั เพิม่ขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิไบโอฟูเอลม ีEBITDA 326 ลา้นบาท ลดลง 8% YoY 

 ธรุกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม มรีายไดจ้ากการขาย 1,503 ลา้นบาท จากปรมิาณการจ าหน่าย
รวม 995,880 บารเ์รล รายได้ลดลงจากราคาขายเฉลี่ยต่อ cargo ในปีนี้อยู่ในระดบัต ่ากว่าปีที่แลว้ 
ตามทศิทางราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลก และจากปรมิาณการจ าหน่ายทีน้่อยลงตามทศิทางเดยีวกบั
ปรมิาณการผลติทีล่ดลงตาม Natural-Decline Production Curve อยา่งไรกต็าม บรษิทั Nido ยงัคง
ด าเนินมาตรการลดค่าใช้จ่าย ทัง้ค่าใช้จ่ายในการผลติ และค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารอย่าง
ต่อเนื่ อง ทัง้นี้  ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนในบริษัทย่อย BCP Energy 
International Pte. Ltd. (BCPE) เพื่อให้ BCPE เพิม่ทุนตามสดัส่วนการถือหุ้นเดมิในบรษิัท Nido 
Petroleum Limited เป็นมลูค่า 25.94 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี ส าหรบัการเจาะหลุมประเมนิบรเิวณ
พืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc ประเทศฟิลปิปินส ์ส่งผลให ้BCPE มสีดัส่วนการ
ถอืหุน้ในบรษิทั Nido Petroleum Limited เพิม่ขึน้ จาก 81.25% เป็น 96.98% 
  

   
  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ   2558 2559 YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร   35,136   36,686  40,481 15% 10%  151,140 144,705 -4% 

ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (33,097) (33,774) (36,721) 11% 9%  (139,686) (132,809) -5% 

ก าไรขัน้ต้น     2,039      2,912  3,759 84% 29%  11,454    11,896  4% 

รำยไดจ้ำกำรลงทุนและรำยไดอ้ืน่         99        113        404  309% 258%         543        754  39% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร  (1,672)  (1,473)  (2,071) 24% 41%    (5,175)   (6,189) 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและ
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำ 

    (312)      11       (66) 79% -703%       (407)        107  126% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

        24          13        (32) -230% -341%       (155) 39 125% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น         92        156      (253) -375% -263%  178 237 33% 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุน (ขำดทนุ)  
จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์

     (70)          3          31  145% 802%       (65)        37  157% 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม          4         (1)         16  318% N/A           12          21  69% 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้       203     1,734      1,788  778% 3%        6,385        6,902  8% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (412)      (369)       (415) 1% 13%    (1,615)   (1,484) -8% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้     (208)    1,365      1,372  759% 1%        4,770       5,418  14% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้        17       (233)     (164) N/A -30%       (673)      (689) 2% 

ก าไรส าหรบังวด     (191)    1,132      1,209  733% 7%       4,097        4,729  15% 

    ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่      (112)     1,178  1,131 N/A -4%      4,151      4,773  15% 

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม       (79)       (47)         77  198% 266%        (53)       (44) 18% 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)    (0.09) 0.86 0.82 N/A -4%   3.01 3.47 15% 

หน่วย: ลา้นบาท                 งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
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ส ำหรบัปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี ำไรสุทธริวมในส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 4,773 ล้ำนบำท 
เทยีบกบั ปี 2558 เพิม่ขึน้ 623 ลำ้นบำท (15% YoY) โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 144,705 ลำ้นบำท ลดลง 4% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำผลติภณัฑ์

น ้ำมนัส ำเรจ็รูปเฉลี่ยทัง้ปีปรบัลดลง อย่ำงไรก็ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัส ำเรจ็รูปรวมเพิม่ขึน้ 

5% YoY โดยเพิม่ขึน้ในทุกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัของบรษิทั  

2) ก ำไรขัน้ต้น 11,896 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 4% YoY โดยมคี่ำกำรกลัน่พื้นฐำนเฉลี่ยอยู่ที่ 5.99 เหรยีญ

สหรฐัฯต่อบำรเ์รล ลดลง 3.06 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัปี 2558 และก ำไรขัน้ต้นต่อ

หน่วยของธุรกจิไบโอดเีซลลดลงจำกตน้ทุนน ้ำมนัปำลม์ดบิเฉลีย่ทีป่รบัตวัสงูขึน้ แต่ในปี 2559 บรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย ม ีInventory Gain รวม 488 ลำ้นบำท ขณะทีใ่นปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ม ี

Inventory Loss รวม 4,434 ลำ้นบำท  

3) รำยไดจ้ำกกำรลงทุนและรำยไดอ้ื่น 754 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 221 ลำ้นบำท (+39%) YoY ใน Q4/2559 

รบัรูก้ ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซือ้ 227 ลำ้นบำท จำกกำรซือ้ธุรกจิโรงงำนไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์

ในประเทศญีปุ่่ นของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) จำกกลุ่ม SunEdison 

4) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 6,189 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 20% YoY โดยหลักเพิ่มขึ้นจำก

ค่ำใชจ้ำ่ยกลุ่มบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) เพิม่ขึน้ 555 ลำ้นบำท และบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 

ทีเ่พิม่ขึน้ 136 ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบับุคคลำกร เนื่องจำกมจี ำนวนพนกังำนทีเ่พิม่

มำกขึน้ และค่ำใชจ้่ำยดำ้นทีป่รกึษำต่ำงๆ ในส่วนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 385 ลำ้นบำท จำกค่ำใชจ้่ำย

เกี่ยวกบับุคลำกร ค่ำใชจ้่ำยโฆษณำประชำสมัพนัธ์ ค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ตำมแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ 

ในกำรผลกัดนัยอดขำย และขยำยธุรกจิ รวมถงึค่ำเสื่อมรำคำและตดัจ ำหน่ำยประจ ำปีทีเ่พิม่ขึ้นจำก

กำรลงทุนเพิม่  

5) ก ำไรจำกสญัญำซือ้ขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำ 107 ลำ้นบำท มำจำกก ำไรจำกกำร

เขำ้ท ำสญัญำขำยน ้ำมนัส ำเรจ็รปูล่วงหน้ำ ในขณะทีปี่ 2558 มผีลขำดทุน 407 ลำ้นบำท  

6) ก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 39 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 125% YoY จำกค่ำเงนิ

บำททีแ่ขง็ค่ำขึน้เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ ในขณะทีปี่ 2558 ทีม่ผีลขำดทุน 155 ลำ้นบำท   

7) ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 237 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 33% YoY จำกกำรทีค่่ำเงนิบำทในปี 2559 แขง็ค่ำ

ขึ้นเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ ท ำให้ในปี 2559 บรษิัทฯ มกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน อย่ำงไรก็ตำม 

จำกค่ำเงนิเยนทีอ่่อนค่ำลง ท ำใหธุ้รกจิในประเทศญีปุ่่ นมผีลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 86 ลำ้นบำท 
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8) รบัรูก้ำรกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรพัยส์นิ 37 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลู

ค่ำที่จะได้รบัคืนจำกโครงกำรส ำรวจและขุดเจำะน ้ำมนัในต่ำงประเทศ จำกกำรปรบัเพิ่มขึ้นของ

ประมำณกำรปรมิำณทรพัยำกรปิโตรเลยีม ในขณะทีใ่นปี 2558 มขีำดทุน 65 ลำ้นบำท 

9) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 1,484 ล้ำนบำท ลดลง 4% YoY จำกกำรช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงนิบำงส่วนก่อนก ำหนด  

10) ในปี 2559 บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มกี ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำ

ยตุธิรรมสุทธขิองเงนิลงทุนเผื่อขำย LAC (Lithium Americas Corp.) 235 ลำ้นบำท ซึง่ก ำไรดงักล่ำว

จะอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

โดยมผีลกำรด ำเนินงำนในแต่ละบรษิทั ดงันี้ 
 
 

ปี 2559 
รายได้จากการขาย 
และการให้บริการ 

ก าไรสุทธิ 

บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 137,064 4,502 

บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ ำกดั 29,286 82 

บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั 6,830 117 

กลุ่มบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) 3,084 1,541 

บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 31                           (89) 

บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั 263 22 

Nido Petroleum Limited 1,503                           (568) 

Other1/                             876                               35  

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd., BCP Trading Pte. Ltd.

งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  หน่วย: ลา้นบาท 
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เหตกุารณ์ส าคญัในปี 2559 

 มกราคม 2559 บมจ.บีซีพีจ ีซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้มี การลงนามในสญัญา เพื่อเข้าซื้อธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ นทัง้หมดของกลุ่ม Sun Edison ในวงเงนิไม่เกนิ 9,626 ลา้นเยน
(ประมาณ 2,915 ลา้นบาท) ซึง่ประกอบดว้ยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยก์ าลงัการผลติไฟฟ้าตาม
สญัญารวม 164 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลติตดิตัง้ 198 เมกะวตัต)์ 

 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการจัดตัง้บริษัทย่อย ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

- BCPG Investment Holdings Pte., Ltd. และ BSE Energy Holdings Private Pte., Ltd. ซึ่งจัดตั ้งขึ้นที่
ประเทศ สงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการลงทุนในธุรกจิของบรษิทัฯ ในต่างประเทศ 

- บรษิัท บางจาก รเีทล จ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นที่ประเทศไทย โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจร้านขาย
อาหารและเครื่องดื่ม ของอุปโภคบรโิภค ธุรกจิค้าปลกี ธุรกจิค้าส่ง ธุรกจิขนส่ง ธุรกจิโรงเรยีนและธุรกิจ
คลงัสนิคา้ 

 กมุภาพนัธ์ 2559 บรษิทัฯ มกีารหยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ประจ าปี (Annual Turnaround)จ านวนทัง้สิน้ 45 วนั 
(วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์– 23 มนีาคม 2559) 

 เมษายน 2559  
- บรษิัท บีซีพีจ ีจ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นทัง้หมดของบริษัท 

Huang Ming Japan Company Limited เพื่อเข้าลงทุนในโครงการผลติไฟฟ้าเซลล์แสงอาทติย์ ใน
ประเทศญีปุ่่ น จ านวน 2 โครงการ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 30 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลติ
ตดิตัง้รวมประมาณ 36 เมกะวตัต)์   

- ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นบรษิัทฯ มมีติอนุมตัิจดัสรรเงินก าไรจากก าไรสะสม เพื่อจ่ายเงนิปันผล 
ส าหรบังวดครึง่ปีหลงัของปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท 

- บรษิทัฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถงึความคบืหน้าของการลงทุนในบรษิทั บซีพี ีไบโอเอทานอล 
จ ากดั โดยปรบัเปลีย่นการลงทุนจากการซือ้ขายหุน้สามญั เป็นการรว่มลงทุนกบั บรษิทั สมีาอนิเตอร ์
โปรดกัส ์จ ากดั และจดัตัง้บรษิทัใหม่ โดยเปลีย่นชื่อจาก บรษิทั บซีพี ีไบโอเอทานอล จ ากดั เป็น บรษิทั 
บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน 85% 

 พฤษภาคม 2559  

- บรษิทัฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถงึการจดัตัง้บรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. 
(BCPT) ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการค้าสนิค้าโภคภณัฑ ์ซึ่งรวมถึง
น ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วน 100% 
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- บรษิทัฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถงึการจดัตัง้บรษิทัรว่มทุน ไดแ้ก่ บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ 
จ ากดั ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วน 30% และบรษิทั พรมีา มารนี จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วน 70% 

 กรกฎาคม 2559 บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั เริม่ด าเนินการผลติและจ าหน่ายเชงิพาณิชยผ์ลติภณัฑไ์บโอ
ดเีซลจากโรงงานผลติแห่งที ่2 ก าลงัการผลติ 520,000 ลติรต่อวนั 

 สิงหาคม 2559  
- บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์บางจาก Green S Revolution ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ทัง้หมด ซึ่งเป็น

นวตักรรมเพื่อเครือ่งยนตเ์บนซนิรุน่ใหมร่ะบบฉีดตรง หรอื Direct Injection Gasoline Engine (DIG) 
โดยเฉพาะ และมคีุณสมบตัชิ่วยเพิม่ประสทิธภิาพของเครือ่งยนต์ 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิารจดัสรรก าไรจากก าไรสะสมทีย่งัไม่จดัสรรเพื่อจ่ายเงนิ
ปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท 

 กนัยายน 2559 

- บรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อ
ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) โดยออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 590 ลา้นหุน้ ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ด้วยราคาเสนอขาย 10 บาทต่อหุ้น (ราคาตามมูลค่า 5 บาทต่อหุ้น) ผลจากการ
เสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรกดงักล่าว ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทั บซีีพจี ี
จ ากดั (มหาชน) อยูท่ี ่70.35% 

- บรษิทัฯ ได้แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ถงึการจดัตัง้บรษิทัร่วม ได้แก่ บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อ
สงัคม จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิซือ้สนิค้าเกษตร ขา้ว และพชือนิทรยีอ์ื่น  ๆ เพื่อ
แปรรูป ท าการตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน 40% และมูลนิธิ
พุทธเศรษฐศาสตร ์ถอืหุน้ในสดัส่วน 60% 

 ตลุาคม 2559 บรษิทัฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถงึการเพิม่ทุนในบรษิทั BCP Energy International Pte., 
Ltd. (BCPE) เพื่อให้ BCPE เพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิในบรษิัท Nido Petroleum จ ากดั เป็นมูลค่า 
25.94 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี ส าหรบัการเจาะหลุมประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่งผลติน ้ามนัดบิ 
Galoc ประเทศฟิลปิปินส ์ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะมปีรมิาณน ้ามนัดบิในปรมิาณที่
สามารถพฒันาสู่การผลติได้ต่อไป ทัง้นี้ ภายหลงักระบวนการเพิม่ทุนของ Nido แล้วเสรจ็ BCPE มสีดัส่วน
การถอืหุน้ใน Nido เพิม่ขึน้ จากเดมิ 81.25% เป็น 96.98%  

 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ บางจาก รีเทล จ ากัด (BCR)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เปิดตัวสพาร์ (SPAR) 
ซูเปอร์มาร์เก็ตรูปแบบใหม่แห่งแรกในสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก ถนนราชพฤกษ์ ภายใต้แนวคดิ SPAR 
Fresh & Easy Food Market ทีใ่หบ้รกิารลกูคา้ดว้ยจดุเด่นทีแ่ตกต่าง อาท ิมอีาหารสดจ าหน่าย พรอ้มส่งเสรมิ
ผลติภณัฑจ์ากชุมชน  
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สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จ าแนกตามธรุกิจ 

1.) ธรุกิจโรงกลัน่ 
 
 
  Q4/2558 Q3/2559   Q4/2559   YoY QoQ   2558 2559 YoY 

  เฉล่ีย เฉล่ีย สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย % %   เฉล่ีย เฉล่ีย % 

Dubai (DB) 40.68 43.19 54.20 41.90 48.25 19% 12%   50.84 41.43 -19% 

Dated Brent (DTD) 43.76 45.86 55.41 41.91 49.33 13% 8%   52.39 43.73 -17% 

DTD/DB 3.09 2.67 4.98 -0.91 1.08 -65% -60%   1.55 2.30 48% 

 

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบอ้างอิง 

ราคาน ้ามนัดบิดไูบเฉลีย่ปี 2559 ปรบัลดลง 9.41 เหรยีญสหรฐัต่อบารเ์รลเมือ่เทยีบกบัราคาเฉลีย่ปี 2558 
โดยในช่วงต้นปีได้รบัแรงกดดนัจากความกงัวลด้านอุปสงค์ของจนีทีล่ดลงจากเศรษฐกจิที่ชะลอตวั อกีทัง้ตลาด
น ้ามนัยงัคงเผชญิกบัภาวะอุปทานล้นตลาด หลงัจากเดอืนมกราคม 2559 สหรฐัอเมรกิา และยุโรปได้ยกเลกิ
มาตรการคว ่าบาตรอิหร่าน ท าให้มอุีปทานน ้ามนัดบิจากอิหร่านเข้าสู่ตลาดมากขึ้น รวมถึงการผลติของกลุ่ม
โอเปกที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในปี 2559 เพื่อแย่งชงิส่วนแบ่งการตลาด ก่อนที่จะบรรลุขอ้ตกลงลดการผลติได้
ในช่วงปลายปี อกีทัง้การทีค่่าเงนิดอลลารส์หรฐัฯ แขง็ค่าขึน้ต่อเนื่องรบัผลการเลอืกตัง้ประธานาธบิดสีหรฐัฯ คน
ใหม่ทีจ่ะด าเนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิ และการปรบัขึน้ดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) ใน
เดอืนธนัวาคม 2559 อกีทัง้แนวโน้มการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ในปี 2560 ส่งผลกดดนัราคาน ้ามนัดบิ 

ราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลีย่ใน Q4/2559 อยูท่ีร่ะดบั 48.25 เหรยีญสหรฐัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ 5.06 เหรยีญสหรฐัฯ
ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบัราคาเฉลี่ยใน Q3/2559 โดยมปัีจจยัหนุนจากการส่งสญัญาณของอุปทานที่จะลดลงในปี 
2560 หลงักลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ามนั (โอเปก) และประเทศผู้ผลติน ้ามนันอกกลุ่มโอเปก ได้ร่วมมอืกนัในการ
ปรบัลดก าลงัการผลติในเดอืนพฤศจกิายน ซึง่เป็นการบรรลุขอ้ตกลงปรบัลดก าลงัการผลติน ้ามนัเป็นครัง้แรกใน
รอบ 8 ปี โดยจะปรบัลดก าลงัการผลติราว 1.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั จากก าลงัการผลติในเดอืนตุลาคมทีร่ะดบั 33.7 
ล้านบาร์เรลต่อวนั เป็น 32.5 ล้านบาร์เรลต่อวนั อีกทัง้ด้านประเทศผู้ผลิตน ้ามนันอกกลุ่มโอเปกจ านวน 12 
ประเทศ น าโดย รสัเซยี โอมาน และเมก็ซโิก ซึง่ไม่รวมประเทศสหรฐัอเมรกิาไดบ้รรลุขอ้ตกลงปรบัลดก าลงัการ
ผลติน ้ามนัเช่นกนัในเดอืนธนัวาคม โดยจะปรบัลดก าลงัการผลติราว 0.56 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ท าใหข้อ้ตกลงลด
ก าลงัการผลติรวมอยู่ที่ระดบั 1.76 ล้านบาร์เรลต่อวนั ซึ่งจะเริม่มผีลในเดอืนมกราคม 2560 เป็นต้นไป เป็น
ระยะเวลา 6 เดอืน นอกจากนี้ช่วงกลางเดอืนธนัวาคม ขอ้ตกลงการปรบัลดก าลงัการผลติกม็แีนวโน้มชดัเจนมาก
ยิง่ขึ้น จากการที่บรษิัทน ้ามนัแห่งชาติของกลุ่มโอเปกและนอกกลุ่มโอเปก อาท ิซาอุดอิาระเบยี คูเวต สหรฐั
อาหรบัเอมเิรตส์ และรสัเซยีได้แจง้ลูกค้าในเอเชยีถึงการปรบัลดปรมิาณส่งออกน ้ามนัดบิ เพื่อให้สอดคล้องกบั

 ราคาน ้ามนัดิบอ้างอิง หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล  
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นโยบายปรบัลดก าลงัการผลติ ทัง้นี้ตลาดคาดการณ์ในกลุ่มประเทศผูผ้ลติรายอื่น ๆ กจ็ะปรบัลดปรมิาณส่งออก
น ้ามนัเช่นกนั โดยจะเริม่ปรบัลดการส่งออกน ้ามนัในเดอืนมกราคม 2560 เป็นตน้ไป  

อย่างไรกต็าม ราคาน ้ามนัดบิได้แรงกดดนัส าคญัจากทีก่ลุ่มโอเปกรายงานก าลงัการผลติน ้ามนัในเดอืน
พฤศจกิายน สูงขึ้นเป็นประวตัิการณ์ที่ระดบั 33.87 ล้านบาร์เรลต่อวนั อีกทัง้ในเดอืนธนัวาคม 2559 ธนาคาร
กลางสหรฐั (เฟด) มมีตปิรบัขึน้ดอกเบีย้ระยะสัน้ ส่งผลใหส้กุลเงนิดอลลารพ์ุ่งแตะระดบัสูงสุดในรอบ 14 ปี ส่งผล
กดดนัต่อราคาน ้ามนัดบิ และราคาน ้ามนัดบิยงัไดร้บัแรงกดดนัจากการกลบัมาด าเนินการท่อส่งน ้ามนัในลเิบยีจาก
แหล่งน ้ามนัชาราราและเอลฟีลในเดอืนธนัวาคมที่ผ่านมา ท าให้การผลติและการส่งออกของลเิบยีปรบัเพิม่ขึ้น  
นอกจากนี้อตัราการผลติน ้ามนัจากชัน้หนิ (Shale oil) ในสหรฐัฯ ยงัคงเพิม่ขึน้จากจ านวนแท่นขุดเจาะน ้ามนัทีอ่ยู่
ระหว่างด าเนินการของสหรฐัฯ ปรบัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง นับจากที่ลดลงไปสู่ระดบัต ่าสุดที่ 316 แท่นในเดอืน
พฤษภาคม มาอยูท่ีร่ะดบัสงูกว่า 529 แท่นในช่วงสปัดาหส์ุดทา้ยของปี 2559 อกีดว้ย  

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทต์เบรนท์กับน ้ามนัดิบดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึ้น 0.75 
เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัส่วนต่างราคาปี 2558 เนื่องจากอุปทานน ้ามนัดิบประเภทเบา (Light 
crude) จากสหรฐัฯ ปรบัลดลงในช่วงต้นปี อีกทัง้การส่งออกน ้ามนัดบิชนิดเบาของไนจเีรยีปรบัลดลงจากเหตุ
โจมตขีองกลุ่มกบฏ รวมถงึอุปสงคข์องจนีทีล่ดลงจากเศรษฐกจิชะลอตวั ท าใหส้่วนต่างโดยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 

อย่างไรก็ดใีน Q4/2559 ส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทต์เบรนท์กบัน ้ามนัดิบดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยอยู่ที่
ระดบั 1.08 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ลดลง 1.59 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล เมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดย
ได้รบัแรงกดดนัจากลิเบียกลบัมาด าเนินการท่อส่งน ้ามนัและอัตราการผลิตน ้ามนัจากชัน้หิน (Shale oil) ใน
สหรฐัฯ ปรบัเพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของอุปทานน ้ ามนัดิบประเภทเบา ขณะที่ราคา
น ้ามนัดบิประเภทหนักได้รบัแรงหนุนเนื่องจากกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ามนั (โอเปก) และประเทศผู้ผลติน ้ามนั
นอกกลุ่มโอเปกมมีตปิรบัลดก าลงัการผลติน ้ามนัตัง้แต่เดอืนมกราคม 2560 เป็นระยะเวลา 6 เดอืน 

 
 

  Q4/2558 Q3/2559   Q4/2559   YoY QoQ   2558 2559 YoY 

  เฉล่ีย เฉล่ีย สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย % %  เฉล่ีย เฉล่ีย % 

UNL95/DB 18.72 11.59 17.86 11.98 14.59 -22% 26%  18.33 14.83 -19% 

IK/DB 14.04 11.11 13.78 10.82 12.27 -13% 10%  13.85 11.56 -17% 

GO/DB 13.71 10.93 14.78 9.48 12.04 -12% 10%  13.63 10.80 -21% 

FO/DB -6.56 -4.27 1.05 -5.92 -1.63 75% 62%   -5.03 -4.97 -1% 

 

 

 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง 

น ้ามนัดิบ 

หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
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สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

 ทัง้นี้เมื่อเปรยีบเทยีบส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2559 ปรบัลดลง 3.50 เหรยีญ
ต่อบาร์เรลเมื่อเทยีบกบัปี 2558 โดยได้รบัปัจจยักดดนัจากการปรบัลดการน าเข้าน ้ามนัเบนซินของ
อนิโดนีเซยีผูน้ าเขา้รายใหญ่ทีสุ่ดในภูมภิาค หลงัจากมกีารเปิดหน่วย Residue Fluid Catalytic Cracking 
(RFCC) ใหม่ ใน Q4/2558 อกีทัง้อุปสงคใ์นอนิเดยีกป็รบัลดลงในเดอืนกนัยายนจากช่วงฤดูมรสุม ส่งผล
ใหภ้าคการขนส่งชะลอตวัลง รวมถงึปัจจยักดดนัจากการปรบัเพิม่ราคาขายปลกีน ้ามนัเบนซนิในเกาหลี
เป็นครัง้แรกในเดอืนกนัยายนทีผ่่านมา ส่งผลใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัเบนซนิในเกาหลลีดลงอกีดว้ย นอกจากนี้
ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิยงัไดร้บัแรงกดดนัจากการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในจนี หลงัมกีารใหโ้ควตาการส่งออก
สูงขึ้นกว่าช่วงเดยีวกนัของปี 2558 อีกทัง้ยงัมกีารอนุญาตให้โควตาแก่โรงกลัน่เอกชนของจนีส่งออก
น ้ามนัส าเรจ็รปูไดเ้ป็นครัง้แรกอกีดว้ย 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ใน Q4/2559 เคลื่อนไหวเฉลี่ยที่ 14.59 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบารเ์รล เทยีบกบัเฉลี่ย 11.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ใน Q3/2559 ส่วนต่างน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ
ได้รบัปัจจยัหนุนจากอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในจีน จากยอดขายรถยนต์ที่ปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากจีนออก
มาตรการลดหย่อนภาษีรถยนต์ 50% ส าหรบัเครื่องยนต์ขนาดไม่เกิน 1.6 ลติร ซึ่งมผีลถึงสิ้นปี 2559 
นอกจากนี้อุปสงคใ์นอนิเดยีเพิม่ขึน้จากรฐับาลประกาศยกเลกิการใชธ้นบตัร 500 และ 1,000 รปีู ในเดอืน
พฤศจกิายน แต่สามารถผ่อนผนัใหธ้นบตัรดงักล่าวใชช้ าระหนี้ไดใ้นสถานีบรกิารน ้ามนัจนถงึกลางเดอืน
ธนัวาคม รวมทัง้อุปสงค์การใช้น ้ามนัเบนซนิในทวปีแอฟรกิาหลงัเขา้สู่ช่วงฤดูรอ้น ส่วนต่างราคาน ้ามนั
เบนซนิยงัได้ปัจจยัหนุนจากอุปทานที่ลดลงในช่วงเดอืนตุลาคม จากการปิดซ่อมบ ารุงของโรงกลัน่ใน
หลาย ๆ ประเทศซึง่เป็นอตัราสงูสุดของปี ส่งผลใหใ้นเดอืนตุลาคมปรมิาณส ารองน ้ามนัเบนซนิที่สงิคโปร์
ปรบัลดลงสู่ระดบัต ่าสุดในรอบ 1 ปี อกีทัง้ในเดอืนพฤศจกิายนโรงกลัน่ขนาดใหญ่ในอนิเดยีเกดิไฟไหม้
ขณะปิดซ่อมบ ารุงท าใหก้ลบัมาด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนด รวมถงึท่อขนส่งน ้ามนัโคโลเนียลหมายเลข
หนึ่งของสหรฐัอเมรกิา ขนาด 1.37 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เกดิการระเบดิและรัว่ซึง่เป็นอกีหนึ่งปัจจยัที่ช่วย
หนุนราคาน ้ามนัเบนซนิใหส้งูขึน้ 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็(เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ในปี 2559 ปรบัลดลง 2.29 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล
เมือ่เทยีบกบัปี 2558 ทัง้นี้เพราะฤดหูนาวในปีนี้อบอุ่นกว่าปีก่อนหน้า ท าใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัส าหรบัท าความ
อบอุ่นลดลง นอกจากนี้อุปสงคน์ ้ามนัส าหรบัท าความอบอุ่นในอนิเดยีกล็ดลงราว 10.6% เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน จากการทีอ่นิเดยีเริม่มาใชแ้ก๊สแอลพจีใีนการท าความอบอุ่นแทนน ้ามนัเคโรซนีมากขึน้   

เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ทีเ่คลื่อนไหวเฉลีย่ 12.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเทยีบกบัเฉลีย่ 
11.11 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลใน Q3/2559 ส่วนต่างไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงคก์ารใชน้ ้ามนัส าหรบัใช้
ท าความอบอุ่นในฤดหูนาวทีเ่พิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน  
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 ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) ในปี 2559 ปรบัลดลง 2.83 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมือ่เทยีบ
กบัปี 2558 เนื่องจากอุปสงคโ์ดยรวมอ่อนแอลง จากต้นปีทีส่ภาพอากาศในหลายภูมภิาคอบอุ่นกว่าปกติ
ในช่วงฤดูหนาว ท าให้อุปสงค์การใช้ Heating Oil ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีที่ผ่านมา รวมทัง้อุปสงค์น ้ามนั
ดเีซลของจนีปรบัลดลงจากการชะลอตวัของภาคอุตสาหกรรม รวมถงึจนีประสบปัญหาด้านสิง่แวดล้อม
ส่งผลใหร้ฐับาลตรงึอตัราการผลติของอุตสาหกรรมถ่านหนิ อุปสงคน์ ้ามนัดเีซลของจนีจงึลดลงราว 6.0% 
เมื่อเทยีบกบัปี 2558 นอกจากนี้อุปทานน ้ามนัดเีซลที่ล้นตลาดยงัส่งผลกดดนัต่อส่วนต่างราคาน ้ามนั
ดเีซลอกีดว้ย     

เมื่อเปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 12.04 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เทยีบกบั
เฉลีย่ 10.93 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลใน Q3/2559 โดยส่วนต่างได้รบัปัจจยัหนุนจากอุปสงค์ทีเ่พิม่ขึ้น
ในจนี หลงัรฐับาลอนุญาตใหม้กีารผลติไฟฟ้าจากอุตสาหกรรมถ่านหนิมากขึน้ในช่วงฤดูหนาว รวมถงึจนี
ออกกฎหมายห้ามรถบรรทุก บรรทุกน ้าหนักเกินส่งผลให้ภาคการขนส่งต้องใช้ปรมิาณรถบรรทุกมาก
ยิง่ขึน้ อกีทัง้อุปสงคใ์นอนิเดยีฟ้ืนตวัหลงัผ่านพน้ช่วงมรสุมในเดอืนกนัยายน รวมถงึแผนพฒันาเศรษฐกจิ
ของอนิเดยีทีจ่ะเพิม่ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (จดีพี)ี จาก 16% สู่ 25% ภายในปี 2568 ส่งผลใหอุ้ปสงค์
น ้ามนัดเีซลปรบัตวัเพิม่ขึน้ ประกอบกบัแรงหนุนจากภาวะอุปทานทีล่ดลงจากการปิดซ่อมบ ารุงของโรงกลัน่
ซาอุดอิาระเบยีและอนิเดยีใน Q4/2559 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดไูบ (FO/DB) ในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึน้ 0.06 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมือ่เทยีบ
กบัปี 2558 จากอุปสงคโ์ดยรวมของ Bunker ส าหรบัเรอืเดนิสมทุรเพิม่สูงขึน้ อกีทัง้ยงัไดแ้รงหนุนจากอุปสงค์
ของเกาหลใีตแ้ละญีปุ่่ นส าหรบัใชผ้ลติไฟฟ้าในช่วงปลายปี อกีทัง้การขนส่งน ้ามนัเตาจากยโุรปมาเอเชยีที่
ชะลอตวัลง โดยเฉพาะรสัเซยีทีม่กีารปรบัเพิม่ภาษสี่งออกน ้ามนัเตาในปี 2560  

เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2559 ทีเ่คลื่อนไหวเฉลีย่ -1.63 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเทยีบกบัเฉลี่ย 
-4.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลใน Q3/2559 ส่วนต่างปรบัเพิม่ขึน้เนื่องจากอุปสงคก์ารใชน้ ้ามนัเตาเพื่อ
ใช้ในการผลติไฟฟ้าปรบัตวัเพิม่ขึน้ จากโรงไฟฟ้านิวเคลยีรใ์นญี่ปุ่ นมกีารปิดซ่อมบ ารุง รวมถงึในเดอืน
กนัยายนมกีารเกดิแผ่นดนิไหวทีเ่กาหลสี่งผลใหต้อ้งด าเนินการปิดโรงไฟฟ้านิวเคลยีรจ์ านวน 5 โรง เป็น
การชัว่คราวเพื่อเฝ้าระวงัสถานการณ์ อกีทัง้เกาหลมีกีารปิดซ่อมบ ารงุโรงไฟฟ้านิวเคลยีรอ์กี 4 โรงในช่วง
เดอืนตุลาคม นอกจากนี้อุปสงคน์ ้ามนัเตาเพิม่ขึน้ในปากสีถานหลงัปรมิาณน ้าในเขื่อนต ่ากว่าระดบัปกต ิ
ท าให้ต้องน าเขา้น ้ามนัเตาเพื่อน ามาใช้ผลติไฟฟ้ามากขึน้ และอุปสงค์น ้ามนัเตาเพื่อใช้ส าหรบัเรอืเดิน
สมุทรปรบัเพิม่ขึน้ในช่วงปลายไตรมาส 4 จากการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงสิน้ปี อกีทัง้อุปทานจากยุโรปใน
การส่งออกน ้ามนัเตาเกรดพรอ้มใช้ที่ลดลง เนื่องจากน ้ามนัเกรดดงักล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการผสม 
รวมทัง้การส่งออกน ้ามนัเตาจากรสัเซยีลดลงจากรฐับาลรสัเซยีเพิม่ภาษกีารส่งออกน ้ามนัเตาในปี 2560 
ท าใหโ้รงกลัน่ต่าง ๆ มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑน์ ้ามนัทีม่มีลูค่าสงู  
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  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ   2558 2559 YoY 

อตัราการผลติเฉลีย่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 114.37 115.59 113.82 0% -2%   112.94 101.39 -10% 

อตัราก าลงัการผลติ 95% 96% 95% 0% -1%   94% 84% -10% 

อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 36.00 35.01 35.57 -1% 2%   34.40 35.47 3% 

(หน่วย: ล้านบาท)               

คา่การกลัน่พืน้ฐาน  3,023 2,092 2,416 -20% 15%   12,838 7,887 -39% 

GRM Hedging  (339) 11 (74) 78% 658%   (472) 112 N/A 

Inventory Gain/ (Loss)1/ (1,631) 120 907 N/A N/A   (4,354) 590 N/A 

ค่าการกลัน่รวม 1,053 2,223 3,250 209% 46%   8,012 8,588 7% 

EBITDA 130 1,503 2,367 N/A 57%   5,097 5,756 13% 

  หมายเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตารางรวมการกลบัรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื LCM
 
กราฟแสดงค่าการกลัน่พืน้ฐาน (Market GRM) 
และก าลงัการกลัน่ 
 

 
 

 
กราฟแสดงค่าการกลัน่รวม 
หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
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ผลการด าเนินงานธรุกิจโรงกลัน่ 

8.72 6.53 
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ธรุกิจการตลาด  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ  2558 2559 YoY 

คา้ปลกี 851 879 921 8% 5%  3,285 3,609 10% 
อุตสาหกรรม 538 503 570 6% 13%  2,124 2,180 3% 

รวม 1,390 1,382 1,492 7% 8%  5,410 5,789 7% 

ธรุกิจค้าส่ง          

บรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 154 260 258 68% -1%  653 807 24% 
ส่งออก 278 259 247 -11% -5%  1084 934 -14% 

รวม 432 519 505 17% -3%  1,738 1,741 0% 

ปริมาณการจ าหน่ายรวม 1,822 1,902 1,997 10% 5%  7,148 7,530 5% 

   หมายเหต:ุ ปรมิาณการจ าหน่ายไมร่วมการแลกเปลีย่นน ้ามนักบับรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 และการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัดบิ 

 

ผลการด าเนินงานปี 2559 ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลี่ย 101.39 พนับารเ์รลต่อวนั ลดลง
จากปี 2558 ทีม่อีตัราการผลติเฉลีย่ 112.94 พนับารเ์รลต่อวนั เนื่องจากในปีนี้จะมกีารหยดุซ่อมบ ารุงโรง
กลัน่ประจ าปี ตัง้แต่วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์ถงึ วนัที ่23 มนีาคม รวมจ านวน 45 วนั อย่างไรกต็ามหลงัจาก
การหยุดซ่อมโรงกลัน่ประจ าปี โรงกลัน่มกีารใชอ้ตัราการผลติในระดบัค่อนขา้งคงทีส่งูกว่า 110 KBD ได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการวางแผนการผลติและการบรหิารจดัการระบบโลจสิติกส์การกลัน่ 
รวมถงึผลของการด าเนินโครงการเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพโรงกลัน่ (YES-R) ที่ท าให้สามารถคง
อตัราการผลติไวใ้นระดบัสงูได ้

ค่าการกลัน่พืน้ฐานลดลง 4,952 ลา้นบาท (-39%) เมือ่เทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากตน้ทุนน ้ามนัดบิ
ทีป่รบัเพิม่ขึน้ ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทตเ์บรนทก์บัน ้ามนัดบิดไูบในปี 2559 ปรบัเพิม่ขึน้มาอยู่ทีเ่ฉลีย่ 
2.30 $/BBL เพิม่ขึ้นจาก ปี 2558 ที่เฉลี่ย 1.55 $/BBL เนื่องจากอุปทานน ้ามนัดิบประเภทเบา (Light 
crude) ลดลงในช่วงตน้ปี นอกจากนี้ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิส่วนใหญ่ปรบัลดลง 
โดยเฉพาะส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ซึง่เป็นผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูหลกัที่ได้จากการ
ผลติของบรษิทัฯ ปรบัตวัลดลงจากอุปสงคโ์ดยรวมในตลาดโลกทีล่ดลง ประกอบกบัอุปทานน ้ามนัดเีซลที่
ลน้ตลาดยงัส่งผลกดดนัต่อส่วนต่างราคาอกีดว้ย ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ปรบัตวั
ลดลงจากการลดการน าเขา้น ้ามนัเบนซนิของอนิโดนีเซยีซึ่งเป็นผูน้ าเขา้น ้ามนัรายใหญ่ที่สุดในภูมภิาค 
และอุปทานทีเ่พิม่ขึน้จากจนี อกีทัง้ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ปรบัตวัลดลงจากอุปสงค์
น ้ามนัส าหรบัท าความอบอุ่นในฤดูหนาวลดลง แมว้่าส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดูไบ (FO/DB) ปรบัดขีึ้น
เลก็น้อยจากอุปสงคโ์ดยรวมที่เพิม่สูงขึน้ จากปัจจยัดงักล่าวขา้งต้นส่งผลใหค้่าการกลัน่พืน้ฐานปรบัตวั
ลดลง แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงกลัน่สามารถเพิ่มค่าการกลัน่ขึ้นจากการด าเนินโครงการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพของโรงกลัน่ และผลประโยชน์จากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Co-gen) ท าให้ช่วยลดต้นทุน
การผลติไฟฟ้าและไอน ้าทีเ่ป็นเชือ้เพลงิได ้

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัรวมของบริษทัฯ หน่วย: ลา้นลติร 
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จากการที่ราคาน ้ามนัดบิเริม่ฟ้ืนตวัในช่วงปลายปี 2559 ท าให้ธุรกจิโรงกลัน่ม ี Inventory gain 
จ านวน 590 ล้านบาท (รวมการกลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื LCM จ านวน 105 ล้าน
บาท)  และมกี าไรจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 112 ลา้นบาทส่งผลใหธุ้รกจิ
โรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม 8,588 ลา้นบาท  (+7%) และม ีEBITDA จ านวน 5,756 ลา้นบาท (+13%) จาก
ปีก่อนหน้า   

ใน Q4/2559 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลี่ย 113.82 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็นอตัราการใช้
ก าลงัการผลติที่ 95% บรษิัทฯ มคี่าการกลัน่พื้นฐานเพิม่ขึ้น 324 ล้านบาท (+15%) จากไตรมาสก่อน
หน้า เนื่องจากต้นทุนน ้ามนัดบิทีป่รบัลดลง จากส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทต์เบรนทก์บัน ้ามนัดบิดูไบใน 
Q4/2559 ปรบัแคบลงมาอยู่ทีเ่ฉลีย่ 1.08 $/BBL ลดลงจาก Q3/2559 ทีเ่ฉลีย่ 2.67 $/BBL จากอุปทานที่
เพิม่ขึน้ในลเิบยี และอตัราการผลติน ้ามนัจากชัน้หนิ (Shale oil) ในสหรฐัฯที่ปรบัเพิม่ขึ้น ประกอบกบั
ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รูปและน ้ามนัดบิอ้างองิส่วนใหญ่ปรบัเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า โดยส่วน
ต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ปรบัเพิม่ขึ้น จากอุปสงค์ที่เพิม่ขึ้นในจนี อินเดยี และทวปี
แอฟรกิา รวมทัง้อุปทานที่ลดลงจากการเข้าสู่ช่วงปิดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ในหลาย ๆ ประเทศ ส่วนต่าง
ราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) และส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็(เคโรซนี)-ดไูบ (IK/DB) ปรบัตวัเพิม่ขึน้จาก
อุปสงคก์ารใชน้ ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนี้ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดูไบ (FO/DB) ปรบัตวัดขีึน้ดว้ย จากอุปสงค์
การใชน้ ้ามนัเตาเพื่อการผลติไฟฟ้าในญี่ปุ่ น เกาหล ีและปากสีถานทีเ่พิม่ขึน้ อกีทัง้การส่งออกน ้ามนัเตา
ของรสัเซยีทีล่ดลง จากปัจจยัดงักล่าวขา้งต้นส่งผลใหค้่าการกลัน่พืน้ฐานปรบัตวัดขีึน้ ธุรกจิโรงกลัน่มคี่า
การกลัน่รวม 3,250 ลา้นบาท (+46% QoQ) และจากการทีร่าคาน ้ามนัดบิปรบัเพิม่ขึน้ในไตรมาส ท าให้
ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory gain 907 ล้านบาท แต่มกีารรบัรูผ้ลขาดทุนจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิและ
ผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 74 ลา้นบาท ส่งผลใหใ้น Q4/2559 ม ีEBITDA 2,367 ลา้นบาท (+57%) จาก
ไตรมาสก่อนหน้า 
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2.) ธรุกิจการตลาด 

  
ปริมาณการจ าหน่าย (ลา้นลติร) Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ  2558 2559 YoY 

คา้ปลกี 851 879 921 8% 5%  3,285 3,609 10% 

อุตสาหกรรม 538 503 570 6% 13%  2,124 2,180 3% 

รวม 1,390 1,382 1,492 7% 8%  5,410 5,789 7% 

ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ลา้นลติร)     

ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว  30  12   14  -53% 19%  78 73 -7% 

แก๊สโซลนี  6   11   11  87% 5%  37 42 13% 

แก๊สโซฮอล ์  398   423   416  4% -2%  1,513 1,650 9% 

น ้ามนัเครือ่งบนิ  181   187   225  24% 20%  678 822 21% 

น ้ามนัดเีซล  727   694   771  6% 11%  2,914 2,992 3% 

น ้ามนัเตา และอื่นๆ  48   56   55  14% -2%  190 211 11% 

รวม  1,390   1,382   1,492  7% 8%  5,410 5,789 7% 

ค่าการตลาดรวม (บาท/ลติร) 0.90 0.80 0.56 -38% -31%  0.76 0.79 3% 

EBITDA (ลา้นบาท)  549   607   (3)  -101% -101%  2,497 2,527 1% 

      หมายเหตุ: ค่าการตลาด เฉพาะส่วนของบรษิทั บางจากฯ 
 

ผลการด าเนินงานปี 2559 ธุรกจิการตลาด มปีรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัรวมเพิม่ขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยมปีรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์น ้ามนัรวม 5,789 ล้านลติร เพิม่ขึน้ 379 ล้านลติร 
(+7%) จากปรมิาณความต้องการใช้น ้ามนัในประเทศที่เพิม่ขึ้น ทัง้ในส่วนของตลาดค้าปลกีและตลาด
อุตสาหกรรม ซึง่ไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนจากราคาขายปลกีน ้ามนัทีป่รบัลดลงกระตุ้นความตอ้งการใช้น ้ามนั
ของผูบ้รโิภคใหเ้พิม่ขึน้ และยงัไดอ้านิสงคจ์ากภาคการท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวัและขยายตวัอยา่งต่อเนื่องทัง้ปี 

ณ สิน้ปี 2559 มจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั 1,075 สาขา โดยมกีารเปิดสถานีบรกิารใหม่จ านวน 
55 สาขา และท าการปิดสถานีบรกิารที่มยีอดขายต ่ากว่าเป้าหมาย สถานีบรกิารน ้ามนัที่เปิดใหม่ส่วน
ใหญ่เป็นสถานีบรกิารขนาดใหญ่ เน้นภาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั และมธีุรกิจเสรมิอื่น ๆ เช่น ร้านกาแฟ
อนิทนิล มนิิมารท์ พนัธมติรรา้นคา้แบรนด์ชัน้น าต่าง ๆ ฯลฯ เพื่อตอบโจทยค์วามต้องการของผู้บรโิภค
ใหม้ากขึน้ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงคุณภาพของสถานีบรกิารน ้ามนัทีม่อียู่เดมิใหด้ขีึน้ เพื่อผลกัดนัยอดขายต่อ
สถานีบรกิารให้เพิม่ขึน้ และเมื่อเดอืนพฤศจกิายน ปี 2559 ได้มกีารเปิดตวัสถานีบรกิารน ้ามนัรูปแบบ
ใหม ่"Bangchak Greenovative Experience" รองรบัไลฟ์สไตลย์ุคใหม่ของคนไทย ทีใ่ชช้วีติไปพรอ้มกบั
การรกัษาสิง่แวดลอ้ม และเปิดตวั SPAR ซูเปอรม์ารเ์ก็ตจากเนเธอรแ์ลนด ์ซึง่เป็นกลุ่มธุรกจิคา้ปลกีและ
ค้าส่งรายใหญ่ระดบันานาชาต ิโดยให้สทิธิก์บับางจากฯ ผู้เดยีวในประเทศไทย ภายใต้แนวคดิ  SPAR 
‘FRESH & EASY FOOD MARKET’ ที่ให้บรกิารลูกค้าด้วยจุดเด่นที่แตกต่าง คือ ความเป็นเลิศด้าน
อาหารสด ใส่ใจคุณภาพและบรกิาร  และมมีมุจ าหน่ายผลติภณัฑจ์ากชุมชนตามนโยบายของบางจากฯ เพื่อ
เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัในธุรกจิคา้ปลกีเพิม่ขึน้ 

ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด 
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ดา้นตลาดคา้ปลกี (สถานีบรกิารน ้ามนั) มปีรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัเพิม่ขึน้ 324 ลา้น
ลติร (+10%) จากความต้องการใชน้ ้ามนัในประเทศทีเ่พิม่ขึน้หลงัจากราคาขายปลกีผลติภณัฑน์ ้ามนัทุก
ชนิดเฉลี่ยปรบัลดลง โดยเฉพาะปรมิาณการจ าหน่ายกลุ่มผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 ที่เพิม่ขึน้ถงึ 
31% เนื่องจากราคาขายปลกีปรบัลดลงมาอย่างมากจากปีก่อน ซึง่กระตุ้นการบรโิภคใหเ้พิม่สูงขึน้ บรษิทัฯ 
ยงัสามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดด้านปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานีบรกิารในอนัดบัที่ 2 ได้
อยา่งต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2559 อยูท่ี ่15.1%  

ด้านปรมิาณการจ าหน่ายของตลาดอุตสาหกรรมปรบัเพิ่มขึ้น 56 ล้านลติร (+3%) จากภาวะ
เศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัขึน้จากปีก่อน โดยธุรกจิการท่องเทีย่วยงัคงขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเนื่อง ส่งผลใหภ้าคการ
ขนส่งและคมนาคมที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวปรบัตัวดีขึ้น รวมถึงความสามารถในการผลักดัน
ยอดขายใหเ้พิม่ขึน้ ทัง้นี้ผลจากราคาน ้ามนัทีป่รบัลดลงท าใหโ้รงงานอุตสาหกรรมบางส่วนเริม่กลบัมาใช้
น ้ามนัเชือ้เพลงิแทนพลงังานทดแทนอื่น ๆ และในระหว่างปีโรงกลัน่ในประเทศบางแห่งมกีารหยุดกลัน่
ชัว่คราว ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเรง่ปรมิาณการจ าหน่ายในช่วงเวลาดงักล่าวได ้  

ค่าการตลาดรวมในปี 2559 อยู่ที่ 0.79 บาทต่อลติร ปรบัเพิม่ขึน้ 3% จากการที่ราคาน ้ามนัดบิ
เฉลีย่ปี 2559 ปรบัลดลงส่งผลต่อราคาต้นทุนผลติภณัฑ ์ขณะทีร่าคาขายปลกีน ้ามนัปรบัลงช้ากว่าท าให้
ค่าการตลาดของผลติภณัฑน์ ้ามนัปรบัเพิม่ขึน้ในบางชัว่ขณะ แต่ค่าการตลาดในช่วงปลายปีปรบัตวัลดลง
เนื่องจากราคาน ้ามนัดบิปรบัตวัสงูขึน้ ทัง้นี้ในปี 2559 มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ตามแผน
กลยุทธข์องบรษิทัในการผลกัดนัยอดขาย และจากการขยายธุรกจิ โดยเปิดบรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
เพื่อดูแลในส่วนของธุรกจิ Non-oil ส่งผลใหธุ้รกจิการตลาดม ีEBITDA 2,527 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เล็กน้อย
จากปีก่อนหน้า 

ส าหรบั Q4/2559 ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัรวมปรบัเพิม่ขึน้ 110 ล้านลติร (+8%) 
จากไตรมาสก่อนหน้า โดยปรมิาณการจ าหน่ายปรบัเพิม่ขึน้ทัง้ในตลาดค้าปลกีและตลาดอุตสาหกรรม
เนื่องจากเป็นช่วงฤดูกาลเดนิทางท่องเที่ยวและช่วงวนัหยุดยาวสิ้นปีซึ่งกระตุ้นความต้องการใช้น ้ามนั
ของผูบ้รโิภค  

ดา้นตลาดคา้ปลกี (สถานีบรกิารน ้ามนั) มปีรมิาณการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 42 ลา้นลติร (+5%) จาก
ผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลที่ปรบัเพิม่ขึ้น อย่างไรก็ตามปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์น ้ามนัแก๊สโซฮอล์มี
การปรบัลดลงเล็กน้อย เนื่องจากปัญหาอุทกภยัที่ เกิดขึ้นทางภาคใต้ของประเทศตัง้แต่ปลายเดือน
พฤศจกิายน ท าใหส้ถานีบรกิารในบางพืน้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากน ้าท่วม 

ดา้นตลาดอุตสาหกรรมมปีรมิาณการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 67 ลา้นลติร (+13%) จากผลติภณัฑน์ ้ามนั
เจท็และผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซล จากปัจจยัด้านฤดูกาลการท่องเที่ยวในช่วงปลายปี ประกอบกบัเป็นช่วง
ฤดกูาลหบีออ้ยของลกูคา้กลุ่มโรงงานโรงงานน ้าตาล ส่งผลใหป้รมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซล
เพิม่มากขึน้ 

ค่าการตลาดรวมใน Q4/2559 อยู่ที่ 0.56 บาทต่อลิตร (-31%) จากค่าการตลาดค้าปลีกปรบั
ลดลง เนื่องจากราคาขายปลีกน ้ ามนัในช่วงเดือนตุลาคมไม่สามารถปรบัเพิ่มราคาได้ ประกอบกับ
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นโยบายการตรงึราคาน ้ามนัช่วงเดอืนธนัวาคมเพื่อช่วยเหลอืผู้บรโิภคในด้านการท่องเที่ยวช่วงสิ้นปี 
ขณะที่ราคาต้นทุนผลติภณัฑ์ปรบัเพิ่มสูงขึ้น และค่าการตลาดอุตสาหกรรมปรบัลดลง จากภาวะการ
แขง่ขนัดา้นราคาทีส่งูขึน้เนื่องจากปรมิาณผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูในตลาดมมีากกว่าความตอ้งการ อกี
ทัง้ในไตรมาสนี้ธุรกจิการตลาดมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีเ่พิม่สูงขึน้ จากค่าใชจ้า่ยพนักงาน และ
ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการตลาดรวมถงึค่าซ่อมบ ารุงสถานีบรกิารประจ าปี ซึง่มกีารเร่งใช้งบประมาณในช่วง
ปลายปี ส่งผลใหม้ ีEBITDA ตดิลบ 3 ลา้นบาท  
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3.) ธรุกิจผลิตไฟฟ้า 
 

 
  

  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ   2558 2559 YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ล้านบาท) 766 785 757 -1% -4%   3,024  3,084  2% 

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า      

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์- ประเทศไทย 
(ก าลงัการผลติจ าหน่าย 125 MW) 

66.40 61.01 63.02 -5% 3%   263.32 254.40 -3% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์- ประเทศญีปุ่่ น 
(ก าลงัการผลติจ าหน่าย 20 MW) 

N/A 8.07 4.90 N/A -39%   N/A 19.50 N/A 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า 66.40 69.07 67.93 2% -2%   263.32 273.90 4% 

EBITDA 865 612 795 -8% 30%   3,005  2,559  -15% 
 

ผลการด าเนินงานปี 2559 ธุรกจิผลติไฟฟ้ามรีายไดเ้พิม่ขึน้ 60 ลา้นบาท (+2%) โดยสาเหตุหลกั
เนื่องจากในปีนี้ มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการเขา้ซือ้ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น ซึง่
ในปัจจบุนั มโีครงการทีด่ าเนินการผลติเชงิพาณิชยแ์ลว้ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 20 เมกะวตัต ์ 

ในปี 2559 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศไทย (ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตาม
สญัญารวม 125 เมกะวตัต์) มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 8.93 ล้านกโิลวตัต์-ชัว่โมง (-3% YoY) 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากค่าความเข้มแสงของโครงการทัง้ 3 ระยะที่ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า 
จากปรมิาณฝนทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีปี่ก่อนหน้ามสีภาวะฝนแลง้จากปรากฎการณ์เอลนีโญ และจากราคา
ขายไฟฟ้าพื้นฐานเฉลี่ยที่ปรบัลดลง (ราคาขายไฟฟ้าพื้นฐานดงักล่าว ไม่นับรวมรายไดเ้พิม่ราคารบัซื้อ
ไฟฟ้า (Adder)) ทัง้นี้ ในเดอืนธนัวาคม 2559 โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์บบติดตัง้
พืน้ดนิส าหรบัสหกรณ์ภาคการเกษตรที่กลุ่มบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) เป็นผูส้นับสนุนโครงการ ได้
เปิดด าเนินการผลติเชงิเชงิพาณชิย ์จ านวน 2 โครงการ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 7 เมกะวตัต์ 
(จากทัง้หมด 3 โครงการ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 12 เมกะวตัต)์ โดยโครงการโซลารส์หกรณ์
ซึ่งตัง้อยู่ที่ อ าเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ประสบปัญหาน ้าท่วมเขา้บรเิวณพื้นที่ก่อสรา้ง 
แต่ไม่เกดิความเสยีหายอื่นใด ท าใหเ้กดิความล่าชา้ในการก่อสรา้ง และคาดว่าจะเปิดด าเนินการผลติเชงิ
พาณชิยไ์ดภ้ายในครึง่ปีแรกของปี 2560 ส าหรบัธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ น มี
ปรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการที่เปิดด าเนินการผลติเชิงพาณิชย์แล้ว 19.50 ล้านกิโลวตัต์-
ชัว่โมง  

ทัง้นี้ ในปี 2559 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จาก
ค่าใช้จ่ายในการเข้าซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ นทัง้หมดของกลุ่ม 
SunEdison ค่าใช้จ่ายส าหรบัการเตรยีมการโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้งและพฒันา  และค่าใช้จ่ายใน
การออกเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ส่งผลให้ธุรกจิผลติไฟฟ้า ม ี
EBITDA 2,559 ลา้นบาท ลดลง (-15%) YoY 

ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า หน่วย: ลา้นกโิลวตัต ์- ชัว่โมง 
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ส าหรบั Q4/2559 ธุรกิจผลติไฟฟ้ามรีายได้ลดลง 28 ล้านบาท (-4%) ส าหรบัธุรกิจผลติไฟฟ้า
จากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 125 เมกะวตัต)์ มปีรมิาณการ
จ าหน่ายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ 2.01 ลา้นกโิลวตัต-์ชัว่โมง (+3%) โดยหลกัมาจากปรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าของ
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยร์ะยะที่ 2 และ 3 ที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ประมาณ 5% แมค้วามเขม้
แสงจะลดลงในช่วงฤดูหนาวซึง่มปีรมิาณแสงน้อยทีสุ่ดของปี แต่อุณหภูมทิีเ่ยน็ลง ท าใหป้ระสทิธภิาพใน
การผลติไฟฟ้าดขีึน้ ประกอบกบัมปีรมิาณการจ าหน่ายไฟเพิม่เตมิจากการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์
ของโครงการโซลารส์หกรณ์ จ านวน 2 โครงการ ในเดอืนธนัวาคม ทัง้นี้ โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทิตย์ระยะที่ 1 มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 3% จากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยในพื้นที่ตัง้
โครงการดงักล่าวทีล่ดลงมากกว่าโครงการอื่น ๆ ส าหรบัธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศ
ญี่ปุ่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 3.17 ลา้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง (-39%) เป็นผลมาจากค่าความเข้ม
แสงเฉลีย่ของทุกโครงการทีล่ดลง โดยเฉพาะโครงการ Nikaho (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8.8 เม
กะวตัต)์ จากสภาพอากาศในช่วงฤดหูนาวในประเทศญีปุ่่ น ซึง่มปีรมิาณแสงน้อยและมหีมิะตก  

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารใน Q4/2559 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน จากค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวกบับุคลากรที่เพิม่ขึ้นตามปกตใินช่วงปลายปี และมขีาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 219 ล้านบาท 
จากค่าเงนิเยนที่อ่อนค่าลงอย่างรวดเรว็ในระหว่างไตรมาส ทัง้นี้ธุรกจิผลติไฟฟ้ามกี าไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อ จากการเข้าซื้อธุรกิจผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น ท าให้ในไตรมาสนี้ ม ี
EBITDA 795 ลา้นบาท (-8%) YoY และ (+30%) QoQ  
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4.) ธรุกิจไบโอฟเูอล 

ส าหรบัปี 2559 ธุรกจิไบโอฟูเอล ม ีEBITDA 326 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบรษิทั บาง
จากไบโอฟูเอล จ ากดั 262 ลา้นบาท EBITDA ของบรษิทั บางจาก ไบโอ เอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
42 ลา้นบาท และส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั 21 ลา้นบาท 

ส าหรบั Q4/2559 ม ีEBITDA 131 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล 
จ ากดั 70 ลา้นบาท EBITDA ของบรษิทั บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 46 ลา้นบาท และ
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทั อุบล ไบโอเอทานอล จ ากดั 16 ลา้นบาท 

  
 
 

  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ  2558 2559 YoY 
รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 1,423 1,553 1,189 -16% -23%  5,414 6,830 26% 

อตัราก าลงัการผลติ (%) 102% 56% 49% -52% -12%  101% 80% -21% 

อตัราการผลติเฉลีย่ (พนัลติรต่อวนั) 367 452 398 9% -12%  365 406 11% 

ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 (ลา้นลติร) 57 44 39 -31% -11%  199 215 8% 

EBITDA (ล้านบาท) 109  (60) 70  -36% N/A  342 262 -23% 

            

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอา้งองิ: กรมธุรกจิพลงังาน)    

ผลติภณัฑ ์B100 (บาทต่อลติร) 28.26 37.62 33.58 19% -11%  30.93 35.11 14% 

น ้ามนัปาลม์ดบิ (CPO) (บาทต่อกโิลกรมั) 24.97 33.96 30.13 21% -11%  27.27 31.95 17% 

 

ผลการด าเนินงานปี 2559 ธุรกจิไบโอดเีซลมรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 1,416 ลา้นบาท (+26%) 
จากปีก่อนหน้า ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 ทีเ่พิม่ขึน้ 16 ลา้นลติร (+
8%) เนื่องมาจากการขยายฐานลูกค้าของธุรกิจไบโอดเีซล เพื่อรองรบัการผลติของโรงงานผลิตไบโอ
ดเีซลแห่งที่ 2 (ซึ่งมกี าลงัการผลติเพิม่ขึน้ 450 พนัลติรต่อวนั ท าให้มกี าลงัการผลติสูงสุด 810 พนัลติร
ต่อวนั) ซึง่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยใ์นเดอืนกรกฎาคม 2559 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้อกีส่วนหนึ่งมาจากราคา
ขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ทีป่รบัสูงขึน้ ตามราคาน ้ามนัปาล์มดบิทีป่รบัสูงขึน้ ซึง่เป็นผลกระทบจากภยั
แล้งในช่วงที่ผ่านมา ท าให้ผลผลติปาล์มน ้ามนัในปีนี้ออกสู่ตลาดน้อยกว่าปีก่อน โดยสถานการณ์ราคา
น ้ามนัปาลม์ดบิทีป่รบัเพิม่ขึน้ในช่วงตน้ปี ท าใหภ้าครฐัปรบัลดสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ามนั
ดเีซล ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคมเป็นต้นมา ท าใหโ้รงงานผลติไบโอดเีซลไม่สามารถใชก้ าลงัการผลติได้ตาม
แผน โดยมอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่อยูท่ี ่80% หรอืมอีตัราการผลติเฉลีย่ 406 พนัลติรต่อวนั   

ในปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมกี าไรขัน้ต้นลดลงเมื่อเทียบกับปี  2558 โดยหลกัเนื่องจากในปี 
2559 ธุรกจิไบโอดเีซลม ี Inventory Loss 143 ลา้นบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื 
(LCM) 7 ล้านบาท) เป็นผลมาจากการการที่ภาครฐัปรบัลดสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ามนั
ดเีซล ท าให้ราคาน ้ามนัปาล์มดบิและราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบัลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง
ดงักล่าว ขณะที่ในปี 2558 ม ีInventory Loss 19 ลา้นบาท นอกจากนี้ ธุรกจิไบโอดเีซลยงัมรีายได้จาก

ผลการด าเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล โดยบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั 
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การปรบังานล่าช้าและงานเคลมของโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติไบโอดเีซลแห่งที่ 2 อกี 17 ล้านบาท 
จากปัจจยัทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ส่งผลใหใ้นปี 2559 ธุรกจิไบโอดเีซลม ีEBITDA 262 ลา้นบาท (-23%) YoY 

ส าหรับ Q4/2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขายลดลง 364 ล้านบาท (-23%) จาก 
Q3/2559 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ B100 ที่ลดลง 5 ล้านลิตร (-11%) 
เนื่องมาจากการที่ภาครฐัปรบัเปลี่ยนสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ์ B100 ในน ้ามนัดเีซล ส่งผลให้ความ
ต้องการใช้ผลติภณัฑ ์B100 ในไตรมาสนี้ปรบัลดลง (สดัส่วนการผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ามนัดเีซล: 
25 กรกฎาคม ปรบัลดจาก 7% เป็น 5%, 25 สงิหาคม ปรบัลดจาก 5% เป็น 3% และ 25 พฤศจกิายน 
เป็นต้นมา ปรบัขึน้เป็น 5%) รายไดท้ีล่ดลงอกีส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ที่
ปรบัลดลง 11% จากไตรมาสก่อน ตามทศิทางเดยีวกบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิ  

ทัง้นี้ใน Q4/2559 ธุรกจิไบโอดเีซลม ีInventory Loss 28 ลา้นบาท (รวมกลบัรายการค่าเผื่อการ
ลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (LCM) 54 ลา้นบาท) ขณะทีใ่น Q3/2559 ม ีInventory Loss 153 ลา้นบาท (รวม
รายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (LCM) 61 ลา้นบาท) ท าใหใ้น Q4/2559 ม ีEBITDA 70 ลา้น
บาท (-36%) YoY 
  

  
  Q3/2559 Q4/2559  2559 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 0 263  263 

อตัราก าลงัการผลติ (%) N/A 83%  83% 

อตัราการผลติเฉลีย่ (พนัลติรต่อวนั) N/A 125  125 

ปรมิาณการจ าหน่ายเอทานอล (ลา้นลติร) N/A 11  11 

EBITDA (ล้านบาท) (3) 46  42 

   

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ์ (ขอ้มลูอา้งองิ: กรมธุรกจิพลงังาน)    

เอทานอล (บาทต่อลติร) 23.14 23.11  23.12 

 

ส าหรบัธุรกจิเชือ้เพลงิเอทานอล เมื่อวนัที ่21 กนัยายน 2559 โรงงานผลติเอทานอล ก าลงัการ
ผลติ 150 พนัลติรต่อวนั ของบรษิทั บางจาก ไบโอ เอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ
บรษิทัฯ ได้เริม่เปิดด าเนินการผลติเชงิพาณิชย ์และเริม่จ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอล ในเดอืนตุลาคม 
2559 โดยมอีตัราการผลติเฉลีย่ใน Q4/2559 ในปรมิาณ 125 พนัลติรต่อวนั คดิเป็น 83% ของก าลงัการ
ผลติตดิตัง้ ส่งผลใหธุ้รกจิเชือ้เพลงิเอทานอลในปี 2559 ม ีEBITDA 42 ลา้นบาท  
  

ผลการด าเนินงานของธรุกิจเช้ือเพลิงเอทานอล โดยบริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั 
จ ากดั 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559  (แบบ 56 – 1)   ส่วนที ่ 3 หน้า  
 

172 

5.) ธรุกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 

 
  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 YoY QoQ  2558 2559 YoY 

ก าลงัการผลติ1/ 
(บารเ์รลต่อวนั เฉพาะสดัส่วนของ NIDO) 

3,189 2,838 2,631 -17% -7%  3,172 2,860 -10% 

ปรมิาณการจ าหน่าย 
(บารเ์รล เฉพาะสดัส่วนของ NIDO) 

411,008 196,474 203,903 -50% 4%  1,285,969 995,885 -23% 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 620 644 327 -47% -49%  2,344 1,503 -36% 

EBITDA (ล้านบาท) (26) 171 71 N/A -59%  472 323 -32% 

        หมายเหต:ุ 1/ เฉพาะก าลงัการผลติในแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc เทา่นัน้ 
 

ผลการด าเนินงานปี 2559 ธุรกิจส ารวจและผลติปิโตรเลยีม มรีายได้จากการขาย 1,503 ล้าน
บาท ลดลง 841 ลา้นบาทจากปีก่อนหน้า ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาขายเฉลีย่ต่อ Cargo ในปีนี้ทีอ่ยู่ใน
ระดบัต ่ากว่าปีทีแ่ลว้ ตามทศิทางราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีล่ดลงถงึ 19% YoY (ราคาน ้ามนัดบิดไูบ ปี 
2559 และ 2558 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดบั 41.43 และ 50.84 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล ตามล าดบั) อกีส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากปรมิาณการจ าหน่ายในปีนี้ที่น้อยลง จากปริมาณการผลติที่ปรบัลดลงตาม Natural-
Decline Production Curve โดยแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc มกี าลงัการผลติทัง้ปีรวม 1,873,150 บารเ์รล 
(คดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ากบั 1,046,707 บารเ์รล) และแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Nido & Matinloc มกี าลงั
การผลติทัง้ปีรวม 126,365 บารเ์รล (คดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ากบั 32,632 บารเ์รล) ส าหรบัปรมิาณ
การจ าหน่ายรวมทัง้ปี (เฉพาะสดัส่วนของ Nido) เท่ากบั 995,885 บารเ์รล 

ใน Q4/2559 เมือ่เทยีบกบั Q3/2559 ธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีม มรีายไดจ้ากการขายลดลง 
317 ล้านบาท โดยในไตรมาสมีรบัรู้รายได้จากการขายน ้ ามนัจ านวน 1 Cargo ได้แก่ Cargo เดือน
พฤศจกิายน 2559 ขณะทีไ่ตรมาสก่อน รบัรูร้ายไดจ้ากการขายน ้ามนัจ านวน 2 Cargo รวมถงึราคาขาย
เฉลี่ยต่อ Cargo อยู่ในระดบัต ่ากว่าไตรมาสก่อนเล็กน้อย เนื่องจากราคาน ้ามนัดบิเฉลี่ยมกีารปรบัตวั
ลดลงในเดอืนพฤศจกิายน ซึง่เป็นเดอืนที่มกีารจ าหน่าย  

ในไตรมาสนี้ แหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc ม ีUptime 99.95% และมอีตัราการผลติเฉลี่ย 4,709 
บาร์เรลต่อวัน (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 2,631 บาร์เรลต่อวัน) โดยมีรายละเอียดการขาย
น ้ามนัดบิในไตรมาส ตามการเปิดเผยของบรษิทั Nido Petroleum Limited (NIDO) ในตลาดหลกัทรพัย์
ออสเตรเลยี (ASX) ดงันี้ 

 น ้ามนัดบิจากแหล่ง Galoc ในเดอืนพฤศจกิายน จ านวน 1 Cargo ปรมิาณ 347,977 บารเ์รล 
(คดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ากบั 194,448 บารเ์รล) ดว้ยราคา FOB 44.62 เหรยีญสหรฐัฯ
ต่อบารเ์รล 

 น ้ามนัดบิจากแหล่ง Nido & Matinloc จ านวน 35,875 บาร์เรล (คดิเป็นสดัส่วนของ Nido 
เท่ากบั 9,455 บารเ์รล) 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
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43,90935,983

3,353
2,838

32,143
33,658

22,379

9,462

31 ธ.ค. 5931 ธ.ค. 58

หนี้สนิหมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้
กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี)
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

นอกจากนี้ จากการทีบ่รษิทั Nido มุ่งเน้นการด าเนินมาตรการลดค่าใช้จ่าย ทัง้ค่าใชจ้่ายในการ
ผลติ และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพื่อรบัมอืกบัสถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิทีอ่ยู่ในระดับต ่า โดย
ในปี 2559 สามารถลดค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารลงได้ 26% YoY จากปัจจยัที่กล่าวมาข้างต้น 
ส่งผลให้ในปี 2559 ธุรกิจส ารวจและผลิตมี EBITDA 323 ล้านบาท (-32%) YoY และ Q4/2559 มี 
EBITDA 71 ลา้นบาท (-59%) QoQ 

ทัง้นี้ ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหเ้พิม่ทุนในบรษิทัยอ่ย BCP Energy International 
Pte. Ltd. (BCPE) เพื่อให ้BCPE เพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิในบรษิทั Nido Petroleum Limited 
เป็นมูลค่า 25.94 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี ส าหรบัการเจาะหลุมประเมนิบรเิวณพื้นที่ Mid-Galoc ของ
แหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc ประเทศฟิลปิปินส์ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มศีกัยภาพ และมคีวามเป็นไปได้ที่จะมี
ปรมิาณน ้ามนัดบิในปรมิาณทีส่ามารถพฒันาสู่การผลติไดต่้อไป ส่งผลให ้BCPE มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน
บรษิทั Nido Petroleum Limited เพิม่ขึน้ จาก 81.25% เป็น 96.98% 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

    หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 101,783 ล้านบาท เพิม่ขึ้น
จ านวน 19,841 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2558 โดยรายการสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง 
มดีงันี้ 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 11,415 ล้านบาท โปรดดูรายการวเิคราะห์งบ
กระแสเงนิสด 

 เงนิลงทุนชัว่คราว ลดลง 2,800 ลา้นบาท จากเงนิฝากประจ าระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิของ
บรษิทัฯ ลดลง 3,500 ล้านบาท และของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) เพิม่ขึน้ 700 ล้าน
บาท 

46,46240,044

11,170 
8,099 

10,303
11,983

14,560
13,945

19,287

7,872

31 ธ.ค. 5931 ธ.ค. 58

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด

สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์

81,942 81,942 

101,783 101,783 
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 ลูกหนี้การคา้-สุทธ ิเพิม่ขึน้ 788 ลา้นบาท โดยลูกหนี้การค้าของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ เนื่องจาก
ปรมิาณการขายรวมและราคาต่อหน่วยในเดอืนธนัวาคมเพิม่ขึน้ ในขณะทีลู่กหนี้การคา้ของ 
Nido Petroleum Ltd. ลดลง 

 ลูกหนี้อื่น เพิม่ขึน้ 449 ลา้นบาท จากค่าใชจ้่ายล่วงหน้าของบรษิทัฯ และของบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) ทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิทดรองจ่ายส าหรบัการเตรยีมการโครงการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

 มูลค่าสินค้าคงเหลอื เพิ่มขึ้น 615 ล้านบาท โดยมูลค่าสินค้าคงเหลอืประเภทผลิตภณัฑ์
น ้ามนัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จากราคาน ้ามนัที่ปรบัตวัขึน้ในช่วงปลายปี ถงึแมป้รมิาณที่เก็บ
ส ารองลดลงเลก็น้อย นอกจากนี้ บรษิัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั และ Nido Petroleum 
Ltd. มปีรมิาณสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้เช่นกนั 

 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยส าหรบับรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 5,494 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการเพิม่ทุน
ในบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 3,300 ลา้นบาท BCP Innovation Pte. Ltd. 181 ลา้นบาท 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 800 ล้านบาท บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) 
จ ากัด 425 ล้านบาท บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 35 ล้านบาท  และ BCP Energy 
International Pte. Ltd. 702 ลา้นบาท และกลบัรายการดอ้ยค่าเงนิลงทุนใน Nido Petroleum 
Ltd. 51 ล้านบาท แต่มกีารตดัรายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม ท าให้แสดงยอดเงนิ
ลงทุนในบรษิทัยอ่ยเป็นศูนย ์

 เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ เพิม่ขึน้จากการลงทุนใน บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ 

จ ากดั สดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 30  และบรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั สดัส่วน

การลงทุนรอ้ยละ 40   

 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึ้น-สุทธ ิ6,418 ล้านบาท รายการหลกัมาจากการลงทุนใน
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงกลัน่ของบรษิทัฯ และของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 3,780 
ล้านบาท อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน 1,415 ล้านบาท ส่วนของ บรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) เพิม่ขึน้จากการซือ้ธุรกจิโรงไฟฟ้า 1,530 ลา้นบาท และงานระหว่างก่อสรา้ง 
3,053 ลา้นบาท ส่วนของ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 855 ลา้นบาท 
และอื่น ๆ 143 ลา้นบาท โดยมคี่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 4,491 ลา้นบาท  

 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน เพิม่ขึน้ 2,234 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการที่บรษิทัฯ มกีารลงทุนใน 
SAP License และเพิม่ขึน้จากการเขา้ซื้อธุรกจิโรงไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น และจากสทิธกิาร
ขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าทีญ่ีปุ่่ น ของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 872 ล้านบาท โดยหลกัมาจากสทิธกิารเช่าของบรษิทัฯ 
เพิ่มขึ้น และเงนิลงทุนระยะยาวอื่นของ BCP Innovation Pte. Ltd. (ที่ลงทุนในหุ้น LAC) 
รวมถงึค่า Maintenance Fee ของโรงไฟฟ้าทีญ่ี่ปุ่ น ทีเ่ปิดด าเนินการแลว้ของ บรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559  (แบบ 56 – 1)   ส่วนที ่ 3 หน้า  
 

175 

หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 57,875 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
11,916 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจาก 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย รวม 7,444 ลา้นบาท 

 เจา้หนี้การค้า เพิม่ขึน้ 3,772 ล้านบาท จากมูลค่าการซื้อน ้ามนัดบิในเดอืนธนัวาคม 2559 
เพิม่ขึน้จากเดอืนธนัวาคม 2558 และมกีารน าเขา้ผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูเพิม่ขึน้ 

 เจา้หนี้อื่น เพิม่ขึน้ 338 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเจา้หนี้ค่าก่อสรา้งของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั 
(มหาชน) ทีเ่พิม่ขึน้ 176 ลา้นบาท เงนิปันผลคา้งจา่ยบุคคลนอก 90 ลา้นบาท และลดลงจาก
หนี้สนิจากสญัญาประกนัความเสี่ยง 160 ล้านบาท ส่วนอื่นที่เพิม่ขึน้มาจากเจา้หนี้อื่นของ
บรษิทัยอ่ย 

 หนี้สนิหมุนเวียนอื่น เพิม่ขึ้น 656 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่า Contingent Liability ของ
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)    

 เงนิกูย้มืระยะยาว (รวมทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี) ลดลง 1,516 ลา้นบาท จากการจา่ยคนืเงนิ
กูย้มืระยะยาวก่อนก าหนดของบรษิทัฯ แต่มกีารเบกิเงนิกูร้ะยะยาวเพิม่ขึน้ในส่วนของบรษิทัยอ่ย 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 516 ล้านบาท โดยหลักมาจากการส ารองเงินบ าเหน็จ
สงเคราะหข์องกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 198 ลา้นบาท และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
320 ลา้นบาท 

 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มสี่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบรษิัท 
จ านวน 39,542 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 4,062 ล้านบาท โดยมมีูลค่าตามบญัชต่ีอหุ้น 28.72 บาท มรีายการ
เปลีย่นแปลงดงันี้ 

 ก าไรสะสมเพิม่ขึน้ 2,225 ลา้นบาท จากก าไรสุทธสิ าหรบัปี 4,773 ลา้นบาท แต่มกีารจา่ยเงนิ

ปันผล 2,478 ลา้นบาท และขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตรป์ระกนัภยั 

70 ลา้นบาท  

 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้เพิม่ขึน้ 1,594 ลา้นบาทจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั บซีพีจี ี

จ ากดั (มหาชน) และ Nido Petroleum Ltd.  

 ก าไรจากองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 242 ลา้นบาท จากก าไรจากการแปลง

ค่างบการเงนิหน่วยงานในต่างประเทศ 7 ลา้นบาท และผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่า

ยตุธิรรมสุทธขิองเงนิลงทุนเผื่อขายก าไร 235 ลา้นบาท 
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งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ส าหรบั ปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 13,288 ลา้น

บาท มเีงนิสดสุทธทิี่ใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 8,154 ล้านบาท และมเีงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหา

เงนิ 6,391 ล้านบาท ท าให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึ้นสุทธิ 

11,525 ล้านบาท โดยมเีงนิสดยกมา ณ 1 มกราคม 2559 จ านวน 7,872 ล้านบาท และผลกระทบจาก

อตัราแลกเปลี่ยนของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิ้นงวด -110 ล้านบาท ท าให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2559 มเีงนิสดอยูจ่ านวน 19,287 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นดง้นี้ 
 

ตารางแสดงรายละเอยีดการไดม้า (ใชไ้ป) ของเงนิสดในแต่ละกจิกรรม 

 
งบกระแสเงินสด 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนินงาน 12,032 13,288 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน    (11,342)      (8,154) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ        (892) 6,391 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ          (202) 11,525 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 7,954 7,872 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด         120         (110) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 7,872 19,287 

 

โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้ 

1) เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 13,288 ล้านบาท โดย 

 มกี าไรจากการด าเนินงานที่เป็นเงนิสด จ านวน 11,286 ล้านบาท มาจากก าไรสุทธ ิ4,729 
ลา้นบาท บวกค่าใชจ้่ายทีไ่ม่ใช่เงนิสดจ านวน 4,384 ลา้นบาท บวกต้นทุนทางการเงนิและ
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิไดจ้ านวน 2,173 ลา้นบาท  

 เงนิสดในสนิทรพัยด์ าเนินงานลดลง 1,767 ลา้นบาท ไดแ้ก่ สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 515 ลา้น
บาท ลูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 797 ลา้นบาท ลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 189 ลา้นบาท และสนิทรพัยอ์ื่น
เพิม่ขึน้ 266 ลา้นบาท 

 เงนิสดจากหนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึ้น 4,185 ล้านบาท ได้แก่ เจา้หนี้การค้าเพิม่ขึ้น 3,775 
ลา้นบาท เจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 87 ลา้นบาท และมหีนี้สนิอื่นเพิม่ขึน้ 323 ลา้นบาท 

 จา่ยช าระภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสด 416 ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด หน่วย: ลา้นบาท 
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2) เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน 8,154 ล้านบาท โดย 

 ใช้เงนิสดส าหรบัการลงทุนเพิ่มในสินทรพัย์ถาวร 9,250 ล้านบาท มาจากการลงทุนใน
เครื่องจกัรอุปกรณ์โรงกลัน่ อุปกรณ์การจ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงานของบรษิทัฯ 4,791 
ล้านบาท เครื่องจกัร อุปกรณ์และโรงงานไบโอดเีซล 404 ล้านบาท งานระหว่างก่อสร้าง
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ของกลุ่มบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 3,053 
ล้านบาท ของบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 855 ล้านบาท และของ
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 272 ลา้นบาท 

 เงนิลงทุนระยะยาวอื่นเพิม่ขึน้ 168 ลา้นบาท และเงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 2,799 ลา้นบาท 

 จ่ายเงนิสดซื้อหุ้นในบรษิัทย่อย 963 ล้านบาท จากการเข้าซื้อธุรกิจผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติย ์ในประเทศญี่ปุ่ นของกลุ่ม SunEdison และจ่ายช าระค่าหุน้ในกจิการร่วมคา้ 44 
ลา้นบาท 

 จ่ายค่าสทิธกิารเช่าทีด่นิในสถานีบรกิารน ้ามนัเพิม่ขึน้ 451 ลา้นบาท และซือ้สนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนเพิม่ขึน้ 492 ลา้นบาท 

 ได้เงนิสดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบรษิัท อาเซียนโปแตชชยัภูม ิจ ากัด (มหาชน) 
(APMC) 203 ลา้นบาท 

 ไดเ้งนิสดจากดอกเบีย้รบั 209 ลา้นบาท และจากเงนิปันผลรบั 3 ล้านบาท  

3) เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 6,391 ล้านบาท โดย 

 ได้รบัเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 7,362 ล้านบาท เป็นของบรษิัทฯ 7,190 ล้าน
บาท บรษิทั บางจาก ไบโอฟูเอล จ ากดั 120 ล้านบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 7 
ลา้นบาท และบรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั 45 ลา้นบาท 

 ได้รบัเงนิสดจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อย 9,611 ล้านบาท 
(บรษิัท บางจาก ไบโอฟูเอล จ ากดั 617 ล้านบาท บรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 8,569 
ลา้นบาท และบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 425 ลา้นบาท)  

 ได้รบัเงนิจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุน ของบรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 5,711 
ลา้นบาท 

 จ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 12,032 ล้านบาท เป็นของบรษิัทฯ 11,230 
ลา้นบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 802 ลา้นบาท  

 จา่ยเงนิปันผล 2,753 ลา้นบาท และจา่ยตน้ทุนทางการเงนิ 1,641 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 
  
 

  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 

  

2558 2559 

อตัราสว่น EBITDA 
ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

3.99% 7.63% 7.56% 7.33% 7.70% 

อตัราสว่นก าไรสุทธ ิ
ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

-0.54% 3.08% 2.99% 2.71% 3.27% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1/ 12.07% 9.52% 12.73%   

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ 8.04% 5.99% 7.51%   

1/ ก ำไรสุทธแิละส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพำะส่วนของบรษิทั 
 

 

 

 
 

  31-ธ.ค.-58 30-ก.ย.-59 31-ธ.ค.-59 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       

อตัราสว่นสภาพคล่อง 3.22 2.80 1.69 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็  1.89 1.94 1.13 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.94 0.91 0.86 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.59 0.45 0.38 

  Q4/2558 Q3/2559 Q4/2559 

DSCR 3.73 1.56 1.76 

 

  

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%) 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า) 
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การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
 อตัราสว่น EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย = EBITDA / รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (%)    
 อตัราสว่นก าไรสทุธติ่อรายไดจ้ากการขาย = ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ/ิ รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (%)    
 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของ  = ก าไร (ขาดทนุ) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่/ 

ผูถ้อืหุน้ (%)     รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%) = ก าไร(ขาดทนุ) กอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได/้  

       รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 
 อตัราสว่นสภาพคล่อง (เทา่)   = สนิทรพัยห์มนุเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 

 อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่)  = (สนิทรพัยห์มนุเวยีน – สนิคา้คงเหลอื) / หนี้สนิหมนุเวยีน 

 DSCR (เทา่)     = EBITDA/ (ช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาว + ตน้ทนุทางการเงนิ) 

 

 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้  =   หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้/ สว่นของผูถ้อืหุน้   

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  

 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธ ิ = (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้– เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด 
ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)    - เงนิลงทนุชัว่คราว) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
    

หมายเหตุ: 
1/ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สดุงวดปีปัจจบุนั) / 2 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 
- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สดุงวดปีปัจจบุนั) / 2 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ การค านวณอตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร (ขาดทุน) สว่นของผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
4/ การค านวณอตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร (ขาดทุน) ก่อนตน้ทุน
ทางการเงนิและภาษเีงนิได ้จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
5/ หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ค านวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ (รวมทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) + หุน้กู ้+ หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (รวมทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม (Environment Management Accounting: EMA) 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าบญัชคี่าใชจ้่ายดา้นสิง่แวดลอ้มเพื่อเผยแพรผ่่านรายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไป
กบัสิง่แวดลอ้มและสงัคมตัง้แต่ปี 2548 โดยมุง่หวงัใหเ้กดิการน าไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ภายในองค์กร
ต่าง ๆ เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ การจดัท าบญัชดี้านสิง่แวดลอ้มนี้ จะช่วยใหไ้ดร้บัขอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน 
และเกิดประโยชน์ใช้ในเชงิการบรหิารงานด้านสิ่งแวดล้อม การจดัการด้านทรพัยากร ควบคู่กับการ
บรหิารการเงนิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

รายงานบญัชเีพื่อสิง่แวดลอ้มครอบคลุมหน่วยงาน โรงกลัน่ ศูนยจ์า่ยน ้ามนับางจาก และบางปะอนิ     
 
 

  2558 2559 ∆ 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  
ไดแ้ก่น ้ามนัดบิ สารเคม ีส่วนผสมต่างๆในการผลติ และพลงังานทีใ่ชใ้นการผลติ 

93,032 73,360  (19,672) 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product Outputs) :  
ไดแ้ก่ น ้ามนัทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพ น ้าทิง้ สารเคมทีีใ่ชเ้กนิจ าเป็น และส่วนผสมอืน่ทีเ่กนิจ าเป็น 

42 77             35  

ค่าใช้จ่ายเพ่ืออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : ไดแ้ก ่ค่าใชจ้่าย
บ าบดัหรอืก าจดัของเสยี รวมถงึ ค่าบ ารุงรกัษา และค่าเสือ่มของอุปกรณ์ดา้นสิง่แวดลอ้มต่างๆ 

398 315  (83) 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  Management 
Costs) :  ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายการตดิตาม ป้องกนั ดา้นสิง่แวดลอ้มต่างๆ 

12 25             13  

ค่าใช้จ่ายรวม 93,484 73,777  (19,707) 

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from by-product and 
waste recycling ) : ไดแ้ก่ รายไดข้องการใชป้ระโยชน์จากของเสยี (เครือ่งหมายลบหมายถงึรายได)้ 

 (17)  (16)               2  

 

ค่าใช้จ่ายสิง่แวดล้อมรวมปี 2559 ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 19,707 ล้านบาท (-21%) ส่วน
ใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายวตัถุดบิทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑล์ดลง 19,672 ลา้นบาท จากราคาน ้ามนัในตลาดโลกที่
ลดลงจากปีก่อนถึง 19% และก าลงัการผลติเฉลี่ยที่ลดลงจาก 112.94 พนับาร์เรล/วนั ในปี 2558 เป็น 
101.39 พนับารเ์รล/วนัในปีนี้ จากการหยดุซ่อมบ ารงุโรงกลัน่ประจ าปี สอดคลอ้งกบัค่าใชจ้า่ยวตัถุดบิทีไ่ม่
ตดิไปกบัผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ 35 ลา้นบาท ตามปรมิาณน ้ามนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีค่่าใช้จ่าย
เพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพษิ ลดลง 83 ล้านบาท (-21%) ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ควบคุม
มลพษิทีล่ดลง 109 ลา้นบาท ส าหรบัค่าใชจ้า่ยในการป้องกนัสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้เลก็น้อย 

ประโยชน์ของผลผลติพลอยไดแ้ละการน าของเสยีมาใชใ้หม่ ลดลง 2 ลา้นบาท (-10%) เนื่องจาก
ก ามะถนัเหลวและกลเีซอรนี ลดลง 3.3 ลา้นบาท ในขณะทีเ่ศษเหลก็และอลูมเินียมทีเ่หลอืใชแ้ละสามารถ
จ าหน่ายได ้เพิม่ขึน้ 1.7 ลา้นบาท 

 
  

ค่าใช้จ่ายส่ิงแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA) หน่วย: ลำ้นบำท 
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มมุมองของผูบ้ริหารต่อแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2560 

สถานการณ์เศรษฐกิจ 
สถานการณ์เศรษฐกจิโลกปี 2560 มแีนวโน้มการขยายตวัที่ดีขึน้ แต่อยู่ในสภาวะผนัผวน จาก

การคาดการณ์ของ IMF โดยใหเ้หตุผลไว ้3 ประการ ประการทีห่นึ่ง สถานการณ์ทางการเมอืงของสหราช
อาณาจกัร (องักฤษ) ที่ลงประชามติขอแยกตวัออกจากสหภาพยุโรปส่งผลต่อภาวะการเงนิของยุโรป
โดยเฉพาะประเทศองักฤษเป็นอย่างมาก ประการทีส่อง คอื การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิของสหรฐัอเมริกา
หลงัจากทีช่ะลอตวัในปี 2559 และประการทีส่าม คอื การขยายตวัทางเศรษฐกจิของกลุ่มตลาดใหม่และ
ตลาดก าลงัพฒันาที่ขยายตวัช้าลงโดยสาเหตุหลกัมาจากการปรบัฐานเศรษฐกิจของประเทศจีนที่ให้
ความส าคญักบัภาคอุปโภคบรโิภคในประเทศแทนการเน้นการน าเข้ามาผลติเพื่อส่งออก ด้วยเหตุนี้
ธนาคารกลางในหลายประเทศยงัคงนโยบายอตัราดอกเบี้ยต ่าเพื่อเป็นปัจจยัการกระตุ้นเศรษฐกจิมวล
รวมใหด้ขีึน้ 

ส าหรบัสถานการณ์เศรษฐกจิไทยในปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า จะขยายดี
ขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกั คอื ปัจจยัภายในประเทศ ไดแ้ก่ การเตบิโตของก าลงัซื้อ
ภาคครวัเรอืน ซึง่เป็นผลมาจากภาระหนี้ของโครงการรถคนัแรกทีเ่ริม่ทยอยหมดไป การปรบัโครงสรา้ง
ภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดาและแนวโน้มการปรบัเพิม่อตัราค่าจ้างขัน้ต ่า ในส่วนการลงทุนภาคเอกชนมี
แนวโน้มฟ้ืนตวัจากการขยายการลงทุนในภาคบรกิารและได้รบัอานิสงค์จากโครงการลงทุนโครงสร้าง
พืน้ฐานขนาดใหญ่ของรฐัทีจ่ะมคีวามชดัเจนมากขึน้ ส่วนภาคการส่งออกคาดว่าจะฟ้ืนตวัไดเ้ลก็น้อยจาก
ภาวะเศรษฐกจิโลกทีม่ปัีจจยับวกในบางประเทศและการขยายตวัของการส่งออกสนิคา้อุปโภคบรโิภคไป
ยงักลุ่มเพื่อนบา้นซึง่มนีโยบายกระตุน้เศรษฐกจิทีช่ดัเจน 
 
สถานการณ์ราคาน ้ามนั 

จากการตกลงปรบัลดก าลงัการผลติน ้ามนัดบิจากกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ามนั (โอเปก) และ
ประเทศผูผ้ลติน ้ามนันอกกลุ่มโอเปก ท าใหร้าคาน ้ามนัปรบัตวัขึน้มาอยูท่ีร่ะดบั 50-55 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล ซึ่งส่งผลให้ผู้ผลติน ้ามนัจากชัน้หนิดนิดาน (Shale oil) ในสหรฐัอเมรกิามจี านวนแท่นขุดเจาะ
เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามคาดว่าราคาน ้ามนัจะมเีสถียรภาพมากขึ้นในระดบั 50-60 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล เนื่องจากถ้าราคาสูงกว่านี้จะท าใหผู้ผ้ลติรายอื่นขยายการผลติมากขึน้ อกีทัง้ตลาดอาจเผชญิกบั
ปัจจยัความเสี่ยงด้านอุปสงค์จากภาวะเศรษฐกิจในเอเชยีโดยเฉพาะจนี และความไม่แน่นอนเกี่ยวกบั
สถานภาพของยโูรโซน การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรฐัฯ ซึง่จะท าใหส้กุลเงนิดอลลารส์หรฐั
แขง็ค่าขึน้และส่งผลเชงิลบต่อสนิคา้โภคภณัฑต่์างๆ ซึง่รวมถงึราคาน ้ามนั บรษิทั บางจากฯ คาดว่าในปี 
2560 ราคาน ้ามนัดิบจะปรบัเพิ่มขึ้นในช่วงจ ากัด โดยมองว่าราคาน ้ามนัดิบดูไบเฉลี่ยอยู่ที่ 50 - 60 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทต์เบรนทก์บัดูไบ (DTD/DB) คาดว่าจะปรบัลดลง 
อยูท่ีเ่ฉลีย่ 0.80 – 1.80 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล จากแนวโน้มการกลบัมาผลติน ้ามนัจากชัน้หนิดนิดาน
ในสหรฐัซึง่มคีุณสมบตัเิป็นน ้ามนัดบิชนิดเบา (light grade) เพิม่ขึน้ ขณะทีข่อ้ตกลงการปรบัลดการผลติ
ของโอเปกช่วยลดการผลติน ้ามนัชนิดหนัก (heavy grade) ในส่วนของค่าการกลัน่ คาดว่าค่าการกลัน่
น ้ามนัดบิดูไบของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ทีส่งิคโปรม์แีนวโน้มปรบัลดลงเลก็น้อยจากปี 2559 
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จากการเปิดด าเนินการโรงกลัน่ใหม่ในหลายประเทศในเอเชยี ขณะที่อุปสงค์น ้ามนัส าเรจ็รูปมแีนวโน้ม
ชะลอตวัลงหลงัแรงหนุนจากราคาน ้ามนัทีอ่ยู่ในระดบัต ่าเริม่ลดลง และแนวโน้มเศรษฐกจิในเอเชยีทีอ่าจ
ไดร้บัผลกระทบจากนโยบายการคา้ของสหรฐัฯ หลงัเปลีย่นแปลงผูน้ า 

 
แนวโน้มผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั บางจากฯ ในปี 2560 

 
 

ในปี 2560 ผูบ้รหิารคาดการณ์ว่าผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้
จากปี 2559 โดยคาดว่า EBITDA ในปี 2560 จะเติบโตประมาณ 20% เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า 
เนื่องจากในปีนี้คาดการณ์ว่า ในหลาย ๆ ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ จะมแีนวโน้มผลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้ 
โดยเฉพาะกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่มกีารใชอ้ตัราการผลติเพิม่ขึน้จากแผนการผลติที่จะกลบัมาผลติเต็มก าลงั
การผลติหลงัไม่มกีารหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีของโรงกลัน่ และธุรกจิไบโอดเีซล และธุรกจิเชือ้เพลงิเอทา
นอล จะมกีารใช้อตัราการผลิตเพิ่มขึ้น รวมถึงด้านธุรกิจการตลาดมกีารวางแผนด าเนินกลยุทธ์ทาง
การตลาดทีเ่ขม้ขน้ขึน้ทัง้ดา้นเครอืข่ายสถานีบรกิาร ธุรกจิ non-oil  เพื่อผลกัดนัปรมิาณการจ าหน่ายให้
เพิม่ขึน้เพื่อรกัษาส่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมถงึราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัขึน้ไปอยู่ในระดบัสูงกว่า 
50 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลจะช่วยใหธุ้รกจิทรพัยากรธรรมชาตมิผีลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้ โดยมปัีจจยั
ส าคญัในแต่ละธุรกจิดงันี้ 
 

ธรุกิจ ประมาณการส าคญั 

ธรุกิจโรงกลัน่  มแีผนการใชก้ าลงัการกลัน่เพิม่ขึน้ ประมาณการอตัราการผลติเฉลีย่อยูท่ี ่
111 KBD (93%) 

 ประมาณการค่าการกลัน่อยู่ในระดบั 6 – 7 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
 ด าเนินการโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่อยา่งต่อเนื่องเพื่อเพิม่ค่า

การกลัน่ 
ธรุกิจการตลาด 
 
 

 ประมาณการปรมิาณการจ าหน่ายอยูท่ี ่530 ลา้นลติรต่อเดอืน โดยคาดว่า
สดัส่วนการจ าหน่ายผ่านตลาดคา้ปลกีจะเพิม่จาก 62% เป็น 65% 

 ประมาณการค่าการตลาดอยูท่ี ่75 – 80 สตางคต่์อลติร 
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ธรุกิจการตลาด  มแีผนขยายสถานีบรกิารน ้ามนัเพิม่ขึน้ประมาณ 100 แห่ง โดยขยายในพืน้ที่
ถนนสายหลกั และหวัเมอืงใหญ่ โดยเน้นภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั และมธีุรกจิ
เสรมิอื่นๆ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ พรอ้มทัง้
ปรบัปรงุคุณภาพของสถานีบรกิารทีม่อียูเ่ดมิใหด้ขีึน้ 

 มแีผนขยายสาขารา้นกาแฟอนิทนิลเพิม่ขึน้ 120 สาขา และเปิด SPAR 
ซเูปอรม์ารเ์กต็ เพิม่ขึน้อกี 55 สาขา เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัใน
ธุรกจิคา้ปลกีมากขึน้ 

ธรุกิจไบโอฟเูอล  ธุรกจิไบโอดเีซล ประมาณการปรมิาณการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 20% โดย
คาดการณ์ว่าภาครฐัยงัคงสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ามนัดเีซลที่
ระดบั 5% มแีผนการใชก้ าลงัการผลติเพิม่ขึน้ ประมาณการอตัราการผลติ
เฉลีย่อยูท่ี ่710,000 ลติร/วนั 

 ธุรกจิเอทานอลเปิดด าเนินการเตม็ปี มแีผนการใชอ้ตัราการผลติเฉลีย่ 
130,000 ลติรต่อวนั 

 พจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้นการปรบัโครงสรา้งเพื่อรองรบันโยบายดา้น
อุตสาหกรรมชวีภาพ (Biotech) ในไทยแลนด ์4.0 ของรฐับาล 

ธรุกิจทรพัยากร 
ธรรมชาติ 

 ธุรกจิ E&P คาดว่าผลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้จากราคาน ้ามนัดบิทีป่รบัตวั
สงูขึน้ โดยมแีผนการผลติในแหล่งน ้ามนั Galoc 2,000 บารเ์รลต่อวนั พรอ้ม
หาโอกาสการลงทุนใหม ่ๆ  

 Nido ยงัคงด าเนินมาตรการลดค่าใชจ้่ายทัง้ค่าใชจ้า่ยในการผลติ และ
ค่าใชจ้่ายการบรหิารอย่างต่อเนื่อง 

 การลงทุนซือ้หุน้เพิม่ทุนของ Lithium Americas Corp. อกีจ านวน 50 ลา้น
หุน้ ในราคาหุน้ละ 0.85 เหรยีญแคนาดา รวมมลูค่า 42.5 ลา้นเหรยีญ
แคนาดา คาดว่าจะแลว้เสรจ็ในเดอืนเมษายน เพื่อเป็นเงนิลงทุนในการ
พฒันาโครงการเหมอืงลเิทยีม ของ Minera Exar S.A. (Cauchari Olaroz 
Project) ทีป่ระเทศอารเ์จนตนิา คาดว่าจะเริม่ผลติไดใ้นปี 2562 
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แผนด าเนินงานด้านรายจ่ายการลงทุน (Capital Expenditure) ในปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ประมาณการรายจ่ายลงทุนในปี 2560 รวมทัง้สิน้ 18,500 ลา้นบาท  (ไม่
รวมในส่วนของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 

 
หน่วย: ล้านบาท ประมาณการรายจ่ายลงทุน 

Maintenance CAPEX 5,000 
Growth CAPEX 5,000 
Biofuel 3,000 
Resources 4,000 
Bangchak Retail 1,000 
Innovation & Other 500 

Total 18,500 

 

 
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เกี่ยวกับ
สารเติมแต่งเพื่อปรบัปรุงคุณภาพน ้ ามนั และการทดสอบประสิทธิภาพตัวดูดซับน ้ ามนัที่ผลิตจาก
ยางพารา และการพฒันาผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ รวมทัง้สิน้เป็นรายจา่ยประมาณ 3,800,000 บาท 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บรษิทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไมข่าดขอ้มลู
ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลู
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2)  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่
เป็นสาระส าคญั ทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3)  บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ได้แจง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ต่อ
ผู้สอบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทั ได้รบัรองความ
ถูกต้องแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวณินทริา อภสิงิห ์เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้า
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวณินทริา อภสิงิห ์ก ากบัไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 รายช่ือ ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                      และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                   
 

ช่ือผูร้บัมอบอ านาจ  ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 
 

นางสาวณนิทริา อภสิงิห ์ ผูอ้ านวยการอาวุโส 
                       ฝ่ายยทุธศาสตรอ์งคก์รและ 
                                     บรหิารการลงทุนธุรกจิ 
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นายพิชยั ชุณหวชิร 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
 อาย ุ68 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 บญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์                            
 ปรญิญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัรว่มเอกชน (วปรอ.) รุน่ที ่13      
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 49/2006) 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP 143/2011) 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.รุน่ที ่5) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2544 - 2556      : กรรมการ บรษิทั ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
 2553 - 2555      : ประธานกรรมการ บรษิทัไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
 2551 - 2555      : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั 
 2552 - 2554 : กรรมการ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

   : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
 2548 - 2554 : กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
 2543 - 2554 : กรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เพาเวอร ์จ ากดั 
 2541 - 2554 : กรรมการ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    

 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o กรรมการ ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
o นายกสมาคมมวยสากลแหง่ประเทศไทย 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ศ.ดร.ชยัอนันต ์สมทุวณิช 

รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 
2546) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 อาย ุ72 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
 ปรญิญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
 ปรญิญาตร ีThe Victoria University of Wellington, New Zealand 
 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
 ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(พฒันบรหิารศาสตร)์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
 ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์วทิยาลยัเอดจว์ดู 
 ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์และศษิยเ์กา่ดเีด่น The University of Wisconsin (Madison) 
 ปรญิญาบตัรกติตมิศกัดิ ์วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2557-2558       : สมาชกิสภาปฏริปูแหง่ชาต ิ(สปช.) 
 2549-2551     : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ

   : ประธานคณะกรรมาธกิารการศกึษาและการกฬีา 
   : ประธานกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   : ผูอ้ านวยการวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล 

 2548-2552 : นายกราชบณัฑติยสถาน 
   : ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
   : ประธานบรษิทัผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) 
   : กรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (กนร.) 
   : กรรมการบรหิารสภาวจิยัแหง่ชาต ิ
   : กรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ไมม่ ี– 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานสถาบนันโยบายศกึษา 
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสริุนทร ์จิรวิศิษฎ์ 
รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
 อาย ุ69 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (ประสานมติร) 
 หลกัสตูรสบืสวนคดอีาญา รุน่ที ่44 ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู รุน่ที ่29 กระทรวงมหาดไทย 
 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู รุน่ที ่21 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 
 ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่40 
 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุน่ที ่6 สถาบนั

พระปกเกลา้  
 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่5 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ใน

พระบรมราชปูถมัภ ์
 หลกัสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่2 ส านกังาน

ต ารวจแหง่ชาต ิ
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

 2549 - เกษยีณอาย ุ : เลขาธกิารส านกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10) 
 2548 : รองปลดักระทรวงแรงงาน ส านกัปลดักระทรวงแรงงาน (นกับรหิาร 10) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ทีป่รกึษาอาวุโส บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o สมาชกิสภาขบัเคลื่อนการปฏริปูประเทศ 
o ทีป่รกึษาประธาน ส านกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการ

โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ 
o กรรมการสภาและอปุนายกสภามหาวทิยาลยักรงุเทพสวุรรณภมู ิ
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า   191 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
 อาย ุ68 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 48/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

 2546 – 2559     : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ บรษิทั ชมุพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์  
                        จ ากดั (มหาชน) 

 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ ธนาคารเพือ่การสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย 
 2552 - 2554 : กรรมการ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 

 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o กรรมการ บรษิทั เอเซยีกงันมั จ ากดั 
o ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บรรทดัทอง พฒันา จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลต ารวจ ท ชยัวฒัน์  ชติมา 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557) 
 อาย ุ64 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัอสีเทริน์นิวเมก็ซโิก สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่15 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ  
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่3/2554 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่19/2549 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูรการบรหิารงานต ารวจชัน้สงู รุน่ที ่17 สถาบนัพฒันาขา้ราชการต ารวจ 
 การประชมุอบรมดงูานการป้องกนัปราบปรามขา่วกรองดา้นยาเสพตดิ การฟอกเงนิในหลายประเทศ  

ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญีปุ่่ น, ฮ่องกง ฯลฯ 
 Director Certification Program (DCP 194/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Financial Statements for Directors (FSD 26/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ที ่7 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2554 : ผูบ้ญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพตดิ 
 2553 : จเรต ารวจ (สบ 8) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

 o  เลขาธกิารสมาคมมวยสากลแหง่ประเทศไทย 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พล ท อภิรชัต ์คงสมพงษ์ 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 กนัยายน 2557) 
 อาย ุ56 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA 
 ปรญิญาตร ีโรงเรยีนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้ ปี 2528 
 หลกัสตูร รร.สธ.ทหาร รุน่ที ่47 ปี 2549 
 หลกัสตูรหลกัประจ า รร.สธ.ทบ. ชดุที ่73 ปี 2538 
 หลกัสตูรศษิยก์ารบนิทหารบก รุน่ที ่25 ปี 2534 
 หลกัสตูรชัน้นายพนัเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532 
 หลกัสตูรภาษาอเมรกินั Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2559-ปัจจุบนั     : แมท่พัภาคที ่1 
 2558               : แมท่พัน้อยที ่1 
 2557  : รองแมท่พัภาคที ่1 

       : ผูบ้ญัชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค ์
 2556  : ผูบ้ญัชาการ มณฑลทหารบกที ่15 
 2555  : ผูบ้ญัชาการ กองพลทหารราบที ่11 
 2554  : รองผูบ้ญัชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค ์

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o แมท่พัภาคที ่1 
o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
o ประธานกรรมการ ส านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลเรือเอก สชีุพ หวงัไมตรี     

กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 
 อาย ุ60 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุน่ 17) 
 โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านกัเรยีนนายเรอื) 
 โรงเรยีนนายทหารชัน้ตน้ พรรคนาวนิ 
 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื 
 วทิยาลยัการทพัเรอื 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูรสงครามอเิลก็ทรอนิกส ์ข ัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรครทูหาร ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 หลกัสตูรผูบ้งัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม และหลกัสตูรคน้หาเป้าหมาย ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2559-ปัจจุบนั     : ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
 2558      : รองเสนาธกิารทหารเรอื 
 2557      : ผูบ้ญัชาการทพัเรอืภาคที ่1 
 2556      : ผูบ้ญัชาการกองเรอืตรวจอา่ว กองเรอืยทุธการ 
 2554      : หวัหน้าฝ่ายศกึษา โรงเรยีนนายเรอื 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

- ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
o กรรมการ บรษิทั อูก่รงุเทพ จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ     

กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 23 พฤศจกิายน 2558) 
 อาย ุ53 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Master of Business Administration M.B.A., Univesity of New Haven 
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่54 
 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP186/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 โครงการพฒันานักบรหิารระดบัสงู : ผูบ้รหิารสว่นราชการ (นบส.2) ปี 2553 ส านกังาน ก.พ. 
 หลกัสตูรนักบรหิารระดบัสงู (หลกัสตูรที ่1) รุน่ที ่56/2550 ส านกังาน ก.พ. 
 Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2555      : ทีป่รกึษาดา้นเศรษฐกจิการเงนิ ส านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
 2552      : รองผูอ้ านวยการ ส านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
 คณะกรรมการ บมจ.ธนาคารกรงุไทย 
 คณะกรรมการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
 คณะกรรมการบรษิทั วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทย จ ากดั 
 คณะกรรมการ บจ.บรหิารสนิทรพัย ์กรงุเทพพาณิชย์ 
 คณะกรรมการธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

- ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ผูอ้ านวยการส านกังานเศรษฐกจิการคลงั 
o คณะกรรมการธนาคารแหง่ประเทศไทย 
o สมาชกิสภาขบัเคลื่อนการปฏริปูประเทศ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิตามกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นางปริศนา ประหารข้าศึก 

กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อาย ุ62  ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ Tarleton State University, USA 
 พาณิชยศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
 Certificate of Insurance, College of Insurance, London 
 Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
 Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
 Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of 

Pennsylvania 
 Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท. รุน่ที ่14) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA 
 หลกัสตูรนกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุน่ที ่1 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2558-2559 : ประธานกรรมการ บรษิทั ท๊อป มารไีทม ์เซอรว์สิ จ ากดั 
 2557-2558 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้นการเงนิและบญัช ีบรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
 2549-2556 : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชอีงคก์ร บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร ์จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
o กรรมการและประธานคณะกรรมการวชิาชพีบญัช ีดา้นบญัชบีรหิาร สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม

ราชปูถมัภ ์
o กรรมการในคณะกรรมการกองทนุเงนิทดแทน (ชดุที ่10)  
o กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลเอก วิชญ ์ เทพหสัดิน ณ อยธุยา 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อาย ุ66 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

  -    ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ รุน่ที ่22  
 โรงเรยีนเตรยีมทหารรุน่ที ่11 
 โรงเรยีน วชริาวุธวทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2557 – ปัจจุบนั : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
 2553 – ปัจจุบนั : เลขาธกิารกติตมิศกัดิร์าชตฤณมยัสมาคมฯ 

  : กรรมการมลูนิธอินุรกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั  
 2558    : คณะกรรมการปิโตรเลยีม  
 2553  : กรรมการการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

  : ตุลาการศาลทหารสงูสดุ 
  : ราชองครกัษ์เวรพเิศษ 
  : ประธานคณะทีป่รกึษากองทพับก  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
o เลขาธกิารกติตมิศกัดิร์าชตฤณมยัสมาคมฯ 
o กรรมการมลูนิธอินุรกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายประสงค ์พนูธเนศ      

กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
 อาย ุ57 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ วทิยาลยัการจดัการเพือ่การพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษณิ 
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การจดัการการบรหิารองคก์ร) มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ 
 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
 นิตศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุน่ที ่49 วทิยาลยัมหาดไทย สถาบนัด ารงราชานุภาพ 
 หลกัสตูรบรหิารงานต ารวจชัน้สงู (บตส.) รุน่ที ่18 วทิยาลยัการต ารวจ 
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่14 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ 2 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่52 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2557-ปัจจุบนั  : อธบิดกีรมสรรพากร 
 2554      : ผูอ้ านวยการส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
 2553      : อธบิดกีรมศลุกากร 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o  ประธานกรรมการ บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o อธบิดกีรมสรรพากร 
o กรรมการสภามหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิศิษฐ ์วงศร์วมลาภ 
กรรมการ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2558) 
 อาย ุ68 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรการก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์รมหาชน 

รุน่ที ่1 สถาบนัพระปกเกลา้ 
 หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP44/2004) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Executive Development Program ประเทศแคนาดา 
 หลกัสตูร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion Programs ประเทศ

ฟิลปิปินส ์
 หลกัสตูร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซยี 
 หลกัสตูร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟิลปิปินส ์ 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2551-2559   : กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานจดัการทรพัยส์นิ  

                       มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์                       
 2557–2558 : ประธานกรรมการตรวจสอบโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ                        
 2550–2558 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ด.ีท.ีซ.ีอนิดสัตรีส่ ์จ ากดั (มหาชน)                       

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o กรรมการ บรษิทั ไอรา่ แฟคตอริง่ จ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั ทางยกระดบัดอนเมอืง จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ ส านกังานจดัการทรพัยส์นิและกฬีา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 10,000 หุน้ หรอื 0.000726% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิตามกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

 
 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ม.ล. ปณุฑริก สมิติ 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 27 ตุลาคม 2558) 
 อาย ุ59 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาเอก รฐัประศาสนศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิารฐัประศาสนศาตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภมู ิ
 ปรญิญาโท พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนัพฒันบรหิารศาสตร ์
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.รุน่ที ่53) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มกบัเอกชน รุน่ที ่23 (ปรอ.รุน่ที ่23) วทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู รุน่ที ่50 สถาบนัด ารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย 
 หลกัสตูรนกัพฒันาฝีมอืแรงงาน รุน่ที ่3 
 หลกัสตูร Stratgeic Leadership for GMS Cooperation ประเทศจนี 
 สมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ILO/SKILLS AP/Japan Regional Workshop and Study on Workplace 

Training ประเทศญิปุ่่ น 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

 2558 - ปัจจุบนั  : ปลดักระทรวงแรงงาน                       
 2557 : อธบิดกีรมพฒันาฝีมอืแรงงาน                        
 2556  : รองปลดักระทรวงแรงงาน                           

                  : ผูต้รวจราชการกระทรวงแรงงาน  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    

 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 
- ไมม่ ี- 

 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o ปลดักระทรวงแรงงาน 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิตามกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อาย ุ51 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาเอก Energy Management and Policy, University of Pennsylvania  
 ปรญิญาโท Energy Engineering ,George Washington University  
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2557-ปัจจุบนั : รองผูอ้ านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ ส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ 

    กระทรวงพลงังาน  
 2552 : ผูอ้ านวยการกองแผนงาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวง

    พลงังาน   
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    

 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 
- ไมม่ ี- 

 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o รองผูอ้ านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า: ไมม่ ี



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์  ควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อาย ุ50 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุน่ที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม  

                         จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ และอนุกรรมการจดัการลงทนุ กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
o กรรมการ สมาคมศษิยเ์กา่สวนกหุลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
o อปุนายก สมาคมศษิยเ์กา่สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี (AIT) 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 630,000 หุน้ หรอื 0.045754% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

 
นายชยัวฒัน์  ควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อาย ุ50 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุน่ที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม  

                         จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ และอนุกรรมการจดัการลงทนุ กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
o กรรมการ สมาคมศษิยเ์กา่สวนกหุลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
o อปุนายก สมาคมศษิยเ์กา่สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี (AIT) 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 630,000 หุน้ หรอื 0.045754% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวฒันา  อภานนท์อมตะ 
ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
(เกษยีณอายงุานเมือ่วนัที ่1 มกราคม 2560) 
 อาย ุ60 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาเอก สาขาวชิาผูน้ าทางสงัคม ธุรกจิ และการเมอืง มหาวทิยาลยัรงัสติ 
 ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาตร ีสาขาเคมวีศิวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Mini MBA รุน่ 21 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญีปุ่่ น 
 ประกาศนียบตัรขัน้สงูสถาบนัพระปกเกลา้ หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP36/2003) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP1/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 ประกาศนียบตัร การบรหิารความขดัแยง้ภายใตค้วามแตกต่างทางความคดิและวฒันธรรม รุน่ที ่2 คลงัสมอง 

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรเพือ่สงัคม 
 วุฒบิตัรหลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.3) สมาคมวทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์

แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Advanced Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern 
University, USA) 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร วทิยาการตลาดทนุ (วตท.18) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ  ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร ภมูพิลงัแผน่ดนิส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่4  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์การท างาน 

 2559               : ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส  
                        กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั  

 2556      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส  กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 
 2549      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2547      : ทีป่รกึษาอาวุโสและรกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 2544      : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 
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 2543      : ผูอ้ านวยการอาวุโส สายวางแผนและจดัหา 
 2537      : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายจดัจ าหน่ายและบรกิาร 
 กรรมการ ธนาคารออมสนิ (2557 – 2558) 
 กรรมการผูท้รงคณุวุฒเิพือ่พจิาณาหลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมเคม ีสถาบนั

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั ปี 2554 
 คณะกรรมการตดิตามและขยายผลการด าเนินโครงการลดความเหลื่อมล ้าของการกระจายรายได ้

หอการคา้ไทย 
 Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  (Singapore) 
 ทีป่รกึษาในคณะทีป่รกึษาดา้นวชิาการ สถาบนัธุรกจิเพือ่สงัคม (CSRI) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนการประยกุตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงภาคธุรกจิเอกชน 
 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาประเทศตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี– 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o รองประธานในคณะกรรมการวชิาการสาขาวศิวกรรมเคม ีประจ าปี 2557-2559 วศิวกรรมสถานแหง่
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(วสท.) 

o กรรมการ ในคณะกรรมการนกัธุรกจิเพือ่สิง่แวดลอ้มไทย (TBCSD)  
o กรรมการ ในคณะกรรมการบรหิารโครงการฉลากเขยีว สถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย (TEI) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการรบัรองการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกส าหรบัอาคาร สถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย (TEI) 
o ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(2552-2559) 
o คณะกรรมการการรบัรองการใชห้รอืผลติพลงังานหมนุเวยีน องคก์รธุรกจิเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

(TBCSD) และสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย   
o อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการธุรกจิเพือ่สงัคมมลูนิธปิิดทองหลงัพระ สบืสานแนวพระราชด าร ิ

สถาบนัสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมปิดทองหลงัพระ สบืสานแนวพระราชด าร ิ
o ประธานฝ่ายกจิการเพือ่สงัคมคณะกรรมการบรหิาร วตท. 18 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
o คณะกรรมการ ฝ่ายหารายได ้หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่3 (สวปอ. มส.3)      

 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
o กรรมการ ในคณะกรรมการเครอืขา่ยการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDNB) 
o ประธานฝ่าย CSR และวชิาการ ในคณะกรรมการภมูพิลงัแผน่ดนิ รุน่ที ่4 หลกัสตูรภมูพิลงัแผน่ดนิ

ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
o ประธานโครงการยวุภมูพิลงัเพือ่แผน่ดนิ รุน่ที ่1  หลกัสตูรภมูพิลงัแผน่ดนิส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

รุน่ที ่4 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
o กรรมการ บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั 
o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
o กรรมการ บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 3,146 หุน้ หรอื 0.000228% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  บรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 อาย ุ57 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) MTSU, USA 
 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง (วปม.5) 

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร วปอ. 2554 สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุน่ที ่6 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ที ่9 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  

ประเทศญีปุ่่ น 
 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (IOD) 
 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 หลกัสตูร The Leadership GRID 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2559-ปัจจุบนั     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
 2558               : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2556      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2555       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2554   : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2551  : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2550  : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายตลาดคา้ปลกี 
 2547   : ผูอ้ านวยการอาวุโส สายตลาดคา้ปลกี 
 2544   : ผูอ้ านวยการธุรกจิขายปลกี 
 2541   : ผูจ้ดัการอาวุโสธุรกจิภาคกลาง 
 2537   : ผูจ้ดัการธรุกจิภาคเหนือและภาคกลาง 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี– 
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 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
o กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 44,096 หุน้ หรอื 0.003203% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฏหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
 อาย ุ52 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมไฟฟ้า) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลกรงุเทพ 

 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี (AIT) 
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
 Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 1/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุน่ที ่5 สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่10 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
 ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน วปอ.2555 
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที ่20 (วตท.20) 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 2558-ปัจจุบนั     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 2556      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
 2555      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธรุกจิและยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
 2551      : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
อืน่ๆ 
 2547      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงนิและกลยทุธ ์บรษิทั ปุ๋ ยเอน็เอฟซ ีจ ากดั  

                        (มหาชน) 
 2540      : ผูจ้ดัการฝ่ายแผนและพฒันาธุรกจิ บรษิทั แอรล์คิวดิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 2537      : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ ากดั  
 2531      : ผูจ้ดัการสว่นการพาณิชย ์บรษิทั ปิโตรเคมแีหง่ชาต ิจ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

o  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o  ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
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o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 31,895 หุน้ หรอื 0.002316% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฏหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรุชยั  ฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  บญัชแีละการเงนิ 
 อาย ุ54 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business Administration Mercer 
University, USA 

 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 CFO Certification Program  จาก สภาวชิาชพีบญัช ี
 The Training Program on Structured Notes  จาก Thailand Securities Institute   
 Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, The World Bank Institute 
 Energy Training Program จาก AON 
 Executive Development Program (EDP) สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
 การก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน รุน่ที ่12 

สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั 
 ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน วปอ.2556 
 CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley, 

Massachusetts, USA.  
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่23 ตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 2558-ปัจจุบนั          : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บญัชแีละการเงนิ 
 2556       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
 2555 : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
 2552        : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
อืน่ๆ 
 2555 - 2557            : กรรมการ บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
 2555 - 2557       : กรรมการ ธนาคารออมสนิ   
 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั ธนารกัษ์พฒันา 

                              สนิทรพัยจ์ ากดั 
 2547 - 2550 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั วนิโคสท ์อนิดสัเทรยีล พารค์  

                              จ ากดั (มหาชน) 
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 2541 - 2547 : ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารเงนิ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
    แหง่ประเทศไทย                              

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
o กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิคณะกรรมการสถาบนัอนุญาโตตลุาการ 
o กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิคณะกรรมการธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพงษ์ชยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
(ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560) 
 อาย ุ56 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ Asian Institute of Technology (AIT) 
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่13 (ปรม. 13/2557), สถาบนัพระปกเกลา้ 
 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ,ศนูยน์วตักรรมทางธุรกจิ  

คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) , สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
 Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั  
 Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Development Program (EDP6/2010) รุน่ที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2559               : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิการตลาด 
 2558               : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิการตลาด 
 2557      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2554  : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน  

     และท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
 2551  : ผูอ้ านวยการอาวุโส (ท าหน้าทีผู่จ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั) 
 2550  : รกัษาการผูอ้ านวยการอาวุโส ตลาดอตุสาหกรรมและน ้ามนัหล่อลื่น 
 2549  : ผูอ้ านวยการธุรกจิ 
 2547  : ผูอ้ านวยการพฒันาธรุกจิตลาดคา้ปลกี 
 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นวศิวกรรมการตลาด 
 2541    : ผูจ้ดัการสว่นวศิวกรรมการตลาด 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
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o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 53,332 หุน้ (ตนเอง 44,332 หุน้ และคูส่มรส 9,000 หุน้) หรอื 0.003873% 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสมชยั  เตชะวณิช 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่
(ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิการตลาด โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2560) 
 อาย ุ54 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุน่ 4 กระทรวงพลงังาน 
 Executive Development Program รุน่ที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 
 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู  ธรรมศาสตรเ์พือ่สงัคม รุน่ที ่4 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.6) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 หลกัสตูร “นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอตุสาหกรรมและการลงทนุ” (วธอ.) รุน่ที ่3 สถาบนั

วทิยาการธุรกจิและอตุสาหกรรม 
 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy –SFE รุน่ที ่28/2016 สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 ประสบการณ์การท างาน 

 2559               : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธรุกจิใหม ่
 2557      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 
 2556            : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
 2554  : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 

     ท าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบสายตลาดคา้ปลกี และ 
     รกัษาการผูอ้ านวยการสายกลยทุธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด 

 2553  : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายกลยทุธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด สายงานดา้นธุรกจิการตลาด   
 2551  : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายตลาดคา้ปลกี สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2549  : ผูอ้ านวยการพฒันาธรุกจิตลาดคา้ปลกี 
 2546  : ผูอ้ านวยการธุรกจิบรษิทัรว่ม 
 2545  : ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการดแูลรบัผดิชอบสว่นธุรกจิภาคนครหลวง 
 2543  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นธุรกจิภาคนครหลวง 
 2539    : ผูจ้ดัการธรุกจิภาคนครหลวง   

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
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 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
 o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
 o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 28,522 หุน้ หรอื 0.002071% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
 อาย ุ57 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีเคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ที ่11/2555 สถาบนัพระปกเกลา้ 
 Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Development Program (TLCA EDP) รุน่ 10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Executive Development Program (EDP) มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
 Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
 The Manager Grid โดย AIM 
 Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII) 
 นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุน่ 4 กระทรวงพลงังาน 
 Executive Development Program Coaching for Result มหาวทิยาลยัมหดิล 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Management Development Program 2013 รุน่ 18 โดยสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
 หลกัสตูร Leadership Succession Program LSP รุน่ที ่3 โดยมลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
 หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุน่ที ่1 โดย Thailand Securities Institute (TSI) 
 หลกัสตูร Advanced Management Programme รุน่ที ่105 โดย INSEAD ทีเ่มอืง Fontainebleau 

ประเทศฝรัง่เศส 
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่7 โดยสมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ใน

พระบรมราชปูถมัภ์ 
 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 2559-ปัจจุบนั     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
 2558               : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิพลงังานหมนุเวยีน  
 2557               : รกัษาการผูช้ านาญการอาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2553 : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 2552  : ทีป่รกึษาอาวุโส 
 2551  : ทีป่รกึษา 
 2550  : ผูอ้ านวยการอาวุโส สายวางแผนและจดัหา 
 2549  : รกัษาการผูอ้ านวยการอาวุโส สายวางแผนและจดัหา  
 2547  : ผูอ้ านวยการวางแผน สายวางแผนและจดัหา 
 2545  : ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการส านกัแผนกจิการ 
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 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นแผนและประเมนิผลสายงานดา้นตลาด 
 2540  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นจดัหาน ้ามนั 

 
อืน่ๆ 
 PRISM Market Outlook Group Leader กลุ่ม ปตท. 
 ผูอ้ านวยการบรหิารหลกัสตูร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk 

Management 
 วทิยากรพเิศษ ดา้นธรุกจิการกลัน่น ้ามนัและการจดัหา สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 
 วทิยากรพเิศษนกับรหิารระดบัสงู / กลาง / ตน้ กระทรวงพลงังาน ดา้นระบบราคาน ้ามนั 
 วทิยากรพเิศษ ภาควชิาเคมเีทคนิค คณะวทิยาศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ดา้น Process 

Economics 
 อดตีรองประธานและกรรมการกลุ่มอตุสาหกรรมโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีม สภาอตุสาหกรรมแหง่

ประเทศไทย 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    

 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 
 - ไมม่ ี- 

 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุลเกษตรพลงังาน จ ากดั 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอก๊าซ จ ากดั 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
o กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั  
o กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11 หุน้ หรอื 0.000001% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
 อาย ุ55 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฏหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบนัพระปกเกลา้ 
 Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั (สพร.) 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2559-ปัจจุบนั     : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
 2558               : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
 2555      : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2554  : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2552  : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2548  : ผูอ้ านวยการโครงการพเิศษ 
 2546  : ผูจ้ดัการอาวุโสโครงการผลติ 
 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นเทคนิคการกลัน่ 
 2543    : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบรกิารซอ่มบ ารงุ   
 2540    : ผูจ้ดัการสว่นบรกิารซ่อมบ ารงุ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 

สงิหาคม 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิเชษฐ ์ เอมวฒันา 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการคา้น ้ามนั 
(ลาออกโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2560) 
 อาย ุ50 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Senior Executive Program (SEP) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2558-2559                  :          ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิ 

                                           การคา้น ้ามนั 
 2557        :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2555   :  ผูอ้ านวยการอาวุโส สายวางแผนและจดัหา สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2552   :  ผูอ้ านวยการ สายวางแผนและจดัหา สายงานดา้นธรุกจิโรงกลัน่ 
 2551   : รกัษาการผูอ้ านวยการอาวุโส สายวางแผนและจดัหา 
 2550   : ผูอ้ านวยการส านกัพฒันาธุรกจิองคก์ร 
 2549   : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัยทุธศาสตรแ์ละบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
 2547   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นปฏบิตักิารจดัหาน ้ามนัและการคา้สง่ 
 2543   : ผูจ้ดัการสว่นปฏบิตักิารจดัหาน ้ามนัและการคา้สง่ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
o กรรมการ บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 80 หุน้ หรอื 0.000006% (ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 อาย ุ56 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Development Program รุน่ที ่12 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Leadership Succession Program (LSP รุน่ที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รรฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2558-ปัจจุบนั               :          ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2554       : ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูช้ว่ยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
  สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนชิต  มกรานนท์    
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
 อาย ุ57 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเคม ีTHE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN 
LOUISIANA 

 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์สาขาเคมเีทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุน่ 5 กระทรวงพลงังาน 
 หลกัสตูรพฒันานกับรหิารประจ าปี 2556 รุน่ที ่9 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
 หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2557 รุน่ที ่28 สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฏหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ที ่15 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 

 2559-ปัจจุบนั                :         ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
 2558                          :         ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาโรงกลัน่และโครงการ 
 2558                          :          ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธรุกจิ 

                                           พลงังานทดแทน 
 2557  : ผูอ้ านวยการอาวุโสธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธุรกจิพลงังาน 

                                           ทดแทน 
 2556 : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายเทคนคิโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2555 : ผูอ้ านวยการอาวุโสสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2554 : ผูอ้ านวยการสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2552 : ผูอ้ านวยการสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2547 : ผูอ้ านวยการปฏบิตักิาร สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 2544 : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นการกลัน่ 
 2543 : ผูจ้ดัการอาวุโส (เทคนิคและสิง่แวดลอ้ม) 
 2540 : ผูจ้ดัการอาวุโส (ปฏบิตักิาร) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

    - ไมม่ ี- 
 • สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ ี(ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นาย ชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ์ 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
 อาย ุ48 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Current Issue Seminar (R-CIS 1/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุน่ที ่6 กระทรวงพลงังาน 
 หลกัสตูรพฒันานกับรหิาร ประจ าปี 2554 กระทรวงการคลงั 
 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่3 สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2558-ปัจจุบนั  :      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
 2558            :      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยทุธศาสตร์ 

                           องคก์รและพฒันาธุรกจิ 
 2557            :      ผูอ้ านวยการอาวุโส สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์ร 

                           และพฒันาธุรกจิ 
 2555 : ผูอ้ านวยการอาวุโส สายพฒันาธุรกจิ สายงานดา้นพฒันาธรุกจิองคก์ร 
 2552 : ผูอ้ านวยการสายพฒันาธรุกจิ สายงานดา้นพฒันาธรุกจิองคก์ร 
 2550 : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั 
 2548 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 2547 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัยทุธศาสตรธ์ุรกจิและบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
 2546 : ผูจ้ดัการสว่นแผนธุรกจิตลาด 
 2545 : ผูจ้ดัการสว่นแผนและวเิคราะหก์จิการ 
 2543   : ผูจ้ดัการสว่นแผนจดัหาน ้ามนั     

 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า   224 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 

o  กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ ี(ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิบลูย ์วงสกลุ 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 

 อาย ุ49 ปี 
 คณุวุฒกิารศกึษา/การอบรม 
 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA 
 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ (การธนาคารและการเงนิ) จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 Leadership Development Program, Harvard Business School 
 Stratgeic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland 
 Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School 
 Enterprise Leadership Program, Insead University 
 ประสบการณ์การท างาน 
 2558-ปัจจุบนั :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 
 2558           :   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 2556  :  Vice President, Retail Business Department, PTT Public Company Limited 
 2550 :  Deputy Managing Director, Marketing&Retail Business Support Department,   

                     PTT Retail Management Co., Ltd. 
 2549 :  Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co., Ltd. 
 2533 :  Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels  

                          Marketing Business 
                 :   C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist,  

                                     Network Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thaland 
                 :   International Marketing, Motorola Inc., Chicago USA 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อืน่ ๆ ในปัจจุบนั 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

  - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน 
 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไมม่ ี(ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 
  

 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 

(BGN) 

1.  นายมชียั วรีะไวทยะ X 

2.  นายสมเกยีรต ิ ธาตรธีร / 

3.  นางศรดุา แจง้ศริเิจรญิ / 

4.  นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร / 

5.  นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ / 

6.  นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ ์ / 

7.  นางสาวนาร ี เจยีมวฒันสุข // 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการล าดบัที ่4 ถงึ 7 เป็นกรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญ โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตาม 
 งบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชลี่าสุดของบรษิทัฯ  

 

รายชื่อบรษิทัย่อย 
รายชื่อกรรมการ 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทับางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิมคีวามเป็นอิสระ และมปีระสบการณ์ โดยม ี นายอนุสรณ์ ธรรมใจ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ  นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ และ นางอรุณภรณ์  ลิม่สกุล เป็นกรรมการ  ต่อมาเมื่อวนัที ่
26 เมษายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2559 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ
ตรวจสอบแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ  โดยมนีายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นางปรศินา ประหารขา้ศกึ, พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา  และ นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ เป็นกรรมการ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิ้น 12 ครัง้ โดยประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร       
8 ครัง้ (ทัง้นี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมี
รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม ดงันี้ 

 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่ม/จ านวนครัง้ทัง้หมด 
นายสเุทพ      วงศว์รเศรษฐ 12 / 12 
นางปรศินา    ประหารขา้ศกึ 7 / 9 
พลต ารวจโทชยัวฒัน์ โชตมิา   7 / 9 
นายกฤษฎา    จนีะวจิารณะ 7 / 9 
นายอนุสรณ์    ธรรมใจ 3 / 3 
นางอรณุภรณ์  ลิม่สกลุ 3 / 3 

นอกจากนี้ยงัมกีารประชุมรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอกี 2 ครัง้    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  โดยมปีระเดน็และสาระส าคญั  ดงันี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี รายงานทางการเงินที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ทนัต่อเวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รวมถงึการสอบทาน
รายการระหว่างกันระหว่างผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อยหรือบริษัทที่ เกี่ยวข้อง ในปี 2559  
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานในเรื่อง Key Audit Matters ในรายงานผูส้อบบญัช ีและ
แบบประเมนิตนเองเพื่อต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 
(CAC – Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ตลอดจน
มกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ นักกฎหมายของบรษิัท  เพื่อทราบความ
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คบืหน้าของคดทีี่มนีัยส าคญัที่บรษิัทฯ ถูกฟ้องร้องในศาล  ซึ่งผลของคดจีะมผีลกระทบอย่าง
ส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ 

 มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 
โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิานของส านักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็น
อิสระและมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการท าธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อขาย และเครื่องมือ
ทางการเงนิของบรษิทั บซีพีที ีจ ากดั (BCPT) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย 

 มกีารยนืยนัถงึความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชภีายนอก  
 มกีารตระหนักถึงความจ าเป็นในการเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน  ลดความสูญเสีย     

ด้านการสูญหายของน ้ามนัในกระบวนการท างาน เช่น ได้เขา้เยีย่มชมการด าเนินงาน
ของศูนยจ์า่ยน ้ามนั คลงัสมทุรสาคร  

 

ในปี 2559  คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนกัถงึการส่งเสรมิความรูเ้พื่อใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ี จงึไดจ้ดัสมัมนาใหค้วามรูเ้รือ่งการควบคุมภายในแก่พนกังานกลุ่มธุรกจิการตลาด  
 

นอกจากนี้ ยงัได้ให้การสนับสนุนฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมในโครงการรบัรองมาตรฐานงาน
บรกิารด้าน IT (ISO 20000 - IT Service Management Systems) , โครงการตรวจประเมนิระบบ
บรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (ISO 22301 - Business Continuity Management , โครงการจดัท า 
Audit Program Script บนระบบ ACL เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการตรวจสอบ  
 

 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัที่ประกาศใช ้  กฎหมาย  ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี  และเน้นย ้าว่าบรษิทัฯจะปฏบิตัใิหด้กีว่ามาตรฐานที่
ก าหนด 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนให้กบั บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2559 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการ
ตรวจสอบ   และหาแนวทางแกไ้ขในประเดน็ส าคญัไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

5. สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  และด าเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเสี่ยงที่มี   และในปี 2559 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วม กัน                    
กบัคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการก ากบั
ดแูลบรษิทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีบ่รษิทัก าหนด โดยเสนอแนะให้ 

_______สว่นทีต่่างจากรายงานประจ าปี 2558 
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 จดัท าระบบเชื่อมโยงขอ้มลูทางบญัชกีารเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมทัง้เพิม่บทบาท
หน่วยงานบญัชกีารเงนิของบรษิทั ใหม้สี่วนรว่มในการดแูลบรษิทัยอ่ย 

 จดัท า IT Master Plan ให้ครอบคลุมถงึเรื่อง การส่งต่อขอ้มูลระหว่างบรษิทั กบับรษิทัย่อย 
รวมถงึการ Share การใชบ้รกิารทรพัยากรในส่วน Back Office 

 จดัตัง้คณะท างานในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย  เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
กรอบนโยบายและหลกัเกณฑก์ารด าเนินงานของบรษิทัย่อย ในเรื่องการบรหิารงานบุคคล   
การเงิน  ระบบสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงในการลงทุน กิจกรรม CSR รวมถึง
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัทีบ่รษิทัปฏบิตั ิ
 

6. ผลกัดนัและก ากบัใหม้กีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ี
ของโรงกลัน่ ตลอดจนชุมชนและสงัคมรอบขา้ง   

7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  และนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้วามมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้   
คู่ค้า และลูกค้า รวมทัง้ผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ๆ ของบรษิทัฯ ว่า การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด และการปฏบิตังิานเป็นไปตามจรรยาบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิ คงไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ  

8. พจิารณาและสอบทานนโยบายและคู่มอืการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม 
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน 

9. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาผูต้รวจสอบภายในใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากล  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามการด าเนินงานในปี 2559 ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯไดจ้ดัท างบการเงนิอย่างถูกต้องใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการที่อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

 
นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
9 กุมภาพนัธ ์2560 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูล
การปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัตรวจสอบภายใน 
 อาย ุ56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 Executive Development Program รุน่ที ่12 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Leadership Succession Program (LSP รุน่ที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รรฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
 2558-ปัจจุบนั             : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2554   : ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
 อาย ุ55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
2558-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554-2558 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 
2547-2550 : ผูจ้ดัการส านกักฎหมาย 
2545-2547 : ผูจ้ดัการส่วนคด ี
2545-2545 : ผูจ้ดัการส านกักฎหมาย   

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุ 
                              กรรมาธกิารการพลงังาน 

 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 12,000 หุน้ หรอื 0.000872% ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
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ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 

- ไมม่ ี- 


