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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ  

วิสยัทศัน์ 
Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิำลทีด่ ีและด ำเนินธุรกจิดว้ยแนวทำงแบบ
มสี่วนรว่มและยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่้ำวล ้ำและเขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกค้ำ 
พรอ้มเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้งคุณค่ำให้กบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี และส่งเสรมิ
กำรพฒันำของสงัคมอยำ่งยัง่ยนื  

เรำมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงแบบมสี่วนร่วมและยัง่ยนื ขยำยกำรเติบโตทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละพฒันำวฒันธรรมแห่งกำรเรยีนรูสู้่ควำมเป็นเลศิ บน
บรรยำกำศกำรท ำงำนทีม่คีวำมสุข 
 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ยดึมัน่ในปณิธำนของกำรเป็นบรษิทัพลงังำนไทย 
ด ำเนินงำนเคยีงคู่กบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคม มุ่งสรำ้งควำมสมดุลระหว่ำงมลูค่ำและคุณค่ำ ควบคู่
กบักำรมสี่วนรว่มในกำรพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ของสงัคมไทย 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืขององค์กร ยกระดบัควำมเป็นเลิศในกำร
บรหิำรจดักำรสู่ระดบัมำตรฐำนโลก พรอ้มน้อมน ำ “ปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง” มำประยุกตใ์ชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกจิที่กำรได้มำซึ่งก ำไรจะไม่เป็นกำรแสวงหำก ำไรจนเกนิควร สรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืใน
อนำคตดว้ยกำรส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีตลอดจนค ำนึงถงึกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ
อย่ำงรูคุ้ณค่ำ สรำ้งควำมชดัเจน เตรยีมควำมพรอ้มเขำ้สู่กำรเป็นบรษิทั holding โดยไดแ้ก้ไขชื่อบรษิทั
ใหม่เป็นบรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บรหิำรจดักำรธุรกิจเพื่อให้บรรลุถึงวสิยัทศัน์
องคก์ร “กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี” ตลอดจนเป้ำหมำยทำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม
ในปี 2565 โดยมสีำระส ำคญัดงันี้ 

1. เป้าหมายทางธรุกิจ 
1.1 กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั ยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัและ

สิง่แวดลอ้มของโรงกลัน่ เพิม่ประสทิธภิำพและเสถยีรภำพโรงกลัน่ใหส้งูสุด ดว้ย
โ ค ร งก ำ รปรับป รุ ง ป ร ะ สิท ธิภ าพ โ ร งกลั น่  YES-R Phase 1- 3 (Yield 
Optimization, Energy Efficiency, Safety Excellence, and Reliability 
Enhancement), กำรขยำยก ำลงักำรผลติเป็นมำกกว่ำ 130 พนับำร์เรลต่อวนั 
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ผ่ำนโครงกำร 3E (Efficiency, Energy, and Environment) ตลอดจนขยำย
ธุรกจิไปยงัธุรกจิเกี่ยวเนื่อง อำท ิธุรกจิกำรค้ำน ้ำมนัผ่ำนบรษิทั BCP Trading 
Pte. Ltd (BCPT) ทีจ่ดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร ์เป็นตน้ รวมทัง้สรำ้งควำมมัน่คง
เพื่อรองรบักำรขยำยก ำลงักำรกลัน่ของโรงกลัน่น ้ำมนัของบรษิัทฯ ด้วยกำร
จดัตัง้บรษิัท บงกช มำรนี เซอร์วิส จ ำกัด เพื่อจดัหาและบรหิารจดัการเรือ
ส าหรบักกัเกบ็น ้ามนั (Floating Storage Unit) 

1.2 กลุ่มธุรกิจการตลาด รกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดบั 2 อย่ำงต่อเนื่อง 
พัฒนำรูปแบบของสถำนีบริกำรแบบใหม่ ภำยใต้แนวคิด Greenovative 
Experience รองรบัวถิชีวีติยุคใหม่ของคนไทย ที่ทุกคนสำมำรถใช้ชวีติอย่ำงมี
ส่วนร่วมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำงยัง่ยนื รวมถึงขยำยสถำนีบริกำร
น ้ำมนัในรปูแบบคลสัเตอร ์ (Cluster) ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่นสอดคลอ้งในแต่ละ
พืน้ที ่ พฒันำธุรกจิดำ้นอำหำรและรำ้นสะดวกซือ้ และผลติภณัฑใ์หม่ เพื่อสอด
รบักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป สรำ้งควำมพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคำ้ 
คู่คำ้ และกำ้วสู่ The Most Admired Brand  

1.3 ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว แผนลงทุนขยำยก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำน
หมุนเวยีนผ่ำนบมจ.บซีพีจี ีเป็น 1,000 เมกะวตัต์ ทัง้ในและต่ำงประเทศ แผน
ลงทุนโครงกำรซื้อขำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ต 
(Internet of Energy) โดยใชเ้ทคโนโลย ีBlockchain มำบรหิำรจดักำร เพื่อก้ำว
เขำ้สู่ Demand Side Management บรหิำรจดักำรกำรใชไ้ฟฟ้ำใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุด 

1.4 ธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ ขยำยธุรกิจเชื้อเพลงิชวีภำพ อำท ิไบโอดเีซลและ   
เอทำนอล อย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มตัง้เป้ำหมำยวจิยัพฒันำต่อยอดเทคโนโลยดี้ำน
ชวีภำพเพื่อให้เกิดเป็นนวตักรรมผลติภณัฑ์ชวีภำพที่มมีูลค่ำเพิ่มสูง  ด ำเนิน
โครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรผลติ รวมทัง้โครงกำรโรงกลัน่กลีเซอรนีให้
บริสุทธิ ์(Refined Glycerin) ตลอดจนมองหำโอกำสขยำยกำรลงทุนเพิ่มใน
ธุรกจิพลงังำนชวีภำพ ผ่ำนกำรระดมทุนในตลำดหลกัทรพัย ์

1.5 ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ พฒันำธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม และธุรกจิ
ดำ้นทรพัยำกรใหม ่เช่น เหมอืงลเิทยีม เป็นตน้ 

1.6 องคก์ร การจดัการ และนวตักรรม เพิม่ขดีควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัและ
กำรบรหิำรจดักำรองค์กร โดยมเีป้ำหมำยพฒันำองค์กรให้เป็นนำยจ้ำงดเีด่น 
สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงด้ำนทรพัยำกรมนุษย์ ส่งเสริมให้พนักงำนร่วมกัน
สรำ้งสรรคน์วตักรรมในกระบวนกำรท ำงำน ผลติภณัฑห์รอืโมเดลธุรกจิใหม่ ๆ 
ให้เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ใหม่ขององค์กร และเน้นกำรใช้แผนกลยุทธ์ Group 
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Shared Service Strategies ซึ่งจะให้บรกิำรบรษิัทในเครอืในงำน 4 ด้ำน คอื 
HR, IT, Procurement และ Process Development ตลอดจนด ำเนินกำรสร้ำง
ควำมยัง่ยนืให้กบัองค์กรตำมกรอบแนวทำงสำกล Dow Jones Sustainability 
Indexes (DJSI) ที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมและสงัคม ภำยใต้
หลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผูล้งทุนว่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถ
สรำ้งผลตอบแทนที่ดไีด้อย่ำงยัง่ยนื รวมถงึต่อยอดธุรกิจใหม่ ๆ ที่สรำ้งควำม
ยัง่ยืน  เช่น ธุ รกิจนวัตกรรมและ Startup ผ่ ำน  Bangchak Initiative and 
Innovation Center (BiiC) โดยมุ่งเน้นธุรกิจนวัตกรรมด้ำนพลังงำนสีเขียว 
(Green Energy) และดำ้นชวีภำพ (Bio Based)  

1.7 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสตำมหลกั
ธรรมำภบิำลและตำมกฎเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

2. เป้าหมายทางส่ิงแวดล้อมและสงัคม 
2.1 มุ่งสู่บริษัทท่ีมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยท่ีสุดเพ่ือลด

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภมิูอากาศ (Low Carbon Company) 
ก ำหนดเป้ำหมำยเป็นบรษิทัทีม่กีำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดส์ุทธใิหน้้อยทีสุ่ด 
โดยกำรด ำเนินโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนและทรพัยำกรของโรง
กลัน่อย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มขยำยกำรลงทุนผลติพลงังำนทดแทน พลงังำนหมุนเวยีน
ต่ำง ๆ ทีม่สี่วนช่วยทดแทนกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์

2.2 พฒันาธรุกิจร่วมไปกบัส่ิงแวดล้อมและสงัคม  
สรำ้งควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ำมำรถก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโตของธุรกจิ ทัง้กำรด ำเนินกจิกรรม 
CSR After-Process สร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่ำน
กระบวนกำร CSR/CSV in-Process นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัด ำเนินกำรต่อยอดจำก 
CSR/CSV เป็นกำรด ำเนินวสิำหกิจเพื่อสงัคม หรอื Social Enterprise (SE) เพื่อ
สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ พร้อมส่งเสรมิให้คนในชุมชนร่วมกันรกัษำสิง่แวดล้อมใน
พื้นที่ที่ตนอำศยั เช่น กำรจดัตัง้มูลนิธใิบไมปั้นสุข กำรส่งเสรมิให้เกษตรกรพฒันำ
ผลผลติทำงกำรเกษตรใหม้คีุณภำพและมลูค่ำสูงขึน้และจดัจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทั ออมสุข 
วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั กำรส่งเสรมิกำรส่งออกผลผลติทำงกำรเกษตรผ่ำนช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกัด รวมถึงกำรรบัซื้อผลผลิต
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ทำงกำรเกษตรเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ Bio Based และ
ผลติภณัฑน์วตักรรมของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ 
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิโดยมกีลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนเรยีกว่ำ 3S Strategy เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
องคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้  

1. สร้างความมัน่คงด้านพลงังาน : Security 
เพิม่ศกัยภำพกำรแขง่ขนั สรำ้งผลตอบแทนทีม่ ัน่คง โดยด ำเนินกลยุทธท์ำงธุรกจิรว่มกนัระหว่ำง
ธุรกิจโรงกลัน่และธุรกิจกำรตลำด เพื่อจดัหำ ผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัให้เพยีงพอกบัควำม
ต้องกำรใช้ของภำคธุรกิจและประชำชน โดยวำงแผนจดัหำและสัง่ซื้อน ้ ำมันดิบจำกแหล่ง
น ้ำมนัดบิทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ ไดค้่ำกำรกลัน่ในระดบัสูง รวมถงึขยำยกำรลงทุนใน
นวตักรรมดำ้นพลงังำนใหม่ ๆ เช่น เหมอืงลเิทยีม ซึง่เป็นหวัใจส ำคญัในกำรผลติแบตเตอรี ่เพื่อ
รองรบัควำมเปลีย่นแปลงของควำมต้องกำรและเทคโนโลยดีำ้นพลงังำนในอนำคต เช่น อุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสพ์กพำ และรถยนตไ์ฟฟ้ำ เป็นตน้ 

2. พฒันาธรุกิจให้เติบโตและมีการกระจายความเส่ียงสู่ธรุกิจท่ีรายได้มัน่คง : Stability 
สรำ้งมูลค่ำให้กบักจิกำรเตบิโตยัง่ยนื และกระจำยควำมเสี่ยงธุรกจิ โดยเพิม่สดัส่วนรำยได้จำก
ธุรกจิใหม ่ดว้ยกำรลงทุนในธุรกจิพลงังำนสเีขยีวและธุรกจิอื่น ๆ รวมถงึพฒันำต่อยอดผลติภณัฑ์
ใหเ้ป็นผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่ำสูง โดยเน้นกำรลงทุนในธุรกจิทีม่รีำยไดท้ี่สม ่ำเสมอ และมคีวำมเสีย่ง
จำกปัจจยัภำยนอกต ่ำ ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ อำท ิโรงไฟฟ้ำพลงังำนสเีขยีว และ
ผลติภณัฑช์วีภำพ 

3. พฒันารปูแบบกิจกรรมการด าเนินธรุกิจ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม : 

Sustainability 
พฒันำธุรกจิให้มคีวำมสมดุล ระหว่ำงมูลค่ำทำงธุรกจิ คุณค่ำทำงสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยให้
ควำมส ำคญัในกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เช่น พฒันำสถำนีบรกิำรภำยใต้รูปแบบ “Greenovative 
Experience”  กำรใหค้วำมส ำคญักบัทรพัยำกรน ้ำ ซึง่เป็นทรพัยำกรส ำคญัในกระบวนกำรผลติ 
จงึก ำหนดเป้ำหมำยลดปรมิำณน ้ำใชแ้ละน ำน ้ำทิง้กลบัมำใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

 
รวมถงึกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน พฒันำผลติภณัฑแ์ละธุรกจิใหม่ที่มนีวตักรรม ผ่ำนกำร

วิจัยและพัฒนำ (R&D) โดยสถำบันนวัตกรรมและบ่มเพำะธุรกิจ หรือ Bangchak Initiative and  
Innovation Center (BiiC) รว่มกบัสถำบนัต่ำง ๆ ทัง้จำกภำครฐัและภำคเอกชน รวมถงึกำรลงทุนและบ่ม
เพำะธุรกจิ Startup โดยมุ่งเน้นธุรกจินวตักรรมด้ำนพลงังำนสเีขยีว (Green Energy) และด้ำนชวีภำพ 
(Bio Based) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจำกนี้ย ังมีกระบวนกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนขององคก์ร ผ่ำนตวัชีว้ดัดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2560 
o บริษทัฯ แก้ไขช่ือบริษทัใหม่ เป็น “บริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” 

และย้ายท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 

บรษิทัฯ แก้ไขชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)” ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จำกที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษำยน 2560 โดยได้ด ำเนินกำรจด
ทะเบยีนต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เมื่อวนัที ่7 เมษำยน 2560 เพื่อสื่อควำม
ถงึกำรประกอบธุรกจิในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ซึง่ไดข้ยำยจำกธุรกจิปิโตรเลยีมออกไปครอบคลุม
ถงึธุรกจิต่อเนื่องและธุรกจิที่สนับสนุนธุรกิจหลกั รวมไปถงึขยำยกำรลงทุนสู่ธุรกจิใหม่ที่ไม่ได้
จ ำกดัเฉพำะธุรกจิปิโตรเลยีมเพิม่เตมิอกีหลำยประเภท และบรษิทัฯ ไดย้ำ้ยทีต่ ัง้ส ำนักงำนใหญ่
มำที่เลขที่ 2098 อำคำร เอ็ม ทำวเวอร์ ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรงุเทพฯ 
o จดัตัง้มลูนิธิใบไม้ปันสขุ 

มูลนิธใิบไมปั้นสุข จดัตัง้ขึน้เมื่อเดอืนพฤษภำคม 2560 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด ำเนินกจิกรรม
เพื่อสงัคมทีร่ว่มขบัเคลื่อนพฒันำเศรษฐกจิชุมชนอยำ่งยัง่ยนื 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
o อตัราการผลิตเฉล่ียทัง้เดือนสงูสดุเป็นประวติัการณ์ท่ี 121.6 พนับารเ์รลต่อวนั 

ในเดอืนมนีำคม ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัรำกำรผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่121.6 พนั
บำรเ์รลต่อวนั สูงสุดนับตัง้แต่เดนิเครื่องหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocrack) เนื่องจำกค่ำกำรกลัน่
พื้นฐำนที่ดเีป็นแรงหนุนให้มอีตัรำก ำลงักำรผลติในระดบัที่สูงขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบักำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รูปผ่ำนธุรกจิตลำดที่เพิม่ขึน้ รวมถงึระบบกำรวำงแผนกำรผลติและกำร
บรหิำรจดักำรของโรงกลัน่ทีม่ปีระสทิธภิำพ ท ำใหส้ำมำรถคงอตัรำก ำลงักำรผลติไดส้งูต่อเนื่อง 
o เร่ิมด าเนินการผลิตไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม โรงท่ี 3 

(GTG-3) 

ในเดอืนสงิหาคม บรษิทัฯ เริม่ด าเนินการผลติไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นร่วม 
โรงที่ 3 (GTG-3) ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลงิ มกี าลงัการผลติไฟฟ้า 12 เมกะวตัต์ และ
ก าลงัการผลติไอน ้า 42 ตนัต่อชัว่โมง ช่วยลดต้นทุนการผลติไฟฟ้าและไอน ้าจากการหยุดเดนิ
หมอ้ตม้ไอน ้า (Boiler) อกีทัง้ยงัเป็นการช่วยลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของโรงกลัน่ 
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o เร่ิมด าเนินการจดัเกบ็น ้ามนัดิบบนเรือกกัเกบ็น ้ามนัลอยน ้า (FSU) 

เดือนมิถุนำยน บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรจดัเก็บน ้ ำมนัดิบบนเรือกักเก็บน ้ ำมันลอยน ้ ำ หรือ 
Floating Storage Unit (FSU) เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรส ำรองน ้ำมนัดบิของบรษิทัฯ 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
o เปิดตวัผลิตภณัฑน์ ้ามนั Hi Premium Diesel S 

เดือนพฤษภำคม บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์น ้ ำมนั Hi Premium Diesel S นวัตกรรมดีเซล

เกรดพรเีมยีมเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทีต่อ้งกำรน ้ำมนัดเีซลคุณภำพสงู 

o กลุ่มธุรกิจการตลาดสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด และรกัษาอนัดบัสองได้

อย่างต่อเน่ือง พร้อมกบัผล Net Promoter Score ท่ีสงูขึ้น 

กลุ่มธุรกจิกำรตลำดสำมำรถเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำดและรกัษำอนัดบัสองไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ในปี 
2560 มีส่วนแบ่งกำรตลำดเฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่ร้อยละ 15.4 โดยในเดือนพฤศจิกำยนมีส่วนแบ่ง
กำรตลำดสูงถึงร้อยละ 15.8 นอกจำกนี้ยงัสำมำรถเพิม่ Net Promoter Score (NPS) มำอยู่ที่
รอ้ยละ 77.5 เป็นผลจำกกำรพฒันำสถำนีบรกิำรใหม้ภีำพลกัษณ์ทีท่นัสมยั พรอ้มดว้ยธุรกจิเสรมิ
ต่ำง ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
o เปิดตวัผลิตภณัฑน์ ้ามนัหล่อล่ืนแบรนด ์“FURiO” 

ในเดือนพฤศจิกำยน บริษัทฯ ได้เปิดตัวน ้ ำมันหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” ที่พัฒนำสูตร
น ้ำมนัหล่อลื่นเกรดพรเีมีย่ม ทีม่ ีRespoplex เทคโนโลยใีนกำรสรำ้งโมเลกุลเคลอืบยดึเกำะทรง
พลงั ลดกำรสกึหรอ แมเ้ครือ่งยนตร์อ้นจดั ช่วยปกป้องเครือ่งยนตใ์นทุกสภำวะกำรใชง้ำน 

 

 กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
o โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยน์ากิ (Nagi) ท่ีจงัหวดัโอคายาม่า ประเทศญ่ีปุ่ น เร่ิม

ด าเนินการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย ์(COD) 

โรงงำนไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยน์ำก ิทีจ่งัหวดัโอคำยำม่ำ ประเทศญี่ปุ่ น ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 
10.5 เมกะวตัต์ ของกลุ่ม SunEdison ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณิชย ์ (COD) 
ในวนัที ่2 มนีำคม 2560 
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o โรงงานพลงังานแสงอาทิตยจ์ากสหกรณ์ (โซลารส์หกรณ์) จ านวน 3 โครงการ เร่ิม
ด าเนินการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย ์(COD) 

ในเดอืนมนีำคม โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยจ์ำกสหกรณ์ (โซลำรส์หกรณ์) จ ำนวน 3 โครงกำร 
ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำรวม 12 เมกะวตัต์ ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยใ์นโครงกำรผลติ
ไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบตดิตัง้บนพื้นดนิส ำหรบัสหกรณ์กำรเกษตร เริม่ด ำเนินกำร
ขำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณชิย ์(COD) ไดเ้ป็นแห่งแรกของประเทศไทย ประกอบดว้ย โครงกำร
ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 2 โครงกำร ไดแ้ก่ โซลำร์สหกรณ์กำรเกษตรบำงปะอนิ ก ำลงักำร
ผลติไฟฟ้ำ 5 เมกะวตัต์ และโซลำรส์หกรณ์กำรเกษตรอยุธยำ ก ำลงักำรผลติไฟ้ฟ้ำ 2 เมกะวตัต์ 
และโครงกำรในจงัหวดัอ่ำงทอง 1 โครงกำร ไดแ้ก่ โซลำรส์หกรณ์กำรเกษตรวเิศษชยัชำญ ก ำลงั
กำรผลติไฟฟ้ำ 5 เมกะวตัต ์
o บมจ. บีซีพีจี เข้าซ้ือเงินลงทุนทัง้หมดในบริษทั CapAsia ASEAN Wind Holdings 

Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอรแ์ลนด์ ซ่ึงถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท 

PetroWind Energy Inc. ประเทศฟิลิปปินส ์

ในเดอืนพฤษภำคม บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซือ้เงนิ
ล งทุ นทั ้ง หมด ในบริษัท  CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A.  ป ร ะ เ ทศ
เนเธอร์แลนด์ ซึ่งถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 40 ในบรษิัท PetroWind Energy Inc. ประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศฟิลปิปินส ์ทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณชิยแ์ลว้ขนำด 36 เมกะวตัต ์
และอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำขนำด 14 เมกะวตัต์ ทีเ่มอืงนำบำส บนเกำะวซิำยสัตะวนัตก ประเทศ
ฟิลปิปินส ์เพื่อขยำยกำรลงทุนดำ้นพลงังำนหมุนเวยีนไปยงัระดบัภูมภิำค 
o บมจ.  บี ซี พี จี  เ ข้ า ซ้ือหุ้ นในบริษัท  Star Energy Group Holdings Pte.  Ltd. 

(SEGHPL) จ านวนร้อยละ 33 ของหุ้นสามญัท่ีออกและช าระแล้วทัง้หมด เพ่ือร่วม

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ (Geothermal) ประเทศ

อินโดนีเซีย 

บรษิัท บีซีพีจ ีจ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นในบรษิัท Star 
Energy Group Holdings Pte.  Ltd.  (SEGHPL)  จาก บริษัท Star Energy Investments Ltd. 
(SEIL) จ านวน 280,000 หุน้ คดิเป็นหนึ่งในสาม (ประมาณรอ้ยละ 33.33) ของหุน้สามญัทีอ่อก
และช าระแล้วทัง้หมดของ SEGHPL เป็นเงนิลงทุนจ านวน 355.69 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอื
ประมาณ 11,956.43 ล้านบาท เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงงานไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้
พภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่มกี าลงัการผลติตดิตัง้คดิเป็นส่วนของ บซีพีจี ี181.5 เมกะวตัต์ 
โดย บมจ. บซีพีจี ีไดร้บัโอนหุน้ในวนัที ่26 กรกฎาคม 2560  
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o บมจ. บีซีพีจี บริษทัย่อยของบริษทัฯ ร่วมลงนามในสญัญาร่วมลงทุนให้สิทธิขาย

ไฟฟ้ากบัองคก์ารสงเคราะหท์หารผ่านศึก 

บมจ. บซีพีจี ีบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ร่วมลงนำมในสญัญำร่วมลงทุนให้สทิธขิำยไฟฟ้ำ ตำม
โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิส ำหรบัหน่วยงำนรำชกำรและ
สหกรณ์กำรเกษตร กบัองค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศกึในพระบรมรำชูปถมัภ์ 2 โครงกำร ใน
วนัที ่29 กนัยำยน 2560 ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำรวม 9 เมกะวตัต ์
o บมจ. บีซีพีจี ร่วมลงนามในข้อตกลงความร่วมมือในการพฒันาชุมชนพลงังานสี

เขียวอจัฉริยะกบั บริษทั แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) 

ในเดอืนพฤศจกิำยน บมจ. บซีพีจี ีบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ ร่วมลงนำมในขอ้ตกลงควำมร่วมมอื
ในกำรพฒันำชุมชนพลงังำนสีเขียวอัจฉริยะ (Smart Green Energy Community) กับบริษัท 
แสนสริ ิจ ำกดั (มหำชน) โดย บมจ. บซีพีจี ีมแีผนทีจ่ะเป็นผูต้ดิตัง้ระบบผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำก
เซลลแ์สงอำทติย ์เพื่อใหผู้อ้ยู่อำศยัในโครงกำรสำมำรถผลติและใชไ้ฟฟ้ำจำกพลังงำนสะอำดได้
ดว้ยตนเอง รวมถงึในอนำคตยงัสำมำรถพฒันำใหม้กีำรซือ้ขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกนัภำยในโครงกำร
ไดด้ว้ยกำรใชเ้ทคโนโลย ีBlockchain นอกจำกนี้ขอ้ตกลงควำมร่วมมอืยงัครอบคลุมถงึโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัยอ์ื่น ๆ เช่น โรงงำน โรงแรม หำ้งสรรพสนิคำ้ทีเ่ป็นของ บมจ.แสนสริ ิอกีด้วย 
o บมจ.บีซีพีจี ร่วมลงนามกบับริษัท พาวเวอร ์เลด็เจอร ์(Power Ledger) ประเทศ

ออสเตรเลีย 

ในเดือนธันวำคม บมจ.บีซีพีจี ร่วมลงนำมกับบริษัท พำวเวอร์ เล็ดเจอร์ (Power Ledger) 
ประเทศออสเตรเลยี ในข้อตกลงในกำรน ำเทคโนโลย ีBlockchain มำเป็นกลไกในกำรบรหิำร
จดักำรซือ้ขำยไฟฟ้ำผ่ำนอนิเตอรเ์น็ตเป็นรำยแรกในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
 

 กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
o จดัตัง้บริษทั บีบีพี โฮลด้ิง จ ากดั 

ในเดอืนมนีำคม จดัตัง้บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ำกดั เป็นบรษิทัย่อย มทีุนจดทะเบยีน 700 ล้ำน
บำท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 เพื่อด ำเนินธุรกจิเกี่ยวกบัผลติภณัฑช์วีภำพ และ
รองรบักำรปรบัโครงสรำ้งของบรษิทัฯ 
o ควบบริษัทระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลด้ิง จ ากดั และบริษัท เคเอสแอลจีไอ จ ากดั 

เป็นบริษทั บีบีจีไอ จ ากดั ประกอบธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวภาพท่ีใหญ่

ท่ีสดุในประเทศไทย 

ในเดอืนตุลำคม บรษิทัฯ ได้ท ำกำรควบบรษิทัระหว่ำงบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ำกดั (บรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน)) เป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชื้อเพลงิชวีภำพที่ใหญ่
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ทีสุ่ดในประเทศไทย เป็นกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถและสรำ้งควำมแขง็แกร่งในกำรด ำเนินธุรกิจ 
พร้อมเป็นกำรสนับสนุนในด้ำนวตัถุดบิ ส ำหรบัผลติภณัฑ์อย่ำงต่อเนื่อง และโอกำสเตบิโตใน
อนำคต โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
o เข้าซ้ือหุ้นเพ่ือลงทุนเพ่ิมเติมใน Lithium Americas Corp. “LAC” 

ในเดอืนกรกฎาคม บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ได้
มีการเข้าซื้อหุ้นเพื่อลงทุนเพิ่มเติมใน  Lithium Americas Corp. “LAC” จ านวน 50 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.85 เหรียญแคนาดา รวมมูลค่าการลงทุน 42.50 ล้านเหรียญแคนาดาหรือ
เทยีบเท่าประมาณ 1,099.22 ลา้นบาท ท าให ้BCPI มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 16.1 (ต่อมาผูถ้อื
หุ้นบางส่วนใช้สทิธแิปลงสภาพออปชัน่เป็นหุ้นสามญั ท าให้ปัจจุบนั BCPI มสีดัส่วนการถอืหุน้
รอ้ยละ 15.86) 
o ร่วมลงนามในบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านงานวิจยัและพฒันา 

สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ Startup กบั สถาบนัเทคโนโลยีแห่ง

เอเชีย (เอไอที) 

บรษิัทฯ ได้ร่วมลงนามในบนัทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการด้านงานวิจยัและพัฒนา 
สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ Startup ให้สามารถเติบโตขึ้นในระดบัธุรกิจเชิง
พาณิชยไ์ด ้โดยมุ่งเน้นนวตักรรมดา้นงานวศิวกรรมและเทคโนโลยพีลงังานสะอาดทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อม การบรหิารจดัการพลงังาน และเทคโนโลยชีวีภาพ ฯลฯ ผ่าน BiiC@AIT สถาบนั
นวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (Bangchak Initiative and Innovation Center) ซึ่งบางจากฯ 
ร่วมกับเอไอทีจดัตัง้ขึ้น พร้อมร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปรญิญาโท ปรญิญาเอก 
นกัวจิยัหลงัปรญิญาเอกและใหทุ้นวจิยัในงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
o เปิดตัวสถาบนันวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative Innovation 

Center : BiiC 

เมื่อวนัที่ 7 กนัยำยน 2560 บรษิทัฯ ได้เปิดตวัสถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธุรกจิ Bangchak 
Initiative and Innovation Center : BiiC  โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรสร้ำง Green Ecosystem 
เพื่อผลกัดนันวตักรรมต่ำง ๆ โดยเน้นด้ำนพลงังำนสเีขยีว (Green Energy) และด้ำนชวีภำพ 
(Bio Based)  น ำมำต่อยอดขยำยธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ สนบัสนุนเศรษฐกจิยคุ 4.0 
โดยมุง่สู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี 
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รางวลัแห่งปี 2560 

 รำงวลัจำกงำน SET Sustainability Awards 2017 จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
o รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเย่ียม (Best Sustainability Award) 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อประกำศเกียรติคุณบรษิัทจดทะเบยีนที่มคีวำมโดดเด่นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื ให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่บรษิัทจดทะเบียนอื่น ในงำน SET Sustainability 
Awards 2017 จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

o 1 ใน  65 บริษัทจดทะ เ บียน ท่ีอยู่ ในราย ช่ือหุ้ นยัง่ ยืน  (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 เนื่องจำกมกีำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืโดยค ำนึงถงึผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีอยำ่งครอบคลุมทัง้ดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีระบวนกำรบรหิำรจดักำรเพื่อสรำ้ง
ควำมยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนส ำหรบัผูล้งทุนทีเ่น้นลงทุน
ในหุน้คุณภำพและคำดหวงัผลตอบแทนทีต่่อเนื่องในระยะยำว  

 รางวลัรายงานความยัง่ยืนยอดเย่ียมแห่งภมิูภาคเอเซีย (Asia’s Best Sustainability Report 
of the Year) ซึ่งเป็นรำงวลัสูงสุดที่มอบให้แก่บรษิัทในภูมภิำคเอเชียที่มคีวำมโดดเด่นด้ำนกำร
จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืที่แสดงกระบวนกำรจดัท ำรำยงำน ผลกำรด ำเนินงำน และผลลพัธ์ด้ำน
ควำมยัง่ยนืทัง้ 3 ดำ้น (เศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม) นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัรำงวลัชนะเลศิ
ในกำรแสดงเนื้อหำ 3 หมวดส ำคญั ไดแ้ก่ ชนะเลศิรำงวลักำรรำยงำนทีแ่สดงสำรตัถภำพยอดเยีย่ม 
ชนะเลิศรำงวลักำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนกับผู้มสี่วนได้เสียยอดเยี่ยม และชนะเลิศรำงวลักำร
รำยงำนกจิกรรมชุมชนและสงัคมยอดเยี่ยม ในงำน Asia Sustainability Reporting Awards 2017 
( ASRA) จั ด โ ด ย  The British High Commission Singapore and CSRWorks International 
(สงิคโปร)์   

 รำงวัลจำกงำน 7th Asian Excellence Recognition Awards 2017 จัดโดยนิตยสำร  Corporate 
Governance Asia (ฮ่องกง) ดงันี้ 
o รางวลั Best Investor Relations Company ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่

บรษิทัที่ดเีด่นด้ำนนักลงทุนสมัพนัธ์ จำกผลคะแนนและควำมคดิเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นัก
ลงทุน นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  

o รางวลั Best Environmental Responsibility ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จำกผลคะแนนและควำม
คดิเหน็จำกผูอ่้ำนนิตยสำร นกัลงทุน นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  

o รางวลั Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเนื่องเป็นปีที ่2 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่
ผู้น ำสูงสุดขององค์กร จำกผลคะแนนและควำมคิดเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นักลงทุน 
นกัวเิครำะห ์ฯลฯ 

 รำงวลัจำกงำน The Asset Corporate Awards 2017 จดัโดยนิตยสำร The Asset (ฮ่องกง) ดงันี้ 
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o รางวลั Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที ่4 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัทีม่คีวำมโดดเด่น
ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

o รางวลั Best CEO Award ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่ผู้น ำที่มวีสิยัทศัน์และควำมสำมำรถใน
กำรขบัเคลื่อนองคก์ร  

 รำงวัลจำกงำน The 9th Annual Global CSR Summit & Awards 2017 and The Global Good 
Governance Awards 2017 (มำเลเซยี) ไดแ้ก่ รางวลั Best CEO Award Platinum รางวลั Best 
Country CSR Excellence Award (Thailand)  แ ล ะ รางวัล  Best Community Programme 
Award Gold ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่ผู้บรหิำรสูงสุดและองค์กรที่มุ่งกำรบรหิำรงำนสู่ควำมเป็น
เลศิและมคีวำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จดัโดย The Pinnacle Group International 

 ใบรบัรอง Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ระดบั Platinum อนัดบั 
1 ในประเทศไทย ประเภท LEED for Commercial Interior (LEED CI) บนพืน้ทีท่ีใ่หญ่ทีสุ่ดส ำหรบั
งำนตกแต่งภำยในเชิงพำณิชย์ ซึ่งอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของบรษิัทฯ ได้รบั 2 ใบรบัรองส ำหรบั 
Bangchak Convention and Meeting Center พื้นที่ขนำด 2,193 ตำรำงเมตร บรเิวณห้องประชุม
ชัน้ 8 และชัน้ 10 และส ำหรบั Bangchak@Bangchak Head Office พื้นที่ขนำด 10,676 ตำรำง
เมตร จดัโดยสภำอำคำรเขยีวสหรฐัอเมรกิำ (U.S. Green Building Council: USGBC) 

 รางวัล Most Sustainable Renewable Energy Company – Thailand ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบ
ให้กับบุคคลและองค์กรในอุตสำหกรรมกำรเงินระหว่ำงประเทศที่สร้ำงควำมแตกต่ำงอย่ำงมี
นัยส ำคญัและเพิม่มูลค่ำใหก้บัอุตสำหกรรม โดยบรษิทัฯ เป็นองค์กรที่ให้ควำมส ำคญัด้ำนพลงังำน
หมนุเวยีน มมีำตรฐำนสูงสุดในดำ้นของนวตักรรมและผลกำรด ำเนินงำน มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี
และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ในงำน International Finance Magazine Awards 2017 (สงิคโปร)์ 
จดัโดย International Finance Magazine 

 รำงวัลจำกงำน Thailand ICT Management Forum & Thailand ICT Excellence Awards 2017 
จดัโดยกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม ดงันี้ 
o รางวลั Excellence ประเภทโครงการนวตักรรม (Innovation Project) ส ำหรบัโครงกำร

ระบบบรหิำรจดักำรหน้ำลำนส ำหรบัสถำนีบรกิำรน ้ำมนั (Fuel Automation System) โดยใช้
ระบบ Point of Sale (POS) รว่มกบัเทคโนโลย ีAttendant RFID Tag และ Internet EDC (IP-
EDC) ในกำรบรหิำรจดักำรหน้ำลำนและควบคุมบรหิำรจดักำรงำนของพนกังำนบรกิำร 

o รางวัล Excellence ประเภทโครงการเพ่ือธุรกิจท่ียัง่ ยืน (Business Sustainability 
Project) ส ำหรับโครงกำรพัฒนำระบบรับซื้อมันส ำปะหลังแบบครบวงจร (SMART: 
Sustainable Management Agriculture Retail Trading System) โดยบูรณำกำรระบบงำน
ต่ำง ๆ เขำ้ดว้ยกนั ท ำใหส้่งขอ้มลูอยำ่งต่อเนื่อง ลดควำมผดิพลำดและป้องกนัทุจรติได ้ 

 ใบรบัรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Industry Level 5: Green 
Network)  ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยเป็น 1 ใน 23 รำยที่ได้รบัระดบั 5 ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดของกำร
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รบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีว เพื่อรบัรองว่ำบรษิทัฯ มกีำรประกอบกิจกำรที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื มุ่งเน้นกำรพฒันำปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง  และรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึมกีำรสนับสนุนใหคู้่คำ้และพนัธมติรเขำ้สู่อุตสำหกรรมสเีขยีวผ่ำนห่วงโซ่อุปทำน 
รวมทัง้สรำ้งและสำนสมัพนัธ์กิจกรรมด้ำนสิง่แวดล้อมกบัชุมชนและผู้บรโิภค จดัโดยกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม 

 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 2560 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่สถำนประกอบกจิกำรทีม่ ี
ระบบกำรบรหิำรจดักำรด้ำนแรงงำนที่ได้มำตรฐำนสำกล ในงำน Thailand Labour Management 
Excellence Awards 2017 จดัโดยกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 รางวลัรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report Award 2017) ประเภทยอดเย่ียม ในฐำนะ
องคก์รทีใ่หค้วำมส ำคญัต่อกำรจดัท ำรำยงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน GRI  มคีวำมซื่อสตัยท์ำงธุรกจิ 
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี สงัคมและสิง่แวดล้อม จดัโดย CSR Club สมำคมบรษิัทจด
ทะเบยีนไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และสถำบนัไทยพฒัน์ 

 ผลการประเมินจากผลส ารวจรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2560 มคีะแนนในภำพรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่11 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

 ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเตม็ อยู่ในเกณฑด์เีลศิ เป็น
ปีที ่9 ในโครงกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ (Annual General Meeting - AGM) 
ประจ ำปี 2560 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย  

 รางวัล Distinction Winner Award 2017 (Silver Trophy) ประเภทธุรกิจพลังงาน ซึ่งเป็น
รำงวลัทีม่อบให้แก่เวบ็ไซต์บรษิทัที่มคีวำมคดิสรำ้งสรรค์ทำงด้ำนกำรสื่อสำรออนไลน์ จดัโดย The 
Academic of Interactive and Visual Arts (AIVA, USA)  

 
ปี 2559 

 บรษิทัฯ ประกำศใชว้สิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนิยมใหม่ เพื่อใหส้อดรบักบัทศิทำงกำรด ำเนินงำน 

กำรลงทุน สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป ในเดอืนพฤษภำคม 2559 

 บรษิัทฯ ตรวจซ่อมบ ำรุงครัง้ใหญ่ตำมวำระ (Major Turnaround) โดยมรีะยะเวลำรวม 45 วนั 

นบัตัง้แต่วนัที ่8 กุมภำพนัธ ์ถงึ 23 มนีำคม โดยสำมำรถด ำเนินกำรซ่อมบ ำรงุประจ ำปีไดอ้ย่ำงมี

ประสทิธภิำพ เรว็กว่ำแผนทีก่ ำหนด 1 วนั 

 จดัตัง้บรษิทัยอ่ย บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. ในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
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 จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน บรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 

และบรษิทั พรมิา มารนี จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 

 จดัตัง้บรษิัทย่อย บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั เพื่อประกอบกิจกำรอำหำรและเครื่องดื่ม โดย

บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 

 เปิดตวัผลติภณัฑบ์ำงจำก Green S Revolution ในกลุ่มแก๊สโซฮอลท์ัง้หมด 

 จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน บรษิทั ออมสุข วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 40 และมลูนิธพิุทธเศรษฐศาสตร ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 

 เปิดตวัสพำร ์(SPAR) ซูเปอรม์ำรเ์ก็ตรูปแบบใหม่ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก ถนนรำชพฤกษ์

ด ำเนินงำนโดยบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (BCR) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ของบรษิทัฯ 

 บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั เขำ้ซือ้กจิกำรบรษิทั SunEdison Japan และ Huang Ming Japan 

 บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้จดทะเบยีนและเริม่ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในวนัที่ 28 

กนัยำยน 2559 โดยจดัสรรหุน้เพิม่ทุนทัง้หมด 590 ลำ้นหุน้ 

 จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ซึ่งเป็นกำรร่วมลงทุน

กบับรษิทั สมีำอนิเตอรโ์ปรดกัส ์จ ำกดั และจดัตัง้บรษิทัใหมโ่ดยเปลีย่นชื่อจำกบรษิทั บซีพี ีไบโอ

เอทำนอล จ ำกดั เป็นบรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 500 

ลำ้นบำท บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 

 โรงงำนผลติไบโอดเีซลแห่งที่ 2 ของบรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั เริม่ด ำเนินกำรผลติและ

จ ำหน่ำยเชงิพำณชิย ์ในเดอืนมถุินายน ท าใหม้กี าลงัการผลติตดิตัง้รวม 810,000 ลติรต่อวนั 

 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทุนในบรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 

เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido Petroleum Limited มูลค่ำ 

25.94 ลำ้นดอลลำรอ์อสเตรเลยี ส ำหรบักำรเจำะหลุมประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่ง

ผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ประเทศฟิลปิปินส ์

 
ปี 2558 

 โรงกลัน่สำมำรถทดสอบก ำลงักลัน่สูงสุดไดท้ี ่126.6 KBD ในเดอืนมถุินายน และเดอืนสงิหำคม

สำมำรถกลัน่เฉลีย่ทัง้เดอืนไดถ้งึ 118.4 KBD สงูสุดนบัตัง้แต่เดนิเครือ่งหน่วย Hydrocrack 
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 บรษิทัฯ พฒันำผลติภณัฑช์นิดใหม่ คอื Unconverted Oil (UCO) ส่งออกจ ำหน่ำยใหบ้รษิทั SK 

Oil ประเทศเกำหลใีต้ เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น ซึง่เป็นน ้ำมนัที่มคีุณภำพสูง 

สะอำด มกี ำมะถนัและไนโตรเจนต ่ำ  

 บรษิทัฯ เขา้ซือ้โรงไฟฟ้าพลงังานรว่มขนาด 25 เมกะวตัต ์ทีต่ ัง้อยูใ่นบรเิวณโรงกลัน่น ้ามนับางจากฯ 

จากบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) คดิเป็นมลูค่ารวมส าหรบัทรพัยส์นิหลกั 1,332 ลา้นบาท เพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพระบบผลติไฟฟ้าและไอน ้าส าหรบัใชใ้นกระบวนการกลัน่ 

 บรษิัทฯ เปิดตัวผลิตภณัฑ์ใหม่เทคโนโลย ีGreen S จำกกระบวนกำรกลัน่ที่ทันสมยั โดยมี

คุณสมบตัเิด่นจำกสำรเพิม่คุณภำพทีผ่สำนพลงั 2 พลงั ประกอบดว้ย 

- แก๊สโซฮอล ์E20S มคีุณสมบตัเิด่นจำกสำรเพิม่คุณภำพ S Purifier และ S Modifier ช่วยให้

เครื่องยนต์เผำไหมส้มบูรณ์ ใหพ้ลงัแรงและรกัษำสิง่แวดลอ้ม ลดมลภำวะจำกกำรเผำไหม้

มำตรฐำนก ำมะถนัต ่ำกว่ำ 10 ส่วนใน 1 ลำ้นส่วน ดกีว่ำมำตรฐำนยโูร 5  

- ไฮดีเซล S มีคุณสมบัติเด่นจำกสำรเพิ่มคุณภำพ S Power และ S Guard ช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิำพกำรเผำไหม ้ใหท้ัง้ควำมแรงและสะอำด ปกป้องเครื่องยนต์ ลดกำรกดักร่อน 

ตอบสนองกำรขบัขีไ่ดเ้ตม็สมรรถนะ 

 บรษิัทฯ ท ำกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ BCP Green Bond จ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท อำยุ 12 

และ 15 ปี โดยน ำเงนิไปขยำยธุรกจิด้ำนพลงังำนทดแทน (Renewable Energy) เป็นหลกั ตำม

แผนยทุธศำสตรก์ำรเป็นผูน้ ำดำ้นพลงังำนทดแทน 

 บรษิทัฯ ได้รบักำรปรบัเพิม่อนัดบัเครดติควำมน่ำเชื่อถอื ซึ่งจดัอนัดบัโดย Tris Credit Rating 

เป็นระดบัควำมน่ำเชื่อถอื A Stable จำกปีก่อนหน้ำอยูท่ีร่ะดบั A- Stable 

 บรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยหุ้นของบรษิัทฯ ที่ถืออยู่ทัง้หมดจ ำนวน 374,748,571 

หุน้ (รอ้ยละ 27.22) ใหแ้ก่กองทุนรวมวำยุภกัษ์ หนึ่ง (VAYU1) และส ำนักงำนประกนัสงัคม คดิ

เป็นรอ้ยละ 15.25 และ 11.97 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ตำมล ำดบั 

 บรษิทั Nido Petroleum Limited ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ของบรษิทั Galoc 

Production Company WLL (GPC) เพิม่ขึน้จำกเดมิทีร่อ้ยละ 22.88 เป็นรอ้ยละ 55.88 และเขำ้

เป็นผูด้ ำเนินกำร (Operatorship) ในแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc โดยมลูค่ำกำรลงทุนดงักล่ำวคดิ

เป็นเงนิ 87.4 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมำณ 2,876 ลำ้นบำท 

 บรษิทัฯ ไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหเ้ขำ้ลงทุนในเหมอืงแรล่เิทยีม โดยถอืหุน้

ในบรษิทั Western Lithium USA Corporation (WLC) รอ้ยละ 7 ซึง่ WLC เป็นบรษิทัจด



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  15 

ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ประเทศแคนำดำ ประกอบธุรกจิเหมอืงแรล่เิทยีมในแหล่งแรแ่ถบ

ทวปีอเมรกิำ เพื่อผลติเป็นลเิทยีมคำรบ์อเนตซึง่เป็นวตัถุดบิส ำคญัทีใ่ชใ้นกำรผลติแบตเตอรี่   

 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที ่1/2558 อนุมตัแิผนกำรปรบัโครงสรำ้งของธุรกจิไฟฟ้ำพลงังำน

หมุนเวยีนดว้ยกำรโอนขำยหุน้สำมญัทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อยในกลุ่มธุรกจิไฟฟ้ำพลงังำน

หมุนเวยีน ให้กบับรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัใหม่ที่เกดิจำกแผนกำรปรบัโครงสรำ้งของ

ธุรกิจไฟฟ้ำ พร้อมมีมติอนุมตัิแผนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัและน ำเข้ำจดทะเบียนในตลำด

หลกัทรพัยฯ์ ของ บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO)  

 บรษิทัฯ ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ของบรษิทั อำเซยีนโปแตชชยัภูม ิจ ำกดั (มหำชน) ทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่

ทัง้หมด เนื่องจำกไมใ่ช่ธุรกจิหลกั จ ำนวน 1,930,500 หุน้ หรอืคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 10.66 

ของทุนช ำระแลว้ ใหก้บับรษิทั เอส กรุป๊ เออซี ี(ประเทศไทย) จ ำกดั คดิเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ 

202 ลำ้นบำท 

 การพฒันาศกัยภาพองค์กร บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการ
ขยายธุรกิจเพิม่มูลค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื และเพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์รางวลัคุณภาพ
แห่งชาต ิ(Thailand Quality Award : TQA) ที่ต้องการพฒันาศกัยภาพองค์กรควบคู่ไปกบัการ
สรา้งการเตบิโตที่ย ัง่ยนื ทัง้ในด้านการพฒันาบุคลากรให้มคีุณภาพยิง่ขึน้  การปรบัโครงสร้าง
การท างานให้มีประสิทธิผล สอดคล้องและรองรับการด าเนินธุรกิจในอนาคต การเพิ่ม
ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  ปรบัระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยใีห้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน  เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และได้ส่งเสรมิ
โครงการนวตักรรมส าหรบัพนกังานทุกระดบั  

 การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพและส่งเสริมการพฒันานวตักรรม บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มกีารก าหนดนโยบายในการโอนยา้ยงาน  การหมุนเวยีน
งานภายในองคก์ร (Job Rotation) มากยิง่ขึน้ เพื่อเสรมิทกัษะความรูใ้นมุมกวา้งใหพ้รอ้มรองรบั
การเตบิโตตามศกัยภาพ  สามารถรองรบัธุรกจิปัจจุบนั และแผนธุรกจิในอนาคตตามวสิยัทศัน์
และเป้าหมายองคก์ร โดยใชร้ะบบ Competency Base Management ในการพฒันาบุคลากร มี
การจดัเตรยีมผู้สบืทอดต าแหน่ง (Successor) จดัท าระบบ Career Management Plan และยงั
ส่งเสรมิการเรยีนรูผ้่านช่องทางที่หลากหลาย ส่งเสรมิโครงการนวตักรรมต่าง ๆ ในองค์กรเช่น 
กิจกรรมกลุ่มพนักงานและคณะท างานข้ามสายงาน เช่น โครงการ Cascade Project for 
Innovation  กลุ่มชุมชนนักปฏบิตั ิ(Community of Practice, COP)  กจิกรรม Kaizen ฯลฯ เพื่อ
ส่งเสรมิการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างพนักงาน กจิกรรมและโครงการเหล่านี้มี
จดุมุง่หมายสงูสุดเพื่อผลกัดนัการกา้วไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรม 
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 บรษิทัฯ ยงัไดย้กระดบัการประเมนิศกัยภาพระบบ บรหิารบุคลากรใหเ้ขม้ขน้มากขึน้ โดยสมคัร
เขา้ร่วมโครงการค้นหาสุดยอดนายจา้งดเีด่นในประเทศไทย (Best Employer) เพื่อส ารวจและ
หาจุดพฒันาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเพิม่การประเมนิในมติิอื่นนอกเหนือจากความผูกพนั
องค์กร  ได้แก่ การวัดความมีชื่อเสียงขององค์กร (Employer Brand) การวัดภาวะผู้น า 
(Leadership) และการส่งเสรมิวฒันธรรมสรา้งผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (High Performance 
Culture) ซึง่ไดร้บัคะแนนประเมนิในปี 2558 รอ้ยละ 70 ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท า 
Roadmap การพฒันาเพื่อปิด Gap อยา่งต่อเนื่องในอนาคต  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจาก
การมรีะบบการบรหิารจดัการความเสี่ยง ERM: Enterprise Risk Management เพื่อประเมนิ
ความเสีย่งและจดัเตรยีมมาตรการป้องกนั รวมถงึลดระดบัความเสีย่งส าหรบัแผนงานทุกระดบั
ทัง้องคก์รทีส่่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ครอบคลุมถงึความเสีย่งเชงิปฏบิตักิาร ความเสีย่งเชงิกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นยุทธศาสตร ์ความเสีย่งดา้นนวตักรรม ความเสีย่งในการลงทุน
ในธุรกิจใหม่ โดยน าเสนอเพื่อพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร (ERMC)  และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
การเงนิและราคา (PRMC) อย่างสม ่าเสมอ บรษิัทฯยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐานการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 22301: 
2012  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัสะดวกใช้งาน  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีน่ ามาซึง่ความสะดวก ปลอดภยัและมปีระสทิธผิล  
ประกอบกบัแนวโน้มเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงรวดเรว็ สามารถสรา้งผลกระทบทัง้ทางบวกและลบ
ไดรุ้นแรง จงึไดป้ระยุกต์ระบบการรบัฟังความคดิเหน็ เกบ็ขอ้มลูของลูกคา้รวมถงึการใหบ้รกิาร
ต่าง ๆ ผ่านทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึน้ เช่น การรบัขอ้รอ้งเรยีนลูกค้าผ่าน
ทางระบบ SAP Call Center การสื่อสารและรบัขอ้มลูสนิค้าและบรกิารผ่าน Social Media ผ่าน
ลูกค้าโดยตรง ทัง้นี้เพื่อท าใหส้ามารถน าขอ้มูลมาใช้วเิคราะหไ์ดอ้ย่างรวดเรว็ ตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ยงัไดพ้ฒันา
ระบบ IT เพื่อสนับสนุนการท างานภายในองค์กรให้ทดัเทยีมสากล โดยได้ปรบัปรุงระบบการ
จดัเกบ็ความรูข้ององคก์ร (BCP Knowledge Management)  ม ีFunction การท างานทีท่นัสมยั
และหลากหลาย รองรบัและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างคนในองค์กร ให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลูใหพ้รอ้มใชง้าน มคีวาม
ปลอดภยัภายใต้นโยบายการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐาน
การใชร้ะบบสารสนเทศและเครอืข่าย โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดา้นความ
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  และได้รบัมาตรฐานในขอบเขตห้องควบคุมระบบ
ควบคุมกระบวนการกลัน่น ้ามนั (Digital Control System : DCS) รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้าน
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การจดัการงานบรกิาร ISO/IEC 20000-1:2011 มกีารใชร้ะบบบญัช ีSAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึง่ทนัสมยัและทดัเทยีมสากล เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถใชข้อ้มลู
ต่างๆ อย่างทัว่ถึงทัง้องค์กร ในเชิงวิเคราะห์และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนัน้ในปีนี้บรษิัทฯ ได้มกีารพฒันาระบบการบรหิารจดัการความปลอดภยัในโรงกลัน่ 
(Security and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-
Budget)  เพื่อช่วยให้เกิดประสทิธภิาพการท างานที่ดขี ึ้น และมกีารจดัท าแผน IT Road Map 
ใหก้บับรษิทัในเครอืดว้ย  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัร่วมทุน 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
 
โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery มกี าลงัการผลติสงูสุด 120,000 บารเ์รล
ต่อวนั สามารถผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลไดเ้ป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอลแ์ละน ้ามนั
ดเีซลจากโรงกลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครฐั อกี
ทัง้บรษิทัฯ ยงัมุง่เน้นทีจ่ะเพิม่เสถยีรภาพดา้นพลงังานในกระบวนการผลติ ดว้ยการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและ
ไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึ ใชก๊้าซธรรมชาตซิึง่เป็นพลงังาน
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติแทนการใช้น ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของ
กระบวนการกลัน่น ้ามนัในโครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพ พลงังาน และสิง่แวดลอ้ม (Efficiency, Energy, 
and Environment : 3E Project) และโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงกลัน่ (Yield, Energy Efficiency, 
Safety and Reliability Enhancement Project : YES-R) 
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บริษทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึ่ง
รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมี และเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมี
ทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  
 
บริษทั บงกช มารีน เซอรวิ์ส จ ากดั 
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั เป็นบรษิทัรว่มทุน มทีุนจดทะเบยีน 240 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 มวีตัถุประสงค์เพื่อจดัหาและบรหิารเรอืส าหรบักกัเก็บน ้ามนั (Flotating Storage 
Unit)  
018   
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) มทีุนจดทะเบยีน 3,660 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 4.95 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินกจิการบรกิารจดัส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิดว้ยระบบท่อส่งน ้ามนัใต้พืน้ดนิ ซึง่
ท่อขนส่งน ้ามนัเป็นชนิดทีส่ามารถส่งน ้ามนัไดห้ลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมจีุดเริม่ต้นของ
ท่อทีโ่รงกลัน่น ้ามนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพืน้ทีท่างรถไฟไปยงัคลงัน ้ามนับรเิวณช่องนนทร ีต่อไปยงั
คลงัน ้ามนัที่สนามบนิดอนเมอืง และไปสิ้นสุดที่คลงัน ้ามนัที่อ าเภอบางปะอนิของบรษิัทฯ และ บรษิทั 
ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั โดยได้มกีารเชื่อมต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพวีนั
แอสเซท็ จ ากดั เพื่อจดัส่งน ้ามนัอากาศยานใหก้บัสนามบนิสุวรรณภูม ิ ล่าสุดบรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 
จ ากัด ได้พัฒนาโครงการท่อส่งน ้ ามันเพิ่มเติม โดยขยายท่อส่งจากอ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ไปทางภาคเหนือสิ้นสุดที่จงัหวดัล าปาง โดยมคีลงัน ้ามนัรองรบัการรบัจ่ายน ้ามนั
เพิม่เตมิ 2 แห่งคอืทีจ่งัหวดัพจิติรและจงัหวดัล าปาง คาดว่าโครงการจะแลว้เสรจ็ภายในปี 2562 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
 
กลุ่มธุรกจิการตลาด จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นใหก้บัผูบ้รโิภค ผ่านเครอืข่าย
สถานีบรกิารของบรษิัทฯ ที่มอียู่ทัว่ประเทศรวม 1,114 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครอืข่ายสถานีบริการ
มาตรฐานจ านวน 499 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 615 แห่ง (ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2560) พรอ้ม
อ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ดว้ยธุรกจิเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิาร ซึง่ด าเนินการโดย บรษิทั บางจาก 
รเีทล จ ากดั รวมถงึการจ าหน่ายใหก้ลุ่มผูใ้ชภ้าคอุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง ก่อสรา้ง และ
เกษตรกรรม  
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บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) มทีุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
49.0 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัการบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนั รวมถงึด าเนินกจิการจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นใบจาก และรา้นเลมอนกรนี 
 
บริษทั บางจากรีเทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั มทีุนจดทะเบยีน 300 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 
เพื่อประกอบธุรกจิรา้นขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรบัการขยายตวัอย่างต่อเนื่องในด้านธุรกจิค้าปลกี 
ผ่านแบรนดซ์ูเปอรม์ารเ์กต็ “SPAR” จ านวน 33 แห่ง รา้นกาแฟอนิทนิล “Inthanin” และรำ้นกำแฟพรเีมยีม 
“Inthanin Garden” จ านวนกว่า 446 แห่ง และธุรกจิเสรมิอื่น ๆ 
 
บริษทั ออมสขุ วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 10 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 40 จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจซื้อสนิค้าเกษตร และพชือินทรยี์อื่น ๆ เพื่อแปรรูป ท า
การตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา  
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
 
บรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยถอืหุน้รอ้ยละ 70.27 ในบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) หรอื BCPG ซึ่งเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการ
เสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2559 เพื่อประกอบธุรกิจ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวรปูแบบต่าง ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น โครงการ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ เป็นตน้ 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  
บรษิัท บีซีพีจ ีจ ากัด (มหาชน) (BCPG) มทีุนจดทะเบียน 10,000 ล้านบาท และบรษิัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 70.27 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิและลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวทัง้ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ โดยประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลติ
ไฟฟ้าตามสญัญารวม 139 เมกะวตัต์ ลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น 
ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 150.5 เมกะวตัต์ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ก าลงัการ
ผลติไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวม 20 เมกะวตัต์ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้
พภิพ ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุน้รวม 182 เมกะวตัต ์
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ธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
 
บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (BBGI)  
บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI) มทีุนจดทะเบยีน 2,532 ล้านบาท จดัตัง้ขึน้โดยการควบกิจการระหว่าง
บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ากดั (BBH) (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอล จไีอ จ ากดั (KSLGI) 
(บรษิัทย่อยของบรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) เพื่อ เพิม่ขดีความสามารถและสร้างความ
แขง็แกร่งในการด าเนินธุรกจิเอทานอลและไบโอดเีซล อกีทัง้สามารถกระจายความเสี่ยงจากความผนั
ผวนของราคาวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล ประกอบดว้ยมนัส าปะหลงั และกากน ้าตาล นอกจากนี้
ยงัเป็นการเพิม่โอกาสการเตบิโตในอนาคต ทัง้นี้ BBGI ประกอบดว้ยบรษิทัย่อย 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั, บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั, บรษิทั อุบล ไบโอ  เอทานอล 
จ ากดั และบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน BBGI สดัส่วน  
รอ้ยละ 60 
 
บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั (BBF) 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF) มทีุนจดทะเบยีน 281.5 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใช้น ้ามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั โดยพืน้ที่
โรงงานตัง้อยูต่ดิกบัคลงัน ้ามนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
 
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั (BBE)  
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE) มทีุนจดทะเบยีน 500 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล 
99.5% โดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ 
 
บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE)  
บรษิัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (UBE) มทีุนจดทะเบียน 2,740 ล้านบาท ซึ่งม ีBBGI ถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 21.28 ตัง้อยู่ที ่อ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกจิผลติเอทานอลและแป้ง
มนัส าปะหลงั โดยสามารถใช้มนัส าปะหลงัสด มนัเสน้ และกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ นอกจากนัน้ บรษิทั 
อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั ยงัมบีรษิทัย่อยที่ด าเนินธุรกจิด้านการแปรรูปมนัส าปะหลงัเป็นแป้ง และมี
โรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากการบ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติแป้งและเอทานอล  
 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (KGI) 
บรษิัท เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื KGI มทีุนจดทะเบยีน 610 ล้านบาท ซึ่งม ี
BBGI ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลโดยใชก้ากน ้าตาล ซึง่เป็น
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ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล ปัจจบุนั KGI มโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 แห่ง ใน
อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น และอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีนอกจากนี้ KGI ยงัมโีรงงานผลติ
ไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากการบ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติเอทานอล 
  
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
 
บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัท BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินธุรกิจ
เกีย่วกบัดา้นพลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาต ิ  
 
บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte.Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปรเ์พื่อด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
นวตักรรมในต่างประเทศ โดยลงทุนในบรษิัท Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์คนาดา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา ลเิทยีม
เป็นธาตุที่มีแนวโน้มความต้องการใช้งานเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นวตัถุดิบส าคญัส าหรับผลิต
แบตเตอรีส่ าหรบัผลติภณัฑต่์าง ๆ 
 
BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มทีุนจดทะเบยีน 111.4 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินกจิการและการ
ลงทุนธุรกจิเกี่ยวกบัดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั  BCPE ได้
เขา้ลงทุนในบรษิทั Nido Petroleum Limited คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100  
 
BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มทีุนจดทะเบียน 5.1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจการและการลงทุน
ธุรกิจเกี่ยวกบัด้านนวตักรรมในต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPI ลงทุนในบรษิัท Lithium Americas Corp. 
(LAC) คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 15.86  
 
Nido Petroleum Limited 
Nido Petroleum Limited (Nido) ประกอบธุรกิจส ารวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นการลงทุนในแถบ
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่ด าเนินการผลติแล้ว ได้แก่ Galoc, Nido, 
Matinloc ในประเทศฟิลปิปินส ์มปีรมิาณการผลติปัจจุบนัรวมประมาณ 3,500 บารเ์รลต่อวนั รวมถงึยงั
ได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่อยู่ระหว่างการพฒันาและการส ารวจ คอื  West Linapacan ในประเทศ
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ฟิลปิปินส์ และสทิธใินแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหว่างการส ารวจคอื SC6B, SC14D, SC54A, SC54B, 
SC58 และ SC63 ในประเทศฟิลปิปินส ์
 
Lithium Americas Corp. 

Lithium Americas Corp. (LAC) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โตรอนโต ประเทศ
แคนาดา และตัง้แต่วนัที ่25 มกราคม 2561 เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์ิวยอรก์ ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีม เพื่อผลติเป็นลเิทยีมคารบ์อเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด์ ซึง่
เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติแบตเตอรีส่ าหรบัผลติภณัฑต่์าง ๆ ทีก่ าลงัเตบิโตอย่างมาก ประกอบด้วย 
รถยนตไ์ฟฟ้า ระบบกกัเกบ็พลงังาน ตลอดจนอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสข์นาดพกพาต่าง ๆ   

ปัจจุบนั LAC อยู่ระหว่างพฒันาโครงการเหมอืงลเิทยีม 2 แห่ง คอื ที่ประเทศอารเ์จนตนิาและ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่โครงการเหมอืงลเิทยีมทีป่ระเทศอารเ์จนตนิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั 
Minera Exar S.A. คาดว่าจะสามารถเริม่ด าเนินการผลติไดใ้นปี 2562 มกี าลงัการผลติลเิทยีมคารบ์อเนต 
25,000 ตนัต่อปี และโครงการเหมอืงลเิทยีมที่ประเทศสหรฐัอเมรกิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั 
Lithium Nevada Corp. นอกจากนี้ยงัมบีรษิทัในเครอืชื่อบรษิทั RheoMinerals Inc. (เดมิชื่อ Hectatone 
Inc.) ด าเนินการผลิต Organoclay ส าหรบังานขุดเจาะส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ได้เริ่มผลิตและ
จ าหน่ายตัง้แต่ปี 2558 ทัง้นี้มกี าลงัการผลติสงูสุดที ่10,000 ตนัต่อปี 
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2.   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัพลงังานไทยทีด่ าเนินงานเคยีงคู่กบัการดูแล
สิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยด าเนินกจิการหลกัดว้ยการประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมตัง้แต่การ
จดัหาน ้ามนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทศ และจากแหล่งน ้ามนัดบิภายในประเทศ เขา้มากลัน่เป็นน ้ามนั
ส าเรจ็รูปทีไ่ดม้าตรฐาน มกี าลงัการผลติสูงสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนัและจดัจ าหน่ายผ่านเครอืข่ายสถานี
บรกิารน ้ามนับางจากกว่า 1,000 แห่งทัว่ประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน ้ ามนั ธุรกิจ
พลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ทัง้นี้ บรษิทั
มเีป้าหมายสูงสุดทีจ่ะสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานใหป้ระเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกจิใหม่เพื่อสรา้งความ
ต่อเนื่องและความยัง่ยนืแก่กจิการ 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

 โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิัทฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery ที่ทนัสมยั ก าลงัการผลิตสูงสุด 
120,000 บารเ์รลต่อวนั สามารถผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลซึง่เป็นน ้ามนัทีม่มีลูค่าสงูไดเ้ป็นส่วน
ใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอลแ์ละน ้ามนัดเีซลจากโรงกลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพ
ตามข้อก าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครฐั อีกทัง้บรษิัทฯ เป็นรายแรกในเอเชยีที่ผลติน ้ามนัแก๊ส
โซฮอล ์E20 มาตรฐานยโูร 5 ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มคี่าซลัเฟอรต์ ่ากว่า 10 ส่วนในลา้นส่วน หรอื
ลดลงถึง 5 เท่าเมื่อเทยีบกบัมาตรฐานยูโร 4 อีกด้วย บรษิัทฯ ยงัมุ่งเน้นที่จะเพิ่มเสถียรภาพด้าน
พลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน ้ าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
(Cogeneration Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลงังานที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมา
เป็นเชือ้เพลงิในการผลติแทนการใชน้ ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการกลัน่น ้ามนัใน
โครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพ พลงังาน และสิง่แวดล้อม (Efficiency, Energy, and Environment : 
3E Project) และโครงการปรบัปรุงประสิทธิภาพโรงกลัน่ (Yield, Energy Efficiency, Safety and 
Reliability Enhancement Project : YES-R) ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพในการผลติของบรษิทัฯ 
ยงัไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดบัการผลติและการปฏบิตักิารดา้นการผลติเพิม่เตมิเพื่อให้เกดิ
ประโยชน์สงูสุด ดงันี้ 
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 มกีารบรหิารจดัการตัง้แต่กระบวนการจดัหาน ้ามนัดบิ กระบวนการผลติ ถงัน ้ามนั ท่อรบัจ่ายน ้ามนั 
รวมถึงเรอืรบัส่งน ้ามนั ให้สามารถด าเนินการกลัน่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 
2560 มกี าลงักลัน่เฉลี่ยทัง้ปีเป็นไปตามเป้าหมายอยู่ที่ 111 พนับารเ์รลต่อวนั และสามารถท าสถติิมี
อตัราการผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ที ่121.64 พนับารเ์รลต่อวนัในเดอืนมนีาคม 

 มกีารวางแผนจดัหาและสัง่ซือ้น ้ามนัดบิเพื่อใหไ้ด ้GRM อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ด าเนินการใชส้ญัญา
อนุพนัธ์ (Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน ้ามนัดบิ ส่งผลให้มคี่าการกลัน่พื้นฐานเฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่  
6.38 เหรยีญ สรอ.ต่อบารเ์รล  

 เริ่มด าเนินการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม หน่วยที่ 3 (GTG-3) ซึ่งใช้ก๊าซ
ธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ มกี าลงัการผลติไฟฟ้า 12 เมกะวตัต ์และก าลงัการผลติไอน ้า 42 ตนัต่อชัว่โมง 
เพื่อใหส้ามารถคงการผลติภายในโรงกลัน่ไดอ้ย่างมเีสถยีรภาพและต่อเนื่อง ช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้า
และไอน ้าทีจ่ะตอ้งใชใ้นพืน้ทีโ่รงกลัน่ อกีทัง้เป็นการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

 พฒันาธุรกิจการค้าน ้ามนัอย่างต่อเนื่อง ผ่านบรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. โดยเน้นกลยุทธ์ขยาย
สดัส่วนการซือ้-ขายน ้ามนัแบบ Out-Out (จดัหาน ้ามนัจากผูผ้ลติในต่างประเทศเพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บั
ลกูคา้ในต่างประเทศ) 

 เริม่ด าเนินการจดัเก็บน ้ามนัดบิบนเรอืกกัเก็บน ้ามนัลอยน ้า หรอื Floating Storage Unit (FSU) เพื่อ
เพิม่ศกัยภาพในการส ารองน ้ามนัดบิของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษาก าลงัการผลติอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด  

ปี 2560 ผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปจากกระบวนการผลติกว่ารอ้ยละ 70 จ าหน่ายให้กบัผู้บรโิภค
โดยตรงผ่านเครือข่ายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศรวม 1,114 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย
เครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจ านวน 499 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 615 แห่ง (ณ สิน้เดอืน
ธันวาคม 2560) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ และมี
ภาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั พรอ้มดว้ยธุรกจิเสรมิอื่น ๆ ซึง่สามารถเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดและรกัษาอนัดบั
เป็นอนัดบัท่ีสองได้อย่างต่อเน่ือง รวมถงึการจ าหน่ายให้กลุ่มผูใ้ชภ้าคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สาย
การบนิ เรอืขนส่ง ภาคก่อสรา้ง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส าหรบัสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก 
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มุง่เน้นจ าหน่ายน ้ามนัทีเ่ป็นพลงังานทดแทนเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และใหส้มรรถนะสงู ทัง้ผลติภณัฑก์ลุ่ม
แก๊สโซฮอล ์และน ้ามนัดเีซล ในปีนี้บรษิทัฯ พฒันาและเปิดตวัผลติภณัฑบ์างจาก “Hi Premium Diesel S” 
นวตักรรมดเีซลเกรดพรเีมยีม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีต่้องการน ้ามนัดเีซลคุณภาพสูง มี
คุณสมบตัชิ่วยปกป้องเครื่องยนต์ เพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม ้รกัษาอายุของเครื่องยนต์ให้ยาวนาน
ยิง่ขึน้ และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้สถานีบรกิารของบรษิทัฯ ยงัพรอ้มอ านวยความสะดวกใหก้บั
ลูกค้า ด้วยธุรกิจเสรมิต่างๆ ในสถานีบรกิารเพื่อดงึดูดผู้มาใช้บรกิารในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากให้
เพิ่มขึ้น อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟและอาหารจานด่วนปรุงสด และศูนย์บ ารุงรกัษาเปลี่ยนถ่าย
น ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ  

ธุรกจิรา้นสะดวกซือ้และธุรกจิรา้นกาแฟด าเนินการโดยบรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั (BCR) (บรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ) ไดแ้ก่ รา้น “สพาร ์(SPAR)” ซูเปอรม์ารเ์กต็จากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์33 แห่ง ภายใต้
แนวคดิ SPAR Fresh & Easy Food Market และร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” และร้านกาแฟพรเีมียม 
“ Inthanin Garden” จ านวนกว่า 446 แห่ง ซึ่งตัง้อยู่ทัง้ภายในบริเวณสถานีบริการน ้ ามันบางจาก 
สถาบนัการศกึษาชัน้น าและขยายไปสู่ท าเลการคา้ส าคญัต่าง ๆ และในปี 2560 ไดเ้ปิดตวัรา้นรปูแบบใหม่ 
เป็นรา้นกาแฟและรา้นอาหาร “Inthanin Bistro” 1 แห่งทีท่่าอากาศยานนานาชาตดิอนเมอืง รวมถงึพฒันา
รา้นกาแฟรปูแบบทีเ่หมาะส าหรบัสถานีบรกิารชุมชน “รา้นกาแฟยกลอ้ by Inthanin” ทีเ่สริฟ์กาแฟรสชาติ
เขม้ขน้ หวานมนั ในราคาทีป่ระหยดั ตลอดจนธุรกจิจ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคในรา้นใบจาก รา้นเลมอน
กรนี รา้นสะดวกซือ้บิก๊ซมีนิิ ในสถานีบรกิารทีม่พีืน้ทีข่นาดใหญ่ใกลแ้หล่งชุมชนกว่า 165 แห่ง รา้นอาหาร
จานด่วนปรุงสด “Lemon Kitchen” นอกจากนี้ยงัมศีูนยบ์ ารุงรกัษารถยนต์ เปลี่ยนถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและ
ลา้งรถ ซึง่ประกอบดว้ย “Wash Pro” “Green Serve” “Green Wash” และ “Green Tyre” 

สถานีบรกิารชุมชนบางจากซึ่งเริม่มาตัง้แต่ปี 2533 ภายใต้แนวคดิโครงการน ้ามนัแลกข้าว ได้
เตบิโตอย่างต่อเนื่องมาจนถงึปัจจุบนัก้าวเข้าสู่ปีที่ 28 ของการท าธุรกิจร่วมกบัองค์กรชุมชน บรษิทัฯ มี
นโยบายในการที่จะพฒันาสถานีบรกิารชุมชนไปสู่ความยัง่ยนืด้วยการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพสถานี
บรกิารชุมชนและคุณภาพงานบรกิารใหเ้ทยีบเคยีงมาตรฐาน  เพื่อใหธุ้รกจิสถานีบรกิารชุมชน เป็นกลไก
ในการผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัชุมชนอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัคงสานต่อโครงการสนับสนุน
สถานีบรกิารชุมชนต่าง ๆ เช่น โครงการ COOP Coaching หรอืการใหท้มีงานจากสถานีบรกิารมาตรฐาน
เขา้ไปให้ความรูเ้รื่องการบรหิารจดัการถงึที่ หรอื โครงการ COOP Turn Pro และ โครงการ COOP Re-
Postioning ทีส่นบัสนุนการปรบัปรงุสถานีบรกิารใหก้บักลุ่มสหกรณ์ทีม่ศีกัยภาพ ตามวสิยัทศัน์ทีจ่ะพฒันา
ไปสู่ธุรกจิในแนวทางแบบมสี่วนรว่มและยัง่ยนื 

บรษิทัฯ ค านึงถงึความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวถิชีวีติคนไทยยุคใหม่ จงึพฒันาสถานีบรกิาร
ภายใตร้ปูแบบ “Greenovative Experience”  ดว้ยกระบวนการ 4 R คอื Renewable Recycle Reuse และ 
Reduce  อาท ิการติดตัง้ Solar Roof Top เพื่อผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ สถานี EV Charger ส าหรบั
รถยนต์ระบบไฟฟ้า ระบบการน าน ้าฝนและน ้าใช้แล้วมาใช้รดน ้าต้นไม้ ร้านกาแฟเพื่อสุขภาพที่ใช้แก้ว
กาแฟย่อยสลายได้ และใช้เมลด็กาแฟออรแ์กนิคที่ปลูกดว้ยวธิกีารรกัษาป่าและไม่ใช้สารเคม ีการใช้วสัดุ
อุปกรณ์ประหยดัพลงังาน และการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวรม่รืน่ เป็นตน้ 
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นอกจากผลิตภณัฑ์น ้ามนัเชื้อเพลงิแล้ว บรษิัทฯ ยงัมกีารผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัหล่อลื่นและ
ผลติภณัฑพ์เิศษ อาท ิน ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก จาระบแีละอื่น ๆ ภายใตแ้บรนด ์“BCP Lubricants” ซึง่มทีัง้
การจ าหน่ายใหแ้ก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครอืข่ายสถานีบรกิารบางจาก รา้นคา้ โรงงานอุตสาหกรรม 
ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ ในปีนี้  
บรษิัทฯ ยงัได้พฒันาผลิตภณัฑ์น ้ามนัหล่อลื่นเกรดพรเีมยีมภายใต้แบรนด์ “FURiO” มคีุณสมบตัิช่วย
ประหยดัน ้ามนัเชือ้เพลงิ ป้องกนัการสกึหรอ และช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน โดยพฒันา
ร่วมกับทีมรถแข่ง CEFC MANOR TRS RACING  ในการแข่ง FIA Word Endurance Championship 
2017 ณ สนามแข่งเมอืงเลอมอ็ง ประเทศฝรัง่เศส ดว้ยระยะทาง 5,000 กม. ขบัต่อเนื่อง 24 ชัว่โมง ซึง่มี
ทัง้การจ าหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงาน
อุตสาหกรรม ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer)  และส่งออกไปจ าหน่ายในตลาด
ต่างประเทศ  

 

 
 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

จากความตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้าน
พลงังานของประเทศ ช่วยลดการขาดดุลการคา้จากการน าเขา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนบัสนุน
การน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิและดเีซล เป็นผลติภณัฑ์แก๊สโซฮอล ์91 และ 95 
รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซล เพื่อจดัจ าหน่าย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดม้กีารควบบรษิทัระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ากดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) 
และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของบรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) เป็นบรษิทั บบีี
จไีอ จ ากดั โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ในบรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั ซึ่งประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่าย
เชือ้เพลงิชวีภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย มกี าลงัการผลติรวมมากกว่า 1,710,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็น
เอทานอล 900,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 810,000 ลติรต่อวนั โดยมบีรษิทัยอ่ย 4 บรษิทั ดงันี้ 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั หรอื BBF ซึ่งบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดัถอืหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 70 ประกอบธุรกิจผลติไบโอดเีซลโดยใช้น ้ามนัปาล์มดิบเป็นวตัถุดิบหลกั ด้วย
ก าลังการผลิตติดตัง้รวมที่เพิ่มขึ้นเป็น 810,000 ลิตรต่อวัน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
เตรยีมการก่อสร้างโรงงานต้นแบบทดลองผลติ ผลติภณัฑ์ชวีภาพที่มมีูลค่าสูงจากกรด
ไขมนัปาล์ม เพื่อผลติไบโอดเีซลคุณภาพสูง พรอ้มทัง้เริม่ศกึษาโครงการผลติกลเีซอรนี 
บรสิุทธิเ์พื่อเพิม่มลูค่าผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
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 บริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั หรอื BBE ซึง่บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิ
ผลติเอทานอล โดยใช้มนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัมกี าลงัการผลติเอทานอล 150,000 
ลติรต่อวนั 

 บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั หรอื UBE ซึง่บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 21.28 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล มี
ก าลงัผลติเอทานอล 400,000 ลติรต่อวนั โดยสามารถใช้มนัส าปะหลงัสด มนัเส้น และ
กากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ รวมถงึผลติแป้งมนัส าปะหลงั ก าลงัการผลติ 700 ตนัต่อวนั และ
ผลติไฟฟ้าจากน ้าเสยีทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติเอทานอลและแป้งมนัส าปะหลงั 

 บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) หรอื KGI ซึง่บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลโดยใชก้ากน ้าตาล 
มกี าลงัการผลติรวม 350,000 ลติรต่อวนั 

 

 
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ ลงทุนธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวผ่านการด าเนินการของบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) ซึ่งจดัตัง้เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนและพลงังานสะอาดรปูแบบใหม่ ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2560 บซีพีจี ีมี
ก าลงัการผลติไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้สิ้น 585 เมกะวตัต์ ด าเนินการแล้ว 394 เมกะ
วตัต์ อยู่ในระหว่างการพฒันา 191 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ใน
ประเทศไทย ก าลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้รวม 190 เมกะวตัต์ ด าเนินการแลว้ 182 เมกะวตัต์ อยู่ในระหว่าง
การพฒันา 9 เมกะวตัต์ โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ น ก าลงัการผลติไฟฟ้า
ติดตัง้รวม 192 เมกะวัตต์ ด าเนินการผลิตแล้ว 40 เมกะวัตต์ อยู่ระหว่างการพัฒนา 152 เมกะวตัต์ 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวม 20 เมกะวตัต์ ด าเนินการ
ผลติแล้ว 14 เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการพฒันา 6 เมกะวตัต์ และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้
พภิพ ก าลงัการผลติตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวม 182 เมกะวตัต์ ด าเนินการผลติแล้ว 158 เมกะวตัต์ อยู่
ระหว่างการพฒันา 24 เมกะวตัต ์
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ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 
บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัท BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อ

ด าเนินธุรกจิดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ โดยปัจจุบนัถอืหุน้สามญัรอ้ย
ละ 100 ในบรษิทั Nido Petroleum Limited ซึง่ประกอบธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นลงทุนใน
แหล่งแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  

บริษัทฯ จัดตัง้บริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรมในต่างประเทศ โดยในเดอืนธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนซือ้หุน้สามญัและ
มสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 15.86 ในบรษิัท Lithium Americas Corporation บรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์คนาดา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา ทัง้นี้เพื่อรองรบั
ความต้องการใชง้านแบตเตอรีล่เิทยีมทีม่แีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิเสถยีรภาพในการผลติ
ไฟฟ้า และการใชง้านแบตเตอรีใ่นรถยนต์ไฟฟ้า รวมถงึอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสข์นาดพกพาชนิดต่าง ๆ ที่
จะเพิม่สงูขึน้ต่อเนื่องในอนาคต 

 
วิจยัและพฒันา และธรุกิจนวตักรรม 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation 
Center (BiiC) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการสรา้ง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรมต่าง ๆ โดยเน้น
ด้านพลงังานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ (Bio Based)  น ามาต่อยอดขยายธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศจากการวจิยัและพฒันา จดัการเทคโนโลยแีละเครอืข่าย พรอ้มทัง้บ่มเพาะธุรกจิ 
Startup สนบัสนุนเศรษฐกจิยคุ 4.0 โดยมุง่สู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น าในเอเชยี 
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โครงสร้างรายได้ 
ในปี 2560 รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิารตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี านวน
รวม 172,138 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายได้จากบรษิทั บางจากฯ จ านวน 161,030 ลา้นบาท และรายได้
จากบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 49) จ านวน 
32,445 ลา้นบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 70) และบรษิทัยอ่ย 
จ านวน 3,322 ลา้นบาท  Nido Petroleum Limited (บรษิทัย่อยทางอ้อม มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100) 
จ านวน 1,510 ล้านบาท บรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 100) จ านวน 
420 ล้านบาท BCP Trading Pte. Ltd. (บรษิัทฯ มสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100) จ านวน 12,509 ล้าน
บาท และบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 60) และบรษิทัย่อย จ านวน 8,073 
ล้านบาท ในรายได้ดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกันจ านวน 47,171 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการ
จ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รูปจากบรษิทัฯ ใหแ้ก่บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั โดยโครงสรา้งรายไดแ้บ่งตาม
ประเภทผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในปี 2558-2560 จ าแนกไดด้งันี้ 
 

ผลิตภณัฑ/์บริการ ด าเนินการโดย 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

น ้ามนั1/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 167,296 95.3 141,257 96.8 147,797 97.3 

ผลติไฟฟ้า บรษิทัย่อย 4,316 2.5 3,084 2.1 3,010 2.0 

สนิคา้อุปโภคบรโิภค บรษิทัย่อย 526 0.3 364 0.2 333 0.2 

อื่นๆ2/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3,311 1.9 1,195 0.5 733 0.5 

ร  รวม 175,449 100.0 145,900 100.0 151,873 100.0 

หมายเหตุ 1/  รายไดจ้ากการขายน ้ามนัในประเทศปี 2560 2559 และ 2558 มสีดัส่วนรอ้ยละ 90.3  91.5 และ 89.1 ตามล าดบั 
 2/  รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบรกิาร) ได้แก่ รายได้จากการลงทุน ก าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดิบ 

ผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้าและสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น กลบัรายการค่าเผือ่ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยส์นิ ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม รายไดจ้ากการส่งเสรมิการขาย ค่าเช่าทีด่นิ ค่า
เช่าสถานีบรกิาร ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ   
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2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แบ่งเป็น 4 
ประเภท ดงันี้ 

1) ผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ ไดแ้ก่ 

1.1) ก๊าซหุงต้ม  

เป็นสารประกอบไฮโดรคารบ์อนพวกก๊าซโปรเพน และก๊าซบวิเทน บรรจใุนถงัเหลก็ทีภ่ายใตแ้รงดนัสูงจะมี
สภาพเป็นของเหลว ส่วนมากน าไปใชใ้นงานหุงต้มในครวัเรอืน และสามารถน าไปใชใ้นงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น งานอบสตีู้เยน็ งานอบใบยาสูบ งานตดัแก้ว งานโลหะพวกเชื่อมบดักร ีและงานตดัแผ่นเหลก็ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยงัใช้เป็นทางเลอืกส าหรบัรถยนต์ที่เครื่องยนต์เบนซนิติดตัง้อุปกรณ์ที่ใช้ LPG เป็น
เชือ้เพลงิได ้

1.2) น ้ามนัเบนซนิ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ ประเภทของน ้ามนัเบนซนิแบ่งโดยค่าออกเทน ซึง่เป็นตวัเลขที่
แสดงคุณสมบตัิต้านทานการน็อคของเครื่องยนต์  ทัง้นี้  การใช้แก๊สโซฮอล์จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในด้านต่าง ๆ เช่น ช่วยลดมลพษิทางอากาศ ประหยดัเงนิตราต่างประเทศในการน าเข้าสาร 
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบทีเ่กดิจากราคาน ้ามนัแพง ยกระดบัราคาพชืผลทาง
การเกษตร ซึง่เป็นการกระจายการลงทุน และการจา้งงานสู่ชนบท  

1.3) น ้ามนัอากาศยาน 

เป็นน ้ามนัเชื้อเพลงิที่ใช้ส าหรบัเครื่องยนต์ไอพ่นในเครื่องบนิพาณิชย์ทัว่ไป น ้ามนัเชื้อเพลงิเครื่องบิน
จะต้องสะอาดปราศจากสิง่ปนเป้ือน ไม่แขง็ตวัทีอุ่ณหภูมติ ่า จะต้องมรีะดบัความถ่วงจ าเพาะและค่าความ
รอ้นตามทีก่ าหนด 

1.4) น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องยนต์ดเีซลหมุนเรว็ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรอืประมง เรอืโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ์ฯลฯ โดยบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสูตรของผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลในชื่อ “Hi Diesel S” ทีเ่ตมิสาร
เพิม่คุณภาพพเิศษเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม ้เพิม่พลงัใหก้บัเครือ่งยนต ์ลดมลภาวะจากการเผา
ไหม ้และช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ในเดอืนพฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนับางจาก “Hi-Premium Diesel S” น ้ามนัดเีซล
เกรดพรีเมียม ภายใต้แนวคิดนวัตกรรมพรีเมียมดีเซลในอนาคต แรงเหนือกว่า ซีเทนสูงกว่า ด้วย
เทคโนโลยกีารกลัน่ขัน้สงู ทีใ่หเ้น้ือน ้ามนัใสบรสิุทธิ ์ผสานทุกองคป์ระกอบระดบัพรเีมยีมใหพ้ลงัทีเ่หนือกว่า 
มคีุณสมบตัชิ่วยให้หวัฉีดสะอาดขึน้ พรอ้มพลงัปกป้องเครื่องยนต์จุดระเบดิเผาไหมใ้ห้เต็มประสทิธภิาพ 
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ยมาตรฐานน ้ามนั Euro 5 
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1.5) น ้ามนัเตา 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิทีไ่ดจ้ากส่วนทีม่จีุดเดอืดสงูของน ้ามนัดบิ ใช้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ การคมนาคม ขนส่ง อาท ิเรอืเดนิสมทุร และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตน้ น ้ามนัเตาทีผ่ลติได้
เป็นน ้ามนัเตาทีม่คีุณภาพสงู มกี ามะถนัต ่า และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

2) ผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น เป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้คลอืบระหว่างผวิสมัผสัเพื่อลดความเสยีดทาน และการ
สกึหรอ นอกจากนี้ยงัช่วยระบายความรอ้น ถ่ายทอดก าลงั ท าความสะอาดคราบเขม่า และเศษโลหะทีเ่กดิ
จากการสกึหรอ โดยน ้ามนัหล่อลื่นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1) น ้ามนัหล่อลื่นยานยนต์ 

บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นยานยนต์ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย GE 
SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ D3 SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตด์เีซล น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตส์องจงัหวะ 
น ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก เป็นตน้ 

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์น ้ ามันหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” ที่พัฒนาสูตร
น ้ามนัหล่อลื่นเกรดพรเีมยีม ทีม่ ีRespoplex เทคโนโลยใีนการสรา้งโมเลกุลเคลอืบยดึเกาะทรงพลงั ลดการสกึ
หรอ แม้เครื่องยนต์ร้อนจดั ช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน โดยร่วมกับทีมรถแข่ง CEFC 
MANOR TRS RACING  ในการแข่ง FIA Word Endurance Championship 2017 ณ สนามแข่งเมอืงเลอม็อง 
ประเทศฝรัง่เศส ดว้ยระยะทาง 5,000 กม. ขบัต่อเนื่อง 24 ชัว่โมง 

2.2) น ้ามนัหล่อลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วย น ้ ามันไฮโดรลิค  น ้ ามันเกียร์อุตสาหกรรม น ้ ามันถ่ายเทความร้อน น ้ ามันเทอร์ไบน์ 
น ้ามนัเครือ่งอดัอากาศ น ้ามนัตดักลงึโลหะ เป็นตน้ 

2.3) จาระบ ี

ประกอบด้วย จาระบีเอนกประสงค์ จาระบีงานหนักและทนความร้อนสูง รวมทัง้จาระบีที่ใช้ในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นของบริษัทฯ ได้รบัการพัฒนาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปิโตรเลยีมแห่งสหรฐัอเมรกิา (API) มาตรฐานยุโรป และผูผ้ลติยานยนต์ที่มชีื่อเสยีงต่างๆ และในปี 2551 
บรษิทัฯ ไดผ้่านการตรวจรบัรองมาตรฐานการจดัการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากส านักงานคณะกรรมการ
ว่าด้วยการรบัรองระบบคุณภาพแห่งสหราชอาณาจกัร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศองักฤษ) และคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการรบัรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบข่ายของธุรกิจน ้ ามันหล่อลื่นครบวงจร (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนา
ผลติภณัฑ ์และการจดัจ าหน่าย)  และมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบข่ายของการพฒันาผลติภณัฑ์ และการ
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ผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นรายแรกของประเทศไทย และในปี 2559 บรษิทั
ได้ผ่านการต่ออายุมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และในปี 2560 ยงัได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานตามขอ้ก าหนด
ใหม่  IATF 16949:2016 International Automotive Task Force (IATF) โดยเพิ่มการค านึ งถึงด้านความ
รบัผิดชอบขององค์กร ที่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น Supplier ชุมชน ผู้บริโภค และอื่น ๆ ที่กระทบกับ
กระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามทีก่ าหนด  

3) ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นวตัถุดบิส าหรบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ 

3.1) น ้ามนัเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเ้ป็นวตัถุดบิต่อเนื่อง ส าหรบักระบวนการผลติของ
โรงกลัน่ทีม่หีน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั (Cracking Unit) 

3.2) น ้ามนัองคป์ระกอบเรฟฟอรม์เมท ใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของโรงงานปิโตรเคม ี
เพื่อไปสกดัเป็นสารอะโรมาตกิส ์หรอืผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

3.3) น ้ ามนัองค์ประกอบไอโซเมอร์เรท ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบักระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั
ปิโตรเลยีม เพื่อผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

4) ผลติภณัฑผ์ลพลอยได้ ไดแ้ก่ สารก ามะถนั ซึง่เป็นธาตุที่ปนอยู่ในเนื้อน ้ามนัตามธรรมชาต ิเมื่อแยก
ก ามะถนัออกมาแล้วสามารถน าไปใช้ได้โดยตรงหลายอย่าง เช่น เป็นส่วนผสมในการผลติกรดก ามะถนั 
ยางรถยนต ์ยาฆา่แมลง สารฟอกสนี ้าตาลทราย แชมพ ูและสารประกอบอื่น ๆ เป็นตน้ 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมน ้ามนัส าเรจ็รูปเป็นอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัในระดบัภูมภิาค ทัง้นี้เนื่องจากการค้าน ้ามนั
ส าเรจ็รูปจะถูกจ ากดัด้วยความไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบทางด้านการขนส่งจากที่ตัง้ของโรงกลัน่แต่ละแห่ง ซึง่
มกัจะถูกสรา้งให้กระจายอยู่ในพื้นที่ที่มคีวามต้องการในทุกภูมภิาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน ้ามนัดบิมี
การแข่งขนัในระดบัโลกโดยขึน้อยู่กบัคุณภาพของน ้ามนัดบิ และแหล่งน ้ามนัดบิ ซึ่งมขีอ้จ ากดัตามสภาพ
ทางภมูศิาสตร ์

ส ำหรบัอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ้ำมนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลัน่ที่มกีระบวนการกลัน่แบบ Distillation ที่ท าการ
แยกองค์ประกอบในน ้ามนัดบิออกเป็นน ้ามนัชนิดเบา หรอืน ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัชนิดหนักปานกลาง 
หรอืน ้ามนัส าหรบัเครื่องบนิและน ้ามนัดเีซล และน ้ามนัชนิดหนัก หรอืน ้ามนัเตา ในอตัราส่วนตาม
ธรรมชาตขิองน ้ามนัดบิแต่ละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลัน่ที่มีหน่วยแตกตัวโมเลกุลน ้ ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติที่เพิ่มเติมจากกระบวนการกลัน่น ้ามนัแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน ้ามนัชนิดหนักบางส่วนให้เป็นน ้ามนัชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมมีูลค่าสูงกว่าได้  อย่างไรก็ตามโรงกลัน่
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ประเภทนี้มคี่าใชจ้่ายในการลงทุนเพิม่ขึน้ในการตดิตัง้หน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั และมคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานสงูกว่าเมื่อเทยีบกบัโรงกลัน่แบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลัน่ประเภท Simple Refinery และโรงกลัน่ประเภท Complex Refinery จะให้อัตราส่วน
ผลผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปที่แตกต่างกนั ซึ่งปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนผลผลติที่เหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ประกอบดว้ย  

(1) ชนิดของผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล และน ้ามนัเตา  
(2) คุณสมบตัขิองน ้ามนัดบิทีใ่ชใ้นการกลัน่ เช่น Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบตัขิองน ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น ค่าก ามะถนัต ่า/สงู 

 
สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

  ธนาคารแห่งประเทศไทยไดค้าดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2560 จะขยายตวัรอ้ยละ 3.9 เพิม่ขึน้
เมื่อเทยีบกบัปี 2559 ทีข่ยายตวัรอ้ยละ 3.2 ขยายตวัสูงกว่าทีค่าดการณ์ไวเ้ลก็น้อย จากการส่งออกสินค้า
และบรกิารทีป่รบัตวัดขีึน้ การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนทีเ่ตบิโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป การกระตุ้น
เศรษฐกิจจากภาครฐัเป็นแรงส าคญัที่ท าให้เศรษฐกิจไทยโตขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม
ปัญหาเรื่อง การกระจุกตวัของรายได ้การเพิม่ขึน้ของหนี้ภาคครวัเรอืน และความไม่แน่นอนของนโยบาย
เศรษฐกจิและการคา้ของสหรฐัฯ ยงัคงเป็นความเสี่ยงส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิ
ในครัง้นี้     

ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าทัง้ปีจะอยู่ที่ร้อยละ 0.7 
ปรบั เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าที่มอีตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปอยู่ที่รอ้ยละ 0.2 ตามราคาน ้ามนัที่ทยอยปรบัตวัสูงขึน้ 
ขณะที่แรงกดดันเงินเฟ้อด้านอุปสงค์ปรบัตัวดีขึ้น แต่ยงัอยู่ในระดับต ่ าและยงัคงมีปัจจยัลบจากการ
เปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งทีส่่งผลใหอ้ตัราเงนิเฟ้อเพิม่ขึน้ชา้กว่าในอดตี  

ส าหรบัภาวะเศรษฐกจิไทยปี 2561 คาดว่าจะมแีนวโน้มทรงตวัจากปีก่อนหน้า โดยมีประมาณการ
อตัราการเตบิโตอยู่ทีร่อ้ยละ 3.9 มแีรงขบัเคลื่อนส าคญัมาจากธุรกจิเพื่อการส่งออก เนื่องจากปรมิาณค าสัง่
ซือ้ล่วงหน้าทีเ่พิม่ขึน้ในทุกอุตสาหกรรม และความตอ้งการผลติภณัฑใ์หม่ ๆ จากกลุ่มสนิคา้เกษตรอนิทรยี์
และเกษตรแปรรปูเตบิโตขึน้อยา่งต่อเนื่อง ภาคการท่องเทีย่วเป็นอกีแรงขบัเคลื่อนส าคญั โดยก าลงัซือ้ส่วน
ใหญ่มาจากนักท่องเที่ยวจนี ขณะเดยีวกนันักท่องเที่ยวไทยมแีนวโน้มเติบโตเนื่องจากความเชื่อมัน่ที่
ปรบัตวัดขีึน้ ในภาคการบรโิภคคาดว่าจะมกีารขยายตวัอย่างช้า ๆ เนื่องจากความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคที่ดขี ึน้
อย่างต่อเนื่อง แต่มปัีจจยัฉุดรัง้จาก ความผนัผวนของราคาสนิคา้เกษตรและหนี้ภาคครวัเรอืนทีย่งัคงอยูใ่น
ระดบัสงู  
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* ขอ้มลูจรงิ 
( ) รายงานนโยบายการเงนิ กนัยายน 2560 
ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2561 ยงัอยู่ในระดบัต ่าจากปัจจยัด้านอุปทานเป็นส าคญั แต่มี
แนวโน้มปรบัตัวสูงขึ้น โดยคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 1.1 ปรบัตัวสูงขึ้นจากปี 2560 โดยปรบัเพิ่มขึ้นตาม
แนวโน้มราคาน ้ามนัทีเ่พิม่สงูขึน้อยา่งต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ในการประมาณการเศรษฐกิจไทยยงัคงต้องค านึงถึงปัจจยัเสี่ยง  อาท ิความไม่
แน่นอนของนโยบายของนโยบายการค้าระหว่างประเทศของสหรฐัฯ ความเสี่ยงด้านภูมริฐัศาสตร์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิคู่คา้ และ ความเสีย่งทีก่ารใชจ้่ายในประเทศอาจไม่ขยายตวัเท่าทีค่าด หากก าลงั
ซือ้ไมก่ระจายตวัเท่าทีค่วร อาจส่งผลให้เศรษฐกิจไทยไม่สามารถเติบโตได้อย่างที่คาดการณ์ไว้ 

 

ธรุกิจน ้ำมนัในประเทศ  
ความต้องการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของประเทศในปี 2560 อยู่ที ่118.18 ลา้นลติรต่อวนั หรอืเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 2.57 จากปี 2559 โดยเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศที่ปรบัตวัดขีึน้ จาก
มาตรการการกระตุ้นเศรษฐกจิ การบรกิาร และการใชจ้่ายของภาครฐัทีต่่อเนื่องจากปี  2559 ส่งผลใหภ้าค
การส่งออกและภาคบรกิารสามารถขยายตวัได้มากกว่าทีค่าดการณ์ไว ้ส่งผลใหค้วามต้องการใชข้องกลุ่ม
น ้ามนัเบนซนิและดเีซลยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปี 2559 โดยเพิม่ร้อยละ 3.28 และ ร้อยละ 2.69 
ตามล าดบั  โดยอตัราการขยายตวัส่วนใหญ่ยงัคงมาจากกลุ่มผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอลโ์ดยเพิม่ขึน้จากปี 2559 
รอ้ยละ 3.99 ท าใหส้ดัส่วนการใช้งานน ้ามนัแก๊สโซฮอลเ์พิม่ขึน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 95 ของปรมิาณการ
ใชน้ ้ามนัเบนซนิทัง้หมด  
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ตารางแสดงความต้องการใช้น ้ามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 

ประเภทผลติภณัฑ ์ ปรมิาณความตอ้งการ (ลา้นลติรต่อวนั) 

  ปี 2560 ปี 2559 อตัราการขยายตวั 
     เบนซนิปกต ิ 1.39 1.54 -9.50% 
     แก๊สโซฮอล ์ 28.83 27.72 +3.99% 
กลุ่มเบนซนิ 30.22 29.26 +3.28% 
กลุ่มดเีซล 63.73 62.06 +2.69% 
น ้ามนัอากาศยาน 18.47 17.72 +4.25% 
น ้ามนัเตา 5.76 6.18 -6.83% 

รวม 118.18 115.22 +2.57% 
   ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
 

ทางด้านอุปทานน ้ามนัในประเทศ จากก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ในประเทศจ านวน 6 แห่งซึง่
ประกอบด้วย โรงกลัน่ไทยออยล์ โรงกลัน่ไออารพ์ซี ี โรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลัน่เอสโซ่ 
โรงกลัน่สตาร ์และโรงกลัน่บางจาก ในปี 2560 มปีรมิาณการกลัน่เฉลีย่อยู่ระดบั 1,140 พนับารเ์รลต่อวนั 
เพิม่ขึน้จากปี 2559 ที่ 52 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.69 โดยคาดว่าปรมิาณการกลัน่เฉลี่ย
ของโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศปี 2561 จะปรบัเพิม่ขึน้จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากโรงกลัน่ส่วนใหญ่ไม่มี
แผนซ่อมบ ารุงประจ าปี 

  
ตำรำงแสดงปริมำณกำรกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น ้ำมนัในประเทศ 

โรงกลัน่ ปรมิาณการกลัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 

  ปี 2560 ปี 2559 อตัราการขยายตวั 
ไทยออยล ์ 351 337 +4.08% 
ไออารพ์ซี ี 181 185 -2.42% 
เอสโซ่ 140 135 +3.62% 
สตาร ์ปิโตรเลยีม 166 173 -3.93% 
พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 191 157 +21.80% 
บางจาก 111 101 +9.90% 

รวม 1,140 1,088 +4.69% 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน และบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ธรุกิจกำรตลำด  
แมว้่าราคาน ้ามนัในตลาดโลกจะยงัคงผนัผวนอยูใ่นระดบัต ่าต่อเนื่องจากปี 2559 โดยมกีารปรบัตวั

สูงขึ้นในช่วงปลายปี ท าให้ผู้ค้าน ้ามนัได้มกีารปรบัราคาขายปลีกน ้ามนัให้เหมาะสมกับต้นทุนราคาที่
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกบันโยบายของภาครฐั ท าให้ค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปรมิณฑล (ยงัไมห่กัส่วนของผูป้ระกอบการสถานีบรกิาร Dealer Margin และการชดเชยค่าขนส่ง) ปี 2560 
อยู่ทีร่ะดบัเฉลีย่ 1.71 บาทต่อลติร ต ่ากว่าปี 2559 เลก็น้อยที ่0.06 บาท/ลติร โดยคาดการณ์ค่าการตลาด
รวมฯ ในปี 2561 อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงเดมิ เนื่องจากราคาขายปลกีน ้ามนัในประเทศอาจไมส่ามารถปรบัตวั
ไดร้วดเรว็สอดคลอ้งกบัตน้ทุนราคาน ้ามนัในตลาดโลกทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมาเป็นผลใหค้่า
การตลาดไมป่รบัตวัมากนกั 

หมายเหตุ : คา่การตลาดยงัไม่ไดห้กัสว่นของผูป้ระกอบการสถานีบรกิาร 
ทีม่า : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
  

จ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชื้อเพลงิรวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง จากการที่ผู้ค้าให้ความ
สนใจในการขยายตลาดค้าปลกี เพราะค่าการตลาดที่อยู่ในระดบัดเีมื่อเปรยีบเทยีบกบัการจ าหน่ายใน
ช่องทางอื่น ๆ จงึเป็นปัจจยัดงึดูดให้ในปี 2560 มจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้ 1,074 แห่ง 
รวมเป็น 27,300 แห่งทัว่ประเทศ โดยในส่วนของสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล ์E20 และ แก๊สโซฮอล ์
E85 นัน้ ในปี 2560 มจี านวนเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ านวน 404 แห่ง และ 194 แห่ง ตามล าดบั ท าให้มี
จ านวนสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 3,707 แห่ง และ 1,167 แห่ง
ตามล าดบั (ขอ้มลู ณ เดอืนธนัวาคม 2560) โดยมปัีจจยัมาจากการขยายตวัของจ านวนรถยนต์ทีส่ามารถ
ใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ออกสู่ตลาดมากขึน้อย่างต่อเนื่อง นอกจากภาคธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนัมี
การแข่งขนัอย่างเข้มข้นทัง้ในด้านราคาและบรกิาร มากไปกว่าการเพิม่สถานีบรกิารเพื่อให้ผู้ใช้บรกิาร
เขา้ถงึไดส้ะดวกยิง่ขึน้แลว้ ยงัมกีารผสมผสานธุรกจิ Non-oil เพื่อเพิม่ผลประกอบการ และปรบัปรงุรปูแบบ
รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของสถานีบรกิารน ้ามนัให้ทันสมยัอยู่เสมอ เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกให้กบัผู้บรโิภค
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และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้แผนทีจ่ะขยายสถานีบรกิารจ าหน่ายพลงังาน
ทดแทนเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 
(Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรฐับาล เพื่อรองรบัปริมาณรถยนต์ใหม่ที่ผลิตสู่
ตลาดมากขึน้ นอกจากนี้บรษิทัผูค้า้ปลกีน ้ามนัในประเทศไทยหลายราย มนีโยบายขยายธุรกจิสถานีบรกิาร
สู่ประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asian Economic Community : AEC) ที่มอีตัราการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิและปรมิาณการใชน้ ้ามนัสงู 

 

ตำรำงจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมนั (หน่วย : แห่ง) 

ผู้ประกอบกำร ปี 25601 ปี 2559 ปี 2558 
ปตท. 1,775  1,675 1,578 
เชลล ์   508 498   491 
เอสโซ่   543 542   534 
บางจาก 1,114 1,075 1,072 
เชฟรอน   354 368   362 
ปตท.บรหิารคา้ปลกี 
 

  153 150   147 
พทีจี ี 1,696 1,407   1,150 
อื่นๆ      21,157 20,511      20,009 

 รวม       27,300 26,226       25,343 
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
หมายเหตุ  1/ จ านวนปัม๊ของผูป้ระกอบการ (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2560)  
 

โดยในปี 2560 ยอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิารทัง้ประเทศเฉลีย่อยู่ที ่2,058.4 ลา้นลติรต่อเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3.7 เมื่อเทยีบปี 2559 ที่เฉลี่ย 1,985.9 ล้านลติรต่อเดอืน  ขณะที่บรษิัทฯ มยีอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิาร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.2 ท าใหส้่วนแบ่งการตลาดผ่านสถานีบรกิารเพิม่เป็น 15.4% จากเดมิ 15.1% และยงัคงส่วน
แบ่งตลาดผ่านสถานีบรกิารเป็นอนัดบั 2 ของตลาด 
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ตำรำงเปรียบเทียบปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบริกำร ปี 2559 – 2560 

 
ยอดจ าหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%) 

2560 2559  2560 2559  
ปตท. 749.4 734.0 +2.1% 36.4 37.0 -0.6 

บางจาก 317.7 299.2 +6.2% 15.4 15.1 +0.4 

เอสโซ่ 255.7 256.6 -0.3% 12.4 12.9 -0.5 

เชลล ์ 267.3 254.3 +5.1% 13.0 12.8 +0.2 

ไทยออยล ์ 195.3 162.7 +20.0% 9.5 8.2 +1.3 

ปตท.ค้าปลีก 104.2 111.6 -6.7% 5.1 5.6 -0.6 

คาลเทก็ซ ์ 95.3 97.8 -2.6% 4.6 4.9 -0.3 

พีทีจี เอน็เนอรย่ี์ 33.7 30.7 +10.0% 1.6 1.5 +0.1 
กลุ่มซสัโก้ 36.7 36.1 +1.5% 1.8 1.8 - 
อ่ืนๆ 3.2 2.9 +13.3% 0.2 0.1 -0.0 

ทัง้ประเทศ 2,058.4 1,985.9 +3.7% 100.0 100.0  
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังานและ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนธุรกจิตลาดน ้ามนัหล่อลื่นผ่านผูค้า้มาตรา 7 นัน้ มปีรมิาณจ าหน่ายอยู่ทีร่ะดบัประมาณ  36.2 ลา้นลติร
ต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2560) เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 4.8 แนวโน้มตลาด
น ้ามนัหล่อลื่นในปัจจบุนัยงัคงขยายตวัตามทศิทางของเศรษฐกจิในประเทศและนโยบายจากภาครฐัเป็นหลกั  

กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย บรษิทัฯ สามารถจ าแนกการจดัจ าหน่าย ไดด้งันี้ 

1.1) กำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำร เป็นการจ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิทัว่ไป โดยผ่านสถานี
บรกิารน ้ามนัของบรษิทัฯ ซึง่มเีครอืข่ายครอบคลุมอยู่ทัว่ประเทศ  รวมถงึสถานีบรกิารชุมชนทีจ่ าหน่ายให้
ลกูคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป  โดยการจดัส่งน ้ามนัทางรถยนต ์
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บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถำนีบริกำรน ้ำมนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จ ำนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและเป็น
เจ้าของสถานีบรกิาร โดยให้บจก.บางจากกรนีเนท เป็นผู้บรหิารกิจการภายใน
สถานีบรกิาร โดยทีบ่รษิทัฯเป็นผูก้ าหนดนโยบายและภาพลกัษณ์ของการด าเนิน
ธุรกิจค้าปลกี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิารธุรกิจ ซึ่งสถานีบรกิารประเภท 
COCO ส่วนใหญ่จะเป็นสถานีบรกิารที่มขีนาดใหญ่ และตัง้อยู่บนถนนสายหลกั 
ดงันัน้สถานีบรกิารดงักล่าวจะถูกควบคุม และดแูลเพื่อใชเ้ป็นสถานีบรกิารต้นแบบ
ส าหรบัสถานีบรกิารประเภทอื่น ๆ 

205 18.4 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษิทัฯเป็นผูล้งทุนและเป็นเจา้ของ
สถานที่ โดยให้ผู้ประกอบการที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานีบรกิารเช่า
ด าเนินการ 

51 4.6 

3. Joint Venture (JV): เป็นการรว่มลงทุนระหว่างบรษิทัฯ กบัผูป้ระกอบการทีส่นใจ 
และประสงคจ์ะด าเนินธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั 

47 4.2 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของสถานีบรกิาร
น ้ามนั, เป็นเจา้ของที่ดนิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเองทัง้หมด รวมถงึการ
เป็นตวัแทนจ าหน่าย 

196 17.6 

5. Co - Operative (CO-OP): เป็นสถานีบรกิารชุมชนที่สหกรณ์เป็นผู้ลงทุน โดย
ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของทีด่นิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเอง 

615 55.2 

 รวม 1,114 100.0 

หมายเหตุ : ขอ้มลูบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

1.2) กำรจ ำหน่ำยให้กิจกำรอตุสำหกรรม  ไดแ้ก่ กจิการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกจิการซึ่งใช้
น ้ามนัเป็นเชือ้เพลงิส าหรบัใหค้วามรอ้นและพลงังานในการผลติสนิคา้และบรกิารต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิง่ทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็และผลติภณัฑโ์ลหะ 
เป็นตน้ ลกูคา้ประเภทนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่จดัส่งน ้ามนัทางรถขนส่งน ้ามนั ยกเวน้โรงงาน
ขนาดใหญ่บางแห่งทีม่ที่าเรอื ซึง่รองรบัการจดัส่งน ้ามนัทางเรอืไดด้ว้ย 

1.3) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ใช้ตรง ไดแ้ก่ กจิการสายการบนิ กจิการเดนิรถ และเรอืขนส่งสนิคา้และผูโ้ดยสาร 
กจิการประเภทก่อสร้าง และอื่น ๆ ซึ่งมคีวามต้องการใช้น ้ามนัจ านวนมาก เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
พาหนะในการประกอบธุรกจิ โดยลูกคา้กลุ่มนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ไม่ไดซ้ือ้ผ่านสถานีบรกิาร
จ าหน่ายทัว่ไป การจดัส่งใหล้กูคา้อาจส่งไดท้ัง้ทางท่อ (ส าหรบักจิการประเภทสายการบนิ) ทางเรอืและทาง
รถขนส่งน ้ามนั 
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1.4) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ค้ำน ้ำมนัอื่น ๆ เป็นการจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนัทัง้ขนาดใหญ่ และ
ขนาดกลางที่มคีลงัน ้ามนัเป็นของตนเอง ซึ่งจะน าน ้ามนัเหล่านี้ไปจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครอืข่าย และ
ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิทัเหล่านัน้ ไปสู่ผูบ้รโิภคน ้ามนัปลายทางอกีทอดหนึ่ง การจดัส่งใหลู้กคา้
ส่วนใหญ่จดัส่งทางท่อ อยา่งไรกต็ามบางกรณลีกูคา้อาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

1.5) กำรจ ำหน่ำยให้กบัโรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียม หรือโรงงำนปิโตรเคมีในประเทศ เป็นการ
จ าหน่ายน ้ามนัทีผ่ลติไดจ้ากกระบวนการผลติของบรษิทัฯ ในรปูวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของ
โรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ การจ าหน่าย Naphtha เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิของ
หน่วยอะโรมาตกิส ์เป็นต้น การจดัส่งโดยทางเรอื 

1.6) กำรจ ำหน่ำยให้กบัผูค้้ำน ้ำมนัในต่ำงประเทศ  การจดัส่งโดยทางเรอื  

ลกัษณะของลกูค้ำ   บรษิทัฯ สามารถจ าแนกประเภทของลกูคา้ตามลกัษณะการซือ้ ไดด้งันี้ 

1) ลูกค้ำสถำนีบริกำร ตลำดอุตสำหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ได้แก่
ลูกคา้ทีซ่ือ้น ้ามนัจากสถานีบรกิารภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะซือ้ผ่านสถานีบรกิารของ
บรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจา้ของ) สถานีบรกิารของตวัแทนคา้น ้ามนัของบรษิทัฯ (Dealer) รวมถงึสถานีบรกิาร
ชุมชน ซึง่สหกรณ์หรอืชุมชนเป็นเจา้ของ และจ าหน่ายใหลู้กคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป นอกจากนี้
รวมถงึลูกคา้ประเภทผูใ้ชต้รงทัง้ทีเ่ป็นกจิการอุตสาหกรรม ซึง่ซือ้น ้ามนัเพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
สนิคา้หรอืด าเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน การก่อสรา้ง สายการบนิ ขนส่งสนิคา้หรอืโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิต่าง ๆ 

2) ลกูค้ำขำยส่ง (Supply Sales Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้ขายน ้ามนัในประเทศทัง้รายเลก็
และรายใหญ่ ซึ่งซื้อน ้ามนัจากบรษิัทฯ เพื่อไปจ าหน่ายต่อ เช่น ปตท. ซึ่งจดัจ าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้ตรง 
รวมทัง้สถานีบรกิารเครอืขา่ย เป็นตน้  

3) ลูกค้ำต่ำงประเทศ (Export Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ ทีซ่ือ้น ้ามนั
จากบรษิัทฯ เพื่อไปผ่านกระบวนการผลติหรอืจ าหน่ายในต่างประเทศ เช่น การจ าหน่ายน ้ามนัเตาที่มี
ปริมาณก ามะถันต ่ ามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ให้ลูกค้าประเทศญิ่ปุ่ น เพื่อใช้เป็น
เชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และการน าไปเขา้กระบวนการแตกตวัโมเลกุลโดยเป็นน ้ามนัเบนซนิและ
น ้ามนัดเีซลทีม่มีลูค่าสงูขึน้เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของบริษทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของลกูค้ำ (หน่วย : พนับำรเ์รลต่อวนั) 
ประเภทลกูคา้ ปี  2560 ปี 2559 ปี 2558 

ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ 
1. สถานีบรกิาร ตลาดอุตสาหกรรมและผูใ้ชต้รง 100.5 71.3 96.7 71.7 90.5 70.6 
2. ลกูคา้ขายส่ง 17.3 12.3 19.3 14.3 16.3 12.7 
3. ลกูคา้ต่างประเทศ 23.2 16.5 18.9 14.0 21.4 16.7 

รวม 141.0 100.0 134.9   100.0  128.2  100.0  
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

มลูค่ำกำรจ ำหน่ำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ผลติภณัฑ ์ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

มลูค่าการจ าหน่ายในประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 81,822 50.5 73,090 53.0 73,857 51.1 
2. น ้ามนัเตา 1,864 1.1 1,678 1.2 1,814 1.3 
3. น ้ามนัเบนซนิ 45,428 28.0 39,371 28.6 41,319 28.6 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 16,852 10.4 13,450 9.8 13,326 9.2 
รวมมลูค่าจ าหน่ายในประเทศ 145,966 90.0 127,589 92.6 130,318 90.2 
มลูค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 2,846 1.8 2,107 1.5 2,652 1.8 
2. น ้ามนัเตา 11,120 6.9 6,998 5.1 10,208 7.1 
3. น ้ามนัเบนซนิ 674 0.4 545 0.4 838 0.6 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 1,577 1.0 599 0.4 438 0.3 
รวมมลูค่าจ าหน่ายต่างประเทศ 16,217 10.0 10,249 7.4 14,136 9.8 
มลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 84,668 52.2 75,197 54.6 76,509 53.0 
2. น ้ามนัเตา 12,984 8.0 8,676 6.3 12,022 8.3 
3. น ้ามนัเบนซนิ 46,102 28.4 39,916 29.0 42,157 29.2 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่นๆ 18,429 11.4 14,049 10.2 13,766 9.5 
รวมมลูค่าจ าหน่ายทัง้หมด 162,183 100.0 137,838 100.0 144,454 100.0 
อตัราเพิม่/(ลด)ของมลูคา่การจ าหน่าย (รอ้ยละ) 17.66 -4.58 -17.58 
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

1) ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต 

โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ (Complex Refinery) ตัง้อยู่เลขที ่210 สุขุมวทิ 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
ก าลงัการผลติ 120,000 บารเ์รลต่อวนั โดยด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง  

ก าลงัผลติ (มหีน่วยวดัเป็นบารเ์รลต่อวนั) หมายถงึ ระบบการกลัน่ ระบบท่อ ระบบถงัทีส่ามารถรบั
น ้ามนัดบิมากลัน่ ผ่านระบบเพิม่คุณภาพ ระบบท่อ กระบวนการผสม กระบวนการเกบ็ และการกระจาย
ผลติภณัฑอ์อกจากโรงกลัน่ไดส้งูสุดประจ าวนัท าการ อนึ่งทุก 18-24 เดอืน บรษิทัฯ จะหยุดเครื่องจกัร
เพื่อท าการซ่อมแซมโดยใชเ้วลาประมาณ 30 วนั เพื่อรกัษาประสทิธภิาพการผลติใหอ้ยู่ในระดบัเดมิหรอื
ด าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพให้ดยีิ ่งขึน้ การเลอืกวนัเวลาการหยุดเครื่องจกัรดงักล่าวจะเลอืก
ด าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ การขยายหน่วยการผลติ รวมถงึทบทวนด้านระบบ
ต่าง ๆ และอุปกรณ์ความปลอดภยัของธุรกจิโรงกลัน่มาโดยตลอด ซึง่บรษิทัฯ มแีผนจดัท าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดบัความปลอดภยัใหเ้หนือกว่ามาตรฐานของโรงกลัน่ทัว่ไป  

ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก 

                                                                                             หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั 

 
 

ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลัน่ด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยท างานวนัละ 3 กะ กะละ 8 ชัว่โมง โดยบรษิทัฯ มแีผนการบ ารุงรกัษาหน่วย
 ผลติเป็นประจ า ทัง้นี้ เพือ่รกัษาระดบัประสทิธภิาพการผลติในระดบัเดมิ หรอืด าเนินการปรบัประสทิธภิาพใหเ้พิม่ขึน้ 

              2/  การผลติน ้ามนัเบนซนิไมร่วมปรมิาณเอทานอลทีใ่ชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์  

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ก ำลงักำรผลติที่ออกแบบไว้

: พนับำรเ์รลต่อวนักลัน่ 120 120 120

: พนับำรเ์รลต่อวนัปฏทินิ (A) 113.4 113.4 113.4

ปรมิำณกำรผลติภณัฑ์

1. น ้ำมนัดเีซล 56.7 53.4 59.2

2. UCO 2.6 1.2 0.8

3. น ้ำมนัเตำ 14.2 13.1 16.1

4. น ้ำมนัเบนซนิ 21.2 19.8 22.2

5. น ้ำมนัเครือ่งบนิไอพน่,น ้ำมนัก๊ำด 13.1 11.1 11.7

6. ก๊ำซหุงตม้ 2.9 2.6 2.9

7. น ้ำมนัใชเ้องและสูญหำยระหว่ำงกำรผลติ 0.7 0.2 0.1

รวมปรมิำณกำรผลติ (B) 111.3 101.4 112.9

อตัรำกำรเพิม่ของปรมิำณกำรผลติ (รอ้ยละ) 9.8 -10.2 30.5

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (รอ้ยละ) (B/A) 98.2 89.4 99.6
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2) กระบวนกำรกลัน่    

 กำรกลัน่ล ำดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลติน ้ามนัเริม่ต้นจากการแยกน ้ามนัดิบ
ออกเป็นส่วนต่างๆ ภายในหน่วยกลัน่น ้ามนัดบิ ด้วยกระบวนการให้ความร้อนน ้ามนัดบิจนถึง
อุณหภูมปิระมาณ 370 องศาเซลเซยีส ประมาณ  60-70% ของน ้ามนัดบิจะระเหยกลายเป็นไอ
ลอยขึน้ไปสู่ยอดหอกลัน่ ซึง่เป็นบรเิวณที่มอุีณหภูมติ ่าทีสุ่ด ไอรอ้นทีล่อยขึน้ไปเมื่อเยน็ลงจะกลัน่
ตวัเป็นของเหลวบนถาดตามชัน้ต่างๆ ซึง่ขึน้อยูก่บัช่วงจดุเดอืดของไฮโดรคารบ์อน ดงันี้  

1. ชัน้บนสุดของหอกลัน่ซึง่มอุีณหภมูติ ่าทีสุ่ดจะเป็นก๊าซหุงตม้ 
2. ชัน้ทีส่อง ไดแ้ก่ แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรอื LVN)   
3. ชัน้ที่สาม ได้แก่ แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนกั จะน าไปผ่านหน่วยปรบัปรงุคุณภาพ และผสมเป็นน ้ามนัเบนซนิต่อไป)  
4. ชัน้ทีส่ ี ่ไดแ้ก่ น ้ามนัก๊าด น ้ามนัเครือ่งบนิ  
5. ชัน้ทีห่า้ ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซล  
6. ส่วนที่เหลอืของน ้ามนัดบิที่ไม่ระเหยกลายเป็นไอจะยงัคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลัน่ ซึ่ง

เป็นบรเิวณทีม่อุีณหภมูสิงูทีสุ่ดโดยของเหลวส่วนน้ีเรยีกว่า “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลัน่ตวัจากถาดหนึ่งไปยงัอีกถาดหนึ่งนัน้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องส่วนต่างๆ จงึ
แยกตวัออกมาทางท่อขา้งหอกลัน่ และส่วนที่แยกออกมานี้ เรยีกว่า “ผลติภณัฑก์ลัน่ตรง” (Straight 
Run) ซึง่มขีอ้ดคีอืผลติภณัฑต่์าง ๆ เช่น น ้ามนัดเีซล มคี่าซเีทนสูงมาก จุดตดิไฟไดเ้รว็ เผาไหมง้่าย 
รวดเรว็สมบรูณ์ เครือ่งยนตส์ะอาด ส่วนน ้ามนัเตากม็สี่วนของเบาปนอยู่มากท าใหเ้ผาไหมง้่ายรวดเรว็
สมบรูณ์ ปราศจากเขม่าควนั และสามารถปรบัแต่งปรมิาณอากาศทีเ่กนิ (Excess Air) ใหต้ ่าลงไดง้า่ย 
ซึง่ช่วยใหป้ระหยดัพลงังานเชือ้เพลงิ ตลอดจนค่าบ ารงุรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ในระยะยาว 

 กำรปรบัปรงุคณุภำพ (Treating) : เป็นการปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑโ์ดยการก าจดัสิง่เจอืปน
ต่างๆ ที่มากับน ้ามนัดิบและติดมากับผลิตภณัฑ์ เช่น ก ามะถัน เป็นต้น เพื่อท าให้กลายเป็น
ผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัความบรสิุทธิ ์และคุณภาพสงูตามความตอ้งการ โดยหน่วยทีท่ าหน้าทีป่รบัปรุง
คุณภาพ เช่น หน่วยบ าบดัก๊าซ หน่วยผลติแนฟทา หน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 
หน่วยปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัเตา และหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 เป็นตน้  

 กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของน ้ำมนั (Conversion) : เป็นการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งโมเลกุล
ของน ้ามนัเพื่อให้มคีุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท าหน้าที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
น ้ามนั เช่น หน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (ไอโซเมอไรเซชัน่, รฟีอรม์มิง่) และหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา เป็นตน้ 

 กำรผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เป็นการผสมผลติภณัฑต์ัง้แต่สองชนิดขึ้นไป หรอืมกีารเติม
สารปรงุแต่งคุณภาพ (Additive) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพสงูขึน้ 
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หน่วยปรบัปรงุคณุภำพน ้ำมนัเตำ  เนื่องจากความต้องการใชน้ ้ามนัเตาในปัจจุบนัลดน้อยลง อกีทัง้
เพื่อให้เป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด ได้มกีารน าน ้ามนัเตาซึ่งได้จากการ
แยกโดยการกลัน่ล าดบัส่วนมาปรบัปรุง โดยแปรแปลี่ยนเป็นผลติภณัฑ์ที่มมีูลค่าสูงขึ้น และมคีวาม
สะอาดมากขึ้น ได้แก่ ก๊าซเชื้อเพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอืก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนั 
แนฟทาหนกั น ้ามนัเครือ่งบนิ และน ้ามนัดเีซล  

กระบวนการปรบัปรุงข้างต้นเริม่ต้นด้วยการน าน ้ามนัเตาจากหอกลัน่ล าดบัส่วน ส่งเข้าหน่วยกลัน่
สญูญากาศเพื่อกลัน่แยกน ้ามนัเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และน าเขา้สู่หน่วยแตกโมเลกุล 
เพื่อเปลีย่นเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ โดยมหีน่วยผลติไฮโดรเจนท าหน้าทีผ่ลติไฮโดรเจนส่งเขา้มาใน
หน่วยแตกโมเลกุล เพื่อช่วยให้การแตกโมเลกุลเกดิได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนทางด้านล่างของหอกลัน่
สญูญากาศจะเป็นน ้ามนัเตาชนิดหนกัทีจ่ะถูกน าไปปรบัปรงุคุณภาพ เพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัเตาต่อไป  

ส าหรบัผลติภณัฑท์ี่ได้จากการแตกโมเลกุลขา้งต้น ซึง่ประกอบดว้ย ก๊าซเชือ้เพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอื
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนัแนฟทาหนัก น ้ามนัเครื่องบนิ และน ้ามนัดเีซล จะถูก
ล าเลยีงเขา้สู่หน่วยกลัน่แยก เพื่อแยกแต่ละผลติภณัฑอ์อกจากกนั   

ก๊าซเชื้อเพลงิที่แยกได้จะถูกส่งไปยงัหน่วยปรบัปรุงคุณภาพก๊าซเชื้อเพลงิ เพื่อลดก ามะถนัปนเป้ือน 
และน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสะอาดในกระบวนการผลติต่อไป น ้ามนัเตาหลงัผ่านหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา  น ้ามนัดเีซลหลงัผ่านหน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 น ้ามนัเครื่องบนิหลงัผ่าน
หน่วยผลิตน ้ ามนัเครื่องบิน และก๊าซหุงต้มหลังผ่านหน่วยผลิตก๊าซหุงต้ม จะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อ
จ าหน่ายต่อไป  

หน่วยผลิตดีเซลก ำมะถนัต ำ่มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนัดเีซล โดย
ใชไ้ฮโดรเจน ภายใตต้วัเรง่ปฏกิริยิาและความดนัทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัดเีซลโดยการลด
ก ามะถนัปนเป้ือน 7 เท่าตามมาตรฐานยูโร 4 ผลติภณัฑ์ที่ได้จะมรีะดบัความบรสิุทธิส์ูงก่อนจะถูก
ส่งไปถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
ส าหรบัน ้ามนัแนฟทาเบา และน ้ามนัแนฟทาหนัก จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลติแนฟทาเพื่อลดปรมิาณ
ก ามะถนัปนเป้ือนลง 10 เท่า ตามมาตรฐานยโูร 4 และส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (รฟีอรม์มิง่) 
เพื่อเพิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 

หน่วยผลิตน ้ำมนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิ โดยใช้ไฮโดรเจน ภายใต้ตวัเร่งปฏกิิรยิาและความดนัที่เหมาะสม ปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิโดยการลดสารเบนซนี ตามมาตรฐานยโูร 4 ผลติภณัฑท์ีไ่ดสุ้ดทา้ยจะมรีะดบัความบรสิุทธิส์งู 
มกี ามะถนัปนเป้ือนลดลง 10 เท่าและมเีบนซนีลดลง 3.5 เท่าตามมาตรฐานยโูร 4 ก่อนจะถูกส่งไปถงั
เกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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3)   วตัถดิุบและผู้จ ำหน่ำยวตัถดิุบ (Supplier)  

วตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลติของธุรกิจโรงกลัน่คือ "น ้ามนัดิบ" ซึ่งเป็นสารประกอบทางเคมปีระเภท
ไฮโดรคารบ์อน ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตจิากการทบัถมสะสมเป็นเวลานานนับลา้นปีของซากพชืซากสตัว์
ที่อยู่ภายใต้พื้นผวิโลก ในประเทศไทยมแีหล่งน ้ามนัดบิหลายแหล่ง เช่น บรเิวณรอยต่อระหว่างจงัหวดั
พษิณุโลก และจงัหวดัก าแพงเพชร จงัหวดัสุพรรณบุร ีจงัหวดัสุโขทยั บรเิวณอ าเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม่ 
และแหล่งน ้ามนัดบิในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณน ้ามนัดบิในประเทศไทยที่ขุดพบ และน า
ขึน้มายงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้ของโรงกลัน่ทัง้ 6 แห่งในประเทศไทย ดงันัน้น ้ามนัดบิส่วนใหญ่ที่
ใชใ้นประเทศไทยจงึตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซึง่แหล่งน ้ามนัดบิทีน่ าเขา้ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง เช่น โอมาน สาธารณรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ กาตาร ์ซาอุดอิาระเบยี อหิร่าน และดูไบ เป็นต้น 
รวมถงึกลุ่มประเทศในตะวนัออกไกล เช่น มาเลเซยี อนิโดนิเซยี บรไูน ฟิลปิปินส ์และออสเตรเลยี เป็นต้น 
การขนส่งน ้ามนัจากตะวนัออกกลางใชเ้วลาในการขนส่งประมาณ 15 - 20 วนั และจากตะวนัออกไกลใชเ้วลา
ประมาณ 3-7 วนั ทัง้นี้ โดยปกตบิรษิทัฯ ส ารองน ้ามนัดบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการกลัน่ประมาณ 30 วนั 

 

 

                                                  

            

          

             /
          

            

                 

          

                                          

Prepared  by  : SLW/CPO

Reviewed by  : KT/TQ Date 9/2/55
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แหล่งน ้ามนัดิบภายในประเทศ (หน่วย : พนับารเ์รล) 

 
         ทีม่า : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

เพื่อทีจ่ะบรรลุเป้าหมายดา้นเสถยีรภาพในการจดัหาวตัถุดบิ เพื่อใหไ้ดต้้นทุนการจดัหา และราคาวตัถุดบิ
ที่ต ่ าที่สุดโดยได้คุณภาพของผลผลิตตามความต้องการ บริษัทฯ จึงมีการจดัหาน ้ ามนัดิบจากแหล่ง
ภายในประเทศ และแหล่งต่างประเทศในสดัส่วนทีเ่หมาะสม โดยค านึงถงึเศรษฐศาสตรก์ารกลัน่ ทัง้นี้อกี
ส่วนหนึ่ง บรษิทัฯ สัง่ซื้อเป็นน ้ามนัส าเรจ็รูปเพื่อจ าหน่าย ซึ่งเป็นผลจากการแลกเปลี่ยนน ้ามนัส าเร็จรูป 
(Physical Swap) กบัผูผ้ลติรายอื่น  

ในปี 2560 บรษิทัฯ สัง่ซือ้น ้ามนัดบิจากผูผ้ลติภายในประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิน้ 10,177 พนับารเ์รล โดย
ส่วนใหญ่สัง่ซือ้จากแหล่งน ้ามนัดบิสริกิติิ ์แหล่งน ้ามนัดบิปัตตาน ีและแหล่งน ้ามนัดบิเบญจมาศ และอื่น ๆ  

 
นอกจากนี้ในปี 2560 บรษิัทฯ น าเข้าน ้ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิ้น 29,209 พนั
บารเ์รล โดยน าเขา้มาจากแหล่งตะวนัออกไกล รอ้ยละ 89.7 ได้แก่ น ้ามนัดบิบุหงาเคควา ลาบวน จาก
ประเทศมาเลเซยี  น ้ามนัดบิแชมเป้ียน และน ้ามนัดบิซเีรยี ไลท์ เอ๊กซปอรต์ เบลน็  จากประเทศบรูไน  
และน ้ามนัดบิบนัย ูอูรบิ จากประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ และจากแหล่งอื่น ๆ รอ้ยละ 10.3 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิ
มอนทารา จากประเทศออสเตรเลยี เป็นตน้ 

                    
ทีม่า : 
บรษิทั 
บางจาก
ปิโตรเลยีม 
จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

แหลง่น ้ามนัดบิ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558
ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ

1 สริกิติิ ์ 25,761 18.2 26,944 16.5 29,095 19.1
2 ทานตะวนั 25,037 17.7 29,830 18.3 2,247 1.5
3 เอราวณั 29,795 21.0 31,217 19.1 26,470 17.4
4 นาสนุ่น/นาสนุ่นตะวนัออก 1,670 1.2 2,096 1.3 1,440 0.9
5 จสัมนิ 11,843 8.4 12,997 8.0 9,175 6.0
6 มโนรา 7,054 5.0 11,029 6.8 12,900 8.5
7 อืน่ๆ 40,439 28.6 48,967 30.0 71,060 46.6
รวม 141,599 100 163,080 100 152,387 100



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   48 

นอกจากวตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ามนัดบิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัหาน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปูมาเขา้สู่กระบวนการผลติเพื่อ
ผลติและจ าหน่ายเป็นน ้ามนัส าเรจ็รปูต่อไป รวมทัง้มกีารจดัหาน ้ามนัส าเรจ็รปูมาจ าหน่ายโดยตรงอกีดว้ย  
 

มลูค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 
ชนิดน ้ามนัดบิ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 36,313 34.27 34,332 38.39 41,381 42.08 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 8,402 7.93 9,945 11.12 11,387 11.58 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ 44,715 42.20 44,277 49.51 52,768 53.66 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 53,498 50.49 39,553 44.22 45,182 45.95 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 7,752 7.32 5,606 6.27 379 0.39 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศ 

61,250 57.80 45,159 50.49 45,561 46.34 

มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศและ
ต่างประเทศ 

      

1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 89,811 84.76 73,885 82.61 86,563 88.03 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 16,154 15.24 15,551 17.39 11,766 11.97 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิทัง้หมด 105,969 100.0 89,436 100.0 98,329 100.0 

ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 

ดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีร่วดเรว็ในปัจจุบนั การบรหิารความเสี่ยงนับเป็น
กระบวนการส าคญัที่ช่วยในการจดัการวางแผนรองรบัความไม่แน่นอนทางธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
บรษิทัฯ ได้ใช้การบรหิารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 เขา้มาประยุกต์
และพฒันาในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร กลุ่มธุรกจิ/กลุ่ม
งาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการจดัท าแผนจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุก  ๆ 
โครงการ  ตลอดจนถ่ายทอดไปยงักลุ่มธุรกิจให้ด าเนินงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน 
และจดัวางโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่ม
บรษิทัจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวร่วมกนั และสอดคลอ้งกบัแนวทางใน
การพฒันาธุรกจิไดอ้ยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้พจิารณาปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
ทัง้ทางด้านความผนัผวนของราคาน ้ามนัและอตัราแลกเปลี่ยน การแข่งขนัของธุรกจิอุตสาหกรรม ภาวะ
เศรษฐกจิ และการเตบิโตทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
ไดแ้ก่ เทคโนโลยดีา้นพลงังานทดแทนและการกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage)  ความกา้วหน้าของการ
พฒันารถพลงังานไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) และนโยบายต่าง ๆ ของภาครฐั  ข้อมู ลแนวโน้ม (Megatrend)  
รวมถงึขอ้มลูความเสีย่งในระดบัโลกจาก The Global Risks Report 2017 ของ World Economic Forum 
นอกจากนี้ยงัได้น าความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร มาร่วมวิเคราะห์
ผลกระทบและแนวโน้มทศิทางในอนาคต เพื่อจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งและหาโอกาสทางธุรกจิ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้จดัวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น การบรหิารความเสี่ยงองค์กร การบรหิาร
ความเสีย่งโครงการลงทุน  และการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management: 
BCM)  เพื่อใหส้ามารถประเมนิและจดัแผนบรหิารความเสีย่งได้เหมาะสมกบัสาเหตุและปัจจยัความเสี่ยง
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

1. การบริหารความเส่ียงองคก์ร 
เป็นการประเมนิความเสีย่งหลกัขององคก์ร จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มใน

อนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสัน้และระยะยาว โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การปฏิบตักิาร การเงนิและความเสี่ยงต่อชื่อเสยีงองค์กร ซึ่งอาจ
เกดิขึน้จากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สงัคมและชุมชน รวมถงึ
การปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย  อกีทัง้ ได้พฒันาน าดชันีชี้วดัความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs) 
มาใช้ในกระบวนการตดิตามเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสี่ยงนัน้  ๆ เพื่อน ามาปรบัปรุงและ
จดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ ลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์ร 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ประเมนิความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจยัดงักล่าว  พรอ้มจดัเตรยีมแผน
รองรบัเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้ดงันี้ 
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ความเส่ียงความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต   
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในธุรกิจปิโตรเลยีม และรายได้ธุรกิจอื่น  ๆ ของ
องค์กร บรษิทัฯ จงึมแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคา
วตัถุดบิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี้ 

- ตดิตามความเคลื่อนไหวราคาน ้ามนัอย่างใกล้ชดิและพฒันาเครื่องมอืบรหิารความเสี่ยงด้าน

ราคา และส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิและราคาน ้ามนัส าเรจ็รปู ในรปูแบบใหมอ่ย่างสม ่าเสมอ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงินจะท าการพิจารณาเพื่อตัดสินใจ

ทางเลอืกในการป้องกนัความเสีย่งนี้ 

- ส ารองและจดัหาวตัถุดบิในการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพจากแหล่งผลติทีม่รีะดบัราคาทีเ่หมาะสม

และสามารถท าก าไรใหก้บัธุรกจิได้ อกีทัง้มกีารพฒันาและเพิม่มูลค่าให้ผลติภณัฑ ์เพื่อสรา้ง

รายไดแ้ก่ธุรกจิ 

- เพิม่สดัส่วนการลงทุนในธุรกจิใหม่ที่สรา้งรายได้อย่างสม ่าเสมอ โดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ

ผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Green Power) ผ่านการลงทุนของ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั 

(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ขยายการลงทุนและดูแลธุรกิจการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

หมนุเวยีนอื่นทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

- จดัตัง้บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีภาพ มกี าลงัการผลติ

รวมมากกว่า 1,710,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นเอทานอลรวม 900,000 ลติรต่อวนั และไบโอ

ดเีซล 810,000 ลติรต่อวนั เพื่อเพิม่ขดีความสามารถและสรา้งความแขง็แกร่งในการด าเนิน

ธุรกจิ อกีทัง้สามารถกระจายความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิหลกั ประกอบดว้ย 

มนัส าปะหลัง กากน ้ าตาล น ้ ามนัปาล์มดิบ พร้อมเป็นการสนับสนุนในด้านวัตถุดิบและ

ผลติภณัฑต่์อเนื่องกนั 

ความเส่ียงการบริหารจดัการวตัถดิุบและห่วงโซ่อปุทาน   
ส่งผลกระทบต่อความไมต่่อเนื่องทางธุรกจิและต้นทุนในการผลติ นอกจากนี้การบรหิารความเสีย่ง
ของคู่คา้ในการส่งมอบวตัถุดบิ เครือ่งจกัร อุปกรณ์ และบรกิารต่าง ๆ ในการผลติและจ าหน่ายเป็น
สิง่ส าคญัที่ส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ดงันี้ 

- ท าสญัญาจดัซือ้น ้ามนัดบิในระยะยาว (Term) ทัง้จากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรบั

ปรมิาณการกลัน่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  

- จดัหาน ้ามนัดบิที่มคีุณภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลติที่ให้ค่าการกลัน่ที่ดเีพื่อเพิม่มูลค่า

ใหก้บักจิการ 
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- จดักลุ่มผู้ขาย (Supplier) วตัถุดบิ สนิค้า และบรกิารที่มมีูลค่าสูงเพื่อประเมนิความเสี่ยงด้าน

ความเพยีงพอของผูข้าย และผลกระทบด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มต่อองค์กรจาก

กลุ่มผูข้าย เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมพลงังาน   

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม เป็นปัจจยัภายนอกที่มผีลต่อทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิในปัจจุบนั บรษิทัฯ จงึได้วเิคราะห์ประเมนิความเสีย่งและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้  
- เพิม่การลงทุนในหุน้เหมอืงลเิทยีม โดยปัจจบุนัไดเ้ขา้ถอืหุน้ของบรษิทั Lithium Americas 

Corp. จ านวนรอ้ยละ 15.86 เพื่อขยายธุรกจิดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละนวตักรรมพลงังาน 

รองรบัการเตบิโตดา้นพลงังานทดแทนทีใ่ชแ้บตเตอรีใ่นอนาคต 

- เปิดสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center หรอื 

BiiC โดยไดร้ว่มมอืกบัเครอืข่ายและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสรา้งระบบนิเวศน์ส าหรบันวตักรรม

สเีขยีว (Green Ecosystem) ส่งเสรมิและผลกัดนันวตักรรมต่าง ๆ ทีส่นบัสนุนการกา้วกระโดด

ของพลังงานสีเขียวและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ น ามาต่อยอดธุรกิจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Breakthrough) ทีมุ่ง่เน้นการใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณค่า 

ความเส่ียงจากการปฏิบติังานท่ีอาจกระทบต่อชุมชนและสงัคม  
มุง่เน้นในการด าเนินธุรกจิรว่มกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรุง
และพฒันากระบวนการผลติให้ด าเนินงานได้อย่างปลอดภยัและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนแล ะ
สงัคมอยา่งต่อเนื่อง และด าเนินงานบรหิารจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ ดงันี้ 

- บรหิารความเสีย่งในการท างานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 

Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเนื่ องให้ครอบคลุมทัง้

อุปกรณ์และกระบวนการ เพื่อวางแผนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง ลด

การเกดิอุบตัเิหตุ 

- พฒันาระบบความปลอดภยั ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 มกีารท าประเมนิเพื่อบ่งชี้

อันตรายจากการท างาน (Hazard And Operability Studied: HAZOP) และวางระบบการ

บริหารความปลอดภัยในทุกขัน้ตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลัน่ (Process Safety 

Management System: PSM)  

- บรษิทัฯ ได้ตดิตัง้เครื่องวดัผลคุณภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยงัจอแสดงผลอตัโนมตัิ 

บริเวณรอบโรงกลัน่และในพื้นที่ใกล้เคียง จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ มูลนิธิสายใจไทยถนน

สรรพาวุธ บรเิวณหน้าโรงกลัน่บางจากฯ ทัง้ 2 ฝัง่ คอื ฝัง่ถนนทางรถไฟสายเก่าและซอย
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สุขมุวทิ 64  บรเิวณศูนยก์ฬีา สนง.ปลดักระทรวง และบรเิวณชุมชนหน้าและชุมชนหลงัวดับุญรอด

ธรรมาราม เขตพระโขนง และมแีผนขยายตดิตัง้เพิม่เตมิไปยงัพืน้ที่บางกระเจา้ รมิฝัง่แม่น ้า

เจ้าพระยาตรงข้ามกบัโรงกลัน่ฯ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนรอบโรงกลัน่และพื้นที่ใกล้เคยีง

ไดร้บัขอ้มลูดา้นคุณภาพอากาศ สรา้งความมัน่ใจแก่สงัคมในวงกวา้ง  

- ด าเนินโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบต่อ

ชุมชน จากการระบายก๊าซออกทางหอเผาทิง้ คาดว่าแลว้เสรจ็ภายในปี 2562 

- ป้องกนัน ้ามนัรัว่ไหลในแม่น ้า โดยก าหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ช้ขนส่งน ้ามนัใหเ้ป็นเรอืที่มเีปลอืก

สองชัน้ (Double Hull) ทัง้เรอืขนส่งน ้ามนัดบิและเรอืขนส่งน ้ามนัส าเรจ็รปู 

- พฒันาและปรบัปรงุเทคโนโลยดีา้นความปลอดภยั ส าหรบัอุปกรณ์ ระบบ และเครือ่งมอืต่าง ๆ 

ของท่าเรืออย่างต่อเนื่ องโดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานของสถาบัน Oil Company 

International Marine Forum (OCIMF) อาท ิการปรบัปรุงระบบดบัเพลงิที่ท่าเรอืให้ทนัสมยั

ยิง่ขึน้ การพฒันาระบบการเทยีบจอดเรอืใหเ้ป็นแบบ Quick Release Hook  และตดิตัง้ระบบ

กลอ้งวงจรปิดเพิม่เตมิ เป็นตน้ 

- จดักจิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ และปลกูจติส านึกดา้นความปลอดภยัใหก้บัชุมชนรอบโรงกลัน่ 

ทัง้โรงเรยีน วดั คอนโดมเินียม ด้วยการอบรมความรู้เรื่องการอพยพ และดบัเพลงิ รวมถึง

ติดตัง้ระบบสื่อสารและเตือนภัยในชุมชนอย่างทัว่ถึง การเชิญตัวแทนจากชุมชนร่วม

สงัเกตการณ์ในการซอ้มแผนฉุกเฉิน 

ความเส่ียงจากภาวะโลกร้อน  
วกิฤตการณ์ภาวะโลกรอ้นอาจส่งกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ ไดบ้รหิารจดัการ
ความเสีย่งเพื่อรบัมอืทัง้ในระยะฉับพลนัและมุ่งเน้นเป็นส่วนหนึ่งในการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์ดงันี้ 

- ตดิตามเฝ้าระวงัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากภูมอิากาศเปลีย่นแปลง เช่น สถานการณ์น ้าท่วม 

โดยมแีผนบรหิารความเสี่ยงรองรบัตามระดบัความรุนแรง เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าธุรกิจ

สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

- ใช้ไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้น ้ามนัเตา ในปี 2560 ได้เริม่ด าเนินงานโรงไฟฟ้า

พลงังานความรอ้นร่วม (Cogeneration Power Plant) หน่วยใหม่ ขนาดก าลงัผลติ 12 เมกะ

วัตต์ ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของโรงกลัน่ฯ และลดการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์
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- ใหก้ารดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคมเป็นวฒันธรรมขององคก์ร มุ่งเน้นการประหยดัพลงังานและ

การดูแลสิง่แวดลอ้ม โดยโรงกลัน่บางจากไดร้บัรางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่5 เครอืข่าย

สเีขยีว (Green Network) และอาคารส านักงานใหญ่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการออกแบบ

อาคารที่สนับสนุนการใช้ผลิตภณัฑ์ประหยดัพลงังานและอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ระดบัสูงสุด 

LEED Platinum 

- พฒันาธุรกิจพลงังานสเีขยีว โดยขยายธุรกิจด้านพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ผ่าน

บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) และ ธุรกจิดา้นผลติภณัฑเ์ชือ้เพลงิชวีภาพ ผ่าน บรษิทั บบีจีไีอ 

จ ากดั ซึง่ผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซลและเอทานอล ลดการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซลิ 

และเป็นการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดอ้กีทางหนึ่ง 

- ร่วมมอืด้านการวจิยัและพฒันา “เทคโนโลยกีารจดัการสิง่แวดล้อมเพื่อการพฒันาธุรกิจโรง

กลัน่ที่ย ัง่ยนื” ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ่งมกีารประเมนิในรูปแบบ Carbon Footprint 

กา้วสู่มาตรฐาน ISO 14067 เพื่อลดภาวะโลกรอ้น 

ความเส่ียงจากภาวะการขาดแคลนน ้า  

วิกฤตน ้าเป็นความเสี่ยงของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของ
ปรมิาณทรพัยากรน ้า ประกอบกบัประชากรที่เพิม่ขึน้ท าให้ความต้องการใช้ทรพัยากรน ้าในการ
อุปโภคบรโิภคเพิม่ขึน้ดว้ย บรษิทัฯ จงึเหน็ความส าคญัในการบรหิารจดัการกระบวนการผลติเพื่อ
ลดการใชท้รพัยากรน ้า ดงันี้ 

- มีคณะท างานบริหารจดัการน ้ าโรงกลัน่  (Refinery Water Management Taskforce) เพื่อ

คน้หาแนวทางในการบรหิารจดัการน ้าอย่างคุม้ค่าเพื่อรกัษาเสถยีรภาพในกระบวนการผลติ มี

มาตรการทีล่ดการใชน้ ้า การน าน ้ากลบัมาใชใ้หมแ่ละรไีซเคลิดว้ยเทคโนโลยีรเีวอรส์ออสโมซสิ 

โดยในปี 2560 สามารถลดการปล่อยน ้ าทิ้งและการใช้ได้แล้วร้อยละ 3.42 เมื่อเทียบจาก

ปรมิาณน ้าใชท้ัง้หมด 

- เริม่จดัท ารอยเทา้น ้า (Water Footprint) เพื่อการบรหิารจดัการน ้าตลอดวฏัจกัรชวีติผลติภณัฑ ์

(Gate to Gate) และหามาตรการทีเ่หมาะสมในการลดการปล่อยน ้าทิง้และการใชน้ ้า   

- ส่งเสรมิใหบ้รษิทัในเครอืลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ เริม่จากกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ

ได้น าน ้าจากกระบวนการผลติกลบัมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ยงัจดัท าโครงการขุดบ่อน ้าดบิเพื่อ

ส ารองน ้าไวใ้ชใ้นพืน้ทีโ่รงงานเพิม่เตมิ 
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2.  การบริหารความเส่ียงโครงการลงทุน  
นอกจากการพจิารณาถงึความสอดคล้องของทศิทางกลยุทธ์องค์กร และผลตอบแทนของธุรกิจ

แล้ว การบรหิารความเสี่ยงของโครงการลงทุนนับเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ต่อการด าเนินธุรกจิ 
โดยต้องมกีารวเิคราะหโ์ครงการให้ชดัเจนอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าโครงการลงทุนจะเกิด
ผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมสงัคมและชุมชน โดยต้องได้รบัความ
เหน็ชอบแผนจดัการความเสีย่งของโครงการจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร ก่อนน าเสนอ
พจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ การพจิารณาความเสี่ยงไดแ้ยกตามแต่ละช่วงเวลาในการ
ด าเนินโครงการ และค านึงถงึความเสี่ยงในแต่ละประเทศที่บรษิทัเขา้ไปลงทุน รวมถงึความเสี่ยงด้านภยั
ธรรมชาตอิกีดว้ย  

 
3. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลุม
ส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนับางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนย์จ่าย
น ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที ่5   ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้ม
รองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสร้าง
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีว่าบรษิทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกจิ รบัมอืตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและ
ส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิให้สอดคลอ้งกบัการโยกยา้ย
ที่ตัง้อาคารส านักงานใหญ่มายงัอาคารเอ็ม ทาวเวอร ์ถนนสุขุมวทิ รวมถงึการจดัตัง้และขยายธุรกจิของ
บรษิทัในกลุ่ม ดงันัน้ ในปีนี้ บรษิทัฯ จงึไดท้ าการซอ้มแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิและแผนรบัมอื
ภาวะฉุกเฉินน ้ามนัรัว่ไหลลงทะเลร่วมกับเรอืบงกช สตาร์ ของบรษิัท บงกช มารนี เซอร์วิส จ ากัด ที่
ให้บรกิารเรอืส าหรบัเก็บน ้ามนัดบิ (Floating Storage Unit) โดยให้เหตุการณ์สมมตเิป็นการซกัซ้อมการ
จดัส่งน ้ามนัดบิในภาวะวกิฤต  ครอบคลุมถงึการซอ้มการตดิต่อสื่อสารระหว่างบรษิทัในกลุ่ม เพื่อน าผลที่
ไดจ้ากการซอ้มฯ ไปปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินงาน จดัหาทรพัยากรเพิม่เตมิ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัมรีะบบ
การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิที่มปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ และมัน่ใจไดว้่าหากเกดิเหตุการณ์วกิฤต
ต่าง ๆ แลว้จะสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเนื่อง มคีวามมัน่คงและยัง่ยนื  
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธ ิ มลูค่าตามบญัช ี

ลา้นบาท 1/ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิทีต่ ัง้โรงกลัน่ สทิธกิารเช่าใชร้ะยะยาว 341 ไมม่ ี

ทีด่นิอื่น ๆ เป็นเจา้ของ 2,271 ไมม่ ี

อาคาร เป็นเจา้ของ 183 ไมม่ ี

เครือ่งจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ เป็นเจา้ของ 20,607 ไมม่ ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้า  เป็นเจา้ของ 0 ไมม่ ี

อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 3,136 ไมม่ ี

แพลตนิมั แคตตาลสี 2/ เป็นเจา้ของ 239 ไมม่ ี

ยานพาหนะ 
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ3/ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

134 
24 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 1,369 ไมม่ ี

รวม  - 28,304 - 

หมายเหตุ  1/ ในปี 2560 ได้มกีารตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ดนิ เครื่องจกัร และอุปกรณ์ 
จ านวน 61 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิ 12 ลา้นบาท เครื่องจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ 22 
ลา้นบาท  และอุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 27 ลา้นบาท   

 2/ แพลตนิัม แคตตาลสี คอืตวัเร่งปฏกิรยิา ซึ่งมแีพลตนิัมเป็นองค์ประกอบตามสดัส่วนที่
ผูผ้ลติก าหนด อยูใ่นเครือ่งปฏกิรณ์ในหน่วยเพิม่ค่าออกเทนน ้ามนั 

 3/ สินทรัพย์อื่น ๆ ได้แก่ สวนปาล์มน ้ ามันบริเวณทุ่งร ังสิตในจังหวัดปทุมธานี และ
นครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายการคา้    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 11 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด ผา้เยน็ 

น ้าดื่มบรสิุทธิ ์เมด็พลาสตกิ 
ปากกา ดนิสอ สมดุ แฟ้ม  
ยางมะตอย ถ่านคารบ์อน 

30 ส.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
20 ส.ค. 2569 

2. กรน่ีา ซนีิท เอสเจ 

  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น 5 พ.ย. 2569 

3. ไอโซกรนี (ISO GREEN) 1 น ้ามนัเบนซนิ 10 ม.ิย. 2567 

4.  จอี ีโกลด ์(GE GOLD)   7 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
12 ก.พ. 2565 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

5.  จอี ีพลสั 
  (GE PLUS) 

4 
 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ 20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

6.  จอี ีซลิเวอร ์(GE SILVER) 3 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

25 ธ.ค. 2564 
4 พ.ย. 2567 
15 ม.ค.2570 

7.  กรนีพลสั 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
 
 

8. กรนีพลสั 91 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
9. กรนีพลสั 95 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 

10. โลวคอสท ์(LOWCOST) 2 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด 

สถานีบรกิารยานพาหนะ 

28 เม.ย. 2568 
23 ม.ิย. 2568 

11. ดสีาม โกลด ์(D3 GOLD) 1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห ์ 9 ต.ค. 2566 

12. ดสีาม เทอรโ์บ (D3 
TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

13. ดสีาม เอก็ซต์รา้  
     (D3 EXTRA) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

14. ดสีาม ปิคอพั (D3 PICK 
UP) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

15. ดสีาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2561 

16. ดสีาม คอมมอนเรล เทอรโ์บ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2561 

17. ดสีาม แมก็ส ์
      (D3 Max) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 14 พ.ค. 2570 

18.  ดสีาม เอก็ซต์รา้ พลสั 
      (D3 EXTRA PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

19.  ดสีาม ปิกอพั พลสั 
      (D3 PICK UP PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

20. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั 
      (D3 TURBO PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

21.  ดสีาม โกลด ์
       (D3 GOLD) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

22. เพาเวอร ์D B5 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 20 พ.ค. 2562 
23. บางจาก เพาเวอร ์D 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 10 ก.ค. 2561 
24. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D B5  
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 

 
25. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D 
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 
26. จอี ีเอน็จวี ี
     (GE NGV) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นกึง่สงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

27. จอี ีแพลทนิัม 
     (GE PLATINUM) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

28. บางจาก แมกซไ์ดรฟ์ 
     (Bangchak Max Drive) 

1 หวัเชือ้น ้ามนัเบนซนิ 25 ธ.ค. 2569 

29.  ซเูปอร ์เอชดเีอก็ซ์ 
      (Super HDX) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

 

เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายบรกิาร    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 3 การจดัการขายสนิคา้ 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสบีางจาก อกัษรบางจาก 
และรปูภาพใบไมบ้างจาก 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 

3. แถบส ีและรปูใบไมบ้างจาก 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
4. แถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566 
5. บางจากแถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
6. รปูนกเงอืก 2 การจดัการขายสนิคา้ 10 ต.ค. 2569 
7. กรน่ีา คารแ์คร ์ 
(GRENA CARCARE) 

1 การท าความสะอาดยานพาหนะ  
การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม 

ยานยนต์ 

23 ก.พ. 2562 

8. ขา้วแกงจานทอง (ขาวด า) 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

4 ก.ย. 2566 
 

9. ขา้วแกงจานทอง (ส)ี 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

4 ก.ย. 2566 

10.  กรนี ออโต ้เซอรว์สิ 
  (GREEN AUTO SERVICE) 
 
 

1 การบ ารงุรกัษาซ่อมแซมยานยนต์ 24 ก.ค. 2568 

11.  กรนีเซริฟ์  
      (GREEN SERVE) 

1 การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม
ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

12.  กรนีวอช (Green Wash) 1 การลา้งและอดัฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2568 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

13.  กรนีวอช ออโตแ้คร ์
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การท าความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2569 

14. กรนีวอช เอก็เพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การท าความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2569 

15. กรนีไบค ์เอก็เพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบ ารงุรกัษารถจกัรยานยนต์ 25 ก.ค. 2569 

16. กรนีไทร ์เอก็เพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 
 

2 การจดัการขายสนิคา้ยางรถยนต์ 
การซ่อมปะยาง 

15 ส.ค. 2569 

17. กรนีวอช เดอะพรเีมีย่ม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 
 

1 
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

18. ใบจาก 1 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

15 ม.ีค. 2564 

19. ใบจาก Mart 2 การจดัการขายสนิคา้อาหารและ
เครือ่งดื่ม 

บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

18 ม.ค. 2565 
 

1 เม.ย. 2566 

20. แถบส ีรปูใบไมบ้างจาก และ
ใบไมส้ามใบ 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 24 ก.ย.2566 

21. บับ๊บลี ้ท ี 
     (BUBBLY TEA) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

22. เฮอรร์เิคน ไอซ ์
     (HURRICANE ICE) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

23. นมปัง MILK AND BREAD 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 
24. โลวคอสท ์(LOWCOST) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 28 เม.ย.2568 
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เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

1. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK  
    และอกัษรภาษาจนี               
    (จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 
 
 

น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล 
น ้ามนัหล่อลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 

2. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK     
 LUBRICANTS 
 - จดทะเบยีนในประเทศพม่า  
   - จดทะเบยีนในประเทศลาว 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั  
 
- 

20 ม.ีค. 2566 
3. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS          
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่ ) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 

4. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK 
   (จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

5. รปูภาพใบไม ้และอกัษรบางจาก 
   (จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

 

20 ม.ีค. 2566 

6. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS   
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ก.ค. 2565 

7. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 5 ก.ค. 2565 

8. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS    
(จดทะเบยีนในประเทศเลบานอน) 
    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 26 ก.พ. 2572 

9. BAICHAK MART 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

- 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

10. GREEN SERVE 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ - 

11. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

12 ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

13. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK    
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

19 พ.ย. 2566 

14. ใบไมบ้างจาก 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ม.ค. 2564 

15. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศจอรแ์ดน) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 23 พ.ย. 2566 

16. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศฟิลปิปินส์) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 1 ม.ิย. 2568 

17. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศเคนยา่) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 9 ธ.ค. 2566 

18. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศกลุ่ม OAPI) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ธ.ค.2566 

19. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

27 ม.ค. 2568   

20. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

2 ก.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

21. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

4 ธ.ค. 2567 

22. GREEN SERVE (จดทะเบยีน
ในประเทศลาว)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 4 ธ.ค. 2567 

23. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 สถานีบรกิารน ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

24. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

4 ธ.ค. 2567 

25. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

29 ก.ย. 2566 
18 พ.ย. 2566 

26. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ม.ค. 2568 
20 ต.ค. 2568 

27. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

4 ธ.ค. 2567 

28. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

29 ก.ย. 2566 

29. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

30. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

31. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 17 ม.ค. 2567 

32. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

33. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

5 ก.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

34. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ก.ย. 2566  

35. รปูภาพใบไมบ้างจาก BCP 
LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
 

13 ส.ค. 2568 

36. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศ 
Turkmenistan) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 23 ม.ิย. 2568 

 

เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1. จอี ีซนิเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

ยืน่จด 27 พ.ย. 2557 

2. วอช โพร  
    (WASH PRO) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 
การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม
ยานพาหนะ เปลีย่นถ่าย
น ้ามนัหล่อลื่นยานพาหนะ 

ยืน่อุทธรณ์ 22 เม.ย. 
2559 

3. กรนี เอส เรฟวะลวิเซนิ 

(GREEN S REVOLUTION) 
2 น ้ามนัเชือ้เพลงิ  

สถานีบรกิารยานพาหนะ 
ยืน่อุทธรณ์ 26 ม.ค.

2561 
4. โคเฟ่ ท ูโก 

(COFE’ TO GO) 
1 เครือ่งดื่มนมปรงุรส, กาแฟ 

โกโก ้ชา ฯลฯ, ขายอาหาร
และเครือ่งดื่ม 

ยืน่จด 9 ธ.ค. 2559 

5. ฟิวรโิอ (FURIO) 1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 3 ม.ีค. 2560 

6. เรสโปเพลก็ซ ์
(RESPOPLEX) 

1 บรกิารทางดา้นเทคโนโลย ี ยืน่จด 29 ส.ค. 2560 
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เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1.รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศอริกั) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั      ยืน่จด  
 3 ส.ค. 2558 

 
 

 
หมายเหตุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปีนบัแต่วนัจด 
  ทะเบยีนและอาจต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี  
                      การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศพม่าใหย้ื่นเอกสารค าแถลงแสดงความ 
      เป็นเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ พรอ้มลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพท์อ้งถิน่ทุก ๆ 2-3 ปี 
  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์ตอ้งยืน่เอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปีนบัแต่วนัทีย่ ืน่ค าขอจดทะเบยีน 
  ประเทศกลุ่ม OAPI ไดแ้ก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขอ้พพิาททางกฎหมายที่บรษิทัฯ เป็นคู่ความหรอืคู่กรณี โดยทีค่ดหีรอืขอ้พพิาทยงัไม่สิน้สุด และเป็นคดี
ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  อย่างมนีัยส าคญั และเป็นคดีที่มไิด้เกิดจากการ
ประกอบธุรกจิโดยปกต ิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

บรษิัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 1 ร่วมกบับรษิัทแห่งหนึ่ง (จ าเลยที่ 2) ในข้อหาผดิสญัญาแต่งตัง้
ตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ไดเ้รยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนทุนทรพัย ์
45.64 ล้านบาท และต่อมาโจทก์ได้ฟ้องบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 คดใีนข้อหาผดิสญัญาและเรียก
ค่าเสยีหายจากการระงบัการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ไดเ้รยีกรอ้งค่าเสียหาย
เป็นจ านวนทุนทรพัย ์688.28 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่23 มนีาคม 2560 ศาลแพ่งพพิากษายก
ฟ้องโจทก์ทัง้ 2 คด ีและโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ซึ่งขณะนี้ทัง้ 2 คดอียู่ระหว่างการ
พจิารณาของศาลอุทธรณ์ ทัง้นี้บรษิทัยนืยนัว่าไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขถูกตอ้งแลว้  
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     Bangchak Corporation Public Company Limited 

 ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้                    

                                    เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 

 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัขนาด 120,000 บารเ์รลต่อวนั และธุรกิจ
     จ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รปูทัง้คา้ปลกี คา้ส่ง     

 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0 2335 8888 
 โทรสำร  : 0 2335 8000 
 เวบ็ไซต์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจกิายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจกำร :  1 เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) : 1,376,923,157 บาท  ทุนช าระแลว้ 
1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถ้อื BCP             จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  รอ้ยละ        
- กองทุนรวมวายุภกัดิห์น่ึง              204  14.84 
-    ส านกังานประกนัสงัคม   187  13.59 
- กระทรวงการคลงั        137   9.98  
- รายยอ่ย              849  61.59 

                             รวม                   1,377  100.0 

 ลกูค้ำ 
-  ประชาชนทัว่ไป โดยผ่านสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และสถานีบรกิารน ้ามนัของผูแ้ทน 
 จ าหน่ายทัว่ประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม อาท ิโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
- ภาคขนส่งและบรกิาร อาท ิสายการบนิ เรอืเดนิสมทุร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสรา้ง 
- ภาคเกษตรกรรม ผ่านปัม๊ชุมชนบางจาก 
- ตลาดส่งออกต่างประเทศ 
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 ท่ีตัง้ส ำนักงำน และศนูยจ่์ำยน ้ำมนั 

-  ส ำนักงำนใหญ่* 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0-2335-8888   โทรสาร 0-2335-8000 
 Email: info@bangchak.co.th 
 * บรษิทัฯ ไดย้า้ยส านกังานใหญ่จากเลขที ่555/1 ศนูยเ์อนเนอรย์ีค่อมเพลก็ซ ์อาคาร A ชัน้ 10 ถนน 
          วภิาวดรีงัสติ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ไปยงัส านกังานใหญ่แห่งใหม่ ตัง้แต่ 
          วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2560 เป็นตน้ไป 
 

-  โรงกลัน่บำงจำกและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงจำก  
 210 ซอยสุขมุวทิ 64 แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260  
 โทรศพัท ์0-2335-4999   โทรสาร 0-2335-4009 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคกลำงและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงปะอิน  
 99 หมู ่9 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ จ.พระนครศรอียธุยา 13160  
 โทรศพัท ์0-3527-6999, 0-3535-0289, 0-3535-0292    
 โทรสาร ส านกังานธุรกจิภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรศพัท ์ศูนยจ์า่ยน ้ามนับางปะอนิ 0-3527-6999 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคเหนือ  
 87/9 อาคารศริยิวีนั ชัน้ 3 ถนนทุ่งโฮเตล็ ต าบลวดัเกต อ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่50000 
 โทรศพัท ์0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู ่12 ถนนมติรภาพ ต าบลเมอืงเก่า อ าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 โทรศพัท ์0-4326-1751-52, 0-4326-1789,791   โทรสาร 0-4326-1790 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคใต้  
 อาคาร พ.ีซ.ีทาวเวอร ์ชัน้ 4 หอ้ง 402 เลขที ่91/1 หมู ่1 ถนนกาญจนวถิ ีต าบลบางกุง้  
 อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000  
 โทรศพัท ์0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 
 

mailto:info@bangchak.co.th
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-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสมทุรสำคร  
 100/149 หมู ่1 ถนนธนบุร-ีปากท่อ ต าบลท่าจนี อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์0-3482-0519-520   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัศรีรำชำ  
 115/14 หมู ่10 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230  
 โทรศพัท ์0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัระยอง 
 1 ถนนสามบ ีต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 
 โทรศพัท ์0-3860-9389   โทรสาร 0-3860-9413   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสรุำษฎรธ์ำนี  
 104/1 หมู ่2 ถนนสุราษฎร-์ปากน ้า ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000 
 โทรศพัท ์0-7727-5056-8 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสงขลำ  
 3/26 หมู ่6 ต าบลสทงิหมอ้ อ าเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 90280  
 โทรศพัท ์0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู ่1 ถนนสุขสวสัดิ ์ต าบลปากคลองบางปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดยี ์ 
 จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
 โทรศพัท ์0-2815-6997-8 
 

 บริษทัย่อย 

-    บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) (BCPG) 
    เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 12 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
   กรงุเทพมหานคร 10260   โทรศพัท ์0-2335-8999 โทรสาร 0-2335-8900 
   Email: info@bcpggroup.com 
   Website: http://www.bcpggroup.com 
 

mailto:info@bcpggroup.com
http://www.bcpggroup.com/
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-    บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศพัท ์0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 
 
-    บริษทั บำงจำก รีเทล จ ำกดั (BCR) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 17 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0-2335-4995 โทรสาร 0-2016-3963 
 
-    บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (BBGI) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0-2335-8899 โทรสาร 0-2335-8800 
 

-    บริษทั บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั (BBF) 
 28 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 

 โทรศพัท ์0-3527-6500 โทรสาร 0-3527-6549  
 Website: http://www.bangchakbiofuel.co.th 
 

-     บริษทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ ำกดั 
        96/10-11 หมูท่ี ่7 ต าบลเกาะขนุน อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24120 
               โทรศพัท ์0-3809-0670-2 โทรสาร 0-3809-0673 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ จ ำกดั (BSE) 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ 
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 Email: info-sunny@bangchak.co.th 
     Website: http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/ 
 
 

http://www.bangchakbiofuel.co.th/
mailto:info-sunny@bangchak.co.th
http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/
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- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (ปรำจีนบรีุ) จ ำกดั 
99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ   
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู 1) จ ำกดั 
99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ   
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 

 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย)์ จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย ์1) จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014  
 

- บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ (นครรำชสีมำ) จ ำกดั 
 99/1 หมูท่ี ่9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ  
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160 
 โทรศพัท ์0-3527-6000 โทรสาร 0-3527-6014 
 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 
 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
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- BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

160 Robinson Road #25-03, Spore Business Federation CTR, Singapore 068914 

 

- Nido Petroleum Limited (NIDO) 
Level 46, Tower One – International Towers Sydney, 100 Barangaroo Avenue,  
Barangaroo NSW 2000, Australia 
 
อ่ืน ๆ 

- สถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธรุกิจบำงจำก (BiiC) 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 Email: biic@bangchak.co.th 

 

- มลูนิธิใบไม้ปันสขุ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0-2335-4608 โทรสาร 0-2016-3969 

 
 

 บคุคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
 ชัน้ 48-51 เอม็ไพรท์าวเวอร ์ 

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศพัท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 
 
 
 

mailto:biic@bangchak.co.th
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นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน 

ธนำคำร กรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
333 ถนนสลีม กรงุเทพฯ 10500 

 โทรศพัท ์0-2230-1478 
เวป็ไซต ์www.bangkokbank.com 
 
ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0-2296-5715 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ำกดั 
ชัน้ 25 990 อาคารอบัดุลราฮมิ ถนนพระราม 4 แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0-2636-2000 
โทรสาร 0-2636-2111 
 
บริษทั แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
93/1 อาคารจพีเีอฟ ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั 
กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0-2627-3443 
โทรสาร 0-2627-3250 
 
บริษทั แชนดเ์ล่อร ์เอม็เอชเอม็ จ ำกดั 
20 อาคารบุปผจติ ชัน้ 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0-2266-6485 
โทรสาร 0-2266-6483 

 

http://www.bangkokbank.com/
http://www.krungsri.com/
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 
 

ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ณ 15 กนัยำยน 2560) 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5   26,842,600  1.95   
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   14,494,155  1.05   
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED   10,827,955  0.79   
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.   8,403,400  0.61  
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 7,963,100 0.58 
6. UBS AG LONDON BRANCH 7,749,000 0.56 
 รวม 76,280,210 5.54 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
หมำยเหตุ ผูล้งทุนสำมำรถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 15 กนัยำยน 2560) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง  
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
กระทรวงกำรคลงั 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
AIA TH-EQ4-P 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SED LENDING 
THAILAND CL AC 

204,333,600 
187,148,897 
138,066,757 
137,442,767 
37,598,000 
30,000,069 
25,767,176 
23,056,200 
18,767,700 
18,757,954 

14.84 
13.59 
10.03 
9.98 
2.73 
2.18 
1.87 
1.67 
1.36 
1.36 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 820,939,120 59.61 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯ ได้ร ับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมี

เสถยีรภาพ โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั  
ทัง้นี้ ในปี 2560 บรษิัทฯ ไม่มกีารออกและเสนอขายหุ้นกู้ทัง้ในและต่างประเทศ โดย ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มยีอดหุน้กูค้งคา้งทัง้หมด 14,000 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดดงันี้ 

หุ้นกู้ มลูค่า (ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อายหุุ้นกู้ 
(ปี) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

BCP194B 2,000 4.35 5  11 เมษายน 2562 
BCP194A 2,000 4.92 7  30 เมษายน 2562 
BCP214A 2,500 4.81 7  11 เมษายน 2564 
BCP224A 1,000 5.35 10  30 เมษายน 2565 
BCP244A 3,500 5.18 10  11 เมษายน 2567 
BCP273A 2,000 4.72 12  3 มนีาคม 2570 
BCP303A 1,000 5.05 15  3 มนีาคม 2573 

 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำมกฎหมำยแลว้ ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัภำวะ
เศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิัทฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี 
ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2555 2556 2557 2558 2559 2560 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 3.10 3.38 0.52 3.01 3.47 2.23 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.25 1.35 1.00 2.00 1.80 1.05 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

40 40 192 66 52 47 
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•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งต้น กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นบุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุน้สำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธ ิก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
 บริษทั บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั 
 ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลจะต้องผ่ำนมตขิองที่ประชุมใหญ่ และจะกระท ำเมื่อบรษิทัได้มกีำร

จดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ  5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมจี ำนวนครบรอ้ยละ  10 ของทุนจดทะเบยีนและคณะกรรมกำรอำจ
พจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บรษิทัมผีลขำดทุน
สะสม ห้ำมมใิห้มกีำรแบ่งเงนิปันผล 

 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 
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 บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ จ ำกดั และอีก 5 บริษทัตำมพื้นท่ีโครงกำร 
บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 ของก ำไรสุทธงิบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรหลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด หลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทั แผนกำรลงทุนในแต่
ละปี และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่กรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี

ของหวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2560) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 24 เมษายน 2555 
(เริม่เป็นกรรมการอสิระ     

1 มถุินายน 2560) 
2.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
 

ณ ธนัวาคม 2560 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
3.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

4.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

5.  พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กนัยายน 2557 

6.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

7.  นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

23 พฤศจกิายน 2558 
 

8.  พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 
 

9.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

5 เมษายน 2559 
 

10.  นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส - กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

26 มกราคม 2560 
แทน ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณชิ 

11.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

12.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

8 เมษายน 2558 

13.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

12 ตุลาคม 2560 
แทนม.ล. ปณุฑรกิ สมติ ิ 

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  
- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 

1.  ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 
- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

24 เมษายน 2546  
(ลาออก 26 มกราคม 2560) 

2.  ม.ล. ปุณฑรกิ สมติ ิ - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม)  
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

27 ตุลาคม 2558 
(ลาออก 10 ตุลาคม 2560) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ หรอื นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื 
พลเอก อภริชัต์ คงสมพงษ์ หรอื นายวศิษิฐ์ วงศ์รวมลาภ หรอื พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีหรอื นาง
ปรศินา ประหารขา้ศกึ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบรษิทัฯ ผ่านการจดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) 
- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไมม่ากกว่า 15 คน โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ซึง่ปัจจุบนัมี

กรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญงิจ านวน 1 คน 
- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจบุนัมกีรรมการอสิระจ านวน 10 

คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  80 

ตารางความรู้ความช านาญ  

 
 
กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(หมวดที ่3.1) ซึง่เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 
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2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มผีลบงัคบันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
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นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 
การสรรหากรรมการจะค านึงถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่าง  ๆ 
ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู้ โดยไมไ่ดจ้ ากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิ
สญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skills Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั  
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งไดร้วมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกาส
สรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ กล่าวคอื 
 “ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธภิาพของการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการราย
ดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้” 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. เป็นผูน้ าองคก์รในการบรหิารกจิการโดยก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
และกลยุทธ์การด าเนินงาน รวมถึงน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้จดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อ
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เพิม่คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์และมี
ส่วนรว่มแสดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ที ่ 

3. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operational 
Plan) รวมถึงประเมินผลการด าเนินงาน และก ากบัดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนดให้ฝ่าย
บริหารรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนเร่ืองท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกเดือน  

4. บรหิารกจิการเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนืซึง่ครอบคลุมถงึผลประกอบการทีด่ ีสรา้งคุณค่า
ระยะยาว (Creating Value with Long-Term Perspective) การประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมและ
รบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and Responsible Business) และเป็นประโยชน์หรือลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Good Corporate Citizen) รวมถงึสามารถปรบัตวัได้ภายใต้
การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ (Resilience) 

5. ดูแลให้กรรมการทุกคนและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ระมัดระวงั (Duty of Care) 
และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมถงึตดัสนิใจและท ารายการโดยไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

6. กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มทีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระ
ในการพจิารณาก าหนดกลยุทธ์ การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรอื
ฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

7. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อเป็น
แนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ และพนกังาน รวมถงึทบทวนและประเมนิผลเป็นประจ าทุกปี 

8. ดูแลให้มกีารสรา้งวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในจรยิธรรม รวมถงึประพฤตตินเป็นแบบอย่างในการ
ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมถงึนโยบายเรื่องขอ้พงึ
ปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

9. จดัให้มรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน ( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได ้ 

10. จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทางและมาตรการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และมกีารตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ 

11. จดัใหม้กีารสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่อย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถงึพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและ
เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิและโครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

12.  จดัใหม้กีารก าหนดค่าตอบแทนบุคลากรทีเ่หมาะสม สรา้งแรงจงูใจในการท างาน และสงูกว่าหรอื 
เทยีบเคยีงกบัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานในรปูของดชันีวดัผล (Key  
Performance Indicators: KPIs) โดยมคี่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั  
รวมถงึค่าตอบแทนระยะยาวซึง่พจิารณาอนุมตัแิต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option  
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Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นตน้  
13. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์เพื่อใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะต้อง
ทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคญัและกิจกรรมของ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต์ 

14. รายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบถงึสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 
รวมถงึแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ   

15. ประเมินและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
กรรมการรายบุคคล เพื่อการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป 

16. รายงานการถอืหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกเดอืน และต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อมกีรณี
ดงัต่อไปนี้                                                                                                

 ตนหรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง  มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
17.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที่ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

18.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 2 บริษัท ทัง้น้ี ไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ 
(ณ วนัท่ีแก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค.2559) 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 
4. จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา

ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  
5. ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 

รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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6. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 

 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั
ดแูลบรษิทัดงักล่าว  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี
ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดในแต่
ละปี (กรณมีกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 9 ครัง้) 

 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทจดัการประชุม จ านวน 18 ครัง้ (วาระพิเศษ 6 ครัง้) และการ
ประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งคก์รร่วมกบัฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และ
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ก าหนดเป้าหมายองค์กรทุก 5 ปี ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ร่วมกับการประเมิน
สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางธุรกจิ  
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกิจการ 
เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีู่มอืกรรมการและหลกัเกณฑต่์างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิัท
เป็นผูป้ระสานงาน ซึง่ในปี 2560 มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ดงันี้ 

 นายธรีะพงษ์  วงศศ์วิะวลิาส เมือ่วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2560 

 นายจรนิทร ์ จกักะพาก เมือ่วนัที ่19 ตุลาคม 2560 

การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เติมความรู้ ซึ่งในปี 2560 มกีรรมการเข้า
อบรมต่าง ๆ ดงันี้  

 การบรรยาย Environmental Scanning and Implication to BCP และ Oil Price Outlook ในการ
ประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งคก์รประจ าปี ระหว่างวนัที ่14-15 กรกฎาคม 2560 ใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทั 

 การศกึษาดูงานโครงการเหมอืงแร่ลเิทยีม การพฒันาธุรกจิ Startup รวมถงึธุรกจิยานยนต์ไฟฟ้าและ
แบตเตอรี ่ณ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ระหว่างวนัที ่4-12 พฤศจกิายน 2560 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

 การอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (246/2017) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ระหว่างวนัที ่1 สงิหาคม -2 ตุลาคม 2560 ใหแ้ก่นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 3 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 11 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ

มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิและจบ     
                                                   การศกึษาดา้นบญัช ี
3. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการ กรรมการอสิระ  
5.ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  
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9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้
มคีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC:  Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี กรรมการ กรรมการอสิระ 
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3. พล.อ. อภริชัต ์คงสมพงษ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอสิระ 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ ์                  กรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
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3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส     กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายจรนิทร ์  จกักะพาก   กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่26 ม.ค. 2560 และเป็นกรรมการ ERMC รวมถงึพน้จาก

การเป็นประธานกรรมการ CGC เมื่อวนัที ่27 เม.ย. 2560 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ CGC และพน้จากการเป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่27 เม.ย. 2560 
 4/ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที่ 26 ม.ค. 2560 และพ้นจากการเป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที่ 27 

เม.ย. 2560 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที ่27 เม.ย. 2560 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที ่31 ต.ค. 2560 
  
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด 
(ครัง้) หมายเหตุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 

ประชุม 
สมัม
นา 

รวม AC NRC ERMC CGC 
 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 1/ 18/18 1/1 19/19 - - - -  

2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์2/ 18/18 1/1 19/19 - 5/5 5/5 -  

3 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 18/18 1/1 19/19 13/13 5/5 - -  

4 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 3/ 16/18 0/1 16/19 - 2/2 - 3/3  

5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี4/ 16/18 1/1 17/19 - 5/5 - -  

6 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ 12/18 0/1 12/19 - 4/5 - -  

7 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 18/18 1/1 19/19 12/13 5/5 - -  

8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 16/18 1/1 17/19 12/13 - - -  

9 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 17/18 1/1 18/19 13/13 - - -  

10 นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส 5/ 15/16 1/1 16/17 - - - 3/3 รบัต าแหน่ง 26 ม.ค.60 

11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 6 2/3 0/0 2/3 - - - 0/1 รบัต าแหน่ง 12 ต.ค.60 

12 นายประสงค ์ พนูธเนศ 18/18 1/1 19/19 - - 7/8 -  

13 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 17/18 1/1 18/19 - - 7/8 -    

14 ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 15/18 1/1 16/19 - - 7/8 -  

15 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 18/18 1/1 19/19 - - 8/8 3/3  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 

1 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช  0/2 0/0 0/2 - - - - ลาออก 26 ม.ค.60 

2 ม.ล.ปุณฑรกิ สมติ ิ 12/14 1/1 13/15 - - - 2/2 ลาออก 10 ต.ค.60 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  92 

จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.4 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.2 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
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กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  
ค่าตอบแทนกรรมการ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 
2560 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
    แผนประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม 
    การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบีย้ประกนัรายปีรวมจ านวนไมเ่กนิ  
    50,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• คนขบัรถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัรองประธานกรรมการ 
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• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิ 500,000 
บาท/เดอืน  

• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/
คน/เดอืน  

 2)  อ่ืนๆ  
• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2560 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 

1  นายพชิยั  ชุณหวชริ  1,125,000 - - - - 2,970,647.96 4,095,647.96 
2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์  1,046,250 - 93,750 75,000 - 2,673,583.18 3,888,583.18 
3 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 930,000 393,750 75,000 - - 2,376,518.37 3,775,268.37 
4 พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  870,000 - 30,000 - 56,250 1,753,169.29 2,709,419.29 
5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 870,000 - 75,000 - - 2,376,518.37 3,321,518.37 
6 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 690,000 - 60,000 - - 2,376,518.37 3,126,518.37 
7 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  930,000 300,000 75,000 - - 2,376,518.37 3,681,518.37 
8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ  870,000 300,000 - - - 2,376,518.37 3,546,518.37 
9 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  900,000 315,000 - - - 1,753,169.29 2,968,169.29 
10 นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 1/ 785,806 - - - 45,000 - 830,806.00 
11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 2/ 139,355 - - - - - 139,355.00 
12 นายประสงค ์ พนูธเนศ  930,000 - - 131,250 - 2,376,518.37 3,437,768.37 
13 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 900,000 - - 105,000 - 2,376,518.37 3,381,518.37 
14 ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ  840,000 - - 105,000 - 1,753,169.29 2,698,169.29 
15  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  930,000 - - 120,000 45,000 2,376,518.37 3,471,518.37 

รวม 12,756,411 1,308,750 408,750 536,250 146,250 29,915,885.97 45,072,296.97 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2560 

1 ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 3/ 27,218 - - - - 2,673,583.18 2,700,801.18 
2 ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ4/ 638,710 - - - 30,000 2,376,518.37 3,045,228.37 

รวม 665,928 - - - 30,000 5,050,101.55 5,746,029.55 

หมายเหตุ: 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่26 ม.ค. 2560 
 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่12 ต.ค. 2560 
 3/ ลาออกเมื่อวนัที ่26 ม.ค. 2560 
               4/ ลาออกเมื่อวนัที่ 10 ต.ค. 2560 และไดโ้อนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนัสใหแ้ก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานประกนัสงัคม 
 
 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  95 

โบนัสกรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2559 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2559 ซึง่จ่ายในปี 2560) 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 623,349.07  
2.  นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 623,349.07  
3.  ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 623,349.07  

รวม 1,870,047.21  

 
สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 และ ปี 2560 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
รายเดอืนและเบีย้ประชุม 15 15,290,000.00 15 15,852,339.00 

โบนสั 15 30,197,982.00 15 36,836,034.73 
รวม  45,487,982.00  52,688,373.73 

หมายเหตุ: โบนสัส าหรบัผลประกอบการปี 2559 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2559 ใหจ้่ายรอ้ยละ 
0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไมเ่กนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 
25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2560 

 
รายชือ่ 

ค่าตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัในปี 2560 (บาท) 
บรษิทั ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 
เบีย้ประชุม โบนสั 

ค่าตอบแทน 
คณะอนุกรรมการ 

ESOP 
(Capital Gain) 

รวมสทุธิ 

BCPG นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000.00  450,000.00 1,419,778.00  - 264,375.00  2,584,153.00  
  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 405,000.00  438,750.00   405,000.00*  243,750.00 171,279.22 1,663,779.22  

BBGI นายพชิยั  ชุณหวชริ 75,000.00 50,000.00 - - - 125,000.00 
 นายสุรนิทร์  จริวศิษิฎ์ 60,000.00 40,000.00 - - - 100,000.00 
 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 60,000.00 40,000.00 - - - 100,000.00 

NIDO นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 81,382.98 
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี 
(รายปี) 

- - - - 2,115,957.48 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
                 -    BBGI     หมายถงึ     บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
 - NIDO      หมายถงึ Nido Petroleum Limited  
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 26 บาท 

*   นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจาก BCPG ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2559 ภายหลงัจากที ่BCPG เขา้  
    จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนฯ ของบรษิทัฯ 
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2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 13 
คน ซึง่ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-8 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2560) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

 กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
3. นายสมชยั เตชะวณชิ          ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ 

                                    การตลาด 
4. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
5. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
6. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
7. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
8. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
9. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. นายธนชติ มกรานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
11. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
12. นายวบิลูย ์วงสกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุน

 การตลาด 
13. นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
       *ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
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 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 

7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
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คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มกีารวดัผลการปฏิบัติงานในรูปของดชันีวัดผล (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง
รวมถงึผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาด
ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิ
ใหม่ และการพฒันาองค์กร พร้อมทัง้ชี้แจงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และ
อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกิจ นโยบายด้านสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในดา้นต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาและอนุมตัิต่อไป  โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ได้ร ับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด 
นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP) , Employee Joint Investment Program (EJIP)  เ ป็นต้น  อัน เ ป็นการสร้าง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารแต่ละคนในรปูของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators: KPIs) 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิ่มขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 
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3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 9 48,969,437.00 9 54,032,508.00 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 9 39,037,293.00 9 41,185,847.00 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 9 4,214,016.00 9 4,983,264.00 

รวม   92,220,746.00   100,201,619.00 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัรบัทราบต่อไป 
ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน 
ดงันี้ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  100 

 

อื่น
ๆ

ออ
สเต

รเลี
ยเน

เธอ
รแ์ล

นด
์

สิงค
โปร

์ฟิ
ลิป

ปิน
ส์

ไทย
แค

นาด
า 

ไทย

BC
PG

BB
GI

BC
R

BG
N

BS
E

BS
E- PR
I

BS
E-

CP
M1

BS
E-

BR
M

BS
E-

BR
M1

BS
E-

NM
A

BB
P1

BB
P2

BB
F

BB
E 

(CC
O)

BC
PT

BC
PI

BC
PE

 
BS

E 

Ene
rgy

 

Ho
ldin

gs 
 Hua

ng 

Min
g 

Jap
an

BC
PG

 

Jap
an

BC
PG

 
Eng

ine
erin g

Nid
o 

BC
PG

 

Win
d 

Coo
per

atie
f Bo

ngk
ot 

Ma
rine

Ao
m Suk

UB
E

UB
G

UA
E

NP
E

Sta
r 

Ene
rgy

 

Gro
up

Pet
roW

ind
 

Ene
rgy

 
FPT

LA
C

Fou
nda

tion

1.
นาย

พชิ
ยั

ชุณ
หวช

ริ
l

l
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

2.
นาย

สุรนิ
ทร ์

     
     

 จริว
ศิษิ

ฎ์
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

3.
นาย

ชยัว
ฒัน์

โคว
าวสิ

ารชั


/
l

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

l

4.
นาย

พงษ์
ชยั

ชยัจ
ริววิ

ฒัน์
-

-
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
l

-
/

-
-

-
-

-
-

-
-

l
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-

5.
นาย

สมช
ยั

เตช
ะวณ

ชิ
-

-
/

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

6.
นาย

ยอด
พจน์

วงศ
ร์กัม

ติร
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-



7.
นาย

บณั
ฑติ

สะเ
พยี

รชยั


-
-

-
l

l
l

l
l

l
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
/

-
-

-
-

-
-

/
/

-
-

-

8.
นาย

สุรช
ยั

โฆษ
ติเส

รวีง
ค์

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
/

/
/

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9.
นาย

เกยี
รตชิ

าย
ไมต

รวีง
ษ์

-


-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-






-

-
-

-
/

10.
นาย

ธนช
ติ

มกร
านน

ท์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-


-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

11.
นาย

โชค
ชยั

อศัว
รงัส

ฤษ
ฎ์

-
-

-
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

12.
นาย

วบิูล
ย์

วงส
กุล

-
-


-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

13.
นาย

วชัร
พงศ

 ์
ใสส

ุก
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

14.
นาง

สาว
เรว

ดี
พรพ

ฒัน์
กุล

-
-

-
-

/
/

/
/

/
/

/
/

-
-

-
-

-
/

-
/

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

15.
นาง

สาว
นาร

ี
เจยี

มวฒั
นสุข

-
-

-


-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

16.
นาง

จงโ
ปรด

คชภ
มูิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

17.
นาย

ชุมพ
ล

สาม
ลฤก

ษ์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-


-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
18.

นาง
สาว

ศศม
น

ศุพ
ทุธม

งคล
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-

กรร
มก

าร

ผู้บ
ริหา

ร

บริษ
ัทย่

อย
บริษ

ัทร่ว
ม

บริษ
ัทร่ว

มท
นุ

ไทย
สิงค

โปร
์

ญี่ป
ุ่น

ไทย
ราย

ชื่อ



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  101 

l = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผู้จดัการใหญ่/ประธาน 

เจ้าหน้าที่บรหิาร / = กรรมการ 

 
บรษิทัย่อย 
1. บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG)            
2. บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI)            
3. บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) 
4. บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) 
5. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั (BSE)  
6. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั (BSE-PRI) 
7. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จ ากดั (BSE-CPM1) 
8. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บรุรีมัย)์ จ ากดั (BSE-BRM) 
9. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บรุรีมัย์1) จ ากดั (BSE-BRM1) 
10. บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั (BSE-NMA) 
11. บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์1 จ ากดั (BBP1)            
12. บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์2 จ ากดั (BBP2)            
13. บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF)          
14. บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE-CCO) 
15. BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
16. BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI) 
บรษิทัร่วมทนุ 
1. บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
2. Lithium Americas Corp. (LAC) 

 
17. BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings) 
18. Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming Japan) 
19. BCPG Japan Corporation (BCPG Japan) 
20. BCPG Engineering Company (BCPG Engineering) 
21. Nido Petroleum Limited (NIDO) 
22. BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind Cooperatief) 
 
บรษิทัร่วม 
1. บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (Bongkot Marine) 
2. บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั (AomSuk) 
3. บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE)     
4. บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั (UBG) 
5. บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั (UAE) 
6. บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั (NPE)  
7. Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy Group) 
8. PetroWind Energy Inc. (PetroWind Energy) 
 
อื่นๆ 
1. มลูนิธใิบไมปั้นสุข (Foundation) 

 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ านวยการอาวุโส
ฝ่ายก ากบัองคก์ร (ด ารงต าแหน่ง “ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั
องค์กร” โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561) เป็นเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 
โดยมปีระวตัดิงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
 อาย ุ56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 
- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
-   Certificate of Top Management (2017) โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่ง

ประเทศไทย และ Duke Corporate Education 
 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2558-2560 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554-2558 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่น ๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร 
   การพลงังาน 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไมม่ ี– 

 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 13,000 หุน้ หรอื 0.000944% (ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 

o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5. บคุลากร  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,240 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ฝ่ายก ากบัองคก์ร ฝ่ายสื่อสารองคก์ร 
ฝ่ายยุทธศาสตรอ์งคก์รและแผนงานงบประมาณ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่วนบรหิารความ
มัน่คงความปลอดภยัและอาชวีอนามยั) 

78 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 567 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 358 
กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ 18 
กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 78 
กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 141 

 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2560 คอื 1,240 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2558 คอื 1,129  คน 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5 หรอืรอ้ยละ 10 
ของเงนิเดือน และบรษิัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน ในปี 2560 บรษิัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในรปูเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างานต่างจงัหวดั 
ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็นเงนิรวม 
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1,808.79 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงานทัง้หมดคิดเป็น
ร้อยละ 5.54 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
ทัง้นี้ ในปี 2560 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.10 ชัว่โมง/
คน/ปี ซึ่งรวมถึงการพัฒนาศักยภาพด้านสิ่งแวดล้อมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจดัการด้าน
ส่ิงแวดล้อม การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
ผลิตภณัฑ์กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่ด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิดการประเมินวฏัจกัรชีวิต การจดัท า
เส้นทางรอยเท้าน ้า บญัชีค่าใช้จ่ายด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงการอบรมเร่ืองสารเคมีและอุปกรณ์
เติมสารเคมีท่ีระบบสารเคมีและอุปกรณ์เติมสารเคมีท่ีระบบบ าบดัทางฟิสิกส์-เคมี ให้กับ
ผูป้ฏบิตังิานประจ าระบบบ าบดัมลพษิทางน ้าเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่มากขึน้ (รายละเอยีดปรากฏ
ในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื หวัขอ้การดแูลพนกังาน บญัชคี่าใชจ้่ายดา้นสิง่แวดลอ้มและมลพษิทาง
น ้า) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ดา้นนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 และทบทวนประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2560 บรษิัทฯ ได้
ปรบัปรุงนโยบายฯ เป็นครัง้ที่ 14 โดยเพิม่เตมิบทบาทหน้าที่กรรมการ เช่น การน านวตักรรม
และเทคโนโลยมีาใช้จดัสรรทรพัยากร เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทควรและไม่ควรด าเนินการ
รว่มกบัฝ่ายจดัการ และเรือ่งความหลากหลายของกรรมการ เป็นตน้ 

 ดา้นการอบรมและประชาสมัพนัธ ์
- จดัใหพ้นกังานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่

ดแีละการต่อตา้นคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์
ทีก่ าหนด เพื่อประเมนิผลและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ผ่านระบบบรหิารงานบุคคลออนไลน์ 
(e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน์ (We Share) (ระหว่างวนัที ่1-17 พ.ย.2560) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม ่(วนัที ่10 ก.พ.2560 และ 19 ต.ค.2560) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม ่(วนัที ่23 ม.ีค.2560) 

- จดักจิกรรม CG Day ประจ าปี (ปีที ่13) ในหวัขอ้ “การเป็นคนดตีามหลกัธรรม หลกัท า ตาม
รอยพระยุคลบาท” โดย ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล เลขาธกิารมูลนิธชิยัพฒันา ให้เกียรติเป็น
วทิยากรถ่ายทอดแนวคดิหลกัธรรม 10 ประการ กบัหลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช (รชักาลที ่9) (วนัที ่1 ธ.ค.2560) 

- จดัสมัมนาคู่คา้ประจ าปีและสมัมนาคู่คา้เตรยีมความพรอ้มเขา้สู่กระบวนการรบัรองโครงการ
แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) ในปี 2560 เพื่อส่งเสรมิ
ให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจตามแนวทางจรรยาบรรณ สร้างความเติบโตและยัง่ยืนไปด้วยกัน 
รวมถงึสนบัสนุนใหคู้่คา้เป็นแนวรว่มและเป็นสมาชกิทีไ่ดร้บัการรบัรองของ “แนวรว่มปฏบิตัิ
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ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (วนัที่ 28 ก.พ.
2560, 26 พ.ค.2560 และ 9 ม.ิย.2560) 

- เน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการยกระดบั
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย
อยา่งยตุธิรรม 

 ดา้นการประเมนิความเสีย่ง  

บรษิัทฯ จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมระบบงานที่ส าคญั เช่น การจดัซื้อจดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พรอ้มทัง้ตดิตาม

ความกา้วหน้าของแผนจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
ของสหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายหุลงัจากรบัรองครัง้แรก 

 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนุกรรมการปรากฏใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจบุนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 10 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 8 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
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กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
 
4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบริษทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 

 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

 การจดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการ

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุก
เดอืน  

2.  กรรมการและผู้บรหิารงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิ
อยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
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6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

• ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ (นายเจรญิ ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ หรอืนายณฐัพงศ ์ 
  ตนัตจิตัตานนท)์ ในรอบปีทีผ่่านมา 

  - ไมม่ ี– 
•   ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั (บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั) บุคคล

หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  
- จ านวนเงนิรวม 2,007,940 บาท  

2) ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 
 - ไมม่ ี- 

 
7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มผีลใช้
บงัคบัตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 ซึง่ประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคง
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้นดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่3.3 ซึง่มกีารปฏบิตั ิดงันี้ 

 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่าง ๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 

 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น
สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่มากกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  

 จดัให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระ พรอ้มแนบรายงานประจ าปี และหนังสอื
มอบฉันทะ ซึ่งมคี าชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกบั
เอกสารการประชุม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2560 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้นกัลงทุนสถาบนัเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเจา้หน้าทีน่ัก
ลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกบัประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนงัสอืมอบฉนัทะล่วงหน้า   

 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
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- ส ารองที่จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางนา ใน
กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

  -   ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและความ
รวดเรว็ 

  -   ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ
และความโปรง่ใส  

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  
  - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 
 ก่อนการประชุม เลขานุการบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลง
มตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้รว่มเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง  

 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็นและ 
ตัง้ค าถาม รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

 ภายหลงัการประชุม 
- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 
- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้ผู้

ถอืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะที่มสีิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มสี่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการ
ลงคะแนนสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผูส้งัเกตการณ์
การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 

 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 33 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน  
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เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 9 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีทัง้นี้ ในระบบการก ากับดูแลกิจการมผีู้มสี่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส าคญัด้วยกัน 
ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจา้หนี้  รวมทัง้เพื่อนบ้านที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึง่มนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ 
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื) 
พนกังาน 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้
มคีวามรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : 
IDP) ประจ าปี นอกจากนี้ บรษิัทฯ มกีารดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและ
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary 
Survey รว่มกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยูใ่น
ระดบัที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถึงการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามหลกั Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมตีวัชีว้ดั (KPI) อกีทัง้บรษิทัฯ จดัให้มี
สวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว ้มกีองทุนส ารองเลีย้งชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถ
บรกิารรบัส่ง กิจกรรมแรงงานสัมพนัธ์ รวมทัง้สโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั  
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ลกูคา้และประชาชน 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ ์และการบรกิารใหด้ยีิง่ ๆ ขึน้ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุด โดยมนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามความต้องการหรอื
สงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ ภายใตเ้งือ่นไขการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูคา้ พรอ้มทัง้
ขอ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ โดยไม่มกีารกล่าว
เกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุให้ลูกค้าเกดิความเขา้ใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใด ๆ 
ของสนิคา้หรอืบรกิาร นอกจากนี้พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คู่คา้ 
 บรษิทัฯ มจีรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจา้ง นโยบายคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คา้อยา่งเป็นธรรม รวมถงึ
จดัให้มรีะเบยีบบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ การจดัหาและจ าหน่ายปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรบัผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึง
ประสานประโยชน์ของทัง้สองฝ่ายอย่างยตุธิรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัม ี“คู่มอืตดิต่อประกอบธุรกจิ” 
และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่คา้ในการตดิต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่าง ๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
 การคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ จะเชญิให้คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบยีนเป็นคู่ค้ากบับรษิัทฯ เขา้ร่วม
เสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้ารายอื่นที่ประกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหา
พสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วธิกีารที่ไม่สุจรติ ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะท าให้เจ้าหนี้เกดิความ
เสยีหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คู่แขง่ 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น  รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิ ISO14000 เป็นต้น และถอืว่าระบบการจดัการ
ด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ จงึได้ก าหนดนโยบายอาชวี  
อนามยั ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและให้ความรู้ฝึกอบรมแก่
พนักงานในเรื่องอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมและพลงังาน ภายใต้วฒันธรรม “พฒันา
นวตักรรมธุรกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม”  

รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัแจกใหแ้ก่เพื่อน
บา้นรอบ ๆ โรงกลัน่ทุก 2 เดอืนเพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บั
สาระ เกรด็ความรูต่้าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น วธิกีารประหยดัพลงังานและการดูแลความปลอดภยัใน
ชวีติประจ าวนั และการดูแลสุขภาพ รวมถงึการร่วมช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นต้นเพื่อใหเ้ป็นอกีช่องทาง
หนึ่งของบรษิทัฯ ในการสื่อสารและดแูลเพื่อนบา้นโดยรอบโรงกลัน่ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิทัฯ ประกาศนโยบายการจดัการดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ในการป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของ
ผู้บรหิาร พนักงานทุกคน บรษิัทในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้อง
ปฏบิตัติามนโยบายฯ 

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
     โทรศพัท ์: 0-2335-4566 

ทัง้นี้ ในปี 2560 มทีัง้หมด 1 รายเกีย่วกบัการขนส่งน ้ามนัทางเรอื โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการป้องกนัและ
ตรวจสอบการทุจรติอยา่งเครง่ครดั 

ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4638 

โทรสาร 0-2016-3982 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4050 
โทรสาร 0-2016-3982 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0-2335-4583 
โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 

 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน
และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่
ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 

 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
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5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) ซึง่มกีาร
ปฏบิตัดิงันี้ 

 ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจ าปีรว่มกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมนีาคมและสิงหาคม และการประชุม
ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและพฤศจกิายน 

 จดัใหม้กีารศกึษาดูงานโครงการเหมอืงลเิทยีม การพฒันาธุรกจิ Startup รวมถงึยานยนต์ไฟฟ้าและ
แบตเตอรี ่ณ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายแผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ นัน้ ไดม้กีารเหน็ชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ 

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่า เสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัให้มฝ่ีายกฎหมายและก ากับองค์กร เพื่อรบัผิดชอบด้านกฎหมายและก ากับการปฏิบตัิงาน 
(Compliance) ตดิตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิ
จดัท า Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดแูลการต่ออายใุบอนุญาตโดยมรีะบบ
แจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้
ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นตน้  

 
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลกัปฏิบติัของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณา
และทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตัดิงันี้ จะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  
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หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
 จ านวนกรรมการที่เหมาะสมไม่
น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 
12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2) 

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 15 คน ตัง้แต่ปี 2557 โดยบรษิทัฯ 
มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความ
จ าเป็นต้องมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้ดา้นคุณสมบตั ิ
ความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม เพยีงพอกบัการขยาย
ธุรกจิ 

 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททัง้หมดในรอบปี (ตาม
หลกัปฏบิตั ิ3.5.5) 

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการประชุมทางอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่กรรมการทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหา้มพนกังานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ
กบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บั
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิัทฯ 
การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอื
หุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อเป็น
การตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 
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 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้่วนเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผูถ้อืหุ้นเยีย่มชม
กจิการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ นอกจากนี้ยงั
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่าง  ๆ ของบรษิัทฯ ผ่านกิจกรรม 
Company Visit ไดอ้กีดว้ย  
 

 ทางออ้ม : บรษิทัฯ มกีารใหข้อ้มลูต่างๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ รายงาน
สารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิทัฯ แจง้ต่อตลท. รวมถงึมกีารเผยแพร่ขอ้มูลน าเสนอ ทัง้เอกสารและ
วิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ ์ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่
ไดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ได้ด ำเนินธุรกจิตำมภำรกิจครัง้ก่อตัง้ในกำรมสี่วนร่วมพฒันำควำมเป็นอยู่ที่ดขีองสงัคมไทยมำ
อยำ่งต่อเนื่อง ทัง้สงัคมใกล ้(ระดบัพืน้ที)่ และสงัคมไกล (ระดบัประเทศ) ดว้ยรปูแบบทีช่่วยแกปั้ญหำสงัคม
และตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของชุมชน/สงัคม ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดข้บัเคลื่อนงำนทัง้ 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
กำรพฒันำสงัคมระดบัพืน้ที ่และกำรพฒันำสงัคมระดบัประเทศ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
การพฒันาสงัคมระดบัพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการ  
บรษิทัฯ ไดจ้ ำแนกกลุ่มเป้ำหมำยผู้อำศยัที่อยู่รอบพื้นทีอ่อกเป็น 4 กลุ่มย่อย เพื่อกำรตอบสนองต่อควำม
ต้องกำร/ควำมคำดหวงัของแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม ซึง่ควำมคำดหวงัส่วนใหญ่เป็นเรื่องกำรด ำเนินธุรกจิ
ด้วยควำมปลอดภยั สื่อสำรอย่ำงรวดเรว็ในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินและให้ควำมรูด้้ำนกำรปฏบิตัตินเมื่อเกดิ
เหตุฉุกเฉิน รวมถงึกำรใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยในปี 2560 มกีำร
จดักจิกรรมกว่ำ 221 ครัง้ และมผีูไ้ดร้บัประโยชน์จำกกจิกรรมกว่ำ 24,774 รำย  
 
การพฒันาสงัคมระดบัประเทศ 
บรษิทัฯ ขยายการด าเนินงานระดบัประเทศในรปูแบบกจิการเพื่อสงัคม เพื่อใหม้ขีอบเขตการด าเนินงานที่
ครอบคลุมกับความต้องการ ความคาดหวังของกลุ่มเกษตรกรที่มีส่วนได้เสียทัง้ในฐานะลูกค้าและ
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ  โดยบรษิทัฯ ยงัคงใชก้ารต่อยอดกจิกรรมเพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้และจติส านึกด้านสิง่แวดล้อมของสงัคมไทยผ่านการศกึษาและการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานรากใน
ช่องทางการด าเนินงานและธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างรอบคอบ โดยในปีทีผ่่านมา มกีารเพิม่รูปแบบในการ
พฒันาสงัคมระดบัประเทศทีต่อบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(UN SDG) และ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นเยาวชนและเกษตรกร เน้นรปูแบบกจิกรรมสรา้งความตระหนักต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และพฒันาเศรษฐกจิฐานราก   
 

 
ไม่เพยีงแต่การด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์องคก์ร บรษิทัฯ ยงัน ำเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก (Sustainability Development Goal)  มำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ISO 26000 ขอ้ตกลง
โลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact; UNGC)  เพื่อน ำมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำเพื่อควำม
ยัง่ยนือกีดว้ย ทัง้นี้ ท่านสามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิได้ที ่รายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไปกบัสิง่แวดล้อม
และสงัคม ซึ่งจดัท าตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
www.bangchak.co.th   
 

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีตามกรอบ
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) อยา่งต่อเนื่อง โดยในปีนี้ไดม้อบหมายให ้บรษิทั อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั ด าเนินการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพื่อน ามา
พฒันาปรบัปรงุการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 

คณะกรรมการบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้พจิารณาข้อเสนอแนะและมคีวามเหน็
เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรุปการประเมนิ
ระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้   
                                                                                                                                                  
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ
พนักงาน และมกีารปรบัปรุงนโยบายการท างาน คู่มอืพนักงาน คู่มอืการท างาน การจดัโครงสรา้งองค์กร
และคณะท างานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึให้
ความส าคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องภายใตน้โยบายการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม และการก ากบัดูแลการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์โดยบรษิทัฯ ได้เน้นย ้าให้พนักงานเขา้ใจประเดน็เรื่องความเสี่ยงของการทุจรติ (Fraud Risk) 
และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และก าหนดให้พนักงานให้ข้อมูลความขดัแยง้
ผลประโยชน์ของพนกังานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอย่างต่อเนื่องทุกปี   
 
บรษิทัฯ ได้จดักจิกรรม CG Day ประจ าปี 2560 ในหวัขอ้ “การเป็นคนดตีามหลกัธรรม หลกัท า ตามรอย
พระยุคลบาท” โดย ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล เลขาธกิารมูลนิธชิยัพฒันา ให้เกียรติเป็นวทิยากรถ่ายทอด
แนวคดิหลกัธรรม 10 ประการ กบัหลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
(รชักาลที่ 9) เพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างจติส านึกให้เกิดเป็นวฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่าง
ยัง่ยนื และได้จดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี 2560 (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4) เพื่อให้ความรูแ้ละสนับสนุนใหคู้่คา้
ของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” อนัเป็นการตอกย ้าความ
มุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเนื่อง 
 
บรษิทั ไดเ้ขา้รบัการตรวจประเมนิและได้รบัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวลับรษิทัจดทะเบยีน
ด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (Best Sustainability Awards 2017) โดยเป็นการยกระดับจากรางวัลด้าน
รายงานบรรษัทภิบาลและรางวลัด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม และได้รบัรางวลัรายงานความยัง่ยืน
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ประเภทยอดเยีย่ม (Excellence) ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการบูรณาการดา้นความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิได้
อยา่งครอบคลุมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอื
พฤตกิรรม ที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กรทัง้จากพนักงานและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้องหรอืระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องเพื่อใหผู้ม้สี่วน
ไดส้่วนเสยีช่วยสอดส่องดแูล   
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000 ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์การปฏบิตังิาน การเงนิ และความเสีย่ง
ต่อชื่อเสยีงองค์กร  ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
สงัคมและชุมชน ทัง้นี้กระบวนการบรหิารความเสี่ยงได้จดัท าในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร กลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน และการจดัท าแผน
จดัการความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุก ๆ โครงการ อกีทัง้ในปีนี้บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาน าดชันีชีว้ดัความ
เสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) น ามาใช้ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวงัโอกาสการเกิดขึ้นของ
ความเสีย่งนัน้ ๆ เพื่อน ามาปรบัปรุงและจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ ลดผลกระทบ
ต่อเป้าหมายขององค์กรและให้ความส าคญัต่อการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทในกลุ่มเพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมกีารควบคุมความเสี่ยงส าคญัระดบัองค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้
เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายรว่มกนั 
นอกจากนี้ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถรบัมอืจากความเสี่ยงทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ทางธุรกิจ เช่น ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และ
อุบตัิการณ์ต่าง ๆ บรษิัทฯ จงึน าระบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301 : 2012 มาใช้ใน
องคก์ร โดยมคีณะท างานบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management Taskforce) 
ท าหน้าที่ในการพฒันาระบบ เตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอืกบัความเสี่ยงและภาวะ
วกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ให้มปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิต่อไปไดใ้นภาวะฉุกเฉิน 
ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ร ับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 
22301:2012 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รบัการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่องจากผู้ให้
ใบรบัรองมาตรฐาน  
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3. กิจกรรมการควบคมุ 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัเพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้ร ับการแต่งตัง้
โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นตน้  

บริษัทฯ มีการจัดท าเอกสาร หลักฐานที่เอื้ออ านวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้ร ับผิดช อบหากมี
ขอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ มกีารดูแลป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไม่ใหสู้ญหาย หรอืใชไ้ปในทางทีไ่ม่เหมาะสม 
มกีารติดตามธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มมีาตรการ
ป้องกนัไม่ให้น าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี้ บรษิทัฯ ได้จดั
สมัมนาให้ความรูแ้ก่ผู้บรหิาร พนักงาน และบรษิทัย่อยในหวัขอ้ “ขอ้ควรระวงัในการใช้ขอ้มูลภายในและ
ความรบัผดิชอบตามกฎหมายไทย โดยส านักงาน ก.ล.ต.” เพื่อให้เกดิความเขา้ใจในการใช้ขอ้มูลภายใน
ของบรษิทัฯ รวมถงึขอ้ควรระวงัและความรบัผดิชอบตามกฎหมาย 

บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กระบวนการท างาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการท างาน และประเมนิการควบคุม
ภายในดว้ยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการท างานทัง้ในระดบักลุ่มธุรกจิ/
กลุ่มงาน ส่วนงานและระดบักระบวนการท างานทัง้บรษิทัฯ ทุกปี   

บรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรม
นัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามมาตรฐาน
การบญัช ี 

บรษิัทฯ มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและข้อก าหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐานด้านการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ( ISO 27001) รวมถงึมี
การสื่อสารให้พนักงานทราบถงึความเสีย่งและวธิกีารป้องกนัภยัคุกคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศอยา่งต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบ
นโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการด าเนินงานทัง้ในส่วนของการบรหิารงานด้านโรงกลัน่ 
การตลาด การบรหิารงานด้านระบบการเงนิ บญัช ีและงานบรหิารงานบุคคลให้สอดคล้องตามแผน IT 
Digital Roadmap โดยน าเทคโนโลยดี้านดจิทิลัเขา้มาสนับสนุนการท างานอย่างต่อเนื่อง เช่น การจดัท า
ร ะบบ  Preventive Maintenance on Mobile Device and Warehouse Optimization เ พื่ อ ใ ห้ วิศ วก ร        
โรงกลัน่มขี้อมูลที่จ าเป็นและสามารถบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ และมคีวามปลอดภยั
ภายใตน้โยบายการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศ
และเครอืขา่ย โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ ISO/IEC 27032 ในดา้นความปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้านการจดัการงานบรกิาร ISO/IEC 20000-
1:2011 มีการใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP)  SAP ECC 6.0 ที่ทันสมัย
ทดัเทยีมสากล และมแีผนในการพฒันาระบบการบรหิารขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู การจดัการขอ้มลู Big 
data เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถใชข้อ้มลูต่าง ๆ อย่างทัว่ถงึทัง้องคก์ร ในเชงิวเิคราะหแ์ละการปฏบิตังิานได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

บรษิทัฯ มชี่องทางการสื่อสารกบับุคลากรภายในองคก์รหลากหลายช่องทาง เช่น ระบบ Intranet จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail) เสยีงตามสายของบรษิทั ตามความเหมาะสมของเนื้อหาที่สื่อสาร นอกจากนี้ใน
การสื่อสารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร บรษิทัฯ มเีวบ็ไซตท์ีเ่ขา้ถงึและใชง้านไดง้่าย สามารถดขูอ้มูล
ผ่านเมนูต่าง ๆ บนอุปกรณ์เคลื่อนที ่รวมถงึการตอบสนองขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเวบ็ไซต์นี้
ได้ร ับรางวัล Distinction Winner Award 2017 (Silver Trophy) ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่มี
ความคดิสรา้งสรรคด์า้นการสื่อสารออนไลน์ 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติจากพนักงานและผู้
มสี่วนไดเ้สยีอื่น โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางโทรศพัท ์หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่จะไดร้บัความ
คุม้ครองและเขา้สู่กระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

 
5. การติดตามประเมินผล 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน ไดเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะได้มกีาร
ปรบัเปลีย่นแผนกลยุทธ์ทีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ นอกจากนี้ยงัก าหนดให้ฝ่ายกฎหมายและก ากบัองค์กรท าหน้าที่
ประสานงานประเมนิผล ให้มกีารด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการควบคุมภายใน พร้อมทัง้เป็นผู้
ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานต่าง  ๆ ในการด าเนินตามกระบวนการควบคุมภายในให้มี
ประสทิธภิาพอยา่งต่อเนื่อง 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ี
ณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2560 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้ฝ่ีายกฎหมายและก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมคีุณสมบตัิและ
หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองค์กรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหว่างกนั 
1.1 รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 

2559 และปี 2560 ท่ีผ่านมา มีดงัน้ี 

1.1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัยอ่ย กจิการที่
ควบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 28,114.99 31,443.56  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล - 0.03  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 70  
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 304.45 2,715.36  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

2.09 8.64  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     
     
บรษิทัร่วม     
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  13.94 12.64  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 21.28  
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน  
 
 

6.87 14.98 - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

124 

1.1.2 รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม 

รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.41 0.16  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4,982.10 4,533.86  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 575.13 7,434.83  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

263.13 1,057.36  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,373.74 1,487.59 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ  
 

430.55 441.69 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 
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1.1.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 11.41 68.43  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

128.43 115.53 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Limited 226.82 143.89 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd.(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 0.95 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 929.58 884.97 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.27 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

0.16 9.61  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจากรเีทล - 12.81 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

    

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  - 21.27  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ   
    

8.45 5.80 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     

 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.1 รายการดอกเบีย้จ่ายทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหก้บับรษิทัยอ่ยส าหรบัเงนิค ้าประกนัตามสญัญาใหส้ทิธดิ าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 

 
0.32 

 
- 

 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 

1.2.2    รายการค่าใชจ้า่ยอื่นทีบ่รษิทัฯ จ่ายใหบ้รษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 
 

 
 

26.66 

 
 

26.83 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 0.38 0.29 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.27 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจากรเีทล 12.25 8.58 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Limited 4.16 17.03 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. - 9.06  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     

บรษิทัร่วมคา้     

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ - 261.30 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     

 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.3 รายการลกูหนี้ เงนิจา่ยล่วงหน้า และเงนิกูใ้หย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.3.1 รายการลกูหนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 1,094.76 1,142.19  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

2.49 - -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจากรเีทล 
 

5.08 1.71  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. - 558.37  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
(ฉะเชงิเทรา) 

0.68 1.04  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.08 1.13  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน 0.92 0.90 - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.4 รายการลกูหนี้ และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.4.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Limited 
 

2,788.52 2,113.45 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก. บางจากรเีทล - 90.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 

 
 

 
 

 

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ         17.32 13.91 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
   

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.4.2 ลกูหนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

  
 

   

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

- 0.43 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.39 0.39 -  มบีมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

รอ้ยละ 100 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 
บจก.บางจากรเีทล 
 

- 2.46 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี
 

213.88 2.35 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.27 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) 

0.03 1.48  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

Nido Petroleum Limited 
 

- 8.05 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

130 

1.2.5 รายการเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.5.1 รายการเจา้หนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 2.41 0.02 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 243.12 158.47 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ย
ละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 306.71 384.74 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

84.69 102.22 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ย
ละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

    

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 128.06 128.98 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ย
ละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.5.2 รายการเจา้หนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 0.56 3.92 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจากรเีทล 
 

17.32 1.01  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. - 7.93  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี
 

0.03 0.02 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.27 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ - 12.42 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 41.02 43.38 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
     

 
1.3 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Limited 176.74 312.70 - ม ีBCP Energy International Pte. 

Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

     

  
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

132 

1.4 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็เงนิค ้าประกนัจากบรษิทัยอ่ยตามสญัญาใหส้ทิธดิ าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 29.72 -  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

  
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 6.00 6.00  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.27 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

1.5 หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 2.97 2.50   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 

1. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการ
จ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
จดัตัง้ขึน้เพื่อผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซล การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการ
ผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอบางปะอนิ จงัหวดั
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พระนครศรอียุธยา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุ
ในสญัญาการด าเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรุี) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์  ี(ปราจนีบุร)ี ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

5. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จงัหวดัชยัภูมิ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ไดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย)์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย1์) 

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรรีมัย์1) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึ้นเพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

8. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ี(นครราชสมีา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

9. รายการระหว่างกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจด้าน
พลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในต่างประเทศ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
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10.  รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่

เกีย่วเนื่องกบันวตักรรม ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
 

11. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd. 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิการคา้สนิคา้โภคภณัฑ ์

ซึง่รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกีย่วเนื่องอื่น ๆ อาท ิการท า

ธุรกรรมอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งราคาน ้ามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามนัและการจัด

จ าหน่าย รายการซือ้ ขายระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกตแิละราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้น 
การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท ารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและ
ราคาตลาด 

13. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

บมจ.บีซีพีจ ีซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุใน

สญัญาการด าเนินงาน 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

บจก. บางจาก รเีทล ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการแฟรนไชส ์รวมถงึการไดร้บัหรอืใหใ้ชซ้ึง่สทิธใิน

ทรพัยส์นิทางปัญญาต่าง ๆ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไป

ตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

บจก.บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ย

ละ 85 ประกอบกจิการผลติเอทานอลโดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊ส

โซฮอล์ รายการซื้อและค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตาม

รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน  
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16. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทางอ้อม ผ่านทางบรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 21.28 
ประกอบกิจการผลติเอทานอลโดยใช้มนัส าปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน ้ามนัแก๊ส
โซฮอลข์องบรษิทัฯ ส่วนหนึ่งและส่งออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซือ้และค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

17. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิัทกบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทางออ้มของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั บจก. บงกช มารีน เซอรวิ์ส 

บรษิัทท าสญัญาใช้บรกิารเช่าเรอืน ้ามนับงกช สตาร์ เพื่อเป็นเรอืกกัเก็บน ้ามนัลอยน ้า กบั บจก. บงกช มารนี 

เซอรว์สิ ซึง่เป็นบรษิทัรว่มคา้ ประกอบกจิการจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit รายการระหว่าง

กันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการ

ด าเนินงาน 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ เพื่อขนส่งน ้ามนัของบรษิทัจากคลงั
น ้ ามนับางจาก ไปที่คลังน ้ ามนัของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอสีาน เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง และผูถ้อืหุน้ โดยอยู่ในการพจิารณาอนุมตัขิอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
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นโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซือ้ขายน ้ามนัหรอืการใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อ
กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการด าเนินธุรกจิรว่มกนัตามปกตขิอง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยที่การก าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรอื ตาม
รายละเอยีดที่ระบุในสญัญาทางการค้า อย่างไรก็ตามการร่วมมอืในการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสุดทีบ่รษิทัจะไดร้บัเป็นส าคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่
เป็นผูด้แูลและตรวจทานการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใด
กระท ากบัผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีกบัผู้บรหิาร ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใชส้ทิธใินการออกเสยีงในที่ประชุม ทัง้นี้ กรณีการ
ท ารายการระหว่างกนัทีส่ าคญัตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรปุรายงานการสอบบญัช ี
 

งบการเงิน
ส าหรบั 

ผูส้อบบญัชี ส านักงาน 

ปี 2560 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2559 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2558 
นายวนิิจ ศลิามงคล 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3378) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)) และ
บรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) และของเฉพาะบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) 
ตามล าดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกจิการ งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและ
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้รวมและงบแสดงการ
เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุซึง่ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและเรือ่งอื่น ๆ 

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ตามล าดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าว
ไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัและบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบญัช ีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ และผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1)  ส่วนที ่ 3 หน้า  138 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของ
ผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ผูส้อบบญัชี
ได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ผู้สอบบญัชไีม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส าหรบัเรือ่งเหล่านี้ 
     
การรวมธุรกจิ และการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3(ก), 4 และ 12  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในระหว่างปี 2560 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ควบรวม
กับบริษัทอื่นและกลุ่มบริษัทได้ซื้อเงินลงทุนใน
บรษิทัร่วม 2 แห่งซึง่ด าเนินธุรกจิพลงังานทางเลอืก
ในต่างประเทศ กลุ่มบรษิทัได้ท าการประเมนิมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรพัย์ที่ได้มาและหนี้สินที่ร ับมา 
รวมถงึสิง่ตอบแทนในการซือ้ โดยผลแตกต่างไดถู้ก
บนัทกึเป็นค่าความนิยมและส่วนแบ่งก าไรจากเงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วมจากการซื้อเงนิลงทุนในราคาที่
ต ่ากว่ามลูค่ายตุธิรรม ตามล าดบั  
  
เนื่ องจากความมีสาระส าคัญของรายการและ
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญและมีความ
ซบัซอ้นในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม ขา้พเจา้จงึถอื
เป็นเรือ่งส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 
– ประเมนิความเหมาะสมของการระบุสนิทรพัย์สุทธิที่

ได้มา ณ วันที่ซื้อธุรกิจ รวมถึงการท าความเข้าใจ
ขัน้ตอนการก าหนดมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี่
ไดม้าทีจ่ดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

– ประเมนิความเป็นอสิระและความรูค้วามสามารถของ
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

– การหารือผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของ 
เคพเีอ็มจ ีในการประเมนิความเหมาะสมของวธิกีาร
ประเมนิมูลค่าและค่าตวัแปรทางการเงนิที่ใช้ในการ
ก าหนดอตัราคดิลด  

– ประเมนิความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคญัในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากข้อมูลทัง้
ภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

– พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลติปิโตรเลยีมและเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ฐ) และ 11 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ภาพรวมของตลาดน ้ามนัยงัคงอยู่ในระดบัที่ท้าทาย
และระดบัราคาน ้ามนัในอนาคตยงัคงมคีวามผนัผวน
อย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี้ มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ
สนิทรพัยน์ัน้ใชว้ธิปีระมาณการจากกระแสเงนิสดที่
จะไดร้บัในอนาคตคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใช้ขอ้
สมมตแิละการประมาณการซึ่งใช้วจิารณญาณโดย
ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัชีจงึถือเป็นเรื่องส าคญัในการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 
– ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการ

การระบุขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า กระบวนการการ
ทดสอบการด้อยค่าและทดสอบการค านวณมูล
ค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร  

– ทดสอบข้อสมมติที่ ส าคัญที่ สนับส นุนการ
ประมาณการของผู้บรหิารโดยอ้างองิจากข้อมูล
ภายในและข้อมูลภายนอกรวมถึงการวเิคราะห์
แนวโน้มในอดตีทีผ่่านมา  

– การหารอืผูเ้ชีย่วชาญด้านการประเมนิมลูค่าของ 
เคพีเอ็มจี ในการประเมินความเหมาะสมของ
วธิกีารประเมนิมลูค่าและค่าตวัแปรทางการเงนิที่
ใชใ้นการก าหนดอตัราคดิลด 

– พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 
มลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ช) และ 10 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
สนิค้าคงเหลอืนัน้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรอืมูลค่า
สุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เนื่องจาก
ความผนัผวนอย่างต่อเนื่องของราคาน ้ามนัดบิและ
ผลติภณัฑ์น ้ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั
อาจจะต ่ากว่าราคาทุน 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 
– ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่า

สุทธทิีจ่ะไดร้บัคนื  
– ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละ

ชนิดกับราคาอ้างอิงในตลาดและราคาตาม
สญัญา 

– พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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ผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 กลุ่มบรษิทัไดจ้า้งผูป้ระเมนิราคาอสิระเพื่อ
หามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ได้มาจากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมในประเทศอินโดนีเซีย 
อยา่งไรกต็ามการประเมนิราคายงัไมเ่สรจ็สมบูรณ์ ดงันัน้มลูค่าทีร่บัรูร้วมถงึการปันส่วนยงัไมเ่ป็นทีส่ ิ้นสุด
และอาจมกีารปรบัปรุง ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัผลของการประเมนิราคาจากผูป้ระเมนิราคาอสิระ ทัง้นี้ผูส้อบบญัชี
มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไขในเรือ่งนี้ 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาด
ว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหผู้ส้อบบญัชภีายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของผู้สอบบญัชต่ีองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและ
ผูส้อบบญัชไีมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น  
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ คอื การอ่านขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งต้นเมือ่จดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ีหรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายในทีผู่้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิาร
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของ
กลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็
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ของผู้สอบบญัชอียู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ 
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการ
ทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิ
จากการใชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชไีดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีวมถงึ  
 

      ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบ
และปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการ
สอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีความ
เสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผดิพลาดเนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

      ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีาร
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมี
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั  

      ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

      สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บรหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าผู้สอบบญัชไีดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชตี้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ผูส้อบบญัช ีโดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของผู้สอบบัญชีจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัและบรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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      ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรปูแบบ ทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรอืไม ่ 

      ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการ
ภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม 
ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ
กลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

 
ผู้สอบบัญชีได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี 
 
ผู้สอบบัญชีได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ย วกับ
ความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมาตรการทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชขีาด
ความเป็นอสิระ  
 
จากเรือ่งทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรือ่งเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผู้สอบบญัชี
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
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(2)  งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560   
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่  จ ากดั  (มหาชน)  และบรษิทัย่อย 
(เดมิชือ่ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)) 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงนิ                           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10,106  8.9       19,287  18.9     7,872    9.6       

เงนิลงทุนชัว่คราว 220      0.2       1,719    1.7       4,519    5.5       

ลกูหนีก้ารคา้ 7,511    6.6       6,022    5.9       5,234    6.4       

ลกูหนีอ้ืน่ 1,340    1.2       1,191    1.2       742      0.9       

สนิคา้คงเหลอื 15,720  13.8     14,560  14.3     13,945  17.0     

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 52        0.0       -       -       -       -       

เงนิชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรบั 1,341    1.2       894      0.9       825      1.0       

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ -       -       477      0.5       489      0.6       

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย -       -       -       -       173      0.2       

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 36,291 31.8          44,150      43.4          33,800      41.2          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14,400  12.6     840      0.8       774      0.9       

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 4,347    3.8       739      0.7       328      0.4       

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 343      0.3       360      0.4       459      0.6       

ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ 48,049  42.1     46,462  45.6     40,044  48.9     

ค่าความนยิม 1,602    1.4       -       -       -       -       

สทิธกิารเช่า 2,311    2.0       1,939    1.9       1,644    2.0       

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 3,731    3.3       5,013    4.9       2,779    3.4       

เงนิลงทุนในสถานบีรกิารน ้ามนั -       -       -       -       -       -       

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 1,000    0.9       547      0.5       560      0.7       

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 2,035    1.8       1,734    1.7       1,555    1.9       

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 77,820      68.2          57,632      56.6          48,143      58.8          

รวมสินทรพัย์ 114,110 100.0     101,783 100.0     81,942   100.0     

หน้ีสิน

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 4,046    3.5       7,444    7.3       -       -       

เจา้หนีก้ารคา้ 10,016  8.8       8,766    8.6       4,994    6.1       

เจา้หนีอ้ืน่ 3,018    2.6       3,209    3.2       2,755    3.4       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,218    1.9       1,697    1.7       1,026    1.3       

หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี -       -       2,000    2.0       -       -       

ภาษสีรรพสามติและเงนิน าสง่กองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 3,037    2.7       1,069    1.1       778      0.9       

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 690      0.6       493      0.5       78        0.1       

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี -       -       -       -       -       -       

ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ -       -       502      0.5       -       -       

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 844      0.7       896      0.9       858      1.0       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 23,869   20.9       26,076   25.6       10,489   12.8       

หน้ีสินไม่หมนุเวียน -          

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20,649  18.1     14,458  14.2     16,648  20.3     

หุน้กู้ 13,990  12.3     13,988  13.7     15,984  19.5     

หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 590      0.5       601      0.6       280      0.3       

   หนีส้นิจากสทิธกิารเช่าระยะยาว 34        0.0       38        0.0       43        0.1       

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,949    1.7       1,770    1.7       1,571    1.9       

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัตน้ทุนในการรื้อถอน 811      0.7       870      0.9       848      1.0       

   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 86        0.1       75        0.1       95        0.1       

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 38,109      33.4          31,798      31.2          35,470      43.3          

รวมหน้ีสิน 61,979   54.3       57,874   56.9       45,959   56.1       

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษัท

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 1,377    1.2       1,377    1.4       1,377    1.7       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 13,858  12.1     12,960  12.7     11,366  13.9     

ก าไร (ขาดทุน) สะสม 27,985  24.5     25,085  24.6     22,859  27.9     

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ 19        0.02     -       -       -       -       

องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,411    2.1       121      0.1       (121)     (0.1)      

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 6,482    5.7       4,366    4.3       502      0.6       

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 52,132 45.7       43,909   43.1       35,983   43.9       

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 114,110 100.0     101,783 100.0     81,942   100.0     

2560 2559 2558
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หมายเหตุ ในปี 2558 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารรวมค่าใชจ้่ายในการส ารวจและประเมนิค่า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ

รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 172,138 100.00 144,705          100.0 151,140          100.0

ตน้ทุนขายและการให้บรกิาร (158,596) (92.13) (132,809)         (91.8)              (139,686)         (92.4)              

ก ำไรขัน้ต้น 13,543 7.87 11,896              8.2 11,454              7.6

รายไดจ้ากการลงทุน 156 0.09 191                0.1 248                0.2

รายไดอ้ืน่ 1,085 0.63 343                0.2 294                0.2

ค่าใชจ่้ายในการขาย (4,026) (2.34) (3,786)            (2.6)               (3,215)            (2.1)               

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,138) (1.82) (2,350)            (1.6)               (1,960)            (1.3)               

ค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมนิค่า (48) (0.03) (60)                (0.0)               -                -                

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า 366 0.21 107                0.07               (407)               (0.3)               

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า (225) (0.13) 39                 0.03               (155)               (0.1)               

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 889 0.52 237                0.2 178                0.1

ยอดสทุธขิองกลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ (1,518) (0.88) 37                 0.0 (65)                0.0

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 815 0.47 21                 0.0 12                 0.0

ก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ 0 0.00 227                0.2 -                0.0

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 7,898 4.59 6,902                4.8 6,385                4.2

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,452) (0.84) (1,484)            (1.0)               (1,615)            (1.1)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 6,446 3.74 5,418                3.7 4,770                3.2

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ (41) (0.02) (689)               (0.5)               (673)               (0.4)               

ก ำไรส ำหรบัปี 6,405                3.7 4,729                3.3 4,097                2.7-                0.00 0.00

ส่วนของก ำไรท่ีเป็นของ

    ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 5,778             3.4 4,773             3.3 4,151             2.7

    สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 627                0.4 (44)                0.0 (53)                0.0

ก ำไรส ำหรบัปี 6,405                3.7 4,729                3.3 4,097                2.7

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 4.20 3.47 3.01

2559
งบก ำไรขำดทนุ 

25582560
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                                         หมายเหตุ ขอ้มลูในปี 2560 และ 2559 ลูกหนี้อื่นรวมสนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 

2560 2559 2558

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไรส าหรบัปี 6,405            4,729            4,097            

รายการปรบัปรุง

ค่าเสือ่มราคา 4,780            4,461            4,466            

ค่าตดัจ าหน่าย 355               273               243               

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (0.36)             (2.09)             (0.27)             

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 308               90                270               

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 8                  (98)               (882)              

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ 1,518            (37)               65                

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (37)               (8)                 75                

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ 35                (29)               -               

รายไดด้อกเบี้ยและเงนิปันผล (156)              (191)              (248)              

ก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ -               (227)              -               

ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 192               145               145               

รายไดต้ดับญัชรีบัรู้ (7)                 (5)                 (2)                 

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 48                32                23                

สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (สทุธจิากภาษเีงนิได)้ (815)              (21)               (12)               

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,452            1,484            1,615            

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 41                689               673               

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 40                -               -               

กลบัรายการประมาณการหนีส้นิ (137)              -               -               

14,031             11,286             10,526             

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด าเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ (1,434)           (797)              807               

ลกูหนีอ้ืน่ (555)              (81)               652               

สนิคา้คงเหลอื (753)              (515)              1,287            

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ -               -               1,412            

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ (387)              (373)              (64)               

เจา้หนีก้ารคา้ 1,357            3,775            (1,007)           

เจา้หนีอ้ืน่ (11)               87                (403)              

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 1,961            354               (416)              

หนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน (84)               (31)               (29)               

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 25                (0)                 (56)               

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 14,150           13,704           12,710           

จ่ายภาษเีงนิได้ (299)              (416)              (677)              

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 13,851             13,288             12,033             

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

รบัดอกเบี้ย 136               209               212               

เงนิลงทุนชัว่คราว (เพิม่ขึน้) ลดลง 1,500            2,799            (3,896)           

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง (1,140)           (168)              (165)              

เงนิสดจ่ายจากการช าระค่าหุน้ในกจิการร่วมคา้ (29)               (44)               -               

เงนิสดจ่ายสทุธเิพือ่การลงทุนในบรษิทัย่อย (13,347)          (963)              (2,407)           

เงนิปันผลรบั 65                3                  2                  

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ 78                203               -               

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (5,522)           (9,370)           (4,645)           

ขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 499               120               53                

สทิธกิารเช่าเพิม่ขึน้ (564)              (451)              (390)              

เงนิสดรบัคนืจากสทิธกิารเช่า 5                  -               -               

ซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (641)              (492)              (107)              

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (18,960)            (8,154)              (11,343)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (1,305)           (1,641)           (1,615)           

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (3,937)           7,362            -               

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัของบรษิทัย่อย -               75                -               

เงนิสดจ่ายจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของ

    ในบรษิทัย่อยทีไ่มไ่ดม้ผีลท าให้สญูเสยีการควบคุม (35)               -               -               

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 8,868            9,611            1,122            

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (2,069)           (12,032)          (1,356)           

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ -               -               2,996            

จ่ายเงนิปันผล (3,311)           (2,754)           (2,039)           

เงนิสดรบัจากหุน้ทุนออกให้ตามสทิธิ 27                -               -               

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืหุน้กู้ (2,000)           -               -               

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายหุน้ของบรษิทัย่อย 

    โดยอ านาจควบคุมไมเ่ปลีย่นแปลง -               5,771            -               

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (3,761)              6,391               (893)                 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (8,870)              11,524             (202)                 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 19,287             7,872               7,954               

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด (310)              (110)              120               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 10,106             19,287             7,872               
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 (3)  อตัราส่วนทางการเงนิ 

 ค าอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปี 2560 เปรียบเทียบกบัปี 2559 

 
หมายเหตุ: ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2557 มกีารปรบัปรุงยอ้นหลงัจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ีซึ่งบรษิทัฯ ได้
น ามาตรฐานรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 มาถอืปฏบิตั ิ

 

 
 

 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

รายไดจ้ากการขายและให้บรกิาร ลา้นบาท 172,138 144,705 151,140    

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ ลา้นบาท 6,405 4,729 4,097       

ก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ 1/ บาท/หุน้ 4.20 3.47 3.01         

อตัราสว่นก าไรสทุธต่ิอรายไดจ้ากการขาย

และการให้บรกิาร

รอ้ยละ 3.72 3.27 2.71         

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 2/ รอ้ยละ 13.57 12.73 12.07       

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 3/ รอ้ยละ 7.32 7.51 8.04         

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

สนิทรพัย์รวม ลา้นบาท 114,110 101,783 81,942     

หนีส้นิรวม ลา้นบาท 61,979 57,874 45,959     

สว่นของผูถ้อืหุน้ ลา้นบาท 52,132 43,909 35,983     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 1.52 1.69 3.22         

DSCR (Principle Interest) เท่า 2.50 1.80 3.73         

อตัราสว่นหนิส้นิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.78 0.86 0.94         

มลูค่าตามบญัช ี4/ บาท/หุน้ 33.15 30.93 25.77       

งบก ำไรขำดทนุ / อตัรำผลตอบแทน

งบแสดงฐำนะกำรเงิน / อตัรำส่วนทำงกำรเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการด าเนินงานส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
หน่วย: ล้านบาท  Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ  2559 2560 YoY 

รายได้รวม 40,481 39,009 46,306 14% 19%  144,705  172,138  19% 

Accounting EBITDA 3,061 3,580 3,494 14% -2%  11,363  13,663  20% 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 1/ 2,367 2,198 2,256 -5% 3%  5,756  7,596  32% 

กลุ่มธุรกจิตลาด 2/ (3) 474 302 N/A -36%  2,527  2,301  -9% 

กลุ่มธุรกจิผลติไฟฟ้า 3/ 568 781 812 43% 4%  2,559  3,088  21% 

กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 131 159 132 1% -17%  326  529  62% 

กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ5/                     71 44 16 -77% -62%  323  286  -11% 

อืน่ ๆ6/ (0.3) (35) (30) N/A 13%  99  (3) -103% 

รายการระหว่างกนั (73) (41) 6 108% 115%  (228) (134) 41% 

ก ำไรสุทธเิฉพำะส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 918 1,316 1,386 51% 5%  4,773  5,778  21% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.67 0.96 1.01    3.47 4.20     

 

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ ธรุกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และบรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 
              2/ หมำยถงึ ธรุกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ ำกดั และบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั และกำรรบัรูส้ว่นแบ่งจำกเงนิลงทุนใน           
                 ออมสุข 
              3/ หมำยถงึ ธรุกจิผลติไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
              4/ หมำยถงึ ธรุกจิผลติภณัฑช์วีภำพของ กลุม่บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั, บรษิทั บำงจำก ไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั,  
                  บรษิทั เคเอสแอล กรนีอนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และกำรรบัรูส้ว่นแบ่งจำกเงนิลงทุนในบรษิทั อุบล ไบโอเอทำนอล จ ำกดั 
              5/ หมำยถงึ ธรุกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิอง กลุม่ NIDO Petroleum Limited, BCP Energy International Pte. Ltd. และ BCP Innovation Pte. Ltd. 

 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของปี 2560 บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

(“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 172,138 ล้ำนบำท เพิม่ข้ึน 
19% YoY  มี EBITDA รวม 13,663 ล้ำนบำท เพิม่ข้ึน 20% YoY และมีก ำไรสุทธิ 6,405 ล้ำนบำท 
เพิม่ข้ึน 35% YoY โดยเป็น ก ำไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 5,778 ล้ำนบำท คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 4.20 
บำท  

ส ำหรบั Q4/2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 46,306 
ล้ำนบำท เพิม่ข้ึน 19% QoQ มี EBITDA รวม 3,494 ล้ำนบำท ลดลง 2% QoQ  มีก ำไรสทุธิ 1,567 
ล้ำนบำท เพิม่ข้ึน 5% QoQ โดยเป็น ก ำไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 1,386 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรต่อหุน้ 
1.01 บำท 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปรบัตวัดขีึน้ โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจโรงกลัน่ ที่
ยงัคงมอีตัรำกำรผลติเฉลีย่อยู่ในระดบัสูง ซึง่ในปี 2560 มกีำรใชก้ ำลงักำรผลติเฉลีย่ 111.37 พนับำรเ์รล
ต่อวนั โดยสำมำรถใช้ก ำลงักำรผลติเฉลีย่สูงสุดถงึ 121.64 KBD ได้ตลอดทัง้เดอืนมนีำคม ค่ำกำรกลัน่
พืน้ฐำนเพิม่ขึน้ จำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัดบิอ้ำงองิในทุกผลติภณัฑป์รบัตวัสงูขึน้ และ
จำกรำคำน ้ำมนัดบิเฉลีย่ทีป่รบัตวัดขีึน้ ส่งผลใหม้ ีInventory Gain 834 ลำ้นบำท สูงกว่ำปี 2559 รวมถงึ
มกี ำไรจำกสญัญำซือ้ขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำ (GRM Hedging) 

หน่วย: ลา้นบาท 
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กลุ่มธุรกิจกำรตลำด มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมเพิม่ขึ้น โดยเฉพำะในส่วนของปรมิำณกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบรกิำร มสี่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ในอนัดบัที ่2 และเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง แต่เนื่องจำก
กำรแข่งขนัในตลำดที่สูงขึน้ส่งผลกระทบต่อค่ำกำรตลำดรวม ประกอบกบักำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจ 
Non-Oil ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงสรำ้งพื้นฐำน และกำรขยำยสำขำของธุรกจิ จงึมคี่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรจดักำรอยูใ่นระดบัค่อนขำ้งสงูในระยะเริม่ตน้ ท ำใหผ้ลกำรด ำเนินงำนลดลงจำกปีก่อน  

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ มีผลกำรด ำเนินงำนดีขึ้น จำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ของ
โครงกำร Solar Co-op ในประเทศไทย และโครงกำร Nikaho และโครงกำร Nagi ในประเทศญี่ปุ่ น 
รวมถงึมกีำรขยำยกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม ในประเทศฟิลปิปินส ์โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำม
รอ้นใต้พภิพ ในประเทศอินโดนีเซยี ท ำให้ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวมในปี 2560 เพิม่ขึ้นเป็น 
332 MW จำกปี 2559 ทีม่ ี145 MW  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ มผีลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น โดยผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ
เชือ้เพลงิเอทำนอลปรบัตวัดขีึน้ จำกกำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีของบรษิทั บำงจำก ไบโอเอทำนอล 
(ฉะเชิงเทรำ) จ ำกัด อีกทัง้รำคำขำยเฉลี่ยและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลปรบัเพิ่มขึ้นจำกควำม
ต้องกำรใช้เอทำนอลในประเทศที่มำกขึ้นด้วย ในส่วนของธุรกิจไบโอดเีซลมผีลกำรด ำเนินงำนลดลง
เลก็น้อย เนื่องจำกปัญหำรำคำปำลม์น ้ำมนัในประเทศทีต่กต ่ำตลอดทัง้ปี ส่งผลกระทบต่อรำคำขำยเฉลีย่
ผลติภณัฑ ์B100 และส่งผลให้ม ีInventory Loss จ ำนวน 224 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน ทัง้นี้ปรมิำณ
กำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 เพิม่ขึ้น จำกกำรที่ภำครฐัก ำหนดสดัส่วนกำรผสมผลติภณัฑ์ B100 ใน
น ้ำมนัดเีซลเพิม่มำกขึน้ 

กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติ มผีลกำรด ำเนินงำนลดลง เนื่องจำกธุรกิจส ำรวจและผลติมี
ปรมิำณกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยทีล่ดลงจำกปีก่อน ตำม Natural decline curve แมว้่ำรำคำขำยจะปรบั
สูงขึ้นตำมรำคำตลำด อีกทัง้มรีำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ตำมมำตรฐำนบญัช ี
จ ำนวน 1,528 ล้ำนบำท ในงบกำรเงนิรวม ซึ่งเป็นกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ในพื้นที่ Gulita และพื้นที่ 
Mid-Galoc และจำกกำรประเมนิปรมิำณส ำรองของแหล่งทรพัยำกรในพื้นที ่Galoc ซึง่ลดลงจำกปีก่อน  

ในปี 2560 กลุ่มบรษิทั ไดม้กีำรจดัโครงสรำ้งของกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ โดยกำรควบรวม
บรษิัท (Amalgamation) ระหว่ำงบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท กบับรษิัท     
เคเอสแอล จไีอ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทั บบีจีไีอ 
จ ำกดั  โดยจำกกำรควบรวมดงักล่ำวท ำให้มกีำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท เคเอสแอล กรนี 
อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรบังวดสองเดอืน (เดอืนพฤศจกิำยน - ธนัวำคม 2560) รวมเป็นส่วน
หนึ่งของผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั และจำกกำรควบรวมบรษิทัในครัง้นี้ ต้องมกีำรประเมนิมลูค่ำ
ยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิที่ได้มำจำกกำรซื้อธุรกจิตำมมำตรฐำนบญัช ีท ำให้มกีำรรบัรูค้่ำควำม
นิยมจำกกำรซือ้ธุรกจิจ ำนวน 1,602 ลำ้นบำท ในงบกำรเงนิรวม  

นอกจำกนี้ ในปี 2560 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดล้ดลง เนื่องจำกไดร้บัคนืเงนิภำษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลประจ ำปี 2550  ปี 2552 และปี 2553 จ ำนวน 897 ล้ำนบำท รวมทัง้รบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกกำร
ไดร้บัคนืภำษ ีจ ำนวน 401 ลำ้นบำท  
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งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย  

Q4/2559  Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ  FY2559 FY2560 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 40,481 39,009 46,306 14% 19%  144,705 172,138 19% 

ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร   (36,704)  (35,450)  (42,711) 16% 20%  (132,809) (158,596) 19% 

ก าไรขัน้ต้น         3,776       3,559       3,594  -5% 1%  11,896    13,543  14% 

รำยไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล           54         45         12  -78% -74%         191         156  -18% 

รำยไดอ้ื่น         130         238         441  240% 86%         343       1,085  216% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร    (2,065)   (1,773)   (2,327) 13% 31%    (6,135)   (7,164) 17% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ        (12)       (12)       (11) -10% -6%        (60)       (48) -20% 

ก ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและ
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำ 

       (66)        86         46  169% -47%         107         366  240% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

       (32)      (259)        17  152% 106%          39  (225) -672% 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น       (253)        299         227  190% -24%  237 889 276% 

กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุน (ขำดทนุ) 
จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์

          31    (1,358)       (78) 
-

349% 
94%           37    (1,518) N/A 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม 

          16         420         324  N/A -23%           21         815  N/A 

ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซื้อ           -             -             -    N/A N/A         227           -    N/A 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี
เงินได้ 

        1,578       1,244       2,244  42% 80%       6,902       7,898  14% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ       (415)     (379)      (380) -9% 0.1%    (1,484)   (1,452) -2% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้         1,163          865       1,865  60% 116%       5,418       6,446  19% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้       (167)        630       (298) 78% 147%       (689)       (41) -94% 

ก าไรส าหรบังวด            996       1,495       1,567  57% 5%       4,729       6,405  35% 

    ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 918 1,316 1,386 51% 5%       4,773       5,778  21% 

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจ
ควบคุม 

          77         179         181  134% 1%      (44)        627  N/A% 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.67 0.96 1.01    3.47 4.20  

 
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำไรสุทธิ 6,405 ล้ำนบำท (+35% 

YoY) โดยเป็นก ำไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 5,778 ล้ำนบำท (+21% YoY)  คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 4.20 
บำท โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้  

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 172,138 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 19% YoY ส่วนใหญ่
มำจำกธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัน ้ำมนั จำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมนัส ำเรจ็รูปที่ปรบัตวัสูงขึ้นตำม
รำคำน ้ำมนัในตลำดโลก ประกอบกับปริมำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รวมของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้น 4% YoY รวมทัง้รำยได้จำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ และกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ
เพิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั 
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2) ก ำไรขัน้ต้น 13,543 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 14% YoY โดยหลกัมำจำกธุรกจิโรงกลัน่ในปี 2560 
ที่มคี่ำกำรกลัน่รวม 7.23 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้น 0.70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัปี 2559 โดยธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 834 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
244 ลำ้นบำท ก ำไรขัน้ต้นของธุรกจิเชือ้เพลงิเอทำนอลดขีึน้ จำกรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑ์
เอทำนอลที่สูงขึน้ ขณะที่ในส่วนของธุรกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ต้นลดลง จำกปัญหำรำคำ
ปำลม์น ้ำมนั ส่งผลใหร้ำคำขำยเฉลีย่ B100 ลดลงและม ีInventory Loss 224  ลำ้นบำท  

3) รำยไดอ้ื่น 1,085 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 742 ลำ้นบำท โดยหลกัเพิม่ขึน้ในส่วนของบรษิทัฯ จำก
รำยไดด้อกเบีย้จำกกำรไดร้บัคนืภำษี 401 ลำ้นบำท รำยไดค้่ำปรบังำนก่อสรำ้งล่ำช้ำ 175 
ลำ้นบำท และเงนิชดเชยค่ำเสยีหำยกรณีน ้ำมนัปนเป้ือน 63 ลำ้นบำท รวมทัง้บรษิทั บซีพีจี ี
จ ำกดั (มหำชน) มกี ำไรจำกกำรปรบัปรุงรำคำซื้อ 137 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระเงนิลงทุน
ส่วนทีเ่หลอืส ำหรบักำรเขำ้ซือ้ธุรกจิกลุ่ม SunEdison ในประเทศญีปุ่่ น  

4) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,164 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 17% YoY ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จำก 
(1) ค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรลงทุนในสินทรพัย์ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มบริษัทฯ (2) ค่ำใช้จ่ำย
เกี่ยวกบับุคลำกรของกลุ่มบรษิัทฯ  (3) ค่ำขนส่งของบรษิัทฯ และบรษิัท บำงจำก รเีทล 
จ ำกดั ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยที่เพิม่ขึ้น และ (4) ค่ำเช่ำที่ดนิในกำรขยำยสถำนีบรกิำร
น ้ำมนั (5) ค่ำใชจ้ำ่ยส ำนกังำน 

5) ก ำไรจำกสญัญำซือ้ขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำเพิม่ขึน้ 258 ลำ้นบำท 
6) ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 225 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผล

ขำดทุนจำกกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ ของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) 
จ ำนวน 304 ลำ้นบำท เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น เพื่อ
ใช้ในกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมประเทศฟิลปิปินส์ และกำรลงทุนโครงกำร
โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี แต่เนื่องจำกเงนิสกุลบำทแขง็
ค่ำขึน้ ท ำให้เกดิขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำตำมสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
ขณะที่บรษิทัฯ มกี ำไรจำกสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 79 ล้ำนบำท ส่วน
ใหญ่เกดิจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อบรหิำรควำมเสี่ยง
ดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้มืสกุลต่ำงประเทศแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

7) ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 889 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 653 ลำ้นบำท เนื่องจำกค่ำเงนิบำทแขง็
ค่ำขึ้น ท ำให้เกิดก ำไรส่วนใหญ่จำกเจ้ำหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืมที่เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

8) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์1,518 ลำ้นบำท รำยกำรหลกัมำจำกกำรบนัทกึด้อย
ค่ำของสนิทรพัยใ์นพืน้ที ่Gulita และพืน้ที ่Mid-Galoc ของบรษิทั Nido Petroleum Limited 
จ ำนวน 1,528 ลำ้นบำท  
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9) ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม 815 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 794 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรที่
บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้เพื่อลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม ที่
ประเทศฟิลปิปินส ์และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยี  

10) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ลดลง เนื่องจำก บรษิัทฯ ได้รบัเงนิคนืภำษีเงนิได้ ของปี 2550 ปี 
2552 และปี 2553 จ ำนวน 897 ลำ้นบำท 

 

เหตกุารณ์ส าคญัในปี 2560 

 มีนาคม 2560  

o บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดแ้ก่ บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ 
จ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศไทย มทีุนจดทะเบยีน 700 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 100 เพื่อด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชวีภำพ และรองรบักำรปรบัโครงสร้ำงของ
บรษิทัฯ  

o โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ภำยใต้บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยของบรษิัทฯ ได้เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ (COD) เพิม่เติม ได้แก่ โรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติยน์ำก ิ(Nagi) จงัหวดัโอคำยำมำ่ ประเทศญีปุ่่ น ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ 10.5 
เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์(โซลำรส์หกรณ์) จ ำนวน 1 โครงกำร ก ำลงักำร
ผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวม 5 เมกะวตัต ์

 เมษายน 2560  
o ตำมที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น ประจ ำปี 2560 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 5 เมษำยน 2560 มอีนุมตัิ

แก้ไขชื่อบรษิทัฯ และหนังสอืบรคิณหส์นธ ิรวมถงึแก้ไขเพิม่เตมิขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้ฉบบั 
โดยแก้ไขชื่อบรษิัทฯ จำกชื่อเดมิ “บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน)” เป็นชื่อใหม่ 
“บริษทั บางจาก     คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)” ซึ่งกำรเปลี่ยนชื่อใหม่ในครัง้นี้เป็นกำร
ปรบัภำพลกัษณ์ขององคก์รและสรำ้งควำมชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ นอกจำกกำรด ำเนินธุรกจิ
ปิโตรเลยีมแล้ว บรษิัทฯ ได้มกีำรขยำยธุรกิจออกไปยงัธุรกจิอื่น ๆ ที่เป็นธุรกิจต่อเนื่องหรอื
ธุรกจิทีส่นบัสนุนธุรกจิหลกัทีม่กีำรใชเ้ทคโนโลยหีรอืนวตักรรมขัน้สงู 

 พฤษภาคม 2560 
o โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก หยุดซ่อมบ ำรุงหน่วยไฮโดรเจน (Hydrogen Production Unit) และ

หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) เพื่อให้หน่วยกลัน่มคีวำมปลอดภยั
สงูสุด สอดคลอ้งกบัแผนกำรกลัน่และโครงสรำ้งผลติภณัฑใ์หม่ของบรษิทัฯ โดยหยดุเดนิหน่วย
ผลติดงักล่ำวเป็น ระยะเวลำ 22 วนั ตัง้แต่วนัที่ 19 พฤษภำคม ถึง 9 มถุินำยน 2560 โดยที่
หน่วยอื่นยงัเดนิเครือ่งไดต้ำมปกต ิ

o บรษิัทฯ เปิดตัวผลติภณัฑ์น ้ำมนั Hi Premium Diesel S นวตักรรมดีเซลเกรดพรเีมยีมเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีต่อ้งกำรน ้ำมนัดเีซลคุณภำพสงู โดยบำงจำก Hi Premium 
Diesel S ผสำนทุกองคป์ระกอบระดบัพรเีมยีม ใหพ้ลงัแรงทีเ่หนือกว่ำ และสมดุลเป็นมติรกบั
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สิง่แวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยกีำรกลัน่ขัน้สงูทีใ่หเ้น้ือน ้ำมนัใสบรสิุทธิ ์มคี่ำซเีทนสงูสุดถงึ 70 แรง
ทัง้ทำงเรยีบและทำงชนั  พรอ้มสำร Hi Active Cleansing ช่วยใหห้วัฉีดสะอำดขึน้ใหเ้ครือ่งยนต์
จุดระเบดิเผำไหม้ได้เต็มประสทิธภิำพ รกัษำอำยุของเครื่องยนต์ให้ยำวนำนยิง่ขึ้น และด้วย
มำตรฐำน EURO 5 ลดกำรปล่อยมลพษิ ค่ำก ำมะถนัลดลงกว่ำ 5 เท่ำ เมือ่เทยีบกบั EURO 4 

o บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เขำ้ซื้อเงนิลงทุนทัง้หมดใน
บรษิัท CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็น
บรษิทัโฮลดิง้ทีถ่อืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 40 ในบรษิทั PetroWind Energy Inc. เป็นจ ำนวนเงนิ 
26.49 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ (ประมำณ 922 ล้ำนบำท) ซึ่งเป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนลมตัง้อยูท่ีเ่มอืง Nabas ประเทศฟิลปิปินส ์โดยมโีครงกำรทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์
แล้วจ ำนวน 36 เมกะวตัต์ และมโีครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำจ ำนวน 14 เมกะวตัต์ ซึ่งมี
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้คดิเป็นส่วนของ BCPG 20 เมกะวตัต ์ 

 มิถนุายน 2560 บรษิทัฯ โอนหุน้ทีถ่อือยู่ในกลุ่มบรษิทัย่อยและร่วม ทีป่ระกอบกจิกำรเกี่ยวกบัธุรกจิ
ผลติภณัฑช์วีภำพ 3 บรษิทั ใหก้บับรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั (BBH) เพื่อเป็นกำรจดัโครงสรำ้งกลุ่ม
ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ โดยบรษิทัฯ ยงัคงถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มดงันี้  

บริษทั โครงสรา้งการถือหุ้นเดิม โครงสรา้งการถือหุ้นใหม ่

1. บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั (BBH) บรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (100%) 

บรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (100%) 

2. บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั 
(BBF) 

บรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (70%) 

บรษิทั  บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั  (70%) 

3. บริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล 
(ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั (BBE) 

บรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (85%) 

บรษิทั  บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั  (85%) 

4.  บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล 
จ ำกดั (UBE) 

บรษิัท บำงจำก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (21.3%) 

บรษิทั  บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั  (21.3%) 

 กรกฎาคม 2560  
o บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้เพิม่ทุน

กับบริษัท Lithium Americas Corp. (LAC) จ ำนวน 50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.85 เหรียญ
แคนำดำ คดิเป็นมลูค่ำกำรลงทุน 42.50 ลำ้นเหรยีญแคนำดำ (ประมำณ 1,089 ลำ้นบำท) ซึง่
บรษิทั LAC เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยโ์ตรอนโต ประเทศแคนำดำ และด ำเนิน
โครงกำรเหมอืงลเิทยีมทีป่ระเทศอำรเ์จนตนิำและประเทศสหรฐัอเมรกิำ ท ำให ้BCPI มสีดัส่วน
กำรถอืหุน้รอ้ยละ 16.1 (ต่อมำผูถ้อืหุน้บำงส่วนใชส้ทิธแิปลงสภำพเป็นหุน้สำมญั ท ำใหปั้จจุบนั 
BCPI มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 15.9) 

o บรษิัท บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นในบรษิัท Star 
Energy Group Holding Pte. Ltd. (SEGHPL) จ ำนวน 280,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้
รอ้ยละ 33.33 ของหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้ทัง้หมด เป็นจ ำนวนเงนิ 355.69 ลำ้นเหรยีญ
สหรฐัฯ (ประมำณ 11,956 ล้ำนบำท) เพื่อลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้
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พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งมกี ำลงักำรผลติตดิตัง้คดิเป็นส่วนของ BCPG 182 เมกะวตัต์ 
โดยมโีครงกำรที่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์แล้วจ ำนวน 158 เมกะวตัต์ และมโีครงกำรที่อยู่
ระหว่ำงกำรพฒันำจ ำนวน 24 เมกะวตัต ์ 

 สิงหาคม 2560  
o ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิำรจดัสรรก ำไรจำกก ำไรสะสมทีย่งัไม่จดัสรรเพื่อ

จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ ในอตัรำหุ้นละ 1.05 บำท รวมเป็นเงนิ
ประมำณ 1,446 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 47 ของก ำไรสุทธงิวด 6 เดอืนแรกของปี 2560 โดย
จำ่ยเงนิปันผลในวนัที ่26 กนัยำยน 2560 

o บรษิัทฯ เริม่ด ำเนินกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมโรงที่ 3 
(GTG-3) ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 12 เมกะวตัต์ และก ำลงักำรผลติไอน ้ำ 42 ตนัต่อชัว่โมง ซึง่เป็น
ส่วนหนึ่งของโครงกำร 3E (Efficiency, Energy and Environmental Project) สำมำรถช่วยลด
ต้นทุนกำรผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำ เนื่องจำกใชก๊้ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิ อกีทัง้ยงัเป็นกำรช่วย
ลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกของโรงกลัน่ 

 กนัยายน 2560 บริษัทฯ เปิดตัวสถำบันนวัตกรรมและบ่มเพำะธุรกิจ Bangchak Initiative and 
Innovation Center : BiiC โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำรสรำ้ง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรม
ด้ำนต่ำง ๆ โดยเน้นด้ำนธุรกิจพลงังำนสเีขยีว (Green Energy) และธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ (Bio-
Based) น ำมำต่อยอดในกำรขยำยธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ สนับสนุนนโยบำย Thailand 
4.0 ของรฐับำล เพื่อมุง่สู่กำรเป็นบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี 
 ตุลาคม 2560 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อ นุมัติให้ด ำ เนินกำรควบบริษัท 
(Amalgamation) ระหว่ำงบรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั กบับรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั (บรษิทัยอ่ยของ
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน), KSL) โดยบรษิทัใหมท่ีเ่กดิจำกกำรควบ คอื บรษิทั บบีจีไีอ 
จ ำกดั (BBGI) ซึง่ประกอบธุรกจิหลกัในกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์วีภำพ (Bio-Based) ไดแ้ก่ 
เอทำนอล และไบโอดเีซล โดย BCP จะถอืหุน้ในบรษิทัใหม่ทีจ่ะเกดิจำกกำรควบบรษิทัเท่ำกบัรอ้ยละ 
60 และ KSL จะถอืหุน้เท่ำกบัรอ้ยละ 40  

 
สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จ าแนกตามธรุกิจ 

1.) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่ 
ตารางแสดงสถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ (หน่วย:เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 

ราคาน ้ามนัดิบ 
Q4/2559 Q3/2560   Q4/2560   YoY QoQ   FY2559 FY2560 YoY 

เฉล่ีย เฉล่ีย สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย % %   เฉล่ีย เฉล่ีย % 

Dubai (DB) 48.25 50.43 64.36 53.73 59.31 23% 18%   41.43 53.14 28% 

Dated Brent (DTD) 49.33 52.08 66.54 55.19 61.26 24% 18%   43.73 54.19 24% 

DTD/DB 1.08 1.65 4.26 -0.26 1.95 80% 18%   2.30 1.05 -54% 
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สถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบอ้างอิง 
รำคำน ้ำมนัดบิดไูบปี 2560 เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 เฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้ 11.71 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ

บำรเ์รลโดยไดร้บัแรงหนุนจำกกำรทีก่ลุ่มประเทศผูส้่งออกน ้ำมนั (โอเปค) และนอกโอเปคน ำโดยรสัเซยีที่
ใหค้วำมรว่มมอืในกำรปรบัลดก ำลงัผลติตำมขอ้ตกลงรว่มกนั 

รำคำน ้ำมนัดบิดูไบใน Q4/2560 เฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้ 8.88 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รลเมื่อเทยีบกบั 
Q3/2560 โดยไดร้บัแรงหนุนจำก กลุ่มโอเปคและนอกโอเปคมมีตขิยำยกำรปรบัลดก ำลงักำรผลติออกไป
อกี 9 เดอืน จนสิน้สุดเดอืนธนัวำคม 2561 ตลำดยงัไดแ้รงหนุนจำกเหตุควำมตงึเครยีดในตะวนัออกกลำง
ซึ่งเชื่อมโยงกับควำมขัดแย้งของซำอุดิอำระเบียกับอิหร่ำนกรณีควำมกังวลต่อสงครำมในเยเมน 
เลบำนอน และเหตุกำรณ์ก่อวินำศกรรมท่อส่งน ้ำมนัในบำห์เรน อีกทัง้กำรคำดกำรณ์ของส ำนักงำน
พลงังำนสำกล (IEA) ทีว่่ำอตัรำกำรปรบัลดก ำลงักำรผลติของกลุ่มโอเปค ตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2560 ถงึ
เดอืนมนีำคม 2561 จะอยู่ทีร่อ้ยละ 86 ของขอ้ตกลง ซึง่ถอืว่ำอยู่ในระดบัสูง นอกจำกนี้อุปสงคท์ีเ่พิม่ขึน้
ในช่วงฤดหูนำวท ำใหโ้รงกลัน่ทัว่โลกเดนิก ำลงักำรกลัน่ในระดบัสงู โดยเฉพำะโรงกลัน่ในสหรฐัฯ ส่งผลให้
ปรมิำณส ำรองน ้ำมนัดบิสหรฐัฯ ปรบัลดลงอยำ่งต่อเนื่อง 

อย่ำงไรกต็ำม รำคำน ้ำมนัดบิไดแ้รงกดดนัส ำคญัจำกกำรเพิม่กำรผลติน ้ำมนัในสหรฐัฯ ทีเ่พิม่สู่
ระดบั 9.8 ล้ำนบำรเ์รลต่อวนัในเดอืนธนัวำคม ท ำให้ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเฉลี่ยในสหรฐัฯ จะเพิม่ขึ้น
จำก 8.9 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนัในปี 2559 เป็น 9.2 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนั ในปี 2560 และ 10.0 ลำ้นบำรเ์รลต่อ
วนั ในปี 2561 ถอืเป็นกำรท ำลำยสถติสิูงสุดทีเ่คยผลติเฉลี่ยที่ระดบั 9.6 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนั ทีท่ ำไว้ในปี 
2513 

เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดบิเดทตเ์บรนกบัน ้ำมนัดบิดไูบ (DTD/DB) เฉลีย่ในปี 2560 
ปรบัลดลง 1.25 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัปี 2559 โดยไดแ้รงกดดนัจำกกำรจ ำกดักำรผลติ
และส่งออกน ้ำมนัดบิชนิดหนัก (Heavy Sour crude) ของกลุ่มโอเปคหลงัด ำเนินกำรตำมควำมรว่มมอืใน
กำรปรบัลดก ำลงักำรผลติน ้ำมนั 

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดิบเดทต์เบรนกับดูไบ(DTD/DB) Q4/2560 โดยเฉลี่ยปรบัเพิ่มขึ้น 0.30 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รลเมื่อเทยีบกบั Q3/2560 โดยไดร้บัแรงหนุนจำกปัญหำอุปทำนทีล่ดลงจำกกำร
หยดุซ่อมบ ำรงุฉุกเฉินของท่อส่งน ้ำมนัดบิในทะเลเหนือ (North Sea) ของยโุรป 

 
ตารางแสดงส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (หน่วย:เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล) 

ส่วนต่างราคาน ้ามนั
ส าเรจ็รปู 

และน ้ามนัดิบอ้างอิง 

Q4/2559 Q3/2560   Q4/2560   YoY QoQ   FY2559 FY2560 YoY 

เฉล่ีย เฉล่ีย สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย % %   เฉล่ีย เฉล่ีย % 

UNL95/DB 14.59 16.10 15.52 12.08 14.42 -1% -10%   14.83 14.85 0.2% 

IK/DB 12.27 13.13 15.08 11.97 13.27 8% 1%   11.56 12.13 5% 

GO/DB 12.04 13.83 14.36 10.94 13.01 8% -6%   10.80 12.51 16% 

FO/DB -1.63 -1.35 -1.68 -4.93 -3.03 -86% -125%   -4.97 -2.33 53% 
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สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 
 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2560 เฉลีย่ 14.85 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 
ปรบัเพิม่ขึน้ 0.02 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เมือ่เทยีบกบัรอบปี 2559 โดยไดร้บัหนุนจำกอุปสงค์ที่
ยงัคงเตบิโตในจนีและอนิเดยี จำกยอดขำยรถยนต์ใหม่ที่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตวัของชนชัน้กลำง 
และกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ 

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) ใน Q4/2560 เฉลีย่ 14.42 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 ส่วนต่ำงปรบัลดลง 1.68 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล โดยได้รบัแรง
กดดันจำกอุปสงค์ในสหรัฐฯ ที่เริ่มปรับลดลงหลังจำกหมดฤดูกำลท่องเที่ยวและกำรกลับมำ
ด ำเนินกำรผลติของโรงกลัน่ในสหรฐัฯ หลงัได้รบัผลกระทบจำกเฮอรเิคนฮำรว์ยี ์นอกจำกนี้ รำคำ
น ้ำมนัเบนซนิยงัถูกกดดนัจำกอุปสงค์ในประเทศซกีโลกเหนือที่ปรบัลดลงในช่วงฤดูหนำว ท ำให้
ปรมิำณส ำรองน ้ำมนัเบนซนิในสหรฐัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ตลอดเดอืนธนัวำคม 

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ในรอบปี 2560 เฉลี่ย 12.13 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล ปรบัเพิม่ขึน้ 0.57 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รลเมื่อเทยีบกบัรอบปี 2559 โดยไดร้บัแรงหนุน
จำกอุปสงคก์ำรโดยสำรทำงเครื่องบนิทีเ่พิม่สูงขึน้ รวมไปถงึอุปสงคท์ีอ่ยู่ระดบัสูงของน ้ำมนัดเีซลที่
ช่วยหนุนรำคำน ้ำมนัเจ็ท (เคโรซนี) ให้สูงขึ้นตำม อย่ำงไรก็ตำม มแีรงกดดนัจำกอุปสงค์กำรใช้
น ้ำมนัเคโรซนีลดลงจำกภำคครวัเรอืนของอนิเดยีทีเ่ริม่ใชแ้ก๊สแอลพจีทีดแทนส ำหรบักำรท ำอำหำร   

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเจ็ท (เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย 13.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล เมื่อเปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 ส่วนต่ำงปรบัเพิม่ขึน้ 0.14 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล โดย
ไดร้บัแรงหนุนจำกอุปสงคก์ำรใชน้ ้ำมนัส ำหรบัใชท้ ำควำมอบอุ่นในฤดูหนำวโดยเฉพำะในสหรฐัฯ ที่
อำกำศหนำวจดัมำกทีสุ่ดเป็นประวตักิำรณ์ในรอบกว่ำ 100 ปี  

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ในรอบปี 2560 เฉลี่ย 12.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 
ปรบัเพิม่ขึ้น 1.71 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2559 เป็นเพรำะแรงหนุนจำก   
อุปสงค์ภำคกำรท ำเหมอืงที่ฟ้ืนตวัในจนีและอินโดนีเซีย และอุปสงค์ภำคกำรขนส่งปรบัเพิ่มขึ้น 
รวมถงึอุปสงคภ์ำคกำรก่อสรำ้งสำธำรณูปโภคขัน้พืน้ฐำนในอนิเดยี 

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) ใน Q4/2560 เฉลีย่ 13.01  เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 ส่วนต่ำงปรบัลดลง 0.82 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล โดยส่วนต่ำงไดร้บั
ปัจจยักดดนัจำกกำรขนส่งน ้ำมนัดเีซลจำกเอเชยีไปยงัยโุรปและอเมรกิำใตท้ีล่ดลง เนื่องจำกโรงกลัน่
สหรฐัฯ กลบัมำเปิดท ำกำรหลงัจำกผลกระทบของพำยุเฮอรเิคนฮำร์วยี ์นอกจำกนี้อุปทำนน ้ำมนั
ดเีซลจำกเอเชยีไม่สำมำรถส่งออกไปยงัตะวนัตกได ้เนื่องจำกปรมิำณส ำรองน ้ำมนัดเีซลในยุโรปอยู่
ในระดบัสงูจำกค่ำกำรกลัน่ทีส่งู ท ำใหโ้รงกลัน่มอีตัรำกำรผลติในระดบัสงูขึน้ 

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเตำ-ดไูบ (FO/DB) ในรอบปี 2560 เฉลีย่ -2.33 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ปรบั
เพิม่ขึน้ 2.64 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เมือ่เทยีบกบัรอบปี 2559 ไดแ้รงหนุนจำกอุปทำนน ้ำมนัเตำ
ที่ลดลง จำกกำรปรบัลดกำรผลติน ้ำมนัของโอเปคโดยเฉพำะน ้ำมนัดบิชนิดหนักซึ่งมมีูลค่ำต ่ำกว่ำ
น ้ำมนัดบิชนิดเบำและมสีดัส่วนผลผลติน ้ำมนัเตำสูง อกีทัง้โรงกลัน่ต่ำง ๆ โดยเฉพำะในรสัเซยีและ
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เอเชยีเพิม่ก ำลงักำรผลติหน่วยปรบัปรงุคุณภำพ ท ำใหก้ำรผลติน ้ำมนัเตำลดลง เป็นปัจจยัช่วยหนุน
ค่ำกำรกลัน่ในภมูภิำคเอเชยี 

 ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัเตำ-ดูไบ (FO/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย -3.03 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 ส่วนต่ำงปรบัลดลง 1.68 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล โดยส่วนต่ำงปรบั
ลดลงเนื่องจำกกำรน ำเขำ้น ้ำมนัเตำของปำกสีถำนลดลงจำกกำรที่รฐับำลห้ำมกำรใช้น ้ำมนัเตำเป็น
เชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำเป็นกำรชัว่ครำวหลงัเกดิปัญหำมลพษิ นอกจำกนี้ยงัไดร้บัแรงกดดนัจำก
อุปทำนทีป่รบัเพิม่ขึน้จำกกำรทีโ่รงกลัน่ทัว่โลกใชก้ ำลงักำรกลัน่ในระดบัสงู 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่ 

ตารางแสดงผลการด าเนินงานธรุกิจโรงกลัน่  Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ 
                  

FY2559 FY2560 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 113.82 110.03 111.64 -2% 1%  101.39 111.37 10% 

อตัรำก ำลงักำรผลติ     95% 92% 93%    84% 93%  

(หน่วย: ล้านบาท)               
 

      

ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน         2,416     2,261     1,837  -24% -19%     7,887     8,844  12% 

GRM Hedging      (74) 68 46 162% -33%  112     348  212% 

Inventory Gain/ (Loss)1/     907 450 1,094 21% 143%  590 834 41% 

ค่าการกลัน่รวม     3,250 2,779 2,977 -8% 7%  8,588 10,026 17% 

EBITDA     2,367 2,198 2,256 -5% 3%  5,756 7,596 32% 

(หน่วย: บาท/เหรียญสหรฐัฯ)                       
อตัรำแลกเปลีย่น (THB/USD)      35.57 33.55 33.11 -7% -1%  35.47 34.11 -4% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวมกำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื LCM 

 
กราฟแสดงค่าการกลัน่พืน้ฐาน    กราฟแสดงค่าการกลัน่รวม 

        และก าลงัการกลัน่                                                                            หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล 
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ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัรวมของบริษทัฯ  (ล้านลิตร)         
ธรุกิจการตลาด  Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ   FY2559 FY2560 YoY 
คำ้ปลกี 921 934 1,002 9% 7%   3,609 3,820 6% 
อุตสำหกรรม 570 483 553 -3% 14%   2,180 2,196 1% 

รวม 1,492 1,417 1,555 4% 10%   5,789 6,016 4% 
ธรุกิจค้าส่ง                   
บรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 258 170 173 -33% 2%   807 707 -12% 
ส่งออก 247 295 336 36% 14%   934 1,121 20% 

รวม 505 465 509 1% 10%        1,741       1,828  5% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 1,997 1,883 2,064 3% 10%   7,530 7,844 4% 

หมำยเหตุ: ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไมร่วมกำรแลกเปลีย่นน ้ำมนักบับรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดบิ 

 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทยีบกบัปี 2559 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ม ีEBITDA 7,596 ลำ้นบำท 

เพิ่มขึ้น 1,839 ล้ำนบำท แบ่งเป็น ของธุรกิจโรงกลัน่บรษิัทบำงจำกฯ 7,450  บำท ของบรษิัท BCP 
Trading จ ำกดั 37 ล้ำนบำท ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิัท บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 4 ล้ำนบำท และมี
รำยกำรระหว่ำงกนั 105 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่ 111.37 พนับำร์เรลต่อวนั 

หรอืคดิเป็น 93% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ ซึง่สูงกว่ำอตัรำกำรผลติเฉลีย่ปี 2559 

ทีม่กีำร Turn Around Maintenance (TAM)  

2. ค่ำกำรกลัน่รวม ในปี 2560 เท่ำกบั 7.23 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้ 0.70 เหรยีญ

สหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล จำกปี 2559 เนื่องจำกค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน (Market GRM) ในปีนี้เพิม่ขึน้ 

12% จำกอตัรำก ำลงักำรผลติที่เพิม่ขึน้และจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัดบิ

อ้ำงองิในทุกผลติภณัฑป์รบัตวัดขีึน้ โดยเฉพำะผลติภณัฑน์ ้ำมนัดเีซลทีเ่ป็นผลติภณัฑห์ลกั

ของโรงกลัน่บำงจำกฯ โดยส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) เพิม่ขึน้ 16% จำกปี

ก่อนหน้ำ ประกอบกบักำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำพลงังำนร่วม (Co-Gen) ขนำด 12 เมกะวตัต์ 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งของโครงกำร 3E ท ำให้โรงกลัน่บำงจำกฯ สำมำรถลดต้นทุนด้ำน

สำธำรณูปโภคได้มำกขึ้น อกีทัง้ในปีนี้ธุรกจิโรงกลัน่ยงัมกี ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิ

และผลติภณัฑน์ ้ำมนัล่วงหน้ำ (GRM Hedging) 348 ลำ้นบำท 

3. ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain ในปี 2560 จ ำนวน 834 ล้ำนบำท สูงขึน้จำกปี 2559 จำก

ระดบัรำคำน ้ำมนัดบิเฉลี่ยที่เพิม่ขึน้ โดยรำคำเฉลี่ยน ้ำมนัดบิดูไบและรำคำน ้ำมนัดบิเดทต์

เบรนปรบัเพิม่ขึน้ 11.71 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล และ 10.46 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 

ตำมล ำดบั เมือ่เทยีบกบัปี 2559 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560  (แบบ 56 – 1)   ส่วนที ่ 3 หน้า  
 

158 

4. บรษิทั BCP Trading จ ำกดั มรีำยได ้12,509 ลำ้นบำท ในปี 2560 โดยมธีุรกรรมกำรซือ้ขำย

ผลติภณัฑน์ ้ำมนั 5.69 ลำ้นบำรเ์รล ซึง่ผลติภณัฑห์ลกัทีม่กีำรซือ้ขำยไดแ้ก่ ผลติภณัฑน์ ้ำมนั

ดีเซล และน ้ำมนัเบนซินพื้นฐำน 95 ทัง้นี้บรษิัท BCP Trading จะเป็นส่วนส ำคญัในกำร

จดัหำและกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัส ำเรจ็รูปให้กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่บรษิทั 

บำงจำกฯ ต่อไปในอนำคต  

 
ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ม ีEBITDA 2,256 ล้ำน

บำท เพิม่ขึน้ 58 ลำ้นบำท แบ่งเป็น ของธุรกจิโรงกลัน่บรษิทับำงจำกฯ 2,196 ลำ้นบำท ของบรษิทั BCP 
Trading จ ำกดั 7 ลำ้นบำท ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 7 ลำ้นบำท มรีำยกำร
ระหว่ำงกนั 46 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่ใน Q4/2560 อยูท่ี ่111.64 พนับำรเ์รลต่อ

วนั สูงขึ้นเล็กน้อยจำก Q3/2560 ที่มเีหตุขดัข้องของหน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน 

(Hydrocracking Unit) 

2. ค่ำกำรกลัน่รวม ใน Q4/2560 เท่ำกบั 8.75 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้ 0.57 เหรยีญ

สหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล จำก Q3/2560 ขณะทีค่่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน (Market GRM) ใน Q4/2560 

ลดลง สำเหตุจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัดบิอ้ำงองิในผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ที่

ปรบัลดลง ประกอบกบัตน้ทุนรำคำน ้ำมนัดบิเพิม่สงูขึน้ จำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดบิ

เดทตเ์บรนกบัรำคำน ้ำมนัดบิดไูบ (DTD/DB) ในไตรมำสเฉลีย่อยู่ที ่1.95 เหรยีญสหรฐัฯ

ต่อบำรเ์รล ขณะที่ Q3/2560 เฉลี่ยอยู่ที่ 1.65 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำร์เรล อย่ำงไรก็ตำมใน

ไตรมำสนี้ ธุรกจิโรงกลัน่มกี ำไรจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 

(GRM Hedging) 46 ลำ้นบำท 

3. ธุรกิจโรงกลัน่มี Inventory Gain ใน Q4/2560 1,094 ล้ำนบำท สูงขึ้นอย่ำงมำกจำก 

Q3/2560 จำกระดบัรำคำน ้ำมนัดบิเฉลี่ยที่เพิม่ขึ้น โดยรำคำเฉลี่ยน ้ำมนัดบิดูไบและรำคำ

น ้ำมนัดบิเดทตเ์บรน ปรบัเพิม่ขึน้ 8.88 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล และ 9.18 เหรยีญสหรฐัฯ 

ต่อบำรเ์รล ตำมล ำดบั เมือ่เทยีบกบั Q3/2560  

4. บรษิัท BCP Trading มรีำยได้ 4,089 ล้ำนบำท ใน Q4/2560 โดยมธีุรกรรมกำรซื้อขำย

ผลติภณัฑน์ ้ำมนัทัง้สิ้น 1.82 ลำ้นบำรเ์รล เพิม่ขึน้อย่ำงมำกจำก Q3/2560 ทีม่ธีุรกรรมกำร

ซือ้ขำย 0.89 ลำ้นบำรเ์รล 

 

 หน่วย: ลา้นบาท 
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2.) กลุ่มธรุกิจการตลาด 
 

ผลการด าเนินงานกลุ่มธรุกิจการตลาด        
 ปริมาณการจ าหน่าย  
(ลำ้นลติร) 

Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ 
 

FY2559 FY2560 YoY 

คำ้ปลกี 921 934     1,002  9% 7%  3,609 3,820 6% 
อุตสำหกรรม 570 483 553 -3% 14%  2,180 2,196 1% 

รวม      1,492       1,417       1,555  4% 10%  5,789 6,016 4% 
ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ลำ้นลติร)        

ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว         14          23          25  80% 11%  73         77  6% 
แก๊สโซลนี         11           7           8  -25% 13%  42         43  3% 
แก๊สโซฮอล ์       416        427        442  6% 4%      1,650      1,688  2% 
น ้ำมนัเครือ่งบนิ        225        200        209  -7% 5%        822        841  2% 
น ้ำมนัดเีซล         771        714        825  7% 15%      2,992      3,171  6% 
น ้ำมนัเตำ และอื่นๆ         55          47          46  -17% -3%        211        196  -7% 

รวม      1,492       1,417       1,555  4% 10%       5,789       6,016  4% 
ค่าการตลาดรวม (บำท/ลติร) 0.56 0.73 0.70 26% -5%  0.79 0.77 -2% 
EBITDA (ลำ้นบำท)         (3)         474  302  N/A -36 %       2,527  2,301  -9% 

หมำยเหตุ: ค่ำกำรตลำด เฉพำะส่วนของบรษิทั บำงจำกฯ 

 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทยีบกบัปี 2559 ของกลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 2,301 ลำ้นบำท

ลดลง 226 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็น ของธุรกจิกำรตลำดบรษิทับำงจำกฯ 2,497 ลำ้นบำท ของบรษิทั บำงจำก 
กรนีเนท จ ำกดั 94 ล้ำนบำท ของบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั -229 ล้ำนบำท มตีดัรำยกำรระหว่ำงกนั 
62 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ในปี 2560 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกจิกำรตลำดเพิม่ขึน้ 227 ลำ้นลติร โดยหลกัมำ

จำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในตลำดค้ำปลกีที่โตขึน้ 6% จำกกำรเน้นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนี

บรกิำรเป็นหลกั บรษิทัฯด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรตลำดด้ำนต่ำง ๆ รวมถงึกำรขยำยสถำนี

บรกิำรใหค้รอบคลุม และกำรพฒันำธุรกจิ Non – Oil เพื่อผลกัดนัยอดขำย โดยปรมิำณกำร

จ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่มำจำกผลติภณัฑน์ ้ำมนัดเีซลและแก๊สโซฮอล ์95 

2. ค่ำกำรตลำดรวมในปี 2560 ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ จำกกำรแขง่ขนัในตลำด

ทีส่งูขึน้กระทบต่อค่ำกำรตลำดรวม ทัง้นี้ส่วนหน่ึงมำจำกตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นในปี 

2560 ที่ปรบัตวัสูงขึน้ ในขณะที่บรษิทัไม่สำมำรถปรบัรำคำจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นได้ตำม

ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ 

3. จ ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั ณ สิน้ปี 2560 มจี ำนวนทัง้สิน้ 1,114 สำขำ โดยมกีำรเปิดสถำนี

บรกิำรใหม่จ ำนวน 62 สำขำ ส่วนใหญ่เป็นสถำนีบรกิำรขนำดใหญ่ เน้นภำพลักษณ์ที่

ทนัสมยั บนถนนสำยหลกัและท ำเลที่มศีักยภำพ พร้อมทัง้ปรบัปรุงคุณภำพของสถำนี
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บรกิำรน ้ำมนัที่มอียู่เดมิให้ดขีึน้ เพื่อผลกัดนัยอดขำยต่อสถำนีบรกิำรให้เพิม่ขึน้ แต่ยงัคงมี

กำรปิดสถำนีบรกิำรทีม่ยีอดขำยต ่ำกว่ำเป้ำหมำย    

4. บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรอยูใ่นอนัดบัที ่

2 และเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2560 อยู่ที ่15.4% เพิม่ขึน้จำก 

15.1 % ในปี 2559 

5. ด้ำนธุรกิจ Non – oil บรษิัทฯ ยงัคงพฒันำ และขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ควำม

หลำกหลำยของธุรกิจ   Non – oil และบรกิำรต่ำง ๆ ในสถำนีบรกิำร รวมถึงธุรกิจร้ำน

สะดวกซื้อ SPAR และร้ำนกำแฟอินทนิลที่อยู่ภำยใต้กำรดูแลของ บรษิัท บำงจำก รเีทล 

จ ำกดั เพื่อตอบโจทยค์วำมต้องกำรของผูบ้รโิภคให้ได้รบัควำมสะดวกสบำยมำกยิง่ขึ้นเมื่อ

เขำ้มำใชบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก โดย ณ สิน้ปี 2560 มจี ำนวนสำขำรำ้นกำแฟ

อนิทนิล ทัง้สิน้ 446 สำขำ และ SPAR 33 สำขำ แต่เนื่องจำกบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 

อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงสรำ้งพื้นฐำน และกำรขยำยสำขำของธุรกจิ SPAR ให้เพยีงพอ 

จงึมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรอยูใ่นระดบัค่อนขำ้งสูงในระยะเริม่ต้น ท ำใหบ้รษิทั บำงจำก 

รเีทล จ ำกดั ม ีEBITDA ตดิลบ  

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ของกลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 302 ล้ำน
บำท ลดลง 172 ลำ้นบำท แบ่งเป็น ของธุรกจิกำรตลำดบรษิทับำงจำกฯ 384 ลำ้นบำท ของบรษิทั บำงจำก 
กรนีเนท จ ำกดั 6 ล้ำนบำทของบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั -86 ล้ำนบำท มตีดัรำยกำรระหว่ำงกนั 3 
ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ใน Q4/2560 ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุ รกิจกำรตลำดเพิ่มขึ้น ทัง้จำกตลำด

อุตสำหกรรมและตลำดคำ้ปลกี ตำมปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ จำก

ปัจจยัดำ้นฤดูกำล เนื่องจำกในไตรมำสเป็นฤดูกำลแห่งกำรเดนิทำงท่องเทีย่ว อกีทัง้ยงัเป็น

ช่วงฤดูกำลเกบ็เกี่ยวพชืผลของกลุ่มลูกค้ำเกษตรกร และธุรกจิเกี่ยวเนื่อง โดยปรมิำณกำร

จ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดเีซลและผลติภณัฑ์น ้ำมนัในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ปรบัเพิม่ขึน้ 15% 

และ 4% ตำมล ำดบั  

2. ค่ำกำรตลำดรวมใน Q4/2560 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ จำกค่ำ

กำรตลำดคำ้ปลกีทีล่ดลง เนื่องจำกระดบัต้นทุนผลติภณัฑท์ีสู่งขึน้ ประกอบกบัลดรำคำขำย

ปลกีน ้ำมนั 1.50 บำท/ลติร ในวนัที ่26 ตุลำคม 2560 เพื่อช่วยลดค่ำใชจ้ำ่ยส ำหรบัประชำชน

ผู้ที่ เดินทำงมำร่วมถวำยควำมอำลัยในพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพ 

พระบำทสมเด็จพระปรมนิทรมหำภูมพิลอดุลยเดช บรมนำถบพติร และนโยบำยกำรตรงึ
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รำคำน ้ำมนัช่วงเดอืนธนัวำคมเพื่อเป็นของขวญัให้ผู้บรโิภคส ำหรบักำรเดนิทำงท่องเที่ยว

ช่วงเทศกำลปีใหม ่

3. จ ำนวนสถำนีบรกิำร ณ สิ้นเดอืนธนัวำคม 2560 มจี ำนวนทัง้สิ้น 1,114 สถำนี เพิม่ขึน้ 21 

แห่งจำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

4. บรษิทัฯ ยงัคงรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรได้

ในอนัดบัที ่2 ในไตรมำสสุดทำ้ยของปี 2560 มสี่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ในระดบัทีสู่ง โดยส่วน

แบ่งกำรตลำดในเดือนตุลำคม – ธันวำคม 2560 อยู่ที่  16.2% , 15.8% และ 15.7% 

ตำมล ำดบั 

5. โดยปกติในไตรมำสนี้จะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เพิ่มสูงขึ้น จำกค่ำใช้จ่ำย

เกี่ยวกบับุคลำกร และค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรตลำดรวมถงึค่ำซ่อมบ ำรุงสถำนีบรกิำรประจ ำปี 

ส่งผลให ้EBITDA ในไตรมำสนี้น้อยกว่ำไตรมำสอื่นของปี 

 

3.) กลุ่มธรุกิจผลิตไฟฟ้า 

ผลการด าเนินงานกลุ่มธรุกิจผลิตไฟฟ้า Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ  FY2559 FY2560 YoY 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศไทย 63.02 65.38 65.72 4% 1%  254.40 265.17 4% 
โครงการระยะที ่1-3 (118 MW) 62.66 60.69 61.02 -3% 1%  254.03 247.72 -2% 
โครงการโซลารส์หกรณ์ (12 MW) 0.36 4.69 4.70 N/A 0.1%  0.36 17.45 N/A 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศ
ญีปุ่่ น (30 MW) 

4.90 12.85 7.23 47% -44%  19.48 41.24 
112
% 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (กโิลวตัต์-ชัว่โมง) 67.93 78.24 72.95 7% -7%  273.88 306.40 12% 

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ล้านบาท) 757     854     781 3% -9%  3,084 3,322 8% 

EBITDA          568     781    812 43% 4%  2,559 3,088 21% 

 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทยีบกบั ปี 2559 ธุรกจิผลติไฟฟ้ำมรีำยได้ 3,322 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 
238 ล้ำนบำท และมี EBITDA 3,088 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 528 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำน ดงันี้ 

 
1. โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์ในประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ

เพิม่ขึ้น จำกกำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร Solar Co-op (ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ
ตำมสญัญำ 12 เมกะวตัต์) ซึ่งเริม่ทยอยเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ ตัง้แต่เดอืน ธนัวำคม 
2559 ถงึ มนีำคม 2560 ท ำใหโ้ครงกำรในประเทศไทยมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวม
เพิม่ขึ้นเป็น 130 เมกะวตัต์ จำกเดมิ 118 เมกะวตัต์ ส ำหรบัปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
เฉพำะของโครงกำรระยะที ่ 1 – 3 ในประเทศไทย ในปีนี้ ปรบัลดลงเลก็น้อย (-2%) จำกค่ำ
ควำมเขม้แสงเฉลีย่ทีป่รบัลดลง ตำมปรมิำณฝนทีต่กมำกขึน้กว่ำปี 2559 
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2. โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ นมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
เพิ่มขึ้น จำกกำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินกำรเต็มปีของโครงกำร Nikaho (ก ำลงักำรผลิตตำม
สญัญำ 8.8 เมกะวตัต์) ที่เปิดด ำเนินกำรในเดอืน ก.ค. 2559 และผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำร Nagi (ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 10.5 เมกะวตัต์) ที่เริม่เปิดด ำเนินกำรในเดอืน 
ม.ีค. 2560 ท ำใหโ้ครงกำรในประเทศญี่ปุ่ นมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำรวมเพิม่ขึน้เป็น 
30 เมกะวตัต ์จำกเดมิ 20 เมกะวตัต ์ณ สิน้ปี 2559 

3. รบัรูส้่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 749 ลำ้นบำท โดยเป็นของโรงไฟฟ้ำพลงังำน
ลม ในประเทศฟิลปิปินส ์341 ลำ้นบำท (ก ำลงักำรผลติตดิตัง้คดิเป็นส่วนของ บซีพีจี ี14.4 
เมกะวตัต์) โดยแบ่งเป็นก ำไรจำกกำรเขำ้ซื้อกจิกำร 362 ล้ำนบำท และส่วนแบ่งก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำน -21 ล้ำนบำท และส่วนแบ่งก ำไรจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพ 
ในประเทศอนิโดนีเซยี 408 ลำ้นบำท (ก ำลงักำรผลติตดิตัง้คดิเป็นส่วนของ บซีพีจี ี158 เม
กะวตัต์) โดยแบ่งเป็นก ำไรจำกกำรเขำ้ซือ้กจิกำร 296 ลำ้นบำท และส่วนแบ่งก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน 113 ลำ้นบำท 

4. มขีำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 304 ล้ำนบำท เนื่องจำกได้ท ำ
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยน เพื่อใช้ในกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมประเทศฟิลิปปินส์ และ
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี แต่เนื่ องจำกเงนิสกุล
บำทแขง็ค่ำขึน้ ท ำให้เกดิขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำตำมสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม ค่ำเงนิบำทที่แขง็ค่ำขึ้น ยงัท ำให้มีก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 72 
ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษิทัฯ มหีนี้สนิทีเ่ป็นสกุลต่ำงประเทศทัง้ในสกุลเยนและเหรยีญสหรฐั 
ส่งผลใหห้นี้สนิลดลงจำกกำรแปลงค่ำ ณ สิน้งวดบญัช ี

 
ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธุรกจิผลติไฟฟ้ำมรีำยได ้781 ลำ้นบำท ลดลง 

73 ลำ้นบำท และม ีEBITDA 812 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 31 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 
ดงันี้ 

 

1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติยป์ระเทศไทยมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใกลเ้คยีง
กบัไตรมำสก่อนหน้ำ ทัง้ในโครงกำรระยะที ่1 – 3 และโครงกำร Solar Co-op ถงึแมค้วำม
เขม้แสงจะลดลงในช่วงฤดูหนำวซึง่มปีรมิำณแสงน้อยทีสุ่ดของปี แต่อุณหภูมทิีเ่ยน็ลงท ำให้
ประสทิธภิำพในกำรผลติไฟฟ้ำดขีึน้ 

2. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ลดลง ซึ่งเป็นสำเหตุหลกัของรำยได้ที่ลดลงในไตรมำสนี้ เนื่องจำกค่ำควำมเขม้แสงเฉลี่ย
ของทุกโครงกำรที่ต ่ำลงโดยเฉพำะโครงกำร Nikaho (ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ 8.8 
เมกะวตัต์) จำกสภำพอำกำศในช่วงฤดูหนำวในประเทศญี่ปุ่ น ซึง่มปีรมิำณแสงน้อย และมี
หมิะตก 
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3. รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม ในประเทศฟิลิปปินส์ และ
โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี จ ำนวน 301 ลำ้นบำท  

 

4.) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ณ วนัที่ 31 ตุลำคม 2560 บรษิัทฯ ได้มกีำรปรบัโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์
ชวีภำพ โดยกำรควบรวมบรษิัทระหว่ำงบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ำกดั (บรษิัทย่อยของบรษิัท บำงจำก    
คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)) กบับรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) โดยมบีรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั เป็นบรษิทัใหม่ที่เกดิจำกกำรควบรวมบรษิทัดงักล่ำว และ
ส่งผลใหโ้ครงสรำ้งกำรถอืหุน้ในกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั เป็นดงันี้ 

 
 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพในปี 2560 มรีำยได้รวม 8,073 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้ 980 ล้ำนบำท ม ีEBITDA รวม 529 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 203 ล้ำนบำท โดยในปี 2560 รบัรูส้่วน
แบ่งก ำไรจำกบรษิทั อุบลไบโอเอทำนอล จ ำกดั 62 ล้ำนบำท และจำกกำรควบรวมบรษิทั ท ำให้รบัรูผ้ลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เพยีง 2 เดอืน (เดอืนพฤศจกิำยน - 
ธนัวำคม 2560) ซึง่ม ีEBITDA 21 ลำ้นบำท 

ส่วนใน Q4/2560 กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภำพ มรีำยได้รวม 2,365 ล้ำนบำท ม ีEBITDA รวม 
132 ลำ้นบำท และมสี่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั 16 ลำ้นบำท 
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ธรุกิจไบโอดีเซล โดยบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล โดยบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั       

      Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ   FY2559 FY2560 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนัลติรต่อวนั) 398 689 748 88% 9%   406 670 65% 

อตัรำก ำลงักำรผลติ (%) 49% 85% 92%       80% 83%   

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร) 39 63 72 84% 15%   215 249 16% 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,189 1,653 1,745 47% 6%   6,830 6,699 -2% 

EBITDA (ล้านบาท) 70  68  82  17% 21%   262 260 -1% 
 

  
          

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอำ้งองิ: กรมธุรกจิพลงังำน)       

ผลติภณัฑ ์B100 (บำทต่อลติร) 33.58 26.39 24.79 -26% -6%   35.11 28.80 -18% 

น ้ำมนัปำลม์ดบิ (CPO) (บำทต่อกโิลกรมั) 30.13 22.40 20.49 -32% -9%   31.95 24.85 -22% 

 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทยีบกบัปี 2559 ธุรกจิไบโอดเีซลมรีำยได้จำกกำรขำย 6,699 ล้ำน

บำท ลดลง 131 ล้ำนบำท และม ีEBITDA 260 ล้ำนบำท ลดลง 2 ล้ำนบำท โดยมปัีจจยัที่ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำน ดงันี้ 

 
1. ในปี 2560 มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่ 670 พนัลติรต่อวนั (+65%) จำกกำรด ำเนินงำนเต็ม

ปี ของโรงงำนผลติไบโอดเีซลแห่งที ่2 ซึง่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยต์ัง้แต่เดอืนกรกฎำคม 

2559 ท ำใหม้กี ำลงักำรผลติสูงสุดเพิม่ขึน้เป็น 810 พนัลติรต่อวนั จำกเดมิ 360 พนัลติรต่อ

วนั  

2. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 เพิม่ขึ้น 34 ล้ำนลติร เนื่องจำกในปี 2560 ภำครฐั

ก ำหนดสดัส่วนกำรผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ำมนัดเีซลในปรมิำณทีม่ำกขึน้ ดงันี้ 

 
สดัสว่นกำรผสม B100 สดัสว่นกำรผสม 7% สดัสว่นกำรผสม 5% สดัสว่นกำรผสม 3% 

ปี 2560 238 วนั 127 วนั 0 วนั 

ปี 2559 206 วนั 68 วนั 92 วนั 

 
3. รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ ์B100 ปรบัลดลงมำกจำกปีก่อนหน้ำ เป็นสำเหตุหลกัที่ท ำให้รำยได้

ของธุรกจิไบโอดเีซลลดลง ซึง่เป็นไปตำมทศิทำงเดยีวกบัรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทีต่ ่ำลง โดยในปี 

2560 สถำนกำรณ์รำคำปำล์มน ้ำมนัในประเทศยงัตกต ่ำ และปรบัลดลงต่อเนื่องตัง้แต่ต้นปี จำก

ผลผลติปำล์มน ้ำมนัที่มมีำกขึน้ เนื่องจำกสภำพอำกำศที่เอื้ออ ำนวยต่อผลผลติปำล์ม ประกอบ
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กบัสต๊อกน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศอยู่ในระดบัสูงมำกในช่วงปลำยปี ส่งผลกระทบต่อรำคำขำย

เฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 และตน้ทุนน ้ำมนัปำลม์ดบิ 

4. ก ำไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อหน่วยของผลติภณัฑ ์B100 ปรบัลดลง เนื่องจำกรำคำขำยเฉลีย่ทีล่ดลงอย่ำง

ต่อเนื่อง นอกจำกนี้ รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทีต่กต ่ำตลอดทัง้ปี ยงัส่งผลใหม้ ี Inventory Loss 224 

ลำ้นบำท (รวมรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (LCM) 8 ลำ้นบำท)  

 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธุรกจิไบโอดเีซลมรีำยได้จำกกำรขำย 
1,745 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 92 ลำ้นบำท และม ีEBITDA 82 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 14 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัที่
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

 
1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 เพิม่ขึ้น 9 ล้ำนลติร และท ำให้อตัรำกำรผลติเฉลี่ย

ปรบัเพิม่ขึน้ดว้ย โดยหลกัเป็นผลมำจำกปรมิำณกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ ์B100 ทัง้จำกบรษิัท 

บำงจำกฯ และลูกค้ำรำยอื่น ๆ เพิม่ขึ้นเมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ ตำมปรมิำณกำร

จ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซลในประเทศที่มำกขึน้ เนื่องมำจำกเป็นช่วงเทศกำลท่องเที่ยว ประกอบ

กบัเริม่เขำ้สู่ฤดหูบีออ้ยของโรงงำนน ้ำตำล ท ำใหม้ตีอ้งกำรใชน้ ้ำมนัดเีซลในประเทศสงูขึน้ 

2. ก ำไรขัน้ต้นเฉลีย่ต่อหน่วยของผลติภณัฑ ์B100 ปรบัเพิม่ขึน้ จำกกำรใชอ้ตัรำกำรผลติมำก

ขึน้ ท ำให้ต้นทุนต่อหน่วยต ่ำลง ทัง้นี้ รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ ์B100 ปรบัลดลงจำกไตร

มำสก่อน จำกปัญหำรำคำน ้ ำมนัปำล์มดิบ เนื่องจำกภำวะปำล์มน ้ ำมนัล้นตลำด ท ำให้

ธุรกิจไบโอดเีซลม ี Inventory Loss 84 ล้ำนบำท (รวมรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ

คงเหลอื (LCM) 8 ลำ้นบำท) 

 
ธรุกิจเช้ือเพลิงเอทานอล โดยบริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจเช้ือเพลิงเอทานอล โดยบริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั        

      Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ  FY2559 FY2560 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนัลติรต่อวนั) 125 129 131 5% 2%  125 120 -4% 
อตัรำก ำลงักำรผลติ (%) 83% 86% 88%      83% 80%   
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล (ลำ้นลติร) 11.1 11.1 12.3 11% 11%  11.1 42.7 286% 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 263 279 303 15% 9%  263 1,057 302% 

EBITDA (ลำ้นบำท) 46  74  55 20% -27%  42  228 439% 
     

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอำ้งองิ: กรมธุรกจิพลงังำน)      

เอทำนอล (บำทต่อลติร) 23.11 25.13 24.91 8% -1%  23.12 24.79 7% 
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทยีบกบั ปี 2559 ธุรกจิเชื้อเพลงิเอทำนอล ของบรษิทั บำงจำกไบโอ  
เอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั มรีำยได ้1,057 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 794 ลำ้นบำท และม ีEBITDA 228 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้ 186 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทำนอลเพิม่ขึ้น เนื่องจำกในปี 2560 มกีำรรบัรู้

ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี จำกโรงงำนเอทำนอล ของบริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล 

(ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ซึง่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณชิยใ์นเดอืนกนัยำยน 2559  

2. อตัรำกำรผลติเฉลี่ยต่อวนั ในปี 2560 ปรบัลดลงจำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกมกีำรหยุดซ่อม

บ ำรุงประจ ำปีตำมแผนงำน ขณะที่ในปี 2559 โรงงำนเอทำนอลมกีำรด ำเนินงำนเพยีง 4 

เดอืน จงึไมม่กีำรหยดุซ่อมบ ำรุงประจ ำปี 

3. รำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทำนอลในปีนี้ทีป่รบัเพิม่ขึน้ 7% จำกควำมต้องกำรใชเ้อทำนอล

ในประเทศที่มำกขึ้น ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ที่

เพิม่ขึน้จำกปีก่อน ประกอบกบัรำคำกำกน ้ำตำล ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติเชื้อเพลงิ  

เอทำนอลในประเทศ ปรบัเพิม่ขึน้จำกผลผลติออ้ยในปีนี้ทีอ่อกสู่ตลำดน้อยลง 

4. ก ำไรขัน้ต้นต่อหน่วยของผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทำนอลปรบัเพิ่มขึ้น จำกรำคำขำยเฉลี่ย

ผลติภณัฑ์ เอทำนอลที่สูงขึน้ ในขณะที่รำคำมนัส ำปะหลงั ซึ่งเป็นต้นทุนวตัถุดบิของบรษิัท 

บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ปรบัลดลงในช่วง 9 เดอืนแรกของปีนี้ จำก

เปอรเ์ซน็ต์แป้งในหวัมนัทีล่ดลง ประกอบกบัประเทศจนีซึง่เป็นผูน้ ำเขำ้รำยใหญ่ กดดนัรำคำ

รบัซือ้มนัเสน้ และแป้งมนัจำกประเทศไทย 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธุรกจิเชือ้เพลงิเอทำนอลมรีำยได้จำกกำรขำย 
303 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 24 ลำ้นบำท และม ีEBITDA 55 ลำ้นบำท ลดลง 20 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัทีส่่งผล
ต่อกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เชื้อเพลิงเอทำนอลปรบัเพิ่มขึ้น โดยหลกัเป็นผลมำจำก

ปรมิำณกำรสัง่ซือ้ จำกบรษิทั บำงจำกฯ ซึง่เป็นผูซ้ือ้รำยใหญ่ เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมำส

ก่อนหน้ำ ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนักลุ่มแก๊สโซฮอลข์องบรษิทัฯทีม่ำกขึน้ 

2. ก ำไรขัน้ต้นต่อหน่วยของผลติภณัฑเ์ชือ้เพลงิเอทำนอลปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน 

ส่วนหนึ่งเนื่องมำจำกรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทำนอลที่ลดลงเลก็น้อย ในขณะที่ต้นทุน

วัตถุดิบเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น จำกรำคำมันส ำปะหลังที่สูงขึ้นอย่ำงรวดเร็วในช่วงเดือน 

พฤศจกิำยน – ธนัวำคม จำกปรมิำณผลผลติมนัทีอ่อกสู่ตลำดไม่เพยีงพอกบัควำมตอ้งกำรใช ้

เนื่องจำกเป็นช่วงตน้ฤดูกำลเกบ็เกีย่ว  
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3. ทัง้นี้ ใน Q4/2560 บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั มคี่ำใช้จ่ำยในกำร

ขำยและบรหิำรสูงขึน้ จำกค่ำใช้จ่ำยในกำรปรบัปรุงสิง่แวดล้อมในโรงงำนให้ดขีึน้ ซึ่งเป็น

ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว  

5.) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติในปี 2560 ม ีEBITDA 286 ล้ำนบำท โดย
หลกัเป็นของธุรกจิส ำรวจและผลติ โดยมผีลกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
ธรุกิจส ารวจและผลิต โดย บริษทั Nido Petroleum Limited 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจส ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม 
Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 YoY QoQ  FY2559 FY2560 YoY 

ก ำลงักำรผลติ1/ 
(บำรเ์รลต่อวนั เฉพำะสดัส่วนของ NIDO) 

2,631  2,156  2,045  -22% -5%  2,860 2,231 -22% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำย 
(บำรเ์รล เฉพำะสดัส่วนของ NIDO) 

203,224  203,807  206,052  1% 1%  996,657 820,560 -18% 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 327  336  388  19% 16%  1,503 1,510 0.5% 

EBITDA (ล้านบาท) 71  44  25  -65% -44%  323 295 -9% 

หมำยเหตุ: 1/ เฉพำะก ำลงักำรผลติในแหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc เท่ำนัน้ 
 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 เทียบกับ ปี 2559 ธุรกิจส ำรวจและผลติมรีำยได้ 1,510 ล้ำนบำท 

เพิ่มขึ้น 7 ล้ำนบำท และมี EBITDA 295 ล้ำนบำท ลดลง 28 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัที่ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ในปี 2560 แหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ม ีUptime 99.95% และมอีตัรำกำรผลติเฉลีย่ 3,993 

บำร์เรลต่อวนั (คิดเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ำกับ 2,231 บำร์เรลต่อวนั ลดลงจำกปีก่อน 

22% ตำม Natural decline curve 

2. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมคดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ำกบั 820,560 บำรเ์รล (Galoc จ ำนวน 

787,250 บำรเ์รล และ Nido & Matinloc 33,310 บำรเ์รล)  

3. รำยได้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัดบิดูไบปรบัตวัเพิม่ขึน้ โดยเฉลี่ยปี 2560 

อยูท่ี ่53.14 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล ขณะทีปี่ 2559 อยูท่ี ่41.43 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล 

4. รำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย์ตำมมำตรฐำนบญัช ีจ ำนวน 45.03 ลำ้น

เหรยีญสหรฐัฯ (ประมำณ 1,528 ล้ำนบำท) จำกกำรบนัทกึด้อยค่ำของสนิทรพัย์ในพื้นที่ 

Gurita  และกำรหยุดแผนกำรพฒันำกำรผลติน ้ำมนัดบิในพื้นที่ Mid-Galoc เนื่องจำกกำร

พฒันำดงักล่ำวไม่คุ้มค่ำในเชงิพำณิชย์ รวมถึงจำกกำรประเมนิปรมิำณน ้ำมนัส ำรองของ

แหล่งทรพัยำกรในพืน้ที ่Galoc ซึง่ลดลงจำกปีก่อน 
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ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธุรกจิส ำรวจและผลติมรีำยได้ 388 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 53 ล้ำนบำท และมี EBITDA 25 ล้ำนบำท ลดลง 19 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัที่ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำนดงันี้ 

1. แหล่งผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ม ีUptime 100% และมอีตัรำกำรผลติเฉลี่ย 3,659 บำรเ์รลต่อ

วนั (คดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ำกบั 2,045 บำรเ์รลต่อวนั) 

2. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมคดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ำกบั 206,052 บำรเ์รล (Galoc จ ำนวน 

196,961 บำรเ์รล และ Nido & Matinloc 9,091 บำรเ์รล)  

3. รำยไดจ้ำกกำรขำย 388 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เน่ืองจำกรำคำขำยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตำมรำคำ

น ้ำมนัดบิดูไบโดยเฉลี่ย Q4/2560 อยู่ที่ 59.32 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล ขณะที่ Q3/2560 

อยูท่ี ่50.49 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล 

4. รำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรพัย์ 1.86 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ (ประมำณ 

63.30 ลำ้นบำท) จำกกำรประเมนิปรมิำณน ้ำมนัส ำรองของแหล่งทรพัยำกรในพื้นที ่Galoc 

ซึง่ลดลงจำกปีก่อน 
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22,379

31 ธ.ค. 6031 ธ.ค. 59

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้
กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

แสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

    หน่วย: ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 114,110 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
12,328 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบั ณ 31 ธนัวำคม 2559 โดยรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 9,181 ลำ้นบำท โปรดดูรำยกำรวเิครำะหง์บกระแส

เงนิสด 

 ลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธ ิเพิม่ขึน้ 1,489 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกลูกหนี้กำรค้ำบรษิทัฯ เพิม่ขึ้น 

194 ลำ้นบำท จำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยและรำคำขำยของผลติน ้ำมนัส ำเรจ็รูปทีเ่พิม่สูงในขึน้

ในปี 2560 และลกูหนี้กำรคำ้ของบรษิทั บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. ทีเ่พิม่ขึน้ 1,089 ลำ้น

บำท จำกธุรกรรมกำรซือ้ขำยน ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ และอกีส่วนหนึ่งมำจำกลูกหนี้กำรค้ำทีเ่พิม่ขึน้

ของบรษิทั เคเอสแอล กรนีอนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จำกกำรควบรวมบรษิทั 

 สนิค้ำคงเหลอืเพิ่มขึ้น 1,160 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกสนิค้ำคงเหลอืประเภทน ้ำมนั ซึ่งมี

ต้นทุนเฉลี่ยที่สูงขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก โดยเฉพำะผลติภณัฑ์น ้ำมนัส ำเรจ็รูปที่มี

ต้นทุนเฉลี่ยสูงขึน้มำก โดยบรษิทัฯ มปีรมิำณกำรเก็บส ำรองผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รูปอยู่ที่ 

2.0 ล้ำนบำรเ์รล เพิม่ขึ้นจำกปีก่อน ส่วนปรมิำณเก็บส ำรองผลติภณัฑน์ ้ำมนัดบิของบรษิทัฯ 

อยู่ที ่3.5 ลำ้นบำรเ์รล ซึง่ลดลงจำกปีก่อน ในขณะทีต่้นทุนเฉลี่ยปรบัสูงขึน้ และอกีส่วนหนึ่ง

มำจำกสนิคำ้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ของ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. 

48,04946,462

29,770 
11,170 

10,465

10,303

15,720

14,560

10,106

19,287

31 ธ.ค. 6031 ธ.ค. 59

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสด
สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
อื่น
ทีด่นิ อำคำร และ
อปุกรณ์

114,110 114,110 
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 เงนิชดเชยกองทุนน ้ำมนัคำ้งรบั เพิม่ขึน้ 447 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกปรมิำณและอตัรำเงนิ

ชดเชยเฉลี่ยของผลติภณัฑ ์LPG ต่อกโิลกรมัที่เพิม่ขึ้น และระยะเวลำในกำรรบัเงนิชดเชย

ของผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ทีน่ำนขึน้ 

 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีแ่สดงอยูใ่นงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เพิม่ขึน้ 972 ลำ้นบำท แต่มกีำร

ตดัรำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวมจงึท ำให้ยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นศูนย ์ โดยมี

รำยละเอยีดดงันี้ 

o มกีำรจดัตัง้บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1,700 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนิน

ธุรกิจหลกัเกี่ยวกับผลิตภณัฑ์ชีวภำพ และรองรบักำรปรบัโครงสร้ำงของกลุ่ม ธุรกิจ

ผลติภณัฑช์วีภำพ และจำกกำรปรบัโครงสรำ้งดงักล่ำว บรษิทัฯ ได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน

หุ้นสำมญั รอ้ยละ 70 ของบรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั และรอ้ยละ 85 ของบรษิทั 

บำงจำก ไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ใหแ้ก่ บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั 

o บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd.  ได้มีกำรเพิ่มทุน 37 ล้ำนบำท เพื่อซื้อ

หุน้ส่วนทีเ่หลอืของบรษิทั Nido Petroleum Limited จำกผูถ้อืหุน้รำยยอ่ยท ำใหม้สีดัส่วน

กำรถือหุ้นเพิม่เป็น 100% แต่มกีำรบนัทกึค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำเงนิลงทุนตำมมำตรฐำน

บญัชขีอง บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd.  จ ำนวน 1,293 ลำ้นบำท  

o บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd ไดเ้พิม่ทุน 1,149 ลำ้นบำท เพื่อเขำ้ซือ้หุน้เพิม่ทุนของ

บรษิทั Lithium Americas Corp.  

 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกจิกำรร่วมค้ำ เพิม่ขึน้ 13,561 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรที่

บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เขำ้ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทั 

CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A.  ซึ่ ง ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ  40 ใ นบ ริษัท 

PetroWind Energy Inc. ที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม ในประเทศ

ฟิลปิปินส์ และจำกกำรเข้ำซื้อเงนิลงทุน ในบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 

(SEGHPL) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 33.33 ในบริษัท Star Energy Investments Ltd. (SEIL) ที่

ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี และมกีำรรบัรูส้่วน

แบ่งก ำไรจำกโรงไฟฟ้ำดงักล่ำว  

 เงนิลงทุนระยะยำวอื่นเพิ่มขึ้น 3,607 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกบรษิัท BCP Innovation 

Pte. Ltd ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ เขำ้ซือ้เงนิลงทุนใน LAC เพิม่ขึน้ 42.50 ลำ้นดอลลำร์

แคนำดำ หรอืประมำณ 1,089 ลำ้นบำท มกีำรบนัทกึกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมสุทธิ

ของเงนิลงทุนเผื่อขำย (LAC) จ ำนวน 2,722 ลำ้นบำท ขณะทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัคนืเงนิลงทุนใน 

MFC 73 ลำ้นบำท 
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 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้สุทธ ิ1,587 ลำ้นบำท โดยมกีำรลงทุนหลกัๆ ในเครื่องจกัร

อุปกรณ์โรงกลัน่ อุปกรณ์จ ำหน่ำย และอุปกรณ์ส ำนักงำนของบรษิทัฯ 4,183 ลำ้นบำท และมี

ต้นทุนทำงกำรเงนิที่บนัทกึเป็นต้นทุนระหว่ำงก่อสร้ำง 126 ล้ำนบำท บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั 

(มหำชน) ลงทุนเพิม่ในงำนระหว่ำงก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ทัง้ใน

ประเทศไทยและญีปุ่่ น 654 ลำ้นบำท สนิทรพัยเ์พิม่จำกกำรควบรวมบรษิทัของบรษิทั บบีจีไีอ 

จ ำกดั 1,491 ลำ้นบำท โดยมคี่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด 4,780 ลำ้นบำท 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลง 1,281 ล้ำนบำท รำยกำรหลักที่เพิ่มขึ้นมำจำกกำรลงทุนที่

เกี่ยวขอ้งกบัค่ำใช้จ่ำยส ำรวจและประเมนิค่ำ 404 ลำ้นบำท ลขิสทิธิก์ำรใชแ้ละต้นทุนพฒันำ

โปรแกรมส ำเรจ็รปู 215 ลำ้นบำท แต่ลดลงจำกกำรตัง้ดอ้ยค่ำของค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและ

ผลติแหล่งผลติ Gurita และแหล่งผลติบรเิวณ Mid-Galoc จ ำนวน 1,465 ล้ำนบำท ขำดทุน

จำกผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 305 ล้ำนบำท และมคี่ำตดั

จ ำหน่ำยส ำหรบังวด 134 ลำ้นบำท ส่วนทีเ่หลอืเป็นสทิธใินกำรเชื่อมโยงระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ

และสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ 

 สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ีเพิม่ขึน้จ ำนวน 454 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกรำยกำรภำษี

เงนิไดร้อตดับญัชสี ำหรบัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน 

 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มหีนี้สนิรวม 61,979 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 4,104 

ลำ้นบำท โดยรำยกำรหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ลดลง 3,398 ลำ้นบำท รำยกำรหลกัมำจำกกำรจ่ำยช ำระ

คนืเงนิกูส้กุลต่ำงประเทศของบรษิทัฯ  

 เจ้ำหนี้กำรค้ำ เพิม่ขึ้น 1,250 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำของบรษิัท BCP 

Trading Pte. Ltd. ทีเ่พิม่ขึน้ 1,023 ลำ้นบำท จำกธุรกรรมกำรซือ้ขำยน ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ 

 ภำษีสรรพสำมิตและเงินน ำส่งกองทุนน ้ ำมันเชื้อเพลิงค้ำงจ่ำย เพิ่มขึ้น 1,968 ล้ำนบำท 

เนื่องจำกกำรมกีำรเปลีย่นแปลงงวดกำรช ำระเงนิจำกช ำระทุกวนัเป็นช ำระเดอืนละครัง้ ส่งผล

ให้ปี 2560 มยีอดคงค้ำงของกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนั 30 วนั ในขณะที่ 2559 มยีอดคงค้ำงเพยีง 

10 วนั 

 เงนิกู้จำกสถำบนักำรเงนิและหุ้นกู้ (รวมที่ถงึก ำหนดช ำระใน 1 ปี) เพิม่ขึน้ 4,714 ล้ำนบำท 

ส่วนใหญ่มำจำกกำรกู้ยมืเงนิเพิม่เตมิในระหว่ำงงวด จ ำนวน 8,868 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็น

ของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และได้มำจำกกำรควบรวมบรษิทั  400 ล้ำนบำท และมี
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กำรจ่ำยคนืเงนิกู้ยมื 2,161 ลำ้นบำท และจ่ำยคนืหุน้กู้ของบรษิทัฯ 2,000 ลำ้นบำท และปรบั

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิจ ำนวน 393 ลำ้นบำท 

 ประมำณกำรหนี้สนิระยะสัน้ ลดลง 502 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ได้

จ่ำยช ำระค่ำตอบแทนส่วนที่เหลอืตำมสญัญำจำกกำรเขำ้ซื้อธุรกจิจำกกลุ่ม SunEdison  ใน

ประเทศญีปุ่่ นเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มสี่วนของผูถ้อืหุน้รวม 52,132 ลำ้นบำท 
โดยเป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนของบรษิทัใหญ่ 45,650 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 6,107 ลำ้นบำท โดย
หลกัมำจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 5,778 ล้ำนบำท จ่ำยเงนิปันผล 2,822 ล้ำนบำท ขำดทุน
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
พนักงำน 56 ล้ำนบำท ส่วนเกนิทุนอื่นลดลง 272 ล้ำนบำท จำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วน
กำรถอืหุ ้นในกลุ่ม BBGI ลดลง แต่มรีำยกำรส่วนเกนิทุนจำกกำรควบรวมกจิกำร (บรษิทั 
BBGI) เพิม่ขึน้ 1,170 ล้ำนบำท ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้ของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั 
(มหำชน) เพิม่ขึน้ 19 ล้ำนบำท และองค์ประกอบอื่นของผู้ถอืหุ้น เพิม่ขึน้ 2,290 ล้ำนบำท 
(จำกผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุตธิรรมสุทธขิองเงนิลงทุนเผื่อขำย และขำดทุน
จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิหน่วยงำนในต่ำงประเทศ) โดยมมีูลค่ำทำงบญัชตี่อหุ้น 33.15 
บำท 
 

งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ส ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดสุทธไิด้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 13,851 

ล้ำนบำท มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน 18,960 ล้ำนบำท และมเีงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหำ
เงนิ 3,761 ล้ำนบำท ท ำให้มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธ ิ8,870 ล้ำนบำท โดยมเีงนิ
สดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 จ ำนวน 19,287 ล้ำนบำท และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น
ของเงนิตรำต่ำงประเทศคงเหลอืสิน้งวด -310 ล้ำนบำท ท ำให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 มเีงนิสด
อยู่จ ำนวน 10,106 ล้ำนบำท โดยรำยละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้  
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ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม 

 
โดยรำยละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้ 
1) เงนิสดสุทธไิด้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 13,851 ล้ำนบำท โดย 

 มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่เป็นเงนิสด จ ำนวน 14,031 ล้ำนบำท ซึ่งเกดิจำกก ำไร
สุทธสิ ำหรบังวด 6,405 ล้ำนบำท บวกค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ใช่เงนิสด 6,133 ล้ำนบำท บวก
ต้นทุนทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 1,493 ล้ำนบำท  

 เงนิสดใช้ไปในสนิทรพัยด์ ำเนินงำน 3,130 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรเปลีย่นแปลงในเงนิ
สดลดลงจำกลูกหนี้กำรค้ำ 1,434 ล ้ำนบำท ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 555 ล ้ำนบำท 
สนิค้ำคงเหลอื 753 ล้ำนบำท และสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 387 ล้ำนบำท 

 เงนิสดได้มำจำกหนี้สนิด ำเนินงำน 3,249 ล้ำนบำท เกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงใน
เจำ้หนี้กำรค้ำเพิม่ขึน้ 1,357 ล้ำนบำท เจำ้หนี้อื่นลดลง 11 ล้ำนบำท มหีนี้สนิอื่น
เพิม่ขึน้ 1,902 ล้ำนบำท 

 ในระหว่ำงงวดมภีำษีเงนิได้จ่ำยออกสุทธ ิ299 ล้ำนบำท โดยมกีำรเปลี่ยนแปลงดงันี้ 
ได้รบัคนืภำษีเงนิได้จำกกรมสรรพำกรเป็นเงนิสด 948 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระภำษี
เงนิไดเ้ป็นเงนิสด 1,247 ล้ำนบำท 

2) เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน 18,960 ล้ำนบำท โดย 
 เงนิสดจำกดอกเบี้ยรบั 136 ล้ำนบำท เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม ได้แก่ บรษิทั 
อุบล ไบโอเอทำนอล จ ำกดั และบรษิทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั 65 ล้ำนบำท 

 เงนิสดรบัจำกเงนิคนืจำกกำรขำยกองทุนเปิด MFC 78 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยเพื่อซื ้อเงนิลงทุนใน Lithium Americas Corp. “LAC” และโครงกำร 

Start up 1,140  ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยจำกเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม และกจิกำรร่วมค้ำ 13,388 ล้ำน
บำท โดยบรษิทัฯ ลงทุนเพิม่ในบรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั 29 ล้ำนบำท 
ขณะที่บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) จ่ำยซื้อเงนิลงทุน 922 ล้ำนบำท ในบรษิทั 
CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. ซึ่งถอืหุ้นรอ้ยละ 40 ในบรษิทั 

งบกระแสเงินสด    (หน่วย : ล้านบาท) FY2559 FY2560 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 13,288 13,851 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน        (8,155)      (18,960) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ         6,391         (3,761) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ  11,524          (8,870) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่1 มกรำคม 7,872 19,287 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิตรำต่ำงประเทศคงเหลอืสิน้งวด           (109)          (310) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 19,287 10,106 
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PetroWind Energy Inc. ซึ่งเป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม ใน
ประเทศฟิลปิปินส์ และกำรเข้ำซื้อเงนิลงทุนมูลค่ำ 11,956 ล้ำนบำท ในบรษิทั Star 
Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) ซึ่งถอืหุ ้นรอ้ยละ 33.33 ในบรษิทั 
Star Energy Investments Ltd. (SEIL) ซึ่งเป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี  นอกจำกนี้ยงัมกีำรจ่ำยช ำระ
ค่ำตอบแทนส่วนที ่เหลอื เพื่อปลดภำระผ ูกพนัทัง้หมดที ่กลุ ่มบรษิทัมตี ่อกลุ ่ม 
SunEdison ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ น  
481 ล้ำนบำท 

 เงนิสดจ่ำยส ำหรบักำรลงทุนในที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 5,522 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่
มำจำกกำรลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์โรงกลัน่ อุปกรณ์จ ำหน่ำย และอุปกรณ์
ส ำนักงำนของบรษิทัฯ 4,183 ล้ำนบำท และงำนระหว่ำงก่อสรำ้งโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนแสงอำทติย ์836 ล้ำนบำท กำรลงทุนในอุปกรณ์จ ำหน่ำยและงำนระหว่ำง
ก่อสรำ้งสำขำของบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั 187 ล้ำนบำท และซื้อสนิทรพัยอ์ื่น 
316 ล้ำนบำท  

 เงนิสดรบัจำกกำรขำยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ 499 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำร
จ ำหน่ำยทรพัยส์นิโครงกำรโรงไฟฟ้ำ Suimei ในประเทศญี่ปุ่ น ของบรษิทั บซีพีจี ี
จ ำกดั (มหำชน) 

 เงนิสดจ่ำยเพื่อสทิธกิำรเช่ำในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 559 ล้ำนบำท  
 เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 641 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรส ำรวจและประเมนิค่ำแหล่งทรพัยำกรของบรษิทั NIDO Petroleum Limited 

 
3) เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,761 ล้ำนบำท โดย 

 เงนิสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงนิ 1,305 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล 3,310 ล้ำนบำท เป็นส่วนของบรษิทัฯ 2,822 ล้ำนบำท และ
ส่วนที่เหลอืเป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นนอกกลุ่มของ บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั 489 ล้ำนบำท 

 เงนิกู ้ยมืระยะสัน้ลดลง 3,937 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู ้สกุล
ต่ำงประเทศของบรษิทัฯ 

 เงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวเพิม่ขึน้ 8,868 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นของบรษิัท   
บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน)  เพิม่ขึน้ 8,848 ล้ำนบำท (ซึ่งเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบำท 
2,400 ล ้ำนบำท สกุลเยนญี่ปุ่ น 7,896 ล ้ำนเยน และสกุลเหรยีญสหรฐัฯ 10 ล ้ำน
เหรยีญสหรฐัฯ)  
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 เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกู ้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  2,069 ล ้ำนบำท (เป็นของ
บรษิทัฯ, บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน), บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั และ
บรษิทั บำงจำก ไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั) 

 เงนิสดจ่ำยคนืหุ้นกู้ในส่วนของบรษิทัฯ 2,000 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยซื้อหุ้นส่วนที่เหลอืของบรษิทั Nido จำกผู้ถอืหุ้นรำยย่อย 35 ล้ำนบำท 
 เงนิสดรบัจำกหุ ้นทุนออกให ้ตำมสทิธ ิ27 ล ้ำนบำท ของบรษิทั บซีพีจี  ีจ ำกดั 
(มหำชน) 

 
อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%) Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 

 

FY2559 FY2560 

อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(Gross Margin) 

9.30% 9.12% 7.76% 8.22% 7.87% 

อตัรำสว่น EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(EBITDA Margin) 

7.56% 9.18% 7.84% 7.85% 7.94% 

อตัรำสว่นก ำไรสุทธ ิต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(Net Profit Margin) 

2.44% 3.83% 3.38% 3.27% 3.72% 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) 12.70% 13.09% 13.57% 
  

อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) 7.50% 7.09% 7.31% 
  

1/ ก ำไรสุทธแิละส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพำะส่วนของบรษิทั 

 
  31 ธ.ค. 59 30 ก.ย. 60 31 ธ.ค. 60 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Current Ratio) 1.69 1.61 1.52 

อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio) 1.10 0.85 0.80 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity) 0.86 0.94 0.78 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD to Equity) 0.38 0.70 0.59 

  Q4/2559 Q3/2560 Q4/2560 

อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) 1.80 2.43 2.50 
2/ กำรค ำนวน DSCR ไมร่วมรำยกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวกอ่นก ำหนด 
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การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

 อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  =  ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร(Gross Margin)  

 อตัรำสว่น EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย = EBITDA / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (EBITDA Margin)    
 อตัรำสว่นก ำไรสทุธต่ิอรำยไดจ้ำกกำรขำย = ก ำไร (ขำดทุน) สทุธ/ิ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (Net Profit Margin)    
 อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของ  = ก ำไร (ขำดทุน) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่/ 

ผูถ้อืหุน้ (%)(ROE)     รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
 อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)  = ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได/้  

(ROA)      รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 
 อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ)   = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 

(Current Ratio) 

 อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ)  = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนชัว่ครำว +  

(Quick Ratio)     ลกูหนี้และตัว๋เงนิรบักำรคำ้สทุธ)ิ / หนี้สนิหมุนเวยีน 
 อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (เท่ำ)  = EBITDA/ (ช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำว + ตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 

(DSCR) 

 อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้  =   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้/ สว่นของผูถ้อืหุน้   

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (IBD to Equity)  
 อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธ ิ  = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้– เงนิสดและรำยกำรเทยีบเงนิสด  
ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Net IBD to Equity)  - เงนิลงทุนชัว่ครำว) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 

หมำยเหตุ: 
1/ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชสู้ตรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั)/ 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจบุนั)/ 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั)/ 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจบุนั)/ 2 

3/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทนุ) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้ง

ถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

4/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร(ขำดทนุ) ก่อนตน้ทนุทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้จะตอ้งถูก

ปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

5/ หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ค ำนวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนด

ช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุน้กู ้+ หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

หน่วย: ลำ้นบำท 

ค่าใช้จ่ายส่ิงแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA) FY2559 FY2560  

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)   
ไดแ้ก่ น ้ำมนัดบิ สำรเคม ีส่วนผสมต่ำง ๆ ในกำรผลติ และพลงังำนทีใ่ชใ้นกำรผลติ 

73,360 94,982 21,622 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product Outputs)  
ไดแ้ก่ น ้ำมนัทีไ่มไ่ดคุ้ณภำพ น ้ำทิง้ สำรเคมทีีใ่ชเ้กนิจ ำเป็น และส่วนผสมอืน่ทีเ่กนิจ ำเป็น 

77.26 93.19 15.93 

ค่าใช้จ่ายเพ่ืออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยบ ำบดัหรอื
ก ำจดัของเสยี รวมถงึค่ำบ ำรุงรกัษำ และค่ำเสือ่มของอุปกรณ์ดำ้นสิง่แวดลอ้มต่ำง ๆ 

314.54 279.17 (35.37) 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  Management Costs)  
ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยกำรตดิตำม ป้องกนั ดำ้นสิง่แวดลอ้มต่ำง ๆ 

25.20 17.33 (7.87) 

ค่าใช้จ่ายรวม 73,777 95,372 21,595 

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from by-product and waste 
recycling ) ไดแ้ก่ รำยไดข้องกำรใชป้ระโยชน์จำกของเสยี (เครือ่งหมำยลบหมำยถงึรำยได)้ 

(15.61) (12.26) (3.35) 

 
 ค่ำใชจ้่ำยดำ้นสิง่แวดลอ้มโดยรวมปี 2560 เพิม่ขึน้ 21,595 ลำ้นบำท (+29%) จำกปี 2559 สำเหตุ
หลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยวตัถุดบิที่ติดไปกบัผลติภณัฑ์เพิม่ขึ้น 21,622 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัใน
ตลำดโลกปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 21 อยำ่งไรกต็ำมก ำลงักำรผลติเฉลีย่เพิม่ขึน้จำก 101.39 พนั
บำรเ์รล/วนั ในปี 2559 เป็น 111.37 พนับำรเ์รล/วนัในปี 2560 นอกจำกนี้ค่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิทีไ่มต่ดิไปกบั
ผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ 15.93 ลำ้นบำท ตำมปรมิำณน ้ำมนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภำพทีเ่พิม่ขึน้ซึง่มมีลูค่ำ 16.18 ลำ้นบำท 
ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพษิและค่ำใช้จ่ำยในกำรป้องกนัสิง่แวดล้อม ลดลง 35.37 ล้ำน
บำท (-11% YoY) ส่วนใหญ่มำจำกค่ำบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์ดำ้นสิง่แวดลอ้ม ค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์ควบคุม
มลพษิ และค่ำก ำจดัของเสยี ทีล่ดลง 12.17 ลำ้นบำท 11.54 ลำ้นบำท และ 11.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

บรษิทัฯ ได้จดัท ำบญัชคี่ำใช้จ่ำยด้ำนสิง่แวดล้อม เพื่อเผยแพร่
ผ่ำนรำยงำนกำรพฒันำที่ย ัง่ยนืตัง้แต่ปี 2548  โดยมุ่งหวงัให้เกิดกำร
น ำไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ภำยในองคก์รต่ำง ๆ เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ 
กำรจัดท ำบัญชีด้ำนสิ่งแวดล้อมนี้  จะช่วยให้ได้ร ับข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชงิกำรบรหิำรงำนด้ำนสิง่แวดล้อม 
กำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกร ควบคู่กับกำรบริหำรกำรเงินได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  

ปัจจุบนับรษิทัฯ จดัท ำรำยงำนบญัชีเพื่อสิง่แวดล้อมครอบคลุม
หน่วยงำน โรงกลัน่ ศูนยจ์ำ่ยน ้ำมนับำงจำก และบำงปะอนิ   
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นอกจำกนี้ค่ำใช้จ่ำยในกำรป้องกันสิ่งแวดล้อม ลดลง 7.87  ล้ำนบำท (-31%) มำจำกค่ำใช้จ่ำยกำร
ตดิตำมและตรวจวดัทีล่ดลง 10.00 ลำ้นบำท 

 ประโยชน์ของผลผลติพลอยไดแ้ละกำรน ำของเสยีมำใชใ้หมล่ดลง 3.35 ลำ้นบำท (-21% YoY) 
เนื่องจำกปรมิำณเศษเหลก็และอลมูเินียมทีเ่หลอืใชแ้ละสำมำรถจ ำหน่ำยได ้ลดลงคดิเป็นมลูค่ำ 3.64 
ลำ้นบำท ในขณะทีป่รมิำณก ำมะถนัเหลวทีส่ำมำรถจ ำหน่ำยไดเ้พิม่ขึน้ 0.46 ลำ้นบำท 

คณุภาพอากาศจากปล่องต่าง ๆ ของโรงกลัน่ 
เพื่อเป็นกำรเฝ้ำระวงัดำ้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศจำกปล่องต่ำง  ๆ 

ของโรงกลัน่เป็นประจ ำ ซึง่จะเหน็ไดว้่ำ มคี่ำมลสำรต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ฝุ่ นละออง ออกไซดข์องไนโตรเจน และ
ก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ดีกว่ำมำตรฐำนคุณภำพอำกำศที่ยอมให้ปล่อยจำกปล่องของกระทรวง
อุตสำหกรรม 

 

มมุมองของผูบ้ริหารต่อแนวโน้มผลด าเนินงานในปี 2561   
สถานการณ์เศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจโลกในปี 2561 มแีนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่อง จำกกำรที่เศรษฐกิจในประเทศต่ำง ๆ 

โดยเฉพำะกลุ่มประเทศที่พฒันำแล้วเริม่ฟ้ืนตวั โดยเฉพำะสหรฐัฯ ที่คำดว่ำเศรษฐกิจจะขยำยตวัจำก
นโยบำยกำรปฏริูปภำษี อย่ำงไรก็ตำม แมเ้ศรษฐกจิโลกโดยรวมจะเตบิโตแต่อตัรำเงนิเฟ้อยงัคงอยู่ใน
ระดบัต ่ำ เนื่องจำกค่ำแรงในกลุ่มประเทศที่พฒันำแล้วไม่ได้ปรบัตวัเพิม่ขึน้สอดคล้องกบักำรลดลงของ
อตัรำกำรว่ำงงำน จงึคำดว่ำกำรขึน้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยของกลุ่มประเทศหลกัจะด ำเนินกำรอย่ำงค่อย
เป็นค่อยไป ควบคู่ไปกบักำรลดขนำดงบดุล (Balance Sheet Normalization) ของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ 
(Fed) และกำรลดวงเงนิกำรเขำ้ซือ้สนิทรพัย ์(QE Tapering) ของธนำคำรกลำงยโุรป (ECB)  

ส ำหรบัสถำนกำรณ์เศรษฐกจิไทยปี 2561 มแีนวโน้มขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องจำกปีก่อนหน้ำ โดย
ไดร้บัอำนิสงส์จำก เศรษฐกจิโลกทีแ่ขง็แกร่งส่งผลให้กำรส่งออกและกำรท่องเที่ยวไทยขยำยตวั กำรใช้
จำ่ยภำครฐั และกำรลงทุนของบรษิทัต่ำงชำตใินโครงกำรระเบยีงเศรษฐกจิภำคตะวนัออก (EEC) ส ำหรบั
กำรบรโิภคภำคเอกชน ในภำพรวมมแีนวโน้มเติบโต เนื่องจำกกลุ่มผู้ซื้อรถคนัแรกนัน้เริม่ทยอยหมด
ภำระกำรผ่อนช ำระ อกีทัง้กำรบรโิภคจำกกลุ่มผูม้รีำยไดส้งูยงัคงขยำยตวัไดอ้ยำ่งต่อเนื่อง 

 
สถานการณ์ราคาน ้ามนั 
รำคำน ้ำมนัดบิทีป่รบัเพิม่ขึน้มำเคลื่อนไหวทีร่ะดบั 60 – 70 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รลตัง้แต่ต้นปี 

2561 ท ำให้ แนวโน้มกำรผลติน ้ำมนัจำกชัน้หนิดนิดำน (Shale oil) ในสหรฐัอเมรกิำปรบัเพิม่ขึน้ในปีนี้ 
แต่แนวโน้มอุปสงคน์ ้ำมนัดบิทัว่โลกยงัขยำยตวัดตีำมภำวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตัว และกำรขยำยขอ้ตกลงปรบั
ลดกำรผลติของกลุ่มประเทศผูส้่งออกน ้ำมนั (โอเปก) และประเทศผูผ้ลติน ้ำมนันอกกลุ่มโอเปกไปจนถงึ
สิน้ปี 2561 จะช่วยใหป้รมิำณส ำรองน ้ำมนัทัว่โลกปรบัลดลง อกีทัง้คำดว่ำซำอุดอิำระเบยียงัคงรกัษำวนิัย
จ ำกดักำรผลติเพื่อหนุนรำคำน ้ำมนั ก่อนจะน ำหุน้บรษิทั Saudi Aramco ซึง่เป็นบรษิทัน ้ำมนัใหญ่สุดของโลก 
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เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยใ์นช่วงปลำยปีนี้ อกีทัง้คำดว่ำกลุ่มโอเปกจะเลอืกใชว้ธิทียอยปรบัเพิม่
กำรผลติน ้ำมนั มำกกว่ำกำรยกเลกิขอ้ตกลงกำรปรบัลดกำรผลติน ้ำมนัแบบฉบัพลนั เพื่อใหต้ลำดน ้ำมนัมี
เสถียรภำพ นอกจำกนี้แนวโน้มเศรษฐกิจเอเชียที่ยงัเติบโตด ีและธนำคำรกลำงยุโรปเตรยีมปรบัลด
นโยบำยกำรเงนิในปีนี้ เป็นปัจจยัหนุนใหส้กุลเงนิต่ำง ๆ แขง็ค่ำขึน้เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ 
และส่งผลเชงิบวกต่อรำคำสนิค้ำโภคภณัฑต่์ำง ๆ ซึ่งรวมถงึรำคำน ้ำมนั บรษิทั บำงจำกฯ คำดว่ำในปี 
2561 รำคำน ้ำมนัดบิจะปรบัเพิม่ขึน้โดยเคลื่อนไหวทีร่ะดบัเฉลีย่ 55 – 70 เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล 

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดบิเดทตเ์บรนทก์บัดไูบ (DTD/DB) คำดว่ำจะปรบัเพิม่ขึน้ อยูท่ีเ่ฉลีย่ 1.5 – 2.5 
เหรยีญสหรฐัฯต่อบำรเ์รล จำกกำรเปิดด ำเนินกำรท่อส่งน ้ำมนั ESPO II ท ำให้รสัเซยีส่งออกน ้ำมนัดบิ
มำยงัจนีและเอเชยีเพิม่ขึ้น และทดแทนกำรน ำเข้ำน ้ำมนัดบิจำกตะวนัออกกลำงของประเทศในเอเชยี 
นอกจำกนี้ยงัท ำใหร้สัเซยีลดกำรส่งออกน ้ำมนัดบิไปยงัยุโรป มผีลท ำใหร้ำคำน ้ำมนัดบิเดทต์เบรนทแ์พง
ขึน้ เมือ่เทยีบกบัรำคำน ้ำมนัดบิดไูบ 

ในส่วนของค่ำกำรกลัน่ คำดว่ำค่ำกำรกลัน่น ้ำมนัดบิดูไบของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ที่
สงิคโปรม์แีนวโน้มใกลเ้คยีงกบัปี 2560 โดยคำดว่ำในช่วงครึง่แรกของปีค่ำกำรกลัน่จะอยู่ในระดบัดจีำก
อุปสงค์ระดบัสูงเนื่องจำกสภำวะอำกำศหนำวจดัในหลำยประเทศ รวมถงึกำรหยุดซ่อมบ ำรุงและหยุด
ฉุกเฉินของโรงกลัน่ อยำ่งไรกต็ำมคำดว่ำค่ำกำรกลัน่อำจจะปรบัลดลงเลก็น้อย ในช่วงครึง่หลงัของปีจำก
แนวโน้มอุปสงคเ์ตบิโตช้ำลงเนื่องจำกรำคำน ้ำมนัดบิทีป่รบัเพิม่ขึน้ กำรเปิดด ำเนินกำรโรงกลัน่ใหม่และ
กำรขยำยก ำลงักำรผลติในหลำยประเทศในเอเชยี 
 
แนวโน้มผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั บางจากฯ ในปี 2561 

 
ในปี 2561 ผู้บริหำรคำดกำรณ์แนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท บำงจำกฯ จะมี 

EBITDA อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกในปีนี้โรงกลัน่บำงจำกฯ มแีผนหยดุซ่อม
บ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี (TAM) ในช่วงไตรมำส 2 ซึ่งจะท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงกลัน่ลดลง
จำกปี 2560 และคำดกำรณ์ว่ำในหลำย ๆ ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ จะมแีนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนที่ดขี ึน้ 
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โดยเฉพำะกลุ่มธุรกจิกำรตลำด ยงัคงเดนิหน้ำตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดในกำรขยำยเครอืข่ำยสถำนี
บรกิำร รวมถงึเพิม่ควำมหลำกหลำยของธุรกจิ non-oil  เพื่อผลกัดนัปรมิำณกำรจ ำหน่ำยใหเ้พิม่ขึ้นและ
รกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพที่มแีผนต่อยอดทำงธุรกจิเพื่อ
เตรยีมน ำเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ในช่วงปลำยปี 2561 โดยมปัีจจยัส ำคญัในแต่ละธุรกจิดงันี้ 
 

ธรุกิจ ประมาณการส าคญั 
ธรุกิจโรงกลัน่  มแีผนหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี ประมำณ 45 วนั ในชว่งไตรมำส 2 ของปี สง่ผล

ใหก้ำรใชก้ ำลงักำรกลัน่เฉลีย่ในปี 2561 อยู่ที ่100 - 102 KBD 
 ประมำณกำรค่ำกำรกลัน่อยู่ในระดบั 6 – 7 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 
 โครงกำร 3E เริม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้งในสว่นของ CCR และ Debottlenecking ตำมแผน 
 ด ำเนินโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรกลัน่อย่ำงต่อเนื่องเพือ่เพิม่ค่ำกำรกลัน่ 

ธรุกิจการตลาด  ประมำณกำรปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ประมำณ 5 - 7%  
 ประมำณกำรค่ำกำรตลำดอยู่ที ่75 – 80 สตำงคต่์อลติร 
 มีแผนขยำยสถำนีบริกำรน ้ ำมันประมำณ 80 แห่ง ในท ำเลที่มีศักยภำพ โดยเน้น
ภำพลักษณ์ที่ทันสมัยในรูปแบบของ Greenovative Experience พร้อมทัง้ปรับปรุง
คุณภำพของสถำนีบรกิำรทีม่อียู่เดมิใหด้ขีึน้ เพื่อเพิม่ควำมสะดวกในกำรรบับรกิำร  
 ให้ควำมส ำคญักบัธุรกจิเสรมิ (Non-oil) เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บรโิภคและ
เพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัในธุรกจิคำ้ปลกีใหม้ำกขึน้ โดยมแีผนเปิดรำ้นสพำร ์(SPAR) 
เพิม่ขึน้อกี 30 สำขำ และขยำยสำขำรำ้นกำแฟอนิทนิลประมำณ 200 สำขำ นอกจำกนี้
ยงัมแีผนขยำยรำ้นกำแฟอนิทนิล ในประเทศกมัพชูำและลำว 

ธรุกิจผลิตภณัฑ์
ชีวภาพ 

 ธุรกิจไบโอดีเซลประมำณกำรปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น โดยคำดว่ำภำครฐัยงัคง
สดัส่วนกำรผสมผลติภณัฑ ์B100 ในน ้ำมนัดเีซลทีร่ะดบั 7% ตลอดทัง้ปี โดยมแีผนกำร
ใชก้ ำลงักำรผลติเพิม่ขึน้ ประมำณกำรใชก้ ำลงักำรผลติเฉลีย่ที ่95% 
 ธุรกจิเอทำนอลของบรษิทั บำงจำกไบโอเทนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั และบรษิทั เคเอส 
แอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ประมำณกำรปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ และมี
แผนกำรใชอ้ตัรำกำรผลติเตม็ก ำลงั 
 มแีผนกำรลงทุนต่อยอดในธุรกจิพลงังำนชวีภำพ พฒันำดำ้นเทคโนโลยชีวีภำพเพื่อให้
เกดิเป็นผลติภณัฑช์วีภำพทีม่มีลูค่ำสงู เช่น กลเีซอรร์นีบรสิทุธิ ์(Refined Glycerin) เพื่อ
เตรยีมเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  

ธรุกิจทรพัยากร 
ธรรมชาติและ
พฒันาธรุกิจใหม ่

 ธุรกจิ E&P มแีผนกำรผลติจำกแหล่ง Galoc ประมำณ 1,700 บำร์เรลต่อวนั (สดัส่วน

ของ Nido)  

 พฒันำธุรกิจนวตักรรม / กำรลงทุนในธุรกิจ Start up ผ่ำน Bangchak Initiative and 
Innovation Center (BIIC) โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมด้ำนงำนวิศวกรรมและเทคโนโลยี
พลังงำนสะอำดที่ เ ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนและ
เทคโนโลยชีวีภำพ 
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แผนด าเนินงานด้านรายจ่ายการลงทุน (Capital Expenditure) ในปี 2561 

กลุ่มบริษัท บำงจำกฯ ประมำณกำรรำยจ่ำยลงทุน (Capital Expenditure) ตำมงบประมำณ
ส ำหรบัปี 2561 ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั (ไมร่วมในส่วนของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั 
(มหำชน)) รวมทัง้สิน้ 14,000 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

       
หน่วย: ล้านบาท ประมาณการรายจ่ายลงทุน 

Refinery 5,500 

Marketing 2,500 

Bio-Based Products 1,000 

Strategic investment & Other 5,000 

Total 14,000 

 
 
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้มกีารด าเนินการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม เกี่ยวกบัการ
บ าบดัดนิปนเป้ือนน ้ามนั และการวจิยัเชื้อเพลงิอากาศยานชวีภาพ ระบบแจง้เตอืนการล้างแผนโซลาร ์
รวมทัง้การพฒันาผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ รวมทัง้สิน้เป็นรายจา่ยประมาณ 4,800,000 บาท 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บรษิทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไมข่าดขอ้มลู
ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลู
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2)  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่
เป็นสาระส าคญั ทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3)  บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ได้แจง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ต่อ
ผู้สอบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทั ได้รบัรองความ
ถูกตอ้งแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวกติตมิา วงศแ์สน เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้า
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวกติตมิา วงศ์แสน ก ากบัไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 รายช่ือ ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                      และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                   
 

ช่ือผูร้บัมอบอ านาจ  ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 
 

นางสาวกติตมิา วงศแ์สน      ผูอ้ านวยการ 
                                  ฝ่ายยทุธศาสตรอ์งคก์รและ 
                                     บรหิารการลงทุนธุรกจิ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั และผู้บริหารบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชุณหวชิร 
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการอสิระ 1 มถุินายน 2560) 

 อายุ 68 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- บญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์                            
- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัศรปีทมุ                         
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที ่13      
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP49/2006) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP143/2011) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (หลกัสตูร วตท.รุ่นที ่5) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557 - 2560        : กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
- 2544 - 2556        : กรรมการ บรษิทั ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
- 2551 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั 
- 2552 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

                                    : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2548 - 2554  : กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2543 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เพาเวอร ์จ ากดั 
- 2541 - 2554  : กรรมการ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
o นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรินทร ์จิรวิศิษฎ ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 อายุ 70 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (ประสานมติร) 
- หลกัสตูรสบืสวนคดอีาญา รุ่นที ่44 ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู รุน่ที ่29 กระทรวงมหาดไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่40 
- หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่6 สถาบนัพระปกเกลา้  
- Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่5 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์
- หลกัสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่2 ส านกังานต ารวจ

แห่งชาต ิ
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2549 - เกษยีณอายุ  : เลขาธกิารส านกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10) 
- 2548 : รองปลดักระทรวงแรงงาน ส านกัปลดักระทรวงแรงงาน (นกับรหิาร 10) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ทีป่รกึษาอาวโุส บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
o กรรมการปฏริปูประเทศดา้นสงัคม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี 

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 อายุ 69 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP48/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2546 – 2559 : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 

     จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
- 2552 - 2554 : กรรมการ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั เอเซยีกงันมั จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บรรทดัทอง พฒันา จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจา้พระยา โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์ชอปป้ิง คอมเพลก็ซ ์จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเอก วิชญ ์ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 อายุ 67 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
- โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ รุ่นที ่22  
- โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที ่11 
- โรงเรยีน วชริาวธุ วทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557 – ปัจจุบนั : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2553 – ปัจจุบนั : เลขาธกิารกติตมิศกัดิร์าชตฤณมยัสมาคมฯ 

  : กรรมการมลูนิธอินุรกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั  
- 2558    : คณะกรรมการปิโตรเลยีม  
- 2553  : กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

  : ตุลาการศาลทหารสงูสดุ 
  : ราชองครกัษ์เวรพเิศษ 
  : ประธานคณะทีป่รกึษากองทพับก  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
o เลขาธกิารกติตมิศกัดิ ์ราชตฤณมยัสมาคมฯ 
o กรรมการ มลูนิธอินุรกัษป่์ารอยต่อ 5 จงัหวดั  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเรอืเอก สุชีพ หวงัไมตรี 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 

 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุ่น 17) 
- โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านกัเรยีนนายเรอื ) 
- โรงเรยีนนายทหารชัน้ตน้ พรรคนาวนิ 
- โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื 
- วทิยาลยัการทพัเรอื 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรสงครามอเิลก็ทรอนิกส ์ขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรครทูหาร สหรฐัอเมรกิา  
- หลกัสตูรผูบ้งัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม และหลกัสตูรคน้หาเป้าหมาย สหรฐัอเมรกิา  
- Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2559-ปัจจบุนั : ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
- 2558                : รองเสนาธกิารทหารเรอื 
- 2557 : ผูบ้ญัชาการทพัเรอืภาคที ่1 
- 2556 : ผูบ้ญัชาการกองเรอืตรวจอ่าว กองเรอืยุทธการ 
- 2554 : หวัหน้าฝ่ายศกึษา โรงเรยีนนายเรอื 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเอก อภิรชัต ์คงสมพงษ ์
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 กนัยายน 2557) 

 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA 
- ปรญิญาตร ีโรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ ปี 2528 
- หลกัสตูร รร.สธ.ทหาร รุ่นที ่47 ปี 2549 
- หลกัสตูรหลกัประจ า รร.สธ.ทบ. ชุดที ่73 ปี 2538 
- หลกัสตูรศษิยก์ารบนิทหารบก รุ่นที ่25 ปี 2534 
- หลกัสตูรชัน้นายพนัเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532 
- หลกัสตูรภาษาอเมรกินั Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560-ปัจจบุนั : ผูช้่วยผูบ้ญัชาการทหารบก 
- 2559 : แม่ทพัภาคที ่1 
- 2558                :  แม่ทพัน้อยที ่1    
- 2557  : รองแมท่พัภาคที ่1 

  : ผูบ้ญัชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค ์
- 2556 : ผูบ้ญัชาการ มณฑลทหารบกที ่15 
- 2555 : ผูบ้ญัชาการ กองพลทหารราบที ่11 
- 2554 : รองผูบ้ญัชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค ์

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ผูช้่วยผูบ้ญัชาการทหารบก 
o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
o ประธานกรรมการ ส านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชติมา 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557) 

 อายุ 65 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัอสีเทริน์นิวเมก็ซโิก สหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่15 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน  
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่3/2554 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่19/2549 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการบรหิารงานต ารวจชัน้สงู รุ่นที ่17 สถาบนัพฒันาขา้ราชการต ารวจ 
- การประชุมอบรมดงูานการป้องกนัปราบปรามขา่วกรองดา้นยาเสพตดิ การฟอกเงนิในหลายประเทศ  

ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญีปุ่่ น, ฮ่องกง ฯลฯ 
- Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่7 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2554 : ผูบ้ญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพตดิ 
- 2553 : จเรต ารวจ (สบ 8) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 o  เลขาธกิาร สมาคมมวยสากลแหง่ประเทศไทย 
 o  กรรมการ วทิยาลยันวตักรรม มหาวทัยาลยัธรรมศาสตร ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 23 พฤศจกิายน 2558) 

 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Master of Business Administration M.B.A.,  
University of New Haven สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่54 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP186/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
- โครงการพฒันานกับรหิารระดบัสงู : ผูบ้รหิารสว่นราชการ (นบส.2) ปี 2553 ส านกังาน ก.พ. 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (หลกัสตูรที ่1) รุ่นที ่56/2560 ส านกังาน ก.พ. 
- Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557-2560 : ผูอ้ านวยการส านกังานเศรษฐกจิการคลงั  
- 2555  : ทีป่รกึษาดา้นเศรษฐกจิการเงนิ ส านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
- 2552  : รองผูอ้ านวยการ ส านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
- กรรมการ บมจ. ธนาคารกรงุไทย 
- กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
- กรรมการ บรษิทั วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
- กรรมการ บจ.บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์
- กรรมการ ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o อธบิดกีรมสรรพสามติ 
o กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
o สมาชกิสภาขบัเคลื่อนการปฏริปูประเทศ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางปริศนา ประหารข้าศึก 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 

 อายุ 63  ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Tarleton State University, USA 
- พาณิชยศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
- Certificate of Insurance, College of Insurance, London 
- Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
- Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania 
- Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท. รุ่นที ่14) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA 
- หลกัสตูรนกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุ่นที ่1 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557-2558 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้นการเงนิและบญัช ีบรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
- 2549-2556 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชอีงคก์ร บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร ์จ ากดั 
o กรรมการ คณะกรรมการกองทนุเงนิทดแทน (ชุดที ่10)  
o กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
o กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
o กรรมการ บรษิทั SIAMESE จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธีระพงษ์ วงศศิ์วะวิลาส 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560) 

 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที ่57  
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่12 
- โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (ส.นบส.) รุ่นที ่8 
- Director Certification Program (DCP246/2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560-ปัจจบุนั : เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2558 : รองเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2557 : ทีป่รกึษาประจ าส านกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัวเิคราะหเ์รือ่งเสนอคณะรฐัมนตร ี
- 2552 : ผูอ้ านวยการส านกัพฒันายทุธศาสตรแ์ละตดิตามนโยบายพเิศษ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
o กรรมการบรหิารศาลยุตธิรรม 
o กรรมการประสานงานสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
o กรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบญัญตัทิีเ่สนอคณะรฐัมนตร ี(คณะที ่2)  

ดา้นการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายจรินทร ์จกักะพาก 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 12 ตุลาคม 2560) 

 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- พุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
- พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (การบรหิารและพฒันาชมุชนชนบท)  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- รฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- โรงเรยีนนกัปกครองระดบัสงู (นปส. รุ่นที ่38)  
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. ปี 2550)  
- นกับรหิารยุทธศาสตรก์ารป้องกนัและปราบปรามการทุจรติชัน้สงู (นยปส. รุ่นที ่1/2553) ส านกังาน ป.ป.ช.  
- Director Certification Program (DCP176/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูรหลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป. รุ่นที ่2/2557) ส านกังานศาลรฐัธรรมนูญ 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ปลดักระทรวงแรงงาน 
- 2558  : อธบิดกีรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
- 2555  : รองปลดักระทรวงมหาดไทย   

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ปลดักระทรวงแรงงาน 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายประสงค ์พนูธเนศ      
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ วทิยาลยัการจดัการเพื่อการพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษณิ 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การจดัการและการบรหิารองคก์ร) มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
- นิตศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
- Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุ่นที ่49 วทิยาลยัมหาดไทย สถาบนัด ารงราชานุภาพ 
- หลกัสตูรบรหิารงานต ารวจชัน้สงู (บตส.) รุ่นที ่18 วทิยาลยัการต ารวจ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที ่14 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่52 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557 - ปัจจุบนั  : อธบิดกีรมสรรพากร 
- 2554 - 2557 : ผูอ้ านวยการส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
- 2553 - 2554 : อธบิดกีรมศุลกากร 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o  ประธานกรรมการ บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o อธบิดกีรมสรรพากร 
o กรรมการ สภามหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายวิศิษฐ ์วงศร์วมลาภ 
กรรมการ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2558) 

 อาย ุ68 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรการก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์รมหาชน รุ่นที ่1 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP44/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Executive Development Program ประเทศแคนาดา 
- หลกัสตูร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion Programs ประเทศฟิลปิปินส ์
- หลกัสตูร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซยี 
- หลกัสตูร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟิลปิปินส ์

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2551 - 2559 : กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานจดัการทรพัยส์นิ   

   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- 2557 - 2558 : ประธานกรรมการตรวจสอบโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ
- 2550 - 2558 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ด.ีท.ีซ.ีอนิดสัตรีส่ ์จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o กรรมการ บรษิทั ไอร่า แฟคตอริง่ จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั ทางยกระดบัดอนเมอืง จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ ส านกังานจดัการทรพัยส์นิและกฬีา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 10,000 หุน้ หรอื 0.000726% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 

 
  

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 

 อายุ 51 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาเอก Energy Management and Policy, University of Pennsylvania  
- ปรญิญาโท Energy Engineering ,George Washington University  
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- ปัจจบุนั : ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 
- 2557 - 2560 : รองผูอ้ านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ ส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ  

    กระทรวงพลงังาน  
- 2552 : ผูอ้ านวยการกองแผนงาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวง 

    พลงังาน   
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
- ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    197 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 

 อายุ 51 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
อื่นๆ 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ Lithium Americas Corp. 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
o ประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
o กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
o กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
o อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
o กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 850,000 หุน้ หรอื 0.061732% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 

 อายุ 51 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
อื่นๆ 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ Lithium Americas Corp. 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
o ประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
o กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
o กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
o อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
o กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 850,000 หุน้ หรอื 0.061732% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพงษช์ยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 

 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ Asian Institute of Technology (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.13/2557) รุ่นที ่13 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ศนูยน์วตักรรมทางธุรกจิ  

 คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
- TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
- Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Executive Development Program (EDP6/2010) รุ่นที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560   : ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 

   และการคา้น ้ามนั กลัน่และการคา้น ้ามนั 
- 2559  : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน  

     และท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- 2551  : ผูอ้ านวยการอาวโุส (ท าหน้าทีผู่จ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั) 
- 2550  : รกัษาการผูอ้ านวยการอาวโุส ตลาดอุตสาหกรรมและน ้ามนัหลอ่ลื่น 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd  
o กรรมการ บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั 
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บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 64,332 หุน้ (ตนเอง 44,332 หุน้ และคู่สมรส 20,000 หุน้) หรอื 0.004672%  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสมชยั  เตชะวณิช 
ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิการตลาด 

 อายุ 55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 
- Executive Development Program รุ่นที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู  ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม รุ่นที ่4 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.6) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูร “นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที ่3 

สถาบนัวทิยาการธุรกจิและอุตสาหกรรม 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy – SFE รุ่นที ่28/2016  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2556        : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 

     ท าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบสายตลาดคา้ปลกี และ 
     รกัษาการผูอ้ านวยการสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด 

- 2553  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด  
     สายงานดา้นธุรกจิการตลาด    

- 2551  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายตลาดคา้ปลกี สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
 o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.  
 o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
 o กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 28,522 หุน้ หรอื 0.002071% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร  

 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) MTSU, USA 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้ และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่10  สถาบนัวทิยาการการคา้ 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่21  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- วุฒบิตัรการอบรมหลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่2  มลูนิธสิถาบนัวจิยัและ 

พฒันาองคก์รภาครฐั   
- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง (วปม.54) 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร วปอ. 2554 สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุ่นที ่6 
- ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่9 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  
 ประเทศญีปุ่่ น 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
 บรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร The Leadership GRID 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  บรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2555       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554   :  รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2551  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2550  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายตลาดคา้ปลกี 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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o กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
o รองประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
o กรรมการคณะกรรมการแสดงสนิคา้และจบัคูธุ่รกจิ หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 
o คณะกรรมการทีป่รกึษาหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการก ากบัดแูลกจิการ คณะพาณิชยศาสตร ์

และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 44,096 หุน้ หรอื 0.003203% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมไฟฟ้า) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่10 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน วปอ.2555 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่20 (วตท.20) 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2555  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2541  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
อื่นๆ 
- 2547  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงนิและกลยุทธ ์บรษิทั ปุ๋ ยเอน็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2540  : ผูจ้ดัการฝ่ายแผนและพฒันาธุรกจิ บรษิทั แอรล์คิวดิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- 2537  : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ ากดั  
- 2531  : ผูจ้ดัการสว่นการพาณิชย ์บรษิทั ปิโตรเคมแีห่งชาต ิจ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 o  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 
o กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited 
o กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A. 
o กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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o กรรมการ PetroWind Energy Inc 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 31,895 หุน้ หรอื 0.002316% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 

 อายุ 55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- CFO Certification Program, สภาวชิาชพีบญัช ี
- The Training Program on Structured Notes, Thailand Securities Institute   
- Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, The World Bank Institute 
- Energy Training Program, AON 
- Executive Development Program (EDP) สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- การก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน รุ่นที ่12 

 สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน วปอ.2556 
- CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley, Massachusetts, USA   
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่23 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
- 2556 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2555 : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2552 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 

      อื่นๆ 
- 2555 - 2557 : กรรมการ บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
- 2555 - 2557     : กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
- 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย ์จ ากดั 
- 2547 - 2550 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั วนิโคสท ์อนิดสัเทรยีล พารค์ จ ากดั (มหาชน) 
- 2541 - 2547 : ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

    แห่งประเทศไทย 
 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 -ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีเคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่11/2555 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นที ่6 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูร Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูร Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย 
- หลกัสตูร Management Development Program 2013 (MDP) รุ่น 18 สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ

ไทย 
- หลกัสตูร Leadership Succession Program LSP รุ่นที ่3 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่1 Thailand Securities Institute (TSI) 
- หลกัสตูร Advanced Management Programme รุ่นที ่105 INSEAD ทีเ่มอืง Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่7 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรม

ราชปูถมัป์ 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที ่4 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2560  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน  
- 2557  : รกัษาการผูช้ านาญการอาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2553 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2552  : ทีป่รกึษาอาวโุส 
- 2551  : ทีป่รกึษา 
- 2550  : ผูอ้ านวยการอาวโุส สายวางแผนและจดัหา 
อื่น ๆ 
- ทีป่รกึษา สมาคมการคา้ผูผ้ลติเอทานอลไทย 
- ทีป่รกึษา วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ดา้นวศิวกรรมเคม ี
- วทิยากรพเิศษ ดา้นธุรกจิการกลัน่น ้ามนัและการจดัหา สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 
- คณะท างานการปรบัปรุงโครงสรา้งราคาเชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอล และไบโอดเีซล ในคณะอนุกรรมาธกิาร

ขบัเคลื่อนการปฏริปูการบรหิารและการก ากบักจิการพลงังานและทรพัยากรปิโตรเลยีม 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั  

 o กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
 o  รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั 

o  รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุลเกษตรพลงังาน จ ากดั 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอก๊าซ จ ากดั 
o รองประธานกรรมการ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
o กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11 หุน้ หรอื 0.000001% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 

 อายุ 56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบนัพระปกเกลา้ 
 Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั (สพร.) 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2558  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2555  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552  : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2548  : ผูอ้ านวยการโครงการพเิศษ 
- 2546  : ผูจ้ดัการอาวุโสโครงการผลติ 
- 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นเทคนิคการกลัน่ 
- 2543    : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบรกิารซ่อมบ ารุง   
- 2540    : ผูจ้ดัการสว่นบรกิารซ่อมบ ารงุ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135 % โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
- Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Executive Development Program รุ่นที ่12 บรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Leadership Succession Program (LSP รุ่นที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 - ปัจจุบนั                : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- 2554   : ผูอ้ านวยการอาวโุส ส านกัตรวจสอบภายใน 
- 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
อื่น ๆ 
- 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธนชิต  มกรานนท ์   
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเคม ีTHE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN LOUISIANA 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์สาขาเคมเีทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 5 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิารประจ าปี 2556 รุ่นที ่9 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2557 รุ่นที ่28 สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) ประจ าปี 2558 รุ่นที ่15 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 – ปัจจบนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
- 2559 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาโรงกลัน่และโครงการ 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธุรกจิ 

   พลงังานทดแทน 
- 2557  : ผูอ้ านวยการอาวโุสธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2556 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2555 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554 : ผูอ้ านวยการสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552 : ผูอ้ านวยการสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
 o รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิไบโอดเีซล บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 

 อายุ 49 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่นที ่6 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิาร ประจ าปี 2554 กระทรวงการคลงั 
- Senior Executive Program (SEP-26) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่3 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่13 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสตูร Leadership Succession Program รุ่นที ่5 มลูนิธสิถาบนัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- Leading in a Disruptive World Standford University Executive Program, SEAC 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั  
- 2558 :   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและ   

   พฒันาธุรกจิ 
- 2557 :       ผูอ้ านวยการอาวโุส สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 
- 2555 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายพฒันาธรุกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2552 : ผูอ้ านวยการสายพฒันาธุรกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2550 : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
o กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 300 หุน้ หรอื 0.000021% (ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายวิบูลย ์วงสกลุ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 

 อายุ 50 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ (การธนาคารและการเงนิ) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Stanford University, Leading in a Disruptive World, USA 
- Babson University, Entrepreneurial Leadership Program, Boston, USA 
- Harvard Business School, Leadership Development Program 
- IMD Business School, Strategic Marketing in Action Program, Switzerland 
- Sasin Business School, Senior Executive Program (SEP)  
- Insead University, Enterprise Leadership Program  

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
อื่น ๆ 
- 2556 : Vice President, Retail Business Department,  PTT Public Company Limited 
- 2550 : Deputy Managing Director, Marketing& Retail Business Support Department, PTT 

Retail Management Co., Ltd. 
- 2549  : Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co.,Ltd.  
- 2533 : Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels Marketing 

Business  
 : C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, Network  
  Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand 
 : International Marketing,  Motorola Inc., Chicago USA 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายปฏิวติั ทิวะศะศิธร ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ  

 อายุ 56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมเีทคนิค) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2560 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2559   : รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2558   : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2557   : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2555   : ผูอ้ านวยการสายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- 2552   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นการกลัน่ 2 
- 2549  : ผูจ้ดัการอาวุโสคอมมชิชัน่น่ิงโครงการ  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไม่ม ี- 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 
  

 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 

(BGN) 

1.  นายมชียั วรีะไวทยะ X 

2.  นายสมเกยีรต ิ ธาตรธีร / 

3.  นางศรดุา แจง้ศริเิจรญิ / 

4.  นายสมชยั เตชะวณชิ / 

5.  นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร / 

6.  นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ ์ / 

7.   นางสาวนาร ี เจยีมวฒันสุข // 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการล าดบัที ่4 ถงึ 7 เป็นกรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญ โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตาม 
 งบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชลี่าสุดของบรษิทัฯ  

 

รายชื่อบรษิทัย่อย 
รายชื่อกรรมการ 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ โดยม ี นายสุเทพ  วงศน์รเศรษฐ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ  นางปรศินา ประหารขา้ศกึ พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา และ นายกฤษฎา 
จนีะวจิารณะ เป็นกรรมการ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิ้น 13 ครัง้ โดยประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร       
10 ครัง้ (ทัง้นี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสยีจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมี
รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม ดงันี้ 

 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่ม/จ านวนครัง้ทัง้หมด 
นายสเุทพ      วงศว์รเศรษฐ 13 / 13 
นางปรศินา    ประหารขา้ศกึ 13 / 13 
พลต ารวจโทชยัวฒัน์ โชตมิา   12 / 13 
นายกฤษฎา    จนีะวจิารณะ 12 / 13 

นอกจากนี้ยงัมกีารประชุมรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอกี 2 ครัง้    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  โดยมปีระเดน็และสาระส าคญั  ดงันี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี รายงานทางการเงินที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ทนัต่อเวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รวมถงึการสอบทาน
รายการระหว่างกนัระหว่างผู้ถอืหุ้นและบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมกีารพบปะ
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบรษิทั  เพื่อทราบความคบืหน้าของคดทีี่มี
นัยส าคัญที่บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องในศาล  ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอย่างส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ 

 มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 
โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิานของส านักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็น
อสิระและมปีระสทิธภิาพ 
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 มกีารตระหนักถึงความจ าเป็นในการเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน  ลดความสูญเสีย     
ดา้นการสญูหายของน ้ามนัในกระบวนการท างาน 

 มกีารสนบัสนุนใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน 

o จดัอบรมเรื่อง “ความปลอดภยัในระบบสารสนเทศ” ใหก้บัพนักงานบางจากฯ  และ
พนกังานในกลุ่มบรษิทัฯ  

o เข้าร่วมโครงการรบัรองมาตรฐานส าหรบัผู้ตรวจประเมนิระบบการจดัการความ
ปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ (ISO 27007) โครงการตรวจประเมนิระบบบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกจิ (ISO 22301) และให้ค าปรกึษาด้านการควบคุมภายในแก่
ฝ่ายจดัการ 

  

 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้ กฎหมาย  ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี  และเน้นย ้าว่าบรษิทัฯจะปฏบิตัใิหด้กีว่ามาตรฐาน
ที่ก าหนด โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณากระบวนการได้มาซึ่งทรพัยส์นิของ
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้พภิพ 
ประเทศอนิโดนีเซยี 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนให้กบั บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2560 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการ
ตรวจสอบ   และหาแนวทางแกไ้ขในประเดน็ส าคญัไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

5. สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  และด าเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเสี่ยงที่มี  และในปี 2560 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน                    
กบัคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการก ากบั
ดแูลบรษิทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีบ่รษิทัก าหนด โดยเสนอแนะให้ใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการวางแผน
ยุทธศาสตรก์ารส่งเสรมิกระบวนการท างานระหว่างบรษิทัในเครอื ท าหน้าที่ก าหนดแผนงาน   ให้
ค าแนะน าแนวทางการบรหิารและการควบคุมบรษิทัในเครอืในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  
ตลอดจนเน้นการท างานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อลดผลกระทบของความเสีย่งองคก์ร 

 

6. ผลกัดนัและก ากบัใหม้กีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ี
ของโรงกลัน่ ตลอดจนชุมชนและสงัคมรอบขา้ง   
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7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  และนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้วามมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้   
คู่ค้า และลูกค้า รวมทัง้ผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ๆ ของบรษิทัฯ ว่า การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด และการปฏบิตังิานเป็นไปตามจรรยาบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิ คงไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มอืการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม 
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน 

9. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาผูต้รวจสอบภายในใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากล  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามการด าเนินงานในปี 2560 ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯไดจ้ดัท างบการเงนิอย่างถูกต้องใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการที่อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

 
นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
23 มนีาคม 2561 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูล
การปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 อาย ุ57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

 Executive Development Program รุน่ที ่12 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Leadership Succession Program (LSP รุ่นที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รรฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 2558-ปัจจุบนั             : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2554   : ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 

อื่น ๆ 
 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
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 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 

 อาย ุ56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 
- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
-   Certificate of Top Management (2017) โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่ง

ประเทศไทย และ Duke Corporate Education 
 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2558-2560 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554-2558 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุ 
                              กรรมาธกิารการพลงังาน 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไมม่ ี– 

 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไมม่ ี- 

 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 13,000 หุน้ หรอื 0.000944% ณ วนัที ่15 กนัยายน 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 

- ไมม่ ี- 


