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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ  

วิสยัทศัน์ 
Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิำลทีด่ ีและด ำเนินธุรกจิดว้ยแนวทำงแบบ
มสี่วนรว่มและยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่้ำวล ้ำและเขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกค้ำ 
พรอ้มเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้งคุณค่ำให้กบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี และส่งเสรมิ
กำรพฒันำของสงัคมอยำ่งยัง่ยนื  

เรำมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงแบบมสี่วนร่วมและยัง่ยนื ขยำยกำรเติบโตทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละพฒันำวฒันธรรมแห่งกำรเรยีนรูสู้่ควำมเป็นเลศิ บน
บรรยำกำศกำรท ำงำนทีม่คีวำมสุข 
 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ยดึมัน่ในปณิธำนของกำรเป็นบรษิทัพลงังำนไทย 
ด ำเนินงำนเคยีงคู่กบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคม มุ่งสรำ้งควำมสมดุลระหว่ำงมลูค่ำและคุณค่ำ ควบคู่
กบักำรมสี่วนรว่มในกำรพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ของสงัคมไทย 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืขององค์กร ยกระดบัควำมเป็นเลิศในกำร
บรหิำรจดักำรสู่ระดบัมำตรฐำนโลก พรอ้มน้อมน ำ “ปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง” มำประยุกตใ์ชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกจิ ทีก่ำรไดม้ำซึง่ก ำไรจะไม่เป็นกำรแสวงหำก ำไรจนเกนิควร สรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืใน
อนำคตดว้ยกำรส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีตลอดจนค ำนึงถงึกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ
อย่ำงรูคุ้ณค่ำ บรหิำรจดักำรธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุถงึวสิยัทศัน์องคก์ร “กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำใน
เอเชยี” ตลอดจนเป้ำหมำยทำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มในปี 2566 โดยมสีำระส ำคญัดงันี้ 

1. เป้าหมายทางธรุกิจ 
1.1 กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั ยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัและ

สิง่แวดลอ้มของโรงกลัน่ เพิม่ประสทิธภิำพและเสถยีรภำพโรงกลัน่ใหส้งูสุด ดว้ย
โครงกำรปรบัปรุงประสิทธิภาพโรงกลัน่ เช่น ด ำเนินโครงกำร YES-R เพื่อ
พัฒ น ำ ด้ ำ น  Yield Energy Efficiency Safety and Reliability เ ฟ ส  1- 3, 
ท ำกำรศกึษำเพื่อขยำยระยะเวลำ TAM Cycle, ด ำเนินโครงกำร 3E (Efficiency, 
Energy and Environment Improvement Project) เพื่อกำรขยำยก ำลงักำรผลติ
เป็นมำกกว่ำ 133 พนับำรเ์รลต่อวนั มกีำรว่ำจำ้งที่ปรกึษำเพื่อด ำเนินโครงกำร 
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เพื่อปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงกลัน่ (Rocket Project) โดย
แบ่งเป็น 5 สำยงำน คือ 1.  Production (Hydrocarbon Units)  2.  Energy, 
Utilities, and Auxiliary Units 3. Maintenance & Reliability 4. Planning and 
Logistics 5. Crude and Product Trading ตลอดจนมกีำรจดัหำแหล่งน ้ำมนัดบิ
ทีห่ลำกหลำย (Flexible Crude Mix) และขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิเกีย่วเนื่อง อำท ิ
ธุรกจิกำรค้ำน ้ำมนั (Oil Trading) ผ่ำนบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
ที่จดัตัง้ขึน้ที่ประเทศสงิคโปร ์โดยมแีผนปรบัเพิม่ปรมิำณกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำน
บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)  ใหไ้ดม้ำกกว่ำ 300 พนับำรเ์รลต่อวนั 
ภำยใน 5 ปี เป็นตน้ 
 

1.2 กลุ่มธุรกิจการตลาด รกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดบั 2 อย่ำงต่อเนื่อง 
พรอ้มทัง้เพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำดให้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 โดยพฒันำรูปแบบของ
สถำนีบรกิำรแบบใหมภ่ำยใตแ้นวคดิ Greenovative Experience รองรบัวถิชีวีติ
ยุคใหม่ของคนไทย ที่ทุกคนสำมำรถใช้ชวีติอย่ำงมสี่วนร่วมในกำรดูแลรกัษำ
สิง่แวดล้อมอย่ำงยัง่ยนื รวมถงึยกระดบัคุณภำพงำนบรกิำรเพื่อสรำ้งควำมพงึ
พอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ เพื่อเพิ่มระดับคะแนน Net Promoter Score พร้อมทัง้
พฒันำธุรกจิด้ำนอำหำรและรำ้นสะดวกซื้อ และผลติภณัฑใ์หม่ เพื่อสอดรบักบั
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป สรำ้งควำมพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคำ้ คู่คำ้ 
และกำ้วสู่ The Most Admired Brand อกีทัง้ยงัขยำยธุรกจิตลำดในต่ำงประเทศ
ใหม้ำกขึน้เพื่อสรำ้งโอกำสเขำ้สู่ตลำดโลก 

 
1.3 ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว พฒันำธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน 

ผ่ำน บมจ. บีซีพีจี ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยอำศัยกลยุทธ์ 4i 
ไดแ้ก่ 
 Improvement เป็นผูพ้ฒันำโครงกำร โดยมุ่งเน้นกำรจดักำรสนิทรพัยอ์ย่ำงมี

ประสทิธภิำพและเพิม่มลูค่ำสนิทรพัย ์
 Investment เป็นผู้ลงทุนในธุรกจิ หรอืโครงกำรลงทุนใหม่ ซึ่งจะสำมำรถท ำ

ใหม้ผีลตอบแทนเป็นไปตำมคำดกำรณ์ 
 Innovation เป็นผูน้ ำดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยมีำประยกุตใ์ชใ้นเชงิธุรกจิ 

ภำยในกรอบธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำด้วยกำรบรหิำรจดักำรพลงังำนรูปแบบ
ดจิติอล (Digital Energy Management) 
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 Intelligence มทีรพัยำกรบุคคลเป็นผู้ที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะ
เฉพำะดำ้น โดยยดึลกูคำ้เป็นศูนยก์ลำง เพื่อส่งเสรมิผลกัดนัธุรกจิใหส้ำมำรถ
เตบิโตไดอ้ยำ่งยัง่ยนื 

 
1.4 ธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ ขยำยและเพิม่ก ำลงักำรผลติธุรกจิเชื้อเพลงิชวีภำพ 

อำท ิไบโอดเีซล และเอทำนอลอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมตัง้เป้ำหมำยจดัตัง้ Bio-
Complex เพื่อต่อยอดธุรกิจเชื้อเพลิงชวีภำพเป็นผลติภณัฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูง 
(High Value Bio-Based) ที่เพิม่โอกำสทำงธุรกจิ รวมถึงส่งเสรมิกำรวจิยัและ
พฒันำกระบวนกำรเพำะปลูกพชืพลงังำนเชงิพำณิชย ์ไดแ้ก่ ออ้ย มนัส ำปะหลงั 
ปำล์มน ้ ำมัน และสำหร่ำย มีส่วนช่วยเพิ่มปริมำณและมูลค่ำผลผลิตทำง
กำรเกษตรใหก้บัเกษตรกร กำรวจิยัพฒันำคุณภำพผลติภณัฑเ์ชือ้เพลงิชวีภำพ
ตลอดจนมองหำโอกำสขยำยกำรลงทุนเพิม่ในธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ ผ่ำนกำร
ระดมทุนในตลำดหลกัทรพัย ์
 

1.5 ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ พฒันำธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม และธุรกจิ
ดำ้นทรพัยำกรใหม ่เช่น เหมอืงลเิทยีม เป็นตน้ 
 ธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม ได้จดัตัง้บริษัท BCPR Pte.Ltd ขึ้นใน

ประเทศสงิคโ์ปร ์โดยไดเ้ขำ้ไปลงทุนในแหล่งปิโตรเลยีมของ OKEA AS ใน
ประเทศนอรเ์วย ์ซึ่งบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยกำรลงทุนเพื่อเพิ่ม
ก ำลงักำรผลติในแหล่งปิโตรเลยีมทีม่ศีกัยภำพไดใ้นอนำคต 

 ธุรกจิด้ำนทรพัยำกรใหม่ โดยบรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte. 
Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อด ำเนินธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรมใน
ต่ำงประเทศ โดยปัจจุบนั BCP Innovation Pte. Ltd. มสีดัส่วนกำรถือหุ้น
ร้อยละ 15.8 ในบริษัท Lithium Americas Corporation ประกอบธุรกิจ
เหมอืงลเิทยีม โดยขณะนี้อยู่ระหว่ำงพฒันำโครงกำร Cauchari ที่ประเทศ
อำรเ์จนตนิำ ซึง่คำดว่ำจะมกี ำลงักำรผลติในเฟสแรก 25,000 ตนัต่อปี ในปี 
2563  

 
1.6 องคก์ร การจดัการ และนวตักรรม เพิม่ขดีควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัและ

กำรบรหิำรจดักำรองค์กร โดยมเีป้ำหมำยพฒันำองค์กรให้เป็นนำยจ้ำงดเีด่น 
สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงด้ำนทรพัยำกรมนุษย์ ส่งเสริมให้พนักงำนร่วมกัน
สรำ้งสรรคน์วตักรรมในกระบวนกำรท ำงำน ผลติภณัฑห์รอืโมเดลธุรกจิใหม่ ๆ 
ให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ขององค์กร กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรผ่ำน 
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Transformation Program ที่ ส อ ดคล้ อ ง กับ ค่ ำ นิ ย มอ งค์ ก ร  “ I AM BCP”  
ตลอดจนด ำเนินกำรสร้ำงควำมยัง่ยนืให้กับองค์กรตำมกรอบแนวทำงสำกล 
Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI)  ที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ 
สิง่แวดลอ้มและสงัคม ภำยใต้หลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บั
ผูล้งทุนว่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดไีดอ้ย่ำงยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ 
ตัง้ เ ป้ำหมำยที่จะเป็น  DJSI Member (Emerging Market)  ภำยในปี 2565  
นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัเขำ้ร่วมกำรตรวจประเมนิเกณฑร์ำงวลัคุณภำพแห่งชำติ
เพื่อปรบัปรุงและเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใหไ้ดม้ำซึง่ผลลพัธท์ีย่ ัง่ยนื 
โดยในปี 2561 บรษิทัฯ เป็น 1 ใน 13 บรษิทัที่ได้รบัรำงวลักำรบรหิำรสู่ควำม
เป็นเลศิ (Thailand Quality Class : TQC) รวมถงึต่อยอดธุรกจิใหม่ ๆ ที่สรำ้ง
ควำมยัง่ยนื เช่น ธุรกิจนวตักรรม / Incubator และ Startup ผ่ำน Bangchak 
Initiative and Innovation Center (BiiC) โดยในปี 2561 ไดม้กีำรจดัตัง้ 4 บรษิทั 
ได้แก่ บจก. บซีวี ีไบโอเบส, บจก. บซีวี ีเอ็นเนอร์ยี, บจก. บซีวี ีอินโนเวชัน่ 
และ บจก. บซีวี ีพำรท์เนอรช์พิ ขึน้เพื่อมุง่เน้นกำรลงทุนในธุรกจินวตักรรมด้ำน
พลงังำนสเีขยีว (Green Energy) ไดแ้ก่ระบบกกัเกบ็พลงังำน และดำ้นชวีภำพ 
(Bio-Based)  
  

1.7 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสตำมหลกั
ธรรมำภบิำลและตำมกฎเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
2. เป้าหมายทางส่ิงแวดล้อมและสงัคม 

2.1 มุ่งสู่บริษัทท่ีมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยท่ีสุดเพ่ือลด

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภมิูอากาศ (Low Carbon Company) 
ก ำหนดเป้ำหมำยเป็นบรษิทัทีม่กีำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดส์ุทธใิหน้้อยทีสุ่ด 
โดยกำรด ำเนินโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนและทรพัยำกรของ 
โรงกลัน่อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมขยำยกำรลงทุนผลติพลงังำนทดแทนและพลงังำน
หมนุเวยีนต่ำง ๆ ทีม่สี่วนช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์ 
 

2.2 พฒันาธรุกิจร่วมไปกบัส่ิงแวดล้อมและสงัคม  
สรำ้งควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ำมำรถก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคมไปพรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโตของธุรกจิ ทัง้กำรด ำเนินกจิกรรม 
CSR After-Process และสรำ้งคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมผ่ำน
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กระบวนกำร CSR/CSV in-Process นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังตัง้เป้ำหมำยต่อ
ยอดจำก CSR/CSV เป็นกำรด ำเนินวิสำหกิจเพื่อสังคม หรอื Social Enterprise 
(SE) เพื่อสร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ พร้อมส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันรักษำ
สิง่แวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอำศัย เช่น กำรจดัตัง้มูลนิธใิบไม้ปันสุข กำรส่งเสริมให้
เกษตรกรพัฒนำผลผลิตทำงกำรเกษตรให้มีคุณภำพและมูลค่ำสูงขึ้น และจัด
จ ำหน่ำยผ่ำนบรษิัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสงัคม จ ำกัด กำรส่งเสรมิกำรส่งออก
ผลผลติทำงกำรเกษตรผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในรำ้น SPAR เช่น ส่งเสรมิกำร
เพำะปลูกอ้อย เพื่อน ำมำผลติน ้ำอ้อยคัน้สดและจ ำหน่ำยในรำ้น SPAR รวมถงึกำร
รบัซือ้ผลผลติทำงกำรเกษตรเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติผลติภณัฑ ์Bio-based 
ของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิโดยมกีลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนเรยีกว่ำ 3S Strategy เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
องคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้  
 

1. สร้างความมัน่คงด้านพลงังานโดยให้ความส าคญักบัแหล่งต้นน ้าของพลงังาน : Security 

(S1) 
เป็น Core Business ของบรษิทัทีส่รำ้งควำมมัน่คงด้ำนพลงังำนใหก้บัประเทศ โดยด ำเนินกลยุทธ์
ทำงธุรกจิร่วมกนัระหว่ำงธุรกิจโรงกลัน่ ธุรกจิกำรตลำด ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำติ รวมไปถึง
ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ เพื่อจดัหำ ผลติ และจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัและเชือ้เพลงิชวีภำพใหเ้พยีงพอ
กบัควำมต้องกำรใช้ของภำคธุรกจิและประชำชน ซึง่เป็นไปตำมแนวโน้มปรมิำณควำมต้องกำร
ดำ้นพลงังำนโดยรวม ซึง่ถงึแมใ้นอนำคตรถยนต์พลงังำนไฟฟ้ำจะมแีนวโน้มเตบิโตสูงขึน้ แต่ใน
ปัจจุบนัธุรกิจกลุ่มนี้ยงัคงมคีวำมจ ำเป็นต่อควำมต้องกำรด้ำนพลงังำนของประเทศและยงัคง
เตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง 
 

2. บริหารจัดการ Portfolio ให้เติบโตและกระจายความเส่ียงสู่ธุรกิจท่ีมีผลตอบแทน

สม า่เสมอ: Stability (S2)  
เน้นกำรลงทุนในธุรกจิที่มรีำยได้และผลตอบแทนสม ่ำเสมอ มคีวำมเสีย่งจำกปัจจยัภำยนอกต ่ำ
ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ อำท ิธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนสเีขยีว (BCPG) ที่มรีำยได้
มัน่คง และกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยผ่ำนกำรบรหิำรจดักำรตลอดห่วงโซ่กำรผลติในธุรกจิต่ำง ๆ 
เพื่อรองรบัควำมผนัผวน 
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3. พฒันาธรุกิจและต่อยอด Core Business ให้เติบโตและยัง่ยืน : Sustainability (S3) 

เป็นกำรพฒันำธุรกจิเกี่ยวเนื่องที่ช่วยสนับสนุนหรอืต่อยอด Core Business เดมิให้เตบิโตและ
ยัง่ยนื เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรองรบัเทคโนโลยแีละกำรเปลีย่นแปลงในอนำคต โดยอำศยั
นวตักรรมก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม ซึง่มสีถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธุรกจิ 
(BiiC) ที่บรษิัทฯ ได้จดัตัง้ขึ้น ได้แก่ ขยำยกำรลงทุนในด้ำนนวตักรรมพลงังำนใหม่ ๆ เช่น 
ลเิทยีมซึง่น ำมำใชผ้ลติแบตเตอรีใ่นรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Car) และกำรต่อยอดผลติภณัฑ ์Bio-based 
ทีเ่ดมิเน้นกำรผลติเชือ้เพลงิชวีภำพ ใหเ้ป็นผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่ำสูงขึน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัได้
น ำนวตักรรมสเีขยีวต่ำง ๆ (Green Initiatives) มำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ทีเ่รยีกว่ำ In-Process 
Greenovation เช่น ส่งเสรมิกำรใชแ้ก้วย่อยสลำยไบโอคพัและกำรเปลีย่นฝำแบบใหม่เพื่องดใช้
หลอดในรำ้นกำแฟอนิทนิล โดยในปี 2561 ไดม้กีำรจดัตัง้บรษิทัยอ่ย (Venture Capital) ขึน้ใหม่ 
จ ำนวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บจก. บซีวี ีไบโอเบส, บจก. บซีวี ีเอน็เนอรย์,ี บจก. บซีวี ีอนิโนเวชัน่, 
บจก. บซีวี ีพำรท์เนอรช์พิ เพื่อประกอบกจิกำรเงนิรว่มลงทุน และ/หรอืลงทุนในธุรกจิ Startup(s) 
ในประเทศไทย ทีป่ระกอบกจิกำรใน 10 กจิกำรทีร่ฐัต้องกำรสนับสนุนตำมกฎหมำย ทัง้นี้บรษิทัฯ 
ยงัคงน ำกลยุทธค์วำมยัง่ยนื 4 Green (4G) มำเป็นกรอบในกำรด ำเนินธุรกจิและกำรลงทุนเพื่อ
ควำมยัง่ยนื 
 

กลยทุธ ์4 GREEN ไดแ้ก่ 
 

1. Green Business  
มุง่เน้นกำรลงทุนในกจิกำรทีส่รำ้งมลูค่ำอยำ่งยัง่ยนื ซึง่นอกจำกเป็นกำรเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำก
ธุรกจิใหมแ่ลว้ยงัส่งผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรน ำนวตักรรมสเีขยีวต่ำง ๆ  (Green Initiatives) มำ
ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพทีม่มีลูค่ำสงูจำกสนิคำ้เกษตรกรรมโดยอำศยั
นวตักรรมเทคโนโลยชีวีภำพ ซึง่ต่อยอดจำกธุรกจิเชือ้เพลงิชวีภำพเดมิ ประกอบดว้ย Bio-Based 
Chemical, Bio-Based Material, Valued Added Bio-Product นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัให้
ควำมส ำคญักบัธุรกจิพลงังำนสเีขยีวและกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน ฯลฯ ผ่ำนสถำบนันวตักรรม
และบ่มเพำะธุรกจิ (BiiC) ซึง่ก่อใหเ้กดิธุรกจิ Startup ทีส่ำมำรถน ำมำต่อยอดใหก้บัธุรกจิของ
บรษิทัฯ ไดใ้นอนำคต เช่น ธุรกจิกงัหนัลมผลติไฟฟ้ำขนำดเลก็ทีส่ำมำรถท ำงำนไดใ้นระดบัควำมเรว็
ลมต ่ำ และธุรกจิผลติน ้ำตำลเพื่อสุขภำพซึง่ผลติจำกวตัถุดบิทีเ่ป็นพชืในกลุ่มแป้ง เป็นตน้ 
 

2. Green Production 
มุ่งเน้นกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยเฉพำะทรพัยำกรน ้ำและพลงังำน จงึได้มกีำร
จดัท ำรอยเท้ำคำร์บอนและรอยเท้ำน ้ำ (Carbon and Water Footprint) ด้วยค ำนึงถงึผลกระทบ
จำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ (Climate Change) ตำม Paris Agreement ในกำรประชุม 
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COP21 ทีพ่ยำยำมควบคุมอุณหภูมโิลกใหร้อ้นขึน้ไมเ่กนิ 2 องศำเซลเซยีส รวมถงึแนวโน้มควำม
รุนแรงของภำวะขำดแคลนน ้ำในภูมภิำค โดยบรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นดูแลด้ำนสิง่แวดล้อม พลงังำน 
และของเสยีดว้ยระบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำน ISO 14001 / ISO 50001 รวมถงึมกีำรยกระดบั
กำรบรหิำรดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัจำกระบบมำตรฐำน OHSAS 18001 ในปัจจบุนัสู่
กำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภัยด้วยระบบ Process Safety Management (PSM) รวมถึงกำร
เตรยีมควำมพรอ้มตัง้แต่ปี 2561 ในกำรปรบัมำตรฐำนจำก OHSAS 18001 ไปเป็น ISO 45001 
ซึง่เป็นมำตรฐำนใหมเ่พื่อยกระดบัสุขภำพและควำมปลอดภยัในสถำนทีท่ ำงำน 
  

3. Greenovative Experience  
มุ่งสร้ำงสรรค์ประสบกำรณ์และนวัตกรรมสีเขียวรูปโฉมใหม่ Bangchak Greenovative 
Experience รองรบัวถิชีวีติยคุใหมข่องคนไทย ทีทุ่กคนสำมำรถใชช้วีติอยำ่งมสี่วนรว่มในกำรดูแล
รกัษำสิง่แวดลอ้มอยำ่งยัง่ยนื ดงัเช่น 

 Greenovative Product บรษิทัฯ มุง่เน้นกำรพฒันำคุณภำพผลติภณัฑท์ีต่อบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ ทัง้ยงัเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิำรจ ำหน่ำยน ้ำมนั
มำตรฐำน EURO5 (สูงกว่ำข้อก ำหนดของกรมธุรกิจพลงังำน) เช่น แก๊สโซฮอล์ E20 
และน ้ำมนัไฮพรเีมีย่มดเีซลเอส (น ้ำมนัพรเีมีย่มดเีซล) และในปีนี้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ริม่กำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B20 จ ำหน่ำยให้กบัลูกค้ำกลุ่มรถบรรทุกขนส่ง ในส่วนของธุรกจิ 
Non-Oil บรษิทัฯ กใ็หค้วำมส ำคญัต่อสิง่แวดลอ้ม เช่นกนั ไม่ว่ำจะเป็นกำรใชแ้ก้วกำแฟ
ย่อยสลำยได้ กำรรณรงค์งดใช้หลอดในร้ำนกำแฟ Inthanin และกำรรณรงค์งดใช้
ถุงพลำสตกิทีร่ำ้น SPAR เป็นตน้  

 Greenovative Service Station พฒันำรปูแบบสถำนีบรกิำรแบบใหม่ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่น 
ดว้ยกระบวนกำร 4 Rs คอื Renewable Recycle Reuse และ Reduce ไดแ้ก่ กำรตดิตัง้ 
Solar Roof Top เพื่อผลติไฟฟ้ำจำกแสงอำทติย์ และประมูลซื้อไฟฟ้ำด้วยเทคโนโลย ี
Blockchain ซึ่งเป็นระบบบริหำรจัดกำรพลังงำนชุมชนสีเขียว Green Community 
Energy Management System หรอื GEMS ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั สำขำศรนีครนิทร์ 
สถำนี EV Charger ระบบกำรน ำน ้ ำฝนและน ้ ำใช้แล้วมำใช้รดน ้ ำต้นไม้ กำรใช้วัสดุ
อุปกรณ์ประหยดัพลงังำน กำรเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวร่มรื่น กำรตดิตัง้อุปกรณ์ต่ำง ๆ เช่น กำร
ออกแบบหอ้งน ้ำตอบโจทยส์งัคมผูสู้งอำยุและผูพ้กิำร กำรตดิตัง้เครื่องเตมิลมอตัโนมตั ิ
เพื่อสร้ำงควำมสะดวกสบำยในกำรเข้ำใช้บรกิำร  ก้ำวสู่ The Most Admired Brand  
และพัฒนำร้ำนสะดวกซื้อในแบรนด์  SPAR ‘FRESH & EASY FOOD MARKET’ 
ภำยใต้ แนวคดิหลกั คอื น ำเสนอบรกิำรที่ประทบัใจร่วมกบักำรจ ำหน่ำยอำหำรปรุงสด 
อำหำรที่ดต่ีอสุขภำพ อกีทัง้ยงัมแีผนในกำรพฒันำผลติภณัฑจ์ำกชุมชน กจิกำร SME 
มำต่อยอด เพื่อจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและส่งออกไปยงัต่ำงประเทศอีกด้วย ภำยใต้
โครงกำร SPAR Awards  
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 Greenovative Mind น ำเทคโนโลย ีและระบบสำรสนเทศมำพฒันำงำนบรกิำรเพื่อกำร
บรหิำรข้อมูลลูกค้ำ และกำรบรกิำรที่รวดเรว็ มปีระสทิธภิำพ พฒันำระบบข้อมูลฐำน
สมำชิก กำรติดตัง้ระบบ Point of Sale Automation ในสถำนีบริกำรให้ครอบคลุม 
พฒันำระบบ Application ทีช่่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชง้ำนของลูกคำ้กลุ่มต่ำง ๆ 
เช่น กลุ่มลกูคำ้ผูป้ระกอบกำร มกีำรพฒันำระบบ Application BCP Link ระบบค ำสัง่ซือ้
น ้ำมนัอตัโนมตัิ (Auto Ordering System: AOS) ระบบส ำหรบักลุ่มลูกค้ำทัว่ไป มกีำร
พฒันำระบบ Mobile Application ที่รองรบักำรใช้งำนพื้นฐำนตำมควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้ และเพิม่กำรใชส้ทิธปิระโยชน์ของบตัร BCP GreenMiles ไดด้ยีิง่ขึน้ 

 Greenovative Communities คอืแนวคดิในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ที่ให้ลูกค้ำสำมำรถ
รว่มเป็นส่วนหนึ่งของกำรช่วยเหลอืสงัคม สิง่แวดลอ้ม และรกัษำวฒันธรรมทีด่ ีเช่น กำร
น ำสนิคำ้เกษตรล้นตลำดมำมอบให้กบัลูกค้ำผูใ้ช้บริกำร หรอื กำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

4. Green Society 
Green Society เป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลกัที่บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรดูแล
สิง่แวดล้อม กำรมสี่วนร่วมพฒันำชวีติและควำมเป็นอยู่ที่ดขี ึ้นของสงัคมไทย โดยเฉพำะกำร
สนับสนุนผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม รวมทัง้เกษตรกรให้มอีำชพีที่สร้ำงรำยได้  
ร่วมสร้ำงชุมชนให้ยัง่ยืน และส่งเสริมให้สังคมมีกำรผลิตและกำรบริโภคอย่ำงรับผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยควำมยัง่ยนืของสหประชำชำต ิ(SDG) ที ่11 และ 12 ดว้ยรปูแบบต่ำง ๆ 
ไดแ้ก่ 

 CSR in Process  บรษิทัฯ ร่วมด ำเนินธุรกจิสถำนีบรกิำรน ้ำมนักบัสหกรณ์กำรเกษตร 
จดัโปรโมชัน่ต่ำง ๆ เพื่อให้กำรสนับสนุนกิจกำร รวมทัง้จดัโครงกำรยกระดบัสถำนี
บรกิำรน ้ำมนัชุมชนทีม่ศีกัยภำพขึน้เป็นสถำนีบรกิำรระดบัมำตรฐำน โดยใหก้ำรฝึกสอน 
(Coaching) ผู้บรหิำรของสหกรณ์ฯ เพิม่ควำมรู้ควำมสำมำรถ อีกทัง้ยงัคงกำรรบัซื้อ
สนิค้ำเกษตรที่ผลติโดยชุมชนมำเป็นสนิค้ำส่งเสรมิกำรขำยของบรษิทัฯ เป็นกำรเพิม่
ช่องทำงกำรตลำด สรำ้งโอกำสให้สนิค้ำชุมชนเขำ้ถงึผูบ้รโิภค โดยเฉพำะในช่วงสนิคำ้
เกษตรตกต ่ำ ลน้ตลำด  

 CSR after Process บรษิทัฯ มุง่เน้นกำรดแูลชุมชนและสงัคมอยำ่งต่อเนื่องผ่ำนกจิกรรม 
8 ด้ำน ได้แก่ กำรศึกษำ ควำมปลอดภัย กำรกีฬำ คุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อม 
ควำมสมัพนัธ ์สำธำรณประโยชน์ และเศรษฐกจิ 

 CSR as Process บรษิทัฯ ด ำเนินกจิกรรมทำงสงัคมทัง้ทำงด้ำนพฒันำกำรศกึษำของ
เยำวชน รกัษำสิง่แวดลอ้มและพฒันำคุณภำพชวีติของคนไทยอย่ำงต่อเนื่ อง ผ่ำนมลูนิธิ
ใบไมปั้นสุข ซึง่ถอืเป็นอกีขัน้หนึ่งของบรษิทัฯ ทีแ่สดงใหเ้หน็ควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำน
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เพื่อสงัคมทีม่ขีอบเขตกวำ้งขึน้ นอกเหนือไปจำกภำรกจิทีส่อดคลอ้งกบัศกัยภำพและจุด
แขง็ขององคก์รทีผ่่ำนมำ       

 กำรขยำยเครอืขำ่ยเพื่อสรำ้งสงัคมสเีขยีวอยำ่งยัง่ยนืผ่ำนคู่คำ้ซึง่เป็นผูม้สี่วนส ำคญัยิง่ต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิใหย้ัง่ยนื บรษิทัฯ จงึพฒันำจรรยำบรรณคู่คำ้เพื่อกำรพฒันำธุรกจิอยำ่ง
ยัง่ยนื (Supplier Code of Conduct: SCOC)  และขยำยแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินธุรกิจ
ดว้ยควำมรบัผดิชอบไปยงัคู่คำ้ใหเ้ตบิโตและยัง่ยนืไปดว้ยกนั 

 กำรต่อยอดกำรท ำธุรกจิเพื่อสงัคม (Social Enterprise: SE) บรษิทัฯ ไดใ้หก้ำรสนบัสนุน
เกษตรกรในกำรประกอบธุรกิจสินค้ำเกษตร ข้ำวและพืชอินทรีย์เพื่อแปรรูป ท ำ
กำรตลำด จดัจ ำหน่ำยและวจิยัพฒันำ ผ่ำนบรษิทั ออมสุขวสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั ซึง่
บรษิทัฯ ไดร้่วมกบัมลูนิธพิุทธเศรษฐศำสตรโ์ดยท่ำน ว.วชริเมธ ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยปีที่
ผ่ำนมำได้ด ำเนินโครงกำร “อริยทรัพย์ by Inthanin” เพื่อพัฒนำอำชีพโดยจัดท ำ
หลกัสตูรสอนกำรท ำธุรกจิกำแฟ ในจงัหวดัเชยีงรำย และส่งเสรมิกำรเพำะปลกูออ้ย เพื่อ
น ำมำผลิตน ้ ำอ้อยคัน้สดจ ำหน่ำยใน SPAR และพัฒนำชุมชนในพื้นที่แก่นมะกรูด 
จงัหวดั อุทยัธำนี 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2561 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

 อตัราการผลิตเฉล่ียทัง้เดือนสงูสดุเป็นประวติัการณ์ท่ี 123 พนับารเ์รลต่อวนั 

ในเดอืนมนีำคม ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัรำกำรผลติเฉลี่ยทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที่ 
123 พนับำร์เรลต่อวนั สูงสุด นับตัง้แต่เดินเครื่องหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocrack) 
เนื่องจำกค่ำกำรกลัน่พื้นฐำนที่ดเีป็นแรงหนุนให้มอีตัรำก ำลงักำรผลติในระดบัที่สูงขึ้น 
ซึง่สอดคลอ้งกบักำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รปูผ่ำนธุรกจิตลำดทีเ่พิม่ขึน้   

 โรงกลัน่น ้ามนับางจากฯ มีการหยุดซ่อมบ ารงุตามแผนหยุดซ่อมบ ารงุโรงกลัน่

ประจ าปี 

โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำกฯ มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี  
เพื่อตรวจซ่อมบ ำรุงรกัษำครัง้ใหญ่ตำมวำระ (Major Turnaround) โดยมรีะยะเวลำ 45 
วนั นบัตัง้แต่วนัที ่30 เมษำยน – 13 มถุินำยน 2561 ซึง่สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ท ำให้หลงัจำกช่วงหยุดซ่อมบ ำรุง มอีัตรำกำรผลิตเฉลี่ยในไตรมำส 3 ปี 2561 อยู่ที่ 
118.82 พนับำรเ์รลต่อวนั (คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่) ซึ่ง
เป็นอตัรำก ำลงักำรผลติเฉลีย่รำยไตรมำสสงูสุด เป็นประวตักิำรณ์ของโรงกลัน่น ้ำมนับำงจำกฯ  

กลุ่มธรุกิจการตลาด 

 บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ได้ลงนามสญัญามอบสิทธิมาสเตอรแ์ฟรนไชส ์ร้าน

กาแฟอินทนิลในกมัพชูาและลาว ให้แก่ บริษทั อารซี์จี รีเทล จ ากดั (กมัพชูา) 

เดอืนมกรำคม บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั ไดล้งนำมสญัญำมอบสทิธมิำสเตอรแ์ฟรน
ไชส ์รำ้นกำแฟอนิทนิลในรำชอำณำจกัรกมัพูชำและสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชน
ลำว ให้แก่ บรษิทั อำรซ์จี ีรเีทล จ ำกดั (กมัพูชำ) โดยได้เริม่ทดลองเปิดให้บรกิำรรำ้น
กำแฟอินทนิลสำขำแรกที่เสียมรำฐ ต่อมำได้ขยำยสำขำแฟล็กชิปสโตร์กลำงกรุง
พนมเปญ ในเดอืนเมษำยน และเปิดบรกิำรสำขำ Peng Hout ในเดอืนตุลำคม 

 เดือนกนัยายน บริษัทฯ ได้เปิดตวับตัรสมาชิกรูปแบบใหม่ “บางจากกรีนไมล์” 

และพฒันา Bangchak Application เพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเรว็ให้กบัลกูค้า 

เปิดตัวบัตรสมำชิกรูปแบบใหม่ “บำงจำกกรีนไมล์” สำมำรถสะสมคะแนนได้ทุก
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัรวมทัง้สนิคำ้และบรกิำรในเครอืบำงจำก โดยพฒันำ Bangchak Mobile 
Application เพื่อเพิม่ควำมสะดวกและรวดเรว็ใหก้บัสมำชกิมำกขึน้ 

 เปิดตวัสถานีบริการรปูแบบทนัสมยัท่ีใช้ตู้จ่ายแบบแขวนระบบดิจิตอล บนถนน

สขุมุวิท ซอย 62 เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้กบัผู้ใช้บริการ 
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ในเดอืนกนัยำยน เปิดตวัสถำนีบรกิำรรปูแบบทนัสมยัทีใ่ชตู้้จำ่ยแบบแขวนระบบดจิติอล
แห่งแรกในประเทศไทย บนถนนสุขุมวทิ ซอย 62 เพื่อเพิม่ควำมสะดวกสบำยให้กับ
ผูใ้ชบ้รกิำร โดยไมต่อ้งกงัวลเรือ่งฝำถงัน ้ำมนัจะอยูด่ำ้นซำ้ยหรอืขวำ  

กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 ในเดือนเมษายน บมจ. บีซีพีจี มีการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตยโ์กเตม็บะ (Gotemba) ท่ีจงัหวดัชิซูโอกะ ประเทศญ่ีปุ่ น  

โรงไฟฟ้ำพลงัแสงอำทติยโ์กเตม็บะ (Gotemba) ทีจ่งัหวดัชซิูโอกะ ประเทศญี่ปุ่ น ก ำลงั
กำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ 4.0 เมกะวตัต์ (ก ำลงักำรผลติติดตัง้ 4.4 เมกะวตัต์) อำยุ
สญัญำ 20 ปี ได้เชื่อมต่อกำรขำยไฟฟ้ำเขำ้สู่ระบบและไดเ้ริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเขำ้
ระบบเชงิพำณิชย ์(COD) เรยีบรอ้ยแลว้ในวนัที ่16 เมษำยน 2561 โดยมบีรษิทั Tokyo 
Electric Power Company Holdings, Inc. เป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้ำ และมอีตัรำกำรรบัซื้อไฟ
แบบ Feed-in-Tariff ที ่32 เยนต่อ kWh 

 บมจ. บีซีพีจี เข้าซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ลมลิกอร ์จ ากดั 
ในเดอืนมถุินำยน บมจ.บซีพีจี ีเข้ำซื้อหุ้นสำมญัของบรษิัท ลม ลกิอร์ จ ำกดั เพื่อ เข้ำ
ลงทุนในโครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนลมก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 9.0 เมกะวตัต์ (ก ำลงั
กำรผลติตดิตัง้ 10.0 เมกะวตัต์)  ทีอ่ ำเภอปำกพนัง จงัหวดันครศรธีรรมรำช รำยไดข้อง
โครงกำรเป็นค่ำไฟฟ้ำพื้นฐำนบวกเงนิส่วนเพิม่ (adder) ที่อตัรำ 3.50 บำทต่อหน่วย 
โดยกำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำคเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้ำ มรีะยะเวลำกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำที ่25 ปี  โดยมี
วงเงนิลงทุนรวมค่ำหุน้และค่ำก่อสร้ำงไม่เกนิ 825 ลำ้นบำท และคำดว่ำโครงกำรจะเปิด
ด ำเนินกำรเชงิพำณชิยไ์ดใ้นไตรมำสที ่2/2562 

 เดือนกรกฎาคม บมจ. บีซีพีจี มีการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการ
โซลารร์าชการร่วมกบัองคก์ารสงเคราะหท์หารผ่านศึก ก าลงัการผลิตติดตัง้ 8.94 
เมกะวตัต ์
บมจ. บีซีพีจ ีมกีำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ของโครงกำรโซลำร์รำชกำรร่วมกับ
องค์กำรทหำรผ่ำนศึก จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรที่อ ำเภอพระพุทธบำท 
จงัหวดัสระบุร ีก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำอยู่ที ่5 เมกะวตัต์ และโครงกำรทีอ่ ำเภอ
ท่ำม่วง จงัหวดักำญจนบุร ีก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำอยู่ที ่3.94 เมกะวตัต์ โดยทัง้ 
2 โครงกำร มกี ำลงักำรผลติตดิตัง้รวม 8.94 เมกะวตัต ์อำยสุญัญำ 25 ปี และมอีตัรำกำร
รบัซือ้ไฟฟ้ำแบบ Feed-in-Tariff อตัรำคงที ่4.12 บำทต่อหน่วย 

 บมจ. บีซีพีจี มีการจ าหน่ายสินทรพัยโ์ครงการ Nikaho และ Nagi (ก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวม 27.6 เมกะวตัต)์ 
ในเดอืนกนัยำยน บมจ. บซีพีจี ีมกีำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์โครงกำร Nikaho และ Nagi 
(ก ำลงักำรผลิตติดตัง้รวม 27.6 เมกกะวตัต์) ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนใน
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ประเทศญี่ปุ่ น ซึง่มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยด์งักล่ำว จ ำนวน 795 ลำ้นบำท โดย
ก ำไรดงักล่ำวมคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 136 ลำ้นบำท ท ำใหบ้รษิทัฯ บนัทกึก ำไร
สุทธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยใ์หแ้ก่กองทุนรวมโครงสรำ้งพืน้ฐำนในประเทศญี่ปุ่ นหลงั
หกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จ ำนวน 658 ลำ้นบำท 

ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 

 เดือนมิถนุายน จดัตัง้บริษทัย่อยใหม่ขึ้นในประเทศไทย ได้แก่ บริษทั บีซีพีอาร ์

จ ากดั โดยบริษทั บีซีพีอาร ์จ ากดั ได้จดัตัง้บริษทัย่อยอีกบริษทั ในประเทศ

สิงคโปร ์ได้แก่ บริษทั BCPR Pte. Ltd.  

บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ขึ้นในประเทศไทย ได้แก่ บรษิัท บซีพีอีำร์ จ ำกดั โดย
บรษิทั บซีพีอีำร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยอกีบรษิทั ในประเทศสงิคโปร์ ไดแ้ก่ บรษิทั 
BCPR Pte. Ltd. เพื่อร่วมลงทุนกับ Seacrest Capital Group ในแหล่งปิโตรเลียม 
Draugen Field และ Gjøa ผ่ำนกำรซือ้หุน้เพิม่ทุนของ OKEA AS ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้
ขึ้นตำมกฎหมำยนอร์เวย์ ด ำเนินกำรพฒันำและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์ 
มลูค่ำประมำณ 939 ลำ้นโครนนอรเ์วย ์โดยภำยหลงักำรเพิม่ทุนแลว้เสรจ็ บรษิทั BCPR 
Pte. Ltd. จะถอืหุน้ OKEA AS ประมำณรอ้ยละ 49.33 ของทุนจดทะเบยีนรวมทัง้หมด 

 ในเดือนกรกฎาคม ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุ้นใน Nido Production (Galoc) 

Pty. Ltd. กบั Tamarind Galoc Pte. Ltd.  

บรษิทัฯ ได้ร่วมลงนำมในสญัญำซื้อขำยหุ้นใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. ซึ่ง
เป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมในกลุ่มบรษิทัทีถ่อืครองแหล่งน ้ำมนัดบิ Galoc อยู่รอ้ยละ 55.8 
กบั Tamarind Galoc Pte. Ltd. มลูค่ำประมำณ 22.7 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืประมำณ 
731 ล้ำนบำท) กำรจ ำหน่ำยดงักล่ำวนี้เป็นกำรจ ำหน่ำยเฉพำะแหล่งผลิตน ้ ำมนัดิบ 
Galoc เท่ำนัน้ ไมน่บัรวมแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยูใ่นระหว่ำงกำรส ำรวจและพฒันำอื่น ๆ ใน
ประเทศฟิลปิปินสท์ีย่งัถอืครองโดยบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ    

สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ 

 ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ เปิดตวัระบบบริหารจดัการพลงังานชุมชนสีเขียว 

Green Community Energy Management System หรือ GEMS ในสถานีบริการ

น ้ามนับางจาก ศรีนครินทร ์

เปิดตวัระบบต้นแบบบรหิำรจดักำรพลงังำนชุมชนสเีขยีว Green Community Energy 
Management System หรอื GEMS ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก ศรนีครนิทร์ เพื่อ
รเิริม่โครงกำรน ำร่องประมูลซื้อไฟฟ้ำด้วยเทคโนโลย ีBlockchain ในระบบผลติไฟฟ้ำ
แบบไม่เชื่อมต่อกับสำยส่งกำรไฟฟ้ำ (Smart Isolated Microgrid) เพื่อให้อำคำรและ
รำ้นคำ้ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีส่ำมำรถซือ้-ขำยเพื่อใชไ้ฟฟ้ำในต้นทุนทีต่ ่ำไดป้รมิำณมำกทีสุ่ด 
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 เดือนธนัวาคม ได้จดัตัง้บริษทัย่อยใหม่ขึ้นในประเทศไทย จ านวน 4 บริษทั ได้แก่ 

บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั บริษทั บีซีวี เอน็เนอรยี์ จ ากดั บริษทั บีซีวี อิน

โนเวชัน่ จ ากดั และ บริษทั บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ จ ากดั 

บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ขึน้ในประเทศไทย จ ำนวน 4 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั บซีวี ี
ไบโอเบส จ ำกดั บรษิัท บซีวี ีเอ็นเนอร์ย ีจ ำกดั บรษิัท บซีวี ีอินโนเวชัน่ จ ำกดั และ 
บรษิทั บซีวี ีพำรท์เนอรช์พิ จ ำกดั โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในผู้ประกอบกำรรำย
ใหม ่(New Start-up) เฉพำะธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบันวตักรรม ทุนจดทะเบยีนบรษิทัละ 20 
ลำ้นบำท (รวม 80 ลำ้นบำท) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

 
รางวลัแห่งปี 2561 

 รำงวลัจำกงำน SET Sustainability Awards 2018 จดัโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
o รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเย่ียม (Best Sustainability Award) 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อประกำศเกียรติคุณบรษิัทจดทะเบยีนที่มคีวำมโดดเด่นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิอยำ่งยัง่ยนืใหเ้ป็นแบบอยำ่งทีด่แีก่บรษิทัจดทะเบยีนอื่น  

o 1 ใน  79 บ ริษัทจดทะ เ บียน ท่ีอยู่ ในราย ช่ือหุ้ นยัง่ ยืน  (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที ่4 เนื่องจำกมกีำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืโดยค ำนึงถงึผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีอยำ่งครอบคลุมทัง้ดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีระบวนกำรบรหิำรจดักำรเพื่อสรำ้ง
ควำมยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนส ำหรบัผูล้งทุนทีเ่น้นลงทุน
ในหุน้คุณภำพและคำดหวงัผลตอบแทนทีต่่อเนื่องในระยะยำว  

 รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Best Investor 
Relations Award) ในพธิปีระกำศผลและมอบรำงวลั SET Awards 2018 จดัโดยตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงนิธนำคำร  

 รางวลั ASEAN Corporate Governance Award ระดบั TOP50 ASEAN PLCs ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
2 ซึง่เป็นกำรประเมนิก ำกบัดแูลกจิกำรอำเซยีน โดยม ีASEAN CG Scorecard (ACGS) เป็นเกณฑ์
กลำงในกำรประเมนิและจดัอนัดบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนของประเทศในกลุ่ม
อำเซยีน ทัง้ 6 ประเทศ ไดแ้ก่ อนิโดนีเซยี มำเลเซยี ฟิลปิปินส ์สงิคโ์ปร ์เวยีดนำม และไทย ในงำน 
2nd ASEAN Corporate Governance Awards Ceremony 2018 จดัโดยกลุ่มหน่วยงำนก ำกบัตลำด
ทุนในอำเซียน (ASEAN Capital Markets Forum - ACMF) และกำรสนับสนุนหลกัจำกธนำคำร
พฒันำเอเชยี (Asian Development Bank - ADB) 

 รำงวลัจำกงำน Global Good Governance Awards 2018 (3G Awards 2018) จดัโดย Cambridge 
IF Analytica, London England บรษิทัทีป่รกึษำทำงกำรเงนิในประเทศองักฤษ  
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o รางวลั 3G CSR Award 2018 ในฐำนะองค์กรที่มีกำรด ำเนินงำนยอดเยี่ยมในสำขำควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม 

o รางวลั 3G Sustainability of Performance Award 2018 ในฐำนะองค์กรที่มีผลงำนด้ำน
ควำมยัง่ยนืยอดเยีย่ม มคีวำมโดดเด่นดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละควำมยัง่ยนื 

 รำงวัลจำกงำน 8th Asian Excellence Recognition Awards 2018 จัดโดยนิตยสำร  Corporate 
Governance Asia (ฮ่องกง) ดงันี้ 
o รางวลั Best Investor Relations Company ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่

บรษิทัที่ดเีด่นด้ำนนักลงทุนสมัพนัธ์ จำกผลคะแนนและควำมคดิเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นัก
ลงทุน นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  

o รางวลั Best Environmental Responsibility ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จำกผลคะแนนและควำม
คดิเหน็จำกผูอ่้ำนนิตยสำร นกัลงทุน นกัวเิครำะห ์ฯลฯ  

o รางวลั Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่
ผู้น ำสูงสุดขององค์กร จำกผลคะแนนและควำมคิดเห็นจำกผู้อ่ำนนิตยสำร นักลงทุน 
นกัวเิครำะห ์ฯลฯ 

 รำงวลัจำกงำน The Asset Corporate Awards 2018 จดัโดยนิตยสำร The Asset (ฮ่องกง) ดงันี้ 
o รางวลั Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที ่5 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัทีม่คีวำมโดดเด่น

ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
o รางวลั Best Investor Relations Team - Highly Commanded ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่

บรษิัทที่มคีวำมทุ่มเทในกำรด ำเนินงำนด้ำนนักลงทุนสมัพนัธ์ มีกำรใช้ระบบวเิครำะห์ขอ้มูล
เพื่อใหท้รำบถงึควำมตอ้งกำรและใหบ้รกิำรแก่กลุ่มนกัลงทุนไดม้ำกขึน้  

 รางวลั International Innovation Award  ในงำน International Innovation Summit 2018 และ 
International Innovation Awards 2018 จดัโดย Enterprise Asia  ดงันี้ 
o หมวด Organization and Culture ด้วยเป็นองค์กรที่มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงนวตักรรมทุกระดบั

ขององค์กร เพื่อมุ่งสู่องค์กรชัน้น ำระดบัภูมภิำคอย่ำงยัง่ยนื น ำนวตักรรมมำปฏบิตัจิรงิ สรำ้ง
มลูค่ำเพิม่ใหก้บัสนิคำ้และบรกิำร 

o หมวด Services and Solutions ส ำหรบัโครงกำร Green Community Energy Management 
System (GEMS) ทีม่กีำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำสเีขยีวส ำหรบัใชใ้นชุมชน ซึง่เป็นระบบผลติและ
ซือ้ขำยไฟฟ้ำโดยน ำเทคโนโลย ีAI มำช่วยบรหิำรจดักำรพลงังำนให้มปีระสทิธภิำพและควำม
คุม้ค่ำ พรอ้มจดัตัง้ระบบกกัเก็บพลงังำน หรอืแบตเตอรีช่นิดลเิทยีมไอออนขนำดใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย รวมทัง้เป็น Learning Lab ในกำรศึกษำกำรท ำงำนของอุปกรณ์และเครื่องมอื
ต่ำงๆ เพื่อรองรบักำรบรหิำรจดักำรพลงังำนทีจ่ะเกดิขึน้ในอนำคต  

 รางวลั Most Sustainable Renewable Energy Company – Thailand ต่อเนื่ องเป็นปีที่ 2 ซึ่ง
เป็นรำงวลัทีม่อบใหก้บัองคก์รในอุตสำหกรรมพลงังำนทีส่รำ้งควำมเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนืใน
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งำนมอบรำงวัล  International Finance Awards 2018 จัดโดยนิตยสำร  International Finance 
Magazine 

 รำงวลังำน Asia Sustainability Reporting Award (ASRA) 2018 ประกอบดว้ย รำงวลักำรรำยงำน
กำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย ัง่ยืน (SDGs) ยอดเยี่ยม หรือ “Asia’s Best SDG 
Reporting” ระดบั The Winner และรำงวลักำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนกบัผู้มสี่วนได้เสยียอดเยีย่ม 
หรือ“Asia’s Best Stakeholder Reporting” ระดับ Highly Commendedจัดโดย CSR Work และ
พนัธมติร ณ ประเทศสงิคโปร ์ในฐำนะที่บรษิทั บำงจำกฯ มคีวำมโดดเด่นด้ำนกำรจดัท ำรำยงำน
ควำมยัง่ยนื มปีระเดน็ส ำคญัอยำ่งครบถว้นครอบคลุม และมรีปูแบบกำรน ำเสนอทีน่่ำสนใจ 

 รางวลั Corporate Innovation Award 2018 กลุ่ม Energy จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มุ่งสรำ้งนวตักรรม
ใหม่ๆ โดยท ำงำนร่วมกับ Startup ของ Plug and Play Tech Center ซึ่งเป็น Accelerator ที่มี 
Ecosystem ใหบ้รกิำรแพลทฟอรม์ระดบัโลกในกำรใหค้ ำปรกึษำและสนบัสนุนธุรกจิ Startup ในกำร
พฒันำผลติภณัฑแ์ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในงำน Plug and Play Summer Summit  

 รางวลั Thailand ICT Excellence Award 2018 ประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลัก
ภายใน (Core Process Improvement Project) ส ำหรบัโครงกำร Smart Plant Maintenance ซึง่
เป็นโครงกำรพัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพกระบวนกำรจัดกำรคลังสินค้ำ และกำรซ่อม
บ ำรุ ง รักษำเครื่ อ งจักร  ภำยใต้กลยุทธ์  3E (Efficiency, Energy , Environment)  เพื่ อ เพิ่ม
ประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำน ลดผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม และเพิม่ศกัยภำพกำรเป็นโรงกลัน่ที่
ทันสมยั ในงำน Thailand ICT Management Forum & Thailand ICT Excellence Awards 2018 
จดัโดยสมำคมกำรจดักำรธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกบัศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกส ์และ
คอมพวิเตอรแ์ห่งชำต ิเขตอุตสำหกรรมซอฟต์แวรป์ระเทศไทย (NECTEC) และวทิยำลยันวตักรรม 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์(CITU) 

 รางวลั IP Champion 2018 ประเภทเครื่องหมายการค้า ในฐำนะผูป้ระกอบกำรธุรกจิดเีด่นด้ำน
กำรน ำทรพัยส์นิทำงปัญญำไปใช้ประโยชน์ในเชงิพำณิชย ์และสำมำรถสรำ้งมูลค่ำให้แก่องคก์รได้
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ ในงำนมหกรรมทรพัยส์นิทำงปัญญำ (IP Fair 2018) จดัโดยกรมทรพัยส์นิทำง
ปัญญำ กระทรวงพำณชิย ์

 รางวลั Thailand Corporate Excellence Award 2018 สำขำควำมเป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำที่
ย ัง่ยนืและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Sustainable Development and CSR) ระดบั Distinguished 
ในงำนมอบรำงวลัพระรำชทำน Thailand Corporate Excellence Awards 2018 และรำงวลั SMEs 
Excellence Awards 2018 จดัโดยสมำคมกำรจดักำรธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกบัสถำบนั
บณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

 รางวลันักบริหารดีเด่นแห่งปี (Executive Of The Year 2018) แก่ผู้น ำองค์กรในฐำนะบุคคลที่
ประกอบคุณงำมควำมด ีอุทศิตนเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิ สงัคม และประเทศชำต ิรว่ม
สรำ้งสรรคส์งัคมไทยใหน่้ำอยู่ และน ำพำองคก์รสู่ควำมส ำเรจ็ ในโครงกำรหนึ่งลำ้นกลำ้ควำมดตีอบ
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แทนคุณแผ่นดิน จดัโดยมูลนิธิเพื่อสงัคมไทย ร่วมกับรำงวลัไทย และสถำบนัพฒันำศักยภำพ
ทอ้งถิน่ 

 รางวัลรายงานความยัง่ ยืน (Sustainability Report Award 2018)  ประเภทยอดเย่ียม 
(Excellence) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และรางวลั Best SDGs Reporting ประจ าปี 2561 ในฐำนะ
องคก์รทีใ่หค้วำมส ำคญัต่อกำรจดัท ำรำยงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน GRI  มคีวำมซื่อสตัยท์ำงธุรกจิ 
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี สงัคมและสิง่แวดล้อม จดัโดย CSR Club สมำคมบรษิัทจด
ทะเบยีนไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และสถำบนัไทยพฒัน์ 

 รางวลัสร้างสรรค์สังคมไทย (Building A Good Society Award) ซึ่งบริษัทฯ เป็น 1 ใน 13 
องค์กรที่เป็นก ำลงัหลกัในกำรขบัเคลื่อนนโยบำยประชำรฐัเพื่อสงัคม มแีนวทำงกำรพฒันำธุรกจิ
อยำ่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยรว่มสนบัสนุนโครงกำรดำ้นกำรส่งเสรมิกำรมรีำยไดแ้ละ
งำนท ำของคนพกิำรและผูสู้งอำยุ และโครงกำรดำ้นทีอ่ยู่อำศยัและสิง่แวดลอ้มเพื่อกำรอยู่อำศยั ใน
งำนประชุมสรุปผลงำนควำมรว่มมอืเพื่อกำรพฒันำสงัคมไทย จดัโดยกระทรวงกำรพฒันำสงัคมและ
ควำมมัน่คงของมนุษย ์

 รางวลัผู้ช าระภาษีดีเด่น ประเภทภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ในปีงบประมาณ 2560 ในโครงกำร
เสรมิสรำ้งผู้ช ำระภำษีดเีด่นและผู้ด ำเนินกำรจดัเก็บภำษีดเีด่น ซึ่งให้ควำมส ำคญักบัหน้ำที่ในกำร
ช ำระภำษอียำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงตำมก ำหนดเวลำทีก่ฎหมำยก ำหนด จดัโดยกรงุเทพมหำนคร  

 รางวลัสุริยศศิธร ประจ าปี 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้รบัรำงวัลชนะเลิศ “ปฏิทินชนิดสมุดบันทึก” 
ประเภททัว่ไป ชุด “Evolving Greenovation” จำกผู้เขำ้ประกวดปฏทินิดเีด่นกว่ำ 200 ผลงำน จดั
โดยสมำคมนกัประชำสมัพนัธแ์ห่งประเทศไทย 

 รางวลั The Best Contact Center Award 2018 แก่เจ้ำหน้ำที่บริกำรลูกค้ำบำงจำกฯ ซึ่งเป็น
รำงวัลดีเด่นประเภท The Best Contact Center Social Media Customer Care และ The Best 
Contact Center Admin Support Professional จำกงำน TCCTA Contact Center Awards 2018 
จดัโดยสมำคมกำรคำ้ธุรกจิศูนยบ์รกิำรทำงโทรศพัทไ์ทย (TCCTA) 

 รางวลั The Best Presenter & Excellent Oral Presentation แก่ผู้แทนบรษิัทฯ ที่ร่วมบรรยำย
แลกเปลี่ยนควำมรูป้ระสบกำรณ์เชงินวตักรรม หวัขอ้ Application of Industrial-Scale Membrane 
Technologies for Water Recycle in Petroleum Refinery โ ดยน ำ เ สนอกลยุ ทธ์ก ำ ร จัด ก ำ ร
สิ่งแวดล้อมเชิงรุกภำยใต้แนวทำงกำรบ ำบัดน ้ ำเสียในระดับโรงงำนอุตสำหกรรม ด้วยกำรน ำ
เทคโนโลยมีำใชใ้นกระบวนกำรผลติและกำรน ำน ้ำกลบัมำใชใ้หมข่องธุรกจิโรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลยีม 
เพื่อไม่ใหส้่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม จดัโดย Asia Pacific Institute of Science and Engineering 
(APISE) 

 ใบรบัรองอาคารลดคาร์บอน ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 3 ซึ่งบริษัทฯ เป็น 1 ใน 4 องค์กรที่ได้ร ับ
ใบรบัรอง ในฐำนะองคก์รทีม่กีำรบรหิำรจดักำรอำคำรส ำนักงำนภำยในโรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก ทีใ่ห้
ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงกำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงยัง่ยนื มมีำตรกำรอนุรกัษ์พลงังำนและกำร
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จดักำรสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำนกำรประเมนิกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกำรใช้ทรัพยำกรน ้ำ 
ไฟฟ้ำ กำรก ำจดัของเสยีในอำคำร เพื่อใหเ้กดิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมคีุณภำพ จดัโดยองคก์รธุรกจิ
เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื (TBCSD) และมลูนิธสิถำบนัสิง่แวดลอ้มไทย (TEI) 

 ใบรบัรองมาตรฐาน ISO27001: 2013 ระบบบริหำรจดักำรควำมมัน่คงปลอดภัยสำรสนเทศ 
(Information Security Management System) และเป็นรำยแรกในประเทศไทยที่ได้รบั Letter of 
Compliance ISO27032: 2012 แนวทำงส ำหรบัควำมมัน่คงปลอดภยัดำ้นไซเบอร ์(Guidelines for 
Cybersecurity)  

 ใบรบัรองสถานีบริการต้นแบบด้านนวตักรรมและส่ิงแวดล้อม (Inno-Green Station) ส ำหรบั
สถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกจ ำนวน 6 สำขำ ซึง่ผ่ำนเกณฑก์ำรประเมนิตำมขอ้ก ำหนดและมำตรฐำน
ส ำคญัด้ำนสิ่งแวดล้อมในระดับ Platinum  ด้วยมภีำพลกัษณ์ทันสมยั มกีำรบรหิำรจดักำรด้ำน
พลงังำนและกำรดูแลสิง่แวดลอ้ม พรอ้มน ำนวตักรรมด้ำนกำรออกแบบและเทคโนโลยทีนัสมยัต่ำง ๆ 
มำสรำ้งสรรค์ให้เกดิกำรอนุรกัษ์และประหยดัพลงังำนในสถำนีบรกิำร เช่น กำรจดักำรน ้ำด้วยกำร
ออกแบบหลงัคำรองรบัน ้ำฝนเพื่อน ำมำใช้ในสถำนีบรกิำร กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน
และใชแ้สงธรรมชำตแิทนไฟฟ้ำ เป็นตน้ จดัโดยมลูนิธสิถำบนัสิง่แวดลอ้มไทย (TEI)  

 โล่ประกาศเกียรติคุณอาคารประหยดัพลงังาน ซึ่งบรษิัทฯ ผ่ำนกำรตรวจประเมนิในระดบั A 
ดำ้นกำรใชพ้ลงังำนของโรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก อำคำร 1 และ 4 ในงำนสมัมนำชีแ้จงผลด ำเนินงำน
โครงกำรขยำยผลผลติฉลำกแสดงข้อมูลกำรใช้พลงังำนส ำหรบัอำคำรธุรกิจ จดัโดยกรมพัฒนำ
พลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน รว่มกบับรษิทั เอซเีอสอ ีกรนี คอนซลัติง้ เอนจเินียส ์จ ำกดั 

 ตราสัญลกัษณ์มาตรฐานสถานท่ีจดังานประเทศไทย (Thailand MICE Venue Standard) 
ประจ าปี 2561 ประเภทห้องประชุมที่มคีวำมพรอ้มในกำรให้บรกิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ มขีนำด
พื้นที่ใช้สอยมำกกว่ำ 400 ตำรำงเมตร สำมำรถปรบัรูปแบบกำรใช้งำนได้หลำกหลำย มีกำร
ออกแบบทำงสถำปนิกที่ทนัสมยั ตกแต่งสวยงำม ในงำนสมัมนำ MICE Standard day 2018 จดั
โดยส ำนกังำนส่งเสรมิกำรจดักำรประชุมและนิทรรศกำร (องคก์ำรมหำชน) (TCEB) 

 ผลการประเมินจากผลส ารวจรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2561 มคีะแนนในภำพรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่12 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

 ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น อยูใ่นเกณฑด์เีลศิ เป็นปีที ่10 ในโครงกำร
ประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจ ำปี 2561 
จดัโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย  

ปี 2560 

 บรษิทัฯ แก้ไขชื่อบรษิทัใหม่ เป็น “บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)” และยำ้ยทีต่ ัง้

ส ำนกังำนใหญ่ 
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 จดัตัง้มลูนิธใิบไมปั้นสุข 

 ในเดอืนมนีำคม อตัรำกำรผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่121.6 พนับำรเ์รลต่อวนั 

 เริม่ด ำเนินกำรผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นร่วม โรงที่ 3 (GTG-3) ใน

เดอืนสงิหำคม 

 เดอืนมถุินำยนเริม่ด ำเนินกำรจดัเกบ็น ้ำมนัดบิบนเรอืกกัเกบ็น ้ำมนัลอยน ้ำ (FSU) 

 เดอืนพฤษภำคมเปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ำมนั Hi Premium Diesel S 

 สามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และรักษาอันดับสองได้อย่างต่อเนื่ อง พร้อมกับผล Net 

Promoter Score ทีส่งูขึน้ 

 ในเดอืนพฤศจกิำยน เปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” 

 โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยน์ำก ิ(Nagi) ทีจ่งัหวดัโอคำยำมำ่ ประเทศญีปุ่่ น เริม่ด ำเนินกำรขำย

ไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณชิย ์(COD) 

 โรงงำนพลงังำนแสงอำทติยจ์ำกสหกรณ์ (โซลำรส์หกรณ์) จ ำนวน 3 โครงกำร เริม่ด ำเนินกำร
ขำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณชิย ์(COD) 

 บมจ. บซีพีจี ีเขำ้ซือ้เงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief 

U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท PetroWind Energy Inc. 

ประเทศฟิลปิปินส ์

 บมจ. บซีพีจี ีเขำ้ซื้อหุ้นในบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) จ ำนวน

ร้อยละ 33 ของหุ้นสำมญัที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมด เพื่อร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ (Geothermal) ประเทศอนิโดนีเซยี 

 บมจ. บีซีพีจ ีบรษิัทย่อยของบริษัทฯ ร่วมลงนำมในสญัญำร่วมลงทุนให้สิทธิขำยไฟฟ้ำกับ

องคก์ำรสงเครำะหท์หำรผ่ำนศกึ 

 บมจ. บซีพีจี ีรว่มลงนำมในขอ้ตกลงควำมรว่มมอืในกำรพฒันำชุมชนพลงังำนสเีขยีวอจัฉรยิะกบั 

บรษิทั แสนสริ ิจ ำกดั (มหำชน) 

 บมจ.บซีพีจี ีรว่มลงนำมกบับรษิทั พำวเวอร ์เลด็เจอร ์(Power Ledger) ประเทศออสเตรเลยี  

 จดัตัง้บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั 

 ควบบรษิทัระหว่ำงบรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั เป็นบรษิทั บบีจีี

ไอ จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีภำพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย 

 เขำ้ซือ้หุน้เพื่อลงทุนเพิม่เตมิใน Lithium Americas Corp. “LAC” 
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 ร่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอืทำงวชิำกำรด้ำนงำนวจิยัและพฒันำ สนับสนุนกำร

สรำ้งสภำพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ Startup กบั สถำบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (เอไอท)ี 

 เปิดตวัสถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธุรกจิ Bangchak Initiative Innovation Center : BiiC 

ปี 2559 

 บรษิทัฯ ประกำศใชว้สิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนิยมใหม่ เพื่อใหส้อดรบักบัทศิทำงกำรด ำเนินงำน 

กำรลงทุน สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป ในเดอืนพฤษภำคม 2559 

 บรษิัทฯ ตรวจซ่อมบ ำรุงครัง้ใหญ่ตำมวำระ (Major Turnaround) โดยมรีะยะเวลำรวม 45 วนั 

นบัตัง้แต่วนัที ่8 กุมภำพนัธ ์ถงึ 23 มนีำคม โดยสำมำรถด ำเนินกำรซ่อมบ ำรงุประจ ำปีไดอ้ย่ำงมี

ประสทิธภิำพ เรว็กว่ำแผนทีก่ ำหนด 1 วนั 

 จดัตัง้บรษิทัยอ่ย บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. ในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน บรษิทั บงกช มำรนี เซอรว์สิ จ ำกดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 

และบรษิทั พรมิา มารนี จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 

 จดัตัง้บรษิัทย่อย บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั เพื่อประกอบกิจกำรอำหำรและเครื่องดื่ม โดย

บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 

 เปิดตวัผลติภณัฑบ์ำงจำก Green S Revolution ในกลุ่มแก๊สโซฮอลท์ัง้หมด 

 จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน บรษิทั ออมสุข วสิำหกจิเพื่อสงัคม จ ำกดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 40 และมลูนิธพิุทธเศรษฐศาสตร ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 

 เปิดตวัสพำร ์(SPAR) ซูเปอรม์ำรเ์ก็ตรูปแบบใหม่ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก ถนนรำชพฤกษ์

ด ำเนินงำนโดยบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (BCR) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ของบรษิทัฯ 

 บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั เขำ้ซือ้กจิกำรบรษิทั SunEdison Japan และ Huang Ming Japan 

 บรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) เขำ้จดทะเบยีนและเริม่ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในวนัที่ 28 

กนัยำยน 2559 โดยจดัสรรหุน้เพิม่ทุนทัง้หมด 590 ลำ้นหุน้ 

 จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ซึ่งเป็นกำรร่วมลงทุน

กบับรษิทั สมีำอนิเตอรโ์ปรดกัส ์จ ำกดั และจดัตัง้บรษิทัใหมโ่ดยเปลีย่นชื่อจำกบรษิทั บซีพี ีไบโอ

เอทำนอล จ ำกดั เป็นบรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 500 

ลำ้นบำท บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 

 โรงงำนผลติไบโอดเีซลแห่งที่ 2 ของบรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั เริม่ด ำเนินกำรผลติและ

จ ำหน่ำยเชงิพำณชิย ์ในเดอืนมถุินายน ท าใหม้กี าลงัการผลติตดิตัง้รวม 810,000 ลติรต่อวนั 
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 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทุนในบรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 

เพื่อให้ BCPE เพิ่มทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมในบริษัท Nido Petroleum Limited มูลค่ำ 

25.94 ลำ้นดอลลำรอ์อสเตรเลยี ส ำหรบักำรเจำะหลุมประเมนิบรเิวณพืน้ที ่Mid-Galoc ของแหล่ง

ผลติน ้ำมนัดบิ Galoc ประเทศฟิลปิปินส ์
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัร่วมทุน 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
 
บรษิทัฯ มโีรงกลัน่น ้ามนัแบบ Complex Refinery มกี าลงัการผลติสงูสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนั สามารถ
ผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลได้เป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอล์และน ้ามนัดเีซลจากโรง
กลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดมาตรฐานยโูร 4 ของภาครฐั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงั
มุ่งเน้นที่จะเพิม่เสถยีรภาพด้านพลงังานในกระบวนการผลติ ด้วยการใช้พลงังานไฟฟ้าและไอน ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงังานรว่ม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึ ใชก๊้าซธรรมชาตซิึง่เป็นพลงังานทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้มมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติแทนการใชน้ ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการ
กลัน่น ้ามนัในโครงการ 3E โครงการ YES-R และโครงการ Rocket  
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บริษทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึ่ง
รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมี
ทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  
 
บริษทั บงกช มารีน เซอรวิ์ส จ ากดั 
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (BONGKOT) เป็นบรษิทัรว่มทุน มทีุนจดทะเบยีน 240 ลา้นบาท ซึง่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 มีว ัตถุประสงค์เพื่อจดัหาและบริหารเรือส าหรบักักเก็บน ้ ามนั 
(Floating Storage Unit)  
018   
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) มทีุนจดทะเบยีน 3,660 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 4.95 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินกจิการบรกิารจดัส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิดว้ยระบบท่อส่งน ้ามนัใต้พืน้ดนิ ซึง่
ท่อขนส่งน ้ามนัเป็นชนิดทีส่ามารถส่งน ้ามนัไดห้ลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมจีุดเริม่ต้นของ
ท่อทีโ่รงกลัน่น ้ามนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพืน้ทีท่างรถไฟไปยงัคลงัน ้ามนับรเิวณช่องนนทร ีต่อไปยงั
คลงัน ้ามนัที่สนามบนิดอนเมอืง และไปสิ้นสุดที่คลงัน ้ามนัที่อ าเภอบางปะอนิของบรษิัทฯ และ บรษิทั 
ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั โดยได้มกีารเชื่อมต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพวีนั
แอสเซท็ จ ากดั เพื่อจดัส่งน ้ามนัอากาศยานใหก้บัสนามบนิสุวรรณภูม ิส าหรบัการพฒันาโครงการขยาย
ท่อส่งน ้ามนัเพิม่เตมิ จากอ าเภอบางปะอนิไปทางภาคเหนือสิ้นสุดที่จงัหวดัล าปาง ไดร้บัความเหน็ชอบ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (EIA) จากส านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไดร้บั
อนุญาตในการก่อสรา้งวางระบบท่อขนส่งน ้ามนัในพืน้ทีข่องหน่วยงานราชการ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ครอบคลุม
การก่อสร้างทัง้หมดของโครงการฯ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างก่อสร้างคลงัน ้ามนัพิจติรและล าปาง คาดว่า
โครงการจะเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณชิยไ์ดภ้ายในปี 2562 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
 
กลุ่มธุรกจิการตลาด จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นใหก้บัผูบ้รโิภค ผ่านเครอืข่าย
สถานีบรกิารของบรษิัทฯ ที่มอียู่ทัว่ประเทศรวม 1,175 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครอืข่ายสถานีบริการ
มาตรฐานจ านวน 555 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 620 แห่ง (ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2561) พรอ้ม
อ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ดว้ยธุรกจิเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิาร ซึง่ด าเนินการโดย บรษิทั บางจาก 
รเีทล จ ากดั รวมถงึการจ าหน่ายใหก้ลุ่มผูใ้ชภ้าคอุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง ก่อสรา้ง และ
เกษตรกรรม  
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  23 

บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) มทีุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
49.0 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัการบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนั รวมถงึด าเนินกจิการจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นใบจาก และรา้นเลมอนกรนี 
 
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) มทีุนจดทะเบยีน 800 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 เพื่อประกอบธุรกจิรา้นขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรบัการขยายตวัอย่างต่อเนื่องในด้านธุรกจิคา้
ปลกี โดยไดส้ทิธมิาสเตอรแ์ฟรนไชสข์องแบรนด ์“SPAR” ซูเปอรม์ารเ์กตจากเนเธอรแ์ลนด ์โดยปัจจุบนั
มรีา้นค้าปลกีในแบรนด์ SPAR จ านวน 45 แห่ง รา้นกาแฟอนิทนิล “Inthanin” และรา้นกาแฟพรเีมยีม 
“Inthanin Garden” จ านวนกว่า 522 แห่ง และธุรกจิเสรมิอื่น ๆ โดยในปี 2561 ไดล้งนามสญัญามอบสทิธิ
มาสเตอร ์แฟรนไชส ์รา้นกาแฟอนิทนิลในกมัพชูาและลาว ใหแ้ก่ บรษิทั อารซ์จี ีรเีทล จ ากดั (กมัพชูา) 
 
บริษทั ออมสขุ วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 10 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 40 จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจซื้อสนิค้าเกษตร และพชือินทรยี์อื่น ๆ เพื่อแปรรูป ท า
การตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา  
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
 
บรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยถอืหุน้รอ้ยละ 70.11 ในบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) หรอื BCPG ซึ่งเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการ
เสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2559 เพื่อประกอบธุรกิจ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวรปูแบบต่าง ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น โครงการ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ เป็นตน้ 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG) มทีุนจดทะเบยีน 10,000 ลา้นบาท จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ณ สิน้ปี 2561 BCPG มกี าลงั
การผลติ ดงันี้  

 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย มกี าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 
138.9 เมกะวตัต ์(ด าเนินการผลติแลว้ทัง้สิน้)  
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 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ น ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 
131.2 เมกะวตัต ์(ด าเนินการผลติแลว้ 14.7 เมกะวตัต)์  

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลปิปินส ์ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัส่วนการ
ถอืหุน้รวม 20.0 เมกะวตัต ์(ด าเนินการผลติแลว้ 14.4 เมกะวตัต)์  

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพในประเทศอนิโดนีเซยี ก าลงัการผลติไฟฟ้า
ตามสดัส่วนการถอืหุน้รวม 181.5 เมกะวตัต ์(ด าเนินการผลติแลว้ 157.5 เมกะวตัต)์   

 ในปี 2561 BCPG ได้เข้าซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ลมลิกอร์ จ ากัด เพื่อเข้าลงทุนใน
โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานลมก าลงัผลติไฟฟ้าตามสญัญา 9.0 เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอปาก
พนัง จงัหวดันครศรธีรรมราช โดย BCPG ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการก่อสรา้ง และคาดว่าจะเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยไ์ดภ้ายในกลางปี 2562 

 
ธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
ดว้ยความตระหนกัถงึความส าคญัของพลงังานทดแทน โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการคา้จากการ
น าเขา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนับสนุนการน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิ
และดเีซล เป็นผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์91 และ 95 รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซล 
โดยบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ โดยถอืหุน้ในบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) หรอื BBGI 
 
บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI)  
บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI) จดัตัง้ขึน้โดยการควบกจิการระหว่างบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ากดั (BBH) 
(บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ) และบรษิัท เคเอสแอล จไีอ จ ากดั (KSLGI) (บรษิัทย่อยของบรษิัท น ้าตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) มทีุนจดทะเบยีน 2,532 ลา้นบาท และในเดอืนเมษายน 2561 ไดจ้ดทะเบยีน
แปลงสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI) โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน BBGI 
สดัส่วนร้อยละ 60 ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีภาพที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดย
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ BBGI มกี าลงัการผลติรวมมากกว่า 1,830,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นก าลงั
การผลติเอทานอล 900,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 930,000 ลติรต่อวนั โดยมบีรษิทัย่อย 4 บรษิทั 
ดงันี้ ได้แก่ บรษิัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั, บรษิัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั, 
บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั (BBF) 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF) มทีุนจดทะเบยีน 281.5 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใช้น ้ามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั โดยพืน้ที่
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โรงงานตัง้อยู่ตดิกบัคลงัน ้ามนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มกี าลงัการผลติตดิตัง้ 930,000 ลติร
ต่อวนั 
 
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั (BBE)  
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE) มทีุนจดทะเบยีน 500 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล 
99.5% โดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัส าปะหลงัเสน้เป็นวตัถุดบิ มกี าลงัการผลติ 150,000 ลติรต่อวนั 
 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื KGI มทีุนจดทะเบยีน 610 ล้านบาท ซึ่งม ี
BBGI ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลโดยใชก้ากน ้าตาล ซึง่เป็น
ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล ปัจจบุนั KGI มโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 แห่ง ใน
อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ี ก าลงัการผลิต 200,000 ลิตรต่อวนั และอ าเภอน ้าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น ก าลงัการผลติ 150,000 ลติรต่อวนั นอกจากนี้ KGI ยงัมโีรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพที่
ไดจ้ากการบ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติเอทานอล 
 
บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (UBE)  
บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE) มทีุนจดทะเบยีน 3,914.29 ล้านบาท ซึ่งม ีBBGI ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 21.28 ตัง้อยู่ที่ อ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลติเอทานอลโดย
สามารถใช้มนัส าปะหลงัสด มนัเส้น และกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ มกี าลงัการผลติ 400,000 ลติรต่อวนั 
นอกจากนี้  บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด ยงัมีบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจด้านการแปรรูปมัน
ส าปะหลังเป็นแป้ง และมีโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่ได้จากการบ าบัดน ้ าเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลติแป้งและเอทานอล 
 
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
 
บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัท BCPR จ ากดั ขึ้นในประเทศไทยและ BCP Energy International Pte. Ltd. และ 
BCPR Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมีและ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ 
 
บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
นวตักรรมในต่างประเทศ โดยลงทุนในบรษิัท Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์คนาดา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  26 

BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มทีุนจดทะเบยีน 112.5 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินกจิการและการ
ลงทุนธุรกจิเกี่ยวกบัดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั  BCPE ได้
เขา้ลงทุนในบรษิทั Nido Petroleum Pty Ltd. คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100  
 
BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มทีุนจดทะเบยีน 41.8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจการและการลงทุน
ธุรกจิเกี่ยวกบัด้านนวตักรรมในต่างประเทศ ด้านพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาติ ปัจจุบนั 
BCPI ลงทุนในบรษิทั Lithium Americas Corp. คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 15.86  
 
บริษทั บีซีพีอาร ์จ ากดั 
เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2561 บรษิัทได้จดัตัง้ บรษิัท บซีพีอีาร์ จ ากดั ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดัตัง้ขึ้นใน
ประเทศไทย ปัจจุบนั มทีุนจดทะเบยีน 661 ล้านบาท (แบ่งเป็น 6.61 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100)  โดยมีวัต ถุประสงค์ เพื่ อด า เนินกิจการและลงทุนธุ รกิจด้ าน
ทรพัยากรธรรมชาต ิBCPR ได้เขา้ลงทุนใน BCPR Pte. Ltd. ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อร่วม
เขา้ลงทุนใน OKEA AS ทีด่ าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์ 
 
Nido Petroleum Pty. Ltd. 
Nido Petroleum Pty. Ltd. (Nido) ประกอบธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นการลงทุนในแถบ
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยไดถ้อืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีด่ าเนินการผลติแลว้ ไดแ้ก่ Nido, Matinloc 
ในประเทศฟิลปิปินส ์รวมถงึยงัไดถ้อืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาและการส ารวจ คอื 
West Linapacan ในประเทศฟิลปิปินส์ และสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่อยู่ระหว่างการส ารวจคอื SC6B, 
SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ SC63 ในประเทศฟิลปิปินส ์เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2561 BCPE 
ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. ซึง่
เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในกลุ่มบรษิัทที่ถอืครองแหล่งน ้ามนัดบิ Galoc อยู่รอ้ยละ 55.8 กบั Tamarind 
Galoc Pte. Ltd. มลูค่าประมาณ 20 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืประมาณ 660 ลา้นบาท) 
 
Lithium Americas Corp. 

Lithium Americas Corp. (LAC) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โตรอนโต ประเทศ
แคนาดา และตัง้แต่วนัที ่25 มกราคม 2561 เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์ิวยอรก์ ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีม เพื่อผลติเป็นลเิทยีมคารบ์อเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด์ ซึง่
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เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติแบตเตอรีส่ าหรบัผลติภณัฑต่์าง ๆ ทีก่ าลงัเตบิโตอย่างมาก ประกอบด้วย 
รถยนตไ์ฟฟ้า ระบบกกัเกบ็พลงังาน ตลอดจนอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสข์นาดพกพาต่าง ๆ   

ปัจจุบนั LAC อยู่ระหว่างพฒันาโครงการเหมอืงลเิทยีม 2 แห่ง คอื ที่ประเทศอารเ์จนตนิาและ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่โครงการเหมอืงลเิทยีมทีป่ระเทศอารเ์จนตนิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั 
Minera Exar S.A. คาดว่าจะสามารถเริม่ด าเนินการผลติไดใ้นปี 2563 มกี าลงัการผลติลเิทยีมคารบ์อเนต 
25,000 ตนัต่อปี และโครงการเหมอืงลเิทยีมที่ประเทศสหรฐัอเมรกิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั 
Lithium Nevada Corp. โดยในวนัที่ 2 สงิหาคม 2561 LAC ได้ประกาศผลการศึกษาความเป็นไปได้
เบือ้งตน้ของโครงการ ซึง่ระบุถงึปรมิาณส ารองแร่, เงนิลงทุนและตน้ทุนการผลติ นอกจากนี้ยงัมบีรษิทัใน
เครอืชื่อบรษิทั RheoMinerals Inc. (เดมิชื่อ Hectatone Inc.) ด าเนินการผลติ Organoclay ส าหรบังาน
ขุดเจาะส ารวจและผลติปิโตรเลยีม ได้เริม่ผลติและจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2558 โดยมกี าลงัการผลติสูงสุดที่ 
10,000 ตนัต่อปี 
 
BCPR Pte. Ltd. 
BCPR Pte. Ltd. จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2561 มทีุนจดทะเบยีน 18.2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และ
บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ ด าเนินกิจการและการลงทุนธุรกจิ
เกี่ยวกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPR Pte. Ltd. ได้
เขา้ลงทุนในบรษิทั OKEA AS ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึ้นตามกฎหมายของประเทศนอรเ์วย ์ทีด่ าเนินการ
พฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์
 
OKEA AS 
OKEA AS เป็นบริษัทที่จ ัดตัง้ขึ้นตามกฎหมายของประเทศนอร์เวย์ ด าเนินการพัฒนาและผลิต
ปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย์ โดย BCPR Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ใน OKEA 
AS โดยคดิเป็นสดัส่วนการถอืรอ้ยละ 49.33 ปัจจุบนั OKEA AS ไดถ้อืสทิธใินแหล่งน ้ามนัดบิ Draugen 
Field และ Gjøa Field ในประเทศนอรเ์วย ์และเป็นผู้ด าเนินการ (Operator) ในแหล่ง Draugen ตัง้แต่
วนัที ่1 ธนัวาคม 2561  
 
วิจยัและพฒันา และธรุกิจนวตักรรม 

เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นกลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยีบรษิทัฯ ได้ขยายการลงทุนในดา้น
นวตักรรมพลงังานใหม่ ๆ เช่น ลเิทยีมซึ่งน ามาใช้ผลติแบตเตอรีใ่นรถยนต์พลงังานไฟฟ้า (EV Cars) 
และการต่อยอดผลติภณัฑ์ชวีภาพ (Bio-based Products) ที่เดมิเน้นการผลติเชื้อเพลงิชวีภาพ ให้เป็น
ผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าสงูขึน้ โดยในปี 2561 ไดม้กีารจดัตัง้บรษิทัยอ่ย (Venture Capital) ขึน้ใหม ่จ านวน 4 
บรษิทั เพื่อประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุน และ/หรอืลงทุนในธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทยทีป่ระกอบ
กจิการใน 10 กจิการทีร่ฐัตอ้งการสนบัสนุนตามกฎหมาย  
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  28 

บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั (BCVB)  
มทีุนจดทะเบยีน 20 ล้านบาท บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เพื่อ
ลงทุนในธุรกิจ Startup(s) ในประเทศไทยที่ประกอบกิจการด้านนวตักรรมที่เกี่ยวเนื่องกบัผลติภณัฑ์
ชวีภาพ 
 
บริษทั บีซีวี เอน็เนอรยี์ จ ากดั (BCVE) 
มทีุนจดทะเบยีน 20 ล้านบาท บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เพื่อ
ลงทุนในธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการดา้นนวตักรรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัพลงังาน 
 
บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั (BCVI) 
มทีุนจดทะเบยีน 20 ล้านบาท บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เพื่อ
ลงทุนในธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการทีเ่กีย่วเนื่องกบันวตักรรม 
 
บริษทั บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ จ ากดั (BCVP)  
มทีุนจดทะเบยีน 20 ล้านบาท บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เพื่อ
ลงทุนในธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการทีเ่กี่ยวเนื่องกบันวตักรรมและมคีวามร่วมมอื
กบัภาครฐัหรอืภาคเอกชน 
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2.   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัพลงังานไทยทีด่ าเนินงานเคยีงคู่กบัการดูแล
สิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยด าเนินกจิการหลกัดว้ยการประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมตัง้แต่การ
จดัหาน ้ามนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทศ และจากแหล่งน ้ามนัดบิภายในประเทศ เขา้มากลัน่เป็นน ้ามนั
ส าเรจ็รูปทีไ่ดม้าตรฐาน มกี าลงัการผลติสูงสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนัและจดัจ าหน่ายผ่านเครอืข่ายสถานี
บรกิารน ้ามนับางจากกว่า 1,000 แห่งทัว่ประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน ้ ามนั ธุรกิจ
พลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ทัง้นี้ บรษิทั
มเีป้าหมายสูงสุดทีจ่ะสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานใหป้ระเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกจิใหม่เพื่อสรา้งความ
ต่อเนื่องและความยัง่ยนืแก่กจิการ 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

 โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิัทฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery ที่ทนัสมยั ก าลงัการผลิตสูงสุด 
120,000 บารเ์รลต่อวนั สามารถผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลซึง่เป็นน ้ามนัทีม่มีลูค่าสงูไดเ้ป็นส่วน
ใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอลแ์ละน ้ามนัดเีซลจากโรงกลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพ
ตามข้อก าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทัง้บริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชียที่ผลิตน ้ ามัน        
แก๊สโซฮอล ์E20 และน ้ามนัพรเีมยีมดเีซล มาตรฐานยโูร 5 ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มคี่าซลัเฟอรต์ ่า
กว่า 10 ส่วนในลา้นส่วน หรอืลดลงถงึ 5 เท่าเมือ่เทยีบกบัมาตรฐานยโูร 4 อกีดว้ย บรษิทัฯ ยงัมุง่เน้น
ที่จะเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน ้ าจาก
โรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลงังานที่เป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติแทนการใช้น ้ามนัเตา พร้อมเพิม่ประสทิธภิาพของ
กระบวนการกลัน่น ้ามนัในโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ พลงังาน และสิ่งแวดล้อม (Efficiency, 
Energy, and Environment : 3E Project) และโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงกลัน่ (Yield, Energy 
Efficiency, Safety and Reliability Enhancement Project : YES-R) ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพ
ในการผลติของบรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดบัการผลติและการปฏบิตักิารดา้นการ
ผลติเพิม่เตมิเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ดงันี้ 
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 มกีารบรหิารจดัการตัง้แต่กระบวนการจดัหาน ้ามนัดบิ กระบวนการผลติ ถงัน ้ามนั ท่อรบัจ่ายน ้ามนั 
รวมถึงเรอืรบัส่งน ้ามนั ให้สามารถด าเนินการกลัน่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 
2561 มกี าลงักลัน่เฉลีย่ทัง้ปีเป็นไปตามเป้าหมายอยู่ที ่115 พนับารเ์รลต่อวนั โดยไม่นับรวมช่วงซ่อม
บ ารุงประจ าปี และสามารถท าสถติมิอีตัราการผลติเฉลี่ยทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิารณ์ที่ 123 พนั
บารเ์รลต่อวนัในเดอืนมนีาคม 

 มกีารวางแผนจดัหาและสัง่ซือ้น ้ามนัดบิเพื่อใหไ้ด ้GRM อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ด าเนินการใชส้ญัญา
อนุพนัธ์ (Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน ้ามนัดบิ ส่งผลให้มคี่าการกลัน่พื้นฐานเฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่  
7.10 เหรยีญ สรอ.ต่อบารเ์รล  

 มโีครงการขยายการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการกลัน่ เช่น โครงการ Debottleneck เพื่อ
เพิม่ก าลงัการกลัน่ การปรบัปรุงกระบวนการกลัน่ให้มคีวามยดืหยุ่นให้สอดคล้องกบัความต้องการ
น ้ามนัในตลาด และการประหยดัต้นทุนเชือ้เพลงิการผลติ และความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าส าหรับ
กระบวนการกลัน่ 

 พฒันาธุรกิจการค้าน ้ามนัอย่างต่อเนื่อง ผ่านบรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. โดยเน้นกลยุทธ์ขยาย
สดัส่วนการซือ้-ขายน ้ามนัแบบ Out-Out (จดัหาน ้ามนัจากผูผ้ลติในต่างประเทศเพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บั
ลูกคา้ในต่างประเทศ) ซึง่ผลติภณัฑห์ลกัทีม่กีารซือ้ขายไดแ้ก่ น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดบิ น ้ามนัเตาและ
ผลติภณัฑแ์นฟทา และไดม้กีารขยายตลาดการซือ้ขายไปยงัประเทศกลุ่มใหม ่เช่น บรไูน กาตาร ์เป็นตน้ 
ประกอบกับการซื้อขายผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด เช่น MTBE และสร้างรายได้จาก Logistics 
Management และ Freight Trading เพิม่ขึ้นรวมทัง้การสร้างสมัพนัธ์อนัดกีบัคู่ค้าและภาวะตลาดที่
เอือ้อ านวยท าใหม้ปีรมิาณการซือ้ขายเพิม่มากขึน้ 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด  

ปี 2561 ผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปจากกระบวนการผลติกว่ารอ้ยละ 78 จ าหน่ายให้กบัผู้บรโิภค
โดยตรงผ่านเครือข่ายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศรวม 1,175 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย
เครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจ านวน 555 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 620 แห่ง (ณ สิน้เดอืน
ธันวาคม 2561) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ และมี
ภาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั พรอ้มดว้ยธุรกจิเสรมิอื่น ๆ ซึง่สามารถเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดและรกัษาอนัดบั
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เป็นอนัดบัท่ีสองได้อย่างต่อเน่ือง รวมถงึการจ าหน่ายให้กลุ่มผูใ้ชภ้าคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สาย
การบนิ เรอืขนส่ง ภาคก่อสรา้ง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส าหรบัสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก 
มุง่เน้นจ าหน่ายน ้ามนัทีเ่ป็นพลงังานทดแทนเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และใหส้มรรถนะสงู ทัง้ผลติภณัฑก์ลุ่ม
แก๊สโซฮอล ์และน ้ามนัดเีซล นอกจากนี้สถานีบรกิารของบรษิทัฯ ยงัพรอ้มอ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ 
ดว้ยธุรกจินอนออยล ์และบรกิารเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิารเพื่อดงึดูดผูม้าใชบ้รกิารในสถานีบรกิารน ้ามนั
บางจากใหเ้พิม่ขึน้ อาท ิรา้นสะดวกซือ้ รา้นกาแฟและอาหารจานด่วนปรุงสด และศูนยบ์ ารุงรกัษาเปลี่ยน
ถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและล้างรถ อีกทัง้บรษิัทฯ ในฐานะผู้รเิริม่โครงการบตัรสมาชกิส าหรบัธุรกิจขายปลกี
น ้ามนัรายแรกของไทย ไดจ้ดักจิกรรมฉลองครบรอบ 12 ปีธุรกจิบตัรน ้ามนั ในปี 2561 ดว้ยการเปิดตวับตัร
สมาชกิรูปแบบใหม่ “บางจากกรนีไมล์” และเปิดระบบการสะสมคะแนนของสมาชกิปัจจุบนั ให้สามารถ
สะสมคะแนนได้ทุกผลติภณัฑ์น ้ามนั รวมทัง้สนิค้าและบรกิารในเครอืบางจากในบตัรเดียว และพฒันา 
Bangchak Mobile Application เพื่อให้ผู้ถอืบตัรสมาชกิบางจากสามารถแลกคะแนนสะสมในรูปแบบ E-
coupon ผ่าน Mobile Application ทีส่ะดวกและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ 

ธุรกจิรา้นสะดวกซือ้และธุรกจิรา้นกาแฟด าเนินการโดยบรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั (BCR) (บรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ) ไดแ้ก่ รา้น “สพาร ์(SPAR)” ซูเปอรม์ารเ์กต็จากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์45 แห่ง ภายใต้
แนวคิด SPAR Fresh & Easy Food Market และ ร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” ร้านกาแฟพรีเมียม 
“ Inthanin Garden”  จ านวน 523 แห่ ง  ซึ่ งตั ้งอยู่ทั ้งภายในบริเวณสถานีบริการน ้ ามันบางจาก 
สถาบนัการศึกษาชัน้น าและขยายไปสู่ท าเลการค้าส าคญัต่าง ๆ ส าหรบัสถานีบรกิารชุมชน บรษิัทได้
พฒันารา้นกาแฟรูปแบบ ที่เสริฟ์กาแฟรสชาตเิขม้ขน้ หวานมนั ในราคาที่ เหมาะสมภายใต้ Brand “รา้น
กาแฟยกล้อ by Inthanin”  จ านวน 14 แห่ง นอกจากธุรกจิที่ด าเนินการโดย บรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั 
(BCR) บรษิทัฯ ยงัให้บรกิาร ธุรกจิจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภค “รา้นใบจาก” “รา้นเลมอนกรนี” รวมถงึ 
“รา้นสะดวกซือ้บิก๊ซมีนิิ” ในสถานีบรกิารทีม่พีืน้ทีข่นาดใหญ่ใกลแ้หล่งชุมชนกว่า 165 แห่ง นอกจากนี้ยงัมี
ศูนยบ์ ารงุรกัษารถยนต ์เปลีย่นถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ ซึง่ประกอบดว้ย “FURiO Care” “Wash Pro” 
“Green Serve” “Green Wash” และ “Green Tyre” 

สถานีบรกิารชุมชนบางจากซึ่งเริม่มาตัง้แต่ปี 2533 ภายใต้แนวคดิโครงการน ้ามนัแลกข้าว ได้
เตบิโตอย่างต่อเนื่องมาจนถงึปัจจุบนัก้าวเข้าสู่ปีที่ 29 ของการท าธุรกิจร่วมกบัองค์กรชุมชน บรษิทัฯ มี
นโยบายในการที่จะพฒันาสถานีบรกิารชุมชนไปสู่ความยัง่ยนืด้วยการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพสถานี
บรกิารชุมชนและคุณภาพงานบรกิารใหเ้ทยีบเคยีงมาตรฐาน เพื่อใหธุ้รกจิสถานีบรกิารชุมชน เป็นกลไกใน
การผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัชุมชนอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัคงสานต่อโครงการสนบัสนุนสถานี
บรกิารชุมชนต่าง ๆ เช่น โครงการ COOP Coaching หรอืการใหท้มีงานจากสถานีบรกิารมาตรฐานเขา้ไป
ใหค้วามรูเ้รื่องการบรหิารจดัการถงึที ่หรอื โครงการ COOP Turn Pro และ โครงการ COOP Bonding ที่
สนับสนุนการปรบัปรุงสถานีบรกิารใหก้บักลุ่มสหกรณ์ทีม่ศีกัยภาพ ตามวสิยัทศัน์ทีจ่ะพฒันาไปสู่ธุรกิจใน
แนวทางแบบมสี่วนรว่มและยัง่ยนื 

บรษิทัฯ ค านึงถงึความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวถิชีวีติคนไทยยุคใหม่ จงึพฒันาสถานีบรกิาร
ภายใต้รปูแบบ “Greenovative Experience”  ดว้ยกระบวนการ 4R คอื Renewable Recycle Reuse และ 
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Reduce  อาท ิการติดตัง้ Solar Roof Top เพื่อผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ สถานี EV Charger ส าหรบั
รถยนตร์ะบบไฟฟ้า ในส่วนของธุรกจิรา้นกาแฟ Inthanin ด าเนินธุรกจิภายใตแ้นวคดิทีว่่า “อนิทนิลทุกแก้ว
ของคุณ เพื่อโลกของเรา” ทีผ่่านมามกีารพฒันาโครงการต่าง ๆ เช่น การเลอืกใชแ้ก้วกาแฟย่อยสลายได้ 
(Bio Cup) และใชเ้มลด็กาแฟออรแ์กนิคซือ้กาแฟจากไร่ชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในเขตจงัหวดัภาคเหนือ 
การออกแบบฝาแก้วเพื่อลดการใช้หลอด ในส่วนธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ได้มโีครงการรณรงค์การลดใช้
ถุงพลาสติก การน าผลไม้มาแปรรูปและจ าหน่ายในร้าน SPAR โครงการ SPAR Awards ซึ่งเป็นการ
พฒันาผลติภณัฑจ์ากชุมชน รวมถงึกจิการ SME มาต่อยอด เพื่อจ าหน่ายทัง้ในประเทศและส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ การใชว้สัดุอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน และการเพิม่พื้นทีส่เีขยีวร่มรื่น เป็นต้น และในปี 2561 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดตวัสถานีบรกิารรปูแบบทนัสมยัทีใ่ชตู้้จ่ายแบบแขวนระบบดิจติอล บนถนนสุขมุวทิ 62 เพิม่
ความสะดวกสบายใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มนวตักรรมใหม่ในสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก สาขาศรนีครนิทร ์
ที่ติดตัง้ระบบบริหารจดัการพลังงานชุมชนสีเขียว Green Community Energy Management System 
หรอื GEMS เพื่อรเิริม่โครงการน ารอ่งประมลูซือ้ไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลย ีBlockchain ในระบบผลติไฟฟ้าแบบ
ไมเ่ชื่อมต่อกบัสายส่งการไฟฟ้า (Smart Isolated Microgrid) เพื่อใหอ้าคารและรา้นคา้ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีส่ามารถ
ซือ้ขายเพื่อใชไ้ฟฟ้าในตน้ทุนทีต่ ่าไดป้รมิาณมากทีสุ่ด 

นอกจากผลิตภณัฑ์น ้ามนัเชื้อเพลงิแล้ว บรษิัทฯ ยงัมกีารผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัหล่อลื่นและ
ผลติภณัฑพ์เิศษ อาท ิน ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก จาระบแีละอื่น ๆ ภายใตแ้บรนด ์“BCP Lubricants” ซึง่มทีัง้
การจ าหน่ายใหแ้ก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครอืข่ายสถานีบรกิารบางจาก รา้นคา้ โรงงานอุตสาหกรรม 
ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ โดยในปีนี้ 
บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นเกรดพรเีมยีมภายใต้แบรนด ์ “FURiO” พรอ้มกบันวตักรรม 
Respoplex Technology เทคโนโลยขีองสารที่มโีมเลกุลอจัฉรยิะเคลอืบอยู่บรเิวณผวิโลหะ ซึ่งท าหน้าที่
เหมอืนโมเลกุลทีป่กป้องผวิโลหะภายในเครือ่งยนต์เมือ่เกดิการเคลื่อนทีเ่พื่อช่วยลดการสกึหรอทีจ่ะเกดิขึน้  
นอกจากนี้ยงัมคีุณสมบตัิเป็นโครงสร้างที่แข็งแกร่งของฟิล์มน ้ามนัช่วยรองรบัการใช้งาน ในสภาวะที่
เครื่องยนต์ท างานต่อเนื่องและสภาพที่อุณหภูมสิูงได้เป็นอย่างด ีท าให้น ้ามนัหล่อลื่นมฟิีล์มที่สามารถ
ปกป้องเครื่องยนต์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการ
น ้ามนัหล่อลื่นภาพสูง ซึ่งมคีุณสมบตัชิ่วยปกป้องเครื่องยนต์ รกัษาอายุของเครื่องยนต์ให้ยาวนานยิง่ขึ้น 
โดยพฒันารว่มกบัทมีรถแขง่ในสถาพการแขง่รถ ณ สนามแขง่เมอืงเลอมอ็ง ประเทศฝรัง่เศส ดว้ยระยะทาง 
5,000 กม. ขบัต่อเนื่อง 24 ชัว่โมง  
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กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภาพ เช่น ธุรกิจเอทานอล และธุรกิจไบโอดเีซล ด้วยความ
ตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทน โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการค้าจากการน าเข้า
น ้ามนัเชื้อเพลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรกัษา
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนบัสนุนการน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิและดเีซล 
เป็นผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์91 และ 95 รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซล  

ปลายปี 2560 บรษิัทฯ ได้มกีารควบบรษิัทระหว่างบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ากดั (บรษิัทย่อยของ
บรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ากดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) เป็น
บรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั และจดทะเบยีนแปลงสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
(BBGI) ในเดอืนเมษายน 2561 โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิ
ชวีภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ BBGI มกี าลงัการผลติรวมมากกว่า 
1,830,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นเอทานอล 900,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 930,000 ลติรต่อวนั โดยมี
บรษิทัยอ่ย 4 บรษิทั ดงันี้ 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด  หรือ BBF ตัง้อยู่ที่อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั 
ดว้ยก าลงัการผลติตดิตัง้ 930,000 ลติรต่อวนั และอยู่ระหว่างการขยายก าลงัการผลติเป็น 
1,000,000 ลติรต่อวนั คาดว่าแลว้เสรจ็ในปี 2562 อกีทัง้สามารถผลติกลเีซอรนีดบิเป็นผล
พลอยได้จากกระบวนการผลิต ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการทดลองผลิตพาราฟินที่มคีวาม
บริสุทธิส์ูงจากโรงงานน าร่องเพื่อน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต Phase Change 
Materials หรอื “PCMs” หรอืวสัดุเปลี่ยนสถานะ พร้อมทัง้เริม่ด าเนินโครงการก่อสร้าง
โรงงานผลติกลเีซอรนีบรสิุทธิ ์ก าลงัการผลติ 21,120 ตนัต่อปี เพื่อเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ คาดว่าจะด าเนินการผลติเชงิพาณชิยใ์นปี 2563 

 บริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั หรอื BBE ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล โดยใช้มนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัมี
ก าลงัการผลติเอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั 

 บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื KGI ประกอบธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน ้ าตาล มีก าลังการผลิตรวม 350,000 ลิตรต่อวัน 
ประกอบด้วยโรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 แห่ง คอื (1) โรงงานสาขาน ้าพอง ตัง้อยู่ที่
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อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น ก าลงัการผลติ 150,000 ลติรต่อวนั หรอืประมาณ 45 ลา้น
ลติรต่อปี ปัจจบุนัไดป้รบัปรุงโรงงาน เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติเป็นประมาณ 49.50 ลา้นลติร
ต่อปี (2) โรงงานสาขาบ่อพลอย ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีก าลงัการผลติ 
200,000 ลติรต่อวนั ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการตรวจรบังานการปรบัปรุงกระบวนการผลติเอ
ทานอล เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติจาก 200,000 ลติรต่อวนั หรอืประมาณเป็น 300,000 ลติร
ต่อวนั หรอืเทยีบเท่า 99 ลา้นลติรต่อปี ท าใหใ้นปี 2562 KGI มกี าลงัการผลติรวม 148.50 
ลา้นลติรต่อปี 

 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด หรือ  UBE ตัง้อยู่ที่อ าเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลติเอทานอล มกี าลงัผลติเอทานอล 400,000 ลติรต่อวนั 
โดยสามารถใชม้นัส าปะหลงัสด มนัส าปะหลงัเสน้ และกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ รวมถงึผลติ
แป้งมนัส าปะหลัง ก าลังการผลิต 700 ตันต่อวัน และผลิตไฟฟ้าจากน ้ าเสียที่ได้จาก
กระบวนการผลติเอทานอลและแป้งมนัส าปะหลงั 

 

 
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 ปัจจุบนับรษิทัฯ ลงทุนธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวผ่านการด าเนินการของบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) ซึ่งจดัตัง้เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนและพลงังานสะอาดรูปแบบใหม่ ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดย ณ สิน้ปี 2561 บซีพีจี ี 
มกี าลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้สิน้ 571.1 เมกะวตัต ์ด าเนินการผลติแลว้ 
380.2 เมกะวตัต์ อยู่ในระหว่างการพฒันา 190.9 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้รวม 190.9 เมกะวตัต์ ซึง่ด าเนินการผลติแลว้ทัง้สิ้น 
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศญี่ปุ่ น ภายหลงัจากได้มกีารจ าหน่ายโครงการ Nagi 
และ Nikaho ซึง่มกี าลงัการผลติตดิตัง้รวม 27.6 เมกะวตัต์ ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศ
ญี่ปุ่ น โดยการจ าหน่ายโครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการแลว้เสรจ็ไปเมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2561 เป็นผลให้
ก าลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้รวมอยู่ที ่168.7 เมกะวตัต์ ด าเนินการผลติแลว้ 17.4 เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการ
พฒันา 151.3 เมกะวตัต์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวม 
20.0 เมกะวตัต์ ด าเนินการผลติแล้ว 14.4 เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการพฒันา 5.6 เมกะวตัต์ และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ก าลงัการผลติตามสดัส่วนการถอืหุน้รวม 181.5 เมกะวตัต ์ด าเนินการ
ผลติแล้ว 157.5 เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการพฒันา 24.0 เมกะวตัต์ และในปี 2561 บซีพีจี ีได้เข้าซื้อหุ้น
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สามญัของบรษิัท ลมลกิอร์ จ ากดั เพื่อเข้าลงทุนในโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานลมก าลงัการผลติไฟฟ้า
ติดตัง้ 10.0 เมกะวตัต์ ที่อ าเภอปากพนัง จงัหวดันครศรธีรรมราช โครงการดงักล่าวอยู่ในระหว่างการ
ก่อสรา้ง คาดว่าจะก่อสรา้งแลว้เสรจ็และเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยไ์ดภ้ายในกลางปี 2562 
 

 
 

ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 
บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั โดยบรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยอกีบรษิทัใน

ประเทศสิงคโปร์ ได้แก่ บรษิัท BCPR Pte. Ltd. เพื่อลงทุนร่วมกับ Seacrest Capital Group ในแหล่ง
ปิโตรเลยีม Draugen Field และ Gjøa ในประเทศนอรเ์วย ์ผ่านการซือ้หุ้นเพิม่ทุนของ OKEA AS ซึง่เป็น
บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายนอรเ์วย ์ด าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์การลงทุน
ครัง้นี้เป็นการลงทุนร่วมกันในลกัษณะของ Joint Partnership ในแหล่งปิโตรเลียมขนาดใหญ่ (World 
Class Asset) ทีม่อีายกุารผลติต่อเนื่องในระยะยาว โดยน ้ามนัดบิทีผ่ลติไดเ้ป็นน ้ามนัดบิเบา (Light Crude) 
ทีม่รีาคาด ีเหมาะกบัการผลติและการกลัน่ของบางจากฯ นบัเป็นการต่อยอดธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละ
เป็นการกระจายความเสีย่งทีส่อดคลอ้งตามกลยทุธข์องบรษิทั  

บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อ
ด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ โดยปัจจุบนัถอืหุ้น
สามญัรอ้ยละ 100 ในบรษิทั Nido Petroleum Pty Limited ซึง่ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีด่ าเนินการผลติ
แลว้ ไดแ้ก่ Nido, Matinloc ในประเทศฟิลปิปินส ์รวมถงึยงัไดถ้อืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยู่ระหว่างการ
พฒันา คอื West Linapacan ในประเทศฟิลปิปินส ์และสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยู่ระหว่างการส ารวจคอื 
SC6B, SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ SC63 ในประเทศฟิลปิปินส ์ 

 
เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2561 BCPE ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้ลงนามในสญัญาซื้อขาย

หุ้นใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในกลุ่มบริษัทที่ถือครองแหล่ง
น ้ามนัดบิ Galoc ใหก้บั Tamarind Galoc Pte. Ltd.  

 
บริษัทฯ จัดตัง้บริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อด าเนินธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามญั  ในบริษัท Lithium Americas 
Corporation ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์คนาดา และตลาดหลกัทรพัยน์ิวยอรก์ ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา เพื่อผลติเป็นลเิทยีม
คารบ์อเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด์ ซึ่งเป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติแบตเตอรีส่ าหรบัผลติภณัฑต่์าง  ๆ 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   36 

รองรบัความต้องการใช้งานแบตเตอรี่ลิเทียมที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่ อเนื่องในโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทางเลอืก เพื่อส่งเสรมิเสถยีรภาพในระบบสายส่งและการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน และการใช้งาน
แบตเตอรีใ่นรถยนต์ไฟฟ้า รวมถงึอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสข์นาดพกพาชนิดต่างๆ ทีจ่ะเพิม่สูงขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคต 

 
วิจยัและพฒันา และธรุกิจนวตักรรม 

บรษิัทฯ ได้จดัตัง้สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation 
Center (BiiC) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการสรา้ง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรมต่าง ๆ โดยเน้น
ด้านพลงังานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ (Bio Based)  น ามาต่อยอดขยายธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศจากการวจิยัและพฒันา จดัการเทคโนโลยแีละเครอืข่าย พรอ้มทัง้บ่มเพาะธุรกจิ 
Startup สนบัสนุนเศรษฐกจิยคุ 4.0 โดยมุง่สู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น าในเอเชยี 

 ในปี 2561 BiiC ได้ด าเนินโครงการ Green Community Energy Management System 
หรอื GEMS หรอื สถานีบรกิารน ้ามนัที่ผลติพลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ซึ่งเป็นระบบผลติไฟฟ้าและซื้อขาย
กันเองแบบประมูลในอาคาร ร้านค้าต่าง ๆ และภายในสถานีบริการน ้ ามันบางจากศรีนครินทร์                
จ.สมุทรปราการ โดยเป็นสถานีบรกิารน ้ามนัแห่งแรกที่บางจากฯ จดัท าขึน้เพื่อเป็นศูนยท์ดลองและการ
เรยีนรูเ้กี่ยวกบัการซื้อขายไฟฟ้ารูปแบบใหม่ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต โดยไฟฟ้าจะถูกผลติจากแผงโซลาร์
เซลลท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคาของสถานีบรกิารน ้ามนั รวมทัง้หลงัคาที่จอดรถและอาคารรา้น SPAR รวมขนาด 
249 กโิลวตัต์ และจดัตัง้ระบบระบบกกัเก็บพลงังาน หรอื แบตเตอรีช่นิดลเิธยีมออิอน ขนาด 1 เมกะวตัต์ 
ซึง่ถอืเป็นแบตเตอรีข่นาดใหญ่ทีสุ่ดของไทยในขณะนี้ 

 
เพื่อรองรบัการขยายตัวของธุรกิจ Startup(s) ในประเทศไทย บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทใหม่ใน

ประเทศไทย จ านวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั, บรษิทั บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั, บรษิทั 
บซีวี ีอินโนเวชัน่ จ ากดั และบรษิัท บซีวี ีพาร์ทเนอร์ชพิ จ ากดั เพื่อประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุน และ
ลงทุนในธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทยและ/หรอืธุรกจิ Startup(s) ในประเทศไทย ทีป่ระกอบกจิการใน 
10 กจิการทีร่ฐัต้องการสนับสนุนตามกฎหมาย และเพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืทางนวตักรรมใหม่ ๆ ระหว่าง 
BCP กบับรษิทัลกูภายในและพนัธมติรทางธุรกจิภายนอก  
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โครงสร้างรายได้ 
 

 ด าเนินการโดย 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษทั (%) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ รายได้ 

(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายไดจ้ากธุรกจิขายน ้ามนัและธุรกจิเสรมิ1/        

 บมจ.บางจาก คอรป์อเรชัน่  132,764 68.4 126,862 72.4 108,643 74.5 

 บจก.บางจากกรนีเนท 49.00 35,530 18.3 32,440 18.5 29,281 20.0 

 บจก.บางจาก รเีทล 100.00 676 0.3 391 0.2 31 0.1 

 BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 14,965 7.7 5,130 2.9 315 0.2 

 Nido Petroleum Pty. Ltd. 100.00 963 0.5 1,510 0.9 1,503 1.0 

รวม  184,898 95.2 166,333 94.9 139,773 95.8 

รายไดจ้ากธุรกจิผลติไฟฟ้า        

 บมจ.บซีพีจี ี(กลุ่มบรษิทั) 70.12 3,320 1.7 3,323 1.9 3,084 2.1 

รวม  3,320 1.7 3,323 1.9 3,084 2.1 

รายไดจ้ากธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ        

 บมจ.บบีจีไีอ (กลุ่มบรษิทั) 2/ 60.00 3,807 2.0 785 0.4 - - 

 บจก.บางจากไบโอฟูเอล3/  - - 1,697 1.0 1,848 1.3 

รวม  3,807 2.0 2,482 1.4 1,848 1.3 

รวมรายรายได้จากการขายและการให้บริการ  192,025 98.9 172,138 98.2 144,705 99.2 

อื่น ๆ3/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  2,146 1.1 3,069 1.8 1,195 0.8 

ร  รวม  194,171 100.0 175,207 100.0 145,900 100.0 

รายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นรายไดสุ้ทธกิบับุคคลภายนอก 

หมายเหตุ 1/  รายไดจ้ากการขายน ้ามนัในประเทศปี 2561 2560 และ 2559 มสีดัส่วนรอ้ยละ 90.5, 90.3 และ 91.5 ตามล าดบั 
2/  ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดข้ายเงนิลงทุนในบจก.บางจากไบโอฟูเอล ใหก้บั บจก.บพีพี ีโฮลดิ้ง ซึ่งต่อมาในเดอืนตุลาคม 

2560 ไดค้วบรวมกบั บจก.เคเอสแอล จไีอ เป็น บมจ.บบีจีไีอ 
3/    รายไดอ้ื่น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการลงทุน ก าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑ์น ้ามนัล่วงหน้าและสญัญาซื้อ

ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
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2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แบ่งเป็น 4 
ประเภท ดงันี้ 

1) ผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ ไดแ้ก่ 

1.1) ก๊าซหุงต้ม  

เป็นสารประกอบไฮโดรคารบ์อนพวกก๊าซโปรเพน และก๊าซบวิเทน บรรจใุนถงัเหลก็ทีภ่ายใตแ้รงดนัสูงจะมี
สภาพเป็นของเหลว ส่วนมากน าไปใชใ้นงานหุงต้มในครวัเรอืน และสามารถน าไปใชใ้นงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น งานอบสตีู้เยน็ งานอบใบยาสูบ งานตดัแก้ว งานโลหะพวกเชื่อมบดักร ีและงานตดัแผ่นเหลก็ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยงัใช้เป็นทางเลอืกส าหรบัรถยนต์ที่เครื่องยนต์เบนซนิติดตัง้อุปกรณ์ที่ใช้ LPG เป็น
เชือ้เพลงิได ้

1.2) น ้ามนัเบนซนิ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ ประเภทของน ้ามนัเบนซนิแบ่งโดยค่าออกเทน ซึง่เป็นตวัเลขที่
แสดงคุณสมบตัติ้านทานการน็อคของเครื่องยนต์ โดยน ้ามนัเบนซนิจะมสีาร MTBE เป็นตวัเพิม่ออกเทน 
ส่วนน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ใชเ้อทานอล เป็นตวัเพิม่ออกเทน ทัง้นี้ การใชแ้ก๊สโซฮอล์จะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในด้านต่าง ๆ เช่น ช่วยลดมลพษิทางอากาศ ประหยดัเงนิตราต่างประเทศในการน าเข้าสาร  
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบทีเ่กดิจากราคาน ้ามนัแพง ยกระดบัราคาพชืผลทาง
การเกษตร ซึง่เป็นการกระจายการลงทุน และการจา้งงานสู่ชนบท  

1.3) น ้ามนัอากาศยาน 

เป็นน ้ามนัเชื้อเพลงิที่ใช้ส าหรบัเครื่องยนต์ไอพ่นในเครื่องบนิพาณิชย์ทัว่ไป น ้ามนัเชื้อเพลงิเครื่องบิน
จะต้องสะอาดปราศจากสิง่ปนเป้ือน ไม่แขง็ตวัทีอุ่ณหภูมติ ่า จะต้องมรีะดบัความถ่วงจ าเพาะและค่าความ
รอ้นตามทีก่ าหนด 

1.4) น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องยนต์ดเีซลหมุนเรว็ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรอืประมง เรอืโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ์ฯลฯ โดยบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสูตรของผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลในชื่อ “Hi Diesel S” ทีเ่ตมิสาร
เพิม่คุณภาพพเิศษเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม ้เพิม่พลงัใหก้บัเครือ่งยนต ์ลดมลภาวะจากการเผา
ไหม ้และช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ในเดอืนพฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนับางจาก “Hi-Premium Diesel S” น ้ามนัดเีซล
เกรดพรีเมียม ภายใต้แนวคิดนวัตกรรมพรีเมียมดีเซลในอนาคต แรงเหนือกว่า ซีเทนสูงกว่า ด้วย
เทคโนโลยกีารกลัน่ขัน้สงู ทีใ่หเ้น้ือน ้ามนัใสบรสิุทธิ ์ผสานทุกองคป์ระกอบระดบัพรเีมยีมใหพ้ลงัทีเ่หนือกว่า 
มคีุณสมบตัชิ่วยให้หวัฉีดสะอาดขึน้ พรอ้มพลงัปกป้องเครื่องยนต์จุดระเบดิเผาไหมใ้ห้เต็มประสทิธภิาพ 
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ยมาตรฐานน ้ามนั Euro 5 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A5
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1.5) น ้ามนัเตา 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิทีไ่ดจ้ากส่วนทีม่จีุดเดอืดสงูของน ้ามนัดบิ ใช้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ การคมนาคม ขนส่ง อาท ิเรอืเดนิสมทุร และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตน้ น ้ามนัเตาทีผ่ลติได้
เป็นน ้ามนัเตาทีม่คีุณภาพสงู มกี ามะถนัต ่า และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

2) ผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น เป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้คลอืบระหว่างผวิสมัผสัเพื่อลดความเสยีดทาน และการ
สกึหรอ นอกจากนี้ยงัช่วยระบายความรอ้น ถ่ายทอดก าลงั ท าความสะอาดคราบเขม่า และเศษโลหะทีเ่กดิ
จากการสกึหรอ โดยน ้ามนัหล่อลื่นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1) น ้ามนัหล่อลื่นยานยนต์ 

บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นยานยนต์ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย GE 
SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ D3 SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตด์เีซล น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตส์องจงัหวะ 
น ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก เป็นตน้ 

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์น ้ ามันหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” ที่พัฒนาสูตร
น ้ามนัหล่อลื่นเกรดพรเีมยีม ทีม่ ีRespoplex เทคโนโลยใีนการสรา้งโมเลกุลเคลอืบยดึเกาะทรงพลงั ลดการสกึ
หรอ แม้เครื่องยนต์ร้อนจดั ช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน โดยร่วมกับทีมรถแข่ง CEFC 
MANOR TRS RACING  ในการแข่ง FIA Word Endurance Championship 2017 ณ สนามแข่งเมอืงเลอม็อง 
ประเทศฝรัง่เศส ดว้ยระยะทาง 5,000 กม. ขบัต่อเนื่อง 24 ชัว่โมง 

2.2) น ้ามนัหล่อลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วย น ้ ามันไฮโดรลิค  น ้ ามันเกียร์อุตสาหกรรม น ้ ามันถ่ายเทความร้อน น ้ ามันเทอร์ไบน์ 
น ้ามนัเครือ่งอดัอากาศ น ้ามนัตดักลงึโลหะ เป็นตน้ 

2.3) จาระบ ี

ประกอบด้วย จาระบีเอนกประสงค์ จาระบีงานหนักและทนความร้อนสูง รวมทัง้จาระบีที่ใช้ในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นของบริษัทฯ ได้รบัการพัฒนาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปิโตรเลยีมแห่งสหรฐัอเมรกิา (API) มาตรฐานยุโรป และผูผ้ลติยานยนต์ที่มชีื่อเสยีงต่างๆ และในปี 2551 
บรษิทัฯ ไดผ้่านการตรวจรบัรองมาตรฐานการจดัการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากส านักงานคณะกรรมการ
ว่าด้วยการรบัรองระบบคุณภาพแห่งสหราชอาณาจกัร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศองักฤษ) และคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการรบัรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบข่ายของธุรกิจน ้ ามันหล่อลื่นครบวงจร (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนา
ผลติภณัฑ ์และการจดัจ าหน่าย)  และมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบข่ายของการพฒันาผลติภณัฑ์ และการ
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ผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นรายแรกของประเทศไทย และในปี 2559 บรษิทั
ได้ผ่านการต่ออายุมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และในปี 2560 ยงัได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานตามขอ้ก าหนด
ใหม่  IATF 16949:2016 International Automotive Task Force (IATF) โดยเพิ่มการค านึ งถึงด้านความ
รบัผิดชอบขององค์กร ที่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น Supplier ชุมชน ผู้บริโภค และอื่น ๆ ที่กระทบกับ
กระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามทีก่ าหนด  

3) ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นวตัถุดบิส าหรบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ 

3.1) น ้ามนัเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเ้ป็นวตัถุดบิต่อเนื่อง ส าหรบักระบวนการผลติของ
โรงกลัน่ทีม่หีน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั (Cracking Unit) 

3.2) น ้ามนัองคป์ระกอบเรฟฟอรม์เมท ใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของโรงงานปิโตรเคม ี
เพื่อไปสกดัเป็นสารอะโรมาตกิส ์หรอืผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

3.3) น ้ ามนัองค์ประกอบไอโซเมอร์เรท ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบักระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั
ปิโตรเลยีม เพื่อผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

4) ผลติภณัฑผ์ลพลอยได้ ไดแ้ก่ สารก ามะถนั ซึง่เป็นธาตุที่ปนอยู่ในเนื้อน ้ามนัตามธรรมชาต ิเมื่อแยก
ก ามะถนัออกมาแล้วสามารถน าไปใช้ได้โดยตรงหลายอย่าง เช่น เป็นส่วนผสมในการผลติกรดก ามะถนั 
ยางรถยนต ์ยาฆา่แมลง สารฟอกสนี ้าตาลทราย แชมพ ูและสารประกอบอื่น ๆ เป็นตน้ 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมน ้ามนัส าเรจ็รูปเป็นอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัในระดบัภูมภิาค ทัง้นี้เนื่องจากการค้าน ้ามนั
ส าเรจ็รูปจะถูกจ ากดัด้วยความไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบทางด้านการขนส่งจากที่ตัง้ของโรงกลัน่แต่ละแห่ง ซึง่
มกัจะถูกสรา้งให้กระจายอยู่ในพื้นที่ที่มคีวามต้องการในทุกภูมภิาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน ้ามนัดบิมี
การแข่งขนัในระดบัโลกโดยขึน้อยู่กบัคุณภาพของน ้ามนัดบิ และแหล่งน ้ามนัดบิ ซึ่งมขีอ้จ ากดัตามสภาพ
ทางภมูศิาสตร ์

ส ำหรบัอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ้ำมนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลัน่ที่มกีระบวนการกลัน่แบบ Distillation ที่ท าการ
แยกองค์ประกอบในน ้ามนัดบิออกเป็นน ้ามนัชนิดเบา หรอืน ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัชนิดหนักปานกลาง 
หรอืน ้ามนัส าหรบัเครื่องบนิและน ้ามนัดเีซล และน ้ามนัชนิดหนัก หรอืน ้ามนัเตา ในอตัราส่วนตาม
ธรรมชาตขิองน ้ามนัดบิแต่ละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลัน่ที่มีหน่วยแตกตัวโมเลกุลน ้ ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติที่เพิ่มเติมจากกระบวนการกลัน่น ้ามนัแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน ้ามนัชนิดหนักบางส่วนให้เป็นน ้ามนัชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมมีูลค่าสูงกว่าได้  อย่างไรก็ตามโรงกลัน่
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ประเภทนี้มคี่าใชจ้่ายในการลงทุนเพิม่ขึน้ในการตดิตัง้หน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั และมคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานสงูกว่าเมื่อเทยีบกบัโรงกลัน่แบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลัน่ประเภท Simple Refinery และโรงกลัน่ประเภท Complex Refinery จะให้อัตราส่วน
ผลผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปที่แตกต่างกนั ซึ่งปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนผลผลติที่เหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ประกอบดว้ย  

(1) ชนิดของผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล และน ้ามนัเตา  
(2) คุณสมบตัขิองน ้ามนัดบิทีใ่ชใ้นการกลัน่ เช่น Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบตัขิองน ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น ค่าก ามะถนัต ่า/สงู 

 
สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

  ธนาคารแห่งประเทศไทยไดค้าดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2561 จะขยายตวัรอ้ยละ 4.2 เพิม่ขึน้
เมือ่เทยีบกบัปี 2560 ทีข่ยายตวัรอ้ยละ 3.9 จากการส่งออกสนิคา้และบรกิารทีป่รบัตวัดขีึน้ การใชจ้า่ยภาค
ครวัเรอืนที่ขยายตัวในเกณฑ์ดี การลงทุนทัง้ในภาครฐัและเอกชนที่มแีนวโน้มมากขึ้นจากการพฒันา
โครงสรา้งพื้นฐานและโครงการในพื้นที่ EEC ตามนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐั ขณะที่ภาคการ
ท่องเทีย่วยงัคงอยู่ในเกณฑ์ดถีงึแมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากจ านวนนักท่องเที่ยวชาวจนี เป็นปัจจยัส าคญัที่
ท าใหเ้ศรษฐกจิไทยโตขึน้กว่าปีก่อนหน้า        
     ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2561 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าทัง้ปีจะอยู่ในระดบัต ่าทีร่อ้ย
ละ 1.1 ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าทีม่อีตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปอยู่ทีร่อ้ยละ 0.7 ตามราคาน ้ามนัทีท่ยอยปรบัตวั
สงูขึน้ในช่วง 9 เดอืนแรก ขณะทีแ่รงกดดนัเงนิเฟ้อดา้นอุปสงคป์รบัตวัดขีึน้แต่ยงัอยูใ่นระดบัต ่า และยงัคงมี
ปัจจยัลบจากการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งทีส่่งผลใหอ้ตัราเงนิเฟ้อเพิม่ขึน้ชา้กว่าในอดตี และเพื่อลดความ
เสี่ยงด้านเสถยีรภาพทางการเงนิ ในเดอืนธนัวาคม ธนาคารแห่งประเทศไทยมมีตปิรับขึน้อตัราดอกเบีย้
นโยบายรอ้ยละ 0.25 เป็นรอ้ยละ 1.75 ต่อปี จากเดมิรอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

ส าหรบัภาวะเศรษฐกจิไทยปี 2562 คาดว่าจะชะลอตวัลงจากปีก่อนหน้า โดยมอีตัราการเตบิโตอยู่
ในช่วงร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจยัเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเงินโลกและหนี้ภาค
ครวัเรอืนทีย่งัคงอยู่ในระดบัสูง เป็นปัจจยัฉุดรัง้ อย่างไรกต็ามการสรา้งความเชื่อมัน่ในภาคการท่องเที่ยว
จากนักท่องเที่ยวจนีเป็นอกีแรงขบัเคลื่อนส าคญัทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั  การส่งออกยงัอยู่ในเกณฑท์ี่น่าพอใจ แมจ้ะ
ได้รบัผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรฐัและจนี และจากความเชื่อมัน่ผู้บรโิภคที่
ปรบัตวัดขีึน้ต่อเนื่องจากปีก่อน อกีทัง้การลงทุนภาคเอกชนและภาครฐัที่เริม่ปรบัตวัดขีึน้ ตามโครงการ
ภายใต้แผนพฒันา EEC  ช่วยให้การชะลอตวัของเศรษฐกิจไทยเป็นไปอย่างช้า ๆ ขณะที่อตัราเงนิเฟ้อ
ทัว่ไปในปี 2562 ยงัอยู่ในระดบัต ่าในช่วงร้อยละ 0.7-1.7 โดยมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึ้นอย่างช้า ๆ จากปี 
2561 ซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 1.1  
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สรปุผลประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ 
รอ้ยละต่อปี 2560 2561* 2562* 

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 3.9 4.2 3.5-4.5 
อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป 0.7 1.1 0.7-1.7 

หมายเหตุ:  * เป็นขอ้มลูทีค่ านวณบนฐานบญัชปีระชาชาตอินุกรมใหม่ ซึง่ สศช.เผยแพร่ทาง www.nesdb.go.th 
ทีม่า: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิณ วนัที ่19 พฤศจกิายน 2561 

 
อย่างไรกต็าม ในการประมาณการเศรษฐกจิไทยยงัคงต้องค านึงถงึปัจจยัเสี่ยง อาท ิมาตรการกดี

กนัทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี  ความเสีย่งดา้นภูมริฐัศาสตรท์ีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิคู่
คา้ การฟ้ืนตวัและก าลงัซือ้ในภาคการท่องเทีย่วของตลาดนักท่องเที่ยวจนี ซึ่งอาจส่งผลให้เศรษฐกจิไทย
ไม่สามารถเติบโตได้อย่างที่คาดการณ์ไว้ 

 

ธรุกิจน ้ำมนัในประเทศ  
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของประเทศในปี 2561 (เดอืนมกราคม-ธนัวาคม) ปรบัเพิม่ขึน้จาก

ปีก่อน 3.09 ลา้นลติรต่อวนั มาอยูท่ี ่121.27 ลา้นลติรต่อวนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.61 โดยเป็นไปในทศิทาง
เดยีวกบัผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศที่ปรบัตวัดขีึน้ จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิ การบรกิาร และการ
ใช้จ่ายของภาครฐัที่ต่อเนื่องจากปี 2560 ส่งผลให้ภาคการส่งออกและภาคบรกิารสามารถขยายตวัได้
มากกว่าทีค่าดการณ์ไว ้ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชข้องกลุ่มน ้ามนัเบนซนิ แก๊สโซฮอล ์และดเีซลยงัคงเตบิโต
อย่างต่อเนื่องจากปี 2560 โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.11 และ รอ้ยละ 1.47 ตามล าดบั  โดยอตัราการขยายตวั
ส่วนใหญ่ยงัคงมาจากกลุ่มผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอลโ์ดยเพิม่ขึน้จากปี 2560 รอ้ยละ 3.94 ท าใหส้ดัส่วนการใช้
งานน ้ามนัแก๊สโซฮอลเ์พิม่ขึน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 96 ของปรมิาณการใชน้ ้ามนัเบนซนิทัง้หมด  

 

 
ตารางแสดงความต้องการใช้น ้ามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 

ประเภทผลติภณัฑ ์ ปรมิาณความตอ้งการ (ลา้นลติรต่อวนั) 

  ปี 2561 ปี 2560 อตัราการขยายตวั 
     เบนซนิปกต ิ 1.20 1.39 -13.9% 
     แก๊สโซฮอล ์ 29.96 28.83 +3.9% 
กลุ่มเบนซนิ 31.16 30.22 +3.1% 
กลุ่มดเีซล 64.67 63.73 +1.5% 
น ้ามนัอากาศยาน 19.44 18.47 +5.2% 
น ้ามนัเตา 6.01 5.76 +4.2% 

รวม 121.27 118.18 +2.6% 
   ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
 

http://www.nesdb.go.th/
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ทางด้านอุปทานน ้ามนัในประเทศ จากก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ในประเทศจ านวน 6 แห่งซึง่
ประกอบด้วย โรงกลัน่ไทยออยล์ โรงกลัน่ไออารพ์ซี ีโรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลัน่เอสโซ่ 
โรงกลัน่สตาร ์และโรงกลัน่บางจาก ในปี 2561 มปีรมิาณการกลัน่เฉลี่ยอยู่ระดบั 1,130 พนับารเ์รลต่อวนั 
เพิม่ขึน้จากปี 2560 รอ้ยละ 3.20  โดยคาดว่าปรมิาณการกลัน่เฉลีย่ของโรงกลัน่น ้ามนัในประเทศปี 
2562 จะปรบัเพิม่ขึน้จากปีที่ผ่านมา เนื่องจาก IRPC มกี าลงัการกลัน่ที่เพิม่ขึน้หลงัจากด าเนินการ
โครงการ Polypropylene Expansion Project (PPE) ขนาด 150 พนัตนัต่อปี และ Polypropylene 
Compound and Specialties Project (PPC) ขนาด 140 พนัตนัต่อปี  

ตำรำงแสดงปริมำณกำรกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น ้ำมนัในประเทศ 
โรงกลัน่ ปรมิาณการกลัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 

  ปี 2561 ปี 2560 อตัราการขยายตวั 

ไทยออยล ์ 304 306 -0.49% 
ไออารพ์ซี ี 207 181 14.62% 
เอสโซ่ 144 140 3.22% 
สตาร ์ปิโตรเลยีม 176 166 6.02% 
พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 196 191 2.24% 
บางจาก 102 111 -7.76% 

รวม 1,130 1,095 3.20% 

ทีม่า: ขอ้มลูตามกรมธุรกจิพลงังาน ม.ค.-พ.ย. 2561 และบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ธรุกิจกำรตลำด  
ในปี 2561 ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกเฉลี่ยปรบัตวัสูงขึน้จากปีก่อน โดยยงัคงมคีวามผนัผวนสูง 

จากแนวโน้มปรบัตวัขึน้ในช่วง 3 ไตรมาสแรก และปรบัตวัลงอย่างรุนแรงในช่วงไตรมาสที่ 4 ท าให้ผู้ค้า
น ้ามนัไม่สามารถปรบัราคาน ้ามนัได้ทนัตามต้นทุนในช่วงที่ราคาปรบัสูงขึ้น ประกอบกบัภาครฐัขอความ
ร่วมมอืบรษิัทน ้ ามนัตรึงราคาขายปลีกน ้ ามนัดีเซลเพื่อลดผลกระทบต่อผู้บรโิภค ส่งผลกระทบต่อค่า
การตลาดของผู้ค้าน ้ามนัที่ปรบัลดลงจากปีก่อน อย่างไรก็ตามในช่วงไตรมาสที่ 4 ที่ราคาน ้ามนัดบิเริม่
ปรบัตวัลง ท าใหร้าคาขายปลกีน ้ามนัเริม่กลบัมาอยู่ในระดบัเหมาะสมกบัต้นทุนมากขึน้ โดยคาดการณ์ว่า
ค่าการตลาดรวมในปี 2562 จะอยู่ในระดบัที่ใกล้เคยีงกบัปี 2561 อย่างไรก็ตาม ยงัคงมคีวามไม่แน่นอน
จากต้นทุนราคาน ้ามนัในตลาดโลก จากปัจจยัต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ ไดแ้ก่ สงคราม
การค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนี การปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบี้ย การแยกตวัออกจากสหภาพยุโรปของ 
สหราชอาณาจกัร รวมถงึนโยบายการตรงึราคาน ้ามนัของภาครฐั  
  

จ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิรวมทัง้ประเทศ (ณ 31 ธนัวาคม 2561) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชื้อเพลงิเพิม่ขึ้น 1,038 แห่ง เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีก่อน รวมเป็น 
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28,338 แห่งทัว่ประเทศ หรอืเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 3.8 จากปีที่ผ่านมา โดยในส่วนของสถานีบรกิารจ าหน่าย
แก๊สโซฮอล์ E20 และ แก๊สโซฮอล์ E85 นัน้ ในปี 2561 (ณ 31 ธนัวาคม 2561) มจี านวนเพิม่ขึ้นจากปี 
2560 จ านวน 549 แห่ง และ 166 แห่ง ตามล าดบั ท าให้มจี านวนสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 
และแก๊สโซฮอล์ E85 สะสมรวม 4,256 แห่ง และ 1,333 แห่ง ตามล าดบั โดยมปัีจจยัมาจากการขยายตวั
ของจ านวนรถยนต์ที่สามารถใช้น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัส่วนสูง เช่น E20 และ E85 ออกสู่ตลาดมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสูงขึน้ เนื่องจากภาคธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนัมกีารแข่งขนัอย่างเขม้ขน้
ทัง้ในดา้นราคา บรกิาร และการขยายสถานีบริการเพื่อใหผู้ใ้ช้บรกิารเขา้ถงึไดส้ะดวกยิง่ขึน้แลว้ ยงัมกีาร
ผสมผสานธุรกจิ Non-oil ที่เขา้มาสนับสนุนผลประกอบการ และปรบัปรุงรูปแบบรวมทัง้ภาพลกัษณ์ของ
สถานีบรกิารน ้ามนัใหท้นัสมยัอยู่เสมอ เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภคและเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขนัอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้แผนที่จะขยายสถานีบรกิารจ าหน่ายพลงังานทดแทนเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (Alternative Energy 
Development Plan : AEDP) ของรฐับาล เพื่อรองรบัปรมิาณรถยนต์ใหม่ทีผ่ลติสู่ตลาดมากขึน้ นอกจากนี้
บรษิทัผูค้า้ปลกีน ้ามนัในประเทศไทยหลายราย มนีโยบายขยายธุรกจิสถานีบรกิารสู่ประเทศเพื่อนบ้านใน
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asian Economic Community : AEC) ทีม่อีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิและ
ปรมิาณการใชน้ ้ามนัสงู 

ตำรำงจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมนั (หน่วย : แห่ง) 

ผู้ประกอบกำร ปี 25611 ปี 2560 ปี 2559 
ปตท.และปตท.น ้ามนัและการคา้ปลกี 1,879 1,775 1,675 
เชลล ์ 517 508 498 
เอสโซ่ 608 543 542 
บางจาก 1,175 1,114 1,075 
เชฟรอน 357 354 368 
ปตท.บรหิารธุรกจิคา้ปลกี 
 

156 153 150 
พทีจี ี 1,883 1,696 1,407 
อื่น ๆ 21,763 21,157 20,511 

 รวม 28,338 27,300 26,226 
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
หมายเหตุ  1/ จ านวนปัม๊ของผูป้ระกอบการ (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2561) 
                       

โดยในปี 2561 ยอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิารทัง้ประเทศเฉลีย่อยู่ที ่2,140.6 ลา้นลติรต่อเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4.0 เมื่อเทยีบปี 2560 ที่เฉลี่ย 2,058.4 ล้านลติรต่อเดอืน  ขณะที่บรษิัทฯ มยีอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิาร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.1 ท าใหส้่วนแบ่งการตลาดผ่านสถานีบรกิารเพิม่เป็น 15.6% จากเดมิ 15.4% และยงัคงส่วน
แบ่งตลาดผ่านสถานีบรกิารเป็นอนัดบั 2 ของตลาด 
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ตำรำงเปรียบเทียบปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบริกำร ปี 2560 – 2561 

 
ยอดจ าหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%) 

2561 2560  2561 2560  
ปตท. 766.4 749.4 +2.3% 35.8 36.4 -0.6 

บางจาก 333.8 317.7 +5.1% 15.6 15.4 +0.2 

เอสโซ่ 269.0 255.7 +5.2% 12.6 12.4 +0.1 

เชลล ์ 267.5 267.3 +0.1% 12.5 13.0 -0.5 

ไทยออยล ์ 198.3 195.3 +1.5% 9.3 9.5 -0.2 

ปตท.ค้าปลีก 103.7 104.2 -0.5% 4.8 5.1 -0.4 

คาลเทก็ซ ์ 91.2 95.3 -4.3% 4.3 4.6 -0.4 

พีทีจี เอน็เนอรย่ี์ 35.6 33.7 +5.6% 1.7 1.6 +0.0 
กลุ่มซสัโก้ 36.3 36.7 -1.1% 1.7 1.8 -0.1 
อ่ืน ๆ 38.5 3.2 +1,104.1% 1.8 0.2 -1.7 

ทัง้ประเทศ 2,140.6 2,058.4 +4.0% 100.0 100.0  
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังานและ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนธุรกจิตลาดน ้ามนัหล่อลื่นผ่านผูค้า้มาตรา 7 นัน้ มปีรมิาณจ าหน่ายอยู่ทีร่ะดบัประมาณ  37.3 ลา้นลติร
ต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2561) เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 3.1 แนวโน้มตลาด
น ้ามนัหล่อลื่นในปัจจบุนัยงัคงขยายตวัตามทศิทางของเศรษฐกจิในประเทศและนโยบายจากภาครฐัเป็นหลกั  

กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย บรษิทัฯ สามารถจ าแนกการจดัจ าหน่าย ไดด้งันี้ 

1.1) กำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำร เป็นการจ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิทัว่ไป โดยผ่านสถานี
บรกิารน ้ามนัของบรษิทัฯ ซึง่มเีครอืข่ายครอบคลุมอยู่ทัว่ประเทศ  รวมถงึสถานีบรกิารชุมชนทีจ่ าหน่ายให้
ลกูคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป  โดยการจดัส่งน ้ามนัทางรถยนต ์
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บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถำนีบริกำรน ้ำมนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จ ำนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและเป็น
เจ้าของสถานีบรกิาร โดยให้บจก.บางจากกรนีเนท เป็นผู้บรหิารกิจการภายใน
สถานีบรกิาร โดยทีบ่รษิทัฯเป็นผูก้ าหนดนโยบายและภาพลกัษณ์ของการด าเนิน
ธุรกิจค้าปลกี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิารธุรกิจ ซึ่งสถานีบรกิารประเภท 
COCO ส่วนใหญ่จะเป็นสถานีบรกิารที่มขีนาดใหญ่ และตัง้อยู่บนถนนสายหลกั 
ดงันัน้สถานีบรกิารดงักล่าวจะถูกควบคุม และดแูลเพื่อใชเ้ป็นสถานีบรกิารต้นแบบ
ส าหรบัสถานีบรกิารประเภทอื่น ๆ 

219 18.6 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษิทัฯเป็นผูล้งทุนและเป็นเจา้ของ
สถานที่ โดยให้ผู้ประกอบการที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานีบรกิารเช่า
ด าเนินการ 

51 4.3 

3. Joint Venture (JV): เป็นการรว่มลงทุนระหว่างบรษิทัฯ กบัผูป้ระกอบการทีส่นใจ 
และประสงคจ์ะด าเนินธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั 

49 4.2 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของสถานีบรกิาร
น ้ามนั, เป็นเจา้ของที่ดนิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเองทัง้หมด รวมถงึการ
เป็นตวัแทนจ าหน่าย 

236 20.1 

5. Co - Operative (CO-OP): เป็นสถานีบรกิารชุมชนที่สหกรณ์เป็นผู้ลงทุน โดย
ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของทีด่นิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเอง 

620 52.8 

 รวม 1,175 100.0 

หมายเหตุ : ขอ้มลูบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

1.2) กำรจ ำหน่ำยให้กิจกำรอตุสำหกรรม  ไดแ้ก่ กจิการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกจิการซึ่งใช้
น ้ามนัเป็นเชือ้เพลงิส าหรบัใหค้วามรอ้นและพลงังานในการผลติสนิคา้และบรกิารต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิง่ทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็และผลติภณัฑโ์ลหะ 
เป็นตน้ ลกูคา้ประเภทนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่จดัส่งน ้ามนัทางรถขนส่งน ้ามนั ยกเวน้โรงงาน
ขนาดใหญ่บางแห่งทีม่ที่าเรอื ซึง่รองรบัการจดัส่งน ้ามนัทางเรอืไดด้ว้ย 

1.3) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ใช้ตรง ไดแ้ก่ กจิการสายการบนิ กจิการเดนิรถ และเรอืขนส่งสนิคา้และผูโ้ดยสาร 
กจิการประเภทก่อสร้าง และอื่น ๆ ซึ่งมคีวามต้องการใช้น ้ามนัจ านวนมาก เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
พาหนะในการประกอบธุรกจิ โดยลูกคา้กลุ่มนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ไม่ไดซ้ือ้ผ่านสถานีบรกิาร
จ าหน่ายทัว่ไป การจดัส่งใหล้กูคา้อาจส่งไดท้ัง้ทางท่อ (ส าหรบักจิการประเภทสายการบนิ) ทางเรอืและทาง
รถขนส่งน ้ามนั 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   47 

1.4) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ค้ำน ้ำมนัอื่น ๆ เป็นการจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนัทัง้ขนาดใหญ่ และ
ขนาดกลางที่มคีลงัน ้ามนัเป็นของตนเอง ซึ่งจะน าน ้ามนัเหล่านี้ไปจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครอืข่าย และ
ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิทัเหล่านัน้ ไปสู่ผูบ้รโิภคน ้ามนัปลายทางอกีทอดหนึ่ง การจดัส่งใหลู้กคา้
ส่วนใหญ่จดัส่งทางท่อ อยา่งไรกต็ามบางกรณลีกูคา้อาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

1.5) กำรจ ำหน่ำยให้กบัโรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียม หรือโรงงำนปิโตรเคมีในประเทศ เป็นการ
จ าหน่ายน ้ามนัทีผ่ลติไดจ้ากกระบวนการผลติของบรษิทัฯ ในรปูวตัถุดิบเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของ
โรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ การจ าหน่าย Naphtha เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิของ
หน่วยอะโรมาตกิส ์เป็นต้น การจดัส่งโดยทางเรอื 

1.6) กำรจ ำหน่ำยให้กบัผู้ค้ำน ้ำมนัในต่ำงประเทศ  การจดัส่งโดยทางเรอื บางกรณีลูกค้าในประเทศ
ใกลเ้คยีงอาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

ลกัษณะของลกูค้ำ   บรษิทัฯ สามารถจ าแนกประเภทของลกูคา้ตามลกัษณะการซือ้ ไดด้งันี้ 

1) ลูกค้ำสถำนีบริกำร ตลำดอุตสำหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ได้แก่
ลูกคา้ทีซ่ือ้น ้ามนัจากสถานีบรกิารภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะซือ้ผ่านสถานีบรกิารของ
บรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจา้ของ) สถานีบรกิารของตวัแทนคา้น ้ามนัของบรษิทัฯ (Dealer) รวมถงึสถานีบรกิาร
ชุมชน ซึง่สหกรณ์หรอืชุมชนเป็นเจา้ของ และจ าหน่ายใหลู้กคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป นอกจากนี้
รวมถงึลูกคา้ประเภทผูใ้ชต้รงทัง้ทีเ่ป็นกจิการอุตสาหกรรม ซึง่ซือ้น ้ามนัเพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
สนิคา้หรอืด าเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน การก่อสรา้ง สายการบนิ ขนส่งสนิคา้หรอืโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิต่าง ๆ 

2) ลกูค้ำขำยส่ง (Supply Sales Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้ขายน ้ามนัในประเทศทัง้รายเลก็
และรายใหญ่ ซึ่งซื้อน ้ามนัจากบรษิัทฯ เพื่อไปจ าหน่ายต่อ เช่น ปตท. ซึ่งจดัจ าหน่ายต่อให้แก่ผู้ ใช้ตรง 
รวมทัง้สถานีบรกิารเครอืขา่ย เป็นตน้  

3) ลูกค้ำต่ำงประเทศ (Export Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ ทีซ่ือ้น ้ามนั
จากบรษิัทฯ เพื่อไปผ่านกระบวนการผลติหรอืจ าหน่ายในต่างประเทศ เช่น การจ าหน่ายน ้ามนัเตาที่มี
ปริมาณก ามะถันต ่ ามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ให้ลูกค้าประเทศญี่ปุ่ น เพื่อใช้เป็น
เชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และการน าไปเขา้กระบวนการแตกตวัโมเลกุลโดยเป็นน ้ามนัเบนซนิและ
น ้ามนัดเีซลทีม่มีลูค่าสงูขึน้เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของบริษทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของลกูค้ำ (หน่วย : พนับำรเ์รลต่อวนั) 
ประเภทลกูคา้ ปี  2561 ปี 2560 ปี 2559 

ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ 
1. สถานีบรกิาร ตลาดอุตสาหกรรมและผูใ้ชต้รง 100.2 74.2 100.5 71.3 96.7 71.7 
2. ลกูคา้ขายส่ง 15.0 11.1 17.3 12.3 19.3 14.3 
3. ลกูคา้ต่างประเทศ 19.9 14.7 23.2 16.5 18.9 14.0 

รวม 135.1 100.0 141.0 100.0 134.9   100.0  
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

มลูค่ำกำรจ ำหน่ำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ผลติภณัฑ ์ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

มลูค่าการจ าหน่ายในประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 89,409 50.7 81,822 50.5 73,090 53.0 
2. น ้ามนัเตา 2,078 1.2 1,864 1.1 1,678 1.2 
3. น ้ามนัเบนซนิ 47,634 27.0 45,428 28.0 39,371 28.6 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 19,319 11.0 16,852 10.4 13,450 9.8 
รวมมลูค่าจ าหน่ายในประเทศ 158,440 89.8 145,966 90.0 127,589 92.6 
มลูค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 5,105 2.9 2,846 1.8 2,107 1.5 
2. น ้ามนัเตา 11,376 6.4 11,120 6.9 6,998 5.1 
3. น ้ามนัเบนซนิ 521 0.3 674 0.4 545 0.4 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 937 0.5 1,577 1.0 599 0.4 
รวมมลูค่าจ าหน่ายต่างประเทศ 17,939 10.2 16,217 10.0 10,249 7.4 
มลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 94,514 53.6 84,668 52.2 75,197 54.6 
2. น ้ามนัเตา 13,454 7.6 12,984 8.0 8,676 6.3 
3. น ้ามนัเบนซนิ 48,155 27.3 46,102 28.4 39,916 29.0 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 20,256 11.5 18,429 11.4 14,049 10.2 
รวมมลูค่าจ าหน่ายทัง้หมด 176,379 100.0 162,183 100.0 137,838 100.0 
อตัราเพิม่/(ลด)ของมลูคา่การจ าหน่าย (รอ้ยละ) 8.75 17.66 -4.58 
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

1) ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต 

โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ (Complex Refinery) ตัง้อยู่เลขที ่210 สุขุมวทิ 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
ก าลงัการผลติ 120,000 บารเ์รลต่อวนั โดยด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง  

ก าลงัผลติ (มหีน่วยวดัเป็นบารเ์รลต่อวนั) หมายถงึ ระบบการกลัน่ ระบบท่อ ระบบถงัทีส่ามารถรบั
น ้ามนัดบิมากลัน่ ผ่านระบบเพิม่คุณภาพ ระบบท่อ กระบวนการผสม กระบวนการเกบ็ และการกระจาย
ผลติภณัฑอ์อกจากโรงกลัน่ไดส้งูสุดประจ าวนัท าการ อนึ่งทุก 18-24 เดอืน บรษิทัฯ จะหยุดเครื่องจกัร
เพื่อท าการซ่อมแซมโดยใชเ้วลาประมาณ 30 วนั เพื่อรกัษาประสทิธภิาพการผลติใหอ้ยู่ในระดบัเดมิหรอื
ด าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพให้ดยีิง่ขึน้  การเลอืกวนัเวลาการหยุดเครื่องจกัรดงักล่าวจะเลอืก
ด าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ การขยายหน่วยการผลติ รวมถงึทบทวนด้านระบบ
ต่าง ๆ และอุปกรณ์ความปลอดภยัของธุรกจิโรงกลัน่มาโดยตลอด ซึง่บรษิทัฯ มแีผนจดัท าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดบัความปลอดภยัใหเ้หนือกว่ามาตรฐานของโรงกลัน่ทัว่ไป  

ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก 

                                                                                             หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั 

 
 

ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลัน่ด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยท างานวนัละ 3 กะ กะละ 8 ชัว่โมง โดยบรษิทัฯ มแีผนการบ ารุงรกัษาหน่วย
 ผลติเป็นประจ า ทัง้นี้ เพือ่รกัษาระดบัประสทิธภิาพการผลติในระดบัเดมิ หรอืด าเนินการปรบัประสทิธภิาพใหเ้พิม่ขึน้ 

              2/  การผลติน ้ามนัเบนซนิไมร่วมปรมิาณเอทานอลทีใ่ชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์  

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ก ำลงักำรผลติที่ออกแบบไว้

: พนับำรเ์รลต่อวนักลัน่ 120 120 120

: พนับำรเ์รลต่อวนัปฏทินิ (A) 113.4 113.4 113.4

ปรมิำณกำรผลติภณัฑ์

1. น ้ำมนัดเีซล 57.5 56.7 53.4

2. UCO 3.5 2.6 1.2

3. น ้ำมนัเตำ 9.4 14.2 13.1

4. น ้ำมนัเบนซนิ 22.5 21.2 19.8

5. น ้ำมนัเครือ่งบนิไอพน่,น ้ำมนัก๊ำด 13.5 13.1 11.1

6. ก๊ำซหุงตม้ 3.3 2.9 2.6

7. น ้ำมนัใชเ้องและสูญหำยระหว่ำงกำรผลติ -0.3 0.7 0.2

รวมปรมิำณกำรผลติ (B) 109.4 111.3 101.4

อตัรำกำรเพิม่ของปรมิำณกำรผลติ (รอ้ยละ) -1.9 9.8 -10.2

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (รอ้ยละ) (B/A) 96.5 98.2 89.4
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2) กระบวนกำรกลัน่    

 กำรกลัน่ล ำดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลติน ้ามนัเริม่ต้นจากการแยกน ้ามนัดิบ
ออกเป็นส่วนต่างๆ ภายในหน่วยกลัน่น ้ามนัดบิ ด้วยกระบวนการให้ความร้อนน ้ามนัดบิจนถึง
อุณหภูมปิระมาณ 370 องศาเซลเซยีส ประมาณ  60-70% ของน ้ามนัดบิจะระเหยกลายเป็นไอ
ลอยขึน้ไปสู่ยอดหอกลัน่ ซึง่เป็นบรเิวณที่มอุีณหภูมติ ่าทีสุ่ด ไอรอ้นทีล่อยขึน้ไปเมื่อเยน็ลงจะกลัน่
ตวัเป็นของเหลวบนถาดตามชัน้ต่างๆ ซึง่ขึน้อยูก่บัช่วงจดุเดอืดของไฮโดรคารบ์อน ดงันี้  

1. ชัน้บนสุดของหอกลัน่ซึง่มอุีณหภมูติ ่าทีสุ่ดจะเป็นก๊าซหุงตม้ 
2. ชัน้ทีส่อง ไดแ้ก่ แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรอื LVN)   
3. ชัน้ที่สาม ได้แก่ แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนกั จะน าไปผ่านหน่วยปรบัปรงุคุณภาพ และผสมเป็นน ้ามนัเบนซนิต่อไป)  
4. ชัน้ทีส่ ี ่ไดแ้ก่ น ้ามนัก๊าด น ้ามนัเครือ่งบนิ  
5. ชัน้ทีห่า้ ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซล  
6. ส่วนที่เหลอืของน ้ามนัดบิที่ไม่ระเหยกลายเป็นไอจะยงัคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลัน่ ซึ่ง

เป็นบรเิวณทีม่อุีณหภมูสิงูทีสุ่ดโดยของเหลวส่วนน้ีเรยีกว่า “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลัน่ตวัจากถาดหนึ่งไปยงัอีกถาดหนึ่งนัน้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องส่วนต่างๆ จงึ
แยกตวัออกมาทางท่อขา้งหอกลัน่ และส่วนที่แยกออกมานี้ เรยีกว่า “ผลติภณัฑก์ลัน่ตรง” (Straight 
Run) ซึง่มขีอ้ดคีอืผลติภณัฑต่์าง ๆ เช่น น ้ามนัดเีซล มคี่าซเีทนสูงมาก จุดตดิไฟไดเ้รว็ เผาไหมง้่าย 
รวดเรว็สมบรูณ์ เครือ่งยนตส์ะอาด ส่วนน ้ามนัเตากม็สี่วนของเบาปนอยู่มากท าใหเ้ผาไหมง้่ายรวดเรว็
สมบรูณ์ ปราศจากเขม่าควนั และสามารถปรบัแต่งปรมิาณอากาศทีเ่กนิ (Excess Air) ใหต้ ่าลงไดง้า่ย 
ซึง่ช่วยใหป้ระหยดัพลงังานเชือ้เพลงิ ตลอดจนค่าบ ารงุรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ในระยะยาว 

 กำรปรบัปรงุคณุภำพ (Treating) : เป็นการปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑโ์ดยการก าจดัสิง่เจอืปน
ต่างๆ ที่มากับน ้ามนัดิบและติดมากับผลิตภณัฑ์ เช่น ก ามะถัน เป็นต้น เพื่อท าให้กลายเป็น
ผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัความบรสิุทธิ ์และคุณภาพสงูตามความตอ้งการ โดยหน่วยทีท่ าหน้าทีป่รบัปรุง
คุณภาพ เช่น หน่วยบ าบดัก๊าซ หน่วยผลติแนฟทา หน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 
หน่วยปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัเตา และหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 เป็นตน้  

 กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของน ้ำมนั (Conversion) : เป็นการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งโมเลกุล
ของน ้ามนัเพื่อให้มคีุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท าหน้าที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
น ้ามนั เช่น หน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (ไอโซเมอไรเซชัน่, รฟีอรม์มิง่) และหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา เป็นตน้ 

 กำรผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เป็นการผสมผลติภณัฑต์ัง้แต่สองชนิดขึ้นไป หรอืมกีารเติม
สารปรงุแต่งคุณภาพ (Additive) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพสงูขึน้ 
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หน่วยปรบัปรงุคณุภำพน ้ำมนัเตำ  เนื่องจากความต้องการใชน้ ้ามนัเตาในปัจจุบนัลดน้อยลง อกีทัง้
เพื่อให้เป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด ได้มกีารน าน ้ามนัเตาซึ่งได้จากการ
แยกโดยการกลัน่ล าดบัส่วนมาปรบัปรุง โดยแปรแปลี่ยนเป็นผลติภณัฑ์ที่มมีูลค่าสูงขึ้น และมคีวาม
สะอาดมากขึ้น ได้แก่ ก๊าซเชื้อเพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอืก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนั 
แนฟทาหนกั น ้ามนัเครือ่งบนิ และน ้ามนัดเีซล  

กระบวนการปรบัปรุงข้างต้นเริม่ต้นด้วยการน าน ้ามนัเตาจากหอกลัน่ล าดบัส่วน ส่งเข้าหน่วยกลัน่
สุญญากาศเพื่อกลัน่แยกน ้ามนัเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และน าเขา้สู่หน่วยแตกโมเลกุล 
เพื่อเปลีย่นเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ โดยมหีน่วยผลติไฮโดรเจนท าหน้าทีผ่ลติไฮโดรเจนส่งเขา้มาใน
หน่วยแตกโมเลกุล เพื่อช่วยให้การแตกโมเลกุลเกดิได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนทางด้านล่างของหอกลัน่
สญุญากาศจะเป็นน ้ามนัเตาชนิดหนกัทีจ่ะถูกน าไปปรบัปรงุคุณภาพ เพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัเตาต่อไป  

ส าหรบัผลติภณัฑท์ี่ได้จากการแตกโมเลกุลขา้งต้น ซึง่ประกอบดว้ย ก๊าซเชือ้เพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอื
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนัแนฟทาหนัก น ้ามนัเครื่องบนิ และน ้ามนัดเีซล จะถูก
ล าเลยีงเขา้สู่หน่วยกลัน่แยก เพื่อแยกแต่ละผลติภณัฑอ์อกจากกนั   

ก๊าซเชื้อเพลงิที่แยกได้จะถูกส่งไปยงัหน่วยปรบัปรุงคุณภาพก๊าซเชื้อเพลงิ เพื่อลดก ามะถนัปนเป้ือน 
และน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสะอาดในกระบวนการผลติต่อไป น ้ามนัเตาหลงัผ่านหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา  น ้ามนัดเีซลหลงัผ่านหน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 น ้ามนัเครื่องบนิหลงัผ่าน
หน่วยผลิตน ้ ามนัเครื่องบิน และก๊าซหุงต้มหลังผ่านหน่วยผลิตก๊าซหุงต้ม จะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อ
จ าหน่ายต่อไป  

หน่วยผลิตดีเซลก ำมะถนัต ำ่มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนัดเีซล โดย
ใชไ้ฮโดรเจน ภายใตต้วัเรง่ปฏกิริยิาและความดนัทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัดเีซลโดยการลด
ก ามะถนัปนเป้ือน 7 เท่าตามมาตรฐานยูโร 4 ผลติภณัฑ์ที่ได้จะมรีะดบัความบรสิุทธิส์ูงก่อนจะถูก
ส่งไปถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
ส าหรบัน ้ามนัแนฟทาเบา และน ้ามนัแนฟทาหนัก จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลติแนฟทาเพื่อลดปรมิาณ
ก ามะถนัปนเป้ือนลง 10 เท่า ตามมาตรฐานยโูร 4 และส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (รฟีอรม์มิง่) 
เพื่อเพิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 

หน่วยผลิตน ้ำมนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิ โดยใช้ไฮโดรเจน ภายใต้ตวัเร่งปฏกิิรยิาและความดนัที่เหมาะสม ปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิโดยการลดสารเบนซนี ตามมาตรฐานยโูร 4 ผลติภณัฑท์ีไ่ดสุ้ดทา้ยจะมรีะดบัความบรสิุทธิส์งู 
มกี ามะถนัปนเป้ือนลดลง 10 เท่าและมเีบนซนีลดลง 3.5 เท่าตามมาตรฐานยโูร 4 ก่อนจะถูกส่งไปถงั
เกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
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3)   วตัถดิุบและผู้จ ำหน่ำยวตัถดิุบ (Supplier)  

วตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลติของธุรกิจโรงกลัน่คือ "น ้ามนัดิบ" ซึ่งเป็นสารประกอบทางเคมปีระเภท
ไฮโดรคารบ์อน ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตจิากการทบัถมสะสมเป็นเวลานานนับลา้นปีของซากพชืซากสตัว์
ที่อยู่ภายใต้พื้นผวิโลก ในประเทศไทยมแีหล่งน ้ามนัดบิหลายแหล่ง เช่น บรเิวณรอยต่อระหว่างจงัหวดั
พษิณุโลก และจงัหวดัก าแพงเพชร จงัหวดัสุพรรณบุร ีจงัหวดัสุโขทยั บรเิวณอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
และแหล่งน ้ามนัดบิในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณน ้ามนัดบิในประเทศไทยที่ขุดพบ และน า
ขึน้มายงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้ของโรงกลัน่ทัง้ 6 แห่งในประเทศไทย ดงันัน้น ้ามนัดบิส่วนใหญ่ที่
ใชใ้นประเทศไทยจงึตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซึง่แหล่งน ้ามนัดบิทีน่ าเขา้ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง เช่น โอมาน สาธารณรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ กาตาร ์ซาอุดอิาระเบยี อหิร่าน และดูไบ เป็นต้น 
รวมถงึกลุ่มประเทศในตะวนัออกไกล เช่น มาเลเซยี อนิโดนิเซยี บรไูน ฟิลปิปินส ์และออสเตรเลยี เป็นต้น 
การขนส่งน ้ามนัจากตะวนัออกกลางใชเ้วลาในการขนส่งประมาณ 15 - 20 วนั และจากตะวนัออกไกลใชเ้วลา
ประมาณ 3-7 วนั ทัง้นี้ โดยปกตบิรษิทัฯ ส ารองน ้ามนัดบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการกลัน่ประมาณ 30 วนั 

 

 

                                                  

            

          

             /
          

            

                 

          

                                          

Prepared  by  : SLW/CPO

Reviewed by  : KT/TQ Date 9/2/55
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แหล่งน ้ามนัดิบภายในประเทศ (หน่วย : บารเ์รลต่อวนั) 

 
         ทีม่า : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

เพื่อทีจ่ะบรรลุเป้าหมายดา้นเสถยีรภาพในการจดัหาวตัถุดบิ เพื่อใหไ้ดต้้นทุนการจดัหา และราคาวตัถุดบิ
ที่ต ่ าที่สุดโดยได้คุณภาพของผลผลิตตามความต้องการ บริษัทฯ จึงมีการจดัหาน ้ ามนัดิบจากแหล่ง
ภายในประเทศ และแหล่งต่างประเทศในสดัส่วนทีเ่หมาะสม โดยค านึงถงึเศรษฐศาสตรก์ารกลัน่ ทัง้นี้อกี
ส่วนหนึ่ง บรษิทัฯ สัง่ซื้อเป็นน ้ามนัส าเรจ็รูปเพื่อจ าหน่าย ซึ่งเป็นผลจากการแลกเปลี่ยนน ้ามนัส าเร็จรูป 
(Physical Swap) กบัผูผ้ลติรายอื่น  

ในปี 2561 บรษิทัฯ สัง่ซื้อน ้ามนัดบิจากผู้ผลติภายในประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิ้น 9,170 พนับารเ์รล โดย
ส่วนใหญ่สัง่ซือ้จากแหล่งน ้ามนัดบิสริกิติิ ์แหล่งน ้ามนัดบิปัตตาน ีและแหล่งน ้ามนัดบิเบญจมาศ และอื่น ๆ  

 
นอกจากนี้ในปี 2561 บรษิัทฯ น าเข้าน ้ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิ้น 26,426 พนั
บารเ์รล โดยน าเขา้มาจากแหล่งตะวนัออกไกล รอ้ยละ 69.8 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิบุหงาออรค์ดิ CENDOR ลาบวน 
จากประเทศมาเลเซยี  น ้ามนัดบิแชมเป้ียน และน ้ามนัดบิซเีรยี ไลท ์เอ๊กซปอรต์ เบลน็  จากประเทศบรไูน  
และน ้ามนัดบิบนัย ูอูรบิ จากประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ และจากแหล่งอื่น ๆ รอ้ยละ 30.2 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิ
มอนทารา จากประเทศออสเตรเลยี เป็นตน้ 

                    
ทีม่า : 
บรษิทั 
บางจาก
ปิโตรเลยีม 
จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลง่น ้ามนัดบิ
ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ

1 สริกิติิ ์ 27,036 20.9 25,657 18.2 26,944 16.5
2 ทานตะวนั 18,790 14.5 24,543 17.4 29,830 18.3
3 เอราวณั 28,302 21.9 30,042 21.3 31,217 19.1
4 นาสนุ่น/นาสนุ่นตะวนัออก 1,266 1.0 1,660 1.2 2,096 1.3
5 จสัมนิ 11,653 9.0 11,855 8.4 12,997 8.0
6 มโนรา 6,397 5.0 7,171 5.1 11,029 6.8
7 อืน่ๆ 35,756 27.7 40,319 28.5 48,967 30.0
รวม 129,200 100 141,247 100 163,080 100

ปี 2559 ปี 2560ปี 2561



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   54 

นอกจากวตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ามนัดบิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัหาน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปูมาเขา้สู่กระบวนการผลติเพื่อ
ผลติและจ าหน่ายเป็นน ้ามนัส าเรจ็รปูต่อไป รวมทัง้มกีารจดัหาน ้ามนัส าเรจ็รปูมาจ าหน่ายโดยตรงอกีดว้ย  
 

มลูค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 
ชนิดน ้ามนัดบิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 34,840 27.91 36,313 34.27 34,332 38.39 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 14,931 11.96 8,402 7.93 9,945 11.12 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ 49,771 39.87 44,715 42.20 44,277 49.51 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 65,355 52.35 53,498 50.49 39,553 44.22 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 9,711 7.78 7,752 7.32 5,606 6.27 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศ 

75,066 60.13 61,250 57.80 45,159 50.49 

มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศและ
ต่างประเทศ 

      

1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 100,195 80.26 89,811 84.76 73,885 82.61 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 24,642 19.74 16,154 15.24 15,551 17.39 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิทัง้หมด 124,837 100.0 105,969 100.0 89,436 100.0 

ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 



 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1)           ส่วนที ่1  หน้า  55 
 

3.   ปัจจยัความเส่ียง 

ดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีร่วดเรว็ในปัจจุบนั การบรหิารความเสี่ยงนับเป็น
กระบวนการส าคญัที่ช่วยในการจดัการวางแผนรองรบัความไม่แน่นอนทางธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
บรษิทัฯ ได้ใช้การบรหิารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 เขา้มาประยุกต์
และพฒันาในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร กลุ่มธุรกจิ/กลุ่ม
งาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการจดัท าแผนจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุก  ๆ 
โครงการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนถ่ายทอดไปยงักลุ่มธุรกจิและบรษิทัในกลุ่มใหด้ าเนินงาน
ตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน โดยจดัวางโครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจและบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวร่วมกนั และสอดคลอ้งกบัแนวทางในการพฒันาธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื
ไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
กรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิารและหน่วยงานทัง้หมดในองค์กรมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสี่ยง 

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee, 
ERMC) ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั ท าหน้าที่ก ากบัดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง
ทีม่ปีระสทิธภิาพขึน้ในองคก์ร เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าจะมกีารด าเนินการทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งนัน้ ๆ และส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเสี่ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร ใหผู้บ้รหิาร พนักงานทุกคน
ตระหนักถงึความเสี่ยงที่อาจมสี่งผลกระทบต่อองค์กร โดยมคีณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
(Risk Management Sub-Committee – RMC) ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสูงจากกลุ่มธุรกจิ กลุ่มงาน 
ท าหน้าทีต่ดิตามผลการด าเนินงานและพฒันาระบบการจดัการดา้นการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร และมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงิน (Price and Finance Risk Management 
Committee – PRMC) เพื่อดแูลและบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของปัจจยัเสีย่งดา้นราคาและอตัรา
แลกเปลีย่นอย่างสม ่าเสมอ และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารความเสี่ยงใหท้นัต่อสถานการณ์มาก
ยิง่ขึน้ ในปี 2561 บรษิทัฯ จงึได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงด้านราคาและการเงนิ (Sub 
PRMC) ขึ้นอีกคณะหนึ่ง โดยมหีน้าที่รายงานผลการด าเนินงานต่อ PRMC โดยจะเริม่ปฏบิตัิงานตัง้แต่
วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 
 

ผลการบริหารจดัการความเส่ียง 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้พจิารณาปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

ทัง้ทางด้านความผนัผวนของราคาน ้ามนัและอตัราแลกเปลี่ยน การแข่งขนัของธุรกจิอุตสาหกรรม ภาวะ
เศรษฐกจิ และการเตบิโตทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
ไดแ้ก่ เทคโนโลยดีา้นพลงังานทดแทนและการกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage)  ความกา้วหน้าของการ
พฒันารถพลงังานไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) เทคโนโลยดี้านผลติภณัฑช์วีภาพ และนโยบายต่าง ๆ
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ของภาครฐั แนวโน้มและความเสี่ยงของโลก (Megatrend) นอกจากนี้ยงัได้น าความต้องการและความ
คาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีขององค์กร มาร่วมวเิคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทศิทางในอนาคต เพื่อ
จดัท าแผนบรหิารความเสีย่งและหาโอกาสทางธุรกจิ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้จดัวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น การบรหิารความเสี่ยงองค์กร การบรหิาร
ความเสีย่งโครงการลงทุน  และการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Management: 
BCM)  เพื่อใหส้ามารถประเมนิและจดัแผนบรหิารความเสีย่งได้เหมาะสมกบัสาเหตุและปัจจยัความเสี่ยง
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

1. การบริหารความเส่ียงองคก์ร  

เป็นการประเมนิความเสีย่งหลกัขององคก์ร จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มใน
อนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสัน้และระยะยาว โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การปฏบิตักิาร การเงนิและความเสี่ยงต่อชื่อเสยีงองค์กร ซึ่งอาจ
เกดิขึน้จากดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน การปฏบิตัิ
ตามขอ้กฎหมาย และการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ อกีทัง้ ไดน้ าดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk 
Indicators : KRIs) มาใชใ้นกระบวนการตดิตามเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสี่ยงนัน้ ๆ เพื่อ
น ามาปรบัปรุงและจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ ลดผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องคก์ร 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ประเมนิความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจยัดงักล่าว  พรอ้มจดัเตรยีมแผน
รองรบัเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้ดงันี้ 

 
ความเส่ียงความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต   
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในธุรกิจปิโตรเลยีม และรายได้ธุรกิจอื่น  ๆ ของ
องค์กร บรษิทัฯ จงึมแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคา
วตัถุดบิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี้ 

- ตดิตามความเคลื่อนไหวราคาน ้ามนัอย่างใกล้ชดิและพฒันาเครื่องมอืบรหิารความเสี่ยงด้าน

ราคา และส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิและราคาน ้ามนัส าเรจ็รปู ในรปูแบบใหมอ่ย่างสม ่าเสมอ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงินจะท าการพิจารณาเพื่อตัดสินใจ

ทางเลอืกในการป้องกนัความเสีย่งน้ี 

- ส ารองและจดัหาวตัถุดบิในการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพจากแหล่งผลติทีม่รีะดบัราคาทีเ่หมาะสม

และสามารถท าก าไรใหก้บัธุรกจิได้ อกีทัง้มกีารพฒันาและเพิม่มูลค่าให้ผลติภณัฑ ์เพื่อสรา้ง

รายไดแ้ก่ธุรกจิ 

- เพิม่สดัส่วนการลงทุนในธุรกจิใหม่ที่สรา้งรายได้อย่างสม ่าเสมอ โดยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ

ผลติไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศ จากพลงังานหมุนเวยีน (Green Power) ผ่านการลงทุนของ 
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บรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ขยายการลงทุนและดูแลธุรกิจการผลติ

ไฟฟ้าและพลงังานหมนุเวยีนอื่นทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

- ผลกัดนั บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีภาพ 

เขา้ตลาดหลกัทรพัย ์โดยปัจจบุนัมกี าลงัการผลติรวมมากกว่า 1,830,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็น

เอทานอลรวม 900,000 ลิตรต่อวัน และไบโอดีเซล 930,000 ลิตรต่อวัน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถและสรา้งความแขง็แกร่งในการด าเนินธุรกจิ อกีทัง้สามารถกระจายความเสี่ยง

จากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิหลกั ประกอบดว้ย มนัส าปะหลงั กากน ้าตาล น ้ามนัปาลม์

ดบิ พรอ้มกบัการขยายธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพทีม่มีลูค่าสงูในอนาคต 

ความเส่ียงการบริหารจดัการวตัถดิุบและห่วงโซ่อปุทาน   
ส่งผลกระทบต่อความไมต่่อเนื่องทางธุรกจิและต้นทุนในการผลติ นอกจากนี้การบรหิารความเสีย่ง
ของคู่คา้ในการส่งมอบวตัถุดบิ เครือ่งจกัร อุปกรณ์ และบรกิารต่าง ๆ ในการผลติและจ าหน่ายเป็น
สิง่ส าคญัที่ส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมแีผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ดงันี้ 

- ท าสญัญาจดัซือ้น ้ามนัดบิในระยะยาว (Term) ทัง้จากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรบั

ปรมิาณการกลัน่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  

- จดัหาน ้ามนัดบิที่มคีุณภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลติที่ให้ค่าการกลัน่ที่ดเีพื่อเพิม่มูลค่า

ใหก้บักจิการ 

- จดักลุ่มผู้ขาย (Supplier) วตัถุดบิ สนิค้า และบรกิารที่มมีูลค่าสูงเพื่อประเมนิความเสี่ยงด้าน

ความเพยีงพอของผูข้าย และผลกระทบด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มต่อองค์กรจาก

กลุ่มผูข้าย เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมพลงังาน   

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม เป็นปัจจยัภายนอกที่มผีลต่อทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิในปัจจุบนั บรษิทัฯ จงึได้วเิคราะห์ประเมนิความเสีย่งและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยไดด้ าเนินการ ดงันี้  
- เพิม่การลงทุนในหุน้เหมอืงแรล่เิทยีม โดยปัจจุบนัไดเ้ขา้ถอืหุน้ของบรษิทั Lithium Americas 

Corp. จ านวนรอ้ยละ 15.84 เพื่อขยายธุรกจิดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละนวตักรรมพลงังาน 

รองรบัการเตบิโตดา้นพลงังานทดแทนทีใ่ชแ้บตเตอรีร่วมถงึรถยนต ์EV ในอนาคต 

- มสีถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ Bangchak Initiative and Innovation Center หรอื BiiC 

โดยได้ร่วมมอืกบัเครอืข่ายและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างระบบนิเวศน์ส าหรบันวตักรรมสี

เขยีว (Green Ecosystem) ส่งเสรมิและผลกัดนันวตักรรมต่าง ๆ ทีส่นับสนุนการก้าวกระโดด
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ของพลังงานสีเขียวและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ น ามาต่อยอดธุรกิจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Breakthrough) ทีมุ่ง่เน้นการใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณค่า 

- มกีารตดิตาม ข่าวสารและประเมนิช่องโหว่ของระบบ เพื่อใหส้ามารถวดัโอกาสที่จะถูกโจมตี 

และรว่มกบัส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์(องคก์ารมหาชน) (ETDA) ในการเฝ้า

ระวงัความไม่ปลอดภยัทางไซเบอร ์นอกจากนี้บรษิัทฯ ไดจ้ดัหาเครื่องมอืเพิม่ความปลอดภยั

ให้กบัศูนยค์อมพวิเตอร ์(Security for Data Center (East-West Protection)) และออกแบบ

ความปลอดภยัทางด้านโครงสรา้งพืน้ฐานใหม่ (Re-Design Infrastructure Security) (North-

South Protection) เพื่อใหธุ้รกจิด าเนินไปอยา่งราบรืน่ 

ความเส่ียงจากการปฏิบติังานท่ีอาจกระทบต่อชุมชนและสงัคม  
มุง่เน้นในการด าเนินธุรกจิรว่มกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรุง
และพฒันากระบวนการผลติให้ด าเนินงานได้อย่างปลอดภยัและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและ
สงัคมอยา่งต่อเนื่อง และด าเนินงานบรหิารจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ ดงันี้ 

- บรหิารความเสีย่งในการท างานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 

Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเนื่ องให้ครอบคลุมทัง้

อุปกรณ์และกระบวนการ เพื่อวางแผนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง ลด

การเกดิอุบตัเิหตุ 

- พฒันาระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 

18001 อย่างไรกต็าม ในเดอืนมนีาคม 2561 ทาง ISO ไดป้ระกาศมาตรฐานการจดัการอาชวี 

อนามยัและความปลอดภยัระดบัสากลซึง่เป็นมาตรฐานใหม ่ ISO 45001 เพื่อยกระดบัสุขภาพ

และความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน โดยใชท้ดแทนมาตรฐาน OHSAS 18001 ในปัจจบุนั ซึง่

จะถูกเพกิถอน โดยมรีะยะเวลาใหด้ าเนินการโยกยา้ย 3 ปีนับจากวนัทีป่ระกาศใช ้ระบบ ISO 

45001 นี้ จะช่วยผลกัดนัการพฒันากระบวนการให้เป็นระบบ ในบรบิทที่กว้างขึ้น โดยค านึงถึง

ความเสีย่ง โอกาส ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และอื่น ๆ มกีารลงรากฐานดา้นอาชวีอนามยัและ

ความปลอดภยัไว้ตรงแกนหลกัขององค์กรเพื่อให้เกิดการปรบัปรุงประสทิธภิาพด้านอาชวี  

อนามยัและความปลอดภยั โดยพนักงานมบีทบาททัง้ในดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

ซึง่ช่วยลดการสูญเสยีเนื่องจากอุบตัเิหตุ หรอืสุขภาพทรุดโทรม ช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มการ

ท างานที่ดีขึ้น ช่วยลดต้นทุน และช่วยลดเวลาหยุดท างาน ดังนั ้น บริษัทฯ จึงได้เริ่ม

เตรยีมพร้อมตัง้แต่ปี 2561 ในการปรบัมาตรฐานจาก OHSAS 18001 ไปเป็น ISO 45001 

โดยมแีผนจะขอการรบัรองระบบใหมน่ี้ใหแ้ลว้เสรจ็ ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2562 
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- มีการท าประเมินเพื่อบ่งชี้อันตรายจากการท างาน (Hazard And Operability Studied : 

HAZOP) และวางระบบการบรหิารความปลอดภยัในทุกขัน้ตอนที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการ

กลัน่ (Process Safety Management System: PSM)  

- บรษิัทฯ ติดตัง้เครื่องวดัผลคุณภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยงัจอแสดงผลอัตโนมตัิ 

บรเิวณรอบโรงกลัน่และในพื้นที่ใกล้เคยีง เพื่อให้ประชาชนในชุมชนรอบโรงกลัน่และพื้นที่

ใกลเ้คยีงไดร้บัขอ้มลูดา้นคุณภาพอากาศ สรา้งความมัน่ใจแก่สงัคมในวงกวา้ง 

- ด าเนินโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบต่อ

ชุมชนจากการระบายก๊าซออกทางหอเผาทิง้ คาดว่าเสรจ็ภายในกลางปี 2562 

- จดักจิกรรมให้ความรู ้ความเขา้ใจ และปลูกจติส านึกด้านความปลอดภยัให้กบัชุมชนรอบโรง

กลัน่ ทัง้โรงเรยีน วดั คอนโดมเินียม ดว้ยการอบรมความรูเ้รื่องการอพยพ ดบัเพลงิ และการ

ปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถงึตดิตัง้ระบบสื่อสารและเตอืนภยัในชุมชนอย่างทัว่ถงึ การเชญิ

ตวัแทนจากชุมชนรว่มสงัเกตการณ์ในการซอ้มแผนฉุกเฉิน 

- ป้องกนัน ้ามนัรัว่ไหลในแม่น ้า โดยก าหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ช้ขนส่งน ้ามนัใหเ้ป็นเรอืที่มเีปลอืก

สองชัน้ (Double Hull) ทัง้เรอืขนส่งน ้ามนัดบิและเรอืขนส่งน ้ามนัส าเรจ็รปู 

- มมีาตรการเตรยีมความพรอ้มด้านอุปกรณ์ฉุกเฉิน อุปกรณ์ขจดัคราบน ้ามนั โดยการทดสอบ

อุปกรณ์ท่อส าหรับสูบถ่ายน ้ ามันทุก 6 เดือน, การล้อมบูมกักเก็บคราบน ้ ามันในขณะ

ปฏบิตังิานสูบถ่ายน ้ามนั และมกีารซ้อมแผนฉุกเฉินในการจดัการกรณีน ้ามนัรัว่ไหลและไฟ

ไหมข้องเรอืขนส่ง และเรอืจดัเกบ็น ้ามนัดบิ (Floating Storage Unit) โดยในปี 2561 บรษิทัฯ 

ร่วมฝึกซ้อมแผนป้องกันและขจัดมลพิษทางน ้ าเนื่ องจากน ้ ามัน ระหว่างวันที่ 23-25 

พฤษภาคม 2561 จดัโดย กรมเจา้ท่าร่วมกบักองทพัเรอื กรมควบคุมมลพษิ กรมป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 

- พฒันาและปรบัปรงุเทคโนโลยดีา้นความปลอดภยั ส าหรบัอุปกรณ์ ระบบ และเครือ่งมอืต่าง ๆ 

ของท่าเรืออย่างต่อเนื่ องโดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานของสถาบัน Oil Company 

International Marine Forum (OCIMF) อาท ิการปรบัปรุงระบบดบัเพลงิที่ท่าเรอืให้ทนัสมยั

ยิง่ขึน้ การพฒันาระบบการเทยีบจอดเรอืให้เป็นแบบ Quick Release Hook  และตดิตัง้ระบบ

กลอ้งวงจรปิดเพิม่เตมิ เป็นตน้ 

 
ความเส่ียงจากภาวะโลกร้อน  
วกิฤตการณ์ภาวะโลกรอ้นอาจส่งกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ ไดบ้รหิารจดัการ
ความเสีย่งเพื่อรบัมอืทัง้ในระยะฉับพลนัและมุ่งเน้นเป็นส่วนหนึ่งในการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์ดงันี้ 
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- ตดิตามเฝ้าระวงัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากภูมอิากาศเปลีย่นแปลง เช่น สถานการณ์น ้าท่วม 

โดยมแีผนบรหิารความเสี่ยงรองรบัตามระดบัความรุนแรง เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าธุรกิจ

สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

- ใช้ไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม(Cogeneration Power Plant) ที่ใช้

ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิแทนการใชน้ ้ามนัเตา โดยด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น

รว่ม (Cogeneration Power Plant) หน่วยใหม ่ขนาดก าลงัผลติ 12 เมกะวตัต ์ซึง่สามารถเพิม่

ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของโรงกลัน่ฯ และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

- พฒันาธุรกิจพลงังานสเีขยีว โดยขยายธุรกิจด้านพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ผ่าน

บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) และ ธุรกจิดา้นผลติภณัฑเ์ชื้อเพลงิชวีภาพ ผ่าน บรษิทั บบีจีไีอ 

จ ากดั (มหาชน) ซึง่ผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซลและเอทานอล  

- ร่วมมอืด้านการวจิยัและพฒันา “เทคโนโลยกีารจดัการสิง่แวดล้อมเพื่อการพฒันาธุรกิจโรง

กลัน่ที่ย ัง่ยนื” ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ่งมกีารประเมนิในรูปแบบ Carbon Footprint 

กา้วสู่มาตรฐาน ISO 14067 เพื่อลดภาวะโลกรอ้น 

- พฒันาประสทิธภิาพการใช้พลงังานภายในอาคารส านักงาน โดยได้รบัรางวลั LEED ระดบั 

Platinum ประเภท Commercial Interior (CI) 2009 ที่ส านักงานใหญ่ อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ 

และในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั Thailand Building Energy Efficiency : In Operation 

ซึง่เป็นรางวลัระดบัชาต ิทีอ่าคารส านกังานโรงกลัน่ 

ความเส่ียงจากภาวะการขาดแคลนน ้า  

วิกฤตน ้าเป็นความเสี่ยงของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของ
ปรมิาณทรพัยากรน ้า ประกอบกบัประชากรที่เพิม่ขึน้ท าให้ความต้องการใช้ทรัพยากรน ้าในการ
อุปโภคบรโิภคเพิม่ขึน้ดว้ย บรษิทัฯ จงึเหน็ความส าคญัในการบรหิารจดัการกระบวนการผลติเพื่อ
ลดการใชท้รพัยากรน ้า ดงันี้ 
- การน าน ้ากลบัมาใชใ้หมด่ว้ยเทคโนโลยรีเีวอรส์ออสโมซสิภายในโรงกลัน่ โดยในปี 2561 สามารถ

ลดปรมิาณน ้าใช ้รอ้ยละ 5.51 เมื่อเทยีบจากปรมิาณความตอ้งการน ้าทัง้หมด (5.51% มาจาก

หน่วย รไีซเคลิดว้ยเทคโนโลยรีเีวอรส์ออสโมซสิ อยา่งเดยีว) 

- ส่งเสรมิใหบ้รษิทัในเครอืลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ เริม่จากกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ

ได้น าน ้าจากกระบวนการผลติกลบัมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ยงัจดัท าโครงการขุดบ่อน ้าดบิเพื่อ

ส ารองน ้าไวใ้ชใ้นพืน้ทีโ่รงงานเพิม่เตมิ 
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2. การบริหารความเส่ียงโครงการลงทุน  

นอกจากการพจิารณาถงึความสอดคลอ้งของทศิทางกลยุทธอ์งคก์ร และผลตอบแทนของ
ธุรกจิแลว้ การบรหิารความเสีย่งของโครงการลงทุนนับเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2561 ได้จัดท าแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุนทัง้ในและ
ต่างประเทศ เช่น การลงทุนผ่านบรษิทัย่อยโดยการซือ้หุ้นเพิม่ทุนของ OKEA AS ("OKEA") ซึ่ง
ด าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์และ การจดัหาพื้นที่ยุทธศาสตรร์องรบั
การขยายการลงทุนธุรกจิใหม่ของกลุ่มบรษิัทฯ ในอนาคต เป็นต้น  โดยพจิารณาถงึปัจจยัส าคญั
และคาดการณ์แนวโน้มทางธุรกจิ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจใหม่ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว เพื่อลดความเสีย่งในการลงทุน  

ทัง้นี้ต้องมกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งโครงการใหช้ดัเจนอย่างเป็นระบบในแต่ช่วงระยะเวลา
ในการด าเนินโครงการ ดงันี้  

1.ความเสีย่งในช่วงพฒันาโครงการ (Development Phase Risk)  
2. ความเสีย่งในช่วงก่อสรา้งโครงการ (Construction Phase Risk)   
3. ความเสีย่งในช่วงด าเนินโครงการ (Operation Phase Risk) ซึง่รวมถงึความเสีย่งด้าน
ปฏบิตักิาร ดา้นการเงนิและภาษตีามนโยบายภาษขีองประเทศทีล่งทุน ดา้นธุรกจิ และ
ดา้นชื่อเสยีง   

4. ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต ิ(Natural Disaster Risk)   
เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าโครงการลงทุนจะเกดิผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวอ้ย่างยัง่ยนื 

ไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มสงัคมและชุมชน โดยต้องไดร้บัความเหน็ชอบแผนจดัการความ
เสีย่งของโครงการจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รก่อนน าเสนอพจิารณาอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั  
 

3. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลุม
ส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนับางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนย์จ่าย
น ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้ม
รองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสร้าง
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีว่าบรษิทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกจิ รบัมอืตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและ
ส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธ ิ มลูค่าตามบญัช ี

ลา้นบาท 1/ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิทีต่ ัง้โรงกลัน่ สทิธกิารเช่าใชร้ะยะยาว 319 ไมม่ ี

ทีด่นิอื่น ๆ เป็นเจา้ของ 2,322 ไมม่ ี

อาคาร เป็นเจา้ของ 180 ไมม่ ี

เครือ่งจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ เป็นเจา้ของ 20,174 ไมม่ ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้า  เป็นเจา้ของ 69 ไมม่ ี

อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 3,635 ไมม่ ี

แพลตนิมั แคตตาลสี 2/ เป็นเจา้ของ 239 ไมม่ ี

ยานพาหนะ 
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ 3/ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

127 
23 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 3,238 ไมม่ ี

รวม  - 30,326 - 

หมายเหตุ  1/ ในปี 2561 ได้มกีารตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ดนิ เครื่องจกัร และอุปกรณ์ 
จ านวน 67 ลา้นบาท ซึง่ประกอบด้วยที่ดนิ 6 ลา้นบาท เครื่องจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ 35 
ลา้นบาท  และอุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 26 ลา้นบาท   

 2/ แพลตนิัม แคตตาลสี คอืตวัเร่งปฏกิรยิา ซึ่งมแีพลตนิัมเป็นองค์ประกอบตามสดัส่วนที่
ผูผ้ลติก าหนด อยูใ่นเครือ่งปฏกิรณ์ในหน่วยเพิม่ค่าออกเทนน ้ามนั 

 3/ สินทรัพย์อื่น ๆ ได้แก่ สวนปาล์มน ้ ามันบริเวณทุ่งร ังสิตในจังหวัดปทุมธานี และ
นครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายการคา้    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 11 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด ผา้เยน็ 

น ้าดื่มบรสิุทธิ ์เมด็พลาสตกิ 
ปากกา ดนิสอ สมดุ แฟ้ม  

ยางมะตอย ถ่านคารบ์อน ถงั
น ้ามนั น ้ามนัสนใชผ้สมส ีก๊าซที่

ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

30 ส.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
20 ส.ค. 2569 

2. กรน่ีา ซนีิท เอสเจ 

  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น 5 พ.ย. 2569 

3. ไอโซกรนี (ISO GREEN) 1 น ้ามนัเบนซนิ 30 ม.ิย. 2567 

4.  จอี ีโกลด ์(GE GOLD)   7 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์
รอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ 

20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
12 ก.พ. 2565 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

5.  จอี ีพลสั 
  (GE PLUS) 

4 
 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ 20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

6.  จอี ีซลิเวอร ์(GE SILVER) 3 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

25 ธ.ค. 2564 
4 พ.ย. 2567 
15 ม.ค.2570 

7.  กรนีพลสั 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
 
 

8. กรนีพลสั 91 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
9. กรนีพลสั 95 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 

10. โลวคอสท ์(LOWCOST) 

 

 

1 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด 

 

23 ม.ิย. 2568 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

11. ดสีาม โกลด ์(D3 GOLD) 2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห ์
น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห์

รอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ 

9 ต.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

12. ดสีาม เทอรโ์บ (D3 
TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

13. ดสีาม เอก็ซต์รา้  
     (D3 EXTRA) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

14. ดสีาม ปิคอพั (D3 PICK 
UP) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

15. ดสีาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2561 

16. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั คอม
มอนเรล (D3 TURBO PLUS 
COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลกึง่สงัเคราะห ์ 30 ต.ค. 2571 

17. ดสีาม แมก็ส ์
      (D3 Max) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 14 พ.ค. 2570 

18.  ดสีาม เอก็ซต์รา้ พลสั 
      (D3 EXTRA PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

19.  ดสีาม ปิกอพั พลสั 
      (D3 PICK UP PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

20. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั 
      (D3 TURBO PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลกึง่สงัเคราะห ์ 15 ม.ค. 2570 

21. เพาเวอร ์D B5 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 20 พ.ค. 2562 
22. บางจาก เพาเวอร ์D 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 10 ก.ค. 2571 
23. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D B5  
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 

 
24. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D 
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

25. จอี ีเอน็จวี ี
     (GE NGV) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นกึง่สงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

26. จอี ีแพลทนิัม 
     (GE PLATINUM) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

27. บางจาก แมกซไ์ดรฟ์ 
     (Bangchak Max Drive) 

1 หวัเชือ้น ้ามนัเบนซนิ 25 ธ.ค. 2569 

28.  ซเูปอร ์เอชดเีอก็ซ์ 
      (Super HDX) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

29. ฟิวรโิอ (FURIO) 1 น ้ามนัหล่อลื่น 2 ม.ีค. 2570 
 

เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายบรกิาร    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 3 การจดัการขายสนิคา้ 20 ธ.ค. 2571 
2. แถบสบีางจาก อกัษรบางจาก 
และรปูภาพใบไมบ้างจาก 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 

3. แถบส ีและรปูใบไมบ้างจาก 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
4. แถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566 
5. อกัษรบางจากและแถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
6. รปูนกเงอืก 2 การจดัการขายสนิคา้ 10 ต.ค. 2569 
7. กรน่ีา คารแ์คร ์ 
(GRENA CARCARE) 

1 การท าความสะอาดยานพาหนะ  
การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม 

ยานยนต์ 

23 ก.พ. 2562 

8. ขา้วแกงจานทอง (ขาวด า) 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ก.ย. 2566 
 

9. ขา้วแกงจานทอง (ส)ี 
 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ก.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 

 

จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

10.  กรนี ออโต ้เซอรว์สิ 
  (GREEN AUTO 
SERVICE) 
 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

24 ก.ค. 2568 

11.  กรนีเซริฟ์  
      (GREEN SERVE) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

12.  กรนีวอช (Green Wash) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

13.  กรนีวอช ออโตแ้คร ์
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค.2569 

14. กรนีวอช เอก็เพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค. 2569 

15. กรนีไบค ์เอก็เพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ        
การบ ารงุรกัษารถจกัรยานยนต์ 

25 ก.ค. 2569 

16. กรนีไทร ์เอก็เพรส 
     (GREEN TYRE 
EXPRESS) 
 

2 การจดัการขายสนิคา้ประเภท
ยางรถยนต์ 

การซ่อมปะยาง 

15 ส.ค. 2569 

17. กรนีวอช เดอะพรเีมีย่ม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 
 

1 

สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

18. ใบจาก 
 
 
 
 

1 การจดัการขายสนิคา้อาหาร
และเครือ่งดื่ม 

 

15 ม.ีค. 2564 
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ชื่อเครือ่งหมาย 

 

จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

19. ใบจาก Mart 2 การจดัการขายสนิคา้อาหาร
และเครือ่งดื่ม 

บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

18 ม.ค. 2565 
 

1 เม.ย. 2566 

20. แถบส ีรปูใบไมบ้างจาก และ
ใบไมส้ามใบ 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 24 ก.ย.2566 

21. บับ๊บลี ้ท ี 
     (BUBBLY TEA) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

22. เฮอรร์เิคน ไอซ ์
     (HURRICANE ICE) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

23. นมปัง MILK AND BREAD 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 
24. โลวคอสท ์(LOWCOST) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 28 เม.ย.2568 

 
เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

1. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK  
    และอกัษรภาษาจนี               
    (จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 
 
 

น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล 
น ้ามนัหล่อลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 

2. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK     
 LUBRICANTS 
 - จดทะเบยีนในประเทศพม่า  
   - จดทะเบยีนในประเทศลาว 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั  
 
- 

20 ม.ีค. 2566 
3. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS          
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่ ) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 

4. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK 
   (จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

5. รปูภาพใบไม ้และอกัษรบางจาก 
   (จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

 

20 ม.ีค. 2566 

6. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS   
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ก.ค. 2565 

7. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 5 ก.ค. 2565 

8. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS    
(จดทะเบยีนในประเทศเลบานอน) 
    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 26 ก.พ. 2572 

9. BAICHAK MART 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

- 

10. GREEN SERVE 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ - 

11. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

12 ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

13. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK    
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

20 พ.ย. 2566 

14. ใบไมบ้างจาก 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ม.ค. 2564 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

15. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศจอรแ์ดน) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 24 พ.ย. 2566 

16. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศฟิลปิปินส์) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 10 ก.ย. 2568 

17. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศเคนยา่) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 10 ธ.ค. 2566 

18. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศกลุ่ม OAPI) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ธ.ค.2566 

19. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

27 ม.ค. 2568   

20. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

3 ก.ย. 2566 

21. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

5 ธ.ค. 2567 

22. GREEN SERVE (จดทะเบยีน
ในประเทศลาว)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ธ.ค. 2567 

23. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 สถานีบรกิารน ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

24. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

5 ธ.ค. 2567 

25. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

30 ก.ย. 2566 
19 พ.ย. 2566 

26. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ม.ค. 2568 
20 ต.ค. 2568 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

27. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

5 ธ.ค. 2567 

28. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

30 ก.ย. 2566 

29. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

30. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

31. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 17 ม.ค. 2567 

32. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

33. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของผู้

ซือ้ 

5 ก.ย. 2566 

34. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ก.ย. 2566  

35. รปูภาพใบไมบ้างจาก BCP 
LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
 

13 ส.ค. 2568 

36. รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศ 
Turkmenistan) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 23 ม.ิย. 2568 

37. FURIO (จดทะเบยีนใน
ประเทศพมา่) 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 
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เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1. วอช โพร  
    (WASH PRO) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 
การบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม
ยานพาหนะ เปลีย่นถ่าย
น ้ามนัหล่อลื่นยานพาหนะ 

ยืน่อุทธรณ์ 22 เม.ย. 
2559 

2. กรนี เอส เรฟวะลวิเซนิ 

(GREEN S REVOLUTION) 
2 น ้ามนัเชือ้เพลงิ  

สถานีบรกิารยานพาหนะ 
ยืน่อุทธรณ์ 26 ม.ค.

2561 
3. เรสโปเพลก็ซ ์
(RESPOPLEX) 

1 บรกิารทางดา้นเทคโนโลย ี ยืน่จด 29 ส.ค. 2560 

4. ฟิวรโิอ เอฟวนั (FURIO F1) 1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 12 ก.พ. 2561 

5. ฟิวรโิอ เอฟท ู(FURIO F2) 1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 12 ก.พ. 2561 

6. ฟิวรโิอ เอฟวนั ดเีซล 
(FURIO F1 DIESEL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 12 ก.พ. 2561 

7. ฟิวรโิอ เอฟท ูดเีซล 
(FURIO F2 DIESEL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 12 ก.พ. 2561 

8. HI PREMIUM DIESEL S 1 น ้ามนัดเีซล ยืน่จด 28 ม.ีค. 2561 

9. ไฮ พรเีมยีม ดเีซล เอส 1 น ้ามนัดเีซล ยืน่จด 28 ม.ีค. 2561 

 
เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1.รปูภาพใบไม ้BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบยีนใน
ประเทศอริกั) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั      ยืน่จด  
 3 ส.ค. 2558 

 
2. FURIO (จดทะเบยีนในประเทศ
กมัพชูา) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
4 เม.ย. 2561 

3. FURIO (จดทะเบยีนในประเทศ
ลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
2 เม.ย. 2561 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

4. FURIO (จดทะเบยีนในประเทศ
จนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
3 เม.ย. 2561 

5. FURIO (จดทะเบยีนในประเทศ
เวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
2 เม.ย. 2561 

6. FURIO (จดทะเบยีนในประเทศ
ฟิลปิปินส์) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
4 เม.ย. 2561 

 
 
หมายเหตุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปีนบัแต่วนัจด 
  ทะเบยีนและอาจต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี  
                      การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศพม่าใหย้ื่นเอกสารค าแถลงแสดงความ 
      เป็นเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ พรอ้มลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพท์อ้งถิน่ทุก ๆ 2-3 ปี 
  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์ตอ้งยืน่เอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปีนบัแต่วนัทีย่ ืน่ค าขอจดทะเบยีน 
  ประเทศกลุ่ม OAPI ไดแ้ก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ขอ้พพิาททางกฎหมายทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่ความหรอืคู่กรณ ีโดยทีค่ดหีรอืขอ้พพิาทยงัไมส่ิน้สุด และ
เป็นคดทีี่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  อย่างมนีัยส าคญั และเป็นคดทีี่มไิด้เกดิ
จากการประกอบธุรกจิโดยปกต ิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
บรษิทัถูกฟ้องเป็นจ าเลยที ่1 ร่วมกบับรษิทัแห่งหนึ่ง (จ าเลยที ่2) ในขอ้หาผดิสญัญาแต่งตัง้ตวัแทน
จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทกไ์ดเ้รยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนทุนทรพัย ์45.64 ลา้น
บาท และต่อมาโจทก์ไดฟ้้องบรษิทัเพิม่เตมิอกี 1 คดใีนขอ้หาผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหายจากการ
ระงบัการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ได้เรยีกรอ้งค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรพัย์ 
688.28 ลา้นบาท หลงัจากนัน้ เมื่อวนัที ่23 มนีาคม 2560 ศาลแพ่งพพิากษายกฟ้องโจทก์ทัง้ 2 คด ี 
โจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์และต่อมาเมือ่วนัที ่6 มถุินายน 2561 ศาลอุทธรณ์พพิากษากลบัค าพพิากษาศาล
แพ่ง โดยใหบ้รษิทัช าระเงนิใหแ้ก่โจทก์รวม 2 คด ีเป็นเงนิ 1.2 ลา้นบาท และใหบ้รษิทัใชค้่าขึน้ศาล
และค่าทนายความทัง้สองศาลแทนโจทก ์ซึง่ทัง้โจทกแ์ละบรษิทัต่างยื่นค ารอ้งขออนุญาตฎกีาต่อศาล
ฎกีาแลว้ ขณะน้ีคดอียูร่ะหว่างการพจิารณาค ารอ้งขออนุญาตฎกีา ทัง้นี้บรษิทัยนืยนัว่าไดป้ฏบิตัติาม
เงือ่นไขถูกตอ้งแลว้ 
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     Bangchak Corporation Public Company Limited 

 ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้                    

                                    เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 

 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัขนาด 120,000 บารเ์รลต่อวนั และธุรกิจ
     จ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รปูทัง้คา้ปลกี คา้ส่ง     

 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0 2335 8888 
 โทรสำร  : 0 2335 8000 
 เวบ็ไซต์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจกิายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจกำร :  1 เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) : 1,376,923,157 บาท  ทุนช าระแลว้ 
1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถ้อื BCP             จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  รอ้ยละ        
- กองทุนรวมวายุภกัดิห์น่ึง              202  14.66 
-    ส านกังานประกนัสงัคม   199  14.46 
- กระทรวงการคลงั        137   9.98  
- รายยอ่ย              839  60.90 

                             รวม                   1,377  100.0 

 ลกูค้ำ 
-  ประชาชนทัว่ไป โดยผ่านสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และสถานีบรกิารน ้ามนัของผูแ้ทน 
 จ าหน่าย และศูนยบ์รกิารดแูลรกัษารถยนต ์ทัว่ประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม อาท ิโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
- ภาคขนส่งและบรกิาร อาท ิสายการบนิ เรอืเดนิสมทุร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสรา้ง 
- ภาคเกษตรกรรม ผ่านปัม๊ชุมชนบางจาก 
- ตลาดส่งออกต่างประเทศ 
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 ท่ีตัง้ส ำนักงำน และศนูยจ่์ำยน ้ำมนั 

-  ส ำนักงำนใหญ่ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 8888   โทรสาร 0 2335 8000 
 Email: info@bangchak.co.th  

 

-  โรงกลัน่บำงจำกและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงจำก  
 210  ซอยสุขมุวทิ 64  แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260  
 โทรศพัท ์0 2335 4999   โทรสาร 0 2335 4009 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคกลำงและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงปะอิน  
 99  หมู ่9  ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ จ.พระนครศรอียธุยา 13160  
 โทรศพัท ์035 350 289, 035 350 292    
 โทรสาร ส านกังานธุรกจิภาคกลาง 035 350 290           
 โทรศพัท ์ศูนยจ์า่ยน ้ามนับางปะอนิ 035 276 999 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคเหนือ  
 87/9 อาคารศริยิวีนั ชัน้ 3 ถนนทุ่งโฮเตล็ ต าบลวดัเกต อ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่50000 
 โทรศพัท ์053 300 484   โทรสาร 053 300 485 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499  หมู ่12  ถนนมติรภาพ ต าบลเมอืงเก่า อ าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 โทรศพัท ์043 261 751-52, 043 261 789,791   โทรสาร 043 261 790 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคใต้  
 126/70 หมูท่ี ่6 ถนนเลีย่งเมอืง ต าบลมะขามเตีย้  
 อ าเภอเมอืงสุราษฎรธ์านี จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000  
 โทรศพัท ์077 224 792   โทรสาร 077 224 793 
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-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสมทุรสำคร  
 100/149 หมู ่1 ถนนธนบุร-ีปากท่อ ต าบลท่าจนี อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์034 820 519-520   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัศรีรำชำ  
 115/14 หมู ่10 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230  
 โทรศพัท ์038 493 179   โทรสาร 038 493 129 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัระยอง 
 1 ถนนสามบ ีต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 
 โทรศพัท ์038 609 389   โทรสาร 038 609 413   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสรุำษฎรธ์ำนี  
 104/1 หมู ่2 ถนนสุราษฎร-์ปากน ้า ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000 
 โทรศพัท ์077 275 056-8 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสงขลำ  
 3/26 หมู ่6 ต าบลสทงิหมอ้ อ าเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 90280  
 โทรศพัท ์074 332 782  โทรสาร 074 332 783 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู ่1 ถนนสุขสวสัดิ ์ต าบลปากคลองบางปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดยี ์ 
 จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
 โทรศพัท ์0 2815 6997-8 
 

 บริษทัย่อย 

-    บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) (BCPG) 
    เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 12 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
   กรงุเทพมหานคร 10260   โทรศพัท ์0-2335-8999 โทรสาร 0-2335-8900 
   Email: info@bcpggroup.com 
   Website: http://www.bcpggroup.com 
 

mailto:info@bcpggroup.com
http://www.bcpggroup.com/
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-   บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) (BBGI) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8899 โทรสาร 0 2335 8800 
 Website: http://www.bbgigroup.com 

 
-    บริษทั บำงจำก รีเทล จ ำกดั (BCR) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 17 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8400 โทรสาร 0 2016 3963 

  

-    บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศพัท ์0 2367 2699 โทรสาร 0 2745 7945 
 

-    บริษทั บีซีพีอำร ์จ ำกดั (BCPR) 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8654 
 

-     บริษทั บีซีวี พำรท์เนอรชิ์พ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 
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- บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- บริษทั บีซีวี เอน็เนอรยี์ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 
 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 

- BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

160 Robinson Road #25-03, Spore Business Federation CTR, Singapore 068914 

 

- Nido Petroleum Pty Ltd (NIDO) 
Level 46, Tower One – International Towers Sydney, 100 Barangaroo Avenue,  
Barangaroo NSW 2000, Australia 
 

- BCPR Pte. Ltd. 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 
อ่ืน ๆ 

- สถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธรุกิจบำงจำก (BiiC) 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 Email: biic@bangchak.co.th 
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- มลูนิธิใบไม้ปันสขุ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4608 โทรสาร 0 2016 3969 
 

- บริษทั ออมสขุ วิสำหกิจเพ่ือสงัคม จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4600 โทรสาร 0 2016 3969 
 

 

 บคุคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศพัท ์0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
 ชัน้ 48-51 อาคาร เอม็ไพรท์าวเวอร ์ 

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศพัท ์0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน  
(ส าหรบัหุน้กู้ BCP194A BCP224A 
BCP273A และ BCP303A) 

ธนำคำร กรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
333 ถนนสลีม กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2230 1478 โทรสาร 0 2626 4545-6 
เวป็ไซต ์www.bangkokbank.com 

 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน  
(ส าหรบัหุน้กู้ BCP194B BCP214A 
และ BCP244A) 

 
ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0 2296 5715 โทรสาร 0 2683 1298 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

http://www.bangkokbank.com/
http://www.krungsri.com/
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นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน  
(ส าหรบัหุน้กู้ BCP208A BCP238A 
BCP258A และ BCP28DA) 

ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0 2296 5715 โทรสาร 0 2683 1298 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ำกดั 
ชัน้ 25 อาคารอับดุลราฮิมเพลส 990 ถนนพระราม 4  
แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2636 2000 
โทรสาร 0 2636 2111 
 
บริษทั แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
93/1 อาคารจพีเีอฟ วทิยุ ทาวเวอร ์เอ ชัน้ 14 ถนนวทิยุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0 2627 3443 
โทรสาร 0 2627 3250 
 
บริษทั แชนดเ์ล่อร ์เอม็เอชเอม็ จ ำกดั 
20 อาคารบุปผจติ ชัน้ 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2266 6485 
โทรสาร 0 2266 6483 

 

http://www.krungsri.com/
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 
 

ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ณ 7 กนัยำยน 2561) 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5   18,743,578  1.36   
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   16,931,700  1.23  
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED   14,549,875  1.06   
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.   8,565,400  0.62  
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 7,947,100 0.58 
 รวม 66,737,653 4.85 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
หมำยเหตุ ผูล้งทุนสำมำรถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 7 กนัยำยน 2561) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง  
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
กระทรวงกำรคลงั 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA COMPANY LIMITED – EQ4-P 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 

201,873,600 
199,128,697 
137,442,767 
120,439,428 
33,642,198 
31,304,143 
30,000,069 
23,056,200 
22,045,400 
17,313,500 

14.66 
14.46 
9.98 
8.75 
2.44 
2.27 
2.18 
1.67 
1.60 
1.26 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 816,246,002 59.28 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯ ได้ร ับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมี

เสถยีรภาพ โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั  
ทัง้นี้ ในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารออกและเสนอขายหุ้นกู้ในประเทศชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ด้อย

สทิธ ิไมม่ปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูท้ ัง้สิน้ 11,000 ลา้นบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มี
ยอดหุน้กูค้งคา้งทัง้หมด 25,000 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดดงันี้ 

หุ้นกู้ 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อายหุุ้นกู้ 
(ปี) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

BCP194B 2,000 4.35 5  11 เมษายน 2562 
BCP194A 2,000 4.92 7  30 เมษายน 2562 
BCP208A 3,000 2.13 2 10 สงิหาคม 2563 
BCP214A 2,500 4.81 7  11 เมษายน 2564 
BCP224A 1,000 5.35 10  30 เมษายน 2565 
BCP238A 400 2.96 5 10 สงิหาคม 2566 
BCP244A 3,500 5.18 10  11 เมษายน 2567 
BCP258A 600 3.42 7 10 สงิหาคม 2568 
BCP273A 2,000 4.72 12  3 มนีาคม 2570 
BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
BCP303A 1,000 5.05 15  3 มนีาคม 2573 

 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กบั
ภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละ
ปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 
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ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2556 2557 2558 2559 
2560 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

2561 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 3.38 0.52 3.01 3.47 4.07 1.56 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.35 1.00 2.00 1.80 2.15 0.85 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

40 192 66 52 53 54 

 
 
 
•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 

  
 บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40.0 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
ตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดหลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทัย่อย แผนกำร
ลงทุนในแต่ละปีตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรบรษิทั
แต่ละบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
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แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งต้น กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุน้สำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธ ิก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
  
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  85 

8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี

ของหวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2561) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 24 เมษายน 2555 
(เริม่เป็นกรรมการอสิระ     

1 มถุินายน 2560) 
2.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

8 เมษายน 2553 
 

3.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4.  พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 

5.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

6.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

7.  พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

28 กมุภาพนัธ ์2561 
แทน พล.อ.อภริชัต์ คงสมพงษ์ 

 
8.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการตรวจสอบ 
5 เมษายน 2559 

 
9.  นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 
26 มกราคม 2560 

 
10.  ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
7 มถุินายน 2561 

แทน นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 
11.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 
12 ตุลาคม 2560 

12.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

13.  ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

25 เมษายน 2561 
แทน นายวศิษิฐ ์วงศร์วมลาภ 

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 
 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 

1.  พล.อ.อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กนัยายน 2557  
(ลาออก 26 กุมภาพนัธ ์2561) 

2.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั)  
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

8 เมษายน 2558 
(ครบวาระ 25 เมษายน 2561) 

3.  นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

23 พฤศจกิายน 2558 
(ลาออก 31 พฤษภาคม 2561) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ หรอื นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื 
พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีหรอื นางปรศินา ประหารขา้ศกึ หรอื พลโท ธรรมนูญ วถิ ีรวมเป็นสองคน 
และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ  ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) และมีความ
หลากหลายในดา้นประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไมไ่ดจ้ ากดัความแตกต่างอื่นใด รายละเอยีด
ประวตักิรรมการปรากฏในหวัขอ้ “คณะกรรมการ” 

- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ซ่ึงปัจจบุนั
มีกรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน 

- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจบุนัมกีรรมการอสิระจ านวน 10 
คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
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ตารางความรู้ความช านาญ  

 
 
กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(หมวดที ่3.1) ซึง่เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
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จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 
การสรรหากรรมการจะค านึงถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่าง  ๆ 
ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู้ โดยไมไ่ดจ้ ากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิ
สญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด 
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วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ย/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ

บรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skills Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั (นับตัง้แต่ปี 2551 
เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้  คณะกรรมการจะ
พจิารณาความเป็นอิสระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว  และชี้แจง
เหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้ือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกิน 3 วาระติดต่อกนันับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ใน
กรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว และใหถ้อืเป็นกรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระ 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าให้แก่
กจิการทีย่ ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 2.1 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูล 
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     ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2.2 ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกจิการใหน้ าไปสู่ผล  
 (Governance Outcome) อยา่งน้อย ดงัต่อไปนี้ 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้

เสยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  (Good 

Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 

2.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้าร   
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด   
 ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ 
 อยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าที่ตามที ่
 ไดร้บัมอบหมาย 

3. ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

 3.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives)   
     เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้  
     กจิการ ลกูคา้ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
3.2 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น    

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

4. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
 4.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่ง 
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           ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่    
           วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
 4.2 คณะกรรมการควรเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า    
           องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างม ี
           อสิระ 
 4.3 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและ 
           ชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูง ใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

4.6  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการ
แต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้ส าหรบัการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

4.8  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

4.9  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ที่มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ  

5.  สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
5.1  คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องคก์รไปสู่เป้าหมาย 

5.2  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มกีารก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 
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5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 

5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
6.1  คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิ

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

6.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุก
ฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกจิการ 

6.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value 
Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

6.4  คณะกรรมการควรจดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง 
เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

7.  ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
7.1  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2  คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 

7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

7.4  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอรร์ปัชนั
ทีช่ดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
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7.5  คณะกรรมการควรดูแลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้
เบาะแส 

8.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
8.1  คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

8.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร
มัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงนิได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

8.4  คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
8.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

8.6  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
9.  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 
9.1  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษิทั 
9.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
10.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

11.  รายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของบรษิัทฯ ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรยิา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุ้น
เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ าทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้                                                                                                
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งมสี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัยอ่ย 
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
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12.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยได้ไม่เกนิ 2 บรษิทั โดยไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ (ณ วนัที่แก้ไข
นโยบายฯ 19 ส.ค.59) ทัง้นี้ ไมร่วมถงึการด ารงต าแหน่งของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ไดไ้มจ่ ากดั 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  

 ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

 ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 

 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

 ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 
รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 
 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี

ก าหนดการประชุม (ทุกวนัพฤหสับดีท่ี 3 ของเดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้
ปี ซ่ึงหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารการประชุมท่ีจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วนัก่อนการประชุม 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดใน
แต่ละปี (กรณมีกีารประชุม 16 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 12 ครัง้) 

 
 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทจดัการประชุม จ านวน 12 ครัง้ (วาระพิเศษ 3 ครัง้) โดยมีการ
ประชุมระหว่างกนัของกรรมการอิสระในเดือนพฤษภาคมและตุลาคม และการประชุมระหว่าง
กนัของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน รวมถึงการประชุมสมัมนา
ยุทธศาสตร์องค์กร ร่วมกับฝ่ายจัดการ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก าหนด
เป้าหมายองค์กรทุก 5 ปี ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ชอบวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมหลกัของบรษิทัฯ ตามเดมิ 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกิจการ 
เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีู่มอืกรรมการและหลกัเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทั
เป็นผูป้ระสานงาน ซึง่ในปี 2561 มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ดงันี้ 

1. พลโท ธรรมนูญ วถิ ี       เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2561 

2. ดร. อนุชติ        อนุชติานุกูล เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2561 

3. ดร. ปรเมธ ี      วมิลศริ ิ  เมือ่วนัที ่26 มถุินายน 2561 
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การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เติมความรู้ ซึ่งในปี 2561 มกีรรมการเข้า
อบรมต่าง ๆ ดงันี้  
 หลกัสูตรนักบรหิารระดบัสูงธรรมศาสตร์เพื่อสงัคมและโลก รุ่นที่ 2 เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมโลก

ปัจจุบนั กฎเกณฑก์ตกิาระหว่างประเทศ ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศด้านเศรษฐกจิและการเมอืง 
โดยมูลนิธสิถาบนัวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสงัคม ระหว่างวนัที่ 19 มถุินายน - 9 ตุลาคม 2561 
ใหแ้ก่นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 

 การบรรยายเกี่ยวกับกลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจ โดยวิทยากรจาก McKinsey ในการ
ประชุมสมัมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ าปี ระหว่างวนัที่ 3-4 สงิหาคม 2561 ให้แก่คณะกรรมการ
บรษิทั 

 การศกึษาดูงานธุรกจิด้านพลงังาน นวตักรรมและเทคโนโลย ีซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณา
ตดัสนิใจในการลงทุนธุรกจิใหม่ในอนาคต ณ ประเทศโมรอ็กโก-โปรตุเกส ระหว่างวนัที ่5-16 ตุลาคม 
2561 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 11 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ
มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิและจบ     
                                                   การศกึษาดา้นบญัช ี
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3. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้
มคีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 
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13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. สอบทานและใหค้วามเหน็แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ โครงการแนว
รว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรจิ (CAC) 

15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC:  Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี            กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอสิระ 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
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2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  

4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ ์                  กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ    กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. ดร.อนุชติ     อนุชติานุกูล   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
6. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส     กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายจรนิทร ์  จกักะพาก   กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  102 

สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่18 พ.ค. 2561 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่7 ม.ิย. 2561 
 4/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่18 พ.ค. 2561 
  
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ
จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
 

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC 

ปกต ิ พเิศษ       

1 นายพชิยั ชุณหวชริ 1/ 12/12 3/3 1/1 16/16 - - - -  

2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ 12/12 3/3 1/1 16/16 - 7/7 5/6 -  

3 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 12/12 3/3 1/1 16/16 12/12 7/7 - -  

4 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 11/12 3/3 0/1 14/16 - - - 2/2  

5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 12/12 3/3 1/1 16/16 - 7/7 - -  

6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 12/12 3/3 1/1 16/16 11/12 7/7 - -  

7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี2/ 9/10 1/2 0/1 10/13 - 3/5 - - รบัต าแหน่ง 28 ก.พ.61 

8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 12/12 2/3 1/1 15/16 12/12 - - -  

9 นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส 12/12 3/3 1/1 16/16 - - - 2/2  

10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ3/ 7/7 0/1 0/1 7/9 - - 2/3 - รบัต าแหน่ง 7 ม.ิย.61 

11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 11/12 0/3 0/1 11/16 - - - 1/2  

12 นายประสงค ์ พนูธเนศ 12/12 2/3 1/1 15/16 - - 6/6 -  

13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู 4/ 8/8 2/2 1/1 11/11 - - 4/4 - รบัต าแหน่ง 25 เม.ย.61 

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 11/12 2/3 1/1 14/16 - - 5/6 -  

15 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 12/12 3/3 1/1 16/16 - - 6/6 2/2  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 

1 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ 1/1 1/1 - 2/2 - 0/1 - - ลาออก 26 ก.พ.61 

2 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 4/4 1/1 - 5/5 - - 2/2 - ครบวาระ 25 เม.ย.61 

3 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 5/5 0/1 - 5/6 4/5 - - - ลาออก 31 พ.ค.61 
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1) กรรมการรายบุคคล  
 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 

การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.8 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.8 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.5 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.9 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  104 

ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่ 25 
เมษายน 2561 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
    แผนประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม 
    การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบีย้ประกนัรายปีรวมจ านวนไมเ่กนิ  
    50,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• คนขบัรถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัรองประธานกรรมการ 

• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิเครดติ 

(Credit Limit) 500,000 บาท 
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• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/
คน/เดอืน  

 2)  อ่ืน ๆ  
• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

 
ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2561 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 
1  นายพชิยั  ชุณหวชริ  1,050,000 - - - -   3,522,610.58   4,572,610.58 
2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์  978,750 - 131,250 75,000 - 3,170,349.52   4,355,349.52 
3 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 870,000 375,000 105,000 - - 2,818,088.46 4,168,088.46 
4 พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  780,000 - - - 37,500 2,818,088.46 3,635,588.46 
5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 870,000 - 105,000 - - 2,818,088.46   3,793,088.46 
6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  840,000 285,000 105,000 - -   2,818,088.46 4,048,088.46 
7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี1/ 601,071 - 45,000 - -  -    646,071.00 
8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  840,000 300,000 - - -   2,818,088.46   3,958,088.46 
9 นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 840,000 - - - 30,000 2,625,068.70    3,495,068.70 
10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ2/ 444,000 - - 30,000 -  -      474,000.00 
11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 3/ 690,000 - - - 15,000 625,384.01     1,330,384.01 
12 นายประสงค ์ พนูธเนศ  840,000 - - 112,500 -  2,818,088.46  3,770,588.46 
13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล 4/ 605,000 - - 60,000 -  -    665,000.00 
14 ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ  810,000 - - 75,000 - 2,818,088.46 3,703,088.46 
15  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  870,000 - - 90,000 30,000   2,818,088.46 3,808,088.46 

รวม 11,928,821 960,000 491,250 442,500 112,500 32,488,120.49 46,423,191.49 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2561 

1 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 5/ 116,786 - - - - 2,818,088.46   2,934,874.46 
2 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 6/ 265,000 - - 30,000 - 2,818,088.46 3,113,088.46 
3 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 7/ 299,032 109,677 - - - 2,818,088.46   3,226,797.46 

รวม 665,928 109,667 - 30,000 - 8,454,265.38 9,274,760.38 

หมายเหตุ: 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่28 ก.พ. 2561 
 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่7 ม.ิย. 2561 
 3/ ได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

ประกนัสงัคม 
               4/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2561 
 5/ ลาออกเมื่อวนัที ่26 ก.พ. 2561 
 6/ ครบวาระเมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2561 
 7/ ลาออกเมื่อวนัที ่31 พ.ค. 2561 
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โบนัสกรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2560 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2560 ซึง่จ่ายในปี 2561) 
 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 217,147.25 ลาออกเมื่อวนัที ่26 มกราคม 2560 
2.  ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ1/ 2,177,262.87 ลาออกเมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2560 

รวม 2,394,410.12  
หมายเหตุ: 1/ ได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

ประกนัสงัคม 
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 และ ปี 2561 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
รายเดอืนและเบีย้ประชุม 15 15,852,339.00 15 14,755,566.00 

โบนสั 15 36,836,034.73 15 43,336,795.99 
รวม  52,688,373.73  58,092,361.99 

หมายเหตุ: โบนสัส าหรบัผลประกอบการปี 2560 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2560 ใหจ้่ายรอ้ยละ 
0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไมเ่กนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 
25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2561 

 
รายชือ่ 

ค่าตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัในปี 2560 (บาท) 
บรษิทั ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 
เบีย้ประชุม โบนสั 

ค่าตอบแทน 
คณะอนุกรรมการ 

ESOP 
(Capital Gain) 

รวมสทุธิ 

BCPG นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000   412,500  1,874,520 - 1,931,250 4,668,270 
  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั* 320,625   303,750  1,687,069 187,500 1,738,130 4,237,074 

BBGI นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000 200,000 - - - 650,000 
 นายสุรนิทร์  จริวศิษิฎ์ 360,000 200,000 - 90,000 - 650,000 
 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 360,000 200,000. - 57,000 - 617,000 

NIDO นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 58,324.47 
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี 
(รายปี) 

- - - - 1,399,787.28 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
                 -    BBGI     หมายถงึ     บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 - NIDO      หมายถงึ Nido Petroleum Pty Limited  
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 24 บาท 

*   นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั BCPG ตัง้แต่วนัที ่15 ตุลาคม 2561 และไดร้บัแต่งตัง้ 
    เป็นประธานคณะกรรมการการลงทุน ตัง้แต่วนัที ่25 มนีาคม 2559 
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2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 17 
คน ซึง่ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-8 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2561) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
3. นายสมชยั เตชะวณชิ          ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ 

                                    การตลาด 
4. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
5. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
6. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
7. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันา 

 ความยัง่ยนืองคก์ร 
8. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
9. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. นายธนชติ มกรานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
11. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
12. นายวบิลูย ์วงสกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
13. นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
14. นางสาวเรวด ีพรพฒัน์กุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
15. นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 

 องคก์รและเลขานุการบรษิทั 
 16. นายไมเคลิ วลิเลยีม ฟิสเชอร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ
 17. นายสุวฒัน์ มมีขุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรับผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 

7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 
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8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอย่างด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัพฤหสับดทีี่ 27 
กนัยายน 2561 ได้มมีติอนุมตัิการต่อสญัญาจ้าง นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ให้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อกีวาระหนึ่งโดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2565  
 
 
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มกีารวดัผลการปฏิบัติงานในรูปของดชันีวัดผล (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง
รวมถงึผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาด
ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิ
ใหม่ และการพฒันาองค์กร พร้อมทัง้ชี้แจงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และ
อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกิจ นโยบายด้านสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมติัต่อไป โดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะ
ผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP) , Employee Joint Investment Program (EJIP)  เ ป็นต้น  อัน เ ป็นการสร้าง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยู่ในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม
หลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้ว ัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะ
เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิ ดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 8 54,032,508 8 57,797,017 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 8 41,185,847 8 35,037,965 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 8 4,983,264 8 5,443,224 

รวม 8 100,201,619 8 98,278,206 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน 
ดงันี้ 
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X = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ // = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผู้จดัการใหญ่/ประธาน 

เจ้าหน้าที่บรหิาร / = กรรมการ                                                                                      ณ 31 ธนัวาคม 2561 

 

 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 
โดยมปีระวตัดิงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
 อาย ุ57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
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-   Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ
ไทย และ Duke Corporate Education 

-   หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่17/2561 
(ปรม.17) สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2561-ปัจจุบนั   : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 
                          องคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2558 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่น ๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร 
   การพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี– 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,500 หุน้ หรอื 0.001126% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
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o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5. บคุลากร  
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,254 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 114 
กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 78 
กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 72 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 357 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 585 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 32 
บมจ.บซีพีจี ี 4 
บมจ.บบีจีไีอ 12 

 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2561 คอื 1,254 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2559 คอื 1,196  คน 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5, 10 และ 15 
ของเงนิเดอืน และบรษิัทฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกนัสูงสุดร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2561 
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรปูเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่น
เป็นเงนิรวม 1,732.21 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ี
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บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงาน
ทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 5.67 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในปี 2561 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.88 ชัว่โมง/
คน/ปี ซึ่งรวมถงึการพฒันาศกัยภาพด้านสิง่แวดล้อมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบบริหารจดัการ
ร่วม และการตรวจติดตามภายใน ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 และ ISO 45001 (SHEE 
Internal Auditor) การปรบัปรงุระบบบ าบดัน ้าเสีย (WWTU Improvement) และมาตรฐานระบบ
การบริหารงานจดัการร่วม และการตรวจประเมินภายใน ISO แบบใหม่ (New version) ให้กับ
ผูป้ฏบิตังิานประจ าระบบบ าบดัมลพษิทางน ้าเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่มากขึน้ (รายละเอยีดปรากฏ
ในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื หวัขอ้การดแูลพนกังาน บญัชคี่าใชจ้่ายดา้นสิง่แวดลอ้มและมลพษิทาง
น ้า) 
 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  116 

9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ด้านนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 ซึง่เป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุก
คนน าไปปฏบิตั ิโดยมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซึง่ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายฯ 
เป็นครัง้ที่ 15 เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่กรรมการให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน การจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นโดยไม่รวม
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารที่ด ารงต าแหน่งบรษิัทในกลุ่ม วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อสิระให้ไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั และหน้าที่การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยใ์ห้
สอดคลอ้งกบัประกาศ ก.ล.ต.ที ่สจ. 38/2561 

 ด้านการส่ือสาร 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม ่(วนัที ่22 ม.ีค.61, 15 พ.ค.61 และ 26 ม.ิย.61) 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่(วนัที ่4 ก.ค.61) 
- จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี (ปีที่ 14) โดยม ีศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วฒันชยั ให้

เกยีรตเิป็นวทิยากรถ่ายทอดแนวคดิเกี่ยวกบัการประพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนด ีและการใช้
ความรูคู้่คุณธรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (วนัที ่7 พ.ย.61) 

- จดัสมัมนาคู่คา้ประจ าปี “BCP CAC-SME” Executive Briefing & Workshop: โครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม ให้แก่คู่ค้า เพื่อส่งเสรมิให้คู่ค้าเขา้เป็นแนวร่วมและเป็นสมาชกิที่ได้รบั
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การรบัรองของ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” (CAC)  
ซึง่ปัจจุบนัมผีูไ้ด้รบัการรบัรอง CAC-SME ทัง้สิน้ 10 ราย โดยม ี6 ราย ทีเ่ป็นคู่คา้ของ
บรษิทัฯ  (วนัที ่19 ม.ิย.61) 

 ด้านแนวปฏิบติั  

- จดัให้พนักงานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากับดูแล
กจิการทีด่แีละการต่อต้านคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่า
จะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อประเมินผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ ผ่านระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรู้ออนไลน์ (We Share) 
(ระหว่างวนัที ่12-30 พ.ย.61) 

- เป็นกลางทางการเมอืง และไม่มแีนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรค
การเมอืงใด ๆ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

- มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน าไปใช้ส าหรบัสาธารณกุศลเท่านัน้ รวมถึงเงิน
สนับสนุนเพื่อธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องไม่ใช้เป็นขอ้อ้างส าหรบัการคอรร์ปัชนั โดยต้องมี
เอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบยีบบรษิทัฯ 

- ไมร่บัของขวญัหรอืสิง่ของอื่นใด ไมว่่ามลูค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไมพ่งึรบัหรอืให้การ
เลีย้งรบัรอง และค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจา้หน้าที่ของรฐั
หรอืบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ หากไดร้บัมลูค่าเกนิปกตวิสิยั ใหพ้นักงานปฏเิสธไมร่บั
และรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เพื่อทราบ 

- เน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้อง
รบัทราบเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดั
ฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยตุธิรรม 

 

 ด้านการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียง 

เพื่อก ากบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่ส าคญั 

เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พรอ้มทัง้ตดิตามความก้าวหน้าของแผนจดัการ

ความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 ด้านการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
ของสหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายหุลงัจากรบัรองครัง้แรก 

 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนุกรรมการปรากฏใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจบุนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 10 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 8 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
 
4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบริษทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 
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 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

 การจดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรรยา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิติ

ภาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของนิตบิุคคล มหีน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน  

2.  กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่ และ
ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรอืผู้อื่น รวมถึงงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการ
ประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
 
6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีหก้บัเคพเีอม็จปีระเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ ซึง่เป็น
ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2561 สงักดั รวมทัง้บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบ
บญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 11.56 ลา้นบาท 
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ซึ่งไม่รวมค่าสอบบญัชทีี่จ่ายโดยบรษิทัร่วม ทัง้นี้ บรษิทัที่เป็นส านักงานสอบบญัชแีละผู้สอบบญัชไีม่มี
ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ กบับรษิัท/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคล
ดงักล่าว 
 ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2561 

1. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัและงบ
การเงนิรวม เป็นเงนิจ านวน 1.92 ลา้นบาท ใหแ้ก่เคพเีอม็จ ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 
1.  ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั  0.40 ลา้นบาท  
2.  ค่าสอบบญัชงีบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวม

ประจ าปีของบรษิทั 
1.52 ลา้นบาท 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทั 1.92 ล้านบาท 
 

2. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปีของบรษิัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอม็จ ีประเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ
โดยบรษิทัยอ่ยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัช ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัยอ่ยทัง้หมด 
1.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในประเทศไทย และค่า

สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัยอ่ยทีจ่ด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ    

 
 
 

17 บรษิทั 
5.21 ลา้นบาท 

2.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ  
 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ (เทยีบเท่า) 

 
38 บรษิทั 

4.43 ลา้นบาท  
รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย 9.64  ล้านบาท 

 

 ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 
บรษิทัฯ ไม่มคี่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชีที่จ่ายให้แก่เคพเีอ็มจ ีและบรษิทัย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงือ่นไขของบตัรส่งเสรมิการลงทุนจ านวนเงนิ 1.5 ลา้น
บาท ใหแ้ก่ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
และส านกังานสอบบญัชดีงักล่าว 
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7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มผีลใช้
บงัคบัตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 ซึง่ประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคง
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้นดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่3.3 ซึง่มกีารปฏบิตั ิดงันี้ 
 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่าง ๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 
 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่มากกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  
 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและขอ้มลูประกอบในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาล่วงหน้าพรอ้ม

ทัง้ส่งหนังสอืมอบฉันทะ ส าหรบักรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทนได ้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม 2561 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ 
 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

- จดัการประชุมผูถ้อืหุ้นทีส่ านักงานใหญ่ของบรษิทัเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง โดยส ารองที่
จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางจาก ในกรณีที่    
ผูถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

  -   ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและความ
รวดเรว็ 

  -   ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ
และความโปรง่ใส  

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  
  - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 
 ก่อนการประชุม เลขานุการบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลง

มตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้รว่มเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงร่วมกบั
ผูต้รวจสอบ  
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 ระหว่างการประชุม  
- ด าเนินการประชุมเป็นไปตามระเบยีบวาระทีไ่ดส้่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น โดยไม่มกีารเพิม่หรอืสลบั

วาระ  
- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็

ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
 ภายหลงัการประชุม 

- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 

- เผยแพรร่ายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้
ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะที่มสีิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มสี่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการ
ลงคะแนนสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผูส้งัเกตการณ์
การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 34 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 31 สงิหาคม ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 10 คน เป็นทางเลอืกให้ผูถ้อืหุน้มอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   
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 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีทัง้นี้ ในระบบการก ากับดูแลกิจการมผีู้มสี่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส าคญัด้วยกัน 
ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจา้หนี้  รวมทัง้เพื่อนบ้านที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึง่มนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ 
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื) 
พนกังาน 
 สนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) ประจ าปี  
 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้ว ัดการ

ปฏบิตังิาน (KPIs) ซึง่ผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏบิตังิาน  
 ดูแลพนักงานโดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary Survey ร่วมกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมสามารถแข่งขนัได้
กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว้ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัส่ง กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์ และ
สโมสรพนกังานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั 

ผูบ้รโิภค 
 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุดแก่ลกูคา้ดว้ยการน าเสนอผลติภณัฑท์ีด่ ี

มคีุณภาพและบรกิารทีเ่ชื่อถอืได ้รวมถงึมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารให้
ดยีิง่ ๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏบิตัิที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้า ลูกค้า ทัง้นี้ ผลจากการ
มุ่งมัน่พฒันาเพื่อตอบเสยีงของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานีบรกิารน ้ามนับางจาก เป็นแบรนด์ที่
สามารถรกัษาอนัดบั 1 รว่ม วดัโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS) 

 บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและค านึงถงึความปลอดภยัของผู้บรโิภค โดยมกีารรบัรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 
พรอ้มทัง้ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้งเพยีงพอ  
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คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
 บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่สมอภาคและมคีวามเป็นธรรม โดยด าเนินการตามขัน้ตอนของ

ระเบยีบบรษิัทเกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัม ี“คู่มอืติดต่อประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่าง ๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 การคดัเลอืกคู่ค้า ก าหนดให้มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า โดยมกีารคดักรองคู่ค้าอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ซึง่บรษิทัฯ 
จะเชญิใหคู้่คา้ทีผ่่านเกณฑก์ารขึน้ทะเบยีนเป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ เขา้รว่มเสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้า
รายอื่นที่ประกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหาพสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า
จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ดูแลหลกัทรพัย์ค ้าประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหนี้สนิที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบรหิาร
จดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อให้เจ้าหนี้ม ัน่ใจในฐานะการเงนิ และความสามารถในการ
ช าระหนี้ที่ดขีองบรษิทัฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ต้องรบีแจง้ให้เจา้หนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คู่แขง่ 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น  รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิ ISO14000 เป็นต้น โดยมรีะบบการจดัการดา้นอาชวี 

อนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มเป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ รวมถงึก าหนดนโยบายอาชวีอนามยั 
ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
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 ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
- ภายในองค์กรโดยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าด้วยหลอดไฟ LED ส่งเสรมิการใช้กระดาษรไีซเคลิ 

และปรบักระบวนการท างานต่าง ๆ เป็นระบบอเิลก็ทรอนิกส์เพื่อลดการใช้กระดาษ รวมถงึให้
ความรูฝึ้กอบรมแก่พนกังานในเรือ่งอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน  

- ภายนอกองค์กรโดยจดัให้มรีะบบ E-Procurement ส าหรบัคู่ค้าในการเสนอราคาจดัซื้อจดัจ้าง 
และระบบ E-Complaint ส าหรบัลกูคา้ในการรอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อลดการใชก้ระดาษ 

 จดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัเพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่เพื่อใหไ้ดร้บั
ข่าวสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ได้รบัสาระความรูท้ี่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยดัพลงังาน ความ
ปลอดภยัในชวีติประจ าวนั การดแูลสุขภาพ และการรว่มรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิัทฯ จดัให้มนีโยบายการจดัการด้านทรพัย์สนิทางปัญญา เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัิที่ชดัเจนในการ
ป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยถอืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของผู้บรหิาร 
พนักงานทุกคน บรษิทัในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้องปฏบิตัิตาม
นโยบายฯ 

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
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     โทรศพัท ์: 0 2335 4566 
ทัง้นี้ ในปี 2561 มทีัง้หมด 1 รายเกี่ยวกบัการเบกิค่าใชจ้่ายบรษิทัฯ ซึง่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดย
หน่วยงานทีด่แูลแลว้สรปุว่าพนกังานบกพรอ่งในการปฏบิตัหิน้าที ่แต่มไิดม้เีจตนาทุจรติ 
ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4638 

โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4050 
โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0 2335 4583 
โทรสาร 0 2335 8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 
5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) ซึง่มกีาร
ปฏบิตัดิงันี้ 
 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
mailto:pakawadee@bangchak.co.th
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Performance Indicators: KPIs) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ ได้มกีารเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี  

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทฯไปปฏบิตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 ประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งค์กรประจ าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวิสยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและตุลาคม และการประชุม

ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและพฤศจกิายน 

 จดัให้มกีารศึกษาดูงานธุรกิจด้านพลงังาน นวตักรรมและเทคโนโลย ีซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนธุรกิจใหม่ในอนาคต ณ ประเทศโมร็อกโก -โปรตุเกส ให้แก่

คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัให้มีฝ่ายกฎหมายและก ากับองค์กรเพื่อรับผิดชอบด้านกฎหมายและก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิ
จดัท า Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมรีะบบ
แจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้
ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็น
ตน้   

 
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลกัปฏิบติัของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณา
และทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษทัแล้ว เป็น
ส่วนใหญ่ ทัง้นี้ สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตัดิงันี้ และจะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  

หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
 จ านวนกรรมการที่เหมาะสมไม่

น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 
12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2) 

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 15 คน ตัง้แต่ปี 2557 โดยบรษิทัฯ 
มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความ
จ าเป็นต้องมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้ดา้นคุณสมบตั ิ
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หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
ความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม เพยีงพอกบัการขยาย
ธุรกจิ 

 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททัง้หมดในรอบปี (ตาม
หลกัปฏบิตั ิ3.5.5) 

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการประชุมทางอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่กรรมการทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุมได้ และ
ท าให้ได้รบัความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ของกรรมการที่ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมได ้

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหา้มพนกังานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ
กบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บั
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิัทฯ 
การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอื
หุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อเป็น
การตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 
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 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้่วนเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน  Opportunity Day 
หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผูถ้อืหุ้นเยีย่มชม
กจิการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ นอกจากนี้ยงั
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่าง  ๆ ของบรษิัทฯ ผ่านกิจกรรม 
Company Visit ไดอ้กีดว้ย  

ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
Roadshow ต่างประเทศ 6 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 
เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company 
Visit) 

9 

Conference Call 3 
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ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
ตอบค าถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ 528 (เฉลีย่วนัละ 2ครัง้) 

E-news Letter 4 
Factsheet 4 
เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 3 
กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนรายยอ่ย 3 
แถลงขา่วต่อสื่อมวลชน 2 

 
 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงิน 

รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมกีารเผยแพร่ข้อมูลน าเสนอ ทัง้
เอกสารและวดิโีอออดโิอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ ์ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่
ไดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ได้ด ำเนินธุรกจิตำมภำรกิจครัง้ก่อตัง้ในกำรมสี่วนร่วมพฒันำควำมเป็นอยู่ที่ดขีองสงัคมไทยมำ
อยำ่งต่อเนื่อง ทัง้สงัคมใกล ้(ระดบัพืน้ที)่ และสงัคมไกล (ระดบัประเทศ) ดว้ยรปูแบบทีช่่วยแกปั้ญหำสงัคม
และตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของชุมชน/สงัคม ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดข้บัเคลื่อนงำนทัง้ 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
กำรพฒันำสงัคมระดบัพืน้ที ่และกำรพฒันำสงัคมระดบัประเทศ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
การพฒันาสงัคมระดบัพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการ  
บรษิทัฯ ไดจ้ ำแนกกลุ่มเป้ำหมำยผู้อำศยัที่อยู่รอบพื้นทีอ่อกเป็น 4 กลุ่มย่อย เพื่อกำรตอบสนองต่อควำม
ต้องกำร/ควำมคำดหวงัของแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม ซึง่ควำมคำดหวงัส่วนใหญ่เป็นเรื่องกำรด ำเนินธุรกจิ
ด้วยควำมปลอดภยั สื่อสำรอย่ำงรวดเรว็ในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินและให้ควำมรูด้้ำนกำรปฏบิตัตินเมื่อเกดิ
เหตุฉุกเฉิน รวมถงึกำรใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยในปี 2561 มกีำร
จดักจิกรรมกว่ำ 236 ครัง้ และมผีูไ้ดร้บัประโยชน์จำกกจิกรรมกว่ำ 28,974 รำย  
 
การพฒันาสงัคมระดบัประเทศ 
บรษิทัฯ ขยายการด าเนินงานระดบัประเทศในรปูแบบกจิการเพื่อสงัคม เพื่อใหม้ขีอบเขตการด าเนินงานที่
ครอบคลุมกับความต้องการ ความคาดหวังของกลุ่มเกษตรกรที่มีส่วนได้เสียทัง้ในฐานะลูกค้าและ
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ  โดยบรษิทัฯ ยงัคงใชก้ารต่อยอดกจิกรรมเพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้และจติส านึกด้านสิง่แวดล้อมของสงัคมไทยผ่านการศกึษาและการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานรากใน
ช่องทางการด าเนินงานและธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างรอบคอบ โดยในปีทีผ่่านมา มกีารเพิม่รูปแบบในการ
พฒันาสงัคมระดบัประเทศทีต่อบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(UN SDG) และ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นเยาวชนและเกษตรกร เน้นรปูแบบกจิกรรมสรา้งความตระหนักต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และพฒันาเศรษฐกจิฐานราก   
 

 
ไม่เพยีงแต่การด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์องคก์ร บรษิทัฯ ยงัน ำเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก (Sustainability Development Goal)  มำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ISO 26000 ขอ้ตกลง
โลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact; UNGC)  เพื่อน ำมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำเพื่อควำม
ยัง่ยนือกีดว้ย ทัง้นี้ ท่านสามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิได้ที ่รายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไปกบัสิง่แวดล้อม
และสงัคม ซึง่จดัท าตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) แสดงไวใ้นเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ www.bangchak.co.th   
 

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีตามกรอบ
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) อย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ได้ด าเนินการพฒันาปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอ้เสนอแนะ
ของบรษิทั อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั ซึ่งได้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ ให้ด าเนินการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพื่อพฒันาระบบ
การควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้   
                                                                                                                                                  
1. การควบคมุภายในองคก์ร 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ
พนกังาน และส่วนควบคุมภายในเป็นหน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่่งเสรมิและก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO และมกีารปรบัปรุงนโยบายการท างาน คู่มอืพนักงาน คู่มอื
การท างาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะท างานต่าง ๆ  ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึใหค้วามส าคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการ
ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์  
 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มกีารก าหนดให้พนักงานใหข้อ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
พนกังานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี 
 
บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี 2561 (ปีที่ 14) โดยม ีศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วฒันชยั ให้
เกยีรตเิป็นวทิยากรถ่ายทอดแนวคดิเกี่ยวกบัการประพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนด ีและการใชค้วามรูคู้่คุณธรรม
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเป็นการกระตุน้และสรา้งจติส านึกใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการที่
ดอียา่งยัง่ยนื และไดจ้ดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี 2561 (ต่อเนื่องเป็นปีที ่5) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสนบัสนุนให้
คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” อนัเป็นการตอกย ้า
ความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเนื่อง โดยปีนี้บรษิทัฯ ไดเ้น้นส่งเสรมิโครงการแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (CAC-SME) ซึ่ง
ปัจจบุนัมผีูไ้ดร้บัการรบัรอง CAC-SME ทัง้สิน้ 10 ราย โดยม ี6 ราย ทีเ่ป็นคู่คา้ของบรษิทัฯ 
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บรษิทั ไดเ้ขา้รบัการตรวจประเมนิและไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น ระดบัเอเชีย ไดร้บัรางวลั 
ASEAN Corporate Governance Award ระดับ Top 50 ASEAN PLCs ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นการ
ประเมินก ากับดูแลกิจการอาเซียน โดยมี ASEAN CG Scorecard (ACGS) เป็นเกณฑ์กลางในการ
ประเมนิและจดัอนัดบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนของประเทศในกลุ่มอาเซยีน  และรางวลั 
Platinum Award –  Excellence in Environmental, Social and Governance จ าก ง าน  The Asset 
Corporate Awards 2018 จดัโดยนิตยสาร The Asset ระดบัประเทศ ได้รบัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้าน
ความยัง่ยนืยอดเยีย่ม (Best Sustainability Awards 2018) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยเป็นการยกระดบัจาก
รางวลัดา้นรายงานบรรษทัภบิาลและรางวลัด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดร้บัรางวลัรายงานความ
ยัง่ยนื ปี 2561 ประเภทยอดเยีย่ม (Excellence) จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็
ถงึการบรูณาการดา้นความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างครอบคลุมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000 ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์การปฏบิัตงิาน การเงนิ และความเสีย่ง
ต่อชื่อเสยีงองค์กร  ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
สงัคม ชุมชน การปฏบิตัิตามข้อกฎหมาย และการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน เป็นต้น  ทัง้นี้กระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงได้จดัท าในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
กลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน และการจดัท าแผนจดัการความเสีย่งของโครงการลงทุน
ในทุก ๆ โครงการ ทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนถ่ายทอดไปยังกลุ่มธุรกิจและบริษัทในกลุ่มให้
ด าเนินงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน โดยจดัวางโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงของ
องคก์รใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิและบรษิทัในกลุ่มเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรว่มกนั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุและจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงควบคู่กบัการจดัท าแผนยุทธศาสตรอ์งค์กร เพื่อให้
สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยง (COSO ERM : COSO Enterprise Risk Management — 
Integrated Framework)     อีกทัง้ ได้น าดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator:  KRI)  มาใช้ใน
กระบวนการตดิตามการเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสีย่งนัน้ ๆ เพื่อน ามาปรบัปรงุและจดัท าแผน
บรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ  ลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รและใหค้วามส าคญัต่อการ
บรหิารความเสี่ยงของบรษิทัในกลุ่มเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมกีารควบคุมความ
เสีย่งส าคญัระดบัองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดเ้พื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายรว่มกนั 
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นอกจากนี้ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถรบัมอืจากความเสี่ยงทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ทางธุรกิจ เช่น ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และ
อุบตัิการณ์ต่าง ๆ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะท างานบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management Taskforce) ท าหน้าทีใ่นการพฒันาระบบ เตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื
กบัความเสี่ยงและภาวะวกิฤตทิี่อาจเกดิขึน้ให้มปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิ
ต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้น าระบบการบรหิารความ
ต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301 : 2012 มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนั
บางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ์่ายน ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 
ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกจิให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีว่า
บรษิทัฯ จะสามารถรบัมอืและตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้
บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 : 2012  การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และ
ไดร้บัการตรวจตดิตามอยา่งต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน 
 
3. การควบคมุการปฏิบติังาน 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัเพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้ร ับการแต่งตัง้
โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นตน้  

บรษิทัฯ มกีารจดัท าเอกสาร หลกัฐานที่ใหม้กีารแบ่งส่วนและบุคคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกิดขึน้ 
มกีารดูแลป้องกันทรพัย์สินของบรษิัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มกีารติดตาม
ธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิทัฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไม่ใหน้ า
โอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่
พนักงานในหวัขอ้ “วธิปีฏบิตัใินการบรหิารจดัการและควบคุมขอ้มลูภายในบรษิทั” เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ
และมวีธิปีฏบิตัใินการดแูลขอ้มลูภายในบรษิทัทีถู่กตอ้งเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กระบวนการปฏบิตังิานทีส่ าคญั มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิการควบคุม
ภายในทีด่ยี ิง่ขึน้  

บรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรม
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นัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามมาตรฐาน
การบญัช ี 

บริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS 
Management Team) เป็นผู้รบัผิดชอบก ากับดูแลและบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐานดา้นการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ( ISO 27001)  รวมถงึมี
การสื่อสารให้พนักงานทราบถงึความเสีย่งและวธิกีารป้องกนัภยัคุกคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 : 2013 ระบบบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( Information Security 
Management System)  และไดร้บั Letter of compliance ISO/IEC 27032 : 2012 แนวทางส าหรบัความ
มัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) เป็นรายแรกในประเทศไทย ภายใต้การ
รบัรองของ บรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบ
นโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิทัฯ มกีารจดัท าแผน Digital  Roadmap รองรบัการด าเนินงานทัง้ในส่วนของการบรหิารงานดา้นโรงกลัน่ 
ดา้นตลาด  ดา้นระบบการเงนิ บญัช ีและดา้นบรหิารงานบุคคล เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถใชข้อ้มลูต่าง ๆ ใน
เชงิวเิคราะห์และการปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น  มกีารน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ ที่ทนัสมยัมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลติ การกลัน่น ้ามนั เช่น Technology IoT (Internet of Things)  มกีารตดิตัง้
อุปกรณ์ Sensor บรเิวณโดยรอบโรงกลัน่ การท า Big Data Analytics  การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อน าผลไปใช้
ในการวางแผนการตลาด นอกจากนี้ ได้มีการศึกษาเทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อที่จะน ามาใช้ปรับปรุง
กระบวนการท างานให้เป็นระบบอัตโนมัติมากขึ้น เช่น Robotics , Mobile Technology , Artificial 
Intelligence , Block chain , Virtual Reality , Augmented Reality เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ มชี่องทางและกระบวนการสื่อสารกบับุคลากรภายในองค์กร ด้วยการสรุปประเดน็ส าคญัที่ควร
ทราบ ตามความเหมาะสมของเนื้อหา และสื่อสารด้วยความถูกต้องรวดเรว็ผ่านช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายอย่างสม ่าเสมอ  เช่น ระบบ Intranet  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail)  เสยีงตามสาย  และ
ป้ายประกาศ Digital ของบรษิทัฯ  นอกจากนี้ ไดจ้ดัใหม้กีารสื่อสารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร ดว้ย
การสื่อสารผ่านสื่อต่าง ๆ รวมถงึสื่อออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต์และเฟสบุ๊คองคก์ร เพื่อใหเ้ขา้ถงึและใชง้านงา่ย 
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สามารถคน้หาขอ้มลูผ่านอุปกรณ์เคลื่อนทีไ่ดท้นัท ีเพื่อตอบสนองความต้องการใชง้านไดอ้ย่างรวดเรว็และ
มปีระสทิธภิาพ 
 
บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติจากพนักงานและผู้
มสี่วนไดเ้สยีอื่น โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางโทรศพัท ์หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่จะไดร้บัความ
คุม้ครองและเขา้สู่กระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

 
5. ระบบการติดตาม 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายทีก่ าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดลอ้มที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะไดม้กีารปรบัเปลี่ยนแผน
กลยทุธท์ีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มหีน่วย
ตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุม
ภายในทีว่างไว ้ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส่วนควบคุมภายใน  

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ี
ณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2560 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้ฝ่ีายกฎหมายและก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมคีุณสมบตัิและ
หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองค์กรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า  137 

12. รายการระหว่างกนั 
1. รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 2560 
และปี 2561 ท่ีผ่านมา มีดงัน้ี 
1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม
รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 31,443.56 34,501.22  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.03 0.04  - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

ถอืหุน้รอ้ยละ 70  
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 2,715.36 7,752.79  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล - 9.21 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

8.64 9.04 - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     
     
บรษิทัร่วม     
บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  12.64 9.60  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 21.28  
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน  
 
 

14.98 1.98 - ม ีบมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 
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1.2      รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม 

รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.16 0.18  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4,533.86 4,019.00  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7,434.83 22,903.10  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

1,057.36 1,062.37  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 
 

- 906.42 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,487.59 1,368.04 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

     
บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 
 

261.30 490.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ  
 

441.69 443.28 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.3     รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 68.43 39.95  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

115.53 1.99 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 143.89 126.40 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd.(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ - 48.47 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 884.97 936.38 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

9.61 0.63  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 12.81 22.89 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 2.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ - 0.50  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 100  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 2.88 - มบีจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วม     

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  21.27 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วมคา้ 

    

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 
    

- 24.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.3    รายการรายไดจ้ากการลงทนุ และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 
 

 
 

5.80 

 
 

4.90 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
 

 

1.4    รายการค่าใชจ้่ายอื่นทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหบ้รษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 
 

 
 

26.83 

 
 

23.67 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 0.29 0.25 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 8.58 4.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

- 0.11  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 17.03 - - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 9.06 8.05  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5    รายการลกูหนี้ เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิกูใ้หย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.5.1  รายการลกูหนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 1,142.19 1,080.28  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจาก รเีทล 
 

1.71 3.20  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 558.37 1,133.77  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
(ฉะเชงิเทรา) 

1.04 0.71  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.13 1.57  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน 0.90 - - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2  รายการลกูหนี้ และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.5.2.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 
 

2,113.45 1,291.39 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก. บางจาก รเีทล 90.00 410.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 197.75 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 3,228.48 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ         13.91 10.51 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

   
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 

1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

0.43 0.74 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.39 0.39 -  มบีมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

รอ้ยละ 100 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 
Nido Petroleum Pty.Ltd. 8.05 10.42 - ม ีBCP Energy International Pte. 

Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

2.46 4.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 2.35 3.06 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      
บจก.บางจากไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) 

1.48 0.01 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ - 5.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 2.60 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีไบโอเบส - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ี - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

1.6 รายการเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.6.1 รายการเจา้หนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.02 0.02 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 158.47 152.06 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้

รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 384.74 503.24 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

102.22 102.51 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ. เคเอสแอล กรนี อนิ
โนเวชัน่ 

- 71.07 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 
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 1.6.1 รายการเจา้หนี้การคา้ (ต่อ) 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัร่วม 

    

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 128.98 109.93 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ย
ละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 

 
1.6.2 รายการเจา้หนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 3.92 3.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี
 

0.02 0.04  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7.93 3.67  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

1.01 1.83 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 12.42 12.59 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 43.38 43.66 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
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1.7 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 312.70 321.65 - ม ีBCP Energy International Pte. 

Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 2.86 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

     

  
1.8 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิ และเงนิค ้าประกนัการเช่าพืน้ทีอ่าคาร 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บมจ.บซีพีจี ี 6.00 6.00  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 

70.11 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 

1.9 หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 2.50 2.02   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
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1. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการ
จ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
จดัตัง้ขึน้เพื่อผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซล การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการ
ผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอบางปะอนิ จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุ
ในสญัญาการด าเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรุี) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์  ี(ปราจนีบุร)ี ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

5. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จงัหวดัชยัภูมิ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ไดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย)์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 
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7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย1์) 

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรรีมัย์1) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึ้นเพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

8. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ี(นครราชสมีา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

9. รายการระหว่างกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจด้าน
พลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในต่างประเทศ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
 

10.  รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่

เกีย่วเนื่องกบันวตักรรม ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
 

11. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd. 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิการคา้สนิคา้โภคภณัฑ ์

ซึง่รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกีย่วเนื่องอื่น ๆ อาท ิการท า

ธุรกรรมอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งราคาน ้ามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามนัและการจดั

จ าหน่าย รายการซือ้ ขายระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกตแิละราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Pty. Ltd. 

Nido Petroleum Pty. Ltd.  ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้น 
การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท ารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและ
ราคาตลาด 
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13. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

บมจ.บีซีพีจ ีซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุใน

สญัญาการด าเนินงาน 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

บจก. บางจาก รเีทล ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการแฟรนไชส ์รวมถงึการไดร้บัหรอืใหใ้ชซ้ึง่สทิธใิน

ทรพัยส์นิทางปัญญาต่าง ๆ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไป

ตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

15. รายการระหว่างกนักบั บมจ.บีบีจีไอ 

บมจ. บบีจีไีอ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ประกอบกิจการเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชวีภาพ ค่าบรกิารระหว่างกัน

เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาด าเนินงาน 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

บจก.บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ประกอบกจิการ

ผลติเอทานอลโดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์รายการซือ้และ

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุใน

สญัญาการด าเนินงาน  

17.  รายการระหว่างกนักบั บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ 
บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการผลติเอทานอล 

โดยใชก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลติภณัฑพ์ลอยได้จากกระบวนการผลติน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล 

รายการซือ้ระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั BCPR Pte, Ltd. 
BCPR Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้นการส ารวจและผลติ

ปิโตรเลยีม การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี ไบโอเบส 
บจก.บซีวี ีไบโอเบส เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า  149 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี เอน็เนอรยี์ 
บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี อินโนเวชัน่ 
บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

22. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ 
บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศ

ไทย การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

23. รายการระหว่างกนักบั บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ถอืหุ้นรอ้ยละ 21.28 ประกอบ
กจิการผลติเอทานอลโดยใช้มนัส าปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ของ
บรษิทัฯ ส่วนหน่ึงและส่งออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซือ้และค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

24. รายการระหว่างกนักบั บจก. บงกช มารีน เซอรวิ์ส 

บรษิัทท าสญัญาใช้บรกิารเช่าเรอืน ้ามนับงกช กบั บจก. บงกช มารนี เซอร์วสิ ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมค้า ประกอบ

กจิการจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit รายการระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ

ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

25. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิัทกบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ เพื่อขนส่งน ้ามนัของบรษิทัจากคลงั
น ้ ามนับางจาก ไปที่คลังน ้ ามนัของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอสีาน เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง และผูถ้อืหุน้ โดยอยู่ในการพจิารณาอนุมตัขิอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 

นโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซือ้ขายน ้ามนัหรอืการใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อ
กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการด าเนินธุรกจิรว่มกนัตามปกตขิอง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยที่การก าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรอื ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสญัญาทางการค้า โดยถือเสมอืนหนึ่งเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (Fair and 
Arm's Length Basis) อยา่งไรกต็ามการร่วมมอืในการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดที่
บรษิัทจะได้รบัเป็นส าคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลและ
ตรวจทานการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท ากบัผูท้ี่มสี่วน
ไดเ้สยีกบัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใช้สทิธใินการออกเสยีงในที่ประชุม ทัง้นี้ กรณีการท ารายการระหว่าง
กนัทีส่ าคญัตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรปุรายงานการสอบบญัช ี
 

งบการเงิน
ส าหรบั 

ผูส้อบบญัชี ส านักงาน 

ปี 2561 
นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6333) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2560 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2559 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มบรษิทั”) และของเฉพาะบรษิทั บางจาก 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตามล าดบั ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบ
แสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุซึ่ง
ประกอบดว้ยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและเรือ่งอื่น ๆ 

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ตามล าดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าว
ไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัและบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ผู้สอบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของ
ผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ผูส้อบบญัชี
ได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ผู้สอบบญัชไีม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส าหรบัเรือ่งเหล่านี้ 
     
การประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มในประเทศอนิโดนีเซยี 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ก) และ 4 (ก) 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิมลูคา่ยตุธิรรม
ของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั
ร่วม ในประเทศอินโดนีเซียซึ่งด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนใต้พิภพที่ได้มาในระหว่างปี 2560 
เสรจ็สิน้ 
  
เนื่องจากความมสีาระส าคญัของรายการและเกีย่วขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัและมีความซบัซ้อนในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ผู้สอบบัญชีจึงถือเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

-  สอบถามผู้บริหารและท าความเข้าใจขัน้ตอนการก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาที่จัดท าขึ้นโดย
ผูบ้รหิาร 

- อ่านสญัญาซื้อขายหุ้นและประเมนิความเหมาะสมของการ
ระบุสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า ณ วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ  

-  ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ 
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

- ใชผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิราคาของเคพเีอม็จ ีในการ
ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารประเมนิมลูคา่และค่าตวั
แปรทางการเงินที่ใช้ในการก าหนดอัตราคิดลดของ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  

- ประ เมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ ายุติธ รรมโดยอ้า งอิงจากข้อมูล 
ทัง้ภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

 

- พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตาม 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ก) ขอ้ 4 (ข) และขอ้ 12 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 กลุ่มบรษิทัได้เสรจ็สิ้นการ
เข้าซื้อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศ
นอรเ์วย ์โดยผูบ้รหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัในการจดั
ประเภทเงนิลงทุนเป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและได้
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาสุทธิ 
รวมถึงสิ่งตอบแทนในการซื้อโดยผลแตกต่างได้ถูก
บนัทกึเป็นค่าความนิยมในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 
จากผลดงักล่าวขา้งต้น ผลกระทบของการจดัประเภท
เงินลงทุน ณ วันที่เข้าซื้อกิจการ หรือในงวดการ
รายงานทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจากวนัทีซ่ื้ออาจท าใหเ้กดิผล
กระทบอย่างมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ เรื่องดงักล่าว
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญและมีความ
ซบัซอ้นในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ
ที่ได้มา ผู้สอบบัญชีจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- พิจารณาอ านาจการควบคุมรวมถึงเอกสารทาง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน เพื่อก าหนด
เงือ่นไขหลกั สทิธขิองผูล้งทุน เงือ่นไขสญัญาผูถ้อืหุน้ 
การระงบัขอ้พพิาท การยกเลกิ โครงสรา้งการก ากบั
ดแูล และ การจดัสรรสว่นแบ่งก าไร เป็นตน้ 

- ท าความเขา้ใจและพจิารณาการจดัประเภทเงนิลงทุน 
โดยพจิารณาจาก โครงสรา้งการถอืหุน้ อ านาจในการ
ควบคมุ และกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งทีส่ าคญั 

- สอบถามผู้บริหารและท าความเข้าใจขัน้ตอนการ
ก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ได้มาที่
จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

- อ่านสญัญาซื้อขายหุ้นและสญัญาส าคญัที่เกี่ยวข้อง 
และประเมนิความเหมาะสมของการระบุสนิทรพัยส์ุทธิ
ทีไ่ดม้า ณ วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ 

- ประเมนิความเป็นอสิระและความรูค้วามสามารถของ
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

- การใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าของ       
เคพเีอม็จ ีในการประเมนิความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมนิมูลค่าและค่าตวัแปรทางการเงนิที่ใช้ในการ
ก าหนดอตัราคดิลด  

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยอ้างองิจากขอ้มูลทัง้
ภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ย สนิทรพัยเ์พือ่การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  
และคา่ความนิยม 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ฐ), 11, 12, 15 และ 17 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบรษิทัมกีารลงทุนในหลายประเทศซึง่มคีวามเสีย่ง
จากปัจจัยภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ การเมือง ข้อกฎหมายต่าง ๆ ดังนัน้ จึงมี
ความเสี่ยงที่ผลการด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่
เป็นไปตามความคาดการณ์และประมาณการแรกเริ่ม
อย่างมนีัยส าคญั และอาจส่งผลใหม้ลูค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่อาจท าให้
เกดิผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 
 
เนื่องจากความมสีาระส าคญัของรายการ การใช้ดุลย
พนิิจที่ส าคญัของผู้บริหารและมีความซบัซ้อนในการ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย สนิทรพัยเ์พื่อการส ารวจและ
ผลติปิโตรเลยีม และคา่ความนิยมซึง่ใชว้ธิปีระมาณการ
จากกระแสเงนิสดทีจ่ะไดร้บัในอนาคตคดิลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการ
ระบุขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่ กระบวนการการทดสอบ
การดอ้ยคา่และทดสอบการค านวณมลูคา่ทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร  
 

- ทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีส่นบัสนุนการประมาณการ
ของผู้บรหิารโดยอ้างองิจากขอ้มูลภายในและขอ้มูล
ภายนอกรวมถงึการวเิคราะหแ์นวโน้มในอดตีทีผ่า่นมา  

 
- ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารประเมนิมลูคา่ และ

คา่ตวัแปรทางการเงนิทีใ่ชใ้นการก าหนดอตัราคดิลด 
 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

 
มลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ช) และ 10 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
สนิคา้คงเหลอืนัน้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธิ 
ทีจ่ะได้รบัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า เนื่องจากความผนั
ผวนอย่างต่อเนื่องของราคาน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑ์
น ้ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิที่จะได้รบัอาจจะต ่ากว่า
ราคาทนุ 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- ประเมนิความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสนิค้าคงเหลือ 
โดยผูบ้รหิาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิ 
ทีจ่ะไดร้บัคนื  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับ 
ราคาอา้งองิในตลาดและราคาตามสญัญา  

- พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ 
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ผู้สอบบญัชขีอให้สงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4 (ก) การประเมนิมูลค่าสนิทรพัย์สุทธขิอง
กจิการในประเทศอนิโดนีเซยีทีไ่ดม้าเมือ่วนัที ่26 กรกฎาคม 2560 ไดด้ าเนินการเสรจ็ในเดอืนกรกฎาคม 
2561 ตวัเลขเปรยีบเทยีบที่น ามาแสดงนี้น ามาจากงบการเงนิที่ตรวจสอบแล้ว ณ วนัที่ และส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และหลงัจากปรบัปรุงรายการตามทีไ่ดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 4 (ก) ทัง้นี้ความเหน็ของผูส้อบบญัชไีมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งนี้ 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาด
ว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหผู้ส้อบบญัชภีายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของผู้สอบบญัชต่ีองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและ
ผูส้อบบญัชไีมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น  
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ คอื การอ่านขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งต้นเมือ่จดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ีหรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายในทีผู่้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิาร
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงนิของ
กลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็
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ของผู้สอบบญัชอียู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อ
ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคัญที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่
ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใช้งบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชไีดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีวมถงึ  
 

 ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบ
และปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการ
สอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผู้สอบบัญช ีความ
เสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผดิพลาดเนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้ เทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีาร
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมี
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั  

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บรหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าผู้สอบบญัชไีดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชตี้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ผูส้อบบญัช ีโดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของผู้สอบบัญชีจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัและบรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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 ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการ
ภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม 
ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ
กลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

 
ผู้สอบบัญชีได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี 
 
ผู้สอบบัญชีได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับ
ความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมาตรการทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชขีาด
ความเป็นอสิระ  
 
จากเรือ่งทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรือ่งเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผู้สอบบญัชี
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
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(2)  งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561   
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่  จ ากดั  (มหาชน)  และบรษิทัย่อย 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงนิ                           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11,551  9.8       10,106  8.9       19,287  18.9     

เงนิลงทุนชัว่คราว 262      0.2       220      0.2       1,719    1.7       

ลกูหนีก้ารคา้ 6,969    5.9       7,511    6.6       6,022    5.9       

ลกูหนีอ้ืน่ 1,643    1.4       1,340    1.2       1,191    1.2       

สนิคา้คงเหลอื 15,135  12.9     15,720  13.8     14,560  14.3     

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 257      0.2       52        0.0       -       -       

เงนิชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรบั 1,781    1.5       1,341    1.2       894      0.9       

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ -       -       -       -       477      0.5       

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 37,596 32.0          36,291 31.9          44,150      43.4          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 18,048  15.4     14,158  12.4     840      0.8       

เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 199      0.2       -       -       -       -       

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 1,815    1.5       4,347    3.8       739      0.7       

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 127      0.1       343      0.3       360      0.4       

ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ 48,877  41.6     48,049  42.2     46,462  45.6     

ค่าความนยิม 1,602    1.4       1,602    1.4       -       -       

สทิธกิารเช่า 2,901    2.5       2,311    2.0       1,939    1.9       

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 3,658    3.1       3,731    3.3       5,013    4.9       

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 827      0.7       1,000    0.9       547      0.5       

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 1,718    1.5       2,035    1.8       1,734    1.7       

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 79,773      68.0          77,578      68.1          57,632      56.6          

รวมสินทรพัย์ 117,369 100.0     113,869 100.0     101,783 100.0     

หน้ีสิน

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 5,004    4.3       4,046    3.6       7,444    7.3       

เจา้หนีก้ารคา้ 6,680    5.7       10,016  8.8       8,766    8.6       

เจา้หนีอ้ืน่ 3,157    2.7       3,018    2.7       3,209    3.2       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,216    1.9       2,218    1.9       1,697    1.7       

หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 4,000    3.4       -       -       2,000    2.0       

ภาษสีรรพสามติและเงนิน าสง่กองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 3,387    2.9       3,037    2.7       1,069    1.1       

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 121      0.1       690      0.6       493      0.5       

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี -       -       -       -       -       -       

ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ -       -       -       -       502      0.5       

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 939      0.8       844      0.7       896      0.9       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 25,504   21.7       23,869   21.0       26,076   25.6       

หน้ีสินไม่หมนุเวียน -          

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 18,264  15.6     20,649  18.1     14,458  14.2     

หุน้กู้ 20,980  17.9     13,990  12.3     13,988  13.7     

หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 467      0.4       590      0.5       601      0.6       

   หนีส้นิจากสทิธกิารเช่าระยะยาว 38        0.0       34        0.0       38        0.0       

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,054    1.7       1,949    1.7       1,770    1.7       

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัตน้ทุนในการรื้อถอน 355      0.3       811      0.7       870      0.9       

   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 170      0.1       86        0.1       75        0.1       

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 42,327      36.1          38,109      33.5          31,798      31.2          

รวมหน้ีสิน 67,831   57.8       61,979   54.4       57,874   56.9       

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษัท

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 1,377    1.2       1,377    1.2       1,377    1.4       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 13,888  11.8     13,858  12.2     12,960  12.7     

ก าไร (ขาดทุน) สะสม 27,607  23.5     27,814  24.4     25,085  24.6     

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ 8         0.01     19        0.02     -       -       

องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (165)     (0.1)      2,411    2.1       121      0.1       

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 6,823    5.8       6,410    5.6       4,366    4.3       

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 49,538 42.2       51,890 45.6       43,909   43.1       

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 117,369 100.0     113,869 100.0     101,783 100.0     

2561 2560 2559
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จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ

รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 192,025 100.00 172,138 100.00 144,705          100.0

ตน้ทุนขายและการให้บรกิาร (180,594) (94.05) (158,596) (92.13) (132,809)         (91.8)              

ก ำไรขัน้ต้น 11,431 5.95 13,543 7.87 11,896              8.2

รายไดจ้ากการลงทุน 55 0.03 156 0.09 191                0.1

รายไดอ้ืน่ 1,260 0.66 1,085 0.63 343                0.2

ค่าใชจ่้ายในการขาย (4,360) (2.27) (4,026) (2.34) (3,786)            (2.6)               

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,015) (1.57) (3,138) (1.82) (2,350)            (1.6)               

ค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมนิค่า (45) (0.02) (48) (0.03) (60)                (0.0)               

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า (442) (0.23) 366 0.21 107                0.07               

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า 162 0.08 (225) (0.13) 39                 0.03               

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 415 0.22 889 0.52 237                0.2

ยอดสทุธขิองกลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ (441) (0.23) (1,518) (0.88) 37                 0.0

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 254 0.13 573 0.33 21                 0.0

ก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ 0 0.00 0 0.00 227                0.2

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 5,273 2.75 7,656 4.45 6,902                4.8

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,545) (0.80) (1,452) (0.84) (1,484)            (1.0)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 3,728 1.94 6,204 3.60 5,418                3.7

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ (493) (0.26) (41) (0.02) (689)               (0.5)               

ก ำไรส ำหรบัปี 3,235                1.7 6,163                3.6 4,729                3.3-                0.00

ส่วนของก ำไรท่ีเป็นของ

    ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 2,463             1.3 5,608             3.3 4,773             3.3

    สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 772                0.4 555                0.3 (44)                0.0

ก ำไรส ำหรบัปี 3,235                1.7 6,163                3.6 4,729                3.3

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 1.79 4.07 3.47

2559
งบก ำไรขำดทนุ 

25602561
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                                                                   งบกระแสเงนิสด          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
                                          

2561 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไรส าหรบัปี 3,235            6,163            4,729            

รายการปรบัปรุง

ค่าเสือ่มราคา 4,457            4,780            4,461            

ค่าตดัจ าหน่าย 445               355               273               

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 0.01              (0.36)             (2.09)             

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 38                308               90                

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 696               8                  (98)               

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ 441               1,518            (37)               

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (761)              (37)               (8)                 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ -               35                (29)               

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (78)               -               -               

รายไดด้อกเบี้ยและเงนิปันผล (55)               (156)              (191)              

ก าไรจากการต่อรองราคาซือ้ -               -               (227)              

ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 189               192               145               

รายไดต้ดับญัชรีบัรู้ (7)                 (7)                 (5)                 

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 49                48                32                

สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (สทุธจิากภาษเีงนิได)้ (254)              (573)              (21)               

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,545            1,452            1,484            

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 493               41                689               

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 7                  40                -               

กลบัรายการประมาณการหนีส้นิ -               (137)              -               

10,440             14,031             11,286             

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด าเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ 514               (1,434)           (797)              

ลกูหนีอ้ืน่ (921)              (555)              (81)               

สนิคา้คงเหลอื (400)              (753)              (515)              

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ (394)              (387)              (373)              

เจา้หนีก้ารคา้ (2,965)           1,357            3,775            

เจา้หนีอ้ืน่ 178               (11)               87                

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 400               1,961            354               

หนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน (48)               (84)               (31)               

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 274               25                (0)                 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 7,080            14,150           13,704           

จ่ายภาษเีงนิได้ (1,130)           (299)              (416)              

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 5,950               13,851             13,288             

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

รบัดอกเบี้ย 47                136               209               

เงนิลงทุนชัว่คราว (เพิม่ขึน้) ลดลง (42)               1,500            2,799            

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง (100)              (1,140)           (168)              

เงนิสดจ่ายจากการช าระค่าหุน้ในกจิการร่วมคา้ -               (29)               (44)               

เงนิสดจ่ายสทุธเิพือ่การลงทุนในบรษิทัย่อย (3,822)           (13,347)          (963)              

เงนิปันผลรบั 67                65                3                  

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 731               -               -               

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ 3                  78                203               

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (7,705)           (5,522)           (9,370)           

ขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3,031            499               120               

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (199)              -               -               

สทิธกิารเช่าเพิม่ขึน้ (805)              (564)              (451)              

เงนิสดรบัคนืจากสทิธกิารเช่า -               5                  -               

ซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (304)              (641)              (492)              

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (9,100)              (18,960)            (8,154)              

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (1,618)           (1,305)           (1,641)           

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 982               (3,937)           7,362            

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัของบรษิทัย่อย -               -               75                

เงนิสดจ่ายจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของ

    ในบรษิทัย่อยทีไ่มไ่ดม้ผีลท าให้สญูเสยีการควบคุม -               (35)               -               

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 1,629            8,868            9,611            

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (4,231)           (2,069)           (12,032)          

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 11,000           -               -               

จ่ายเงนิปันผล (3,091)           (3,311)           (2,754)           

เงนิสดรบัจากหุน้ทุนออกให้ตามสทิธิ 54                27                -               

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืหุน้กู้ -               (2,000)           -               

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายหุน้ของบรษิทัย่อย 

    โดยอ านาจควบคุมไมเ่ปลีย่นแปลง -               -               5,771            

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 4,725               (3,761)              6,391               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,575               (8,870)              11,524             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 10,106             19,287             7,872               

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด (131)              (310)              (110)              

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 11,551             10,106             19,287             
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 (3)  อตัราส่วนทางการเงนิ 

 ค าอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 

 
หมายเหตุ:  

 

 
 

 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายไดจ้ากการขายและให้บรกิาร ลา้นบาท 192,025 172,138 144,705

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ ลา้นบาท 3,235 6,163 4,729

ก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ 1/ บาท/หุน้ 1.79 4.07 3.47

อตัราสว่นก าไรสทุธต่ิอรายไดจ้ากการขาย

และการให้บรกิาร

รอ้ยละ 1.68 3.58 3.27

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 2/ รอ้ยละ 5.57 13.57 12.73

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 3/ รอ้ยละ 4.56 7.32 7.51

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

สนิทรพัย์รวม ลา้นบาท 117,369 113,869 101,783

หนีส้นิรวม ลา้นบาท 67,831 61,979 57,874

สว่นของผูถ้อืหุน้ ลา้นบาท 49,538 51,890 43,909

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 1.47 1.52 1.69

DSCR (Principle Interest) เท่า 1.77 2.47 1.80

อตัราสว่นหนิส้นิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.94 0.79 0.86

มลูค่าตามบญัช ี4/ บาท/หุน้ 32.76 33.15 30.93

งบก ำไรขำดทนุ / อตัรำผลตอบแทน

งบแสดงฐำนะกำรเงิน / อตัรำส่วนทำงกำรเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการด าเนินงานส าหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
หน่วย: ล้านบาท Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ 

 
FY2560 FY2561 YoY 

 (ปรบัปรงุใหม่)      (ปรบัปรงุใหม่)   
รายได้รวม 46,306 53,461 48,781 5% -9%  172,138  192,025  12% 
Accounting EBITDA 3,616 4,161 (317) -109% -108%  13,421  10,201  -24% 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ ามนั 1/ 2,256 2,140 (1,419) -163% -166%  7,596  3,928  -48% 
กลุ่มธรุกิจตลาด 2/ 302 468 465 54% -1%  2,301  2,177  -5% 
กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า 3/ 934 1,542 570 -39% -63%  2,846  3,569  25% 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 4/ 132 151 66 -50% -56%  529  692  31% 
กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ  5/ 16 (81) 94 470% 216%  286  117  -59% 
อืน่ ๆ 6/ (24) (61) (92)      (137) (282)   
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,471 1,856 (1,546) -205% -183%  5,608  2,463  -56% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 1.07 1.35 (1.12)      4.07 1.79   

 

หมายเหตุ: 1/ หมายถงึ ธรุกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บางจากฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
              2/ หมายถงึ ธุรกจิการตลาดของบรษิทั บางจากฯ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั และบรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม           
             3/ หมายถงึ ธุรกจิผลติไฟฟ้าของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             4/ หมายถงึ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพของ กลุม่บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             5/ หมายถงึ ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตขิอง กลุม่ NIDO Petroleum Pty Ltd., BCP Energy International Pte. Ltd. และ BCP Innovation Pte. Ltd. และสว่น 
              แบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             6/ หมายถงึ รายการอื่น ๆ และรายการระหวา่งกนั 
 

ส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2561 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัยอ่ย 
มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 192,025 ลา้นบาท (+12% YoY)  มกี าไรสทุธ ิ3,235 ลา้นบาท (-48% YoY) โดย
เป็นก าไรสทุธิส่วนของบริษทัใหญ่ 2,463 ล้านบาท คดิเป็นก าไรต่อหุ้น 1.79 บาท  

ส าหรบั Q4/2561 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มรีายได้จากการขายและการให้บรกิาร 48,781 ล้านบาท (+5% 
YoY, -9% QoQ) มขีาดทุนสุทธิ 1,475 ล้านบาท (-187% YoY, -167% QoQ) โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนทีเ่ป็นของ
บริษทัใหญ่ 1,546 ล้านบาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุ้น 1.12 บาท โดยมผีลการด าเนินงานในแต่กลุ่มธุรกจิดงันี้ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ในปี 2561 ปรบัลดลงอย่างมากเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า เนื่องจากกลุ่ม
ธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ ามนั ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัในตลาดโลกทีม่คีวามผนัผวนตลอดทัง้ปี 
โดยเฉพาะในชว่งไตรมาสสดุทา้ยของปีทีร่าคาน ้ามนัปรบัลดลงอย่างมาก อกีทัง้ในปีนี้ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัราการผลติลดลง 
เนื่องจากมกีารหยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ประจ าปีจ านวน 45 วนั (ตัง้แต่วนัที ่30 เมษายน – 13 มถิุนายน 2561) อย่างไรก็
ตามอตัราการผลติเฉลีย่ทัง้ปีเป็นไปตามเป้าหมายอยู่ที ่102.39 พนับารเ์รลต่อวนั (คดิเป็น 85% ของก าลงัการผลติรวม
ของโรงกลัน่) โดยสามารถท าสถติมิอีตัราการผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ที ่123.00 พนับาร์เรลต่อวนัใน
เดอืนมนีาคม และหลงัจากการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี โรงกลัน่มกีารใชอ้ตัราการผลติในระดบัสงูต่อเนื่องตลอดทัง้ปี ค่า
การกลัน่รวมลดลง 32% จากค่าการกลัน่พืน้ฐาน (Market GRM) ทีป่รบัลดลง ซึง่เป็นผลมาจากปรมิาณการกลัน่ทีล่ดลง 
ประกอบกบัการปรบัลดลงของส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบเฉลี่ย และส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดูไบเฉลี่ย รวมถึง
ตน้ทนุราคาน ้ามนัดบิทีส่งูขึน้จากปีกอ่นหน้า นอกจากนี้ราคาน ้ามนัดบิทีป่รบัตวัลดลงอยา่งมากในชว่งปลายปี สง่ผลใหใ้น
ปี 2561 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss 1,489 ลา้นบาท (รวมค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ลา้นบาท) 

หน่วย: ลา้นบาท 
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แต่ในส่วนของธุรกจิการคา้น ้ามนัโดย บรษิทั BCP Trading จ ากดั มผีลการด าเนินงานดขีึน้จากธุรกรรมการซื้อขายที่
เพิม่ขึน้  

กลุ่มธรุกิจการตลาด มปีรมิาณการจ าหน่ายรวมลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยลดลงในสว่นของตลาด
อตุสาหกรรม จากภาวะการแขง่ขนัในตลาดทีส่งูขึน้ และการหยดุซ่อมบ ารงุประจ าปี ท าใหป้รมิาณผลติภณัฑน์ ้ามนัทีผ่ลติ
ไดน้้อยลง ขณะทีป่รมิาณการจ าหน่ายในส่วนของตลาดคา้ปลกีทีเ่ป็นช่องทางหลกัมปีรมิาณเพิม่ขึน้ มกีารขยายจ านวน
สถานีบรกิารอย่างต่อเนื่อง โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั ณ สิ้นปี 2561 ทัง้สิ้น 1,175 สาขา โดยมกีารเปิดสถานี
บรกิารใหม่เพิม่ขึน้ 74 สาขา รวมถึงได้ด าเนินกลยุทธ์เพื่อผลกัดนัยอดขายผ่านโปรแกรมการตลาดต่าง ๆ เช่น บตัร
สมาชกิรูปแบบใหม่ “บางจากกรนีไมล์” ที่สามารถสะสมคะแนนทุกผลิตภณัฑ์น ้ามนั พร้อมทัง้การพฒันาระบบบตัร
สมาชกิในรปูแบบ Digitized Loyalty Program ควบคูไ่ปกบั Bangchak Mobile Application อกีทัง้เพิม่ความหลากหลาย
ของธุรกจิ Non-Oil และบรกิารต่าง ๆ ในสถานีบรกิาร เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัคง
มสีว่นแบ่งการตลาดดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผา่นสถานีบรกิารอยูใ่นอนัดบัที ่2 และเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง โดยสว่น
แบ่งการตลาดสะสมทัง้ปี 2561 อยู่ที ่15.6% ในส่วนของค่าการตลาดสุทธใิกล้เคยีงกบัปีก่อน เนื่องจากในช่วงกลางปี
ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการตรงึราคาน ้ามนัดเีซลของภาครฐัฯ เพื่อช่วยลดภาระใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการภาค
การขนสง่ในภาวะราคาน ้ามนัขาขึน้ต่อเนื่อง อยา่งไรกต็ามราคาน ้ามนัดบิปรบัตวัลดลงในชว่งสิน้ปีท าใหค้า่การตลาดปรบั
เพิม่ขึน้ 

กลุ่มธรุกิจผลิตไฟฟ้า มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ทัง้จากโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์
ที่ประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่ น ส าหรบัในประเทศไทยมกีารเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์ของโครงการโซลาร์ราชการร่วมกบั
องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศกึ (อผศ.) และโครงการโซลารร์ูฟทอ็ป (ก าลงัการผลติตดิตัง้ 9.69 เมกกะวตัต์) ส่วนใน
ประเทศญีปุ่่ นมกีารเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยข์องโครงการ Gotemba (ก าลงัการผลติตดิตัง้ 4.4 เมกกะวตัต์) แต่มกีาร
ขายโครงการ Nikaho และ Nagi (ก าลงัการผลติตดิตัง้ 27.6 เมกกะวตัต์) ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศ
ญีปุ่่ นช่วงปลายเดอืนกนัยายน 2561 ท าใหก้ารผลติไฟฟ้าโดยรวมทรงตวั และมกีารรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์
โครงการดงักล่าวก่อนหกัภาษีจ านวน 793 ล้านบาท ในปีนี้รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 204 ล้านบาท แบ่งเป็น 
ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส ์39 ลา้นบาท และส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 164 ลา้นบาท  

กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ โดยธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล มผีลการด าเนินงานดขีึน้เมื่อเทยีบกบั
ปีกอ่น ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 เพิม่ขึน้ จากสดัสว่นการผสม B100 ในน ้ามนัดเีซลอยูท่ี ่7% ตลอดทัง้ปี แต่
ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ราคาปาลม์น ้ามนัในประเทศทีต่กต ่าตลอดทัง้ปี เป็นผลให้ราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์
B100 ปรบัลดลงตามทศิทางเดยีวกบัราคาน ้ามนัปาล์มดบิทีล่ดลง ก าไรขัน้ต้นปรบัตวัดขีึน้จากปรมิาณการจ าหน่ายที่
เพิม่ขึน้ประกอบกบัความสามารถในการจดัหาวตัถุดบิและการบรหิารจดัการสต๊อกไดด้ขี ึน้  ในส่วนของธรุกิจผลิตและ
จ าหน่ายเอทานอล มผีลการด าเนินงานดขีึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากในปีนี้มกีารรบัรูผ้ลการด าเนินงานเตม็ปีของ
บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ท าใหม้ปีรมิาณการจ าหน่ายเอทานอลเพิม่ขึน้ 171% YoY โดยก าไร
ขัน้ตน้ผลติภณัฑเ์อทานอลทีผ่ลติจากกากน ้าตาลเพิม่ขึน้ จากราคาตน้ทนุวตัถุดบิทีล่ดลง ในขณะทีผ่ลติภณัฑเ์อทานอลที่
ผลติจากมนัส าปะหลงัมกี าไรขัน้ตน้ลดลง จากราคาตน้ทนุของหวัมนัสดและมนัเสน้ทีป่รบัเพิม่ขึน้มาก 

กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ ธุรกจิส ารวจและผลติมรีายไดล้ดลง เนื่องจากในครึง่ปีหลงัของปี 2561 ไม่มี
ปรมิาณการจ าหน่ายจากแหล่งน ้ามนัดบิ Galoc จากการที่กลุ่มบรษิทัฯ ได้ขายหุ้นใน Nido Production (Galoc) Pty. 
Ltd. ซึง่เป็นผูถ้อืครองแหล่งน ้ามนัดบิ Galoc อยู ่55.8% รายการซือ้ขายหุน้ดงักล่าวไดแ้ลว้เสรจ็ใน Q3/2561 นอกจากนี้
บรษิทั บางจากฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย เพื่อร่วมลงทุนกบั Seacrest Capital Group ในแหล่งปิโตรเลยีม Draugen Field 
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และ GjØa Field จาก A/S Norske Shell ผ่านการซื้อหุน้เพิม่ทุนของ OKEA AS ซึ่งมมีูลค่าการลงทุนทัง้สิ้น 939 ล้าน   
โครนนอรเ์วย ์(หรอืประมาณ 3,618 ลา้นบาท) โดย OKEA AS ถอืเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ การลงทุนครัง้นี้เป็นการ
ลงทุนร่วมกนัในลกัษณะของ Joint Partnership ในแหล่งปิโตรเลยีมขนาดใหญ่ (World Class Asset) ทีม่อีายุการผลติ
ต่อเนื่องในระยะยาว โดยน ้ามันดิบที่ผลิตได้เป็นน ้ามนัดิบเบา (Light Crude) ที่มีราคาดี นับเป็นการต่อยอดธุรกจิ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละเป็นการกระจายความเสีย่งทีส่อดคลอ้งตามกลยทุธข์องบรษิทั  
งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ 

 
FY2560 FY2561 YoY 

          
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 46,306 53,461 48,781 5% -9%  172,138 192,025 12% 

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (42,711) (49,640) (48,357) 13% -3%  (158,596) (180,594) 14% 

ก าไรขัน้ต้น      3,594       3,821         424  -88% -89%  13,543  11,431  -16% 

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล      12         11          16  36% 51%         156  55  -65% 

รายไดอ้ื่น      441       891  129  -71% -86%       1,085  1,260  16% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร  (2,327)  (1,782)  (2,148) -8% 21%   (7,164)  (7,376) 3% 

ค่าใชจ้่ายในการส ารวจและประเมนิค่า       (11)         (8)  (15) 32% 75%   (48)  (45) -5% 

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิ   
และผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า 

       46        (95)  (138) N/A N/A         366   (442) N/A 

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซื้อขายเงนิตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 

       17        (28) 95  N/A N/A   (225) 162 N/A 

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น      227       230  52  N/A N/A  889 415 N/A 
(ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์       (78)       (14)  (15) N/A N/A   (1,518)  (441) N/A 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุน 
ในบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 

     446       118  21  -95% -82%         573  254  -56% 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้      2,366  3,143   (1,579) -167% -150%        7,656  5,273 -31% 

ตน้ทุนทางการเงนิ      (380)      (401)  (405) 7% 1%   (1,452)  (1,545) 6% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้      1,987       2,742   (1,984) -200% -172%  6,204  3,728  -40% 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้      (298)      (526) 509  -271% -197%   (41)  (493) N/A 

ก าไรส าหรบังวด      1,689       2,216   (1,475) -187% -167%  6,163  3,235  -48% 

    ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 1,471 1,856  (1,546)         5,608  2,463   

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม      217       359  71            555  772   

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.07 1.35  (1.12)      4.07 1.79   

หมายเหตุ: งบการเงนิปี 2560 ปรบัปรุงใหม่เนื่องจากมกีารปรบัมลูค่ายุตธิรรมเงนิลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพในประเทศอนิโดนีเซยี 
 

ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าไรสุทธ ิ3,235 ล้านบาท (-48% YoY) โดยเป็น
ก าไรสทุธสิว่นของบรษิทัใหญ่ 2,463 ลา้นบาท คดิเป็นก าไรต่อหุน้ 1.79 บาท โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้  

1) รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรวม 192,025 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12% YoY สว่นใหญ่มาจากรายไดท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิน ้ามนัจากราคาขายเฉลีย่ต่อหน่วยทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีป่รมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์
รวมของบริษัท ลดลง 3% YoY ส่วนใหญ่ลดลง จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามนัในส่วนของตลาด
อุตสาหกรรม จากภาวะการแข่งขนัในตลาดที่สูงขึ้น และการหยุดซ่อมบ า รุงประจ าปีท าให้ปริมาณ
ผลิตภัณฑ์น ้ามนัที่ผลิตได้น้อยลงนอกจากนี้ปริมาณธุรกรรมการซื้อขายทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทั BCP 

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) 
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Trading รวมถงึการรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพิม่ขึน้ (จากการควบรวมบรษิทัใน 
Q4/2560) 

2) ก าไรขัน้ต้น 11,431 ล้านบาท ลดลง 16% YoY โดยส่วนใหญ่มาจากธุรกจิโรงกลัน่ในปี 2561 เนื่องจาก
ปรมิาณการกลัน่ลดลงจากการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี ประกอบกบัตน้ทุนราคาน ้ามนัดบิทีส่งูขึน้จากสว่น
ต่างราคาน ้ามนัดบิเดทตเ์บรนกบัน ้ามนัดบิดไูบ (DTD/DB) เฉลีย่เพิม่ขึน้ 58% จากปีกอ่นหน้า รวมทัง้สว่น
ต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ลดลงค่อนขา้งมากในช่วงปลายปี โดยมคี่าการกลัน่รวมอยู่ที ่
5.61 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล และจากราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกปรบัตวัลงอย่างรุนแรงในช่วงเดอืน
พฤศจกิายน - ธนัวาคม 2561 ส่งผลใหธุ้รกจิโรงกลัน่ม ีInventory loss 1,489 ล้านบาท (รวมรายการค่า
เผือ่การลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ลา้นบาท) ในขณะทีปี่ 2560 ม ีInventory gain 834 ลา้นบาท  

3) รายไดอ้ื่น 1,260 ลา้นบาท โดยหลกัมาจาก บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) มกี าไรจากการขายสนิทรพัย์

โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์หก้บักองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศญีปุ่่ นก่อนหกัภาษ ี

793 ล้านบาท และรายได้เงนิชดเชยความเสยีหายจากพายุไต้ฝุ่ นทีป่ระเทศญี่ปุ่ นจ านวน 104 ล้านบาท 

นอกจากนี้มกีารรบัรูผ้ลก าไรจากการขาย 78 ลา้นบาท จากการขายหุน้ใน Nido Production (Galoc) Pty. 

Ltd.  

4) คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 7,376 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3% YoY สว่นใหญ่เพิม่ขึน้จาก (1) คา่เสือ่มราคา

และตดัจ าหน่ายจากการลงทุนในสนิทรพัย์เพิม่ขึ้นของกลุ่มบรษิัทฯ (2) ค่าเช่าที่ดินในการขยายสถานี

บรกิารน ้ามนั (3) คา่ใชจ้่ายการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

5) ขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า 442 ลา้นบาท เนื่องจากราคาน ้ามนัดบิมี
ความผนัผวนตลอดทัง้ปี 

6) ก าไรจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 162 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื้อเงนิตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัโครงการ 3E ซึง่อตัราตามสญัญาต ่ากว่าอตัราปิด ณ สิน้งวด 

7) ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 415 ลา้นบาท ลดลง 474 ลา้นบาท เนื่องจากค่าเงนิบาทมคีวามผนัผวนตลอด

ทัง้ปี ท าใหก้ าไรส่วนใหญ่เกดิจากเจ้าหนี้การคา้ เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และเงนิกูย้มืสกุล

เงนิตราต่างประเทศ 

8) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย ์441 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยเ์พือ่ส ารวจและผลติ

ปิโตรเลยีมแหล่งน ้ามนั Galoc 412 ลา้นบาท และอะไหล่ของบรษิทั 23 ลา้นบาท  

9) ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่ม 254 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) บรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. 

Ltd. 164 ลา้นบาท (2) บรษิทั PetroWind Energy Inc. 39 ลา้นบาท (3) บรษิัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จ ากดั (มหาชน) 14 ลา้นบาท (4) บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 39 ลา้นบาท (5) บรษิทั OKEA 

AS -3 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 
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สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ าแนกตามธรุกิจ 
1) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

ตารางแสดงสถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ (หน่วย : เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 
ราคา

น ้ามนัดิบ 
Q4/2560 Q3/2561   Q4/2561   YoY QoQ   FY FY YoY 
เฉล่ีย เฉล่ีย สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย % %   2560 2561 % 

Dubai (DB) 59.31 74.22 84.41 49.50 68.30 15% -8%   53.14 69.65 31% 
Dated Brent 
(DTD) 

61.26 75.16 86.16 50.21 68.81 12% -8%   54.19 71.31 32% 

DTD/DB 1.95 0.94 3.89 -3.41 0.52 -74% -45%   1.05 1.66 58% 

 

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบอ้างอิง 

ราคาน ้ามนัดบิดูไบปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ปรบัเพิม่ขึน้ 16.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล โดยไดร้บั
แรงหนุนจากการที่กลุ่มโอเปกและนอกโอเปก น าโดยรสัเซีย ร่วมมอืกนัปรบัลดก าลงัผลิต และผลจากการที่สหรฐัฯ 
ประกาศคว ่าบาตรอหิรา่นครัง้ใหม ่ซึง่ท าใหอ้หิรา่นจ าเป็นตอ้งลดการผลติลง 

ราคาน ้ามนัดบิดูไบใน Q4/2561  โดยเฉลี่ยปรบัลดลง 5.92 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทยีบกบั Q3/2561 
โดยได้รบัแรงกดดนัจากกรณีสหรฐัฯ ยกเว้นการคว ่าบาตรให ้8 ประเทศ ได้แก่ ตุรก ีจนี อนิเดยี เกาหลใีต้ ญี่ปุ่ น กรซี 
ไตห้วนั และอติาล ีสามารถน าเขา้น ้ามนัจากอหิร่านไดต้่อไป ซึง่คดิเป็นปรมิาณการสง่ออกของอหิรา่นมากถงึ 75% โดย
สวนทางกบักรณีทีป่ระธานาธบิดโีดนัลด ์ทรมัป์ ประกาศไวก้่อนหน้าว่า ตอ้งการใหอ้หิร่านส่งออกน ้ามนัเป็นศนูย ์อกีทัง้
โอเปกและพนัธมติรได้ตกลงเพิม่ก าลงัผลติน ้ามนัดบิ เพื่อเตรยีมชดเชยอุปทานทีห่ายไปจากอหิร่านหลงัถูกคว ่าบาตร
ก่อนหน้าทีส่หรฐัฯ จะประกาศยกเวน้ให ้8 ประเทศ ส่งผลใหอุ้ปทานน ้ามนัลน้ตลาด นอกจากนี้ การร่วงลงของตลาดหุน้
สหรฐัฯ จากความกงัวลเรือ่งความขดัแยง้ทางการคา้ระหว่างจนีและสหรฐัไดฉุ้ดใหต้ลาดน ้ามนัลดลงตาม 

อย่างไรกต็าม ราคาน ้ามนัดบิไดแ้รงหนุนในช่วงเดอืนธนัวาคม หลงัโอเปกและพนัธมติรมมีตปิรบัลดก าลงัผลติ
อกีครัง้ ปรมิาณ 1 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ส าหรบัครึง่ปีแรกของปี 2562 เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2562 ขณะทีซ่าอดุอิาระเบยี
ไดป้รบัลดก าลงัผลติลงกอ่นล่วงหน้าในเดอืนธนัวาคม 2561 มากถงึ 400,000 – 500,000 บารเ์รลต่อวนั 

เมือ่เปรยีบเทยีบสว่นต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนท์-ดไูบ (DTD/DB) เฉลีย่ปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ปรบั
เพิม่ขึน้ 0.61 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เนื่องจากกลุ่มโอเปกเพิม่ก าลงัการผลติในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2561 ท าใหร้าคา
น ้ามนัดบิดไูบลดลง สง่ผลใหส้ว่นต่างน ้ามนัดบิเดทเบรนท์-ดไูบ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนท์-ดูไบ (DTD/DB) ใน Q4/2561 โดยเฉลีย่ปรบัลดลง 0.42 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บาร์เรลเมื่อเทยีบกบั Q3/2561 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปทานน ้ามนัเกรดหนักในตลาดที่ปรบัลดลง หลงัอหิร่านถูก
สหรฐัฯ ประกาศคว ่าบาตร 
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ตารางแสดงส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (หน่วย : เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 
ส่วนต่างราคาน ้ามนั

ส าเรจ็รปู 
และน ้ามนัดิบอ้างอิง 

Q4/2560 Q3/2561   Q4/2561   YoY QoQ   FY FY YoY 

เฉล่ีย เฉล่ีย สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย % %   2560 2561 % 

UNL95/DB 14.42 11.52 12.10 1.37 4.92 -66% -57%  14.85 10.57 -29% 
IK/DB 13.27 14.48 19.21 12.89 15.74 19% 9%  12.13 15.38 27% 
GO/DB 13.01 14.34 18.16 9.76 14.98 15% 4%  12.51 14.68 17% 
FO/DB -3.03 -2.48 5.61 -3.69 1.33 144% 154%  -2.33 -2.64 -13% 

 

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

 สว่นต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2561 เฉลีย่ 10.57 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัลดลง 4.28 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2560 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปสงค์ทีล่ดลงในจนี เนื่องจากการ
ชะลอตวัทางดา้นเศรษฐกจิและยอดขายรถยนตใ์หมท่ีห่ดตวัเป็นปีแรกในรอบ 20 ปี 

สว่นต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) ใน Q4/2561 เคลื่อนไหวเฉลีย่ 4.92 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบั
ลดลง 6.60 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เทยีบกบั Q3/2561 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปสงค์ทีล่ดลงอย่างต่อเนี่อง
ในช่วงฤดูหนาวและราคาน ้ามนัทีอ่ยู่ในระดบัสงู ขณะทีร่ฐับาลจนีประกาศโควตาการส่งออกรอบที ่3 และ 4 ของปี 
2561 เพิม่เตมิอกี 1,740,000 ตนั (14.45 ลา้นบารเ์รล) ท าใหม้กีารสง่ออกน ้ามนัเบนซนิเพิม่ขึน้ นอกจากนี้โรงกลัน่
ต่าง ๆ เดนิก าลงัการกลัน่ดว้ยอตัราสงู เนื่องจากสว่นต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ และน ้ามนัเตา-ดไูบ ทีอ่ยูใ่นระดบัสงู 
ท าใหอ้ปุทานน ้ามนัเบนซนิเพิม่ขึน้ตามมาดว้ย 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ในปี 2561 เฉลีย่ 15.38 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัเพิม่ขึน้ 
3.25 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2560 โดยได้รบัแรงหนุนจากอุปสงค์ของการโดยสารทาง
เครือ่งบนิทีเ่พิม่สงูขึน้ อยา่งไรกต็าม มแีรงกดดนัจากปรมิาณน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี) คงคลงัทีอ่ยูใ่นระดบัสงูกว่าปีกอ่น
หน้านี้ และอปุสงคก์ารใชน้ ้ามนัเคโรซนีทีล่ดลง จากการทดแทนดว้ยแก๊สแอลพจีทีีม่รีาคาถกูกว่า  

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB)  ใน Q4/2561 เคลื่อนไหวเฉลีย่ 15.74 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
ปรบัเพิม่ขึน้ 1.26 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เทยีบกบั Q3/2561 โดยได้รบัแรงหนุนจากอุปสงค์ส าหรบัเครื่องท า
ความรอ้นในฤดูหนาวทีเ่พิม่ขึน้ในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม รวมทัง้ อุปสงค์จากการเดนิทางโดยเครื่องบิน
เพิม่ขึน้หลงัพายไุตฝุ้่ นสงบลง อย่างไรกต็ามระดบัสตอ็กน ้ามนัเจท็ของญีปุ่่ นทีอ่ยู่ในระดบัสงู รวมทัง้สภาพอากาศที่
อบอุน่กว่าปกต ิสง่ผลใหอ้ปุสงคข์องเคโรซนีไมไ่ดส้งูมากเทา่ทีค่วร ท าใหญ้ีปุ่่ นมกีารน าเขา้เคโรซนีน้อยลง 

 สว่นต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) ในรอบปี 2561 เฉลีย่ 14.68 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัเพิม่ขึน้ 2.17 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เมือ่เทยีบกบัรอบปี 2560 โดยไดร้บัแรงหนุนจากอปุสงคท์ีเ่พิม่ขึน้จากภาคการท าเหมอืง
แรใ่นออสเตรเลยีและภาคการกอ่สรา้งสาธารณูปโภคพืน้ฐานในอนิเดยี 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ใน Q4/2561 เคลื่อนไหวเฉลี่ย 14.98 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบั
เพิม่ขึน้ 0.64เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เทยีบกบั Q3/2561 โดยไดร้บัแรงหนุนจากการท า Arbitrage น ้ามนัดเีซล
จากภูมภิาคเอเชยีไปยงัทวปียุโรปและสหรฐัฯ ทีเ่พิม่ขึน้กว่าไตรมาสก่อน อย่างไรกต็าม อุปสงค์น ้ามนัดเีซลของ
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ทวปียุโรปและสหรฐัฯ เพิม่ขึน้ในระดบัทีจ่ ากดั เนื่องจากอุณหภูมใินช่วงฤดูหนาวของทวปียุโรปและสหรฐัฯ ทีอุ่่น
กว่าปกต ิรวมทัง้ค่าขนส่งทีอ่ยู่ในระดบัสงู นอกจากนี้ ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) ยงัไดร้บัแรงกดดนั
จากโควตาการส่งออกน ้ามนัดเีซลเพิม่เตมิจากจนีในรอบที ่3 และ 4 ของปี 2561 จ านวน 590,000 ตนั (4.4 ลา้น
บารเ์รล) และ 1.1 ลา้นตนั (8.2 ลา้นบารเ์รล) ตามล าดบั 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดูไบ (FO/DB) ในรอบปี 2561 เฉลี่ย -2.64 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 0.31 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2560 โดยได้แรงกดดนัจากยอดขายน ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสงูที่
ปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเนื่อง กอ่นมาตรการขอ้บงัคบัใหมจ่ากองคก์ารทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้
ในวนัที ่1 มกราคม 2563 เกีย่วกบัการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิในเรอืขนส่งทัว่โลกทีม่คี่าก ามะถนัไม่เกนิ 0.5% อย่างไรก็
ตาม มแีรงหนุนจากอุปทานน ้ามนัเตาทีล่ดลงจากการปรบัลดการผลติน ้ามนัของโอเปกโดยเฉพาะน ้ามนัดบิชนิด
หนัก และปรมิาณการส่งออกน ้ามนัเตาของรสัเซยียงัคงลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการปรบัปรุงหน่วยผลติของ
โรงกลัน่ใหท้นัสมยั 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดไูบ (FO/DB) ใน Q4/2561 เคลื่อนไหวเฉลีย่ 1.33 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล ปรบัเพิม่ขึน้ 
3.81  เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เทยีบกบั Q3/2561  ไดร้บัแรงหนุนจากการส่งออกน ้ามนัเตาของอหิร่านทีล่ดลง
อย่างต่อเนื่องจากผลของมาตรการคว ่าบาตรของสหรฐัฯ แมว้่าสหรฐัฯจะยกเว้นการคว ่าบาตรใหก้บั 8 ประเทศก็
ตาม ประกอบกบัปรมิาณน ้ามนัดบิเกรดหนัก (Heavy crude) ทีห่ายไปจากการลดก าลงัการผลติของกลุ่มโอเปก
ในชว่งเดอืนธนัวาคม ท าใหก้ารน าเขา้น ้ามนัเตาหายไปราว 10% ของการน าเขา้มายงัสงิคโปร ์ 
 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

ส าหรบัผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนัใน 2561 ม ีEBITDA 3,928 ล้านบาท แบ่งเป็น 
ของธุรกจิโรงกลัน่บรษิทับางจากฯ 3,767 บาท ของบรษิทั BCP Trading จ ากดั 77 ลา้นบาท ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทั 
บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 39 ลา้นบาท 
ตารางแสดงผลการด าเนินงาน 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ 
                  

FY2560 FY2561 YoY 

อตัราการผลติเฉลีย่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 111.64 118.82 114.35 2% -4%  111.37 102.39 -8% 
อตัราก าลงัการผลติ 93% 99% 95%      93% 85%   
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 33.11 33.15 32.98      34.11 32.49   
(หน่วย: ล้านบาท)       

 
   

ค่าการกลัน่พืน้ฐาน    1,837    2,752    2,060  12% -25%    8,844    8,626  -2% 

Oil Hedging  46 (78) (138) -402% -78% 
 

348 (328) 
-

194% 
Inventory Gain/ (Loss)1/ 1,094 241 (2,517) -330% N/A  834 (1,489) 279% 
ค่าการกลัน่รวม 2,977 2,916 (595) -120% -120%  10,026 6,809 -32% 

EBITDA 2,256 2,140 (1,419) -163% -166%  7,596 3,928 -48% 

หมายเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตารางรวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื LCM 
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  กราฟแสดงค่าการกลัน่รวมและก าลงัการกลัน่ 
  หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล 

 
 
ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัรวมของบริษทัฯ         
ธรุกิจการตลาด (ล้านลิตร) Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ   FY2560 FY2561 YoY 
คา้ปลกี 1,002 990 1,025 2% 3%   3,820 4,020 5% 
อุตสาหกรรม 553 460 501 -9% 9%   2,196 1,925 -12% 

รวม 1,555 1,451 1,526 -2% 5%   6,016 5,945 -1% 
ธรุกิจค้าส่ง (ล้านลิตร)                   
บรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 173 178 149 -14% -16%   706 622 -12% 
สง่ออก 336 352 334 -1% -5%   1,121 1,026 -8% 

รวม 509 530 483 -5% -9%   1,827 1,648 -10% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,064 1,981 2,009 -3% 1%   7,843 7,593 -3% 

หมายเหตุ: ปรมิาณการจ าหน่ายไม่รวมการแลกเปลีย่นน ้ามนักบับรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 และการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัดบิ 

ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนัม ีEBITDA ลดลง 
3,667 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ อยูท่ี ่102.39 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็น 85% ของ
ก าลงัการผลิตรวมของโรงกลัน่ (-8% YoY) โดยในปีนี้มกีารหยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ประจ าปี (Turn 
Around Maintenance) ตัง้แต่วนัที ่30 เมษายน - 13 มถิุนายน 2561 รวมทัง้สิน้ 45 วนั อยา่งไรกต็าม
ในเดอืนมนีาคม 2561 โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราการผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ที ่123 
พนับาร์เรลต่อวนั และหลงัจากช่วงการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี โรงกลัน่บางจากฯ มกีารใชอ้ตัราการ
ผลติในระดบัคอ่นขา้งสงูอยา่งต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

5.40 
7.59 5.94 6.38 7.10 

0.13 

(0.21)
(0.40)

0.25 

(0.27)

3.22 0.66 

(7.25)

0.60 

(1.23)

111.64 118.82 114.35 111.37 102.39 
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0.00
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16.00

Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 FY2560 FY2561

ค่าการกลัน่พืน้ฐาน Oil Hedging Inventory Gain(Loss) Crude run

8.75 (1.72) 5.61 8.05 7.23 

(TAM) 

(KBD) 
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2. ในปี 2561 ธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม (Total GRM) เท่ากบั 6,809 ลา้นบาท ลดลง 32% เมื่อ
เทยีบกบั รอบปี 2560 ทีม่คีา่การกลัน่รวม เทา่กบั 10,026 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 

 ค่าการกลัน่พื้นฐาน (Market GRM) ลดลง 217 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2560 จากปรมิาณ
การกลัน่ผลติภณัฑ์น ้ามนัส าเรจ็รูปทีล่ดลงจากช่วงการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี ประกอบกบั
การลดลงของสว่นต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) เฉลีย่ โดยเฉพาะในชว่งปลายปี
ทีป่รบัลดลงอย่างมาก และส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา-ดูไบ (FO/DB) เฉลี่ย ทีล่ดลง 29% และ 
13% ตามล าดบั รวมทัง้ตน้ทุนราคาน ้ามนัดบิทีส่งูขึน้จากส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนท์-
ดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ย เพิม่ขึน้ถงึ 58% จากปีก่อนหน้า และอตัราแลกเปลี่ยนทีล่ดลง 4.7% 
เมือ่เทยีบกบัปี 2560 

 ในปี 2561 ธุรกจิโรงกลัน่มขีาดทุนจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ามนัล่วงหน้า 
(Loss from crude and product oil price hedging contract) 328 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2560 
มกี าไร 348 ลา้นบาท เนื่องจากราคาน ้ามนัในตลาดโลกมคีวามผนัผวนตลอดทัง้ปี 

 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss จ านวน 1,489 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมูลค่า
สนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ลา้นบาท) จากระดบัราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีป่รบัตวัลงอย่าง
รนุแรงในชว่งเดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคม 2561 จากภาวะอปุทานน ้ามนัดบิลน้ตลาด และอปุสงค์
ชะลอตวัในหลายประเทศทัว่โลก ขณะทีใ่นปี 2560 ม ีInventory Gain จ านวน 834 ลา้นบาท  

3. ในปี 2561 บรษิัท BCP Trading จ ากดั มรีายได้ 37,699 ล้านบาท เพิม่ขึ้นอย่างมากเมื่อเทยีบปี 
2560 จากธุรกรรมการซื้อขายผลติภณัฑน์ ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ โดยในปีนี้มธีุรกรรมการซื้อขาย 15.32 ล้าน
บารเ์รล ซึง่ผลติภณัฑห์ลกัทีม่กีารซื้อขายไดแ้ก ่น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดบิ น ้ามนัเตาและผลติภณัฑแ์นฟทา 
โดยรายไดท้ีส่งูขึน้ในปีนี้มาจากการขยายตลาดการซื้อขายไปยงัประเทศกลุ่มใหม่ เช่น บรไูน กาตาร์ 
เป็นต้น ประกอบกบัการซื้อขายผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด เช่น Condensate, MTBE และมกีารสร้าง
รายไดจ้าก logistics management ทีเ่พิม่ขึน้จากรายไดห้ลกัปกต ิรวมทัง้การสรา้งสมัพนัธอ์นัดกีบัคูค่า้
และภาวะตลาดทีเ่อือ้อ านวยท าใหม้ปีรมิาณการซือ้ขายเพิม่มากขึน้ 

 

ผลการด าเนินงาน Q4/2561 เทยีบกบั Q3/2561 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนัม ีEBITDA 
ลดลง 3,559 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ใน Q4/2561 โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ลดลง 4% จาก Q3/2561 เนื่องจากสว่น
ต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) ทีล่ดลงอย่างมากในไตรมาสนี้ ท าใหก้ารกลัน่ในระดบัสงูไม่
คุม้คา่ในทางเศรษฐศาสตร ์จงึมกีารลดก าลงัการกลัน่ใหอ้ยูใ่นระดบัเหมาะสมทีส่รา้งผลตอบแทนสงูสดุ  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม (Total GRM) เท่ากบั -595 ลา้นบาท ลดลงอย่างมาก เมื่อเทยีบกบั 
Q3/2561 ทีม่คีา่การกลัน่รวม เทา่กบั 2,916 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 

 ใน Q4/2561 คา่การกลัน่พืน้ฐาน (Market GRM) ลดลง 692 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั Q3/2561 
สาเหตุจากสว่นต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ทีล่ดลงอยา่งมาก รวมทัง้อตัราการ
ผลติเฉลีย่ลดลง  
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 ในไตรมาสนี้ธุรกจิโรงกลัน่มขีาดทุนจากสญัญาขายน ้ามนัดบิและผลิตภณัฑ์น ้ามนัล่วงหน้า 
( Loss from crude and product oil price hedging contract)  138 ล้ า นบ าท  ใ นขณะที่  
Q3/2561 ขาดทนุ 78 ลา้นบาท 

 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss จ านวน 2,517 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ (LCM) 689 ล้านบาท) โดยในไตรมาสนี้ประสบกับภาวะราคาน ้ามันใน
ตลาดโลกที่ลดลงอย่างรุนแรงในช่วงเดือน พฤศจกิายน – ธนัวาคม 2561 โดย ณ วนัที ่28 
ธนัวาคม 2561 ราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนท ์และน ้ามนัดบิดูไบ มรีาคาเพยีง 50.21 และ 52.85 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ตามล าดบั ขณะที่ใน Q3/2561 ม ีInventory Gain จ านวน 241 
ล้านบาท จากระดับราคาน ้ามนัที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องระหว่างไตรมาส โดย ณ วันที่ 28 
กนัยายน 2561 ราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนท ์และน ้ามนัดบิดไูบ ราคา 83.65 และ 80.00 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ตามล าดบั 

3. ใน Q4/2561 บรษิัท BCP Trading มรีายได้ลดลง 11% จาก Q3/2561 สาเหตุจากแนวโน้มราคา
น ้ามนัดบิและน ้ามนัส าเรจ็รปูทีม่รีาคาลดลงอยา่งมากในชว่งเดอืนพฤศจกิายน – ธนัวาคม 2561  

2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 

ส าหรบัผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิการตลาด ในปี 2561 ม ีEBITDA 2,177 ลา้นบาท โดยหลกัมา
จากธุรกจิการตลาดบรษิทั บางจากฯ 2,399 ลา้นบาท 
ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด                  

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร) Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ  FY2560 FY2561 YoY 

คา้ปลกี 1,002 990 1,025 2% 3%  3,820 4,020 5% 

อุตสาหกรรม 553 460 501 -9% 9%  2,196 1,925 -12% 

รวม 1,555    1,451  1,526 -2% 5%  6,016 5,945 -1% 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ล้านลิตร)    
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว       25        45        41  63% -9%  77     163  112% 

แก๊สโซลนี        8         4        10  23% 131%  43       32  -26% 

แก๊สโซฮอล ์     442      424      432  -2% 2%    1,688    1,672  -1% 

น ้ามนัเครือ่งบนิ      209      209      204  -3% -2%      841      836  -1% 

น ้ามนัดเีซล       825      723      795  -4% 10%    3,171    3,056  -4% 

น ้ามนัเตา และอื่น ๆ       46        45        43  -6% -4%  196 185 -5% 

รวม    1,555     1,451     1,526  -2% 5%     6,016     5,945  -1% 

ค่าการตลาดรวมสทุธิ (บาท/ลติร) 0.70 0.70 0.85 23% 23%  0.77 0.78 2% 

EBITDA (ลา้นบาท)       302        468        465  54% -1%     2,301     2,177  -5% 

หมายเหตุ: คา่การตลาด เฉพาะสว่นของบรษิทั บางจากฯ 

ผลการด าเนินงานในปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA ลดลง 124 ล้าน
บาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 
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1. ปริมาณการจ าหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดลดลงเล็กน้อย ( -1% YoY) ขณะที่ปริมาณการ

จ าหน่ายในสว่นของตลาดคา้ปลกีมปีรมิาณเพิม่ขึน้ถงึ 5% YoY เนื่องจากการผลกัดนัการจ าหน่าย

ผ่านตลาดคา้ปลกีซึ่งเป็นช่องทางหลกั โดยการเพิม่จ านวนสถานีบรกิาร ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถ

เขา้ถงึบรกิารไดง้า่ยยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัมกีารพฒันาสถานีบรกิารทีม่อียู่ให้มปีรมิาณยอดขายต่อสถานี

บรกิารสงูขึน้  ส่งผลใหป้รมิาณการจ าหน่ายในตลาดคา้ปลกีมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็

ตามในส่วนของตลาดอุตสาหกรรมในปี 2561 มีปริมาณการจ าหน่ายลดลง 12% YoY จาก

ภาวะการแข่งขนัในตลาดที่สูงขึ้น รวมทัง้ในปีนี้โรงกลัน่บางจากมีการหยุดซ่อมบ ารุง โรงกลัน่

ประจ าปี จ านวน 45 วนั ใน Q2/2561 ท าให้ปรมิาณน ้ามนัส าเรจ็รูปในไตรมาสสองผลิตออกมา

น้อยลง บรษิทัฯ จงึมกีารบรหิารจดัการสต็อกและการจ าหน่ายในช่องทางอุตสาหกรรมเพื่อไม่ให้

กระทบกบัการจ าหน่ายในตลาดคา้ปลกีซึง่เป็นชอ่งทางหลกั  

2. ค่าการตลาดรวมในปี 2561 ใกล้เคยีงกบัปี 2560  เนื่องจากในช่วงกลางปีมปัีจจยัทีม่ากระทบค่า

การตลาดคา้ปลกี จากราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้ต่อเนื่อง และมาตรการตรงึราคาน ้ามนัดเีซลของ

ภาครฐัฯ เพื่อช่วยลดภาระใหแ้ก่ผูบ้รโิภค ผูป้ระกอบการภาคการขนส่งในภาวะราคาน ้ามนัขาขึน้ 

อย่างไรกต็ามราคาน ้ามนัขาลงในช่วงสิ้นปีท าใหค้่าการตลาดปรบัเพิม่ขึน้ จากราคาขายปลกีหน้า

สถานีบรกิารทีป่รบัลงไดช้า้กว่าตน้ทนุราคาผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปู  

3. บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งการตลาดดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผา่นสถานีบรกิารอยูใ่นอนัดบัที ่2 และ

เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2561 อยู่ที ่15.6% เพิม่ขึน้จาก 15.4% ในปี 

2560 โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั ณ สิน้ปี 2561 มจี านวนทัง้สิน้ 1,175 สาขา โดยมกีารเปิด

สถานีบรกิารใหม่เพิม่ขึน้ 74 สาขา ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสถานีบรกิารมาตรฐาน ทีอ่ยู่ในท าเลคุณภาพ

เพื่อผลกัดนัยอดขายต่อสถานีบรกิารใหเ้พิม่สูงขึน้ อกีทัง้ในปีนี้มกีารเปิดตวับตัรสมาชกิรูปแบบ

ใหม่ “บางจากกรนีไมล์” ทีส่ามารถสะสมคะแนนทุกผลติภณัฑน์ ้ามนั รวมทัง้สนิคา้และบรกิารใน

เครอืบางจาก พรอ้มทัง้การพฒันาระบบบตัรสมาชกิในรปูแบบ Digitized Loyalty Program ควบคู่

ไปกบั Bangchak Mobile Application ใหม่ เพื่อใหผู้ถ้อืบตัรสมาชกิบางจากสามารถแลกคะแนน

สะสมในรปูแบบ E-coupon ผ่าน Mobile Application ทีท่ าใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึบรกิารไดส้ะดวกและ

รวดเรว็มากยิง่ขึน้ 

4. ด้านธุรกจิ Non – oil ทีอ่ยู่ภายใต้การดูแลของบรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั ซึ่งประกอบดว้ยส่วน
ของธุรกจิซุปเปอร์มาร์เกต็และรา้นสะดวกซื้อ SPAR รวมทัง้ธุรกจิรา้นกาแฟอนิทนิลมกีารขยาย
ธุรกจิทัง้ภายในและนอกสถานีบรกิาร และท าการตลาดอยา่งต่อเนื่อง โดย ณ สิน้ปี 2561 มจี านวน
สาขารา้นกาแฟอนิทนิล ทัง้สิน้ 523 สาขา และ SPAR 45 สาขา ในปีนี้บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการขยายสาขาในธุรกจิ Non – oil สงูถงึ 62% YoY อยา่งไรกต็ามคา่ใชจ้่ายใน
การบริหารจัดการยังคงอยู่ในระดับสูง จากจ านวนสาขาร้านสะดวกซื้อ SPAR ที่ยังไม่เกิด 
Economy of Scale ท าใหบ้รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั ยงัคงม ีEBITDA ตดิลบ  
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ผลการด าเนินงาน Q4/2561 เทยีบกบั Q3/2561 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA ลดลง 3 ลา้นบาท 
โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ปรมิาณการจ าหน่ายของธุรกจิการตลาดเพิม่ขึน้ 5% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยเพิม่ขึน้
จากตลาดค้าปลีก เนื่องจากเป็นฤดูกาลแห่งการท่องเที่ยว ท าให้มีความต้องการใช้น ้ามนัใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้น และตลาดอุตสาหกรรมที่เข้าสู่ช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวพืชผลของกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรและธุรกจิเกี่ยวเนื่อง ท าให้ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์น ้ามนัดเีซลและผลติภณัฑ์
น ้ามนัในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ปรบัเพิม่ขึน้ 10% และ 2% ตามล าดบั ขณะที ่Q3/2561 เป็นช่วง Low 
season ที่มีการใช้รถยนต์และการเดินทางท่องเที่ยวค่อนข้างน้อย จากปริมาณฝนที่ตกอย่าง
ต่อเนื่องและยาวนานตลอดทัง้ไตรมาส 

2. คา่การตลาดรวมใน Q4/2561 เพิม่ขึน้ถงึ 23% เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่นหน้า เนื่องจากในไตรมาส
นี้ราคาน ้ามนัในตลาดโลกปรบัตวัลง ท าใหบ้รษิทัสามารถก าหนดราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารที่
เหมาะสมกบัต้นทุนราคาผลิตภัณฑ์น ้ามนัส าเร็จรูปมากขึ้น ขณะที่ใน Q3/2561 เป็นช่วงราคา
น ้ามนัขาขึน้ การปรบัราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารจงึปรบัไดช้า้กว่าตน้ทนุราคาผลติภณัฑน์ ้ามนั
ส าเรจ็รปูทีส่งูขึน้ รวมทัง้นโยบายภาครฐัในการตรงึราคาน ้ามนัดเีซล  

3. บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาสว่นแบ่งการตลาดดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผา่นสถานีบรกิารในอนัดบั 2 
ในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2561 โดยส่วนแบ่งการตลาดเฉลี่ยเดอืนตุลาคม – ธนัวาคม 2561 อยู่ที ่
15.5% และใน Q4/2561 มกีารเปิดสถานีบรกิารใหม ่26 แหง่ จากไตรมาสกอ่นหน้า 

4. ด้านธุรกจิ Non – oil ใน Q4/2561 มกีารเปิดสาขารา้นกาแฟอนิทนิลเพิม่ขึน้ 44 สาขา และรา้น
สะดวกซือ้ SPAR เพิม่ขึน้ 7 สาขา จาก Q3/2561 

5. โดยปกติในไตรมาสนี้จะมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มสูงขึ้น จากค่าใช้จ่ายส่งเสรมิ
การตลาดรวมถงึคา่ซ่อมบ ารงุสถานีบรกิารประจ าปี 

 

3) กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า 

ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ  FY2560 FY2561 YoY 
ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์
- ประเทศไทย 

65.72 64.24 73.03 11% 14%  265.17 270.00 2% 

โครงการระยะที ่1-3 (118 MW – Adder 8 บาท) 61.02 57.08 64.53 6% 13%  247.72 244.90 -1% 

โครงการโซลารส์หกรณ์ (12 MW – FIT 5.66 บาท) 4.70 4.52 4.89 4% 8%  17.45 18.84 8% 
โครงการโซลารร์าชการ (8.94 MW – FIT 4.12 บาท) 
และโครงการโซลารร์ฟูทอ็ป (0.75 MW) 

N/A 2.65 3.62 N/A 37%  N/A 6.26 N/A 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ 
- ประเทศญีปุ่่ น (14.7 MW) 

7.23 13.87 3.92 -46% -72%  41.24 41.83 1% 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า  
(ลา้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง) 

72.95 78.12 76.94 5% -1%  306.40 311.83 2% 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  
(ล้านบาท) 

781 830 815 4% -2%      3,322  3,320  -0.1% 

ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลม 303         21         11  -97% -49%  341 39 -88% 
ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความ-
รอ้นใตพ้ืน้พภิพ 

120         93  (8)        -107% -109%  166 164 -1% 

EBITDA 934     1,542         570  -39% -63%      2,846  3,569  25% 
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ผลการด าเนินงาน ปี 2561 เทยีบกบั ปี 2560 ธุรกจิพลงังานไฟฟ้ามรีายได้ 3,320 ล้านบาท อยู่ใน
ระดับใกล้เคียงเดิม และมี EBITDA 3,569 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 724 ล้านบาท โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้

เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า (+2%) โดยในปีนี้มกีารเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย ์ของโครงการโซลาร์

ราชการร่วมกบัองคก์ารสงเคราะห์ทหารผ่านศกึ (อผศ.) (ก าลงัการผลติตดิตัง้ 8.94 เมกกะวตัต์) 

ในช่วงปลายเดอืนกรกฎาคม 2561 แต่เนื่องจากค่าความเขม้แสงเฉลีย่ทัง้ปีของโครงการส่วนใหญ่

ปรบัลดลงเล็กน้อยจากปีทีแ่ล้ว หลงัเผชญิฤดูฝนทีต่กหนักมากกว่าปีก่อนหน้า ส่งผลใหป้รมิาณ

การจ าหน่ายไฟฟ้าไมไ่ดเ้พิม่มากเทา่ทีค่วร 

2. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้

จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนเลก็น้อย (+1%) โดยสาเหตุหลกัมาจากการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์

ของโครงการ Gotemba (ก าลงัการผลติตดิตัง้ 4.4 เมกกะวตัต)์ ในเดอืนมกราคม 2561 แต่บรษิทัฯ 

จ าหน่ายโครงการ Nikaho และ Nagi (ก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 27.6 เมกกะวตัต์) ใหแ้ก่กองทุน

รวมโครงสรา้งพื้นฐานในประเทศญี่ปุ่ นในช่วงปลายเดอืนกนัยายน 2561 ท าใหป้รมิาณการผลติ

ไฟฟ้าโดยรวมทรงตวั  

3. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 204 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น โดยมปัีจจยัดงันี้  

 สว่นแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส ์จ านวน 39 ลา้นบาท 
โดยเป็นส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 73 ลา้นบาท และเป็นค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารขาย
ไฟจ านวน 33 ลา้นบาท ทัง้นี้ ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานดขีึน้มากจากปี 2560 ซึง่รบัรู้
เพยีง 1.1 ลา้นบาท เนื่องจากปี 2561 เป็นการรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากการด าเนินงานเตม็ปีเป็น
ปีแรก ขณะที่ในปี 2560 มกีารรบัรูไ้ปเพยีง 7 เดือนเท่านัน้ อย่างไรก็ตามในปี 2560 มกีาร
บนัทกึก าไรพเิศษจากการประเมนิมลูค่าการซื้อกจิการจ านวน 362 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 
2561 ซึง่ไมม่กีารบนัทกึรายการพเิศษดงักล่าว จงึท าใหส้ว่นแบ่งก าไรสทุธใินปีนี้ลดลง  

 ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยีปี 2561 
อยู่ที ่164 ลา้นบาท แบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงาน 644 ลา้นบาท และเป็นค่าตดัจ าหน่าย
สทิธกิารขายไฟ 390 ลา้นบาท รวมถงึคา่ใชจ้่ายในการรไีฟแนนซ ์122 ลา้นบาท ประมาณการ
ภาษีทีต่้องจ่ายเพิม่อกี 84 ล้านบาท และการปรบัปรุงผลกระทบของการบงัคบัใชม้าตรฐาน
การบัญชีไม่พร้อมกนั 5 ล้านบาท ทัง้นี้  ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างมี
นยัส าคญัจาก 333 ลา้นบาทในปี 2560 เนื่องจากปี 2561 เป็นปีแรกทีม่กีารรบัรูส้ว่นแบ่งก าไร
จากการด าเนินงานเตม็ปีเป็นปีแรก ขณะทีปี่ 2560 รบัรูไ้ปประมาณ 5 เดอืน  

4. บนัทกึก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์โครงการ Nikaho และ Nagi ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสร้าง

พืน้ฐานในประเทศญีปุ่่ น 793 ลา้นบาท โดยเมื่อหกัค่าใชจ้่ายภาษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัจากก าไรจากการ

จ าหน่ายดงักล่าว ประมาณ 134 ล้านบาท ท าให้บรษิัทฯ บนัทกึผลก าไรสุทธิจากการจ าหน่าย
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สนิทรพัย์ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานในประเทศญี่ปุ่ นหลงัหกัภาษีเงนิได้นิตบิุคคล เป็น

จ านวน 658 ลา้นบาท 

5. ธุรกจิผลติไฟฟ้ามคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน (-17%) สาเหตุหลกั

เนื่องมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายดา้นทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่เกดิขึน้ทัง้จากการเขา้ซื้อกจิการ

โรงไฟฟ้าพลงังานลมทีป่ระเทศฟิลปิปินส ์ใน Q2/2560 และโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพที่

ประเทศอนิโดนีเซยี ใน Q3/2560 

6. นอกจากนี้ ในปี 2561 ธุรกจิผลติไฟฟ้ามบีนัทกึเงนิเคลมประกนัภยัชดเชยค่าแผงโซลาร์เซลล์ที่

เสยีหายจากพายุทีป่ระเทศญีปุ่่ น จ านวน 104 ลา้นบาท และมขีาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธทิี ่

27 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการแปลงค่าหนี้สนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ (ส่วนใหญ่

เป็นสกลุเงนิเยน) กลบัมาเป็นสกลุเงนิบาทมมีลูคา่เพิม่ขึน้ 

 
ผลการด าเนินงาน Q4/2561 เทยีบกบั Q3/2561 ธุรกจิพลงังานไฟฟ้ามรีายไดล้ดลง 14 ลา้นบาท และม ี

EBITDA ลดลง 972 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยป์ระเทศไทยมปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้จาก

ไตรมาสก่อน (+14%) มสีาเหตุหลกัมาจากการเขา้สู่ช่วงฤดูกาล (High season) จากการหมดไป

ของฤดูฝนที่ตกหนักใน Q3/2561 รวมถึงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการโซลาร์

ราชการรว่มกบัองคก์ารสงเคราะหท์หารผา่นศกึ (อผศ.) เตม็ไตรมาสเป็นไตรมาสแรก  

2. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลงจาก

ไตรมาสทีแ่ล้ว    (-72%) สาเหตุหลกัเนื่องมาจากการขายสินทรพัย์โครงการ Nikaho และ Nagi 

(ก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 27.6 เมกกะวตัต์) ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศญี่ปุ่ น 

นอกจากนี้สภาพภูมอิากาศในประเทศญีปุ่่ นทีเ่ขา้สู่ฤดหูนาวทีม่เีมฆหมอกกระจายหลายพืน้ทีเ่ป็น

ผลใหค้า่ความเขม้แสงเฉลีย่ลดลง 

3. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 2.1 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสกอ่น เนื่องมาจาก

ดงันี้  

 ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส์ จ านวน 10.5 ล้าน
บาท แบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงาน 19 ลา้นบาท และเป็นคา่ตดัจ าหน่ายสทิธกิารขายไฟ 8 
ล้านบาท ซึ่งส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลงจาก 29 ล้านบาทในไตรมาสก่อน 
เนื่องมาจากในไตรมาสก่อน มีพายุไต้ฝุ่ นพัดเข้าสู่ประเทศฟิลิปปินส์นอกฤดูกาล ท าให้
โครงการสามารถผลติไฟฟ้าไดม้ากกว่าปกต ิ 

 ขณะทีส่่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้พภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 
เป็นผลขาดทุนสุทธ ิ8.4 ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 180 ล้านบาท 
และเป็นค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารขายไฟ 99 ลา้นบาท ประมาณการภาษทีีต่อ้งจ่ายเพิม่อกี 84 
ลา้นบาท และการปรบัปรงุผลกระทบของการบงัคบัใชม้าตรฐานการบญัชไีม่พรอ้มกนั 5 ลา้น
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บาท ทัง้นี้ ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลงจาก 193 ล้านบาทในไตรมาสทีแ่ล้ว ส่วน
ใหญ่เกดิจากการแขง็ค่าของค่าเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัค่าเงนิดอลลารส์หรฐัฯ ท าใหแ้ปลงค่างบ
การเงนิเป็นสกลุเงนิบาทไดน้้อยลง 

4. EBITDA ใน Q4/2561 ลดลงอย่างมากเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากใน Q3/2561 มี

ก าไรจากการขายสนิทรพัยโ์ครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์หแ้ก่กองทุนรวมโครงสร้าง

พืน้ฐานในประเทศญีปุ่่ นกอ่นหกัภาษจี านวน 793 ลา้นบาท 

5. ธุรกจิผลติไฟฟ้ามคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิม่ขึน้เลก็น้อย 2% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสกอ่น

หน้า จากคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบับุคลากร 

 

4) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ส าหรบัผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพในปี 2561 ม ีEBITDA รวม 692 ลา้นบาท โดย
หลกัแบ่งเป็น ของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซล 460 ลา้นบาท และธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล 298 
ลา้นบาท  

 
หมายเหตุ: ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์อนุมตัิการยืน่ค าขอเสนอขาย
หลกัทรพัยข์อง บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจผลิตและ
จ าหน่ายไบโอดีเซล  

Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ   FY2560 FY2561 YoY 

ปรมิาณการผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลา้นลติร) 68.84 62.69 69.11 0.4% 10%   244.54 264.10 8% 

ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 (ลา้นลติร) 72.16 66.07 73.99 3% 12%   248.67 281.08 13% 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 1,745 1,460 1,401 -20% -4%   6,699 6,186 -8% 

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอา้งองิ: กรมธุรกจิพลงังาน)         

ผลติภณัฑ ์B100 (บาทต่อลติร) 24.79 25.18 21.85 -12% -13%   28.80 24.16 -16% 

น ้ามนัปาลม์ดบิ (CPO) (บาทต่อกโิลกรมั) 20.49 20.23 16.94 -17% -16%   24.85 19.59 -21% 

 
ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไบโอดีเซลมรีายได้ 6,186 ล้าน

บาท ลดลง 513 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 
1. ปรมิาณการผลติผลติภณัฑ ์B100 ปี 2561 อยู่ที ่264 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 8% YoY ตามปรมิาณการ

จ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ โดยปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 ของทัง้ปีอยู่ที ่281 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 
32 ลา้นลติร (+13% YoY) เนื่องจากภาครฐัมกีารก าหนดสดัสว่นการผสมของผลติภณัฑ ์B100 ใน
น ้ามนัดเีซลทีเ่พิม่ขึน้ดงันี้ 
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สดัสว่นการผสม B100 สดัสว่นการผสม B100 ที ่5% สดัสว่นการผสม B100 ที ่7% 
ปี 2560 127 วนั 238 วนั 
ปี 2561 0 วนั 365 วนั 

 
2. ราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบัลดลงมากจากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นไปตามทศิทางเดยีวกบั

ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีล่ดลง แมว้่าจะมปีรมิาณการจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ โดยสถานการณ์ราคาปาลม์
น ้ามนัทรงตัวอยู่ในระดบัต ่าตัง้แต่ต้นปี เป็นผลมาจากน ้ามนัปาล์มส่วนเกินทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศทีอ่ยู่ในระดบัสงู และราคาน ้ามนัปาลม์ปรบัลดลงอย่างมากอกีครัง้ในช่วงปลายปี จาก
การทีช่่วงปลายปีมปีรมิาณผลผลติปาลม์น ้ามนัออกสู่ตลาดเพิม่ขึน้ ส่งผลให ้สต๊อกน ้ามนัปาลม์ดบิ
ของประเทศเพิม่สงูขึน้ เฉลีย่ประมาณ 430,000 ตนั  

3. ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากปีกอ่น จากปรมิาณการจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัความสามารถในการ
จดัหาวตัถุดบิและการบรหิารจดัการสต๊อกไดด้ขี ึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่น   
 

ผลการด าเนินงาน Q4/2561 เทยีบกบั Q3/2561 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซลมรีายไดล้ดลง 59 
ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ B100 ของ Q4/2561 เพิ่มขึ้น 10% เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน 

สอดคลอ้งกบัปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 ทีเ่พิม่ขึน้ 8 ลา้นลติร (+12% QoQ) เนื่องจาก

เป็นฤดกูาลทอ่งเทีย่วและฤดกูาลเกบ็เกีย่วพชืผลทางการเกษตร สง่ผลใหม้คีวามตอ้งการใชน้ ้ามนั

ดเีซลทีเ่พิม่ขึน้ 

2. ราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 เป็นไปตามทศิทางเดยีวกบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีป่รบัลดลงจาก

ไตรมาสก่อน เป็นผลมาจากปรมิาณผลปาล์มน ้ามนัออกสู่ตลาดเพิม่ขึน้ ส่งผลใหป้รมิาณสต๊อก

น ้ามนัปาลม์ดบิของประเทศเพิม่สงูขึน้จากไตรมาสกอ่น 

3. ก าไรขัน้ตน้ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากความเคลื่อนไหวของราคาของน ้ามนัปาลม์ดบิทีย่งัทรงตวัอยู่
ในระดบัต ่า เนื่องจากปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิสว่นเกนิในระบบอยูใ่นระดบัสงู  

 ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล  

ผลการด าเนินงานของธรุกิจผลิตและจ าหน่าย 
เอทานอล 

Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ 
 

FY2560 FY2561 YoY 

ปรมิาณการผลติเฉลีย่ต่อวนั (ลา้นลติร)                  
 - บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา)   
จ ากดั (BBE) (ก าลงัการผลติ 150 พนัลติรต่อวนั) 12.09 11.85 12.34 2% 4% 

 
43.66 44.57 2% 

 - บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) (KGI) (ก าลงัการผลติ 350 พนัลติรต่อ
วนั) 

7.44 30.61 13.96 88% -54% 

 

7.44 105.19 N/A 

ปรมิาณการจ าหน่ายเอทานอล (ลา้นลติร) 24.64 46.48 32.31 31% -30%  55.02 149.17 171% 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 620 1,156 744 20% -36%  1,374 3,602 162% 

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอา้งองิ: กรมธุรกจิพลงังาน)        

เอทานอล (บาทต่อลติร) 24.91 23.40 23.31 -6% -0.4%  24.79 23.70 -4% 
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ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลมรีายได ้3,602 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 2,227 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. บรษิัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั มปีรมิาณการผลิตเอทานอล 45 ล้านลติร 

เพิม่ขึน้เลก็น้อยจากปีกอ่นหน้า สว่นบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มปีรมิาณ

การผลิตเอทานอล 105 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นมากจากปีก่อน และมีปริมาณการจ าหน่ายรวมของ

ผลิตภัณฑ์เอทานอลเพิ่มขึ้น 94 ล้านลิตร (+171% YoY) เนื่ องจากในปีนี้มีการรับรู้ผลการ

ด าเนินงานเตม็ปีของบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ส่วนปี 2560 มกีารรบัรู้

ผลการด าเนินงานเพยีง 2 เดอืนสดุทา้ยของปี 

2. ราคาขายเฉลี่ยผลิตภณัฑ์เอทานอลในปีนี้ปรบัตวัลดลง จากการที่ปรมิาณสต๊อกเอทานอลของ

ประเทศทีอ่ยู่ในระดบัสูง อกีทัง้ราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลทีล่ดลง เนื่องจากกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ

หลกัในการผลติเอทานอลในประเทศ โดยราคากากน ้าตาลทีล่ดลงเป็นผลมาจากปรมิาณผลผลติ

ออ้ยทีเ่พิม่มากขึน้ 

3. ก าไรขัน้ต้นเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้าของผลติภณัฑ์เอทานอลทีผ่ลติจากมนัส าปะหลงัลดลง จาก

ราคาตน้ทนุของหวัมนัสดและมนัเสน้ทีป่รบัเพิม่ขึน้มาก สว่นก าไรขัน้ตน้ของผลติภณัฑเ์อทานอลที่

ผลติจากกากน ้าตาลเพิม่ขึน้ จากราคาตน้ทนุวตัถุดบิทีล่ดลง 

ผลการด าเนินงาน Q4/2561 เทยีบกบั Q3/2561 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลมรีายไดล้ดลง 412 
ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั มปีรมิาณการผลติเอทานอลเพิม่ขึน้ 4% เมื่อ

เทยีบกบัไตรมาสก่อน ส่วนบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มปีรมิาณการ

ผลิตเอทานอลลดลง เนื่องจากโรงงานน ้าพองมีการปิดซ่อมบ ารุงประจ าปีระหว่างวันที่ 16 

กนัยายน – 15 ตุลาคม 2561 และโรงงานบ่อพลอยมกีารปิดซ่อมบ ารุงประจ าปีระหว่างวนัที ่26 

ตุลาคม – 15 ธนัวาคม 2561 ตามฤดกูาล สง่ผลใหม้ปีรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอลรวม

ลดลงจากไตรมาสกอ่น 

2. ราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทานอลในไตรมาสนี้ปรบัลดลงจากไตรมาสกอ่น 

3. ก าไรขัน้ต้นของผลิตภณัฑ์เอทานอลที่ผลติจากมนัส าปะหลงัปรบัตวัดขีึ้น  จากราคาต้นทุนของ

หวัมนัสดและมนัเสน้ทีเ่ริม่ลดลง ส่วนก าไรขัน้ตน้ของผลติภณัฑ์เอทานอลทีผ่ลติจากกากน ้าตาล

ลดลง จากการปรบัขึน้ของราคาวตัถุดบิตามประมาณการราคากากน ้าตาลขัน้สดุท้าย  

 
5) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

ส าหรบัผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตใินปี 2561 ม ีEBITDA รวม 117 ลา้นบาท โดย
หลกัเป็นของธุรกจิส ารวจและผลติ โดยมผีลการด าเนินงานดงันี้ 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1)   ส่วนที ่ 3 หน้า  
 

179 

ธรุกิจส ารวจและผลิต โดย Nido Petroleum Pty. Ltd.  

ผลการด าเนินงานของธรุกิจส ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม 

Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 YoY QoQ  FY2560 FY2561 YoY 

ก าลงัการผลติ1/  
(บารเ์รลต่อวนั เฉพาะสดัส่วนของ NIDO) 

2,045  1,764  0  N/A N/A  2,231 1,859 -17% 

ปรมิาณการจ าหน่าย  
(บารเ์รล เฉพาะสดัส่วนของ NIDO) 

206,052  3,447  5,556 -97% 61%  820,560 407,964 -50% 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 388  16  17  -96% 6%  1,510 963 -36% 

EBITDA (ล้านบาท) 25  194  52  112% -73%  295 396 34% 

หมายเหตุ: 1/ เฉพาะก าลงัการผลติในแหล่งผลติน ้ามนัดบิ Galoc เท่านัน้ 

 
ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 ธุรกจิส ารวจและผลติมรีายได้ 963 ล้านบาท ลดลง 547 

ลา้นบาท แต่ม ีEBITDA 396 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 101 ลา้นบาท จากปัจจยัดงัต่อไปนี้ 
1. แหล่งผลิตน ้ามนัดบิ Galoc ม ีUptime 99.98% และมอีตัราการผลิตเฉลี่ย 3,327 บาร์เรลต่อวนั 

(คดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ากบั 1,859 บาร์เรลต่อวนั ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 17% 

ตาม Natural decline curve) 

2. รายไดจ้ากการขายลดลง เนื่องจากในชว่งครึง่หลงัของปี 2561 ไมม่ปีรมิาณการจ าหน่ายจากแหล่ง
น ้ามนัดบิ Galoc จากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ได้จ าหน่ายหุน้ของ Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในกลุ่มบริษัทฯ ที่ถือครองแหล่งน ้ามันดิบ Galoc อยู่ 55.8% กับ 
Tamarind Galoc Pte. Ltd. ส่งผลให้ในปี 2561 มีปริมาณการจ าหน่ายรวม 407,964 บาร์เรล 
แบ่งเป็น Galoc 385,697 บารเ์รล และ Nido & Matinloc 22,267 บารเ์รล (ปี 2560 มปีรมิาณการ
จ าหน่ายรวม 820,560 บาร์เรล แบ่งเป็น Galoc 787,250 บาร์เรล และ Nido & Matinloc 33,310 
บารเ์รล) 

3. ใน Q2/2561 จากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้กบั Tamarind Galoc Pte. Ltd. 
เพื่อจ าหน่ายหุน้ทัง้หมดทีถ่ืออยู่ใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มี
การบนัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยแ์หล่งน ้ามนัดบิ Galoc ในงบการเงนิรวม 412 ลา้น
บาท และดอ้ยค่าเงนิลงทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 271 ลา้นบาท โดยภายหลงัรายการซือ้ขาย
หุน้แลว้เสรจ็ สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ รบัรูก้ าไรจากการขาย 78 ลา้นบาท ในปี 2561 

  
ใน Q3/2561 บรษิทับางจากฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย ในประเทศไทยไดแ้ก่ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั โดย

บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยอกีบรษิทัในประเทศสงิคโปร ์ไดแ้ก่ BCPR Pte. Ltd. เพื่อร่วมลงทนุ
กับ Seacrest Capital Group ในแหล่งปิโตรเลียม Draugen Field และ GjØa Field จาก A/S Norske Shell 
ผา่นการซือ้หุน้เพิม่ทนุของ OKEA AS ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายประเทศนอรเ์วย ์ด าเนินการพฒันา
และผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์ในสดัสว่น 90% ของทนุจดทะเบยีนสว่นเพิม่ ซึง่มมีลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ 
939 ล้านโครนนอร์เวย์ (หรอืประมาณ 3,618 ล้านบาท) โดยได้รบัจดัสรรหุน้ใน OKEA คดิเป็นรอ้ยละ 49.33 
ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด และเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2561 OKEA ได้ช าระค่าซื้อสทิธใินแหล่งน ้ามนัดบิ 
Draugen Field และ GjØa Field ให้แก่ Shell และได้ร ับโอนสิทธิทัง้หมดในแหล่งน ้ามันดิบดังกล่าวเป็นที่
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49,53851,890

3,0833,470

45,46036,857

19,28821,651

31 ธ.ค. 6131 ธ.ค. 60

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้
กู ้(รวมทีถ่งึก าหนดช าระ
ใน 1 ปี)
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน

ส่วนของผูถ้อืหุน้

เรยีบรอ้ยแล้ว โดย OKEA AS ถอืเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ซึ่งในปีนี้บรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วม 3 ลา้นบาท ทัง้นี้ส่วนใหญ่เกดิจากรายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ
ของการแปลงคา่เงนิกูย้มืสกลุดอลลารส์หรฐัฯ 

 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

  หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ: งบการเงนิปี 2560 ปรบัปรุงใหม่เนื่องจากมกีารปรบัมลูค่ายุตธิรรมเงนิลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้พภิพใน
ประเทศอนิโดนีเซยี 

สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 117,369 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,500 

ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2560 โดยรายการสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 1,445 ลา้นบาท โปรดดรูายการวเิคราะหง์บกระแสเงนิ

สด 

 ลูกหนี้การค้า ลดลง 543 ล้านบาท โดยหลักมาจากลูกหนี้การค้าของบรษิัทฯ จากปริมาณการ

จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัในเดอืนธนัวาคม ปี 2561 ลดลงและราคาขายผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูป

เฉลีย่ต่อหน่วยลดลง เมือ่เทยีบกบัเดอืนธนัวาคม ปี 2560 

 สนิคา้คงเหลอื ลดลง 585 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากสนิคา้คงเหลอืประเภทน ้ามนัดบิทีล่ดลงของ

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. และ NIDO Petroleum Pty Ltd. รวมถึงสินค้าคงเหลือประเภท

น ้ามนัส าเร็จรูปที่ลดลงของบรษิัท บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) ขณะที่ในส่วนของบรษิัทฯ มสีนิค้า

คงเหลอืเพิม่ขึน้ จากตน้ทุนเฉลีย่ต่อหน่วยทีป่รบัสงูขึน้ ในขณะทีป่รมิาณการเกบ็ส ารองลดลงจากปี

กอ่น โดยมปีรมิาณเกบ็ส ารองผลติภณัฑน์ ้ามนัดบิของบรษิทัฯ อยูท่ี ่3.2 ลา้นบารเ์รล และผลติภณัฑ์

น ้ามนัส าเรจ็รปูอยูท่ี ่1.9 ลา้นบารเ์รล และกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้คา่เผือ่การลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื (LCM) 

696 ลา้นบาท 

48,87748,049

30,896 29,528 

10,91110,465

15,13515,720

11,55110,106

31 ธ.ค. 6131 ธ.ค. 60

เงนิสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสด

สนิคา้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
อื่น

ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ์

113,869 113,869 117,369 117,369 

(ปรบัปรงุใหม)่ (ปรบัปรงุใหม)่ 
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 เงนิชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรบั เพิม่ขึน้ 439 ลา้นบาท เนื่องจากระยะเวลาในการไดร้บัเงนิชดเชย

คนืนานขึน้และภาครฐัมกีารจ่ายเงนิชดเชยกองทนุน ้ามนัในผลติภณัฑด์เีซลเพิม่ขึน้ 

 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เพิม่ขึน้ 568 ล้านบาท แต่มกีารตดั

รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม จึงท าให้ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นศูนย์ โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

o มกีารจดัตัง้บรษิทั บซีพีอีาร์ จ ากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท และเพิม่ทุนจดทะเบยีน 

660 ลา้นบาท ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 และจดัตัง้บรษิทัย่อยทางออ้มอกีบรษิทัในประเทศ

สงิคโปร์ (“BCPR Pte. Ltd.”) เพื่อร่วมเขา้ลงทุนกบั Seacrest Capital Group ผ่านการลงทุน

โดยซื้อหุน้เพิม่ทุนของบรษิทั OKEA AS ซึ่งเป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ

นอรเ์วย ์ 

o บริษัท BCP Innovation Pte.  Ltd.  ได้มีการเพิ่มทุน 99 ล้านบาท เพื่อลงทุนในบริษัท 

Bonumose LLC. และ บรษิทั Enevate Corporation 

o มกีารจดัตัง้บรษิัท บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั , บรษิัท บีซีวี เอ็นเนอร์ย ีจ ากดั, บรษิัท บีซีวี อนิ

โนเวชัน่ จ ากดั และ บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนบรษิทัละ 20 ลา้น

บาท (รวม 80 ลา้นบาท) เพื่อลงทุนในผูป้ระกอบการรายใหม่ (New Start-up) เฉพาะธุรกจิที่

เกีย่วเนื่องกบันวตักรรม 

o การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ซึ่งลงทุนใน Nido 

Petroleum Pty. Ltd. จ านวน 271 ลา้นบาท 

 เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและกจิการร่วมค้า เพิม่ขึน้ 3,890 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการลงทุน

ในบรษิัท OKEA AS 112.41 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ประมาณ 3,618 ล้านบาท) 

 เงนิลงทุนระยะยาวอื่น ลดลง 2,531 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากบรษิทั BCP Innovation Pte. 

Ltd ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ มกีารปรบัมูลค่ายุตธิรรมสุทธิของเงนิลงทุนเผื่อขาย (LAC) 

ลดลง จากราคาหุ ้นละ 11.18 เหรยีญแคนาดา ณ 31 ธนัวาคม 2560 เป็น 4.31 เหรยีญ

แคนาดา ณ 31 ธนัวาคม 2561 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึ้นสุทธิ 828 ล้านบาท โดยมกีารลงทุนหลกัๆ ใน (1) เครื่องจกัร

อุปกรณ์โรงกลัน่ 3,782 ลา้นบาท (2) อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน 1,514 ลา้นบาท (3) 

งานระหว่างก่อสรา้งของธุรกจิโรงไฟฟ้า 1,481 ลา้นบาท (4) ทีด่นิ 705 ลา้นบาท (5) อุปกรณ์ผลติ

ไฟฟ้า 648 ลา้นบาท และ (6) จากการซือ้ธุรกจิในลมลกิอรข์อง บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 174 

ลา้นบาท โดยมกีารจ าหน่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย 2,605 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการ

จ าหน่ายสนิทรพัยโ์ครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์หก้บักองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานใน

ประเทศญีปุ่่ น คา่เสือ่มราคาส าหรบังวด 4,455 ลา้นบาท และบนัทกึการดอ้ยคา่ในสนิทรพัยเ์พื่อการ

ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม (Galoc) 412 ลา้นบาท 
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หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีนี้สนิรวม 67,831 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5,853 ลา้น

บาท โดยรายการหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพิม่ขึน้ 958 ลา้นบาท โดยหลกัมาจาก บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 

(มหาชน) และบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) เพิม่ขึน้ 819 และ 161 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 เจ้าหนี้การคา้ ลดลง 3,336 ล้านบาท โดยหลกัมาจากปรมิาณซื้อและราคาน ้ามนัดบิลดลง 2,454 

ลา้นบาท ธุรกจิการคา้น ้ามนัมธีุรกรรมซือ้ขายลดลง 656 ลา้นบาท 

 ภาษสีรรพสามติและเงนิน าส่งกองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย เพิม่ขึน้ 350 ลา้นบาท จากอตัราเงนิ

สง่เขา้กองทนุน ้ามนัเชือ้เพลงิผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอลแ์ละน ้ามนัเบนซนิเพิม่ขึน้ 

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ลดลง 2,387 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระคนื 4,231 ลา้นบาท 

เบกิเงนิกูเ้พิม่ของบรษิทัย่อย 1,629 ลา้นบาท โดยมผีลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นและการแปลง

คา่งบการเงนิ 187 ลา้นบาทและตน้ทนุการท ารายการและตดัจ าหน่าย 28 ลา้นบาท 

 หุน้กู ้เพิม่ขึน้จากการออกหุน้กูว้งเงนิ 4,000 ล้านบาท อายุ 2 - 7 ปี อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.13 – 

3.42 ต่อปี เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 และหุน้กูว้งเงนิ 7,000 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบี้ย

รอ้ยละ 4.04 ต่อปี เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2561 

 ประมาณการหนี้สนิส าหรบัตน้ทุนในการรือ้ถอน ลดลง 455 ล้านบาท เนื่องจากบรษิทัไดจ้ าหน่าย

หุน้ใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. ซึง่เป็นผูถ้อืครองแหล่งน ้ามนัดบิ Galoc ใน Q3/2561 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 49,538 ลา้นบาท โดยเป็น

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นของบรษิทัใหญ่ 42,715 ลา้นบาท ลดลง 2,765 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากก าไรสทุธสิ าหรบั
ปีสว่นของบรษิทัฯ 2,463 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปันผล 2,685 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอืน่ของผูถ้อืหุน้ลดลง 
2,576 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย (LAC) ลดลง โดยมี
มลูคา่ทางบญัชตี่อหุน้ 31.02 บาท 
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งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

ส าหรบัปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 5,950 ลา้นบาท มี
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 9,100 ล้านบาท และมเีงนิสดได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,725 ล้านบาท 
และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวดลดลง 131 ลา้นบาท ท าใหม้เีงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ1,445 ลา้นบาท โดยมเีงนิสดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 จ านวน 
10,106 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มเีงนิสดอยู่จ านวน 11,551 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดใน
แต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้ 

 
ตารางแสดงรายละเอยีดการไดม้า (ใชไ้ป) ของเงนิสดในแต่ละกจิกรรม 
งบกระแสเงินสด (หน่วย: ลา้นบาท) FY2560 FY2561  
    
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 13,851 5,950  
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (18,960) (9,100)  
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (3,761) 4,725  
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด (310) (131)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (9,181) 1,445  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 19,287 10,106  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 10,106 11,551  
หมายเหตุ: งบการเงนิปี 2560 ปรบัปรุงใหมเ่นื่องจากมกีารปรบัมลูค่ายุตธิรรมเงนิลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพใน

ประเทศอนิโดนีเซยี 

 
โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้ 
1) เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 5,950 ล้านบาท โดยหลกัเกดิจาก 

 มกี าไรจากการด าเนินงานทีเ่ป็นเงนิสด 10,440 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากก าไรสุทธสิ าหรบั
งวด 3,235 ล้านบาท บวกค่าใชจ้่ายทีไ่ม่ใช่เงนิสด 5,167 ล้านบาท บวกต้นทุนทางการ
เงนิและค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ 2,038 ล้านบาท  

 เงนิสดใชไ้ปในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานสุทธิ 3,360 ล้านบาท โดยหลกัมาจาก (1) 

ลูกหนี้การคา้ลดลง 514 ล้านบาท (2) สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 400 ล้านบาท (3) ลูกหนี้อื่น

และสนิทรพัย์อื่นเพิม่ขึน้ 1,314 ล้านบาท (4) เจ้าหนี้การคา้ลดลง 2,965 ล้านบาท (5) 

เจ้าหนี้อื่นและหนี้สนิอื่นเพิม่ขึน้ 852 ล้านบาท (โดยหลกัมาจากภาษีสรรพสามติและเงนิ

น าส่งกองทุนน ้ามนัเชื้อเพลงิคา้งจ่ายเพิม่ขึน้) 

 ภาษีเงนิได้จ่ายออกสุทธ ิ1,130 ล้านบาท 

 

 

(ปรบัปรงุใหม่) 
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2) เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 9,100 ล้านบาท โดยหลกัเกดิจาก 
 เงนิสดรบัจากดอกเบี้ยและเงนิปันผล 114 ล้านบาท 
 เงนิสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 3,822 ล้านบาท จากการซื้อหุน้

สามญัของบรษิทั ลมลกิอร์ จ ากดั เพื่อลงทุนโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานลม 204 ล้าน
บาทและการลงทุนในบรษิทั OKEA AS 3,618 ล้านบาท 

 เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 731 ล้านบาท จากการขายหุน้ใน Nido Production 
(Galoc) Pty. Ltd. 

 เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 3,031 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการขาย
สนิทรพัย์โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ใหก้บักองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานใน
ประเทศญี่ปุ่ นของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

 เงนิสดจ่ายส าหรบัการลงทุนในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 7,705 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์หอกลัน่ อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน
และสนิทรพัย์ของธุรกจิโรงไฟฟ้า 

 จ่ายค่าสทิธกิารเช่าและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 1,109 ล้านบาท 
 

3) เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,725 ล้านบาท โดยหลกัเกดิจาก 
 จ่ายต้นทุนทางการเงนิ 1,618 ล้านบาท 
 จ่ายเงนิปันผล 3,091 ล้านบาท เป็นส่วนของบรษิทัฯ 2,685 ล้านบาท และบรษิทั บซีพีจี ี

จ ากดั (มหาชน) จ่ายเงนิปันผลใหส้่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 406 ล้านบาท 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 982 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นของบรษิทั บบีจีไีอ 

จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทัฯ ได้รบัเงนิสดรบัจากการออกหุน้กู ้11,000 ล้านบาทและเงนิสดรบัจากเงนิกูย้มื

ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,629 ล้านบาท ของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,231 ล้านบาท  
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อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%) Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 

 

FY2560 FY2561 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 
(Gross Margin) 

7.76% 7.15% 0.87% 7.87% 5.95% 

อตัราสว่น EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 
(EBITDA Margin) 

7.81% 7.78% -0.65% 7.80% 5.31% 

อตัราสว่นก าไรสทุธ ิต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 
(Net Profit Margin) 

3.65% 4.14% -3.02% 3.58% 1.68% 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) 13.19% 12.50% 5.59%     
อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) 7.10% 8.28% 4.56%     

1/ ก าไรสทุธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะสว่นของบรษิทั 

 
  31 ธ.ค. 60 30 ก.ย. 61 31 ธ.ค. 61 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       
อตัราสว่นสภาพคล่อง (Current Ratio) 1.52 1.43 1.47 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (Quick Ratio) 0.80 0.69 0.80 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity) 0.79 0.78 0.94 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ (Net IBD 
to Equity) 

0.59 0.65 0.70 

  Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ 2/ (DSCR) 2.47 2.53 1.77 

2/ การค านวน DSCR ไม่รวมรายการจ่ายช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาวก่อนก าหนด 
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การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

 อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ ต่อรายไดจ้ากการขาย  =  ก าไรขัน้ตน้ / รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร(Gross Margin)  

 อตัราสว่น EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย = EBITDA / รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (%) (EBITDA Margin)    
 อตัราสว่นก าไรสทุธต่ิอรายไดจ้ากการขาย = ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ/ รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (%) (Net Profit Margin)    
 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของ  = ก าไร (ขาดทุน) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ / 

ผูถ้อืหุน้ (%)(ROE)     รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)  = ก าไร(ขาดทุน) ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้/  

(ROA)      รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 
 อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า)   = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 

(Current Ratio) 

 อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า)  = (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด + เงนิลงทุนชัว่คราว +  

(Quick Ratio)     ลกูหนี้และตัว๋เงนิรบัการคา้สทุธ ิ+ ลกูหนี้อื่น) / หนี้สนิ 
                                              หมุนเวยีน 

 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้  =   หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้/ สว่นของผูถ้อืหุน้   

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (IBD to Equity)  
 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธ ิ  = (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ - เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด  

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (Net IBD to Equity)  - เงนิลงทุนชัว่คราว) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
 อตัราความสามารถในการช าระหนี้ (เท่า)  = EBITDA/ (ช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาว + ตน้ทุนทางการเงนิ) 

(DSCR) 

 
หมายเหตุ: 

1/ รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สุดไตรมาสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิน้สุดไตรมาสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ การค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 

จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

4/ การค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร(ขาดทุน) ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้

จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

5/ หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ค านวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (รวมทีถ่งึ

ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) + หุน้กู ้+ หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (รวมทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ค่าใช้จ่ายส่ิงแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA) FY2560 FY2561 เปล่ียนแปลง 
ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  
ไดแ้ก่น ้ามนัดบิ สารเคม ีสว่นผสมต่าง ๆ ในการผลติ และพลงังานทีใ่ชใ้นการผลติ 

94,982 103,552        8,570  

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product 
Outputs) : ไดแ้ก่ น ้ามนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพ น ้าทิง้ สารเคมทีีใ่ชเ้กนิจ าเป็น และสว่นผสม
อื่นทีเ่กนิจ าเป็น 

93.19 111.94        18.75  

ค่าใช้จ่ายเพื่ออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายบ าบดัหรอืก าจดัของเสยี รวมถงึ ค่าบ ารุงรกัษา และค่าเสือ่มของ
อุปกรณ์ดา้นสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ 

279.17 315.48        36.31  

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  
Management Costs) :  ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายการตดิตาม ป้องกนั ดา้นสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ 

12.95 9.38       (3.57) 

ค่าใช้จ่ายรวม 95,367 103,989 8,621  
ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from by-
product and waste recycling ) : ไดแ้ก่ รายไดข้องการใชป้ระโยชน์จากของเสยี 
(เครื่องหมายลบหมายถงึรายได)้ 

     
(12.26) 

     
(15.62) 

      (3.36) 

 
 ค่าใชจ้่ายด้านสิง่แวดล้อมปี 2561 โดยรวมเพิม่ขึน้จากปี 2560 ประมาณ 8,621 ล้านบาท (+9 YoY) 

สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายวตัถุดบิทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑเ์พิม่ขึน้ 8,570 ลา้นบาท เนื่องจากราคาน ้ามนัโลกที่
เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 25 โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราการผลิตเฉลี่ย 102.39 พนับาร์เรลต่อวนั และ
เนื่องจากมกีารหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ในปี 2561 ค่าใชจ้่ายวตัถุดบิทีไ่ม่ตดิไปกบัผลติภณัฑจ์งึเพิม่ขึน้ 18.75 ลา้น
บาท ตามปรมิาณน ้ามนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพทีเ่พิม่ขึน้ซึง่มมีลูค่า 18.69 ลา้นบาท นอกจากนัน้ค่าใชจ้่ายเพือ่อุปกรณ์
ควบคมุมลพษิเพิม่ขึน้ 36.31 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากคา่เสือ่มราคาของอปุกรณ์ควบคมุมลพษิทีเ่พิม่ขึน้ 33.38 
ลา้นบาท ค่าบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ดา้นสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ 1.64 ลา้นบาท และค่าก าจดัของเสยีเพิม่ขึน้ 1.79 ลา้น
บาท  อยา่งไรกต็ามคา่ใชจ้่ายในการป้องกนัสิง่แวดลอ้มลดลง 3.57 ลา้นบาท 

 ประโยชน์ของผลผลติพลอยไดแ้ละการน าของเสยีมาใชใ้หมเ่พิม่ขึน้ 3.36 ลา้นบาท (+27 YoY) ซึง่มาจาก
ปรมิาณเศษเหลก็และอลมูเินียมทีส่ามารถจ าหน่ายไดเ้พิม่ขึน้  

บรษิัทฯ ได้จดัท าบญัชคี่าใช้จ่ายด้านสิง่แวดล้อม เพื่อเผยแพร่ผ่านรายงาน
การพฒันาทีย่ ัง่ยนืตัง้แต่ปี 2548  โดยมุ่งหวงัใหเ้กดิการน าไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชน์
ภายในองคก์รต่าง ๆ เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ การจดัท าบญัชดีา้นสิง่แวดลอ้มนี้ จะช่วยให้
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงการบริหารงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การจัดการด้านทรัพยากร ควบคู่กับการบริหารการเงินได้อย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

ปัจจุบนับริษัทฯ จดัท ารายงานบญัชีเพื่อสิง่แวดล้อมครอบคลุมหน่วยงาน   
โรงกลัน่ ศนูยจ์่ายน ้ามนับางจาก และบางปะอนิ   

 
หน่วย: ลา้นบาท 
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คณุภาพอากาศจากปล่องต่าง ๆ ของโรงกลัน่ 
เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัดา้นสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ไดท้ าการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องต่าง ๆ ของ

โรงกลัน่เป็นประจ า ซึ่งจะเห็นได้ว่า มคี่ามวลสาต่าง ๆ ได้แก่ ฝุ่ นละออง ออกไซด์ของไนโตรเจน และก๊าซ
ซลัเฟอรไ์ดออกไซดด์กีว่ามาตรฐานคณุภาพอากาศทีย่อมใหป้ล่อยจากปล่องของกระทรวงอตุสาหกรรม 

 
มมุมองของผูบ้ริหารต่อแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2562 
สถานการณ์เศรษฐกิจโลก 

จากการคาดการณ์ของกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (International Monetary Fund : IMF) คาดว่า
เศรษฐกจิโลกในปี 2562 จะยงัคงเตบิโตแต่มแีนวโน้มทีจ่ะชะลอลงตามการขยายตวัทางเศรษฐกจิทีช่า้ลงของจนี 
เสถยีรภาพทางการเมอืงของประเทศในกลุ่มยโูรโซน รวมไปถงึการถอนตวัโดยยงัไม่บรรลุขอ้ตกลงของสหราช
อาณาจกัรจากสหภาพยุโรปในช่วงต้นปี 2562  เศรษฐกจิญี่ปุ่ นทีย่งัขยายตวัในระดบัต ่าจากการส่งออกไปยงั
สหรฐัฯ ในขณะทีบ่างประเทศในกลุ่มประเทศตลาดเกดิใหม่ทีก่ าลงัประสบวกิฤตคา่เงนิส่งผลใหเ้กดิภาวะเงนิทุน
ไหลออกและมแีนวโน้มเขา้สูภ่าวะเศรษฐกจิถดถอย อกีทัง้สหรฐัฯ ซึง่ถงึแมจ้ะมกีารขยายตวัอยู่ในเกณฑส์งู แต่
ดว้ยมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิทีก่ าลงัจะสิน้สดุลง ประกอบกบัผลกระทบจากการตอบโตท้างการคา้ของประเทศ
คู่คา้ ท าใหก้ารเตบิโตลดลงกว่าทีค่าดการณ์ไวก้่อนหน้า รวมถงึเศรษฐกจิกลุ่มประเทศอาเซยีนทีม่อีตัราเตบิโต
สงูมาโดยตลอดกไ็ดร้บัผลกระทบจากการส่งออกทีช่ะลอตวัลงเช่นกนั ส่งผลใหป้ระมาณการเศรษฐกจิโลกในปี 
2562 ปรบัลดลงมาอยูท่ีร่อ้ยละ 3.5 

ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2562 คาดว่าจะชะลอตวัลงจากปีก่อนหน้า โดยมอีตัราการเตบิโตอยู่ในช่วง
รอ้ยละ 3.5 - 4.5 โดยมปัีจจยัเสีย่งจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิและการเงนิโลกและหนี้ภาคครวัเรอืนทีย่งัคง
อยูใ่นระดบัสงูเป็นปัจจยัฉุดรัง้ อยา่งไรกต็ามการสรา้งความเชือ่มัน่ในภาคการทอ่งเทีย่วจากนกัทอ่งเทีย่วจนีเป็น
อกีแรงขบัเคลื่อนส าคญัทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั การสง่ออกยงัอยูใ่นเกณฑท์ีน่่าพอใจ แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากมาตรการกดี
กนัทางการคา้ระหว่างสหรฐัฯและจนี และจากความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคทีป่รบัตวัดขีึน้ต่อเนื่องจากปีก่อน อกีทัง้การ
ลงทุนภาคเอกชนและภาครฐัทีเ่ริม่ปรบัตวัดขีึน้ ตามโครงการภายใตแ้ผนพฒันา EEC ช่วยใหก้ารชะลอตวัของ
เศรษฐกจิไทยเป็นไปอย่างชา้ ๆ ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 ยงัอยู่ในระดบัต ่าในช่วงรอ้ยละ 0.7-1.7 
โดยมแีนวโน้มปรบัตวัสงูขึน้อยา่งชา้ ๆ จากปี 2561 ซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 1.1      

อย่างไรกต็ามในการประมาณการเศรษฐกจิไทยยงัคงต้องค านึงถงึปัจจยัเสีย่ง อาท ิมาตรการกดีกนั
ทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ความเสีย่งดา้นภูมริฐัศาสตรท์ีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิคู่คา้ และ
การฟ้ืนตวัและก าลงัซือ้ในภาคการทอ่งเทีย่วของตลาดนกัทอ่งเทีย่วจนี ซึง่อาจสง่ผลใหเ้ศรษฐกจิไทยไมส่ามารถ
เตบิโตไดอ้ยา่งทีค่าดการณ์ไว ้

สถานการณ์ราคาน ้ามนั 
ส านักงานพลงังานสากล (IEA) คาดว่า อุปสงคน์ ้ามนัดบิทัว่โลกจะขยายตวั 1.40 ลา้นบารเ์รลต่อวนัใน

ปี 2562 เทยีบกบัการขยายตวั 1.28 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในปี 2561 โดยคาดว่าอปุสงคใ์นเอเชยียงัคงเป็นภูมภิาค
หลกัทีช่่วยหนุนการเตบิโตของอุปสงค์น ้ามนัของโลก โดยเฉพาะจนีและอนิเดยี จากนโยบายลงทุนโครงสรา้ง
พื้นฐานและแนวโน้มเศรษฐกจิขยายตวัแขง็แกร่ง แมว้่าจนีจะไดร้บัผลกระทบจากความขดัแยง้ทางการคา้กบั
สหรฐัแต่ด้วยปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกจิและเทคโนโลยขีองประเทศยงัคงผลกัดนัใหส้ามารถเตบิโตต่อไปได้ 
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ส าหรบัการผลติน ้ามนัจากประเทศในกลุ่มโอเปกมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ 0.8 ลา้นบารเ์รลต่อวนั และประเทศนอก
กลุ่มโอเปกปรบัเพิม่ขึน้ถงึ 1.5 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในปี 2562 โดยส่วนใหญ่มาจากการผลติทีเ่พิม่ขึน้ของสหรฐัที่
คาดว่าจะขยายตวั 1.1 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ซึง่ในปี 2561 การผลติของสหรฐัเพิม่ขึน้ไดเ้พยีง 2.3 ลา้นบารเ์รลต่อ
วนัเท่านัน้ เนื่องจากตดิปัญหาท่อขนส่งน ้ามนัจากแหล่ง Permian ไปยงัท่าเรอืส่งออกมกี าลงัขนส่งไม่เพยีงพอ 
แต่อยา่งไรกต็ามในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2562 คาดว่าทอ่ขนสง่น ้ามนัเสน้ใหม่จะเสรจ็สมบรูณ์และท าใหก้ าลงัการ
ผลติน ้ามนัจากชัน้หนิดนิดาน (Shale oil) ของสหรฐัเพิม่ขึน้อกีครัง้ อกีทัง้ประสทิธภิาพเทคโนโลยกีารผลติที่
พฒันาขึน้ชว่ยท าใหส้หรฐัมตีน้ทนุการผลติทีล่ดลง จนสามารถผลติน ้ามนัไดแ้มร้าคาจะอยูร่ะดบัต ่า ปัจจยัเหล่านี้
อาจท าใหต้ลาดน ้ามนัโลกเผชญิกบัภาวะน ้ามนัสว่นเกนิไดใ้นช่วงครึง่ปีหลงั จากการประเมนิคาดว่าราคาน ้ามนั
ในปี 2562 ราคาน ้ามนัดบิดูไบจะเคลื่อนไหวในกรอบ 55-65 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล แมว้่าตลาดน ้ามนัปี 
2562 จะถูกกดดนัจากสภาพเศรษฐกจิโลกที่ซบเซาลงจากผลพวงของสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรฐั 
ค่าเงนิดอลลารท์ีแ่ขง็ค่าขึน้ และปรมิาณการผลติของสหรฐัทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ แต่ราคาน ้ามนัทีอ่ยู่ในระดบัต ่า
ช่วยกระตุน้อุปสงค์ของโลกอกีครัง้ รวมถงึความช่วยเหลอืจากกลุ่มโอเปกและพนัธมติรทีร่่วมมอืปรบัลดก าลงั
ผลติ ไดเ้ขา้มาชว่ยลดอปุทานในตลาดน ้ามนั 

สว่นต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนทก์บัดไูบ (DTD/DB) คาดว่าจะอยูท่ีเ่ฉลีย่ 1.0 – 2.0 เหรยีญสหรฐัฯต่อ
บารเ์รล โดยในชว่งครึง่ปีแรกของปี 2562 สว่นต่างราคาจะแคบ จากการปรบัลดก าลงัผลติน ้ามนัของกลุ่มโอเปก
และมาตรการคว ่าบาตรอหิร่านของสหรฐั จะท าใหอุ้ปทานน ้ามนัเกรดหนักในตลาดลดลง ซึ่งช่วยห นุนราคา
น ้ามนัดบิดไูบใหเ้พิม่ขึน้ อยา่งไรกต็ามในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2562 คาดว่าสว่นต่างราคาจะกวา้งขึน้หลงัจากอุปสงค์
น ้ามนัเกรดซลัเฟอรต์ ่าทีเ่พิม่ขึน้เพื่อใชผ้ลติน ้ามนัเตาเกรดซลัเฟอรต์ ่า(0.5% ซลัเฟอร)์ ส าหรบัใชใ้นเรอืขนส่ง
น ้ามนัตามมาตรฐานใหม่ขององค์การทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ซึ่งส่งผลให้ราคาน ้ามนัดิบเดทเบรนท์มี
แนวโน้มเพิม่ขึน้ตาม 

ในส่วนของค่าการกลัน่ คาดว่าค่าการกลัน่น ้ ามันดิบดูไบของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ที่
สงิคโปรม์แีนวโน้มลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 เนื่องจากการชะลอตวัของการเตบิโตทางเศรษฐกจิของโลก โดย
กองทนุการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) ปรบัลดคาดการณ์การเตบิโตของเศรษฐกจิโลกปี 2562 ลดลง 0.2% จาก
คาดการณ์เดมิในเดอืนตุลาคม 2561 อยู่ทีร่ะดบั 3.5% เมื่อเทยีบกบัปี 2561 รวมถงึส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ
ทีอ่ยู่ในระดบัต ่าเป็นเวลานานหลงัสต็อกน ้ามนัเบนซนิทีอ่ยู่ในระดบัสงูทัว่โลก อย่างไรกต็าม ในช่วงครึง่ปีหลงั
ของปี 2562 คาดว่าค่าการกลัน่จะปรบัตวัเพิม่ขึ้น จากอุปสงค์ของเรอืขนส่งทางทะเลที่จะใชน้ ้ามนัเตาเกรด
ซลัเฟอร์ต ่าตามมาตรฐานขององค์การทะเลระหว่างประเทศ ( IMO) โดยการผลติน ้ามนัเตาเกรดซลัเฟอร์ต ่า 
จ าเป็นตอ้งใชน้ ้ามนัดเีซลมาผสมบางสว่น จงึท าใหส้ว่นต่างราคาน ้ามนัดเีซลมแีนวโน้มสงูขึน้ตาม 

 
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้มกีารด าเนินการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม เกี่ยวกบัการ
ผลติสารแอสตาแซนตินจากสาหร่าย  และการคดัเลอืกสายพนัธุ์สาหร่ายเพื่อการบ าบดัน ้าทิ้งโรงงาน
ผลติไบโอเอทานอลเพื่อการผลติสารมลูค่ารวมทัง้สิน้เป็นรายจ่ายประมาณ 5,400,000 บาท 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บรษิทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไมข่าดขอ้มลู
ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลู
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2)  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่
เป็นสาระส าคญั ทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3)  บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ได้แจง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ต่อ
ผู้สอบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทั ได้รบัรองความ
ถูกตอ้งแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวกติตมิา วงศแ์สน เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้า
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวกติตมิา วงศ์แสน ก ากบัไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 รายช่ือ ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                      และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                   
 

ช่ือผูร้บัมอบอ านาจ  ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 
 

นางสาวกติตมิา วงศแ์สน  ผูอ้ านวยการอาวุโส 
                                  ฝ่ายยทุธศาสตรอ์งคก์รและ 
                                     บรหิารการลงทุนธุรกจิ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั และผู้บริหารบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชุณหวชิร 
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการอสิระ 1 มถุินายน 2560) 
 อายุ 70 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA 
- บญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์                            
- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัศรปีทมุ                         
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที ่13      
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  
- Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP143/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่5 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557 - 2560        : กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
- 2544 - 2556        : กรรมการ บรษิทั ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
- 2551 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั 
- 2552 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

                                    : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2548 - 2554  : กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2543 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เพาเวอร ์จ ากดั 
- 2541 - 2554  : กรรมการ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- ประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- ประธานกรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย 
- รองประธานกรรมการ คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์
- กรรมการบรหิาร สหพนัธม์วยนานาชาต ิ(AIBA) โซนทวปีเอเชยี 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
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 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรินทร ์จิรวิศิษฎ ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 อายุ 71 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (ประสานมติร) 
- หลกัสตูรสบืสวนคดอีาญา รุ่นที ่44 ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู รุน่ที ่29 กระทรวงมหาดไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่40 
- หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่6 สถาบนัพระปกเกลา้  
- Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่5 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์
- หลกัสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่2 ส านกังานต ารวจ

แห่งชาต ิ
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการบรหิารงานพฒันาเมอืง มหานคร รุ่นที ่5 วทิยาลยัพฒันามหานคร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- ปัจจบุนั                  : กรรมการปฏริปูประเทศดา้นสงัคม 
- 2549 - เกษยีณอายุ  : เลขาธกิารส านกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10) 
- 2548 : รองปลดักระทรวงแรงงาน ส านกัปลดักระทรวงแรงงาน (นกับรหิาร 10) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ทีป่รกึษาอาวโุส บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
o กรรมการปฏริปูประเทศดา้นสงัคม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 อายุ 70 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP48/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- ปัจจบุนั               : ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 

                        : ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาละครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั    : ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน)  
- 2546 – 2559 : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ 

     จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เอเซยีกงันมั จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บรรทดัทอง พฒันา จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจา้พระยา โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์ชอปป้ิง คอมเพลก็ซ ์จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเอก วิชญ ์ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
 อายุ 68 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
- โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ รุ่นที ่22  
- โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที ่11 
- โรงเรยีน วชริาวธุ วทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 – ปัจจุบนั    : ผูช้่วยเหรญัญกิ คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์
- 2557 – ปัจจุบนั : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2553 – ปัจจุบนั : เลขาธกิารกติตมิศกัดิร์าชตฤณมยัสมาคมฯ 

  : กรรมการมลูนิธอินุรกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั  
- 2558    : คณะกรรมการปิโตรเลยีม  
- 2553  : กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

  : ตุลาการศาลทหารสงูสดุ 
  : ราชองครกัษ์เวรพเิศษ 
  : ประธานคณะทีป่รกึษากองทพับก  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- กรรมการ มลูนิธอินุรกัษป่์ารอยต่อ 5 จงัหวดั  
- ผูช้่วยเหรญัญกิ คณะกรรมการโอลมิปิคแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเรอืเอก สุชีพ หวงัไมตรี 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 
 อายุ 61 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุ่น 17) 
- โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านกัเรยีนนายเรอื ) 
- โรงเรยีนนายทหารชัน้ตน้ พรรคนาวนิ 
- โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื 
- วทิยาลยัการทพัเรอื 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรสงครามอเิลก็ทรอนิกส ์ขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรครทูหาร สหรฐัอเมรกิา  
- หลกัสตูรผูบ้งัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม และหลกัสตูรคน้หาเป้าหมาย สหรฐัอเมรกิา  
- Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2559 – ปัจจุบนั   :  สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2559 - 2560 : ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
- 2558                : รองเสนาธกิารทหารเรอื 
- 2557 : ผูบ้ญัชาการทพัเรอืภาคที ่1 
- 2556 : ผูบ้ญัชาการกองเรอืตรวจอ่าว กองเรอืยุทธการ 
- 2554 : หวัหน้าฝ่ายศกึษา โรงเรยีนนายเรอื 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- ขา้ราชการบ านาญ กระทรวงกลาโหม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    197 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลโท ธรรมนูญ  วิถี 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 28 กุมภาพนัธ ์2561) 
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ (รุ่น 33) : วทิยาศาสตรบณัฑติ 
- มหาวทิยาลยับรูพา : รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ (รป.ม.) 
- หลกัสตูรสง่ก าลงัทางอากาศ รุ่นที ่153 
- หลกัสตูรการรบแบบจู่โจม รุ่นที ่78 
- หลกัสตูรชัน้นายรอ้ย เหล่าทหารราบ รุ่น 78 
- หลกัสตูรชัน้นายพนั เหล่าทหารราบ รุ่น 56 
- การรบร่วมอากาศพืน้ดนิ (ผูแ้นะน าอากาศยานหน้า) 
- นายทหารการกฬีา รุ่นที ่31 
- โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู หลกัสตูรหลกัประจ าชุดที ่73 
- พฒันาสมัพนัธก์ารบรหิารทรพัยากร เพื่อการป้องกนัประเทศ รุ่นที ่7 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 58 (วปอ.58) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2560-ปัจจบุนั : แม่ทพัน้อยที ่1 
- 2559-ปัจจบุนั : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2559                :  รองแม่ทพัภาคที ่1    
- 2558                :  ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่9 
- 2557  : ผูช้ านาญการกองทพับก   
- 2556 : รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่2 รกัษาพระองค ์
- 2554                :  ผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค ์
- 2553 : ผูอ้ านวยการกองยทุธการ กองทพัภาคที ่1 
- 2551 : รองผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค ์

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o แม่ทพัน้อยที ่1 
o สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชติมา 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557) 
 อายุ 66 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัอสีเทริน์นิวเมก็ซโิก สหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่15 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน  
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่3/2554 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่19/2549 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการบรหิารงานต ารวจชัน้สงู รุ่นที ่17 สถาบนัพฒันาขา้ราชการต ารวจ 
- การประชุมอบรมดงูานการป้องกนัปราบปรามขา่วกรองดา้นยาเสพตดิ การฟอกเงนิในหลายประเทศ  

ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญีปุ่่ น, ฮ่องกง ฯลฯ 
- Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่7 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท. รุ่นที ่15) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2554 : ผูบ้ญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพตดิ 
- 2553 : จเรต ารวจ (สบ 8) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 o  อุปนายก และเลขาธกิาร สมาคมมวยสากลแหง่ประเทศไทย 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
ดร.ปรเมธี  วิมลศิริ 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 7 มถุินายน 2561) 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตรก์ารเงนิและการคลงั มหาวทิยาลยัคารล์ตนั แคนาดา 
- ปรญิญาโท ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ มหาวทิยาลยั โคลมัเบยี สหรฐัอเมรกิา  
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารดา้นเศรษฐกจิเชงิสรา้งสรรค ์
- หลกัสตูรผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation&Execution of Strategy (SFE19/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูอาเซยีน 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน สถาบนัวทิยาการธุรกจิและ

อุตสาหกรรม 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2561 - ปัจจุบนั : ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
- 2558 - 2561  : เลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
- 2552 - 2558  : รองเลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์
o ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
o กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
o ประธานกรรมการอ านวยการ ส านกังานธนานุเคราะห ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
  

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางปริศนา ประหารข้าศึก 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อายุ 64  ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Tarleton State University, USA 
- พาณิชยศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
- Certificate of Insurance, College of Insurance, London 
- Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
- Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania 
- Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่14 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA 
- หลกัสตูรนกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุ่นที ่1 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560-ปัจจบุนั : กรรมการ การนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- 2558-ปัจจบุนั : กรรมการ คณะกรรมการกองทุนงนิทดแทน (ชดุที ่10) 
- 2557-2558   : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้นการเงนิและบญัช ีบรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
- 2549-2556   : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชอีงคก์ร บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร ์จ ากดั 
- กรรมการ คณะกรรมการกองทนุเงนิทดแทน (ชุดที ่10)  
- กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
- กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- กรรมการ บรษิทั SIAMESE จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธีระพงษ์ วงศศิ์วะวิลาส 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560) 
 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที ่57  
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่12 
- โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (ส.นบส.) รุ่นที ่8 
- Director Certification Program (DCP246/2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560-ปัจจบุนั : เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2558 : รองเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2557 : ทีป่รกึษาประจ าส านกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัวเิคราะหเ์รือ่งเสนอคณะรฐัมนตร ี
- 2552 : ผูอ้ านวยการส านกัพฒันายทุธศาสตรแ์ละตดิตามนโยบายพเิศษ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ
o กรรมการพฒันาการบรหิารงานยุตธิรรมแห่งชาต ิ
o กรรมการพฒันาและสง่เสรมิองคก์ารมหาชน 
o กรรมการประสานงานสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
o กรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบญัญตัทิีเ่สนอคณะรฐัมนตร ี(คณะที ่2)  

ดา้นการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
o คณะอนุกรรมการพฒันาระบบราชการเกีย่วกบัการตคีวามและวนิิจฉยัปัญหากฎหมายในการบรหิาร

ราชการแผ่นดนิ 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายจรินทร ์จกักะพาก 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 12 ตุลาคม 2560) 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- พุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
- พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (การบรหิารและพฒันาชมุชนชนบท)  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- รฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- โรงเรยีนนกัปกครองระดบัสงู (นปส. รุ่นที ่38)  
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.50)  
- นกับรหิารยุทธศาสตรก์ารป้องกนัและปราบปรามการทุจรติชัน้สงู (นยปส. รุ่นที ่1/2553) ส านกังาน ป.ป.ช.  
- Director Certification Program (DCP176/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูรหลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป. รุ่นที ่2/2557) ส านกังานศาลรฐัธรรมนูญ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่27 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ปลดักระทรวงแรงงาน 
- 2558  : อธบิดกีรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
- 2555  : รองปลดักระทรวงมหาดไทย   

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- ปลดักระทรวงแรงงาน 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายประสงค ์พนูธเนศ      
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ วทิยาลยัการจดัการเพื่อการพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษณิ 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การจดัการและการบรหิารองคก์ร) มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
- นิตศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
- Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุ่นที ่49 วทิยาลยัมหาดไทย สถาบนัด ารงราชานุภาพ 
- หลกัสตูรบรหิารงานต ารวจชัน้สงู (บตส.) รุ่นที ่18 วทิยาลยัการต ารวจ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที ่14 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่52 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2561 – ปัจจุบนั    : ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 – ปัจจุบนั    : ปลดักระทรวงการคลงั 
- 2557 - ปัจจุบนั  : ประธานกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2557                 : อธบิดกีรมสรรพากร 
- 2554       : ผูอ้ านวยการส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
- 2553       : อธบิดกีรมศุลกากร 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ประธานกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ปลดักระทรวงการคลงั 
- กรรมการ สภามหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
ดร. อนุชิต  อนุชิตานุกลู 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 25 เมษายน 2561) 
 อาย ุ47 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Ph.D. (Computer Science) Standford University, USA 
- MSCS (Computer Science) Standford University, USA 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบั 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA 2012) สถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชเูซตส ์(MIT) – 

วทิยาลยัการจดัการมหาวทิยาลยัมหดิล (CUMMU) 
- ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั (คปภ.2012) สถาบนัวทิยาการ

ประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) 
- ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT 2011) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- TLCA Executive Development Program (EDP2009) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Executive Program for Senior Management, มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- Director Certification Program (DCP93/2007), สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2561 – ปัจจุบนั   : กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- 2556 – ปัจจุบนั   : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานสายพฒันาระบบงาน ช่องทางขายและผลติภณัฑ ์ 

                         ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : กรรมการ บรษิทั อกัษร เอด็ดเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 – 2556      : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 – 2556      : กรรมการ บรษิทั กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 
- 2551 - 2556 : กรรมการ บรษิทั เนชนัแนล ไอทเีอม็เอก็ซ ์จ ากดั 
- 2551 - 2556 : กรรมการ บรษิทั กรงุไทยพานชิประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานสายพฒันาระบบงาน ช่องทางขายและผลติภณัฑ ์ธนาคารเกยีรตนิาคนิ 
จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- กรรมการ บรษิทั อกัษร เอด็ดเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนตามแผนยทุธศาสตร ์(National e-Payment) 
- ทีป่รกึษาในคณะกรรมการพฒันาระบบการพสิจูน์และยนืยนัตวัตนทางดจิทิลั 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนรว่มลงทุนในกจิการของรฐั 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูเครดติ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนและบรหิารจดัการขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) 
- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนกรมสรรพากรสูก่ารเป็นกรมสรรพากรดจิทิลั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 

 
  

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อายุ 52 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาเอก Energy Management and Policy, University of Pennsylvania  
- ปรญิญาโท Energy Engineering ,George Washington University  
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 
- 2557  : รองผูอ้ านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ ส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ  

    กระทรวงพลงังาน  
- 2552 : ผูอ้ านวยการกองแผนงาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวง 

    พลงังาน   
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
- ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 52 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- กรรมการ Lithium Americas Corp. 
- ประธานคณะกรรมการลงทุน บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- ประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
- ประธานกรรมการ OKEA AS 
- กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ Nido Petroleum Limited 
- กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
- กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
- อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
- กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบนัวจิยัพฒันาและนวตักรรมเพือ่อุตสาหกรรม 
- กรรมการ หอการคา้นานาชาตแิห่งประเทศไทย (ICC Thailand)  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,060,000 หุน้ หรอื 0.076983% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 52 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- กรรมการ Lithium Americas Corp. 
- ประธานคณะกรรมการลงทุน บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- ประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
- ประธานกรรมการ OKEA AS 
- กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ Nido Petroleum Limited 
- กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
- กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
- อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
- กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบนัวจิยัพฒันาและนวตักรรมเพือ่อุตสาหกรรม 
- กรรมการ หอการคา้นานาชาตแิห่งประเทศไทย (ICC Thailand)  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,060,000 หุน้ หรอื 0.076983% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    209 

 

ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพงษช์ยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ Asian Institute of Technology (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Leading in a Disruptive World Program (2018), South East Asia Center (SEAC) – Standford University 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน. 8/2559) สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.13/2557) รุ่นที ่13 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ศนูยน์วตักรรมทางธุรกจิ  

 คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
- TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
- Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Executive Development Program (EDP6/2010) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 – ปัจจุบนั    : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)  
- 2560   : ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 

   และการคา้น ้ามนั กลัน่และการคา้น ้ามนั 
- 2559  : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน  

     และท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- 2551  : ผูอ้ านวยการอาวโุส (ท าหน้าทีผู่จ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั 

http://kpi2.kpi.ac.th/kpith/2013/Money/01_08_10_56.jpg


 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
- ประธานกรรมการ บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 64,332 หุน้ (ตนเอง 44,332 หุน้ และคู่สมรส 20,000 หุน้) หรอื 0.004672%  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสมชยั  เตชะวณิช 
ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิการตลาด 
 อายุ 56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชเูซตส ์(MIT)  

วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล (CMMU) 
- Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy – SFE รุ่นที ่28/2016  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่11 มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- หลกัสตูร “นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที ่3 

สถาบนัวทิยาการธุรกจิและอุตสาหกรรม 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.6) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู  ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม รุ่นที ่4 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- Executive Development Program รุ่นที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2556        : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 

     ท าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบสายตลาดคา้ปลกี และ 
     รกัษาการผูอ้ านวยการสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด 

- 2553  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด  
     สายงานดา้นธุรกจิการตลาด    

- 2551  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายตลาดคา้ปลกี สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 o กรรมการ BCPR Pte. Ltd 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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            o กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
            o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
 o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.  
 o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
 o กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 28,522 หุน้ หรอื 0.002071% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร  
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) MTSU, USA 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้ และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่10  สถาบนัวทิยาการการคา้ 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่21  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- วุฒบิตัรการอบรมหลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่2  มลูนิธสิถาบนัวจิยัและ 

พฒันาองคก์รภาครฐั   
- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง (วปม.5) 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร วปอ. 2554 สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุ่นที ่6 
- ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่9 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  
 ประเทศญีปุ่่ น 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
 บรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร The Leadership GRID 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2555       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554   :  รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2551  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2550  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายตลาดคา้ปลกี 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
- กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ บรษิทั พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน) 
- รองประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
- กรรมการคณะกรรมการ Thailand Smart Center (TSC) หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 44,096 หุน้ หรอื 0.003203% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมไฟฟ้า) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่10 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน วปอ.2555 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่20 (วตท.20) 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน สถาบนัวทิยาการพลงังาน รุ่นที ่11 (วพน.11) 
- วุฒบิตัร หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน สถาบนัวทิยาการธุรกจิและ 

อุตสาหกรรมรุ่นที ่5 (วธอ.5) 
 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2555  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2541  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
อื่น ๆ 
- 2547  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงนิและกลยุทธ ์บรษิทั ปุ๋ ยเอน็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2540  : ผูจ้ดัการฝ่ายแผนและพฒันาธุรกจิ บรษิทั แอรล์คิวดิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- 2537  : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ ากดั  
- 2531  : ผูจ้ดัการสว่นการพาณิชย ์บรษิทั ปิโตรเคมแีห่งชาต ิจ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 o  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    216 

 

o กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited 
o กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A. 
o กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 
o กรรมการ PetroWind Energy Inc 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 31,895 หุน้ หรอื 0.002316% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
 อายุ 56 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- CFO Certification Program, สภาวชิาชพีบญัช ี
- The Training Program on Structured Notes, Thailand Securities Institute   
- Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, The World Bank Institute 
- Energy Training Program, AON 
- Executive Development Program (EDP) สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- การก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน รุ่นที ่12 

 สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน วปอ.2556 
- CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley, Massachusetts, USA   
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่23 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
- 2556 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2555 : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2552 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 

      อื่น ๆ 
- 2557 - 2560 : กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์
- 2555 - 2557 : กรรมการ บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
- 2555 - 2557     : กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
- 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย ์จ ากดั 
- 2547 - 2550 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั วนิโคสท ์อนิดสัเทรยีล พารค์ จ ากดั (มหาชน) 
- 2541 - 2547 : ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

    แห่งประเทศไทย 
 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 -ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ BCPR Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
- กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
- กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีอนิโนเวชัน่ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีเคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่150/2011 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่11/2012 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นที ่6 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูร Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูร Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (USA) 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที ่6/2013 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Management Development Program 2013 (MDP) รุ่น 18/2013 สมาคมการจดัการธุรกจิแห่ง

ประเทศไทย 
- หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่3 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่1/2015 Thailand Securities Institute (TSI) 
- หลกัสตูร Advanced Management Programme รุ่นที ่105/2015 INSEAD ทีเ่มอืง Fontainebleau ประเทศ

ฝรัง่เศส 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่7/2016 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร        

ในพระบรมราชปูถมัภ ์
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที ่4/2017 
- หลกัสตูร Strategic Board Masterclass (SBM) รุ่นที ่5/2018 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 – ปัจจุบนั    : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร  
- 2560  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน  
- 2557  : รกัษาการผูช้ านาญการอาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2553 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2551  : ทีป่รกึษาอาวโุส 
อื่น ๆ 
- ทีป่รกึษา วทิยาลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ทีป่รกึษา วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ดา้นวศิวกรรมเคม ี
- วทิยากรพเิศษ ดา้นธุรกจิการกลัน่น ้ามนัและการจดัหา สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 
- คณะท างานการปรบัปรุงโครงสรา้งราคาเชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอล และไบโอดเีซล ในคณะอนุกรรมาธกิาร

ขบัเคลื่อนการปฏริปูการบรหิารและการก ากบักจิการพลงังานและทรพัยากรปิโตรเลยีม 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o  กรรมการ บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั  
o กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11 หุน้ หรอื 0.000001% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบนัพระปกเกลา้ 
 Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั (สพร.) 
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่9 (สวปอ.มส.) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2558  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2555  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552  : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2548  : ผูอ้ านวยการโครงการพเิศษ 
- 2546  : ผูจ้ดัการอาวุโสโครงการผลติ 
- 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นเทคนิคการกลัน่ 
- 2543    : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบรกิารซ่อมบ ารุง   
- 2540    : ผูจ้ดัการสว่นบรกิารซ่อมบ ารงุ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 o  กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135 % โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม  

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
- Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Executive Development Program รุ่นที ่12 บรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่7 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 - ปัจจุบนั                : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- 2554   : ผูอ้ านวยการอาวโุส ส านกัตรวจสอบภายใน 
- 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
อื่น ๆ 
- 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธนชิต  มกรานนท ์   
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเคม ีTHE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN LOUISIANA 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์สาขาเคมเีทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 5 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิารประจ าปี 2556 รุ่นที ่9 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2557 รุ่นที ่28 สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) ประจ าปี 2558 รุ่นที ่15 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 – ปัจจุบนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
- 2559 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาโรงกลัน่และโครงการ 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธุรกจิ 

   พลงังานทดแทน 
- 2557  : ผูอ้ านวยการอาวโุสธุรกจิบรษิทัรว่ม สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2556 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2555 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554 : ผูอ้ านวยการสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552 : ผูอ้ านวยการสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2547                            :           ผูอ้ านวยการปฏบิตักิาร สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2544                            :           ผูจ้ดัการอาวโุสสว่นการกลัน่ 
- 2543                            :           ผูจ้ดัการอาวโุส (เทคนิคและสิง่แวดลอ้ม) 
- 2540                            :           ผูจ้ดัการอาวโุส (ปฏบิตักิาร) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
 อายุ 50 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่นที ่6 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิาร ประจ าปี 2554 กระทรวงการคลงั 
- Senior Executive Program (SEP-26) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่3 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่13 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสตูร Leadership Succession Program รุ่นที ่5 มลูนิธสิถาบนัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- Leading in a Disruptive World Standford University Executive Program, SEAC 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม” (นมธ.) รุ่นที ่12 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจุบนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั  
- 2558 :   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและ   

   พฒันาธุรกจิ 
- 2557 :       ผูอ้ านวยการอาวโุส สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 
- 2555 : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายพฒันาธรุกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2552 : ผูอ้ านวยการสายพฒันาธุรกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2550 : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั 
- กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 300 หุน้ หรอื 0.000021% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายวิบูลย ์วงสกลุ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 อายุ 51 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ (การธนาคารและการเงนิ) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Leading in a Disruptive World, Stanford University, USA 
- Entrepreneurial Leadership Program, Babson University, Boston, USA 
- Leadership Development Program, Harvard Business School 
- Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland 
- Senior Executive Program (SEP) Sasin Business School 
- Enterprise Leadership Program, Insead University 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2561-ปัจจบุนั   : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- 2558  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
อื่น ๆ 
- 2556 : Vice President, Retail Business Department,  PTT Public Company Limited 
- 2550 : Deputy Managing Director, Marketing& Retail Business Support Department, PTT 

Retail Management Co., Ltd. 
- 2549  : Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co.,Ltd.  
- 2533 : Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels Marketing 

Business  
 : C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, Network  
  Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand 
 : International Marketing,  Motorola Inc., Chicago USA 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายปฏิวติั ทิวะศะศิธร ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ  
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมเีทคนิค) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2560 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2559   : รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2558   : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2557   : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2555   : ผูอ้ านวยการสายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- 2552   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นการกลัน่ 2 
- 2549  : ผูจ้ดัการอาวุโสคอมมชิชัน่น่ิงโครงการ  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไม่ม ี- 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวเรวดี พรพฒัน์กลุ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-    ปรญิญาตร ีการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-    ปรญิญาตร ีนติศิาสตร ์มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
-    ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP99/2555) 
-    หลกัสตูร Executive Development Program (EDP 12/2556) 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP71/2559) 
-    หลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP/2559) 
-    หลกัสตูร นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู (นบส.พน.) รุ่นที ่1/2560 
-    หลกัสตูร Developing an Outward Mindset (พฤศจกิายน 2561) 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
                                            ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2556   : ผูอ้ านวยการธุรกจิบรษิทัร่วม 
                                            ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
- 2550   : ผูอ้ านวยการสายบญัชแีละภาษ ีสายงานดา้นบญัชแีละภาษ ี
- 2547   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบญัช ีและรกัษาการผูอ้ านวยการบญัชแีละภาษ ี
- 2545   : ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั ลมลกิอร ์จ ากดั  
- กรรมการ บรษิทั BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั BCPG Japan Corporation 
- กรรมการ บรษิทั BCPG Engineering Company 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั   
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั   
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีไบโอพาวเวอร ์1 จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีไบโอพาวเวอร ์2 จ ากดั  
- กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 16,967 หุน้ หรอื 0.001232% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและกก ากบัองคก์ร 
เลขานุการบรษิทั  
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-   ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   เนตบิณัฑติไทย ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ ร่วมกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย และ Duke 

Corporate Education 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่17 (ปรม.17) สถาบนั

พระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร 
                                             และเลขานุการบรษิทั 
- 2558   : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
- 2554   : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
- 2552   : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
- 2550   : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 
อื่น ๆ 
- 2549-2551  :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิารการพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไม่ม ี- 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,500 หุน้ หรอื 0.00126% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายไมเคิล วิลเลียม ฟิสเชอร ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ 
 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- PH.D. Doctor of Philosophy, University of Wales 
-    Bachelor Degree of Science, University of Leeds 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ
อื่น ๆ 
- 2558 – ปัจจบุนั : Managing Director and Chief Executive Officer, Nido Petroleum Ltd 
- 2557 - 2558 : President, Africa Business Unit, Ophir Energy Ltd 
- 2548 - 2549 : Senior Vice President, Exploration, Operations and Projects, OMV  
                                            Exploration and production GmbH 
- 2547   : Asset/Exploration Manager, Woodside Energy Ltd, Perth  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - กรรมการผูจ้ดัการ Nido Petroleum Pty Ltd 
   - กรรมการ OKEA AS 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสวุฒัน์ มีมุข 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบม่เพาะธุรกจิ  
 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Mississippi College 
-    ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-    Director Certification Program (DCP268/2018) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-    หลกัสตูรเดล คารเ์นก,ี เดล คารเ์นก ีวอชงิตนั ด.ีซ.ี สหรฐัอเมรกิา 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบม่เพาะธุรกจิ 
อื่น ๆ 
- 2558 - 2561 : รองกรรมการผูอ้ านวยการ Digital Business Development 
                                             บรษิทั คงิ เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
- 2555 - 2557  : ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั จเีอเบลิ จ ากดั 

      - 2554    :   ผูอ้ านวยการ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- 2544 - 2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการเงนิ World Wide Small Medium Business, Service  
                                             and Partner บรษิทั ไมโครซอฟท ์จ ากดั วอชงิตนั ด.ีซ.ี สหรฐัอเมรกิา  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

-  กรรมการ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั     
-  กรรมการ บรษิทั บซีวี ี เอน็เนอรย์ ีจ ากดั     
-  กรรมการ บรษิทั บซีวี ี อนิโนเวชัน่ จ ากดั     
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

บริษทัย่อย รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. บรษิทั บางจากกรนีเนท 
จ ากดั 

1.1 นายมชียั วรีะไวทยะ X 
1.2 นายสมเกยีรต ิ ธาตรธีร / 
1.3 นางศรดุา แจง้ศริเิจรญิ / 
1.4 นายสมชยั เตชะวณชิ / 
1.5 นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร / 
1.6 นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ / 
1.7 นายเสร ี อนุพนัธนนัท ์ // 

2. BCP Trading Pte. Ltd. 

2.1 นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ / 
2.2 นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ / 
2.3 นายเฉลมิชยั อุดมเรณู / 
2.4 นายพเิชษฐ ์ เอมวฒันา / 
2.5 MR. LIM CHIA WEI ROY  / 

 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการล าดบัที ่1.4-1.7 และ 2.1-2.4 เป็นกรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญ โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตาม 
 งบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชลี่าสุดของบรษิทัฯ  
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ โดยม ี นายสุเทพ  วงศน์รเศรษฐ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ  นางปรศินา ประหารขา้ศกึ และพลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา เป็นกรรมการ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิ้น 12 ครัง้ โดยประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร       
9 ครัง้ (ทัง้นี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมี
รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม ดงันี้ 

 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่ม/จ านวนครัง้ทัง้หมด 
นายสเุทพ      วงศว์รเศรษฐ 12 / 12 
นางปรศินา    ประหารขา้ศกึ 12 / 12 
พลต ารวจโทชยัวฒัน์ โชตมิา   11 / 12 
นายกฤษฎา    จนีะวจิารณะ* 4 / 5 

  * ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลวนัที ่31 พ.ค.2561 

  นอกจากนี้ยงัมกีารประชุมรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอกี 2 ครัง้    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  โดยมปีระเดน็และสาระส าคญั  ดงันี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี รายงานทางการเงินที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ทนัต่อเวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รวมถงึการสอบทาน
รายการระหว่างกนัระหว่างผู้ถอืหุ้นและบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมกีารพบปะ
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบรษิทั  เพื่อทราบความคบืหน้าของคดทีี่มี
นัยส าคัญที่บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องในศาล  ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอย่างส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ 
 มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิานของส านักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็น
อิสระและมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนติตตามผลการด าเนินงานและแผนปรบัปรุงการ
ด าเนินงานของบรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR)  ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  และใหค้วามเหน็
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ในเรื่องจุดอ่อนการควบคุมภายในของบริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากัด 
(มหาชน)  ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้ม   

 มกีารสนบัสนุนใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน 

o ใหค้ าปรกึษาเรื่องระบบงานตรวจสอบภายในของบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI) ซึง่
เป็นบรษิทัย่อย รวมทัง้ใหค้วามรูเ้รื่องการควบคุมภายในแก่พนักงานในเครอืบรษิทั 
บบีจีไีอฯ 

o เขา้รว่มในโครงการตรวจประเมนิระบบบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (ISO 22301) 
และใหค้ าปรกึษาดา้นการควบคุมภายในแก่ฝ่ายจดัการ 

o ท าการประเมนิโครงการลงทุนใน IT Roadmap 

o มีการพัฒนาโปรแกรมช่วยในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เช่น โปรแกรมการ
ตรวจสอบการจ่ายเงินในโครงการบัตรแก๊สโซฮอล์ เป็นต้น ตลอดจนพัฒนา
โปรแกรมบรหิารจดัการงานตรวจสอบ (AMS) ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

  

 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้ กฎหมาย  ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน 
ถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และเน้นย า้ว่าบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหด้กีว่ามาตรฐาน
ทีก่ าหนด 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนให้กบั บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2561 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการ
ตรวจสอบ   และหาแนวทางแกไ้ขในประเดน็ส าคญัไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

5. สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  และด าเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเสี่ยงที่มี   และในปี 2561 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน                    
กบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร โดยเสนอแนะให ้

 จดัท าขอ้มลูสภาพแวดลอ้มทีอ่าจกระทบต่อธุรกจิใหช้ดัเจน รวมถงึการจดัท าแผนบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้มในโครงการลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ

 จดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงและกระบวนการในการพจิารณา Vendor list และ Credit 
review ของ BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56 – 1)                            เอกสารแนบ 3  หน้า   236 

6. ผลกัดนัและก ากบัใหม้กีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ี
ของโรงกลัน่ ตลอดจนชุมชนและสงัคมรอบขา้ง   

7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  และนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้วามมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้   
คู่ค้า และลูกค้า รวมทัง้ผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ๆ ของบรษิทัฯ ว่า การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด และการปฏบิตังิานเป็นไปตามจรรยาบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิ คงไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มอืการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม 
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน 

9. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาผูต้รวจสอบภายในใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากล  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามการด าเนินงานในปี 2561 ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิอย่างถูกต้องใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการที่อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 
 

- ลงนามแลว้   - 
(นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
31 มกราคม 2562 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูล
การปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 อาย ุ58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 Executive Development Program รุน่ที ่12 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Leadership Succession Program (LSP รุ่นที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รรฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 2558-ปัจจุบนั             : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2554   : ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
อื่น ๆ 
 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี
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หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร และ 
เลขานุการบรษิทั 
 อาย ุ57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
-   Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ

ไทย และ Duke Corporate Education 
-   หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สูงการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่17 (ปรม.17) 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจบุนั :    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 
                          องคก์รและเลขานุการบรษิทั 
2558 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 
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อื่น ๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุ 
                              กรรมาธกิารการพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี– 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,000 หุน้ หรอื 0.00126% ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 

- ไมม่ ี- 


