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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ  

วิสยัทศัน์ 
Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยี ทีม่บีรรษทัภบิำลทีด่ ีและด ำเนินธุรกจิดว้ยแนวทำงแบบ
มสี่วนรว่มและยัง่ยนื 
 
พนัธกิจ 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่้ำวล ้ำและเขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกค้ำ 
พรอ้มเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้งคุณค่ำให้กบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี และส่งเสรมิ
กำรพฒันำของสงัคมอยำ่งยัง่ยนื  

เรำมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงแบบมสี่วนร่วมและยัง่ยนื ขยำยกำรเติบโตทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละพฒันำวฒันธรรมแห่งกำรเรยีนรูสู้่ควำมเป็นเลศิ บน
บรรยำกำศกำรท ำงำนทีม่คีวำมสุข 
 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ยดึมัน่ในปณิธำนของกำรเป็นบรษิทัพลงังำนไทย 
ด ำเนินงำนเคยีงคู่กบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคม มุ่งสรำ้งควำมสมดุลระหว่ำงมลูค่ำและคุณค่ำ ควบคู่
กบักำรมสี่วนรว่มในกำรพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ของสงัคมไทย 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนืขององค์กร ยกระดบัควำมเป็นเลิศในกำร
บรหิำรจดักำรสู่ระดบัมำตรฐำนโลก พรอ้มน้อมน ำ “ปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง” มำประยุกตใ์ชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกจิ ทีก่ำรไดม้ำซึง่ก ำไรจะไม่เป็นกำรแสวงหำก ำไรจนเกนิควร สรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืใน
อนำคตดว้ยกำรส่งเสรมิและพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีตลอดจนค ำนึงถงึกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ
อย่ำงรูคุ้ณค่ำ บรหิำรจดักำรธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุถงึวสิยัทศัน์องคก์ร “กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำใน
เอเชยี” ตลอดจนเป้ำหมำยทำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มในปี 2567 โดยมสีำระส ำคญัดงันี้ 

1. เป้าหมายทางธรุกิจ 
1.1 กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนัและเพิม่ก ำลงักลัน่เฉลีย่ทัง้ปีใหส้งูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 120,000 บำรเ์รลต่อ
วนั โดยในปีทีผ่่ำนมำได้มสีถติกิำรกลัน่เฉลี่ยทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที่  
123,500 บำรเ์รลต่อวนัในเดอืนกนัยำยน พรอ้มปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรกลัน่
และเสถยีรภำพโรงกลัน่ใหสู้งสุดควบคู่ไปกบัลดกำรปล่อยคำรบ์อนไดออกไซด์ 
ด ำเนินโครงกำร YES-R เพื่อพฒันำดำ้น Yield Energy Efficiency Safety and 
Reliability เฟส 1-3, ท ำกำรศกึษำเพื่อขยำยระยะเวลำหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี 
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(Turn Around Maintenance Cycle) จำก 2 ปี เป็น 3 ปี, ด ำเนินโครงกำร 3E 
(Efficiency, Energy and Environment Improvement Project) เพื่อกำรขยำย
ก ำลงักำรผลติให้มำกขึ้น ในส่วนของธุรกิจค้ำน ้ำมนัโดยบรษิัท BCP Trading 
Pte. Ltd. (BCPT) ทีจ่ดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร ์มแีผนปรบัเพิม่ปรมิำณกำรจดั
จ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)  ให้ได้มำกกว่ำ 250 พนั
บำร์เรลต่อวนั ภำยในปี 2567 นอกจำกนี้ยงัมกีำรก่อสร้ำง Enclosed Ground 
Flare ทีค่ำดว่ำจะแลว้เสรจ็ตน้ปี 2563 โดยค ำนึงถงึสภำพแวดลอ้มรอบโรงกลัน่
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ภำยใตก้ำรเป็นโรงกลัน่สเีขยีวทีท่นัสมยัอกีดว้ย 
 

1.2 กลุ่มธรุกิจการตลาด ผลกัดนักำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงขำยปลกี โดยบรษิทัฯ 
ยงัคงรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 2 ในปีที่ผ่ำนมำ พร้อมทัง้ท ำสถิติมี
ส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุดถึงร้อยละ 16.5 ในเดือนกันยำยน และยงัได้ออก
ผลติภณัฑใ์หม ่คอื ดเีซล B20S ทีเ่ตมิสำรเพิม่คุณภำพ (Additive) ซึง่พฒันำขึน้
เป็นรำยแรกในประเทศไทย นอกจำกนี้ยงัตัง้เป้ำหมำยเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำด
ให้มำกกว่ำร้อยละ 18 ภำยในปี 2567 มุ่งพฒันำคุณภำพมำตรฐำนงำนกำร
ให้บริกำรเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ รกัษำอันดับ 1 ของ Net 
Promoter Score (NPS) และกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ เพื่อสร้ำง 
Brand Loyalty & Engagements และกำรพัฒนำด้ำนบริกำร พร้อมน ำระบบ 
Digitalization มำส่งมอบประสบกำรณ์ Greenovative Experience ให้กบัผู้มำ
ใช้บรกิำร ควบคู่ไปกับกำรปรบัปรุงภำพลกัษณ์สถำนีบรกิำรให้มคีวำมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพำะตวั เพื่อรองรบัวถิชีวีติยุคใหม่ของคนไทย ทีทุ่กคนสำมำรถใช้
ชวีติอย่ำงมสี่วนร่วมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำงยัง่ยนื พรอ้มทัง้พฒันำ
ธุรกจิรำ้นสะดวกซือ้ SPAR และ ขยำยสำขำรำ้นกำแฟอนิทนิล อย่ำงน้อยปีละ 
160 สำขำ ตลอดจนขยำยฐำนผูแ้ทนจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นในตลำดต่ำงประเทศ 
อยำ่งต่อเนื่อง 

 
1.3 ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว พฒันำธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน 

ผ่ำน บมจ. บซีพีจี ีทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยอำศยักลยุทธ์ 4E 
ไดแ้ก่ 
 Expanding มุ่งเน้นกำรเตบิโตในธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดว้ยกำรขยำยธุรกจิ

โรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่โดยวิธีกำรพัฒนำโครงกำรตัง้แต่แรกเริ่ม  (Organic 
Growth) และกำรเข้ำซื้อกิจกำรโครงกำรที่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ล้ว 
(Inorganic Growth) 
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 Extending ขยำยธุรกจิเพื่อรองรบัทศิทำงของธุรกจิพลงังำนในอนำคต โดย
กำรรุกเข้ำสู่ธุรกิจใหม่แต่ยงัมีควำมเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก อำทิ Digital 
Energy, Energy Storage เป็นตน้ 

 Enhancing พัฒนำและเพิ่มศักยภำพโรงไฟฟ้ำที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึง
กระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด 

 Evaluating บริหำรสินทรัพย์ด้วยกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ และพจิำรณำบรหิำรจดักำรพอรต์กำรลงทุนเพื่อไดร้บัผลตอบแทน
ทีน่่ำพงึพอใจ 

 
โดยในปีที่ผ่ำนมำ บมจ.บีซีพีจ ีได้ด ำเนินกำรขยำยพลงังำนหมุนเวียน โดย
ลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ ำในเมืองเชียงขวำง สำธำรณรั ฐ
ประชำธปิไตยประชำชนลำว ก ำลงักำรผลติ 69 เมกะวตัต ์อกีดว้ย 

 
1.4 ธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ ขยำยและเพิม่ก ำลงักำรผลติธุรกจิเชื้อเพลงิชวีภำพ 

อำท ิไบโอดเีซล และเอทำนอลอย่ำงต่อเนื่อง โดยตัง้เป้ำหมำยก ำลงักำรผลติ
ภำยในปี 2567 ที ่2,050,000 ลติรต่อวนั โดยแบ่งเป็นก ำลงักำรผลติไบโอดเีซล 
1,000,000 ลิตรต่อวัน และ เอทำนอล 1,050,000 ลิตรต่อวัน รวมไปถึงมี
โครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรผลติและด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงโรงกลัน่ 
กลเีซอรนีใหบ้รสิุทธ ์ซึง่ถอืเป็นผูป้ระกอบธุรกจิและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีภำพที่
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่มคีวำมพรอ้มในกำรพฒันำผลติภณัฑช์วีภำพมูลค่ำ
สูง (High Value Bio-Based) ทัง้ด้ำนไบโอพลำสติก ผลิตภณัฑ์ชีวภำพ ฯลฯ 
ตลอดจนมองหำโอกำสขยำยกำรลงทุนเพิม่ในธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพผ่ำนกำร
ระดมทุนในตลำดหลกัทรพัย ์เพื่อเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทัฯ ใน
ฐำนะผูน้ ำธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของประเทศ 
นอกจำกนี้ในปีที่ผ่ำนมำยงัได้เตรยีมควำมพรอ้มในกำรผลติและจ ำหน่ำย B10 
เพื่อตอบสนองนโยบำยภำครฐัและเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรในอนำคตอกีดว้ย 
 

1.5 ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ พฒันำธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม และธุรกจิ
ดำ้นทรพัยำกรใหม ่เช่น เหมอืงลเิทยีม เป็นตน้ 
 ธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม ไดจ้ดัตัง้บรษิทั BCPR Pte.Ltd ขึน้ใน

ประเทศสงิคโปร ์โดยไดเ้ขำ้ไปลงทุนในบรษิทั OKEA ASA ซึง่ถอืสทิธใิน
แหล่งน ้ำมนัดบิ Draugen,  Gjøa, Ivar Aasen, Yme และ Grevling และถอื
สทิธิใ์นกำรส ำรวจปิโตรเลยีมอกีหลำยแหล่งในประเทศนอรเ์วย ์มกี ำลงักำร
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ผลติ 20 พนับำรเ์รลต่อวนัเทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ นอกจำกนี้ ในปีทีผ่่ำนมำยงั
ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยท์ีป่ระเทศนอรเ์วย์
ของ OKEA ASA อกีดว้ย โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยกำรลงทุน
เพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติในแหล่งปิโตรเลยีมทีม่ศีกัยภำพได้ในอนำคต 

 ธุรกจิด้ำนทรพัยำกรใหม่ โดยจดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ขึน้
ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด ำเนินธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่ องกับนวัตกรรมใน
ต่ำงประเทศ โดยปัจจุบนั BCP Innovation Pte. Ltd. มสีดัส่วนกำรถือหุ้น
เป็นอันดับ 2 ในบริษัท Lithium Americas Corporation ประกอบธุรกิจ
เหมอืงลเิทยีมซึ่งอยู่ระหว่ำงพฒันำโครงกำรเหมอืงลเิทยีม 2 แห่ง คอื ที่
ประเทศอำรเ์จนตนิำและประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยโครงกำร Cauchari ที่
ประเทศอำรเ์จนตนิำ มกี ำลงักำรผลติแร่ลเิทยีมในเฟสแรก 40,000 ตนัต่อปี 
และคำดว่ำจะสำมำรถเริม่ผลติไดภ้ำยในปี 2564  

 
1.6 องคก์ร การจดัการ และนวตักรรม เพิม่ขดีควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัและ

กำรบรหิำรจดักำรองค์กร โดยมเีป้ำหมำยพฒันำองค์กรให้เป็นนำยจ้ำงดเีด่น 
สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงด้ำนทรพัยำกรมนุษย์ ส่งเสริมให้พนักงำนร่วมกัน
สรำ้งสรรค์นวตักรรมในกระบวนกำรท ำงำน ผลติภณัฑห์รอืโมเดลธุรกจิใหม่ๆ 
ให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ขององค์กร กำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรผ่ำน 
Transformation Program ที่ ส อ ดคล้ อ ง กับ ค่ ำ นิ ย มอ งค์ ก ร  “ I AM BCP”  
ตลอดจนด ำเนินกำรสร้ำงควำมยัง่ยนืให้กับองค์กรตำมกรอบแนวทำงสำกล 
Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) ที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ 
สิง่แวดลอ้มและสงัคม ภำยใต้หลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บั
ผูล้งทุนว่ำ บรษิทัฯ จะสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนทีด่ไีดอ้ย่ำงยัง่ยนื อกีทัง้มกีำร
ต่อยอดธุรกิจใหม่ๆ ที่สร้ำงควำมยัง่ยืนโดยกำรเสำะหำกำรลงทุนในธุรกิจ 
Startup และกิจกรรมวิจยัพฒันำร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก ผ่ำน Bangchak 
Initiative and Innovation Center (BiiC) โดยในปี 2562 มกีำรลงทุนในธุรกิจ
ชวีภำพ 8 ล้ำนดอลลำร ์สรอ. และธุรกจิพลงังำนสะอำด 9 ล้ำนดอลลำร ์สรอ. 
รวมถงึไดล้งทุนในบรษิทั Startup ดำ้นพลงังำนของไทยดว้ย 

1.7 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสตำมหลกั
บรรษทัภบิำลและตำมกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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2. เป้าหมายทางส่ิงแวดล้อมและสงัคม 

2.1 มุ่งสู่บริษัทท่ีมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยท่ีสุดเพ่ือลด

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภมิูอากาศ (Low Carbon Company) 
ก ำหนดเป้ำหมำยเป็นบรษิทัทีม่กีำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดส์ุทธใิหน้้อยทีสุ่ด 
โดยกำรด ำเนินโครงกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนและทรพัยำกรของ 
โรงกลัน่อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมขยำยกำรลงทุนผลติพลงังำนทดแทนและพลงังำน
หมนุเวยีนต่ำง ๆ ทีม่สี่วนช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์ 
 

2.2 พฒันาธรุกิจร่วมไปกบัส่ิงแวดล้อมและสงัคม  
สรำ้งควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ำมำรถก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคมไปพรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโตของธุรกจิ ทัง้กำรด ำเนินกจิกรรม 
CSR After-Process และสรำ้งคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมผ่ำน
กระบวนกำร CSR/CSV in-Process นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังตัง้เป้ำหมำยต่อ
ยอดจำก CSR/CSV เป็นกำรด ำเนินวิสำหกิจเพื่อสังคม หรอื Social Enterprise 
(SE) เพื่อสร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ พร้อมส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันรักษำ
สิง่แวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอำศัย เช่น กำรจดัตัง้มูลนิธใิบไม้ปันสุข กำรส่งเสริมให้
เกษตรกรพัฒนำผลผลิตทำงกำรเกษตรให้มีคุณภำพและมูลค่ำสูงขึ้น และจัด
จ ำหน่ำยผ่ำนบรษิัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสงัคม จ ำกัด กำรส่งเสรมิกำรส่งออก
ผลผลติทำงกำรเกษตรผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในรำ้น SPAR เช่น ส่งเสรมิกำร
เพำะปลูกอ้อย เพื่อน ำมำผลติน ้ำอ้อยคัน้สดและจ ำหน่ำยในรำ้น SPAR หรอืรบัซื้อ
กลว้ยน ้ำวำ้จำกเกษตรกรในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภำคเหนือและภำคกลำง ช่วย
สร้ำงรำยได้เสรมิให้เกษตรกรกว่ำ 4,000 ครวัเรอืน เพื่อน ำมำผลติ “กล้วยอิ่มใจ” 
น ำมำแจกจำ่ยในสถำนีบรกิำร เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิโดยมกีลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนเรยีกว่ำ 3S Strategy เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
องคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ดงันี้  

1. สร้างความมัน่คงด้านพลงังานโดยให้ความส าคญักบัแหล่งต้นน ้าของพลงังาน : Security 

(S1) 
เป็นกลุ่มธุรกิจหลกั (Core Business) ของบรษิัทที่สร้ำงควำมมัน่คงด้ำนพลงังำนให้กบัประเทศ 
โดยด ำเนินกลยุทธ์ทำงธุ รกิจร่วมกันระหว่ ำงธุ รกิจโรงกลัน่  ธุ รกิจกำรตลำด ธุ รกิจ
ทรพัยำกรธรรมชำติ รวมไปถงึธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ เพื่อจดัหำ ผลติ และจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนั
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และเชือ้เพลงิชวีภำพใหเ้พยีงพอกบัควำมตอ้งกำรใชข้องภำคธุรกจิและประชำชน ซึง่เป็นไปตำม
แนวโน้มปรมิำณควำมต้องกำรด้ำนพลงังำนโดยรวม ซึง่ถงึแมใ้นอนำคตรถยนต์พลงังำนไฟฟ้ำ
จะมแีนวโน้มเตบิโตสูงขึน้ แต่ในปัจจุบนัธุรกจิกลุ่มนี้ยงัคงมคีวำมจ ำเป็นต่อควำมต้องกำรด้ำน
พลงังำนของประเทศและยงัคงเตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง 
 

2. บริหารจัดการ Portfolio ให้เติบโตและกระจายความเส่ียงสู่ธุรกิจท่ีมีผลตอบแทน

สม า่เสมอ: Stability (S2)  
เน้นกำรลงทุนในธุรกจิที่มรีำยได้และผลตอบแทนสม ่ำเสมอ มคีวำมเสีย่งจำกปัจจยัภำยนอกต ่ำ
ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ อำท ิโรงไฟฟ้ำพลงังำนสเีขยีว (BCPG) ทีม่รีำยไดส้ม ่ำเสมอ 
และกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยผ่ำนกำรบรหิำรจดักำรตลอดห่วงโซ่กำรผลติในธุรกิจต่ำง ๆ เพื่อ
รองรบัควำมผนัผวน 
 

3. พฒันาธรุกิจและต่อยอด Core Business ให้เติบโตและยัง่ยืน : Sustainability (S3) 

เป็นกำรพฒันำธุรกจิเกี่ยวเนื่องที่ช่วยสนับสนุนหรอืต่อยอด Core Business เดมิให้เตบิโตและ
ยัง่ยนื เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรรองรบัเทคโนโลยแีละกำรเปลีย่นแปลงในอนำคต เช่น ธุรกจิ
แบตเตอรีล่เิทยีมเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มรองรบักำรเตบิโตของรถยนตไ์ฟฟ้ำ (EV Car) ในอนำคต 
หรอื พฒันำผลติภณัฑช์วีภำพมลูค่ำสงู ทัง้ไบโอพลำสตกิและผลติภณัฑช์วีภำพ ฯลฯ นอกจำกนี้
ยงัอำศยันวตักรรมซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมผ่ำนสถำบนันวตักรรมและบ่ม
เพำะธุรกจิ (BiiC) ซึง่เน้นกำรเสำะหำกำรลงทุนใน startup และกจิกรรมวจิยัพฒันำกบัหน่วยงำน
ภำยนอก เพื่อต่อยอดขยำยธุรกจิพลงังำนสเีขยีวและธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพทัง้ในประเทศและ
นอกประเทศอยำ่งต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรตัง้โมเดล “Bangchak WOW” เป็นกรอบ
กำรท ำงำนร่วมกบัพนัธมติรต่ำง ๆ ทัง้ภำครฐัและเอกชน ทัง้ในพื้นที่บำงจำก กทม. และพื้นที่
ปฏิบตัิกำรของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้ในและต่ำงประเทศ ครอบคลุม 3 ด้ำนหลกั W = Well-being 
improvement ร่วมพฒันำคุณภำพชวีติในหลำกหลำยมติ ิเช่นกำรจดักำรขยะในพื้นที่ กำรดูแล
ชุมชน โครงกำรธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อม กำรพัฒนำองค์ควำมรู้เพื่อประกอบอำชีพแก่กลุ่ม
เกษตรกร กำรร่วมพฒันำเศรษฐกิจฐำนรำก กำรพฒันำสินค้ำสินค้ำชุมชนพร้อมขยำยช่อง
กระจำยสนิค้ำ ฯลฯ O = Oxygen enhancement กำรปลูกป่ำ ปลูกต้นไม ้กำรช่วยลด PM 2.5 
กำรปรบัปรุงภูมิทัศน์พื้นที่ต่ำง ๆ ฯลฯ และ W = Water Management กำรร่วมดูแลแม่น ้ ำ      
ล ำคลองและพื้นที่ใกล้เคียง อำทิ พื้นที่รมิฝัง่แม่น ้ำเจ้ำพระยำหน้ำท่ำเรอืบำงจำก พื้นที่บำง
กระเจำ้ คลองบำงจำก กำรน ำเรอืขจดัครำบน ้ำมนัออกช่วยปฏบิตักิำรต่ำง ๆ ในแม่น ้ำเจำ้พระยำ 
เป็นตน้ 
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ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัคงน ำกลยุทธ์ควำมยัง่ยนื 4 Green (4G) มำเป็นกรอบในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กำรลงทุนเพื่อควำมยัง่ยนื 
 

กลยทุธ ์4 GREEN ไดแ้ก่ 
 

1. Green Business  
มุง่เน้นกำรลงทุนในกจิกำรทีส่รำ้งมลูค่ำอยำ่งยัง่ยนื ซึง่นอกจำกเป็นกำรเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำก
ธุรกจิใหมแ่ลว้ยงัส่งผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรน ำนวตักรรมสเีขยีวต่ำง ๆ  (Green Initiatives) มำ
ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพทีม่มีลูค่ำสงูซึง่ท ำมำจำกสินคำ้เกษตรกรรม
โดยอำศยันวตักรรมเทคโนโลยชีวีภำพ ซึง่ต่อยอดจำกธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีภำพ
เดมิ เช่น Bio Plastic, Bio Food, Bio Cosmetic Ingredient นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญั
กบัธุรกจิพลงังำนสเีขยีวและกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน ฯลฯ ผ่ำนสถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะ
ธุรกจิ (BiiC) ซึง่ก่อใหเ้กดิธุรกจิ Startup ทีส่ำมำรถน ำมำต่อยอดใหก้บัธุรกจิของบรษิทัฯ ไดใ้น
อนำคต 

2. Green Production 
มุง่เน้นกำรยกระดบักำรผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และควำมปลอดภยัโดยใชท้รพัยำกรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพโดยเฉพำะทรพัยำกรน ้ำและพลงังำน มีระบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำน ISO 14001 
และ ISO 50001 ระบบกำรบรหิำรด้ำนอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัยจำกระบบมำตรฐำน 
OHSAS 18001 ทีม่กีำรเตรยีมพรอ้มเพื่อปรบัเปลีย่นเป็น ISO 45001 และมกีำรยกระดบัดำ้นกำร
จดักำรดำ้นควำมปลอดภยัดว้ยระบบ Process Safety Management (PSM)  
 
  

3. Greenovative Experience  
มุ่งสร้ำงสรรค์ประสบกำรณ์และนวัตกรรมสีเขียวรูปโฉมใหม่ Bangchak Greenovative 
Experience รองรบัวถิชีวีติยคุใหมข่องคนไทย ทีทุ่กคนสำมำรถใชช้วีติอยำ่งมสี่วนรว่มในกำรดูแล
รกัษำสิง่แวดลอ้มอยำ่งยัง่ยนื ดงัเช่น 

 Greenovative Product บรษิทัฯ มุง่เน้นกำรพฒันำคุณภำพผลติภณัฑท์ีต่อบสนองควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำย

น ้ำมนัทีไ่ดคุ้ณภำพตำมขอ้ก ำหนดมำตรฐำนยโูร 4 ของภำครฐัและยงัสำมำรถใหบ้รกิำร

จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิมำตรฐำนยูโร 5 จ ำนวน 2 ชนิด คอื น ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ E20s 

และน ้ำมนัไฮพรเีมี่ยมดเีซลเอส Hi-Premium Diesel S (น ้ำมนัดเีซลเกรดพรเีมี่ยม) ที่

ออกแบบมำให้เหมำะกับเครื่องยนต์รุ่นใหม่ และช่วยลดฝุ่ นควันจำกกำรเผำไหม้ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัพฒันำและจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซลเกรดพเิศษในชื่อ Hi-Diesel B20s 
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ส ำหรบัจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้กลุ่มรถบรรทุกขนส่ง และน ้ำมนัดเีซล Hi-Diesel S B10 ทีด่ี

ต่อสิง่แวดลอ้มและยงัช่วยสนับสนุนเกษตรกรผูป้ลูกปำลม์น ้ำมนั ในส่วนของธุรกจิ Non-

Oil บรษิทัฯ กไ็ดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น กำรด ำเนินธุรกจิรำ้นกำแฟ Inthanin 

ภำยใต้แนวคดิทีว่่ำ “อนิทนิลทุกแก้วของคุณ เพื่อโลกของเรำ” ซึง่ทีผ่่ำนมำมกีำรพฒันำ

โครงกำรต่ำงๆ เช่น เป็นผู้น ำในกำรใช้ Bio Packaging ที่ย่อยสลำยได้ 100% พร้อม

ออกแบบฝำยกดื่มที่สำมำรถลดกำรใช้หลอดเป็นมำตรฐำนทุกสำขำ และ กำรเลอืกใช้

เมลด็กำแฟออรแ์กนิค จำกไร่กำแฟชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในเขตจงัหวดัภำคเหนือ ใน

ส่วนธุรกจิรำ้นสะดวกซือ้ ไดม้โีครงกำรรณรงคก์ำรลดใชถุ้งพลำสตกิ กำรน ำผลไมม้ำแปร

รูปและจ ำหน่ำยในร้ำน SPAR โครงกำร SPAR Awards ซึ่งเป็นกำรพฒันำผลติภณัฑ์

จำกชุมชน รวมถงึกจิกำร SME มำต่อยอด เพื่อจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและส่งออกไปยงั

ต่ำงประเทศ 

 Greenovative Service Station พฒันำรปูแบบสถำนีบรกิำรแบบใหม่ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่น 

ดว้ยกระบวนกำร 4 Rs คอื Renewable Recycle Reuse และ Reduce ไดแ้ก่ กำรตดิตัง้ 

Solar Roof Top ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก สำขำศรนีครนิทร ์ เพื่อผลติไฟฟ้ำจำก

พลงังำนแสงอำทิตย์ และประมูลซื้อไฟฟ้ำด้วยเทคโนโลย ีBlockchain ซึ่งเป็นระบบ

บรหิำรจดักำรพลงังำนชุมชนสเีขยีว Green Community Energy Management System 

หรอื GEMS กำรขยำยสำขำสถำนี EV Charger กำรประหยดัน ้ำดว้ยระบบกำรน ำน ้ำฝน

และน ้ำใช้แล้วมำใช้รดน ้ำต้นไม้ กำรใช้วสัดุอุปกรณ์ประหยดัพลงังำน กำรเพิม่พื้นที่สี

เขยีวร่มรื่นและกำรตดิตัง้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เช่น กำรออกแบบห้องน ้ำ

ตอบโจทยส์งัคมผู้สูงอำยุและผู้พกิำร กำรตดิตัง้เครื่องเตมิลมอตัโนมตั ิเพื่อสรำ้งควำม

สะดวกสบำยในกำรเขำ้ใชบ้รกิำร กำ้วสู่ The Most Admired Brand  

 Greenovative Mind ได้มีกำรน ำเทคโนโลยี และระบบสำรสนเทศมำประมวลข้อมูล
ลกูคำ้ เพื่อพฒันำงำนบรกิำรและกำรใหบ้รกิำรทีร่วดเรว็มปีระสทิธภิำพ กำรพฒันำระบบ
ฐำนข้อมูลสมำชิก กำรติดตัง้ระบบ Point of Sale Automation ในสถำนีบริกำรให้
ครอบคลุม กำรพฒันำระบบ Application ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้งำนของ
ลูกคำ้กลุ่มต่ำงๆ เช่น กลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำร ไดม้กีำรพฒันำระบบ Application BCP 
Link ระบบค ำสัง่ซื้อน ้ำมนัอตัโนมตั ิ(Auto Ordering System: AOS) ในส่วนของระบบ
ส ำหรบักลุ่มลูกค้ำทัว่ไป ได้มกีำรพฒันำระบบ Mobile Application ที่รองรบักำรใช้งำน
พื้นฐำนตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และเพิ่มกำรใช้สิทธิประโยชน์ของบัตร BCP 
GreenMiles ไดด้ยีิง่ขึน้ 
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 Greenovative Communities คอืแนวคดิในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ที่ให้ลูกค้ำสำมำรถ
รว่มเป็นส่วนหนึ่งของกำรช่วยเหลอืสงัคม สิง่แวดลอ้ม และรกัษำวฒันธรรมทีด่ ีเช่น กำร
น ำสนิคำ้เกษตรล้นตลำดมำมอบให้กบัลูกค้ำผูใ้ช้บรกิำร หรอื กำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม กำรจดัจ้ำงผู้พิกำร พฒันำโครงกำร BCP Road 
Side Assistant ให้ควำมช่วยเหลือเบื้องต้นส ำหรับผู้ข ับขี่รถยนต์ที่ต้องกำรควำม
ช่วยเหลอืทีปั่ม๊บำงจำก เช่น พ่วงแบตเตอรี ่เปลีย่นยำงส ำรอง กำรพฒันำโครงกำรแปลง
ผกัปลอดสำรในสถำนีบรกิำรเพื่อยกระดบัคุณภำพชวีติใหก้บัพนักงำนใหบ้รกิำร และยงั
สำมำรถน ำผลผลติส่วนเกนิมำมอบใหก้บัลกูคำ้ 
 

4. Green Society 
Green Society เป็นหนึ่งในกลยุทธห์ลกัที่บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องดว้ยกำร
ดูแลสิง่แวดล้อม กำรมสี่วนร่วมพฒันำชวีติและควำมเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ของสงัคมไทยผ่ำน
โครงกำรที่ส่งเสรมิและต่อยอดงำนพฒันำสงัคมภำพรวมให้เกิดควำมเป็นอยู่ที่ด ีโดย
น้อมน ำศำสตรพ์ระรำชำและนวตักรรม ไดร้เิริม่โครงกำรใหมร่ว่มกบัเครอืขำ่ยภำยนอกที่
เชี่ยวชำญ เพื่อขยำยกจิกรรมเพื่อสงัคมของบรษิัทฯ ให้สอดรบักบัโจทยใ์นกำรพฒันำ
ประเทศอย่ำงยัง่ยนื  ซึ่งกำรท ำงำนในปีที่ผ่ำนมำเสมอืนเป็นกำรเปิดห้องทดลองทำง
สงัคม (Social Lab) เพื่อศึกษำกลไกกำรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธิภำพ และวดัผลลพัธ์
ร่วมกนั  โดยแนวทำงกำรพฒันำที่ใช้กำรมสี่วนร่วมจำกภำยในของชุมชน โดยเริม่ต้น
จำกฐำนรำกของสงัคม คอื ระบบกำรศกึษำ  จนกระทัง่กำรต่อยอด ส่งเสรมิใหเ้กษตรกร
และคนรุน่ใหมไ่ดร้ว่มพฒันำสนิคำ้และบรกิำร ดว้ยกำรใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีเพื่อเพิม่
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศและขยำยแนวคดิกำรเตบิโตของธุรกจิต่ำง  ๆ 
ให้เป็นไปอย่ำงยัง่ยืนและมีควำมสุข  ที่บริษัทเรียกว่ำ Green Impact  โดยขยำย
กลุ่มเป้ำหมำยให้หลำกหลำยขึน้ ไม่ว่ำจะเป็น 1)  กลุ่มเยำวชน ซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่ที่จะ
ขบัเคลื่อนประเทศ  2) เกษตรกรและสหกรณ์กำรเกษตร ซึง่เป็นกลุ่มประชำชนส่วนใหญ่
ของประเทศ และ 3) กลุ่มธุรกจิ Startup และกจิกำรเพื่อสงัคมต่ำง ๆ ที่เป็นกลุ่มธุรกจิ
ของคนรุ่นใหม่ที่สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนำประเทศในมิติต่ำง  ๆ และ
ตอบสนองต่อเป้ำหมำยควำมยัง่ยืนของสหประชำชำติ  (SDGs) ผ่ำนกิจกรรมที่
หลำกหลำย เช่น โรงเรยีนร่วมพฒันำ สำนอนำคตกำรศึกษำ กำรประกวดสนิค้ำและ
โครงกำรเพื่อสงัคมออนไลน์ Green Impact คลกิ...พลกิประเทศ  โมเดลเกษตรกรปันสุข  
และกำรก้ำวสู่ กำรเผยแพร่องคค์วำมรูช้วีนวตักรรม Synthetic Biology (SynBio)  ทีจ่ะ
เป็นกำรพลกิโฉมธุรกจิในยคุแห่งอนำคตอกีดว้ย  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2562 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

 สถิติการกลัน่เฉล่ียทัง้เดือนสงูสดุเป็นประวติัการณ์ท่ี 123.5 พนับารเ์รลต่อวนั 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ไดก้ลบัเขำ้มำสู่ภำวะปกต ิสำมำรถด ำเนินกำรผลติไดอ้ย่ำงเตม็ก ำลงั 
หลงัจำกมกีำรหยุดซ่อมอุปกรณ์บำงส่วนในหน่วยกลัน่ในช่วงครึง่ปีแรก โดยมอีตัรำกำร
ผลติเฉลี่ยทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที่ 123.5 พนับำรเ์รลต่อวนัในเดอืนกนัยำยน 
สงูสุดนบัตัง้แต่เดนิเครือ่งหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocrack) เนื่องจำกค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน
ทีด่เีป็นแรงหนุนให้มอีตัรำก ำลงักำรผลติในระดบัที่สูงขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบักำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รปูผ่ำนธุรกจิตลำดทีเ่พิม่ขึน้ 

กลุ่มธรุกิจการตลาด 

 รกัษาส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบั 2 มีสถิติส่วนแบ่งการตลาดสงูสดุร้อยละ 16.5 

และยอดขาย B20 ประสบความส าเรจ็เพ่ิมขึ้นในเดือนกนัยายน 

กลุ่มธุรกจิกำรตลำดยงัคงรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 2 และสำมำรถท ำสถติสิ่วน
แบ่งกำรตลำดสงูสุดรอ้ยละ 16.5 ในเดอืนกนัยำยน นอกจำกนี้ยงัประสบควำมส ำเรจ็เป็น
อยำ่งมำกจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัดเีซล B20 ผ่ำนตลำดคำ้ปลกีเพิม่ขึน้ 

 มีคะแนนดชันีความพึงพอใจของลกูค้าตามผลประเมินเป็นอนัดบั 1 (NPS Score) 

บรษิทัฯ ไดก้้ำวขึน้มำเป็นอนัดบั 1 ในใจของผูใ้ช้บรกิำรจำกดชันีวดัควำมพงึพอใจของ
ลกูคำ้ตำมผลประเมนิ Net Promoter Score (NPS) ในปี 2562 

กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 ในเดือนเมษายน บมจ. บีซีพีจี มีการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า

พลังงานลม “ลมลิกอร์” ขนาดก าลังไฟฟ้าติดตัง้  10 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

บรษิัท ลมลิกอร์ จ ำกัด (บรษิัทย่อยของบรษิัท บีซีพีจ ีจ ำกัด (มหำชน)) ได้เริม่ต้น
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย ์ (COD) ให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) เมื่อวนัที่ 11 
เมษำยน 2562 โดยมขีนำดก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตดิตัง้ 10 เมกกะวตัต ์โครงกำรมสีญัญำ
ซือ้ขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. จ ำนวน 8.965 เมกกะวตัต์ เป็นระยเวลำทัง้สิน้ 25 ปี โดยไดร้บั
ส่วนเพิม่รำคำรบัซือ้ไฟฟ้ำ (Adder) ในอตัรำ 3.5 บำทต่อหน่วย จำกรำคำค่ำไฟฐำนเป็น
ระยะเวลำ 10 ปี 
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 ในเดือนกนัยายน บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั (บริษทัย่อยของบริษทั บีซีพีจี 

จ ากดั (มหาชน)) เข้าซ้ือหุ้นทัง้หมดใน Nam San 3A Power Sole Co., Ltd เพ่ือเข้า

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานน ้าท่ีสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

บรษิทั บซีพีจี ีอนิโดไชน่ำ จ ำกดั บรษิทัย่อยของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้
ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำในประเทศลำว ซึ่งมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำตดิตัง้รวม 
69 เมกะวตัต์ โดยเป็นกำรซือ้หุน้รอ้ยละ 100 ของ Nam San 3A Power Sole Co., Ltd 
(“Nam San 3A”) ในวงเงนิไม่เกนิ 174 ล้ำนดอลลำร ์สรอ. (ประมำณ 5,532 ล้ำนบำท) 
โดย Nam San 3A เป็นผู้ได้รบัสัมปทำนในรูปแบบ Build-Operate-Transfer ในกำร
พฒันำและด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำ มสีญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภทรบัประกนักำรซื้อ 
(Take-or-Pay Condition) กบั Electricite du Laos ระยะเวลำรวมทัง้สิน้ 27 ปี นบัตัง้แต่
เดอืนมกรำคม 2559 

ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 

 บริษทั BCP Innovation Pte. Ltd. มีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 42 ล้าน

ดอลลาร ์สรอ. เป็น 45 ล้านดอลลาร ์สรอ.  

ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจด
ทะเบยีนจำก 42 ลำ้นดอลลำร ์สรอ. (แบ่งเป็น 42 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำร ์
สรอ.) เป็น 45 ลำ้นดอลลำร ์สรอ. (แบ่งเป็น 45 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำร ์สรอ.) 
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำวไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้ พรอ้มทัง้ไดร้บัช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวน
แลว้ 

 บริษทั OKEA ASA (“OKEA”) เสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 
จ านวน 15,000,000 หุ้นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศนอรเ์วย ์(Oslo Stock 
Exchange) 
 
บรษิทั OKEA ASA (“OKEA”) เสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ดว้ยรำคำ
เสนอขำย 21 โครนนอรเ์วยต่์อหุน้ซึง่ภำยหลงักำรออกหุน้ใหมด่งักล่ำว ท ำให ้OKEA มี
ทุนจดทะเบยีนและหุน้ทีอ่อกและช ำระแลว้ของ OKEA รวมทัง้หมดเป็น 101,839,050 
หุน้ ปัจจบุนั BCPR ถอืหุน้ OKEA รวมทัง้หมด 47,477,563 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 46.52 
ของทุนจดทะเบยีนของ OKEA 
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สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ 

 ในเดือนมกราคม สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ (BiiC) เข้าลงทุนในบริษทั 

Enevate Corporation ซ่ึงเป็นธุรกิจ Startup จากประเทศสหรฐัอเมริกา เพ่ือต่อ

ยอดการลงทุนในธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

บรษิทัฯ โดยสถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธุรกจิ Bangchak Initiative and Innovation 
Center หรอื BiiC ไดม้กีำรลงทุนในธุรกจิ Startup เพิม่เตมิผ่ำน บรษิทั BCP Innovation 
Pte. Ltd ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยได้ลงทุนในบรษิัท Enevate Corporation 
ทีต่ ัง้อยูใ่นรฐัแคลฟิอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ซึง่เป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีงและเชีย่วชำญ
ในเทคโนโลยกีำรผลติลเิทยีมแบตเตอรีส่ ำหรบัใช้ในรถยนต์ไฟฟ้ำ ด้วยนวตักรรมที่ล ้ำ
สมยั ท ำให้สำมำรถรองรบักำรชำร์จพลงังำนได้รวดเรว็ขึ้น 10 เท่ำ เมื่อเทยีบกบักำร
ชำรจ์ทัว่ ๆ ไป 

 ในเดือนเมษายน สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ (BiiC) เข้าลงทุนในบริษทั 

Bonumose ซ่ึงเป็นธุรกิจ Startup จากประเทศสหรฐัอเมริกา เพ่ือต่อยอดการ

ลงทุนในธรุกิจชีวภาพ 

บรษิทัฯ โดย BiiC ไดม้กีำรลงทุนในธุรกจิ Startup เพิม่เตมิผ่ำน บรษิทั BCP Innovation 

Pte. Ltd ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยได้ลงทุนในบริษัท Bonumose ซึ่งเป็น

ผู้เชี่ยวชำญในกำรผลติน ้ำตำลเพื่อสุขภำพจำกวตัถุดบิพชืในกลุ่มที่มปีรมิำณแป้งสูง

นับเป็นเทคโนโลยทีี่มศีกัยภำพ ช่วยเพิม่มูลค่ำสนิค้ำทำงกำรเกษตร สำมำรถต่อยอด

ธุรกจิชวีภำพของบรษิทัฯ 

ภาพรวมบริษทั 

 หุ้นกู้คล้ายทุนของบริษัทฯ มูลค่า 10,000 ล้านบาท ประสบความส าเรจ็ กระแส

ตอบรบัดีเย่ียม 

บรษิทัฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเสนอขำยหุน้กู้ดอ้ยสทิธิท์ีม่ลีกัษณะคลำ้ยทุนฯ มลูค่ำ

เสนอขำยรวม 10,000 ลำ้นบำท ซึง่หุน้กู้ดงักล่ำวได้รบัเรทติ้ง “BBB+” จำกทรสิเรทติ้ง 

(เรทติง้องคก์ร “A” แนวโน้ม “คงที”่) จำ่ยดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 5 ต่อปีส ำหรบัช่วง 5 ปี

แรก เมื่อวนัที ่18 ตุลำคม 2562 ซึง่ไดร้บัควำมสนใจจำกผูล้งทุนอย่ำงท่วมท้น บรษิทัฯ 

จงึตดัสนิใจเพิม่มูลค่ำกำรเสนอขำยจำกเดมิ 6,000 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นกู้ส ำรอง 

(Greenshoe) เพิ่มอีก 4,000 ล้ำนบำท รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 10,000 ล้ำนบำท เพื่อ

รองรบัควำมต้องกำรของผูล้งทุน สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมเชื่อมัน่ทีน่ักลงทุนมต่ีอบรษิทัฯ 
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ส่งผลให้บรษิทัสำมำรถระดมทุนได้ตำมแผนกำรจดัหำเงนิที่ระดบัต้นทุนทำงกำรเงนิที่

เหมำะสม 

 เดือนพฤศจิกายน อนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนของบริษทัฯ เพ่ือบริหารทางการเงิน 

(Treasury Stocks) ภายในวงเงินสงูสดุไม่เกิน 2,100 ล้านบาท  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่11/2562 เมือ่วนัที ่21 พฤศจกิำยน 2562 ไดม้มีติ
อนุมตัิโครงกำรซื้อหุ้นคนืของบรษิัทฯ เพื่อบรหิำรทำงกำรเงนิ (Treasury Stocks) ภำยใน
วงเงนิสงูสุดไม่เกนิ 2,100 ลำ้นบำท และจ ำนวนหุน้ทีซ่ื้อคนืเท่ำกบัประมำณรอ้ยละ 5 ของหุน้
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด โดยจะเป็นกำรซื้อในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมี
ก ำหนดระยะเวลำซือ้หุน้คนื 6 เดอืน นบัตัง้แต่วนัที ่6 ธนัวำคม 2562 ถงึ 5 มถิุนำยน 2563 

 
รางวลัแห่งปี 2562 

 รำงวลัจำกงำน SET Awards 2019 จดัโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงิน
ธนำคำร 
o รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเรจ็ด้านความยัง่ยืนยอดเย่ียม (Sustainability Excellence 

Awards of Honor) จำกกำรได้รบัรำงวลับรษิัทจดทะเบียนด้ำนควำมยัง่ยนืยอดเยี่ยม (Best 
Sustainability Award) ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยนื และถอืเป็นรำงวลัตน้แบบองคก์รทีย่ ัง่ยนื  

o รางวลับริษทัยอดเย่ียมด้านนวตักรรม (Best Innovative Company Awards) จำกโครงกำร 
Green Community Energy Management System (GEMS) ระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน
ชุมชนสเีขยีวในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 

o 1 ใน 98 บริษทัจดทะเบียนท่ีอยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment: 
THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 เนื่องจำกมกีำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยนืโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสีย
อย่ำงครอบคลุมทัง้ดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีระบวนกำรบรหิำรจดักำรเพื่อสรำ้งควำมยัง่ยนื
ใหแ้ก่องคก์ร เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจลงทุนส ำหรบัผูล้งทุนทีเ่น้นลงทุนในหุน้คุณภำพ
และคำดหวงัผลตอบแทนทีต่่อเนื่องในระยะยำว  

 รางวลัจากงาน Thailand Corporate Excellence Awards 2019 และรางวลั SMEs Excellence 
Awards 2019 จดัโดยสมำคมกำรจดักำรธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกับสถำบันบัณฑิต
บรหิำรธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
o สาขาความเป็นเลิศด้านผูน้ า (Leadership Excellence) 
o สาขาความเป็นเลิศด้านนวตักรรมและการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ (Innovation Excellence) 
o สาขาความเป็นเลิศการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development)  
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 รางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น (The Prime Minister's Industry Award) ประจ ำปี 2562 ประเภท
อุตสำหกรรมศกัยภำพ ซึง่เป็นรำงวลัแห่งเกยีรตยิศของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมที่มคีวำมคดิรเิริม่
และมวีริยิะอุตสำหะในกำรสรำ้งสรรค์สิง่ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำอุตสำหกรรมของประเทศ ใน
ฐำนะแบบอย่ำงแก่ผู้ประกอบธุรกิจอุตสำหกรรมและสร้ำงแรงผลกัดนัแก่อุตสำหกรรมไทยในกำร
พฒันำสู่อุตสำหกรรมศกัยภำพเป้ำหมำยกำรพฒันำ 10 S-curve เพื่อเป็นกลไกขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ใหม่ของประเทศด้วยกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนกำรใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม  จดัโดย
กระทรวงอุตสำหกรรม  

 รางวลั Board of the Year Awards 2018 ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 7 ประเภทกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนที่มี
มูลค่ำทำงกำรตลำด 30,000-100,000 ล้ำนบำท ระดบั Silver เป็นรำงวลัระดบัประเทศที่มอบให้กบั
คณะกรรมกำรบรษิทัที่ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ครอบคลุมดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
กำรสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ และกำรใหค้วำมส ำคญักับผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย จดัโดยสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ร่วมกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สภำหอกำรค้ำแห่ง
ประเทศไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย สมำคมธนำคำรไทย สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
และสภำธุรกจิตลำดทุนไทย  

 รางวลั Thailand Energy Award 2019 ด้านพลงังานทดแทน ประเภทโครงกำรที่ไม่เชื่อมโยงกบั
ระบบสำยส่งไฟฟ้ำ (Off Grid) จำกโครงกำร Green Community Energy Management System 
(GEMS)  อนำคตกำรซือ้ขำยไฟฟ้ำ และสถำนีบรกิำรน ้ำมนัอจัฉรยิะทีต่ดิตัง้ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 
สำขำศรนีครนิทร ์ซึ่งเป็นรำงวลัส ำหรบัผู้มผีลงำนดเีด่นเป็นตวัอย่ำงที่ดแีก่องค์กรต่ำง ๆ และมสี่วน
ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิกำรอนุรกัษ์พลงังำนและพฒันำพลงังำนทดแทน จดัโดยกรมพฒันำพลงังำน
ทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน  

 รางวลั ASEAN Energy Award 2019 ด้านพลงังานทดแทน ประเภท Off-Grid (Power) ส ำหรบั
โครงกำร Green Community Energy Management System (GEMS) อนำคตกำรซือ้ขำยไฟฟ้ำและ
สถำนีบรกิำรน ้ำมนัอจัฉรยิะทีต่ดิตัง้ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก สำขำศรนีครนิทร ์ในงำน The 37th 
ASEAN Ministers on Energy Meeting  

 รางวลั Thailand Enterprise Innovation Award 2019 ส ำหรบัโครงกำร BiG-D (BCP is Going 
Digital) ซึ่งเป็น Digital Transformation Project จำกวสิยัทศัน์ของผู้บรหิำรบรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรน ำ
เทคโนโลยสีเีขยีวผ่ำนนวตักรรมดำ้นพลงังำนทีท่นัสมยัมำพฒันำต่อยอดธุรกจิ และใชร้ะบบดจิทิลัเพื่อ
ส่งเสรมิธุรกิจ สอดคล้องกบักลยุทธ์ขององค์กร ท ำให้ระบบและกระบวนกำรท ำงำนของบรษิทัฯ มี
ควำม Simple, Faster และ Smarter เพื่อขบัเคลื่อนกำรด ำเนินธุรกจิในยุค Digital Economy ได ้จดั
โดยส ำนกังำนส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั (DEPA) 

 รางวลัการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) ประจ ำปี 2561 ส ำหรบักำร
บรหิำรจดักำรองคก์รอย่ำงมคีุณภำพ และผ่ำนเกณฑก์ำรตรวจประเมนิ 7 หมวด ประกอบดว้ย หมวด
กำรน ำองคก์ร กลยุทธ ์ลูกคำ้ กำรวดั กำรวเิครำะห ์และกำรจดักำรควำมรู ้บุคลำกร กำรปฏบิตักิำร 
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และผลลพัธ์ จดัโดยส ำนักงำนรำงวลัคุณภำพแห่งชำต ิสถำบนัเพิม่ผลผลติแห่งชำต ิ และกระทรวง
อุตสำหกรรม  

 รางวลั CAC Change Agent Award ซ่ึงบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัทท่ีได้รบัประกาศเกียรติคุณ
บรษิัทที่ให้ควำมส ำคญักบักำรสนับสนุนให้องค์กรภำคธุรกิจเอกชนมรีะบบและมมีำตรกำรต่อต้ำน 
คอรร์ปัชนัทีด่แีละไดส้มคัรเขำ้ร่วมโครงกำร CAC Change Agent เพื่อสรำ้ง supply chain และขยำย
เครอืข่ำยธุรกจิที่โปร่งใสและปลอดจำกกำรคอรร์ปัชนั โดยกำรชกัชวนคู่ค้ำของบรษิทัฯ ทีเ่ป็น SME 
เขำ้ร่วมประกำศเจตนำรมณ์ ภำยใต้โครงกำร CAC SME Certification ไดม้ำกกว่ำ 10 บรษิทัในรอบ
ปี จดัโดยโครงกำรแนวรว่มปฏบิตักิำรของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ (CAC) 

 รางวัลจากงาน Global Good Governance (3G)  Awards 2019 จัด โ ดย  Cambridge IFA 
International Financial Advisory บรษิทัทีป่รกึษำทำงกำรเงนิในประเทศองักฤษ  
o รางวลั 3G Best CSR Award 2019 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในฐำนะองคก์รทีม่กีำรด ำเนินงำนยอด

เยีย่มในสำขำควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
o รางวลั 3G Best Green Initiative Award 2019 ในฐำนะองค์กรที่มกีำรด ำเนินงำนโดดเด่นใน

สำขำโครงกำรรเิริม่ใหมท่ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
 รำงวลัจำกงำน 9th Asian Excellence Recognition Awards 2019 จำกผลคะแนนและควำมคดิเหน็

จำกผู้อ่ำนนิตยสำร นักลงทุน นักวิเครำะห์ ฯลฯ จัดโดยนิตยสำร Corporate Governance Asia 
(ฮ่องกง) ดงันี้ 
o รางวลั Best Investor Relations Company ต่อเนื่องเป็นปีที ่8 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทั

ทีด่เีด่นดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
o รางวลั Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่

ผูน้ ำสงูสุดขององคก์ร  
o รางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) เป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบให้แก่ผู้บรหิำร

สงูสุดในสำยกำรเงนิขององคก์ร 
o รางวลั Best Investor Relations Professional (Thailand) ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบให้บุคคลที่

ดเีด่นดำ้นงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
 รางวลั Platinum ESG Award ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัทีม่คีวำมโดดเด่น

ในดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีจำกงำน The Asset ESG 
Corporate Awards 2019 จดัโดยนิตยสำร The Asset (ฮ่องกง) 

 รางวลัการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน ประเภทรางวลัเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure 
Award) ในฐำนะองค์กรที่เปิดเผยขอ้มูลควำมยัง่ยนืต่อสำธำรณะและผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งโดย
พจิำรณำเนื้อหำดำ้นควำมสมบรูณ์ (Completeness) ควำมเชื่อถอืได ้(Credibility) และกำรสื่อสำรและ
กำรน ำเสนอ (Communication) จัดโดยสถำบันไทยพัฒน์ และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
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 รางวลั Superbrands 2018 จำกงำนสุดยอดแบรนด์แห่งปี ซึ่งพิจำรณำจำก BRAND QUALITY 
(คุณภำพของแบรนด)์ BRAND AFFINITY (ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงแบรนดก์บัผูบ้รโิภค) และ BRAND 
PERSONALITY (เอกลกัษณ์ของแบรนด)์ โดยไดร้บักำรโหวตจำกผูบ้รโิภค 15,000 รำย ผูท้รงคุณวุฒิ
ในแวดวงด้ำนกำรตลำด กำรสร้ำงแบรนด์ กำรประชำสัมพันธ์  และคณะกรรมกำรอิสระของ 
Superbrands จดัโดย Superbrands Thailand หน่วยงำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัจำกนำนำชำตใินฐำนะที่
เป็นผูป้ระเมนิดำ้นควำมเป็นเลศิดำ้นกำรสรำ้งแบรนด ์

 รางวลัสุดยอดแคมเปญการตลาด (MAT Award - Silver) ประเภทอุตสำหกรรมยำนยนต์และ
เคมภีณัฑ์ ส ำหรบัแคมเปญ “ขึ้นเท่ำไหร่ คนืเท่ำนัน้” สทิธพิเิศษเฉพำะสมำชกิบตัรบำงจำก เพื่อ
สนบัสนุนและยกยอ่งผลงำนนักกำรตลำดไทยทีโ่ดดเด่นเรือ่งควำมคดิสรำ้งสรรค ์และประสบผลส ำเรจ็
ทีว่ดัไดอ้ยำ่งชดัเจน จดัโดยสมำคมกำรตลำดแห่งประเทศไทย (MAT) 

 รางวลัชมเชยของโครงการรางวลันวตักรรมการบริหารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ประจ าปี 
2562 (Thailand HR Innovation Awards 2019) ส ำหรับโครงกำร Employee Holistic Health & 
Wellness และโครงกำร HR Digital Platform – Smart ME ของบรษิทัฯ จดัโดยสถำบนัเพิม่ผลผลติ
แห่งชำต ิคณะพฒันำทรพัยำกรมนุษย ์สถำบนัพฒันบรหิำรศำสตร ์สถำบนัพฒันำวชิำชพีทรพัยำกร
บุคคล สมำคมกำรจดักำรงำนบุคคลแห่งประเทศไทย 

 รางวลัระดบั Gold Award (ระดบัสูงสุด) จำกกำรน ำเสนอผลงำนระดบันำนำชำติของกลุ่มกจิกรรม 
QCC จำกส่วนงำนวิเครำะห์คุณภำพของบริษัทฯ ในงำน International Convention on Quality 
Control Circle (ICQCC 2019) จดัโดยกระทรวงอุตสำหกรรมและ Union of Japanese Scientists 
and Engineers (JUSE) เพื่อส่งเสรมิกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนของประเทศในกลุ่มเอเชีย     
แปซฟิิค ซึง่ม ี300 กว่ำโครงกำรจำกตวัแทนองคก์ร 19 ประเทศเขำ้รว่มน ำเสนอ อำท ิญีปุ่่ น แคนำดำ 
เกำหล ีมำเลเซยี อนิเดยี เป็นตน้  

 รางวลัระดบั 3 ดาว (ระดบัสูงสุด) จำกกำรน ำเสนอผลงำนระดบันำนำชำติของกลุ่มกจิกรรม QCC 
จำกส่วนงำนวิศวกรรมและฝ่ำยปฏิบัติกำรโครงกำรของบริษัทฯ ในงำน Asia Pacific Quality 
Organization International Conference (APQO 2019) จดัโดยกระทรวงอุตสำหกรรม Indonesia 
Quality and Productivity Management Association (IQPMA) และ Wahana Kendali Mutu (WKM) 
เพื่อส่งเสริมกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนของประเทศในกลุ่มเอเชียแปซิฟิค ซึ่งมี 120 กว่ำ
โครงกำรจำกตวัแทนองค์กร 19 ประเทศเขำ้ร่วมน ำเสนอ อำท ิอนิโดนีเซยี ญี่ปุ่ น มำเลเซยี อนิเดยี 
เป็นตน้  

 ใบรบัรองมาตรฐาน Water Footprint ของผลิตภณัฑ์ ซึ่งบริษัทฯ ผ่ำนมำตรฐำนกำรรับรอง       
วอเตอรฟุ์ตพรนิต์ของผลติภณัฑ์รวม 6 ประเภท จำกกำรจดัท ำ Water Management ผ่ำน Program 
Water Footprint of product และเป็นโรงกลัน่น ้ามนัแรกในประเทศไทยท่ีได้รบัการรบัรองการ
บริหารจัดการน ้ าด้วยกระบวนการ Water Footprint of Product เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
ทรพัยำกรน ้ำที่มปีระสิทธิภำพ ช่วยลดต้นทุนกำรผลิต รวมถึงเพิ่มศักยภำพทำงกำรแข่งขนัที่ให้
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ควำมส ำคญักบักำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อมอนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำที่ย ัง่ยนื จดั
โดยสถำบนัน ้ำและสิง่แวดลอ้มเพื่อควำมยัง่ยนื สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  

 ใบรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 ระบบการจัดการความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO 45001:2018 มอก.18001:2011 และระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 ส ำหรบัโรงกลัน่น ้ำมนัและศูนย์จ่ำยน ้ำมนัของบรษิัทฯ ที่มุ่งมัน่ให้
ควำมส ำคญัในกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถสู่มำตรฐำนสำกล และลดควำมเสีย่งทุกมติขิองระบบบรหิำร
จัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และพลังงำน ให้บุคลำกรทุกคนท ำงำนใน
สภำพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวำมปลอดภยั ควบคู่กบักำรอนุรกัษ์พลงังำน ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
โดยถอืเป็นบริษทัแรกในประเทศไทยท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO50001:2018 และได้รบั
การรบัรองมาตรฐานใหม่ ISO 450001:2018 ทัง้ในส่วนโรงกลัน่น ้ำมนัและศูนยจ์่ำยน ้ำมนัทัง้สอง
แห่งทีบ่ำงจำกและบำงปะอนิ  

 เกียรติบตัรรบัรองฉลากคาร์บอนผลิตภณัฑ์ ส ำหรับกำรจัดท ำคำร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon 
Footprint) ของผลิตภัณฑ์และผ่ำนกำรทวนสอบโดยมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ และผ่ำนกำร
พจิำรณำขึน้ทะเบยีนรบัรองฉลำกคำร์บอนของผลติภณัฑ ์จ ำนวน 4 ผลติภณัฑ ์เพื่อร่วมขบัเคลื่อน
โครงกำรส่งเสรมิกำรใช้ Carbon Footprint ของผลติภณัฑ ์ช่วยส่งเสรมิใหผู้บ้รโิภคมขีอ้มลูกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ และเป็นกำรเพิ่ มขีด
ควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมไทยในกำรแข่งขนัในตลำดโลก จดัโดยองค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซ
เรอืนกระจก (องคก์ำรมหำชน) 

 รางวลัสริุยศศิธร ประจ าปี 2562 ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัรำงวลัชนะเลศิ “ปฏทินิชนิดสมดุบนัทกึ” ประเภท
จรรโลงสงัคมและสภำวะแวดลอ้มในปัจจุบนั ส ำหรบัปฏทินิทีผ่ลติจำกวสัดุรไีซเคลิจำกกำรน ำเศษไม้
มำเพิม่มูลค่ำและน ำกลบัมำใช้ใหม่ พร้อมใช้กระดำษรไีซเคลิ Green Offset ถนอมสำยตำทัง้เล่ม  
ไม่ใชว้สัดุทีเ่ป็นพลำสตกิ และสำมำรถย่อยสลำยไดเ้องตำมธรรมชำต ิ จำกผูเ้ขำ้ประกวดปฏทินิดเีด่น
กว่ำ 200 ผลงำน จดัโดยสมำคมนกัประชำสมัพนัธแ์ห่งประเทศไทย 

 รางวลัห้องน ้ามาตรฐานดีเด่น ส ำหรบัสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก สำขำอ่อนนุช 55 สุขุมวทิ 62 
และกำญจนำภเิษก จำกโครงกำรประกวดสุดยอดหอ้งน ้ำแห่งปี เพื่อพฒันำหอ้งน ้ำสำธำรณะใหส้ะอำด 
เพยีงพอและปลอดภยั ลดปัจจยัเสีย่งของกำรเกดิโรคตดิต่อต่ำง ๆ จดัโดยกรงุเทพมหำนคร 

 โล่เชิดชูเกียรติภายใต้โครงการโรงเรียนร่วมพฒันา (Partnership School Project 100%) ใน
ฐำนะหนึ่งในผูส้นบัสนุนกำรจดักำรศกึษำและกจิกรรมใหก้บัโรงเรยีนวดับำงน ้ำผึง้ในอย่ำงต่อเนื่อง จดั
โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน 

 โล่เชิดชูเกียรติในฐำนะผูส้นับสนุนกำรพฒันำส ำนักงำนแห่งใหม่ของสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งจะเป็นศูนย์กลำงกำรขบัเคลื่อนภำคอุตสำหกรรมไทยด้วยควำมเป็น Smart Office และ 
Smart Service ภำยใตแ้นวคดิ Infinite Power of Unity 
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 การประกาศเจตนารมณ์องค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลทางการจราจร (Good Governance 
Organization for Road Safety) ในฐำนะภำคเีครอืข่ำยรว่มกบัภำครฐั เอกชนและประชำสงัคม เพื่อ
รณรงคล์ดอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ซึง่บรษิทัฯ รว่มกบัมลูนิธเิมำไม่ขบัและหนงัสอืพมิพเ์ดลนิิวส ์รณรงค์
ลดปัจจยัเสีย่งในกำรขนส่งน ้ำมนั สรำ้งควำมปลอดภยัในกำรใช้รถใชถ้นน ลดอุบตัเิหตุ กำรบำดเจบ็
และเสยีชวีติ โดยมุง่เน้นมำตรกำรลดปัจจยัเสีย่งในกำรขนส่งน ้ำมนั 4 ดำ้น คอื เมำไมข่บั ไมข่บัรถเรว็
เกนิกฎหมำยก ำหนด ไมข่บัรถฝ่ำไฟแดง และไมบ่รรทุกเกนิน ้ำหนกั  

 ผลการประเมินจากผลส ารวจรายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2562 มคีะแนนในภำพรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่13 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

 ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเตม็  อยูใ่นเกณฑด์เีลศิ เป็นปี
ที ่11 ในโครงกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้น (Annual General Meeting - AGM) 
ประจ ำปี 2562 จดัโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย  

 
ปี 2561 

 ในเดอืนมนีำคม ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัรำกำรผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดที ่123 พนับำรเ์รลต่อวนั 

 โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำกฯ มกีำรหยดุซ่อมบ ำรุงตำมแผนหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ประจ ำปี เพื่อตรวจซ่อม

บ ำรุงรักษำครัง้ใหญ่ตำมวำระ (Major Turnaround) โดยมีระยะเวลำ 45 วัน นับตัง้แต่วันที่ 30 

เมษำยน – 13 มถุินำยน 2561 ซึง่สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 

 บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั ได้ลงนำมสญัญำมอบสทิธมิำสเตอร์แฟรนไชส์ ร้ำนกำแฟอินทนิลใน

กมัพชูำและลำว ใหแ้ก่ บรษิทั อำรซ์จี ีรเีทล จ ำกดั (กมัพชูำ) 

 บรษิัทฯ ได้เปิดตวับตัรสมำชกิรูปแบบใหม่ “บำงจำกกรนีไมล์” และพฒันำ Bangchak Application 

เพื่อเพิม่ควำมสะดวกรวดเรว็ใหก้บัลกูคำ้ 

 เปิดตวัสถำนีบรกิำรรปูแบบทนัสมยัทีใ่ชตู้้จ่ำยแบบแขวนระบบดจิติอล บนถนนสุขุมวทิ ซอย 62 เพื่อ

เพิม่ควำมสะดวกสบำยใหก้บัผูใ้ชบ้รกิำร 

 เดอืนเมษำยน บมจ. บซีพีจี ีมกีำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์       

โกเตม็บะ (Gotemba) ทีจ่งัหวดัชซิโูอกะ ประเทศญี่ปุ่ น 

 บมจ. บซีพีจี ีเขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั ลมลกิอร ์จ ำกดัในเดอืนมถุินำยน 

 บมจ. บซีพีจี ีมกีำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยข์องโครงกำรโซลำรร์ำชกำรร่วมกบัองคก์ำรสงเครำะห์

ทหำรผ่ำนศกึ ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 8.94 เมกะวตัต ์



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  19 

 บมจ. บซีพีจี ีมกีำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์โครงกำร Nikaho และ Nagi (ก ำลงักำรผลติติดตัง้รวม 27.6    

เมกะวตัต)์ 

 จดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมข่ึน้ในประเทศไทย ไดแ้ก่ บรษิทั บซีพีอีำร ์จ ำกดั โดยบรษิทั บซีพีอีำร ์จ ำกดั ได้

จดัตัง้บรษิทัยอ่ยอกีบรษิทั ในประเทศสงิคโปร ์ไดแ้ก่ บรษิทั BCPR Pte. Ltd. 

 เดอืนกรกฎำคม ไดล้งนำมในสญัญำซือ้ขำยหุน้ใน Nido Production (Galoc) Pty. Ltd. กบั Tamarind 

Galoc Pte. Ltd. 

 เปิดตวัระบบบรหิำรจดักำรพลงังำนชุมชนสเีขยีว Green Community Energy Management System 

หรอื GEMS ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก ศรนีครนิทร ์

 จดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ขึน้ในประเทศไทย จ ำนวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ำกดั บรษิทั 

บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีจ ำกดั บรษิทั บซีวี ีอนิโนเวชัน่ จ ำกดั และ บรษิทั บซีวี ีพำรท์เนอรช์พิ จ ำกดั 

ปี 2560 

 บรษิทัฯ แก้ไขชื่อบรษิทัใหม่ เป็น “บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)” และยำ้ยทีต่ ัง้

ส ำนกังำนใหญ่ 

 จดัตัง้มลูนิธใิบไมปั้นสุข 

 ในเดอืนมนีำคม ธุรกจิโรงกลัน่มอีตัรำกำรผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่121.6 พนั

บำรเ์รลต่อวนั 

 เริม่ด ำเนินกำรผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นร่วม โรงที่ 3 (GTG-3) ใน

เดอืนสงิหำคม ส ำหรบัใชใ้นโรงกลัน่ 

 เดอืนมถุินำยนเริม่ด ำเนินกำรจดัเก็บน ้ำมนัดบิบนเรอืกกัเก็บน ้ำมนัลอยน ้ำ (Floating Storage 

Unit) 

 เดอืนพฤษภำคมเปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ำมนั Hi Premium Diesel S 

 สามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และรักษาอันดับสองได้อย่างต่อเนื่ อง พร้อมกับผล Net 

Promoter Score ทีส่งูขึน้ 

 ในเดอืนพฤศจกิำยน เปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” 

 โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยน์ำก ิ(Nagi) ทีจ่งัหวดัโอคำยำมำ่ ประเทศญีปุ่่ น เริม่ด ำเนินกำรขำย

ไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณชิย ์(COD) 

 โรงงำนพลงังำนแสงอำทติยจ์ำกสหกรณ์ (โซลำรส์หกรณ์) จ ำนวน 3 โครงกำร เริม่ด ำเนินกำร
ขำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณชิย ์(COD) 
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 บมจ. บซีพีจี ีเขำ้ซือ้เงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief 

U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท PetroWind Energy Inc. 

ประเทศฟิลปิปินส ์

 บมจ. บซีพีจี ีเขำ้ซื้อหุ้นในบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) จ ำนวน

ร้อยละ 33 ของหุ้นสำมญัที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมด เพื่อร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ (Geothermal) ประเทศอนิโดนีเซยี 

 บมจ. บีซีพีจ ีบรษิัทย่อยของบริษัทฯ ร่วมลงนำมในสญัญำร่วมลงทุนให้สิทธิขำยไฟฟ้ำกับ

องคก์ำรสงเครำะหท์หำรผ่ำนศกึ 

 บมจ. บซีพีจี ีรว่มลงนำมในขอ้ตกลงควำมรว่มมอืในกำรพฒันำชุมชนพลงังำนสเีขยีวอจัฉรยิะกบั 

บรษิทั แสนสริ ิจ ำกดั (มหำชน) 

 บมจ.บซีพีจี ีรว่มลงนำมกบับรษิทั พำวเวอร ์เลด็เจอร ์(Power Ledger) ประเทศออสเตรเลยี  

 จดัตัง้บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั 

 ควบบรษิทัระหว่ำงบรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั เป็นบรษิทั บบีจีไีอ 

จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีภำพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย 

 เขำ้ซือ้หุน้เพื่อลงทุนเพิม่เตมิใน Lithium Americas Corp. “LAC” 

 ร่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอืทำงวชิำกำรด้ำนงำนวจิยัและพฒันำ สนับสนุนกำร

สรำ้งสภำพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ Startup กบั สถำบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (เอไอท)ี 

 เปิดตวัสถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธุรกจิ Bangchak Initiative Innovation Center : BiiC 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัร่วมทุน 

 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
 
บรษิทัฯ มโีรงกลัน่น ้ามนัแบบ Complex Refinery มกี าลงัการผลติสงูสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนั สามารถ
ผลติน ้ามนักลุ่มเบนซนิและดเีซลได้เป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑน์ ้ามนัแก๊สโซฮอล์และน ้ามนัดเีซลจากโรง
กลัน่น ้ามนับางจากเป็นน ้ามนัทีไ่ดคุ้ณภาพตามขอ้ก าหนดมาตรฐานยโูร 4 ของภาครฐั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงั
มุ่งเน้นที่จะเพิม่เสถยีรภาพด้านพลงังานในกระบวนการผลติ ด้วยการใช้พลงังานไฟฟ้าและไอน ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงังานรว่ม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึ ใชก๊้าซธรรมชาตซิึง่เป็นพลงังานทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้มมาเป็นเชือ้เพลงิในการผลติแทนการใชน้ ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการ
กลัน่น ้ามนัในโครงการ 3E โครงการ YES-R และโครงการ Rocket  
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บริษทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึ่ง
รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมี
ทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  
 
บริษทั บงกช มารีน เซอรวิ์ส จ ากดั 
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (BONGKOT) เป็นบรษิทัรว่มทุน มทีุนจดทะเบยีน 240 ลา้นบาท ซึง่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 มีวัตถุประสงค์เพื่อจดัหาและบริหารเรือส าหรบักักเก็บน ้ ามนั 
(Floating Storage Unit)  
018   
บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) มทีุนจดทะเบยีน 3,660 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 4.95 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินกจิการบรกิารจดัส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิดว้ยระบบท่อส่งน ้ามนัใต้พืน้ดนิ ซึง่
ท่อขนส่งน ้ามนัเป็นชนิดทีส่ามารถส่งน ้ามนัไดห้ลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมจีุดเริม่ต้นของ
ท่อทีโ่รงกลัน่น ้ามนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพืน้ทีท่างรถไฟไปยงัคลงัน ้ามนับรเิวณช่องนนทร ีต่อไปยงั
คลงัน ้ามนัที่สนามบนิดอนเมอืง และไปสิ้นสุดที่คลงัน ้ามนัที่อ าเภอบางปะอนิของบรษิัทฯ และ บรษิทั 
ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั ทัง้นี้ไดม้กีารเชื่อมต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพี-วนั
แอสเซท็ จ ากดั เพื่อจดัส่งน ้ามนัอากาศยานใหก้บัสนามบนิสุวรรณภูม ิ โดยไดม้กีารพฒันาโครงการขยาย
ท่อส่งน ้ามนัเพิม่เตมิ จากอ าเภอบางปะอนิไปทางภาคเหนือสิ้นสุดที่คลงัน ้ามนัพจิติร ซึ่งได้ด าเนินการ
แลว้เสรจ็ในปี 2562 ในขณะทีแ่นวท่อส่งไปยงัคลงัน ้ามนัล าปางอยูร่ะหว่างการด าเนินการก่อสรา้ง 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด 
 
กลุ่มธุรกจิการตลาด จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นใหก้บัผูบ้รโิภค ผ่านเครอืข่าย
สถานีบรกิารของบรษิัทฯ ที่มอียู่ทัว่ประเทศรวม 1,201 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครอืข่ายสถานีบริการ
มาตรฐานจ านวน 589 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 612 แห่ง (ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2562) พรอ้ม
อ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้าด้วยธุรกิจนอนออยล์ต่าง ๆ ในสถานีบรกิาร ซึ่งด าเนินการโดย บรษิัท 
บางจาก รเีทล จ ากดั รวมถึงการจ าหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง 
ก่อสรา้ง และเกษตรกรรม  
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บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) มทีุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
49 จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนั รวมถึงด าเนินกิจการจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นใบจาก และรา้นเลมอนกรนี 
 
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) มทีุนจดทะเบยีน 800 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 เพื่อประกอบธุรกิจร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรบัการขยายตวัอย่างต่อเนื่องในด้านธุรกิจ     
ค้าปลกี โดยได้สทิธมิาสเตอร์แฟรนไชส์ของแบรนด์ “SPAR” ร้านสะดวกซื้อและซูเปอร์มาร์เกต จาก
เนเธอร์แลนด์ ปัจจุบนัมรี้านค้าปลกีในแบรนด์ SPAR จ านวน 46 แห่ง ร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” 
จ านวน 600 แห่ง 
 
บริษทั ออมสขุ วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 10 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 40 จดัตัง้ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจซื้อสนิค้าเกษตร และพชือินทรยี์อื่น ๆ เพื่อแปรรูป ท า
การตลาด จดัจ าหน่าย และวจิยัพฒันา  
 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
 
บรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยถอืหุน้รอ้ยละ 70.11 ในบรษิทั บซีพีจี ี
จ ากดั (มหาชน) หรอื BCPG ซึ่งเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการ
เสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2559 เพื่อประกอบธุรกิจ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวรปูแบบต่าง ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น โครงการ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ เป็นตน้ 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG) มทีุนจดทะเบยีน 10,000 ลา้นบาท จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิ
และลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ณ สิน้ปี 2562 BCPG มกี าลงั
การผลติรวม 404 เมกะวตัต ์ 
 
  
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่1 หน้า  24 

ธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 
ดว้ยความตระหนกัถงึความส าคญัของพลงังานทดแทน โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการคา้จากการ
น าเขา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนับสนุนการน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิ
และดเีซล เป็นผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์และไบโอดเีซลเกรดต่าง ๆ โดยบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิผลติภณัฑ์
ชวีภาพ โดยถอืหุน้ในบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) หรอื BBGI 
 
บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI)  
บรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI) จดัตัง้ขึ้นโดยการควบกิจการระหว่างบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ากดั (BBH) 
(บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ) และบรษิัท เคเอสแอล จไีอ จ ากัด (KSLGI) (บรษิัทย่อยของบรษิัท น ้าตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) มทีุนจดทะเบยีน 2,532 ล้านบาท และในเดอืนเมษายน 2561 ได้จดทะเบยีน
แปลงสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI) และใหม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุน
เป็น 3,615 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 216.6 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เพื่อ
เสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิัทฯ ถอืหุ้นใน BBGI สดัส่วนรอ้ยละ 60 ประกอบธุรกิจ
ผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ BBGI มี
ก าลงัการผลติรวม 2,000,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นก าลงัการผลติเอทานอล 1,000,000 ลติรต่อวนั และ    
ไบโอดเีซล 1,000,000 ลติรต่อวนั โดยมบีรษิัทย่อย 3 บรษิัท ได้แก่ บรษิัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั, 
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด  และบริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) มบีรษิทัรว่ม 1 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน)  
 
บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั (BBF) 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF) มทีุนจดทะเบยีน 281.5 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใช้น ้ามนัปาลม์ดบิเป็นวตัถุดบิหลกั โดยพืน้ที่
โรงงานตัง้อยู่ตดิกบัคลงัน ้ามนับางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียุธยา มกี าลงัการผลติตดิตัง้ 1,000,000 
ลติรต่อวนั 
 
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั (BBE)  
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE) มทีุนจดทะเบยีน 500 ลา้นบาท ซึง่ม ีBBGI 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธุรกจิผลติเอทานอล 
โดยใชม้นัส าปะหลงัสด มนัส าปะหลงัเสน้ น ้าตาลทรายและกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกั มกี าลงัการผลติ 
150,000 ลติรต่อวนั 
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บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรอื KGI มทีุนจดทะเบยีน 610 ล้านบาท ซึ่งม ี
BBGI ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลโดยใชก้ากน ้าตาล ซึง่เป็น
ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล ปัจจบุนั KGI มโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 แห่ง ใน
อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ี ก าลงัการผลิต 300,000 ลิตรต่อวนั และอ าเภอน ้าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น ก าลงัการผลติ 150,000 ลติรต่อวนั นอกจากนี้ KGI ยงัมโีรงงานผลติก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากการ
บ าบดัน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติเอทานอล 
 
บริษทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (UBE)  
บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE) มทีุนจดทะเบยีน 3,914.29 ล้านบาท ซึ่งม ีBBGI ถอืหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 21.28 ตัง้อยู่ที่ อ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลติเอทานอลโดย
สามารถใช้มนัส าปะหลงัสด มนัเส้น และกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ มกี าลงัการผลติ 400,000 ลติรต่อวนั 
นอกจากนี้ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) ยงัมบีรษิทัย่อยทีด่ าเนินธุรกจิดา้นการแปรรูป
มนัส าปะหลงัเป็นแป้ง และมโีรงงานผลติก๊าซชวีภาพที่ได้จากการบ าบดัน ้าเสยีที่เกดิจากกระบวนการ
ผลติแป้งและเอทานอล 
 
ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธรุกิจใหม่ 
 
กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิเป็น 1 ใน 5 ธุรกจิหลกั ซึง่จะดูแลและพฒันาธุรกจิต้นน ้าของปิโตรเลยีม 
และธุรกจิเหมอืงแร่ลเิทยีม โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั ขึน้ในประเทศไทย และ BCPR 
Pte. Ltd. และ BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกบั
การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม และได้ จดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ 
เพื่อด าเนินธุรกจิเหมอืงแรล่เิทยีม 
 
BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มทีุนจดทะเบยีน 112.5 ล้านดอลลาร ์สรอ.และบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินกจิการและการ
ลงทุนธุรกจิเกี่ยวกบัดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPE ถอื
หุน้ในบรษิทั Nido Petroleum Pty Ltd. คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100  
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Nido Petroleum Pty. Ltd. 
Nido Petroleum Pty. Ltd. (Nido) ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาและการส ารวจ คอื 
West Linapacan ในประเทศฟิลปิปินส์ และสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่อยู่ระหว่างการส ารวจคอื SC6B, 
SC14D, SC54A, SC54B, SC58 และ SC63 ในประเทศฟิลปิปินส ์
 
BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 53.3 ล้านดอลลาร์ สรอ. และบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 จดัตัง้ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจการและการลงทุน
ธุรกจิเกี่ยวกบัเหมอืงแร่ลเิทยีม ปัจจุบนั BCPI ลงทุนในบรษิทั Lithium Americas Corp. คดิเป็นสดัส่วน
การถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 15.86 
 
Lithium Americas Corp. 
Lithium Americas Corp. (LAC) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยโ์ตรอนโต ประเทศแคนาดา 
และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์นิวยอรก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประกอบธุรกจิเหมอืงลเิทยีม เพื่อ
ผลติเป็นลเิทยีมคารบ์อเนตและลเิทยีมไฮดรอกไซด ์ซึง่เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติแบตเตอรี ่ 

ปัจจุบนั LAC อยู่ระหว่างพฒันาโครงการเหมอืงลเิทยีม 2 แห่ง คอื ที่ประเทศอารเ์จนตนิาและ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่โครงการเหมอืงลเิทยีมทีป่ระเทศอารเ์จนตนิาอยู่ระหว่างการพฒันาโดยบรษิทั 
Minera Exar S.A. มกี าลงัการผลติลเิทยีมคารบ์อเนต 40,000 ตนัต่อปี โดยคาดว่าจะสามารถเริม่ผลติได้
ภายในปี 2564 และโครงการเหมอืงลเิทยีมทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิาอยูร่ะหว่างการพฒันา 
 
บริษทั บีซีพีอาร ์จ ากดั (BCPR) 
เมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2561 บรษิัทได้จดัตัง้ บรษิัท บซีพีอีาร์ จ ากดั ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดัตัง้ขึ้นใน
ประเทศไทย ปัจจุบนั มทีุนจดทะเบยีน 661 ล้านบาท (แบ่งเป็น 6.61 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100)  โดยมีวัต ถุประสงค์ เพื่ อด า เนินกิจการและลงทุนธุ รกิจด้ าน
ทรพัยากรธรรมชาต ิBCPR ได้เขา้ลงทุนใน BCPR Pte. Ltd. ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อร่วม
เขา้ลงทุนใน OKEA AS ทีด่ าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์ 
 
 
BCPR Pte. Ltd. 
BCPR Pte. Ltd. จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2561 มทีุนจดทะเบยีน 18.2 ลา้น
ดอลลาร ์สรอ.และบรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ด าเนินกจิการและการลงทุนธุรกจิ
เกี่ยวกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจุบนั BCPR Pte. Ltd. ได้
เขา้ลงทุนในบรษิทั OKEA ASA ทีด่ าเนินการส ารวจ พฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์
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OKEA AS 
OKEA AS เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศนอรเ์วย ์ด าเนินการส ารวจ พฒันาและผลติ
ปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์โดย BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ ปัจจุบนัถอืหุ้นใน 
OKEA ASA คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 46.52 โดย OKEA ASA ถือสิทธิในแหล่งน ้ ามันดิบ 
Draugen, Gjøa, Ivar Aasen, Yme, และ Grevling และถอืสทิธิใ์นการส ารวจปิโตรเลยีมอกีหลายแหล่ง
ในประเทศนอรเ์วย ์ทัง้นี้ OKEA ASA เป็นผูด้ าเนินการ (Operator) ในแหล่ง Draugen และ Grevling 
 
วิจยัและพฒันา และธรุกิจนวตักรรม 

เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นกลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น ำในเอเชยีบรษิทัฯ ได้ขยายการลงทุนในดา้น
นวตักรรมพลงังานใหม่ ๆ เช่น ลเิทยีมซึ่งน ามาใช้ผลติแบตเตอรีใ่นรถยนต์พลงังานไฟฟ้า (EV Cars) 
และการต่อยอดผลติภณัฑ์ชวีภาพ (Bio-based Products) ที่เดมิเน้นการผลติเชื้อเพลงิชวีภาพ ให้เป็น
ผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าสงูขึน้ โดยในปี 2561 ไดม้กีารจดัตัง้บรษิทัยอ่ย (Venture Capital) ขึน้ใหม ่จ านวน 4 
บรษิทั เพื่อประกอบกิจการเงนิร่วมลงทุน และ/หรอืลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบ
กจิการใน 10 กจิการที่รฐัต้องการสนับสนุนตามกฎหมาย และอกีหนึ่งบรษิทัย่อยที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศ
สงิคโปร ์
 
บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั (BCVB)  
มทีุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562) บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 
ประกอบธุรกจิเงนิรว่มลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการดา้นนวตักรรม
ทีเ่กีย่วเนื่องกบัผลติภณัฑช์วีภาพ 
 
บริษทั บีซีวี เอน็เนอรยี์ จ ากดั (BCVE) 
มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ประกอบธุรกจิเงนิรว่มลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการดา้นนวตักรรม
ทีเ่กีย่วเนื่องกบัพลงังาน 
 
บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั (BCVI) 
มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ประกอบธุรกจิเงนิรว่มลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการทีเ่กีย่วเนื่องกบั
นวตักรรม 
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บริษทั บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ จ ากดั (BCVP)  
มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ประกอบธุรกจิเงนิรว่มลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทยทีป่ระกอบกจิการทีเ่กีย่วเนื่องกบั
นวตักรรมและมคีวามรว่มมอืกบัภาครฐัหรอืภาคเอกชน 
 
BANGCHAK VENTURES PTE. LTD.  
BANGCHAK VENTURES PTE. LTD. จดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์มทีุนจดทะเบยีน 100,000 ดอลลาร ์
สรอ. (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562) บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ประกอบธุรกจิเงนิร่วมลงทุน 
เพื่อลงทุนในธุรกจิ Startup ทีเ่กีย่วเนื่องกบันวตักรรม 
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2.   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัพลงังานไทยทีด่ าเนินงานเคยีงคู่กบั
การดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยด าเนินกจิการหลกัดว้ยการประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีม
ตัง้แต่การจดัหาน ้ามนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทศและภายในประเทศ เขา้มากลัน่เป็นน ้ามนัส าเรจ็รูปที่
ไดม้าตรฐาน มกี าลงัการผลติสูงสุด 120,000 บารเ์รลต่อวนัและจดัจ าหน่ายผ่านเครอืข่ายสถานีบรกิาร
น ้ามนับางจากกว่า 1,200 แห่งทัว่ประเทศ รวมถงึไดข้ยายกจิการสู่ธุรกจิการคา้น ้ามนั ธุรกจิพลงังานไฟฟ้า
สเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกิจใหม่ ทัง้นี้ บรษิทัมเีป้าหมาย
สงูสุดทีจ่ะสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานใหป้ระเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกจิใหมเ่พื่อสรา้งความต่อเนื่องและ
ความยัง่ยนืแก่กจิการ 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลัน่แบบ Complex Refinery ทีท่นัสมยั ก าลงัการผลติสูงสุด 120,000 
บาร์เรลต่อวัน สามารถผลิตน ้ ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน ้ ามันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ 
ผลิตภัณฑ์น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์และน ้ ามนัดีเซลจากโรงกลัน่น ้ ามนับางจากเป็นน ้ ามนัที่ได้คุณภาพตาม
ขอ้ก าหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครฐั อกีทัง้บรษิทัฯ เป็นรายแรกในเอเชยีทีผ่ลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 
และน ้ามนัพรเีมยีมดเีซล มาตรฐานยูโร 5 ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม มคี่าซลัเฟอรต์ ่ากว่า 10 ส่วนในล้าน
ส่วน หรอืลดลงถงึ 5 เท่าเมื่อเทยีบกบัมาตรฐานยโูร 4 อกีดว้ย บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่เสถยีรภาพดา้น
พลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน ้ าจากโรง ไฟฟ้าพลังงานร่วม 
(Cogeneration Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลงังานที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมาเป็น
เชือ้เพลงิในการผลติแทนการใชน้ ้ามนัเตา พรอ้มเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการกลัน่น ้ามนัในโครงการ
ส่งเสรมิประสิทธิภาพ พลงังาน และสิ่งแวดล้อม (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) 
และ โครงการปรับปรุ งประสิทธิภาพโรงกลัน่  ( Yield, Energy Efficiency, Safety and Reliability 
Enhancement Project : YES-R) ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการผลติของบรษิัทฯ ยงัได้ด าเนิน
โครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดบัการผลติและการปฏบิตักิารด้านการผลติเพิม่เตมิเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 
จากสถานการณ์ของธุรกจิน ้ามนัทีผ่นัผวนและปรบัตวัลงมาตามภาวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัอยา่งต่อเนื่อง 
ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารบรหิารจดัการ ดงันี้ 
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 มกีารบรหิารจดัการโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการลดต้นทุนและ
ประหยดัค่าใช้จ่ายตัง้แต่กระบวนการจดัหาน ้ามนัดบิ กระบวนการผลติ ถงัน ้ามนั ท่อรบัจ่ายน ้ามนั 
รวมถงึเรอืรบัส่งน ้ามนั ให้สามารถด าเนินการกลัน่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส าหรบัปรมิาณการผลติ
เฉลี่ยในปี 2562 อยู่ที่ 112.6 พนับารเ์รลต่อวนั  เนื่องจากมกีารหยุดซ่อมอุปกรณ์และเปลี่ยนตวัเร่ง
ปฏิกิริยาของหน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) ซึ่งหลังจากที่ได้กลับมา
เดนิเครือ่งตามปกตสิามารถท าสถติมิอีตัราการผลติเฉลีย่ทัง้เดอืนสูงสุดเป็นประวตักิารณ์ที ่ 123.5 พนั
บารเ์รลต่อวนัในเดอืนกนัยายน 

 มกีารวางแผนจดัหาและสัง่ซือ้น ้ามนัดบิเพื่อใหไ้ด ้GRM อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ด าเนินการใชส้ญัญา
อนุพนัธ์ (Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน ้ามนัดบิ ส่งผลให้มคี่าการกลัน่พื้นฐานเฉลี่ยทัง้ปีอยู่ที่  
5.41 เหรยีญ สรอ.ต่อบารเ์รล  

 มโีครงการขยายการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการกลัน่ เช่น โครงการ Continuous 
Catalyst Regeneration Unit (CCR), Debottleneck Hydrocracker Unit (HCU) และการปรับปรุง 
Reliability ของโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) เพื่อเพิ่มก าลงัการ
กลัน่ การปรบัปรุงกระบวนการกลัน่ให้มคีวามยดืหยุ่นให้สอดคล้องกบัความต้องการน ้ามนัในตลาด 
และการประหยดัตน้ทุนเชือ้เพลงิการผลติ และความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าส าหรบักระบวนการกลัน่ 

 พฒันาธุรกิจการค้าน ้ามนัอย่างต่อเนื่อง ผ่านบรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. โดยเน้นกลยุทธ์ขยาย
สดัส่วนการซือ้-ขายน ้ามนัแบบ Out-Out (จดัหาน ้ามนัจากผูผ้ลติในต่างประเทศเพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บั
ลูกคา้ในต่างประเทศ) ซึง่ผลติภณัฑห์ลกัทีม่กีารซือ้ขายไดแ้ก่ น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดบิ น ้ามนัเตาและ
ผลติภณัฑแ์นฟทา และไดม้กีารขยายตลาดการซือ้ขายไปยงับรษิทัคู่คา้ใหม่ๆรวมถงึประเทศกลุ่มใหม่ 
เช่น ออสเตรเลยี และ อเมรกิา เป็นต้น ประกอบกบัการซื้อขายผลติภณัฑใ์หม่ในตลาด เช่น MTBE 
และสรา้งรายได้จาก Logistics Management และ Freight Trading เพิม่ขึน้รวมทัง้การสรา้งสมัพนัธ์
อนัดกีบัคู่คา้และภาวะตลาดทีเ่อือ้อ านวยท าใหม้ปีรมิาณการซือ้ขายเพิม่มากขึน้ 
 

 
 
กลุ่มธรุกิจการตลาด  

ปี 2562 ผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปจากกระบวนการผลติกว่ารอ้ยละ 79 จ าหน่ายให้กบัผู้บรโิภค
โดยตรงผ่านเครือข่ายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทัว่ประเทศรวม 1,201 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย
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เครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจ านวน 589 แห่ง และสถานีบรกิารชุมชนจ านวน 612 แห่ง (ณ สิน้เดอืน
ธันวาคม 2562) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ ที่มี
ภาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั ออกแบบอย่างมเีอกลกัษณ์ พรอ้มด้วยธุรกจินอนออยล์ (Non-Oil Business) และ
บรกิารต่าง ๆ ซึง่สามารถเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดและรกัษาส่วนแบ่งการตลาดอนัดบัทีส่องไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการจ าหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบิน เรอืขนส่ง ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส าหรบัสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก มุ่งเน้นจ าหน่ายน ้ามนัในกลุ่ม
พลงังานทดแทนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และให้สมรรถนะสูง ทัง้ผลติภณัฑก์ลุ่มแก๊สโซฮอล์ และน ้ามนั
ดเีซล นอกจากนี้สถานีบรกิารของบรษิทัฯ ยงัพรอ้มอ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ ดว้ยธุรกจินอนออยล์ 
(Non-Oil Business) และบรกิารเสรมิต่าง ๆ ในสถานีบรกิารเพื่อดงึดดูผูม้าใชบ้รกิารในสถานีบรกิารน ้ามนั
บางจากใหเ้พิม่ขึน้ อาท ิรา้นสะดวกซือ้ รา้นกาแฟ และศูนยบ์ ารงุรกัษาเปลีย่นถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ 

ปี 2562 ที่ผ่านมาบรษิัทได้พฒันาน ้ามนัดเีซลเกรดพเิศษ B20 และ B10 โดยบรษิัทฯ เป็นผู้ค้า
น ้ามนัรายแรกทีใ่ส่สารเพิม่คุณภาพ (Additive) ในน ้ามนัดเีซล B20 ในชื่อ Hi-Diesel B20s และ Hi-Diesel 
S B10 ดว้ยเทคโนโลย ีGreen S ทีช่่วยปกป้องท าความสะอาดเครือ่งยนต ์และเพิม่อตัราเรง่ของเครือ่งยนต์ 
ส่งผลใหบ้างจากมสี่วนแบ่งการตลาด B20 สะสมเป็นอนัดบั 1 (มกราคม – ธนัวาคม 2562)  

ธุรกจิรา้นสะดวกซือ้และธุรกจิรา้นกาแฟด าเนินการโดยบรษิทั บางจากรเีทล จ ากดั (BCR) (บรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ) ซึ่งได้สทิธมิาสเตอรแ์ฟรนไชส์ของแบรนด์ “SPAR” ซูเปอรม์ารเ์ก็ตจากเนเธอร์แลนด์ 
ปัจจุบันมีจ านวนสาขา 46 แห่ง ภายใต้แนวคิด SPAR ‘The Best Fresh & Easy Foods Market in 
Thailand’ ภายใตแ้นวคดิหลกั คอื น าเสนอบรกิารทีป่ระทบัใจรว่มกบัการจ าหน่ายอาหารปรงุสด อาหารทีด่ี
ต่อสุขภาพ อกีทัง้ยงัมแีผนในการพฒันาผลติภณัฑจ์ากชุมชน กจิการ SME มาต่อยอด เพื่อจ าหน่ายทัง้ใน
ประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศอกีดว้ย และรา้นกาแฟอนิทนิล “Inthanin” จ านวนกว่า 600 แห่ง ซึง่
ตัง้อยู่ทัง้ภายในบรเิวณสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และนอกสถานีบรกิารน ้ามนั เช่น ศูนยก์ารคา้ อาคาร
ส านักงาน สถานทีร่าชการ โรงพยาบาล สถาบนัการศกึษาชัน้น า โดยมแีผนขยายไปสู่ท าเลการคา้ส าคญั
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากธุรกิจที่ด าเนินการโดย บรษิัท บางจากรเีทล จ ากดั (BCR) แล้ว บรษิัทฯ 
ยงัให้บรกิาร ธุรกจิจ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภค “รา้นใบจาก” “รา้นเลมอนกรนี” รวมถงึ “รา้นสะดวกซือ้ 
บิก๊ซมีนิิ” ในสถานีบรกิารทีม่พีืน้ทีข่นาดใหญ่ใกลแ้หล่งชุมชนกว่า 137 แห่ง นอกจากนี้ยงัมศีูนยบ์ ารงุรกัษา
รถยนต ์เปลีย่นถ่ายน ้ามนัหล่อลื่นและลา้งรถ ซึง่ประกอบดว้ย “FURiO Care” “Wash Pro” “Green Serve” 
“Green Wash” และ “Green Tyre” 

สถานีบรกิารชุมชนบางจากซึ่งเริม่มาตัง้แต่ปี 2533 ภายใต้แนวคดิโครงการน ้ามนัแลกข้าว ได้
เตบิโตอย่างต่อเนื่องมาจนถงึปัจจุบนัก้าวเข้าสู่ปีที่ 30 ของการท าธุรกิจร่วมกบัองค์กรชุมชน บรษิทัฯ มี
นโยบายในการที่จะพฒันาสถานีบรกิารชุมชนไปสู่ความยัง่ยนืด้วยการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพสถานี
บรกิารชุมชนและคุณภาพงานบรกิารใหเ้ทยีบเคยีงมาตรฐาน เพื่อใหธุ้รกจิสถานีบรกิารชุมชน เป็นกลไกใน
การผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัชุมชนอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ยงัคงสานต่อโครงการสนบัสนุนสถานี
บรกิารชุมชนต่าง ๆ เช่น โครงการ COOP Coaching หรอืการใหท้มีงานจากสถานีบรกิารมาตรฐานเขา้ไป
ให้ความรู้เรื่องการบรหิารจดัการถึงที่ โครงการ COOP Bonding ที่สนับสนุนการปรบัปรุงสถานีบรกิาร 
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รวมทัง้เพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ที่จ าหน่าย ให้กบักลุ่มสหกรณ์ที่มศีกัยภาพ และ โครงการ
ผลกัดนัยอดจ าหน่ายต่างๆ ตามวสิยัทศัน์ทีจ่ะพฒันาไปสู่ธุรกจิในแนวทางแบบมสี่วนรว่มและยัง่ยนื 

บรษิทัฯ ค านึงถงึความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวถิชีวีติคนไทยยุคใหม่ จงึพฒันาสถานีบริการ
ภายใต้รปูแบบ “Greenovative Experience”  ดว้ยกระบวนการ 4R คอื Renewable Recycle Reuse และ 
Reduce  อาท ิการติดตัง้ Solar Roof Top เพื่อผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ สถานี EV Charger ส าหรบั
รถยนตร์ะบบไฟฟ้า ในส่วนของธุรกจิรา้นกาแฟ Inthanin ด าเนินธุรกจิภายใตแ้นวคดิทีว่่า “อนิทนิลทุกแก้ว
ของคุณ เพื่อโลกของเรา” ทีผ่่านมามกีารพฒันาโครงการต่าง ๆ เช่น การเลอืกใชแ้ก้วกาแฟย่อยสลายได้ 
(Bio Cup) และใชเ้มลด็กาแฟออรแ์กนิคจากไร่กาแฟชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในเขตจงัหวดัภาคเหนือ การ
ออกแบบฝาแกว้เพื่อลดการใชห้ลอด ในส่วนธุรกจิรา้นสะดวกซือ้ไดม้โีครงการรณรงคก์ารลดใชถุ้งพลาสตกิ 
การน าผลไมม้าแปรรูปและจ าหน่ายในรา้น SPAR โครงการ SPAR Awards ซึง่เป็นการพฒันาผลติภณัฑ์
จากชุมชน รวมถงึกจิการ SME มาต่อยอด เพื่อจ าหน่ายทัง้ในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ การใช้
วสัดุอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน และการเพิม่พื้นที่สเีขยีวร่มรื่นในสถานีบรกิาร เป็นต้น และตัง้แต่ปี 2561 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดตวั สถานีบรกิารรปูแบบทนัสมยัทีใ่ชตู้้จ่ายแบบแขวนแบบดจิติอล บนถนนสุขุมวทิ 62 เพื่อ
เพิม่ความสะดวกสบายใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร พรอ้มนวตักรรมใหมใ่นสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก ศรนีครนิทร ์ที่
ตดิตัง้ระบบบรหิารจดัการพลงังานชุมชนสเีขยีว Green Community Energy Management System หรอื 
GEMS เพื่อรเิริม่โครงการน าร่องประมลูซือ้ไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลย ีBlockchain ซึง่ในอนาคตสามารถพฒันา
เป็นระบบผลติไฟฟ้าแบบไม่เชื่อมต่อกบัสายส่งการไฟฟ้า (Smart Isolated Microgrid) เพื่อให้อาคารและ
รา้นคา้ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีส่ามารถซือ้-ขายเพื่อใชไ้ฟฟ้าในต้นทุนทีต่ ่าไดป้รมิาณมากทีสุ่ด  

นอกจากผลิตภณัฑ์น ้ามนัเชื้อเพลงิแล้ว บรษิัทฯ ยงัมกีารผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัหล่อลื่นและ
ผลติภณัฑพ์เิศษ อาท ิน ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก จาระบแีละอื่นๆ ภายใต้แบรนด ์“BCP Lubricants” ซึง่มทีัง้
การจ าหน่ายใหแ้ก่ตลาดภายในประเทศ ผ่านเครอืข่ายสถานีบรกิารบางจาก รา้นคา้ โรงงานอุตสาหกรรม 
ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นเกรดพรเีมยีมภายใต้แบรนด ์“FURiO” มี
คุณสมบตัชิ่วยประหยดัน ้ามนัเชือ้เพลงิ ป้องกนัการสกึหรอ และช่วยปกป้องเครือ่งยนตใ์นทุกสภาวะการใช้
งาน 

 
 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภาพ เช่น ธุรกิจเอทานอล และธุรกิจไบโอดเีซล ด้วยความ
ตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทน โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการค้าจากการน าเข้า
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น ้ามนัเชื้อเพลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรกัษา
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิสนบัสนุนการน าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน ้ามนัเบนซนิและดเีซล 
เป็นผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอล ์91 และ 95 รวมทัง้แก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 และน ้ามนัไฮดเีซล  

ปลายปี 2560 บรษิัทฯ ได้มกีารควบบรษิัทระหว่างบรษิัท บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ากดั (บรษิัทย่อยของ
บรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ากดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)) เป็น
บรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั และจดทะเบยีนแปลงสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
(BBGI) ในเดอืนเมษายน 2561 โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิ
ชวีภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ BBGI มกี าลงัการผลติรวมมากกว่า 
2,000,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นเอทานอล 1,000,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 1,000,000 ลติรต่อวนั 
โดยมบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม รวม 4 บรษิทั ดงันี้ 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด หรือ BBF ตัง้อยู่ที่อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ประกอบธุรกจิผลติไบโอดเีซลโดยใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเป็นวตัถุดบิหลกั 
ด้วยก าลงัการผลติตดิตัง้ได้เป็น 1,000,000 ลติรต่อวนั อกีทัง้สามารถผลติกลเีซอรนีดบิ
เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต ปัจจุบันได้ด าเนินโครงการปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัไบโอดเีซลมาตรฐานใหม่ตามที่ก าหนดโดยกรมธุรกิจพลงังานเพื่อใช้ในการผลติ
น ้ามนัไบโอดเีซล B7 B10 และ B20 พรอ้มทัง้ด าเนินโครงการก่อสรา้งโรงงานผลติกลเีซอรนี 
บรสิุทธิ ์ก าลงัการผลติ 80 ตนัต่อวนั เพื่อเพิม่มลูค่าผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โครงการนี้คาด
ว่าจะด าเนินการผลติเชงิพาณชิยใ์นไตรมาสที ่3 ปี 2563 

 บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั หรือ BBE ตัง้อยู่ที่อ าเภอ 
พนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล โดยใช้มนัส าปะหลงั 
กากน ้าตาลและน ้าตาลทรายเป็นวตัถุดบิหลกั มกี าลงัการผลติเอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั 

 บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) หรือ KGI ประกอบธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายเอทานอลโดยใชก้ากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกั มกี าลงัการผลติรวม 450,000 ลติร
ต่อวนั ประกอบด้วยโรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 แห่ง คอื (1) โรงงานสาขาน ้าพอง 
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น ก าลงัการผลติ 150,000 ลติรต่อวนั หรอืประมาณ 
49.50 ล้านลติรต่อปี ปัจจุบนัก าลงัปรบัปรุงโรงงาน เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติอีก 200,000 
ลติรต่อวนั (2) โรงงานสาขาบ่อพลอย ตัง้อยู่ที่อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี ก าลงั
การผลติ 300,000 ลติรต่อวนั หรอืเทยีบเท่า 99 ล้านลติรต่อปี ท าให้ในปี 2562 KGI มี
ก าลงัการผลติรวม 148.50 ลา้นลติรต่อปี 

 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด หรือ UBE ตัง้อยู่ที่อ าเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลติเอทานอล มกี าลงัผลติเอทานอล 400,000 ลติรต่อวนั 
โดยสามารถใชม้นัส าปะหลงัสด มนัส าปะหลงัเสน้ และกากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิ รวมถงึผลติ
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แป้งมนัส าปะหลัง ก าลังการผลิต 700 ตันต่อวัน และผลิตไฟฟ้าจากน ้ าเสียที่ได้จาก
กระบวนการผลติเอทานอลและแป้งมนัส าปะหลงั 

 
ธรุกิจพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

ปัจจุบนับรษิัทฯ ลงทุนธุรกิจพลงังานไฟฟ้าสเีขยีวผ่านการด าเนินการของบรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั 
(มหาชน) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ซึ่งจดัตัง้เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีนและพลงังานสะอาดรูปแบบใหม่ ๆ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดย ณ สิน้ปี 2562 บซีพีจี ี 
มกี าลงัการผลติไฟฟ้าทีด่ าเนินการผลติแลว้ 404 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย 
 โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย ด าเนินการผลติแลว้ 139.0 เมกะวตัต ์

(รวมแบบตดิตัง้บนหลงัคาและด าเนินการผลติแลว้ทัง้สิน้)  
 โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น ด าเนินการผลติแลว้ 14.7 เมกะวตัต ์

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลปิปินส ์ด าเนินการผลติแลว้ 14.4 เมกะวตัต ์ 

(ตามสดัส่วนการถอืหุน้) 
 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพในประเทศอนิโดนีเซยี ด าเนินการผลติแลว้ 157.5  

เมกะวตัต ์(ตามสดัส่วนการถอืหุน้) 
 โดยในปี 2562 ได้ด าเนินการก่อสร้างโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานลมลิกอร์ในจังหวัด

นครศรธีรรมราชก าลงัการผลติ 8.97 เมกะวตัต ์ซึง่ไดด้ าเนินการผลติแลว้ช่วงเดอืนเมษายน 2562 

 ในช่วงเดอืนกนัยายน 2562 ไดด้ าเนินการขยายพลงังานหมุนเวยีน โดยลงทุนโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานน ้าในเมอืงเชยีงขวาง สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ก าลงัการผลติ 69 เมกะวตัต ์

 
 

ธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

 ธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีม ไดจ้ดัตัง้บรษิทั BCPR Pte.Ltd ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยไดเ้ขา้
ไปลงทุนในบรษิทั OKEA ASA ซึง่ถอืสทิธใินแหล่งน ้ามนัดบิ Draugen,  Gjøa, Ivar Aasen, Yme 
และ Grevling และถอืสทิธิใ์นการส ารวจปิโตรเลยีมอกีหลายแหล่งในประเทศนอรเ์วย ์มกี าลงัการ
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ผลติ 20 พนับารเ์รลต่อวนัเทยีบเท่าน ้ามนัดบิ โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายในการขยายการลงทุนเพื่อ
เพิม่ก าลงัการผลติในแหล่งปิโตรเลยีมทีม่ศีกัยภาพไดใ้นอนาคต 

 ธุรกจิดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ไดจ้ดัตัง้บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. ขึน้
ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อด าเนินธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรมในต่างประเทศ โดยปัจจุบนั BCP 
Innovation Pte. Ltd. มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นอันดับ 2 ในบริษัท Lithium Americas Corp. 
ประกอบธุรกิจเหมอืงลเิทยีมซึ่งอยู่ระหว่างพฒันาโครงการเหมอืงลเิทยีม 2 แห่ง คอื ที่ประเทศ
อารเ์จนตนิาและประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยโครงการ Cauchari ทีป่ระเทศอารเ์จนตนิา มกี าลงัการ
ผลติแรล่เิทยีมในเฟสแรก 40,000 ตนัต่อปี และคาดว่าจะสามารถเริม่ผลติไดภ้ายในปี 2564  
 

วิจยัและพฒันา และธรุกิจนวตักรรม 
บรษิัทฯ ได้จดัตัง้สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation 

Center (BiiC) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการสรา้ง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรมต่าง ๆ โดยเน้น
ด้านพลงังานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ (Bio Based)  น ามาต่อยอดขยายธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศจากการวจิยัและพฒันา จดัการเทคโนโลยแีละเครอืข่าย พรอ้มทัง้บ่มเพาะธุรกจิ 
Startup สนบัสนุนเศรษฐกจิยคุ 4.0 โดยมุง่สู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น าในเอเชยี 

นอกจากนี้ยงัมคีวามร่วมมอืทางวชิาการและพฒันาโครงการร่วมกบัหน่วยงานและมหาวทิยาลยั
ต่าง ๆ ได้แก่ มหาวทิยาลยัมหดิล (MU), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (CU), มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกล้าธนบุรี (KMUTT), มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (RMUTP) , ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตรว์จิยัและนวตักรรม (สกสว.),  สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.), สถาบนัเทคโนโลยเีอเชยี (AIT) เป็นตน้ โดยในปี 2562 มกีารลงทุนในธุรกจิชวีภาพ 
8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และธุรกจิพลงังานสะอาด 9 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ รวมถงึได้ลงทุนในบรษิทั Startup 
ดา้นพลงังานของไทยดว้ย   
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โครงสร้างรายได้ 
 

 ด าเนินการโดย 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษทั (%) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
รายได้ 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากธุรกจิขายน ้ามนัและธุรกจิเสรมิ1/        

 บมจ.บางจาก คอรป์อเรชัน่ - 118,261 61.5 132,764 68.4 126,862 72.4 

 บจก.บางจากกรนีเนท 49.00 34,300 17.8 35,530 18.3 32,440 18.5 

 บจก.บางจาก รเีทล 100.00 902 0.5 676 0.3 391 0.2 

 BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 31,277 16.3 14,965 7.7 5,130 2.9 

 Nido Petroleum Pty. Ltd. 100.00 9 0.0 963 0.5 1,510 0.9 

รวม  184,749 96.1 184,898 95.2 166,333 94.9 

รายไดจ้ากธุรกจิผลติไฟฟ้า        

 บมจ.บซีพีจี ี(กลุ่มบรษิทั) 70.04 3,427 1.8 3,320 1.7 3,323 1.9 

รวม  3,427 1.8 3,320 1.7 3,323 1.9 

รายไดจ้ากธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ        

 บมจ.บบีจีไีอ (กลุ่มบรษิทั) 2/ 60.00 2,313 1.2 3,807 2.0 785 0.4 

 บจก.บางจากไบโอฟูเอล 2/  - - - - 1,697 1.0 

รวม  2,313 1.2 3,807 2.0 2,482 1.4 

รวมรายรายได้จากการขายและการให้บริการ  190,489 99.1 192,025 98.9 172,138 98.2 

อื่น ๆ3/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  1,674 0.9 2,146 1.1 3,069 1.8 

ร  รวม  192,163 100.0 194,171 100.0 175,207 100.0 

รายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นรายไดสุ้ทธกิบับุคคลภายนอก 

หมายเหตุ 1/  รายไดจ้ากการขายน ้ามนัในประเทศปี 2562 2561 และ 2560 มสีดัส่วนรอ้ยละ 91.4, 90.5 และ 90.3 ตามล าดบั 
2/  ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดข้ายเงนิลงทุนในบจก.บางจากไบโอฟูเอล ใหก้บั บจก.บพีพี ีโฮลดิ้ง ซึ่งต่อมาในเดอืนตุลาคม 

2560 ไดค้วบรวมกบั บจก.เคเอสแอล จไีอ เป็น บมจ.บบีจีไีอ 
3/    รายไดอ้ื่น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการลงทุน ก าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑ์น ้ามนัล่วงหน้าและสญัญาซื้อ

ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
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2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แบ่งเป็น 4 
ประเภท ดงันี้ 

1) ผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิ ไดแ้ก่ 

1.1) ก๊าซหุงต้ม  

เป็นสารประกอบไฮโดรคารบ์อนพวกก๊าซโปรเพน และก๊าซบวิเทน บรรจใุนถงัเหลก็ทีภ่ายใตแ้รงดนัสูงจะมี
สภาพเป็นของเหลว ส่วนมากน าไปใชใ้นงานหุงต้มในครวัเรอืน และสามารถน าไปใชใ้นงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น งานอบสตีู้เยน็ งานอบใบยาสูบ งานตดัแก้ว งานโลหะพวกเชื่อมบดักร ีและงานตดัแผ่นเหลก็ 
เป็นต้น นอกจากนี้ยงัใช้เป็นทางเลอืกส าหรบัรถยนต์ที่เครื่องยนต์เบนซนิติดตัง้อุปกรณ์ที่ใช้ LPG เป็น
เชือ้เพลงิได ้

1.2) น ้ามนัเบนซนิ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ ประเภทของน ้ามนัเบนซนิแบ่งโดยค่าออกเทน ซึง่เป็นตวัเลขที่
แสดงคุณสมบตัติ้านทานการน็อคของเครื่องยนต์ โดยน ้ามนัเบนซนิจะมสีาร MTBE เป็นตวัเพิม่ออกเทน 
ส่วนน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ใชเ้อทานอล เป็นตวัเพิม่ออกเทน ทัง้นี้ การใชแ้ก๊สโซฮอล์จะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในด้านต่าง ๆ เช่น ช่วยลดมลพษิทางอากาศ ประหยดัเงนิตราต่างประเทศในการน าเข้าสาร  
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบทีเ่กดิจากราคาน ้ามนัแพง ยกระดบัราคาพชืผลทาง
การเกษตร ซึง่เป็นการกระจายการลงทุน และการจา้งงานสู่ชนบท ปัจจุบนับรษิทัฯไดพ้ฒันาสูตรส าหรบั
น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ที่พัฒนาให้เหมาะกับเครื่องยนต์เบนซินรุ่นใหม่  Gasoline Direct Injection Engine 
(GDI) และรุน่เก่า ในชื่อ “Green S Revolution” 

1.3) น ้ามนัอากาศยาน 

เป็นน ้ามนัเชื้อเพลงิที่ใช้ส าหรบัเครื่องยนต์ไอพ่นในเครื่องบนิพาณิชย์ทัว่ไป น ้ามนัเชื้อเพลงิเครื่องบิน
จะต้องสะอาดปราศจากสิง่ปนเป้ือน ไม่แขง็ตวัทีอุ่ณหภูมติ ่า จะต้องมรีะดบัความถ่วงจ าเพาะและค่าความ
รอ้นตามทีก่ าหนด 

1.4) น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องยนต์ดเีซลหมุนเรว็ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรอืประมง เรอืโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ์ฯลฯ โดยบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสูตรของผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซลในชื่อ “Hi Diesel S” ทีเ่ตมิสาร
เพิม่คุณภาพพเิศษเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม ้เพิม่พลงัใหก้บัเครือ่งยนต ์ลดมลภาวะจากการเผา
ไหม ้และช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ในเดอืนมถุินายน 2562 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาและจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัดเีซล B20 ทีใ่ส่สารเพิม่คุณภาพ 
(Additive) เป็นรายแรกในประเทศไทย ที่ช่วยปกป้องท าความสะอาดเครื่องยนต์ และเพิม่อตัราเร่งของ

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A5
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เครื่องยนต์ ในชื่อ บางจาก “Hi Diesel B20S” และในเดอืนตุลาคมบรษิทัไดเ้ปิดตวัน ้ามนัดเีซลเกรดพเิศษ 
B10 ในชื่อ บางจาก “Hi Diesel S B10”   

1.5) น ้ามนัเตา 

เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิทีไ่ดจ้ากส่วนทีม่จีุดเดอืดสงูของน ้ามนัดบิ ใช้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในโรงงานอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ การคมนาคม ขนส่ง อาท ิเรอืเดนิสมทุร และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตน้ น ้ามนัเตาทีผ่ลติได้
เป็นน ้ามนัเตาทีม่คีุณภาพสงู มกี ามะถนัต ่า และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

2) ผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น เป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้คลอืบระหว่างผวิสมัผสัเพื่อลดความเสยีดทาน และการ
สกึหรอ นอกจากนี้ยงัช่วยระบายความรอ้น ถ่ายทอดก าลงั ท าความสะอาดคราบเขม่า และเศษโลหะทีเ่กดิ
จากการสกึหรอ โดยน ้ามนัหล่อลื่นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1) น ้ามนัหล่อลื่นยานยนต์ 

บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นยานยนต์ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย GE 
SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตเ์บนซนิ D3 SERIES ส าหรบัเครือ่งยนตด์เีซล น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตส์องจงัหวะ 
น ้ามนัเกยีร ์น ้ามนัเบรก เป็นตน้ 

บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นแบรนด์ “FURiO” ที่พัฒนาสูตรน ้ ามนัหล่อลื่นเกรดพรีเมียม ที่มี 
Respoplex เทคโนโลยใีนการสรา้งโมเลกุลเคลอืบยดึเกาะทรงพลงั ลดการสกึหรอ แมเ้ครื่องยนต์รอ้นจดั ช่วย
ปกป้องเครือ่งยนตใ์นทุกสภาวะการใชง้าน  

2.2) น ้ามนัหล่อลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วย น ้ ามันไฮโดรลิค  น ้ ามันเกียร์อุตสาหกรรม น ้ ามันถ่ายเทความร้อน น ้ ามันเทอร์ไบน์ 
น ้ามนัเครือ่งอดัอากาศ น ้ามนัตดักลงึโลหะ เป็นตน้ 

2.3) จาระบ ี

ประกอบด้วย จาระบีเอนกประสงค์ จาระบีงานหนักและทนความร้อนสูง รวมทัง้จาระบีที่ใช้ในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑ์น ้ ามนัหล่อลื่นของบริษัทฯ ได้รบัการพัฒนาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปิโตรเลยีมแห่งสหรฐัอเมรกิา (API) มาตรฐานยุโรป และผูผ้ลติยานยนต์ที่มชีื่อเสยีงต่างๆ และในปี 2551 
บรษิทัฯ ไดผ้่านการตรวจรบัรองมาตรฐานการจดัการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากส านักงานคณะกรรมการ
ว่าด้วยการรบัรองระบบคุณภาพแห่งสหราชอาณาจกัร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศองักฤษ) และคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการรบัรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบข่ายของธุรกิจน ้ ามันหล่อลื่นครบวงจร (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนา
ผลติภณัฑ ์และการจดัจ าหน่าย)  และมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบข่ายของการพฒันาผลติภณัฑ์ และการ
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ผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่นส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์เป็นรายแรกของประเทศไทย และในปี 2559 บรษิทั
ได้ผ่านการต่ออายุมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และในปี 2560 ยงัได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานตามขอ้ก าหนด
ใหม่  IATF 16949:2016 International Automotive Task Force (IATF) โดยเพิ่มการค านึ งถึงด้านความ
รบัผิดชอบขององค์กร ที่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น Supplier ชุมชน ผู้บริโภค และอื่น ๆ ที่กระทบกับ
กระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพตามทีก่ าหนด  

3) ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นวตัถุดบิส าหรบัโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ 

3.1) น ้ามนัเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเ้ป็นวตัถุดบิต่อเนื่อง ส าหรบักระบวนการผลติของ
โรงกลัน่ทีม่หีน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั (Cracking Unit) 

3.2) น ้ามนัองคป์ระกอบเรฟฟอรม์เมท ใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของโรงงานปิโตรเคม ี
เพื่อไปสกดัเป็นสารอะโรมาตกิส ์หรอืผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

3.3) น ้ ามนัองค์ประกอบไอโซเมอร์เรท ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบักระบวนการผลิตของโรงกลัน่น ้ ามนั
ปิโตรเลยีม เพื่อผลติเป็นน ้ามนัเบนซนิ 

4) ผลติภณัฑผ์ลพลอยได้ ไดแ้ก่ สารก ามะถนั ซึง่เป็นธาตุที่ปนอยู่ในเนื้อน ้ามนัตามธรรมชาต ิเมื่อแยก
ก ามะถนัออกมาแล้วสามารถน าไปใช้ได้โดยตรงหลายอย่าง เช่น เป็นส่วนผสมในการผลติกรดก ามะถนั 
ยางรถยนต ์ยาฆา่แมลง สารฟอกสนี ้าตาลทราย แชมพ ูและสารประกอบอื่น ๆ เป็นตน้ 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมน ้ามนัส าเรจ็รูปเป็นอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัในระดบัภูมภิาค ทัง้นี้เนื่องจากการค้าน ้ามนั
ส าเรจ็รูปจะถูกจ ากดัด้วยความไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบทางด้านการขนส่งจากที่ตัง้ของโรงกลัน่แต่ละแห่ง ซึง่
มกัจะถูกสรา้งให้กระจายอยู่ในพื้นที่ที่มคีวามต้องการในทุกภูมภิาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน ้ามนัดบิมี
การแข่งขนัในระดบัโลกโดยขึน้อยู่กบัคุณภาพของน ้ามนัดบิ และแหล่งน ้ามนัดบิ ซึ่งมขีอ้จ ากดัตามสภาพ
ทางภมูศิาสตร ์

ส ำหรบัอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ้ำมนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลัน่ที่มกีระบวนการกลัน่แบบ Distillation ที่ท าการ
แยกองค์ประกอบในน ้ามนัดบิออกเป็นน ้ามนัชนิดเบา หรอืน ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัชนิดหนักปานกลาง 
หรอืน ้ามนัส าหรบัเครื่องบนิและน ้ามนัดเีซล และน ้ามนัชนิดหนัก หรอืน ้ามนัเตา ในอตัราส่วนตาม
ธรรมชาตขิองน ้ามนัดบิแต่ละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลัน่ที่มีหน่วยแตกตัวโมเลกุลน ้ ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติที่เพิ่มเติมจากกระบวนการกลัน่น ้ามนัแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน ้ามนัชนิดหนักบางส่วนให้เป็นน ้ามนัชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมมีูลค่าสูงกว่าได้  อย่างไรก็ตามโรงกลัน่
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ประเภทนี้มคี่าใชจ้่ายในการลงทุนเพิม่ขึน้ในการตดิตัง้หน่วยแตกตวัโมเลกุลน ้ามนั และมคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานสงูกว่าเมื่อเทยีบกบัโรงกลัน่แบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลัน่ประเภท Simple Refinery และโรงกลัน่ประเภท Complex Refinery จะให้อัตราส่วน
ผลผลติผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รูปที่แตกต่างกนั ซึ่งปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนผลผลติที่เหมาะสมต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค ประกอบดว้ย  

(1) ชนิดของผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล และน ้ามนัเตา  
(2) คุณสมบตัขิองน ้ามนัดบิทีใ่ชใ้นการกลัน่ เช่น Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบตัขิองน ้ามนัส าเรจ็รปูทีต่อ้งการ เช่น ค่าก ามะถนัต ่า/สงู 

 
สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

  เศรษฐกจิไทยในปี 2562 อยู่ในช่วงขยายตวัชะลอลง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยประเมนิว่าจะ
ขยายตวัต ่ากว่าระดบัศกัยภาพและต ่ากว่าทีป่ระเมนิไว ้อยู่ทีร่อ้ยละ 2.5 ลดลงจากปี 2561 ทีข่ยายตวัรอ้ย
ละ 4.1 ตามปรมิาณการส่งออกทีห่ดตวัลงตัง้แต่ช่วงครึง่แรกของปี และมแีนวโน้มทีจ่ะฟ้ืนตวัชา้ตามปรมิาณ
การคา้โลกทีช่ะลอตวัลง รวมถงึค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้เมือ่เทยีบกบัประเทศคู่คา้กระทบต่อการส่งออก จาก
ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคา ในขณะที่การใช้จ่ายของภาครฐัและเอกชนมแีนวโน้มชะลอลง ซึ่ง
ส่วนหน่ึงมาจากการเลื่อนการลงทุนของรฐัวสิาหกจิ และโครงการรว่มทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน (Public 
Private Partnership: PPP) 
     ส าหรบัอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 คาดการณ์ว่าจะอยู่ในระดบัต ่ากว่าเป้าหมายที่รอ้ยละ 0.7 
ตามราคาพลงังานที่ปรบัลดลงในช่วงปีที่ผ่านมา รวมทัง้การปรบัขึ้นค่าแรงขัน้ต ่าในปี 2563 อยู่ที่รอ้ยละ 
1.5 ซึ่งต ่ากว่าที่เคยประมาณการณ์ไว้ว่าจะปรบัขึ้นร้อยละ 6 และธนาคารแห่งประเทศไทยได้ด าเนิน
นโยบายทางการเงนิในทศิทางทีผ่่อนคลายมากขึน้ โดยมมีตปิรบัลดอตัราดอกเบีย้ 2 ครัง้ในเดอืนสงิหาคม
และพฤศจกิายนจากรอ้ยละ 1.75 เป็นรอ้ยละ 1.50 และ 1.25 ตามล าดบั 

ส าหรบัภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2563 จากการคาดการณ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในเดือน
มกราคม คาดว่าจะขยายตวัอยู่ทีร่อ้ยละ 2.8 ปรบัดขีึน้เลก็น้อยจากปีทีผ่่านมา โดยมปัีจจยัดา้นการส่งออก
ทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปจากปรมิาณการคา้โลกทีป่รบัดขีึน้หลงัจากสหรฐัและจนีบรรลุขอ้ตกลง
ระยะแรก วฏัจกัรสนิคา้อเิลก็ทรอนิกทีม่แีนวโน้มฟ้ืนตวั อยา่งไรกต็ามยงัมปัีจจยัลบต่างๆ ทัง้จากไวรสัโคโรนา
สายพนัธุใ์หม่ (COVID-19) ทีแ่พร่ระบาดในประเทศจนีและมกีารพบผูป่้วยตดิเชือ้ในหลายประเทศรวมถงึ
ประเทศไทย ซึง่ส่งผลต่อภาคการท่องเทีย่ว ภาคการส่งออก การจา้งงาน และรายไดค้รวัเรอืน ความล่าชา้
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  ภาวะภยัแล้งและฝนทิ้งช่วงที่กระทบต่อภาคการเกษตร ซึ่งหนี้
ครวัเรอืนยงัคงอยูใ่นระดบัสงู รวมถงึปัญหามลภาวะจากฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 2.5 ไมครอน ซึง่ปัจจยัลบ
ต่าง ๆ เหล่านี้มผีลให้การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยอาจต ่ากว่าที่คาดการณ์ โดยจากการประเมนิของ
ภาคเอกชนในเดอืนมนีาคม 2563 คาดการณ์อยู่ที่ร้อยละ 1.5 – 2 โดยประมาณการอตัราเงนิเฟ้อในปี 
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2563 อยู่ในช่วงรอ้ยละ 0.5 - 0.8 ทัง้นี้จากการระบาดของไวรสัโคโรน่าซึง่ส่งผลใหเ้ศรษฐกจิชะลอตวัอยา่ง
รนุแรง อาจมผีลท าใหอ้ตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปมแีนวโน้มอยูใ่นระดบัต ่ากว่ากรอบเป้าหมายทีป่ระมาณการไว ้  

ธรุกิจน ้ำมนัในประเทศ  
ความต้องการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของประเทศในปี 2562 (เดอืนมกราคม-พฤศจกิายน) ปรบัเพิม่ขึน้

จากปีก่อน 2.11 ล้านลติรต่อวนั มาอยู่ที่ 124.39 ล้านลติรต่อวนั หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.7 โดยเป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกบัผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศที่ยงัคงขยายตวัถงึแมจ้ะชะลอตวัลง จากมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกจิ การบรกิาร และการใชจ้่ายของภาครฐัทีต่่อเนื่องจากปี 2561 ส่งผลใหค้วามต้องการใชข้องกลุ่ม
น ้ามนัเบนซนิ แก๊สโซฮอล์ และดเีซลยงัคงเติบโตจากปี 2561 โดยเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.9 และ ร้อยละ 1.9 
ตามล าดบั  โดยอตัราการขยายตวัส่วนใหญ่ยงัคงมาจากกลุ่มผลติภณัฑแ์ก๊สโซฮอลโ์ดยเพิม่ขึน้จากปี 2561 
รอ้ยละ 4.5 ท าใหส้ดัส่วนการใชง้านน ้ามนัแก๊สโซฮอลเ์พิม่ขึน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 97 ของปรมิาณการใช้
น ้ามนัเบนซนิทัง้หมด  

ตารางแสดงความต้องการใช้น ้ามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 

ประเภทผลติภณัฑ ์ ปรมิาณความตอ้งการ (ลา้นลติรต่อวนั) 

  ปี 2562 ปี 2561 อตัราการขยายตวั 
     เบนซนิปกต ิ 0.96 1.09 -11.9% 
     แก๊สโซฮอล ์ 31.24 29.88 +4.6% 
กลุ่มเบนซนิ 32.20 30.98 +3.9% 
กลุ่มดเีซล 67.27 66.02 +1.9% 
น ้ามนัอากาศยาน 19.45 19.31 +0.7% 
น ้ามนัเตา 5.48 5.98 -8.4% 

รวม 124.39 122.28 +1.7% 
   ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
 

ทางด้านอุปทานน ้ามนัในประเทศ จากก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ในประเทศจ านวน 6 แห่งซึง่
ประกอบด้วย โรงกลัน่ไทยออยล์ โรงกลัน่ไออารพ์ซี ีโรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลัน่เอสโซ่ 
โรงกลัน่สตาร์ปิโตรเลยีม และโรงกลัน่บางจาก ในปี 2562 มปีรมิาณการกลัน่เฉลี่ยอยู่ระดบั 1,023 พนั
บารเ์รลต่อวนั ลดลงจากปี 2561 รอ้ยละ 9.21  เนื่องจากมโีรงกลัน่ไทยออยล์ โรงกลัน่เอสโซ่ โรงกลัน่พี
ทที ีโกลบอล เคมคิอล และโรงกลัน่สตารปิ์โตรเลยีม หยุดซ่อมบ ารุงประจ าปี จงึท าให้ภาพรวมก าลงั
กลัน่รวมจงึลดลง โดยคาดการณ์ว่าในปี 2563 ปรมิาณการกลัน่เฉลี่ยจะเพิม่สูงขึน้ เนื่องจากมโีรงกลัน่
บางจากหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีเพยีงแห่งเดยีว 
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 ตำรำงแสดงปริมำณกำรกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น ้ำมนัในประเทศ 
โรงกลัน่ ปรมิาณการกลัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 

  ปี 2562 ปี 2561 อตัราการขยายตวั 

ไทยออยล ์ 287 305 -5.81% 
ไออารพ์ซี ี 204 206 -1.10% 
เอสโซ่ 116 144 -19.40% 
สตาร ์ปิโตรเลยีม 146 177 -17.53% 
พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 159 196 -19.02% 
บางจาก 112 100 12.40% 

รวม 1,023 1,127 -9.21% 

ทีม่า: ขอ้มลูตามกรมธุรกจิพลงังาน และบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ธรุกิจกำรตลำด  
ในปี 2562 ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกเฉลีย่ปรบัตวัลดลงจากปีก่อน เป็นผลมาจากสงครามการคา้

ระหว่างสหรฐัฯ และจนี ท าใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามนัชะลอตวัลง  โดยราคาน ้ามนัในปี 2562 มคีวามผนัผวน
สูง ซึ่งได้ปรบัตวัขึ้นในช่วงไตรมาส 1 และ 2 จากความตึงเครยีดในภูมภิาคตะวนัออกกลาง และผนัผวน
อยา่งรนุแรงในเหตุการณ์โรงงานแปรรปูน ้ามนัดบิซาอุดอิาระเบยีถูกโจมต ีท าใหผู้ค้า้น ้ามนัไมส่ามารถปรบั
ราคาน ้ามนัได้ทนัตามต้นทุนในช่วงที่ราคาปรบัสูงขึน้บางช่วง ประกอบกบัภาครฐัขอความร่วมมอืบรษิทั
น ้ามนัตรงึราคาขายปลกีน ้ามนัดเีซลเพื่อลดผลกระทบต่อผูบ้รโิภคช่วงปีใหม่ ส่งผลกระทบต่อค่าการตลาด
ของผูค้า้น ้ามนัทีป่รบัลดลงจากปีก่อน ทัง้นี้คาดการณ์ว่าค่าการตลาดรวมในปี 2563 มแีนวโน้มลดลงจากปี 
2562 จากอุปสงค์น ้ามนัโลกที่มแีนวโน้มลดตวัลง และยงัคงมคีวามไม่แน่นอนจากต้นทุนราคาน ้ามนัใน
ตลาดโลก ด้วยปัจจยัต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ  ได้แก่ การบรรลุข้อตกลงทางการค้า
ระหว่างสหรฐัฯ และจนี ความตงึเครยีดในภูมภิาคตะวนัออกกลางทีย่งัส่งผลต่อความกงัวลดา้นอุปทานและ
การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม่ (COVID-19) 

  
จ านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิรวมทัง้ประเทศ (ณ 31 ธนัวาคม 2562) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้ 800 แห่ง เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2561 รวมเป็น 29,138 แห่ง
ทัว่ประเทศ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.8 จากปีทีผ่่านมา โดยในส่วนของสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล ์E20 
แก๊สโซฮอล ์E85 ในปี 2562 (ณ 31 ธนัวาคม 2562) มจี านวนเพิม่ขึน้จากปี 2561 จ านวน 360 แห่ง และ 
183 แห่ง ตามล าดบั ท าใหม้จี านวนสถานีบรกิารจ าหน่ายแก๊สโซฮอล ์E20 และแก๊สโซฮอล ์E85 สะสมรวม 
4,616 แห่ง และ 1,516 แห่ง ตามล าดบั โดยมปัีจจยัมาจากการขยายตวัของจ านวนรถยนตท์ี่รองรบัการใช้
น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ออกสู่ตลาดมากขึน้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ปี 2562 รฐัก าหนดมาตรฐาน
น ้ามนัดเีซล B20 B10 เพิม่ขึน้ ท าใหม้ผีูค้า้หนัมาจ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B20 B10 เพิม่ขึน้ โดยมสีถานีบรกิาร



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   43 

จ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B20 และน ้ามนัดเีซล B10 จ านวน 2,887 แห่ง และ 723 แห่ง ตามล าดบั เนื่องจาก
ภาคธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนัมกีารแข่งขนัอยา่งเขม้ขน้ทัง้ในดา้นราคา บรกิาร และการขยายสถานีบรกิารเพื่อให้
ผูใ้ชบ้รกิารเขา้ถงึไดส้ะดวกยิง่ขึน้แลว้ ยงัมกีารผสมผสานธุรกจิ Non-oil ทีเ่ขา้มาสนับสนุนผลประกอบการ 
และปรบัปรุงรูปแบบรวมทัง้ภาพลกัษณ์ของสถานีบรกิารน ้ ามนัให้ทันสมยัอยู่เสมอ เพื่อเป็นการเพิ่ม
ทางเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภคและเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้แผนทีจ่ะขยายสถานี
บรกิารจ าหน่ายพลงังานทดแทนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรฐับาล เพื่อรองรบัปริมาณ
รถยนต์ใหม่ที่ผลติสู่ตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บรษิทัผู้ค้าปลกีน ้ามนัในประเทศไทยหลายราย มนีโยบาย
ขยายธุรกิจสถานีบริการสู่ประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic 
Community : AEC) ทีม่อีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิและปรมิาณการใชน้ ้ามนัสงู 

ตำรำงจ ำนวนสถำนีบริกำรน ้ำมนั (หน่วย : แห่ง) 

ผู้ประกอบกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปตท.และปตท.น ้ามนัและการคา้ปลกี 1,988 1,879 1,775 
เชลล ์ 538 517 508 
เอสโซ่ 638 608 543 
บางจาก 1,201 1,175 1,114 
เชฟรอน 385 357 354 
ปตท.บรหิารธุรกจิคา้ปลกี 
 

159 156 153 
พทีจี ี 1,836 1,883 1,696 
อื่น ๆ 22,393 21,763 21,157 

 รวม 29,138 28,338 27,300 
ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังาน 
หมายเหตุ  1/ จ านวนปัม๊ของผูป้ระกอบการ (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2562) 
                       

โดยในปี 2562 ยอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิารทัง้ประเทศเฉลีย่อยู่ที ่2,236.5 ลา้นลติรต่อเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4.5 เมื่อเทยีบปี 2561 ที่เฉลี่ย 2,140.6 ล้านลติรต่อเดอืน  ขณะที่บรษิัทฯ มยีอดจ าหน่ายผ่านสถานีบรกิาร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.2 ท าใหส้่วนแบ่งการตลาดผ่านสถานีบรกิารเพิม่เป็น 16.0% จากเดมิ 15.6% และยงัคงส่วน
แบ่งตลาดผ่านสถานีบรกิารเป็นอนัดบั 2 ของตลาด 
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ตำรำงเปรียบเทียบปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบริกำร ปี 2561 – 2562 

 
ยอดจ าหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%) 

2562 2561  2562 2561  
ปตท. 805.8 766.4 +5.1% 36.0 35.8 + 0.2 

บางจาก 357.8 333.8 +7.2% 16.0 15.6 + 0.4 

เอสโซ่ 263.7 269.0 -2.0% 11.8 12.6 - 0.8 

เชลล ์ 272.1 267.5 +1.7% 12.2 12.5 - 0.3 

ไทยออยล ์ 223.9 198.3 +12.9% 10.0 9.3 + 0.7 

ปตท.ค้าปลีก 99.0 103.7 -4.5% 4.4 4.8 - 0.4 

คาลเทก็ซ ์ 92.0 91.2 +0.8% 4.1 4.3 - 0.1 

พีทีจี เอน็เนอรย่ี์ 39.9 35.6 +11.9% 1.8 1.7 + 0.1 
กลุ่มซสัโก้ 36.9 36.3 +1.7% 1.6 1.7 - 0.0 
ไออารพี์ซี 43.5 38.7 +12% 1.9 1.8 + 0.1 
อ่ืน ๆ 2.0 0.2 +948.3% 0.1 0.0 + 0.1 

ทัง้ประเทศ 2,236.5 2,140.6 +4.5% 100.0 100.0 + 0.0 

ทีม่า : กรมธุรกจิพลงังานและ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนธุรกจิตลาดน ้ามนัหล่อลื่นผ่านผูค้า้มาตรา 7 นัน้ มปีรมิาณจ าหน่ายอยู่ทีร่ะดบัประมาณ  37.4 ลา้นลติร
ต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2562) เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 0.3 แนวโน้มตลาด
น ้ามนัหล่อลื่นในปัจจบุนัยงัคงเตบิโตในอตัราทีไ่มส่งูมากตามสภาพเศรษฐกจิ 

กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย บรษิทัฯ สามารถจ าแนกการจดัจ าหน่าย ไดด้งันี้ 

1.1) กำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำร เป็นการจ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิทัว่ไป โดยผ่านสถานี
บรกิารน ้ามนัของบรษิทัฯ ซึง่มเีครอืข่ายครอบคลุมอยู่ทัว่ประเทศ  รวมถงึสถานีบรกิารชุมชนทีจ่ าหน่ายให้
ลกูคา้ทีเ่ป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป  โดยการจดัส่งน ้ามนัทางรถยนต ์

 

 

 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   45 

บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถำนีบริกำรน ้ำมนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จ ำนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและเป็น
เจ้าของสถานีบรกิาร โดยให้บจก.บางจากกรนีเนท เป็นผู้บรหิารกิจการภายใน
สถานีบรกิาร โดยทีบ่รษิทัฯเป็นผูก้ าหนดนโยบายและภาพลกัษณ์ของการด าเนิน
ธุรกิจค้าปลกี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิารธุรกิจ ซึ่งสถานีบรกิารประเภท 
COCO ส่วนใหญ่จะเป็นสถานีบรกิารที่มขีนาดใหญ่ และตัง้อยู่บนถนนสายหลกั 
ดงันัน้สถานีบรกิารดงักล่าวจะถูกควบคุม และดแูลเพื่อใชเ้ป็นสถานีบรกิารต้นแบบ
ส าหรบัสถานีบรกิารประเภทอื่น ๆ 

226 18.8 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนและเป็นเจา้ของ
สถานที่ โดยให้ผู้ประกอบการที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานีบรกิารเช่า
ด าเนินการ 

50 4.2 

3. Joint Venture (JV): เป็นการรว่มลงทุนระหว่างบรษิทัฯ กบัผูป้ระกอบการทีส่นใจ 
และประสงคจ์ะด าเนินธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนั 

53 4.4 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูป้ระกอบการเป็นเจา้ของสถานีบรกิาร
น ้ามนั, เป็นเจา้ของที่ดนิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเองทัง้หมด รวมถงึการ
เป็นตวัแทนจ าหน่าย 

260 21.6 

5. Co - Operative (CO-OP): เป็นสถานีบรกิารชุมชนที่สหกรณ์เป็นผู้ลงทุน โดย
ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของทีด่นิ และลงทุนก่อสรา้งสถานีบรกิารเอง 

612 51.0 

 รวม 1,201 100.0 

หมายเหตุ : ขอ้มลูบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

1.2) กำรจ ำหน่ำยให้กิจกำรอตุสำหกรรม  ไดแ้ก่ กจิการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกจิการซึ่งใช้
น ้ามนัเป็นเชือ้เพลงิส าหรบัใหค้วามรอ้นและพลงังานในการผลติสนิคา้และบรกิารต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิง่ทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคม ีอุตสาหกรรมเหลก็และผลติภณัฑโ์ลหะ 
เป็นตน้ ลกูคา้ประเภทนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่จดัส่งน ้ามนัทางรถขนส่งน ้ามนั ยกเวน้โรงงาน
ขนาดใหญ่บางแห่งทีม่ที่าเรอื ซึง่รองรบัการจดัส่งน ้ามนัทางเรอืไดด้ว้ย 

1.3) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ใช้ตรง ไดแ้ก่ กจิการสายการบนิ กจิการเดนิรถ และเรอืขนส่งสนิคา้และผูโ้ดยสาร 
กจิการประเภทก่อสร้าง และอื่น ๆ ซึ่งมคีวามต้องการใช้น ้ามนัจ านวนมาก เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
พาหนะในการประกอบธุรกจิ โดยลูกคา้กลุ่มนี้ตดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ไม่ไดซ้ือ้ผ่านสถานีบรกิาร
จ าหน่ายทัว่ไป การจดัส่งใหล้กูคา้อาจส่งไดท้ัง้ทางท่อ (ส าหรบักจิการประเภทสายการบนิ) ทางเรอืและทาง
รถขนส่งน ้ามนั 
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1.4) กำรจ ำหน่ำยให้ผู้ค้ำน ้ำมนัอื่น ๆ เป็นการจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนัทัง้ขนาดใหญ่ และ
ขนาดกลางที่มคีลงัน ้ามนัเป็นของตนเอง ซึ่งจะน าน ้ามนัเหล่านี้ไปจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครอืข่าย และ
ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิทัเหล่านัน้ ไปสู่ผูบ้รโิภคน ้ามนัปลายทางอกีทอดหนึ่ง การจดัส่งใหลู้กคา้
ส่วนใหญ่จดัส่งทางท่อ อยา่งไรกต็ามบางกรณลีกูคา้อาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

1.5) กำรจ ำหน่ำยให้กบัโรงกลัน่น ้ำมนัปิโตรเลียม หรือโรงงำนปิโตรเคมีในประเทศ เป็นการ
จ าหน่ายน ้ามนัทีผ่ลติไดจ้ากกระบวนการผลติของบรษิทัฯ ในรปูวตัถุดบิเพื่อน าเขา้สู่กระบวนการผลติของ
โรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีมหรอืโรงงานปิโตรเคม ีไดแ้ก่ การจ าหน่าย Naphtha เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิของ
หน่วยอะโรมาตกิส ์เป็นต้น การจดัส่งโดยทางเรอื 

1.6) กำรจ ำหน่ำยให้กบัผู้ค้ำน ้ำมนัในต่ำงประเทศ  การจดัส่งโดยทางเรอื บางกรณีลูกค้าในประเทศ
ใกลเ้คยีงอาจมารบัน ้ามนัเองโดยทางรถขนส่งน ้ามนั 

ลกัษณะของลกูค้ำ   บรษิทัฯ สามารถจ าแนกประเภทของลกูคา้ตามลกัษณะการซือ้ ไดด้งันี้ 

1) ลูกค้ำสถำนีบริกำร ตลำดอุตสำหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ได้แก่
ลูกคา้ทีซ่ือ้น ้ามนัจากสถานีบรกิารภายใต้เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะซือ้ผ่านสถานีบรกิารของ
บรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจา้ของ) สถานีบรกิารของตวัแทนคา้น ้ามนัของบรษิทัฯ (Dealer) รวมถงึสถานีบรกิาร
ชุมชน ซึง่สหกรณ์หรอืชุมชนเป็นเจา้ของ และจ าหน่ายใหลู้กคา้ที่เป็นสมาชกิ และบุคคลทัว่ไป นอกจากนี้
รวมถงึลูกคา้ประเภทผูใ้ชต้รงทัง้ทีเ่ป็นกจิการอุตสาหกรรม ซึง่ซือ้น ้ามนัเพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
สนิคา้หรอืด าเนินธุรกจิ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน การก่อสรา้ง สายการบนิ ขนส่งสนิคา้หรอืโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิต่าง ๆ 

2) ลกูค้ำขำยส่ง (Supply Sales Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้ขายน ้ามนัในประเทศทัง้รายเลก็
และรายใหญ่ ซึ่งซื้อน ้ามนัจากบรษิัทฯ เพื่อไปจ าหน่ายต่อ เช่น ปตท. ซึ่งจดัจ าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้ตรง 
รวมทัง้สถานีบรกิารเครอืขา่ย เป็นตน้  

3) ลูกค้ำต่ำงประเทศ (Export Customers) ไดแ้ก่ บรรดากจิการผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ ทีซ่ือ้น ้ามนั
จากบรษิัทฯ เพื่อไปผ่านกระบวนการผลติหรอืจ าหน่ายในต่างประเทศ เช่น การจ าหน่ายน ้ามนัเตาที่มี
ปริมาณก ามะถันต ่ ามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ให้ลูกค้าประเทศญี่ปุ่ น เพื่อใช้เป็น
เชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และการน าไปเขา้กระบวนการแตกตวัโมเลกุลโดยเป็นน ้ามนัเบนซนิและ
น ้ามนัดเีซลที่มมีลูค่าสูงขึน้เพื่อจ าหน่ายต่อไป และผลติภณัฑน์ ้ามนั Unconverted Oil หรอื UCO ไปเป็น
วตัถุดบิในการผลติน ้ามนัเครื่องพื้นฐานที่ประเทศเกาหล ีซึง่เป็นน ้ามนัที่มคีุณภาพสะอาด มกี ามะถนัและ
ไนโตรเจนต ่า 

 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   47 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของบริษทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของลกูค้ำ (หน่วย : พนับำรเ์รลต่อวนั) 
ประเภทลกูคา้ ปี  2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ 
1. สถานีบรกิาร ตลาดอุตสาหกรรมและผูใ้ชต้รง 105.4 74.9 100.2 74.2 100.5 71.3 
2. ลกูคา้ขายส่ง 14.9 10.6 15.0 11.1 17.3 12.3 
3. ลกูคา้ต่างประเทศ 20.5 14.6 19.9 14.7 23.2 16.5 

รวม 140.8 100.0 135.1 100.0 141.0 100.0 
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 

มลูค่ำกำรจ ำหน่ำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ผลติภณัฑ ์ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

มลูค่าการจ าหน่ายในประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 86,760 51.3 89,409 50.7 81,822 50.5 
2. น ้ามนัเตา 1,529 0.9 2,078 1.2 1,864 1.1 
3. น ้ามนัเบนซนิ 46,248 27.3 47,634 27.0 45,428 28.0 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 18,413 10.9 19,319 11.0 16,852 10.4 
รวมมลูค่าจ าหน่ายในประเทศ 152,950 90.4 158,440 89.8 145,966 90.0 
มลูค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 1,991 1.2 5,105 2.9 2,846 1.8 
2. น ้ามนัเตา 13,126 7.8 11,376 6.4 11,120 6.9 
3. น ้ามนัเบนซนิ 510 0.3 521 0.3 674 0.4 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 526 0.3 937 0.5 1,577 1.0 
รวมมลูค่าจ าหน่ายต่างประเทศ 16,153 9.6 17,939 10.2 16,217 10.0 
มลูค่าการจ าหน่ายทัง้หมด       
1. น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 88,751 52.5 94,514 53.6 84,668 52.2 
2. น ้ามนัเตา 14,655 8.7 13,454 7.6 12,984 8.0 
3. น ้ามนัเบนซนิ 46,758 27.7 48,155 27.3 46,102 28.4 
4. สนิคา้  บรกิาร  อื่น ๆ 18,939 11.2 20,256 11.5 18,429 11.4 
รวมมลูค่าจ าหน่ายทัง้หมด 169,103 100.0 176,379 100.0 162,183 100.0 
อตัราเพิม่/(ลด)ของมลูคา่การจ าหน่าย (รอ้ยละ) -4.13 8.75 17.66 
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

1) ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต 

โรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ (Complex Refinery) ตัง้อยู่เลขที ่210 สุขุมวทิ 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
ก าลงัการผลติ 120,000 บารเ์รลต่อวนั โดยด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง  

ก าลงัผลติ (มหีน่วยวดัเป็นบารเ์รลต่อวนั) หมายถงึ ระบบการกลัน่ ระบบท่อ ระบบถงัทีส่ามารถรบั
น ้ามนัดบิมากลัน่ ผ่านระบบเพิม่คุณภาพ ระบบท่อ กระบวนการผสม กระบวนการเกบ็ และการกระจาย
ผลติภณัฑอ์อกจากโรงกลัน่ไดส้งูสุดประจ าวนัท าการ อนึ่งทุก 18-24 เดอืน บรษิทัฯ จะหยุดเครื่องจกัร
เพื่อท าการซ่อมแซมโดยใชเ้วลาประมาณ 30 วนั เพื่อรกัษาประสทิธภิาพการผลติใหอ้ยู่ในระดบัเดมิหรอื
ด าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพให้ดยีิ ่งขึน้ การเลอืกวนัเวลาการหยุดเครื่องจกัรดงักล่าวจะเลอืก
ด าเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัปรุงประสทิธภิาพโรงกลัน่ การขยายหน่วยการผลติ รวมถงึทบทวนด้านระบบ
ต่าง ๆ และอุปกรณ์ความปลอดภยัของธุรกจิโรงกลัน่มาโดยตลอด ซึง่บรษิทัฯ มแีผนจดัท าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดบัความปลอดภยัใหเ้หนือกว่ามาตรฐานของโรงกลัน่ทัว่ไป  

ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต โรงกลัน่น ้ำมนับำงจำก 

                                                                                             หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั 

 
ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)    

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก ำลงักำรผลติที่ออกแบบไว้

: พนับำรเ์รลต่อวนักลัน่ 120 120 120

: พนับำรเ์รลต่อวนัปฏทินิ (A) 113.4 113.4 113.4

ปรมิำณกำรผลติภณัฑ์

1. น ้ำมนัดเีซล 57.10 57.47 56.74

2. UCO 4.42 3.48 2.62

3. น ้ำมนัเตำ 12.78 9.43 14.15

4. น ้ำมนัเบนซนิ 20.39 22.46 21.17

5. น ้ำมนัเครือ่งบนิไอพน่,น ้ำมนัก๊ำด 15.07 13.54 13.1

6. ก๊ำซหุงตม้ 2.7 3.33 2.89

7. น ้ำมนัใชเ้องและสูญหำยระหว่ำงกำรผลติ 0.13 -0.32 0.66

รวมปรมิำณกำรผลติ (B) 112.59 109.39 111.33

อตัรำกำรเพิม่ของปรมิำณกำรผลติ (รอ้ยละ) 2.9 -1.91 9.79

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (รอ้ยละ) (B/A) 99.29 96.46 98.17
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หมายเหตุ :  1/  โรงกลัน่ด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่อง โดยท างานวนัละ 3 กะ กะละ 8 ชัว่โมง โดยบรษิทัฯ มแีผนการบ ารุงรกัษาหน่วย
 ผลติเป็นประจ า ทัง้นี้ เพือ่รกัษาระดบัประสทิธภิาพการผลติในระดบัเดมิ หรอืด าเนินการปรบัประสทิธภิาพใหเ้พิม่ขึน้ 

              2/  การผลติน ้ามนัเบนซนิไมร่วมปรมิาณเอทานอลทีใ่ชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์  

2) กระบวนกำรกลัน่    

 กำรกลัน่ล ำดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลติน ้ามนัเริม่ต้นจากการแยกน ้ามนัดิบ
ออกเป็นส่วนต่างๆ ภายในหน่วยกลัน่น ้ามนัดบิ ด้วยกระบวนการให้ความร้อนน ้ามนัดบิจนถึง
อุณหภูมปิระมาณ 370 องศาเซลเซยีส ประมาณ  60-70% ของน ้ามนัดบิจะระเหยกลายเป็นไอ
ลอยขึน้ไปสู่ยอดหอกลัน่ ซึง่เป็นบรเิวณที่มอุีณหภูมติ ่าทีสุ่ด ไอรอ้นทีล่อยขึน้ไปเมื่อเยน็ลงจะกลัน่
ตวัเป็นของเหลวบนถาดตามชัน้ต่างๆ ซึง่ขึน้อยูก่บัช่วงจดุเดอืดของไฮโดรคารบ์อน ดงันี้  

1. ชัน้บนสุดของหอกลัน่ซึง่มอุีณหภมูติ ่าทีสุ่ดจะเป็นก๊าซหุงตม้ 
2. ชัน้ทีส่อง ไดแ้ก่ แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรอื LVN)   
3. ชัน้ที่สาม ได้แก่ แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนกั จะน าไปผ่านหน่วยปรบัปรงุคุณภาพ และผสมเป็นน ้ามนัเบนซนิต่อไป)  
4. ชัน้ทีส่ ี ่ไดแ้ก่ น ้ามนัก๊าด น ้ามนัเครือ่งบนิ  
5. ชัน้ทีห่า้ ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซล  
6. ส่วนที่เหลอืของน ้ามนัดบิที่ไม่ระเหยกลายเป็นไอจะยงัคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลัน่ ซึ่ง

เป็นบรเิวณทีม่อุีณหภมูสิงูทีสุ่ดโดยของเหลวส่วนน้ีเรยีกว่า “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลัน่ตวัจากถาดหนึ่งไปยงัอีกถาดหนึ่งนัน้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องส่วนต่างๆ จงึ
แยกตวัออกมาทางท่อขา้งหอกลัน่ และส่วนที่แยกออกมานี้ เรยีกว่า “ผลติภณัฑก์ลัน่ตรง” (Straight 
Run) ซึง่มขีอ้ดคีอืผลติภณัฑต่์าง ๆ เช่น น ้ามนัดเีซล มคี่าซเีทนสูงมาก จุดตดิไฟไดเ้รว็ เผาไหมง้่าย 
รวดเรว็สมบรูณ์ เครือ่งยนตส์ะอาด ส่วนน ้ามนัเตากม็สี่วนของเบาปนอยู่มากท าใหเ้ผาไหมง้่ายรวดเรว็
สมบรูณ์ ปราศจากเขม่าควนั และสามารถปรบัแต่งปรมิาณอากาศทีเ่กนิ (Excess Air) ใหต้ ่าลงไดง้า่ย 
ซึง่ช่วยใหป้ระหยดัพลงังานเชือ้เพลงิ ตลอดจนค่าบ ารงุรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ในระยะยาว 

 กำรปรบัปรงุคณุภำพ (Treating) : เป็นการปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑโ์ดยการก าจดัสิง่เจอืปน
ต่างๆ ที่มากับน ้ามนัดิบและติดมากับผลิตภณัฑ์ เช่น ก ามะถัน เป็นต้น เพื่อท าให้กลายเป็น
ผลติภณัฑท์ีม่รีะดบัความบรสิุทธิ ์และคุณภาพสงูตามความตอ้งการ โดยหน่วยทีท่ าหน้าทีป่รบัปรุง
คุณภาพ เช่น หน่วยบ าบดัก๊าซ หน่วยผลติแนฟทา หน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 
หน่วยปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัเตา และหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 เป็นตน้  

 กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของน ้ำมนั (Conversion) : เป็นการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งโมเลกุล
ของน ้ามนัเพื่อให้มคีุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท าหน้าที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
น ้ามนั เช่น หน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (ไอโซเมอไรเซชัน่, รฟีอรม์มิง่) และหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา เป็นตน้ 
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 กำรผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เป็นการผสมผลติภณัฑต์ัง้แต่สองชนิดขึ้นไป หรอืมกีารเติม
สารปรงุแต่งคุณภาพ (Additive) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพสงูขึน้ 

หน่วยปรบัปรงุคณุภำพน ้ำมนัเตำ  เนื่องจากความต้องการใชน้ ้ามนัเตาในปัจจุบนัลดน้อยลง อกีทัง้
เพื่อให้เป็นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด ได้มกีารน าน ้ามนัเตาซึ่งได้จากการ
แยกโดยการกลัน่ล าดบัส่วนมาปรบัปรุง โดยแปรแปลี่ยนเป็นผลติภณัฑ์ที่มมีูลค่าสูงขึ้น และมคีวาม
สะอาดมากขึ้น ได้แก่ ก๊าซเชื้อเพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอืก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนั 
แนฟทาหนกั น ้ามนัเครือ่งบนิ และน ้ามนัดเีซล  

กระบวนการปรบัปรุงข้างต้นเริม่ต้นด้วยการน าน ้ามนัเตาจากหอกลัน่ล าดบัส่วน ส่งเข้าหน่วยกลัน่
สุญญากาศเพื่อกลัน่แยกน ้ามนัเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และน าเขา้สู่หน่วยแตกโมเลกุล 
เพื่อเปลีย่นเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ โดยมหีน่วยผลติไฮโดรเจนท าหน้าทีผ่ลติไฮโดรเจนส่งเขา้มาใน
หน่วยแตกโมเลกุล เพื่อช่วยให้การแตกโมเลกุลเกดิได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนทางด้านล่างของหอกลัน่
สญุญากาศจะเป็นน ้ามนัเตาชนิดหนกัทีจ่ะถูกน าไปปรบัปรงุคุณภาพ เพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัเตาต่อไป  

ส าหรบัผลติภณัฑท์ี่ได้จากการแตกโมเลกุลขา้งต้น ซึง่ประกอบดว้ย ก๊าซเชือ้เพลงิ ก๊าซหุงต้ม (หรอื
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว) น ้ามนัแนฟทาเบา น ้ามนัแนฟทาหนัก น ้ามนัเครื่องบนิ และน ้ามนัดเีซล จะถูก
ล าเลยีงเขา้สู่หน่วยกลัน่แยก เพื่อแยกแต่ละผลติภณัฑอ์อกจากกนั   

ก๊าซเชื้อเพลงิที่แยกได้จะถูกส่งไปยงัหน่วยปรบัปรุงคุณภาพก๊าซเชื้อเพลงิ เพื่อลดก ามะถนัปนเป้ือน 
และน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสะอาดในกระบวนการผลติต่อไป น ้ามนัเตาหลงัผ่านหน่วยปรบัปรุงคุณภาพ
น ้ามนัเตา  น ้ามนัดเีซลหลงัผ่านหน่วยผลติดเีซลก ามะถนัต ่ามาตรฐานยูโร 4 น ้ามนัเครื่องบนิหลงัผ่าน
หน่วยผลิตน ้ ามนัเครื่องบิน และก๊าซหุงต้มหลังผ่านหน่วยผลิตก๊าซหุงต้ม จะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อ
จ าหน่ายต่อไป  

หน่วยผลิตดีเซลก ำมะถนัต ำ่มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนัดเีซล โดย
ใชไ้ฮโดรเจน ภายใตต้วัเรง่ปฏกิริยิาและความดนัทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุคุณภาพน ้ามนัดเีซลโดยการลด
ก ามะถนัปนเป้ือน 7 เท่าตามมาตรฐานยูโร 4 ผลติภณัฑ์ที่ได้จะมรีะดบัความบรสิุทธิส์ูงก่อนจะถูก
ส่งไปถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
ส าหรบัน ้ามนัแนฟทาเบา และน ้ามนัแนฟทาหนัก จะถูกส่งไปยงัหน่วยผลติแนฟทาเพื่อลดปรมิาณ
ก ามะถนัปนเป้ือนลง 10 เท่า ตามมาตรฐานยโูร 4 และส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิ (รฟีอรม์มิง่) 
เพื่อเพิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิมาตรฐานยโูร 4 

หน่วยผลิตน ้ำมนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มำตรฐำนยูโร 4 เป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิ โดยใช้ไฮโดรเจน ภายใต้ตวัเร่งปฏกิิรยิาและความดนัที่เหมาะสม ปรบัปรุงคุณภาพน ้ามนั
เบนซนิโดยการลดสารเบนซนี ตามมาตรฐานยโูร 4 ผลติภณัฑท์ีไ่ดสุ้ดทา้ยจะมรีะดบัความบรสิุทธิส์งู 
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มกี ามะถนัปนเป้ือนลดลง 10 เท่าและมเีบนซนีลดลง 3.5 เท่าตามมาตรฐานยโูร 4 ก่อนจะถูกส่งไปถงั
เกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป 

 
3)   วตัถดิุบและผู้จ ำหน่ำยวตัถดิุบ (Supplier)  

วตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลติของธุรกิจโรงกลัน่คือ "น ้ามนัดิบ" ซึ่งเป็นสารประกอบทางเคมปีระเภท
ไฮโดรคารบ์อน ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตจิากการทบัถมสะสมเป็นเวลานานนับลา้นปีของซากพชืซากสตัว์
ที่อยู่ภายใต้พื้นผวิโลก ในประเทศไทยมแีหล่งน ้ามนัดบิหลายแหล่ง เช่น บรเิวณรอยต่อระหว่างจงัหวดั
พษิณุโลก และจงัหวดัก าแพงเพชร จงัหวดัสุพรรณบุร ีจงัหวดัสุโขทยั บรเิวณอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
และแหล่งน ้ามนัดบิในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณน ้ามนัดบิในประเทศไทยที่ขุดพบ และน า
ขึน้มายงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้ของโรงกลัน่ทัง้ 6 แห่งในประเทศไทย ดงันัน้น ้ามนัดบิส่วนใหญ่ที่
ใชใ้นประเทศไทยจงึตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซึง่แหล่งน ้ามนัดบิทีน่ าเขา้ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง เช่น โอมาน สาธารณรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ กาตาร ์ซาอุดอิาระเบยี อหิร่าน และดูไบ เป็นต้น 
รวมถงึกลุ่มประเทศในตะวนัออกไกล เช่น มาเลเซยี อนิโดนิเซยี บรไูน ฟิลปิปินส ์และออสเตรเลยี เป็นต้น 
การขนส่งน ้ามนัจากตะวนัออกกลางใชเ้วลาในการขนส่งประมาณ 15 - 20 วนั และจากตะวนัออกไกลใชเ้วลา
ประมาณ 3-7 วนั ทัง้นี้ โดยปกตบิรษิทัฯ ส ารองน ้ามนัดบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการกลัน่ประมาณ 30 วนั 
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แหล่งน ้ามนัดิบภายในประเทศ (หน่วย : บารเ์รลต่อวนั) 

 
         ทีม่า : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

เพื่อทีจ่ะบรรลุเป้าหมายดา้นเสถยีรภาพในการจดัหาวตัถุดบิ เพื่อใหไ้ดต้้นทุนการจดัหา และราคาวตัถุดบิ
ที่ต ่ าที่สุดโดยได้คุณภาพของผลผลิตตามความต้องการ บริษัทฯ จึงมีการจดัหาน ้ ามนัดิบจากแหล่ง
ภายในประเทศ และแหล่งต่างประเทศในสดัส่วนทีเ่หมาะสม โดยค านึงถงึเศรษฐศาสตรก์ารกลัน่ ทัง้นี้อกี
ส่วนหนึ่ง บรษิทัฯ สัง่ซื้อเป็นน ้ามนัส าเรจ็รูปเพื่อจ าหน่าย ซึ่งเป็นผลจากการแลกเปลี่ยนน ้ามนัส าเร็จรูป 
(Physical Swap) กบัผูผ้ลติรายอื่น  

ในปี 2562 บรษิทัฯ สัง่ซือ้น ้ามนัดบิจากผูผ้ลติภายในประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิน้ 13,749 พนับารเ์รล โดย
ส่วนใหญ่สัง่ซือ้จากแหล่งน ้ามนัดบิเบญจมาศ แหล่งน ้ามนัดบิปัตตาน ีและแหล่งน ้ามนัดบิสริกิติิ ์และอื่น ๆ  

 
นอกจากนี้ในปี 2562 บรษิัทฯ น าเข้าน ้ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศ ปรมิาณรวมทัง้สิ้น 27,722 พนั
บารเ์รล โดยน าเขา้มาจากแหล่งตะวนัออกไกล รอ้ยละ 69.8 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิบุหงาออรค์ดิ CENDOR ลาบวน 
จากประเทศมาเลเซยี  น ้ามนัดบิแชมเป้ียน และน ้ามนัดบิซเีรยี ไลท ์เอ๊กซปอรต์ เบลน็  จากประเทศบรไูน  
และน ้ามนัดบิบนัย ูอูรบิ จากประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ และจากแหล่งอื่น ๆ รอ้ยละ 30.2 ไดแ้ก่ น ้ามนัดบิ
มอนทารา จากประเทศออสเตรเลยี เป็นตน้ 

                    
ทีม่า : 
บรษิทั 
บางจาก
ปิโตรเลยีม 
จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 

  

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

แหลง่น ้ามนัดบิ
ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ ปรมิาณ รอ้ยละ

1 สริกิติิ ์ 30,029 23.9 27,036 20.9 25,665 18.2
2 ทานตะวนั 20,718 16.5 18,790 14.5 24,557 17.4
3 เอราวณั 25,748 20.5 28,302 21.9 30,037 21.3
4 นาสนุ่น/นาสนุ่นตะวนัออก 731 0.6 1,266 1.0 1,665 1.2
5 จสัมนิ 10,808 8.6 11,653 9.0 11,853 8.4
6 มโนรา 5,342 4.2 6,397 5.0 7,187 5.1
7 อืน่ๆ 32,513 25.8 35,756 27.7 40,316 28.5
รวม 125,889 100 129,200 100 141,280 100

ปี 2560ปี 2561ปี 2562



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1)    ส่วนที ่1 หน้า   53 

นอกจากวตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ามนัดบิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัหาน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปูมาเขา้สู่กระบวนการผลติเพื่อ
ผลติและจ าหน่ายเป็นน ้ามนัส าเรจ็รปูต่อไป รวมทัง้มกีารจดัหาน ้ามนัส าเรจ็รปูมาจ าหน่ายโดยตรงอกีดว้ย  
 

มลูค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 
ชนิดน ้ามนัดบิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ ลา้นบาท   รอ้ยละ 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 37,911 34.64 34,840 27.91 36,313 34.27 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 10,174 9.30 14,931 11.96 8,402 7.93 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ 48,086 43.93 49,771 39.87 44,715 42.20 
มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ       
1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 53,876 49.22 65,355 52.35 53,498 50.49 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 7,495 6.85 9,711 7.78 7,752 7.32 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศ 

61,371 56.07 75,066 60.13 61,250 57.80 

มลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศและ
ต่างประเทศ 

      

1. น ้ามนัดบิและน ้ามนักึง่ส าเรจ็รปู 91,788 83.86 100,195 80.26 89,811 84.76 
2. น ้ามนัส าเรจ็รปู 17,669 16.14 24,642 19.74 16,154 15.24 
รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถุดบิทัง้หมด 109,457 100.0 124,837 100.0 105,969 100.0 

ทีม่า : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 

ตลอดระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้น ากรอบการบรหิารความเสี่ยงเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
องคก์ร โดยมกีารน ามาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 เขา้มาใชก้ าหนดแนวทางการบรหิาร
จดัการเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจท าใหอ้งคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามที่
ตัง้เป้าหมายไว ้ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีว่า บรษิทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกจิภายใต้
สภาวะแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเรว็ในปัจจุบนั โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัใน
องค์กร รวมทัง้บรษิัทร่วมทุน มสี่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน 
ควบคู่ไปกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร และนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยนืไปกับ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) โดยมีคณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กรก ากบัดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกจิ
รว่มกนั ตามโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ดงัภาพ  

 
 
ผลการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในปี 2562 สภาวะเศรษฐกจิโลกและไทยที่ชะลอตวั กระทบต่อภาคการผลติและการบรโิภคภาค
ครวัเรอืน ในขณะทีค่่าเงนิบาท ราคาน ้ามนัดบิ และราคาพชืผลทางการเกษตรยงัคงผนัผวนต่อเนื่องตลอด
ปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรม รวมถงึผลด าเนินงานบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ได้
ด าเนินการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงทัง้องคก์ร รวมทัง้บรษิทัร่วมทุน เพื่อลดผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิ โดยมกีารเฝ้าระวงัและตดิตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อใหเ้กดิการควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดบัที่ยอมรบัได้ พร้อมจดัเตรยีมแผนงานรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ซึ่งในภาพรวมกลุ่ม
บรษิทัสามารถด าเนินการจดัการความเสีย่งไดบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

นอกจากนี้ เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องและยัง่ยนืในการด าเนินงาน บรษิทัฯ ไดน้ าแนวโน้มและปัจจยั
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่คาดการณ์ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
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Mega Trend และ Global Risk มาพจิารณาเพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งในระยะกลางและระยะยาว อาท ิ
การแข่งขนัของธุรกจิอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกจิ พฤตกิรรมผู้บรโิภค สภาพแวดล้อมและภูมอิากาศที่
เปลีย่นแปลงไปจากภาวะโลกรอ้น และการเตบิโตทางด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม เช่น เทคโนโลยดี้าน
พลงังานทดแทนและการกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage) ความก้าวหน้าของการพฒันารถพลงังาน
ไฟฟ้า (Electric Vehicle) เทคโนโลยดีา้นผลติภณัฑช์วีภาพ (Biological Technology) และนโยบายต่าง ๆ 
ของภาครฐั รวมไปถงึการรวบรวมความต้องการและความคาดหวงัของผู้มสี่วนไดเ้สยีขององคก์ร เพื่อน า
มาร่วมวเิคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทศิทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงในระยะยาวควบคู่ไปกบัการ
จดัท าแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร เพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนืรว่มกนั 

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้จดัวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 1) การบรหิารความเสี่ยงองค์กร 2) การ

บรหิารความเสีย่งโครงการลงทุน 3) การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ เพื่อใหส้ามารถประเมนิและจดัท า
แผนบรหิารความเสีย่งไดเ้หมาะสม โดยมคีวามกา้วหน้าในการด าเนินงานดงันี้ 

 
1. การบริหารความเส่ียงองคก์ร  

เป็นการประเมนิความเสีย่งหลกัขององคก์ร ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มใน
อนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว 
ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์(Strategy) การปฏบิตักิาร (Operation) การเงนิ (Finance) และชื่อเสยีง
องค์กร (Reputation) โดยมกีารติดตามและเฝ้าระวงัโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยงนัน้ ๆ ผ่านดชันีชี้วดั
ความเสี่ยง (Key Risk Indicators) รวมถึงจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงรองรบัเพิ่มเติม เพื่อลด
ผลกระทบต่อเป้าหมายการด าเนินงาน ในปี 2562 บรษิัทฯ ได้ประเมนิความเสี่ยงที่ส าคญัโดยมคีวาม
สอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตรอ์งค์กร และการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกับสิง่แวดล้อม สงัคม และการ
ก ากบัดแูลองคก์ร ดงันี้ 

 
ด้านเศรษฐกิจ 
ความเส่ียงด้านความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต   
ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายไดใ้นธุรกจิปิโตรเลยีม และรายไดธุ้รกจิอื่น ๆ ขององคก์ร บรษิทัฯ 
จงึมแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัความผนัผวนของราคาน ้ามนัและราคาวตัถุดบิทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว ดงันี้  

• จดัให้มกีารติดตามความเคลื่อนไหวราคาน ้ ามนั ส่วนต่างราคาน ้ ามนัดิบและราคาน ้ ามัน
ส าเรจ็รปู และพฒันาเครือ่งมอืบรหิารความเสีย่งดา้นราคาในรปูแบบใหมอ่ย่างสม ่าเสมอ โดยมี
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดา้นราคาและการเงนิท าหน้าทีพ่จิารณา
ตดัสนิใจทางเลอืกในการป้องกนัความเสี่ยง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิารบรษิทั
อยา่งใกลช้ดิ 
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• กระจายความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบเกษตร ผ่านการลงทุ นในธุรกิจ
ผลติภณัฑช์วีภาพของ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ซึง่เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้บัธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีภาพ ไบโอดเีซล และเอทานอล และมุ่งสู่การขยายธุรกจิผลติภณัฑ์
ชวีภาพทีม่มีลูค่าสงูในอนาคต เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัธุรกจิ 

 
ความเส่ียงการบริหารจดัการวตัถดิุบและห่วงโซ่อปุทาน   
พจิารณาปัจจยัเสีย่งตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อบรหิารความเสีย่งของคู่คา้ในการส่งมอบวตัถุดบิ เครื่องจกัร 
อุปกรณ์ และบรกิารต่าง ๆ ในการผลติและจ าหน่าย ใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง สรา้งความ
เชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนได้เสยี ตลอดจนสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งมแีผนบรหิารจดัการความเสี่ยง 
ดงันี้  

• จดัหาน ้ามนัดบิที่มคีุณภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลติที่ให้ค่าการกลัน่ที่ดเีพื่อเพิม่มูลค่า
ใหก้บักจิการ 

• ท าสญัญาจดัซื้อน ้ามนัดบิในระยะยาวทัง้จากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรบัปรมิาณ
การกลัน่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  

• ส ารองและจดัหาวตัถุดบิในการผลติเชือ้เพลงิชวีภาพจากแหล่งผลติทีม่รีะดบัราคาทีเ่หมาะสม
และสามารถแขง่ขนัได ้ 

• ขยายการลงทุนในธุรกิจต้นน ้าด้านทรพัยากรธรรมชาต ิได้แก่ น ้ามนัดบิ ผ่านบรษิทั OKEA 
ASA ซึ่งด าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วย ์เพื่อให้เกดิความต่อเนื่อง
และมัน่คงด้านการบรหิารจดัการวตัถุดิบต้นน ้าในการผลิต รองรบัการขยายตัวของธุรกิจ
ปัจจบุนัและธุรกจิใหมใ่นอนาคต 

• ประเมนิความเสี่ยงด้านความเพยีงพอของผู้ขาย (Supplier) ด้วยการจดักลุ่มผู้ขาย วตัถุดบิ 
สนิคา้ และบรกิาร ทีม่มีลูค่าสงู และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 
และสิง่แวดลอ้มต่อองคก์รจากกลุ่มผูข้าย เพื่อสรา้งความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิตลอดห่วง
โซ่อุปทาน 

 
ความเส่ียงด้านความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบีย้ 
ตลอดปี 2562 อตัราแลกเปลีย่นยงัมคีวามผนัผวนสงู จากความไมแ่น่นอนของนโยบายการเงนิของประเทศ
ต่าง ๆ และนโยบายการค้าระหว่างประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของ
รายได้บรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับปิโตรเลียม และธุรกิจร่วมทุนในต่างประเทศ 
อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มแีผนบรหิารจดัการความเสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย อย่าง
ต่อเนื่อง ดงันี้  

• บรหิารรายไดแ้ละรายจา่ยทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศ ในส่วนทีเ่ป็น Natural Hedge 

• จดัการโครงสรา้งตน้ทุนการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่
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• ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์ตลาดการเงนิอย่างใกล้ชิด เพื่อพิจารณาเข้าท าธุรกรรม
บรหิารความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย โดยมคีณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งดา้นราคาและการเงนิท าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ สอดคล้องกบั
แผนและเป้าหมายธุรกจิทีต่ ัง้ไว ้

 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านนวตักรรมพลงังาน   
การเปลีย่นแปลงด้านนวตักรรมพลงังาน เป็นปัจจยัภายนอกที่มผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั 
บรษิทัฯ จงึไดว้เิคราะหป์ระเมนิความเสีย่งและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทางนวตักรรมพลังงาน โดยได้
ด าเนินการ ดงันี้  

• ลงทุนในเหมืองแร่ลิเทียม ผ่านบริษัท Lithium Americas Corp. เพื่อขยายธุรกิจด้าน
ทรพัยากรธรรมชาติและนวตักรรมพลังงาน รองรบัการเติบโตด้านพลังงานทดแทนที่ใช้
แบตเตอรีร่วมถงึรถยนตไ์ฟฟ้าในอนาคต 

• จดัให้มีสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center 
หรือ BiiC ท าหน้าที่สร้าง Green Ecosystem เพื่อผลักดันนวัตกรรมต่าง ๆ โดยเน้นด้าน
พลงังานสเีขยีว (Green Energy) และดา้นชวีภาพ (Bio-Based)  

• สรา้งโอกาสในการต่อยอดธุรกิจด้านนวตักรรมพลงังาน ด้วยการจดัให้มกีารเสนอโครงการ
พฒันาธุรกจิใหม่จากพนักงานบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม อย่างสม ่าเสมอ โดยน าหลกัการคดิ
แบบ Design Thinking มาออกแบบผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง ซึ่งจะ
น าไปพฒันาต่อยอดเชงิพาณิชยร์ว่มกบัสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ (BiiC) ต่อไป 

 
ด้านสงัคม 
ความเส่ียงจากการปฏิบติังานท่ีอาจกระทบต่อชุมชนและสงัคม  
ด้วยความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจร่วมกับชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน บรษิัทฯ จงึได้
ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการผลติอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหด้ าเนินงานไดอ้ยา่งปลอดภยัและไมส่่งผลกระทบ
ต่อชุมชนและสงัคม โดยมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ ดงันี้ 

• พฒันาระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐาน ISO 45001 เพื่อ
ยกระดบัสุขภาพและความปลอดภยัในสถานที่ท างาน และพฒันากระบวนการท างานให้เ ป็น
ระบบ โดยค านึงถึงความเสี่ยง โอกาส ข้อก าหนดทางกฎหมาย และอื่น  ๆ ทัง้นี้ ในเดือน
พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 

• ด าเนินโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบด้าน
แสงและเสยีงต่อชุมชน โดยไดด้ าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในปี 2562 และพรอ้มใชง้านในต้น
ปี 2563  
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• จดัให้มเีรอืขจดัคราบน ้ามนั เรอืศรธีารารกัษ์ 8 ที่สามารถจดัเก็บคราบน ้ามนัได้ถึง 30,000 
ลติรต่อชัว่โมง  โดยตดิตัง้ระบบกกัคราบน ้ามนัขา้งเรอืพรอ้มใชง้าน (Side Collecting Boom) 
พร้อมชุดจดัเก็บคราบน ้ามนั (Belt Skimmer) ซึ่งสามารถปฏบิตัิงานกกัเก็บคราบน ้ามนัได้
ทนัท ีโดยไมต่อ้งรอปฏบิตักิารรว่มกบัเรอืล าอื่น ๆ เหมอืนทีผ่่านมา ซึง่ตอ้งใชเ้รอื 3 ล ารว่มกนั 
จงึมัน่ใจไดว้่าหากเกดิเหตุการณ์จะสามารถด าเนินการขจดัคราบน ้ามนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และรวดเรว็มากยิง่ขึ้น อีกทัง้ พร้อมให้การช่วยเหลอืสนับสนุนการจดัเก็บคราบน ้ามนัของ
ภาครฐัและกลุ่มสมาคมอนุรกัษ์สภาพแวดลอ้มของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั หรอื Oil Industry 
Environmental Safety Group Association (IESG) รวมถงึการสนบัสนุนเหตุอื่น ๆ เมือ่ไดร้บั
การรอ้งขอ 

• ป้องกนัน ้ามนัรัว่ไหลในแม่น ้า โดยก าหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ช้ขนส่งน ้ามนัใหเ้ป็นเรอืที่มเีปลอืก
สองชัน้ (Double Hull) ทัง้เรอืขนส่งน ้ามนัดบิและเรอืขนส่งน ้ามนัส าเรจ็รูป มมีาตรการเตรยีม
ความพรอ้มดา้นอุปกรณ์ฉุกเฉิน อุปกรณ์ขจดัคราบน ้ามนั โดยการทดสอบอุปกรณ์ท่อส าหรบั
สูบถ่ายน ้ามนัทุก 6 เดอืน การล้อมบูมกกัเก็บคราบน ้ามนั 2 ชัน้ ในขณะปฏบิตัิงานสูบถ่าย
น ้ามนั รวมถึงพฒันาบุคลากรและปรบัปรุงเทคโนโลยดี้านความปลอดภยั ส าหรบัอุปกรณ์ 
ระบบ และเครื่องมอืต่าง ๆ ของท่าเรอือย่างต่อเนื่องโดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานของ
สถาบนั Oil Company International Marine Forum 

• บริหารความเสี่ยงในการท างานผ่านระบบ Safety Integrity Level, Reliability Centered 
Maintenance และ Risk-Based Inspection อย่างต่อเนื่ องให้ครอบคลุมทัง้ อุปกรณ์และ
กระบวนการ เพื่อวางแผนซ่อมบ ารงุอุปกรณ์ต่าง ๆ ไดล้่วงหน้าอยา่งถูกตอ้ง 

• ท าการประเมนิเพื่อบ่งชี้อนัตรายจากการท างาน (Hazard and Operability Study) และวาง
ระบบการบรหิารความปลอดภัยในทุกขัน้ตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลัน่ (Process 
Safety Management System) โดยมีการท างานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาชัน้น า เพื่อให้
กระบวนการท างานเป็นไปตามมาตรฐานระดบัสากล 

• ตดิตัง้เครื่องวดัผลคุณภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยงัจอแสดงผลอตัโนมตั ิบรเิวณรอบ
โรงกลัน่และในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง เพื่อใหป้ระชาชนในชุมชนรอบโรงกลัน่และพืน้ทีใ่กลเ้คยีงได้รบั
ขอ้มลูดา้นคุณภาพอากาศ สรา้งความมัน่ใจแก่สงัคมในวงกวา้ง 

• จดักจิกรรมให้ความรู ้ความเขา้ใจ และปลูกจติส านึกด้านความปลอดภยัให้กบัชุมชนรอบโรง
กลัน่ ทัง้โรงเรยีน วดั คอนโดมเินียม ดว้ยการอบรมความรูเ้รื่องการอพยพ ดบัเพลงิ และการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถงึตดิตัง้ระบบสื่อสารและเตอืนภยัในชุมชนอย่างทัว่ถงึ การเชญิ
ตวัแทนจากชุมชนรว่มสงัเกตการณ์ในการซอ้มแผนฉุกเฉิน 

• นอกจากนี้ ในการก ากบัดแูลธุรกจิทีด่ าเนินการโดยบรษิทัรว่มทุน บรษิทัฯ ยงัไดท้ าการตดิตาม
และเฝ้าระวงัความเสี่ยงที่มโีอกาสเกิดและส่งผลกระทบต่อชุมชนในแต่ละพื้นที่ เพื่อป้องกนั
ไมใ่หชุ้มชนหรอืสงัคมในพืน้ทีน่ัน้ ๆ ไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืผลกระทบจากกระบวนการผลติ
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หรอืปฏบิตังิาน เช่น การเฝ้าระวงัความเสีย่งดา้นการจดัการน ้าเสยี เป็นตน้ โดยคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รท าหน้าทีใ่นการตดิตามผลการด าเนินงานตลอดปี  

 
ด้านส่ิงแวดล้อม 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ส่ิงแวดล้อม สู่มาตรการลดการปล่อยกา๊ซเรือน
กระจก 
การด าเนินงานทางธุรกจิที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะโลกรอ้น บรษิทัฯ ได้บรหิารจดัการ โดยมุ่งเน้นการ
เป็นส่วนหนึ่งในการลดใชพ้ลงังาน ลดสาเหตุและปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรอืน
กระจก ดงันี้ 

• ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Green Power) ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ผ่านการลงทุนของ บรษิัท บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย พลงังาน
แสงอาทติย ์พลงังานลม พลงังานน ้า และพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ โดยปัจจบุนัสามารถช่วย
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชัน้บรรยากาศจากการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ถึง 
645,399 ตนั/ปี หรอืเทยีบเท่าพืน้ทีป่่าจ านวน 474,558 ไร ่

• มุง่มัน่ในการบรหิารจดัการและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2562 
บรษิัทฯ ได้รบัมอบประกาศนียบตัรเชิดชูเกียรติผู้ประกอบการและภาคส่วนต่าง  ๆ ที่เป็น
ตวัอย่างที่ดใีนการบรหิารจดัการและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภายในประเทศ จดัโดย
องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก โดยมสี่วนร่วมในกจิกรรมดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ จากการได้ร ับ 3 รางวัล ประกอบด้วย รางวัลฉลากคาร์บอนฟุตพรินท์ของ
ผลติภณัฑ ์(Carbon Footprint of Product :CFP) รางวลัการลดก๊าซเรอืนกระจกตามเป้าหมาย
โรงกลัน่ 2% ภายใต้โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) ระยะเวลา 3 ปี รางวลัฉลาก
ลดคาร์บอนฟุตพรนิท์ของผลติภณัฑ์ (Carbon Footprint Reduction: CFR) จากการศึกษา
โครงการการพฒันาระบบการจดัการประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิเพื่อการพฒันาธุรกจิโรง
กลัน่ดา้นสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื 

• ด าเนินการก่อสร้างหน่วย Continuous Catalyst Regeneration ทดแทนหน่วย Catalytic 
Reforming เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการกลัน่น ้ามนั และลดการใช้พลงังาน โดยมี
แผนเปิดใชง้านในปี 2563 

• น าก๊าซธรรมชาติมาใช้ผลติไฟฟ้าและไอน ้าในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม เพื่อใช้เป็น
เชื้อเพลงิหลกัในกระบวนการกลัน่น ้ามนั ทดแทนการใช้น ้ามนัเตา เพิม่ประสทิธภิาพการใช้
พลงังานของโรงกลัน่ และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

• มุ่งเน้นจ าหน่ายน ้ามนัในกลุ่มพลงังานทดแทนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยในปี 2562 ได้
ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์บางจากไฮดเีซล B20 S ซึง่ช่วยลดมลภาวะจากการเผาไหม้ 
และฝุ่ นละออง เนื่องจากมสี่วนผสมของไบโอดเีซล B100 ซึง่เป็นพลงังานสะอาด เป็นมติรต่อ
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สิ่งแวดล้อม โดยจ าหน่ายให้กับกลุ่มอุตสาหกรรม เรอืและรถขนส่งขนาดใหญ่ และสถานี
บรกิารน ้ามนับางจากครอบคลุมทุกภูมภิาค อกีทัง้ ยงัเป็นช่องทางในการสนับสนุนเกษตรกร 
ผูป้ลกูปาลม์ใหม้ตีลาดรองรบัและรายไดท้ีม่ ัน่คงอกีทางหนึ่ง 

• ปรบัรปูแบบการใชท้รพัยากรในการด าเนินธุรกจิผ่านกลยุทธ ์3R ดว้ยการลดการใช ้การใชซ้ ้า 
และการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reduce, Reuse และ Recycle) เน้นความส าคญัดา้นการท าธุรกจิ
ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื เช่น การรบับรจิาคขวดพลาสติกที่สถานีบรกิาร เพื่อ
น าไปผลติผลติภณัฑเ์พื่อสงัคม โครงการน าแกลลอนน ้ามนัเครื่องที่จ าหน่ายแลว้กลบัมาผ่าน
กระบวนการรไีซเคลิ เพื่อใหไ้ดเ้มด็พลาสตกิและน ากลบัมาใชใ้นการผลติแกลลอนน ้ามนัเครื่อง
ใหมอ่กีครัง้ เพื่อเป็นการรกัษาคุณค่าของทรพัยากร ลดการสรา้งขยะ ส่งเสรมิการใชท้รพัยากร
หมนุเวยีนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชนอยา่งยัง่ยนื 

• ลดการใชพ้ลาสตกิในกจิกรรมของธุรกจิเสรมิ (Non-Oil) เช่น จดัใหม้โีครงการ “แกว้เพาะกลา้” 
รณรงคล์ดการใชพ้ลาสตกิและเปลีย่นมาใชว้สัดุทีย่่อยสลายไดใ้นการเพาะช ากลา้ไม ้ดว้ยการ
เปิดรบัแก้วเครื่องดื่มอินทนิลใช้แล้วเพื่อน ากลบัมาใช้เป็นอุปกรณ์เพาะช าต้นกล้าไม้ที่อยู่
ภายใต้การดูแลของกรมป่าไม้ เพื่อทดแทนการใช้ถุงพลาสติกด า และการรณรงค์งดใช้
ถุงพลาสตกิในรา้น SPAR เพื่อลดการสรา้งขยะและลดปัญหาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

• ใหก้ารดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคมเป็นวฒันธรรมขององคก์ร โดยมุ่งเน้นการประหยดัพลงังาน
และการดูแลสิง่แวดล้อม เช่น รณรงค์งดการใช้ภาชนะบรรจุอาหารที่ท าจากโฟมในกจิกรรม
ภายในอาคารส านกังาน ยกเลกิการใชถุ้งหิว้พลาสตกิในโรงอาหารของบรษิทัฯ ลดปรมิาณการ
พมิพแ์ละการใชก้ระดาษเครื่องในถ่ายเอกสาร ปรบัเปลีย่นรปูแบบการตดิต่อหรอืประสานงาน
ทางธุรกจิผ่านช่องทาง Online มากขึน้ เพื่อลดการเผาผลาญน ้ามนัจากการเดนิทาง จดัใหม้รีถ
บสัซึง่ใชไ้ฟฟ้าเป็นเชือ้เพลงิ (Electric Vehicle) ในการรบั-ส่งพนักงานระหว่างส านักงานใหญ่
และโรงกลัน่ เพื่อลดฝุ่ นควนั มลพิษจากท่อไอเสีย และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์บนถนน
สุขมุวทิ เป็นตน้ 

 
ความเส่ียงจากภาวะการขาดแคลนน ้า  
วิกฤตน ้าเป็นความเสี่ยงของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปริมาณ
ทรพัยากรน ้า ประกอบกบัประชากรที่เพิม่ขึ้นท าให้ความต้องการใช้ทรพัยากรน ้าในการอุปโภคบรโิภค
เพิม่ขึน้ดว้ย บรษิทัฯ จงึเหน็ความส าคญัในการบรหิารจดัการกระบวนการผลติเพื่อลดการใชท้รพัยากรน ้า 
ดงันี้ 

• ตดิตามเฝ้าระวงัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากภูมอิากาศเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ สถานการณ์น ้าแลง้ 
เช่น ตดิตามขอ้มลู และเฝ้าระวงัสถานการณ์น ้า จากการประปานครหลวงรายวนั เพื่อประเมนิ
ความเสีย่งจากภาวะการขาดแคลนน ้าทีอ่าจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติ การจดัหาแหล่ง
น ้าส ารองกรณีฉุกเฉินเพื่อใชท้ดแทนในกระบวนการผลติหากเกดิความเสีย่งต่อการขาดแคลน
น ้า การก าหนดมาตรการเฝ้าระวงัและรบัมอืความเสี่ยงจากการลดระดบัของน ้าในแม่น ้ า
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เจา้พระยา ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการเดนิเรอื เป็นต้น ทัง้นี้ โดยระมดัระวงัไม่ใหเ้กดิกระทบ
ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์น ้าแลง้เช่นเดยีวกนั นอกจากนี้ ยงั
ได้มกีารเฝ้าระวงัสถานการณ์น ้าท่วม เช่น การจดัให้มกีารติดตามและเฝ้าระวงัระดบัน ้าใน
แมน่ ้าสายหลกัในช่วงฤดฝูน การตรวจสอบความพรอ้มของอุปกรณ์ป้องกนัน ้าท่วมในพืน้ที่ที่มี
ความเสีย่ง เป็นต้น โดยไดจ้ดัท าแผนบรหิารความเสีย่งรองรบัตามโอกาสเกดิและระดบัความ
รนุแรง เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าธุรกจิจะสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนื่อง  

• ปี 2562 สามารถลดปรมิาณน ้าจากการใช้กระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้าประปาดว้ยระบบ
กรองละเอียดระดบัไมครอน (Micro-filtration System) ระบบรเีวอร์สออสโมซิส (Reverse 
Osmosis System) และระบบก าจดัไอออนในน ้าดว้ยไฟฟ้า (Electro De-Ionization System) 
ได้ 50,650 ลูกบาศก์เมตร อกีทัง้ยงัสามารถน าน ้าควบแน่น (Condensate water) และน ้าที่
ผ่านการไล่ก ามะถนัออก (Stripped water) กลบัมาใช้ในกระบวนการผลติท าให้สามารถลด
การใชน้ ้าไดอ้กี 633,440 ลกูบาศกเ์มตร นอกจากนี้สามารถน าน ้าควบแน่นทีป่นเป้ือนเลก็น้อย
มาปรบัปรงุคุณภาพ และน าน ้าทีผ่่านการบ าบดัจากหน่วยบ าบดัน ้าทิง้ เขา้มาปรบัปรงุคุณภาพ
ด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) เพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ได้อีก 
525,179 ลกูบาศกเ์มตร จากมาตรการการลดการใชน้ ้าส่งผลใหป้ระหยดัน ้าไดเ้ทยีบเท่า 3,185 
ครวัเรอืน 

• บริหารจดัการน ้ าในขัน้ตอนการผลิตด้วยการจดัท า Water Management ผ่านโปรแกรม 
Water Footprint of Product (WFP) เพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดม้าจดัการทรพัยากรน ้าใหเ้กดิประโยชน์
และประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการผลิตสินค้าและบรกิารทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
ขอบเขต Gate to Gate (G2G) ส่งผลให้ในปี 2562 บรษิัทฯ เป็นโรงกลัน่น ้ ามนัรายแรกใน
ประเทศไทย ที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารการจดัการน ้าด้วยกระบวนการ Water 
Footprint of Product ของผลติภณัฑร์วม 6 ประเภท จากสถาบนัน ้าและสิง่แวดลอ้มเพื่อความ
ยัง่ยนื สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• ส่งเสรมิใหบ้รษิทัในเครอืลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ เริม่จากกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ
ไดน้ าน ้าจากกระบวนการผลติกลบัมาใชใ้หม ่นอกจากนี้ ยงัไดจ้ดัท าโครงการขุดบ่อน ้าดบิเพื่อ
ส ารองน ้าไวใ้ชใ้นพืน้ทีโ่รงงานเพิม่เตมิ 

• นอกจากนี้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการกกัเกบ็น ้าในดนิ ฟ้ืนฟูพืน้ทีส่เีขยีวใหเ้กษตรกร แก้ไข
และป้องกันปัญหาความแห้งแล้งและการขาดแคลนอาหารในระยะยาว  บริษัทฯ ได้ร่วม
แก้ปัญหาคุณภาพดนิด้วยหยุดการชะล้างพงัทลายของดนิ โดยร่วมกบัสมาคมดนิโลก กรม
พัฒนาที่ดินและสถาบันปิดทองหลังพระฯ จัดท าโครงการ Stop Soil Erosion, Save our 
Future” หรอื หยุดการชะล้างพงัทลายของดิน ด้วยศาสตร์พระราชา ที่ต าบลแก่นมะกรูด 
จงัหวดัอุทยัธานี ซึง่เป็นพืน้ทีส่ าคญั โดยเป็นป่าตน้น ้าและป่ารอยต่อป่าสงวนแห่งชาติ 
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ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและภยัคกุคามจากไซเบอร ์
การเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทิลัและภยัคุกคามจากไซเบอร ์เป็นปัจจยัภายนอกที่มกีารพฒันาและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการแข่งขนัและพัฒนาธุรกิจในปัจจุบันจ าเป็นต้องพึ่งพาการใช้
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและการเชื่อมโยงขอ้มลูของอุปกรณ์และส่วนงานต่าง ๆ ผ่านอนิเตอรเ์น็ตมากขึน้ เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพและความสามารถในการแข่งขนั อย่างไรกด็ ีหากเกดิความเสีย่งขึน้ จะส่งผลกระทบต่อ
การหยุดชะงกัของธุรกิจในปัจจุบนัอย่างรุนแรง บรษิัทฯ จงึได้วเิคราะห์ประเมนิความเสี่ยงเพื่อป้องกนั
โอกาสเกดิและลดผลกระทบ ผ่านการด าเนินการ ดงันี้  

• จดัใหม้ศีูนยเ์ทคโนโลยดีจิทิลั ท าหน้าทีใ่นการวางแผน ตดิตามและจดัหาเทคโนโลยดีจิทิลัมา
ใช้ในการเตรยีมความพร้อมเพื่อรองรบักับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค ปรบัปรุง
กระบวนการท างานเพื่อเพิ่มขดีความสามารถทางการแข่งขนั และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใหบ้รกิาร โดยในปี 2562 มกีารน าเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาประยกุตใ์ชเ้พิม่เตมิ อาท ิ 
- การน า  Robotic Process Automation มาปรับ ใช้ ในกระบวนการที่ต้ องกา ร เพิ่ม

ประสทิธภิาพและลดเวลาการท างาน เช่น การตรวจสอบสถานะคู่คา้ การวางแผนการซ่อม
บ ารงุสถานีการบรกิาร การออกเอกสารการซือ้ขายผลติภณัฑ ์เป็นตน้ 

- การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนคาดการณ์การซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ ( Predictive 
Maintenance) โดยเชื่อมโยงข้อมูลการใช้งานอุปกรณ์เข้ากับระบบประมวลผล เพื่อใช้
ตดัสนิใจก าหนดช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการซ่อมบ ารงุอุปกรณ์ภายในโรงกลัน่ 

- การพฒันา Personalize Marketing โดยการน าเทคโนโลยดี้าน Analytics มาวิเคราะห์
พฤติกรรมของผู้บรโิภคแต่ละราย เพื่อออกแบบบรกิารที่ตอบสนองความต้องการต่อ
ผูบ้รโิภค เพิม่ความพงึพอใจในการใชบ้รกิาร 

• จดัให้มสี่วนงานความปลอดภัยด้านไซเบอร์ ท าหน้าที่ในการวางแผน ติดตาม เฝ้าระวัง 
ทดสอบและจดัหาเครื่องมอืในการป้องกนัความเสีย่งดา้นภยัคุกคามจากไซเบอรโ์ดยตรง ทัง้นี้ 
ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร ได้ให้ความส าคญัในการเฝ้าระวงัและ
จดัให้มีการจดับริหารความเสี่ยงรองรบักรณีระบบธุรกิจหยุดชะงกัจากการถูกโจมตีทาง        
ไซเบอร์ ด้วยการจดัหาเครื่องมอืเพิม่ความปลอดภยัให้กบัศูนย์คอมพวิเตอร์ และออกแบบ
ความปลอดภยัทางด้านโครงสร้างพื้นฐานใหม่ รวมถงึก าหนดให้มกีารตดิตามตวับ่งชี้ความ
เสีย่งผ่าน Security System Alert อยา่งต่อเนื่อง  

• นอกจากนี้ ไดจ้ดัใหม้โีครงการ Refinery Cyber Security System เพื่อป้องกนัความเสีย่งจาก
การโจมตทีางไซเบอรห์รอืการหยุดชะงกัที่อาจเกดิขึน้กบักระบวนการกลัน่น ้ามันโดยเฉพาะ 
โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ครอบคลุมระบบศูนยก์ลางการ
ควบคุมการกลัน่ (Distributed Control System) จึงมัน่ใจได้ว่ากระบวนการกลัน่น ้ ามันจะ
สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนื่อง  
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• พจิารณามาตรการป้องกนัความเสีย่งดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งและ
เป็นตาม “พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” โดยจดัใหม้คีณะท างานเพื่อ
การบรหิารจดัการขอ้มลูส่วนบุคคล ซึง่ประกอบไปดว้ยผูแ้ทนจากส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ท างาน
ร่วมกบับรษิทัที่ปรกึษาชัน้น า เพื่อท าหน้าที่ในการบรหิารจดัการและควบคุมดูแลขอ้มูลส่วน
บุคคล รวมถงึการก าหนดแนวทางแก้ไขและป้องกนักรณีที่มกีารรัว่ไหลของขอ้มูลส่วนบุคคล 
หรอื การใชข้อ้มลูส่วนบุคคลในทางทีไ่มถู่กตอ้งหรอือาจท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ  
 

ความเส่ียงด้านช่ือเสียงจากส่ือสงัคมออนไลน์ (Social Media) 
ปัจจุบนั ช่องทางการสื่อสารทีผู่บ้รโิภคนิยมใชเ้พื่อการสื่อสารและแลกเปลีย่นความเหน็เกี่ยวกบัสนิคา้และ
บรกิาร ได้ปรบัตวัมาเป็นช่องทางการสื่อสารออนไลน์ ท าให้เกิดการตอบสนองความต้องการได้อย่าง
รวดเรว็มากยิง่ขึน้ ในทางกลบักนั ในกรณทีีเ่กดิขา่วเชงิลบหรอืมกีารบดิเบอืน จะท าให้เกดิการแพรก่ระจาย
ของเนื้อหาในวงกว้างได้อย่างรวดเรว็และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ ทัง้นี้ จงึได้จดัให้มี
หน่วยงานที่ติดตามและดูแลความเคลื่อนไหวช่องทางการสื่อสารออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพต่อระบบการสื่อสารทัง้ในสถานการณ์ปกตแิละในภาวะวกิฤต ิลดโอกาสและผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ รวมทัง้มกีารซอ้มแผนเพื่อรบัมอืกบัภาวะวกิฤตทิีอ่าจจะเกดิขึน้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 
ความเส่ียงเก่ียวกบัการบริหารทรพัยากรบคุคลเพ่ือรองรบัการเติบโตในอนาคต 
การขยายการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ เป็นการสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืทาง
รายได้ให้กบัองค์กร น ามาซึ่งความต้องการพนักงานที่มคีวามหลากหลายและช านาญการในแต่ละธุรกิจ
มากยิง่ขึ้น ส่งผลให้บรษิัทฯ จ าเป็นต้องจดัหาทรพัยากรบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและการบรหิาร
บุคลากรทีม่ชี่วงอายุทีแ่ตกต่าง (Generation Gap) อย่างเหมาะสมเพื่อรองรบัในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ 
จงึได้ก าหนดทศิทางในการพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจดัใหม้กีารเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นระหว่างพนักงานของบรษิทัในกลุ่มบางจาก เพื่อ เพิม่ทกัษะ 
โอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ และความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเพิ่มความผูกพันของ
พนกังานทีม่ต่ีอองคก์ร โดยด าเนินการวเิคราะหแ์ละวางแผนรว่มกนัระหว่างฝ่ายบรหิาร ผ่านคณะกรรมการ
วางแผนยทุธศาสตรก์ารส่งเสรมิกระบวนการท างานระหว่างบรษิทัในเครอื 
 
2. การบริหารความเส่ียงโครงการลงทุน  

นอกจากการพจิารณาถงึความสอดคล้องของทศิทางกลยุทธ์องค์กร และผลตอบแทนของธุรกิจ
แล้ว การบรหิารความเสี่ยงของโครงการลงทุนนับเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ต่อการด าเนินธุรกจิ 
จงึก าหนดให้ทุกโครงการลงทุนจะต้องมกีารวเิคราะห์ความเสี่ยงโครงการใหช้ดัเจนอย่างเป็นระบบในแต่
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินโครงการ ดงันี้  

• ความเสีย่งในช่วงพฒันาโครงการ (Development Phase Risk)  

• ความเสีย่งในช่วงก่อสรา้งโครงการ (Construction Phase Risk)   
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• ความเสี่ยงในช่วงด าเนินโครงการ (Operation Phase Risk) ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้าน
ปฏบิตักิาร ด้านการเงนิและภาษีตามนโยบายภาษีของประเทศที่ลงทุน ด้านธุรกจิ และด้าน
ชื่อเสยีง   

• ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต ิ(Natural Disaster Risk)   

โดยในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รไดอ้นุมตัแิละตดิตามความก้าวหน้าแผน
จดัการความเสีย่งของโครงการลงทุนผ่านบรษิทัย่อยโดยการซือ้หุน้เพิม่ทุนของ OKEA AS ("OKEA") ซึง่
ด าเนินการพฒันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทศนอรเ์วยอ์ย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่านมา OKEA สามารถ
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ Oslo ได้ส าเรจ็ ส่งผลให้มสีภาพคล่องในการลงทุนขยายและพฒันา
แหล่งผลติปิโตรเลยีมในอนาคต 

 
3. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ว่าบรษิทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องแมเ้กดิวกิฤต บรษิทัฯ จงึ
ได้น าระบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ มาประยุกต์ใช้ โดยบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการ
บรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลุมส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนับางจากและศูนย์
จ่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ์่ายน ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
6 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีว่าบรษิทัฯ จะสามารถ
ด าเนินธุรกจิ รบัมอืต่อเหตุการณ์วกิฤต และส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุแผนบรหิารภาวะวกิฤต และแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิทัง้
องค์กร รวมถงึก าหนดตวัชี้วดัและทบทวนทรพัยากรที่ใช้ในการจดัการโดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกปี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ท าการซ้อมแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิและแผนรบัมอืภาวะ
ฉุกเฉิน โดยด าเนินการซอ้มในกรณเีหตุเรอืบรรทุกสนิคา้พุ่งชนท่าเรอื ครอบคลุมการซอ้มการตดิต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้บรหิารและพนักงานที่มสี่วนเกี่ยวขอ้ง โดยมหีน่วยงานภายนอกเขา้ร่วมและสงัเกตการณ์ อาท ิ
กรมธุรกจิพลงังาน กรมควบคุมมลพษิ กรมเจา้ท่า การท่าเรอืแห่งประเทศไทย ส านักงานเขตพระโขนง 
สมาคมอนุรกัษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั ชุมชนบางน ้าผึ้ง เป็นต้น เพื่อน าผลที่ได้จาก
การซอ้มฯ ไปปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิที่
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ และมัน่ใจไดว้่าหากเกดิกรณีวกิฤต บรษิทัฯ จะสามารถระงบัเหตุและด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธ ิ มลูค่าตามบญัช ี

ลา้นบาท 1/ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิทีต่ ัง้โรงกลัน่ สทิธกิารเช่าใชร้ะยะยาว 297 ไมม่ ี

ทีด่นิอื่น ๆ เป็นเจา้ของ 2,363 ไมม่ ี

อาคาร เป็นเจา้ของ 133 ไมม่ ี

เครือ่งจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ เป็นเจา้ของ 17,920 ไมม่ ี

อุปกรณ์ผลติไฟฟ้า  เป็นเจา้ของ 63 ไมม่ ี

อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 3,584 ไมม่ ี

แพลตนิมั แคตตาลสี 2/ เป็นเจา้ของ 239 ไมม่ ี

ยานพาหนะ 
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ 3/ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

116 
21 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 7,890 ไมม่ ี

รวม  - 32,626 - 

หมายเหตุ  1/ ในปี 2562 ได้มกีารตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ดนิ เครื่องจกัร และอุปกรณ์ 
จ านวน 78 ลา้นบาท ซึง่ประกอบด้วยที่ดนิ 6 ลา้นบาท เครื่องจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ 45 
ลา้นบาท  และอุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 27 ลา้นบาท   

 2/ แพลตนิัม แคตตาลสี คอืตวัเร่งปฏกิรยิา ซึ่งมแีพลตนิัมเป็นองค์ประกอบตามสดัส่วนที่
ผูผ้ลติก าหนด อยูใ่นเครือ่งปฏกิรณ์ในหน่วยเพิม่ค่าออกเทนน ้ามนั 

 3/ สินทรัพย์อื่น ๆ ได้แก่ สวนปาล์มน ้ ามันบริเวณทุ่งร ังสิตในจังหวัดปทุมธานี และ
นครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายการคา้    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 11 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด ผา้เยน็ 

น ้าดื่มบรสิุทธิ ์เมด็พลาสตกิ 
ปากกา ดนิสอ สมดุ แฟ้ม  

ยางมะตอย ถ่านคารบ์อน ถงั
น ้ามนั น ้ามนัสนใชผ้สมส ีก๊าซที่

ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

30 ส.ค. 2572 
15 ต.ค. 2572 
20 ส.ค. 2569 

2. กรน่ีา ซนีิท เอสเจ 

  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น 5 พ.ย. 2569 

3. ไอโซกรนี (ISO GREEN) 1 น ้ามนัเบนซนิ 30 ม.ิย. 2567 

4.  จอี ีโกลด ์(GE GOLD)   7 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์
รอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ 

20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
12 ก.พ. 2565 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

5.  จอี ีพลสั 
  (GE PLUS) 

4 
 

น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิ 20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
13 ม.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

6.  จอี ีซลิเวอร ์(GE SILVER) 3 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิกึง่
สงัเคราะห ์

25 ธ.ค. 2564 
4 พ.ย. 2567 
15 ม.ค.2570 

7.  กรนีพลสั 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
 
 

8. กรนีพลสั 91 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 
9. กรนีพลสั 95 1 น ้ามนัเบนซนิ 14 ก.ย. 2567 

10. โลวคอสท ์(LOWCOST) 

 

 

1 น ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิด 

 

23 ม.ิย. 2568 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

11. ดสีาม โกลด ์(D3 GOLD) 2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห ์
น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลสงัเคราะห์

รอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ 

9 ต.ค. 2566 
15 ม.ค. 2570 

12. ดสีาม เทอรโ์บ (D3 
TURBO) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

13. ดสีาม เอก็ซต์รา้  
     (D3 EXTRA) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

14. ดสีาม ปิคอพั (D3 PICK    

     UP) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเครือ่งยนตด์เีซล 25 ม.ค. 2564 

15. ดสีาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 30 ต.ค. 2571 

16. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั คอม   
     มอนเรล (D3 TURBO   
     PLUS COMMOMRAIL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลกึง่สงัเคราะห ์ 30 ต.ค. 2571 

17. ดสีาม แมก็ส ์
      (D3 Max) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 14 พ.ค. 2570 

18.  ดสีาม เอก็ซต์รา้ พลสั 
      (D3 EXTRA PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

19.  ดสีาม ปิกอพั พลสั 
      (D3 PICK UP PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

20. ดสีาม เทอรโ์บ พลสั 
      (D3 TURBO PLUS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซลกึง่สงัเคราะห ์ 15 ม.ค. 2570 

21. บางจาก เพาเวอร ์D 1 น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 10 ก.ค. 2571 
22. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D B5  
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 

 
23. ซเูปอร ์เพาเวอร ์D 
     มาตรฐานยโูร 4 

2 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

3 พ.ย. 2563 

2 พ.ค. 2565 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

24. จอี ีเอน็จวี ี
     (GE NGV) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นกึง่สงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

25. จอี ีแพลทนิัม 
     (GE PLATINUM) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นเบนซนิสงัเคราะห์ 25 ธ.ค. 2564 

26. บางจาก แมกซไ์ดรฟ์ 
     (Bangchak Max Drive) 

1 หวัเชือ้น ้ามนัเบนซนิ 25 ธ.ค. 2569 

27.  ซเูปอร ์เอชดเีอก็ซ์ 
      (Super HDX) 

1 น ้ามนัหล่อลื่นดเีซล 15 ม.ค. 2570 

28. ฟิวรโิอ (FURIO) 1 น ้ามนัหล่อลื่น 2 ม.ีค. 2570 
29. ฟิวรโิอ เอฟท ู(FURIO F2) 1 น ้ามนัหล่อลื่น 11 ก.พ. 2571 
30. ฟิวรโิอ เอฟวนั ดเีซล  
     (FURIO F2 DIESEL) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น 11 ก.พ. 2571 

 

เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

สทิธใินเครือ่งหมายบรกิาร    
1. รปูภาพใบไมบ้างจาก 3 การจดัการขายสนิคา้ 20 ธ.ค. 2571 
2. แถบสบีางจาก อกัษรบางจาก 
และรปูภาพใบไมบ้างจาก 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 

3. แถบส ีและรปูใบไมบ้างจาก 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
4. แถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566 
5. อกัษรบางจากและแถบส ี 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566 
6. รปูนกเงอืก 2 การจดัการขายสนิคา้ 10 ต.ค. 2569 
7. ขา้วแกงจานทอง (ขาวด า) 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ก.ย. 2566 

 
8. ขา้วแกงจานทอง (ส)ี 
 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ก.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 

 

จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

9.  กรนี ออโต ้เซอรว์สิ 
  (GREEN AUTO  
      SERVICE) 
 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

24 ก.ค. 2568 

10.  กรนีเซริฟ์  
      (GREEN SERVE) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การบ ารงุรกัษาซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

11.  กรนีวอช (Green Wash) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568 

12.  กรนีวอช ออโตแ้คร ์
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค.2569 

13. กรนีวอช เอก็เพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ       
การท าความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค. 2569 

14. กรนีไบค ์เอก็เพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ        
การบ ารงุรกัษารถจกัรยานยนต์ 

25 ก.ค. 2569 

15. กรนีไทร ์เอก็เพรส 
     (GREEN TYRE  
     EXPRESS) 
 

2 การจดัการขายสนิคา้ประเภท
ยางรถยนต์ 

การซ่อมปะยาง 

15 ส.ค. 2569 

16. ใบจาก 
 
 

1 การจดัการขายสนิคา้อาหาร
และเครือ่งดื่ม 

15 ม.ีค. 2564 

17. ใบจาก Mart 2 การจดัการขายสนิคา้อาหาร
และเครือ่งดื่ม 

บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

18 ม.ค. 2565 
 

1 เม.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 

 

จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

18. แถบส ีรปูใบไมบ้างจาก และ 
     ใบไมส้ามใบ 

1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 24 ก.ย.2566 

19. บับ๊บลี ้ท ี 
     (BUBBLY TEA) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

20. เฮอรร์เิคน ไอซ ์
     (HURRICANE ICE) 

1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 

21. นมปัง MILK AND BREAD 1 บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 4 ม.ิย.2567 
22. โลวคอสท ์(LOWCOST) 1 สถานีบรกิารยานพาหนะ 28 เม.ย.2568 
23. เรสโปเพลก็ซ ์ 
     (RESPOPLEX) 

1 บรกิารทางดา้นเทคโนโลย ี 28 ส.ค. 2570 

 
เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

1. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK  
    และอกัษรภาษาจนี               
    (จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 

1 
 
 

น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล 
น ้ามนัหล่อลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 

2. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK     
   LUBRICANTS 
 - จดทะเบยีนในประเทศพม่า  
   - จดทะเบยีนในประเทศลาว 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั  
 
- 

20 ม.ีค. 2566 
3. รปูภาพใบไม ้BCP  
    LUBRICANTS            
   (จดทะเบยีนในประเทศพมา่ ) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 

4. รปูภาพใบไม ้BANGCHAK 
   (จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

 
 

- 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

5. รปูภาพใบไม ้และอกัษรบางจาก 
   (จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

 

20 ม.ีค. 2566 

6. รปูภาพใบไม ้BCP  
    LUBRICANTS   
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ก.ค. 2565 

7. รปูภาพใบไม ้BCP  
   LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 5 ก.ค. 2565 

8. รปูภาพใบไม ้BCP  
    LUBRICANTS    
(จดทะเบยีนในประเทศเลบานอน) 
    

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 26 ก.พ. 2572 

9. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

10. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

- 

11. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK    
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

20 พ.ย. 2566 

12. ใบไมบ้างจาก 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ม.ค. 2564 

13. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศจอรแ์ดน) 
 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 24 พ.ย. 2566 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

14. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศฟิลปิปินส์) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 10 ก.ย. 2568 

15. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศเคนยา่) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 10 ธ.ค. 2566 

16. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศกลุ่ม OAPI) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ธ.ค.2566 

17. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ  

ผูซ้ือ้ 

27 ม.ค. 2568   

18. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ  

ผูซ้ือ้ 

3 ก.ย. 2566 

19. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ  

ผูซ้ือ้ 

5 ธ.ค. 2567 

20. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ธ.ค. 2567 

21. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 สถานีบรกิารน ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

22. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

5 ธ.ค. 2567 

23. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

30 ก.ย. 2566 
19 พ.ย. 2566 

24. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 
 
 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 13 ม.ค. 2568 
20 ต.ค. 2568 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

25. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

5 ธ.ค. 2567 

26. ใบไมบ้างจาก BCP  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

30 ก.ย. 2566 

27. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

28. ใบไมบ้างจาก BCP 
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

2 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
สถานีบรกิารน ้ามนั 

1 ต.ค. 2566 

29. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 17 ม.ค. 2567 

30. ใบไมบ้างจาก BANGCHAK 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 27 ม.ค. 2568 

31. BAICHAK MART  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 บรกิารน าสนิคา้หลายชนิดมา
รวมกนัเพื่อความสะดวกของ 

ผูซ้ือ้ 

5 ก.ย. 2566 

32. GREEN SERVE  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)  

1 การบ ารงุรกัษายานพาหนะ 5 ก.ย. 2566  

33. รปูภาพใบไมบ้างจาก BCP  
     LUBRICANTS 
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 
 

13 ส.ค. 2568 

34. รปูภาพใบไม ้BCP  
     LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศ 
Turkmenistan) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 23 ม.ิย. 2568 

35. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศพมา่) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั - 

36. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศฟิลปิปินส์) 
 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 16 ส.ค. 2571 
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ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมดอายุ 

37. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศลาว) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 2 เม.ย. 2572 

38. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศจนี) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 6 ก.พ. 2572 

39. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั 4 เม.ย. 2571 

 

เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1. กรนี เอส เรฟวะลวิเซนิ 

(GREEN S REVOLUTION) 
2 น ้ามนัเชือ้เพลงิ  

สถานีบรกิารยานพาหนะ 
ยืน่อุทธรณ์ 26 ม.ค.

2561 
2. บซีพี ีลบูรแิคนท ์(BCP 
LUBRICANTS) 

1 น ้ามนัหล่อลื่น ยืน่จด 3 พ.ค. 2562 

 
เครื่องหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเครือ่งหมาย 
จ านวนเครือ่งหมาย 
ทีข่อจดทะเบยีน ส าหรบัสนิคา้/บรกิาร หมายเหตุ 

1.รปูภาพใบไม ้BCP    
   LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศอริกั) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั      ยืน่จด  
 3 ส.ค. 2558 

 
2. FURIO  
(จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
2 เม.ย. 2561 

3. รปูภาพใบไม ้BCP  
    LUBRICANTS  
(จดทะเบยีนในประเทศบงัคลาเทศ) 

1 ผลติภณัฑน์ ้ามนั ยืน่จด 
18 พ.ย. 2562 

 
หมายเหตุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปีนบัแต่วนัจด 
  ทะเบยีนและอาจต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี  
                      การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศพม่าใหย้ื่นเอกสารค าแถลงแสดงความ 
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      เป็นเจา้ของเครือ่งหมายการคา้ พรอ้มลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพท์อ้งถิน่ทุก ๆ 2-3 ปี 
  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์ตอ้งยืน่เอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปีนบัแต่วนัทีย่ ืน่ค าขอจดทะเบยีน 
  ประเทศกลุ่ม OAPI ไดแ้ก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
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5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ขอ้พพิาททางกฎหมายทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่ความหรอืคู่กรณ ีโดยทีค่ดหีรอืขอ้พพิาทยงัไมส่ิน้สุด และ
เป็นคดทีี่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  อย่างมนีัยส าคญั และเป็นคดทีี่มไิด้เกดิ
จากการประกอบธุรกจิโดยปกต ิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
บรษิทัถูกฟ้องเป็นจ าเลยที ่1 ร่วมกบับรษิทัแห่งหนึ่ง (จ าเลยที ่2) ในขอ้หาผดิสญัญาแต่งตัง้ตวัแทน
จ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทกไ์ดเ้รยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนทุนทรพัย ์ 45.64 ลา้น
บาท และต่อมาโจทก์ไดฟ้้องบรษิทัเพิม่เตมิอกี 1 คดใีนขอ้หาผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหายจากการ
ระงบัการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัหล่อลื่น โดยโจทก์ได้เรยีกรอ้งค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรพัย์ 
688.28 ลา้นบาท หลงัจากนัน้ เมื่อวนัที ่23 มนีาคม 2560 ศาลแพ่งพพิากษายกฟ้องโจทก์ทัง้ 2 คด ี 
โจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์และต่อมาเมือ่วนัที ่6 มถุินายน 2561 ศาลอุทธรณ์พพิากษากลบัค าพพิากษาศาล
แพ่ง โดยใหบ้รษิทัช าระเงนิใหแ้ก่โจทก์รวม 2 คด ีเป็นเงนิ 1.2 ลา้นบาท และใหบ้รษิทัใชค้่าขึน้ศาล
และค่าทนายความทัง้สองศาลแทนโจทก ์ซึง่ทัง้โจทกแ์ละบรษิทัต่างยื่นค ารอ้งขออนุญาตฎกีาและยื่น
ฎีกาต่อศาลฎีกาแล้ว และศาลฎีกาได้มคี าสัง่อนุญาตให้โจทก์และบรษิัทฎีกาแล้ว ขณะนี้คดจีงึอยู่
ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา ทัง้นี้บรษิทัยนืยนัว่าไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขถูกตอ้งแลว้ 
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     Bangchak Corporation Public Company Limited 

 ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้                    

                                    เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 

 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัและการคา้น ้ามนั และธุรกจิการตลาด  

 รวมถงึลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ    

 ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่    
 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0 2335 8888 
 โทรสำร  : 0 2335 8000 
 เวบ็ไซต์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจกิายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจกำร :  1 เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) : 1,376,923,157 บาท  ทุนช าระแลว้ 
1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถ้อื BCP             จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  รอ้ยละ        
- ส านกังานประกนัสงัคม   203  14.77 
-    กองทุนรวมวายภุกัดิห์น่ึง              202  14.66 
- กระทรวงการคลงั        137   9.98  
- รายยอ่ย              835  60.59 

                             รวม                   1,377  100.0 
 

 ท่ีตัง้ส ำนักงำน และศนูยจ่์ำยน ้ำมนั 

-  ส ำนักงำนใหญ่ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 8888   โทรสาร 0 2335 8000 
 Email: info-bangchak@bangchak.co.th  

 

mailto:info-bangchak@bangchak.co.th
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-  โรงกลัน่บำงจำกและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงจำก  
 210  ซอยสุขมุวทิ 64  แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260  
 โทรศพัท ์0 2335 4999   โทรสาร 0 2335 4009 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคกลำงและศนูยจ่์ำยน ้ำมนับำงปะอิน  
 99  หมู ่9  ต าบลบางกระสัน้ อ าเภอบางปะอนิ จ.พระนครศรอียธุยา 13160  
 โทรศพัท ์035 350 289, 035 350 292    
 โทรสาร ส านกังานธุรกจิภาคกลาง 035 350 290           
 โทรศพัท ์ศูนยจ์า่ยน ้ามนับางปะอนิ 035 276 999 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคเหนือ  
 87/9 อาคารสตารเ์วริค์ ชัน้ 3 ถนนทุ่งโฮเตล็ ต าบลวดัเกต อ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่50000 
 โทรศพัท ์053 300 484   โทรสาร 053 300 485 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499  หมู ่12  ถนนมติรภาพ ต าบลเมอืงเก่า อ าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 โทรศพัท ์043 261 751-52  โทรสาร 043 261 790 
 

-  ส ำนักงำนธรุกิจภำคใต้  
 126/70 หมูท่ี ่6 ถนนเลีย่งเมอืง ต าบลมะขามเตีย้  
 อ าเภอเมอืงสุราษฎรธ์านี จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000  
 โทรศพัท ์077 224 792   โทรสาร 077 224 793 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสมทุรสำคร  
 100/149 หมู ่1 ถนนธนบุร-ีปากท่อ ต าบลท่าจนี อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์034 820 519-520   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัศรีรำชำ  
 115/14 หมู ่10 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230  
 โทรศพัท ์038 493 179   โทรสาร 038 493 129 
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-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัระยอง 
 1 ถนนสามบ ีต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 
 โทรศพัท ์038 609 389   โทรสาร 038 609 413   
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสรุำษฎรธ์ำนี  
 104/1 หมู ่2 ถนนสุราษฎร-์ปากน ้า ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 84000 
 โทรศพัท ์077 275 056-8 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัสงขลำ  
 3/26 หมู ่6 ต าบลสทงิหมอ้ อ าเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 90280  
 โทรศพัท ์074 332 782  โทรสาร 074 332 783 
 

-  ศนูยจ่์ำยน ้ำมนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู ่1 ถนนสุขสวสัดิ ์ต าบลปากคลองบางปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดยี ์ 
 จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
 โทรศพัท ์0 2815 6997-8 
 

- คลงัน ้ำมนัพิจิตร  
 99/8 หมู ่9 ต าบลบา้นนา อ าเภอวชริบารม ีจงัหวดัพจิติร 66140 
 โทรศพัท ์0 2335 8728 
     Email: bphcenter@bangchak.co.th 
 
 

 บริษทัย่อย 

-    บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) (BCPG) 
    เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 12 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
   กรงุเทพมหานคร 10260   โทรศพัท ์0-2335-8999 โทรสาร 0-2335-8900 
   Email: info@bcpggroup.com 
   Website: http://www.bcpggroup.com 
 
 
 
 

mailto:bphcenter@bangchak.co.th
mailto:info@bcpggroup.com
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-   บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) (BBGI) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8899 โทรสาร 0 2335 8800 
 Website: http://www.bbgigroup.com 

 
-    บริษทั บำงจำก รีเทล จ ำกดั (BCR) 
      เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 17 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8400 โทรสาร 0 2016 3963 

  

-    บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคนัทรีค่อมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศพัท ์0 2367 2699 โทรสาร 0 2745 7945 
 

-    บริษทั บีซีพีอำร ์จ ำกดั (BCPR) 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 8654 
 

-     บริษทั บีซีวี พำรท์เนอรชิ์พ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
     กรงุเทพมหานคร 10260 
     โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 
 
 
 

http://www.bbgigroup.com/
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- บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- บริษทั บีซีวี เอน็เนอรยี์ จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 20 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4999 โทรสาร 0 2335 4572 

 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 
 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 

- BCPR Pte. Ltd. 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 

- Bangchak Venture Pte. Ltd. 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981           
 

- BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

160 Robinson Road #25-03, Spore Business Federation CTR, Singapore 068914 

 

- Nido Petroleum Pty Ltd (NIDO) 
Level 46, Tower One – International Towers Sydney, 100 Barangaroo Avenue,  
Barangaroo NSW 2000, Australia 
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อ่ืน ๆ 

- สถำบนันวตักรรมและบ่มเพำะธรุกิจบำงจำก (BiiC) 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 5 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 Email: biic@bangchak.co.th 

 

- มลูนิธิใบไม้ปันสขุ 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4608 โทรสาร 0 2016 3969 
 

- บริษทั ออมสขุ วิสำหกิจเพ่ือสงัคม จ ำกดั 
 เลขที ่2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
 กรงุเทพมหานคร 10260 
 โทรศพัท ์0 2335 4600 โทรสาร 0 2016 3969 
 

 บคุคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศพัท ์0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
 ชัน้ 48-51 อาคาร เอม็ไพรท์าวเวอร ์ 

195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศพัท ์0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน  
(ส าหรบัหุน้กู้ BCP224A BCP273A 
และ BCP303A) 

ธนำคำร กรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
333 ถนนสลีม กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2230 1478 โทรสาร 0 2626 4545-6 
เวป็ไซต ์www.bangkokbank.com 

  

mailto:biic@bangchak.co.th
http://www.bangkokbank.com/
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นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
และตวัแทนช ำระเงิน  
( ส าหรับหุ้ นกู้  BCP214A และ 
BCP244A) 

ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0 2296 5715 โทรสาร 0 2683 1298 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้และตวัแทน
ช ำระเงินและผูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ 
(ส าหรบัหุน้กู ้BCP208A 
BCP238A BCP258A และ 
BCP28DA) 

ธนำคำรกรงุศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)  
1222 ถนนพระรามที ่3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์0 2296 5715 โทรสาร 0 2683 1298 
เวป็ไซต ์www.krungsri.com 
 

นำยทะเบียนหุ้นกู้และตวัแทน
ช ำระเงินและผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  
(ส าหรบัหุน้กู ้BCP19PA) 

ธนำคำรกรงุไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที ่35 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0 2298 0830 ต่อ 129 
เวบ็ไซต ์www.ktb.co.th 
 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย บริษทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ำกดั 
ชัน้ 25 อาคารอับดุลราฮิมเพลส 990 ถนนพระราม 4  
แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2636 2000 
โทรสาร 0 2636 2111 

บริษทั แอลเอส ฮอไรซนั จ ำกดั 
93/1 อาคารจพีเีอฟ วทิยุ ทาวเวอร ์เอ ชัน้ 14 ถนนวทิยุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์0 2627 3443 
โทรสาร 0 2627 3250 

บริษทั แชนดเ์ล่อร ์เอม็เอชเอม็ จ ำกดั 
20 อาคารบุปผจติ ชัน้ 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0 2266 6485 โทรสาร 0 2266 6483 

 

http://www.krungsri.com/
http://www.krungsri.com/
http://www.ktb.co.th/
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 
 

ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ณ 29 สิงหำคม 2562) 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,065,100  1.02   
2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,696,200  0.85  
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED   9,894,044  0.72   
4. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   8,883,126  0.65  
 รวม 44,538,470 3.24 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
หมำยเหตุ ผูล้งทุนสำมำรถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 29 สิงหำคม 2562) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

ส ำนกังำนประกนัสงัคม  
กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง 
กระทรวงกำรคลงั 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
AIA COMPANY LIMITED-EQDI-D FUND 1 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
STATE STREET EUROPE LIMITED 
นำงสมทรง  ลำภำนนัทร์ตัน์ 

203,417,697 
201,873,600 
137,442,767 
91,454,250 
32,835,228 
30,000,069 
23,056,200 
22,045,400 
19,245,211 
15,689,600 

14.77 
14.66 
9.98 
6.64 
2.38 
2.18 
1.67 
1.60 
1.40 
1.14 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 777,060,022 56.43 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯ ได้ร ับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมี

เสถยีรภาพ โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั  
ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีารออกและเสนอขายหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน ช าระคนืเงนิตน้เพยีง

ครัง้เดยีวเมื่อเลกิบรษิัทหรอืเมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สทิธไิถ่ถอนหุ้นกู้ ทัง้นี้ ผู้ออกหุ้นกู้มสีทิธเิลื่อนการช าระ
ดอกเบีย้พรอ้มกบัสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปช าระในวนัใด ๆ กไ็ดใ้หแ้ก่ผูถ้อืหุน้กู้โดยไม่จ ากดัระยะเวลาและ
จ านวนครัง้ตามดุลยพนิิจของผูอ้อกหุ้นกู้แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยเป็นหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่มปีระกนั ไม่
แปลงสภาพ มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ และผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก าหนด จ านวน 10,000 ลา้น
บาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียอดหุ้นกู้คงค้างทัง้หมด 31,000 ล้านบาท ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 
 

หุ้นกู้ 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อายหุุ้นกู้ 
(ปี) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

BCP208A 3,000 2.13 2 10 สงิหาคม 2563 
BCP214A 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 
BCP224A 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 
BCP238A 400 2.96 5 10 สงิหาคม 2566 
BCP244A 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 
BCP258A 600 3.42 7 10 สงิหาคม 2568 
BCP273A 2,000 4.72 12 3 มนีาคม 2570 
BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
BCP303A 1,000 5.05 15 3 มนีาคม 2573 

BCP19PA 10,000 ลอยตวั1/ 
ช าระคนืเงนิตน้เพยีงครัง้เดยีวเมือ่เลกิ
บรษิทัหรอืเมือ่ผูอ้อกหุน้กูใ้ชส้ทิธไิถ่

ถอนหุน้กู้ 
 
หมายเหตุ: 1/ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั มรีายละเอยีดดงันี้ 
(1) ส าหรบัปีที ่1 ถงึปีที ่5 อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 5.00 (หา้จดุศูนยศ์ูนย)์ ต่อปี 
(2) อตัราดอกเบีย้ปีที ่6 - 25 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอาย ุ5 ปี  

(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 0.25 (ศูนยจ์ดุสองหา้) ต่อปี 
(3) อตัราดอกเบีย้ปีที ่26 – 50 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอาย ุ5 ปี  

(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 1.00 (หนึ่งจดุศูนยศ์ูนย)์ ต่อปี 
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(4) อตัราดอกเบีย้ตัง้แต่ปีที ่51 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอาย ุ5 ปี  
(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 2.00 (สองจดุศูนยศ์ูนย)์ ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้จะปรบัทุก ๆ 5 (หา้) ปีโดยอา้งองิจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอาย ุ5 (หา้) ปี ณ สิน้สุด
วนัท าการของ 2 (สอง) วนัท าการก่อนวนัเริม่ต้นของงวดการปรบัดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง โดยที่ Initial Credit 
Spread หมายถงึส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 5.00 (หา้จดุศูนยศ์ูนย)์ กบัอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร
รฐับาลอายุ 5 (ห้า) ปี ณ วนัที่ 17 กนัยายน พ.ศ. 2562 ที่รอ้ยละ 1.39 ซึ่งเท่ากบัรอ้ยละ 3.61 (สามจุดหก
หนึ่ง) ต่อปี 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กบั
ภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละ
ปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 
 

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2557 2558 2559 
2560 
(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

2561 
(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

2562 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.52 3.01 3.47 4.07 1.79 0.54 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.00 2.00 1.80 2.15 1.35 0.50 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

192 66 52 53 75 93 

 
 
•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  87 

แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 

  
 บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40.0 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
ตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดหลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทัย่อย แผนกำร
ลงทุนในแต่ละปีตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรบรษิทั
แต่ละบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งต้น กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุน้สำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธ ิก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี

ของหวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2562) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 24 เมษายน 2555 
(เริม่เป็นกรรมการอสิระ     

1 มถุินายน 2560) 
2.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

8 เมษายน 2553 
 

3.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

4.  พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 

5.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

6.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

7.  พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

28 กมุภาพนัธ ์2561 
 

8.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
 

9.  นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส - กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

26 มกราคม 2560 
 

10.  ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

7 มถุินายน 2561 
 

11.  นายสทุธ ิ สโุกศล - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

26 กรกฎาคม 2562 
แทน นายจรนิทร ์จกักะพาก 

12.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

13.  ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

25 เมษายน 2561 
 

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 
 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2562 

1.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

12 ตุลาคม 2560  
(ลาออก 8 พฤษภาคม 2562) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ หรอื นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื 
พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีหรอื นางปรศินา ประหารขา้ศกึ หรอื พลโท ธรรมนูญ วถิ ีรวมเป็นสองคน 
และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ  ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) และมีความ
หลากหลายในดา้นประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไมไ่ดจ้ ากดัความแตกต่างอื่นใด รายละเอยีด
ประวตักิรรมการปรากฏในหวัขอ้ “คณะกรรมการ” 

- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ซ่ึงปัจจบุนั
มีกรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน 

- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจบุนัมกีรรมการอสิระจ านวน 10 
คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
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ตารางความรู้ความช านาญ  

 
 
กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(หมวดที ่3.1) ซึง่เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
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จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 
การสรรหากรรมการจะค านึงถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่าง  ๆ 
ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู้ โดยไมไ่ดจ้ ากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิ
สญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด 
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วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ย/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ

บรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skills Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการ  
สรรหากรรมการใหม่ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ทีเ่หมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั (นับตัง้แต่ปี 2551 
เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้  คณะกรรมการจะ
พจิารณาความเป็นอิสระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว  และชี้แจง
เหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้ือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกิน 3 วาระติดต่อกนันับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ใน
กรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว และใหถ้อืเป็นกรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระ 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าให้แก่
กจิการทีย่ ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 2.1 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูล 
     ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
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(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2.2 ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกจิการใหน้ าไปสู่ผล  

     (Governance Outcome) อยา่งน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วน 

ไดเ้สยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  (Good 

Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 

2.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 

ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้าร   

ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด 

     ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ 

     อยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าที่ตามที ่   

     ไดร้บัมอบหมาย 

3. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 

 3.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives)   
     เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้  
     กจิการ ลกูคา้ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
3.2 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น    

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

4. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
 4.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่ง 
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           ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่    
           วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
 4.2 คณะกรรมการควรเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า    
           องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างม ี
           อสิระ 
 4.3 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ 
           ชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ  คณะกรรมการควรพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูง ใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

4.6  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการ
แต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้ส าหรบัการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

4.8  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

4.9  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ที่มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ  

5.  สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
5.1  คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องคก์รไปสู่เป้าหมาย 

5.2  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มกีารก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 
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5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 

5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
6.1  คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิ

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

6.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุก
ฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกจิการ 

6.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็น ไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value 
Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

6.4  คณะกรรมการควรจดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง 
เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

7.  ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
7.1  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2  คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 

7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

7.4  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอรร์ปัชนั
ทีช่ดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
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7.5  คณะกรรมการควรดูแลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้
เบาะแส 

8.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
8.1  คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

8.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร
มัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงนิได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

8.4  คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
8.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

8.6  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
9.  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 
9.1  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษิทั 
9.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
10.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

11.  รายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของบรษิัทฯ ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรยิา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุ้น
เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ าทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้                                                                                                
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งมสี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัยอ่ย 
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
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12.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยได้ไม่เกนิ 2 บรษิทั โดยไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ (ณ วนัที่แก้ไข
นโยบายฯ 19 ส.ค.59) ทัง้นี้ ไมร่วมถงึการด ารงต าแหน่งของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ไดไ้มจ่ ากดั 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  

 ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

 ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 

 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

 ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 
รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 
 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี

ก าหนดการประชุม (ทุกวนัพฤหสับดีท่ี 3 ของเดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้
ปี ซ่ึงหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารการประชุมท่ีจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วนัก่อนการประชุม 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดใน
แต่ละปี (กรณมีกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 9 ครัง้) 

 
 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัจดัการประชุม จ านวน 12 ครัง้ โดยมีการประชุมระหว่างกนัของ
กรรมการอิสระในเดือนเมษายนและกนัยายน และการประชุมระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน รวมถึงการประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งคก์รร่วมกบั
ฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และก าหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี รว่มกบัการ
ประเมนิสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแล้วเห็นชอบ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมหลกัของบรษิทัฯ ตามเดมิ 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกิจการ 
เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีู่มอืกรรมการและหลกัเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทั
เป็นผูป้ระสานงาน ซึง่ในปี 2562 มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ดงันี้ 

1. นายสุทธ ิสุโกศล        เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2562 

การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
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ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เติมความรู้ ซึ่งในปี 2562 มกีรรมการเข้า
อบรมต่าง ๆ ดงันี้  
 การบรรยายหวัขอ้ Turning Big Data into Decisions โดย Andreas Weigend ผูเ้ชีย่วชาญด้าน Big 

Data  ในวนัที ่6 มนีาคม 2562 ใหแ้ก่ ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ 
 การบรรยายหวัขอ้ Energy Sector Environment โดยวทิยากรจาก McKinsey ในการประชุมสมัมนา

ยทุธศาสตรอ์งคก์รประจ าปี ระหว่างวนัที ่12-13 กรกฎาคม 2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 การศึกษาดูงานที่บรษิัท OKEA ASA ในประเทศนอร์เวย์ ระหว่างวนัที่ 31 สงิหาคม - 8 กนัยายน 

2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 การบรรยายหวัขอ้ Business Canvas โดย Alex Osterwalders ผู้เชี่ยวชาญด้านการท ายุทธศาสตร์

ดว้ย Business Canvas ระหว่างวนัที ่11-12 ธนัวาคม 2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 11 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ
มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. ดร.ปรเมธ ีวมิลศริ ิ     กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
3. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
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2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้
มคีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
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ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. สอบทานและใหค้วามเหน็แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ โครงการแนว
รว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรจิ (CAC) 

15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี            กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ ์                  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ     กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. ดร.อนุชติ     อนุชติานุกูล   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
6. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
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2. นายสุรนิทร ์ จริวศิษิฎ์  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส     กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายสุทธ ิ  สุโกศล       กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด 
(ครัง้) หมายเหตุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC 

1 นายพชิยั ชุณหวชริ 1/ 12/12 1/1 13/13 - - - -  

2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์2/ 12/12 1/1 13/13 - 1/1 5/5 3/3  

3 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 3/ 12/12 1/1 13/13 12/12 4/4 - -  

4 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 11/12 0/1 11/13 - - - 3/3  

5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 12/12 1/1 13/13 - 4/4 - -  

6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 10/12 1/1 11/13 12/12 4/4 - -  

7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี 12/12 0/1 12/13 - 1/4 - -  

8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 4/ 12/12 1/1 13/13 - - 4/4 -  

9 นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส 12/12 1/1 13/13 - - - 3/3  

10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ5/ 12/12 1/1 13/13 11/12 - - -  

11 นายสทุธ ิ สโุกศล 6/ 5/5 0/0 5/5 - - - 2/2 รบัต าแหน่ง 26 ก.ค.62 

12 นายประสงค ์ พนูธเนศ 12/12 0/1 12/13 - - 5/5 -  

13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู 11/12 1/1 12/13 - - 4/5 -  

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 12/12 1/1 13/13 - - 5/5 -  

15 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 11/12 1/1 12/13 - - 5/5 3/3  

กรรมการท่ีครบวาระหรอืลาออกระหว่างปี 2562 

1 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 3/4 - 3/4 - - - - ลาออก 8 พ.ค.62 
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หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC และพน้จากการเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2562 
 3/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2562 
 4/ พ้นจากการเป็นกรรมการ AC เมื่อวนัที่ 1 ม.ค. 2562 และได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที่ 25 

เม.ย. 2562 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC และพน้จากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่1 ม.ค. 2562 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที ่26 ก.ค. 2562 
  
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ
จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.5 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 93.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 
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2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่ 11 
เมษายน 2562 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 
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3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
    แผนประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม 
    การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบีย้ประกนัรายปีรวมจ านวนไมเ่กนิ  
    50,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• คนขบัรถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัรองประธานกรรมการ 

• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิเครดติ 

(Credit Limit) 500,000 บาท 

• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/

คน/เดอืน  

 2)  อ่ืน ๆ  
• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

 
ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2562 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 

1  นายพชิยั  ชุณหวชริ  937,500 - - - - 1,504,169.08 2,441,669.08 
2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์  877,500 - 18,750 75,000 45,000 1,353,752.16 2,370,002.16 
3 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 780,000 375,000 71,250 - - 1,203,335.25 2,429,585.25 
4 พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  690,000 - - - 56,250 1,203,335.25 1,949,585.25 
5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 780,000 - 60,000 - - 1,203,335.25 2,043,335.25 
6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  690,000 300,000 60,000 - - 1,203,335.25 2,253,335.25 
7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี 720,000 - 15,000 - - 1,012,120.34 1,747,120.34 
8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  780,000 - - 60,000 - 1,203,335.25 2,043,335.25 
9 นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 750,000 - - - 45,000 1,203,335.25 1,998,335.25 
10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ 780,000 285,000 - - - 685,736.25 1,750,736.25 
11 นายสทุธ ิ สโุกศล 1/ 305,806.45 - - - 30,000 - 335,806.45 
12 นายประสงค ์ พนูธเนศ  750,000 - - 93,750 - 1,203,335.25 2,047,085.25 
13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล 750,000 - - 60,000 - 824,202.23 1,634,202.23 
14 ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ  780,000 - - 75,000 - 1,203,335.25 2,058,335.25 
15  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  750,000 - - 75,000 45,000 1,203,335.25 2,073,335.25 

รวม 11,120,806.45 960,000 225,000 438,750 221,250 16,209,997.31 29,175,803.76 
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รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2562 

1 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 2/ 216,774.19 - - - - 1,203,335.25   1,420,109.44 
รวม 216,774.19 - - - - 1,203,335.25 1,420,109.44 

หมายเหตุ: 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่26 ก.ค. 2562 
 2/ ลาออกเมื่อวนัที่ 8 พ.ค. 2562 และไดโ้อนเงนิค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานประกนัสงัคม 
  

โบนัสกรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2561 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2561 ซึง่จ่ายในปี 2562) 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 184,621.30 ลาออกเมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2561 
2.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 379,133.02 ครบวาระเมื่อวนัที ่25 เมษายน 2561 
3.  นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 494,521.34 ลาออกเมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 

รวม 1,058,275.66  
 
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 และ ปี 2562 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
รายเดอืนและเบีย้ประชุม 15 14,755,566.00 15 13,182,580.64 

โบนสั 15 43,336,795.99 15 18,471,608.22 
รวม  58,092,361.99  31,654,188.86 

หมายเหตุ: โบนัสส าหรบัผลประกอบการปี 2561 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2561 ใหจ้่ายรอ้ย
ละ 0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ ป็นเงนิโบนัส สูงกว่ากรรมการในอตัรา
รอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
 

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2562 

บรษิทั รายชือ่ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม โบนสั 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
ESOP 

(Capital Gain) 
รวมสทุธิ อื่น ๆ 

BCPG 
นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000 487,500 1,769,855  - 510,000.00 3,217,355.00 - 
นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  289,580 300,000 1,214,132  225,000 459,005.44 2,487,718.09 - 

BBGI 
นายพชิยั     ชุณหวชริ 450,000 175,000 168,698.32 - - 793,698.32 - 
นายสุรนิทร์   จริวศิษิฎ์ 360,000  140,000  134,958.62 75,000 - 709,958.62  - 
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บรษิทั รายชือ่ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม โบนสั 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
ESOP 

(Capital Gain) 
รวมสทุธิ อื่น ๆ 

นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 360,000  120,000  134,958.62 50,000 - 664,958.62  - 
NIDO นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 58,324.47 

ดอลลาร์
ออสเตรเลยี 

(รายปี) 

- - - - 1,252,809.62 - 

OKEA นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 457,151 
โครนนอร์เวย์ 

110,000 
โครน

นอรเ์วย์ 

556,797 
โครนนอร์เวย์ 

- - 3,900,099.56 - 

นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  287,386  
โครนนอร์เวย์ 

77,000 
โครน

นอรเ์วย์ 

371,198 
โครนนอร์เวย์ 

140,000 
โครนนอรเ์วย ์

- 3,038,241.78 - 

LAC นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 42,000 
ดอลลาร์
สหรฐั 

- - 2,500 
ดอลลารส์หรฐั 

- 1,347,575.70 Deferred 
Share 
Units 

23,461 
หน่วย 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
                 -    BBGI     หมายถงึ     บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 - NIDO      หมายถงึ Nido Petroleum Pty Limited  
 -    OKEA  หมายถงึ OKEA ASA 
 - LAC  หมายถงึ Lithium Americas Corp. 
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 21.48 บาท 
                 -    อตัราแลกเปลีย่น 1 โครนนอรเ์วยเ์ทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 3.47 บาท 
                 -    อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารส์หรฐัฯ เทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 30.28 บาท 
                 -    Deferred Share Units หมายถงึ สทิธกิารแปลงเป็นหุน้สามญัตามระยะเวลาทีก่ าหนด  
  

2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 22 
คน ซึง่ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-11 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2562) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
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3. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนื 
 องคก์ร 

4. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
5. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั  

 (มหาชน) 
6. นายสมชยั เตชะวณชิ   ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ

 การตลาด 
7. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั  

 (มหาชน) 
8. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
9. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
10. นายวบิลูย ์วงสกุล* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
11. นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ รกัษาการรอง 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
12. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
13. นายธนชติ มกรานนท ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบตัิหน้าที่ที่บรษิัท บีบีจไีอ จ ากัด 

 (มหาชน)   
14. นางสาวเรวด ี พรพฒัน์กุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 

 (มหาชน) 
15. นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 

 องคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
16. นายไมเคลิ วลิเลยีม ฟิสเชอร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ
17. นายสุวฒัน์ มมีขุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ 
18. นางสาวสตัยา มหตัถนาพาณิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าที่ที่บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั 

 (มหาชน) 
19. นางสาวภทัรภ์ูร ีชนิกุลกจินิวฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าที่ทีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั 

 (มหาชน) 
20. นายบณัฑติ หรรษาไพบลูย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการค้า

 น ้ามนั 
21. นายกติตพิงศ์ ลิม่สุวรรณโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าที่ที่บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 

 (มหาชน) 
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22. นายวรากร  โกศลพศิษิฐกุ์ล รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและ 
 คลงัน ้ามนั 

 

*หมายเหตุ ผูบ้รหิารล าดบัที ่9-11 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่
1 กนัยายน 2562 
แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 
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7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอย่างด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัพฤหสับดทีี่ 27 
กนัยายน 2561 ได้มมีติอนุมตัิการต่อสญัญาจ้าง นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ให้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อกีวาระหนึ่งโดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2565  
 
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มกีารวดัผลการปฏิบัติงานในรูปของดชันีวัดผล (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง
รวมถงึผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาด
ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิ
ใหม่ และการพฒันาองค์กร พร้อมทัง้ชี้แจงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และ
อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกิจ นโยบายด้านสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมติัต่อไป โดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะ
ผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP) , Employee Joint Investment Program (EJIP)  เ ป็นต้น  อัน เ ป็นการสร้าง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยู่ในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม
หลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้ว ัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะ
เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 8 57,797,017 11 83,899,655 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 8 35,037,965 11 42,964,594 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 8 5,443,224 11 7,364,004 

รวม 8 98,278,206 11 134,228,253 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัรบัทราบต่อไป 
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ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมทุนและ
อื่น ๆ ดงันี้ 
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X = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ // = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผู้จดัการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร / = กรรมการ                                                                                       

 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 
รายละเอยีดประวตัปิรากฏในหวัขอ้ “ผูบ้รหิาร” 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
5. บคุลากร  
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,242 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 109 
กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 82 
กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 31 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 348 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 576 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 82 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทนุ
1  บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG)           17 บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั (BCVB) 33 BCPG Japan Corporation (BCPG Japan) 1 บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (Bongkot Marine) 1 บรษิทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT)
2  บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI)           18 บรษิทั บซีวี ี เอ็นเนอรย์ ีจ ากดั (BCVE) 34 BCPG Engineering Company (BCPG Engineering) 2 บรษิทั ออมสุข วสิาหกจิเพือ่สงัคม จ ากดั (AomSuk) 2 Lithium Americas Corp. (LAC)
3 บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) 19 บรษิทั บซีวี ี อินโนเวชัน่ จ ากดั (BCVI) 35 BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind) 3 บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (UBE)    
4  บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) 20 บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั (BCVP) 36 Nido Petroleum Pty Ltd (NIDO) 4 บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั (UBG) อ่ืนๆ
5  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ีจ ากดั (BSE) 21 บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั  (BCPR) 5 บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั (UAE) 1 มลูนธิใิบไมปั้นสุข (Foundation)
6  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั (BSE-PRI) 22 BCPR Pte. Ltd.  (BCPR SG) 6 บรษิทั เอ็นพ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั (NPE) 
7  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จ ากดั (BSE-CPM1) 23 NamSan 3A Sole Power Co.,Ltd. (NS3A) 7 PetroWind Energy Inc. (PWEI)
8  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั (BSE-BRM) 24 BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 8 OKEA ASA (OKEA)
9  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั (BSE-BRM1) 25 BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI) 9 Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)
10  บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั (BSE-NMA) 26 BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) 10 BCPG Wind Cooperatief U.A.
11 บรษิทั ไทยดจิทิลัเอนเนอรย์ีเ่ดเวลอปเมน้ท์ จ ากดั (TDED) 27 Bangchak Ventures Pte. Ltd.  (BCV) 11
12 บรษิทั บซีพีจี ีอินโดไชน่า จ ากดั (BIC)      28 BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment) 12
13 บรษิทั ลมลกิอร ์จ ากดั (LLG) 29 BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings) 13 Star Energy Geothermal Holdings (Salak – Darajat) B.V. (Star Energy1)
14 บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF)      30 Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings) 14 Star Energy Geothermal (Salak – Darajat) B.V.(Star Energy2)
15 บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE) 31 Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power) 15 Star Energy Geothermal Pte Ltd (Star Energy3)
16 บรษิทั เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (KGI) 32 Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy)
Star Phoenix Geothermal JV B.V.(Star Phoenix)



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  116 

บมจ.บซีพีจี ี 4 
บมจ.บบีจีไีอ 10 

 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2562 คอื 1,242 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2560 คอื 1,240  คน 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5, 10 และ 15 
ของเงนิเดอืน และบรษิัทฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกนัสูงสุดร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2562 
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรปูเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่น
เป็นเงนิรวม 1,892.89 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงาน
ทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 7.35 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในปี 2562 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.30 ชัว่โมง/
คน/ปี ซึ่งรวมถงึการพฒันาศกัยภาพด้านสิง่แวดล้อมในสมัมนาเชงิวชิาการระบบการวดัประสทิธิภาพ
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การเผาไหม้ และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานประจ าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม  เป็นต้น 
(รายละเอียดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนืแบบบูรณาการ หวัข้อการดูแลพนักงาน บญัชี
ค่าใชจ้า่ยดา้นสิง่แวดลอ้ม และมลพษิทางน ้า) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ด้านนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 ซึง่เป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุก
คนน าไปปฏบิตั ิโดยมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายฯ 
เป็นครัง้ที ่16 เกี่ยวกบัการแจง้ความประสงคซ์ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 วนั การจดัให้มทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่าง
น้อยทุก ๆ 3 ปี และการหมุนเวยีนผู้สอบบญัชีให้สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนที ่ทจ. 75/2561 

 ด้านการส่ือสาร 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม ่(วนัที ่14 สงิหาคม 2562) 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่(วนัที ่25 มนีาคม 2562 และ 17 กนัยายน 2562) 
- จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี 2562 (ปีที่ 15) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและปลูก

จติส านึกในนโยบาย CG โดยเชญิชวนพนักงานในกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ร่วมประกวด
การแสดงความสามารถภายใต้หวัขอ้ “CG’s GOT TALENT” โดยเป็นการสื่อสารหลกั
ส าคัญพื้นฐาน 6 ประการของการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ( ARTEVE: 
Accountability, Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision to 
Create Long Term Value และ Ethics) โดยมดีร.มานะ นิมติรมงคล เลขาธกิารองค์กร
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ต่อต้านคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) และพลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีกรรมการบรษิทั ให้
เกยีรตเิขา้รว่มเป็นกรรมการตดัสนิในกจิกรรมครัง้นี้  (วนัที ่18 ตุลาคม 2562) 

- จดัสมัมนาคู่คา้ประจ าปี “จรรยาบรรณคู่คา้ เพื่อการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื” เพื่อสื่อสาร
และสนับสนุนคู่ค้าให้เหน็ถงึความส าคญัและประโยชน์เพื่อร่วมกนัสรา้งระบบนิเวศของ
บรษิัทที่ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ปราศจากทุจรติคอร์รปัชนัและการจ่ายสินบนทุก
รปูแบบ รวมถงึรว่มประกาศเจตนารมณ์และเป็นสมาชกิทีไ่ดร้บัการรบัรองของ “โครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ” (CAC) (30 เมษายน 
2562) ท าให้บรษิัทฯ เป็น 1 ใน 5 บรษิัทที่ได้รบัรางวลั CAC Change Agent Award 
เป็นรางวลัส าหรบับรษิัทฯ ที่ด าเนินธุรกิจอย่างธุรกิจสะอาดโปร่งใสตลอดทัง้ Supply 
chain (วนัที ่18 ตุลาคม 2562) 

 
 ด้านแนวปฏิบติั  

- จดัให้พนักงานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากับดูแล
กจิการทีด่แีละการต่อต้านคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่า
จะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อประเมินผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ ผ่านระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรู้ออนไลน์ (We Share) 
(ระหว่างวนัที ่8-22 พฤศจกิายน 2562) 

- เป็นกลางทางการเมอืง และไม่มแีนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรค
การเมอืงใด ๆ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

- มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน าไปใช้ส าหรบัสาธารณกุศลเท่านัน้ รวมถึงเงิน
สนับสนุนเพื่อธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องไม่ใช้เป็นขอ้อ้างส าหรบัการคอรร์ปัชนั โดยต้องมี
เอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบยีบบรษิทัฯ 

- ไมร่บัของขวญัหรอืสิง่ของอื่นใด ไมว่่ามลูค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไมพ่งึรบัหรอืให้การ
เลีย้งรบัรอง และค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจา้หน้าที่ของรฐั
หรอืบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ หากไดร้บัมลูค่าเกนิปกตวิสิยั ใหพ้นักงานปฏเิสธไมร่บั
และรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เพื่อทราบ 
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- เน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้อง
รบัทราบเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดั
ฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยตุธิรรม 

 ด้านการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียง 

เพื่อก ากบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่ส าคญั 

เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พรอ้มทัง้ตดิตามความก้าวหน้าของแผนจดัการ

ความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

 ด้านการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
ของสหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  ( Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC ครัง้แรกในปี 2556 จากการด าเนิน
ธุรกจิดว้ยความโปรง่ใสอย่างต่อเนื่องนัน้ ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายสุมาชกิ CAC ต่อเนื่องเป็น
ครัง้ที ่2 หลงัจากการต่ออายคุรัง้แรกในปี 2559 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและคณะ
ผู้บรหิารอย่างเหมาะสม เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอียดคณะอนุกรรมการ
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจุบนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 9 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 11 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
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กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
 
4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 
 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

 การจดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสม
และรดักุมเพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรรยา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิติ

ภาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของนิตบิุคคล มหีน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน  

2.  กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และ
ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรอืผู้อื่น รวมถึงงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการ
ประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
 
6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีหก้บัเคพเีอม็จปีระเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ ซึง่เป็น
ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2562 สงักดั รวมทัง้บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบ
บญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 10.83 ลา้นบาท 
ซึ่งไม่รวมค่าสอบบญัชทีี่จ่ายโดยบรษิทัร่วม ทัง้นี้ บรษิทัที่เป็นส านักงานสอบบญัชแีละผู้สอบบญัชไีม่มี
ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ กบับรษิัท/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคล
ดงักล่าว 
 ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2562 

1. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัและงบ
การเงนิรวม เป็นเงนิจ านวน 2.04 ลา้นบาท 

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 
1.  ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั  0.42 ลา้นบาท  
2.  ค่าสอบบญัชงีบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวม

ประจ าปีของบรษิทั 
1.62 ลา้นบาท 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทั 2.04 ล้านบาท 
 

2. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปีของบรษิัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอม็จ ีประเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ
โดยบรษิทัยอ่ยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัช ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัยอ่ยทัง้หมด 
1.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในประเทศไทย และค่า

สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัยอ่ยทีจ่ด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ    

 
 
 

17 บรษิทั 
4.92 ลา้นบาท 

2.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ  
 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ (เทยีบเท่า) 

 
38 บรษิทั 

3.87 ลา้นบาท  
รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย 8.79  ล้านบาท 
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 ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนค่าบรกิารดา้นบญัชอีื่น จ านวน 3.90 ลา้นบาท และบรษิทั
ย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงื่อนไขของบตัรส่งเสรมิการลงทุนจ านวนเงนิ 
1.58 ล้านบาท ให้แก่ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกับ
ผูส้อบบญัช ีและส านกังานสอบบญัชดีงักล่าว 

7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มผีลใช้
บงัคบัตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 ซึง่ประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคง
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้นดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่3.3 ซึง่มกีารปฏบิตั ิดงันี้ 
 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่าง ๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 
 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่มากกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  
 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและขอ้มลูประกอบในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาล่วงหน้าพรอ้ม

ทัง้ส่งหนังสอืมอบฉันทะ ส าหรบักรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทนได ้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2562 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ 
 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

- จดัการประชุมผูถ้อืหุ้นทีส่ านักงานใหญ่ของบรษิทัเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง โดยส ารองที่
จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางจาก ในกรณีที่    
ผูถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

  -   ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและความ
รวดเรว็ 

  -   ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ
และความโปรง่ใส  

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  
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  - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่
ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 

 ก่อนการประชุม เลขานุการบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลง
มตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้รว่มเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงร่วมกบั
ผูต้รวจสอบ  

 ระหว่างการประชุม  
- ด าเนินการประชุมเป็นไปตามระเบยีบวาระทีไ่ดส้่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น โดยไม่มกีารเพิม่หรอืสลบั

วาระ  
- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็

ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
 ภายหลงัการประชุม 

- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 

- เผยแพรร่ายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้
ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะที่มสีิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มสี่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการ
ลงคะแนนสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้ มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นสกัขพียานใน
การตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 31 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 28 วนั 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 โดยบรษิทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และ
วิธีการบน  เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลท.  โดย
คณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นนโยบายที่จะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  
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 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีทัง้นี้ ในระบบการก ากับดูแลกิจการมผีู้มสี่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส าคญัด้วยกัน 
ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจา้หนี้  รวมทัง้เพื่อนบ้านที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึง่มนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ 
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื) 
พนกังาน 
 สนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) ประจ าปี  
 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้ว ัดการ

ปฏบิตังิาน (KPIs) ซึง่ผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏบิตังิาน  
 ดูแลพนักงานโดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary Survey ร่วมกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมสามารถแข่งขนัได้
กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว้ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัส่ง กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์ และ
สโมสรพนกังานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั 

ผูบ้รโิภค 
 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุดแก่ลกูคา้ดว้ยการน าเสนอผลติภณัฑท์ีด่ ี

มคีุณภาพและบรกิารทีเ่ชื่อถอืได ้รวมถงึมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารให้
ดยีิง่ ๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏบิตัิที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้า ลูกค้า ทัง้นี้ ผลจากการ
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มุ่งมัน่พฒันาเพื่อตอบเสยีงของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานีบรกิารน ้ามนับางจาก เป็นแบรนด์ที่
สามารถรกัษาอนัดบั 1 วดัโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS) 

 บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและค านึงถงึความปลอดภยัของผู้บรโิภค โดยมกีารรบัรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 
พรอ้มทัง้ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้งเพยีงพอ  
 

คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
 บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่สมอภาคและมคีวามเป็นธรรม โดยด าเนินการตามขัน้ตอนของ

ระเบยีบบรษิัทเกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัม ี“คู่มอืติดต่อประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่าง ๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 การคดัเลอืกคู่ค้า ก าหนดให้มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า โดยมกีารคดักรองคู่ค้าอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ซึง่บรษิทัฯ 
จะเชญิใหคู้่คา้ทีผ่่านเกณฑก์ารขึน้ทะเบยีนเป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ เขา้รว่มเสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้า
รายอื่นที่ประกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหาพสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า
จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ดูแลหลกัทรพัย์ค ้าประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหนี้สนิที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบรหิาร
จดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อให้เจ้าหนี้ม ัน่ใจในฐานะการเงนิ และความสามารถในการ
ช าระหนี้ที่ดขีองบรษิทัฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ต้องรบีแจง้ให้เจา้หนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คู่แขง่ 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น  รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิISO14000 เป็นต้น โดยมรีะบบการจดัการดา้นอาชวี 

อนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มเป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ รวมถงึก าหนดนโยบายอาชวีอนามยั 
ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ จดังาน SHEE Excellence Day 2019 เพื่อสื่อสารประเดน็เศรษฐกจิหมุนเวยีน 
(Circular Economy) อนัเป็นส่วนหนึ่งของโมเดลเศรษฐกจิที่เรยีกว่า BCG Economy (Bio, Circular 
และ Green Economy) 

 ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
- ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพิมพ์หรอืถ่ายเอกสาร และใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทน

กระดาษ  รวมถึงพมิพ์กระดาษหน้าหลงัเพื่อลดการใช้กระดาษ และปรบักระบวนการท างาน
ต่างๆ เป็นระบบอเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึใหค้วามรูฝึ้กอบรมแก่พนกังานในเรือ่งอาชวีอนามยั ความ
ปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน  

- ภายนอกองค์กรโดยจดัให้มรีะบบ E-Procurement ส าหรบัคู่ค้าในการเสนอราคาจดัซื้อจดัจ้าง 
และระบบ E-Complaint ส าหรบัลกูคา้ในการรอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อลดการใชก้ระดาษ 

 จดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัเพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่เพื่อใหไ้ดร้บั
ข่าวสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ได้รบัสาระความรูท้ี่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยดัพลงังาน ความ
ปลอดภยัในชวีติประจ าวนั การดแูลสุขภาพ และการรว่มรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิัทฯ จดัให้มนีโยบายการจดัการด้านทรพัย์สนิทางปัญญา เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัิที่ชดัเจนในการ
ป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยถอืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของผู้บรหิาร 
พนักงานทุกคน บรษิทัในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้องปฏบิตัิตาม
นโยบายฯ 
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ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ และแจง้กลบัไปยงัผูร้อ้งเรยีน โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
     โทรศพัท ์: 0 2335 4566 

ทัง้นี้  ในปี 2562 บริษัทฯ มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 ไมม่ผีูแ้จง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนผ่าน ico@bangchak.co.th เกีย่วกบัเรือ่ง
การทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการท าผดิคุณธรรมจรยิธรรม 
ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4638 

โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4050 
โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0 2335 4583 
โทรสาร 0 2335 8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
mailto:pakawadee@bangchak.co.th
mailto:ir@bangchak.co.th
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 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่
ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 

 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 
5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) ซึง่มกีาร
ปฏบิตัดิงันี้ 
 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPIs) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ ได้มกีารเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี  

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทฯ ไปปฏบิตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 ประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งค์กรประจ าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระ 2 ครัง้ ในเดอืนเมษายนและกนัยายน และการ

ประชุมระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ครัง้ ในเดอืนพฤษภาคมและตุลาคม 

 เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัความรูแ้ละประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน

การปฏบิตัหิน้าที่และพจิารณาการลงทุนธุรกิจของบรษิทัฯ ในปี 2562 จงึจดัให้มกีารเยีย่มชมและ

ศกึษาดูงานดา้นธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตทิีบ่รษิทั OKEA ASA ซึง่เป็นบรษิทัในประเทศนอรเ์วย์ที่

บรษิทัฯ ถอืหุน้ ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 
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 จดัให้มีฝ่ายกฎหมายและก ากับองค์กรเพื่อรับผิดชอบด้านกฎหมายและก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิ
จดัท า Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมรีะบบ
แจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้
ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นตน้   

 
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลกัปฏิบติัของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณา
และทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษทัแล้ว เป็น
ส่วนใหญ่ ทัง้นี้ สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตัดิงันี้ และจะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  

หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
 จ านวนกรรมการที่เหมาะสมไม่

น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 
12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2) 

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 15 คน ตัง้แต่ปี 2557 โดยบรษิทัฯ 
มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความ
จ าเป็นต้องมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้ดา้นคุณสมบตั ิ
ความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม เพยีงพอกบัการขยาย
ธุรกจิ 

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหา้มพนกังานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ
กบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บั
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิัทฯ 
การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอื
หุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อเป็น
การตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
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 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิัตหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 

 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้่วนเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

 แบบแจ้งความประสงคซ้ื์อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ  
เพื่อใหก้รรมการและผูบ้รหิารแจง้ประสงค์ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนั เพื่อรายงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยสามารถ
แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทาง Email: ICO@bangchak.co.th หรอืช่องทางอเิลก็ทรอนิกส์อื่น เช่น 
แอพพลเิคชัน่ไลน์ เป็นตน้ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
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หรอืการจดัโครงการผูถ้อืหุน้เยีย่มชมกจิการ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ใจการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยงัเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ 
ตลอดจนนักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ สามารถท านัดหมายเขา้พบผูบ้รหิารเพื่อสอบถามขอ้มลูต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ ผ่านกจิกรรม Company Visit ไดอ้กีดว้ย  

ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
Roadshow ต่างประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 5 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 
เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company 
Visit) 

6 

Conference Call 4 
ตอบค าถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ 528 (เฉลีย่วนัละ 2 ครัง้) 

Performance Update บนเวบ็ไซต ์ 4 
Factsheet 4 
เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 3 
กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนรายยอ่ย 2 
แถลงขา่วต่อสื่อมวลชน (แถลงแผนธุรกจิปี 2563) 1 

 
 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงิน 

รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมกีารเผยแพร่ข้อมูลน าเสนอ ทัง้
เอกสารและวิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter และ Factsheet ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ ์ซึง่จะมขีอ้มลูทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษทีไ่ดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

 กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมขี้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาว

ศุภมล เอีย่มอ่อน โทร. 0 2335 8663 หรอื e-mail: ir@bangchak.co.th 

http://www.bangchak.co.th/
mailto:ir@bangchak.co.th
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในกำรพฒันำนวตักรรมธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์องค์กร 3S (3S Strategy) : Security, Stability & Sustainability และกลยุทธ์ควำม
ยัง่ยืน  4 Green -  Green Business, Green Production, Greenovative Experience & Green Society 
โดยบูรณำกำรเข้ำกบัเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ย ัง่ยนื (SDGs) 9 เป้ำหมำยที่บรษิทัฯ เลอืกด ำเนินกำรตำม
ควำมสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรพฒันำของประเทศ สมรรถนะทำงธุรกจิ ควำมสนใจของบรษิทัฯ ตลอดจน
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนได้เสยี ในกำรขบัเคลื่อนและพฒันำธุรกจิของบรษิทัฯ ได้แก่ 
ธุรกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมนั ธุรกจิกำรตลำด ธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำสเีขียว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ และ
ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำต ิใหม้ัน่คงและรองรบักำรเตบิโตสู่อนำคตอย่ำงยัง่ยนื พรอ้มดูแลสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ Evolving Greenovation และเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืของโลก 
 

ในภำวะที่โลกมกีำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง สิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่ำงสูง เช่น
ปัจจุบนั บรษิทัฯ มุ่งพฒันำและลงทุนกจิกำรหรอืโครงกำรที่สอดคล้องกบัโมเดลเศรษฐกิจสู่กำรพฒันำที่
ย ัง่ยนื ซึง่เป็นรปูแบบกำรพฒันำเศรษฐกจิแบบใหม่ประกอบดว้ยเศรษฐกจิ 3 ดำ้น คอื  

ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy)  มุ่งเน้นกำรใช้ประโยชน์จำกทรพัยำกรชวีภำพอย่ำง
คุม้ค่ำ โดยอำศยัควำมก้ำวหน้ำทำงวทิยำศำสตร ์เทคโนโลย ีแนวคดินวตักรรมมำใช ้ซึง่ขณะนี้บรษิทัฯ ได้
ด ำเนินกำรแล้วคือธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพของบริษัท ที่มีกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรให้เป็น
ผลติภณัฑช์วีภำพ ทีม่มีลูค่ำทำงเศรษฐกจิสูงขึน้ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  เน้น
กำรใช้ทรพัยำกร วตัถุดบิ ผลติภณัฑ์อย่ำงคุ้มค่ำ เพื่อให้สำมำรถใช้ซ ้ำ หรอืน ำกลบัมำใช้ใหม่และกำร
ออกแบบผลติภณัฑแ์ละกระบวนกำรผลติเพื่อให้เกดิของเสยีน้อยที่สุด (Zero-waste) โดยนวตักรรมและ
กระบวนกำรแปลงสภำพตำมหลกัของ Reduce Reuse และ Recycle    
 ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เน้นกำรด ำเนินธุรกจิที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ย
กำรพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรผลติ ตลอดจนบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่นับเป็นฐำน
คดิของกำรพฒันำธุรกจิของบรษิทัฯ มำตัง้แต่เริม่ด ำเนินกจิกำร ในกำรทีจ่ะมสี่วนรว่มสรำ้งควำมเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้ ไปพรอ้มกำรดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
 
 ดำ้นกำรพฒันำควำมยัง่ยนืองคก์รและกระบวนกำรภำยใน บรษิทัฯ มุง่มัน่สู่กำรเป็นผูน้ ำดำ้นควำม
ยัง่ยนืและกำรเป็นองคก์รสมรรถนะสูง โดยใชก้รอบ เครื่องมอื และมำตรฐำนสำกลต่ำง ๆ มำเป็นแนวทำง
ในกำรบรหิำร ได้แก่ ดชันีควำมยัง่ยนืดำวโจนส์ (DJSI) เกณฑร์ำงวลัคุณภำพแห่งชำติ (TQA) ขอ้ตกลง
โลกแห่งสหประชำชำติ (UNGC) 10 ประกำร ว่ำด้วยเรื่องสทิธมินุษยชน แรงงำน สิง่แวดล้อม และกำร
ต่อต้ำนทุจรติ แนวปฏบิตัแิละมำตรฐำนอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งดำ้นควำมยัง่ยนื เพื่อพฒันำต่อยอดกระบวนกำร
ท ำงำนและควำมยัง่ยนืสู่ควำมเป็นเลศิ รองรบักำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมภีูมคิุ้มกนั และตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
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 ส ำหรบัดำ้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในกำรเป็นโรงกลัน่สเีขยีวทีท่นัสมยั ปลอดภยัและเป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Water Footprint ของผลติภณัฑ ์6 ประเภท
จำกสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย จำกกำรจัดท ำ Water Management ผ่ำน Program Water 
Footprint of Product ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ เป็น โรงกลัน่น ้ามนัแห่งแรกในประเทศไทย ทีไ่ดร้บักำรรบัรอง
กำรบรหิำรจดักำรน ้ำดว้ยกระบวนกำร Water Footprint of Product ท ำใหเ้กดิกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกร
น ้ำอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ลดต้นทุนกำรผลติ รวมถงึกำรเพิม่ศกัยภำพกำรแข่งขนัที่ให้ควำมส ำคญักบักำร
อนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม เพิม่มุง่สู่ควำมส ำเรจ็ของเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื 
 
 ในดำ้นกำรพฒันำสงัคม บรษิทัฯ ไดร้เิริม่โครงกำรใหม่ร่วมกบัเครอืข่ำยภำยนอกทีเ่ชีย่วชำญ เพื่อ
ขยำยกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ให้สอดรบักับโจทย์ในกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยัง่ยืน  บริษัทฯ 
พยำยำมสรำ้งควำมเขม้แขง็จำกกลุ่มคนส่วนใหญ่ทีเ่ป็นฐำนรำกของสงัคม โดยเริม่ต้นจำกกำรศกึษำ กำร
ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรและคนรุ่นใหม่ได้ร่วมพฒันำสนิค้ำและบรกิำร ดว้ยกำรใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีเพื่อ
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศและขยำยแนวคดิกำรเตบิโตของธุรกจิต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่ำง
ยัง่ยนืและมคีวำมสุขผ่ำนโครงกำรพฒันำสงัคมทีห่ลำกหลำย เช่น โครงกำรสำนอนำคตกำรศกึษำ โครงกำร
โรงเรยีนร่วมพัฒนำ โครงกำร Green Impact เพื่อพฒันำแพลตฟอร์มกำรตลำดออนไลน์ส ำหรับกลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มเยำวชน กลุ่มชุมชน และกลุ่มธุรกจิ Startup และโครงกำรหยุดกำรชะล้ำงพงัทลำยของดนิ
ดว้ยศำสตรข์องพระรำชำ เป็นตน้ 
 
ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ใน รายงานการพฒันาความยัง่ยืนแบบบรูณาการ ซ่ึงใช้แนว
ทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) แสดงไว้บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.bangchak.co.th 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 135 

11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีตามกรอบ
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) ซึ่งก าหนดองค์ประกอบหลกัที่จ าเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การ
ควบคุมภายในองค์กร 2. การประเมนิความเสี่ยง 3. การควบคุมการปฏบิตังิาน 4. ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอ้มลู และ 5. ระบบการตดิตาม 

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้   
                                                                                                                                                  
1. การควบคมุภายในองคก์ร 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ
พนกังาน และส่วนควบคุมภายในเป็นหน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่่งเสรมิและก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัิตามระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO และมกีารปรบัปรุงนโยบายการท างาน คู่มอืพนักงาน คู่มอื
การท างาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะท างานต่าง ๆ  ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึใหค้วามส าคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการ
ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์  
 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มกีารก าหนดให้พนักงานใหข้อ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
พนกังานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี 
 
บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม CG Day ประจ าปี 2562 (ปีที ่15) ในหวัขอ้ “CG’s GOT TALENT” เพื่อเสรมิสรา้ง
ความเขา้ใจและปลกูจติส านึกในนโยบาย CG โดยเชญิชวนพนกังานในกลุ่มบรษิทั บางจากฯ รว่มประกวด
การแสดงความสามารถภายใต้หวัข้อ “CG’s GOT TALENT” อันเป็นการสื่อสารหลกัส าคญัพื้นฐาน 6 
ประการของการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ( Accountability, Responsibility, Transparency, 
Equitable Treatment, Vision to Create Long Term Value และ Ethics)  และได้จัดงานสัมมนาคู่ค้า 
ประจ าปี 2562 (ต่อเนื่องเป็นปีที ่6) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสนับสนุนให้คู่คา้ของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ” อนัเป็นการตอกย า้ความมุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่าง
ต่อเนื่อง  
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2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000 ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์การปฏบิตังิาน การเงนิ และความเสีย่ง
ต่อชื่อเสยีงองค์กร  ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
สงัคม ชุมชน การปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย และการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน เป็นต้น  ทัง้นี้ กระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงได้จดัท าในทุกระดบัขององคก์ร ไดแ้ก่ ระดบัองคก์ร กลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน และ
กระบวนการท างาน อกีทัง้ยงัมกีระบวนการในการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งของโครงการลงทุนในทุก ๆ 
โครงการ ทัง้ในและต่างประเทศ และเพื่อให้ธุรกิจเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยนืไปกับสิง่แวดล้อม สงัคม 
ภายใต้การก ากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) คณะกรรมการฯ จึงได้ให้
ความส าคญัต่อการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัในกลุ่ม/บรษิทัร่วมทุนเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสม เฝ้าระวงัและตดิตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกดิการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้ซึง่ในภาพรวมกลุ่มบรษิทัฯ สามารถด าเนินการจดัการความเสีย่งบรรลุผลไดต้ามเป้าหมาย  
 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้พจิารณานโยบายและบรหิารจดัการความเสี่ยงหลกัของบรษิัทฯ ให้มคีวามเชื่อมโยง 
สอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาตแิละ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ควบคู่ไปกบั
กระบวนการจดัท าแผนยุทธศาสตรอ์งคก์ร อกีทัง้ไดน้ าดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) มา
ใชใ้นกระบวนการตดิตามการเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสีย่งนัน้ ๆ เพื่อน ามาปรบัปรงุและจดัท า
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รและมกีารควบคุม
ความเสีย่งส าคญัระดบัองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดเ้พื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
 
นอกจากนี้ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถรบัมอืจากความเสี่ยงทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ทางธุรกิจ เช่น ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และ
อุบตัิการณ์ต่าง ๆ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะท างานบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management Taskforce) ท าหน้าทีใ่นการพฒันาระบบ เตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื
กบัความเสี่ยงและภาวะวกิฤตทิี่อาจเกดิขึน้ให้มปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิ
ต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้น าระบบการบรหิารความ
ต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301 : 2012 มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนั
บางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ์่ายน ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 
ต่อเนื่องเป็นปีที ่7 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกจิให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีว่า
บรษิทัฯ จะสามารถรบัมอืและตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้
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บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 : 2012  การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และ
ไดร้บัการตรวจตดิตามอยา่งต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน 
 
3. การควบคมุการปฏิบติังาน 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัเพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้ร ับการแต่งตัง้
โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นตน้  

บรษิทัฯ มกีารจดัท าเอกสาร หลกัฐานที่ใหม้กีารแบ่งส่วนและบุคคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกิดขึน้ 
มกีารดูแลป้องกันทรพัย์สินของบรษิัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มกีารติดตาม
ธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิทัฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบตัติามเงื่อนไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไม่ใหน้ า
โอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี้ บรษิัทฯ ประกาศใช้คู่มอื “วธิี
ปฏบิตัใินการบรหิารจดัการและควบคุมขอ้มลูภายในบรษิทั” เพื่อใหทุ้กหน่วยงานมกีารบรหิารจดัการและ
การควบคุมดแูลขอ้มลูภายในบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธผิลและไมก่่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ   

บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กระบวนการปฏบิตังิานทีส่ าคญั มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิการควบคุม
ภายในที่ดยีิง่ขึ้น โดยในปีนี้ บรษิัทฯ ได้ประกาศใช้ “นโยบายการจดัการกระบวนการท างาน”   ซึ่งให้
ความส าคญักบัการปฏบิตังิานอย่างถูกต้องตามกระบวนการท างานที่ได้ออกแบบหรอืก าหนดไว้  และมี
การปรบัปรุงกระบวนการท างานอยู่เสมอเพื่อให้มกีระบวนการท างานที่มปีระสิทธิผลโดยค านึงถึงจุด
ควบคุมและมาตรการการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มปีระสทิธภิาพ มคีวามทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินงานและเป้าหมายของบรษิทัฯ   และไดม้กีารแต่งตัง้ “คณะท างานเพื่อการ
บรหิารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล” รวมถงึการจดัสมัมนาให้ความรูแ้ก่พนักงาน เพื่อเตรยีมความพรอ้มการ
ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมผีลบงัคบัใช้ในเดอืนพฤษภาคม 
2563 
 
บรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรม
นัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามมาตรฐาน
การบญัช ี 
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บริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS 
Management Team) เป็นผู้รบัผิดชอบก ากับดูแลและบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐานดา้นการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ( ISO 27001)  รวมถงึมี
การสื่อสารให้พนักงานทราบถงึความเสีย่งและวธิกีารป้องกนัภยัคุกคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ จนได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management System) 
ISO/IEC 27001 : 2013 และได้รบั Letter of Compliance ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องกับการบริหาร
จดัการความมัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 เป็น
รายแรกในประเทศไทย ภายใตก้ารรบัรองของ บรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบ
นโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผน Digital  Roadmap อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของ
บรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการบรหิารงานดา้นโรงกลัน่ ดา้นการตลาด และดา้นระบบงานหลกัทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 
การเงนิ บญัช ีและดา้นบรหิารงานบุคคล ทัง้นี้ไดม้กีารศกึษาการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาจดัท าระบบงานต่าง ๆ 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ เช่น เทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) โดยมกีารตดิตัง้อุปกรณ์ 
Sensor ในโรงกลัน่ และน าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะห ์ภายใต้โครงการ Predictive Maintenance เพื่อการวาง
แผนการซ่อมบ ารุง และลดการเกิด Unplanned shutdown ส่วนในด้านการตลาดได้มกีารจดัท า Data 
Analytics ในการวเิคราะหข์อ้มลูของลกูคา้ เพื่อจดัท า Personalized Marketing และเพิม่การท า Customer 
Experience ให้ตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้าเพิม่ขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้น าเทคโนโลย ี
RPA (Robotic Process Automation) มาช่วยสนบัสนุนการท างานในกระบวนการทีม่ขีอ้มลูในปรมิาณมาก
และมกีารท างานซ ้า ๆ เป็นตน้ 
 
บรษิทัฯ มชี่องทางและกระบวนการสื่อสารกบับุคลากรภายในองคก์ร เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในประเดน็
ต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งรวดเรว็ผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลายรปูแบบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสารนัน้ ๆ ถงึผูร้บั  เช่น 
ระบบ Intranet  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail)  เสยีงตามสาย ป้ายประกาศ Digital และยงัมกีาร
เสรมิด้วยช่องทางที่ไม่เป็นทางการแต่เป็นที่นิยมของผู้ใช้ เช่น Line Group   นอกจากนี้ได้จดัให้มกีาร
สื่อสารกบัผู้มสี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รผ่านสื่อต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่สื่อออนไลน์ซึง่เป็นสื่อที่ได้รบั
ความนิยมดว้ยความรวดเรว็ในการสื่อขอ้มลู เช่น เวบ็ไซต์และเฟสบุ๊คองคก์ร เพื่อใหเ้ขา้ถงึและใชง้านงา่ย 
สามารถคน้หาขอ้มลูผ่านอุปกรณ์เคลื่อนทีไ่ดท้นัท ีเพื่อตอบสนองความต้องการใชง้านไดอ้ย่างรวดเรว็และ
มปีระสทิธภิาพ 
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บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติจากพนักงานและผู้
มสี่วนไดเ้สยีอื่น โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางโทรศพัท ์หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่จะไดร้บัความ
คุม้ครองและเขา้สู่กระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

5. ระบบการติดตาม 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายทีก่ าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดลอ้มที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะไดม้กีารปรบัเปลี่ยนแผน
กลยุทธท์ีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มสี่วน
ควบคุมภายใน ฝ่ายพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร ท าหน้าทีจ่ดัใหม้กีารด าเนินการประเมนิการควบคุมภายใน
ด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) เป็นการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในระดบัองค์กรโดยผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้ง โดยในปีนี้ ได้พฒันาระบบประเมนิการควบคุม
ภายในด้วยตนเองในรูปแบบอเิล็คทรอนิกส์ (e-CSA) ให้ผู้บรหิารสามารถท าการประเมนิแบบออนไลน์ 
เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการประเมนิ มฝ่ีายตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อ ให้ข้อเสนอแนะแก่
ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ี
ณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2560 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้ฝ่ีายกฎหมายและก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมคีุณสมบตัิและ
หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองค์กรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12.  รายการระหว่างกนั 

1. รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 2561 
และปี 2562 ท่ีผ่านมา มีดงัน้ี 
1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั 

บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 34,501.22 33,298.87  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.04 0.03  - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70  
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7,752.79 10,650.21  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 9.21 11.55 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

9.04 5.05 
 

- มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิ
โนเวชัน่ 
 

- 0.79 - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     
บรษิทัร่วม     
บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  9.60 15.07  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28  
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน  
 
 

1.98 0.52 - ม ีบมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 
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1.2 รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม 

รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.18 0.18  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4,019.00 4,942.08  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 22,903.10 24,073.52  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

1,062.37 1,001.09  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)        
   ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 
 

906.42 1,756.77 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,368.04 1,327.40 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้  
  รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

     
บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 
 

490.00 459.52 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ  
 

443.28 453.56 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 
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1.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 39.95 30.35  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

1.99 0.69 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 126.40 6.94 - ม ีBCP Energy International Pte.  
  Ltd.(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ 48.47 47.83 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 936.38 971.37 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  
  70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

0.63 0.60  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 
บจก.บซีพีอีาร ์
 
BCP Trading Pte, Ltd. 
 

22.89 
 
- 
 
- 

20.19 
 

0.24 
 

2.78 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 2.62 37.86 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 0.50 0.50  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 2.88 14.98 - มบีจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วม     

OKEA ASA  - 4.14  - ม ีBCPR Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 46.52  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัร่วมคา้ 
บจก.บงกช มารนี เซอรว์สิ 
 

 
 

24.00 

 
 

15.00 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 
 

 
 

4.90 

 
 

4.73 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
 

 

1.4    รายการค่าใชจ้่ายอื่นทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหบ้รษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 
 

 
 

23.67 

 
 

32.09 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 0.25 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   
  70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 4.62 6.44 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

0.11 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 8.05 2.12  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บจก.ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 
 
 

 
 
- 

 
 

0.25 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5    รายการลกูหนี้ เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิกูใ้หย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.5.1  รายการลกูหนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 
 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 

1,080.28 
 
- 

1,085.28 
 

0.02 
 

 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 
- มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

3.20 1.64  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 1,133.77 932.10  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
(ฉะเชงิเทรา) 

0.71 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.57 1.56  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28  
 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2  รายการลกูหนี้ และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.5.2.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 
 

1,291.39 1,199.07 - ม ีBCP Energy International  
  Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 
  รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก. บางจาก รเีทล 410.00 610.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 197.75 878.69 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 3,228.48 3,103.70 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ         10.51 7.10 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

   
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 

1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

0.74 0.06 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.39 - -  มบีมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

   รอ้ยละ 100 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 
Nido Petroleum Pty.Ltd. 10.42 10.42 - ม ีBCP Energy International Pte.    

   Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

4.62 3.13 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 3.06 9.04 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  
  70.04 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      
บจก.บางจากไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) 

0.01 0.05 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
   ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ 5.01 4.38 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 2.60 
 

35.82 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีพีอีาร ์ - 0.15 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -    มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีไบโอเบส 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ี 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 
 
OKEA ASA 
 

 
 
 
- 

 
 
 

0.14 

 
 
 
- ม ีBCPR Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย)   
  ถอืหุน้รอ้ยละ 46.52 

 
 
 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.6 รายการเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.6.1 รายการเจา้หนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.02 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 152.06 441.08 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 503.24 240.23 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

102.51 96.13 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 85 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ. เคเอสแอล กรนี อนิ
โนเวชัน่ 

71.07 92.30 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 100 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

    

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 109.93 148.89 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้  
  รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า  148 

1.6.2 รายการเจา้หนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 3.33 4.67 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี
 

0.04 0.04  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   
   70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 3.67 -  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 
Nido Petroleum Pty. Ltd. 

1.83 
 
- 

2.54 
 

10.98 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 
- ม ีBCP Energy International  
  Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 
  รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
บรษิทัร่วมคา้ 

    

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 12.59 1.99 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 43.66 48.42 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
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1.7 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น เป็นดอกเบีย้คา้งรบั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 321.65 305.40 - ม ีBCP Energy International Pte.   

  Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 2.86 17.86 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

     

  
1.8 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็เงนิค ้าประกนัจากบรษิทัยอ่ยตามสญัญาใหส้ทิธิ

ด าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บมจ.บซีพีจี ี 6.00 5.78  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  

   70.04 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 

1.9 หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 
 

ปี 2562 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 2.02 1.54   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการ
จ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
จดัตัง้ขึน้เพื่อผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซล การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 

BCP Innovation Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิเฉพาะทีเ่กีย่วเนื่องกบั
นวตักรรม การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่
ไดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิการค้าสนิค้าโภคภณัฑ ์
ซึง่รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ อาท ิการท า
ธุรกรรมอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสี่ยงราคาน ้ามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามันและการจดั
จ าหน่าย การท ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

5. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Pyt. Ltd. 

Nido Petroleum Pty. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้น 

การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท ารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ และ
เป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

บมจ.บซีพีจี ีซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการการผลติและการส่งไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์การท า
รายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสญัญา
การด าเนินงาน 

 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

บจก. บางจาก รเีทล ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการแฟรนไชส ์รวมถงึการไดร้บัหรอืใหใ้ชซ้ึง่สทิธิ
ในทรพัย์สนิทางปัญญาต่าง ๆ การท ารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และ
เป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

8. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีบีจีไอ 

บมจ. บบีจีไีอ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ประกอบกิจการเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชวีภาพ ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน  

9. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการ
ผลติเอทานอลโดยใช้มนัส าปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ รายการซื้อ
รายการขาย และค่าบรกิารระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

10. รายการระหว่างกนักบั บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการผลติเอทานอล 
โดยใชก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล 
รายการซือ้ระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด 

11. รายการระหว่างกนักบั บจก. บีซีพีอาร ์

บจก. บซีพีอีาร ์ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบกจิการโฮลดิง้ โดยลงทุนใน BCPR Pte, Ltd. 
ที่เป็นบรษิัทย่อยในประเทศสงิคโปร์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

12. รายการระหว่างกนักบั BCPR Pte. Ltd. 

BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในประเทศสงิคโปร์ จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม การท ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิ จปกติ และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 
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13. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี ไบโอเบส 

บจก.บซีวี ีไบโอเบส เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท า
รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี เอน็เนอรยี์ 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท า
รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี อินโนเวชัน่ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท า
รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศ
ไทย การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

17. รายการระหว่างกนักบั OKEA ASA 

OKEA ASA เป็นบรษิทัร่วมทางอ้อมในประเทศนอรเ์วย ์ด าเนินธุรกจิดา้นการส ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท า
รายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสญัญา
การด าเนินงาน 

18. รายการระหว่างกนักบั บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ถอืหุ้นรอ้ยละ 21.28 ประกอบ
กจิการผลติเอทานอล โดยใช้มนัส าปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ของ
บรษิัทฯ ส่วนหนึ่ง และส่งออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซื้อและรายการขายระหว่างกันเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด  

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิทักบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งเนื่องจากการถอืหุน้โดย บมจ. 
อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า  153 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. บงกช มารีน เซอรวิ์ส 

บรษิทัท าสญัญาใช้บรกิารเช่าคลงัน ้ามนับงกช  กบั บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมค้า ประกอบ
กิจการจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit การท ารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ เพื่อขนส่งน ้ามนัของบรษิทัจากคลงั
น ้ ามนับางจาก ไปที่คลังน ้ ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอสีาน การท ารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไป
ตามราคาตลาด 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกต ิไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีารถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง และผู้ถอืหุ้น โดยอยู่ในการพจิารณาอนุมตัขิองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

นโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซื้อขายน ้ามนัหรอืการใช้บรกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั
บรษิัทที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการด าเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การก าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม
รายละเอยีดที่ระบุในสญัญาทางการค้า โดยถอืเสมอืนหนึ่งเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (Fair and Arm's 
Length Basis) อย่างไรก็ตามการร่วมมอืในการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดที่บรษิทัจะ
ได้รบัเป็นส าคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการ
ด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอื
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท ากบัผู้ที่มสี่วนได้เสียกบัผู้บรหิาร   
ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใชส้ทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้นี้ กรณีการท ารายการระหว่างกนัทีส่ าคญัต้องไดร้บัการ
พจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรปุรายงานการสอบบญัช ี
 

งบการเงิน
ส าหรบั 

ผูส้อบบญัชี ส านักงาน 

ปี 2562 
นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6333) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2561 
นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ 
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6333) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ปี 2560 
นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 8829) 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มบรษิทั”) และของเฉพาะบรษิทั บางจาก 
คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตามล าดบั ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบ
แสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุซึ่ง
ประกอบดว้ยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและเรือ่งอื่น ๆ 

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ตามล าดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าว
ไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัและบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ผู้สอบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของ
ผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ผูส้อบบญัชี
ได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ผู้สอบบญัชไีม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส าหรบัเรือ่งเหล่านี้ 
     
การประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มในประเทศนอรเ์วย ์
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 (ก) และ 5 (ก) 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิมลูคา่ยตุธิรรม
ของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั
ร่วมในประเทศนอร์เวย์ซึ่งด าเนินธุรกจิส ารวจและผลิต
ปิโตรเลยีมทีไ่ดม้าในระหว่างปี 2561 เสรจ็สิน้ 
  
เนื่องจากความมสีาระส าคญัของรายการและเกีย่วขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัและมคีวามซบัซ้อนในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ผู้สอบบัญชีจึงถือเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

-  สอบถามผู้บริหารและท าความเข้าใจขัน้ตอนการก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาที่จัดท าขึ้นโดย
ผูบ้รหิาร 

- อ่านสญัญาซื้อขายหุ้นและประเมนิความเหมาะสมของการ
ระบุสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า ณ วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ  

-  ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ 
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

- ใช้ผู้ เชี่ยวชาญของเคพีเอ็มจี ในการประเมินความ
เหมาะสมของวธิกีารประเมนิมูลค่าและค่าตวัแปรทางการ
เงนิทีใ่ชใ้นการก าหนดอตัราคดิลด  

- ประ เมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ ายุติธ รรม โดยอ้า งอิงจากข้อมูล 
ทัง้ภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

 

- พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตาม 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 (ก) ขอ้ 5 (ข) และขอ้ 12 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ในเดอืนกนัยายน 2562 กลุ่มบรษิทัได้เสรจ็สิน้การเขา้
ซื้ อ โ ค ร งก า ร โ ร ง ไฟ ฟ้ าพลั ง น ้ า ใ น ส า ธ า รณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยผูบ้รหิารได้ประมาณ
มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้า รวมถงึสิง่ตอบ
แทนในการซื้อโดยผลแตกต่างได้ถูกบันทึกเป็นค่า
ความนิยม 
 
เนื่องจากความมสีาระส าคญัของรายการและเกีย่วขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัและมคีวามซบัซ้อนในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ผู้สอบบัญชีจึงเห็นว่าเรื่อง
ดงักล่าวเป็นเรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- สอบถามผู้บริหารและท าความเข้าใจขัน้ตอนการ
ก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ได้มาที่
จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

- อ่านสญัญาซื้อขายหุ้นและสญัญาส าคญัที่เกี่ยวข้อง 
และประเมนิความเหมาะสมของการระบุสนิทรพัยส์ุทธิ
ทีไ่ดม้า ณ วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ 

- ประเมนิความเป็นอสิระและความรูค้วามสามารถของ
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

- ใช้ผู้เชี่ยวชาญของเคพีเอ็มจี ในการประเมนิความ
เหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและค่าตัวแปร
ทางการเงนิทีใ่ชใ้นการก าหนดอตัราคดิลด  

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส าคัญใน 
การประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยอ้างองิจากขอ้มูลทัง้
ภายในและภายนอก และทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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การทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ย สนิทรพัยเ์พือ่การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  
และคา่ความนิยม 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 (ฐ) ขอ้ 12 ขอ้ 13 ขอ้ 16 และขอ้ 18 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบรษิทัมกีารลงทุนในหลายประเทศซึง่มคีวามเสีย่ง
จากปัจจัยภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ การเมือง ข้อกฎหมายต่าง ๆ ดังนัน้ จึงมี
ความเสี่ยงที่ผลการด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่
เป็นไปตามความคาดการณ์และประมาณการแรกเริ่ม
อย่างมนีัยส าคญั และอาจส่งผลใหม้ลูค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่อาจท าให้
เกดิผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 
 
เนื่องจากความมสีาระส าคญัของรายการ การใช้ดุลย
พนิิจที่ส าคญัของผู้บริหารและมีความซบัซ้อนในการ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย สนิทรพัยเ์พื่อการส ารวจและ
ผลติปิโตรเลยีม และคา่ความนิยมซึง่ใชว้ธิปีระมาณการ
จากกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตคดิลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการ
ระบุขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่ กระบวนการการทดสอบ
การดอ้ยคา่และทดสอบการค านวณมลูคา่ทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร  
 

- ทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีส่นบัสนุนการประมาณการ
ของผู้บรหิารโดยอ้างองิจากขอ้มูลภายในและขอ้มูล
ภายนอกรวมถงึการวเิคราะหแ์นวโน้มในอดตีทีผ่า่นมา  

 
- ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารประเมนิมลูคา่ และ

คา่ตวัแปรทางการเงนิทีใ่ชใ้นการก าหนดอตัราคดิลด 
 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

 
มลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 
อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 (ช) และขอ้ 11 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
สนิคา้คงเหลอืนัน้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธิ 
ทีจ่ะได้รบัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า เนื่องจากความผนั
ผวนอย่างต่อเนื่องของราคาน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑ์
น ้ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิที่จะได้รบัอาจจะต ่ากว่า
ราคาทนุ 
 

วธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีวมถงึ 

- ประเมนิความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสนิค้าคงเหลือ 
โดยผูบ้รหิาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิ 
ทีจ่ะไดร้บัคนื  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับ 
ราคาอา้งองิในตลาดและราคาตามสญัญา  

- พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ 
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ผู้สอบบญัชีขอให้สงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 (ข) กลุ่มบรษิัทซื้อธุรกิจในสาธารณรฐั
ประชาธปิไตยประชาชนลาวในเดอืนกนัยายน 2562 ซึง่มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้าและการ
ปันส่วนของราคาซือ้เป็นมลูค่าทีป่ระมาณการและอาจมกีารปรบัปรงุ ทัง้นี้ความเหน็ของผูส้อบบญัชไีม่ได้
เปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งนี้ 
 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาด
ว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหผู้ส้อบบญัชภีายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของผู้สอบบญัชต่ีองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและ
ผูส้อบบญัชไีมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น  
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ คอื การอ่านขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งต้นเมือ่จดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ีหรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
เมือ่ผูส้อบบญัชไีดอ่้านรายงานประจ าปี หากผูส้อบบญัชสีรปุไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญั ผูส้อบบญัชตีอ้งสื่อสารเรือ่งดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุม
ภายในทีผู่้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการ ประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิาร
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของ
กลุ่มบรษิทัและบรษิทั 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562  (แบบ 56 – 1)  ส่วนที ่ 3 หน้า  159 

การตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็
ของผู้สอบบญัชอียู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อ
ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่
ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใช้งบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชไีดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีวมถงึ  
 

 ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบ
และปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการ
สอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีความ
เสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผดิพลาดเนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีาร
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมี
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั  

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บรหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รบั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าผู้สอบบญัชไีดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชตี้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ผูส้อบบญัช ีโดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของผู้สอบบัญชีจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ใน
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รายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัและบรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการ
ภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม 
ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ
กลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

 
ผู้สอบบัญชีได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ี 
 
ผู้สอบบัญชีได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับ
ความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมาตรการทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชขีาด
ความเป็นอสิระ  
 
จากเรือ่งทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรือ่งเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ผู้สอบบญัชี
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
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(2)  งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562   
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่  จ ากดั  (มหาชน)  และบรษิทัย่อย 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงนิ                           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7,276    5.7       11,551  9.8       10,106  8.9       

เงนิลงทุนชัว่คราว 288      0.2       262      0.2       220      0.2       

ลกูหนีก้ารคา้ 9,038    7.1       6,969    5.9       7,511    6.6       

ลกูหนีอ้ืน่ 2,035    1.6       1,643    1.4       1,340    1.2       

สนิคา้คงเหลอื 15,835  12.4     15,135  12.9     15,720  13.8     

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 461      0.4       257      0.2       52        0.0       

เงนิชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรบั 2,688    2.1       1,781    1.5       1,341    1.2       

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 37,621 29.4          37,596 32.0          36,291 31.9          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -       -       -       -       -       -       

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 18,037  14.1     18,048  15.4     14,158  12.4     

เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,036    0.8       199      0.2       -       -       

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 2,069    1.6       1,815    1.5       4,347    3.8       

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 127      0.1       127      0.1       343      0.3       

ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ 52,584  41.1     48,877  41.6     48,049  42.2     

ค่าความนยิม 1,921    1.5       1,602    1.4       1,602    1.4       

สทิธกิารเช่า 3,125    2.4       2,901    2.5       2,311    2.0       

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 8,494    6.6       3,658    3.1       3,731    3.3       

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 1,121    0.9       827      0.7       1,000    0.9       

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 1,654    1.3       1,718    1.5       2,035    1.8       

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 90,167      70.6          79,773      68.0          77,578      68.1          

รวมสินทรพัย์ 127,788 100.0     117,369 100.0     113,869 100.0     

หน้ีสิน

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 5,051    4.0       5,004    4.3       4,046    3.6       

เจา้หนีก้ารคา้ 10,556  8.3       6,680    5.7       10,016  8.8       

เจา้หนีอ้ืน่ 2,891    2.3       3,157    2.7       3,018    2.7       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,198    1.7       2,216    1.9       2,218    1.9       

หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 3,000    2.3       4,000    3.4       -       -       

ภาษสีรรพสามติและเงนิน าสง่กองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 1,242    1.0       3,387    2.9       3,037    2.7       

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 145      0.1       121      0.1       690      0.6       

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 733      0.6       -       -       -       -       

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 1,268    1.0       939      0.8       844      0.7       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 27,083   21.2       25,504   21.7       23,869   21.0       

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19,807  15.5     18,264  15.6     20,649  18.1     

หุน้กู้ 17,985  14.1     20,980  17.9     13,990  12.3     

หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 609      0.5       467      0.4       590      0.5       

   หนีส้นิจากสทิธกิารเช่าระยะยาว 33        0.0       38        0.0       34        0.0       

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,588    2.0       2,054    1.7       1,949    1.7       

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัตน้ทุนในการรื้อถอน 323      0.3       355      0.3       811      0.7       

   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 546      0.4       170      0.1       86        0.1       

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 41,890      32.8          42,327      36.1          38,109      33.5          

รวมหน้ีสิน 68,973   54.0       67,831   57.8       61,979   54.4       

ส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษัท 0

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 1,377    1.1       1,377    1.2       1,377    1.2       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 13,900  10.9     13,888  11.8     13,858  12.2     

หุน้ทุนซือ้คนื (432)     (0.3)      

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 9,941    7.8       

ก าไร (ขาดทุน) สะสม 27,732  21.7     27,607  23.5     27,814  24.4     

ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ 2         0.00     8         0.01     19        0.02     

องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (916)     (0.7)      (165)     (0.1)      2,411    2.1       

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 7,211    5.6       6,823    5.8       6,410    5.6       

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 58,815 46.0       49,538 42.2       51,890 45.6       

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 127,788 100.0     117,369 100.0     113,869 100.0     

2562 2561 2560
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                                                          งบก าไรขาดทุน                               (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ จ านวนเงนิ รอ้ยละ

รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิาร 190,489 100.00 192,025 100.00 172,138 100.00

ตน้ทุนขายและการให้บรกิาร (180,257) (94.63) (180,594) (94.05) (158,596) (92.13)

ก ำไรขัน้ต้น 10,232 5.37 11,431 5.95 13,543 7.87

รายไดจ้ากการลงทุน 158 0.08 55 0.03 156 0.09

รายไดอ้ืน่ 337 0.18 1,260 0.66 1,085 0.63

ค่าใชจ่้ายในการขาย (4,533) (2.38) (4,360) (2.27) (4,026) (2.34)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (3,081) (1.62) (3,015) (1.57) (3,138) (1.82)

ค่าใชจ่้ายในการส ารวจและประเมนิค่า (1) (0.00) (45) (0.02) (48) (0.03)

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัลว่งหน้า 147 0.08 (442) (0.23) 366 0.21

ก าไร (ขาดทุน) จากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า 13 0.01 162 0.08 (225) (0.13)

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 614 0.32 415 0.22 889 0.52

ยอดสทุธขิองกลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ (34) (0.02) (441) (0.23) (1,518) (0.88)

สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 404 0.21 254 0.13 573 0.33

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 4,257 2.23 5,273 2.75 7,656 4.45

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,701) (0.89) (1,545) (0.80) (1,452) (0.84)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,556 1.34 3,728 1.94 6,204 3.60

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ (68) (0.04) (493) (0.26) (41) (0.02)

ก ำไรส ำหรบัปี 2,488.49           1.31                  3,234.70           1.68                  6,163.01           3.58                  -                

ส่วนของก ำไรท่ีเป็นของ

    ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 1,731.57         0.91               2,462.88         1.28               5,608.13         3.26               

    สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 756.92            0.40               771.81            0.40               554.88            0.32               

ก ำไรส ำหรบัปี 2,488.49           1.31                  3,234.70           1.68                  6,163.01           3.58                  

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 1.18 1.79 4.07

งบก ำไรขำดทนุ 
256025612562
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                                                                   งบกระแสเงนิสด          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

2562 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไรส าหรบัปี 2,488            3,235            6,163            

รายการปรบัปรุง

ค่าเสือ่มราคา 4,478            4,457            4,780            

ค่าตดัจ าหน่าย 554               445               355               

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 3.45              0.01              (0.36)             

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 428               38                308               

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (707)              696               8                  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัย์สนิ 34                441               1,518            

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 7                  (761)              (37)               

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ (0.3)               -               35                

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -               (78)               -               

รายไดด้อกเบี้ยและเงนิปันผล (158)              (55)               (156)              

ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 355               189               192               

รายไดต้ดับญัชรีบัรู้ (7)                 (7)                 (7)                 

ประมาณการหนีส้นิส าหรบัโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 57                49                48                

สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (สทุธจิากภาษเีงนิได)้ (404)              (254)              (573)              

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,701            1,545            1,452            

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 68                493               41                

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1                  7                  40                

ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 1                  -               -               

กลบัรายการประมาณการหนีส้นิ -               -               (137)              

8,899               10,440             14,031             

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด าเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ (2,198)           514               (1,434)           

ลกูหนีอ้ืน่ (1,267)           (921)              (555)              

สนิคา้คงเหลอื (35)               (400)              (753)              

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ (105)              (394)              (387)              

เจา้หนีก้ารคา้ 4,077            (2,965)           1,357            

เจา้หนีอ้ืน่ (488)              178               (11)               

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ (1,862)           400               1,961            

หนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน (60)               (48)               (84)               

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 314               274               25                

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 7,276            7,080            14,150           

จ่ายภาษเีงนิได้ (527)              (1,130)           (299)              

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 6,749               5,950               13,851             

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

รบัดอกเบี้ย 124               47                136               

เงนิลงทุนชัว่คราว (เพิม่ขึน้) ลดลง (26)               (42)               1,500            

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง (374)              (100)              (1,140)           

เงนิสดจ่ายจากการช าระค่าหุน้ในกจิการร่วมคา้ -               -               (29)               

เงนิสดจ่ายสทุธเิพือ่การลงทุนในบรษิทัย่อย (5,133)           (3,822)           (13,347)          

เงนิปันผลรบั 0.0001           67                65                

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนของบรษิทัย่อย 50                -               -               

เงนิสดรบัจากการลดทุนในบรษิทัร่วม 67                -               -               

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 82                731               -               

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนอืน่ -               3                  78                

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (7,835)           (7,705)           (5,522)           

ขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 20                3,031            499               

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (873)              (199)              -               

สทิธกิารเช่าเพิม่ขึน้ (459)              (805)              (564)              

เงนิสดรบัคนืจากสทิธกิารเช่า -               -               5                  

ซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (196)              (304)              (641)              

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (14,554)            (9,100)              (18,960)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (2,073)           (1,618)           (1,305)           

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 15                982               (3,937)           

    ในบรษิทัย่อยทีไ่มไ่ดม้ผีลท าให้สญูเสยีการควบคุม -               -               (35)               

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 6,817            1,629            8,868            

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (4,879)           (4,231)           (2,069)           

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ -               11,000           -               

จ่ายเงนิปันผล (1,760)           (3,091)           (3,311)           

เงนิสดรบัจากหุน้ทุนออกให้ตามสทิธิ 25                54                27                

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระคนืหุน้กู้ (4,000)           -               (2,000)           

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 10,000           -               -               

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้หุน้ทุนซือ้คนื (432)              -               -               

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 3,712               4,725               (3,761)              

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (4,093)              1,575               (8,870)              

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 11,551             10,106             19,287             

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิน้งวด (182)              (131)              (310)              

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 7,276               11,551             10,106             
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 (3)  อตัราส่วนทางการเงนิ 

 ค าอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 

 
หมายเหตุ:  

 

 
 

 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายไดจ้ากการขายและให้บรกิาร ลา้นบาท 190,489 192,025 172,138

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ ลา้นบาท 2,488 3,235 6,163

ก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ 1/ บาท/หุน้ 1.18 1.79 4.07

อตัราสว่นก าไรสทุธต่ิอรายไดจ้ากการขาย

และการให้บรกิาร

รอ้ยละ 1.31 1.68 3.58

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 2/ รอ้ยละ 3.67 5.57 13.57

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 3/ รอ้ยละ 3.47 4.56 7.32

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

สนิทรพัย์รวม ลา้นบาท 127,788 117,369 113,869

หนีส้นิรวม ลา้นบาท 68,973 67,831 61,979

สว่นของผูถ้อืหุน้ ลา้นบาท 58,815 49,538 51,890

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 1.39 1.47 1.52

DSCR (Principle Interest) เท่า 2.10 1.77 2.47

อตัราสว่นหนิส้นิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.69 0.94 0.79

มลูค่าตามบญัช ี4/ บาท/หุน้ 30.33 32.76 33.15

งบก ำไรขำดทนุ / อตัรำผลตอบแทน

งบแสดงฐำนะกำรเงิน / อตัรำส่วนทำงกำรเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2562 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย 
หน่วย: ล้านบาท Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี 2562 ปี 2561 YoY 

รายได้รวม 50,146 46,481 8% 48,781 3%   190,489  192,025  -1% 

Accounting EBITDA 2,420 2,141 13% (317) 862%   8,709  10,201  -15% 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 1/ 1,073 631 70% (1,421) 175%  2,871  3,928  -27% 

กลุ่มธุรกจิตลาด 2/ 359 680 -47% 465 -23%  2,279  2,177  5% 

กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 3/ 795 710 12% 570 40%  2,964  3,569  -17% 

กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 374 296 26% 68 449%  1,000  692  44% 

กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ 5/ (57) (101) 44% 94 
-

161% 
 (36) 117  

-
131% 

อืน่ ๆ  6/ (124) (75) -66% (92) -35%  (369) (282) -31% 

ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 620 370 68% (1,546) 140%   1,732  2,463  -30% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.38 0.27   (1.12)     1.18 1.79   

 

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ ธรุกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
              2/ หมำยถงึ ธุรกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ ำกดั และบรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม           
             3/ หมำยถงึ ธุรกจิผลติไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             4/ หมำยถงึ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของ กลุม่บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             5/ หมำยถงึ ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิอง กลุม่ NIDO Petroleum Pty Ltd., BCP Energy International Pte. Ltd. และ BCP Innovation Pte. Ltd. และสว่น 
              แบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
             6/ หมำยถงึ รำยกำรอื่น ๆ และรำยกำรระหวำ่งกนั 
 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2562 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และ
บรษิทัยอ่ย มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 50,146 ลา้นบาท (8% QoQ, 3% YoY) ม ีEBITDA 2,420 
ลา้นบาท (13% QoQ, 862% YoY) และมกี าไรสุทธ ิ867 ลา้นบาท โดยเป็นก ำไรสทุธิส่วนของบริษทัใหญ่ 
620 ล้ำนบำท (68% QoQ, 140% YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 0.38 บำท  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยงัคงได้รบัผลกระทบ
จำกควำมผนัผวนของสถำนกำรณ์รำคำน ้ ำมนัในตลำดโลกทีธุ่รกิจน ้ ำมนัอยู่ในช่วงขำลงตำม
ภำวะเศรษฐกิจโลกทีช่ะลอตวัเนือ่งจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ และจีน รำคำ
น ้ ำมนัดิบดูไบเฉลีย่ ปี 2562 อยู่ที ่63.51 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ปรบัลดลง 6.14 เหรียญ
สหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรือลดลง 10% จำกปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้ผลประกอบกำรในปี 2561 
ต่อเนือ่งมำถึงปี 2562  ของทัง้อตุสำหกรรมโรงกลัน่น ้ ำมนัรวมถึงของบริษทัฯ ปรบัตวัลดลง โดย
ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายและการให้บรกิาร 190,489 ล้านบาท (-1% 
YoY) ม ีEBITDA 8,709 ล้านบาท (-15% YoY) และมกี าไรสุทธ ิ2,488 ล้านบาท โดยเป็นก ำไรสุทธิ
ส่วนของบริษัทใหญ่ 1,732 ล้ำนบำท (-30% YoY) คิดเป็นก ำไรต่อหุ้น 1.18 บำท โดยมผีลการ
ด าเนินงานในแต่ละกลุ่มธุรกจิเป็นดงันี้  

หน่วย: ลา้นบาท 
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กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ ำมนั โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลี่ย 112.6 พนับารเ์รลต่อวนั 
หรอืคดิเป็น 94% ของก าลงัการผลติรวมของโรงกลัน่ ซึง่อตัราก าลงัการผลติเฉลีย่สูงกว่าปี 2561 ทีม่กีาร
หยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ประจ าปี (Turn Around Maintenance) และสามารถใช้ก าลงัการผลติเฉลี่ยได้
สูงสุดเป็นประวตักิารณ์ที่ระดบั 123.5 พนับารเ์รลต่อวนั ในเดอืนกนัยายนที่ผ่านมา ขณะที่ค่าการกลัน่
พื้นฐานปรบัตวัลดลง 1.69 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลจากปีก่อนหน้า ซึ่งได้รบัผลกระทบจากส่วนต่าง
ราคาน ้ ามนัส าเร็จรูปและน ้ ามนัดิบอ้างอิงในทุกผลิตภัณฑ์ที่ปรบัตัวลดลง จากภาวะอุปทานน ้ ามนั
ส าเร็จรูปล้นตลาด และอุปสงค์ที่ลดลงจากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว อีกทัง้ราคาน ้ ามนัดิบใน
ตลาดโลกทีผ่นัผวนตลอดทัง้ปี โดยเฉพาะช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึกนัยายน 2562 ราคาน ้ามนัดบิปรบัตวั
ลงจากสถานการณ์ความตงึเครยีดสงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีที่ทวคีวามรุนแรง ประกอบกบั
ค่าเงนิบาทที่แขง็ค่าขึ้นเมื่อเทยีบกบัดอลลารส์หรฐัฯ ท าให้ในปี 2562 ธุรกจิโรงกลัน่ม ี Inventory Loss 
1,253 ลา้นบาท (รวมกลบัรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ลา้นบาท) ส่งผลกระทบ
ต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลัน่ให้ปรบัลดลง ในส่วนของธุรกิจการค้าน ้ามนัโดยบรษิัท BCP 
Trading จ ากัด ผลการด าเนินงานดีขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยมปีริมาณการค้าและธุรกรรมการซื้อขาย
น ้ามนัดบิและผลติภณัฑเ์พิม่ขึน้ จากการเดนิหน้าขยายธุรกรรมการคา้กบัคู่คา้และผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ขึน้
ตามแผนกลยทุธก์ารขยายธุรกจิของบรษิทั  

 
กลุ่มธรุกิจกำรตลำด ปรมิาณการจ าหน่ายรวมของธุรกจิการตลาดเพิม่ขึน้ 5% YoY โดยหลกั

มาจากปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัในตลาดคา้ปลกีปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7% YoY จากการขยายฐานลูกคา้ตาม
กลยุทธข์องบรษิทัฯ และการผลกัดนัการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซลเกรดพเิศษ B20 และ B10 ในสถานีบรกิาร
น ้ามนับางจากใหค้รอบคลุมมากขึน้ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาผลติภณัฑ ์ “น ้ามนับางจากไฮดเีซล B20 S” และ 
“น ้ามนับางจากไฮดเีซล S B10” ทีย่กระดบัคุณภาพน ้ามนัดว้ยเทคโนโลย ีGreen S ทีช่่วยใหเ้ครื่องยนต์
ท างานเตม็สมรรถนะ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างด ีบรษิทัฯ ยงัคงมสี่วนแบ่งการตลาดด้าน
ปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานีบรกิารเตบิโตต่อเนื่อง โดยมสี่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2562 อยูท่ี ่
16.0% และมสีถติสิูงสุดอยู่ที่ 16.5% ในเดอืนกนัยายน อกีทัง้มกีารพฒันาคุณภาพการให้บรกิาร และ
ขยายจ านวนสถานีบรกิารควบคู่ไปกบัการขยายธุรกจิ Non-Oil โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั ณ สิน้ปี 
2562 กว่า 1,200  สาขาทัว่ประเทศ ทัง้นี้ในส่วนของค่าการตลาดสุทธปิรบัลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก
ในช่วง Q1/2562 และ Q4/2562 ราคาน ้ ามนัในตลาดโลกปรบัสูงขึ้น และต้นทุนผลิตภัณฑ์ B100 ที่
ปรบัตวัสูงขึน้ในช่วงปลายปี ส่งผลให้ราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารไม่สอดคลอ้งกบัต้นทุนผลติภณัฑ์
น ้ามนัส าเรจ็รปูทีเ่พิม่ขึน้ 

 
กลุ่มธรุกิจพลงังำนไฟฟ้ำ มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ 24% YoY จากการการรบัรู้

รายได้เต็มปีของโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพื้นดนิ  ส าหรบัหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์การเกษตรร่วมกบัองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศกึในพระบรมราชูปถมัภ์ (อผศ.) 
และการเริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยข์องโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม “ลมลกิอร”์ และโครงการ
โซลารล์อยน ้าเอกชน “บางปะอนิ” นอกจากนี้ยงัไดข้ยายการลงทุนไปยงัโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้า
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ในประเทศลาว “Nam San 3A” ซึง่บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ถอืหุน้ 100% ตัง้แต่ปลายเดอืน
กนัยายนทีผ่่านมา ท าใหปั้จจุบนัมกี าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญาทัง้หมดจ านวน 405.61 เมกะวตัต์ อกี
ทัง้รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 355 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปีก่อนโดยเพิม่ขึน้ในส่วนของจาก
ธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้พภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี แต่ผลการด าเนินงานลดลงเมื่อเทยีบ
กบัปี 2561 เนื่องจากปีก่อนหน้ามกีารรบัรู้ก าไรจ านวน 793 ล้านบาท จากจ าหน่ายโครงการ Nikaho 
และ Nagi ใหแ้ก่กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศญีปุ่่ น  

 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภำพ โดยธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล มปีรมิาณการผลติและ

จ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า จากมาตรการต่าง ๆ ของภาครฐัในการแก้ปัญหาปรมิาณ
น ้ามนัปาลม์ดบิส่วนเกนิ รวมถงึนโยบายส่งเสรมิการใชน้ ้ามนัไบโอดเีซล (B100) ในภาคพลงังานมากขึน้ 
ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชผ้ลติภณัฑส์ูงขึน้ และราคาขายผลติภณัฑ ์B100 ปรบัเพิม่ขึน้ตามไปดว้ย บรษิทั
ไดป้รบัตวัพรอ้มรบัการผลติผลติภณัฑ ์B100 ตามมาตรฐานใหม ่ทีก่ าหนดใหม้าตรฐานน ้ามนัปาลม์บรสิุทธิ ์
มปีรมิาณโมโนกลเีซอรไ์รดไ์ม่เกนิ 0.4% อกีทัง้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดบิไดด้ ีท าให้ก าไร
ขัน้ตน้ปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อนหน้า ในส่วนของธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มปีรมิาณการผลติและ
จ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจากโรงงานผลติเอทานอลของบรษิทั เคเอสแอล 
กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ทีอ่ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรีมกีารขยายก าลงัการผลติจาก 66 
ลา้นลติรต่อปี เป็น 99 ลา้นลติรต่อปี และทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่นมกีารขยายก าลงัการผลติจาก 45 
ลา้นลติรต่อปี เป็น 49.5 ลา้นลติรต่อปี และบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) มกีารปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการผลติ ประกอบกบัการบรหิารต้นทุนวตัถุดบิไดด้ขีึน้ ส่งผลใหก้ าไรขัน้ต้นปรบัเพิ่มขึน้ 
ถงึแมว้่าราคาขายเฉลีย่เอทานอลจะปรบัตวัลดลง เนื่องจากสต๊อกเอทานอลของประเทศยงัอยูใ่นระดบัสงู 

 
กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติ ผลการด าเนินงานปรบัลดลง เนื่องจากในปี 2561 มกีารรบัรู้

ก าไรจากการจ าหน่ายหุ้นของ Nido Production (Galoc) Pty.Ltd ที่ถือครองแหล่งน ้ ามันดิบ Galoc 
ประมาณ 78 ล้านบาท และจากการขายหุ้นดงักล่าวจงึท าใหปี้ 2562 ไม่มกีารรบัรูร้ายไดจ้าก Nido 
ดงันัน้ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ทัง้นี้บรษิทัฯ รบัรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วม OKEA 26 ล้านบาท ถงึแมส้่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานในปีนี้เป็นผลขาดทุน 
เนื่องจากมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจากค่าเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) ที่อ่อนตวัลง และมกีารตัง้
ด้อยค่า Technical Goodwill ของแหล่ง Gjøa Field แต่มกีารบนัทกึก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วน
เงนิลงทุนจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) จ านวน 82 ลา้นบาท ท าใหส้่วนแบ่งก าไรจาก
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มดขีึน้ 
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งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย 
(ล้านบาท)  

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 50,146  46,481  8% 48,781  3%  190,489 192,025 -1% 

ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (47,130) (44,034) 7% (48,357) -3%  (180,257) (180,594) 
-

0.2% 
ก าไรขัน้ต้น 3,017  2,447  23%  424  612%  10,232  11,431  -10% 

รำยไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล 59  31  90% 16  262%  158          55  186% 

รำยไดอ้ื่น 81  97  
-

16% 
129  -37%  337      1,260  -73% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร (2,266) (1,730) 31% (2,148) 5%  (7,614) (7,376) 3% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 4  (0.1) N/A  (15) 128%  (1) (45) 99% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำย
น ้ำมนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ำมนั
ล่วงหน้ำ 

140  6  N/A (138) N/A 
 

147 (442) N/A 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกสญัญำซื้อขำย
เงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

2  (4) N/A 95  N/A 
 

13        162  N/A 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 274  115  N/A 52  N/A  614        415  N/A 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์ (34) -    N/A (15) N/A  (34) (441) N/A 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วมและกำรร่วมคำ้ 

52  38 36% 21  144% 
 

404        254  59% 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้ 

1,329  1,001  33% (1,579) N/A 
 

 4,257   5,273  -19% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (425) (412) 3% (405) 5%  (1,701) (1,545) 10% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 903  589  53% (1,984) N/A   2,556  3,728  -31% 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (36)  (38) -4% 509  -107%  (68) (493) -86% 

ก าไรส าหรบังวด 867  551  57% (1,475) N/A  2,488  3,235  -23% 

    ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 620  370   (1,546)   1,732      2,463    
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจ
ควบคุม 

247  181    71    757        772    

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.38 0.27   (1.12)   1.18  1.79    

 
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำไรสุทธ ิ2,488 ล้ำนบำท (-23% YoY) 

โดยเป็นก ำไรสุทธสิ่วนของบรษิทัใหญ่ 1,732 ล้ำนบำท (-30% YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 1.18 บำท โดยมี
สำเหตุหลกัดงันี้  

1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 190,489 ลา้นบาท ลดลงเลก็น้อย เป็นผลมาจากรายได้
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิน ้ามนัเป็นหลกั โดยในสว่นของบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากราคาขายเฉลีย่ที่
ปรบัลดลงอย่างมากตามราคาน ้ามนัในตลาดโลก ในขณะทีป่รมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑร์วม
ของบรษิทัเพิม่ขึน้ 4% YoY อกีทัง้บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) ยงัคงมธีุรกรรมการ
ซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้กว่า 71% YoY 
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2) ก ำไรขัน้ต้น 10,232 ล้ำนบำท ลดลง 10% YoY โดยหลกัมาจากธุรกจิโรงกลัน่ที่มคี่าการกลัน่
รวมอยู่ที ่4.55 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ขณะทีปี่ 2561 อยู่ที ่5.61 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
จากการทีส่ว่นต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิในทกุผลติภณัฑป์รบัตวัลดลงและในปี 
2562 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss 1,253 ล้านบาท (รวมกลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่า
สนิค้าคงเหลือ (LCM) 689 ล้านบาท) ลดลงจากปี 2561 ที่ม ีInventory loss 1,489 ล้านบาท 
(รวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ล้านบาท) อกีทัง้ค่าการตลาดรวม
สุทธปีิ 2562 ปรบัลดลงจาก 0.78 บาทต่อลติรเป็น 0.75 บาทต่อลติร โดยเป็นผลจากความผนั
ผวนของราคาน ้ามนัในระหว่างปี ประกอบกบัต้นทุนผลิตภณัฑ์ B100 ที่ปรบัตวัสูงขึ้นในช่วง
ปลายปี ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปรบัราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารใหเ้หมาะสมกบัตน้ทนุ
ทีเ่พิม่สงูขึน้  

3) รำยได้อื่น 337 ล้ำนบาท ลดลง 73% YoY เป็นผลมาจากการที่ปี 2561 บรษิัท บีซีพจีี จ ากดั 

(มหาชน) มกี าไรจากการขายสนิทรพัย์โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ใหก้บักองทุน

รวมโครงสรา้งพื้นฐานในประเทศญี่ปุ่ น 793 ล้านบาทและรายได้เงนิชดเชยความเสยีหายจาก

พายไุตฝุ้่ นทีป่ระเทศญีปุ่่ นจ านวน 104 ลา้นบาท 

4) คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,614 ลำ้นบาท เพิม่ขึน้ 3% YoY สว่นใหญ่เพิม่ขึน้จากคา่ใชจ้า่ย
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และการบันทึกประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจาก
พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานทีไ่ดถู้กปรบัปรุงเมือ่วนัที ่5 เมษายน 2562 ทีก่ าหนดใหล้กูจา้งมี
สทิธไิดร้บัค่าชดเชยกรณีเลกิจา้งไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนัจากเดมิ 300 วนั หาก
ลกูจา้งท างานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป  

5) ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 614 ล้านบาท เนื่องจากค่าเงนิบาทแขง็ค่าขึน้ ท าใหก้ าไรส่วนใหญ่
เกดิจากเจา้หนี้การคา้และเงนิกูย้มืสกลุเงนิตราต่างประเทศ 

6) ขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ 34 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการด้อยค่า Material Supply 
และสนิทรพัยถ์าวรในส่วนของบรษิทัฯ ในขณะทีปี่ 2561 ส่วนใหญ่เกดิจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย์
เพือ่ส ารวจและผลติปิโตรเลยีมแหล่งน ้ามนั Galoc 

7) ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม 404 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) บริษัท Star Energy Group 
Holdings Pte. Ltd. 328 ล้านบาท (2) บรษิทั PetroWind Energy Inc. 27 ล้านบาท (3) บรษิทั 
อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) -9 ล้านบาท (4) บรษิัท บงกช มารนี เซอร์วิส จ ากดั      
32 ลา้นบาท (5) บรษิทั OKEA AS 26 ลา้นบาท  

8) ต้นทุนทางการเงนิ 1,701 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 10% YoY ส่วนใหญ่เกดิจากต้นทุนทางการเงนิใน
ส่วนของบรษิทัฯ จากการออกหุน้กู ้ มูลค่า 4,000 ล้านบาท อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 2.13 - 3.42 
อายุหุน้กู ้2 - 7 ปี และออกหุน้กู ้มลูค่า 7,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.04 อายุหุน้กู ้10 
ปี เมือ่เดอืนสงิหาคมและธนัวาคม 2561 ตามล าดบั แต่ทัง้นี้เมือ่เดอืนเมษายน 2562 มหีุน้กูท้ีค่รบ
ก าหนดไถ่ถอน มลูคา่ 4,000 ลา้นบาท 
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สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ าแนกตามธรุกิจ 
1) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

ตารางแสดงสถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ (หน่วย : เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 
ราคาน ้ามนัดิบ   Q4/2562   Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี  ปี  YoY 

  สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-   2562 2561 +/- 

Dubai (DB) 67.90 57.40 62.03 61.26 0.78 68.30 -6.26  63.51 69.65 -6.14 

Dated Brent 
(DTD) 

69.37 57.81 63.08 62.00 1.08 68.81 -5.73  64.21 71.31 -7.10 

DTD/DB 4.32 -1.83 1.05 0.74 0.30 0.52 0.53  0.70 1.66 -0.96 

 

สถานการณ์และแนวโน้มราคาน ้ามนัดิบ 
ราคาน ้ามนัดบิดไูบใน Q4/2562 โดยเฉลีย่ปรบัสงูขึน้ 0.78 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมือ่เทยีบกบั Q3/2562 

โดยไดแ้รงหนุนจากความพยายามของกลุ่มโอเปกในการปรบัลดปรมิาณการผลติน ้ามนัดบิ เพือ่รกัษาเสถยีรภาพ
ราคาน ้ามนั ประกอบกบัซาอุดอิาระเบยีต้องการใหร้าคาน ้ามนัเพิม่สงูขึน้ เพราะการเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนัจะ
ส่งผลดีต่องบประมาณ และการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครัง้แรก ( IPO) ของบรษิัทซาอุดิ อารามโคของ
รฐับาลซาอุดอิาระเบยี อกีทัง้เมื่อวนัที ่5-6 ธนัวาคม 2562 กลุ่มโอเปกและชาตพินัธมติรไดจ้ดัการประชมุทีก่รงุ
เวยีนนา โดยไดต้กลงรว่มกนัปรบัลดปรมิาณการผลติน ้ามนัลงอกี 0.5 ลา้นบารเ์รลต่อวนั จากเดมิทีป่รบัลดการ
ผลติลง 1.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ท าใหป้รบัลดปรมิาณการผลติลงรวมกนั 1.7 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในชว่งตน้ปี 2563 
ทัง้นี้กลุ่มโอเปกและชาตพินัธมติรจะประชุมเพื่อก าหนดนโยบายการผลติอกีครัง้ในช่วงตน้เดอืนมนีาคม 2563 
นอกจากนี้ราคาน ้ามนัดบิยงัไดแ้รงหนุนจากการเจรจาการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีในขอ้ตกลงการคา้ขัน้แรก
คบืหน้าไปดว้ยด ีทัง้นี้ขา่วดงักล่าวช่วยกระตุน้ความหวงัทีจ่ะยุตสิงครามการคา้ทีด่ าเนินมานานหลายเดอืน ซึง่
คาดว่าจะสง่ผลใหอ้ปุสงคน์ ้ามนัเพิม่ขึน้ 
           ราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ยปี 2562 เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ปรบัลดลง 6.26 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล 
โดยราคาน ้ามนัตลอดทัง้ปีไดร้บัแรงกดดนัการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก เนื่องมาจากสงครามการคา้ระหว่าง
สหรฐัฯ กบัจนีซึง่สง่ผลกระทบใหอ้ปุสงคน์ ้ามนัของทัง้โลกลดลง สอดคลอ้งกบักองทุนการเงนิระหว่างประเทศที่
คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิโลกปี 2562 อยู่ในทศิทางการขยายตวัช้าที่สุดนับตัง้แต่เกดิวิกฤตการเงนิในปี 2551 
พรอ้มปรบัลดประมาณการการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกปี 2562 ลงเหลอืเพยีงรอ้ยละ 2.9 และองคก์ารพลงังาน
ระหว่างประเทศทีป่รบัลดคาดการณ์อตัราการเตบิโตของอุปสงคน์ ้ามนัโลกปี 2562 เหลอืเพยีง 1.0 ลา้นบารเ์รล
ต่อวนั โดยปรบัลดลง 0.4 ลา้นบารเ์รลต่อวนั จากตวัเลขคาดการณ์ในช่วงตน้ปี 2562 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนทก์บัดไูบ (DTD/DB) ใน Q4/2562 โดยเฉลีย่ปรบัสงูขึน้ 0.30 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกบั Q3/2562 โดยได้แรงหนุนจากอุปสงค์น ้ามนัดิบเกรดเบา ( light crude) ใน
ภูมภิาคเอเชยีเพิม่ขึน้ เพื่อเตรยีมความพรอ้มรองรบัการผลติน ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิ
รอ้ยละ 0.5 ในปี 2563  

เมื่อเปรยีบเทยีบสว่นต่างราคาน ้ามนัดบิเดทเบรนทก์บัดูไบ (DTD/DB) เฉลีย่ปี 2562 กบัปี 2561 ปรบั
ลดลง 0.96  เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เนื่องจากไดร้บัแรงกดดนัจากอปุทานน ้ามนัดบิเกรดเบา (light crude) ที่
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กลบัเขา้สู่ภาวะลน้ตลาด เทยีบกบัปีก่อนทีเ่กดิภาวะตลาดตงึตวั ทัง้นี้ปรมิาณการผลติน ้ามนัดบิของสหรฐัฯ ซึง่
เป็นน ้ามนัดบิเกรดเบา (light crude) ปรบัเพิม่ขึน้สูร่ะดบั 12.85 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในชว่งปลายปี 2562 

ตารางแสดงส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (หน่วย : เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปู 
และน ้ามนัดิบอ้างอิง 

  Q4/2562  Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี  ปี  YoY 

สงูสดุ ต า่สดุ เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-  2562 2561 +/- 

UNL95/DB 20.62 7.08 12.97 11.63 1.34 4.92 8.06   9.07 10.57 -1.51 

IK/DB 17.96 11.51 13.94 15.74 -1.80 15.74 -1.80   13.73 15.38 -1.65 

GO/DB 17.71 11.64 14.32 15.34 -1.02 14.98 -0.67   13.72 14.68 -0.96 

FO/DB -5.82 -29.19 -18.59 1.11 -19.70 1.33 -19.92   -4.91 -2.64 -2.28 

  
สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 
 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ - ดูไบ (UNL95/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย 12.97 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 

ปรบัเพิม่ขึน้ 1.34 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยไดแ้รงหนุนจากอุปสงค์
น ้ามนัเบนซินในอนิเดียยงัคงแขง็แกร่ง เนื่องจากโรงกลัน่ในประเทศยงัคงปิดซ่อมบ ารุงและปรบัปรุง
คณุภาพเพือ่เตรยีมพรอ้มส าหรบัการผลติเชือ้เพลงิสะอาดในปี 2563 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ - ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2562 เฉลีย่ 9.07 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบั
ลดลง 1.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เมือ่เทยีบกบัปี 2561 โดยไดร้บัแรงกดดนัจากสถานการณ์ความตงึ
เครยีดของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี ส่งผลกระทบท าใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัเบนซนิชะลอตวั และแรง
กดดนัจากปรมิาณน ้ามนัดบิเกรดเบาจากชัน้ดนิดาน (Shale Oil) ซึง่ใหส้ดัส่วนผลติภณัฑน์ ้ามนัเบนซนิสูง
ถงึ 52.2% ปรบัเพิม่ขึน้ถงึ 1.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั ส่งผลใหอุ้ปทานน ้ามนัเบนซนิอยู่ในภาวะลน้ตลาดเมื่อ
เทยีบกบัปี 2561 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัเจ็ท (เคโรซนี) - ดูไบ (IK/DB) ใน Q4/2562 เฉลีย่ 13.94 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 
ปรบัลดลง 1.80 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงกดดนัจากสภาพ
เศรษฐกจิชะลอตวัและสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี ส่งผลใหอุ้ปสงคจ์ากอุตสาหกรรมการขนส่ง
ทางอากาศและการทอ่งเทีย่วลดลง 
สว่นต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซนี) - ดไูบ (IK/DB) ในปี 2562 เฉลีย่ 13.73 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบั
ลดลง 1.65 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยไดร้บัแรงกดดนัจากอุปทานทีเ่พิม่ขึน้ หลงั
โรงกลัน่เพิม่ก าลงัการผลติในช่วงเตรยีมความพรอ้มเขา้สูก่ารใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่า
ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ในปี 2563 

 ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล - ดูไบ (GO/DB) ใน Q4/2562 เฉลี่ย 14.32 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบั
ลดลง 1.02 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปทานที่
เพิม่ขึน้จากการสง่ออกของจนี เนื่องจากโรงกลัน่ทยอยส่งออกตามสดัสว่นทีไ่ดร้บัโควตาภายในสิน้ปี 2562 
และการส่งออกของอนิเดยีมากขึน้ เนื่องจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลงสง่ผลกระทบต่ออุปสงค์
น ้ามนัดเีซลภายในประเทศอนิเดยีลดลงอยา่งมาก ประกอบกบัมฤีดมูรสมุทีย่าวนานกว่าปกต ิ 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล - ดูไบ (GO/DB) ในปี 2562 เฉลีย่ 13.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัลดลง 
0.96 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยไดร้บัแรงกดดนัจากอุปทานทีเ่พิม่ขึน้ หลงัโรง
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กลัน่เพิม่ก าลงัการผลติในช่วงเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่การใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่
เกนิร้อยละ 0.5 ในปี 2563 ขณะที่อุปสงค์น ้ามนัดีเซลในภูมภิาคไม่เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัตามที่ตลาด
คาดการณ์ก่อนหน้านี้ เนื่องจากผูค้า้ปรบัเปลีย่นไปเกบ็ส ารองน ้ามนัเตาก ามะถนัต ่าซึ่งมรีาคาต ่ากว่าน ้ามนั
ดเีซล และมอีปุทานทีพ่รอ้มใชใ้นตลาด 

 สว่นต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO/DB) ใน Q4/2562 เฉลีย่ -18.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ปรบัลดลง 
19.70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมือ่เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงกดดนัจากอปุสงคน์ ้ามนัเตา
เกรดก ามะถนัสูงทีป่รบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องก่อนมาตรการขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลงิเดนิ
ทะเลเกรดก ามะถนัต ่าไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 จากองคก์ารทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ซึง่จะมผีลบงัคบัใชใ้น
วนัที ่1 มกราคม 2563  
ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดูไบ (FO/DB) ในปี 2562 เฉลี่ย -4.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลง 
2.28 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยได้รบัแรงกดดนัจากอุปสงค์น ้ามนัเตาเกรด
ก ามะถนัสูงทีป่รบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องก่อนมาตรการขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเดนิทะเล
เกรดก ามะถนัต ่าไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 จะมผีลบงัคบัใช ้

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
ตารางแสดงผลการด าเนินงาน 
กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ 
Q4/256

1 
YoY 

  
ปี 2562 ปี 2561 YoY 

อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 116.9 110.8 6% 114.3 2%  112.6 102.4 10% 
อตัรำก ำลงักำรผลติ 97% 92%   95%    94% 85%   
อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 30.45 30.89   32.98    31.22 32.49   
(หน่วย: ล้านบาท)                  
ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน     1,837     2,416  -24%    2,060  -11%     6,944    8,626  -20% 
Oil Hedging  140 6 N/A (138) 201%  147 (328) 145% 
Inventory Gain/ (Loss)1/ 26 (1,163) 102% (2,517) 101%  (1,253) (1,489) 16% 
ค่าการกลัน่รวม 2,003 1,258 59% (595) 437%  5,838 6,809 -14% 
EBITDA 1,073 631 70% (1,421) 175%  2,871 3,928 -27% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวมรำยกำรคำ่เผือ่กำรลดมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (LCM) 

กราฟแสดงค่าการกลัน่รวมและก าลงัการกลัน่ 

หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงรวมรำยกำรคำ่เผือ่กำรลดมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (LCM) 

5.94 7.68 5.61 7.10 5.41 

(0.40)

0.02 
0.43 

(0.27)

0.11 

(7.25)

(3.70)

Inventory Gain/(Loss) 0.08 

(1.23) (0.98)

(1.72) 4.00 6.12 5.61 4.55 
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0.0
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ค่าการกลัน่พืน้ฐาน Oil Hedging Inventory Gain/(Loss) Crude run (KBD)
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หน่วย: ลำ้นลติร 
ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนั
รวมของบริษทัฯ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY   ปี 2562 ปี 2561 YoY 

ธรุกิจการตลาด                   

คำ้ปลกี 1,095 1,077 2% 1,025 7%  4,297 4,020 7% 

อุตสำหกรรม 536 447 20% 501 7%  1,921 1,925 -0.2% 

รวม 1,631 1,523 7% 1,526 7%  6,218 5,945 5% 

ธรุกิจค้าส่ง                  

บรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 147 151 -3% 149 -2%  584 622 -6% 

ส่งออก 316 323 -2% 334 -5%  1,090 1,026 6% 

รวม 463 474 -2% 483 -4%  1,674 1,648 2% 

ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,094 1,998 5% 2,009 4%  7,892 7,593 4% 

 
ผลการด าเนินงาน Q4/2562 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ม ีEBITDA 1,073 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 442 ลา้นบาท 

เมือ่เทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 
1. โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ใน Q4/2562 อยู่ที ่116.9 พนับาร์เรลต่อวนั หรอืคดิ

เป็น 97% ของก าลงัการผลติรวมของโรงกลัน่ ซึ่งสูงกว่าอตัราการผลติเฉลี่ยในไตรมาสก่อนหน้าทีม่กีารหยุด
เดนิเครื่องหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit) ในช่วงกลางเดอืนกรกฎาคมถงึกลางเดอืน
สงิหาคม โรงกลัน่กลบัมาใช้ก าลงัการผลติอย่างเต็มที่หลงัจากหยุดซ่อมหน่วยแตกโมเลกุล แต่ในช่วงเดอืน
สดุทา้ยของไตรมาสมกีารลดก าลงัการผลติใหอ้ยูใ่นระดบัทีคุ่ม้คา่ทางเศรษฐศาสตรส์งูสดุ เนื่องจากสว่นต่างราคา
น ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิสว่นใหญ่ปรบัลดลงอย่างมาก อกีทัง้ตน้ทนุน ้ามนัดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้อยา่งมี
นยัส าคญั  

2. ในไตรมาสนี้  ธุรกิจโรงกลัน่มีค่าการกลัน่รวม (Total GRM) 2,003 ล้านบาทหรือคิดเป็น 6.12 
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เพิม่ขึน้ 59% เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 ทีม่คี่าการกลัน่รวมเท่ากบั 1,258 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็น 4.00 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 

 ค่าการกลัน่พืน้ฐาน (Operating GRM) ลดลง 578 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบั Q3/2562 สาเหตุหลกั
มาจากส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิในผลติภณัฑส์่วนใหญ่ปรบัตวัลดลง จาก
การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีท าใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัลดลง 
โดยสว่นต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) เฉลีย่ลดลง 1.02 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล สว่นต่าง
ราคาน ้ามนัเจท็-ดไูบ (IK/DB) เฉลีย่ลดลง 1.80 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล และสว่นต่างราคาน ้ามนั
เตา-ดูไบ (FO/DB) เฉลี่ยลดลง 19.70 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล จากอุปสงค์น ้ามนัเตาเกรด
ก ามะถนัสูงทีล่ดลงจากการเตรยีมความพร้อมเขา้สู่การใชน้ ้ามนัเชื้อเพลิงเกรดก ามะถนัต ่าตาม
มาตรการของ IMO ประกอบกบัต้นทุนราคาน ้ามนัดิบที่สูงขึ้นจากส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดท
เบรนท์-ดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยเพิม่ขึ้น 0.30 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล รวมทัง้การปรบัขึ้นของ
อตัราค่าระวางส าหรบัการขนส่งน ้ามนั หลงัจากสหรฐัฯ ประกาศคว ่าบาตรบรษิัทในเครือของ 
COSCO ซึง่เป็นบรษิทัขนส่งและโลจสิตกิสใ์หญ่ทีสุ่ดของจนีเมื่อปลายเดอืนกนัยายน 2562 ส่งผล
ใหค้า่การกลัน่พืน้ฐานปรบัลดลง 
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 ในไตรมาสนี้ ธุรกจิโรงกลัน่มกี าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑล์่วงหน้า 140 ล้าน
บาท เนื่องจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัมคีวามผนัผวน บรษิัทฯ จึงได้ท าการทบทวนพอร์ตการ
บรหิารความเสีย่งดา้นราคาน ้ามนั ในขณะที ่Q3/2562 มกี าไร 6 ลา้นบาท  

 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain ในไตรมาสนี้เพยีงเล็กน้อย ถึงแม้ราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลก
ทยอยปรบัตวัขึน้ในชว่งตน้เดอืนตุลาคมถงึเดอืนธนัวาคม 2562 จากความพยายามของกลุ่มโอเปก
ในการปรบัลดปรมิาณการผลติ และการเจรจาคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีคบืหน้าไปดว้ยด ีแต่ตน้ทนุ
ราคาน ้ามนัดบิเฉลีย่ทีเ่ขา้กลัน่ใน Q4/2562 บางส่วน ยงัคงสะทอ้นราคาน ้ามนัดบิในชว่ง Q3/2562 
ทีอ่ยู่ในระดบัสงู ในขณะที่ไตรมาสก่อนหน้าม ีInventory Loss 1,163 ลา้นบาท (รวมกลบัรายการ
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลือ (LCM) 15 ล้านบาท) จากราคาน ้ามนัดิบเฉลี่ยที่ปรบัตวัลง
คอ่นขา้งมากในชว่งตน้เดอืนสงิหาคมถงึตน้เดอืนกนัยายน  

3. บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จาก Q3/2562 จากการขยายธุรกรรม
ทัง้ดา้นปรมิาณการคา้และดา้นธุรกรรมกบัคู่คา้ใหม่เพิม่ขึน้ โดยในไตรมาสนี้มธีุรกรรมการซือ้ขายน ้ามนัดบิและ
ผลติภณัฑน์ ้ามนัรวมทัง้สิน้ 7.58 ลา้นบารเ์รล เพิม่ขึน้ 0.78 ลา้นบารเ์รล (+12%) เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่นหน้า 
โดยหลกัมาจากการซื้อขายกบัคู่คา้ในต่างประเทศแบบ Overseas trading (Out-Out) ในผลติภณัฑน์ ้ามนัเตา
เกรดก ามะถนัต ่าและน ้ามนัเตาทีไ่ด้รบัการปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ ์เนื่องจากตลาดไดเ้ริ่มมี
การซือ้ขายน ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัต ่าตามมาตรการ IMO ทีจ่ะมผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่1 มกราคม 2563  

 
ผลการด าเนินงานปี 2562 เทยีบกบัปี 2561 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ม ีEBITDA ลดลง 1,057 ลา้นบาท 

โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 
1. โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ในปี 2562 อยู่ที ่112.6 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็น 

94% ของก าลงัการผลติรวมของโรงกลัน่ ซึง่มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่สงูกว่าปี 2561 ทีม่กีารหยดุซ่อมบ ารงุโรง
กลัน่ประจ าปี (Turn Around Maintenance)  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม (Total GRM) ลดลง 971 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 โดยมี
สาเหตุหลกัดงันี้ 

 ค่าการกลัน่พื้นฐาน (Operating GRM) ลดลง 1,682 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2561 สาเหตุหลกั
มาจากส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิในทุกผลติภณัฑป์รบัตวัลดลง จากภาวะ
อุปทานน ้ามนัส าเรจ็รูปลน้ตลาด และอุปสงค์ทีล่ดลงจากสภาพเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั โดยส่วน
ต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL/DB) เฉลีย่ลดลง 1.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ส่วนต่างและ
ส่วนต่างราคาน ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) เฉลี่ยลดลง 0.96 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ส่วนต่าง
ราคาน ้ามนัเจ๊ท-ดูไบ (IK/DB) เฉลีย่ลดลง 1.65 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล และอุปสงคน์ ้ามนัเตา
เกรดก ามะถนัสงูปรบัตวัลดลงก่อนมาตรการของ IMO จะมผีลบงัคบัใช ้ท าใหส้่วนต่างราคาน ้ามนั
เตา-ดไูบ (FO/DB) เฉลีย่ลดลงถงึ 2.28 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล อกีทัง้คา่เงนิบาทแขง็คา่ขึน้โดย
เฉลีย่ 1.27 บาทต่อเหรยีญสหรฐัฯ เมือ่เทยีบกบักบัปี 2561 

 ในปี 2562 ธุรกจิโรงกลัน่มกี าไรจากสญัญาซื้อขายน ้ามนัดิบและผลติภณัฑ์ล่วงหน้า 147 ล้าน
บาท ในขณะที่ปี 2561 ขาดทนุ 328 ลา้นบาท จากราคาน ้ามนัในตลาดโลกทีม่คีวามผนัผวนตลอด
ทัง้ปี 
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 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss จ านวน 1,253 ล้านบาท (รวมกลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่า
สนิคา้คงเหลอื (LCM) 689 ล้านบาท) จากราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีผ่นัผวนตลอดทัง้ปี 2562 
โดยเฉพาะช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึกนัยายน ปรบัตวัลงจากสถานการณ์ความตงึเครยีดสงคราม
การคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีทีท่วคีวามรุนแรง ท าใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัลดลง อกีทัง้ค่าเงนิบาททีแ่ขง็
ขึน้ ในขณะทีปี่ 2561 ม ีInventory Loss 1,489 ลา้นบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้
คงเหลือ (LCM) 689 ล้านบาท) เนื่องจากราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกที่ปรบัตวัลงรุนแรงในช่วง
เดอืนพฤศจกิายนถงึธนัวาคม 2561 จากภาวะอปุทานน ้ามนัดบิลน้ตลาด 

3. BCPT มีก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบปี 2561 จากธุรกรรมการซื้อขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑ์
น ้ ามันเพิ่มขึ้น 10.82 ล้านบาร์เรล (+71%) เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่มีการซื้อขายได้แก่ 
น ้ามนัดบิ น ้ามนัเบนซนิ และน ้ามนัเตา โดยในปีนี้ BCPT มกีารขยายตลาดการซื้อขายไปยงัประเทศกลุ่มใหม่ 
เช่น ออสเตรเลีย ไต้หวัน และสหรัฐอเมริกา ประกอบกับการซื้อขายผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น น ้ามัน  Heavy 
Aromatic และเอทานอล เป็นตน้ ทัง้นี้ BCPT ยงัคงเดนิหน้าขยายดา้นธุรกรรมการคา้กบัคูค่า้และผลติภณัฑใ์หม่
เพิม่ขึน้ต่อไปตามแผนกลยทุธก์ารขยายธุรกจิของบรษิทั 

 

2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด   
 

 
     

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร) Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 

คำ้ปลกี 1,095 1,077 2% 1,025 7%  4,297 4,020 7% 

อุตสำหกรรม 536 447 20% 501 7%  1,921 1,925 -0.2% 

รวม     1,631      1,523  7%     1,526  7%   6,218     5,945  5% 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ลำ้นลติร)                  

ก ำซปิโตรเลยีมเหลว       46        36  30%       41  13%       152       163  -7% 

แก สโซลนี         12          8  55%         10  19%        35        32  10% 

แก สโซ อล ์      437       428  2%      432  1%     1,705    1,672  2% 

น ้ำมนัเครือ่งบนิ       258       239  8%      204  27%       951       836  14% 

น ้ำมนัดเีซล        841       776  8%      795  6%     3,224    3,056  5% 

น ้ำมนัเตำ และอื่นๆ      36        38  -4%       43  -16%       152       185   -18% 

รวม     1,631      1,523  7%     1,526  7%   6,218     5,945  5% 

ค่าการตลาดรวมสทุธิ (บำท/ลติร) 0.70 0.77 -9% 0.85 -18%  0.75 0.78 -4% 

EBITDA (ลำ้นบำท) 359 680 -47% 465 -23%  2,279 2,177 5% 

 

หมำยเหตุ: คำ่กำรตลำด เฉพำะสว่นของบรษิทั บำงจำกฯ 

 ผลการด าเนินงานใน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA 359 ลา้นบาท 
ลดลง 321 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ปริมาณการจ าหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดเพิ่มขึ้น 7% QoQ โดยหลักมาจากปริมาณการ
จ าหน่ายน ้ามนัผ่านตลาดอุตสาหกรรมเพิม่ขึ้น 20% QoQ จากการผลกัดนัการจ าหน่ายในช่วงที่อุปสงค์ของ
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ลูกคา้ในตลาดอุตสาหกรรมสูงขึน้ เนื่องจากเขา้สู่ช่วงฤดูกาลเกบ็เกีย่วพชืผลของกลุ่มลูกคา้เกษตรกรและ
ฤดูกาลเดนิทางท่องเทีย่ว ประกอบกบัในไตรมาสนี้มีโรงกลัน่หลายแหง่ในประเทศปิดซ่อมบ ารงุประจ าปี ท าให้
อปุทานของน ้ามนัในประเทศปรบัตวัลดลง ในสว่นของตลาดคา้ปลกีมปีรมิาณการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 2% จากไตรมาส
ก่อนหน้า โดยตลาดคา้ปลกียงัคงมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากการขยายฐานลูกคา้ตามกลยุทธ์ของบรษิทัฯ 
ประกอบกบัปรมิาณความตอ้งการใชน้ ้ามนัภายในประเทศเพิม่มากขึน้ ส่งผลใหป้รมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์
น ้ามนัดเีซลและแก๊สโซฮอล์ปรบัตวัสงูขึน้ ขณะทีไ่ตรมาสทีแ่ลว้เป็นช่วงฤดูฝน ท าใหเ้กดิอุทกภยัในหลายพื้นที ่
สง่ผลใหป้รมิาณการใชร้ถยนตแ์ละน ้ามนัลดลง 

2. ค่าการตลาดรวมสุทธิลดลงเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากต้นทุนน ้ามนัส าเร็จรูปที่
ปรบัตวัสูงขึน้ ตามราคาน ้ามนัในตลาดโลก และการปรบัเพิม่ขึ้นของต้นทุนผลิตภณัฑ์ B100 ในช่วงปลายปี 
ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปรบัราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ามนัทีเ่พิม่
สงูขึน้ได ้นอกจากนี้ยงัเป็นผลมาจากการไม่ปรบัขึน้ราคาน ้ามนัเพื่อเป็นของขวญัใหค้นไทยช่วงเทศกาลปีใหม่ 
ตัง้แต่วนัที ่27 ธนัวาคม 2562 ถงึ 3 มกราคม 2563  

3. บรษิทัฯ ไดด้ าเนินกลยทุธใ์นการขยายฐานลูกคา้และผลกัดนัยอดขายต่อสถานีบรกิารใหเ้พิม่สูงขึน้ 
โดยการขยายจ านวนสถานีบรกิารมาตรฐานใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นท าเลทีม่ศีกัยภาพเพิม่ขึน้ โดยในไตรมาสนี้มี
การเปิดสถานีบรกิารใหม่เพิม่ขึน้ 17 สาขา ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มสี่วนแบ่งการตลาดการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานี
บรกิารเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง โดยสว่นแบ่งการตลาดสะสมปี 2562 อยูท่ี ่16.0% ในไตรมาสนี้บรษิทัฯ ยงัไดข้ยาย
จ านวนสถานีบรกิารทีจ่ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B10 ตามนโยบายของกระทรวงพลงังานทีก่ าหนดใหน้ ้ามนัดีเซล 
B10 เป็นน ้ามนัดเีซลหมนุเรว็เกรดพืน้ฐาน ซึง่จะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดพ้ฒันา
คณุภาพน ้ามนัดเีซล B10 ดว้ยเทคโนโลย ีGreen S พรอ้มเพิม่สารคณุภาพ S Super Booster เพิม่ประสทิธภิาพ
การเผาไหม้ของเครื่องยนต์ และ S Supper Purifier สารท าความสะอาดหัวฉีด เพื่อให้ได้น ้ ามันดีเซล B10 
คุณภาพสงู อกีทัง้เพื่อร่วมลดมลภาวะจากฝุ่ น PM 2.5 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัคุณภาพน ้ามนัดเีซลทุกชนิดที่
จ าหน่ายผ่านสถานีบรกิารน ้ามนับางจากในเขตกรงุเทพมหานคร ใหเ้ป็นมาตรฐานยโูร 5 ทีม่คี่าซลัเฟอรต์ ่ากว่า 
10 ส่วนในล้านส่วน และค่าก ามะถนัลดลงกว่า 5 เท่า เมื่อเทยีบกบัยูโร 4 โดยจะจดัจ าหน่ายในราคาเท่าเดมิ 
ระหว่างวนัที ่15 ธนัวาคม 2562 - 29 กมุภาพนัธ ์2563   

4. บริษัท บางจาก รีเทล จ ากดั (“BCR”) ยงัคงพฒันาและขยายธุรกิจร้านกาแฟ Inthanin อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมกีารเปิดรา้นทัง้ภายในและภายนอกสถานีบรกิารน ้ามนัเพื่อเป็นการขยายฐานลูกคา้และเขา้ถงึ
ผู้บริโภคให้ได้มากขึ้น และในไตรมาสนี้มีการเปิดสาขา Inthanin ทัง้สิ้น 53 สาขา ซึ่งมีทัง้การเปิดสาขาใน
โรงแรม มหาวทิยาลยั รา้นสะดวกซือ้ และหา้งสรรพสนิคา้ เชน่ โรงแรมยา่นถนนขา้วสาร คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เทสโกโ้ลตสั และเซน็ทรลัพลาซ่าศาลายา เป็นตน้ รวมถงึมกีารออกบธูตาม
งานมหกรรมต่าง ๆ ทัง้นี้ในส่วนของรา้นสะดวกซื้อ SPAR กม็กีารจดัแคมเปญส่งเสรมิการขายทีห่ลากหลาย
ยิง่ขึน้ เช่น สพาร ์อร่อยทัว่ไทย โดยน าอาหารและของหวานจากรา้นทีม่ชี ื่อเสยีงมาจ าหน่ายภายในสาขา และ
การเขา้ร่วมโครงการ “ชมิ ชอ้ป ใช”้ ทีจ่ดัโดยภาครฐัฯ ทัง้นี้จากการขยายสาขา การพฒันาปรบัปรุงการบรหิาร
จดัการรา้น และการจดักจิกรรมสง่เสรมิการขายในช่องทางต่าง ๆ ท าให ้BCR มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 12% QoQ สว่น
ทางดา้นคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่สงูขึน้จากการเพิม่การส่งเสรมิการขายในชว่งวนัหยดุยาวและช่วงสิน้
ปี คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน รวมถงึมคี่าใชจ้่ายทีแ่ปรผนัตามยอดขายทีส่งูขึน้ เช่น ค่าขนส่งสนิคา้ เป็นตน้ โดย
ในไตรมาสนี้ EBITDA ปรบัตวัลดลง 7% 
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5. โดยปกติในไตรมาสนี้จะมคี่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มสูงขึ้น จากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบั
พนักงาน ค่าส่งเสรมิการตลาด รวมถงึค่าซ่อมบ ารงุสถานีบรกิารประจ าปี ส่งผลให ้EBITDA ปรบัลดลงจากไตร
มาสกอ่น  

ผลการด าเนินงาน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA 2,279 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 103 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ปริมาณการจ าหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดเพิ่มขึ้น  5% YoY โดยหลักมาจากปริมาณการ
จ าหน่ายน ้ามนัในตลาดคา้ปลกีปรบัตวัเพิม่ขึน้ 7% YoY จากการขยายฐานลูกคา้ตามกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และ
การผลกัดนัการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซลเกรดพเิศษ B20 และ B10 ในสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก เพื่อใหผู้บ้รโิภค
ไดใ้ชน้ ้ามนัคุณภาพสงู ทีด่ตี่อสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยลดปรมิาณฝุ่ นควนัจากการเผาไหม ้และช่วยเหลอืเกษตรกร 
ในขณะทีต่ลาดอุตสาหกรรมมปีรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัลดลงเล็กน้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากการแข่งขนัที่
ค่อนขา้งสงูของตลาดอุตสาหกรรม และการบรหิารจดัการสต๊อกในช่วงทีโ่รงกลัน่หยุดซ่อมอุปกรณ์ทีห่น่วยแตก
โมเลกลุ เพือ่ไมใ่หก้ระทบการจ าหน่ายในตลาดคา้ปลกี 

2. ค่าการตลาดรวมสุทธิในปี 2562 ลดลง 4% เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยในช่วง Q1/2562 และ 
Q4/2562 ราคาน ้ามนัในตลาดโลกปรบัสงูขึน้ และต้นทุนผลติภณัฑ์ B100 ทีป่รบัตวัสูงขึน้ในช่วงปลายปี 
ส่งผลใหร้าคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารไม่สอดคล้องกบัต้นทุนผลติภณัฑ์น ้ามนัส าเรจ็รูปทีเ่พิม่ขึน้ ขณะที่
ในช่วง Q4/2561 ราคาน ้ามนัในตลาดโลกปรบัตวัลดลงอย่างรุนแรง จากแรงกดดนัของอุปทานน ้ามนัโลกล้น
ตลาด ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถก าหนดราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิารไดเ้หมาะสมกบัตน้ทนุผลติภณัฑ ์ประกอบ
กบัสภาวะการแข่งขนัด้านราคาในตลาดอุตสาหกรรมที่ค่อนขา้งสูงในปีนี้ ส่งผลใหค้่าการตลาดรวมสุทธิใน ปี 
2562 ลดลง เมือ่เทยีบกบัปีกอ่นหน้า 

3. บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งการตลาดสะสมปี 2562 อยูท่ี ่16.0% ในขณะทีส่ว่นแบ่งการตลาดสะสมปี 2561 
อยู่ที ่15.6% โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั ณ สิ้นปี 2562 จ านวนทัง้สิ้น 1,201 สาขา และมกีารเปิดสถานี
บรกิารใหมเ่พิม่ขึน้จ านวน 48 สาขา อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีารผลกัดนัการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B20 ตามโครงการ 
“บางจาก B20 เพื่อรถดีเซล ลดฝุ่ น ประหยดัเงนิ” ซึ่งเริ่มจ าหน่ายน ้ามนัดีเซล B20 ในสถานีบริการน ้ามนั      
บางจากตัง้แต่ Q1/2562 และเริม่จ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B10 ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2562 ประกอบกบับรษิทัฯ ได้
พฒันาผลติภณัฑ์ “น ้ามนับางจากไฮดเีซล B20 S” และ “น ้ามนับางจากไฮดเีซล S B10” ทีย่กระดบัคุณภาพ
น ้ามนัดว้ยเทคโนโลย ีGreen S ทีช่่วยใหเ้ครื่องยนต์ท างานเตม็สมรรถนะ พรอ้มทัง้ไดด้ าเนินการขยายจ านวน
สถานีบรกิารจ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B10 และ B20 ใหค้รอบคลุมมากขึน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอยา่งด ี

4. ด้านธุรกจิ Non–oil ทีอ่ยู่ภายใต้การดูแลของ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (“BCR”) ยงัคงพฒันา
และขยายธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 รา้นสะดวกซื้อ SPAR มจี านวนสาขาทัง้สิน้ 46 สาขา ซึง่ไดม้กีาร
จดักจิกรรมส่งเสรมิการขายทีห่ลากหลายมากขึน้อย่างต่อเนื่อง อกีทัง้มกีารเพิม่และปรบัเปลีย่นผลติภณัฑเ์พื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงจุดมากขึน้ เช่น ผลติภณัฑอ์าหารปรุงสุกพรอ้มเสริฟ์ เป็นตน้ ขณะที่
รา้นกาแฟ Inthanin มจี านวนสาขาทัง้สิน้ 600 สาขา โดยเปิดสาขาใหม ่111 สาขาในปี 2562 ซึง่แต่ละสาขาของ 
Inthanin ล้วนตัง้อยู่ในท าเลทีม่ศีกัยภาพ เช่น มหาวทิยาลยั รา้นสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เกต หา้งสรรพสนิค้า 
รวมถงึสาขาตามอาคารส านักงาน ทัง้นี้จากการขยายสาขา การพฒันาปรบัปรุงการบรหิารจดัการรา้น และการ
จดักจิกรรมสง่สรมิการขายต่าง ๆ ท าให ้BCR มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 34% YoY และ EBITDA เพิม่ขึน้ 30% YoY 
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3) กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า 

ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY  ปี 2562 ปี 2561 YoY 

 ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศไทย 75.63 65.75 15% 73.03 4%  286.59 270.00 6% 
โครงการระยะที ่1-3 (118 MW - Adder 8 บาท) 66.25 57.57 15% 64.53 3%  251.63 244.90 3% 
โครงการโซลารส์หกรณ์ (12 MW - FIT 5.66 บาท) 5.07 4.61 10% 4.89 4%  19.21 18.84 2% 
โครงการโซลารอ์ผศ. (8.94 MW - FIT 4.12 บาท) 3.60 3.26 10% 3.55 1%  14.17 6.20 129% 
โครงการโซลารโ์ซลารร์ฟูท๊อป (0.80 MW) 0.33 0.30 11% 0.06 N/A  1.19 0.06 N/A 

    โครงการโซลารล์อยน ้าเอกชน – บางปะอนิ (2.1 MW)  0.39 N/A N/A N/A N/A  0.39 N/A N/A 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์- ประเทศญี่ปุ่ น  
(14.7 MW) 

3.52 5.00 -30% 3.92 -10%  18.00 41.83 -57% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลม - ประเทศไทย (9.0 
MW - Adder 3.5 บำท)  

3.19 4.29 -26% N/A N/A  10.02 N/A N/A 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนน ้ำ - ประเทศลำว (69.0 
MW)  

64.34 7.70 N/A N/A N/A  72.04 N/A N/A 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า                          
(ลำ้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง) 

146.69 82.74 77% 76.95 91%  386.65 311.83 24% 

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ลำ้น
บำท) 

981 790 24% 815 20%  3,427 3,320 3% 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำน
ลม 

(7) 16 
-

141% 
11 

-
164% 

 27 39 -32% 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้น - ใตพ้ภิพ 

54 107 -49% (8) N/A  328 164 99% 

EBITDA (ลำ้นบำท) 795 710 12% 570 40%  2,964 3,569 -17% 

 
ผลการด าเนินงาน Q4/2562 ของกลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้าม ีEBITDA 795 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 85 ลา้น

บาท เมือ่เทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ 
15% QoQ โดยสาเหตุหลกัมาจากคา่ความเขม้แสงเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้ จากสภาพอากาศทีป่ลอดโปรง่และปรมิาณ
น ้าฝนทีล่ดลงจากไตรมาสก่อนและการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยข์องโครงการโซลารล์อยน ้าเอกชน “บางปะอนิ” 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2562 (ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 2.1 เมกะวตัต)์    

2. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมลดลง 
30% QoQ เนื่องจากสภาพอากาศในประเทศญี่ปุ่ นเริม่เขา้สู่ช่วงฤดูหนาว ท าใหม้ปีรมิาณแสงน้อยและมเีมฆ
หมอกกระจายหลายพืน้ที ่สง่ผลใหค้า่ความเขม้แสงเฉลีย่ลดลง 

3. โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลมในประเทศไทย “ลมลกิอร”์ มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าลดลง 
26% QoQ โดยสาเหตุหลกัเกดิจากความเรว็ลมทีพ่ดัผ่านทีต่ัง้โครงการอ่อนตวัลง ส่งผลใหโ้ครงการสามารถ
ผลติไฟไดล้ดลงจากไตรมาสกอ่นหน้า 

4. โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้าในประเทศลาว “Nam San 3A” มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้า 64.34 
ลา้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง เพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน 56.65 ลา้นกโิลวตัต์-ชัว่โมง เนื่องจากไตรมาส 4/2562 เป็นไตร
มาสแรกทีร่บัรูผ้ลการด าเนินงานเต็มไตรมาส หลงัจากทีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ได้เขา้ถอืหุน้ 100% 
ในชว่งปลายเดอืนกนัยายน 2562 
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5. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 48 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน 76 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส์ 7 ลา้นบาท โดยเป็นส่วน
แบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 1 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารขายไฟ 8 ลา้นบาท ซึง่ส่วน
แบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลงจากไตรมาสก่อน 23 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากในไตรมาส 
4/2562 ความเรว็ลมอ่อนตวัลงผดิปกต ิเมื่อเทยีบกบัไตรมาส 3/2562 ทีไ่ด้รบัอทิธพิลมาจากพายุ
ดเีปรสชนัเขตรอ้นทีพ่ดัผา่นมากกว่าปกต ิ

 ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 54 ลา้นบาท 
โดยเป็นส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 146 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารขายไฟ 91 
ลา้นบาท ซึง่ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลงจากไตรมาสก่อน 54 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากจ านวนวนัในการหยดุซ่อมบ ารงุโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า 

ผลการด าเนินงาน ปี 2562 ของธุรกจิพลงังานไฟฟ้าม ีEBITDA 2,964 ลา้นบาท ลดลง 605 ลา้นบาท 
เมือ่เทยีบกบัปี 2561 โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศไทย มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ 
6% YoY มสีาเหตุหลกัมาจาก สภาพอากาศปลอดโปร่ง และปรมิาณฝนน้อยลงจากปีก่อนท าใหค้่าความเขม้แสง
เฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้ ประกอบกบัการรบัรูร้ายไดเ้ตม็ปีของโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บน
พื้นดินส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตรร่วมกบัองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึกในพระบรม
ราชปูถมัภ ์(อผศ.) 2 โครงการ (ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 8.94 เมกะวตัต)์ ซึง่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์เมื่อ
เดอืนกรกฎาคม 2561 และการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยข์องโครงการโซลารล์อยน ้าเอกชน “บางปะอนิ” ในเดอืน
พฤศจกิายน 2562 (ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 2.1 เมกะวตัต)์ 

2. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมลดลง 
57% YoY เนื่องจากก าลงัการผลติลดลงจากการจ าหน่ายโครงการ Nikaho และ Naki (ก าลงัการผลติตามสญัญา
รวม 19.3 เมกะวตัต์) ใหแ้ก่กองทุนโครงสรา้งพื้นฐานในประเทศญีปุ่่ น ในช่วงปลายเดอืนกนัยายน 2561 และ
รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยด์งักล่าว 793 ลา้นบาท 

3. โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลมในประเทศไทย “ลมลกิอร”์ มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้า 10.02 
ลา้นกโิลวตัตต์่อชัว่โมง โดยโครงการลมลกิอรไ์ดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยใ์หก้บัการไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้า
สว่นภมูภิาค เมือ่วนัที ่11 เมษายน 2562 และมกี าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8.965 เมกะวตัต ์ 

4. โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้าในประเทศลาว “Nam San 3A” มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าจ านวน 
72.04 ล้านกโิลวตัต์-ชัว่โมง โดยโครงการเริม่รบัรูร้ายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าในช่วงปลายเดอืนกนัยายน 
2562 หลงัจากบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ถอืหุน้ 100% 

5. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 355 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 151 ลา้นบาท โดย
มรีายละเอยีดดงันี้  

 สว่นแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส ์27 ลา้นบาท โดยเป็นส่วนแบ่ง
ก าไรจากการด าเนินงาน 59 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารขายไฟ 32 ล้านบาท ซึ่งส่วน
แบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลง 14 ล้านบาท เนื่องจากความเร็วลมที่พดัผ่านบริเวณที่ตัง้
โครงการลดลงจากปีก่อน และการปรบัขึ้นของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยตามอตัราดอกเบี้ยนโยบายใน
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ประเทศฟิลปิปินส ์อย่างไรกต็ามทางบรษิทัร่วมไดม้กีารต่อรองเพื่อใหก้ลบัมาสู่ระดบัใกลเ้คยีงเดมิ
เป็นทีเ่รยีบรอ้ย                     

 สว่นแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ในประเทศอนิโดนีเซยี 328 ลา้นบาท 
โดยเป็นส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 703 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายสทิธิการขายไฟ
จ านวน 375 ลา้นบาท ซึง่ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานลดลง 58 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก
จ านวนวนัในการหยุดซ่อมบ ารุงตามแผนงานเพิม่ขึน้ในปี 2562 อย่างไรกต็ามส่วนแบ่งก าไรสุทธิ
เพิม่ขึน้ 164 ล้านบาท เนื่องจากปี 2561 มกีารบนัทกึค่าใชจ้่ายตดัจ าหน่ายรายการค่าธรรมเนียม
การจดัการเงนิกู้รอตดับญัชเีต็มจ านวนของวงเงนิกู้เดิม (Refinance) 123 ล้านบาท รวมทัง้การ
บนัทกึตัง้ส ารองส าหรบัรายการภาษรีอขอคนื 84 ลา้นบาท 

 

4) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพ Q4/2562 มี EBITDA รวม 374 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ 78 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบั Q3/2563 และทัง้ปี 2562 ม ีEBITDA รวม 1,000 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 308 ลำ้น
บำทจำกปีกอ่น  
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล 
ผลการด าเนินงานของ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
 ปี 

2562 
ปี 

2561 
YoY 

ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล   

ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร) 78.49 79.51 -1% 69.11 14%  299.38 264.10 13% 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร) 87.53 86.94 1% 73.99 18%  327.69 281.08 17% 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,543            1,604  -4% 1,401  10%   5,875     6,186  -5% 

ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท)  59 209 66 220% 43 384%  393 349 13% 

ราคาขายเฉล่ียผลิตภณัฑ ์(ขอ้มลูอำ้งองิ: กรมธุรกจิพลงังำน)            

ผลติภณัฑ ์B100 (บำทต่อลติร) 25.25 21.74 16% 21.85 16%  22.21 24.16 -8% 

น ้ำมนัปำลม์ดบิ (CPO) (บำทต่อกโิลกรมั) 22.47 16.85 33% 16.94 33%  18.10 19.59 -8% 

  
ผลการด าเนินงาน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562 เป็นดงันี้  

1. ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ B100 ใน Q4/2562 อยู่ที่ 78.49 ล้านลิตร และปริมาณการจ าหน่าย
ผลติภณัฑ ์B100 อยูท่ี ่87.53 ลา้นลติร โดยทัง้ปรมิาณการผลติและการจ าหน่ายยงัอยูใ่นระดบัสงูและใกลเ้คยีงกบั
ไตรมาสก่อน ซึง่เป็นผลมาจากมาตรการของรฐับาลทีส่ง่เสรมิการใชน้ ้ามนัดเีซล B20 และ B10 เพื่อสนบัสนุนการ
ใชน้ ้ามนัไบโอดเีซล (B100) ในภาคพลงังานมากขึน้  

2. ราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบัตวัสูงขึน้จากไตรมาสก่อนหน้าค่อนขา้งมาก ซึ่งเป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนักบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิทีป่รบัตวัสงูขึน้ โดยเป็นผลมาจากมาตรการของภาครฐัทีส่นบัสนุนการ
เพิม่สดัส่วนการใชน้ ้ามนัไบโอดเีซล B10 ประกอบกบัเป็นช่วงผลผลติปาล์มน ้ามนัออกสู่ตลาดน้อยลง ท าให้
ปรมิาณสต๊อกน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศปรบัตวัลดลง จากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ทีป่รบัสงูขึน้ควรท า
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ใหไ้ตรมาสนี้มรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ แต่เนื่องจากมกีารเปลีย่นแปลงการบนัทกึการรบัรูร้ายไดข้องการขาย
ผลติภนัฑ ์B100 สง่ผลใหร้ายไดจ้าการขายในไตรมาสนี้อยูท่ี ่1,543 ลา้นบาท ลดลง 4% จากไตรมาสทีแ่ลว้ 

3. ก าไรขัน้ต้นของ Q4/2562 อยู่ที่ 209 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 220% QoQ โดยหลกัมาจากราคาขาย
เฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อนหน้า ประกอบกบัความสามารถในการบรหิารต้นทุน
วตัถุดบิไดด้ ีท าใหธุ้รกจิไบโอดเีซลม ีInventory Gain เกดิขึน้ในไตรมาสนี้ 

ผลการด าเนินงาน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561 เป็นดงันี้ 
1. ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ B100 ของปี 2562 อยู่ที่ 299.38 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 13% YoY ซึ่ง

เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 ทีเ่พิม่ขึน้ 17% YoY โดยหลกัมาจากปรมิาณค า
สัง่ซื้อผลติภณัฑ์ B100 ทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทั บางจากฯ ตามนโยบายภาครฐัทีส่่งเสรมิการใชน้ ้ามนัไบโอดเีซล 
(B100) ในภาคพลงังานมากขึน้ และจากการปรบัปรุงประสทิธภิาพในกระบวนการผลติใหส้ามารถใชก้ าลงัการ
ผลติไดอ้ยา่งเตม็ที ่

2. ราคาขายเฉลี่ยผลิตภณัฑ์ B100 ปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นไปในทศิทางเดียวกบัราคา
น ้ามนัปาลม์ดบิทีป่รบัลดลง อย่างไรกด็ ีครึง่ปีหลงัของปี 2562 ราคาเริม่ปรบัเพิม่ขึน้ซึง่เป็นผลมาจากมาตรการ
ต่างๆของภาครฐัเพื่อแกไ้ขปัญหาปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิส่วนเกนิในทอ้งตลาด เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) รบัซื้อและใช้น ้ามนัปาล์มดิบเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ภาครฐัได้เพิม่มาตรการ
สนับสนุนการใชน้ ้ามนัดเีซล B10 และ B20 มากขึน้ อกีทัง้การบงัคบัใช้น ้ามนั B10 เป็นน ้ามนัดเีซลหมุนเร็ว
เกรดพื้นฐาน โดยราคา B100 (ตามประกาศกรมธุรกจิพลงังาน) ได้ปรบัเพิม่ขึน้แตะระดบัสูงสุดในช่วงปลาย
เดือนธนัวาคม 2562 ที่ราคา 34.86 บาท/ลิตร และจากการเปลี่ยนแปลงการบนัทกึการรบัรู้รายได้จากการขาย
ผลติภณัฑ์ B100 ท าใหร้ายได้จากการขายลดลง 5% YoY ถงึแมว้่าปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ B100 จะ
ปรบัเพิม่ขึน้กต็าม 

3. ก าไรขัน้ตน้ของปี 2562 อยู่ที ่393 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% YoY ถงึแมว้่ารายไดจ้ากการจ าหน่าย

ผลติภณัฑ ์B100 จะปรบัตวัลดลง แต่ดว้ยความสามารถในการบรหิารตน้ทุนวตัถุดบิไดด้ ีส่งผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซล

ม ีInventory Gain  

ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล  
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ผลการด าเนินงาน Q4/2562 เทยีบกบั Q3/2562  
1. ปรมิาณการผลติรวมของผลติภณัฑ์เอทานอลอยู่ที ่43.65 ล้านลติร ลดลง 18% QoQ โดยบรษิทั 

เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“KGI”) มปีรมิาณการผลติลดลง 23% เนื่องจากโรงงานทีอ่ าเภอ
บ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีและโรงงานทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแกน่ มกีารหยดุซ่อมบ ารงุประจ าปี ในขณะ
ที่บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด (“BBE”) มีการหยุดซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการผลติ สง่ผลใหป้รมิาณการผลติลดลง 2% 

2. ปรมิาณการจ าหน่ายรวมผลติภณัฑเ์อทานอลอยู่ที ่44.51 ลา้นลติร ลดลง 13% QoQ โดยหลกัเกดิ
จากปรมิาณการจ าหน่ายเอทานอลของ KGI ลดลง 17% QoQ สอดคล้องกบัแผนหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีของ 
KGI   

3. ราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทานอลอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัไตรมาสก่อน แต่ผลจากปริมาณการ
จ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอลทีป่รบัลดลง สง่ผลใหไ้ตรมาสนี้มรีายไดล้ดลง 12% QoQ 

 4. ก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลปรบัลดลง 22% QoQ ซึง่เป็นผลมาจากปรมิาณ
การจ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอลทีป่รบัลดลงสอดคลอ้งกบัแผนหยดุซ่อมบ ารงุประจ าปีของ KGI  

ผลการด าเนินงาน ปี 2562 เทยีบกบั ปี 2561  
1. ปรมิาณการผลติรวมของผลติภณัฑ์เอทานอลอยู่ที ่194.48 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 30% YoY โดย KGI มี

ปรมิาณการผลติ 147.64 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 40% YoY จากการขยายก าลงัการผลติของโรงงานทีอ่ าเภอบ่อพลอย 
จงัหวดักาญจนบุร ีจาก 66 ลา้นลติรต่อปี เป็น 99 ลา้นลติรต่อปี และโรงงานทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น 
ขยายจาก 45 ลา้นลติรต่อปี เป็น 49.5 ลา้นลติรต่อปี อกีทัง้ BBE มปีรมิาณการผลติ 46.84 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 5% 
YoY เนื่องจากมกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ 

2. ปรมิาณการจ าหน่ายรวมของผลติภณัฑ์เอทานอลอยู่ที ่189.43 ลา้นลติร เพิม่ขึน้ 27% YoY โดย
หลกัมาจากปรมิาณการจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ของ KGI จากการทีม่กีารขยายก าลงัการผลติ ท าใหส้ามารถรองรบั
ความตอ้งการใชเ้อทานอลของประเทศไทยทีป่รบัเพิม่ขึน้ 6% YoY (ขอ้มลูจากกรมธุรกจิพลงังาน) ซึง่เป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกบัปรมิาณการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ทีข่ยายตวัเพิม่ขึน้ทุกปีและการเพิม่ขึน้ของรถยนต์รุ่นใหม่ที่
สามารถรองรบัการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ซึง่มสีว่นผสมของเอทานอลสงู 

3. ราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทานอลในปีนี้ปรบัลดลงจากปีก่อน ซึง่เป็นการปรบัลดลงตามราคาตน้ทุน
วตัถุดบิ อกีทัง้ปรมิาณการผลติเอทานอลออกสู่ตลาดมากกว่าความต้องการใช ้ส่งผลใหส้ต๊อกเอทานอลยงัอยู่ใน
ระดบัสงู และเกดิการแขง่ขนัทางดา้นราคาขายเอทานอล อยา่งไรกต็ามจากปรมิาณการจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ สง่ผลให้
ปี 2562 มรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 15% YoY 

4. ก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพิม่ขึน้ 79% YoY เนื่องจากในปีนี้ KGI มตีน้ทุน
วตัถุดบิและคา่ใชจ้่ายในการผลติลดลงจากปีกอ่น อกีทัง้ BBE มกีารบรหิารจดัการตน้ทนุวตัถุดบิไดด้ขี ึน้ 
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5) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจ
ทรพัยากรธรรมชาติ 

Q4/2562 Q3/2562 QoQ Q4/2561 YoY 
 ปี 

2562 
ปี 

2561 
YoY  

EBITDA (ล้านบาท)  (57) (101) 44% 94  -161%  (36) 117  -131% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม OKEA AS (ลำ้นบำท) 4 (88) 104% (3) N/A  26 (3) N/A 

ก ำลงักำรผลติ-สดัสว่นของ OKEA (KBD) 17.02 18.13 -6% N/A N/A  18.66 N/A N/A 

ปรมิำณกำรจ ำหน่ำย-สดัส่วนของ OKEA (KBD) 13.84 16.70 -17% N/A N/A  19.48 N/A N/A 

 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตใิน Q4/2562 ม ีEBITDA ขาดทุน 57 ล้านบาท 
ปรบัตวัดขีึน้ 44 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั Q3/2562 โดยมปัีจจยัหลกัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม OKEA ดขีึน้  
 ในไตรมาสนี้มกีารจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมตามปกติ โดยเป็นน ้ามนัดิบ 1 cargo จาก

แหล่ง Draugen และก๊าซธรรมชาตทิางท่อจากแหล่ง Gjøa ถงึแมว้่าก าไรจากการด าเนินงานใน
ไตรมาสนี้ปรบัตวัลดลง แต่มกีารรบัรูก้ าไรจากอตัราแลกเปลีย่น จากการอ่อนค่าของสกุลเงนิ
ดอลลารส์หรฐัฯ เทยีบกบัโครนนอรเ์วย ์(NOK) อกีทัง้ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดล้ดลง ส่งผลใหใ้น
ไตรมาสนี้ OKEA มผีลก าไรดขีึน้  

 ในไตรมาสนี้มกีารตัง้ดอ้ยคา่ Technical Goodwill ของแหล่ง Gjøa Field เนื่องจากราคาก๊าซมี
ทศิทางเคลื่อนไหวในระดบัต ่า (ตามแนวทางปฏบิตัขิองประเทศนอรเ์วยจ์ะตอ้งมกีารทดสอบ
การด้อยค่าของ Technical Goodwill ที่เกดิขึ้นจากการลงทุนในแหล่งน ้ามนัดิบ Gjøa และ 
Draugen ในทกุไตรมาส) 

2. มผีลก าไรจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 24 ลา้นบาท ในขณะทีไ่ตรมาสก่อนหน้ามี
ผลก าไรจากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 1 ลา้นบาท 

ผลการด าเนินงานปี 2562 เทยีบกบัปี 2561 ของกลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตมิ ีEBITDA ลดลง 153 
ลา้นบาท โดยมปัีจจยัหลกัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

 ในปี 2562 OKEA มกีารผลติและปรมิาณการจ าหน่ายใกล้เคยีงกบัแผน ในขณะทีม่คี่าใชจ้่าย
การส ารวจและประเมนิแหล่งปิโตรเลียม (Exploration expenses) เพิม่ขึน้ และผลขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นของค่าเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) ทีอ่อ่นตวัลง รวมถงึมกีารตัง้ดอ้ยคา่ Technical 
Goodwill จากการลงทนุในแหล่ง Gjøa สง่ผลใหส้ว่นแบ่งก าไรจากการด าเนินงานของ OKEA ใน
ปีนี้เป็นผลขาดทนุ แต่ทัง้นี้มกีารบนัทกึก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนจากการเสนอ
ขายหุน้ต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) จ านวน 82 ล้านบาท ท าใหส้่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนใน
บรษิทัรว่ม OKEA เทา่กบั 26 ลา้นบาท 

 มผีลก าไรจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าสูงขึน้จาก 75 ล้านบาท เป็น 118 
ลา้นบาทในปี 2562 

 ในปี 2562 ไม่มีการรับรู้รายได้จาก Nido เนื่องจากได้จ าหน่ายหุ้นของ Nido Production 
(Galoc) Pty.Ltd ที่ถือครองแหล่งน ้ามนัดิบ Galoc ให้กบั Tamarind Galoc Pte.Ltd และรบัรู้
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58,81549,538

4,098
3,083

42,990
45,460

21,885
19,288

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 61

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้
กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

ก าไรจากการขายหุ้นดงักล่าวประมาณ 78 ล้านบาทไปเมื่อปี 2561 ดงันัน้ผลการด าเนินงาน
สว่นใหญ่เป็นคา่ใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มธุรกจิ 

 

งบแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

  หน่วย: ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัยร์วม 127,788 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 10,419 
ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบั ณ 31 ธนัวำคม 2561 โดยรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลดลง 4,275 ลา้นบาท โปรดดรูายการวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด 

2. สนิคา้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 700 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากปรมิาณสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ ประเภท
น ้ามนัดบิและน ้ามนัส าเรจ็รูปเพิม่ขึน้ ในขณะทีต่้นทุนสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ต่อหน่วยลดลง และการ
กลบัรายการคา่เผือ่การลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอืในสว่นของบรษิทัฯ 689 ลา้นบาท  

3. สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ 3,599 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก 
 ลูกหนี้การคา้ เพิม่ขึน้ 2,069 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของทัง้ปรมิาณและราคา

ขายผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูของบรษิทั BCPT ในเดอืนธนัวาคม 2562  
 เงนิชดเชยกองทุนน ้ามนัค้างรบั เพิม่ขึ้น 907 ล้านบาท เนื่องจากปรมิาณการจ าหน่ายและ

อตัราเงนิชดเชยกองทนุน ้ามนัเฉลีย่ของ B20 เพิม่ขึน้  

4. สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ 6,687 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก 
 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพิม่ขึน้ 837 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการใหกู้ย้มื

แกบ่รษิทั LAC ตามเงือ่นไขสญัญา 
 เงนิลงทุนระยะยาวอื่น เพิม่ขึน้ 254 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากบรษิทั BCP Innovation Pte. 

Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดล้งทุนใน Startup เพิม่ขึน้ 5 บรษิทั จ านวน 11.5 ลา้น
เหรียญสหรฐัฯ หรือประมาณ 357 ล้านบาท และลงทุนเพิ่มเติมใน LAC 0.5 ล้านเหรียญ
สหรฐัฯ หรอืประมาณ 17 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษิทัย่อยมกีารปรบัมลูค่ายุตธิรรมสุทธขิองเงนิ

52,58448,877

37,583
30,896

14,510
10,910

15,835
15,135

7,276
11,551

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 61

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสด
สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์

117,369 117,369 
127,788 127,788 
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ลงทุนเผื่อขาย (LAC) ลดลง 37 ล้านบาท (จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิ
ลงทุนเผื่อขาย (LAC) เพิม่ขึน้ 5 ลา้นบาท และผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นลดลง 42 ลา้น
บาท) จากราคาหุน้ละ 4.31 เหรยีญแคนาดา ณ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 4.16 เหรยีญแคนาดา 
ณ 31 ธนัวาคม 2562 

 ค่าความนิยมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เพิม่ขึน้ 318 ล้านบาทและ 4,836 ล้านบาทตามล าดบั 
เกดิจากบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) เขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าของ Namsan 
3A Power Sole Co., Ltd ในประเทศลาว โดยการเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 100 เมื่อปลายเดือน
กนัยายน 2562 

5. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ เพิม่ขึน้สทุธ ิ3,707 ลา้นบาท (คา่เสือ่มราคาส าหรบังวด 4,478 ลา้นบาท) 
โดยมีการลงทุนหลัก ๆ ในโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพพลงังานและสิง่แวดล้อม (3E) และ
อุปกรณ์และค่าใช้จ่ายในการเตรยีมงาน Turnaround ในปี 2563 จ านวน 5,800 ล้านบาท การ
ลงทุนของกลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า (BCPG) จากโครงการพลงังานไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ นและ
ประเทศไทย 1,478 ล้านบาท การลงทุนเพิม่ของกลุ่ม BBGI 1,101 ล้านบาทเพื่อขยายก าลงัการ
ผลติโรงงานผลติเอทานอลและกอ่สรา้งโรงงานผลติ Refined Glycerin 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มหีนี้สนิรวม 68,973 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,142 ลำ้น

บำท โดยรำยกำรหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมนุเวยีน เพิม่ขึน้ 2,597 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจาก 
 เจ้าหนี้การค้า เพิม่ขึ้น 3,876 ล้านบาท โดยหลกัมาจากปรมิาณและราคาซื้อน ้ามนัดบิที่

เพิม่ขึ้นในเดือนธนัวาคม 2562 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 ภาษสีรรพสามติและเงนิน าสง่กองทนุน ้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย ลดลง 2,145 ลา้นบาท เนื่องจาก

กรมสรรพสามติเปลีย่นแปลงก าหนดการช าระเงนิคา่ภาษสีรรพสามติใหเ้รว็ขึน้ 
 ประมาณการหนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ 733 ลา้นบาท จากบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) ที่

เขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าทีส่าธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

2. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู ้(รวมทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี) ลดลง 2,470 ล้าน
บาท จากการครบก าหนดไถ่ถอนหุ ้นกู ้4,000 ล ้านบาท การจ่ายช าระคนืเงนิกูต้ามวนัครบ
ก าหนดช าระ 4,879 ล้านบาท การเบกิเงนิกูเ้พิม่ของบรษิทัย่อย 6,817 ลา้นบาท โดยมผีลกระทบ
จากอตัราแลกเปลีย่นและการแปลงคา่งบการเงนิเป็นก าไรจ านวน 408 ลา้นบาท 

3. หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 1,015 ล้านบาท โดยหลกัเกดิจากการบนัทกึประมาณการหนี้สนิ
ผลประโยชน์พนักงานจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภัย และพระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงานที่ได้ถูกปรบัปรุงเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 ที่
ก าหนดใหลู้กจา้งมสีทิธไิดร้บัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั หากลูกจา้งท างาน
ตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปและหนี้สนิจากสทิธกิารเชา่ระยะยาว 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสี่วนของผูถ้อืหุน้รวม 58,815 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

9,277 ล้านบาท โดยหลักมาจากก าไรสุทธิส าหรบัปี 2,488 ล้านบาท มีการจ่ายเงนิปันผล 1,760 ล้านบาท 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชที าใหก้ าไรสะสมลดลง 54 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอืน่ของผูถ้อื
หุน้ลดลง 982 ล้านบาท (จากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย (LAC) เพิม่ขึน้ 5 ล้าน
บาท การแปลงคา่งบการเงนิ สว่นแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัรว่มและการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติหลกัในการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัลดลง 987 ลา้นบาท) นอกจากนี้ในปี 2562 มกีารออกหุน้กูด้อ้ยสทิธิ
ที่มลีกัษณะคล้ายทุน-สุทธิ 9,941 ล้านบาทและหุ้นทุนซื้อคนื 432 ล้านบาท โดยมสี่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของ
บรษิทัใหญ่ 51,604 ลา้นบาท ทัง้นี้มมีลูคา่ทางบญัชตี่อหุน้ (ไมร่วมหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ) 30.26 บาท 

 
งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
ส ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 5,749 ลำ้นบำท มี

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 14,554 ลำ้นบำท และมเีงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 ลำ้นบำท 
และผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิตรำต่ำงประเทศคงเหลอืสิน้งวดลดลง 182 ลำ้นบำท ท ำใหม้เีงนิสด
และรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ4,275 ลำ้นบำท โดยมเีงนิสดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 จ ำนวน 
11,551 ลำ้นบำท ท ำให ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 มเีงนิสดอยูจ่ ำนวน 7,276 ลำ้นบำท โดยรำยละเอยีดในแต่
ละกจิกรรมเป็นด้งนี้ 
ตำรำงแสดงรำยละเอยีดกำรไดม้ำ (ใชไ้ป) ของเงนิสดในแต่ละกจิกรรม 
ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม   
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ปี 2562 ปี 2561  

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 6,749 5,950  
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (14,554) (9,100)  
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 4,725  
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (182) (131)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (4,275) 1,445  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่1 มกรำคม 11,551 10,106  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 7,276 11,551  

 
โดยรำยละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้  
1) เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 6,749 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำก 

 มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นเงนิสด 8,899 ล้ำนบำท ซึ่งเกดิจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบั
งวด 2,488 ล้ำนบำท บวกค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่ใช่เงนิสด 4,642 ล้ำนบำท บวกต้นทุนทำงกำร
เงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได้ 1,769 ล้ำนบำท  

 เงนิสดใชไ้ปในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำนสุทธ ิ1,623 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก (1) 
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ 2,198 ล้ำนบำท (2) ลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 1,267 ล้ำนบำท (3) สนิคำ้
คงเหลอืเพิม่ขึน้ 35 ล้ำนบำท (4) ส ินทรพัย์ไม่หมุนเว ียนอื่นเพิ่มขึ้น 105 ล้ำนบำท 
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(5) เจ ้ำหนี้กำรค้ำเพิ ่มขึ้น  4,077 ล ้ำนบำท (6) เจ้ำหนี้อื่นและหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น
ลดลง 2,096 ล้ำนบำท  

 ภำษีเงนิได้จ่ำยออกสุทธ ิ527 ล้ำนบำท 

2) เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 14,554 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำก 
 เงนิสดรบัจำกดอกเบี้ย 124 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยเพื่อกำรลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและเงนิลงทุนอื่น 5,506 ล้ำนบำท 

ประกอบด้วย กำรเพิม่ทุนของบรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. เพือ่ลงทนุในธุรกจิ Start 
up บรษิทั BCPR มกีำรลงทุนเพิ่มใน OKEA จำกกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนครัง้แรก 
(IPO) และ BCPG เข้ำลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน ้ำที่สำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

 เงนิสดจ่ำยส ำหรบักำรลงทุนในทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 7,835 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นงำนระหว่ำงก่อสรำ้งของโครงกำรสง่เสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดลอ้ม (3E) 
ลงทุนในอุปกรณ์และค่ำใชจ้่ำยในกำรเตรยีมงำน Turnaround ในปี 2563 ธุรกจิพลงังำน
ไฟฟ้ำ และธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภำพ 

 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 873 ล ้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรใหกู้ย้มืแก่
บรษิทั LAC ตำมเงื่อนไขในสญัญำ 

 จ่ำยค่ำสทิธกิำรเช่ำและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 655 ล้ำนบำท 

3) เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,712 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำก 
 จ่ำยต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,073 ล้ำนบำท 
 จ่ำยเงนิปันผล 1,760 ล้ำนบำท เป็นส่วนของบรษิทัฯ 1,377 ล้ำนบำท และบรษิทั บซีพีี

จ ีจ ำกดั (มหำชน) จ่ำยเงนิปันผลใหส้่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 383 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระคนืหุน้กู้ทีค่รบก ำหนด 4,000 ล้ำนบำท 
 เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กูด้้อยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ำยทุน 10,000 ล้ำนบำท 
 เงนิสดจ่ำยเพื่อหุน้ทุนซื้อคนื 432 ล้ำนบำท 
 เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 6,817 ล้ำนบำท 
 ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 4,879 บำท  
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อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%) Q4/2562 Q3/2562 Q4/2561 

 

ปี 2562 ปี 2561 

อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(Gross Margin) 

6.02% 5.26% 0.87% 5.73% 5.95% 

อตัรำสว่น EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(EBITDA Margin) 

4.83% 4.61% -0.65% 4.57% 5.31% 

อตัรำสว่นก ำไรสทุธ ิต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
(Net Profit Margin) 

1.73% 1.19% -3.02% 1.31% 1.68% 

อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) 4.10% -1.00% 5.59%     
อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) 3.47% 1.14% 4.56%     

1/ ก ำไรสทุธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพำะสว่นของบรษิทั 

 
  31 ธ.ค. 62 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       
อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Current Ratio) 1.39 1.19 1.47 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (Quick Ratio) 0.69 0.57 0.80 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity) 0.82 1.08 1.02 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ (Net IBD 
to Equity) 

0.69 0.94 0.78 

  Q4/2560 Q3/2561 Q4/2561 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 2/ (DSCR) 2.10 1.50 1.77 

2/ กำรค ำนวณ DSCR ไม่รวมรำยกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนด 
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การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

 อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  =  ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร(Gross Profit Margin)  

 อตัรำสว่น EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย = EBITDA / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (EBITDA Margin)    
 อตัรำสว่นก ำไรสทุธต่ิอรำยไดจ้ำกกำรขำย = ก ำไร (ขำดทุน) สทุธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 

และกำรใหบ้รกิำร (%) (Net Profit Margin)    
 อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสว่นของ  = ก ำไร (ขำดทุน) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ / 

ผูถ้อืหุน้ (%) (ROE)     รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
 อตัรำสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)  = ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้/  

(ROA)      รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 
 อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ)   = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 

(Current Ratio) 

 อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ)  = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนชัว่ครำว +  

(Quick Ratio)     ลกูหนี้และตัว๋เงนิรบักำรคำ้สทุธ ิ+ ลกูหนี้อื่น) / หนี้สนิ 
                                              หมุนเวยีน 

 อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้  =   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้/ สว่นของผูถ้อืหุน้   

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (IBD to Equity)  
 อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธ ิ  = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเงนิสด  

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Net IBD to Equity)  - เงนิลงทุนชัว่ครำว) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
 อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (เท่ำ)  = EBITDA/ (ช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำว + ตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 

(DSCR) 

 
หมำยเหตุ: 

1/ รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 

- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 

จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

4/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร(ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้

จะตอ้งถูกปรบัเป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

5/ หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ค ำนวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (รวมทีถ่งึ

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุน้กู ้+ หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ค่าใช้จ่ายส่ิงแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA) ปี 2562 ปี 2561 เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  
ไดแ้ก่น ้ำมนัดบิ สำรเคม ีสว่นผสมต่ำง ๆ ในกำรผลติ และพลงังำนทีใ่ชใ้นกำรผลติ 

103,177.73 103,551.72 (373.98) 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product 
Outputs) : ไดแ้ก่ น ้ำมนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภำพ น ้ำทิง้ สำรเคมทีีใ่ชเ้กนิจ ำเป็น และสว่นผสม
อื่นทีเ่กนิจ ำเป็น 

68.64 111.94 (43.29) 

ค่าใช้จ่ายเพื่ออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : 
ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยบ ำบดัหรอืก ำจดัของเสยี รวมถงึ ค่ำบ ำรุงรกัษำ และค่ำเสือ่มของ
อุปกรณ์ดำ้นสิง่แวดลอ้มต่ำง ๆ 

340.36 315.48 24.89 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  
Management Costs) :  ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยกำรตดิตำม ป้องกนั ดำ้นสิง่แวดลอ้มต่ำง ๆ 

16.86 9.38 7.49 

ค่าใช้จ่ายรวม 103,604 103,989 (384.90) 
ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน าของเสียมาใช้ใหม่ (Benefit from by-
product and waste recycling ) : ไดแ้ก่ รำยไดข้องกำรใชป้ระโยชน์จำกของเสยี 
(เครื่องหมำยลบหมำยถงึรำยได)้ 

     (18.36)      (15.62) 
 

(2.75) 

 
 ค่ำใชจ้่ำยดำ้นสิง่แวดลอ้มปี 2562 โดยรวมลดลงจำกปี 2561 ประมำณ 384.90 ลำ้นบำท (-37% YoY) 

สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑล์ดลง 373.98 ลำ้นบำท ตำมรำคำตน้ทุนน ้ำมนัดบิที่
ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 11 ถึงแม้ว่ำในปี 2562 บรษิัทฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยเพิม่ขึน้จำก 102.39 พนั
บำร์เรลต่อวนัในปี 2561 เป็น 112.62 พนับำร์เรลต่อวนั ในขณะทีค่่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิที่ไม่ตดิไปกบัผลิตภณัฑ์
ลดลง 43.29 ลำ้นบำท ตำมปรมิำณน ้ำมนัทีไ่มไ่ดค้ณุภำพทีล่ดลง 

คำ่ใชจ้่ำยเพือ่อปุกรณ์ควบคุมมลพษิและคำ่ใชจ้่ำยในกำรป้องกนัสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ 32.37 ลำ้นบำท (+10% 
YoY) โดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์ควบคุมมลพษิเพิม่ขึน้ 33.73 ล้ำนบำท ค่ำใชจ้่ำยกำรตดิตำม
และตรวจวดัเพิม่ขึน้ 7.26 ลำ้นบำท และค่ำบ ำบดัน ้ำทิง้เพิม่ขึน้ 2.08 ลำ้นบำท ในขณะทีค่่ำบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม และคำ่ก ำจดัของเสยีลดลง 4.00 และ 6.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

บรษิัทฯ ได้จดัท ำบญัชคี่ำใช้จ่ำยด้ำนสิง่แวดล้อม เพื่อเผยแพร่ผ่ำนรำยงำน
กำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืตัง้แต่ปี 2548  โดยมุ่งหวงัใหเ้กดิกำรน ำไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชน์
ภำยในองคก์รต่ำง ๆ เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ กำรจดัท ำบญัชดีำ้นสิง่แวดลอ้มนี้ จะช่วยให้
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงกำรบริหำรงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกร ควบคู่กับกำรบริหำรกำรเงินได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  

ปัจจุบนับริษัทฯ จดัท ำรำยงำนบญัชีเพื่อสิง่แวดล้อมครอบคลุมหน่วยงำน   
โรงกลัน่ ศนูยจ์่ำยน ้ำมนับำงจำก และบำงปะอนิ   

 
หน่วย: ลำ้นบำท 
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 ประโยชน์ของผลผลติพลอยไดแ้ละกำรน ำของเสยีมำใชใ้หม่เพิม่ขึน้ 2.75 ล้ำนบำท (+18% YoY) ส่วน
ใหญ่มำจำกปรมิำณก ำมะถนัเหลวทีส่ำมำรถจ ำหน่ำยไดเ้พิม่ขึน้  

คณุภาพอากาศจากปล่องต่าง ๆ ของโรงกลัน่ 
เพื่อเป็นกำรเฝ้ำระวงัดำ้นสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศจำกปล่องต่ำง ๆ ของ

โรงกลัน่เป็นประจ ำ ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ มคี่ำมลสำรต่ำง ๆ ได้แก่ ฝุ่ นละออง ออกไซด์ของไนโตรเจน และก ำซ
ซลัเฟอรไ์ดออกไซดด์กีว่ำมำตรฐำนคณุภำพอำกำศทีย่อมใหป้ล่อยจำกปล่องของกระทรวงอตุสำหกรรม 

 
มมุมองของผูบ้ริหารต่อแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2563 
สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจโลก ปี 2563 

จำกรำยงำนแนวโน้มเศรษฐกจิโลกของกองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ (International Monetary Fund: 
IMF) ซึง่เปิดเผยเมื่อเดอืนมกรำคม 2563 คำดกำรณ์เศรษฐกจิโลกในปี 2563 จะขยำยตวัอยู่ทีร่อ้ยละ 3.3 เพิม่ขึน้
จำกคำดกำรณ์เศรษฐกจิโลกในปี 2562 ทีข่ยำยตวัเพยีงรอ้ยละ 2.9 โดยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจำกกำรบรรลุขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ระยะแรกระหว่ำงสหรฐัฯ และจนี รวมถงึคลำยควำมกงัวลจำกกำรถอนตวัของสหรำชอำณำจกัรจำกสหภำพ
ยุโรปแบบไร้ข้อตกลง (No-deal BREXIT)  อย่ำงไรก็ตำมยังคงมีปัจจัยลบจำกปัญหำด้ำนภูมิร ัฐศำสตร์ และ
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโคโรนำสำยพนัธุ์ใหม่ (COVID-19) ในประเทศจีนซึ่งมีขนำด
เศรษฐกจิใหญ่เป็นอนัดบัสองของโลกในช่วงต้นปี 2563 ทีย่งัคงระบำดต่อเนื่องและขยำยพื้นที่กำรระบำดไปยงั
ประเทศต่ำง ๆ ทกุภมูภิำคทัว่โลก ซึง่ท ำใหก้ำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกอำจไมเ่ป็นไปตำมที ่IMF คำดกำรณ์  

เศรษฐกิจในภูมภิำคเอเชยีแปซิฟิก ยงัคงอยู่ในช่วงขยำยตวัชะลอตวัต่อเนื่อง เนื่องด้วยผลกระทบจำก
สงครำมกำรคำ้ กำรเกดิโรคระบำดรุนแรง รวมไปถงึกำรประทว้งทีย่ดืเยื้อในประเทศ ่องกงส่งผลใหเ้ศรษฐกจิหดตวั 
โดยเศรษฐกิจจีนขยำยตัวชะลอลงจำกกำรเกิดโรคระบำดและกำรกีดกันทำงกำรค้ำที่กระทบต่อกำรบริโภค
ภำยในประเทศและภำคกำรส่งออกเป็นส ำคญั ในส่วนของประเทศในกลุ่มอำเซยีนคำดกำรณ์ว่ำจะยงัคงทรงตวัจำกปี
กอ่น อยำ่งไรกต็ำมกำรฟ้ืนตวัของปรมิำณกำรคำ้โลกยงัคงเผชญิกบัปัจจยัเสีย่งต่ำง ๆ ขำ้งตน้ 
สถานการณ์ราคาน ้ามนั 

ส ำนักงำนพลงังำนสำกล (IEA) คำดว่ำอุปสงคน์ ้ำมนัดบิทัว่โลกจะขยำยตวั 1.2 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนัในปี 
2563 เทยีบกบักำรขยำยตวั 1.0 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนัในปี 2562 ซึง่สอดคลอ้งกบักองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ 
(IMF) ทีป่ระมำณกำรกำรเตบิโตของเศรษฐกจิโลกสงูกว่ำปีทีแ่ลว้ และคำดว่ำเอเชยียงัคงเป็นภูมภิำคหลกัทีช่่วย
หนุนกำรเตบิโตของอุปสงคน์ ้ำมนัโลก โดยเฉพำะจนีและอนิเดยี แมว้่ำจะไดร้บัผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้
ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนี ท ำใหก้จิกรรมด้ำนอุตสำหกรรมชะลอตวั แต่ดว้ยนโยบำยลงทุนโครงสรำ้งพืน้ฐำนของ
ประเทศทีย่งัคงผลกัดนัใหอุ้ปสงคส์ำมำรถเตบิโตต่อไปได ้ส ำหรบักำรผลติน ้ำมนัจำกประเทศนอกกลุ่มโอเปกมี
แนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ถงึ 2.1 ลำ้นบำรเ์รลต่อวนัในปี 2563 เทยีบกบัในปี 2562 โดยส่วนใหญ่มำจำกกำรผลิตที่
เพิม่ขึน้ของสหรฐัฯ ทีค่ำดว่ำจะขยำยตวั 1.1 ล้ำนบำร์เรลต่อวนัในปี 2563 เนื่องจำกท่อส่งออกน ้ำมนัดบิและ
โครงสรำ้งพื้นฐำนใหม่เริม่ด ำเนินกำรเต็มก ำลงั ท ำใหก้ ำลงักำรผลติน ้ำมนัจำกชัน้หนิดนิดำน (Shale oil) ของ
สหรฐัฯ เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง อกีทัง้ประสทิธภิำพเทคโนโลยกีำรผลติทีพ่ฒันำขึน้ชว่ยท ำใหส้หรฐัฯ มตีน้ทนุกำรผลติที่
ต ่ำลงจนสำมำรถผลติน ้ำมนัได้แมร้ำคำจะอยู่ระดบัต ่ำ ปัจจยัเหล่ำนี้อำจท ำใหต้ลำดน ้ำมนัโลกเผชญิกบัภำวะ
น ้ำมนัส่วนเกนิได ้จำกกำรประเมนิคำดว่ำรำคำน ้ำมนัดบิดูไบในปี 2563 จะเคลื่อนไหวในกรอบ 55-65 เหรยีญ
สหรฐัฯ ต่อบำร์เรล โดยรำคำน ้ำมนัไดร้บัแรงกดดนัจำกอุปสงค์น ้ำมันทีช่ะลอตวัจำกควำมกงัวลเกีย่วกบัภำวะ
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เศรษฐกจิถดถอย เนื่องมำจำกสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจนี ประกอบกบักำรระบำดของเชือ้ไวรสัโคโร
นำสำยพนัธุใ์หมอ่ำจจะระบำดต่อไปในจนี ซึง่เป็นประเทศผูใ้ชน้ ้ำมนัรำยใหญ่อนัดบัสองของโลก โดยกำรระบำด
ของเชือ้โรคนี้อำจจะส่งผลลบต่อกำรท่องเทีย่วและอุปสงคน์ ้ำมนั ขณะทีอุ่ปทำนมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จำกประเทศ
นอกกลุ่มโอเปก โดยเฉพำะอุปทำนน ้ำมนัดบิจำกสหรฐัฯ อย่ำงไรกต็ำมรำคำน ้ำมนัได้รบัแรงหนุนจำกควำม
ขดัแย้งระหว่ำงอหิร่ำนกบัสหรฐัฯ ส่งผลให้เกดิควำมไม่สงบในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศ
ผูผ้ลติน ้ำมนัดบิรำยใหญ่ของโลก ขณะทีก่ลุ่มโอเปกและชำตพินัธมติรยงัคงรว่มมอืกนัปรบัลดก ำลงักำรผลติ เพือ่
รกัษำเสถยีรภำพรำคำน ้ำมนั  

ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัดบิเดทเบรนทก์บัดไูบ (DTD/DB) คำดว่ำจะอยู่ทีเ่ฉลีย่ 0.0-2.0 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล โดยไดแ้รงหนุนจำกอุปสงคน์ ้ำมนัดบิเกรดเบำและก ำมะถนัต ่ำในภมูภิำคทีค่ำดว่ำจะเพิม่ขึน้ เพื่อน ำไป
ผลิตเป็นน ้ำมนัเชื้อเพลิงเดินทะเลเกรดก ำมะถนัต ่ำ ที่จะมผีลบงัคบัใช้ในวนัที่ 1 มกรำคม 2563 อย่ำงไรก็ดี 
น ้ำมนัดบิเดทเบรนท์ยงัได้รบัแรงกดดนัจำกอุปทำนน ้ำมนัดบิเกรดเบำทีก่ลบัเขำ้สู่ภำวะล้นตลำด โดยเฉพำะ
อปุทำนน ้ำมนัดบิจำกสหรฐัฯ ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้ต่อเนื่อง 

ในส่วนของค่ำกำรกลัน่ปี 2563 คำดว่ำค่ำกำรกลัน่น ้ำมนัดบิดูไบของโรงกลัน่ประเภท Hydrocracking ที่
สงิคโปร์มแีนวโน้มปรบัลดลงเล็กน้อยจำกปี 2562 โดยคำดว่ำอุปสงค์น ้ำมนัส ำเรจ็รูปในเอเชยีจะชะลอตวัลงจำก
ควำมกงัวลเกี่ยวกบัภำวะเศรษฐกจิ เนื่องจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ กบัจีนที่ยดืเยื้อ แม้ว่ำจะมคีวำม
คบืหน้ำในควำมพยำยำมระงบัขอ้พพิำททำงกำรคำ้ดงักล่ำว นอกจำกนี้กำรระบำดของเชื้อไวรสัโคโรนำสำยพนัธุ์
ใหม่อำจจะส่งผลลบต่อกำรท่องเทีย่วและอุปสงคน์ ้ำมนั อย่ำงไรกต็ำมกำรเปลีย่นคุณสมบตัขิองน ้ำมนัเดนิเรอืใหม้ี
คำ่ก ำมะถนัไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 อำจจะเป็นปัจจยัหนุนใหค้ำ่กำรกลัน่ในภมูภิำคเอเชยีปรบัตวัเพิม่ขึน้  

 
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดม้กีำรด ำเนินกำรวจิยัและพฒันำเทคโนโลยแีละนวตักรรม เกีย่วกบักำรผลติสำร
แอสตำแซนตินจำกสำหร่ำย  กำรผลิตพลำสติกชีวภำพ กำรผลิตน ้ำมนัพื้นฐำนชีวภำพ กำรบ ำบัดน ้ำเสยี 
รำยจ่ำยประมำณ 9.2 ลำ้นบำท โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทำงภำษจีำก สวทช. 2.8 ลำ้นบำท และไดร้บัทุนวจิยั
สนบัสนุนจำก สกว. 2.3 ลำ้นบำท 
 
 

     



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562  (แบบ 56 – 1)      หน้า   193 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บรษิทัฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไมข่าดขอ้มลู
ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลู
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2)  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่
เป็นสาระส าคญั ทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3)  บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัฯ ได้แจง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ต่อ
ผู้สอบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบที่อาจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิทั ได้รบัรองความ
ถูกตอ้งแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวกติตมิา วงศแ์สน เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้า
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวกติตมิา วงศ์แสน ก ากบัไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่
บรษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 รายช่ือ ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                      และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                   
 

ช่ือผูร้บัมอบอ านาจ  ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 

 
 

นางสาวกติตมิา วงศแ์สน  ผูอ้ านวยการอาวุโส 
                                ฝ่ายยทุธศาสตรแ์ละแผนองคก์ร 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั และผู้บริหารบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชุณหวชิร 
ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการอสิระ 1 มถุินายน 2560) 
 อายุ 71 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA 
- บญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์                            
- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารการเงนิ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
- ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิท์างบญัช ีมหาวทิยาลยัศรปีทมุ                         
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที ่13 

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร      
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  
- Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP143/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่5 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2557 - 2560        : กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
- 2544 - 2556        : กรรมการ บรษิทั ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
- 2551 - 2555        : ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เอทานอล จ ากดั 
- 2552 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

                                    : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2548 - 2554  : กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2543 - 2554  : กรรมการ บรษิทั ไทยออยล ์เพาเวอร ์จ ากดั 
- 2541 - 2554  : กรรมการ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- ประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- ประธานกรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- นายกสมาคมกฬีามวยสากลแหง่ประเทศไทย 
- รองประธานกรรมการ คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทย 
- กรรมการบรหิาร สหพนัธม์วยนานาชาต ิ(AIBA) โซนทวปีเอเชยี 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
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 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรินทร ์จิรวิศิษฎ ์
รองประธานกรรมการ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 อายุ 72 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (ประสานมติร) 
- หลกัสตูรสบืสวนคดอีาญา รุ่นที ่44 ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู รุน่ที ่29 กระทรวงมหาดไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่40 วทิยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่6 สถาบนัพระปกเกลา้  
- Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.) รุ่นที ่5 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่2 ส านกังานต ารวจ

แห่งชาต ิ
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการบรหิารงานพฒันาเมอืง มหานคร รุ่นที ่5 วทิยาลยัพฒันามหานคร 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2562                     : กรรมการปฏริปูประเทศดา้นสงัคม 
- 2549  : เลขาธกิารส านกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ทีป่รกึษาอาวโุส บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 อายุ 71 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA 
- ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP48/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2558 – ปัจจุบนั    : ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน)  
- 2557 - ปัจจุบนั     : ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 

                        : ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์กรุงไทย ซมีโิก ้จ ากดั 
- 2555 – ปัจจุบนั    : ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน)  
- 2546 – 2559 : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  

                         บรษิทั ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิาร ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- ประธานกรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หลกัทรพัย ์กรงุไทย ซมีโิก ้จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เอเซยีกงันมั จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั นิวคอรป์ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บรรทดัทอง พฒันา จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจา้พระยา โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์กรุ๊ป จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล ์ชอปป้ิง คอมเพลก็ซ ์จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    198 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเอก วิชญ ์ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
 อายุ 69 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
- โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ รุ่นที ่22  
- โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที ่11 
- โรงเรยีน วชริาวธุ วทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560                 : ผูช้ว่ยเหรญัญกิ คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 
- 2558    : คณะกรรมการปิโตรเลยีม  
- 2557          : สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2553  : กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

  : ตุลาการศาลทหารสงูสดุ 
  : ราชองครกัษ์เวรพเิศษ 
  : ประธานคณะทีป่รกึษากองทพับก  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ มลูนิธอินุรกัษป่์ารอยต่อ 5 จงัหวดั  
- ผูช้่วยเหรญัญกิ คณะกรรมการโอลมิปิคแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    199 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลเรอืเอก สุชีพ หวงัไมตรี 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 
 อายุ 62 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุ่น 17) 
- โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านกัเรยีนนายเรอื ) 
- โรงเรยีนนายทหารชัน้ตน้ พรรคนาวนิ 
- โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื 
- วทิยาลยัการทพัเรอื 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรสงครามอเิลก็ทรอนิกส ์ขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรครทูหาร สหรฐัอเมรกิา  
- หลกัสตูรผูบ้งัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม และหลกัสตูรค้นหาเป้าหมาย สหรฐัอเมรกิา  
- Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู  

รุ่นที ่22 สถาบนัพระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2559                :  สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
            : ผูบ้ญัชาการกองเรอืยุทธการ 
- 2558                : รองเสนาธกิารทหารเรอื 
- 2557 : ผูบ้ญัชาการทพัเรอืภาคที ่1 
- 2556 : ผูบ้ญัชาการกองเรอืตรวจอ่าว กองเรอืยุทธการ 
- 2554 : หวัหน้าฝ่ายศกึษา โรงเรยีนนายเรอื 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- กรรมการ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

           - ไมม่ ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    200 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลโท ธรรมนูญ  วิถี 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 28 กุมภาพนัธ ์2561) 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ (รป.ม.) มหาวทิยาลยับรูพา 
- วทิยาศาสตรบณัฑติ โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ รุ่น 33 
- หลกัสตูรสง่ก าลงัทางอากาศ รุ่นที ่153 
- หลกัสตูรการรบแบบจู่โจม รุ่นที ่78 
- หลกัสตูรชัน้นายรอ้ย เหล่าทหารราบ รุ่น 78 
- หลกัสตูรชัน้นายพนั เหล่าทหารราบ รุ่น 56 
- การรบร่วมอากาศพืน้ดนิ (ผูแ้นะน าอากาศยานหน้า) 
- นายทหารการกฬีา รุ่นที ่31 
- โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู หลกัสตูรหลกัประจ าชุดที ่73 
- พฒันาสมัพนัธก์ารบรหิารทรพัยากร เพื่อการป้องกนัประเทศ รุ่นที ่7 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 : แม่ทพัน้อยที ่1 
- 2559 : รองแมท่พัภาคที ่1 

                       :  สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2558                :  ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่9 
- 2557  : ผูช้ านาญการกองทพับก   
- 2556 : รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที ่2 รกัษาพระองค ์
- 2554                :  ผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค ์
- 2553 : ผูอ้ านวยการกองยทุธการ กองทพัภาคที ่1 
- 2551 : รองผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที ่12 รกัษาพระองค ์

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o แม่ทพัภาคที ่1 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    201 

 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชติมา 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม  (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557) 
 อายุ 67 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Masters degrees in Political Science, New Mexico University, USA 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่3/2554 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่19/2549 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการบรหิารงานต ารวจชัน้สงู รุ่นที ่17 สถาบนัพฒันาขา้ราชการต ารวจ 
- การประชุมอบรมดงูานการป้องกนัปราบปรามขา่วกรองดา้นยาเสพตดิ การฟอกเงนิในหลายประเทศ  

ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญีปุ่่ น, ฮ่องกง ฯลฯ 
- Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่7 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท. รุ่นที ่15) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2554 : ผูบ้ญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพตดิ 
- 2553 : จเรต ารวจ (สบ 8) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 o  อุปนายก และเลขาธกิาร สมาคมมวยสากลแหง่ประเทศไทย 
           o  รองประธานกรรมการ สหพนัธม์วยนานาชาต ิ(AIBA) โซนทวปีเอเชยี 
           o  กรรมาธกิารเยาวชน สหพนัธม์วยโลก 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
ดร.ปรเมธี  วิมลศิริ 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 7 มถุินายน 2561) 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Economics) Public Finance and Policy, Carleton University, Canada 
- Master in International Affairs (International Economics), Columbia University, USA  
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารดา้นเศรษฐกจิเชงิสรา้งสรรค ์
- หลกัสตูรผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation&Execution of Strategy (SFE19/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูอาเซยีน 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน สถาบนัวทิยาการธุรกจิและ

อุตสาหกรรม 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2561 - ปัจจุบนั : ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
- 2558 - 2561  : เลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
- 2552 - 2558  : รองเลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์
o ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
o กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
o ประธานกรรมการอ านวยการ ส านกังานธนานุเคราะห ์

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
  

 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางปริศนา ประหารข้าศึก 
กรรมการอสิระ และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อายุ 65  ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, Tarleton State University, USA 
- พาณิชยศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
- Certificate of Insurance, College of Insurance, London 
- Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
- Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania 
- Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่14 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA 
- หลกัสตูรนกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุ่นที ่1 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2561-ปัจจบุนั : กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อย 
- 2560-2562    : กรรมการ บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
- 2559-2562    : กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- 2558-2561    : กรรมการ คณะกรรมการกองทุนงนิทดแทน (ชดุที ่10) ส านกังานประกนัสงัคม 
- 2557-2558   : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้นการเงนิและบญัช ีบรษิทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
- 2549-2556   : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชอีงคก์ร บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- กรรมการ บรษิทั OKEA ASA (OSE) 
- กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการ บรษิทั ไซมสิ แอสเสท จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธีระพงษ์ วงศศิ์วะวิลาส 
กรรมการอสิระ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560) 
 อายุ 55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม  

- นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่57 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรประกาศนยีบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (ส.นบส.) รุ่นที ่8 
- Director Certification Program (DCP246/2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560-ปัจจบุนั : เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2562                : กรรมการประสานงาน สภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ
- 2558 : รองเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2557 : ทีป่รกึษาประจ าส านกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัวเิคราะหเ์รือ่งเสนอคณะรฐัมนตร ี
- 2552 : ผูอ้ านวยการส านกัพฒันายทุธศาสตรแ์ละตดิตามนโยบายพเิศษ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o เลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
o กรรมการกฤษฎกีา คณะที ่7 (กฎหมายเกีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม) 
o กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ
o กรรมการพฒันาการบรหิารงานยุตธิรรมแห่งชาต ิ
o กรรมการพฒันาและสง่เสรมิองคก์ารมหาชน 
o กรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนุบญัญตัทิีเ่สนอคณะรฐัมนตร ี(คณะที ่2)  

ดา้นการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
o คณะอนุกรรมการพฒันาระบบราชการเกีย่วกบัการตคีวามและวนิิจฉยัปัญหากฎหมายในการบรหิาร

ราชการแผ่นดนิ 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายประสงค ์พนูธเนศ      
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ วทิยาลยัการจดัการเพื่อการพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษณิ 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การจดัการและการบรหิารองคก์ร) มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ 
- บรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
- นิตศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
- Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุ่นที ่49 วทิยาลยัมหาดไทย สถาบนัด ารงราชานุภาพ 
- หลกัสตูรบรหิารงานต ารวจชัน้สงู (บตส.) รุ่นที ่18 วทิยาลยัการต ารวจ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที ่14 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่52 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่27 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2561 – ปัจจุบนั    : ปลดักระทรวงการคลงั 
- 2557 - ปัจจุบนั  : ประธานกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2561                 : ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2557                 : อธบิดกีรมสรรพากร 
- 2555                 : ประธานกรรมการ บรษิทั โรงแรมเอราวณั จ ากดั (มหาชน) 
- 2554       : ประธานกรรมการ ธนาคารเพือ่การสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย 

                        : ผูอ้ านวยการส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
- 2553       : อธบิดกีรมศุลกากร 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

o ประธานกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ปลดักระทรวงการคลงั 
- กรรมการ สภามหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุทธิ สุโกศล      
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 20 กรกฎาคม 2562) 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Arts (M.A.) in Public Policy and Administration University of Wisconsin-Madison, USA 
- รฐัศาสตรบณัฑติ (ร.บ.) สาขาการเมอืงการปกครอง (เกยีรตนิยิมอนัดบั 1) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) รุ่นที ่41 วทิยาลยัมหาดไทย สถาบนัด ารงราชานุภาพ 
- หลกัสตูรนกับรหิารการทตู (นบท.) รุ่นที ่2 สถาบนัการต่างประเทศเทวะวงศว์โรปการ 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่57 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการเสรมิสรา้งนกับรหิารทรพัยากรบุคคลมอือาชพี (Chief Human Resource Officer: CHRO), 

Netherlands 
 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 

- 2562 – ปัจจุบนั    : ปลดักระทรวงแรงงาน 
- 2560 - 2562  : อธบิดกีรมพฒันาฝีมอืแรงงาน 
- 2559 - 2560       : ผูต้รวจราชการกระทรวงแรงงาน 
- 2558 – 2559       : ผูช้่วยปลดักระทรวงแรงงาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

            - ไมม่ ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- ปลดักระทรวงแรงงาน 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
ดร. อนุชิต  อนุชิตานุกลู 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 25 เมษายน 2561) 
 อาย ุ48 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Ph.D. (Computer Science) Standford University, USA 
- MSCS (Computer Science) Standford University, USA 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบั 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA 2012) สถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชเูซตส ์(MIT) – 

วทิยาลยัการจดัการมหาวทิยาลยัมหดิล (CUMMU) 
- ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั (คปภ.2012) สถาบนัวทิยาการ

ประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) 
- ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT 2011) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- TLCA Executive Development Program (EDP2009) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Executive Program for Senior Management, มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- Director Certification Program (DCP93/2007), สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2561 – 2562      : กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- 2559 – ปัจจุบนั   : กรรมการ บรษิทั อกัษร เอด็ดเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2556 – ปัจจุบนั   : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานสายพฒันาระบบงาน ช่องทางขายและผลติภณัฑ ์ 

                         ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ ากดั (มหาชน) 
- 2561- 2562        : กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- 2553 – 2556      : กรรมการ บรษิทั กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 

                       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
- 2551 - 2556 : กรรมการ บรษิทั กรงุไทยพานชิประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

        : กรรมการ บรษิทั เนชนัแนล ไอทเีอม็เอก็ซ ์จ ากดั 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
o รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานสายพฒันาระบบงาน ช่องทางขายและผลติภณัฑ ์ธนาคารเกยีรตนิาคนิ 

จ ากดั (มหาชน) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั อกัษร เอด็ดเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนรว่มลงทุนในกจิการของรฐั 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูเครดติ 
- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนและบรหิารจดัการขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) 
- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนกรมสรรพากรสูก่ารเป็นกรมสรรพากรดจิทิลั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการในคณะกรรมการขบัเคลื่อนตามแผนยทุธศาสตร ์(National e-Payment) 
- ทีป่รกึษาในคณะกรรมการพฒันาระบบการพสิจูน์และยนืยนัตวัตนทางดจิทิลั 
- คณะอนุกรรมการก ากบัดแูลการประเมนิผลการพฒันาองคก์รของรฐัวสิาหกจิ ดา้นการพฒันาเทคโนโลยี

และดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 

 
  

ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 
กรรมการ (วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Doctor of Philosophy in Energy Management and Policy, University of Pennsylvania, USA 
- Master of Energy Engineering, George Washington University, USA 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 
- 2557  : รองผูอ้ านวยการส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
- 2556 : ผูอ้ านวยการส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ ส านกัความรว่มมอืระหว่างประเทศ  

    กระทรวงพลงังาน  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
- ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่10/2561 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั OKEA ASA (OSE) 
- กรรมการ บรษิทั Lithium Americas Corp. (NYSE & TSX) 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรษิทั Nido Petroleum Pty Ltd 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
- กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
- กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบนัวจิยัพฒันาและนวตักรรมเพือ่อุตสาหกรรม 
- กรรมการ สมาคมจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 
- กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 
- กรรมการ หอการคา้นานาชาตแิห่งประเทศไทย (ICC) 
- กรรมการ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
- อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
- รองประธานสมาคมนกัเรยีนเก่าสถาบนัเทคโนโลยีแ่ห่งเอเชยี (AITAA) 

 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,200,000 หุน้ หรอื 0.087150% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT) 
- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
- Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่58 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่10/2561 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลงั) 
- 2558 – ปัจจุบนั   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 – 2557      : ทีป่รกึษา บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั OKEA ASA (OSE) 
- กรรมการ บรษิทั Lithium Americas Corp. (NYSE & TSX) 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรษิทั Nido Petroleum Pty Ltd 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
- กรรมการ และอนุกรรมการฯ กองทุนบ าเหนจ็บ านาญขา้ราชการ 
- กรรมการ สมาคมศษิยเ์ก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชปูถมัภ ์
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบนัวจิยัพฒันาและนวตักรรมเพือ่อุตสาหกรรม 
- กรรมการ สมาคมจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 
- กรรมการ มลูนิธปิระชาบดธีุรกจิเพื่อสงัคม 
- กรรมการ หอการคา้นานาชาตแิห่งประเทศไทย (ICC) 
- กรรมการ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
- อุปนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
- รองประธานสมาคมนกัเรยีนเก่าสถาบนัเทคโนโลยีแ่ห่งเอเชยี (AITAA)  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,200,000 หุน้ หรอื 0.087150% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร  
 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, Middle Tennessee State University, USA 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้ และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่10  สถาบนัวทิยาการการคา้ 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่21  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- วุฒบิตัรการอบรมหลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่2  มลูนิธสิถาบนัวจิยัและ 

พฒันาองคก์รภาครฐั   
- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง (วปม.) รุ่นที ่5  

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่54 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุ่นที ่6 
- ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่9 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  
 ประเทศญีปุ่่ น 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
 บรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2562 – ปัจจุบนั   : ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
- 2561       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
- 2560                 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2555       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554   : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2551  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2550  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายตลาดคา้ปลกี 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี– 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- ประธานกรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 
- กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
- กรรมการ บรษิทั พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการคณะกรรมการ Thailand Smart Center (TSC) หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 
- กรรมการ คณะกรรมการพฒันาสงัคมหอการคา้ไทย 
- กรรมการ จดัหาและสง่เสรมิผูใ้หโ้ลหติแหง่สภากาชาดไทย ศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ประเทศไทย 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 44,096 หุน้ หรอื 0.003203% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีเคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่150/2011 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่11/2555 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นที ่6 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูร Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูร Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (USA) 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที ่6/2013 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Management Development Program 2013 (MDP) รุ่น 18/2013 สมาคมการจดัการธุรกจิแห่ง

ประเทศไทย 
- หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่3 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที ่1/2015 Thailand Securities Institute (TSI) 
- หลกัสตูร Advanced Management Programme รุ่นที ่105/2015 INSEAD ทีเ่มอืง Fontainebleau ประเทศ

ฝรัง่เศส 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่7/2016 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที ่4/2017 สถาบนั

วทิยาการธุรกจิและอุตสาหกรรม 
- หลกัสตูร Strategic Board Masterclass (SBM) รุ่นที ่5/2018 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2562 – ปัจจุบนั    : ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
- 2561                 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร  
- 2560  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน  
- 2557  : รกัษาการผูช้ านาญการอาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2553 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- 2551  : ทีป่รกึษาอาวโุส 
อื่น ๆ 
- ทีป่รกึษา วทิยาลยัปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ทีป่รกึษา วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ดา้นวศิวกรรมเคม ี
- วทิยากรพเิศษ ดา้นธุรกจิการกลัน่น ้ามนัและการจดัหา สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 
- คณะท างานการปรบัปรุงโครงสรา้งราคาเชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอล และไบโอดเีซล ในคณะอนุกรรมาธกิาร

ขบัเคลื่อนการปฏริปูการบรหิารและการก ากบักจิการพลงังานและทรพัยากรปิโตรเลยีม 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
            - ไมม่ ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11 หุน้ หรอื 0.000001% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี 

 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56 – 1) เอกสารแนบ 1 หน้า    217 

 

 
ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
ทีป่รกึษาอาวโุส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่14/2558 สถาบนัพระปกเกลา้ 
 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั (สพร.) 
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุ่นที ่9 (สวปอ.มส.) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่14 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2562 – ปัจจุบนั    : ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
- 2559       : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2558  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2555  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552  : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2548  : ผูอ้ านวยการโครงการพเิศษ 
- 2546  : ผูจ้ดัการอาวุโสโครงการผลติ 
- 2544  : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นเทคนิคการกลัน่ 
- 2543    : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบรกิารซ่อมบ ารุง   
- 2540    : ผูจ้ดัการสว่นบรกิารซ่อมบ ารงุ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 o  กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135 % โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม  

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพงษช์ยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเชยี (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่28  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- Leading in a Disruptive World Program (2018), South East Asia Center (SEAC) – Standford University 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน. 8/2559) สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.13/2557) สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ศนูยน์วตักรรมทางธุรกจิ  

 คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
- หลกัสตูร TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
- หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Executive Development Program (EDP6/2010) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 – ปัจจุบนั    : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)  
- 2560   : ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 

   และการคา้น ้ามนั กลัน่และการคา้น ้ามนั 
- 2559  : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2558  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน  

     และท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- 2551  : ผูอ้ านวยการอาวโุส (ท าหน้าทีผู่จ้ดัการใหญ่ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี– 
 
 
 
 

http://kpi2.kpi.ac.th/kpith/2013/Money/01_08_10_56.jpg


 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั 
- ประธานกรรมการ บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั 
- ประธานกรรมการ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั 
- ประธานกรรมการ บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 64,332 หุน้ (ตนเอง 44,332 หุน้ และคู่สมรส 20,000 หุน้) หรอื 0.004672%  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสมชยั  เตชะวณิช 
ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิการตลาด 
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- หลกัสตูร Standford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4) The Standford Center for Professional 

Development (SCPD) มหาวทิยาลยัสแตนฟอรด์ 
- หลกัสตูร Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชเูซตส ์(MIT)  

วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล (CMMU) 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy – SFE รุ่นที ่28/2016  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่11/2561 มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- หลกัสตูร “นกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที ่3 

สถาบนัวทิยาการธุรกจิและอุตสาหกรรม 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ.มส.6) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู  ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม รุ่นที ่4 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูร Executive Development Program รุ่นที ่6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 - ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
- 2559  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2557  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิใหม่ 
- 2556        : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2554  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 

     ท าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบสายตลาดคา้ปลกี และ 
     รกัษาการผูอ้ านวยการสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด 

- 2553  : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกจิการตลาด  
     สายงานดา้นธุรกจิการตลาด    
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี– 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
 o กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: 28,522 หุน้ หรอื 0.002071% โดยไมม่กีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 อายุ 55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(วศิวกรรมไฟฟ้า) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี (AIT) 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
- หลกัสตูร Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่10/2554 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่55 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่20 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่11 
- วุฒบิตัร หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน สถาบนัวทิยาการธุรกจิและ 

อุตสาหกรรม (วธอ.) รุ่นที ่5 
 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2556  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2555  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
- 2551  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
อื่น ๆ 
- 2547  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการเงนิและกลยุทธ ์บรษิทั ปุ๋ ยเอน็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2540  : ผูจ้ดัการฝ่ายแผนและพฒันาธุรกจิ บรษิทั แอรล์คิวดิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- 2537  : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ ากดั  
- 2531  : ผูจ้ดัการสว่นการพาณิชย ์บรษิทั ปิโตรเคมแีห่งชาต ิจ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 o  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั 
o ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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o กรรมการ บรษิทั ไทยดจิทิลัเอนเนอรย์ีเ่ดเวลอปเมน้ท ์จ ากดั 
o กรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีอนิโดไชน่า จ ากดั 
o กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited 
o กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A. 
o กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 
o กรรมการ PetroWind Energy Inc 
o กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 31,895 หุน้ หรอื 0.002316% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสุรชยั โฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2562) 
 อายุ 57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business Administration, Mercer University, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร CFO Certification Program จาก สภาวชิาชพีบญัช ี
- หลกัสตูร The Training Program on Structured Notes จาก Thailand Securities Institute   
- หลกัสตูร Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course จาก The World Bank Institute 
- หลกัสตูร Energy Training Program จาก AON 
- หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูร การก ากบัดแูลกจิการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน รุ่นที ่12 

 สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั 
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่56 
- หลกัสตูร CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley,  

Massachusetts, USA   
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่23  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร วทิยาการผูน้ าไทย – จนี (วจท.) มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคมและโลก (นมธล.) รุ่นที ่3 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร TFRS 3 (Business Combination) โดย EY Office Limited ปี 2562 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) โดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ปี 2562 

 
 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2558 - ปัจจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
- 2556 : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2555 : รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
- 2552 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 

      อื่น ๆ 
- 2555 – 2561    : กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิคณะกรรมการสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
- 2557 - 2560 : กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิคณะกรรมการธุรกรรมอเิลก็ทรอนิกส ์
- 2555 - 2557 : กรรมการ บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
- 2555 - 2557     : กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
- 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย ์จ ากดั 

 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 -ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการ BCPR Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
- กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
- กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีอนิโนเวชัน่ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั 
- กรรมการ Bangchak Ventures Pte. Ltd. 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
 อายุ 51 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

- หลกัสตูร TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่นที ่6 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิาร ประจ าปี 2554 กระทรวงการคลงั 
- Senior Executive Program (SEP-26) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่3 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่13 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสตูร Leadership Succession Program รุ่นที ่5 มลูนิธสิถาบนัและพฒันาองคก์รภาครฐั 
- หลกัสตูร Leading in a Disruptive World Program, South East Asia Center (SEAC), Standford University 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม” (นมธ.) รุ่นที ่12 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2562 – ปัจจุบนั    :   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
                         กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 

- 2558                 :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั  
- 2558        :   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและ   

   พฒันาธุรกจิ 
- 2557        :   ผูอ้ านวยการอาวโุส สายส ารวจและผลติ สายงานดา้นยุทธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 
- 2555        : ผูอ้ านวยการอาวโุสสายพฒันาธรุกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2552        : ผูอ้ านวยการสายพฒันาธุรกจิ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิองคก์ร 
- 2550        : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการ บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั 
- กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 300 หุน้ หรอื 0.000021% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายวิบูลย ์วงสกลุ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนื
องคก์รและท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
 อายุ 52 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administrative (Marketing), University of Wisconsin-Whitewater, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ (การธนาคารและการเงนิ) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Leading in a Disruptive World, Stanford University, USA 
- หลกัสตูร Entrepreneurial Leadership Program, Babson University, Boston, USA 
- หลกัสตูร Leadership Development Program, Harvard Business School 
- หลกัสตูร Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland 
- หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP) Sasin Business School 
- หลกัสตูร Enterprise Leadership Program, Insead University 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2562-ปัจจบุนั   : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผน 
                     ยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร และท าหน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการ  
                     บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 

- 2561              : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- 2558  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานธุรกจิคา้ปลกีและสนบัสนุนการตลาด 
- 2558 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
อื่น ๆ 
- 2556 : Vice President, Retail Business Department,  PTT Public Company Limited 
- 2550 : Deputy Managing Director, Marketing& Retail Business Support Department, PTT 

Retail Management Co., Ltd. 
- 2549  : Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co.,Ltd.  
- 2533 : Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels Marketing 

Business  
 : C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, Network  
  Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand 
 : International Marketing,  Motorola Inc., Chicago USA 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี– 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั 
- กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางออ้ม (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายปฏิวติั ทิวะศะศิธร ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ ธุรกจิโรงกลัน่ 
รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมเีทคนิค) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2562 – ปัจจบุนั                  :    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ ธุรกจิโรงกลัน่ และ 
                                             รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2560      : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2559   : รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
- 2558   : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2557   : ผูอ้ านวยการสายปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
- 2555   : ผูอ้ านวยการสายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- 2552   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นการกลัน่ 2 
- 2549  : ผูจ้ดัการอาวุโสคอมมชิชัน่น่ิงโครงการ  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - ไม่ม ี- 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 12,000 หุน้ (คู่สมรส) หรอื 0.000872% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางตรง (ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2562) 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Executive Development Program รุ่นที ่12 บรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที ่7 มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2558 - ปัจจุบนั                : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- 2554   : ผูอ้ านวยการอาวโุส ส านกัตรวจสอบภายใน 
- 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
อื่น ๆ 
- 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายธนชิต  มกรานนท ์   
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 60 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Science in Chemical Engineering, The University of Southwestern Louisiana, USA 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาเคมเีทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู รุ่น 5 กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรพฒันานกับรหิารประจ าปี 2556 รุ่นที ่9 มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2557 รุ่นที ่28 สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่15/2559 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 ประสบการณ์การท างาน 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2560 – ปัจจุบนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
- 2559 :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2558 :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาโรงกลัน่และโครงการ 
- 2558 :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิบรษิทัร่วม สายงานดา้นธุรกจิ 

     พลงังานทดแทน 
- 2557  :  ผูอ้ านวยการอาวโุสธุรกจิบรษิทัร่วม สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
- 2556 :  ผูอ้ านวยการอาวโุสสายเทคนคิโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2555 :  ผูอ้ านวยการอาวโุสสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2554 :  ผูอ้ านวยการสายวศิวกรรมโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
- 2552 :  ผูอ้ านวยการสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี

 
 
 
 

  



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวเรวดี พรพฒัน์กลุ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-    ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ ดา้นการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-    ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
-    ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP99/2555) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
-    หลกัสตูร Executive Development Program (EDP 12/2556) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-    ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP71/2559) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
-    หลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP/2559) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
-    หลกัสตูร Executive Energy Management (EEM/2560) กระทรวงพลงังาน 
-    หลกัสตูร นกับรหิารดา้นพลงังานระดบัสงู (นบส.พน.) รุ่นที ่1/2560 กระทรวงพลงังาน 
-    หลกัสตูร Developing an Outward Mindset (2561) 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
                                            ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2558                               :    ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายบรหิารองคก์รและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
   บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2556   : ผูอ้ านวยการธุรกจิบรษิทัร่วม 
                                            ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 
- 2550   : ผูอ้ านวยการสายบญัชแีละภาษ ีสายงานดา้นบญัชแีละภาษ ี
- 2547   : ผูจ้ดัการอาวุโสสว่นบญัช ีและรกัษาการผูอ้ านวยการบญัชแีละภาษ ี
- 2545   : ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ บรษิทั ลมลกิอร ์จ ากดั  
- กรรมการ บรษิทั BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั BCPG Japan Corporation 
- กรรมการ บรษิทั BCPG Engineering Company 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั   
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั   
- กรรมการ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั ไทยดจิทิลัเอนเนอรย์ีเ่ดเวลอปเมน้ท ์จ ากดั 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีอนิโดไชน่า จ ากดั  
- กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 16,967 หุน้ หรอื 0.001232% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร 
เลขานุการบรษิทั  
 อายุ 58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-   ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
-   เนตบิณัฑติไทย ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
- Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ ร่วมกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย และ Duke 

Corporate Education 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่17/2561 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บยส.) รุ่นที ่23/2561 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตุลาการ

ศาลยุตธิรรม 
- หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD9/2019) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร 
                                             และเลขานุการบรษิทั 
- 2558   : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
- 2554   : ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
- 2552   : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
- 2550   : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 
อื่น ๆ 
- 2549-2551  :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิารการพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ BCPR Pte. Ltd. 
- กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
- กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
- กรรมการ Bangchak Ventures Pte.Ltd. 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,500 หุน้ หรอื 0.00126% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายไมเคิล วิลเลียม ฟิสเชอร ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ 
 อายุ 61 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- PH.D. Doctor of Philosophy, University of Wales 
-    Bachelor Degree of Science, University of Leeds 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ
อื่น ๆ 
- 2558 – ปัจจบุนั : Managing Director and Chief Executive Officer, Nido Petroleum Ltd 
- 2557 - 2558 : President, Africa Business Unit, Ophir Energy Ltd 
- 2548 - 2549 : Senior Vice President, Exploration, Operations and Projects, OMV  
                                            Exploration and production GmbH 
- 2547   : Asset/Exploration Manager, Woodside Energy Ltd, Perth  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - กรรมการ บรษิทั OKEA ASA (OSE) 
- กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - กรรมการผูจ้ดัการ Nido Petroleum Pty Ltd 
   - กรรมการ BCPR Pte. Ltd. 
   - กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
   - กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายสวุฒัน์ มีมุข 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบม่เพาะธุรกจิ  
 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, Mississippi College, USA 
-    ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-    หลกัสตูร Director Certification Program (DCP268/2018) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-    หลกัสตูร Dale Carnegie Course, Washingtion, D.C., USA 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2561 - ปัจจบุนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบม่เพาะธุรกจิ 
อื่น ๆ 
- 2558 - 2561 : รองกรรมการผูอ้ านวยการ Digital Business Development 
                                             บรษิทั คงิ เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
- 2555 - 2557  : ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั จเีอเบลิ จ ากดั 

      - 2554    :   ผูอ้ านวยการ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- 2544 - 2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการเงนิ World Wide Small Medium Business, Service  
                                             and Partner บรษิทั ไมโครซอฟท ์จ ากดั วอชงิตนั ด.ีซ.ี สหรฐัอเมรกิา  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั 
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

  - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

- กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.  
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีไบโอเบส จ ากดั     
-  กรรมการ บรษิทั บซีวี ี เอน็เนอรย์ ีจ ากดั     
-  กรรมการ บรษิทั บซีวี ี อนิโนเวชัน่ จ ากดั     
- กรรมการ บรษิทั บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ จ ากดั 
- กรรมการ Bangchak Ventures Pte. Ltd. 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวสตัยา มหตัถนาพาณิช 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of International Business and Information Management System, Widener University, USA 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ การเงนิการธนาคาร มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 5/2019) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 82/2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (SEP/2017) 
- หลกัสตูร Advance Senior Executive Program (ASEP-3) Sasin and Kellogg School of Management 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

- 2562 -ปัจจบุนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
อื่น ๆ 

- 2561 – ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรหิารความเป็นเลศิองคก์ร บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- 2559 - 2560  : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงนิและบญัช ีบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
- 2549 - 2559  : Executive Director   บรษิทั อวานการด์ คอปปิตอล จ ากดั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรหิารความเป็นเลศิองคก์ร บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. 
o กรรมการ Greenergy Holdings Pte. Ltd. 
o กรรมการ Greenergy Power Pte. Ltd 
o กรรมการ บรษิทั อวานการด์ แคปปิตอล จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวภทัรภ์รีู ชินกลุกิจนิวฒัน์ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 45 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration (High Distinction) University of Michigan, Ann Arbor, USA 
- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิิยมอนัดบั 1) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP 192/2017) 
- หลกัสตูร Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017) 
- หลกัสตูร Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016) 
- หลกัสตูร CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013) 
- หลกัสตูร Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011) 
- หลกัสตูร Euro Money Training on Country Risk Analysis (2007) 
- หลกัสตูร CFA ("Chartered Financial Analyst") Charter holder (2002) 
- หลกัสตูร Lecturer in Corporate Finance for College of Management Mahidol University (2000) 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

- 2562 -ปัจจบุนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
อื่น ๆ 

- 2561 - ปัจจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงนิและบญัช ีบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน)  
- 2557 - 2561  : ผูอ้ านวยการอาวโุส ฝ่ายยทุธศาสตรอ์งคก์ร ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
- 2555 – 2557  : ผูอ้ านวยการอาวโุส และผูจ้ดัการระดบัภูมภิาค Commercial Banking Group  

  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
o รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงนิและบญัช ีบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited  

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายบณัฑิต หรรษาไพบูลย ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการคา้น ้ามนั  
 อายุ 47 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, LEHIGH University, USA 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมเคม ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน 
 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

- ปัจจบุนั :  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการคา้น ้ามนั  
  และท าหน้าทีผู่อ้ านวยการฝ่ายวางแผนและจดัหา  

อื่น ๆ 
- 2561 – 2562 : ผูอ้ านวยการอาวโุส สงักดัสายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการคา้น ้ามนั 
- 2560 : ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายยทุธศาสตรแ์ละวางแผนจดัหาน ้ามนั 
- 2559 – 2560 : ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิารธุรกจิบรษิทัรว่ม ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
- 2557 – 2559 : ผูอ้ านวยการธุรกจิบรษิทัร่วม กลุ่มธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน 
- 2555 – 2557 : ผูจ้ดัการอาวุโสธุรกจิบรษิทัร่วม (บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั) 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
o กรรมการ บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 696 หุน้ หรอื 0.000051% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายกิตติพงศ ์ล่ิมสุวรรณโรจน์ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)  
 อายุ 55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- Master of Business Administration, University of Dallas, Texas, USA 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (วท.บ.) เคมวีศิวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

- ปัจจบุนั   : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
อื่น ๆ 

- 2558 – ปัจจุบนั  :  Vice President – Downstream Market Development  
    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)   
 :   President สมาคมอตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพไทย 

- 2557 – 2561 :   Managing Director บรษิทั โซลชูัน่ ครเีอชัน่ จ ากดั (บรษิทัในเครอื PTTGC) 
- 2556 – 2558 :   Vice President – Green Chemical Business  

    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน)  
- 2550 – 2555 :   ผูจ้ดัการผลติภณัฑ ์Global Polypropylene และ Global Hydrocarbon Fluids  

     บรษิทั ExxonMobil Chemical, Texas, สหรฐัอเมรกิา 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    

- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 - ไม่ม ี- 

- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
 - รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิใหม่ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นายวรากร  โกศลพิศิษฐก์ลุ 
รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
 อายุ 53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

-  Master of Business Administration, Stetson School of Business and Economics, Mercer University,  
 Atlanta Georgia, USA 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Top Management, Duke Corporate Education 
- หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP) สถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รภาครฐั (สพร.) 
- หลกัสตูร Smart Branding & Marketing for Digital Economy (Smart Marketing) สถาบนัวจิยัและพฒันา
องคก์รภาครฐั (สพร.) 

- หลกัสตูรExecutive Development Program (EDP), FPRI & Kellogg 
- หลกัสตูรนกับรหิารดา้นพลงังานระดบักลาง กระทรวงพลงังาน 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์(TEPCot) รุ่นที ่12 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- 2562 – ปัจจุบนั   :   รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
- 2561  :       ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายกลยุทธแ์ละวางแผนการตลาด 
- 2556  : ผูอ้ านวยการสายตลาดคา้ปลกี 
- 2555  : ผูอ้ านวยการธุรกจิบรษิทัร่วม บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
                             กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 

- 2546  : ผูจ้ดัการสว่นพฒันาธุรกจิ 
- 2544    : ผูจ้ดัการสว่นธุรกจิภาคกลาง 
- 2540    : ผูช้่วยผูจ้ดัการธุรกจิภาคนครหลวง 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี- 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
o กรรมการ มลูนิธใิบไมปั้นสขุ 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 19,885 หุน้ หรอื 0.001444% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร: ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า: ไมม่ ี
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ประวติัผู้บริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 
 
นางสาวจนัทรทิ์พย ์วงศเ์ช่ียววิทยา 
รกัษาการผูอ้ านวยการ ฝ่ายบญัชอีงคก์ร 
(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีตัง้แต่วนัที่ 10 มถุินายน 2562) 
 อายุ 41 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 หลกัสตูร Financial Management and Business Planning (ปี 2562)  

จาก Japan Coorporation Center Petroleum (JCCP) 
 หลกัสตูร Executive Management Development Program (EMDP) (ปี 2562) สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย  
 หลกัสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที ่6 (ปี 2561) จาก สภาวชิาชพีบญัช ี 

 ประสบการณ์การท างาน 
  บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

- 2562 - ปัจจุบนั  : รกัษาการผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชอีงคก์ร 
- 2560 – 2561   : ผูจ้ดัการสว่นนโยบายบญัชแีละงบการเงนิรวม 
อื่น ๆ 
- 2557 - 2559 : ผูจ้ดัการอาวุโส บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
- บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 -ไม่ม-ี 
- กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
          -ไมม่-ี 

 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า: ไมม่ ี
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

บริษทัย่อย รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. บรษิทั บางจากกรนีเนท 
จ ากดั 

1.1 นายมชียั วรีะไวทยะ X 
1.2 นายสมเกยีรต ิ ธาตรธีร / 
1.3 นางศรดุา แจง้ศริเิจรญิ / 
1.4 นายสมชยั เตชะวณชิ / 
1.5 นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร / 
1.6 นายวรากร โกศลพศิษิฐกุ์ล / 
1.7 นายเสร ี อนุพนัธนนัท ์ // 

2. BCP Trading Pte. Ltd. 

2.1 นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ / 
2.2 นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ / 
2.3 นายเฉลมิชยั อุดมเรณู / 
2.4 นายบณัฑติ หรรษาไพบลูย ์ / 
2.5 MR. LIM CHIA WEI ROY  / 

 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการล าดบัที ่1.4-1.7 และ 2.1-2.4 เป็นกรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจ้ดัการ  

บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญ โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตาม 
 งบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชลี่าสุดของบรษิทัฯ  
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ โดยม ี นายสุเทพ  วงศน์รเศรษฐ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ  พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา และ ดร.ปรเมธ ีวมิลศริ ิเป็นกรรมการ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิ้น 12 ครัง้ โดยประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร       
8 ครัง้ (ทัง้นี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมี
รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม ดงันี้ 

 

รายชือ่กรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่ม/จ านวนครัง้ทัง้หมด 
นายสเุทพ      วงศว์รเศรษฐ 12 / 12 
พลต ารวจโทชยัวฒัน์ โชตมิา   12 / 12 
ดร.ปรเมธ ีวมิลศริ ิ 11 / 12 

 นอกจากนี้ยงัมกีารประชุมรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอกี 2 ครัง้    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  โดยมปีระเดน็และสาระส าคญั  ดงันี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี รายงานทางการเงินที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ทนัต่อเวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญั รวมถงึการสอบทาน
รายการระหว่างกนัระหว่างผูถ้อืหุน้และบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง  

2.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ 
 มรีะบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  โปร่งใส  มปีระสทิธภิาพ   

โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นไปดว้ยความอสิระ และ
มปีระสทิธภิาพ  เช่น การให้ความเหน็ด้านจุดอ่อนการควบคุมภายใน ในเรื่องการก าหนด
ราคาและให้ส่วนลดของกลุ่มธุรกจิการตลาด  และการตรวจรบังานของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่ 
เป็นตน้  

 มกีารสนบัสนุนใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน 

o ใหค้ าปรกึษาเรื่องระบบงานตรวจสอบภายในของบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั บบีจีไีอ 
จ ากดั (BBGI) และบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG) 
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o เขา้รว่มในโครงการตรวจประเมนิระบบบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (ISO 22301) 
และใหค้ าปรกึษาดา้นการควบคุมภายในแก่ฝ่ายจดัการ 

o มีการพัฒนาโปรแกรมช่วยในการตรวจสอบบน ACL (Script) อย่างต่อเนื่ อง  
ตลอดจนน า OCR(Optical Character Recognition) มาใชใ้นงานตรวจสอบ และให้
เพิม่หลกัสตูรการอบรมในเรือ่งเทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น AI และ Blockchain 

o จดัท าโครงการชุมชนนกัปฏบิตัผิูต้รวจสอบภายใน (Community of Practices:COP 
IA) เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถของผูต้รวจสอบในกลุ่มบรษิทั 

 มกีารตระหนักถงึความปลอดภยัและเขม้งวดในเรื่องการดูแลรกัษาอุปกรณ์ทีไ่ม่ไดใ้ช้งาน 
ทีอ่าจเป็นสาเหตุของการเกดิอุบตัเิหตุภายในโรงกลัน่ 
  

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้ กฎหมาย  ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน 
ถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และเน้นย า้ว่าบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหด้กีว่ามาตรฐาน
ทีก่ าหนด 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนให้กบั บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2562 ตลอดจนมกีารพบปะระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการ
ตรวจสอบ   และหาแนวทางแกไ้ขในประเดน็ส าคญัไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

5. สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  และด าเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเสี่ยงที่มี   และในปี 2562 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน                    
กบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร โดยเสนอแนะให ้

 ใหศ้กึษาเรือ่งท าเลการตัง้รา้น SPAR และรปูแบบสนิคา้ รวมทัง้ม ีSoftware ทีช่่วยในการ
บริหารจดัการสินค้า นอกจากนี้  ควรปรบัเปลี่ยนรูปแบบร้าน  SPAR กับร้านกาแฟ 
Inthanin ทีอ่ยูใ่นอาคาร One-Roof ใหม้คีวามเหมาะสม 

 ใหศ้กึษาความเสีย่งกรณทีีก่ฎหมายขอ้มลูส่วนบุคคลมผีลบงัคบัใช ้
 ใหค้วามส าคญักบัความเป็นปัจจบุนัของสทิธใินการเขา้ถงึระบบงานต่าง ๆ 
 การจดัหาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถในดา้น IT เพิม่เตมิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน

การตรวจสอบ 
 

6. ผลกัดนัและก ากบัใหม้กีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ี
ของโรงกลัน่ ตลอดจนชุมชนและสงัคมรอบขา้ง   
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7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  และนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้วามมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้   
คู่ค้า และลูกค้า รวมทัง้ผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ๆ ของบรษิทัฯ ว่า การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด และการปฏบิตังิานเป็นไปตามจรรยาบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิ คงไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มอืการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม 
บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้ป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน 

9. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาผูต้รวจสอบภายในใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากล  
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามการด าเนินงานในปี 2562 ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิอย่างถูกต้องใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการที่อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 
 

- ลงนามแลว้   - 
(นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
23 มกราคม 2563 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูล
การปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 อาย ุ59 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

 ปรญิญาโท การบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปรญิญาตร ีการบญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Executive Development Program รุ่นที ่12 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
 หลกัสตูร Leadership Succession Program (LSP รุ่นที ่7) มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาองคก์รรฐั 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 2558-ปัจจุบนั             : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2554   : ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน 
อื่น ๆ 
 2535   : ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี- 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 11,071 หุน้ หรอื 0.000804% (ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
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 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร และ 
เลขานุการบรษิทั 
 อาย ุ58 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
-   หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนั

พระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
-   Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ

ไทย และ Duke Corporate Education 
-   หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สูงการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุน่ที ่17 

สถาบนัพระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บยส.) รุน่ที่23/2561 สถาบนัพฒันา

ขา้ราชการฝ่ายตุลาการศาลยตุธิรรม 
-   หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD9/2019) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 
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 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2561 – ปัจจบุนั :    ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 
                          องคก์รและเลขานุการบรษิทั 
2558 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

 
อื่น ๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุ 
                              กรรมาธกิารการพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี– 
 กจิการอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

o กรรมการ BCPR Pte. Ltd. 
o กรรมการ บรษิทั บซีพีอีาร ์จ ากดั 
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
o กรรมการ Bangchak Ventures Pte.Ltd. 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,000 หุน้ หรอื 0.00126% ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2562) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562   (แบบ 56 – 1)   เอกสารแนบ 5 หน้า  252 

เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
 

- ไมม่ ี- 


