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√“¬‰¥â√«¡
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°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) °àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (EBITDA)
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πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π™à«ßÀ≈—ß¢Õßªï®–¡’°“√ª√—∫µ—«≈¥≈ß∫â“ß°Áµ“¡

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»‡°…µ√°√√¡ °“√„™âæ≈—ßß“π 
∑¥·∑π®“°æ◊™πà“®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß¥â«¬ 
æ√–Õ—®©√‘¬–¿“æ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë∑√ß¡’ 
 “¬æ√–‡πµ√∑’Ë¬“«‰°≈ ∑√ß‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õßæ≈—ßß“π 
∑¥·∑π®“°æ◊™ ÷́ËßπÕ°®“° “¡“√∂™à«¬·°â‰¢ªí≠À“√“§“æ◊™º≈
∑“ß°“√‡°…µ√„Àâ·°à‡°…µ√°√·≈â« ¬—ß™à«¬ª√–‡∑»„π°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß¥â“πæ≈—ßß“πµ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬
æ√–Õß§å∑√ß√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’°“√«‘®—¬∑¥≈Õß„™âæ≈—ßß“π∑¥·∑π®“°
æ◊™ ∑—Èß‡Õ∑“πÕ≈ ∑’Ë„™âº ¡„ππÈ”¡—π·°ä ‚´ŒÕ≈å À√◊Õ‰∫‚Õ¥’‡´≈ 
®“° πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â« „π‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ 
¡“π“π°«à“ 20 ªï

¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂¥â“π 
æ≈—ßß“π∑¥·∑π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬Ÿ àÀ—« ∫√‘…—∑ 
∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ®÷ß‰¥âπâÕ¡π”·π«æ√–√“™
¥”√‘¡“¢¬“¬º≈¥â«¬°“√º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬πÈ”¡—π·°ä ‚´ŒÕ≈å 
·≈–πÈ”¡—π‰∫‚Õ¥’‡´≈ ºà“π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“° æ√âÕ¡∑—Èß 
ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–π‘¬¡Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬
·°àºŸâ„™âπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ©≈Õß
 ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ·≈–∑√ß¡’æ√–™π¡“¬ÿ§√∫ 80 æ√√…“ 
„π«—π∑’Ë 5 ∏—π«“§¡ 2550   „πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑ ∫“ß®“°œ (¡À“™π) 
‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘·≈–
‡º¬·æ√àæ√–√“™®√‘¬«—µ√¥â“πæ≈—ßß“π∑¥·∑π¢Õßæ√–Õß§å 
Õ“∑‘ °“√∂«“¬°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ßº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ ¢Õßß“π∑¥≈Õß
º≈‘µ¿—≥±å‡™◊ ÈÕ‡æ≈‘ß„π‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ 
‚§√ß°“√√—∫´◊ÈÕπÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â« ‡æ◊ËÕº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ ‡ªìπµâπ

¥â“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªï 2549 πÕ°®“°§«“¡º—πº«π¢Õß
√“§“πÈ”¡—π∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ§à“°“√°≈—Ëπ·≈–§à“°“√µ≈“¥·≈â« 
∫√‘…—∑œ ¬—ßµâÕß‡º™‘≠°—∫º≈°√–∑∫®“°§à“‡ß‘π∫“∑∑’Ë·¢Áß§à“¢÷Èπ
 Ÿß ÿ¥„π√Õ∫ 8 ªï §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√∑ÿ°∑à“π
µà“ß∑ÿà¡‡∑§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑”ß“π
ª√– “π µ‘¥µ“¡ ∂“π°“√≥å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’°“√«“ß·ºπ
∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫  àßº≈„Àâ “¡“√∂≈¥
º≈°√–∑∫ ®“°ªí®®—¬¢â“ßµâπ≈ß‰¥â ·≈–¿“√°‘® ”§—≠Õ’°ª√–°“√

√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√
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Àπ÷Ëß„πªï∑’Ëºà“π¡“ §◊Õ °“√º≈—°¥—π‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ
πÈ”¡—π (Product Quality Improvement Project) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
 ”‡√Á® À≈—ß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ ∫√‘…—∑œ¥”‡π‘π 
‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕªï°≈“¬  ÷́Ëßπ—∫®“°π’È‰ª‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠ 
§◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡§«∫§ÿ¡„Àâ°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√œ ·≈â«
‡ √Á®µ“¡°”Àπ¥„πª≈“¬ªï 2551 ‡¡◊ ËÕ‚§√ß°“√œ·≈â«‡ √Á® 
‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“°°Á®–¡’‡∑§‚π‚≈¬’ ∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–¡’¢’¥ 
§«“¡ “¡“√∂∑—¥‡∑’¬¡°—∫‚√ß°≈—Ëπ™—Èππ”Õ◊Ëπ  

 ”À√—∫°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘…—∑œ¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ 
·≈– àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  Õ’°∑—Èß¬—ß 
¡ÿàß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¥Ÿ·≈ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „π√Ÿª 
·∫∫µà“ßÊ§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬„πªï∑’ Ëºà“π¡“
∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Best Corporate Social Responsibilities 
(CSR) Awards ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë¡’°“√¡Õ∫„Àâ‡ªìπªï·√° ·°à∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¥’‡¥àπ„π¥â“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 —ß§¡ ·≈–√“ß«—≈ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ Distinction in Maintaining 
Excellent Corporate Governance Report „π∞“π–‡ªìπ∫√‘…—∑
®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¬—ß§ß√—°…“ ¡“µ√∞“π¥â“π°“√√“¬ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘ 
µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ
ªï∑’ Ë 2 ®“°µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „πß“π SET 
Awards 2006 √«¡∑—Èß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡

 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) „Àâ‡ªìπ 1 „π 9 ∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë¡’§–·ππ
√«¡ „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å  "¥’‡≈‘»" √“ß«—≈
·≈–º≈ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“π∑“ß°“√·≈– ∂“∫—πÕ‘ √–‡À≈à“π’È
≈â«π –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß °“√¡’∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈– 
°“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  Õ’°∑—Èß
¬—ß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑œ ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß„π°“√æ—≤π“µ“¡
·π«∑“ß°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–∑â“¬ ÿ¥π’È °√–º¡„π∞“π–µ—«·∑π °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ 
∑’Ë‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫∑∫“∑ ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï
∑’Ëºà“π¡“ √“ß«—≈·≈–§«“¡ ”‡√Á®µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß„®
¢Õßæ«°‡√“„π§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“Õß§å°√ √â“ßº≈
µÕ∫·∑π∑’Ë¥’µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫πæ◊Èπ∞“π°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡
‡ªìπ∏√√¡µàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‰∑¬
 

æ≈‡Õ°
 (∏«—™  ‡°…√åÕ—ß°Ÿ√)
 ª√–∏“π°√√¡°“√
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑πÈ”¡—π 
¢Õß§π‰∑¬ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®π”πÈ”¡—π¥‘∫®“°·À≈àßµ–«—πÕÕ°°≈“ß 
µ–«—πÕÕ°‰°≈ ·≈–®“°·À≈àßπÈ”¡—π¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑»‡¢â“¡“ 
°≈—Ëπ‡ªìππÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª¥â«¬°”≈—ßº≈‘µ Ÿß ÿ¥ 120,000 ∫“√å‡√≈ 
µàÕ«—π ‚¥¬‚√ß°≈—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπª√–‡¿∑ Simple Refinery 
(Hydroskimming) ∑’Ë∑”°“√·¬°Õß§åª√–°Õ∫„ππÈ”¡—π¥‘∫ÕÕ° 
‡ªìππÈ”¡—π™π‘¥‡∫“ ™π‘¥Àπ—°ª“π°≈“ß ·≈–™π‘¥Àπ—°„π —¥ à«π
µ“¡∏√√¡™“µ‘¢ÕßπÈ”¡—π¥‘∫·µà≈–™π‘¥ ·≈–Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ 
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßÀπà«¬·µ°µ—«‚¡‡≈°ÿ≈πÈ”¡—π (Cracking Unit) 
¿“¬„µâ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π À√◊Õ Product Quality 
Improvement (PQI) ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√·ª≈ßπÈ”¡—π™π‘¥Àπ—° 
∫“ß à«π(πÈ”¡—π‡µ“) „Àâ‡ªìππÈ”¡—π™π‘¥‡∫“ (πÈ”¡—π‡∫π´‘π·≈– 
¥’‡´≈) ∑’ Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ´÷ Ëß®–∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπ‚√ß°≈—Ëπª√–‡¿∑ 
Complex Refinery ‚¥¬§“¥«à“‚§√ß°“√®–·≈â«‡ √Á®√“«ª≈“¬ªï 
2551 ·≈–„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√µ‘¥µ—ÈßÀπà«¬º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈
¢÷Èπ¿“¬„π‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π ‚¥¬„™âπÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â«‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫À≈—° 
´÷Ëßªí®®ÿ∫—πº≈‘µÕ¬Ÿàª√–¡“≥ 20,000 ≈‘µ√µàÕ«—π ´÷Ëß‰∫‚Õ¥’‡´≈
∑’Ë‰¥â®–π”‰ªº ¡‡ªìπº≈‘µ¿—≥±åπÈ”¡—π¥’‡´≈ Ÿµ√ ∫’5
 
º≈‘µ¿—≥±åπÈ”¡—π∑’Ëº≈‘µ‰¥â ∫√‘…—∑œ ®–®”Àπà“¬„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§ 
‚¥¬µ√ßºà“π ∂“π’∫√‘°“√¡“µ√∞“π®”π«π 566 ·Ààß ·≈–
 ∂“π’∫√‘°“√™ÿ¡™π®”π«π 530 ·Ààß (≥  ‘Èπªï 2549) ¿“¬„µâ

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“       ·≈–®”Àπà“¬„ÀâºŸâ„™â‚¥¬µ√ß „π¿“§
¢π àß  “¬°“√∫‘π ‡√◊Õ‡¥‘π ¡ÿ∑√ ¿“§°àÕ √â“ß ¿“§Õÿµ “À°√√¡ 
¿“§‡°…µ√°√√¡ Õ’°∑— Èß¡’°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‡°’ Ë¬«°—∫°“√ 
®”Àπà“¬ ‘π§â“ Õÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§Õ◊ËπÊ „π√â“π§â“‡≈¡Õπ°√’π·≈–
√â“π„∫®“° ·≈–¬—ß„Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’° ‡™àπ »Ÿπ¬å‡ª≈’Ë¬π∂à“¬
πÈ”¡—π‡§√◊ËÕß √â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π∫√‘‡«≥
 ∂“π’∫√‘°“√ ·≈–„πªí®®ÿ∫—π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“°
∫“ß·Ààß ¬—ß‰¥â¡’°“√√—∫‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß°ä“´ NGV ¡“®”Àπà“¬‡æ‘Ë¡
¢÷ÈπÕ’°º≈‘µ¿—≥±åÀπ÷Ëß¥â«¬

πÕ°®“°π’ È∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’°“√®”Àπà“¬πÈ”¡—π „Àâ·°à ∫√‘…—∑ 
ºŸâ§â“πÈ”¡—π ∑—Èß¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ß ∑’Ë¡’§≈—ßπÈ”¡—π‡ªìπ
¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß®–π”πÈ”¡—π‡À≈à“π’È‰ª®—¥®”Àπà“¬µàÕºà“π√–∫∫
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ  ‰ª Ÿà
ºŸâ∫√‘‚¿§πÈ”¡—πÕ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß °“√®—¥ àß„Àâ≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à®—¥ àß
∑“ß∑àÕ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∫“ß°√≥’≈Ÿ°§â“Õ“®¡“√—∫πÈ”¡—π‡Õß‚¥¬
∑“ß‡√◊ÕÀ√◊Õ∑“ß√∂¬πµå 

∫√‘…—∑ ∫“ß®“°œ ¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬ 1 ·Ààß ‰¥â·°à ∫√‘…—∑∫“ß®“° 
°√’π‡π∑ ®”°—¥ ·≈–¡’∫√‘…—∑‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’° 1 ·Ààß §◊Õ ∫√‘…—∑ 
¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿Ÿ¡‘°“√∂◊ÕÀÿ âπ 
µàÕ‰ªπ’È

·ºπ¿Ÿ¡‘°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

24% 10% 66%

46.47%

49% 11%

25.08% 28.45%

À¡“¬‡Àµÿ : ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549
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∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 1 ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬∫√‘…—∑œ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 49 ®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ·≈–∫√‘À“√°‘®°“√°“√ 
®”Àπà“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§Õ◊ËπÊ „π√â“π§â“‡≈¡Õπ°√’π ·≈– 
√â“π„∫®“° √«¡∑—Èß®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ »Ÿπ¬å
‡ª≈’Ë¬π∂à“¬πÈ”¡—π‡§√◊ËÕß √â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ 
°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π¥â“π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õß∫√‘…—∑œ

∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ (FPT) ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 1,592 
≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 11.4 ®—¥µ—Èß¢÷ Èπ‡æ◊ËÕ 
¥”‡π‘π°‘®°“√∫√‘°“√®—¥ àßπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ¥â«¬√–∫∫∑àÕ àß 
πÈ”¡—π„µâæ◊Èπ¥‘π ´÷Ëß∑àÕ¢π àßπÈ”¡—π‡ªìπ™π‘¥∑’Ë “¡“√∂ àßπÈ”¡—π 
‰¥âÀ≈“¬™π‘¥ (Multi Product Pipeline) „π§√“«‡¥’¬«°—π ‚¥¬¡’
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß∑àÕ∑’Ë‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“° ‡¥‘π∑àÕ‡≈’¬∫·π«æ◊Èπ
∑’Ë∑“ß√∂‰ø‰ª¬—ß§≈—ßπÈ”¡—π∫√‘‡«≥™àÕßππ∑√’ µàÕ‰ª¬—ß§≈—ß 
πÈ”¡—π∑’Ë π“¡∫‘π¥Õπ‡¡◊Õß ·≈–‰ª ‘Èπ ÿ¥∑’Ë§≈—ßπÈ”¡—π∑’ËÕ”‡¿Õ

∫“ßª–Õ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈– ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥ 
µàÕ¡“„πªï æ.».2548 ‰¥â¡’°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ·π«∑àÕ∫√‘‡«≥¡—°°– —π
‰ª¬—ß π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘‡æ◊ËÕ àßπÈ”¡—πÕ“°“»¬“π‚¥¬∫√‘…—∑ 
‡®æ’-«—π ·Õ ‡´Á∑ ®”°—¥ 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â
„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ¡’√“¬‰¥â 94,600 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ√«¡√“¬‰¥â 
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 1 ·Ààß §◊Õ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥ 
(∫√‘…—∑œ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 49) √«¡‡ªìπ 106,560 
≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕÀ—°√“¬°“√√–À«à“ß°—π®”π«π 11,185 ≈â“π∫“∑ 
§ß‡À≈◊Õ√“¬‰¥â√«¡ 95,375 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√
®”Àπà“¬πÈ”¡—π√âÕ¬≈– 98.3 ·≈–‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬ 
 ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§√âÕ¬≈– 0.5  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ 
√âÕ¬≈– 1.2 ´÷Ëß√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬πÈ”¡—π ·≈–√“¬‰¥â
®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§„πªï 2549 ‡ªìπ√“¬‰¥â 
®“°°“√®”Àπà“¬„πª√–‡∑»√âÕ¬≈– 96.5 ·≈–‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√
®”Àπà“¬≈Ÿ°§â“µà“ßª√–‡∑»√âÕ¬≈– 3.5 ‚¥¬√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πªï 2547-2549 ®”·π°‰¥â¥—ßπ’È

 ªï  2547 ªï 2548 ªï  2549
  (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

 º≈‘µ¿—≥±å/∫√‘°“√ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬  √“¬‰¥â  √âÕ¬≈– √“¬‰¥â √âÕ¬≈– √“¬‰¥â √âÕ¬≈–
 (≈â“π∫“∑)  (≈â“π∫“∑)  (≈â“π∫“∑) 

À¡“¬‡Àµÿ  1√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ °”‰√®“° —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬πÈ”¡—π¥‘∫≈à«ßÀπâ“ ª√—∫ª√ÿßº≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑√—æ¬å ‘π (‡°‘¥®“°°“√  

   °≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑√—æ¬å ‘π) √“¬‰¥â®“°°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ §à“‡™à“∑’Ë¥‘π §à“‡™à“ ∂“π’∫√‘°“√ §à“‡™à“Õÿª°√≥å œ≈œ)

 πÈ”¡—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 79,130 98.7 85,158 98.1 93,780 98.3
  ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 718 0.9 712 0.8 490 0.5
 Õ◊ËπÊ1 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 341 0.4 946 1.1 1,105 1.2

              √«¡  80,189 100.0 86,816 100.0 95,375 100.0
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 ∂“π°“√≥å∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π
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Dubai             FO 180 (3.5%S)

∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ 
 ∂“π°“√≥å√“§“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„πªï 2549 ¬—ß§ß
º—πº«π ·≈–ª√—∫µ—«¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µàµâπªï ®π∂÷ß
µâπ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ ‚¥¬√“§“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑” ∂‘µ‘
 Ÿß ÿ¥‡ªìπª√–«—µ‘°“√≥å ¥—ß‡™àπ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫
¥Ÿ‰∫∑’Ëª√—∫¢÷Èπ‰ª∂÷ß√–¥—∫°«à“ 72 ‡À√’¬≠ À√—∞œ 
µàÕ∫“‡√≈ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡—π¢Õß
‚≈°∑’Ë¬—ß§ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1.1 ®“° 83.6 ≈â“π 
∫“‡√≈µàÕ«—π„πªï 2548 ‡ªìπ 84.5 ≈â“π∫“‡√≈ 
µàÕ«—π ‚¥¬‡©æ“–®“°®’π Õ‘π‡¥’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
„π¢≥–∑’Ë§«“¡ “¡“√∂ „π°“√º≈‘µπÈ”¡—π¥‘∫
¢Õß·À≈àßπÈ”¡—πµà“ßÊ ·≈–‚√ß°≈—Ëπ ‡°◊Õ∫‡µÁ¡°”≈—ß
°“√º≈‘µ·≈â« ®÷ß‡°‘¥ ¿“æÕÿª∑“ππÈ”¡—π‚≈°∑’Ë
µ÷ßµ—« ª√–°Õ∫°—∫§«“¡°—ß«≈µàÕ ∂“π°“√≥å
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§µ–«—πÕÕ°
°≈“ß∑’Ë‡°√ß«à“®–°√–∑∫µàÕ·À≈àßº≈‘µπÈ”¡—πÀ≈—°
¢Õß‚≈° ∑—Èßªí≠À“π‘«‡§≈’¬√å„πÕ‘À√à“π  ß§√“¡
√–À«à“ßÕ‘ √“‡Õ≈°—∫‡≈∫“πÕ≈ À√◊Õ§«“¡‰¡à ß∫
„πÕ‘√—° ·≈–‰π®’‡√’¬ √«¡‰ª∂÷ß§«“¡°—ß«≈µàÕ¿—¬
æ‘∫—µ‘∑“ß∏√√¡™“µ‘∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈–°√–∑∫µàÕ
·À≈àßº≈‘µπÈ”¡—π ·µà„π™à«ßÀ≈—ß¢Õßªï√“§“πÈ”¡—π
‰¥âª√—∫µ—«≈¥≈ßÀ≈—ß®“°‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë àßº≈
µàÕªí≠À“Õÿª∑“π‡√‘ Ë¡§≈’ Ë§≈“¬‰ª„π∑“ß∑’ Ë¥ ’  
§«“¡°—ß«≈∑’ ËÀ“¬‰ª àßº≈„Àâ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫
ª√—∫µ—«≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«°«à“ 20 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
µàÕ∫“‡√≈ ·µà√“§“πÈ”¡—π‡©≈’ Ë¬∑— Èßªï° Á¬ —ß§ß
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“√âÕ¬≈– 20 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ
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 ”À√—∫§à“‡ß‘π∫“∑´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫ µàÕ§à“°“√°≈—Ëπ·≈–¡Ÿ≈§à“ 
¢ÕßπÈ”¡—π§ß§≈—ß„π√Ÿª‡ß‘π∫“∑π—Èπ „πª≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“·¢Áß§à“ 
¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 15 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫µâπªï ´÷Ëß‡ªìπ°“√·¢Áß§à“ ∑” ∂‘µ‘ 
 Ÿß ÿ¥„π√Õ∫ 8 ªï ®“°¿“«–‡ß‘π∑ÿπµà“ßª√–‡∑»∑’Ë‰À≈‡¢â“¡“ 
≈ß∑ÿπ„πµ≈“¥‡ß‘π√–¬– —Èπ·≈–µ≈“¥∑ÿπ (§à“‡ß‘π∫“∑·¢Áß§à“¢÷Èπ
®“°√–¥—∫ª√–¡“≥ 41 ∫“∑µàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ „π™à«ßµâπªï‡ªìπ 
36 ∫“∑µàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ „π™à«ßª≈“¬ªï) ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ
πÈ”¡—πµâÕßª√– ∫°—∫°“√≈¥≈ß¢Õß§à“°“√°≈—Ëπ ·≈–¡Ÿ≈§à“ 
 µÁÕ°πÈ”¡—π
   

 à«π§à“°“√°≈— Ëπ¢Õß‚√ß°≈— Ëπª√–‡¿∑ Complex Refinery 
„π‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° (Õâ“ßÕ‘ßπÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫∑’Ë‚√ß°≈—Ëπ„π ‘ß§‚ª√å) 
„πªï 2549 ¡’§«“¡º—πº«π Ÿß ‚¥¬§à“°“√°≈—Ëπ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 
5.71 ‡À√’¬≠ À√—∞œµàÕ∫“‡√≈ ‚¥¬°“√„™â°”≈—ß°≈—Ëπ¢Õß‚√ß°≈—Ëπ
¢π“¥„À≠à¿“¬„πª√–‡∑»®”π«π 6 ‚√ß°≈—Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 
‚√ß°≈—Ëπ‰∑¬ÕÕ¬≈å ‡Õ ‚´à √–¬Õß  µ“√å ‰ÕÕ“√åæ’´’ ·≈–‚√ß°≈—Ëπ 
∫“ß®“° √«¡Õ¬Ÿ à∑’ Ëª√–¡“≥ 935 æ—π∫“‡√≈µàÕ«—π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈–  90  ¢Õß°”≈—ß°“√°≈— Ëπ√«¡  ‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ®“°ªï°àÕπ 
√âÕ¬≈– 2.7

®“° ∂“π°“√≥å¢â“ßµâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â∫√‘À“√ª√‘¡“≥°“√°≈—Ëπ„π
√–¥—∫∑’Ë§ÿâ¡§à“∑“ß‡»√…∞»“ µ√å ‚¥¬‡πâπ®—¥À“πÈ”¡—π¥‘∫®“°
·À≈àß„πª√–‡∑»∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË”°«à“ ‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫·∑π°“√π”‡¢â“ 
·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π) „π°“√π” 
πÈ”¡—π‡µ“®“°‚√ß°≈—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª°≈—ËπµàÕ∑’ËÀπà«¬·µ°µ—« 
‚¡‡≈°ÿ≈πÈ”¡—π (Cracking Unit) ¢Õß‚√ß°≈—Ëπ‰∑¬ÕÕ¬≈å  √«¡∑—Èß 
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ª√– ‘∑∏‘¿“æµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ πÕ°®“° 
π’È∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â∑”°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§à“°“√°≈—Ëπ ¥â«¬°“√ 
´◊ÈÕ¢“¬√“§“πÈ”¡—π„πµ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕª√–°—π§à“°“√
°≈—Ëπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥â«¬

∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥
„πªï 2549 ·¡â‡»√…∞°‘®‰∑¬®–¬—ß§ß¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ ËÕß 
·µàª√‘¡“≥§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‚¥¬√«¡∑—Èßª√–‡∑»
°≈—∫≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ∂÷ß√âÕ¬≈– 2  ‚¥¬¡’ª√‘¡“≥§«“¡µâÕß°“√ 
„™â‡©≈’Ë¬¿“¬„πª√–‡∑»ª√–¡“≥ 737 æ—π∫“‡√≈µàÕ«—π ‡π◊ËÕß®“° 
¿“«–√“§“πÈ”¡—π·æß∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§„™âπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ¬à“ß
ª√–À¬—¥¡“°¢÷Èπ ·≈–À—π‰ª„™â‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ·∑ππÈ”¡—π 
‡™àπ °ä“´ NGV ·≈–‰∫‚Õ¥’‡´≈™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√„™â°—π·æ√àÀ≈“¬„π
™π∫∑·≈–„π∏ÿ√°‘®¢π àß ‡ÀÁπ‰¥â®“°ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”¡—πª√–‡¿∑
‡∫π´‘π·≈–¥’‡´≈∑’Ë≈¥≈ß∂÷ß√âÕ¬≈– 0.5 ·≈– 6.2 µ“¡≈”¥—∫  
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‡©≈’Ë¬ 5.71

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑ ªï 2549 §à“°“√°≈—ËππÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫ ∑’Ë ‘ß§‚ª√å „πªï 2549

∑’Ë¡“ : PVM Oil Associates GmbH - Vienna∑’Ë¡“ : ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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„π à«π¢Õß§à“°“√µ≈“¥π—Èπ‡©≈’Ë¬„πªïπ’È¬—ß§ßµË” ‡π◊ËÕß®“°„π 
™à«ß§√÷Ëßªï·√°√“§“πÈ”¡—π¢Õß‚≈°´÷Ëß‡ªìπµâπ∑ÿπ‰¥âª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑πÈ”¡—π‰¡à “¡“√∂ª√—∫ √“§“¢“¬ª≈’°
Àπâ“ ∂“π’∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â∑—π ∑”„Àâ√“§“¢“¬ª≈’°‰¡à –∑âÕπ 

µâπ∑ÿπ∑’Ë·∑â®√‘ß ·µà„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß‡¡◊ËÕ√“§“πÈ”¡—π„πµ≈“¥‚≈°
≈¥≈ß∑”„Àâ ∂“π°“√≥å§à“°“√µ≈“¥ª√—∫µ—«¥’¢÷ Èπ ‚¥¬§à“
°“√µ≈“¥‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßªï 2548 ·≈– 2549 ¢ÕßπÈ”¡—π 
‡∫π´‘π‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ 0.25 ∫“∑µàÕ≈‘µ√ ¢≥–∑’Ë¥’‡´≈‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ 0.37 
∫“∑µàÕ≈‘µ√

Àπà«¬ : æ—π∫“√å‡√≈µàÕ«—π
°“√º≈‘µ °“√„™â °“√π”‡¢â“·≈–°“√ àßÕÕ°¢ÕßπÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿªªï 2549

 °“√„™â °“√º≈‘µ °“√π”‡¢â“ °“√ àßÕÕ° % °“√„™â‡æ‘Ë¡
     (≈¥)

∑’Ë¡“ :  ”π—°∫√‘À“√∏ÿ√°‘®·≈–°“√ ”√ÕßπÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß

°ä“´ªî‚µ√‡≈’¬¡‡À≈« 102.5 124.6 - 18.4 9.9
‡∫π´‘πÕÕ°‡∑π 95 25.4 49.3 - 24.3 (34.3)
‡∫π´‘πÕÕ°‡∑π 91 76.9 85.2 - 8.9 3.0
·°ä ‚´ŒÕ≈å 22.0 22.2 - - 89.5
πÈ”¡—π‡§√◊ËÕß∫‘π/πÈ”¡—π°ä“¥ 78.2 114.5 0.6 18.1 5.2
¥’‡´≈ 316.5 361.2 6.3 50.7 (6.2)
πÈ”¡—π‡µ“ 100.8 108.7 19.0 24.4 (5.7)
¬“ß¡–µÕ¬ 14.2 20.9 - 8.2 4.8

√«¡ 736.5 886.5 26.0 153.0 (1.9)
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®“° ∂“π°“√≥å¢â“ßµâπ àßº≈µàÕ∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥ ´÷Ëß·¬°‡ªìπ 
µ≈“¥§â“ª≈’°ºà“π ∂“π’∫√‘°“√ ·≈–µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡¥—ßπ’È 

µ≈“¥ ∂“π’∫√‘°“√
¥â«¬ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”¡—π‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»∑’Ë≈¥≈ß ·≈–§à“ 
°“√µ≈“¥¢Õßµ≈“¥¢“¬ª≈’° ∂“π’∫√‘°“√„π™à«ß§√÷Ëßªï·√°¢Õß
ªï 2549 ∑’ËµË”¡“° ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â§«∫§ÿ¡≈¥ª√‘¡“≥°“√¢“¬ àß 
ºà“π ∂“π’∫√‘°“√ ·≈–¥”‡π‘π°“√ªî¥ ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë¡’¬Õ¥¢“¬µË” 
‰¡à§ÿ â¡§à“µàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∫√‘…—∑œ ¬—ß„Àâ
§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å °“√ª√—∫ª√ÿß 
¡“µ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–¥Ÿ·≈§«“¡ –Õ“¥¢Õß ∂“π’∫√‘°“√ 
√«¡∂÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥å (Rebranding) „π ∂“π’
∫√‘°“√À≈“¬·Ààß

®“°°“√·¢àß¢—π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°∑’Ë¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà Ÿß·µà¡’§à“°“√µ≈“¥µË” 

∫√‘…—∑œ ®÷ßæ¬“¬“¡À“™àÕß∑“ß„π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ·°à ∂“π’∫√‘°“√
¥â«¬°“√À“æ—π∏¡‘µ√ ‡æ◊ ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡ √‘¡ ‡™àπ √â“π°“·ø 
Inthanin √â“πÕ“À“√ ∏ÿ√°‘®À≈—ß≈“π √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥®”Àπà“¬°ä“´ 
NGV ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¥÷ß¥Ÿ¥≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬πÈ”¡—π ·≈–
‡ªìπ°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë«à“ß„π ∂“π’∫√‘°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 

µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡
®“°¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õµ—«ª√–°Õ∫°—∫√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫µ—«
 Ÿß¢÷Èπ ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡∫“ß√“¬À—π‰ª„™â‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßª√–‡¿∑
Õ◊Ëπ·∑π ‡™àπ °ä“´∏√√¡™“µ‘ ∂à“πÀ‘π ‡™◊ ÈÕ‡æ≈‘ß™’«¡«≈ œ≈œ 
∑”„Àâ§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡—π‡µ“ (‰¡à√«¡ª√‘¡“≥°“√„™â¢Õß 
°øº.) ≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ëª√‘¡“≥°“√º≈‘µ¬—ß§ß Ÿß°«à“§«“¡ 
µâÕß°“√„™â„πª√–‡∑»  ∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“ Ÿß Õ¬à“ß‰√ 
°Áµ“¡∫√‘…—∑œ °Á¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ ‚¥¬°“√„Àâ 
§”ª√÷°…“∑“ß¥â“π‡∑§π‘§„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

1.00
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0.60

0.40
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1.03 1.02

0.65

0.78+0.25

ªï 48

∫“∑/≈‘µ√

À¡“¬‡Àµÿ : §à“°“√µ≈“¥√«¡ (‰¡àÀ—° Dealer Margin)

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ≈—ßß“π

‡∫π´‘π ¥’‡´≈

ªï 49 ªï 48 ªï 49

+0.37

ªï 48ªï 48

ªï 49ªï 49

0.00
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§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°‘®°“√„πªï 2549
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§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°‘®°“√„πªï 2549

„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’√“¬‰¥â√«¡ 95,375 ≈â“π∫“∑ ¡’°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (EBITDA) + 1,561 
≈â“π∫“∑ ¡’¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ÿ∑∏‘ (À—°≈∫¥Õ°‡∫’È¬√—∫) 568 ≈â“π∫“∑ ¡’§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 825 ≈â“π∫“∑ ¡’¿“…’‡ß‘π‰¥â 107 
≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 196  ≈â“π∫“∑ (‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï 2548 ¡’º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 2,959 ≈â“π∫“∑) 

 πÈ”¡—π„πµ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“„π™à«ß∑’Ë¡’§à“°“√°≈—Ëπ Ÿßµ“¡
 ‡ªÑ“À¡“¬
o ®—¥ àßπÈ”¡—π‡µ“®“°‚√ß°≈—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª°≈—ËπµàÕ∑’ËÀπà«¬ 
 ·µ°µ—«‚¡‡≈°ÿ≈πÈ”¡—π (Cracking Unit) ¢Õß‚√ß°≈—Ëπ‰∑¬ÕÕ¬≈å
 ‡ªìππÈ”¡—π‡∫π´‘π·≈–¥’‡´≈‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â
o ‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ª√– ‘∑∏‘¿“æµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ„π ¿“æ
 ª√‘¡“≥°“√°≈—ËπµË” 
o §«∫§ÿ¡√–¥—∫πÈ”¡—π§ß§≈—ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß
 ®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“πÈ”¡—π 
 
®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥—ß°≈à“« àßº≈„Àâ„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ¡’√–¥—∫
§à“°“√°≈—ËπÕ¬Ÿà∑’ Ëª√–¡“≥ 3.05 ‡À√’¬≠ À√—∞œµàÕ∫“‡√≈ (‰¡à
√«¡°”‰√/¢“¥∑ÿπ®“°πÈ”¡—π§ß§≈—ß) πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ¬—ß„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–
°“√Õπÿ√—°…≥åæ≈—ßß“π (SHEE) ¢Õß‚√ß°≈—Ëπ·≈–§≈—ßπÈ”¡—π ‚¥¬¡’
°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ß
°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡™ÿ¡™π —¡æ—π∏åµà“ßÊ °—∫™ÿ¡™π√Õ∫‚√ß°≈—Ëπ
·≈–§≈—ßπÈ”¡—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„® ·≈–‡ªìπ¡‘µ√µàÕ∫√‘…—∑œ

∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ  
∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√°≈—ËππÈ”¡—π¥‘∫ √«¡∑—Èß ‘Èπ‡©≈’Ë¬ 56,000 
∫“√å‡√≈µàÕ«—π ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 62,000 ∫“√å‡√≈ 
µàÕ«—π ‡π◊ ËÕß®“°πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ëπ”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑»¡“°≈—Ëπ¡’
§à“°“√°≈—Ëπº—πº«π ∫“ß™à«ßµË”‰¡à§ÿâ¡µàÕ°“√°≈—Ëπ ‡æ√“–√“§“
πÈ”¡—π‡µ“¡’°“√ª√—∫µ—«¢÷ Èπ„πÕ—µ√“∑’ËπâÕ¬°«à“πÈ”¡—π¥‘∫ ·≈– 
πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª™π‘¥Õ◊Ëπ  àßº≈„Àâ‚√ß°≈—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ ́ ÷Ëß¡’ —¥ à«π
¢Õßº≈º≈‘µπÈ”¡—π‡µ“ Ÿß ‡æ√“–‡ªìπ°√–∫«π°“√º≈‘µ ·∫∫ Simple 
Refinery (Hydro skimming) ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫µàÕ§à“°“√°≈—Ëπ¡“°°«à“
‚√ß°≈—ËπÕ◊Ëπ∑’Ë¡’°√–∫«π°“√°≈—Ëπ·∫∫ Complex Refinery ª√–°Õ∫ 
°—∫§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡—π‡µ“‡æ◊ËÕº≈‘µ°√–· ‰øøÑ“ ∑’Ë‚√ß®—°√
æ√–π§√„µấ ÷Ëß®—¥À“®“°∫√‘…—∑œ ¡’ª√‘¡“≥≈¥µË”≈ß ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑œ 
®÷ß≈¥°“√„™â°”≈—ß°≈—Ëπ≈ß‡æ◊ËÕ≈¥ª√‘¡“≥°“√º≈‘µπÈ”¡—π‡µ“„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–æ¬“¬“¡∫√‘À“√§à“°“√°≈—Ëπ„ÀâÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ Ÿß‚¥¬‡≈◊Õ°°≈—Ëπ‡©æ“–πÈ”¡—π¥‘∫∑’Ë§ÿâ¡§à“∑“ß‡»√…∞»“ µ√å
‚¥¬‡πâππÈ”¡—π¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑»  ·≈–¥”‡π‘π¡“µ√°“√‡æ◊ ËÕ
‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–≈¥µâπ∑ÿπ ‡™àπ
● ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§à“°“√°≈—Ëπ (Hedging) ‚¥¬°“√´◊ÈÕ¢“¬√“§“
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∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥  
®“°¿“«–§à“°“√µ≈“¥µË”‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß§√÷Ëß·√°¢Õßªï ∑”„Àâ
∫√‘…—∑œ µâÕß§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√¢“¬ àßºà“π ∂“π’∫√‘°“√
√«¡∂÷ß°“√‡≈◊Õ°ªî¥ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∑’Ë¡’¬Õ¥¢“¬µË”‰¡à§ÿâ¡µàÕ 
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ‡æ◊ ËÕ≈¥º≈°√–∑∫¢“¥∑ÿπ  àßº≈„Àâ¬Õ¥
®”Àπà“¬πÈ”¡—πºà“π ∂“π’∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 168 ≈â“π≈‘µ√µàÕ 
‡¥◊Õπ≈¥≈ß®“°ªï 2548 √âÕ¬≈– 2.4 „π¢≥–∑’Ë¬Õ¥®”Àπà“¬πÈ”¡—π
ºà“π ∂“π’∫√‘°“√∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡¡’°“√‡µ‘∫‚µ√«¡‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 
2.4  àßº≈„Àâ à«π·∫àß°“√µ≈“¥ ∂“π’∫√‘°“√¢Õß ∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß
®“°√âÕ¬≈– 12.7 ‡ªìπ 12.1

·¡â«à“∫√‘…—∑œ ®–§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬ ·µà∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß 
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ 
‰¥âÕÕ°º≈‘µ¿—≥±å·°ä ‚´ŒÕ≈å„À¡à  Ÿµ√ Super Fast 91 ·≈– 95 
´÷Ëßº ¡ “√ Boost up Cleaner ™à«¬„Àâ‡§√◊ËÕß¬πµå·√ß¢÷Èπ ‡º“‰À¡â
 ¡∫Ÿ√≥åª√–À¬—¥πÈ”¡—π¡“°¢÷Èπ  ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√ 
¥Ÿ·≈§«“¡ –Õ“¥¢Õß ∂“π’∫√‘°“√ ∫√‘…—∑œ‰¥â¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ

 ∂“π’∫√‘°“√ ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â«¬°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ 
·°àºŸ âª√–°Õ∫°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ Ë¢Õß ∂“π’∫√‘°“√ ¡’°“√®—¥
ª√–°«¥ ∂“π’∫√‘°“√¥’‡¥àπ„π¥â“πµà“ßÊ πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑œ 
¬—ß‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥å (Rebranding)  ∂“π’∫√‘°“√
πÈ”¡—π  √«¡  6  ·Ààß„πªï∑’Ëºà“π¡“  ´÷Ëß®“°°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „πªïπ’È∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫¡Õ∫„∫
ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥√—∫√Õß√–∫∫ß“π¡“µ√∞“π ISO 9001:2000
¢Õß∏ÿ√°‘®πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊ ËπµàÕ‡π◊ ËÕß‡ªìπªï∑’ Ë 4 ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈
 ÿ¥¬Õ¥ â«¡∫π∂ππ “¬À≈—°„πß“π â«¡‚≈° ®“°°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢„π 2  ∂“π’∫√‘°“√§◊Õ  ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“°
 “¢“æÀ≈‚¬∏‘π 38 ·≈– “¢“π“‚§° 1

·≈–®“° ∂“π°“√≥å§«“¡µâÕß°“√ πÈ”¡—π‚¥¬√«¡∑’Ë≈¥≈ß·≈–§à“ 
°“√µ≈“¥µË” ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â‡√àßÀ“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡®“°∏ÿ√°‘®‡ √‘¡„π 
 ∂“π’∫√‘°“√ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® ‡™àπ 
°“√®”Àπà“¬°ä“´ NGV ∑’Ë ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“° °“√¢¬“¬
∏ÿ√°‘®∫”√ÿß√—°…“√∂¬πµå Green Serve, Green Auto Service
√«¡∂÷ß√â“π°“·ø Inthanin  ‡ªìπµâπ
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ºŸâπ”æ≈—ßß“π∑¥·∑π
·¡â«à“∫√‘…—∑œ ®–§«∫§ÿ¡¬Õ¥¢“¬πÈ”¡—πºà“π ∂“π’∫√‘°“√ ·µà„πªï 
2549 ∫√‘…—∑œ°Á¬—ß§ßπ‚¬∫“¬°“√‡ªìπºŸâπ”æ≈—ßß“π∑¥·∑π¥â«¬
¢¬“¬°“√®”Àπà“¬πÈ”¡—π·°ä ‚´ŒÕ≈å 95 ·≈– 91 µàÕ‡π◊ËÕß®“°
ªï°àÕπ √«¡∑—ÈßπÈ”¡—π¥’‡´≈ Ÿµ√∫’ 5 ‡æ◊ËÕ√à«¡ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬√—∞
„π°“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬ æ≈—ßß“π∑¥·∑π Õ—π®–¡’ 
 à«π™à«¬≈¥º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ°—∫ª√–‡∑» ·≈–™à«¬„Àâ
ª√–™“™π‰¥â„™âπÈ”¡—π§ÿ≥¿“æ¥’√“§“∂Ÿ°„π¿“«–√“§“πÈ”¡—π·æß

·°ä ‚´ŒÕ≈å 95 ·≈– 91
À≈—ß®“°∫√‘…—∑œ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡ªìπºŸâπ”®”Àπà“¬πÈ”¡—π
·°ä ‚´ŒÕ≈å 95 ®π‡°‘¥°√–· §«“¡π‘¬¡¢Õßª√–™“™π  àßº≈„Àâ
ºŸâ§â“πÈ”¡—π‡°◊Õ∫∑ÿ°√“¬ µà“ßÀ—π¡“®”Àπà“¬πÈ”¡—π ·°ä ‚´ŒÕ≈å 95 
¥â«¬ „πªïπ’ È∫√‘…—∑œ °Á‰¥â‡πâπ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬
·°ä ‚´ŒÕ≈å 91 ¡“°¢÷ Èπ ‚¥¬¡’°“√¢¬“¬®”π«π ∂“π’∫√‘°“√
®”Àπà“¬·°ä ‚´ŒÕ≈å 91 ‡æ‘Ë¡Õ’°°«à“ 100 ·Ààß ®π‡¡◊ËÕ ‘Èπªï¡’
¬Õ¥®”Àπà“¬¡“°°«à“ 8 ≈â“π≈‘µ√µàÕ‡¥◊Õπ„π 240  ∂“π’∫√‘°“√ 

‰∫‚Õ¥’‡´≈
®“°°“√∑’Ë√—∞‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ „π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√º≈‘µ 
·≈–„™â‰∫‚Õ¥’‡´≈∑¥·∑π°“√π”‡¢â“πÈ”¡—π¥’‡´≈ ®”π«π 8.5 
≈â“π≈‘µ√µàÕ«—πÀ√◊Õ√âÕ¬≈– 10 „πªï 2555 ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â π—∫ πÿπ
π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‚¥¬°“√¢¬“¬®”π«π ∂“π’∫√‘°“√ ®”Àπà“¬ 
πÈ”¡—π¥’‡´≈ Ÿµ√∫’ 5 ¢÷Èπ°«à“ 200 ·Ààß ∑”„Àâ¡’¬Õ¥¢“¬ Ÿß‡°◊Õ∫ 
8 ≈â“π≈‘µ√µàÕ‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“®–¡’ª√‘¡“≥ 
‰∫‚Õ¥’‡´≈®”Àπà“¬µàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â≈ß∑ÿπµ‘¥µ—ÈßÀπà«¬ 
º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ ´÷ Ëß “¡“√∂„™â∑— ÈßπÈ”¡—πª“≈å¡  ∫Ÿ à¥” À√◊Õ 
πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â«‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫ ªí®®ÿ∫—πº≈‘µÕ¬Ÿàª√–¡“≥ 20,000 
≈‘µ√µàÕ«—π ®“°«—µ∂ÿ¥‘∫πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â« ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß 
§≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢µ 
À“¥„À≠à (¡Õ.) ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ∫«°°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßß“π∑¥≈Õß 
°“√º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ „π‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ ‡æ◊ËÕ 
º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈π”‰ªº ¡‡ªìππÈ”¡—π¥’‡´≈  Ÿµ√∫’5 ®”Àπà“¬„π
 ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“°
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‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π
(Product Quality Improvement Project)
¿“¬À≈—ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕπÿ¡—µ‘·ºπ®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª≈ß∑ÿπ„π 
‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π (Product Quality Improvement 
Project) ‚¥¬°“√µ‘¥µ—ÈßÀπà«¬·µ°µ—«‚¡‡≈°ÿ≈πÈ”¡—π (Hydro Cracking 
Unit) Àπà«¬°≈—Ëπ Ÿ≠≠“°“» (Vacuum Unit) Àπà«¬º≈‘µ‰Œ‚¥√‡®π 
(Hydrogen Plant) ·≈–Àπà«¬ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ „π‚√ß°≈—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œ
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂º≈‘µπÈ”¡—π‡∫π´‘π ·≈–¥’‡´≈‰¥â„π —¥ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡
 Ÿß¢÷Èπ  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√„™âπÈ”¡—π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–≈¥
 —¥ à«π°“√º≈‘µπÈ”¡—π‡µ“∑’Ë√“§“µË”·≈–¡’·π«‚πâ¡§«“¡µâÕß°“√
„™â≈¥≈ß„πÕπ“§µ ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπª√–¡“≥ 348 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞œ ·≈–‡µ√’¬¡‡ß‘π∑ÿπÕ’° 30 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ
 ”√Õß ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π∑”®—¥À“·À≈àß‡ß‘π≈ß∑ÿπ®“°°“√
¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ·≈–Àÿâπ°Ÿâ·ª≈ß ¿“æ„Àâ ·°à∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ 
(¡À“™π) ª√–¡“≥ 120 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ·≈–¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ
·°àπ—°≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ∂“∫—π 55 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ
‡ªìπ°“√°Ÿâ®“°®“°∏π“§“√æ“≥‘™¬å¢Õß‰∑¬ 3 ·Ààß ‰¥â·°à ∏π“§“√
∑À“√‰∑¬ ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬·≈–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πª√–¡“≥ 

200 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ·≈–®“°°√–· ‡ß‘π ¥„π°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑œ‡Õß

·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â«à“®â“ß∫√‘…—∑ CTCI Overseas Corporation Limited 
·≈– CTCI (Thailand) Co., Ltd ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫∑“ß
«‘»«°√√¡ ®—¥À“ ·≈–°àÕ √â“ß ‚¥¬„™â‡«≈“°àÕ √â“ß·≈–∑¥≈Õß
‡¥‘π‡§√◊ËÕß 30 ‡¥◊Õπ ´÷Ëß —≠≠“°“√«à“®â“ß®–‡ªìπ≈—°…≥–√“§“
§ß∑’Ë °”Àπ¥«—π·≈â«‡ √Á®∑’Ë·πàπÕπ ·≈–√—∫ª√–°—πº≈ß“π (Fixed 
Price, Date Certain and Performance Guarantee) Õπ÷Ëß ∫√‘…—∑œ
‰¥â∑”°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’ Ë¬ß∑’ ËÕ“®®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ¡Ÿ≈§à“ 
‚§√ß°“√‰«â§√∫∂â«π·≈â« ‡™àπ °“√°”Àπ¥¡Ÿ≈§à“ —≠≠“°àÕ √â“ß
„π≈—°…≥–√“§“§ß∑’Ë °“√∑”°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß√Ÿª·∫∫µà“ßÊ 
‡™àπ §«“¡‡ ’ Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’ Ë¬π §«“¡‡ ’ Ë¬ß®“°Õ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¿—¬µà“ßÊ  ∑—Èßπ’È ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π‰¥â‡√‘Ë¡°“√°àÕ √â“ß¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2549 
·≈–¢≥–π’È‰¥â∑”°“√√◊ ÈÕ∂Õπ ‘Ëß°àÕ √â“ß∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë°àÕ √â“ß 
·≈–‡√‘Ë¡ß“πµÕ°‡ “‡¢Á¡√«¡∂÷ßß“π∞“π√“°·≈â« 
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À≈—ß®“°°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”¡—π·≈â«‡ √Á®
ª√–¡“≥ª≈“¬ªï 2551 ®–∑”„Àâ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“°œ

ÿ ÿ
 ¡’√–∫∫

°“√°≈—Ëπ‡ªìπ·∫∫ Complex Refinery ÷́Ëß„™â‡∑§‚π‚≈¬’‰Œ‚¥√‡§√°°‘Èß 
(Hydro Cracking) ∑’Ë∑—π ¡—¬≈à“ ÿ¥  “¡“√∂°≈—Ëπ πÈ”¡—π¥‘∫„Àâ

 

ß
 

ÿ  
 “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èßπ”‡Õ“
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡“ª√—∫„™â„Àâ‡¢â“°—∫°“√∑”ß“π¢Õß
Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫∫√‘…—∑™—Èππ”Õ◊ËπÊ „πÕÿµ “À°√√¡
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°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
À≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–À≈—° ¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– 
·≈–æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå
·≈–‡ªÑ“À¡“¬ 5 ªï¢Õß∫√‘…—∑œ (Core Competency) ·≈–∑’Ë‡À¡“– ¡
µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„πµ”·Àπàßß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ (Functional 
Competency) √«¡∂÷ß‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π Competency Gap ¢Õß
æπ—°ß“π „πªï°àÕπ·≈â« ´÷Ëß§ÿ≥≈—°…≥–À≈—°∑’Ë ”§—≠ 6 ¢âÕ¢Õß
Õß§å°√ ¡’¥—ßπ’È

1. Ability for Adaptation and Initiation §◊Õ °“√‡ªî¥„®¬Õ¡√—∫
 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  °≈â“§‘¥πÕ°°√Õ∫  
2. Leadership §◊Õ §«“¡‡ªìπºŸâπ” ¡’«‘ —¬∑—»πå °≈â“§‘¥°≈â“∑”
 „π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√¥â«¬§«“¡‚ª√àß„   
3. Teamwork Spirit §◊Õ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¥â«¬„®∫√‘°“√ §«“¡
 ‡µÁ¡„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–„Àâ§«“¡
 ™à«¬‡À≈◊Õ ¬Õ¡√—∫„π§ÿ≥§à“¢ÕßºŸâ√à«¡∑’¡  

4. Organization Commitment §◊Õ ¡ÿàß¡—Ëπ·≈–Õÿ∑‘»µπ∑’Ë®–∑”ß“π
  „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√ ¥â«¬«‘∂’∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ
 ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  
5. Personal Mastery §◊Õ §«“¡„ΩÉ√Ÿâ °√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ· «ß
 À“§«“¡√Ÿ â‡æ‘ Ë¡‡µ‘¡µ≈Õ¥‡«≈“ æ√âÕ¡∑’ Ë®–π”§«“¡√Ÿ âπ— Èπ¡“
 æ—≤π“»—°¬¿“æ∑—Èß¢Õßµπ‡Õß ·≈–¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
6. Social and "SHEE" Awareness §◊Õ °“√µ√–Àπ—°·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡
 À≈—°§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ Õ¥§≈âÕß
  µ“¡¡“µ√∞“π “°≈·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß¡’
 ®‘µ ”π÷° “∏“√≥– ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå
 ∑—ÈßµàÕÕß§å°√ ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡
 
„πªïπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ 
√“¬∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan) „π∑ÿ°µ”·Àπàßß“π 
√«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“Õ∫√¡æπ—°ß“π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–∑‘»∑“ß¢Õß∫√‘…—∑œ µ“¡∑’ Ë°”Àπ¥ 
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πÕ°®“°°“√¡ÿ àß‡πâπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈â« 
∫√‘…—∑œ ¬—ß§”π÷ß∂÷ß∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√∑”ß“π 
´÷ Ëß®– àßº≈µàÕ§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß
æπ—°ß“πµàÕÕß§å°√ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π
·≈–∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢Õßæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ °“√®—¥
∑—»π»÷°…“ °‘®°√√¡ 5  ‚§√ß°“√∫“ß®“°„πΩíπ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®“° 
°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„π√Õ∫ªï 
2549 π—Èπ‰¥â§–·ππ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 84

°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
∫√‘…—∑œ‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¬°√–¥—∫ ·≈–æ—≤π“
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» „Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß
∏ÿ√°‘® ·¢àß¢—π‰¥â ·≈–¬—ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√«¥‡√Á« ·≈–
§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ß“πµà“ßÊ ¢Õß
∫√‘…—∑œ  ‚¥¬„πªï 2549 ‰¥â∑”°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ Customer Self 
Service (CSS) ‡ªìπ√–∫∫ SAP IS Oil & Gas Solution  ”À√—∫ß“π 
¢“¬ ≈Ÿ°Àπ’È ·≈–®—¥ àß ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡°—∫∫√‘…—∑™—Èππ” 

„π°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡¥’¬«°—π

·≈–∫√‘…—∑œ¬—ß‰¥âπ”√–∫∫ e-HR ·≈– e-Payroll ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â 
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π∫ÿ§§≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ ¥â«¬√–∫∫ e-HR ·≈– e-Payroll π’È æπ—°ß“π  “¡“√∂∫—π∑÷°
°“√≈“·∫∫ on-line ∑√“∫∂÷ß ‘∑∏‘º≈ª√–‚¬™πåµà“ßÊ ∑’Ëæπ—°ß“πæ÷ß¡’ 
À√◊Õ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ∑’Ë®”‡ªìπ πÕ°®“°π’È
·≈â«∫√‘…—∑œ¬—ß‰¥âπ” Enterprisewide Risk Management Software 
¡“™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πß“π ¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—ÈßÕß§å°√ 
´÷Ëß software π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬°“√«‘‡§√“–Àå ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ 
µ‘¥µ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–‡ªìπ —≠≠“≥‡µ◊Õπ≈à«ßÀπâ“ ∂÷ß√–¥—∫ 
§«“¡√ÿπ·√ß (Likelihood, Impact) ¢Õß·µà≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß  

πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â‡√‘Ë¡π”√–∫∫ e-Document Workflow
¡“„™â ‡™àπ √–∫∫ e-Procurement ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë§≈àÕßµ—«  
·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß√–∫∫Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥
§«“¡§≈àÕßµ—« ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ·≈–‚ª√àß„   
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‡∑‘¥‰∑â 60 ªï Õß§å√“™—π
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‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈ ¡—¬∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ‡ ¥Á®¥”√ß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ¬“«π“π 
∑’Ë ÿ¥„πª√–«—µ‘»“ µ√å™“µ‘‰∑¬ æ√–Õß§å∑√ß¥”√ß∞“π–‡ªìπæ√–
ª√–¡ÿ¢¢Õß™“µ‘  ∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®π“π—ª°“√ √â“ß
§ÿ≥ª√–‚¬™πå·°àª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ßÕ‡π°Õπ—πµå ‡æ◊ËÕ§«“¡√à¡‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬ ∑√ß‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠·Ààß§«“¡ “¡—§§’ 
‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘µ„®¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬

¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°œ (¡À“™π) „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬ 
‚¥¬°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π ‰¥âæ√âÕ¡„®¥”‡π‘π
°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–‡©≈‘¡
æ√–‡°’¬√µ‘∂«“¬‡ªìπ√“™ —°°“√–·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 
‚¥¬„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ 
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

‚§√ß°“√ "¢â“«¢ÕßæàÕ" 
∫√‘…—∑œ ‰¥â π—∫ πÿπ°“√®—¥æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ "¢â“«¢ÕßæàÕ" æ√âÕ¡ 
®—¥∑” "¢â“«¢«—≠∂ÿß‡ß‘π ¢â“«¢«—≠∂ÿß∑Õß" ®“°‚√ß ’æ√–√“™∑“π 
®.°“Ã ‘π∏ÿå ¢÷Èπ‡ªìπæ‘‡»… ‡æ◊ËÕ¡Õ∫‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈·°àºŸâ π„® ≥ 
 ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“°∑—Ë«ª√–‡∑»  ÷́ËßºŸâ∑’Ë́ ◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ¥—ß°≈à“«

∑’Ë ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“° πÕ°®“°®–‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥∑”
‡æ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫¢â“«‰∑¬·≈â« ¬—ß¡’ à«π√à«¡„π
°“√∑”°ÿ»≈  ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëßπ”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“∂«“¬‚¥¬
‡ ¥Á®æ√–√“™°ÿ»≈   ¡∑∫∑ÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ πÕßæ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß¢â“«µàÕ‰ª

‚§√ß°“√ "‡æ≈ß‡æ◊ËÕæàÕ"
∫√‘…—∑œ ‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâ π—∫ πÿπÀ≈—°¢Õß‚§√ß°“√ "‡æ≈ß‡æ◊ËÕæàÕ" 
∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ´÷Ëß®—¥‚¥¬ °√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å  ”π—°π“¬° 
√—∞¡πµ√’  ¡“§¡¥πµ√’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 

‚§√ß°“√  "ˆ ≈â“π‰∑¬ √à«¡„®≈ßπ“¡∂«“¬æ√–æ√" 
∫√‘…—∑œ √à«¡°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ‚§√ß°“√ 
"60 ≈â“π‰∑¬ √à«¡„®≈ßπ“¡∂«“¬æ√–æ√" ‚¥¬¡’ °‘®°√√¡¥—ßπ’È
 - ·®°§Ÿà¡◊Õ 20 ‡ âπ∑“ß∂«“¬æ√–æ√ ´÷Ëß‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ·π–π”·À≈àß
  ∑àÕß‡∑’Ë¬«∫π‡ âπ∑“ß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥≈ßπ“¡∂«“¬æ√–æ√¢Õß ∑∑∑.
 -  ‡ªî¥„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª√à«¡≈ßπ“¡∂«“¬æ√–æ√ ∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à 
  ·≈–∑’Ë»Ÿπ¬å®à“¬∫“ßª–Õ‘π ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫
  æπ—°ß“π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë¡“µ‘¥µàÕß“π°—∫∫√‘…—∑œ 
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‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ßº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ 
‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“
∫√‘…—∑œ‰¥â∂«“¬°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ßº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈¢Õßß“π∑¥≈Õß
º≈‘µ¿—≥±å‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ ¥â«¬°“√
- µ‘¥µ—Èß√–∫∫∑àÕ àß·Õ≈°ÕŒÕ≈å´÷Ëß‡ªìπ à«πº ¡„π°√–∫«π
 °“√º≈‘µ¡“¬—ß‚√ß‰∫‚Õ¥’‡´≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ „π°“√
 ¢π àß æ√âÕ¡¡‘‡µÕ√å«—¥ à«πº ¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡·¡àπ¬”„π°“√
 §«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥ à«πº ¡·Õ≈°ÕŒÕ≈å 
- à́Õ¡·´¡√–∫∫Õÿª°√≥å°“√º≈‘µ‡¥‘¡∑’Ë™”√ÿ¥„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë¥’  
- µ‘¥µ—Èß√–∫∫·¬°πÈ”¥â«¬‡°≈◊Õ (Salt Filter) ‡æ◊ËÕ™à«¬°”®—¥πÈ”
 ÕÕ°®“°‰∫‚Õ¥’‡´≈ ∑”„Àâ‰∫‚Õ¥’‡´≈∑’Ëº≈‘µ‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ 
- √à«¡°—∫‚§√ß°“√ à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ »÷°…“ ¿“«–
 ∑’ Ë ‡À¡“– ¡¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈ ‡æ◊ ËÕ‡æ‘ Ë¡
 ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ
- ª√—∫ª√ÿß∫Õ√å¥π‘∑√√»°“√ ·≈– ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«°—∫  
 ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßß“π∑¥≈Õßº≈‘µ¿—≥±å‡™◊ ÈÕ‡æ≈‘ß
 ·ºπº—ß°√–∫«π°“√º≈‘µ‡Õ∑“πÕ≈ ‰∫‚Õ¥’‡´≈ „π‚§√ß°“√
  à«πæ√–Õß§å  «π®‘µ√≈¥“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·À≈àß»÷°…“ ‡√’¬π√Ÿâ  
 ¢Õß ∂“∫—π Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π  
 ∑—Ë«‰ª 

‚§√ß°“√√—∫´◊ÈÕπÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â«‡æ◊ËÕº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈
∫√‘…—∑œ ®—¥°‘®°√√¡‡™‘≠™«π§π‰∑¬√à«¡∑”§«“¡¥’‡æ◊ËÕ∂«“¬ 
„πÀ≈«ß ¥â«¬°“√π”πÈ”¡—πæ◊™„™â·≈â«¡“®”Àπà“¬„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ 
‡æ◊ ËÕº≈‘µ‰∫‚Õ¥’‡´≈·∑π ™à«¬≈¥ªí≠À“ ÿ¢¿“æ®“°°“√π” 
πÈ”¡—πæ◊™∑’Ë„™â·≈â«¡“∫√‘‚¿§ ·≈–≈¥ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®“°°“√
∑‘ÈßÕÕ° Ÿà “∏“√≥– ∑’Ë ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“° 5 ·Ààß §◊Õ 
 “¢“§Ÿà¢π“π∑“ß¥à«π‡Õ°¡—¬-√“¡Õ‘π∑√“  “¢“´Õ¬¡À“¥‰∑¬ 
 “¢“π«¡‘π∑√å  “¢“‡æ‘Ë¡ ‘π ·≈– “¢“ª√–™“Õÿ∑‘» √«¡∑—Èß∑’Ë
∫√‘‡«≥Àπâ“‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“°

°‘®°√√¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘Õ◊ËπÊ 
- √≥√ß§å·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâæπ—°ß“π∫√‘…—∑œ  «¡‡ ◊ÈÕ¬◊¥
  ’‡À≈◊Õßª√–¥—∫µ√“ —≠≈—°…≥å§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï  
 ∑ÿ°«—π®—π∑√åµ≈Õ¥ªï
-  ∫√‘…—∑œ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π‡¢µæ√–‚¢πß ·≈–™ÿ¡™π√Õ∫
 ‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π ®—¥°‘®°√√¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘œ ‚¥¬¡’°“√∑”∫ÿ≠
 µ—°∫“µ√æ√– ß¶å 60 √Ÿª ·≈–∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå∑”§«“¡ –Õ“¥
 ´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 64 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2549
- ∫√‘…—∑œ ‰¥â√à«¡ π—∫ πÿπ‡º¬·æ√àæ√–√“™°√≥’¬°‘® ¥â“π°“√
 æ—≤π“æ≈—ßß“π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«“√ “√ 
 World Report À—«¢âÕ Celebrating The Development King



√“ß«—≈·Ààßªï
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®“°§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–∑ÿà¡‡∑„π°“√∫√‘À“√·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡
§«“¡ “¡“√∂¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∫πæ◊Èπ∞“π
«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ∑’ Ë« à“ "®–æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬— Ëß¬◊π‰ª°—∫
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡" ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¡‘‰¥â¡ÿàß°“√∑”°”‰√
 Ÿß ÿ¥‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà∫√‘…—∑œ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∑”
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ·≈–√à«¡¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬  

„πªï 2549 ∫√‘…—∑œ¬—ß§ß‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡
„π∞“π–‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‚ª√àß„  ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ·≈–„ à„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ’È

‡ªìπ 1 „π 9 ∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà„π  
 ‡°≥±å¥’‡≈‘» ª√–®”ªï 2549 ®“°‚§√ß°“√ ”√«®°“√°”°—∫
 ¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡
 °“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ®“°
 §≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·Ààß™“µ‘ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–
 °√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.µ.)  
 ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (µ≈∑.) ®“°°“√
  ”√«® 402 ∫√‘…—∑ ∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‚¥¬
 æ‘®“√≥“®“°À≈—°‡°≥±å ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 À¡«¥ ¥—ßπ’È
 -  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Rights of Shareholders)
 - °“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π (Equitable   
  Treatment of Shareholders)
 - °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Role of Stakeholders)
 - °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
  (Disclosure and Transparency)
 - §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ (Board Responsibilities)
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Distinction in Maintaining Excellent Corporate  
 Governance Report ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥
 √—°…“√–¥—∫ Best Corporate Governance Report „π¥â“π
 √“¬ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ
 µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’ Ë 2 „πß“π SET Awards 2006 ´÷Ëß®—¥‚¥¬
 µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (µ≈∑.) ·≈–«“√ “√°“√‡ß‘π
 ∏π“§“√ ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë¬°¬àÕß·≈–‡™‘¥™Ÿ∫√‘…—∑∑’Ë “¡“√∂
 √—°…“¡“µ√∞“π¥â“π°“√√“¬ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√
 °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπªï∑’Ë Õßµ‘¥µàÕ°—π 

‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà
 „π√–¥—∫§–·ππ√âÕ¬≈– 93.5 ‚¥¬‰¥â√—∫§–·ππ‡µÁ¡„π
  à«π¢Õß°“√®—¥ß“π„π«—πª√–™ÿ¡ „π‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π
 §ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸ â∂◊ÕÀÿ âπ “¡—≠ (Annual General 
 Meeting - AGM) ª√–®”ªï 2549 ´÷ Ëß®—¥‚¥¬ ”π—°ß“π
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  
 (°.≈.µ.) √à«¡°—∫  ¡“§¡∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈– ¡“§¡
  àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ 

Best Corporate Social Responsibilities (CSR)  
 Awards ∫√‘…—∑œ‰¥â√ —∫√“ß«—≈ Best Corporate Social  
 Responsibilities „πß“π SET Awards 2006 ´÷Ëß®—¥‚¥¬µ≈“¥
 À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (µ≈∑.) ·≈– «“√ “√°“√‡ß‘π
 ∏π“§“√ ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’§«“¡
 ‚¥¥‡¥àπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ÷́Ëß‡ªìπ
  ‘Ëß∑’Ë™à«¬µÕ°¬È”·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡
 „ à„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑œ
 ®“°¿“¬πÕ°

√“ß«—≈ª√–°“»π’¬∫—µ√ Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
  —ß§¡·≈–/À√◊Õ ‘ Ëß·«¥≈âÕ¡ (Commitment to Social 
 and/ or Environment Issues) „πß“π "Thailand Corporate  
 Excellence Awards" §√—Èß∑’Ë 5 ª√–®”ªï 2549 ÷́Ëß®—¥‚¥¬ ¡“§¡
 °“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (Thailand Management 
 Association : TMA) √à«¡°—∫  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
 »»‘π∑√å·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  

√“ß«—≈ª√–°“»π’¬∫—µ√ Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ 
 ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π (Commitment to Energy Saving) „πß“π
 "Thailand Corporate Excellence Awards" §√—Èß∑’Ë 5 ª√–®”ªï  
 2549 ´÷Ëß®—¥‚¥¬ ¡“§¡°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
 (Thailand Management Association : TMA) √à«¡°—∫  ∂“∫—π
 ∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  

√“ß«—≈ ÿ¥¬Õ¥ â«¡¢Õß∂ππ “¬À≈—° ª√–®”ªï 2549  
 ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥ß“π "World 
 Toilet Expo and Forum 2006" °√¡Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß
  “∏“√≥ ÿ¢ ®÷ß‰¥â®—¥°“√ª√–°«¥ ÿ¥¬Õ¥ â«¡·Ààßªï 2549  
 „π‚§√ß°“√ "æ—≤π“ â«¡ “∏“√≥–‰∑¬"  ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™âÀâÕß â«¡‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°„π°“√√—°…“§«“¡
  –Õ“¥ÀâÕß â«¡ ·≈–‡®â“¢Õß ∂“π∑’Ëµ—Èß â«¡‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°
 „π°“√æ—≤π“∫”√ÿß√—°…“ â«¡„Àâ –Õ“¥ ‡æ’¬ßæÕ ª≈Õ¥¿—¬  
 ‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ª√–‡∑» (HAS) „π°“√π’È ∫√‘…—∑œ®÷ß‰¥â‡¢â“
 √à«¡„π°‘®°√√¡¥—ß°≈à“« ‚¥¬¡’  ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“° 
 2  “¢“ §◊Õ  “¢“æÀ≈‚¬∏‘π 38 ·≈– “¢“π“‚§° 1 ®—ßÀ«—¥
  ¡ÿ∑√ “§√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ÿ¥¬Õ¥ â«¡¢Õß∂ππ “¬À≈—°  
 ª√–®”ªï 2549
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10.  ¥√.π‘æπ∏å  ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠
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§≥–°√√¡°“√

æ≈‡Õ° ∏«—™  ‡°…√åÕ—ß°Ÿ√
ª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–)

Õ“¬ÿ 67 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
 - ª√‘≠≠“µ√’ «‘∑¬“»“ µ√å   
  ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“
- ‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√∑À“√∫°
- «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2541 : ª√–∏“π§≥–∑’Ëª√÷°…“  
     °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥  
     °√–∑√«ß°≈“‚À¡
- 2543 : ª≈—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ - 
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● ¢â“√“™°“√∫”π“≠ °√–∑√«ß°≈“‚À¡

».¥√.™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™
 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–)
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ 63 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‡Õ° The University of Wisconsin (Madison)
- ª√‘≠≠“‚∑ The University of Wisconsin (Madison)
- ª√‘≠≠“µ√’ The Victoria University of Wellington, 
  New Zealand
- Certificate in Social Planning, United Nations  
  Asian Institute
- ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï (æ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å)  
   ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å
 - ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï «‘∑¬“≈—¬‡Õ¥®å«Ÿ¥
- ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï ·≈–»‘…¬å‡°à“¥’‡¥àπ 
  The University of Wisconsin (Madison)
- ª√‘≠≠“∫—µ√°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï   
  «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2541-2543 
  : µÿ≈“°“√»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠
- 2546 
  : √“™∫—≥±‘µ ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß
  : Õÿªπ“¬°√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
  : ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°“√‰øøÑ“
   ΩÉ“¬º≈‘µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
  : ª√–∏“π∫√‘…—∑º≈‘µ‰øøÑ“ ®”°—¥ (¡À“™π)
  : ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
  : °√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)
  : °√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘
  : °√√¡°“√π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘® (°π√.)
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
     - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ●  ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘  
  ● ª√–∏“π§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“
   ·≈–°“√°’Ã“
  ● ºŸâ∫—ß§—∫°“√«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬
  ● ª√–∏“π ∂“∫—ππ‚¬∫“¬»÷°…“
  ● π“¬°√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
  ● ª√–∏“π°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.Õπÿ √≥å ∏√√¡„®
°√√¡°“√Õ‘ √–
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

Õ“¬ÿ 41 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‡Õ° ‡»√…∞»“ µ√å√–À«à“ßª√–‡∑»  
  °“√‡ß‘π·≈–°“√æ—≤π“ Fordham University  
  New York, USA
- ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  Southeastern University
- ª√‘≠≠“‚∑ ‡»√…∞»“ µ√å Fordham University, 
  New York, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ √—∞»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡)  
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2543
  : Vice President ¥â“π Country Regulatory,  
   Research and Public Affairs ∏π“§“√ ‘́µ’È·∫ß°å
- 2545-2548  
  : ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚   ”π—°«‘®—¬·≈–
   ¥â“π®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∏π“§“√‰∑¬∏π“§“√  
   ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2548-2549  
  : °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑   
   À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∫’∑’ ®”°—¥
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● ª√–∏“π°√√¡°“√ 
   ∫√‘…—∑  ◊ËÕ‡ √’‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª ®”°—¥
  ● °√√¡°“√  ∂“∫—πª√’¥’ æπ¡¬ß§å
  ● °√√¡°“√ »Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·ø¡‘≈’Ë ‚πŒ“« ®”°—¥

Àπâ“ 140
√“¬ß“πª√–®”ªï 2549

∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)



√».ª√–πÕ¡  ‚¶«‘π«‘æ—≤πå
°√√¡°“√Õ‘ √–

Õ“¬ÿ 64 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ °“√∫—≠™’ Georgia State University, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ °“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√§≥–°√√¡°“√
 µ√«® Õ∫„π°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß
- °√√¡°“√∑¥ Õ∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“…’Õ“°√  
 °√¡ √√æ“°√ °√–∑√«ß°“√§≈—ß
- °√√¡°“√æ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫ 
 ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“…’Õ“°√ °√¡ √√æ“°√  
 °√–∑√«ß°“√§≈—ß
- °√√¡°“√ Õ∫ —¡¿“…≥å∑ÿπ  ”π—°ß“π  
 §≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.)  
  “¢“∫—≠™’ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°
- √Õß§≥∫¥’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å ·≈–°“√∫—≠™’ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- À—«Àπâ“¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ ·≈–°√√¡°“√ª√–®”
 §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
 ● °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑ Õÿµ “À°√√¡ºâ“‡§≈◊Õ∫æ≈“ µ‘°‰∑¬  
  ®”°—¥ (¡À“™π)
 ● °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫  
  ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ° Àª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ● °√√¡°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
  ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π ·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
  °“√»÷°…“ (Õß§å°“√‡Õ°™π  ¡».)
 ● ∑’Ëª√÷°…“Õ∏‘°“√∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
 ● §≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å  
  ·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
 ● §≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß°“√√—∫Õ“®“√¬å„À¡à  
  ¢Õß§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
 ● §≥–°√√¡°“√ Õ∫ —¡¿“…≥å∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  
  ºŸâ ¡—§√¢Õ√—∫∑ÿπ¢Õß§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å
  ·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å  
  ‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ - ª√‘≠≠“‡Õ° 
  À√◊Õ √–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ≥ µà“ßª√–‡∑»
 ● Õ“®“√¬åª√–®” §≥–∫—≠™’·≈–°“√®—¥°“√  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡

¥√.π‘æπ∏å  ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠
°√√¡°“√Õ‘ √–
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—ÈßÕß§å°√

Õ“¬ÿ 46 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï  
   “¢“°“√®—¥°“√Õÿµ “À°√√¡  
  ‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ
- ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®   
   ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å (NIDA)
- ª√‘≠≠“µ√’ √—∞»“ µ√å   
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● √Õßª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡
   ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
  ● °√√¡°“√»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“
   æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡  ”π—°ß“π∫√‘À“√
   ·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Õß§å°“√¡À“™π) 
  ● °√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“   
   °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
  ● °√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“   
    ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“  
   °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
  ● °√√¡°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ
   «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
  ● °√√¡°“√ ¿“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ∂“∫—π
   ‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ
  ● °√√¡°“√ ¿“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ∂“∫—π
   ‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“≈“¥°√–∫—ß
  ● °√√¡°“√ ¿“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â

π“¬«‘√—µπå ‡Õ’Ë¬¡‡Õ◊ÈÕ¬ÿ∑∏
 °√√¡°“√Õ‘ √–
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈

Õ“¬ÿ 63 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
 - ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚√ß‡√’¬π™ÿ¡· ß™πŸ∑‘» 
  ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2540 - 2544
  : ª√–∏“π ¿“ Õß§å°“√∫√‘À“√
    à«πµ”∫≈¶–¡—ß
  : §≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√ à«πµ”∫≈  
   ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
- 2545 - 2548
  : ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√
    —ππ‘∫“µ À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
  : §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√ À°√≥å·Ààß™“µ‘
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π
   °“√ À°√≥å°“√‡°…µ√™ÿ¡· ß ®”°—¥
  ●  ¡“™‘° ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈–
    —ß§¡·Ààß™“µ‘
  ● ª√–∏“π™¡√¡ À°√≥å®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
  ● §≥–°√√¡°“√¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  
   ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
  ● §≥–°√√¡°“√¿“§°“√‡°…µ√  
   ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
  ● §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ —ππ‘∫“µ
    À°√≥å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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§≥–°√√¡°“√

π“¬π‡√»   —µ¬“√—°…å
 °√√¡°“√

Õ“¬ÿ 59 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“µ√’ «‘∑¬“»“ µ√å  “¢“∏√≥’«‘∑¬“  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2545 - 2546  
  : «‘»«°√ªî‚µ√‡≈’¬¡ 9 «™.   
   °√¡‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∏√√¡™“µ‘
- 2546 - 2547 
  : ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘™“°“√
   ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∏√√¡™“µ‘
- 2547 - ¡.§. 2549 
  : √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∏√√¡™“µ‘
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π
  ● Õπÿ°√√¡°“√„π§≥–Õπÿ°√√¡°“√
   ∫√‘À“√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπµ“¡ —≠≠“·≈–
    —¡ª∑“πªî‚µ√‡≈’¬¡

 π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï √ÿ®‘‡°’¬√µ‘°”®√
 °√√¡°“√

Õ“¬ÿ 61 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡»“ µ√å 
  Lamar University of Texas, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ «‘»«°√√¡°“√»“ µ√å  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2540 - 2542  
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
   ∫√‘…—∑  µ“√åªî‚µ√‡≈’¬¡√’‰øπåπ‘Ëß ®”°—¥
- 2543
  : °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ∑√“π å  
   ‰∑¬-¡“‡≈‡´’¬ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
- 2544 - ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ  
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π 
   ∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● °√√¡°“√    
   ∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫  ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● ª√–∏“π°√√¡°“√    
   ∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫≈Áπ¥‘Èß ®”°—¥
  ● ª√–∏“π°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
  ● °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

π“¬ “¬—≥Àå  µ“ß§å¡ß§≈
°√√¡°“√

Õ“¬ÿ 59 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ æ“≥‘™¬»“ µ√å  (MBA)  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- ª√‘≠≠“µ√’ «‘∑¬“»“ µ√å (‡»√…∞»“ µ√å‡°…µ√)  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2541
  : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ  
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2543  
  : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∏ÿ√°‘® —¡æ—π∏å   
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2544  
  : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫ 
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2545  
  : ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°
   µ√«® Õ∫¿“¬„π    
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  
    ”π—°µ√«® Õ∫¿“¬„π    
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2548
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  
    “¬ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß   
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
  ● √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π  
    “¬ß“π∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å    
   ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∏π“‡∑æ°“√æ‘¡æå ®”°—¥
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ °ÆÀ¡“¬°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
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π“ß “«®ÿÃ“√—µπå  ÿ∏’∏√
°√√¡°“√

Õ“¬ÿ 52 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ Master of Development  
 Studies (MDS.)  “¢“ Economic Policy  
 and Planning ®“° Institute of Social  
 Studies ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å
- ª√‘≠≠“µ√’ »‘≈ª»“ µ√å (‡»√…∞»“ µ√å)  
 ‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2  “¢“°“√‡ß‘π  
 °“√∏π“§“√  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2541 
 : ºŸâÕ”π«¬°“√°Õßπ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®  
  √–À«à“ßª√–‡∑»  »§.
- 2546    
 : ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®
  ¡À¿“§·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»  »§.
- 2548    
 : √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®
  °“√§≈—ß
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®
  °“√§≈—ß
 ● °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°·≈–π”‡¢â“
  ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¥√.Õπÿ √≥å · ßπ‘Ë¡π«≈
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

Õ“¬ÿ 53 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“«‘»«°√√¡‡§¡’ Monash  
 University, Melbourne, Australia
- ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘»«°√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß‡Õ‡™’¬
- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬≈—¬
- ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program 
 (DCP) ®“° ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
- ª√–°“»π’¬∫—µ√¢—Èπ Ÿß °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞  
 ·≈–°ÆÀ¡“¬¡À“™π (ª√¡.5) ®“° ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
● ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
 - 2543 - 2544 
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬«“ß·ºπ·≈–®—¥À“ 
   ·≈– “¬µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡·≈–πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ
 - 2544-2547 
  : ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ ·≈–√—°…“°“√√Õß°√√¡°“√
   ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ß“π¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ
● Õ◊ËπÊ
 - 2540 - 2546 
  : °√√¡°“√ºŸâ™”π“≠°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π  
   °“√«‘‡§√“–Àå ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â“π‚§√ß°“√Õÿµ “À°√√¡
 - 2544 - 2548 
  : §≥–°√√¡°“√‡Õ∑“πÕ≈·Ààß™“µ‘
  : §≥–Õπÿ°√√¡“∏‘°“√æ‘®“√≥“‡Õ∑“πÕ≈ - ‰∫‚Õ¥’‡´≈ 
    ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
 - 2545-2547 
  : √Õßª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π
   ªî‚µ√‡≈’¬¡  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ●  ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘
 ● °√√¡“∏‘°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
  §≥–°√√¡“∏‘°“√°“√æ≈—ßß“π 
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√«‘∑¬“≈—¬ªî‚µ√‡≈’¬¡
  ·≈–ªî‚µ√‡§¡’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬åªî‚µ√‡≈’¬¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ¥â“π°“√®—¥°“√
   ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¢Õß‡ ’¬Õ—πµ√“¬  
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

 π“¬æ‘™—¬ ™ÿ≥À«™‘√
 °√√¡°“√

Õ“¬ÿ 58 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï∑“ß∫—≠™’  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (°“√‡ß‘π) Indiana  
  University of Pennsylvania, USA
-  ª√‘≠≠“µ√’ °“√∫—≠™’ 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2543 - 2544  
  : ºŸâ®—¥°“√„À≠à ªµ∑. πÈ”¡—π
  : √—°…“°“√√ÕßºŸâ«à“°“√ °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’  
   Õß§å°√ °“√ªî‚µ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
  : √—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
   ∫√‘…—∑ ªµ∑. Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥
- 2544 - ªí®®ÿ∫—π 
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °“√‡ß‘π·≈–  
   ∫—≠™’Õß§å°√ ∫√‘…—∑ ªµ∑.®”°—¥ (¡À“™π)
- °.¬. 2546 - ∏.§.2547 
  : √—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
   ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
  ● √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à °“√‡ß‘π·≈–
   ∫—≠™’Õß§å°√ ∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
   ∫√‘…—∑ ∑‘æ¬ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● °√√¡°“√ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ–‚√‡¡µ‘° å (ª√–‡∑»‰∑¬)  
   ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªµ∑. ”√«®·≈–
   º≈‘µªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªµ∑.‡§¡‘§Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
           ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å ®”°—¥ (¡À“™π)
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
  ● ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√°“√≈ß∑ÿπ 
   °Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕ¬≈å‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥
  ● °√√¡°“√  ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘  “¢“‡»√…∞»“ µ√å
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∑àÕ àßªî‚µ√‡≈’¬¡‰∑¬ ®”°—¥
  ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬≈Ÿâ∫‡∫  ®”°—¥ (¡À“™π)
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ºŸâ∫√‘À“√

1. ¥√.Õπÿ √≥å · ßπ‘Ë¡π«≈
2. π“¬ªØ‘¿“≥  ÿ§π∏¡“π
3. π“¬«‘‡™’¬√ Õÿ…≥“‚™µ‘
4. π“¬«—≤π“ ‚Õ¿“ππ∑åÕ¡µ–
5. π“¬¡πŸ≠ »‘√‘«√√≥
6. π“¬¬Õ¥æ®πå «ß»å√—°¡‘µ√
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π“¬«‘‡™’¬√ Õÿ…≥“‚™µ‘
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 “¬ß“π¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ

Õ“¬ÿ 52 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡»“ µ√å 
 Ohio State University, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ «‘»«°√√¡»“ µ√å  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2536
 : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
   “¬º≈‘µ°“√µ≈“¥
- 2543
 : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
   “¬∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥
- 2544
 : ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ 
- 2545
 : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
   “¬«“ß·ºπ·≈–®—¥À“
- 2546 - 2547 
 : ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ ·≈–√—°…“°“√
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
  - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥

π“¬ªØ‘¿“≥  ÿ§π∏¡“π
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 “¬ß“π¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

Õ“¬ÿ 45 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π 
 The American University, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ √—∞»“ µ√å   
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2541 Deputy Director-Finance and  
 Accounting ∫√‘…—∑ ªî‚µ√‡§¡’·Ààß™“µ‘  
 ®”°—¥ (¡À“™π)
- 2543 - 2544 
 : Group CFO, COCO Group Companies
- 2544 - °.¬. 2546   
 : ºŸâÕ”π«¬°“√ “¬Õ“«ÿ‚ ¥â“π°“√‡ß‘π 
  ∫√‘…—∑ ∫â“πªŸ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥

ºŸâ∫√‘À“√
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¥√.Õπÿ √≥å · ßπ‘Ë¡π«≈
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

Õ“¬ÿ 53 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“«‘»«°√√¡‡§¡’   
 Monash University, Melbourne, Australia
- ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘»«°√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß‡Õ‡™’¬
- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬≈—¬
- ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program 
 (DCP) ®“° ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
- ª√–°“»π’¬∫—µ√¢—Èπ Ÿß °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞  
 ·≈–°ÆÀ¡“¬¡À“™π (ª√¡.5) ®“° ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ 
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
● ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
 - 2543 - 2544 
  : √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬«“ß·ºπ·≈–®—¥À“ 
   ·≈– “¬µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡·≈–πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ
 - 2544-2547 
  : ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ ·≈–√—°…“°“√√Õß°√√¡°“√
   ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬ß“π¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß°≈—Ëπ
● Õ◊ËπÊ
 - 2540 - 2546 
  : °√√¡°“√ºŸâ™”π“≠°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π  
   °“√«‘‡§√“–Àå ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â“π‚§√ß°“√Õÿµ “À°√√¡
 - 2544 - 2548 
  : §≥–°√√¡°“√‡Õ∑“πÕ≈·Ààß™“µ‘
  : §≥–Õπÿ°√√¡“∏‘°“√æ‘®“√≥“‡Õ∑“πÕ≈ - ‰∫‚Õ¥’‡´≈ 
    ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
 - 2545-2547 
  : √Õßª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π
   ªî‚µ√‡≈’¬¡  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π 
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
    - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ●  ¡“™‘° ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘
 ● °√√¡“∏‘°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
  §≥–°√√¡“∏‘°“√°“√æ≈—ßß“π 
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√«‘∑¬“≈—¬ªî‚µ√‡≈’¬¡
  ·≈–ªî‚µ√‡§¡’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬åªî‚µ√‡≈’¬¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ● °√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ¥â“π°“√®—¥°“√
   ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¢Õß‡ ’¬Õ—πµ√“¬  
  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬



ºŸâ∫√‘À“√
π“¬¬Õ¥æ®πå «ß»å√—°¡‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
 “¬µ≈“¥§â“ª≈’°

Õ“¬ÿ 47 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA) MTSU, USA
- ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å   
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2535
 :  ºŸâ®—¥°“√æ—≤π“√–∫∫¢“¬ª≈’°
- 2537
 :  ºŸâ®—¥°“√∏ÿ√°‘®¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¿“§°≈“ß
- 2541
 :  ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚ ∏ÿ√°‘®¿“§°≈“ß
- 2544
 : ºŸâÕ”π«¬°“√∏ÿ√°‘®¢“¬ª≈’°
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥

π“¬«—≤π“ ‚Õ¿“ππ∑åÕ¡µ– 
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 “¬ß“π¥â“π∫√‘À“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

Õ“¬ÿ 51 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
- ª√‘≠≠“‚∑  “¢“«‘»«°√√¡‡§¡’  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2537 - 2543   
 : ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ 
   “¬®—¥®”Àπà“¬·≈–∫√‘°“√
- 2543 - 2544
 : ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
   “¬«“ß·ºπ·≈–®—¥À“
- 2544 - æ.§. 2547    
 : ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
- 2547 - ‡¡.¬. 2549   
 : ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ ·≈–√—°…“°“√
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
  - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ  
  ®”°—¥

π“¬¡πŸ≠ »‘√‘«√√≥
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
 “¬ß“π¥â“π∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥

Õ“¬ÿ 60 ªï
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“
-  ª√‘≠≠“‚∑ √—∞»“ µ√å   
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
- ª√‘≠≠“µ√’ √—∞»“ µ√å   
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
- 2540
 : ºŸâÕ”π«¬°“√¢“¬
- 2543
 : ºŸâÕ”π«¬°“√ “¬µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡·≈–
  πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ
- 2545  
 : ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚   “¬µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡
  ·≈–πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ ·≈–√—°…“°“√
  ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚   “¬µ≈“¥§â“ª≈’°
- 2546 - 2547 
 : ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚  
   “¬µ≈“¥Õÿµ “À°√√¡·≈–πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ
- 2548 - ‡¡…“¬π 2549   
 : ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–
  √—°…“°“√√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
- ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ
   - ‰¡à¡’ -
- °‘®°“√∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
 ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°°√’π‡π∑ ®”°—¥
 ● °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¢π àßπÈ”¡—π∑“ß∑àÕ ®”°—¥
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√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å
¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’ËµâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ 
§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  
¢Õßµπ‡Õß §Ÿ à ¡√  √«¡∑— Èß∫ÿµ√∑’ Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«– µàÕ 
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
(°.≈.µ.) ¿“¬„π 30 «—π µ—Èß·µà‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√

·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑  ·≈–∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ 
À≈—°∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« µâÕß√“¬ß“πµàÕ °.≈.µ. ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√ 
æ√âÕ¡∑—Èß√“¬ß“π„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫‡ªìπ 
ª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ °“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ 
·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‡ªìπ¥—ßπ’È

Àπâ“ 148
√“¬ß“πª√–®”ªï 2549
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 ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ ª√–‡¿∑ ®”π«π∑’Ë∂◊Õ ®”π«π∑’Ë∂◊Õ ‡æ‘Ë¡ (≈¥)
   À≈—°∑√—æ¬å 1_/ ≥  31 ∏.§. 48 ≥ 31 ∏.§. 49

°√√¡°“√∫√‘…—∑

1. æ≈‡Õ°∏«—™  ‡°…√åÕ—ß°Ÿ√ BCP-DR1 100,000 100,000 -
   Warrant (ESOP) 230,000 230,000 -
    Warrant (BCP-W1) 0 10,000  10,000
2. π“¬™—¬Õπ—πµå   ¡ÿ∑«≥‘™ Warrant (ESOP) 190,000 190,000 -
3. π“¬Õπÿ √≥å  ∏√√¡„® Warrant (ESOP) 190,000 190,000 -
4. π“¬«‘√—µπå  ‡Õ’Ë¬¡‡Õ◊ÈÕ¬ÿ∑∏ BCP-DR1 650 100,650 100,000
   Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
   Warrant (BCP-W1) 0 65 65
5. π“¬π‘æπ∏å   ÿ√æß…å√—°‡®√‘≠ BCP-DR1 60,000 90,000 30,000
   Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
   Warrant (BCP-W1) 0 9,000 9,000
6. π“ß “«®ÿÃ“√—µπå   ÿ∏’∏√   Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
7. π“¬æ‘™—¬  ™ÿ≥À«™‘√ BCP-DR1 500,000 500,000 -
   Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
   Warrant (BCP-W1) 0 50,000 50,000
8. π“¬ “¬—≥Àå   µ“ß§å¡ß§≈ Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
9. π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  √ÿ®‘‡°’¬√µ‘°”®√ BCP-DR1 2,600 2,600 -
   Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -
   Warrant (BCP-W1) 0 260 260
10. π“¬π‡√»   —µ¬“√—°…å  2_/ - 0 0 -
11. π“ß “«ª√–πÕ¡  ‚¶«‘π«‘æ—≤πå  2_/   BCP-DR1 0 5,000 5,000
12. π“¬Õπÿ √≥å  · ßπ‘Ë¡π«≈ BCP-DR1 105,460 125,460 20,000
   Warrant (ESOP) 213,800 213,800 -
   Warrant (BCP-W1) 0 10,546 10,546
13. π“¬∑√ß¿æ  æ≈®—π∑√å  3_/ Warrant (ESOP) 170,000 170,000 -



 ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ ®”π«π∑’Ë∂◊Õ ‡æ‘Ë¡ (≈¥)
   ≥  31 ∏.§. 48 

À¡“¬‡Àµÿ : 1_/ ª√–‡¿∑À≈—°∑√—æ¬å
     - BCP : Àÿâπ “¡—≠∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)   
     - BCP-DR1 : „∫· ¥ß ‘∑∏‘„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
     - Warrant (ESOP) : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)
     - Warrant (BCP-W1) : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  
        §√—Èß∑’Ë 1/2549
    
    2_/ ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π 2549
    3_/ §√∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π 2549

ºŸâ∫√‘À“√

1. π“¬«‘‡™’¬√  Õÿ…≥“‚™µ‘ Warrant (ESOP) 47,900 47,900 -
2. π“¬ªØ‘¿“≥   ÿ§π∏¡“π Warrant (ESOP) 44,500 44,500 -
   BCP-DR1 0 24,000 24,000
3. π“¬«—≤π“  ‚Õ¿“ππ∑åÕ¡µ– BCP-DR1 2,860 2,860 -
   Warrant (ESOP) 79,300 79,300 -
   Warrant (BCP-W1) 0 286 286
4. π“¬¡πŸ≠  »‘√‘«√√≥ Warrant (ESOP) 47,900 47,900 -
5. π“ßª√’¬“¿“  πâÕ¡æ‘∑—°…å‡®√‘≠ BCP 1,000 1,000 -
   BCP-DR1 10,000 0 (10,000)
   Warrant (ESOP) 49,600 49,600 -
   Warrant (BCP-W1) 0 1,100 1,100
6. π“ß “«‡√«¥’  æ√æ—≤πå°ÿ≈ BCP 100 100 -
   BCP-DR1 6,000 6,000 -
   Warrant (ESOP) 42,100 42,100 -
   Warrant (BCP-W1) 0 610 610
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¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß

■ π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å
  - Àÿâπ “¡—≠ (BCP)
  - „∫· ¥ß ‘∑∏‘„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°Àÿâπ “¡—≠
   ¢Õß∫√‘…—∑œ (BCP-DR 1)
  - Àÿâπ°Ÿâ·ª≈ß ¿“æ (BCP@A)
  - „∫· ¥ß ‘∑∏‘„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°Àÿâπ°Ÿâ
   ·ª≈ß ¿“æ (BCP141A)
  - „∫· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß  
   ∫√‘…—∑œ (BCP-W1)

■ π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬åÀÿâπ°Ÿâ    
  çÀÿâπ°Ÿâ∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  
  §√—Èß∑’Ë 25/2545 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï 2550é

■ ºŸâ Õ∫∫—≠™’

■ Õ◊ËπÊ
  - °“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
  - °“√·®âß„∫Àÿâπ Ÿ≠À“¬
  - °“√·°â‰¢¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
‡≈¢∑’Ë 2/7 À¡Ÿà∑’Ë 4 (‚§√ß°“√πÕ√å∏ª“√å§) ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘µ
·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß ‡¢µÀ≈—° ’Ë °√ÿß‡∑æœ 10210
‚∑√»—æ∑å 02-596-9302-10  
‚∑√ “√ 02-832-4994-6

∏π“§“√∑À“√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
‡≈¢∑’Ë 3000 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢µ®µÿ®—°√
°√ÿß‡∑æœ 10900
‚∑√»—æ∑å 02-299-1111 
‚∑√ “√  02-273-7121

 ”π—°ß“π ‡Õ.‡ÕÁ¡.∑’. ·Õ´‚´´‘‡Õ∑
‡≈¢∑’Ë 491/27  ’≈¡æ≈“´à“ ∂ππ ’≈¡ ‡¢µ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 
10500
‚∑√»—æ∑å 02-234-1676, 02-234-1678, 02-237-2132
‚∑√ “√ 02-237-2133

µ‘¥µàÕ  
 à«π∫√‘°“√ºŸâÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å
∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
‡≈¢∑’Ë 2/7 À¡Ÿà∑’Ë 4 (‚§√ß°“√πÕ√å∏ª“√å§) ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘µ
·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß ‡¢µÀ≈—° ’Ë °√ÿß‡∑æœ 10210
‚∑√»—æ∑å 02-596-9302-10  
‚∑√ “√ 02-832-4994-6
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß 
∫√‘…—∑ ∫“ß®“°ªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π)

‡√‘Ë¡°‘®°“√
  ‡¡…“¬π 2528

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549)
  ºŸâ∂◊Õ BCP
  - ∫√‘…—∑  ¬“¡¥’Õ“√å ®”°—¥ (BCP-DR 1) 47    
  - ∫¡®. ªµ∑. 25
  - √“¬¬àÕ¬ 28
  
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  ( ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549)
  - 1,531 ≈â“π∫“∑ ™”√–·≈â« 1,119 ≈â“π∫“∑

 °‘®°“√
  ®”Àπà“¬πÈ”¡—π ”‡√Á®√Ÿª  ∫√‘À“√°‘®°“√‚√ß°≈—ËππÈ”¡—π∫“ß®“° ¢π“¥ 120,000 ∫“‡√≈µàÕ«—π ·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§

≈Ÿ°§â“
  -  ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬ºà“π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∫“ß®“°  ·≈– ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π¢ÕßºŸâ·∑π®”Àπà“¬∑—Ë«ª√–‡∑»
  -  ¿“§Õÿµ “À°√√¡ ‡™àπ  ‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ 
  -  ¿“§¢π àß·≈–∫√‘°“√  ‡™àπ   “¬°“√∫‘π  ‡√◊Õ‡¥‘π ¡ÿ∑√  ‚√ß·√¡  √∂¢π àß ß“π°àÕ √â“ß
  -  ¿“§‡°…µ√°√√¡ ‚¥¬ºà“πªíö¡™ÿ¡™π∫“ß®“°

ºŸâ∂◊Õ BCP-DR 1
 -  °√–∑√«ß°“√§≈—ß 24
 - ∫¡®. ªµ∑. 10
 - √“¬¬àÕ¬ 66
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∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π ·≈–»Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π
  -  ”π—°ß“π„À≠à·≈–»Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π∫“ß®“°  210 ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 64  ·¢«ß∫“ß®“°  ‡¢µæ√–‚¢πß  °√ÿß‡∑æœ 10260 
    ‚∑√»—æ∑å 0-2335-4999,0-2331-0047 ‚∑√ “√ 0-2335-4009
  -  ”π—°ß“π∏ÿ√°‘®¿“§°≈“ß·≈–»Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π∫“ßª–Õ‘π  99 À¡Ÿà 9  µ.∫“ß°√– —Èπ Õ.∫“ßª–Õ‘π ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160  
   ‚∑√»—æ∑å 0-3535-0260, 0-3527-6999  ‚∑√ “√ ”π—°ß“π∏ÿ√°‘®¿“§°≈“ß 0-3535-0290  ‚∑√ “√»Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π∫“ßª–Õ‘π  0-3527-6920
  -  ”π—°ß“π∏ÿ√°‘®¿“§‡Àπ◊Õ 483/9 ∂.‡®√‘≠‡¡◊Õß µ.«—¥‡°µ  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50000 
   ‚∑√»—æ∑å 0-5330-4611, ‚∑√ “√ 0-5330-4822 
  -   ”π—°ß“π∏ÿ√°‘®¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ  499 À¡Ÿà 3 ∂.¡‘µ√¿“æ µ. ‡¡◊Õß‡°à“ Õ.‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ 40000
   ‚∑√»—æ∑å 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3 ‚∑√ “√ 0-4326-1750
  -  ”π—°ß“π∏ÿ√°‘®¿“§„µâ Õ“§“√æ’.´’.∑“«‡«àÕ√å ™—Èπ 4 ÀâÕß 402 ‡≈¢∑’Ë 91/1 À¡Ÿà 1  ∂.°“≠®π«‘∂’ µ.∫“ß°ÿâß  Õ.‡¡◊Õß ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
   ‚∑√»—æ∑å 0-7722-4790-2, ‚∑√ “√ 0-7722-4793
  - »Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π ÿ√“…Æ√å∏“π’  104/1 À¡Ÿà 2  ∂. ÿ√“…Æ√å - ª“°πÈ” µ.∫“ß°ÿâß  Õ.‡¡◊Õß ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
   ‚∑√»—æ∑å 0-7727-5056-7  ‚∑√ “√ 0-7728-2943
  -  »Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π»√’√“™“ 191/26 À¡Ÿà 8 µ.∑ÿàß ÿ¢≈“ Õ.»√’√“™“ ®.™≈∫ÿ√’ 20230
   ‚∑√»—æ∑å  0-3835-2254  ‚∑√ “√ 0-3835-2253
  - »Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π√–¬Õß 1 ∂.‰Õ -  “¡∫’ µ.¡“∫µ“æÿ¥ Õ.‡¡◊Õß√–¬Õß  ®.√–¬Õß  21150
   ‚∑√»—æ∑å 0-3868-4834  ‚∑√ “√ 0-3868-4833
  - »Ÿπ¬å®à“¬ ¡ÿ∑√ “§√ 100/149  À¡Ÿà 1 µ.∑à“®’π  Õ.‡¡◊Õß ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000
   ‚∑√»—æ∑å  0-3482-0974  ‚∑√ “√  0-3482-0974  
  - »Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ ÿ¢ «— ¥‘Ï 196 À¡Ÿà 1  ∂. ÿ¢ «— ¥‘Ï  µ.ª“°§≈Õß∫“ßª≈“°¥  Õ.æ√– ¡ÿ∑√‡®¥’¬å  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√
   ‚∑√»—æ∑å  0-2815-6997-8  ‚∑√ “√ 0-2815-6996



 √“ß«—≈·≈–°“√√—∫√Õß
  - ‡ªìπ 1 „π 9 ∫√‘…—∑∑’Ë¡’§–·ππ√«¡„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’‡≈‘» ®“°°“√ ”√«® ∫√‘…—∑ ∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„π
   µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫   
   À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  - ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ Distinction in Maintaining Excellent Corporate Governance Report  ®“°«“√ “√°“√‡ß‘π∏π“§“√   
   ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  „πß“π SET Awards 2006
  - √“ß«—≈ Best Corporate Social Responsibilities (CSR) Awards ®“°«“√ “√°“√‡ß‘π∏π“§“√ ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
   „πß“π SET Awards 2006
  - √“ß«—≈ª√–°“»π’¬∫—µ√ Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ —ß§¡·≈–/À√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Commitment to Social and/or Environment Issues)  
   ®“° ¡“§¡°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (Thailand Management Association : TMA) √à«¡°—∫ ∂“∫—π∫—≥±‘µ   
   ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  „πß“π "Thailand Corporate Excellence Awards" §√—Èß∑’Ë 5 ª√–®”ªï 2549
  - √“ß«—≈ª√–°“»π’¬∫—µ√ Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π (Commitment to Energy Saving) ®“° ¡“§¡
   °“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (Thailand Management Association : TMA) √à«¡°—∫  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å·Ààß   
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  „πß“π "Thailand Corporate Excellence Awards" §√—Èß∑’Ë 5 ª√–®”ªï 2549
  - √“ß«—≈ ÿ¥¬Õ¥ â«¡¢Õß∂ππ “¬À≈—° ª√–®”ªï 2549 „π Õß‡ âπ∑“ß ‰¥â·°à ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·≈– ∂ππæ√–√“¡∑’Ë 2 ®“°
   °√¡Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  µ“¡‚§√ß°“√ "æ—≤π“ â«¡ “∏“√≥–‰∑¬"  „πß“π "World Toilet Expo and Forum 2006"  
  - √“ß«—≈‡°’¬√µ‘§ÿ≥§≥–°√√¡°“√ ·Ààßªï-¥’‡≈‘» ª√–®”ªï 2547-2548 ®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)
  - ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫¡“µ√∞“π√–∫∫Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡Õ°./OHSAS 18001 »Ÿπ¬å®à“¬πÈ”¡—π∫“ßª–Õ‘π   
   Õ.∫“ßª–Õ‘π ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®“° ∂“∫—π√—∫√Õß¡“µ√∞“π‰Õ‡Õ ‚Õ ªï 2548 
  - √“ß«—≈ Best Corporate Governance Report ®“°«“√ “√°“√‡ß‘π∏π“§“√ ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „πß“π 
   SET Awards 2005
  - ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ∫√‘…—∑°≈ÿà¡ Top Quartile Company ª√–®”ªï 2548 ®“°°“√ª√–‡¡‘πµ“¡‚§√ß°“√ Corporate Governance of   
   Thai Listed Companies 2005 ∑’Ë®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) √à«¡°—∫ µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
   ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈– µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.µ.) ‡ªìπªï∑’Ë 3 µ‘¥µàÕ°—π
  - √“ß«—≈ Most Creative Issue ®“°»Ÿπ¬å´◊ÈÕ¢“¬µ√“ “√Àπ’È‰∑¬ „πß“π Best Bond Awards 2004 
  - √“ß«—≈‡À√’¬≠æƒ°…π§√“ ª√–‡¿∑√à¡√◊Ëπæ√√≥æƒ°…“Õ“§“√„À≠à √–¥—∫Àπâ“∫â“ππà“¡Õß √–À«à“ßªï 2545 - 2547 ®—¥‚¥¬   
    ”π—°ß“π‡¢µæ√–‚¢πß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
  - ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µ“¡¡“µ√∞“π‡≈¢∑’Ë ¡Õ°.-18001 - 2542 ·≈– OHSAS 18001   
  - 1999 (Occupational Health and Safety Management System) „π∑ÿ°°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π  ªï 2547 
  - ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π√–∫∫Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ OHSAS 18001  ªï 2546
  - ¡“µ√∞“π√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ ISO 9001:2000 ∏ÿ√°‘®πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ ”À√—∫ß“πæ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ®—¥À“ ®”Àπà“¬ 
   ·≈–°“√∫√‘°“√§“√å·§√å ªï 2545
  -  ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’°“√®—¥°“√·≈–√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ µ“¡¢âÕ°”Àπ¥œ (EIA AWARD) ®“° ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ªï 2544 
  - ¡“µ√∞“π√–∫∫Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (¡Õ°.18001) ®“° ∂“∫—π‰Õ‡Õ ‚Õ ‡ªìπ‚√ß°≈—Ëπ·Ààß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ªï 2543
  -  ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’°“√®—¥°“√·≈–√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ µ“¡¢âÕ°”Àπ¥œ (EIA AWARD)®“° ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬
   ·≈–·ºπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªï 2541 
  - √“ß«—≈¥’‡¥àπ§≥–°√√¡°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ªï 2541
  - ¡“µ√∞“π ISO 14001 - Petroleum Refining √–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°√–∫«π°“√º≈‘µ∑ÿ°√–∫∫ ªï 2540 ·≈–‰¥â√—∫°“√µàÕÕ“¬ÿ
   „∫√—∫√Õß‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2 µàÕ‡π◊ËÕß„πªï 2546
  -  ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√°“√º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªï 2538
  -  ∂“πª√–°Õ∫°“√¥’‡¥àπ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ªï 2538
  - Õÿµ “À°√√¡¥’‡¥àπ ª√–‡¿∑∫√‘À“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ªï 2537
  - ∫√‘…—∑æ‘∑—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‡¥àπ ªï 2534
  - ∫√‘…—∑ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π¥’‡¥àπ ªï 2533
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