




กว่าสามทศวรรษ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม

และสังคม
ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัท บางจากฯ

ในการพัฒนาธุรกิจ ให้มีความสมดุลระหว่าง “มูลค่า” และ “คุณค่า”
ดำ�เนินธุรกิจพลังงานและธุรกิจต่อเนื่องสอดคล้องกับประโยชน์ส่วนรวม 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย
ตามแนวทางด้วยดีมากว่าสามสิบปี

วันนี้ บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในวัฒนธรรมการดำ�เนินงานที่จะ
“พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม” 

มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนธุรกิจ ภายใต้วัฒนธรรมของพนักงาน
“เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น” 

ทำ�ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ให้เติบโตควบคู่กัน สู่ทศวรรษต่อๆ ไปอย่างยั่งยืน 
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วิสัยทัศน์
	 “Greenergy Excellence”

	 มุ่งสร้างสรรค์ธุรกิจพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ค่านิยม
	 B	-	 Beyond Expectation	 มุ่งความเป็นเลิศ

	 C	-	 Continuing Development	 สร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่ง

	 P	-	 Pursuing Sustainability	 คำ�นึงถึงความยั่งยืน

พันธกิจ
ผู้มีส่วนได้เสีย	 	 พันธกิจ 	
	 •	 ต่อผู้ถือหุ้น/คู่ค้า/ลูกค้า/เจ้าหนี้	 •	ดำ�เนินธุรกิจท่ีสร้างผลตอบแทนเติบโตต่อเน่ืองและเป็นธรรม
	 •	 ต่อสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม	 •	มีวัฒนธรรมการดำ�เนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม
	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 •	 ต่อพนักงาน	 •	พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

วัฒนธรรมธุรกิจ
	 พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

วัฒนธรรมพนักงาน
	 เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 003



รายงานประจำ�ปี 2557004



	 ปี 2557 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ก้าวสู่ปีที่ 30 นับแต่จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเม่ือวันที่ 
8 พฤศจิกายน 2527 จากวันนั้นถึงวันนี้การดำ�เนินกิจการมีความเติบใหญ่ตามลำ�ดับ ยอดขายและให้บริการก้าวสู่ 
ระดับเกือบ 200,000 ล้านบาท ความยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับของสังคมเกิดจากการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถปรับตัวสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกที่มีการเปล่ียนอย่างรวดเร็ว 
ได้ทันกาล ควบคู่กับความใส่ใจคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่ทำ�ประโยชน์ต่อสังคมที่สอดแทรกอยู่ ใน
กระบวนการผลิตและเป็นเนื้อเดียวกับการทำ�ธุรกิจ

	 ธุรกิจการกลั่นแม้จะได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก แต่บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันอยู่แล้วจึงลดผลกระทบให้เบาบางลงได้ หากไม่รวมผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้ ดูเฉพาะเรื่องผลการดำ�เนินงานถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ สำ�หรับธุรกิจด้านการตลาดเป็นท่ีน่ายินดีว่าบริษัท 

บางจากฯ มสีว่นแบง่การตลาดนํา้มนัใสทกุชนดิทีผ่า่นสถานีบรกิารนํา้มนัภายใต้สัญลักษณ ์“ใบไม”้ ได้รบัการยอมรบัจากประชาชน

คนไทยไตข่ึน้มาเปน็อนัดบัที ่2 เพราะทกุลติรทีเ่ตมิน้ํามนับางจากนอกจากได้น้ํามนัท่ีมคุีณภาพตรงจากโรงกล่ันแล้วยงัมสีว่นรว่ม

ในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย

	 ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารความเสีย่งจากการหารายได้ในการดำ�เนินกจิการ บรษิทัฯ รกุธรุกจิเปน็ผู้นำ�พลังงานทดแทนไมว่า่

จะเป็นธรุกจิผลติไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทติย ์ซึง่ในปน้ีีสามารถผลิตและจำ�หน่ายได้ครบ118 เมกะวตัต์ มกีำ�ไรกวา่ 2,000 ลา้นบาท 

เสริมฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่ง นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาล์มดิบและกำ�ลังจะขยายกำ�ลังการผลิต 

เป็นกว่า 800,000 ลิตรต่อวันรองรับรถรุ่นใหม่ที่มีการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มข้ึนเป็นจำ�นวนมาก และถือหุ้นในธุรกิจเอทานอล

เพื่อสร้างความม่ันคงด้านพลังงานให้กับประเทศและส่งเสริมเกษตรกรให้ปลูกพืชพลังงานเพิ่มรายได้ ทำ�ให้คุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรดีขึ้น

	 อีกก้าวหนึ่งในรอบ 30 ปีของบริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนธุรกิจต้นนํ้าในต่างประเทศด้วยการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

Nido Petroleum Limited ซ่ึงทำ�ธุรกิจสำ�รวจและผลิตนํ้ามันปิโตรเลียม สร้างความมั่นคงในการจัดหานํ้ามันดิบและเป็นโอกาส 

ที่ดีในการสร้างบุคลากรมืออาชีพด้านนี้ให้กับประเทศเพิ่มขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจะมีการพัฒนาเติบโตได้อย่างมั่นคงยั่งยืน เรื่องการพัฒนาบุคลากรและการลงทุนด้านเทคโนโลยี 

เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยก็มีความสำ�คัญ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญเรื่องเหล่าน้ีควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มประสิทธิภาพของงานและลดต้นทุนในระยะยาว

	 ตลอดระยะเวลา 30 ปีของบริษัท บางจากฯ ยังคงยึดมั่นต่อภารกิจและเป้าหมายในการเป็นบริษัทที่มั่นคงของคนไทย 

ดำ�เนินธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคม ก้าวต่อจากนี้มีความ 

ทา้ทายใหม่ๆ  เพราะสงัคมเปดิกวา้งทำ�ธรุกจิแบบไรพ้รมแดนคา้ขายกบัคนทัว่โลก ไมใ่ชเ่ฉพาะในประเทศหรอืเขตเศรษฐกจิอาเซียน

เทา่นัน้ จงึจำ�เปน็ตอ้งพฒันาและปรบัเปลีย่นทัง้คนและระบบรองรบัสิง่ใหมเ่พือ่ใหบ้างจากฯเปน็องคก์รชัน้นำ�ทีอ่ยูไ่ดอ้ยา่งยาวนาน 

เป็นองค์กรที่มีคุณค่าอยู่ในใจของผู้บริโภคระดับต้นๆ สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

(นายพิชัย ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 005



ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

				    งบการเงินรวม	 2557	 2556	 2555		
			 
งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 183,016	 186,490	 165,246
กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 	 4,563	 9,103	 7,163
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ค่าเสื่อมราคา
	 และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 	 	 5,162	 9,463 	 7,770
กำ�ไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและ
	 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า	 	 499 	 804	 869
กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
	 และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 758	 (791)	 1,092
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 1/	 	 712	 4,652	 4,273

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 
สินทรัพย์รวม	 	 76,966	 73,537	 70,853	
หนี้สินรวม	 	 43,000	 38,563	 38,530
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 33,966	 34,974	 32,323
ทุนเรือนหุ้น
-	 ทุนจดทะเบียน	 	 1,532	 1,532	 1,532
-	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว	 1,377	 1,377	 1,377

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 2.82	 5.07	 4.70
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 0.41	 2.54	 2.60
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 2/	 2.29	 9.33	 8.99
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/	 0.92	 0.63	 0.59

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 	 0.52	 3.38	 3.10 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 	 24.19	 25.22	 23.34

หมายเหตุ :	 1/	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
	 2/	 ทางบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงการคำ�นวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์จากที่ปรากฏใน 
	 	 รายงานประจำ�ปี 2555 โดยคำ�นวณตามสูตรอัตราส่วนทางการเงินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 ดังนี้ 
	 	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์(%) = กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ /  
	 	 สินทรัพย์รวม(เฉลี่ย)
	 3/	 เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

รายงานประจำ�ปี 2557006



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจตลาด
(มากกว่า 1,000 สถานีบริการ)

ธุรกิจพลังงานทดแทน

ธุรกิจสำ�รวจและผลิต

ธุรกิจโรงกลั่น
(กำ�ลังการผลิต 120,000 บาร์เรล/ต่อวัน)

	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ดำ�เนินงานเคียงคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม 

โดยดำ�เนินกิจการหลักด้วยการประกอบธุรกิจโรงกล่ันนํ้ามันปิโตรเลียมต้ังแต่การจัดหานํ้ามันดิบท้ังจากแหล่งต่างประเทศ 

และจากแหล่งนํ้ามันดิบภายในประเทศ เข้ามากลั่นเป็นน้ํามันสำ�เร็จรูปท่ีได้มาตรฐาน มีกำ�ลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรล

ต่อวัน และจัดจำ�หน่ายผ่านเครือข่ายสถานีบริการนํ้ามันบางจากกว่า 1,000 แห่งท่ัวประเทศ รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจ 

ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ที่เป็นพลังงานสะอาดจากธรรมชาติ ธุรกิจผลิตพลังงานชีวภาพ และในปี 2557 บริษัทฯ ก้าวสู่

การดำ�เนินธุรกิจสำ�รวจและผลิตนํ้ามันปิโตรเลียม ท้ังน้ีบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะสร้างความมั่นคงให้พลังงานของชาติ และขยาย 

การลงทุนสู่ธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ 

	

	 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่สามารถผลิตนํ้ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นนํ้ามัน

ที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ โดยน้ํามันแก๊สโซฮอล์ และน้ํามันดีเซลจากโรงกล่ันน้ํามันบางจากเป็นน้ํามันท่ีได้คุณภาพตาม 

ข้อกำ�หนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 เป็นรายแรก 

ในเอเชีย ที่มีค่าซัลเฟอร์ตํ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรือลดลงถึง 5 เท่าเมื่อเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกด้วย และเพิ่มเสถียรภาพ

ด้านพลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration 

Power Plant) และใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใช้นํ้ามันเตา
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	 ในปี 2557 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูปกว่าร้อยละ 70 จำ�หน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรง ผ่านเครือข่าย สถานีบริการ 

ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศ ซ่ึงประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจำ�นวน 444 แห่ง และสถานีบริการ

ชุมชนจำ�นวน 626 แห่ง (ณ สิ้นธันวาคม 2557) รวมถึงการจำ�หน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง 

สายการบิน เรือขนส่งภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สำ�หรับสถานีบริการน้ํามันบางจาก 

มุ่งเน้นจำ�หน่ายน้ํามันที่เป็นพลังงานทดแทนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ น้ํามันแก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 

แก๊สโซฮอล์ E20 แก๊สโซฮอล์ E85 และนํ้ามันไฮดีเซลที่มีสัดส่วนไบโอดีเซลผสมตามข้อกำ�หนดของกระทรวงพลังงาน 

พร้อมอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้า ด้วยธุรกิจเสริมต่างๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

ในร้านใบจาก ร้านเลมอนกรีน และร่วมมือกับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) เปิดร้านสะดวกซื้อ 

“บิ๊กซีมินิ” ในสถานีบริการที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่ใกล้แหล่งชุมชน เพิ่มความหลากหลายให้กับสินค้า และมีศูนย์บำ�รุงรักษาเปลี่ยน

ถ่ายนํ้ามันหล่อลื่นและล้างรถ ในกลุ่มธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบด้วย “Green Serve” “Green Wash” “Green Wash 

the Premium” “Green Wash Auto Care” และ “Green Tyre” รวมถึงมีธุรกิจร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin จำ�นวนกว่า 320 

แห่ง” ซึ่งตั้งอยู่ทั้งภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนำ�และขยายไปสู่ทำ�เลการค้าสำ�คัญต่างๆ นอกจาก

นี้ยังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจำ�นวน 17 แห่ง ที่รับเชื้อเพลิงก๊าซ NGV มาจำ�หน่ายเพื่อเป็นอีกทางเลือกหน่ึงให้แก่ผู้บริโภค 

โดยนอกจากผลิตภัณฑ์นํ้ามันเช้ือเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจำ�หน่ายนํ้ามันหล่อลื่นและนํ้ามันหล่อลื่นพิเศษ 

(นํา้มนัเกียร ์น้ํามนัเบรก จาระบ ีและอืน่ๆ) ภายใตแ้บรนด ์BCP Lubricants ซึง่มทีัง้การจำ�หนา่ยใหแ้กต่ลาดภายในประเทศ 

ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และ

ยังมีการส่งออกไปจำ�หน่ายในตลาดต่างประเทศภายใต้แบรนด์ BCP Lubricants เช่นเดียวกัน

	

	 จากความตระหนกัถงึความสำ�คญัของพลงังานทดแทน ซึง่เปน็ประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านพลังงานของประเทศ ชว่ยลด

การขาดดุลการค้าจากการนำ�เข้าน้ํามันเช้ือเพลิง บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการนำ�เอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน้ํามัน

เบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมท้ังแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และนํ้ามันไฮดีเซลเพื่อ 

จัดจำ�หน่าย และเพื่อให้มั่นใจว่าการสนับสนุนนี้จะเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด 

ในบรเิวณพืน้ทีต่ดิกบัคลงันํา้มนับางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เพือ่ผลติไบโอดเีซลดว้ยกำ�ลงัการผลติ 360,000 ลติรตอ่วนั 

โดยใช้นํ้ามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก และบริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการพลิกสวนส้มร้างเป็นสวนปาล์มนํ้ามัน เพื่อส่งเสริม 

ให้เกษตรกรหันมาปลูกปาล์มน้ํามัน ซ่ึงให้ผลตอบแทนต่อไร่สูงกว่าการปลูกพืชชนิดอ่ืนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเป็นดินเปร้ียว ในเบ้ืองต้น 

ได้เช่าที่ดินในจังหวัดนครนายกจำ�นวน 1,200 ไร่ในการปลูกปาล์มนํ้ามัน และได้เปิดโครงการ “ศูนย์ศึกษาและพัฒนาการปลูก

ปาลม์นํา้มนัในพืน้ทีทุ่ง่รงัสติ” เพือ่เปน็แหลง่เรยีนรูเ้รือ่งการปลกูปาลม์นํา้มนัสำ�หรบัเกษตรกรทีส่นใจ สำ�หรบัดา้นเอทานอล บรษิทัฯ 

ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด ที่อำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี มีกำ�ลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน 

เพือ่เพิม่ความมัน่คงในการจัดหาเอทานอลใหก้บับรษิทัฯ และรองรบัแผนการขยายการจำ�หนา่ยนํา้มนัแกส๊โซฮอล ์E20 และ E85 

ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายสู่ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ภายใต้โครงการ Sunny Bangchak และลง

นามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมทั้งหมด 

118 เมกะวัตต์ โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้ก้าวสู่การลงทุนในต่างประเทศด้วยการจัดตั้งบริษัท BCP Energy 

International Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติ 

ในตา่งประเทศ โดยไดเ้ขา้ลงทนุเข้าซือ้หุน้สามญัใน บรษิทั Nido Petroleum Limited ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมที่มุ่งเน้นลงทุนในแหล่งแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

รายงานประจำ�ปี 2557008



81.41%

แผนภูมิการถือหุ้น
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม อื่นๆ

บจก.บางจากกรีนเนท บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(ปราจีนบุรี)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(ชัยภูมิ1)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(บุรีรัมย์)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(บุรีรัมย์1)

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
(นครราชสีมา)

บจก. อุบลเกษตรพลังงาน

บจก. อุบล ไบโอก๊าซ

บจก. เอ็น พี ไบโอ
เอนเนอร์ยี่

บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ

บจก.บางจากไบโอฟูเอล
บมจ.เหมืองแร่ 
โปแตชอาเซียน

บจก.บางจาก
โซลาร์เอ็นเนอร์ยี

กระทรวงการคลัง

บมจ. ปตท.

ประชาชน

9.98%

27.22%

62.80%

51% 49%

100%

100%

99.95%

51% 49%

51% 49%

51% 49%

51% 49%

4.95%

11.72%

ทุนจดทะเบียน	 1,531,643,461 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว	 1,376,923,157 บาท

100%BCP Energy
International Pte. Ltd.

Nido Petroleum Limited

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 009



บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด (BGN) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการนํ้ามัน และร้านกาแฟอินทนิล 

รวมถึงดำ�เนินกิจการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในร้านใบจาก และร้านเลมอนกรีน เพื่อรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ในด้านธุรกิจค้าปลีกของบริษัทฯ

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (BBF) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาและผลิต 

ไบโอดีเซลซึ่งใช้น้ํามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก มีกำ�ลังการผลิต 360,000 ลิตรต่อวัน และมีการบริหารจัดการที่คำ�นึงถึง 

สิ่งแวดล้อมเป็นหลักด้วยการออกแบบและก่อสร้างระบบจัดการนํ้าเสียจนได้คุณภาพนํ้าท่ีผ่านมาตรฐานของกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม นอกจากนี ้ทางบรษิทัยงัไดก้อ่สรา้งบงึประดิษฐ ์โดยอาศัยธรรมชาติในการบำ�บดัน้ําเสียอกีครัง้ แล้วนำ�น้ําเสียท่ีผ่าน

กระบวนการทั้งหมดนี้ กลับมาใช้ในโรงงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการใช้นํ้าอย่างมีคุณค่าและไม่ปล่อยนํ้าเสียออกสู่

สาธารณะ โดยปัจจุบัน BBF ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซลท่ี 2 กำ�ลังการผลิต 450,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งในอนาคต 

จะทำ�ให้มีกำ�ลังผลิตไบโอดีเซล (B100) รวมทั้งสิ้น 810,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny Bangchak” เฟสแรก กำ�ลังการผลิต 38 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอ

บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสามารถผลิตไฟฟ้าและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ตั้งแต่เมษายน 2555 รวมถึงส่งเสริม

โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อำ�เภอบางปะอิน เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวด้านพลังงานทดแทน 

ครบวงจรแห่งแรกของประเทศ และจัดตั้งบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (BSE) มีบริษัทฯ ถือหุ้น 100% เพื่อดำ�เนิน

บริหารจัดการโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์โดยโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสองกำ�ลังการผลิต 

32 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ และอำ�เภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กำ�ลังการผลิตแห่งละ 

16 เมกะวตัต์ ไดด้ำ�เนนิการแลว้เสรจ็และจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยไ์ดต้ัง้แตว่นัที่ 6 มนีาคม 2556 และ 5 เมษายน 2556 ตามลำ�ดบั 

และโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม กำ�ลังการผลิต 48 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย ที่อำ�เภอกบินทร์บุรี  

จงัหวดัปราจนีบรุ ี16 เมกะวตัต ์อำ�เภอดา่นขนุทด จงัหวดันครราชสมีา 8 เมกะวตัต ์อำ�เภอประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต์ 

อำ�เภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ 8 เมกะวัตต์ และตำ�บลหัวทะเล อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต์ โครงการทั้งหมด

ได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ครบตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ดังนั้นบริษัทสามารถผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

จากเซลล์แสงอาทิตย์ได้ครบตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ที่ 118 เมกะวัตต์ 

BCP Energy International Pte.Ltd
BCP Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินกิจการและ 

การลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติ ในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCP Energy ได้เข้าลงทุน 

ซื้อหุ้นสามัญใน บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย ประกอบ

ธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมทีมุ่ง่เนน้ลงทนุในแหลง่แถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้จำ�นวน 402,951,875 หุน้ คดิเปน็สดัสว่น

การถือหุ้นสามัญร้อยละ 81.4 โดยบริษัท Nido Petroleum Limited ได้ดำ�เนินการผลิตปิโตรเลียมจากแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ 

Galoc และแหล่งนํ้ามันดิบ Nido & Mantiloc Block A และ B ในประเทศฟิลิปปินส์ มีปริมาณผลิตรวมประมาณ 8,000 บาร์เรล

ต่อวัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในแหล่งนํ้ามันดิบดังกล่าวร้อยละ 22.88, 22.49 และ 28.28 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ได้อยู่ระหว่าง 

การพัฒนาแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ West Linapacan ในประเทศฟิลิปปินส์ และอยู่ระหว่างการสำ�รวจแหล่งนํ้ามันดิบ Baronang, 

Cakalang PSC และ Gurita PSC ในประเทศอินโดนีเซีย

รายงานประจำ�ปี 2557010



บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (UBE) ตั้งอยู่ที่อำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบกิจการโรงงานผลิตเอทานอล 

มีขนาดกำ�ลังการผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน หรือประมาณ 132 ล้านลิตรต่อปี โดยสามารถใช้มันสำ�ปะหลังสด มันเส้น และกากน้ําตาล

เป็นวัตถุดิบ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด ยังมีบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันสำ�ปะหลังเป็นแป้ง 

และมีโรงงานผลิตไฟฟ้าจากไบโอก๊าซที่ได้จากการบำ�บัดนํ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแป้ง

บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด
บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด (FPT) จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินกิจการบริการจัดส่งนํ้ามันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งนํ้ามันใต้พื้นดิน 

ซึ่งท่อขนส่งนํ้ามันเป็นชนิดที่สามารถส่งนํ้ามันได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อท่ีโรงกล่ันนํ้ามัน

บางจาก เดินท่อเลียบแนวพ้ืนท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน้ํามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุด 

ที่คลังนํ้ามันที่อำ�เภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด โดยได้มีการเชื่อมต่อแนวท่อบริเวณมักกะสัน

กับระบบท่อของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จำ�กัด เพื่อจัดส่งนํ้ามันอากาศยานให้กับสนามบินสุวรรณภูมิ 

บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน) (APMC) จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินโครงการสำ�รวจและผลิตแร่โปแตช บริเวณอำ�เภอ

บำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ก่อนที่จะนำ�มาผลิตและจำ�หน่ายเป็นปุ๋ยโปแตสเซียมคลอไรด์ โดยเป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากความ

ร่วมมือของกลุ่มประเทศอาเซียนที่ต้องการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติของแต่ละประเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ

ในกลุ่มสมาชิก

โครงสร้างรายได้
ในปี 2557 รายได้จากการขายและการให้บริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำ�นวนรวม 183,016 ล้านบาท 

ประกอบด้วยรายได้จากบริษัทบางจากฯ จำ�นวน 178,300 ล้านบาท และรายได้จากบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บางจากกรีนเนท 

จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49) จำ�นวน 32,697 ล้านบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ 70) จำ�นวน 5,317 ล้านบาท บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100) 

จำ�นวน 1,879 ล้านบาท และ Nido Petrolrum Limited (บริษัทย่อยทางอ้อม มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 81.41) จำ�นวน 325 

ล้านบาท ในรายได้ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันจำ�นวน 35,502 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการจำ�หน่ายน้ํามันสำ�เร็จรูป 

จากบริษัทฯ ให้แก่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด  โดยโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยในปี 2555-2557 จำ�แนกได้ดังนี้

นํ้ามัน1/	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 179,957	 97.0	 184,444	 97.4	 164,482	 97.8
สินค้าอุปโภคบริโภค	 บริษัทย่อย	 361	 0.2	 578	 0.3	 764	 0.5
อื่นๆ2/	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 5,157	 2.8	 4,367	 2.3	 2,916	 1.7
รวม			   185,475	 100.0	 189,389	 100.0	 168,162	 100.0

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำ�เนินการโดย
ปี 2557

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2556 ปี 2555

หมายเหตุ :	 1/	 รายได้จากการขายนํ้ามันในประเทศปี 2557 2556 และ 2555 มีสัดส่วนร้อยละ 90.2  86.6 และ 91.5 ตามลำ�ดับ
	 2/	 รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบริการ) ได้แก่ รายได้จากการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ รายได้จากการลงทุน  
	 	 กำ�ไรจากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 	 ทรัพย์สิน รายได้จากการส่งเสริมการขาย ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าสถานีบริการ ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 011



ความก้าวหน้าของกิจการ 

	 ปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 183,016 ล้านบาท มีกำ�ไรก่อนต้นทุนทาง 

การเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 5,162 ล้านบาท มีต้นทุนทางการเงินสุทธิ 1,427 ล้านบาท 

ยอดสุทธิรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 821 ล้านบาท และกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนอ่ืนๆ จำ�นวน 674 ล้านบาท 

มีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,294 ล้านบาท มีเครดิตภาษีเงินได้ 463 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำ�ไรสุทธิ 756 ล้านบาท 

(เป็นกำ�ไรสุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทจำ�นวน 711.6 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจำ�นวน 44.8 ล้านบาท)

ธุรกิจการกลั่น
	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีแผนหยุดการเดินเครื่องหน่วยกล่ันนํ้ามันดิบ (CDU) และหน่วยประกอบอื่นๆ เพื่อตรวจซ่อมบำ�รุง

รักษาครั้งใหญ่ตามวาระ (Major Turnaround) โดยมีระยะเวลา 46 วัน นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม - 15 มิถุนายน 2557 มีผลให้

ปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบสุทธิเฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 86.5 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ที่กลั่นอยู่

ระดับ 99.3 พันบาร์เรลต่อวัน โดยมีการเก็บสำ�รองน้ํามันสำ�เร็จรูปล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนหยุดเดินเครื่องหน่วยกลั่นน้ํามันดิบ 

ในช่วงตรวจซ่อมบำ�รุงรักษาคร้ังใหญ่ตามวาระ (Major Turnaround) ให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมี 

ปรมิาณน้ํามนัเชือ้เพลงิสำ�รองตามทีก่ฎหมายกำ�หนด รวมถงึบรหิารจดัการใหร้ะดบัปรมิาณน้ํามนัคงคลงัอยูร่ะดบัทีเ่หมาะสมโดย

ไม่กระทบต่อการดำ�เนินงานของโรงกลั่น เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามัน สำ�หรับค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ย 

ทั้งปีเท่ากับ 6.96 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล (ไม่รวมกำ�ไร/ขาดทุนจากการทำ�ธุรกรรมป้องกันการความเส่ียงจากการผันผวนของ 

ราคานํ้ามัน และไม่รวมกำ�ไร/ขาดทุนจากสต๊อกนํ้ามัน) เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซึ่งมีค่าการกล่ันเท่ากับ 5.76 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

แมว้า่สว่นตา่งราคาระหวา่งนํา้มนัสำ�เรจ็รปูและราคานํา้มนัดบิดไูบเกอืบทกุผลติภณัฑจ์ะปรบัลดลงจากปทีีผ่า่นมา แตเ่นือ่งจาก

ได้รับปัจจัยหนุนทางด้านต้นทุนนํ้ามันดิบนำ�เข้าที่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา จากราคานํ้ามันดิบเบรนท์ (Dated Brent) ท่ีใช้อ้างอิง

สำ�หรบัน้ํามนัดบิแถบทะเลเหนอืและประเทศกลุม่แอฟรกิา ซึง่เปน็น้ํามนัดบิชนดิทีม่กีำ�มะถนัต่ําไดป้รบัลดราคาลงอยา่งมาก จาก

ผลกระทบในการเพิ่มการผลิตนํ้ามันดิบจากหินดินดาน (Shale Oil) ส่งผลให้สหรัฐฯ ลดการนำ�เข้านํ้ามันดิบจากประเทศแถบ

แอฟรกิาตะวนัตกลง จากความผนัผวนของปจัจยัทางเศรษฐกจิหลายดา้นทีม่ผีลตอ่อปุสงคแ์ละอปุทานของธรุกจิการกลัน่นํา้มนั 

ทั่วโลก ซึ่งจะกระทบต่อผลดำ�เนินงานของธุรกิจการกลั่น ดังน้ันเพื่อให้ผลดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเคียงคู่ไปกับการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการในประเด็นหลัก ดังนี้

	 •	 จดัหานํา้มนัดบิชนดิใหมท่ีใ่หค้า่การกลัน่ทีด่ ีสามารถผลตินํา้มนัเตากำ�มะถนัตํา่เพือ่การสง่ออกทำ�ใหไ้ดร้บัผลตอบแทน 

	 	 ที่มีความคุ้มค่ากว่าการผลิตนํ้ามันเตาเพื่อจำ�หน่ายในประเทศ

	 •	 สร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน (Operational Excellence Enhancement) เพิ่มความมั่นคงและความเชื่อมั่น 

	 	 ในการกลั่นน้ํามัน (Plant Reliability) และป้องกันไม่ให้เกิดการหยุดกล่ัน (Unplanned Shutdown) โดยมีแผนงาน 

	 	 ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากรและกระบวนการความปลอดภัย (Personnel and Process Safety Excellence) 

	 	 โดยบริหารกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับ 

	 	 กระบวนการกลัน่ (Process Safety Management System) ดา้นปรบัปรงุประสทิธภิาพและความเชือ่มัน่ (Efficiency  

	 	 and Reliability Excellence) โดยบริหารความเสี่ยงในการทำ�งานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), 

	 	 Reliability Centered Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุม 

	 	 ทุกกระบวนการและอุปกรณ์ ส่วนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection Excellence) บริษัทฯ ได้จัดจ้าง 

	 	 ผู้เชี่ยวชาญเพื่อยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และกระบวนการทำ�งานในโรงกลั่น พร้อมได้รับ 

	 	 การยอมรับจากสถาบันทั้งภายในประเทศและระดับโลก นอกจากให้ความสำ�คัญในด้านความปลอดภัยและ 

	 	 สิ่งแวดล้อมในโรงกลั่น และอุปกรณ์การผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังได้ลดความเส่ียงจากการรั่วไหลของน้ํามันในระบบ 

	 	 การขนส่ง โดยได้ปรับปรุงระบบเรือขนส่งนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูปทุกลำ�ให้เป็นเรือที่มีผนังเรือ 2 ชั้น

รายงานประจำ�ปี 2557012



	 •	 พฒันาประสทิธภิาพการกลัน่อยา่งสมํา่เสมอ ด้วยการดำ�เนินโครงการส่งเสรมิประสิทธภิาพ พลังงาน และส่ิงแวดลอ้ม  

	 	 (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) เพือ่เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑโ์ดยจะตดิตัง้หนว่ยผลติน้ํามนัเบนซนิ 

	 	 คุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration) ทดแทนหน่วยเดิมที่ล้าสมัยด้วยเทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพ 

	 	 การใช้พลังงานที่ดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซ่อมบำ�รุง รวมถึงสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration  

	 	 Power Plant) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน และมุ่งยกระดับความปลอดภัยและการดูแลสิ่งแวดล้อม

	 •	 ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการพลังงานระดับสากล ISO 50001 : 2011 ภายใต้การรับรองของ American 

	 	 National Accreditation Board (ANAB) ซึ่งเป็นการรับรองความสำ�เร็จในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานด้าน 

	 	 ระบบการจดัการพลงังานในกระบวนการผลิตของโรงกล่ันนํา้มนับางจาก และศูนยจ์า่ยนํา้มนัให้มปีระสิทธภิาพทดัเทยีม 

	 	 กับโรงกลั่นชั้นนำ�ในระดับสากล 

	 ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน สังคม ระยะใกล้โรงกลั่น บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมทำ�กิจกรรมกับชุมชน

รอบโรงกลั่น ทั้งนี้เพื่อสร้างความไว้วางใจ เป็นมิตร เป็นประโยชน์และปลอดภัย ด้วยสภาพของชุมชนเมืองมีกลุ่มผู้อยู่อาศัย 

ทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะการเตบิโตของกลุม่คอนโดมเินยีมทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ บรษิทัฯ จงึมกีารแบง่แผนงานและเปา้ประสงค์

ของแต่ละกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ กล่าวคือ ระยะแรก: การสร้างความสัมพันธ์ ระยะต่อมา: เปิดโอกาสร่วมคิด ร่วมทำ�

กจิกรรม และระยะที ่3: รว่มพฒันาและผลกัดนัสูก่ารพึง่พาตนเอง ท้ังน้ีการออกแบบโครงการต่างๆ จะคำ�นึงถงึความสัมพันธแ์ละ

ตอบสนองการดำ�เนินชีวิตของกลุ่มเป้าหมายเป็นสำ�คัญ และในปีน้ีบริษัทฯ ได้เริ่มจัดสัมมนาคณะกรรมการชุมชนเพื่อเป็นเวที

สะทอ้นความคดิเหน็จากชมุชน เพือ่นำ�มาสูก่ารตอ่ยอดกจิกรรมเชงิคุณภาพท่ีสอดคล้องกบัปญัหาสาธารณะในสังคม โดยเฉพาะ

ดา้นการศกึษา การพฒันาเยาวชน และสิง่แวดลอ้ม อนัเปน็ลำ�ดบัความสนใจตน้ๆ ของชมุชนรอบโรงกลัน่ฯ ในการมสีว่นรว่มพฒันา

ชุมชน สังคม ระยะไกล บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานท่ีมุ่งหมายจะดูแลสังคมไทยให้อยู่ได้อย่างมีความสุข โดยมีความเชื่อที่ว่า 

“ความสุขที่ยั่งยืน คือ การแบ่งปัน” จึงมีการดำ�เนินโครงการแบ่งปันความรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับ

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เพ่ือเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตรในการสร้างสังคมสีเขียว เช่น คู่ค้าทางธุรกิจ สถานีบริการน้ํามัน ประชาชน นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ ยงัคงจดัอบรมแผนฉกุเฉนิ จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นสารเคม ีแกช่มุชน โรงเรยีน คอนโดมเินยีมรอบโรงกลัน่ฯ อยา่งตอ่เนือ่ง

เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ดา้นความปลอดภยัแกช่มุชน โดยมกีารปรบัปรงุรปูแบบการส่ือสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกล่ันไปยงัชมุชน

ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพการอยู่อาศัยของแต่ละชุมชน ด้วยความชัดเจนและมุ่งมั่นในแนวทางความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทำ�ให้บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งท้ังแนวคิดและการปฏิบัติท่ีจะเป็นองค์กรในการนำ�และขับเคลื่อน

พนัธมติร/ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสูก่ารสรา้งสงัคมสเีขยีว (Green Society) ยกบทบาทสูก่ารพฒันาผูป้ระกอบการทีเ่ปน็คูค่า้กบับรษัิทฯ 

ให้มีศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมและการพัฒนาสังคม 

ธุรกิจการตลาด
	 ธุรกิจการตลาดมียอดจำ�หน่ายรวมทุกผลิตภัณฑ์ผ่านตลาดบางจากทุกช่องทางเฉล่ีย 86.3 พันบาร์เรลต่อวันหรือ 417 ล้านลิตร 

ต่อเดือน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.1 เม่ือเทียบกับปริมาณจำ�หน่ายในปีที่ผ่านมาที่ 86.2 พันบาร์เรลต่อวัน โดยยอดจำ�หน่าย 

นํา้มนัใสผา่นสถานบีรกิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากการพฒันาสถานบีรกิารใหมอ่ยา่งตอ่เนือ่ง มกีารปรบัปรงุภาพลกัษณส์ถานบีรกิาร 

รวมถึงออกผลิตภัณฑ์ใหม่ไฮดีเซล ส่วนยอดจำ�หน่ายผ่านตลาดอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 3 เนื่องด้วยการบริหารปริมาณการจัด

จำ�หน่ายให้สอดคล้องกับปริมาณการผลิตที่ลดลงตามการหยุดเดินเครื่องหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ (CDU) และหน่วยประกอบอื่นๆ 

เพื่อตรวจซ่อมบำ�รุงรักษาครั้งใหญ่

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 013



	 ด้วยเป้าหมายที่มุ่งม่ันเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานทดแทนส่งผลให้ บริษัทฯ ยังครองส่วนแบ่งการตลาดพลังงานทดแทนแก๊ส 

โซฮอล์ E85 สูงเป็นอันดับ 1 และส่วนแบ่งการตลาดพลังงานทดแทนแก๊สโซฮอล์ E20 สูงเป็นอันดับที่ 2 นอกจากนี้สถานีบริการ

น้ํามันบางจากท่ัวประเทศสามารถจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ และดีเซลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานยูโร 4 ได้ตาม

ขอ้กำ�หนดบงัคบัใชข้องรฐับาล และปรบัปรงุประสทิธภิาพน้ํามนัสำ�เรจ็รปูท่ีจำ�หน่ายอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถผลิตและจำ�หน่าย

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 เป็นรายแรกของเอเชียตั้งแต่ต้นปี 2556 ที่มีค่าซัลเฟอร์ตํ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน 

หรือลดลงถึง 5 เท่าเม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 ประกอบกับการปรับปรุงภาพลักษณ์ และขยายสถานีบริการท่ีได้มาตรฐาน 

การจัดโปรแกรมการส่งเสริมการขาย เพิ่มศักยภาพการบริการของสถานีบริการน้ํามันบางจากอย่างจริงจังต่อเน่ือง ทำ�ให้ในปีนี้

ส่วนแบ่งการตลาดนํ้ามันใสทุกชนิดผ่านสถานีบริการปรับสูงขึ้นมาเป็นอันดับที่ 2 จากเดิมเป็นอันดับที่ 3 โดยมีปริมาณจำ�หน่าย 

ผ่านสถานีบริการบางจากเพิ่มข้ึนมาอยู่ที่ 249 ล้านลิตรต่อเดือน (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงานถึง พ.ย. 57) หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.9 

จากปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 235 ล้านลิตรต่อเดือน โดยเพิ่มสูงกว่าอัตราการขยายตัวของสถานีบริการภาพรวมทั้งประเทศที่เพิ่มขึ้นเพียง

ร้อยละ 3.5 จากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามด้วยอุปทานน้ํามันสำ�เร็จรูปในประเทศที่ยังสูงกว่าความต้องการใช้ในประเทศ ทำ�ให้

ธุรกิจการตลาดมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินมาตรการหลักๆ หลายด้านเพื่อเพิ่มปริมาณจำ�หน่ายและรักษาฐานลูกค้า 

ดังนี้ 

	 •	 ขยายและปรบัปรงุเครอืขา่ยสถานบีรกิารนํา้มนับางจากในพืน้ท่ีท่ีมศัีกยภาพสูง และปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในสถาน ี

	 	 บรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง โดย ณ สิน้ป ี2557 บรษัิทฯ มเีครอืข่ายสถานีบรกิารมาตรฐานจำ�นวน 444 แห่ง และสถานีบรกิาร 

	 	 ชุมชนจำ�นวน 626 แห่ง รวมสถานีบริการนํ้ามันบางจากจำ�นวน 1,070 แห่ง โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ได้รับ 

	 	 การยอมรับจากการสำ�รวจ Brand of Choice ตั้งแต่ปี 2552 ที่ดำ�เนินการสำ�รวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เป็น 

	 	 อนัดบั 2 ของธรุกจิสถานบีรกิารในประเทศตอ่เนือ่งเปน็เวลา 5 ป ีนอกจากนีส้ถานบีรกิารนํา้มนับางจากไดเ้ขา้ “โครงการ 

	 	 พัฒนาสถานีบริการน้ํามันเต็มลิตร” ที่จัดโดยกระทรวงพาณิชย์ เพื่อสร้างความมั่นใจกับผู้บริโภคจะไม่ถูกเอาเปรียบ 

	 	 ในด้านปริมาตรวัดนํ้ามันเช้ือเพลิงที่ถูกต้อง ซึ่งสถานีบริการนํ้ามันบางจากได้รับการรับรองจากโครงการดังกล่าว  

	 	 โดยผา่นการพจิารณาวา่มมีาตรวดัปรมิาณทีถ่กูตอ้ง คณุภาพไดม้าตรฐาน บรกิารด ีสถานทีส่ะอาดและถกูสขุอนามยั  

	 	 ซึ่งสถานีบริการน้ํามันบางจากได้รับรางวัลคุณภาพและบริการระดับยอดเยี่ยมมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ 

	 	 สถานีบริการยี่ห้ออื่น ๆ

	 •	 “รางวัลสุดยอดส้วมในกลุ่มสถานีบริการนํ้ามัน ประจำ�ปี 2557” กรุงเทพมหานคร โดยสถานีบริการนํ้ามันบางจาก  

	 	 สาขาอดุมสขุ 45 เปน็สถานบีรกิารนํา้มนัเพยีงแหง่เดยีวทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหห้อ้งนํา้เปน็สดุยอดสว้ม ดว้ยมาตรฐานของ 

	 	 ห้องน้ําที่สะอาด มีอุปกรณ์อำ�นวยความสะดวกและพร้อมใช้งานตลอดเวลา กลิ่นหอมสะอาด มีห้องสำ�หรับผู้พิการ 

	 	 ผู้สูงวัย หญิงตั้งครรภ์ และไม่ตั้งอยู่ในที่ลับตา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับรางวัลส้วมยอดเยี่ยมจากกรุงเทพมหานครต่อเนื่อง 

	 	 เป็นปีที่ 2 โดยปี 2556 ได้แก่ สถานีบริการนํ้ามันสาขาถนนวิภาวดี รังสิต 

	 •	 พัฒนาปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ไว้ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยปีนี้ได้ออกผลิตภัณฑ์นํ้ามันดีเซลใหม่ 

	 	 “บางจากไฮดีเซล” เป็นนํ้ามันดีเซลคุณภาพสูง สะอาดและแรงกว่าเดิมด้วยสารเพิ่มคุณภาพหลักคือสารไฮคลีน 

	 	 (Hi Clean) ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ทำ�ให้เครื่องยนต์สะอาด ทำ�งานได้เต็มสมรรถนะ 

	 	 จึงช่วยประหยัดเชื้อเพลิง และสารไฮเพาเวอร์ (Hi Power) ช่วยทำ�ให้เครื่องยนต์แรงขึ้น 

รายงานประจำ�ปี 2557014



ณ สิ้นปี 2557

สถานีบริการ	 700	 (แห่ง)
สถานีบริการเพิ่มขึ้น 	 +22	 (แห่ง)

สถานีบริการ	 200	 (แห่ง)
สถานีบริการเพิ่มขึ้น 	 +98	 (แห่ง)

	 •	 ขยายการจำ�หน่ายพลังงานทดแทนแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 ธุรกิจตลาด 

	 	 ขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 เพิ่มขึ้น 22 แห่ง และแก๊สโซฮอล์ E85 เพิ่มขึ้นอีก 98 แห่ง 

	 	 ทำ�ให้มีสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ท่ัวทุกภาคของประเทศรวมท้ังหมด 700 แห่ง  

	 	 และ 200 แห่งตามลำ�ดับ

จำ�นวนสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85

แก๊สโซฮอล์ แก๊สโซฮอล์

E20 E85

	 •	 ดำ�เนินกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) ผ่านบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับ 

	 	 และดีเซลคลับ เพื่อสร้างความผูกพันในระยะยาว รักษาฐานลูกค้า ซึ่งลูกค้าจะได้รับสิทธิประโยชน์จากการใช้บัตร 

	 	 ดังกล่าวในการสะสมคะแนนจากการเติมนํ้ามันหรือซื้อสินค้าและบริการจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ นอกจากนี้ 

	 	 บริษัทฯ ได้พัฒนา“บัตรบางจากเช่ือมโยงไทย” สำ�หรับลูกค้าปั๊มชุมชน เป็นการอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับสมาชิก 

	 	 ปั๊มชุมชนในการเติมนํ้ามัน และเพื่อให้ปั๊มชุมชนสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ที่ 

	 	 เหมาะกับแต่ละท้องถิ่น ณ สิ้นปี 2557 มีจำ�นวนสมาชิกผู้ถือบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับ 993,491 ราย สมาชิกผู้ถือ 

	 	 บัตรบางจากดีเซลคลับ 296,815 ราย และ สมาชิกผู้ถือบัตรบัตรบางจากเชื่อมโยงไทย 191,750 ราย

	 •	 สง่เสรมิและปรบัปรงุภาพลกัษณธ์รุกจิเสรมิในสถานบีรกิารน้ํามนัเพือ่เพิม่รายได ้และครอบคลมุการบรกิารทีค่รบครนั 

	 	 ตอบรับความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ บริษัทฯ ได้ร่วมพันธมิตรท่ีมีชื่อเสียงด้านอาหาร อาทิ แมคโดนัลด์ 

	 	 แบล็ค แคนยอน เคเอฟซี ฯลฯ มาเปิดให้บริการในสถานีบริการน้ํามันบนทำ�เลถนนสายหลัก นอกจากนี้ยังได้ขยาย 

	 	 และเปิดร้านสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” เพิ่มขึ้นอีก 29 แห่งรวมเป็นจำ�นวน 91 แห่ง ร้านกาแฟอินทนิลทั้งในและนอกสถานี 

	 	 บริการนํ้ามันบางจากเพิ่มขึ้นอีก 24 แห่งรวมเป็นจำ�นวน 320 แห่ง 

	 •	 ในส่วนของตลาดนํ้ามันหล่อลื่น ผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อล่ืนบางจากได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ระบบการ 

	 	 บริหารจัดการคุณภาพ และได้การรับรองมาตรฐาน ISO/TS16949 ระบบการจัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรม 

	 	 ยานยนต์เป็นบริษัทแรกของประเทศไทย บริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสมํ่าเสมอ ในปี 2557 ได้ออก 

	 	 ผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่น GE ECO สำ�หรับรถยนต์ประหยัดนํ้ามันอีโคคาร์ (ECO) และรถยนต์ไอบริด (Hybrid Car)  

	 	 และรถยนตร์ุน่ใหมอ่ืน่ๆ นอกจากนีไ้ดจั้ดกจิกรรมสง่เสรมิการขายโฆษณาผลติภณัฑ ์เพือ่ใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัและการยอมรบั 

	 	 ในคุณภาพมาตรฐาน อาทิ โครงการ “นํ้ามันหล่อล่ืนบางจาก ฟิตรถ ฟิตคุณ” ร่วมสนับสนุนพร้อมออกบูธจำ�หน่าย 

	 	 น้ํามันหล่อลื่นบางจากในรายการแข่งขันชกมวยไทย THAI FIGHT เป็นต้น นํ้ามันหล่อลื่นบางจากยังเน้นการ 

	 	 ขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบ้านอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายน้ํามันหล่อลื่น 

	 	 บางจาก เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 หรืออยู่ที่ 2.5 ล้านลิตรต่อเดือน จาก 2.4 ล้านลิตรต่อเดือนในปีที่ผ่านมา ดีกว่ายอดรวม 

	 	 จำ�หน่ายนํ้ามันหล่อลื่นผ่านผู้ค้า ม.7 (ในประเทศ) ทั้งประเทศลดลงร้อยละ 3.2

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 015



ธุรกิจพลังงานทดแทน
ธุรกิจผลิตไบโอดีเซล ในปี 2557 มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 360,000 

ลติรตอ่วนั คดิเปน็อตัราการใชก้ำ�ลงัผลติ (Utilization Rate) รอ้ยละ 100 ซึง่เพยีง

พอต่อความต้องการใช้ไบโอดีเซลของบริษัทฯ ในปัจจุบัน และยังสามารถ

จำ�หน่ายให้กับคู่ค้าภายนอก สร้างรายได้ให้กับกิจการได้เพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัท 

บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด ยังได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซล B100 หน่วยที่สอง ขนาดกำ�ลังผลิต 450,000 

ลติรตอ่วนั วงเงนิลงทุนประมาณ 1,800 ล้านบาทโดยได้ลงนามสัญญาผู้รบัเหมา

ก่อสร้าง (EPC Contract) เมื่อเดือนธันวาคม 2557 และได้ดำ�เนินการก่อสร้าง

แลว้ คาดวา่จะสามารถผลติและจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยไ์ดใ้นไตรมาส 3 ป ี2559

ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ปี 2557 บริษัทฯ สามารถผลิตและ

จำ�หน่ายไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ได้ครบตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) 

ที่ 118 เมกะวัตต์ โดยโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม 

กำ�ลงัการผลติ 48 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย ทีอ่ำ�เภอกบนิทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ี

16 เมกะวัตต์ อำ�เภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 8 เมกะวัตต์ อำ�เภอประโคนชัย 

จังหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต ์อำ�เภอหนองกี ่จงัหวดับรุรีมัย ์8 เมกะวตัต ์และตำ�บล

หัวทะเล อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต์ โครงการทั้งหมดได้

ดำ�เนนิการแลว้เสรจ็และจำ�หนา่ยในเชงิพาณชิยค์รบตัง้แตเ่ดอืนเมษายน 2557

ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จำ�กัด ท่ีอำ�เภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี จำ�นวน 583,000 หุ้น หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 21.28 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกำ�ลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน สามารถ

ใช้มันสำ�ปะหลังสด มันเส้น และกากน้ําตาลเป็นวัตถุดิบในการผลิตได้ 

ซึ่งสามารถจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ต้ังแต่มกราคม 2556 โดยได้ผลิตและจัด

จำ�หน่ายเอทานอลให้แก่บริษัทฯ และคู่ค้ารายใหญ่ โดยปี 2557 ปริมาณการ

ผลิตเฉลี่ยประมาณ 250,000 ลิตรต่อวัน คิดเป็นอัตราการใช้กำ�ลังผลิตเฉลี่ย 

(Utilization Rate) ร้อยละ 62 และบริษัทฯ มีแผนเข้าซื้อโรงงานเอทานอล 

แหง่ใหมท่ีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา มกีำ�ลงัผลติ 150,000 ลติรตอ่วนั คาดวา่จะสามารถ

ผลิตและจำ�หน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2558 

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจการตลาดอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และช่วยเหลือสังคมมาโดยตลอด 

อาทิ การร่วมมือกับสหกรณ์การเกษตรในการนำ�ผลิตภัณฑ์จากเกษตรกรมาเป็นสินค้าส่งเสริมการขาย เพื่อเป็นการสร้างงาน 

และกระจายรายได้ไปยังท้องถ่ิน สนับสนุนให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง โดยในปี 2557 ได้จัดรายการสินค้าส่งเสริมการขาย 

ซ่ึงเป็นการสนับสนุนสินค้าชุมชนท้ังส้ิน 3 คร้ัง ได้แก่ ลูกหยีกวนไม่มีเมล็ด ชาข้าวค่ัว/ชาเขียวข้าวค่ัว และข้าวกล้องอินทรีย์ นอกจากน้ี

โครงการบัตรบางจากบัตรแก๊สโซฮอล์คลับยังเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมีข้อมูลลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนได 

ออกไซด์ทุกครั้งที่ได้เติมนํ้ามัน และสมาชิกผู้ถือบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับและบัตรบางจากดีเซลคลับ ได้ร่วมบริจาคคะแนน

สะสมจากการเติมน้ํามันผ่านบัตรเปลี่ยนเป็นเงินให้แก่องค์กรการกุศลเพื่อสาธารณะประโยชน์ และจากนโยบายของบริษัทฯ 

มุง่มัน่ทีจ่ะรว่มสรา้งสงัคมสเีขยีว “Green Society” จงึไดร้เิริม่โครงการ “สถานบีรกิารน้ํามนับางจากหุน้สว่นสงัคมสเีขยีว (Green 

Partnership)” เพื่อให้สถานีบริการเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินกิจการที่เป็นธรรมควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และสังคม 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการดำ�เนินธุรกิจ (CSR in Process) สู่การดูแลผู้บริโภค ส่ิงแวดล้อม สังคมและพนักงาน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการ “พัฒนานักกีฬากอล์ฟไทยสู่ความเป็นเลิศ” เพื่อพัฒนานักกอล์ฟมืออาชีพสู่ระดับโลก 

ดังเช่น “โปรแหวน” พรอนงค์ เพชรลํ้า ที่บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 2557016



ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
	 ปี 2557 บริษัทฯ ได้ก้าวสู่การลงทุนในต่างประเทศ โดยจัดตั้งบริษัท BCP Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) 

ขึ้นในประเทศสิงคโปร์มีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน 

ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ซึ่ง BCP Energy ได้เข้าลงทุนในธุรกิจสำ�รวจและผลิตน้ํามันปิโตรเลียม

เพื่อช่วยสร้างความมั่นคงในการจัดหาน้ํามันให้แก่ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ด้วยการลงทุนซื้อหุ้นสามัญบริษัท Nido Petrolem 

Limited ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมโดยมุ่งเน้น

ลงทุนในแหล่งนํ้ามันปิโตรเลียมแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จำ�นวน 402,951,875 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 

81.4 หลังจากบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท Nido Petrolem Limited แล้ว Nido ได้ขยายการลงทุนเพิ่มโดยได้ลงนามในสัญญา

ซื้อขายหุ้นกับบริษัท Otto Energy Limited (Otto) เพื่อซื้อหุ้นท้ังหมด ของบริษัท Galoc Production Company WLL (GPC) 

ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของ Otto โดย GPC เปน็ผูถ้อืครองสัดส่วนรอ้ยละ 33 ของแหล่งผลิตนํา้มนัดิบ Galoc ในประเทศฟลิิปปนิส ์ทัง้นี้

หากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ Otto มมีตเิหน็ชอบการทำ�รายการดงักลา่ว จะทำ�ให ้Nido มสีดัสว่นถอืครองแหลง่ผลตินํา้มนัดบิ Galoc 

จากเดิมปัจจุบันร้อยละ 22.88 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55.88 และเป็นผู้ดำ�เนินการ (Operatorship) ในแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ Galoc 

ดังกล่าว

การพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้อง 

กับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ Thailand Quality Award, TQA ท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพองค์กรควบคู่ไปกับการสร้างการ

เติบโตที่ยั่งยืน ท้ังในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การปรับโครงสร้างการทำ�งานให้มีประสิทธิผล สอดคล้องและ

รองรบัการดำ�เนนิธรุกจิในอนาคต การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการทำ�งานใหพ้รอ้มรบัทกุสถานการณ ์ปรบัระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยใีหท้นัสมยัสะดวกใช้งาน เพือ่มุง่สูก่ารเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูแ้ละไดส้ง่เสรมิโครงการนวตักรรมสำ�หรบัพนกังาน

ทุกระดับ โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Quality Class, TQC เป็นครั้งท่ีสอง รวมถึงรางวัลด้านนวัตกรรมในระดับ

ประเทศต่างๆ เพิ่มขึ้น 

การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง มกีารกำ�หนดนโยบายในการโอนยา้ยงาน การหมนุเวยีนงาน

ภายในองค์กร (Job rotation) มากย่ิงข้ึน เพื่อเสริมทักษะความรู้ในมุมกว้างให้พร้อมรองรับการเติบโตตามศักยภาพ สามารถ

รองรับธุรกิจปัจจุบัน และแผนธุรกิจในอนาคตตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร โดยใช้ระบบ Competency Base  

Management ในการพัฒนาบุคลากร มีการจัดเตรียมผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) จัดทำ�ระบบ Career Management Plan 

และยงัสง่เสรมิการเรยีนรูผ้า่นชอ่งทางทีห่ลากหลาย การเขา้รว่มกบับรษิทัในกลุม่ ปตท. จดัทำ�ระบบ Knowledge Management 

Portal เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทักษะความรู้ในด้านเทคนิคปฏิบัติการ ความรู้ด้านการเงิน และกรณีศึกษาต่างๆ นอกจาก

นั้นบริษัทฯ ยังส่งเสริมโครงการนวัตกรรมต่างๆ ในองค์กรเช่น กิจกรรมกลุ่มพนักงานและคณะทำ�งานข้ามสายงาน เช่น โครงการ 

Cascade Project for Innovation กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, COP) กิจกรรม Kaizen ฯลฯ เพื่อส่งเสริมการ

แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างพนักงาน อีกท้ังยังจัดโครงการนวัตกรรมสำ�หรับนักศึกษาฝึกงานท่ีเข้ามาฝึกงาน 

ภาคฤดูร้อนอีกด้วย กิจกรรมและโครงการเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อผลักดันการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

	 บริษัทฯ ยังได้ยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคคลากรให้เข้มข้นมากข้ึน โดยสมัครเข้าร่วมโครงการค้นหา

สุดยอดนายจ้างดีเด่นในประเทศไทย (Best Employer) เพื่อสำ�รวจและหาจุดพัฒนาเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเพิ่มการประเมิน

ในมิติอื่นนอกเหนือจากความผูกพันองค์กร ได้แก่ การวัดความมีชื่อเสียงขององค์กร (Employer Brand) การวัดภาวะผู้นำ� 

(Leadership) และการสง่เสรมิวฒันธรรมสรา้งผลการปฏบิติังานท่ีเปน็เลิศ (High Performance Culture) ซึง่ได้รบัคะแนนประเมนิ

ในปีแรกร้อยละ 66 จากเป้าหมาย 60 พร้อมทั้งได้จัดทำ� Roadmap การพัฒนาเพื่อปิด Gap อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งานให้พร้อมรับทุกสถานการณ์ 
	 นอกเหนือจากการมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพื่อประเมินความเส่ียง

และจดัเตรยีมมาตรการปอ้งกนั รวมถงึลดระดบัความเสีย่งสำ�หรบัแผนงานทกุระดบัทีส่ง่ผลกระทบตอ่เปา้หมายแลว้ ในปนีีบ้รษิทัฯ 

ยังได้นำ�การจำ�ลองภาพในอนาคต (Scenario Planning) มาประเมินสถานการณ์ กรณีปัจจัยสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง 

และคาดวา่จะกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งและผลกระทบตอ่เปา้หมายองคก์รในระยะยาว โดยนำ�เสนอเพือ่พจิารณาตดิตามแผนจดัการ

ความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร (ERMC) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงการเงินและ

ราคา (PRMC) อย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังบริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business 

Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 22301: 2012 เป็นปีที่สองติดต่อกัน รวมถึงบริษัทฯ ยังจัดให้มีการทบทวน

กระบวนการทำ�งานทั่วทั้งองค์กรให้มีความคล่องตัวอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวน 

ความรู้เรื่อง Lean Process ให้กับผู้บริหาร และ พนักงานระดับหัวหน้างานอย่างทั่วถึง

ปรับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยสะดวกใช้งาน
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนำ�มาซึ่งความสะดวก ปลอดภัยและมีประสิทธิผล 

ประกอบกับแนวโน้มเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสร้างผลกระทบท้ังทางบวกและลบได้รุนแรง จึงได้ประยุกต์ระบบ

การรับฟังความคิดเห็น เก็บข้อมูลของลูกค้ารวมถึงการให้บริการต่างๆ ผ่านทางระบบ IT และ Mobile Application มากขึ้น เช่น 

การรับข้อร้องเรียนลูกค้าผ่านทางระบบ SAP Call Center การส่ือสารและรับข้อมูลสินค้าและบริการผ่าน Social Media 

ผ่านลูกค้าโดยตรง ทั้งนี้เพื่อทำ�ให้สามารถนำ�ข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 นอกจากนั้นยังได้พัฒนาระบบ IT เพื่อสนับสนุนการทำ�งานภายในองค์กรให้ทัดเทียมสากล โดยได้ปรับระบบการจัดซ้ือ 

จดัจา้ง SAP SRM (Supplier Relationship Management) ให้สามารถเชือ่มโยงฐานข้อมลูกบัระบบ SAP ERP ให้มปีระสิทธภิาพ

มากขึ้น และปรับปรุงระบบการจัดเก็บความรู้ขององค์กร (BCP Knowledge Management) มี Function การทำ�งานที่ทันสมัย

และหลากหลาย รองรับและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างคนในองค์กร รวมถึงผู้เชี่ยวชาญและพนักงานในกลุ่ม

ปตท. เพื่อประโยชน์ในการเชื่อมโยงและต่อยอดองค์ความรู้ภายในกลุ่มบริษัทเดียวกัน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

รายงานประจำ�ปี 2557018



รางวัลแห่งปี

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2014 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร ดังนี้

	 -	 รางวัลยอดเยี่ยมด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top CorporateGovernance Report) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 เป็นรางวัล 

	 	 ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 รางวัลยอดเย่ียมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 เป็นรางวัล 

	 	 ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

	 พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และรางวัลดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 รางวัลจากงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2014 จัดโดย Enterprise Asia ซึ่งเป็นองค์กรอิสระท่ีส่งเสริม 

	 และพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย ดังนี้

	 -	 รางวัล Outstanding Entrepreneurship Award เป็นปีท่ี 2 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้นำ�องค์กรท่ีมีความมุ่งมั่น 

	 	 และสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบ 

	 	 ตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม ในงาน Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2014 จดัโดย Enterprise Asia ซึง่เปน็องค์กร 

	 	 อิสระที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย

	 -	 รางวัล Green Leadership Award ในฐานะบริษัทท่ีให้ความสำ�คัญเรื่องการรักษาส่ิงแวดล้อมในทุกกระบวนการผลิต  

	 	 และจำ�หน่ายพลังงานทดแทนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ังนำ� น้ํามันพืชใช้แล้วไปผลิตเป็นไบโอดีเซล ณ ประเทศสิงคโปร์

•	 รางวัลจากงาน Corporate Governance Asia Recognition Awards 2014 - THE BEST OF ASIA จัดโดยนิตยสาร  

	 Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) ดังนี้

	 -	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2014 :  Asia’s Icon on Corporate Governance ต่อเนื่อง 

	 	 เป็นปีที่  4 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 ในระดับภูมิภาค 

	 -	 รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2014 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้นำ�องค์กร 

	 	 ทีส่รา้งความเตบิโตทางธรุกจิ โดยคำ�นงึถงึความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถงึความพยายามในการยกระดบั 

	 	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ
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•	 รางวัลจากงาน 4th Asian Excellence Recognition Awards 2014 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) ดังน้ี

	 -	 รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้นำ�องค์กรท่ีดีเด่น 

	 	 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

	 -	 รางวัล Best Investor Relations ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่ดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จาก 

	 	 ผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

•	 รางวัล Platinum Award ในงาน The Asset Corporate Awards 2014 เป็นปีท่ี 4 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทที่มี 

	 ความโดดเด่นทุกด้านได้แก่ ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset (ฮ่องกง)

•	 1 ใน 17 บริษัทที่ได้คะแนนสูงสุดตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป ของผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

	 จดทะเบียนไทยตามโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจำ�ปี 2556/57 โดย ASEAN  CG Scorecard เป็น 

	 เกณฑ์กลางในการประเมินและจัดอันดับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน เพ่ือยกระดับ 

	 มาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยมี 6 ประเทศเข้าร่วม ได้แก่  

	 อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงค์โปร์ เวียดนาม และไทย จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 1 ใน 19 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลการประเมินตัวชี้วัดการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น ระดับ 4 :  

	 ได้รับการรับรอง (Certified) ซ่ึงเป็นระดับสูงสุดของผลการประเมินระดับการพัฒนาการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ 

	 บริษัทจดทะเบียนไทย (Anti-CorruptionProgress Indicator) ในปี 2557 จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัล CSR Recognition 2014 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการบูรณาการแนวคิด 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 รางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2014) ระดับดีเยี่ยม ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ในฐานะองค์กรที่ 

	 เปิดเผยข้อมูลและมีนโยบายในการจัดทำ�รายงานมีส่วนร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและ CSR-in-Process ในการ 

	 ดำ�เนนิธรุกจิ จดัโดย CSR Club สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 

	 และสถาบันไทยพัฒน์
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•	 รางวลัสำ�นกังานสเีขยีว ระดบัดเียีย่ม (ระดบัทอง) เปน็รางวลัทีม่อบใหแ้กอ่งคก์รทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐานการเปน็สำ�นกังาน 

	 สีเขียวในงานวันสิ่งแวดล้อมไทยและวันอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้านแห่งชาติ ประจำ�ปี  

	 2557 “เมืองสะอาด คนในชาติมีความสุข” เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสทรงเจริญ 

	 พระชนมพรรษา 87 พรรษา จัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกระทรวงมหาดไทย

•	 รางวัล Asian Company Secretary of the Year 2014 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่เลขานุการบริษัทในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งทำ� 

	 หน้าที่กำ�กับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งมั่นส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ 

	 อย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงพัฒนาการกำ�กับดูกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ในงาน 2nd Asian Company Secretary and  

	 Compliance Officer of the Year Recognition Awards 2014 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮ่องกง)    

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2557 มีคะแนน 

	 ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 6 ในโครงการ 

	 ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2557 จัดโดยสมาคมส่งเสริม 

	 ผู้ลงทุนไทย 

•	 ประกาศนียบัตรโครงการพัฒนาสถานีบริการนํ้ามันเต็มลิตร เพื่อรับรองการใช้มาตรวัดน้ํามันเชื้อเพลิงที่ถูกต้อง 

	 เปน็ธรรม และมคีุณภาพการบริการทีด่ี มคีวามสะอาดถกูสขุอนามัย โดยสถานบีรกิาร นํา้มนับางจากได้การรบัรองมากทีสุ่ด

	 ถึง 68 แห่งจากสถานีบริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลท่ีเข้าร่วมท้ังหมด 253 แห่ง โดยมีสถานีบริการ นํ้ามันบางจาก  

	 สาขาวิภาวดีรังสิต ได้รับคัดเลือกเป็นแห่งแรก จัดโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์

•	 ใบประกาศเกียรติคุณ Asia’s Best Companies 2014 ในฐานะที่บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น The Best Mid-Cap 

	 ของประเทศไทยและ 1 ใน 10 บรษิทัทีจ่่ายเงนิปนัผลดเีปน็ทีย่อมรบัของนกัลงทนุและผูบ้รหิารกองทนุตา่งๆ ในภมูภิาคเอเชยี  

	 จากการสำ�รวจความคดิเหน็นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์และผูบ้รหิารกองทนุกวา่ 330 รายในเอเชยี จดัโดยนติยสาร Finance Asia
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•	 ใบประกาศเกยีรตคิณุศนูยร์บัเรือ่งและแกไ้ขปญัหาใหผู้บ้รโิภค (Call Center) ดเีดน่ ประจำ�ป ี2557 ในฐานะทีบ่รษิทั 

	 คำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมสว่นรวมและรกัษามาตรฐานคณุภาพการใหบ้รกิาร แกไ้ขปญัหาไดท้นัเวลาและสรา้งความ  

	 พึงพอใจแก่ผู้บริโภค จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)

•	 โล่ Carbon Neutral Certificate เพื่อเป็นการเชิดชูเกียรติแก่องค์กรที่มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในงาน  

	 “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” จัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 โลป่ระกาศเกยีรตคิณุองคก์รทีม่คีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (CSR) สำ�หรบัโครงการด้านเศรษฐกจิชมุชน  

	 ปลูกฝังเยาวชนให้มีคุณธรรม สำ�นึกความเป็นพลเมือง ดูแลสิ่งแวดล้อมใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า ฯลฯ จัดโดยกระทรวง 

	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ในโอกาสครบรอบการก่อตั้ง 12 ปี

•	 โล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการดีเด่น ในฐานะท่ีบริษัทเป็นสถานประกอบการท่ีมีวินัยและความรับผิดชอบ 

	 ต่อการทำ�หน้าท่ีชำ�ระเงินสมทบตามระยะเวลาท่ีกำ�หนดอย่างถูกต้องภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด จัดโดยสำ�นักงานประกันสังคม

•	 โล่รางวัลองค์กรที่สนับสนุนกิจกรรมคุณภาพ ในงาน QCC แห่งประเทศไทยครั้งที่ 28 จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

•	 ใบรับรองมาตรฐาน ISO22301:2012 Business Continuity Management System (BCMS) ระบบการบริหารความต่อเน่ือง 

	 ทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหา การผลิต การจำ�หน่าย การจัดเก็บและจัดส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจนแล้วเสร็จ 

	 จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

•	 ใบรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC27001:2005 การบรหิารจดัการความมัน่คงความปลอดภยัสารสนเทศระบบควบคุมการผลติ  

	 (Distributed Control System : DCS) เพื่อรับรองว่าบริษัทมีความตระหนักเรื่องความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

	 สามารถให้บริการผู้เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง

•	 ใบรับรองมาตรฐาน ISO500001:2001 ด้านการจัดการพลังงานระดับสากล เพื่อรับรองความสำ�เร็จในการพัฒนาและ 

	 ยกระดับมาตรฐานด้านระบบการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันบางจากและศูนย์จ่ายน้ํามันให้มี 

	 ประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงกลั่นชั้นนำ�สากล ภายใต้การรับรองของ American National Accreditation Board (ANAB)
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สถานการณ์ทางธุรกิจและภาวะการแข่งขันในอนาคต

	 จากข้อมูลของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund) ในปี 2557 เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว

โดยสามารถขยายตัวขึ้นประมาณร้อยละ 3.3 ตํ่ากว่าคาดการณ์ไว้เมื่อต้นปีที่ร้อยละ 3.7 แม้ว่าประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโน้ม

ฟื้นตัวดีขึ้นและได้ปรับลดการใช้มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing : QE) ลง ด้วยเห็นว่าตัวเลขบ่งช้ี 

ทางเศรษฐกจิของสหรฐัฯ อาท ิอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิ อตัราการจา้งงาน การซือ้อสงัหารมิทรพัย ์ตวัเลขภาคการผลติได้

ปรับตัวดีขึ้นแสดงถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่ในสถานการณ์ตรงกันข้ามเศรษฐกิจในประเทศภูมิภาคอื่นๆ 

ของโลกได้ชะลอตัวลง อาทิ กลุ่มประเทศยุโรปใช้มาตรการผ่อนคลายทางการเงินเพื่อช่วยฟื้นเศรษฐกิจที่อยู่ในภาวะถดถอย 

(Recession) ประเทศจีนมีอัตราเติบโตที่ชะลอตัวลงจากปัญหาหนี้อสังหาริมทรัพย์ของภาคครัวเรือนทำ�ให้รัฐบาลจีนต้อง 

ออกนโยบายทางการเงินเข้ามาควบคุม ขณะที่ประเทศญี่ปุ่นมีปัญหาหนี้สาธารณะการปรับขึ้นภาษีมูลค่าเพิ่มทำ�ให้การบริโภค 

ในประเทศลดลงส่งผลให้ค่าเงินเยนอ่อนตัวลงมาก ในปีน้ีประเทศรัฐเชียมีปัญหาความขัดแย้งกับยูเครนทำ�ให้กลุ่มประเทศตะวันตก

ใช้นโยบายคว่ําบาตรทางเศรษฐกิจ การเงินและการลงทุน ส่งผลให้นักลงทุนขาดความเชื่อมั่นเกิดการไหลออกของเงินทุน 

ต้องประสบปัญหาการอ่อนค่าของสกุลเงินรูเบิล เช่นกัน จากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจกลุ่มประเทศเขตเศรษฐกิจใหญ่ของโลก 

เป็นผลให้เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ต้องชะลอตัวลงด้วย ดังน้ันความต้องการใช้ น้ํามันเช้ือเพลิง 

ทัว่โลกเพิม่ขึน้จากปทีีผ่า่นมาเพยีง 0.6 ลา้นบารเ์รลตอ่วนั จากระดบัเฉลีย่ 91.8 ลา้นบารเ์รลตอ่วนัมาอยูท่ีร่ะดบั 92.4 ลา้นบารเ์รล

ต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 ซึ่งลดลงจากระดับความต้องการ นํ้ามันเชื้อเพลิงจากปี 2555 และ 2556 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0

ความต้องการใช้นํ้ามันทั่วโลก

ล้านบาร์เรลต่อวัน

ที่มา : International Energy Agency, January 16, 2015 Release
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	 ขณะที่ International Energy Agency ได้คาดการณ์ว่าในปี 2558 ความต้องการนํ้ามันเชื้อเพลิงจะมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น

อยู่ที่ 93.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือเพิ่มข้ึนใกล้เคียงเดิมท่ีร้อยละ 0.9 สอดคล้องกับเศรษฐกิจโลกท่ีทยอยฟื้นตัวขึ้น โดยยังมี 

ความเสี่ยงของผลกระทบจากการหยุดมาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของประเทศสหรัฐอเมริกาทำ�ให้ค่าเงินดอลลาร์

สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น เกิดการเสียเปรียบในการแข่งขัน ขณะท่ีกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหญ่ต่างๆ ยังมีความเส่ียงทางเศรษฐกิจท่ียัง

ชะลอตวั ปญัหาทางการเมอืงในกลุม่ประเทศยโุรปจะมกีารเลอืกตัง้ในป ี2558 ซึง่อาจมผีลตอ่การความแนน่อนของนโยบายแกไ้ข

ปัญหาเศรษฐกิจ ขณะที่ International Monetary Fund (ณ มกราคม 2558) ประมาณการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก 

ในปี 2558 ยังขยายตัวเพิ่มขึ้น อยู่ที่ประมาณร้อยละ 3.5

การเคลื่อนไหวของราคา นํ้ามันตลาดโลก ปี 2557

เหรียญสหรัฐฯ/บาร์เรล

นํ้ามันดิบดูไบ

นํ้ามันดีเซล GO 0.5%S

นํ้ามันเบนซิน UNL95

112.69
110.97

96.66
88.40

นํ้ามันเตา HSFO
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เหรียญสหรัฐฯ / บาร์เรล	 ปี 2557	 ปี 2556

ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ย	 96.66	 105.45

	 สำ�หรับสถานการณ์ราคา นํ้ามันในตลาดโลกปี 2557 ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยอยู่ที่ 96.66 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

ปรับลดลงเมื่อเทียบปี 2556 ที่เฉลี่ยอยู่ที่ 105.45 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล หรือคิดเป็นร้อยละ 9.1 ซึ่งในครึ่งแรกของปีราคา 

นํ้ามันดิบดูไบเคลื่อนไหวทรงตัวอยู่ในช่วงแคบๆ ที่ระดับ 101 - 111 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก 

ที่ยังคงชะลอตัวดังที่กล่าวไว้ข้างต้น กระทบต่อความต้องการใช้ นํ้ามันที่ลดลง โดยเฉพาะประเทศญี่ปุ่น สหภาพยุโรป และจีน 

ผูบ้รโิภค นํา้มนัรายหลกัของโลกชะลอการนำ�เขา้ นํา้มนัดบิ ประกอบกบัปรมิาณสำ�รอง นํา้มนัดบิของสหรฐัทีเ่พิม่ขึน้จากการผลติ 

นํ้ามันจากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ขณะที่เหตุการณ์ความไม่สงบในกลุ่มประเทศผู้ผลิตนํ้ามัน ใน

ตะวนัออกกลาง แอฟริกาเหนือ และยเูครน เริม่คลีค่ลายลงและไดห้นักลบัเพิม่กำ�ลงัการผลติมากขึน้ รวมถงึกลุม่ประเทศผูส้ง่ออก 

นํา้มนั (OPEC) ยงัรกัษาระดบัการผลติ นํา้มนัดบิในระดับเดิม ท้ังน้ีประเทศผู้ผลิต นํา้มนัรายใหญข่องโลกยงัไมม่กีารส่งสัญญาณ

ลดการผลิต เป็นผลให้ตั้งแต่กลางปี 2557 ราคา นํ้ามันปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคมราคา นํ้ามันดิบดูไบ

ลดลงตํ่าสุดที่ 52.89 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล แม้ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจโลกภาพรวมในปี 2558 จะสามารถขยายตัวได้เพิ่มขึ้น

กว่าปีนี้ แต่นักลงทุนยังคงกังวลต่อความเสี่ยงทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหญ่ อาทิ กลุ่มประเทศยุโรป รัสเซีย และ

ญีปุ่่น ประกอบกบัความต้องการใช้เช้ือเพลิงท่ัวโลกเพ่ิมข้ึนไม่มากนัก และอุปทานการผลิตน้ํามันยังคงขยายตัว ส่งผลให้ทิศทางราคา 

น้ํามันดิบดูไบเฉลี่ยปี 2558 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับ 60 - 70 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

รายงานประจำ�ปี 2557024



เหรียญสหรัฐฯ/บาร์เรล

ที่มา : Reuters

6.15
5.76
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เหรียญสหรัฐฯ / บาร์เรล	 ปี 2557	 ปี 2556

ค่าการกลั่นเฉลี่ย	 5.76	 6.15

การเคลื่อนไหวของค่าการกลั่นอ้างอิงดูไบ (สิงค์โปร์) แบบ Hydrocracking (DB-HC) 
ปี 2557 เทียบปี 2556
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9

8

7

6

5

4
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	 ส่วนต่างระหว่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปกับราคา นํ้ามันดิบดูไบส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง จากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ยัง 

ชะลอตวั อปุสงคค์วามตอ้งการ นํา้มนัสำ�เรจ็รปูจากกลุม่ประเทศยโุรป จนี และญีปุ่น่ลดลงจากเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัไม่ฟืน้ตัว 

การลดลงของอุปสงค์ นํ้ามันเตาเพื่อการเดินเรือและการผลิตไฟฟ้าของญี่ปุ่นลดลง จากการหันมาใช้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ

แทนเพราะต้นทุนถูกกว่า และโรงกลั่น นํ้ามันเอกชนในจีน (Teapot refinery) ยังคงชะลอตัว ประกอบกับอุปทาน นํ้ามันสำ�เร็จรูป

ในภูมภิาคเอเชยีทีเ่พิม่ขึน้จากโรงกลัน่แหง่ใหมใ่นภมูภิาค ทำ�ใหค้า่การกลัน่ปรบัตวัลดลงในชว่งเดอืนมกราคม ถงึ เดอืนสงิหาคม 

โดยคา่การกลัน่ปรบัตวัเพิม่ขึน้อกีครัง้จากปจัจยัดา้นต้นทุน นํา้มนัดิบท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง และมอีปุสงค์ความต้องการใชเ้พิม่ขึน้

ตามฤดูกาลเนื่องจากสภาพอากาศที่หนาวเย็น ดังน้ันปี 2557 ค่าการกล่ันอ้างอิง นํ้ามันดิบดูไบของโรงกล่ันประเภท Cracking 

ท่ีสิงคโปร์เฉล่ียอยู่ท่ี 5.76 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซ่ึงปรับตัวลดลงจากปี 2556 ซ่ึงอยู่ท่ี 6.15 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยคาดว่า 

คา่การกลัน่ในป ี2558 มแีนวโนม้ปรบัตวัลดลงสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิของโลกและความตอ้งการ นํา้มนัทัว่โลก และอปุทาน 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นแห่งใหม่ในภูมิภาคเอเชีย และตะวันออกกลาง กระทบต่อการส่งออก นํ้ามันสำ�เร็จรูป 

ของภูมิภาค

2556 2557

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 025



 	 อัตราขยายตัวของเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงตลอดปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 0.7 แม้ในปีนี้ภาวการณ์ทางการเมืองในประเทศ 

จะผอ่นคลายดขีึน้ เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไดร้บัผลกระทบจากการบรโิภคภาคเอกชนท่ีชะลอตัวลงจากปญัหาหน้ีครวัเรอืน

ที่สูงขึ้น การลงทุนภาคเอกชนที่ชะลอตัวลงจากการย้ายฐานการผลิตของผู้ประกอบการไปประเทศเพื่อนบ้านจากต้นทุน 

ค่าแรงงานของไทยที่ปรับเพิ่มขึ้นและปัญหาเทคโนโลยีภาคการผลิตยังปรับตัวไม่ได้ตามความต้องการของตลาดยุคใหม่ 

ส่วนภาคการเกษตรของไทยที่เผชิญกับปัญหาสินค้าเกษตรตกตํ่า การส่งออกได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของการฟื้นตัวทาง

เศรษฐกิจในประเทศคู่ค้า และการใช้จ่ายภาครัฐมีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่าเป้าหมาย แม้ว่ารัฐบาลมีมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจในระยะสั้น และการท่องเที่ยวไทยเร่ิมกลับมาฟื้นตัวขึ้นในช่วงปลายปี นอกจากผลกระทบจากปัญหาโครงสร้างทาง

เศรษฐกจิภายในประเทศแลว้ ยงัไดร้บัผลกระทบจากการลดมาตรการผอ่นคลายเชงิปรมิาณ (QE) และคา่เงนิของประเทศสหรฐัฯ 

ทีแ่ขง็คา่ขึน้ รวมถงึเศรษฐกจิประเทศคูค่า้ทีช่ะลอตวัลง สง่ผลใหก้ารไหลเขา้ของเงนิทนุจากตา่งประเทศลดลง ดงันัน้การเคลือ่นไหว

ของค่าเงินบาทในปีนี้มีทิศทางอ่อนค่าจากปีที่ผ่านมา โดยเฉลี่ยมาอยู่ที่ 32.62 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ โดยเคลื่อนไหวอยู่ในระดับ 

31.92 - 33.24 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ สำ�หรับปี 2558 สถานการณ์ค่าเงินบาทยังมีทิศทางไม่แน่นอน เน่ืองจากมีปัจจัยหนุน 

ค่าเงินบาทใหแ้ขง็คา่ข้ึนมาจากกลุม่ประเทศยโุรป จนี ญีปุ่น่ และรสัเซยี ทีย่งัเผชญิปญัหาทางเศรษฐกจิ คงใชม้าตรการผอ่นคลาย

ทางการเงิน สร้างกระแสเงินทุนเข้ามากระตุ้นเศรษฐกิจ ขณะที่มีปัจจัยที่จะทำ�ให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงจากเศรษฐกิจสหรัฐฯ 

ทีฟ่ืน้ตวัดขีึน้ โดยธนาคารกลางสหรฐัฯ มทีศิทางปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ขึน้อกี แมว้า่ราคา นํา้มนัทีป่รบัลดลงสง่ผลดใีหค้า่ครองชพี

ของประชาชน และต้นทุนภาคการผลิตลดลง แต่เศรษฐกิจประเทศไทยยังมีความเส่ียงท่ีต้องเผชิญกับปัญหาหน้ีภาคครัวเรือน 

สนิคา้เกษตรราคาตกตํา่ ภาคการสง่ออกและภาคการผลติทีช่ะลอตวั อาจสง่ผลใหธ้นาคารแหง่ประเทศไทยปรบัลดอตัราดอกเบีย้

เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจอีกทางหนึ่ง ประกอบกับนักลงทุนยังมีความกังวลต่อการเลือกต้ังตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ซึ่งจะมีผล 

ต่ออัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจมีทิศทางชะลอตัวลงเช่นกัน โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ (สศช.) (ณ 16 กุมภาพันธ์ 2558) คาดว่าอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะชะลออยู่ที่ร้อยละ 3.5 - 4.5

การเคลื่อนไหวของค่าการเงินบาท ปี 2557 เทียบปี 2556 

บาท/เหรียญสหรัฐฯ
บาท/เหรียญสหรัฐฯ	 ปี 2557	 ปี 2556

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย	 32.62	 30.86
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รายงานประจำ�ปี 2557026



ธุรกิจนํ้ามันในประเทศ
	 ความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2557 ได้ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.8 มาอยู่ที่ 878.3 พันบาร์เรล

ต่อวัน หรือ 139.6 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อย แม้ว่าสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองคลี่คลายลง  แต่ทิศทางเศรษฐกิจ

ของเศรษฐกิจในประเทศยังคงชะลอตัวลง ตามปัจจัยโครงสร้างทางเศรษฐกิจในประเทศ โดยความต้องการใช้น้ํามันกลุ่ม 

แก๊สโซฮอล์ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.9 เป็นผลจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีมติยกเลิกการใช้ นํ้ามัน

เบนซนิ 91 ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2556 เพือ่สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนในประเทศ สำ�หรบัความตอ้งการใช ้นํา้มนัอากาศยาน

ปรับตัวลดลงเนื่องจากปัญหาความไม่สงบทางการเมืองในประเทศ เศรษฐกิจยุโรป ญี่ปุ่น และจีนท่ีชะลอตัวลง กระทบจำ�นวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติลดลง

ตารางแสดงความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศ

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2557 ปี 2556 อัตราการขยายตัว

ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวัน)

	 เบนซินปกติ	 	 1.5	 	 2.1	 	 -28.6%

	 แก๊สโซฮอล์	 	 21.9	 	 20.5	 	 +6.8%

	 กลุ่มเบนซิน	 23.4	 	 22.6	 	 +4.0%

	 นํ้ามันอากาศยาน	 15.1	 	 15.2	 	 -0.7%

	 กลุ่มดีเซล	 57.7	 	 57.2	 	 +0.9%

 	 นํ้ามันเตา	 5.9	 	 5.9	 	 +0.7%

	 LPG	 37.6	 	 37.6	 	 +0.1%

	 รวม	 139.6	 	 138.5	 	 +0.8%

	 พันบาร์เรลต่อวัน (KBD)	 878.3	 	 871.3	 	 +0.8%

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

	 คาดว่าในปี 2558 ความต้องการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นจากการได้รับแรงกระตุ้น 

ด้านราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ลดตํ่าลง อีกทั้งภูมิภาคอาเซียนยังได้รับความสนใจเข้ามาลงทุนจากต่างประเทศ จากการ 

เตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community : AEC) ที่จะมีขึ้นปลายปี 2558  สำ�หรับทิศทางของ 

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ยังปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากปริมาณรถยนต์รุ่นใหม่ท่ีเพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายส่งเสริม

การใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งตอ่เนือ่งของภาครฐั  อยา่งไรกด็ปีระเทศไทยยงัมคีวามเสีย่งดา้นเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัเปราะบาง

และขาดความเชือ่มนัในการลงทนุจากนกัลงทนุตา่งประเทศทำ�ใหก้ารบรโิภค นํา้มนัภาคอตุสาหกรรมอาจยงัไมเ่พิม่มากนกั และ

ภาคครัวเรือนที่ยังมีปัญหาภาระหนี้เพิ่มขึ้นกระทบต่อการใช้จ่ายในชีวิตประจำ�วัน 

	 ทางด้านอุปทานน้ํามันในประเทศ จากกำ�ลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทศจำ�นวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่น 

ไทยออยล์ โรงกลั่นไออาร์พีซี โรงกลั่นพีทีทีโกลบอล เคมิคอล โรงกล่ันเอสโซ่ โรงกล่ันสตาร์ และโรงกล่ันบางจาก ในปี 2557 

มีปริมาณการกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 1,028.2 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 2.9 เน่ืองจากโรงกล่ันหลายแห่ง 

ดำ�เนินการหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ (Turnaround Maintenance) ตามแผนที่กำ�หนดไว้ ได้แก่ โรงกลั่นไทยออยล์ โรงกลั่นไออาร์พีซี 

โรงกลั่นสตาร์ และโรงกลั่นบางจาก รวมถึงโรงกล่ันเอสโซ่มีหยุดซ่อมบำ�รุงตามแผนชั่วคราว ท้ังน้ีธุรกิจอุตสาหกรรมโรงกลั่น 

นํ้ามันปิโตรเลียมได้หารือร่วมกันในการสลับแผนซ่อมบำ�รุงใหญ่ และเตรียมสำ�รองนํ้ามันเพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

ในประเทศ สำ�หรับปริมาณการกลั่นในปี 2558 คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากกลุ่มโรงกล่ันในประเทศไม่มีแผน 

หยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ (Turnaround Maintenance)
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บาท/ลิตร

หมายเหตุ : ค่าการตลาดยังไม่ได้หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ

ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

โรงกลั่น
ปี 2557 ปี 2556 อัตราการขยายตัว

ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ไทยออยล์	 282.8	 280.2	 +0.9%

ไออาร์พีซี	 174.0	 188.0	 -7.4%

เอสโซ่	 	 134.1	 141.9	 -5.5%

สตาร์	 	 162.7	 179.4	 -9.3%

พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 188.5	 167.7	 +12.4%

บางจาก	 86.1	 101.7	 -15.3%

รวม	 	 1,028.2	 1,058.9	 -2.9%

กำ�ลังกลั่นรวม	 1,222`.0	 1,222.0

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน

ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศ

	 แม้ว่าราคาน้ํามันในตลาดโลกมีการปรับตัวผันผวน ผู้ค้าน้ํามันได้ปรับราคาขายปลีกน้ํามันให้เหมาะสมกับต้นทุนราคา 

ท่ีเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ทำ�ให้ค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

(ยังไม่หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ Dealer Margin และการชดเชยค่าขนส่ง) ปี 2557 อยู่ที่ระดับประมาณ 1.69 บาท

ต่อลิตร สูงกว่าปี 2556 ที่ 1.55 บาท/ลิตร 

การเคลื่อนไหวค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานครฯ และปริมณฑล ปี 2557

บาท/ลิตร		  ปี 2557	 ปี 2556

ค่าการตลาดเฉลี่ย	 1.69	 1.55
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จำ�นวนแห่ง

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน
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	 จากสถานการณ์ทางการเมืองที่คลี่คลายลง การสนับสนุนการใช้น้ํามันแก๊สโซฮอล์ และราคาน้ํามันสำ�เร็จรูป 

ท่ีปรับลดลง รวมถึงการแข่งขันทางตลาดสถานีบริการท่ีเพ่ิมข้ึน จึงทำ�ให้ยอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ น้ํามันผ่านตลาดสถานีบริการ

รวมทั่วประเทศในปี 2557 เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ประมาณร้อยละ 4.0 โดยเฉล่ียอยู่ที่ระดับ 1,655 ล้านลิตรต่อเดือน 

ในด้านจำ�นวนสถานีบริการ นํ้ามันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศนั้น ในช่วงปี 2557 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2557) มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นถึง 

1,209 แห่ง เป็น 24,213 แห่ง และจากการที่รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการให้พลังงานทดแทนโดยมีแผนยกเลิกการจำ�หน่าย 

นํ้ามันเบนซิน 91 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 สนับสนุนให้มีการขยายตัวของสถานีบริการ นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 

เพิ่มมากยิ่งขึ้น พบว่า ณ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวนสถานีบริการจำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 เพิ่มขึ้น 

จากปี 2556 อีก 620 แห่ง และ 316 แห่งตามลำ�ดับ ทำ�ให้มีจำ�นวนสถานีบริการที่จำ�หน่ายแก๊สโซฮอล์  E20 และ แก๊สโซฮอล์ 

E85 เพิ่มขึ้นเป็น 2,665 แห่ง และ 596 แห่งตามลำ�ดับ โดยผู้ค้านํ้ามันในประเทศมีแผนที่จะขยายสถานีบริการจำ�หน่ายพลังงาน

ทดแทนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy 

Development Plan : AEDP) ของรฐับาล และรองรบัปรมิาณรถยนตใ์หมท่ีผ่ลติสูต่ลาดมากขึน้ บรษิทัผูค้า้ปลกี นํา้มนัในปจัจุบัน

ได้ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์สถานีบริการ นํ้ามันให้ทันสมัย พร้อมทั้งมีธุรกิจเสริมไว้อำ�นวยความสะดวกและให้บริการ 

ผู้บริโภคอย่างครบครัน เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ีบริษัทผู้ค้าปลีก 

นํ้ามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบายขยายธุรกิจสถานีบริการสู่ประเทศเพื่อนบ้านเพื่อตอบรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (Asean Economic Community : AEC) ที่จะมีขึ้นปลายปี 2558

จำ�นวนสถานีบริการจำ�หน่ายเชื้อเพลิงรวมทุกประเภท ปี 2557

2553 2554 2555 2556 2557

23,004 24,213

	 ส่วนด้านตลาดนํ้ามันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา 7 นั้น ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลงเช่นกัน 

โดยมยีอดการจำ�หนา่ยภายในประเทศลดลงรอ้ยละ 2.9 มาอยูท่ีร่ะดบัประมาณ  30.4  ลา้นลติรตอ่เดอืน (ขอ้มลูกรมธรุกจิพลงังาน 

ณ 30 พฤศจิกายน 2557) ทั้งนี้ตลาดน้ํามันหล่อลื่นของภาคยานยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้รายใหญ่ที่มีสัดส่วนสูงถึงประมาณ 

ร้อยละ 60  แนวโน้มตลาด นํ้ามันหล่อลื่นในปัจจุบันยังคงขยายตัวตามทิศทางของเศรษฐกิจในประเทศ และนโยบายจากภาครัฐ

เป็นหลัก ท้ังน้ีด้านตลาด น้ํามันหล่อล่ืนผ่านผู้ค้ามาตรา 7 ได้มีการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังประเทศเพ่ือนบ้านมากยิ่งขึ้น
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ทิศทางการพัฒนากิจการ

	 ในปี 2558 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) เติบโตอย่างย่ังยืนเคียงคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมมาครบรอบ 

สามทศวรรษ ตลอดเวลาบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิธรุกจิพลงังานตามหลกัวฒันธรรมขององคก์ร “พฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้ม

และสังคม” และได้นำ�ทั้งหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโต

เป็น “บริษัทพลังงานสีเขียว” โดยสร้างให้มีความสมดุลระหว่างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าทางสิ่งแวดล้อมและสังคม 

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายที่จะมีการเติบโตสร้างมูลค่าให้กับกิจการอย่างย่ังยืน พร้อมไปกับการดูแลส่ิงแวดล้อม 

และสังคม ด้วยการปรับโครงสร้างรายได้ขององค์กรจากการดำ�เนินธุรกิจนํ้ามันปิโตรเลียมจากเดิมท่ีมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ 

การกลั่นสูงถึงร้อยละ 70 และจากธุรกิจการตลาดร้อยละ 30 เพื่อลดความเสี่ยงจากราคานํ้ามันและค่าการกลั่นในตลาดโลกของ

ธุรกิจการกลั่นที่มีความผันผวนขึ้นกับสภาพเศรษฐกิจโลกและราคาน้ํามันภูมิภาค ซึ่งอาจจะทำ�ให้ผลประกอบการของบริษัทฯ 

มีความผันผวนตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดเป้าหมายขยายสู่ธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มรายได้และกระจายความเสี่ยง

ของธุรกิจเดิม สร้างความมั่นคงใหก้ับองคก์ร โดยปรับโครงสร้างรายได้ขององคก์ร ณ ปี 2563 ใหม้ีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจนํ้ามนั

ปิโตรเลียมที่ประกอบด้วยธุรกิจการกลั่นและธุรกิจการตลาดให้อยู่ที่ระดับร้อยละ 50 และธุรกิจใหม่ซึ่งนับรวมถึงธุรกิจพลังงาน

สะอาดและธรุกจิพลงังานอืน่ๆ อกีรอ้ยละ 50 ซึง่ธรุกจิใหมน้ี่จะมุง่เน้นธรุกจิพลังงานสะอาดและธรุกจิพลังงานอืน่ๆ ท่ีมรีายได้คงที่

และมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของปจัจยัภายนอกต่ํา เชน่ ธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย ์และพลงังานทดแทนอืน่ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากนํ้ามันปาล์ม ธุรกิจการผลิตเอทานอลจากพืชพลังงาน และธุรกิจพลังงานจากแก๊สชีวภาพ 

แก๊สชีวมวล รวมถึงขยายสู่ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจต้นนํ้าเสริมความมั่นคงด้านการจัดหานํ้ามัน เป็นต้น 

 

	 ด้านเป้าหมายในการลงทุนพัฒนาธุรกิจปัจจุบัน กำ�หนดแผนที่จะลงทุนโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ พลังงาน และ 

สิ่งแวดล้อม (3E Project) ซึ่งมีแผนพัฒนาหน่วยผลิตนํ้ามันเบนซินคุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration) ทดแทน 

หน่วยเดิมด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีการใช้พลังงานท่ีดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซ่อมบำ�รุงได้ รวมถึงสร้างโรงไฟฟ้า

พลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน และใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

พรอ้มทัง้มุง่ยกระดบัความปลอดภยัและการดแูลสิง่แวดลอ้ม นอกจากนีม้แีผนการลงทนุขยายธรุกจิตลาด โดยใหม้ปีรมิาณจำ�หนา่ย

ผ่านธุรกิจการตลาดให้สูงถึงระดับ 120 พันบาร์เรลต่อวัน พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสนองความต้องการของ 

ผูบ้รโิภค พรอ้มพฒันารปูแบบของสถานบีรกิารใหท้นัสมยัและขยายเครอืขา่ยสถานบีรกิารนํา้มนัครอบคลมุพืน้ทีท่ำ�เลทีม่ศีกัยภาพ

ได้มากยิ่งขึ้นเพื่อให้เป็นจุดแวะพักที่มีบริการหลากหลายตรงตามความต้องการลูกค้า สร้างความพึงพอใจสูงสุด 

	 สำ�หรับการลงทุนพัฒนาธุรกิจใหม่บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือก อาทิ โรงไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์ พลังความร้อนจากใต้ผิวโลก (Geothermal Energy) ธุรกิจผลิตเอทานอล ธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาล์ม 

แผนสร้างโรงไฟฟ้าจากขยะ (Waste to Energy) การผลิตพลังงานจากแก๊สชีวภาพ และแก๊สชีวมวลเพื่อรองรับและส่งเสริมการ

ใชพ้ลงังานทดแทนทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต พรอ้มขยายการลงทนุในธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมเพิม่เตมิ เพือ่สรา้งความมัน่คง

ด้านการจัดหานํ้ามันและพลังงาน  รวมถึงขยายการลงทุนสู่ธุรกิจที่มีศักยภาพอื่นๆทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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	 พร้อมๆ ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาภายในองค์กร ด้วยเป้าหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทำ�งานให้มี

ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ มคีวามโปรง่ใส รวมถงึแขง่ขนัได้ในระดับสากล ส่งเสรมิการใชน้วตักรรม และการเรยีนรูข้องพนักงาน บรษัิทฯ 

จงึไดน้ำ�หลกัการบรหิารจดัการตามเกณฑร์างวลัคณุภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) เปน็กรอบในการพฒันาระบบและ

กระบวนการทำ�งาน เพือ่มุง่สูอ่งคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการเปน็เลศิ โดยเนน้การวางแนวทางการดำ�เนนิงานตา่งๆ ทีม่รีปูแบบชดัเจน 

มีการนำ�ไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง สามารถประเมินผลปรับปรุงแนวทางและมีการประสานงานสอดคล้องในทิศทางเดียวกันไปสู่ 

เปา้หมายขององคก์ร นอกจากนีด้า้นการพฒันาบคุคลกร บรษิทัฯ  มเีปา้หมายทีจ่ะมุง่สูอ่งคก์รสดุยอดนายจา้งดเีดน่ในประเทศไทย 

(Thailand Best Employer) โดยจัดทำ�แผนปรับปรุงพัฒนาด้านบุคคลกรตามกรอบความคิด 4 ปัจจัยหลักที่เป็นประเด็นสำ�คัญ

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน ดังนี้ 1.	ระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) ต่อองค์กร  

2. การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 3. แบรนด์นายจ้าง (Employer Brand) ท่ีน่าสนใจและมีความดึงดูด และ 

4. วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Culture)

       

	 นอกจากการบริหารจัดการด้านธุรกิจให้สามารถสร้างมูลค่าได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่องแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายร่วมสร้าง

สังคมสีเขียว (Green Society) โดยสร้างโมเดลภายในองค์กร ตั้งแต่ Green Process รักษาสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต 

ของโรงกลั่นนํ้ามันบางจาก Green Product จำ�หน่ายพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Green Office การจัดซื้อจัดจ้าง

สีเขียว การบริหารใช้ทรัพยากรในองค์กรที่ประหยัดพลังงาน พร้อมขยายเครือข่ายสังคมสีเขียวไปยังบริษัทในเครือ คู่ค้า และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสังคมและชุมชนรอบโรงกลั่น ผ่านกิจกรรม Thailand Go Green การรับซื้อนํ้ามันพืชใช้แล้ว และกิจกรรม

สง่เสรมิสิง่แวดลอ้มและสงัคมตา่งๆ ทีไ่ดด้ำ�เนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง  อกีทัง้มเีปา้หมายสรา้งนวตักรรมของเครอืขา่ยสงัคมสเีขยีว

อย่างต่อเนื่องและขยายสู่ระดับอาเซียน พร้อมมุ่งเป็น Innovative Green and Clean Company Leader in ASEAN ในอนาคต

	 จากแนวคิดการบริหารจัดการอย่างย่ังยืนเพื่อเป็นการสร้างสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่า บริษัทฯ จึงได้บรรจุตัวช้ีวัด

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของเป้าหมายการดำ�เนินงานขององค์กร ทำ�ให้บริษัทฯ จะสามารถถ่ายทอด 

เป้าหมายเกี่ยวกับด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การปฏิบัติการในส่วนและสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง แผนการ

ปฏบิตักิารตา่งๆ จะตอ้งมคีวามเชือ่มโยงหรอืไมข่ดัตอ่เปา้หมายตวัชีว้ดัดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มดงักลา่ว โดยทศิทางการบรหิาร

จัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมจะยึดกลยุทธ์หลักในการดำ�เนินการธุรกิจอย่างยั่งยืนดังนี้

	 1.	 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

	 	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโดยยึดหลักเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินธุรกิจ 

ทีโ่ปรง่ใสตามหลกัธรรมภบิาลและตามกฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืแมก้ระทัง่การเปดิเผยขอ้มลูคณุภาพอากาศ 

และนํ้าทิ้งบริเวณรอบโรงกลั่นนํ้ามันบางจากฯ ซ่ึงนับว่าเป็นการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเชิงรุก (Proactive) โดยได้มีการ

ติดตั้งป้ายบอกคุณภาพอากาศและนํ้าทิ้งดังกล่าวหน้าโรงกล่ัน และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน เพื่อแสดงข้อมูลอย่างเปิดเผย 

ตรงไปตรงมา

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 031



	 2.	 พัฒนารูปแบบทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 	 ด้วยวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคมอันนำ�ไปสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ ได้พัฒนา 

รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆ กับการเติบโตของธุรกิจจนประสบ 

ความสำ�เร็จและยังดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การร่วมดำ�เนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันกับสหกรณ์การเกษตร ซึ่งเป็นการ 

สรา้งงานสรา้งรายได ้และพฒันาเศรษฐกจิชุมชนและสงัคมของกลุม่สหกรณ ์ อกีทัง้การรบัซือ้สนิคา้เกษตรทีผ่ลติโดยชมุชนมาเปน็

สินค้าส่งเสริมการขายของบริษัทฯ เพื่อเป็นช่องทางการตลาด สร้างโอกาสให้สินค้าชุมชนเข้าถึงผู้บริโภค รวมถึงบริษัทฯ ได้ร่วม

กบักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กระทรวงพลงังาน ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ ์พฒันารปูแบบธรุกจิการพลกิสวนสม้รา้ง 

สูส่วนปาลม์น้ํามนัซึง่จะสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรในพืน้ทีส่วนสม้รา้งรงัสติ สอดคลอ้งกบัแผนสง่เสรมิพลงังานทดแทนของรฐั 

ยิ่งไปกว่านั้น ได้ส่งผลทางอ้อมให้พื้นที่ทุ่งรังสิตสามารถดูดซับนํ้าลดปัญหาแผ่นดินทรุดและนํ้าท่วมกรุงเทพมหานครอีกด้วย

	 3.	 มุ่งสู่บริษัทที่มีการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ (Low Carbon Company)

	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการดำ�เนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันน้ัน จะต้องมีการใช้พลังงานค่อนข้างสูงและต้องปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ในการกลั่นและแปรรูปนํ้ามันดิบให้เป็นนํ้ามันสำ�เร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ตั้งเป้าหมายมุ่งสู่บริษัทท่ีมี

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิต่ําสุด (Low Carbon Company) เพื่อลดผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจการกล่ันของ 

บรษิทัฯ ใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ ซึง่เกดิจากความพยายามทีจ่ะพฒันาธรุกจิพลงังานสะอาดอยา่งตอ่เนือ่ง ไมว่า่จะเปน็โรงไฟฟา้พลงังาน

แสงอาทิตย์ มีปริมาณพลังไฟฟ้าสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต์ โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาล์มนํ้ามัน โรงงานผลิตเอทานอล 

จากมันสำ�ปะหลัง การผลิตนํ้ามันดีเซลจากสาหร่าย รวมไปถึงการปรับปรุงด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้

เชื้อเพลิงสะอาดของธุรกิจการกลั่นด้วยเช่นกัน

	 ด้วยเป้าหมายและการบริหารจัดการที่สมดุลทั้งการสร้างมูลค่าและการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน ประกอบกับพนักงาน

บางจากที่ยึดมั่นต่อวัฒนธรรมพนักงานและค่านิยมนั้น จะสามารถทำ�ให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายการสร้างสมดุลระหว่างมูลค่า

และคุณค่าได้อย่างต่อเนื่องก้าวขึ้นสู่องค์กรที่มีความเติบโตอย่างยั่งยืน    
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	 1.	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 374,748,571	 27.22 

	 2.	 กระทรวงการคลัง	 137,442,767	 9.98 

	 3.	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 64,873,004	 4.71 

	 4.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 43,450,960	 3.16 

	 5.	 AIA Company Limited-DI-LIFE	 36,272,969	  2.63 

	 6.	 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล	 35,917,300	 2.61 

	 7.	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี)	 26,528,826	 1.93 

	 8.	 Deutsche Bank AG Singapore (DCS) 	 25,052,900	 1.82

	 	 a/c The Navis Asia Navigator Master Fund

	 9.	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 20,590,909 	 1.50 

	 10.	 บริษัทกรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 20,201,200 	 1.47 

	 	 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก	 785,079,406	 57.03

	 	

		  รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด	 1,376,923,157	 100.00

โครงสร้างเงินทุน

หุ้นสามัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 1,376,923,157 บาท โดย 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เงินกู้ยืมและหุ้นกู้
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมในประเทศและต่างประเทศท่ีอยู่ในรูปเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร 

จำ�นวน 15,110.04 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ในประเทศชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทน 

ผูถ้อืหุน้กู ้ทัง้สิน้จำ�นวน 13,000 ลา้นบาท ซึง่จะครบกำ�หนดไถถ่อนป ี2560 จำ�นวน 2,000 ลา้นบาท ป ี2562 จำ�นวน 4,000 ลา้นบาท 

ปี 2564 จำ�นวน 2,500 ล้านบาท ปี 2565 จำ�นวน 1,000 ล้านบาท และปี 2567 จำ�นวน 3,500 ล้านบาท โดยมีบริษัท ทริสเรทต้ิง 

จำ�กัด จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ที่ระดับ A- แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ รายละเอียดของเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ได้เปิดเผยใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก
(ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น (%)
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	 1.	 CHASE NOMINEES LIMITED	 12,640,100	 19.48

	 2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED	 9,684,300	 14.93

	 3.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 8,219,000	 12.67

	 4.	 RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.	 7,124,300	 10.98

	 	 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 37,667,700	 58.06

		

		  รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด	 64,873,004	 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น (%)

• ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสำ�รองต่างๆ 

ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด ของบริษัทฯ และ

แผนการลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแตล่ะป ีตามความจำ�เปน็ ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทฯ เห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
•	 บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจำ�ปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสำ�หรับ 

	 เงินฝากประจำ�ระยะเวลาหนึ่งปีที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จำ�กัด ในรอบปีบัญชีที่ประกาศจ่ายเงินปันผลนั้น บวกอีก 

	 รอ้ยละ 3 ของอตัราดงักลา่ว ซ่ึงจะจ่ายตามสดัสว่นของเงนิคา่หุน้แตล่ะหุน้ทีช่ำ�ระแลว้ ในเวลาทีม่กีารประกาศจา่ยเงนิปนัผล 

	 ดงักลา่ว โดยใหจ่้ายตามกำ�หนดเวลาทีป่ระชุมใหญผู่ถ้อืหุน้กำ�หนด ถา้ในรอบปบีญัชใีดกำ�ไรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมจีำ�นวน 

	 ไมเ่พยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผล สำ�หรบัหุน้บรุมิสทิธเิตม็จำ�นวนตามทีก่ลา่วขา้งตน้ กใ็หจ้า่ยเงนิปนัผลจากกำ�ไรทัง้หมดเชน่ 

	 วา่นัน้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธเิทา่นัน้ และจะไมม่กีารจา่ยเงนิปนัผลให้ผู้ถอืหุ้นสามญั ส่วนของเงนิปนัผลสำ�หรบัหุ้นบรุมิสิทธ ิ

	 ทีย่งัไมไ่ดจ้า่ยจะยกไปหรอืสะสมไวร้วมกบัปถีดัไป สำ�หรบัผูถ้อืหุน้สามญั หากในรอบบญัชมีกีำ�ไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปนัผล 

	 ของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป

•	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด

	 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลจะตอ้งผา่นมตขิองทีป่ระชมุใหญ ่และจะกระทำ�เมือ่บรษิทัไดม้กีารจดัสรรกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปี 

	 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี จนกว่าทุนสำ�รองจะมีจำ�นวนครบร้อยละ 10  

	 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่ 

	 บริษัทมีผลขาดทุนสะสม ห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

•	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด และบริษัทย่อย

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกำ�ไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหัก 

	 ทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด หลังจากหัก 

	 ข้อผูกพันของบริษัท แผนการลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจารณาอื่นๆ ท่ีกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ตามความจำ�เป็น 

	 และเหมาะสม

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 1. และ 2. มีชื่อเป็นนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซึ่งบริษัทฯ ได้ตรวจสอบกับบริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate shareholder ได้

รายงานประจำ�ปี 2557034



โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 

และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ทัง้นี ้

ในการดำ�เนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมอบหมายให้ผู้บริหารบริษัทฯ 

ปฏิบัติงานแทนตามอำ�นาจอนุมัติ เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่มีอำ�นาจจัดสรรและสั่งจ่ายงบประมาณประจำ�ปี 

การจ่ายเงินเพื่อกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือข้อผูกพันใดๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจตลอดจนมีอำ�นาจหน้าที่บริหาร

งานบุคคลจัดหาและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานด้าน
ธุรกิจโรงกลั่น

หมายเหตุ	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของสำ�นักตรวจสอบภายใน 

			   ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสำ�นักตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระในการทำ�งาน

สายงานด้าน
ธุรกิจการตลาด

สายงานด้าน
ธุรกิจพลังงาน

ทดแทน

สายงานด้าน
ยุทธศาสตร์องค์กร
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานด้าน
บัญชีและการเงิน

สายงานด้าน
บริหารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 035



คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 15 คน ดังนี้

			                     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 กรรมการอิสระ

	 	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 กรรมการอิสระ

	 	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 กรรมการอิสระ

	 	 6. 	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 กรรมการอิสระ

	 	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 กรรมการอิสระ

	 	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 กรรมการอิสระ

	 	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 กรรมการ

	 	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 กรรมการ

	 	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 กรรมการ

	 	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 กรรมการ

	 	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 กรรมการ

	 	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 กรรมการ

	 	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 	 	 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหต ุ: ชือ่และจำ�นวนกรรมการซ่ึงมอีำ�นาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัคอื นายพชิยั ชณุหวชริ ลงลายมอืชือ่รว่มกบั นายวเิชยีร 

อุษณาโชติ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ หน่ึงในสองคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกับ นายชัยอนันต์ สมุทวณิช หรือ นายไกรฤทธ์ิ 

นิลคูหา หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือ 

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ หรือ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พล.ต. อภิรัชต์ คงสมพงษ์ หรือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต รวมเป็นสองคน 

และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 7 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด โดยบริษัทฯ 

ได้กำ�หนดเป็นนโยบายว่า ประธานกรรมการของบริษัทฯ ต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการใหญ่/กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดย่อยท่ีได้จัดต้ังข้ึน เพื่อให้มีความ

ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบกำ�หนดนิยามและคุณสมบัติ

ของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือ 

	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 2.	 ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไมเ่ปน็ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดือนประจำ� ผู้ให้บรกิารด้านวชิาชพี 

	 	 แก่บริษัทฯ เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความหรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

	 	 บริษัทย่อย หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็น 

	 	 เวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี รวมทั้ง สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในด้านการเงินและ 

	 	 การบรหิารงานซึง่รวมถงึไมเ่ปน็ลกูคา้ คูค่า้ ผูจ้ดัหาวตัถดุบิ เจา้หนี/้ลกูหนีก้ารคา้ เจา้หนี/้ลกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มื ของบรษิทัฯ  

	 	 บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ
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	 4. 	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมี 

	 	 ความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี้

	 1.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 	 ผู้แทนจาก กระทรวงการคลัง

	 2.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 	 ผู้แทนจาก กระทรวงการคลัง

	 3.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 4.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 5.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

	 6.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 ผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2557 วันท่ี 19 ธันวาคม 2557 ได้มีมติแต่งต้ังให้นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป เป็นผลให้พ้นจากการเป็นผู้แทนจาก บมจ. ปตท.

การแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมาก โดยผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

	 	 และสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 

	 	 การเลอืกตัง้เปน็กรรมการ เทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ 

	 	 ในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธาน 

	 	 ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 2.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง 

	 	 เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก 

	 	 และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใด 

	 	 จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตาม 

	 	 วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

	 3.	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

		  •	 ตาย
		  •	 ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ)
		  • 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
		  •	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
		  •	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก
	 4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล 

	 	 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยคะแนน 

	 	 เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียง 

	 	 เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 037



การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�หนดจำ�นวนวาระที่กรรมการจะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด ดังนี้

	 “ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่ 

กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการจะพจิารณาความเปน็อสิระและประสทิธภิาพของ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น” 

	 โดยที่กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เป็นผลให้กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้รวมระยะเวลา 

ไม่เกิน 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1. 	 กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 2. 	 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ 

	 	 ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

	 	 (Accountability to shareholders)

	 3.	 กำ�หนดนโยบายและทศิทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ (Direct) และกำ�กบัควบคมุดแูล (Monitoring and supervision) 

	 	 ให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 	 ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  

	 	 (Maximize economic value and shareholders’ wealth)

	 4.	 ติดตามการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดในสัญญา 

	 	 ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่สำ�คัญอื่นๆ ของบริษัทฯ  

	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

	 	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 5.	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสมํ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้ม 

	 	 ในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

	 6. 	 ดำ�เนนิการใหบ้รษิทัฯ   มรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้

	 7.	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�อย่างสมํ่าเสมอ

	 8.	 มีบทบาทสำ�คัญในการดำ�เนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยง 

	 	 ที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ

	 9.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียม

	 10.	กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการ 

	 	 พจิารณากำ�หนดกลยทุธ ์การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแตง่ตัง้กรรมการ และการกำ�หนดมาตรฐานการดำ�เนิน 

	 	 กิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระทำ�ของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่อง 

	 	 ที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 11.	ในกรณทีีจ่ำ�เปน็ คณะกรรมการบรษิทัสามารถแสวงหาความเห็นทางวชิาชพีจากท่ีปรกึษาภายนอกเกีย่วกบัการดำ�เนนิ 

	 	 กิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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	 12.	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�หน้าที่ 

	 	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และเพื่อช่วยดำ�เนินกิจกรรม 

	 	 ตา่งๆ ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแ้ก ่การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนการใหค้ำ�แนะนำ� 

	 	 แก่กรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำ�เนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ  

	 	 อย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

	 13.	จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของ 

	 	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร

	 14.	งดซือ้ขายหลกัทรพัย ์กอ่นการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งนอ้ย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงิน 

	 	 อย่างน้อย 3 วัน

	 15.	รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย มิชักช้า เมื่อมีกรณี 

	 	 ดังต่อไปนี้

		  •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
		  •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
	 16.	เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการอย่างน้อย 

	 	 1 หลกัสตูร อนัไดแ้กห่ลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอืหลกัสตูร Director Certification Program  

	 	 (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

	 17.	คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีหน้าท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่/กรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี

	 18.	คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  

	 	 เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม

	 19.	กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง 

	 	 บริษัทย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษัท

	 ทั้งนี้ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติในเร่ืองต่างๆ อาทิ 

	 แผนงานและงบประมาณประจำ�ปี นโยบายการจ่ายเงินปันผล การปรับโครงสร้างการบริหาร เป็นต้น  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 

โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกันพิจารณาเรื่องเพื่อนำ�เข้าเป็นระเบียบวาระการประชุม ซึ่งกำ�หนด 

การประชมุเดอืนละ 1 ครัง้ ในทกุวนัองัคารสดุทา้ยของเดือน และอาจมกีารประชมุพเิศษเฉพาะคราวเพิม่เติมตามความเหมาะสม 

ซึ่งสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบ 

การประชุมที่มีสารสนเทศสำ�คัญครบถ้วน ให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ 

มีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการ 

คณะกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะทา่นสามารถเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุได ้โดยแจง้ตอ่สำ�นกั

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการ

	 ตามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแตล่ะครัง้ควรมกีรรมการเขา้รว่มในทีป่ระชมุ 

ไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด และขณะลงมตไิมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการทีเ่ข้าประชมุ 

โดยกรรมการบรษิทัควรเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนการประชมุทัง้หมดในแตล่ะป ี(กรณมีกีารประชมุ 

12 ครั้ง/ปี ควรไม่น้อยกว่า 9 ครั้ง)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 039



	 ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการมีบทบาทในการเป็นผู้นำ�และควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น 

สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมสีว่นรว่มและแสดงศกัยภาพอยา่งเตม็ที ่รวมถงึจดัสรรเวลาใหก้รรมการอภปิรายปญัหา

สำ�คัญอย่างเพียงพอ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีข้อมูลท่ีครบถ้วน และจัด

เก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยมีระบบ

การจัดเก็บที่ด ีสามารถสืบค้นได้ง่าย แต่ไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ซึ่งการประชุมปกติแต่ละครั้ง

ใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง

	 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จำ�นวน 12 ครั้ง รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทยังได้มีการ 

ประชมุสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจำ�ปรีว่มกบัฝา่ยจดัการ เพือ่พจิารณาทบทวนวสิยัทศันแ์ละกำ�หนดเปา้หมายองคก์รทกุ 5 ป ี

(ป ี2558 - 2563) ตามวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และคา่นยิม รว่มกบัการประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณท์างธรุกจิ รวมถงึการจดั

ให้มีการศึกษาดูงานโรงงานจัดการขยะด้วยความร้อน (Thermal Waste Treatment Plant) ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย 

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 12/12	 1/1	 13/13

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 11/12	 1/1	 12/13

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 12/12	 1/1	 13/13

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 12/12	 1/1	 13/13

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 11/12	 1/1	 12/13

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 12/12	 1/1	 13/13

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 9/9	 1/1	 10/10	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 2/3	 1/1	 3/4	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 12/12	 1/1	 13/13

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 11/12	 1/1	 12/13

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 12/12	 1/1	 13/13

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 12/12	 1/1	 13/13

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 12/12	 1/1	 13/13

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 2/2	 1/1	 3/3	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 12/12	 1/1	 13/13	 ครบวาระสัญญาจ้างฯ  31 ธ.ค. 57

	 16.	 พล.อ.ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 8/8	 0/0	 8/8	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 7/9	 0/0	 7/9	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

วาระปกติ สัมมนา รวม

หมายเหตุ

	 นอกจากนี้ ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของ 

กรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือน 

กรกฎาคมและพฤศจกิายนชว่งเริม่ตน้กอ่นการประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเข้ารว่มด้วย เพือ่อภปิรายปญัหา

ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

เพื่อให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2557040



การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการ

ปรบัปรงุแกไ้ขตอ่ไป คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำ�แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และ

มีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก  มากกว่า

ร้อยละ 65 = ดี  มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้  ตํ่ากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมินได้นำ�เสนอในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1)	 กรรมการรายบุคคล 

		  •	 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ได้แก ่ความรบัผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ การฝึกอบรมและ 

	 	 	 การพฒันาตนเอง และการปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยสรปุผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่ 

	 	 	 ร้อยละ 95.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการ 

	 	 	 ประเมนิ ไดแ้ก ่ความรบัผดิชอบตามบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และความเปน็อสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่ 

	 	 	 ร้อยละ 96.2 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ* มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน 8 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและทักษะ, ทิศทางกลยุทธ์และ 

	 	 การวางแผน, นโยบาย, การกำ�กบัดแูลและตดิตามผล, ความรบัผดิชอบในหนา้ที,่ กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละแผนการ 

	 	 สืบทอดตำ�แหน่ง, ความเป็นผู้นำ�และการทำ�งานเป็นทีม, การประชุม เอกสารการประชุมและรายงานการประชุม 

	 	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 3)	 คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้

		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.3 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 * 	 เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

		  ในป ี2557 บรษิทัฯ ไดใ้ห ้Governance Matters ทีป่รกึษาดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการของประเทศออสเตรเลยี  

		  ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญการกำ�กับดูแลภาครัฐและเอกชน มากว่า 20 ปี เป็นผู้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

		  ของคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศสำ�หรบักรรมการใหม ่โดยไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายนำ�เสนอภาพรวมกจิการบรษิทัฯ ให้

กรรมการใหม่ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้

	 •	 กรอบในการดำ�เนินกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)
	 •	 ข้อมูลการดำ�เนินงานและกิจกรรม
	 •	 โครงการสำ�คัญ
	 •	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ
	 •	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 041



	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ ทัง้ในสว่นของโรงกลัน่ คลงัน้ํามนัสถานบีรกิาร

นํ้ามันในจุดต่างๆ และธุรกิจใหม่ พร้อมทั้งได้จัดทำ�ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในรูปแบบไฟล์ (pdf) 

เพื่อเป็นคู่มือ/คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อใช้เป็นหลักในการกำ�กับดูแลกิจการ ในหัวข้อต่างๆ ได้แก่

	 •	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯ
	 •	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ
	 •	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ
	 •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 •	 โครงสร้างการบริหารงาน
	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ
	 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 •	 หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ ไดส้นบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดศ้กึษาและอบรมเพิม่เตมิ เพือ่เพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจถงึหลกัการของการ

กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎเกณฑ ์กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีข่องกรรมการบรษิทัในการบรหิารงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพ

และมจีรรยาบรรณ ซึง่ในป ี2557 นี ้มกีรรมการเขา้อบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังนี้

	 •	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) ได้แก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP194/2014) ได้แก่ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
	 •	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD26/2014) ได้แก่ พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
	 •	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE22/2014)  ได้แก่ นายวิกรม คุ้มไพโรจน์

	 กรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ (Director Accreditation Program, 

DAP และ Director Certification Program, DCP) รวมจำ�นวน 6 และ 10 คน ตามลำ�ดับ จากทั้งหมด 15 คน รวมทั้งบริษัทฯ 

ยังได้ดำ�เนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ และในทุกครั้ง 

ที่บริษัทฯ ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนำ�ส่งข้อมูล

ดังกล่าวให้แก่กรรมการเพื่อศึกษาต่อไป

รายงานประจำ�ปี 2557042



ทั้งนี้ สามารถสรุปการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ได้ดังนี้

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 ปี 2549	 ปี 2554

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 ปี 2553	 -

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 ปี 2547	 ปี 2546

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 -	 ปี 2553

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 ปี 2548	 -

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 -	 ปี 2555

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา	 -	 ปี 2557	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 -	 -

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 ปี 2549

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 -	 -

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 -	 ปี 2556

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 ปี 2550	 -

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอื้อนฤมิต	 -	 ปี 2544	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 -	 ปี 2549	 ครบวาระสญัญาจา้งฯ 31 ธ.ค.57

	 16.	 พล.อ.ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	 ปี 2554	 -	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 -	 ปี 2553	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ DAP DCP หมายเหตุ

2.	 คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยมท้ัีงหมด 5 คณะ 

ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AC)
	 คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และเป็นผู้มีความรู้ 

ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีการเงินหรือตรวจสอบ จำ�นวน 1 ท่าน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้

                      รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์ 	 ธรรมใจ 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

	 2.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นางอรุณภรณ์ 	 ลิ่มสกุล	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ 

	

* ในกรณีจำ�เป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำ�ปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออก 

ค่าใช้จ่าย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 043



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมายอย่าง ถูกต้องและเพียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

	 	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ 

	 	 กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 5.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องสำ�คัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

	 6.	 มีอำ�นาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

	 	 มีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�เอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตามระเบียบ 

	 	 ของบริษัทฯ

	 7.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

	 	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 

	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

	 	 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

	 9.	 พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี และสำ�นักตรวจสอบภายในให้มคีวามสัมพนัธ ์

	 	 และเกื้อกูลกัน และลดความซ้ำ�ซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน

	 10.	ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตรากำ�ลังของสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 11.	พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน รวมทั้ง 

	 	 พิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 12.	สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายในและ 

	 	 การบริหารความเสี่ยง

	 13.	ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทำ�ซึง่อาจมผีลกระทบ 

	 	 อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

	 	 1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 	 3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

	 	 ภายในเวลาทีส่มควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่ มรีายการหรอืการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงาน 

	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 14.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC)
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเพือ่สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการ

บรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ปน็ไปอยา่งโปรง่ใส เปน็ธรรม และเปน็ไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษรในกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2557044



นโยบายการสรรหากรรมการ

	 “การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามสำ�คญักบับคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มปีระวตักิารทำ�งาน 

ที่ดี และมีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้ 

อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ 

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำ� Board Skill Matrix เพือ่กำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดยพจิารณา

จากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น 

ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 “การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มี

ขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวน้ัน เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ที่กำ�หนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1. 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

	 2. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ 

	 	 ความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 3.	 พิจารณากำ�หนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหา ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ 

	 	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix

	 4. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ 

	 	 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากตำ�แหนง่ตามวาระ หรอืกรรมการทีแ่ตง่ตัง้เพิม่เตมิโดยใหค้ณะกรรมการ 

	 	 สรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเสนอชือ่ผู้ท่ีเหมาะสมเปน็กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

	 	 ค่าตอบแทน

	 5. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเปน็กรรมการและเสนอใหค้ณะกรรมการ 

	 	 บริษัทพิจารณาเห็นชอบ

	 6.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนำ�เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง โดยในปัจจุบัน 

	 ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ซ่ึงมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้าน 

	 การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้

       	 	 	             รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์ 	 	 สมุทวณิช 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

	 2.	 นายสุรินทร์ 	 	 จิรวิศิษฎ์		 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นายสุเทพ 	 	 วงศ์วรเศรษฐ	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 4.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ 	 โชติมา	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 5.	 นายวิรัตน์ 	 	 เอื้อนฤมิต	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 045



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1.	 กำ�หนดวธิกีารสรรหาและคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ ่

	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 3.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

	 4.	 พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่เหน็ชอบและนำ�เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุติ

	 5.	 พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ ่ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุติั

	 6.	 ทบทวนและสรุปผลการจัดทำ�แผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปีและรายงานให้ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 7.	 ปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
	 (Enterprise-wide Risk Management Committee-ERMC)
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมตาม

ขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเปน็ลายลักษณอ์กัษรไวใ้นกรอบหลักเกณฑค์ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ทัง้องคก์ร ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวน 4 คน ซึง่อยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเปน็กรรมการ

อิสระ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความชำ�นาญด้านการบริหารความเสี่ยง ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

       	 	                   รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายไกรฤทธิ์	 	 นิลคูหา	 	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 2.	 พล.ต. อภิรัชต์ 	 	 คงสมพงษ์	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 3.	 นายประสงค์ 	 	 พูนธเนศ	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 4. 	 นายวิเชียร	 	 อุษณาโชติ	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 1.	 กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 2.	 พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร

	 4.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC)
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้ทุกส่วนขององค์กรมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสม 

ตามแนวทางนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบรษิทัได้กำ�หนดไวเ้ปน็ลายลักษณอ์กัษร ตลอดจนมหีน้าท่ีพจิารณา

ปรับปรุงหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ท้ังน้ี กำ�หนดให้มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจ 

ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลต่างๆ ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

รายงานประจำ�ปี 2557046



       	 	                     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายวิกรม 	 	 คุ้มไพโรจน์	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 2.	 นายสรากร 	 	 กุลธรรม	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 3.	 นายไกรฤทธิ์ 	 	 นิลคูหา	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 4.	 นายวิเชียร 	 	 อุษณาโชติ	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ 

	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 มอบนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทำ�งานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 คณะกรรมการบริหารบริษัท (Executive Committee-EXC)*
	 * แต่งต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2557 แทน คณะกรรมการกลยุทธ์การลงทุนธุรกิจใหม่ (Strategic Business Investment Committee - SBIC)

	 คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บริหารไม่เกิน 2 คน และแต่งตั้งที่ปรึกษาได้

ไม่เกิน 2 คน 

	     รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง

1. 	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 	 ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
2. 	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์		 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
3.	 นายวิกรม 	 	 คุ้มไพโรจน์	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
4.	 นายวิเชียร 		 อุษณาโชติ	 	 กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
5.	 ดร. อนุสรณ์	 แสงนิ่มนวล	 	 ที่ปรึกษา
6. 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 	 	 เลขานุการ
	 สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 1)	 ติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินการตามกลยุทธ์องค์กรท่ีตอบสนองต่อสภาวะดังกล่าวข้างต้น และสามารถพัฒนา 
	 	 องคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยคำ�นงึถงึธรุกจิทีม่อียูใ่นปจัจบุนั ขอ้จำ�กดั ความหลากหลาย และความสามารถในการขยายธรุกจิ 
	 	 ทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทางเป้าหมายและแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอพร้อม 
	 	 ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 3)	 ใหข้อ้เสนอแนะ ตดิตามโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการเงนิท่ีเหมาะสมของบรษิทัฯ เพือ่ตอบสนองต่อกลยทุธด์งักลา่ว 
	 	 ข้างต้น แล้วนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 4)	 พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ (Business Process  
	 	 Re-design) เพือ่รองรบัโครงสรา้งองคก์รและแผนการรกัษาทรพัยากรบคุคลในระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์หม ่ 
	 	 โดยคำ�นึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 5)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 และมีอำ�นาจดังนี้
	 1)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโยกย้ายผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ ในวงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านเหรียญ สรอ.
	 3)	 พิจารณาแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท
	 4)	 สั่งการและเรียกข้อมูลจากฝ่ายจัดการตามที่เห็นควร
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การประชุมคณะอนุกรรมการ

	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร 1/	  -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 -	 10/10	 -	 -	 -	 -

	 3.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์ 	 ธรรมใจ	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -

	 4.	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์ 2/	 -	 10/10	 11/11	 -	 7/7	 -

	 5.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 12/12	 10/10	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา 3/	 -	 8/8	 -	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 9 เม.ย. 57

	 8.	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์ 4/	 -	 -	 0/1	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 26 ก.ย. 57

	 9.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา 5/	 -	 -	 12/12	 1/1	 -	 -

	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 -	 10/12	 -	 -	 -

	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 -	 -	 -	 3/3	 -	 -

	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช 6/	 -	 2/2	 2/2	 -	 7/7	 8/8

	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์ 7/	 -	 -	 -	 3/3	 7/7	 -

	 14.	 นายวิรัตน์ 	 เอ้ือนฤมิต 8/	 -	 2/2	 -	 -	 -	 -	 รับตำ�แหน่ง 27 ต.ค. 57

	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ 9/	 -	 -	 11/12	 3/3	 6/7	 8/8	 ครบวาระสัญญาจ้างฯ 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 31 ธ.ค.57

	 16.	 พลเอก ดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ 	 -	 -	 -	 2/2	 -	 -	 ลาออก 29 ส.ค. 57

	 17.	 นายสุพัฒนพงษ์	 พันธ์มีเชาว์	 -	 6/6	 -	 -	 -	 -	 ลาออก 25 ก.ย. 57

รายชื่อ
คณะอนุกรรมการ

AC NRC ERMC CGC EXC* SBIC
หมายเหตุ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง EXC แทน SBIC เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 57

หมายเหตุ	 :	 1/	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

			   2/	 ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ EXC เม่ือวันท่ี 25 ส.ค. 57 และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เม่ือวันท่ี 27 ต.ค. 57

			   3/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 57

			   4/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   5/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   6/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ SBIC และ EXC เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 57 และ 25 ส.ค. 57 ตามลำ�ดับ

				    พ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC และ NRC เมื่อวันที่ 28 ม.ค.57 และ 29 เม.ย. 57 ตามลำ�ดับ

			   7/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ EXC และประธาน CGC เมื่อวันที่ 25 ส.ค.57 และ 27 ต.ค. 57 ตามลำ�ดับ

			   8/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

			   9/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ SBIC และ EXC เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 57 และ 25 ส.ค. 57 ตามลำ�ดับ

3.	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูอ้ำ�นวยการสำ�นกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั เปน็เลขานกุาร

บรษิทัเพือ่รบัผดิชอบในการดแูลและใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ แกค่ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร รวมทัง้

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ โดยนางสาวภควดี จรรยาเพศ มีประวัติโดยสังเขปดังนี้

 

รายงานประจำ�ปี 2557048



นางสาวภควดี จรรยาเพศ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 •	 อายุ 53 ปี
	 •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 	 -	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 -	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 	 -	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 -	 ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 	 -	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจำ�ปี 2555 กระทรวงการคลัง

	 	 -	 Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ATCP 2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า

	 •	ประสบการณ์การทำ�งาน
	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 2554-ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

	 	 	 2552-2554	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

	 	 	 2550-2552	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย

	 	 	 2547-2550	 :	 ผู้จัดการสำ�นักกฎหมาย

	 	 	 2545-2547	 :	 ผู้จัดการส่วนคดี

	 	 	 2545-2545	 :	 ผู้จัดการสำ�นักกฎหมาย		

	 	 อื่นๆ

	 	 	 2549-2551	 : 	 ผู้เชี่ยวชาญประจำ�ตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังต่อไปนี้

	 •	 ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติ 
	 	 ตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการ

	 •	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้เปน็ไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏบิตั ิ

 	 	 ต่างๆ

	 •	 บันทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังติดตามให้มกีารปฏบิติัตามมติทีป่ระชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กบับรษิทัฯ ตามระเบยีบและ 

	 	 ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 •	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ
	 •	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
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4.	 ผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทฯ มีจำ�นวน 10 คน ดังนี้

	                รายชื่อ 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายวิเชียร 	 อุษณาโชติ 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายวัฒนา 	 โอภานนท์อมตะ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 3.	 นายยอดพจน์ 	 วงศ์รักมิตร 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหาร

	 	 	 	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 4.	 นายบัณฑิต 	 สะเพียรชัย 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน

	 5.	 นายสุรชัย 	 โฆษิตเสรีวงค์ 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน

	 6.	 นายพงษ์ชัย 	 ชัยจิรวิวัฒน์  	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

	 7.	 นายสมชัย 	 เตชะวณิช  	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่สายงานด้านยทุธศาสตรอ์งค์กรและพฒันาธรุกจิ

	 8.	 นายเกียรติชาย 	 ไมตรีวงษ์ 	 รักษาการผู้ชำ�นาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 9.	 นายเฉลิมชัย  	 อุดมเรณู  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

	 10.	นายพิเชษฐ์  	 เอมวัฒนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการบริษัทเรื่องขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ดังนี้

	 1.	 ดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและ 

	 	 ระเบียบของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 2.	 ดำ�เนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด  

	 	 ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

	 3. 	 รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการดำ�เนินงานตามมติ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่สำ�คัญต่อที่ประชุม 

	 	 คณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

	 4.	 ดำ�เนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้เป็น 

	 	 แนวทางปฏิบัติ

	 5. 	 ต้องไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

	 	 ไมว่า่จะทำ�เพือ่ประโยชนต์น หรอืประโยชนผ์ูอ้ืน่ เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและสำ�นกัตรวจสอบภายในรบัทราบ 

	 	 และได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ประกอบกิจการนั้นๆ ได้

	 6.	 การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือตำ�แหน่งอื่นใดในองค์กรธุรกิจของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้อง 

	 	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ส่วนผู้บริหารต้ังแต่ผู้อำ�นวยการข้ึนไปจะต้องได้รับความเห็นชอบ 

	 	 จากกรรมการผูจ้ดัการใหญก่อ่น เวน้แตก่ารไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทนุจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ 

	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ผู้บริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา 

	 	 ผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่เทยีบเทา่กบัผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึ ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ 

	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ 

	 	 ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน และ 

	 	 จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และบริษัท 

	 	 ในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณี 

	 	 ดังต่อไปนี้

	      		 -	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี 

	      		 -	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

รายงานประจำ�ปี 2557050



	 8.	 มีหน้าที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินกิจการและการบริหารงานประจำ�วันด้วยค่าใช้จ่าย 

	 	 ของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้คีวามรอบรู ้และเพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน นอกจากนี้ สำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัรอง 

	 	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่คณะกรรมการบรษิทัไดส้ง่เสรมิใหเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร Director Certification Program  

	 	 (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเท่า เพื่อให้เข้าใจบทบาท หน้าที่ของ 

	 	 คณะกรรมการ อันนำ�มาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการบริษัทเรื่องแผนการสืบทอดตำ�แหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการสรรหาตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ว่าหากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในตำ�แหน่งนี้ได้ ซึ่ง

วัตถุประสงค์ของการกำ�หนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหน่ึงๆ และเพื่อจัดเตรียมบุคลากร

ภายในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่แทนกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระ

การดำ�รงตำ�แหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการบริษัทฯ จึงได้มีการจัด

ทำ�แผนการสบืทอดงาน ทัง้นี ้บคุคลทีเ่หมาะสมจะถกูคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ซึง่เปน็ผูก้ำ�หนด

แผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 กำ�หนดตำ�แหน่งบริหารที่ต้องจัดทำ�แผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณากำ�หนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

	 	 (Competency) พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละตำ�แหน่งงาน

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณากำ�หนดผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมท่ีสามารถ 

	 	 สืบทอดงานของแต่ละตำ�แหน่งงาน

	 4. 	 มอบหมายกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัเิขา้ขา่ย  

	 	 เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap

	 5. 	 มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทำ�หน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 

	 	 ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย

	 6. 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย รวมทั้ง 

	 	 ให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทด้วย เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม

	 7.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มี 

	 	 คุณสมบัติเข้าข่าย ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นระยะ

	 8.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทำ�แผนการสืบทอดงานของกรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

การแต่งตั้งผู้บริหาร
	 ตามระเบียบบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสขึ้นไป 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาผู้บริหารระดับรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 หลักเกณฑก์ารแตง่ตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทนุซึง่เหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั กำ�หนดให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑฯ์ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็น

ผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ท้ังน้ี กรณีมีการเปล่ียนแปลง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 051



กรรมการและผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทุน 

หมายเหตุ 

บริษัทย่อย	 หมายถึง	 บรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้โดยตรงหรอืโดยออ้มเกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  

			   หรือมีอำ�นาจควบคุมในเรื่องการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัท 

บริษัทร่วม	 หมายถึง	 บริษัทที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นที่มี 

			   สิทธิออกเสียงทั้งหมดหรือมีอำ�นาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ 

			   การดำ�เนินงานของบริษัท

BGN		  หมายถึง	 บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

BBF		  หมายถึง	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด	

BSE		  หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด	

BSE-PRI	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)	

BSE-CPM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-BRM	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-BRM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)

BSE-NMA	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด (บริษัทย่อยของ BSE)	

BCPE		 หมายถึง	 BCP Energy International Pte. Ltd.

NIDO		  หมายถึง	 Nido Petroleum Limited (บริษัทย่อยของ BCPE)

UBE		  หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด		

UBG		  หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

UAE		  หมายถึง	 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

NPE		  หมายถึง	 บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จำ�กัด  (บริษัทย่อยของ UBE)

FPT		  หมายถึง	 บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด	

APMC		 หมายถึง	 บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 2.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 3.	 นายยอดพจน์	 วงศ์รักมิตร	 /

	 4.	 นายบัณฑิต	 สะเพียรชัย	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 5.	 นายสุรชัย	 โฆษิตเสรีวงค์	 /	 /	 /	 	 	 	 	 	 /

	 6.	 นายพงษ์ชัย	 ชัยจิรวิวัฒน์  	 /

	 7.	 นายสมชัย	 เตชะวณิช  	 	 	 /	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 /

	 8.	 นายเกียรติชาย	 ไมตรีวงษ์	 	 	 /

	 9.	 นายพิเชษฐ์  	 เอมวัฒนา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	10.	 นายธนชิต 	 มกรานนท์   

	11.	 นายโชคชัย 	 อัศวรังสฤษฎ์	 	 	 	 /	 /	 /	 /	 /

	12.	 นางสาวเรวดี 	 พรพัฒน์กุล

	13.	 นางสาวนารี 	 เจียมวัฒนสุข

BGNรายชื่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทุน
BSE BSE-

CPM1
BSE-
BRM1

BCPE UBE UAE FPTBBF BSE-
PRI

BSE-
BRM

BSE-
NMA

NIDO UBG NPE APMC

= ประธานกรรมการ = กรรมการผู้จัดการ /  = กรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2557052



คณะกรรมการบริษัท	 30,000	 30,000	 ที่ประชุมผู้สามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 ประจำ�ปี 2557 ในวันที่ 9 เมษายน 		
คณะกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 15,000	 2557 มีมติอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท 		
คณะกรรมการสรรหา	 -	 15,000	 คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำ�หนดค่าตอบแทน	 	 	 และคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร	 -	 15,000	 สำ�หรับค่าตอบแทนของ
	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 -	 15,000	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นนั้น 	 	
	 	 	 	 กำ�หนดให้อยู่ในดุลยพินิจของ
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา	 	
คณะกรรมการกลยุทธ์การลงทุนธุรกิจใหม่	 -	 15,000	 ตามความเหมาะสม และสอดคล้อง	 	
(ยกเลิกเมื่อวันที่ 25 ส.ค.57)	 	 	 กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหารบริษัท* 	 10,000	 15,000
(แต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 ส.ค. 57)

รายชื่อ ค่าตอบแทน
รายเดือน
(บาท/คน)

เบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

(เฉพาะกรรมการ
ที่เข้าประชุม)

หมายเหตุ

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
	 กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีหน้าที่ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 

เป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ในรอบปี 

ทีผ่า่นมาในรปูของดชันวีดัผล (KPI) โดยจะเทยีบกบั KPI ทีก่ำ�หนดไวเ้ปน็เปา้หมายในสญัญาจา้ง ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญจ่ะ

ตอ้งนำ�เสนอผลการดำ�เนนิงานในดา้นตา่งๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธรุกจิในดา้นธรุกจิโรงกลัน่ ธรุกจิการตลาด ธรุกจิใหม ่

และการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน ทั้งในแง่ของผลสำ�เร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถ

ในการขยายโอกาสและการแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล 

ในด้านต่างๆ เป็นต้น

	 นอกจากนี ้ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจั้ดการใหญจ่ะตอ้งรายงานผลการปฏบิตังิานประจำ�ปใีนรปูของดชันวีดัผล (KPI) 

ให้กับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรับทราบด้วย

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 

ตลท. ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมถงึไดเ้ทยีบเคยีงกบัคา่เฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนจากรายงานผล

สำ�รวจอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแลว้ โดยกำ�หนดคา่ตอบแทน

เป็นเบี้ยประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ก็ให้ได้รับค่าตอบแทน

เพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ดังนี้

	 1)	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 053



	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม 

สงูกวา่กรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทัจะไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุสงูกวา่กรรมการ

ในอัตราร้อยละ 12.5

	 2)	 โบนัส

	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของกำ�ไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000,000 บาท/ปี 

สำ�หรบักรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่ปน็เงนิโบนสัสงูกวา่กรรมการ

ในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำ�ดับ

	 3)	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่จำ�เป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

	 •	 รถเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่สำ�หรับประธานกรรมการ

	 •	 บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง สำ�หรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 บาท/เดือน

	 •	 บัตรเติมนํ้ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงสำ�หรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน

	 4)	 อื่นๆ

	 •	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 

	 •	 การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท

สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ปี 2557

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 1	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร 	 937,500	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2,173,916	 3,111,416

	 2	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 843,750	 -	 168,750	 -	 -	 -	 -	 1,956,524	 2,969,024

	 3	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 780,000	 375,000	 -	 -	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,894,130

	 4	 นายสุรินทร์ 	 จิรวิศิษฎ์	 780,000	 -	 135,000	 180,000	 -	 145,000	 -	 1,739,130	 2,979,130

	 5	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 750,000	 300,000	 135,000	 -	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,924,130

	 6	 นางอรุณภรณ์	 ล่ิมสกุล	 750,000	 300,000	 -	 -	 -	 -	 -	 1,262,656	 2,312,656

	 7	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์	 โชติมา 1/	 570,000	 -	 105,000	 -	 -	 -	 -	 -	 675,000

	 8	 พล.ต. อภิรัชต์	 คงสมพงษ์ 2/	 180,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 180,000

	 9	 นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา 	 780,000	 -	 -	 243,750	 15,000	 -	 -	 1,739,130	 2,777,880

	10	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 720,000	 -	 -	 165,000	 -	 -	 -	 1,739,130	 2,624,130

	11	 นายสรากร	 กุลธรรม	 780,000	 -	 -	 -	 45,000	 -	 -	 1,739,130	 2,564,130

	12	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช 	 750,000	 -	 30,000	 30,000	 -	 3,331,250	 150,000	 1,739,130	 6,030,380

	13	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์ 	 780,000	 -	 -	 -	 48,750	 145,000	 -	 1,262,656	 2,236,406

	14	 นายวิรัตน์ 	 เอ้ือนฤมิต 3/	 150,000	 -	 15,000	 -	 	 -	 -	 -	 165,000

	15	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ 	 780,000	 -	 -	 180,000	 45,000	 -	 120,000	 1,739,130	 2,864,130

		  รวม		  10,331,250	 975,000	 588,750	 798,750	 153,750	 3,621,250	 270,000	 20,568,792	  37,307,542

	 อนึ่งกรรมการอิสระ (ลำ�ดับที่ 2-8) ของบริษัทฯ ไม่ได้ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

จึงไม่มีค่าตอบแทนสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว

หมายเหตุ:	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 เม.ย. 57

			   2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 ก.ย. 57

			   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 57

รายงานประจำ�ปี 2557054



รายเดือนและเบี้ยประชุม	 14	 14,437,500	 15	 17,826,250

โบนัส	 	 14	 25,000,000	 15	 25,000,000

รวม			   39,437,500		  42,826,250

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 1.	พลเอก ดาว์พงษ์	รัตนสุวรรณ1/	 480,000	 -	 -	 -	 37,500	 -	 -	 1,739,130	 2,256,630

	 2.	นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์ 2/	 480,000	 -	 90,000	 -	 -	 -	 -	 300,178	 870,178

	 	รวม		  960,000	 -	 90,000	 -	 37,500	 -	 -	 2,039,308	 3,126,808

หมายเหตุ :	 1/	 ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 57

			   2/	 ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 57

หมายเหตุ :	 1/	 ครบวาระ เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556

	  		  2/	 ลาออก เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556

หมายเหตุ :	 โบนัสสำ�หรับผลประกอบการปี 2556 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556  

			   ซึ่งจ่ายในปี 2557 

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557

กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2556 (รับโบนัสสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2556 ซึ่งจ่ายในปี 2557)

BOARD

จำ�นวนราย

AC NRC

จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย

ERMC

จำ�นวนเงิน (บาท)

CGC โบนัส รวมสุทธิ
รายชื่อ

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

ปี 2556 ปี 2557

	 1.	นายอิสสระ	 โชติบุรการ1/	 -	 -	 -	 -	 -	 476,474	 476,474

	 2.	นายสุพล	 ทับทิมจรูญ1/	 -	 -	 -	 -	 -	 476,474	 476,474

	 3.	นายณัฐชาติ	 จารุจินดา2/	 -	 -	 -	 -	 -	 1,438,952	 1,438,952

		 รวม		  -	 -	 -	 -	 -	 2,391,900	 2,391,900

6.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีการวัดผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ 

เปรียบเทียบกับ KPI ที่กำ�หนดไว้เป็นเป้าหมายในสัญญาจ้างและ/หรือแผนการดำ�เนิ งานที่เสนอต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/

หรอืคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัอตัราคา่ตอบแทนทีไ่ดร้บัตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว ้ทัง้นี ้สำ�หรบั

กรรมการผูจ้ดัการใหญน่ัน้จะมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเปน็ประจำ�ทกุปเีชน่เดยีวกนัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร 

ตามรายละเอียดข้างต้น 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผลการปฏบัิติงาน

และค่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนำ�เสนอจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 และ ปี 2557

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 055



	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 10 คน 

ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรอบปี 2557 เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 85,038,866 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรวมและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

เงินเดือน	 	 9	 51,041,079	 10	 55,703,816

โบนัสและเงินบำ�เหน็จ	 9	 25,332,389 	 10	 24,807,602

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 9	 4,353,318 	 10	 4,527,448

สายกรรมการผู้จัดการใหญ่ และสำ�นักตรวจสอบภายใน	 30

สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น	 505

สายงานด้านธุรกิจการตลาด	 294

สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน	 15

สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ	 29

สายงานด้านบัญชีและการเงิน	 76

สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ	 103

จำ�นวนคน จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนคน จำ�นวนเงิน (บาท)
ค่าตอบแทน

พนักงาน

ปี 2556 ปี 2557

จำ�นวน (คน)

7.	 บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,052 คน ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าทำ�งานกะ ทำ�งานกลางคืน ทำ�งานล่วงเวลา ทำ�งานต่างจังหวัด ค่ารอ 

ปฏิบัติการที่โรงกลั่นเงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท 

บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกัน 

เขา้เปน็เงินกองทนุ ป ี2557 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดอืน คา่ทำ�งานกะ ทำ�งานกลางคนื ทำ�งานลว่งเวลา ทำ�งาน

ตา่งจงัหวดั คา่รอปฏบิตักิารทีโ่รงกลัน่ เงนิวนิยัการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอืน่เปน็เงนิรวม 1,295 ลา้นบาท

การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 ไม่มี เนื่องจากจำ�นวนพนักงานในปี 2557 คือ 1,052 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากจำ�นวนพนักงานในปี 2555 คือ 1,027 คน 

การพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัฯ ไดมุ้ง่เนน้การพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหพ้นกังานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ ในการทีจ่ะดำ�เนนิงานใหส้อดคลอ้ง

ต่อเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององต์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม)

รายงานประจำ�ปี 2557056



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 057



1

2 ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

นายพิชัย  ชุณหวชิร

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557058



ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ
กรรมการอิสระ

นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์
กรรมการอิสระ

3

4

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 059



6

5

นางอรุณภรณ์  ลิ ่มสกุล
กรรมการอิสระ

นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557060



7

8

9

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์  โชติมา

กรรมการอิสระ

พล.ต. อภิรัชต์  คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ

นายไกรฤทธิ ์  นิลคูหา

กรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 061



10

11

12

นายประสงค์  พูนธเนศ

กรรมการ

นายสรากร  กุลธรรม	

กรรมการ

นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช
กรรมการ (กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ ตั ้งแต่วันที ่ ิ 1 ม.ค. 58)

คณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557062



14

15

13

นายวิรัตน์  เอื ่อนฤมิต	
กรรมการ

นายวิเชียร อุษณาโชติ	

กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ (ตั ้งแต่วันที ่ ิ 1 ม.ค. 56 ถึง 31 ธ.ค. 57)

นายวิกรม	  คุ้มไพโรจน์		
กรรมการ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 063



คณะกรรมการบริษัท

	 1	 นายพิชัย  ชุณหวชิร
		  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
		  •	 อายุ 65 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
			   •	 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                            
			   •	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
			   •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 13     
			   •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2006)
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2011)
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุ่นที่ 5)
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2544 - 2556	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2553 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2551 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด

			   •	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2543 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จำ�กัด

			   •	 2541 - 2554	 :	 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2551 - 2552	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2550 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2543 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด

			   •	 2539 - 2552	 :	 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2544 - 2550	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
				    •	 	ที่ปรึกษาบริษัท บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด 
				    •	 	นายกสมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 	 	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
				    •	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 •	 ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม
	 	 	 	 •	 	นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557064



	 2	 ศ.ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช
		  รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2546)
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		  •	 อายุ 70 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand
			   •	 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหารศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจ์วูด
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษย์เก่าดีเด่น The University of Wisconsin (Madison)
			   •	 ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
			   •	 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2549 - 2551	 :	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 	 	 	 	 :	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

			   •	 2548 - 2552	 :	 นายกราชบัณฑิตยสถาน

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานบริษัทผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.)

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 :	 กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)	

			   •	 2546	 :	 อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน

			   •	 2541 - 2543 	 :	 ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ

			   •	 2539 - 2550	 :	 ผู้บังคับการวชิราวุธวิทยาลัย

			   •	 2524	 :	 ราชบัณฑิต สำ�นักธรรมศาสตร์และการเมือง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานสถาบันนโยบายศึกษา
	 	 	 	 •	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 065



คณะกรรมการบริษัท

	 3	 ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ
		  กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 25 เมษายน 2545)
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 อายุ 48 ปี
		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
			   •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA
	 	 	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University
	 	 	 •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Fordham University, New York, USA
	 	 	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า
	 	 	 •	 Director Certification Program (DCP28/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP19/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Strategy and Policy Development (SPD2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Audit Committee Program (ACP11/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Chairman Program (RCP19/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC3/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Financial Statement for Directors (FSD6/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR7/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR8/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE2/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน
			   •	 2551 - 2554	  :	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท
	 	 	 •	 2551 - 2554 	 :	 กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO
	 	 	 •	 2551 - 2553	 :	 กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
	 	 	 •	 2548 - 2550	 :	 กรรมการศูนย์พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม) สำ�นักนายกรัฐมนตรี
	 	 	 •	 2548 - 2549	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จำ�กัด
	 	 	 •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการบริษัท Family Know How จำ�กัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
	 	 	 •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
	 	 	 •	 2545 - 2548 	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักวิจัยและด้านจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 •	 2543 	 :	 Vice President ด้าน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิตี้แบงก์
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
				    •	 	กรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จำ�กัด
	 	 	 	 •	 	รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต
	 	 	 	 •	 	กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค์
	 	 	 	 •	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับการบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
	 	 	 	 •	 	กรรมการ อนุกรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
	 	 	 	 •	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร์ สภาวิจัยแห่งชาติ 
	 	 	 	 •	 	กรรมการ สำ�นักงานกองทุนตั้งตัวได้ สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557066



	 4	 นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
		  •	 อายุ 67 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 	 	 •	 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
	 	 	 •	 หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุ่นที่ 44 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
	 	 	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
	 	 	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
	 	 	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 40
	 	 	 •	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
	 	 	 •	 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 	 •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2549 - เกษียณอายุ	 :	 เลขาธิการสำ�นักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10)
	 	 	 •	 2548	 :	 รองปลัดกระทรวงแรงงาน สำ�นักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2547	 :	 อธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2543	 :	 อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (นักบริหาร 10)

	 	 	 •	 2540	 :	 ผู้ตรวจกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม (ผู้ตรวจ 10)

	 	 	 •	 2538	 :	 รองอธิบดีกรมการจัดหางาน (นักบริหาร 9)

	 	 	 •	 2536	 :	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม (นักบริหาร 9)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ที่ปรึกษาประธาน สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
				    •	 กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 067



คณะกรรมการบริษัท

	 5	 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)
		  •	 อายุ 66 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
			   •	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A.
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2253 - 2554	 :	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย

			   •	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

			   •	 2551 - 2553	 :	 ที่ปรึกษา Committee on National Debt Solution

			   •	 2550 - 2553	 :	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2544 - 2550	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นจีเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จำ�กัด
				    •	 	ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557068



	 6	 นางอรุณภรณ์  ลิ่มสกุล
		  กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556)
		  •	 อายุ 47 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท 	บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
			   •	 ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์ สาขาวัสดุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP 161/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Strategic Customer Management, Hong Kong
			   •	 Customer Experience Management, London
			   •	 Customer Relationship Management in Mobile Industry, London
			   •	 Customer Relation in Mobile Industry, Spain
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2554 - 2557	 :	 กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

                            	 	 	 กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2557	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

			   •	 2555 - ม.ค. 58	 :	 กรรมการบริหาร คณะกรรมการกรรมการบริหารกองทุนตั้งตัวได้                 

			   •	 2553 - 2554	 :	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายบริหารงาน CRM และบริหารช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

			   •	 2543 - 2553	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ สายงานการตลาด บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ School of Management, Asian Institute of Technology (AIT)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 069



คณะกรรมการบริษัท

	 7	 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์  โชติมา
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)
		  •	 อายุ 62 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นนิวเม็กซิโก สหรัฐอเมริกา
			   •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
			   •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 หลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง รุ่นที่ 17 สถาบันพัฒนาข้าราชการตำ�รวจ
			   •	 การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ 
	 	 	 	 ณ สหรัฐอเมริกา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ

			   •	 Director Certification Program (DCP 194/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไท
			   •	 Financial Statements for Directors (FSD 26/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2554	 :	 ผู้บัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด

			   •	 2553	 :	 จเรตำ�รวจ (สบ 8)

			   •	 2550	 :	 รองจเรตำ�รวจ

			   •	 2547	 :	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง

			   •	 2544	 :	 ผู้บังคับการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด 2 กองบัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติดอื่นๆ

			   •	 อดีตนายกสมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์แห่งประเทศไทย
			   •	 อดีตเลขาธิการสมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์
			   •	 อดีตอุปนายกสมาคมไอซ์สเก็ตแห่งประเทศไทย
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -	 	 	

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	อุปนายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
				    •	 	ประธานศูนย์พัฒนาเยาวชน
				    •	 	ที่ปรึกษากองบัญชาการตำ�รวจปราบปรามยาเสพติด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557070



	 8	 พลตรี อภิรัชต์  คงสมพงษ์
		  กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กันยายน 2557)
		  •	 อายุ 54 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA
			   •	 ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี 2528
			   •	 หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุ่นที่ 47 ปี 2549
			   •	 หลักสูตรหลักประจำ� รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 73 ปี 2538
			   •	 หลักสูตรศิษย์การบินทหารบก รุ่นที่ 25 ปี 2534
			   •	 หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532
			   •	 หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองแม่ทัพภาคที่ 1

			   •	 2557	 :	 ผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์

			   •	 2556	 :	 ผู้บัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15

			   •	 2555	 :	 ผู้บัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11

			   •	 2554	 :	 รองผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์

			   •	 2550	 :	 ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค์

	 	 	 	 	 	 :	 ตุลาการศาลทหารกรุงเทพ

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 รองแม่ทัพภาคที่ 1
				    •	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 071



คณะกรรมการบริษัท

	 9	 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 19 กุมภาพันธ์ 2553)
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
		  •	 อายุ 63 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48 
			   •	 Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.8)
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2553 - 2556	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2552 - 2555	 :	 อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

			   •	 2551 - 2552	 :	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน

			   •	 2548 - 2551	 :	 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ

			   •	 2548 - 2550	 :	 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2548	 :	 รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  

			   •	 2541 - 2548	 :	 อนุกรรมการในคณะกรรมการปิโตรเลียม

			   •	 2541 - 2548	 :	 เลขานุการคณะกรรมการปิโตรเลียม

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	ประธานกรรมการ มูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม
				    •	 	กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท โซลา เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557072



	 10	 นายประสงค์  พูนธเนศ    
		  กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
		  •	 อายุ 55 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
			   •	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
			   •	 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
			   •	 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดำ�รงราชานุภาพ
			   •	 หลักสูตรบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 วิทยาลัยการตำ�รวจ
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 อธิบดีกรมสรรพากร

			   •	 2554 - 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

			   •	 2553 - 2554	 :	 อธิบดีกรมศุลกากร

			   •	 2552 - 2553	 :	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง

			   •	 2551 - 2552	 :	 รองอธิบดีกรมสรรพากร

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 อธิบดีกรมสรรพากร
				    •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
				    •	 	อนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม  สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
				    •	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 073



คณะกรรมการบริษัท

	 11	 นายสรากร  กุลธรรม
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
		  •	 อายุ 60 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Finance for Non-Finance Executive (2007)
			   •	 PTT Group EVP Leadership Development Program รุ่นที่ 1/2008
			   •	 IMD - BPSE (2009)	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน 	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 2553 - 2557	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

			   •	 2553 - 2553	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2552 - 2553	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2550 - 2552 	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซ์รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2547 - 2550	 :	 ผู้จัดการฝ่าย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซ์รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด

			   •	 2544 - 2547	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการค้านํ้ามันสำ�เร็จรูป บมจ.ปตท. 

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)			 

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 	กรรมการ บริษัท ปตท.ค้าสากล จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557074



	 12	 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช  
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
	 	 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)
	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท
		  •	 อายุ 48 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
			   •	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
			   •	 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2550 - 2557      :	 ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำ�กัด 

			   •	 2545 - 2549	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เทิร์น อะราวด์ จำ�กัด

			   •	 2539 - 2545	 :	 กรรมการ บริษัท SG Securities (Singapore) PTE.LTD.

			   •	 2543 - 2544	 :	 กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์

			   •	 2536 - 2539	 :	 วาณิชธนากร บริษัท หลักทรัพย์ แอสเซท พลัส จำ�กัด

			   •	 2530 - 2536	 :	 วิศวกร บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
				    •	 กรรมการ  Nido Petroleum Limited
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จำ�กัด
				    •	 อนุกรรมการ กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ
				    •	 	กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 075



คณะกรรมการบริษัท

	 13	 นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556)
	 	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
		  •	 อายุ 68 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาเอก 	Ph.D., History of  International Relations, Michigan State University, USA
			   •	 ปริญญาโท 	M.A., History, Michigan State University, USA
			   •	 ปริญญาตรี 	อักษรศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International University, London 
			   •	 Director Accreditation Program (DAP 63/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.14)
			   •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP7/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE22/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2550 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ดราก้อน วัน จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2550 - 2551	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2549	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

	 	 	 	 	 	 	 และเอกอัครราชทูต ณ กรุงดับลิน สาธารณรัฐไอร์แลนด์ จนเกษียณอายุราชการ

			   •	 2548	 :	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2545	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงโรม  สาธารณรัฐอิตาลี

			   •	 2543 - 2544	 :	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

			   •	 2540 - 2542	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเวลลิงตัน ประเทศนิวซีแลนด์

			   •	 2539	 :	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

			   •	 2534 - 2538	 :	 เอกอัครราชทูต ณ ประเทศสิงคโปร์ 

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
	 	 	 	 	 เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัท สปอร์ต แอนด์ รีครีเอชั่น แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
				    •	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ หอการค้าอังกฤษ
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557076



	 14	 นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต
		  กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 27 ตุลาคม 2557)
		  •	 อายุ 52 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 Master of Business Administration, with emphasis in Financial Management, Pennsylvania State University, USA
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Member, Beta Gamma Sigma (US National Scholastic Honour Society in Business) 
			   •	 Advanced Management Programme, INSEAD Business School, Fontainebleau, France
			   •	 Advanced Management Program, Harvard Business School 184, USA
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม
			   •	 หลักสูตรความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 2 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 Director Certification Program (DCP 8/2001) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
			   •	 Audit Committee Program (ACP 38/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
			   •	 Executive Development Program รุ่นที่ 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 26
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2557	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินองค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2554 - 2554	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2548 - 2554	 :	 รองกรรมการอำ�นวยการด้านการเงิน บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2546 - 2548 	 :	 Head of Global Clients & Country Executive, ABN AMRO Bank N.V., Bangkok Branch

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
				    •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	กรรมการ บริษัท ปตท.ค้าสากล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 077



คณะกรรมการบริษัท

	 15	 นายวิเชียร  อุษณาโชติ
		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 	 (วันที่เริ่มเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2557)
		  •	 อายุ 59 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Ohio State University, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Advanced Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17 (วตท.17)
			   •	 วุฒิบัตร หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP73/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Finance for Non-Finance Director (FND28/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - 2557	 :	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

			   •	 2548	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2546	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   •	 2545	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2544 	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโส

			   •	 2543	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจการตลาด

			   •	 2536	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายผลิตการตลาด

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
				    •	  กรรมการ Nido Petroleum Limited
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
				    •	 ประธานฝ่ายกิจกรรม สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย
				    •	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 77 หุ้น หรือ 0.0000055% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

		  •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2557078



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 079



1

2

นายวิเชียร อุษณาโชติ	

กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ (ตั ้งแต่วันที ่ 1 ม.ค. 56 ถึง 3
1 ธ.ค. 57)

นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่อาวุโส

ผู้บริหารบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557080



3

4

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร		
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

นายบัณฑิต สะเพียรชัย

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 081



6

5

นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิว ัฒน์

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงศ์

รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

ผู้บริหารบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557082



7

8

นายสมชัย เตชะวณิช
รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์
รักษาการผู ้ช ำ�นาญการอาว ุโส

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 083



11

10

ดร.กิตติ นิวาตวงศ์

ผู ้อำ�นายการอาวุโส

นายพิเชษฐ์ เอมวัฒนา

ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

9 นายเฉลิมชัย อุดมเรณู
ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่

ผู้บริหารบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2557084



13

14

12

นายธนชิต มกรานนท์	

ผู้อำ�นายการอาวุโส

นายโชคชัย อัศวรังสฤษฏ์
ผู ้อำ�นายการอาวุโส

นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์	
ผู้อำ�นายการอาวุโส

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 085



ผู้บริหารบริษัท

	 1	 นายวิเชียร  อุษณาโชติ
		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
	 	 (วันที่เริ่มเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2557) 
		  •	 อายุ 59 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ Ohio State University, USA
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Advanced Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17 (วตท.17)
			   •	 วุฒิบัตร หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP73/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Finance for Non-Finance Director (FND28/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - 2557	 :	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

			   •	 2548	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2546	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   •	 2545	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2544 	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโส

			   •	 2543	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจการตลาด

			   •	 2536	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายผลิตการตลาด

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในลำ�ดับเดียวกัน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
				    •	 กรรมการ Nido Petroleum Limited
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
				    •	 ประธานฝ่ายกิจกรรม สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย
				    •	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 77 หุ้น หรือ 0.0000055% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557086



	 2	 นายวัฒนา  โอภานนท์อมตะ
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
		  •	 อายุ 58 ปี
		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
			   •	 ปริญญาเอก สาขาวิชาผู้นำ�ทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต
			   •	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Mini MBA รุ่น 21 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุ่น
			   •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6) 
			   •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Director Certification Program (DCP36/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Audit Committee Program (ACP1/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแย้งภายใต้ความแตกต่างทางความคิดและวัฒนธรรม รุ่นที่ 2 คลังสมอง 
	 	 	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรเพื่อสังคม
			   •	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 - NIDA-Wharton, School of University of Pennsylvania, USA)
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
			   •	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร Advanced Senior Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
	 	 	 	 (ASEP 6 - Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern University, USA)	 	
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน
			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
			   •	 2549 - 2556	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
			   •	 2547 - 2548 	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   •	 2544 - 2547	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   •	 2543 - 2544	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
			   •	 2537 - 2543	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายจัดจำ�หน่ายและบริการ
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -
			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ ธนาคารออมสิน
				    •	 รองประธานในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจำ�ปี 2557-2559 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
				    •	 	กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมไทย (TBCSD) 
				    •	 	กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)
				    •	 กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำ�หรับอาคาร สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)
				    •	 ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
				    •	 	Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network 
				    •	 ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษาด้านวิชาการ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
				    •	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
	 	 	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ปี 2554
				    •	 	คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคธุรกิจเอกชน
	 	 	 	 	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
				    •	 คณะกรรมการการรับรองการใช้หรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)  
	 	 	 	 	 และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย  
				    •	 คณะกรรมการติดตามและขยายผลการดำ�เนินโครงการลดความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายได้ หอการค้าไทย
				    •	 	อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการธุรกิจเพื่อสังคมมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ สถาบันส่งเสริมและพัฒนา 
	 	 	 	 	 กิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
				    •	 	ประธานฝ่ายกิจการเพื่อสังคมคณะกรรมการบริหาร วตท. 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 3,146 หุ้น หรือ 0.000228% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 087



ผู้บริหารบริษัท

	 3	 นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  •	 อายุ 55 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA
			   •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
			   •	 ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.5)
	 	 	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุ่นที่ 6
			   •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP ประเทศญี่ปุ่น
			   •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   •	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)
			   •	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตร The Leadership GRID	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
			   •	 2555	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด

			   •	 2554	 :	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด

			   •	 2551	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

			   •	 2550	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายตลาดค้าปลีก

			   •	 2547	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายตลาดค้าปลีก

			   •	 2544	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจขายปลีก

			   •	 2541	 :	 ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง

			   •	 2537 	 :	 ผู้จัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
				    •	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,096 หุ้น หรือ 0.003203% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557088



	 4	 นายบัณฑิต  สะเพียรชัย  
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
		  •	 อายุ 50 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT)
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
			   •	 Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุ่นที่ 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
			   •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วปอ.2555	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
			   •	 2555 - 2556	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร

			   •	 2551 - 2555	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร

	 	 	 อื่นๆ

			   •	 2547 - 2551	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงินและกลยุทธ์ บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2540 - 2547	 :	 ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอร์ลิควิด (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   •	 2537 - 2540	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท ปตท. ปิโตรเคมีคอล จำ�กัด	

			   •	 2531 - 2537	 :	 ผู้จัดการส่วนการพาณิชย์ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำ�กัด
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด
				    •	 	ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำ�กัด
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จำ�กัด
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จำ�กัด
				    •	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 31,895 หุ้น หรือ 0.002316% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 089



ผู้บริหารบริษัท

	 5	 นายสุรชัย  โฆษิตเสรีวงค์  
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบัญชีและการเงิน
		  •	 อายุ 52 ปีี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA
			   •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
			   •	 Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
			   •	 การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 12
	 	 	 	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

			   •	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วปอ.2556	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน
			   •	 2555	 :	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน

			   •	 2552	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน

	 	 	 อื่นๆ

			   •	 ม.ค. - พ.ย.2555	:	 กรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
			   •	 2550 - 2552	 :	 รองกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

			   •	 2548 - 2550	 :	 ที่ปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สำ�นักงานกฎหมาย ไลบร้า (ประเทศไทย)

			   •	 2547 - 2550	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท์ อินดัสเทรียล พาร์ค จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2541 - 2547	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
				    •	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
				    •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ
				    •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557090



	 6	 นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์    
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
		  •	 อายุ 54 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  Asian Institute of Technology (AIT)
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014), ศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ
	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

			   •	 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) , สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
			   •	 Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
			   •	 Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Executive Development Program (EDP6/2010) รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
			   •	 2554	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน และทำ�หน้าที่กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด

			   •	 2551	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส (ทำ�หน้าที่ผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด)

			   •	 2550	 :	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและนํ้ามันหล่อลื่น

			   •	 2549	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจ

			   •	 2547	 :	 ผู้อำ�นวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก

			   •	 2544	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนวิศวกรรมการตลาด

			   •	 2541	 :	 ผู้จัดการส่วนวิศวกรรมการตลาด

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,332 หุ้น หรือ 0.003220% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 091



ผู้บริหารบริษัท

	 7	 นายสมชัย  เตชะวณิช
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
		  •	 อายุ 52 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
			   •	 Executive Development Program รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557-ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

			   •	 2556	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร

			   •	 2554	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาดทำ�หน้าที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดค้าปลีก

	 	 	 	 	 	 	 และรักษาการผู้อำ�นวยการสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด

			   •	 2553	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด สายงานด้านธุรกิจการตลาด  

			   •	 2551	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายตลาดค้าปลีก สายงานด้านธุรกิจการตลาด

			   •	 2549	 :	 ผู้อำ�นวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก

			   •	 2546	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม

			   •	 2545	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการดูแลรับผิดชอบส่วนธุรกิจภาคนครหลวง

			   •	 2543	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนธุรกิจภาคนครหลวง

			   •	 2539	 :	 ผู้จัดการธุรกิจภาคนครหลวง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
				    •	 กรรมการ บริษัท เหมืองแร่โปแตชอาเซียน จำ�กัด (มหาชน)
				    •	 	กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.	 	

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 28,522 หุ้น หรือ 0.002071% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557092



	 8	 นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์      
		  รักษาการผู้ชำ�นาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
		  •	 อายุ 55 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 11/2555 สถาบันพระปกเกล้า
			   •	 Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
			   •	 Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.)
			   •	 The Manager Grid โดย AIM
			   •	 Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII)
			   •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
			   •	 Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล
			   •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Management Development Program 2013 รุ่น 18 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
			   •	 หลักสูตร Leadership Succession Program LSP รุ่นที่ 3 โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รักษาการผู้ชำ�นาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
			   •	 2553	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

			   •	 2552	 :	 ที่ปรึกษาอาวุโส

			   •	 2551	 :	 ที่ปรึกษา

			   •	 2550	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2549	 :	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 

			   •	 2547	 :	 ผู้อำ�นวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2545	 :	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักแผนกิจการ

			   •	 2544	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนแผนและประเมินผลสายงานด้านตลาด

			   •	 2540	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนจัดหานํ้ามัน

	 	 	 อื่นๆ

			   •	 PRISM Market Outlook Group Leader กลุ่ม ปตท.
			   •	 ผู้อำ�นวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk Management
			   •	 วิทยากรพิเศษ ด้านธุรกิจการกลั่นนํ้ามันและการจัดหา สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
			   •	 วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ต้น กระทรวงพลังงาน ด้านระบบราคานํ้ามัน
			   •	 วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้าน Process Economics
			   •	 อดีตรองประธานและกรรมการกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 10,011 หุ้น หรือ 0.000727% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 093



ผู้บริหารบริษัท

	 9	 นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู  
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
		  •	 อายุ 53 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2555 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
			   •	 2554	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2552	 :	 ผู้อำ�นวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2548	 :	 ผู้อำ�นวยการโครงการพิเศษ

			   •	 2546	 :	 ผู้จัดการอาวุโสโครงการผลิต

			   •	 2544	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนเทคนิคการกลั่น

			   •	 2543  	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนบริการซ่อมบำ�รุง  

			   •	 2540	 :	 ผู้จัดการส่วนบริการซ่อมบำ�รุง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 - ไม่มี -	 	

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 6,865 หุ้น หรือ 0.000499% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557094



	 10	 นายพิเชษฐ์   เอมวัฒนา    
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
		  •	 อายุ 49 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557-ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด

			   •	 2555	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2552	 :	 ผู้อำ�นวยการ สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2551	 :	 รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา

			   •	 2550	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาธุรกิจองค์กร

			   •	 2549	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงองค์กร

			   •	 2547	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนปฏิบัติการจัดหานํ้ามันและการค้าส่ง

			   •	 2543	 :	 ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการจัดหานํ้ามันและการค้าส่ง

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 คณะกรรมการบริหาร บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 4,080 หุ้น หรือ 0.000296% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 095



ผู้บริหารบริษัท

	 11	 ดร.กิตติ  นิวาตวงศ์   
		  ผู้อำ�นวยการอาวุโสพัฒนาประสิทธิภาพโรงกลั่น
		  •	 อายุ 60 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  NORTHWESTERN UNIVERSITY
			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  MISSISSIPPI STATE UNIVERSITY
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสพัฒนาประสิทธิภาพโรงกลั่น

			   •	 2554	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2552	 :	 ผู้อำ�นวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2548	 :	 ผู้อำ�นวยการเทคนิค สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2543	 :	 ผู้จัดการอาวุโส (วิศวกรรม)

			   •	 2542	 :	 ผู้จัดการส่วนเทคนิคและสิ่งแวดล้อม

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 - ไม่มี -	 	

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 36,213 หุ้น หรือ 0.002630% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557096



	 12	 นายพิชิต  วงศ์รุจิราวาณิชย์     
		  ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักตรวจสอบภายใน
		  •	 อายุ 54 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766
			   •	 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 Executive Development Program รุ่นที่12 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2554 - 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักตรวจสอบภายใน

			   •	 2548	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน

			   •	 2535	 :	 ผู้ช่วยของกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทยนตรกิจ

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 	 - ไม่มี -

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 15,771 หุ้น หรือ 0.001145% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 097



ผู้บริหารบริษัท

	 13	 นายธนชิต  มกรานนท์   
		  ผู้อำ�นวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน ปฏิบัติหน้าที่ที่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด
		  •	 อายุ 55 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี THE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN LOUISIANA
			   •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมีเทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 5 กระทรวงพลังงาน
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน

                                             	 	 ปฏิบัติหน้าที่ที่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด

			   •	 2556	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2555	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2554	 :	 ผู้อำ�นวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2552	 :	 ผู้อำ�นวยการสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2547	 :	 ผู้อำ�นวยการปฏิบัติการ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น

			   •	 2544	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนการกลั่น

			   •	 2543	 :	 ผู้จัดการอาวุโส (เทคนิคและสิ่งแวดล้อม)

			   •	 2540	 :	 ผู้จัดการอาวุโส (ปฏิบัติการ)

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด		

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557098



	 14	 นายโชคชัย  อัศวรังสฤษฎ์
		  ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายสำ�รวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
		  •	 อายุ 47 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
			   •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 6 กระทรวงพลังงาน
			   •	 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร ประจำ�ปี 2554 กระทรวงการคลัง
			   •	 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า	 	

		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2557	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายสำ�รวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

			   •	 2555	 :	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร

			   •	 2552	 :	 ผู้อำ�นวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร

			   •	 2550	 :	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท

			   •	 2548	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

			   •	 2547	 :	 ผู้จัดการอาวุโสสำ�นักยุทธศาสตร์ธุรกิจและบริหารความเสี่ยงองค์กร

			   •	 2546	 :	 ผู้จัดการส่วนแผนธุรกิจตลาด

			   •	 2545	 :	 ผู้จัดการส่วนแผนและวิเคราะห์กิจการ

			   •	 2543  	 :	 ผู้จัดการส่วนแผนจัดหานํ้ามัน

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด
				    •	 	กรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 300 หุ้น หรือ 0.000022% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 099



ผู้บริหารบริษัท

	 15	 นางสาวเรวดี  พรพัฒน์กุล 
		  ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
		  •	 อายุ 54 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
			   •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
			   •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม 
	 	 	 	 	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด

			   •	 2550	 :	 ผู้อำ�นวยการสายบัญชีและภาษี สายงานด้านบัญชีและภาษี

			   •	 2547	 :	 ผู้จัดการอาวุโสส่วนบัญชี และรักษาการผู้อำ�นวยการบัญชีและภาษี

			   •	 2545	 :	 ผู้จัดการส่วนบัญชี

			   •	 2543	 :	 ผู้จัดการแผนกบัญชีรายได้

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด
				    •	 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด  
				    •	 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำ�กัด
				    •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด
				    •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำ�กัด  
				    •	 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด		

		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 26,967 หุ้น หรือ 0.001958% (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

รายงานประจำ�ปี 2557100



	 16	 นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข 
		  ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด 
		  •	 อายุ 58 ปี

		  •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

			   •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ประสบการณ์การทำ�งาน

			   •	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด
			   •	 2555 - 2556	 :	 ผู้อำ�นวยการธุรกิจบริษัทร่วม ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด

			   •	 2544 - 2554	 :	 ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

			   •	 2543 - 2544	 :	 ผู้จัดการส่วนระบบ

			   •	 2540 - 2542	 :	 ผู้จัดการโครงการระบบบัญชี

		  •	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   

			   •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 	 - ไม่มี -

			   •	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
				    •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก บางจากกรีนเนท จำ�กัด
		  •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 9 กันยายน 2557)

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 101



รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
คู่สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ ไดม้กีารแจง้ใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัทราบถงึประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีก่ำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ มหีนา้ทีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง 

คู่สมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน ตั้งแต่ได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ  

และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ 

	 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน การถือหลักทรัพย์ “BCP” ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 เป็นดังนี้

กรรมการบริษัท
	 1.	 นายพิชัย	 ชุณหวชิร	 200,000	 -	 (200,000)
	 2.	 ศ.ดร.ชัยอนันต์	 สมุทวณิช	 -	 -	 -
	 3.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา	 -	 -	 -
	 4.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์	 ธรรมใจ	 -	 -	 -
	 5.	 นายสุรินทร์	 จิรวิศิษฎ์	 -	 -	 -
	 6.	 นายสุเทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 -	 -	 -
	 7.	 นางอรุณภรณ์	 ลิ่มสกุล	 -	 -	 -
	 8.	 พลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์	 โชติมา 1/	 -	 -	 -
	 9.	 พลตรี อภิรัชต์ 	 คงสมพงษ์ 2/	 -	 -	 -
	 10.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 -	 -
	 11.	 นายสรากร	 กุลธรรม	 -	 -	 -
	 12.	 นายชัยวัฒน์ 	 โควาวิสารัช	 -	 -	 -
	 13.	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 -	 -	 -
	 14.	 นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต 3/	 -	 -	 -
	 15.	 นายวิเชียร	 อุษณาโชติ	 77	 77	 -

ผู้บริหาร
	 1.	 นายวัฒนา	 โอภานนท์อมตะ	 3,146	 3,146	 -
	 2.	 นายยอดพจน์	 วงศ์รักมิตร	 44,096	 44,096	 -
	 3.	 นายบัณฑิต	 สะเพียรชัย	 31,895	 31,895	 -
	 4.	 นายสุรชัย	 โฆษิตเสรีวงค์	 -	 -	 -
	 5.	 นายพงษ์ชัย	 ชัยจิรวิวัฒน์ 4/	 -	 44,332	 44,332
	 6.	 นายสมชัย	 เตชะวณิช 5/	 -	 28,522	 28,522

ชื่อ - นามสกุล จำ�นวนที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 56

จำ�นวนที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 57

หมายเหตุ
เพิ่ม (ลด)

หมายเหตุ:	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557

			   2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557

			   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2557

			   4/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557

			   5/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557

รายงานประจำ�ปี 2557102



รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช เป็นประธานกรรมการ 

นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ และพลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา เป็นกรรมการ และนายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 

เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คนจาก 5 คน และมีกรรมการอิสระเปน็ประธานกรรมการตามนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ

	

	 ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคำ�นึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และประวัติการทำ�งานที่ดี และมี

ภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่าง 

เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ การสรรหากรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความหลากหลาย 

ในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคณุสมบัติของกรรมการทีต่้องการ

สรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของ

กรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา 

กรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ทั้งหมด 15 คน เป็นกรรมการอิสระ 7 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คนและกรรมการที่เป็นผู้บริหารอีก 1 คน คือกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อมูลประวัติของแต่ละท่านปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ

	

	 ส่วนการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะคำ�นึง 

ถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิขนาดใกลเ้คยีงกนั เพยีงพอทีจ่ะจงูใจใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิาร

มคีณุภาพและสามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่หบ้รรลเุปา้หมายและทศิทางทีบ่รษิทัฯ กำ�หนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสสรา้งความมัน่ใจ

ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการแต่ละท่านปรากฏอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	

	 ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 10 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาบุคคล

ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และทำ�หน้าที่กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ี มีการปรับปรุงนโยบายการสรรหา

กรรมการให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นส่วนประกอบ

(ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 ตามที่ คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีพลเอก 

ดาวพ์งษ ์รตันสวุรรณ เปน็ประธานกรรมการ นายสรากร กลุธรรม นายวกิรม คุม้ไพโรจน ์และนายวเิชยีร อษุณาโชต ิเปน็กรรมการ 

ซึ่งในระหว่างปี พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เป็นผลให้การเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล

สิ้นสุด ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2557 ได้มีมติแต่งต้ังนายวิกรม คุ้มไพโรจน์ เป็นประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาล และแต่งตั้งนายไกรฤทธิ์ นิลคูหา เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลเพิ่มเติม

	 ในป ี2557 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลจดัใหม้กีารประชมุ 3 ครัง้ เพือ่ตดิตามการดำ�เนนิงานตามแผนงานการพฒันาการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

	 1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 •	 เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 40 วันและจัดส่งเอกสารให้
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน

	 •	 เพิ่มจุดลงทะเบียนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อความรวดเร็วในการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้น
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 2557
	 2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 •	 เสนอชื่อกรรมการอิสระจำ�นวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ต้ังแต่วันท่ี 29 สิงหาคม ถึง 31 ธันวาคม 2557
	 •	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
	 3.	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 ตดิตามรายงานการแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนทางชอ่งทางสำ�นกัตรวจสอบภายใน โดยในป ี2557 มทีัง้หมด 26 ราย  
	 	 แต่หลังจากสอบสวนข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานท่ีดูแลแล้ว มี 1 รายท่ีพบส่ิงบ่งชี้ทุจริต 1 รายอยู่ระหว่างการสอบสวน  

	 	 และ 1 รายที่ไม่สามารถติดต่อผู้ร้องเรียนได้ 

	 4.   ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

	 	 เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการของบริษัท ณ โรงกลั่นบางจาก และ โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์  
	 	 (Sunny Bangchak) ณ อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 5.   ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกันของ 
	 	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน เพ่ืออภิปรายแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นเก่ียวกับการดำ�เนินการ 

	 	 ของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ

	 •	 จดัใหม้กีารศกึษาดงูานโรงงานจดัการขยะดว้ยความรอ้น (Thermal Waste Treatment Plant) ณ กรงุเวยีนนา ประเทศ 

	 	 ออสเตรีย เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการลงทุนธุรกิจใหม่ 

	 	 ด้านพลังงานทดแทน

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รายงานประจำ�ปี 2557104



	 6.	 ด้านนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ครั้งที่ 11) เกี่ยวกับนโยบายการสรรหากรรมการ การกำ�หนดจำ�นวนครั้ง 
	 	 ในการเขา้ประชมุขัน้ตํา่ของคณะกรรมการบรษิทั และการกำ�หนดองคป์ระชมุคณะกรรมการบรษิทัขณะลงมต ิในหมวด 

	 	 ที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท) การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของผู้บริหารในหมวดท่ี 5 (ฝ่ายบริหาร) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 	 ในหมวดที่ 7 (สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย) และการปฏิบัติ 

	 	 ต่อพนักงานโดยไม่กีดกันทางเพศในหมวดที่ 9 (ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน)

	 •	 ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ให้แก่บริษัทย่อย (บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด, บริษัท บางจากไบโอฟูเอล  
	 	 จำ�กัด และบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด) ครั้งท่ี 1 โดยเพิ่มเติมหลักการและแนวปฏิบัติรายหมวดรวมถึง 

	 	 เพิ่มเติมหมวดที่ 2 การต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 •	 จดัใหพ้นกังานทกุคนดำ�เนนิการตอบรบัและแจง้ข้อมลูความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึทำ�แบบทดสอบนโยบายฯ  
	 	 ประจำ�ป ีผา่นระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) และระบบบรหิารจดัการองค์ความรูภ้ายในองค์กร (Knowledge  

	 	 Management System) 

	 7.	 ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ 
	 	  กรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัเชิญเปน็วทิยากรถา่ยทอดนโยบายและประสบการณก์ารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

	 	 ในโอกาสต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้การต้อนรับหน่วยงานท้ังจากภาครัฐ และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษา 

	 	 เข้าเยี่ยมชมกิจการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 8.   ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 •	 บรรยายเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 •	 บรรยายเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
	 •	 จัดกิจกรรม CG Day ประจำ�ปี 2557 ในหัวข้อ “บางจาก 30 ปี สานต่อความดีสู่ความยั่งยืน” โดยมีการแสดง 
	 	 ของพนกังาน เพือ่ถา่ยทอดเรือ่งราวความเปน็มาของบางจากตลอดระยะเวลา 30 ป ีและสบืสานความดสีูค่วามยัง่ยนื 

	 	 ต่อไป

	 9.   ด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 •	 จดัใหม้นีโยบายงดการรบัของขวญัและออกหนงัสอืแจง้ภายนอกเรือ่งนโยบายงดการรบัของขวญัในชว่งเทศกาลและ 

	 	 ในโอกาสอ่ืนใด เพื่อเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่ 

	 	 เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

	 •	 จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจำ�ปี 2557 โดยให้ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของ 
	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”

	 ผลจากการทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ทำ�ให้ในปน้ีีบรษิทัฯ  ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศ

แห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในด้าน Top Corporate Governance Report ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 ซ่ึงเป็นรางวัลท่ีมอบให้

แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในงาน SET Awards 2014 

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 

(นายวิกรม คุ้มไพโรจน์)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ 

เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้

1.	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555
	 ตามที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555” ซึ่งประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับให้บริษัทจดทะเบียนนำ�ไปปฏิบัตินั้น 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงนำ�หลักการดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้

	

	 1.1	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 

ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

		  •	 จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 เมื่อวันพุธที่ 9 เมษายน 2557 ณ ศูนย์นิทรรศการและ 

	 	 	 การประชุมไบเทค เพื่อรองรับผู้ถือหุ้นที่มาประชุมเพิ่มขึ้น และอยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสบางนา โดยผู้ถือหุ้น 

	 	 	 สามารถเดินทางได้สะดวก

		  •	 ใชเ้กณฑว์นักำ�หนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record Date) ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาพจิารณา 

	 	 	 เอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น

		  •	 แจ้งกำ�หนดการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ประมาณ 2 เดอืนกอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถวางแผน 

	 	 	 ตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดไว้  

		  •	 เผยแพรเ่อกสารการประชมุทางเวบ็ไซตล์ว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 40 วนัและจดัสง่เอกสารใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่น 

	 	 	 วันประชุม 21 วัน

		  •	 จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจำ�ปี และหนังสือมอบฉันทะ  
	 	 	 ซึ่งมีคำ�ชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม

		  •	 จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัยเพิ่มเติม
		  •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามท่ีต้องการให้บริษัทฯ ช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีนำ�เสนอของการประชุมสามัญ 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2556

		  •	 อำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 	 ของบริษัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวมหนังสือมอบฉันทะล่วงหน้า  

		  •	 อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 	 	 -	 สำ�รองทีจ่อดรถไวอ้ยา่งเพยีงพอ และจดัรถรบัสง่ผูถ้อืหุน้ ณ สถานรีถไฟฟา้บทีเีอสบางนา ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้น 

	 	 	 	 เดินทางมาด้วยตนเอง

	 	 	 -	 เพิ่มจุดลงทะเบียน และใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 และความรวดเร็ว 

	 	 	 -	 ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD) ในการ 

	 	 	 	 ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส

	 	 	 -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

รายงานประจำ�ปี 2557106



	 	 	 -	 จัดทำ�สติ๊กเกอร์สัญลักษณ์สำ�หรับผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกท่ีประชุม 

	 	 	 	 โดยไม่ต้องเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่

	 	 	 -	 ก่อนการประชุม กรรมการผู้จัดการใหญ่กล่าวช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการ 

	 	 	 	 นับคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ 

		  •	 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคำ�ถาม 

	 	 	 รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม

		  •	 ภายหลังการประชุม รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

			 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์ เอื้อวิโรจนังกูร ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ  

	 และนายวฒุพิงษ ์เวชยานนท ์ทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ รว่มเปน็คนกลางเขา้มาทำ�หนา้ทีด่แูลใหก้ารประชมุ 

	 ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ในเรื่องต่อไปนี้

	 	 	 1.	 กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

	 	 	 2.	 องค์ประชุม

	 	 	 3.	 ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง

	 	 	 4.	 วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท/ประธานที่ประชุมแจ้ง

	 	 	 5.	 ดูแลให้มีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจาก 

	 	 	 	 บัตรลงคะแนน

	 จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 

	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็มซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ในโครงการประเมินคุณภาพการจัด 

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting- AGM) ประจำ�ปี 2557 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 1.2	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการกำ�กับ 

	 	 ดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

		  •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า 

	 	 	 ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

	 	 	 พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นชอ่งทางของ  ตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทัถอืเปน็นโยบายท่ีจะไมเ่พิม่วาระ 

	 	 	 การประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล 

	 	 	 ก่อนการตัดสินใจ 

		  •	 สนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถกำ�หนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) ตลอดจน 

	 	 	 เสนอชื่อกรรมการอิสระทั้งหมดจำ�นวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  •	 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้ง 
	 	 	 ได้เป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  

		  •	 กำ�หนดข้อพงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเปน็ความลบัของบรษิทั และการไมห่าประโยชน ์

	 	 	 ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 9

		  •	 กำ�หนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในการงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 

	 	 	 อย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศอย่างน้อย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพย์ในการประชุม 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือนไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 5

		  •	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 107



	 1.3	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการกำ�กับ 

	 	 ดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 	 	 1)	 คณะกรรมการตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายกำ�หนด รวมถึงการเคารพ 

	 	 	 	 หลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสนับสนุน 

	 	 	 	 ให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงานและสร้างกิจการ 

	 	 	 	 ใหม้ฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจวา่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและ 

	 	 	 	 ปฏิบัติด้วยดี

	 	 	 2)	 คณะกรรมการคำ�นึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับและการทำ�ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงจัดให้มีช่องทาง 

	 	 	 	 ในการสื่อสารสอดคล้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 	 	 3)	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย 

	 	 	 	 จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองคก์ร ทัง้จากพนกังาน 

	 	 	 	 และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่มถ่กูตอ้ง หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพรอ่ง และกลไก 

	 	 	 	 ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นรว่มในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชนข์องบรษิทัฯ  

	 	 	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 	 	 	 	 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 	 	 	 	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 ico@bangchak.co.th

	 	 	 	 	 จดหมายธรรมดา	 	 สำ�นักตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260

	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2335-4566

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทางช่องทางสำ�นักตรวจสอบภายใน โดยในปี 2557 

มีจำ�นวน 26 ราย แต่หลังจากสอบสวนข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานที่ดูแลแล้ว มี 1 รายที่พบสิ่งบ่งชี้ทุจริต 1 รายอยู่ระหว่าง 

การสอบสวน และ 1 รายที่ไม่สามารถติดต่อผู้ร้องเรียนได้

	

	 ในระบบการกำ�กบัดแูลกจิการมผีูม้สีว่นไดเ้สยีหลายกลุ่มท่ีสำ�คัญด้วยกนั ได้แก ่ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทนุ 

เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มรวมถึงไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งมีนโยบายและ 

การปฏิบัติดังนี้ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม)

พนักงาน

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความก้าวหน้า บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ

สามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและ

เป็นธรรม โดยอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เทียบเคียงกับตลาด

และอตุสาหกรรมเดยีวกนัได ้รวมถงึมกีองทนุสำ�รองเลีย้งชพี สวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัสง่ กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ ์

รวมทั้งสโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจำ�วัน 

รายงานประจำ�ปี 2557108



ลูกค้าและประชาชน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการให้ดียิ่งๆ ขึ้น เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ

พงึพอใจสงูสดุ โดยมนีโยบายสง่มอบผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพตรงตามความตอ้งการหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้ ภายใต้

เงื่อนไขการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า พร้อมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอและทัน 

ตอ่เหตกุารณแ์กล่กูคา้ โดยไมม่กีารกลา่วเกนิความเปน็จรงิ อนัเปน็เหตใุหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอื

เงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

คู่ค้า

	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัดจ้าง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีระเบียบ

บริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดหาและจำ�หน่ายปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะ

สมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสานประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายอย่างยุติธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบ

ธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการนํ้ามันบางจาก” เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจกับ

บรษิทัฯ และเพือ่ใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษัิทฯ มกีารดำ�เนินธรุกจิตามแนวทางการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อ

ใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำ�หนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุนและการชำ�ระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธีการ 

ที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะทำ�ให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

คู่แข่ง

	 บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้าง

ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมบีรรษทัภบิาล เชือ่ถอืได ้และแนว่แนใ่นการสรา้งงานสรา้งกจิการใหม้ฐีานะ

ทางการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ถือว่าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ จึงได้กำ�หนด

นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและให้ความรูฝึ้กอบรมแกพ่นักงานในเรือ่งอาชวีอนามยั ความปลอดภยั 

สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ภายใต้วัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม” 

	 รวมทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�จุลสาร “ครอบครัวใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สำ�หรับแจกให้แก่เพื่อนบ้านรอบๆ 

โรงกลัน่ทกุ 2 เดอืนเพือ่ใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บัสาระ เกรด็ความรูต้า่งๆ ทีเ่ปน็ประโยชน ์

เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจำ�วัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการร่วมช่วยรักษา 

สิ่งแวดล้อม เป็นต้นเพื่อให้เป็นอีกช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการสื่อสารและดูแลเพื่อนบ้านโดยรอบโรงกลั่น
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	 1.4	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการกำ�กับ 

	 	 ดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 8 ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

		  •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและ 

	 	 	 ต่างประเทศเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

		  •	 เผยแพร่หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการกำ�กับ 

	 	 	 ดูแลกิจการที่ดีในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

		  •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษัท ณ โรงกลั่นบางจาก และ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

	 	 	 แสงอาทิตย์ (Sunny Bangchak) ณ อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

		  •	 มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่ต้องการข้อมูล 

	 	 	 ทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ

		  •	 เผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอผ่านทางช่องทาง ตลท. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี  
	 	 	 รายงานประจำ�ปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  •	 มีนโยบายและมาตรการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม 

	 	 	 ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึง 

	 	 	 รายงานทางการเงนิทีไ่มถ่กูตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง รวมถงึมกีลไกในการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส 

	 	 	 โดยเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ 

	 	 	 ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 1.5	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายเกีย่วกบับทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัไวใ้น 

	 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการจัดการ”) ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

		  •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกัน 

	 	 	 ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน

		  •	 จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงงานจัดการขยะด้วยความร้อน (Thermal Waste Treatmont) ณ กรุงเวียนนา ประเทศ 

	 	 	 ออสเตรีย 

		  •	 จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้ 
	 	 	 โดยกลุ่ม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย

		  •	 ทบทวนและกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเพิ่ม 

	 	 	 มลูคา่สงูสดุแกก่จิการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถอืหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีให้ความเห็นชอบ 

	 	 	 ในกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการ 

	 	 	 เงินและแผนงานตา่งๆ นัน้ ไดม้กีารเหน็ชอบในการกำ�หนดตวัชีว้ดัและการตัง้คา่เปา้หมายตัง้แตต่น้ป ีและมกีาร 

	 	 	 ติดตามผลเป็นระยะ

		  •	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิาร โดยกำ�หนดใหม้กีารรายงานความกา้วหนา้ของผลการดำ�เนนิงานและ 

	 	 	 ผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  •	 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล  
	 	 	 และมีการติดตามการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  •	 จัดให้มีสำ�นักกฎหมายทำ�หน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานด้านกฎหมายของบริษัทฯ รวมถึงรับผิดชอบด้าน 

	 	 	 Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ จัดทำ� Legal  

	 	 	 Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบริษัทฯ การกำ�กับดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยจัดทำ�ระบบ 

	 	 	 แจ้งเตือนให้มีการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงานที่รับผิดชอบ เป็นต้น รวมทั้ง 

	 	 	 ให้ความรู้กฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสียงตามสาย การอบรมกฎหมายประจำ�ปี เป็นต้น  

รายงานประจำ�ปี 2557110



2. 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ 

ปี 2546 อันเป็นข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บนหลักพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่

	 	 1.	 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ� (Accountability)

	 	 2.	 สำ�นึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ (Responsibility)

	 	 3.	 โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้ (Transparency)

	 	 4.	 ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)

	 	 5. 	 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)

	 	 6.	 มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics)

	 ตามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 ไดก้ำ�หนดบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

ในการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�อย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในปี 2557 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาและ 

ส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

	 •	 ปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี(ครัง้ที ่11) เกีย่วกบันโยบายการสรรหากรรมการ การกำ�หนดจำ�นวนครัง้ 

	 	 ในการเข้าประชุมขั้นตํ่าของคณะกรรมการบริษัท และการกำ�หนดองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทขณะลงมติ 

	 	 ในหมวดที ่3 (คณะกรรมการบรษิทั) การไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของผูบ้รหิารในหมวดที ่5 (ฝา่ยบรหิาร) สทิธขิอง 

	 	 ผู้ถือหุ้นในหมวดที่ 7 (สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย) และ 

	 	 การปฏิบัติต่อพนักงานในหมวดที่ 9 (ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน)

	 •	 ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้แก่บริษัทย่อย (บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด, บริษัท บางจาก 

	 	 ไบโอฟูเอล จำ�กัด และบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด) ครั้งท่ี 1 โดยเพิ่มเติมหลักการและแนวปฏิบัติ 

	 	 รายหมวดรวมถึงเพิ่มเติมหมวดที่ 2 การต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 •	 จดัใหพ้นกังานทกุคนดำ�เนนิการตอบรบัและทำ�แบบทดสอบนโยบายฯ ประจำ�ป ีผา่นระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน ์ 

	 	 (e-HR) และระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management System) เพื่อยืนยันการ 

	 	 รับทราบนโยบายฯ โดยทั่วกันทั้งองค์กรและประเมินความเข้าใจของพนักงาน 

	 อย่างไรก็ดี นอกจากการมีนโยบายฯ ที่ดี บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการนำ�นโยบายฯ ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเน้น

การสร้างบรรยากาศการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยผ่านการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง ดังนี้ 

	 •	 บรรยายเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่

	 •	 จัดกิจกรรม CG Day ประจำ�ปี 2557 ในหัวข้อ “บางจาก 30 ปี สานต่อความดีสู่ความยั่งยืน” โดยมีการแสดงของ 

	 	 พนักงาน เพื่อถ่ายทอดเร่ืองราวความเป็นมาของบางจากตลอดระยะเวลา 30 ปี และสืบสานความดีสู่ความยั่งยืน 

	 	 ต่อไป

	 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารยงัมสีว่นรว่มเผยแพรห่ลักการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีสู่สาธารณะ โดยได้รบัเชญิเปน็วทิยากร

ถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในโอกาสต่างๆ 

3.	 การต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคี 

ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นคือ UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาติ และเป็น 1 ใน 22 บริษัทแรก 

ทีผ่า่นการรบัรองเปน็สมาชกิในโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Collective Action Coalition 

Against Corruption : CAC) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นสรุปได้ดังนี้
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	 •	 จัดให้มีนโยบายงดการรับของขวัญ และออกหนังสือแจ้งบุคคลภายนอกเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในช่วง 

	 	 เทศกาลและในโอกาสอ่ืนใด เพ่ือเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจ 

	 	 ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

	 •	 จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจำ�ปี  2557 โดยให้ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของ 

	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”

4.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 9 ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามพนักงานกระทำ�การ

ใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การมีกิจกรรมหรือกระทำ�การใดๆ อันอาจทำ�ให้บริษัทฯ เสียผล

ประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ 

การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่ง

ของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�แบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น

	 •	 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีห้ามมิให้พนักงานกระทำ�การใดๆ อันเป็นการ 

	 	 ขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�แบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้ 

	 	 พนักงานยืนยันการรับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำ�ทุกปีและนำ�ส่ง 

	 	 สำ�นักตรวจสอบภายในโดยผ่านผู้บังคับบัญชาส่วนงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทำ�การใดๆ ที่อาจ 

	 	 เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร 

	 	 มหีนา้ทีร่ายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เปน็สว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

	 	 กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยน้ัน บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ 

	 	 กรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้ง 

	 	 ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

	 •	 แบบฟอร์มรายงานการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 	 เพือ่ใหก้ารทำ�รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วโยงกนัเปน็ไปอยา่งถกูตอ้งโปรง่ใส ตามหลกัเกณฑ์ 

	 	 ที่ตลท. กำ�หนด บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทำ�แบบฟอร์ม 

	 	 รายงานการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้พนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มรายงานให้สำ�นัก 

	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสำ�เนาให้สำ�นักตรวจสอบภายในทราบ

รายงานประจำ�ปี 2557112



5.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีนโยบายในเร่ืองข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการห้ามใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญ

ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้

	 1. 	 ดำ�เนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

	 	 ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกล่าว จัดทำ�และ 

	 	 เผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน  

	 	 หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 	 ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  

	 	 และข้อบังคับของ ตลท.

	 2. 	 ดำ�เนนิการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบวา่ กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระสำ�คญั  

	 	 รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ควรหลีกเล่ียงหรืองด 

	 	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผย และ 3 วัน หลังการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 ต่อสาธารณชน อีกทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายใน 

 	 	 นั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

	 นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจำ�ทุกเดือน และจักต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิ

ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

	 •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี

	 •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัไดก้ำ�หนดโทษสำ�หรบักรณทีีม่กีารฝา่ฝนืในการนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตวัไว้

ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	

	 6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ได้แก่

		  •	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นายวินิจ ศิลามงคล หรือนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ หรือนายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ)  
	 	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม 0 บาท

		  •	 สำ�นกังานสอบบญัชีทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจำ�กดั) บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 
	 	 	 กบัผูส้อบบญัชแีละสำ�นกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมามจีำ�นวนเงนิรวม 3,993,279  

	 	 	 บาท (บมจ. บางจากปิโตรเลียม 1,945,973 บาท, บจก. บางจากกรีนเนท 706,372 บาท, บจก. บางจากไบโอ 

	 	 	 ฟูเอล 243,960 บาท และ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี และบริษัทย่อย 1,096,974 บาท)

	

	 6.2	 ค่าบริการอื่น
	 	 - ไม่มี -
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7.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ 

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง 

เช่ือถือได้ สม่ําเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนด จึงได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อนักลงทุนและกำ�กับดูแลคุณภาพของกระบวนการ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น งบการเงิน การนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน 

การจัดทำ�บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD & A) รายไตรมาสและรายปี ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดำ�เนินงาน

และแนวโนม้ในอนาคตของบรษิทัฯ รวมถงึสารสนเทศตา่งๆ ท่ีเปดิเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบของตลท. ต่อผู้ลงทุนท้ังในประเทศ

และต่างประเทศให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน สมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง บริษัทฯ ได้นำ�เสนอผลการดำ�เนิน

งานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี้

	 •	 ทางตรง : บริษัทฯ มีการนำ�เสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงานเป็นระยะๆ อย่าง 

	 	 สมํ่าเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเข้าร่วม 

	 	 Conference ซ่ึงจัดโดยสถาบันต่างๆ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day ซ่ึง 

	 	 จัดโดย ตลท. หรือการจัดโครงการผู้ถือหุ้นรายย่อยเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ 

	 	 ได้เยี่ยมชมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ พบปะผู้บริหาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น  

	 	 นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากท้ังในและต่างประเทศท่ีมีศักยภาพในการลงทุน ตลอดจน 

	 	 นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ไดร้บัทราบขอ้มลูการบรหิารงาน และเยีย่มชมการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน หรอื 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องยังสามารถทำ�การนัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการดำ�เนินกิจการ และ 

	 	 เขา้เยีย่มชมกจิการจากกจิกรรม Company Visit ไดอ้กีดว้ย นอกจากนีส้ำ�หรบัผูท้ีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มการประชมุนกัวเิคราะห์  

	 	 บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้กีารนำ�เสนอขอ้มลูในรปูแบบของวดิโีอออดโิอนำ�เสนอไวบ้รกิารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

	 	 และเผยแพร่เอกสารที่ใช้ในการประชุมให้กับนักลงทุน รวมถึงข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์สำ�หรับนักลงทุนผ่านทาง 

	 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

สรุปกิจกรรมที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้ลงทุนในปี 2557

Roadshow ต่างประเทศ	 6
Roadshow ในประเทศ	 2
Analyst Meeting	 4
Opportunity Day (จัดโดย ตลท.)	 4
เข้าพบสัมภาษณ์ หรือพูดคุยกับผู้บริหารบริษัท (Company Visit)	 25
Conference Call	 8
ตอบคำ�ถามทาง E-mail/โทรศัพท์	 ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน	
E-news Letter	 4
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit)	 4
กิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	 5

ประเภทกิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

รายงานประจำ�ปี 2557114



	 •	 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงานสารสนเทศ 

	 	 ตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ แจง้ตอ่ ตลท. ทัง้ขอ้มลูทีเ่ปน็ปจัจบุนัและขอ้มลูในอดตี โดยผูส้นใจสามารถอา่นและ/หรอื Download  

	 	 ข้อมูลได้จากทางเว็บไซต์ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและ 

	 	 ภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

	 กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่แผนกนักลงทุน

สมัพนัธ ์โทร. 0-2335-4580, 83, 02-140-8952 หรอืเวบ็ไซต ์www.bangchak.co.th หรอื e-mail address: ir@bangchak.co.th

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดำ�เนินงานและ

โครงการต่างๆ รวมทั้งให้บริการตอบคำ�ถามและอำ�นวยความสะดวกในการติดต่อแก่ส่ือมวลชนและสาธารณชน อย่างต่อเนื่อง 

ทั้งทาง e-mail ข่าวแจก/ภาพข่าว การแถลงข่าว รวมถึงการนำ�สื่อมวลชนพบปะผู้บริหาร โดยสรุปกิจกรรมที่เกิดขึ้นในปี 2557  

ได้ดังนี้

งานแถลงข่าว/งานพิธี ที่เชิญสื่อมวลชน	 18 

แจ้งข่าวทาง SMS	 43

ข่าวแจก (Press Release)	 29

ภาพข่าว	 65

ประเภทกิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)
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รายงานคณะกรรมการบริหารบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	 เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดยยังคงความเป็นบริษัทของคนไทยท่ีมีธรรมภิบาลและความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม และเปน็การเตรยีมตวัรองรบัการเปดิ AEC ทีจ่ะเกดิขึน้ในปลายป ี2558 โดยบรษิทัฯ ตัง้เปา้หมายทีจ่ะม ีEBITDA จำ�นวน 

25,000 ล้านบาท ในปี 2563 จากการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่และฐานการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2557 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารบริษัท ซ่ึงประกอบไปด้วย นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ทำ�หน้าท่ี

ประธานกรรมการ นายสรุนิทร ์จริวศิษิฎ ์นายวกิรม คุม้ไพโรจน ์นายวเิชยีร อษุณาโชต ิเปน็กรรมการ และดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล 

เป็นที่ปรึกษา โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริหารบริษัทได้พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดประชุมหารือรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง

	
•	 พิจารณากลั่นกรอง และติดตามโครงการลงทุนต่างๆ 

	 คณะกรรมการบรหิารบรษิทั ไดต้ดิตาม พจิารณาความคบืหนา้ โอกาส และอปุสรรคของโครงการลงทนุใหมใ่นทกุโครงการ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อกลั่นกรองรวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร และ 

คณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการลงทุนที่จะเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ การลงทุนในธุรกิจใหม่ทั้งหลาย

ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามผลการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ และการบริหารจัดการองค์กร

	 คณะกรรมการบรหิารบรษิทั ไดต้ดิตามการเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามกลยทุธ์

ของบริษัทฯ รวมถึงได้ติดตาม พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะต่อโครงสร้างองค์กรท่ีพร้อมรองรับการขยายตัวของธุรกิจ โครงสร้าง 

การเงินทีเ่หมาะสม แผนการพฒันาทรพัยากรบคุคลทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว รวมถงึกระบวนการจดัการและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีป่ลอดภยัและทนัสมยั เพือ่ใหค้งความสามารถในการแขง่ขนั สอดคลอ้งตอ่ทศิทางการพฒันาธรุกจิ และความยัง่ยนื

ขององค์กรเป็นสำ�คัญ

	

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ว่า บริษัทฯ 

มีการบริหารจัดการการดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

(นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช)

ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท

14 มกราคม 2558
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

(นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

19 ธันวาคม 2557

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ได้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การลงทุนในธุรกิจใหม่ การปฏิบัติการ การเงิน และ

การปฏิบัตติามระเบยีบและกฎหมาย โดยคณะกรรมการฯ ไดต้ดิตาม ใหข้อ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และพจิารณาผลการบรหิารความ

เสี่ยงที่มีต่อผลประกอบการของบริษัทฯ โดยในภาพรวมสามารถดำ�เนินการตามแผนงานได้ครบถ้วน อีกท้ังให้ความเห็นชอบ 

ต่อแนวทางและนโยบายการบริหาร ความเสี่ยงผ่านการจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือ

เปน็แนวทางการปฏบิตังิาน นอกจากนัน้ คณะกรรมการฯ ยงัไดส้ง่เสรมิใหบ้รษิทัในเครอืมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้องค์กร 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย สามารถสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติ

หน้าที่ได้ดังนี้

	 •	 สอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนในธุรกิจใหม่ คณะกรรมการฯ ได้กำ�กับดูแล สอบทานและ 

		  ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ทุกโครงการก่อน 

		  นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการ 

		  ความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนด

	 •	 กากับดูแลการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ คณะกรรมการฯ ได้กำ�กับดูแลการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ 

		  ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง และส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระยะยาว โดยได้กำ�หนด 

		  ดัชนีชี้วัด ความเสี่ยงหลัก สาหรับการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยนั้นๆ เพื่อจัดทำ�แผนกลยุทธ์รองรับ

	 •	 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

		  คณะกรรมการฯ ได้ติดตามและจัดให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ผ่านการเตรียม 

		  ความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ บุคลากร และทรัพยากรอย่างสม่ําเสมอ ส่งผลให้ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับ 

		  การรบัรองมาตรฐานการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลุมสำ�นักงานใหญ ่ชัน้ 10 อาคาร  

		  A ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ โรงกลั่นน้ํามันบางจากและศูนย์จ่ายน้ํามันบางจาก สำ�นักงานธุรกิจภาคกลางและ 

		  ศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอิน สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ จะสามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างต่อเนื่อง 

		  แม้เกิดวิกฤตการณ์

	 โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร ใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารความเสีย่งและการบรหิารความตอ่เนือ่ง

ทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานโดยมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีดี มีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ดำ�เนินธุรกิจให้สำ�เร็จตามเป้าหมาย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 117



การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งมาตัง้แตป่ ี2547 โดยใหค้วามสำ�คญัในการบรหิารจดัการเพือ่ปอ้งกนั

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้การประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลัก

มาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการ

เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายบรหิารความเส่ียงท้ังองค์กรท่ีผู้บรหิารและพนักงาน

ทุกคนต้องยึดถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อีกทั้ง บริษัทฯ 

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ 

	 ปี 2557 นี้ เป็นปีที่มีความผันผวนในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และราคานํ้ามันเป็นอย่างมาก ซึ่งปัจจัยเหล่าน้ีส่งผล 

ต่ออุปสงค์อุปทานความต้องการใช้น้ํามันของผู้บริโภคและการดำ�เนินงานของธุรกิจน้ํามันโดยตรง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ใช้ 

เครือ่งมอืการบรหิารจดัความเสีย่ง ทัง้ความเสีย่งดา้นการปฏบิติัการ ความเส่ียงโครงการลงทุนในธรุกจิใหม ่และการบรหิารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยสามารถดำ�เนินงานตามแผนงานได้อย่างครบถ้วน ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
	 ในปี 2557 เกิดการผันผวนของราคาน้ํามันอย่างรุนแรง เน่ืองจากราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับลดลงตามสถานการณ์ 

อุปทานนํ้ามันล้นตลาดและอุปสงค์ที่ชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลกท่ียังไม่ฟื้นตัว ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดทำ�ธุรกรรมป้องกันความเส่ียง

ด้านราคาน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ํามันล่วงหน้า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากการขาดทุนได้จำ�นวนหน่ึง นอกจากน้ี 

ยังได้ขยายธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์เพิ่มขึ้นเป็น 118 เมกะวัตต์ ซึ่งธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้อย่าง

สมํา่เสมอใหก้บับรษิทั รวมไปถงึการขยายการลงทนุในธรุกจิไบโอฟเูอลอยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยการดำ�เนนิธรุกจิโรงงานผลติไบโอดเีซล 

ซึ่งใช้น้ํามันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก มีกำ�ลังการผลิต 360,000 ลิตรต่อวัน และมีแผนจะขยายกำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 

810,000 ลิตรต่อวัน ในปี 2559 อีกทั้ง ยังได้เข้าซ้ือหุ้นโรงงานผลิตเอทานอลซึ่งใช้มันสำ�ปะหลังและกากนํ้าตาลเป็นวัตถุดิบ 

เพิ่มเติมอีก 1 แห่งซึ่งมีกำ�ลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน เมื่อรวมกับกำ�ลังการผลิตเอทานอลในบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่เดิม 

400,000 ลิตรต่อวัน จึงทำ�ให้บริษัทฯ มีกำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 550,000 ต่อวัน ทั้งนี้ เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงเรื่องการ

ขาดแคลนวัตถุดิบสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์ด้านพลังงานทดแทนของบริษัทฯ และรองรับปริมาณความต้องการใช้พลังงาน

ทดแทนของประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. 	 ความเสี่ยงด้านสังคม
	 บริษัทฯ ได้มุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยต่อชุมชนและสังคมเป็นหลัก โดยได้ประเมินความเสี่ยง

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ําเสมอ และนำ�บทเรียนต่างๆ 

ที่พบเห็น มาปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานและจัดทำ�แผนรองรับเพิ่มเติมต่อไป ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นที่

ยอมรบัในระดบัสากลเพือ่ปรบัปรงุ ทบทวนการปฏบิตักิาร พฒันาและยกระดบัการตรวจสอบมาตรฐานดา้นความปลอดภยั สรา้ง

ความมั่นใจในการดำ�เนินงานให้สูงขึ้นผ่านการดำ�เนินโครงการในรูปแบบต่างๆ เช่น 

	 •	 การทบทวน Hazard and Operability Study หรือการศึกษาอันตรายในการทํางานด้วยการนําเอาข้อคิดเห็น 

		  มาปรับปรุงการออกแบบให้ครอบคลุมและมีการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ เพื่อให้สามารถ 

		  เดินเครื่องจักรได้อย่างมีมาตรฐานและปลอดภัยย่ิงข้ึน เพื่อให้มั่นใจว่าการออกแบบได้ครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ  

		  ในด้านการดําเนินการและในด้านความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 

	 •	 การพฒันาระบบความปลอดภยั จากปจัจบุนัตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 ไปสู ่ระบบการจดัการ Process  

		  Safety Management ซ่ึงการวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการกลั่น 

		  และบริหารจัดการกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง โดยได้จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญระดับสากลจาก บริษัท ดูปองท์ จำ�กัด  

		  เป็นที่ปรึกษาในการดำ�เนินการดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2557118



	 •	 การเตรยีมความพรอ้มในระบบการจดัการตอบสนองตอ่ภาวะฉกุเฉนิ ระบบดบัเพลงิทีเ่พยีงพอและครบถว้นทกุพืน้ที ่ 

		  สำ�หรับระงับเหตุภายในและช่วยเหลือเพื่อนบ้านโดยรอบโรงกลั่น เช่น จำ�นวนรถดับเพลิง กล้องวงจรปิด เจ้าหน้าที่ 

		  รักษาความปลอดภัย เป็นต้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความห่วงใยต่อความปลอดภัยของชุมชนและสังคม โดยได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 

และปลกูฝงัจติสำ�นกึดา้นความปลอดภยัใหก้บัเพือ่นบา้นรอบโรงกลัน่อยูเ่สมอ ทัง้โรงเรยีน วดั คอนโดมเีนยีม บา้นพกั ฯลฯ ตัวอยา่ง

กิจกรรม เช่น การให้ความรู้เบ้ืองต้นด้านการดับเพลิง การติดต้ังระบบส่ือสารและเตือนภัยในชุมชนอย่างท่ัวถึง การเข้าร่วมเป็น 

ผู้สังเกตการณ์การซ้อมแผนฉุกเฉินระดับ 3 ของบริษัทฯ เป็นต้น 

3.	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
	 ปัญหาผลกระทบที่เกิดต่อสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่มีความอ่อนไหวและได้รับความสนใจในสังคมเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบเสียหายรุนแรงต่อธุรกิจได้ กรณีที่เป็นผู้ก่อให้เกิดความเสียหาย บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการดูแลและใส่ใจในเรื่อง 

สิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยดำ�เนินนโยบายเชิงรุกด้วยการป้องกันและเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิด

ขึ้นในการดำ�เนินธุรกิจให้มากที่สุด ดังเช่น 

	 •	 กำ�หนดมาตรฐานเรอืทีใ่ชข้นสง่นํา้มนัให้เปน็เรอืท่ีมเีปลือกสองชัน้ (Double Hull) ท้ังเรอืขนส่งนํา้มนัดิบและเรอืขนสง่ 

		  นํ้ามันสำ�เร็จรูป 

	 •	 ติดตั้งระบบรีเวอร์ส ออสโมซิส (Reverse osmosis) เพิ่มเติมเพื่อให้มีคุณภาพนํ้าท้ิงหลังบำ�บัดดีข้ึนจนสามารถ 

		  นำ�กลบัมาใชป้ระโยชนไ์ดม้ากขึน้ ลดทัง้ปรมิาณนํา้ทิง้ทีร่ะบายออก และลดปรมิาณการใชน้ํา้ดบิไดแ้ลว้เสรจ็ สามารถ  

		  ลดนํ้าทิ้งได้ 25% และมีแผนดำ�เนินการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อลดนํ้าทิ้งให้ได้ 80% ในปี 2563

	 •	 ศึกษาเพื่อก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) ลดผลกระทบจากการปล่อยแฟลร์ต่อชุมชนภายใน 

		  ปี 2558

4.	 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
	 ในป ี2557 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ ISO 22301: 2012 ครอบคลมุสำ�นกังาน

ใหญ่ของบริษัทฯ โรงกลั่นนํ้ามันบางจากและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางจาก สำ�นักงานธุรกิจภาคกลาง และศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอิน

จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ ซึง่เปน็การสรา้งความเชือ่มัน่ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีวา่ บรษิทัฯ จะสามารถดำ�เนนิธรุกจิได้อยา่ง

ต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์ 

	 ในปีนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการซ้อมแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจรองรับกรณีเกิดอุบัติเหตุน้ํามันรั่วไหลระหว่าง

การขนถา่ยนํา้มนั และลดผลกระทบทีอ่าจสง่ผลตอ่สาธารณะรว่มกบัสมาคมอนรุกัษส์ภาพแวดลอ้มของกลุม่อตุสาหกรรมนํา้มนั 

(Oil Industry Environmental Safety Group หรือ IESG) และหน่วยงานราชการ ได้แก่ กรมธุรกิจพลังงาน กรมเจ้าท่า การท่าเรือ

แหง่ประเทศไทย สำ�นกังานเขตพระโขนง สถานตีำ�รวจนครบาลพระโขนง สำ�นกัปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยักรงุเทพมหานคร 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรอบ และนำ�ผลที่ได้รับจากการซ้อมไปปรับปรุงขั้นตอนการดำ�เนินงานตามแผนต่อไป 
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การควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสม 

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

                                                                                                                                                 

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	 บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รท่ีเอือ้อำ�นวยให้ระบบการควบคุมภายในดำ�เนินไปได้ตามท่ีบรษิทัฯ มุง่หวงั

อยา่งชดัเจนและวดัผลไดเ้ปน็รปูธรรม เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการปฏบิตังิานของพนกังาน บรษิทัฯมกีารปรบัปรงุนโยบายการทำ�งาน 

คู่มือพนักงาน คู่มือการทำ�งาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทำ�งานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงาน 

ไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ รวมถึงให้ความสำ�คญัตอ่ความซื่อสัตย์สุจริตและจรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งต่อเนื่อง โดยบรษิัทฯ 

ได้เน้นยํ้าให้พนักงานเข้าใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 

Interest) โดยกำ�หนดให้พนักงานให้ข้อมูลความขัดแย้งผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความ

ทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี  

	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจำ�ปี 2557 ในหัวข้อ “บางจาก 30 ปี สานต่อความดีสู่ความยั่งยืน” โดยมีการแสดง

ของพนักงาน เพื่อถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นมาของบางจากตลอดระยะเวลา 30 ปี และสืบสานความดีสู่ความยั่งยืนต่อไป

	 นอกจากนัน้ ยงักำ�หนดนโยบายงดการรบัของขวญั เพือ่เปน็การยกระดบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดัฐานทีด่ี

ในการดำ�เนนิธรุกจิตอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ยอยา่งยตุธิรรม รวมทัง้จดังานสมัมนาคูค่้า ประจำ�ป ี 2557 โดยใหค้วามรูแ้ละสนบัสนนุ

ให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”

	 บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้มีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทำ�ผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรม ทีอ่าจ

ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรท้ังจากพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงิน 

ที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยสอดส่องดูแล  

2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 บรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee – ERMC)

ซึง่มหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเปา้หมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่ง

ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร ได้แก่ 

ระดับการดำ�เนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการทำ�งาน  และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น โครงการ

ขยายกำ�ลังการผลิต บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ โครงการร่วมทุนในบริษัทผลิต 

เอทานอล และโครงการด้านพลังงานทดแทนอ่ืนๆ ฯลฯ เพื่อสร้างความมั่นใจในการลงทุนว่าธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสร้างราย

ได้ให้กับบริษัทอย่างยั่งยืน 

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ความสำ�คัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 

กฎหมาย และข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนาองค์กร และคณะกรรมการบริหารความ 

ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce) จึงได้พัฒนาระบบเตรียมความพร้อม และทบทวนแผน ในการรับมือกับความเส่ียงและ

ภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ใหม้ปีระสทิธผิลมากขึน้  เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถดำ�เนนิธรุกจิตอ่ไปไดใ้นภาวะฉกุเฉนิ ไมห่ยดุชะงกั และ

ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัเปน็โรงกลัน่แหง่แรกในประเทศไทยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 การบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รับการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่องจากผู้ให้ใบรับรองมาตรฐาน 
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3.	 กิจกรรมการควบคุม
	 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการ 

แบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเพือ่ตรวจสอบซึง่กนัและกนั  มกีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอำ�นาจอนมุตัใินแตล่ะ

ระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร  มกีารจดัทำ�เอกสาร  หลกัฐานทีเ่อือ้อำ�นวยใหม้กีารแบง่สว่นและบคุคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาด 

เกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย  หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพัน

บริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้ มีมาตรการป้องกันไม่ให้นำ�โอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน มีการกำ�หนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการ

ทำ�งานของบรษิทัฯ  โดยกำ�หนดใหพ้นกังานทกุคนทบทวนกระบวนการทำ�งาน และประเมนิการควบคมุภายในดว้ยตนเอง (Control 

Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการทำ�งานทั้งในระดับสายงาน ส่วนงานและระดับกระบวนการทำ�งานทั้งบริษัทฯ ทุกปี 

โดยในปีนี้ได้เพิ่มเติมความรู้ตามแนวทาง Lean Process และ Kaizen เพื่อส่งเสริมให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด

การสญูเสยีอกีทางหนึง่ดว้ย  รวมถงึมมีาตรการทีร่ดักมุเหมาะสมในกรณทีีบ่รษิทัฯ มกีารทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ 

ฯลฯ เพือ่ปอ้งกนัการถา่ยเทผลประโยชน ์เชน่ ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัโิดยผูไ้มม่สีว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผย

ขอ้มลูการทำ�ธรุกรรมดงักลา่วตามระเบยีบของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปดิเผยขอ้มลู

เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

	 นอกจากนีย้งัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ย  กำ�หนดนโยบายดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีอง 

บริษัทฯ ในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด และ

บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลให้พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยภายใต้นโยบายการรักษาความ

ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครือข่าย รวมถึงบริษัทฯ ยังได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 27001 ในด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปีน้ีได้รับมาตรฐานเพิ่มเติมในขอบเขต 

ห้องควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลั่นน้ํามัน (Digital Control System : DCS) นอกจากนั้นยังได้ทำ�การพัฒนาระบบ IT 

ใหท้นัสมยัและทดัเทยีมสากล โดยไดป้รบัปรงุระบบบญัช ีSAP เดมิเปน็ระบบ SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP 

ECC 6.0 เพื่อให้บริษัทสามารถใช้ข้อมูลต่างๆ อย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร ในเชิงวิเคราะห์และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น

5.	 การติดตามประเมินผล
	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงาน ได้เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนด 

อยา่งสม่ําเสมอ หากพบวา่มปีจัจยัแวดลอ้มทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน จะได้มกีารปรบัเปล่ียนแผนกลยทุธท่ี์เหมาะสม  

เพือ่ใหผ้ลการดำ�เนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมาย มหีนว่ยตรวจสอบภายในรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ โดยมี นายอนุสรณ์ ธรรมใจ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 

และนางอรุณภรณ์  ลิ่มสกุล เป็นกรรมการ 

	

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 6 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุม

ร่วมกับผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมีรายละเอียดจำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

		  นายอนุสรณ์   	 ธรรมใจ	 12 / 12

		  นายสุเทพ	 วงศ์วรเศรษฐ	 12 / 12

		  นางอรุณภรณ์ 	 ลิ่มสกุล	 12 / 12

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม/จำ�นวนครั้งทั้งหมด

	 รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรอีก 1 ครั้ง   

	

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำ�การพิจารณาเรื่องต่างๆ  โดยมีประเด็นและสาระสำ�คัญ  ดังนี้   

1.	 พจิารณาและสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจำ�ป ีรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังการเปดิเผยข้อมลู 

	 ทีเ่พยีงพอ ทนัตอ่เวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบาย 

	 บญัชทีีส่ำ�คญั รวมถงึการสอบทานรายการระหวา่งกนัระหวา่งผูถ้อืหุน้และบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ 

	 รายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการที่ดำ�เนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ เป็นไป 

	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีการ 

	 พบปะระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและนกักฎหมายของบรษิทั เพือ่ทราบความคืบหน้าของคดีท่ีมนัียสำ�คัญท่ีบรษิทัฯ  

	 ถูกฟ้องร้องในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอย่างสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ

	 •	 มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

		  ของสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ

	 •	 มีการยืนยันถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก 

	 •	 มีการตระหนักถึงความจำ�เป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน ลดความสูญเสียด้านการสูญหายของน้ํามัน 

		  ในกระบวนการทำ�งาน  

รายงานประจำ�ปี 2557122



	 โดยในป ี2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบการจดัจา้งทีป่รกึษาตรวจสอบระบบ SAP ECC6 : Revenue  

	 Business Cycle  และจัดอบรมเพือ่ถา่ยทอดความรูใ้นการตรวจสอบระบบงานดงักลา่ว นอกจากนี ้ยงัไดใ้หก้ารสนบัสนนุ 

	 การเข้าตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด ร่วมกับ หน่วยงานตรวจสอบระบบงานภายใน  

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ตลอดจนมีการเชิญฝ่ายจัดการเข้ารายงานความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานโครงการ 

	 ที่สำ�คัญๆ เช่น การใช้สิทธิประโยชน์ภาษี BOI ตามมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม, ความก้าวหน้าในการปรับปรุง 

	 ระบบงาน Gasohol Club 

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช้ กฎหมาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล 

	 กิจการที่ดี และเน้นยํ้าว่าบริษัทฯ จะปฏิบัติให้ดีกว่ามาตรฐานที่กำ�หนด

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี 

	 ของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2557 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจำ� 

	 ทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นสำ�คัญได้อย่างทันท่วงที

5.	 สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  และดำ�เนนิการตรวจสอบตามแนวความเสีย่งทีม่ ี 

	 โดยในปี 2557 ได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กรและคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 เพื่อหารือถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานของคลังนํ้ามัน บริษัท ไทยพับลิคพอร์ต จำ�กัด, การบริหาร 

	 ความเสี่ยงราคาน้ํามัน, การป้องกันไม่ให้เกิด Unplanned Shutdown ตลอดจนการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ 

	 ของธุรกิจใหม่ที่บริษัทกำ�ลังพัฒนา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

6.	 ผลกัดนัและกำ�กบัใหม้กีารปฏบิตังิานตามมาตรฐานความปลอดภยั และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ขีองโรงกลัน่ ตลอดจน 

	 ชุมชนและสังคมรอบข้าง  

7.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

	 ของบริษัทฯ ว่าการดำ�เนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อกำ�หนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติ   

	 คงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

8.	 พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม บทบาท หน้าที่ 

	 ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

9.	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ติดตามการดำ�เนินงานในปี 2557 ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทำ�งบการเงินอย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบ 

การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัสภาพธรุกจิ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

(นายอนุสรณ์  ธรรมใจ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9 มกราคม 2558
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รายการระหว่างกัน

บมจ.ปตท.	 ผู้ถือหุ้นใหญ่	 •	 มูลค่าจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์นํ้ามัน	 17,584.34	 14,094.53

				    ปตท.

			   •	 รายได้อื่น	 134.33	 129.14

			   •	 เป็นลูกหนี้การ ค้า ณ วันสิ้นงวด	 1,595.40	 614.25

			   •	 มูลค่าการซื้อ นํ้ามันจาก ปตท.	 123,813.37	 107,138.83

			   •	 เป็นเจ้าหนี้การค้า ณ วันสิ้นงวด 	  9,770.27 	 4,258.79

			   •	 เป็นเจ้าหนี้อื่น	 763.59	 830.29

			   •	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 1,084.58	 1,004.33

			   •	 ค่าบริการคลังนํ้ามันศรีราชา ปตท.	  294.34 	 305.76

			   •	 ค่าก๊าซธรรมชาติ ไอนํ้า และไฟฟ้า	 3,097.76	 2,981.60

			   •	 ดอกเบี้ยจ่าย	 62.72	 58.38

			   •	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 4.68	 1.84

			   •	 ค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า	 403.19	 415.68

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2557

(ล้านบาท)ความสัมพันธ์บริษัท

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2556

(ล้านบาท)รายการที่เกี่ยวโยงกัน

1.2	 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกันบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 ปี 2556 และปี 2557 ที่ผ่านมามีดังนี้
	 1.2.1	 รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการท่ีบริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัทย่อย กิจการท่ีควบคุม 
		  ร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย 
บจก.บางจากกรีนเนท	 29,171.63 	 31,560.10	 - 	บมจ.บางจากฯ 	 - 	มีตัวแทนของ 		
					     ถือหุ้นร้อยละ 49		  บริษัทไปเป็นกรรมการ
บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 65.25	 5.52	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของ			
					     ถือหุ้นร้อยละ 70 		  บริษัทไปเป็นกรรมการ

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

1.1	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2557124



การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 	 -	 14.62	 -	 บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของ   
					     ถือหุ้นร้อยละ 21.28 		  บริษัทไปเป็นกรรมการ
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน	 1.25	 7.08	 - 	มี บมจ. อุบล ไบโอ	 -	 มีตัวแทนของ
					     เอทานอล		  บริษัทไปเป็นกรรมการ	
					     (บริษัทร่วม) ถือหุ้น 		
					     ร้อยละ 100
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.ปตท.ค้าสากล	 108.86	 1,522.99	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ไทยออยล์ จำ�กัด	 493.48	 1,656.86	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ไออาร์พีซี จำ�กัด	 965.30	 1,500.87	 - 	มี บมจ.ปตท. 	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บจก.สตาร์ ปิโตรเลียม	 227.08	 181.42	 - 	มี บมจ.ปตท.
รีไฟน์นิ่ง					     เป็นผู้ถือหุ้น

	 1.2.2	 รายการซ้ือสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจาก บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุม 
		  ร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท	 1.66 	 1.16 	 - 	บมจ.บางจากฯ	 - มีตัวแทนของบริษัท 		
					     ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ
บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 2,982.26 	 3,925.01 	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
					     ถือหุ้นร้อยละ 70		  ไปเป็นกรรมการ
บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล	 707.22	 1,326.32	 - 	บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
					     ถือหุ้นร้อยละ 21.28		  ไปเป็นกรรมการ
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การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บมจ.ไออาร์พีซี จำ�กัด	 1,846.02 	 6,210.01 	 - 	มี บมจ.ปตท.	 - 
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บจก.ปตท.ค้าสากล 	 -	 2,453.65	 - 	มี บมจ.ปตท.	 - 
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.พีทีที โกลบอลเคมิคอล 	 1,379.42	 4,000.26	 - 	มี บมจ.ปตท.	 - 
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ไทยออยล์	 7,290.66	 8,913.73	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ไทยลู้บเบส	 867.87	 349.40	 -	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 - 
					     กันผ่าน บมจ. ปตท. 
บจก.นํ้ามันไออาร์พีซี	 12.52	 33.79	 - 	เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -
					     กันผ่าน บมจ. ปตท.
บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 	 216.01	 335.78	 - 	บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
 					     ถือหุ้นร้อยละ 4.95		  ไปเป็นกรรมการ
บจก.สตาร์ปิโตรเลียม	 -	 5.13	 - 	มี บมจ.ปตท. 	 -
รีไฟน์นิ่ง					     เป็นผู้ถือหุ้น

	 1.2.3	 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท	 42.63	 6.80	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

					     หุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 	 28.78	 214.06	 -	 บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

					     ถือหุ้นร้อยละ 70		  ไปเป็นกรรมการ 		

บจก.บางจาก โซลาร์	 12.77	 1,029.80	 - 	บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

เอ็นเนอร์ยี				    ถือหุ้นร้อยละ 100		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.57	 74.43	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 		

เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.57	 41.55	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1)				    ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.57	 45.27	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 		

เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)				    ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง การถือหุ้น
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การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.57	 41.34	 -	 บมจ.บางจากฯ	 - มีตัวแทนของบริษัท 

เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ 		

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.57	 41.40	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท		

เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ		

บริษัทร่วม

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 	 0.93	 0.02	 - 	บมจ.บางจากฯ	 - มีตัวแทนของบริษัท 

					     ถือหุ้นร้อยละ 21.28		  ไปเป็นกรรมการ 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ปตท. สผ. สยาม	 0.09	 0.09	 -	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -

					     กันผ่าน บมจ.ปตท.	

บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 	 5.26	 5.68	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

					     ถือหุ้นร้อยละ 4.95		  ไปเป็นกรรมการ 	

บมจ.พีทีที โกลบอล 	 22.50	 -	 -	 มี บมจ.ปตท.

เคมิคอล					     เป็นผู้ถือหุ้น

บมจ.ไทยออยล์	 29.28	 -	 -	 มี บมจ.ปตท. 	 -

					     เป็นผู้ถือหุ้น

	 1.2.4	 รายการดอกเบี้ยจ่ายที่บริษัทฯ จ่ายให้กับบริษัทย่อยสำ�หรับเงินคํ้าประกันตามสัญญาให้สิทธิดำ�เนินการ

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท	 0.60	 0.47	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
					     ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

	 1.2.5	 รายการค่าใช้จ่ายอื่นที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย 
บจก.บางจากกรีนเนท	 12.96	 16.10	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
					     ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ
บจก.บางจาก โซลาร์	 4.37	 5.22	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
เอ็นเนอร์ยี				    ถือหุ้นร้อยละ 100 		  ไปเป็นกรรมการ
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การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บมจ.ไทยออยล์	 0.05	 0.05	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บจก.เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์	 1.80	 3.12	 -	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -
เอ็นไวรอน เมนทอล เซอร์วิส				    กันผ่านบมจ. ปตท.
บจก.เอนเนอร์ยี่ 	 22.57	 19.68	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
คอมเพล็กซ์				    เป็นผู้ถือหุ้น
บจก.พีทีที ไอซีที โซลูช่ันส์	 17.05	 17.28	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ไออาร์พีซี	 -	 0.03	 -	 มี บมจ.ปตท.	 - 
					     เป็นผู้ถือหุ้น 
บจก.พีทีที เอนเนอร์ยี่	 1.64	 6.48	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
โซลูชั่นส์					     เป็นผู้ถือหุ้น 
บจก.พีทีที แทงค์	 -	 0.20	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -
เทอร์มินัล					    เป็นผู้ถือหุ้น
บมจ.ปตท.สำ�รวจ	 0.01	 0.01	 - 	มี บมจ.ปตท.	 -
และผลิต ปิโตรเลียม				    เป็นผู้ถือหุ้น 

	 1.2.6	 รายการลูกหนี้ เงินจ่ายล่วงหน้า และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  1.2.6.1	 รายการลูกหนี้การค้า

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย 
บจก.บางจากกรีนเนท	 1,044.93	 942.94	 -	 บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
					     ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 7.63	 1.06	 -	 บมจ.บางจากฯ 	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 		
					     ถือหุ้นร้อยละ 70 		  ไปเป็นกรรมการ 
บริษัทร่วม
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 	 0.82	 1.85	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 
					     ถือหุ้นร้อยละ 21.28		  ไปเป็นกรรมการ
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน	 0.08	 4.87	 -	 มี บจก.อุบล ไบโอ	 - มีตัวแทนของบริษัท
					     เอทานอล 		  ไปเป็นกรรมการ
					     (บริษัทร่วม) ถือหุ้น	
					     ร้อยละ 100 
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บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ	 0.33	 0.33	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
					     ถือหุ้นร้อยละ 4.95		  ไปเป็นกรรมการ 
บมจ.ไออาร์พีซี	 53.54	 57.59	 -	 มี บมจ.ปตท	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น 
บมจ.พีทีที 	 8.73	 -	 - 	มี บมจ.ปตท. 
โกลบอล เคมิคอล				    เป็นผู้ถือหุ้น

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

	 1.2.7	 รายการลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืม แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  1.2.7.1	 เงินให้กู้ยืม

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ  	 29.82	 26.41	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท	     	
					     ถือหุ้นร้อยละ 4.95		  ไปเป็นกรรมการ

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 -	 70.00	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

					     ถือหุ้นร้อยละ 70		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น	 0.59	 0.43	 - 	บมจ.บางจากฯ	 - มีตัวแทนของบริษัท 

เนอร์ยี					     ถือหุ้นร้อยละ 100 		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น 	 0.20	 0.22	 - 	บมจ.บางจากฯ	 - มีตัวแทนของบริษัท

เนอร์ยี (ปราจีนบุรี)				    ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น	 0.20	 0.16	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

เนอร์ยี (ชัยภูมิ1)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น	 0.20	 0.16	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท 

เนอร์ยี (บุรีรัมย์)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น	 0.20	 0.16	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

เนอร์ยี (บุรีรัมย์1)				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ

บจก.บางจาก โซลาร์เอ็น	 0.20	 0.16	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

เนอร์ยี (นครราชสีมา)				    ถือหุ้นร้อยละ 49 		  ไปเป็นกรรมการ

BCP Energy International	 -	 57.68	 - 	บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

Pte. Ltd.					    ถือหุ้นร้อยละ 100		  ไปเป็นกรรมการ 

							     

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

		  1.2.7.2    ลูกหนี้อื่น
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	 1.2.8	 รายการเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
		  1.2.8.1	 รายการเจ้าหนี้การค้า 

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท	 3.91  	 2.17  	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

					     ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 228.76	 301.80	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

					     ถือหุ้นร้อยละ 70		  ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลาร์	 0.45	 0.48	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

เอ็นเนอร์ยี				    ถือหุ้นร้อยละ 100		  ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล	 -	 151.63	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท

					     ถือหุ้นร้อยละ 21.28 		  ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บมจ.ไทยออยล์ 	 310.34	 165.52	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -

					     เป็นผู้ถือหุ้น

บมจ.ไทยลู้บเบส	 60.14	 2.73	 -	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -

					     กันผ่าน บมจ.ปตท.

บมจ.ไออาร์พีซี	 130.82	 168.76	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -

					     เป็นผู้ถือหุ้น

บมจ.พีทีที 	 57.77	 -	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -

โกลบอล เคมิคอล				    เป็นผู้ถือหุ้น

บจก.นํ้ามันไออาร์พีซี	 -	 6.47	 -	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -

					     กันผ่าน บมจ.ปตท.

		  1.2.8.2	 รายการเจ้าหนี้อื่น

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ	 21.44	 34.34	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
					     ถือหุ้นร้อยละ 4.95		  ไปเป็นกรรมการ
บจก.เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 	 0.12	 0.19	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2557130



1.3	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายการที่บริษัทฯ จ่ายเงินค้ำ�ประกันการเช่าใช้พื้นที่สำ�นักงาน
	 ตามสัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานและสัญญาบริการ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
บจก.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์	 4.75	 4.76	 -	 มี บมจ.ปตท.	 -
					     เป็นผู้ถือหุ้น

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

1.4	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เป็นรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ำ�ประกันจากบริษัทย่อยตามสัญญา
	 ให้สิทธิดำ�เนินการ

บริษัทย่อย
บจก.บางจากกรีนเนท	 28.56 	 29.02	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
	  				    ถือหุ้นร้อยละ 49		  ไปเป็นกรรมการ

การบริหาร
ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น

1.5	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้ล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
บจก.ขนส่งนํ้ามันทางท่อ	 4.40  	 3.92  	 -	 บมจ.บางจากฯ	 -	 มีตัวแทนของบริษัท
	         				    ถือหุ้นร้อยละ 4.95		   ไปเป็นกรรมการ

ปี 2556
ล้านบาท

ปี 2557
ล้านบาทบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

การถือหุ้น การบริหาร

1.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. ปตท.
	 การสัง่ซือ้น้ํามนัดบิระหวา่งบรษิทักบั บมจ.ปตท. ซึง่เปน็ผูจ้ดัหาน้ํามนัดบิเพือ่จำ�หนา่ยใหแ้กผู่ป้ระกอบการในอตุสาหกรรม  

	 เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ที่เป็นการเพิ่มศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบสำ�หรับใช้ใน 

	 การผลติของบรษิทั สว่นการขายน้ํามนัสำ�เรจ็รปู ทาง บมจ.ปตท. จะแจง้ความตอ้งการลว่งหนา้ใหบ้รษิทัทราบกอ่น 6 เดอืน  

	 แต่ทุกเดือนจะมีการประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันความต้องการอีกครั้งหนึ่ง ราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด

	 บริษัททำ�สัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นระยะเวลา 10 ปี 

	 นบัตัง้แตว่นัที ่3 สงิหาคม 2552 โดยราคาซือ้ขายกา๊ซธรรมชาติเปน็ไปตามท่ีกำ�หนดในสัญญาและเปน็ไปตามเงือ่นไขทาง 

	 ธุรกิจปกติ

	 บรษิทัทำ�สญัญาใช้บรกิารคลงัปโิตรเลยีมและคลงักา๊ซกบั บมจ.ปตท. ทีศ่รรีาชา เพือ่ใชบ้รกิารรบั เกบ็รกัษา และจา่ยน้ํามนั  

	 เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 โดยอัตราค่าบริการเป็นไปตามที่กำ�หนดในสัญญาและเป็นไปตาม 

	 เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ
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	 บริษัททำ�สัญญารับจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัทได้รับ 

	 ค่าตอบแทนจากการใช้ที่ดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ 

	 ปกติ

	 บริษัททำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอนํ้ากับ บมจ.ปตท. เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551  โดย บมจ.ปตท.ได้ลงทุนก่อสร้าง 

	 โรงผลิตไอนํ้าและกระแสไฟฟ้าที่มีกำ�ลังการผลิตไอนํ้าขนาด 90 ตันต่อชั่วโมง และไฟฟ้าขนาด 19.7 เมกกะวัตต์ 

	 เพื่อจำ�หน่ายสาธารณูปการที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่บริษัท ซึ่งเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2553 โดยราคา 

	 ซื้อขายเป็นไปตามที่กำ�หนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

	

	 บรษิทัไดท้ำ�สญัญากบั บมจ.ปตท. ในการควบคมุการเดินเครือ่ง ผลิต และบำ�รงุรกัษาหน่วยผลิตสาธารณปูการเพือ่ผลิตและ 

	 จำ�หน่ายไฟฟ้าและไอน้ําให้กับบริษัท โดยตกลงชำ�ระค่าจ้างเป็นรายเดือน สัญญามีระยะเวลา 16 เดือน จะส้ินสุดเดือน  

	 สิงหาคม 2557 อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตามข้อกำ�หนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

2.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท
	 บจก. บางจากกรนีเนท จดัตัง้ขึน้เพือ่บรหิารกจิการสถานบีรกิารนํา้มนับางจากและบรหิารกจิการการจำ�หนา่ยสนิคา้อปุโภค 

	 บรโิภคอืน่ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การทำ�รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักลา่วเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ  

	 ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

3.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล
	 บจก. บางจากไบโอฟูเอล ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและจำ�หน่ายไบโอดีเซล การทำ�รายการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ดงักลา่วเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเปน็ไปตามรายละเอยีดท่ีได้ระบใุนสัญญาการดำ�เนินงาน

4.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny  

	 Bangchak” เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตาม 

	 เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

5.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสง 

	 อาทติย ์ทีอ่ำ�เภอกบนิทรบ์รุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีคา่บรกิารระหวา่งกนัเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และ 

	 เป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

6.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1)
	 บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย จดัต้ังข้ึนเพือ่ดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟา้จากเซลล์แสงอาทิตย ์ 

	 ทีอ่ำ�เภอบำ�เหนจ็ณรงค ์จงัหวดัชยัภมู ิคา่บรกิารระหวา่งกนัเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเปน็ไป 

	 ตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

7.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)
	 บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บรุรีมัย)์ ซ่ึงเปน็บรษิทัยอ่ย จดัตัง้ขึน้เพือ่ดำ�เนนิโครงการผลติไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทติย ์ 

	 ที่อำ�เภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไป 

	 ตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

รายงานประจำ�ปี 2557132



8.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดต้ังข้ึนเพื่อดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์ 

	 แสงอาทิตย์ ที่อำ�เภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และ 

	 เป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

9.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์ 

	 แสงอาทิตย์ ที่อำ�เภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคา 

	 ตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดำ�เนินงาน

10.	 รายการระหว่างกันกับ BCP Energy International Pte, Ltd.
	 BCP Energy International Pte, Ltd. ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ี

	 และทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในตา่งประเทศ ค่าบรกิารระหวา่งกนัเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ และราคาตลาด

11.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล
	 บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล ซึง่เปน็บรษิทัรว่มของบรษิทั ประกอบกจิการผลิตเอทานอลโดยใชม้นัสำ�ปะหลังสดและมนัเสน้ 

	 เป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งและส่งออกไปยังประเทศจีนเป็นหลัก รายการซื้อ 

	 และคา่บรกิารระหวา่งกนัเปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเปน็ไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบใุนสญัญา 

	 การดำ�เนินงาน

12.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน
	 รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บจก. อุบล 

	 ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

13.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ
	 บริษัททำ�สัญญาใช้บริการขนส่งน้ํามันทางท่อกับ บจก. ขนส่งน้ํามันทางท่อ เพื่อขนส่งน้ํามันของบริษัทจากคลังน้ํามัน 

	 บางจาก ไปทีค่ลงันํา้มนัของบรษิทัทีบ่างปะอนิ เพือ่จำ�หนา่ยใหล้กูคา้ของบรษิทัในแถบภาคกลาง ภาคเหนอืและภาคอสีาน  

	 เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

14.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไทยออยล์
	 รายการซ้ือขายระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล์ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น 

	 เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

15.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไทยลู้บเบส
	 รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไทยลู้บเบส ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและ 

	 ราคาตลาด

16.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
	 (เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท.อะโรเมติกส์และการกลั่น กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล)
	 รายการซ้ือระหว่างบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย บมจ. 

	 ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด 
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17.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไออาร์พีซี
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไออาร์พีซี ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. น้ัน 

	 เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

18.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องผ่าน บมจ.  

	 ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

19.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. ปตท.ค้าสากล
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บจก. ปตท.ค้าสากล ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. 

	 นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

20.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์
	 คา่เชา่สทิธิซ์อฟแวรไ์มโครซอฟทร์ะหวา่งบรษิทักบั บจก. พทีที ีไอซที ีโซลชูัน่สซ์ึง่เปน็บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเนือ่งจากการถอืหุ้น 

	 โดย บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

21.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม 

	 คา่บรกิารอืน่ระหวา่งบรษิทักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึง่เปน็บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ. ปตท. นัน้ เปน็ไปตามการคา้ปกต ิ

	 และราคาตลาด

22.	 รายการระหว่างกันกับ บจก.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
	 เงินมัดจำ� และ ค่าเช่า ค่าบริการพื้นที่สำ�นักงาน ระหว่างบริษัทกับ บจก. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	 เนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

23.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. นํ้ามันไออาร์พีซี
	 รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บจก. นํ้ามันไออาร์พีซี ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติ 

	 และราคาตลาด

24.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บจก. สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย บมจ.  

	 ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

25.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตาม 

	 การค้าปกติและราคาตลาด

26.	 รายการระหว่างกันกับ บจก. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้า 

	 ปกติและราคาตลาด
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27.	 รายการระหว่างกันกับ บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
	 ค่าใช้จ่ายอื่นระหว่างบริษัทกับ บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นั้น เป็น 

	 ไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

	 รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเท 

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ซึ่งได้รับมอบอำ�นาจอนุมัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 การเปดิเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเปน็ไปตามระเบยีบของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่กำ�หนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายนํ้ามันหรือการใช้บริการขนส่งนํ้ามันทางท่อกับ

บริษัทที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เนื่องจากการทำ�ธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการ 

ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยทีก่ารกำ�หนดราคาซือ้ขายเปน็ไปตามราคาตลาดและ/หรอื ตามรายละเอยีดทีร่ะบใุนสญัญาทางการ

ค้า อย่างไรก็ตามการร่วมมือในการดำ�เนินงานดังกล่าว บริษัทจะคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นสำ�คัญ รวมทั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบและสำ�นักตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ดูแลและตรวจทานการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คำ�สัง่ หรอืขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ตลอดจนหากรายการใดกระทำ�กับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหารท่านน้ันจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุม ทั้งนี้ 

กรณีการทำ�รายการระหว่างกันที่สำ�คัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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คำ�อธิบายและผลการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ ประจำ�ปี 2557

บทสรุปผู้บริหาร
สรุปผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 สำ�หรับปี 2557 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มีรายได้ 183,016 ล้านบาท และ

มีกำ�ไรสุทธิ 756 ล้านบาท โดยเป็นกำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 712 ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้น 0.52 บาท

	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ลดลง 3,940 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2556 เน่ืองจากภาวะ

เศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัวลงจากปัญหาการเมืองและผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะความ

ไมแ่นน่อนของสถานการณร์าคาน้ํามนัในตลาดโลกทีป่รบัตวัลดลงอยา่งตอ่เนือ่งในชว่งครึง่ปหีลงั สง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิ

งานในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557

	

	 จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2557 บริษัทฯ มี EBITDA 5,162 ล้านบาท ลดลง 4,300 ล้านบาท โดยส่วน

ใหญ่ลดลงจาก EBITDA ของธุรกิจโรงกลั่น ซึ่งได้รับผลกระทบอย่างมากจาก Inventory Loss แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีผลการ

ดำ�เนนิงานจากธรุกจิการตลาดและธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยเ์ขา้มาชว่ยสนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ สามารถรายงานกำ�ไร

ในปี 2557 โดยผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละธุรกิจสรุปได้ดังนี้

	

โครงสร้าง EBITDA
9,463

ล้านบาท

4%

15%

67% 50%

43%

3%

-1%

ปี 2556 ปี 2557

5,162
ล้านบาท

6%

ธุรกิจตลาด ธุรกิจสำ�รวจและ
ผลิตปิโตรเลียม

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์

ธุรกิจไบโอฟูเอลธุรกิจโรงกลั่น

14%
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	 ธุรกิจโรงกลั่นมีการใช้อัตราการผลิตเฉลี่ย 86.48 พันบาร์เรลต่อวัน เน่ืองจากมีการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงกล่ันประจำ�ปีและ

เปลี่ยนหอกลั่นใหม่จำ�นวน 46 วัน และมีการหยุดหน่วยผลิตไฮโดรเจนชั่วคราวจากการตรวจพบความผิดปกติของอุปกรณ์ 

ใน Q3/2557 มีค่าการกลั่นพื้นฐาน 6.96 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล มีกำ�ไรจากการทำ�ธุรกรรมป้องกันความเส่ียงด้านราคาน้ํามัน

และผลติภณัฑน้ํ์ามนัลว่งหนา้ (GRM Hedging) 0.48 เหรยีญสหรฐัตอ่บารเ์รล และจากการทีร่าคาน้ํามนัดบิดไูบเฉลีย่ลดลงอยา่ง

มากในช่วงต้น Q3/2557 ถึงช่วง Q4/2557 ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยนํ้ามันดิบดูไบปี 2557 อยู่ที่เฉลี่ย 96.66 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

ลดลงจากราคาเฉลี่ยในปีก่อนหน้าที่ 105.45 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ทำ�ให้บริษัทฯ มี Inventory Loss 5,454 ล้านบาท นอกจาก

นี้ในปี 2557 มีการรับรู้รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัยในส่วนของหอกลั่นใหม่ 764 ล้านบาท

	

	 ธุรกิจการตลาดมีปริมาณการจำ�หน่ายรวม 5,006 ล้านลิตร อยู่ในระดับเดียวกันกับปีก่อน โดยปริมาณการจำ�หน่าย 

ผ่านตลาดอุตสาหกรรมลดลง 4% จากการใช้กำ�ลังการผลิตที่ลดลง ในขณะที่ปริมาณการจำ�หน่ายผ่านตลาดค้าปลีกเพิ่มขึ้น 3% 

และการที่บริษัทฯ เน้นการขายผ่านช่องทางสถานีบริการอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ปี 2557 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับ 2 

ที่ 15.1% (ปี 2556 อยู่อันดับ 3: 14.8%)  และกระตุ้นการเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์นํ้ามันกลุ่มแก๊สโซฮอล์ โดยเฉพาะแก๊สโซฮอล์ 

E20 และ E85 ที่ให้ค่าการตลาดมากกว่าผลิตภัณฑ์อื่น ประกอบกับบริษัทฯ ทำ�การปรับปรุงภาพลักษณ์ของสถานีบริการเพื่อ

ดึงดูดผู้ใช้บริการมากขึ้น ในปี 2557 มีค่าการตลาดรวมอยู่ที่ 0.71 บาทต่อลิตร เพิ่มขึ้น 37% เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเพิ่มขึ้นทั้ง

ในส่วนของตลาดค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรม

	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์มีผลการดำ�เนินงานเพิ่มข้ึน จากการเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าจาก

เซลล์แสงอาทิตย์ระยะที่ 3 จำ�นวน 48 MW โดยในปีน้ีท้ัง 3 โครงการมีรายได้รวม 2,692 ล้านบาท และมีปริมาณการจำ�หน่าย

ไฟฟ้ารวม 232 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง

	 ธรุกจิไบโอดเีซลมอีตัราการผลติเฉลีย่ 361 พนัลติรตอ่วนั รายได ้5,316 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21% และมปีรมิาณการจำ�หนา่ย

ผลติภณัฑ ์B100 เพิม่ขึน้ 8% จากความตอ้งการใชไ้บโอดีเซลท่ีเพิม่สูงข้ึน เน่ืองมาจากนโยบายภาครฐัท่ีปรบัเพิม่สัดส่วนไบโอดเีซล 

ในนํ้ามันดีเซลจาก 5% เป็น 7% (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2557) รวมถึงราคาจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ B100 ที่ปรับตัว 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 

	 ธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม ในปนีีบ้รษิทัฯ ไดม้กีารรบัรูผ้ลประกอบการของบรษิทั Nido Petroleum Limited (NIDO) 

ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าไปถือหุ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 และมีสัดส่วนการถือหุ้นสามัญของ NIDO รวม 81.41% โดยในปีนี้ 

NIDO (ตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน – 31 ธันวาคม 2557) มีรายได้จากการขายและให้บริการ จำ�นวน 325 ล้านบาท และมี EBITDA 

จำ�นวน - 58 ล้านบาท (รวมค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงินและอื่นๆ 59 ล้านบาท) นอกจาก

นั้นผลของราคาน้ํามันดิบที่ลดลงอย่างรุนแรง ส่งผลให้ต้องรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของการลงทุนในกิจการ NIDO 

ในงบการเงินรวม จำ�นวน 818 ล้านบาท
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ตารางสรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามกลุ่มธุรกิจ

รายได้	 48,059	 46,835	 45,749	 -5%	 -2%	 186,490	 183,016	 -2%

EBITDA รวม 2/	 1,840	 1,429	 (1,256)	 -168%	 -188%	 9,463	 5,162	 -45%

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและตลาด (R&M)

EBITDA ธุรกิจโรงกลั่น	 1,189	 113	 (2,414)	 -303%	 N/A	 6,336	 137	 -98%

EBITDA ธุรกิจตลาด 3/	 116	 612	 318	 173%	 -48%	 1,366	 2,208	 62%

กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

EBITDA ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 4/	 412	 709	 740	 80%	 4%	 1,388	 2,572	 85%

EBITDA ธุรกิจไบโอฟูเอล 5/	 123	 54	 99	 -20%	 84%	 379	 303	 -20%

EBITDA ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 6/	 -	 (59)	 1	 -	 -101%	 -	 (58)	 -

กำ�ไรสุทธิเฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 689	 381	 (2,489)	 -461%	 -753%	 4,652	 712	 -85%

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	 0.50	 0.28	 (1.81)			   3.38	 0.52

หน่วย: ล้านบาท

Q4
25561/

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
25561/

ปี
2557

YoY
(%)

หมายเหตุ:	 1/	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2556 มีการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนนโยบาย 

	 	 	 การบัญชี บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 

	 	 	 1 มกราคม 2557 มาถือปฏิบัติ 

	 	 2/	 EBITDA รวมกับผลรวมของ EBITDA จำ�แนกตามธุรกิจมีความแตกต่างกันเป็นผลจากการตัดรายการระหว่างกัน

	 	 3/	 หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

	 	 4/	 หมายถึง ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัท บางจากฯ, บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด 

	 	 	 และบริษัทย่อย

	 	 5/	 หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด และการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท อุบล 

	 	 	 ไบโอ เอทานอล จำ�กัด

	 	 6/	 หมายถึง บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. และบริษัทย่อย

หมายเหตุ:	 ปริมาณการจำ�หน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนนํ้ามันกับบริษัทนํ้ามันมาตรา 7 และการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันดิบ

ตารางแสดงปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันรวมของบริษัทฯ

ค้าปลีก		  754	 746	 777	 3%	 4%	 2,935	 3,016	 3%
อุตสาหกรรม	 542	 475	 558	 3%	 17%	 2,070	 1,991	 -4%
	 รวม	 1,295	 1,221	 1,335	 3%	 9%	 5,005	 5,006	 0.02%

บริษัทนํ้ามันมาตรา 7	 193	 149	 142	 -26%	 -5%	 698	 502	 -28%
ส่งออก		  206	 283	 275	 34%	 -3%	 1,039	 902	 -13%
	 รวม	 398	 432	 417	 5%	 -3%	 1,737	 1,404	 -19%
ปริมาณการจำ�หน่ายรวม	 1,694	 1,654	 1,752	 3%	 6%	 6,742	 6,410	 -5%

ธุรกิจการตลาด 

ธุรกิจค้าส่ง 

Q4
2556

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

หน่วย: ล้านบาท
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รายได้จากการขายและการให้บริการ	 48,059	 46,835	 45,749 	 -5%	 -2%	  186,490 	 183,016 	 -2%

ต้นทุนขายและการให้บริการ	 (45,599)	 (45,520)	 (47,003)	 3%	 3% 	 (177,387)	 (178,453)	 1%

กำ�ไรข้ันต้น	 2,460 	 1,314 	  (1,255)	 -151%	 -195%	 9,103 	 4,563 	 -50%

รายได้จาการลงทุนและรายได้อ่ืน	 93 	 107 	 379 	 308%	 254%	  1,906 	 1,197 	 -37%

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 (1,381)	 (1,005)	 (1,665)	 21%	 66%	 (4,290)	 (4,480)	 4%

กำ�ไรจากสัญญาซ้ือขายน้ํามันดิบ

และผลิตภัณฑ์น้ํามันล่วงหน้า	 358 	 176 	 150 	 -58%	 -15% 	 804 	 499 	 -38%

กำ�ไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขาย

	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 (418)	 5 	  (2)	 -99%	 -144%	 (923)	 84 	 N/A

กำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียน	 (111)	 175 	 192 	 -272%	 10%	 132 	 674 	 410%

กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน)

	 จากการด้อยค่าสินทรัพย์	 54 	 3 	 (826)	 N/A	 N/A	 24 	 (821)	 N/A

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)

	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 4 	  (10)	 10 	 175%	 -209%	 34 	 5 	 -85%

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

	 และภาษีเงินได้	 1,058 	 765 	 (3,018)	 -385%	 -494%	 6,789 	 1,720 	 -75%

ต้นทุนทางการเงิน	 (271)	 (392)	 (403)	 49%	 3%	 (1,127)	 (1,427)	 27%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 787 	 373 	 (3,420)	 -535%	 N/A	 5,662 	 294 	 -95%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (68)	 36 	 914 	 N/A	 N/A	 (932)	 463 	 N/A

กำ�ไรสำ�หรับงวด	 719 	 410 	  (2,506)	 -449%	 -712%	 4,730 	 756 	 -84%

	 ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่	 689 	 381	 (2,489)	 -461%	 -753%	 4,652 	 712 	 -85%

	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม	 29 	 29 	 (17)	 -157%	 -159%	 78 	 45 	 -43%

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)	 0.50	 0.28 	  (1.80)			   3.38	 0.52

หน่วย: ล้านบาท

Q4
2556

(ปรับปรุง)

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

	 1/	 ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในป ี2556 มกีารปรบัปรงุยอ้นหลงัจากการเปลีย่นนโยบายการบัญชี  

	 	 บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2557  

	 	 มาถือปฏิบัติ

	 2/	 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนใหม่ โดยจัดรายการค่าขนส่งนํ้ามันไปยังลูกค้าไปเป็นต้น 

	 	 ทุนขาย จากเดิมที่จัดเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย 

ตารางงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2557
ไตรมาสที่ 1
•	 วันที่ 19 มีนาคม ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระยะ ท่ี 3 ท่ี อำ�เภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ (กำ�ลังการผลิต 

	 และจำ�หน่าย 8 เมกะวัตต์) เริ่มเปิดดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าเป็นแห่งแรกจาก 5 แห่งของโครงการระยะที่ 3

•	 ต้นปี 2557 บริษัทฯ ได้นำ�นวัตกรรมการบริหารจัดการส่งนํ้ามันอัจฉริยะ (Transport Management System) มาใช้ทั้ง 

	 กระบวนการตัง้แตร่บัคำ�สัง่ซือ้จนถงึสง่มอบใหล้กูคา้ปลายทางไดอ้ยา่งปลอดภยัไดน้ํ้ามนัทีม่คีณุภาพตรงจากโรงกลัน่เปน็ 

	 รายแรกของประเทศไทย ระบบ TMS เป็นระบบการจัดส่งนํ้ามันให้ลูกค้าโดยบริหารองค์รวม เพื่อให้การจัดส่งนํ้ามัน 

	 มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถประมวลและรายงานได้ทันที 

•	 วันที่ 28 มีนาคม บริษัทฯ เปิดตัวน้ํามัน “บางจากไฮดีเซลใหม่” ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนมาเพื่อเครื่องยนต์ดีเซล 

	 โดยเฉพาะ ที่มีการผสมสารเพิ่มประสิทธิภาพ (Additive) ที่ให้ทั้งความแรงและประหยัดคุ้มค่า ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

	 ให้การเผาไหม้ให้สมบูรณ์และทำ�ให้เครื่องยนต์แรงขึ้น

ไตรมาสที่ 2 
•	 วันที่ 9 เมษายน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทฯ มีมติอนุมัติจัดสรรกำ�ไรจากกำ�ไรสะสม เพื่อจ่ายเงินปันผล สำ�หรับงวด 

	 ครึ่งปีหลังของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท

•	 วันที่ 11 เมษายน บริษัทฯ ออกหุ้นกู้จำ�นวน 10,000 ล้านบาท เพื่อรองรับการลงทุนของบริษัทฯ โดยขายให้แก่นักลงทุน 

	 สถาบันและนักลงทุนรายใหญ่

•	 ในเดอืนเมษายน ธรุกจิผลติไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทติยร์ะยะที ่3 (กำ�ลงัการผลติและจำ�หนา่ย 48 เมกะวตัต)์ เปดิดำ�เนนิการ 

	 เชงิพาณชิยค์รบ 5 แหง่ รวมทัง้ 3 โครงการ ธรุกจิผลติไฟฟา้จากเซลลแ์สงอาทติยข์องบรษิทัฯ  มกีำ�ลงัการผลติและจำ�หนา่ย 

	 รวม 118 เมกะวัตต์

•	 วันที่ 1 พฤษภาคม - 15 มิถุนายน บริษัทฯ มีการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงกลั่นประจำ�ปี (Annual Turnaround) จำ�นวนทั้งสิ้น  

	 46 วัน ซึ่งในการหยุดซ่อมบำ�รุงในครั้งนี้ ได้ทำ�การเปลี่ยนหอกลั่นใหม่ (100 KBD) แทนหอกลั่นเดิม (80 KBD) ของหน่วย 

	 กลั่นนํ้ามันดิบที่ 3

รายงานประจำ�ปี 2557140



ไตรมาสที่ 3
•	 วันที่ 30 กรกฎาคม บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ชื่อ BCP Energy International Pte. Ltd. (“BCP  

	 Energy”) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรของ 

	 บรษิทัฯ ในตา่งประเทศ และบรษิทัดงักลา่วได้เขา้ซือ้หุ้นสามญัของบรษิทั Nido Petroleum Limited (NIDO) ซึง่เปน็บรษัิท 

	 ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย และดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ เพื่อใช้เป็นฐาน 

	 ในการพัฒนาธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมตามทิศทางการขยายธุรกิจของบริษัทต่อไป โดยทำ�การซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้น  

	 Petroleum International Investment Corporation จำ�นวน 402.95 ล้านหุ้น (คิดเป็นสัดส่วน 19.66% ของจำ�นวนหุ้น 

	 ทั้งหมด)

•	 วันที่ 31 กรกฎาคม บริษัทฯ มีการทำ�สัญญาซื้อขายหุ้นโดยมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ จำ�กัด  

	 เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล จำ�กัด จำ�นวน 7.65 ล้านหุ้น (คิดเป็นสัดส่วน 85% ของทุนจดทะเบียน)  

	 ซึ่งบริษัทดังกล่าวจะถูกจัดตั้งขึ้นภายหลังเงื่อนไขบังคับก่อนตามสัญญาซื้อขายหุ้นสำ�เร็จ เพื่อรับโอนทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง 

	 กบัการประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยเอทานอล รวมถงึรบัโอนใบอนญุาตสญัญาและสทิธติา่งๆ จากบรษิทั สมีาอนิเตอร ์

	 โปรดักส์ จำ�กัด โดยมีกำ�ลังการผลิตเอทานอล 150,000 ลิตรต่อวัน เพื่อรองรับปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ 

	 เอทานอลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

•	 วันที่ 4 สิงหาคม BCP Energy ได้เข้าทำ�การเสนอซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นที่เหลือทั้งหมดของNido Petroleum Limited โดย 

	 ซื้อนอกตลาดหลักทรัพย์ด้วยเงินสด (Off-Market Takeover) ทั้งนี้เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเสนอซื้อ BCP Energy มีสัดส่วน 

	 การถือหุ้นสามัญของ Nido ทั้งสิ้นจำ�นวน 1,781,502,769 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วน 81.41% ของหุ้นที่เสนอขายทั้งหมด)

•	 วันที่ 25 สิงหาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรจากกำ�ไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรเพื่อ 

	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท

ไตรมาสที่ 4
•	 วนัที ่1 ตลุาคม บรษิทัฯ แจง้หยดุหนว่ยแตกโมเลกลุ (Hydrocracking Unit) เพือ่ตรวจสอบความผิดปกติของอปุกรณ์โดย 

	 ละเอียดเป็นเวลา 10 วัน ทั้งนี้การหยุดเดินเครื่องดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อย่างมีนัยสำ�คัญ

•	 วันที่ 24 พฤศจิกายน บริษัทฯ มีมติเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็น “บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

	 และบรษิทัในเครอื ในแตล่ะปตีามความจำ�เปน็ ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอืน่ๆทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร”

•	 วันที่ 28 พฤศจิกายน บริษัทฯ รับมอบรางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ “SET Award of Honor” ด้านการรายงาน 

	 บรรษัทภิบาลยอดเยี่ยม (Top Corporate Governance Report) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ยอดเยี่ยม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

•	 วันที่ 12 ธันวาคม บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงนามซื้อขายหุ้นกับบริษัท Otto  

	 Energy Limited (Otto) เพื่อซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท Galoc Production Company WLL (บริษัทย่อยของ Otto) ซึ่งเป็น 

	 ผู้ถือครองแหล่งนํ้ามันดิบ Galoc ในสัดส่วน 33% ส่งผลให้ Nido มีสัดส่วนถือครองแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ Galoc เพิ่มขึ้น 

	 เป็น 55.88% และเป็นผู้ดำ�เนินการ (Operatorship) ในแหล่งผลิตนํ้ามันดิบ Galoc

•	 วนัที ่19 ธนัวาคม ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิตง่ตัง้ใหน้ายชยัวฒัน ์ โควาวสิารชั กรรมการบรษิทั ดำ�รงตำ�แหนง่ 

	 เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ ซึ่งครบวาระในวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1  

	 มกราคม 2558
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สรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามธุรกิจ

ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและตลาด

	 สถานการณ์ราคานํ้ามันดิบและส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิง

DB	 106.81	 101.45	 93.50	 52.89	 74.37	 -30%	 -27% 	 105.45	 96.66	 -8%
Dated Brent	 109.24	 101.9	 94.61	 54.98	 76.58	 -30%	 -25%	 108.66	 98.95	 -9%
DTD/DB	 2.43	 0.48	 5.04	 -1.87	 2.21	 -9%	 360%	  3.21	 2.29	 -29%
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	 ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยทั้งปี 2557 ปรับลดลง 8.79 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเมื่อเทียบกับราคาเฉล่ียปี 2556 โดยราคา 

นํา้มนัดบิไดร้บัแรงกดดนัจากอปุทานทีเ่พิม่ข้ึนเพราะการผลตินํา้มนันอกกลุม่โอเปก โดยเฉพาะการผลตินํา้มนัทีเ่พิม่ขึน้จากสหรฐัฯ 

ราคาน้ํามันดิบลดลงอย่างต่อเนื่องและรุนแรงในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการประชุมกลุ่มโอเปกเมื่อ 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ตัดสินใจไม่ปรับลดเพดานการผลิตนํ้ามันที่ระดับ 30 ล้านบาร์เรลต่อวัน ส่งผลให้อุปทานนํ้ามันเพิ่ม

ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งเมือ่เทยีบกบัปกีอ่นหนา้ นอกจากนีธ้นาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) ผอ่นคลายเชงินโยบายทางการเงนิ (Quantitative 

Easing-QE) เรือ่ยมาในทกุครัง้ของการประชมุ และแถลงยตุนิโยบายในเดอืนตลุาคม สง่ผลใหเ้งนิสกลุดอลลารแ์ขง็แกรง่ตอ่เนือ่ง 

เป็นปัจจัยกดดันต่อราคานํ้ามันดิบ ด้านการเติบโตของอุปสงค์นํ้ามันดิบทั่วโลกมีอัตราที่ตํ่ากว่าอุปทาน อีกทั้งภาพรวมเศรษฐกิจ

โลกที่ชะลอตัวลง โดยได้รับแรงกดดันมาจากเศรษฐกิจยุโรป จีน ญี่ปุ่นอยู่ในภาวะอ่อนแอ เป็นอีกปัจจัยกดดันราคานํ้ามันดิบ

	

	 ราคานํ้ามันดิบดูไบไตรมาสที่ 4 ปี 2557 โดยเฉล่ียปรับลดลง 27.08 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ย

ไตรมาสที่ 3 โดยมีปัจจัยกดดันด้านอุปสงค์จากธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) แถลงยุติมาตรการผ่อนคลายเชิงนโยบายทางการ

เงิน (Quantitative Easing-QE) ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ส่งผลให้ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งแกร่งขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง และแตะจุดสุงสุดในรอบ 8 ปีคร่ึงเม่ือเทียบกับสกุลเงินหลักในเดือนธันวาคม ขณะที่สกุลเงินยูโรได้รับแรงกดดัน

จากเงินเฟ้อของกลุ่มยูโรโซนที่ -0.20% ในเดือนธันวาคม ซึ่งปรับลดลงจากระดับ 0.30% ในเดือนพฤศจิกายน คาดว่าธนาคาร

กลางยุโรปอาจดำ�เนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม นอกจากน้ีกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ปรับลดตัวเลข 

คาดการณ์อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลกลงเป็นครั้งที่ 3 โดยคาดว่าเศรษฐกิจโลกอาจเติบโต 3.33 % ในปี 2557 และ 3.8% 

ในปี 2558 เทียบกับการประมาณการครั้งก่อนที่คาดว่าจะเติบโต 3.4% ในปี 2557 และ 4% ในปี 2558 เนื่องจากอัตราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจในยูโรโซน, ญี่ปุ่น, จีน และบราซิลอาจลดลง ตลาดน้ํามันดิบยังได้รับแรงกดดันหลังจากสำ�นักงานสถิติ 

แห่งชาติจีน (NBS) เปิดเผยว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2557 ขยายตัว 7.3% เมื่อเทียบ

รายปี ซึ่งเป็นอัตราตํ่าที่สุดนับตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2552 และเทียบจากการขยายตัว 7.5% ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ท้ังน้ีเพราะ
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การลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัวรุนแรงประกอบกับอุปสงค์การใช้นํ้ามันภายในประเทศและภาคการผลิตอ่อนแอ 

ดา้นสำ�นกังานพลงังานสากล (IEA) ปรบัลดการคาดการณก์ารเตบิโตของอปุสงคน์ํา้มนัโลกป ี2557 ลงสูร่ะดบั 670,000 บารเ์รลตอ่วนั 

เทียบกับการคาดการณ์ในเดือนกันยายนว่าอุปสงค์จะขยายตัว 900,000 บาร์เรลต่อวัน และคาดว่าอุปทานนํ้ามันจากกลุ่ม

นอกโอเปค (Non-OPEC) ปี 2557 จะขยายตัวที่ระดับ 1.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน จากการผลิตนํ้ามันในสหรัฐฯ ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยมีรายงานว่าสหรัฐฯผลิตนํ้ามันดิบได้ในปริมาณมากถึง 9.14 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งเป็นระดับสูงสุดนับตั้งแต่ปี 2526 

สว่นปจัจยักดดนัราคานํา้มนัดบิดา้นอปุทานยงัมาจากการประชมุกลุม่โอเปกเมือ่ 27 พฤศจกิายน ตดัสนิใจไมป่รบัลดเพดานการ

ผลิตนํ้ามันที่ระดับ 30 ล้านบาร์เรลต่อวัน เนื่องจากกลุ่มโอเปกต้องการเห็นเสถียรภาพของราคานํ้ามันและต้องการปกป้องส่วน

แบ่งการผลิตนํ้ามันในตลาดโลก ทำ�ให้ Saudi Aramco อิรัก และคูเวตปรับลดราคาขายนํ้ามันให้ลูกค้าเอเชียและสหรัฐฯ ลงเพื่อ

ชิงส่วนแบ่ง ด้านปริมาณการส่งออกนํ้ามันจากแหล่งนํ้ามันดิบทางภาคใต้ของอิรักเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีโอเปกปรับลดการ

คาดการณ์ความต้องการใช้น้ํามันในปีหน้าลง 300,000 บาร์เรลต่อวัน คาดว่าความต้องการน้ํามันดิบในปี 2558 จะอยู่ที่ระดับ 

28.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน 

	

	 อย่างไรก็ตาม ราคานํ้ามันดิบได้รับแรงหนุนจากรายงานผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) สหรัฐฯ ช่วงไตรมาส 

ที ่3 ขยายตวั 5% ขณะทีอ่ตัราการวา่งงานสหรฐัฯ ลดลงสู ่5.9% ซึง่เปน็จดุตํา่สดุในรอบ 6 ป ีบง่ชีถ้งึแนวโนม้ของเศรษฐกจิสหรฐัฯ 

ทีส่ดใส ดา้นดชันคีวามเช่ือมัน่ผูบ้รโิภคสหรฐัเพิม่ข้ึนแตะ 93.6 ในเดอืนธนัวาคม ซึง่เปน็ระดบัสงูสดุนบัตัง้แตเ่ดอืนมกราคม 2550 

ตลาดยงัไดร้บัแรงหนนุจากผลการเจรจาโครงการนวิเคลยีรข์องอหิรา่นกบัประเทศมหาอำ�นาจ 6 ชาต ิยงัไมไ่ดข้อ้ยตุแิมค้รบกำ�หนด

ระยะเวลาการเจรจาเป็นคร้ังที่ 2 ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 อย่างไรก็ตามอิหร่านได้รับการขยายมาตรการผ่อนคลายการ 

ควํา่บาตรออกไปอกี 7 เดอืน ซึง่จะครบกำ�หนด 30 มถินุายน 2558 ในระหวา่งนีอ้หิรา่นจะยงัคงถกูจำ�กดัการสง่ออกนํา้มนั ขณะที่

อตัราการผลติน้ํามนัของลเิบยียงัคงไมแ่นน่อนเนือ่งจากเหตกุารณค์วามไมส่งบในประเทศ เปน็อกีหนึง่ปจัจยัหนนุราคาน้ํามนัดบิ

	 การวิเคราะห์ส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิง (Crack Spread)

UNL95/DB	 9.18	 13.24	 16.23	 10.45	 13.43	 46.27%	 1.43% 	 13.55	 14.31	 5.60%
IK/DB	 17.31	 14.50	 21.83	 13.40	 17.67	 2.08%	 21.87%	 17.40	 15.85	 -8.94%
GO/DB	 17.7	 14.42	 18.32	 12.57	 15.96	 -9.82%	 10.69%	 17.82	 16.03	-10.04%
FO/DB	 -10.4	 -8.39	 -2.42	 -9.50	 -5.60	 -46.21%	 -33.32%	 -8.01	 -8.26	 3.15%
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•	 ส่วนต่างราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2557 อยู่ท่ีเฉล่ีย 14.31 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล เพิ่มข้ึน 0.76 

	 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลจากปี 2556 โดยได้รับแรงหนุนจากการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงกล่ันในประเทศอินโดนีเซีย 2 แห่ง  

	 กำ�ลังการผลิตรวม 588,000 บาร์เรลต่อวัน ส่งผลให้ประเทศอินโดนีเซียนำ�เข้านํ้ามันเบนซินเพิ่มขึ้นในเดือนกันยายน 

	 ถึงเดือนพฤศจิกายน เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน นอกจากน้ีโรงกล่ัน Mailiao ในประเทศไต้หวัน กำ�ลังการผลิต  

	 540,000 บาร์เรลต่อวันปรับลดอัตราการกลั่น และโรงกลั่น Gaoquiao ในประเทศจีน กำ�ลังการผลิต 250,000 บาร์เรล 

	 ต่อวันทำ�การหยุดซ่อมบำ�รุงเป็นเวลา 2 เดือนในช่วงไตรมาสท่ี 4 ทำ�ให้อุปทานปรับลดลงในช่วงดังกล่าวเมื่อเทียบกับ 

	 ช่วงเดียวกันของปีก่อน อีกทั้งมีรายงานปริมาณสำ�รองน้ํามันเบนซินของประเทศสหรัฐฯ ปรับลดลง เนื่องจากโรงกลั่น 

	 หลายแหง่มกีารหยดุซ่อมบำ�รงุฉกุเฉนิ ทัง้นีเ้หน็ไดจ้ากปรมิาณสำ�รองนํา้มนัเบนซนิของประเทศสหรฐัฯ ประจำ�สปัดาหส์ิน้สดุ 

	 วันที่ 26 กันยายน ปรับลดลง 1.8 ล้านบาร์เรล สู่ระดับ 208.5 ล้านบาร์เรล ซึ่งเป็นระดับตํ่าสุดนับตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน  

	 ปี 2555 ส่งผลให้มีการขนส่งนํ้ามันเบนซินจากเอเชียสู่ประเทศสหรัฐฯ เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2556

			   เมือ่เปรยีบเทยีบสว่นตา่งราคานํา้มนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ใน Q4/2557 เพิม่ข้ึน 0.19 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล 

	 จาก Q3/2557 โดยไดร้บัแรงหนนุจากอปุสงคข์องประเทศสหรฐัฯ จากการทีโ่รงกลัน่หลายแหง่ทำ�การหยดุซอ่มบำ�รงุ ทำ�ให ้

	 สหรัฐฯ ต้องจัดหานํ้ามันเบนซินจากละตินอเมริกา, เมดิเตอร์เรเนียน และเอเชียเพิ่มขึ้นในช่วงต้นไตรมาส อีกทั้งส่วนต่าง 

	 ยังได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ของประเทศอินโดนีเซีย จากการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงกลั่นในประเทศ 2 แห่ง กำ�ลังการผลิต 

	 รวม 588,000 บาร์เรลต่อวันทำ�ให้การนำ�เข้านํ้ามันเบนซินเดือนตุลาคม เพิ่มขึ้นสู่ระดับ 11.5 ล้านบาร์เรล เทียบกับระดับ

	 10 ลา้นบารเ์รลในเดอืนกนัยายน สว่นปจัจยัหนนุดา้นอปุทานมาจากการหยดุฉกุเฉนิของหนว่ย Residue Fluid Catalytic 

	 Cracking (RFCC) กำ�ลงัการผลติ 84,000 บารเ์รลตอ่วนั ของโรงกลัน่ Formosa ในประเทศไตห้วนั จากปญัหาทางเทคนคิ  

	 เป็นเวลา 17-21 วัน ตั้งแต่ต้นเดือนธันวาคม ส่งผลให้ต้องเลื่อนการส่งออกนํ้ามันเบนซินจำ�นวน 3 คาร์โก้ อย่างไรก็ตาม 

	 ส่วนต่างปรับลดลงในช่วงกลางถึงปลายไตรมาส เนื่องจากอุปสงค์โดยรวมของภูมิภาคลดลงจากการเข้าสู่ช่วงฤดูหนาว  

	 ประกอบกับอุปสงค์ของประเทศอินโดนีเซียชะลอตัวลง เนื่องจากหลังจากโรงกลั่นภายในประเทศกลับมาจากการหยุด 

	 ซ่อมบำ�รุง นอกจากนี้รัฐบาลอินโดนีเซียปรับลดเงินอุดหนุนราคาน้ํามันเบนซินและดีเซล ทำ�ให้ราคาขายปลีกในประเทศ 

	 ปรบัเพิม่ขึน้กวา่รอ้ยละ 30 ซึง่คาดวา่จะทำ�ใหอ้ปุสงค์ในการใชน้ํา้มนัลดลง นอกจากน้ีส่วนต่างยงัได้รบัแรงกดดันจากแนว 

	 โน้มการส่งออกนํ้ามันเบนซินจากประเทศเกาหลีใต้ ญี่ปุ่น และไต้หวันที่เพิ่มขึ้น

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามันเจ็ท (เคโรซีน) - ดูไบ (IK/DB) ในปี 2557 อยู่ท่ีเฉล่ีย 15.85 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล ลดลง 1.55  

	 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรลจากปี 2556 จากการที่อุปสงค์โดยรวมในภูมิภาคน้อยลงกว่าปีก่อนประกอบกับอุปสงค์ในยุโรป 

	 ปรับลดลงตามสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ด้านอุปทานในภูมิภาคอยู่ในระดับสูง โดยปริมาณสำ�รอง Middle Distillate  

	 ประจำ�สัปดาห์สิ้นสุด 4 มิถุนายนสูงสุดในรอบ 2.5 ปีที่ระดับ 12.626 ล้านบาร์เรล เป็นอีกปัจจัยกดดัน

			   เมือ่เปรยีบเทยีบสว่นตา่งราคานํา้มนัเจท็(เคโรซนี)-ดไูบ (IK/DB) ใน Q4/2557 เพิม่ขึน้ 3.17 เหรยีญสหรฐัฯตอ่บารเ์รล 

	 จาก Q3/2557 โดยส่วนต่างได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ของนํ้ามันเจ็ทที่ใช้สำ�หรับการเดินทางทางอากาศและอุปสงค์ของ 

	 เคโรซีนสำ�หรับการทำ�ความอบอุ่นที่ปรับเพิ่มขึ้นในช่วงฤดูหนาว อีกทั้งโรงกลั่น Mailiao ของ Formosa ประเทศไต้หวัน 

	 กำ�ลงัการผลติ 540,000 บารเ์รลตอ่วนั ปรบัลดอตัราการกลัน่ลงมาที ่60% ของกำ�ลงัการผลติทัง้หมดในเดอืนพฤศจกิายน  

	 เทยีบเปา้หมายที ่75% ของกำ�ลงัการผลติทัง้หมด เนือ่งการหยดุฉกุเฉนิของหนว่ย Secondary (Sulphur Recovery Unit;  

	 SRU) นอกจากนี้ส่วนต่างนํ้ามันเจ็ท-ดูไบ ยังได้รับแรงหนุนจากปริมาณการสำ�รองนํ้ามันเจ็ทในประเทศจีน ท่ีปรับลดลง 

	 หลังจากโรงกลั่นในประเทศเพิ่มการผลิตนํ้ามันดีเซลขึ้น ทั้งนี้ China Aviation Oil (CAO) ของประเทศจีนประกาศจัดหา 

	 นํ้ามันเจ็ทเพิ่มเติมเพื่อส่งมอบในช่วงปลายปี 

•	 สว่นตา่งราคานํา้มนัดเีซล-ดไูบ (GO/DB) ในป ี2557 อยูท่ีเ่ฉลีย่ 16.03 เหรยีญสหรฐัฯตอ่บารเ์รล ลดลง 1.79 เหรยีญสหรฐัฯ 

	 ต่อบาร์เรลจากปี 2556 เนื่องจากอุปสงค์โดยรวมในภูมิภาคลดลงจากปีก่อน อีกท้ังอุปสงค์จากประเทศในยุโรปยังปรับ 

	 ลดลงจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิ นอกจากนีก้ารปรบัลดเงนิอดุหนนุของรฐับาลประเทศอนิโดนเีซยีอาจจะทำ�ใหอ้ปุสงค ์

	 ในประเทศลดลงด้วย

รายงานประจำ�ปี 2557144



		  เมื่อเปรียบเทียบส่วนต่างราคานํ้ามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ใน Q4/2557 เพิ่มขึ้น 1.54 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล 

	 จาก Q3/2557 โดยได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ในประเทศแถบเอเชียที่เพิ่มขึ้นหลังราคานํ้ามันดีเซลปรับลดลง โดยเฉพาะ 

	 ประเทศเวยีดนาม อนิโดนเีซีย และฟลิปิปนิส ์ทีน่ำ�เขา้นํา้มนัสำ�เรจ็รปูเพิม่ขึน้ อปุสงคจ์ากการทำ�ประมงในประเทศจนีปรบั 

	 เพิ่มขึ้น ทั้งนี้คาดว่าอุปสงค์ของประเทศออสเตรเลียจะปรับเพิ่มขึ้นในช่วงฤดูท่องเท่ียวระหว่างเดือนธันวาคมถึงเดือน 

	 กุมภาพันธ์ และแนวโน้มอุปสงค์ของอินเดียจะปรับเพิ่มขึ้นหลังหมดฤดูฝน ประกอบกับการเข้าสู่ช่วงเทศกาล Deepvali 

	 ทีม่กีารใช้ไฟฟา้มาก นอกจากนีส้ว่นตา่งยงัไดร้บัแรงหนนุจากการคาดการณว์า่อปุสงคน้ํ์ามนัดเีซลของยโุรปในการใชเ้ปน็ 

	 Heating Oil จะปรับเพิ่มขึ้นในฤดูหนาว ส่งผลให้อาจมีการขนส่งนํ้ามันดีเซลจากเอเชียไปยุโรปเพิ่มมากขึ้น สำ�หรับปัจจัย 

	 หนนุสว่นตา่งดา้นอปุทานมาจากโรงกลัน่ Formosa ประเทศไต้หวนั กำ�ลังการผลิต 540,000 บารเ์รลต่อวนั หยดุซอ่มบำ�รงุ 

	 หน่วย Sulfur Recovery ทำ�ให้ต้องปรับลดอัตราการกลั่นลงเหลือ 60% จากเป้าหมายที่ 75% และปรับลดการส่งออกลง  

	 450,000 บาร์เรล ด้านโรงกลั่นใหม่ YESREF กำ�ลังการผลิต 400,000 บาร์เรลต่อวัน มีการเลื่อนการส่งออกคาร์โก้นํ้ามัน 

	 ดีเซลออกไป 2 เดือนเป็นเดือนมกราคม จากเดิมที่คาดว่าจะส่งออกในเดือนพฤศจิกายน และคาดว่าจะผลิตอย่างเต็ม 

	 ประสิทธิภาพในช่วงไตรมาสที่ 2 

			   แม้ว่าส่วนต่างจะได้รับแรงหนุนดังกล่าวข้างต้น แต่อย่างไรก็ตามส่วนต่างยังได้รับแรงกดดันจากอุปสงค์โดยรวม 

	 ในภูมิภาคอ่อนแอ อีกทั้งแนวโน้มการส่งออกน้ํามันดีเซลของประเทศไต้หวันปรับเพิ่มข้ึนในช่วงปลายไตรมาส เนื่องจาก 

	 มีอุปสงค์ภายในประเทศลดลง ด้านโรงกลั่นในประเทศจีนมีการขายน้ํามันสำ�เร็จรูปในตลาดมากขึ้น เพราะอุปสงค์ 

	 ในประเทศชะลอตัวประกอบกับมีกำ�ลังการผลิตส่วนเกินของโรงกลั่นในประเทศ โดยคาดว่าสถานการณ์อุปทานส่วนเกิน 

	 นํ้ามันดีเซลของจีนจะยังคงดำ�เนินต่อไปจนถึงปี 2558 และประเทศจีนจะเน้นส่งออกไปประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในปี 2557 อยู่ที่เฉลี่ย -8.26 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล ลดลง 0.25 เหรียญสหรัฐฯ 

	 ต่อบาร์เรลจากปี 2556 จากอุปสงค์นํ้ามันเตาในเอเชียที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเฉพาะอุปสงค์น้ํามันเตาจาก 

	 โรงกลั่นเอกชนในประเทศจีน เนื่องจากในช่วงกลางปีราคา Flat price อยู่ในระดับสูงทำ�ให้ภาคการเดินเรือชะลอการซื้อ 

	 นํ้ามันเตา อีกทั้งปริมาณสำ�รองน้ํามันเตาในเอเชียอยู่ในระดับสูง ประกอบกับมีอุปทานจากประเทศอินเดียและไต้หวัน 

	 เพิ่มขึ้นเป็นปัจจัยกดดัน

			   เมื่อเปรียบเทียบส่วนต่างราคานํ้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ใน Q4/2557 เพิ่มขึ้น 2.79 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรลจาก  

	 Q3/2557 ปรับเพิ่มขึ้นจากการที่ราคานํ้ามันเตาและนํ้ามันดิบท่ีปรับลดลงทำ�ให้มีอุปสงค์ในการใช้นํ้ามันเตาเพิ่มขึ้น เช่น  

	 อุปสงค์จากประเทศเกาหลีใต้, ฮ่องกง, เวียดนามในตลาดจร และอุปสงค์นํ้ามันเตาจากโรงกล่ันเอกชนในประเทศจีน  

	 (Teapot) ที่กลับเข้ามา ส่วนปัจจัยหนุนด้านอุปทานมาจากบริษัท OW Bunker ซึ่งเป็นบริษัท Shipping ผู้จัดหานํ้ามันเตา 

	 เข้าสู่ภาวะล้มละลาย โดยตลาดกังวลปัญหาการขาดสภาพคล่องจะนำ�มาซึ่งปัญหาการส่งมอบน้ํามันเตาให้กับลูกค้า  

	 ทำ�ให้บริษัทเดินเรือต้องจัดหานํ้ามันเตาตลาดจร (Spot) แทน อย่างไรก็ตามแนวโน้มอุปทานปรับเพิ่มขึ้นหลังโรงกลั่น 

	 ในภูมิภาคกลับมาจากการหยุดซ่อมบำ�รุง 

			   อยา่งไรกต็ามอปุสงคน้ํ์ามนัเตาสำ�หรบัการผลติกระแสไฟฟา้ในญีปุ่น่ปรบัลดลงเมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น  

	 ปัจจัยกดดันด้านอุปทานมาจากการคาดว่าการขนส่งนํ้ามันเตาจากตะวันตกเข้ามาเอเชียในเดือนมกราคมจะแตะระดับ 

	 สูงสุดรอบ 9 เดือน โดยคาดว่าการขนส่งเดือนมกราคม จะอยู่ท่ีระดับ 4.35 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 10% จากเดือนธันวาคม 

	 ส่วนตลาดเริ่มคลายกังวลเรื่องบริษัท OW Bunker ในช่วงปลายไตรมาส เป็นอีกหนึ่งปัจจัยกดดัน
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1)	 ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจโรงกลั่น
	 ตารางแสดงผลการดำ�เนินงานธุรกิจโรงกลั่น

อัตราการผลิตเฉลี่ย (พันบาร์เรลต่อวัน)	 101.17 	 96.99 	 102.48 	 1%	 6%	 99.34 	 86.48 	 -13%

อัตรากำ�ลังการผลิต	 84%	 81%	 85%	 1%	 6%	 83%	 72%	 -13%

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD)	 31.87 	 32.25 	 32.85 	 3%	 2%	 30.86 	 32.63 	 6%

Q4
2556

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

ค่าการกลั่นพื้นฐาน 	 1,464 	 1,997 	 2,617 	 79%	 31%	 6,579 	 7,167 	 9%

GRM Hedging 	 353 	 176 	 150 	 -58%	 -15%	 800 	 499 	 -38%

Inventory Gain/ (Loss)	 622 	 (1,408)	 (4,400)	 -808%	 213%	 1,189 	 (5,454)	 -559%

ค่าการกลั่นรวม	 2,439 	 766 	 (1,634)	 -167%	 -313%	 8,568 	 2,213 	 -74%

EBITDA	 1,189 	 113 	 (2,414)	 -303%	 N/A	 6,336 	 137	 -98%

Q4
25561/

(ปรับปรุง)

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

หมายเหตุ:	 1/	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2556 มีการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนนโยบาย 

	 	 	 การบัญชี บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 

	 	 	 1 มกราคม 2557 มาถือปฏิบัติ

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

4.93

1.19
2.10

8.22 2.66 -5.28 7.66 2.15

4Q/13 3Q/14

6.94

0.61

-4.89

4Q/14

8.45

0.48

-14.21

FY2013

5.88

0.71
1.06

FY2014

6.96

0.48

-5.30

ค่าการกลั่นพื้นฐาน GRM Hedging Inventory Gain (Loss)

รายงานประจำ�ปี 2557146



	 ป ี2557 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลีย่ 86.48 พนับารเ์รลตอ่วนั ลดลงจากป ี2556 ทีม่อีตัราการผลติเฉลีย่ 99.34 พนับารเ์รล

ต่อวัน  เนื่องจากในปีนี้มีการหยุดซ่อมบำ�รุงโรงกลั่นประจำ�ปีและเปลี่ยนหอกลั่นใหม่ (100 KBD) เป็นเวลา 46 วัน และมีการหยุด

หน่วยผลิตไฮโดรเจนชั่วคราวจากการตรวจพบความผิดปกติของอุปกรณ์ใน Q3/2557 ส่งผลให้มีการใช้กำ�ลังการผลิตลดลง 

	 บรษิทัฯ  มคีา่การกลัน่พืน้ฐาน 7,167 ลา้นบาท เพิม่ข้ึน 9% จากปกีอ่นหน้า โดยมปีจัจยัด้านต้นทุนนํา้มนัดิบท่ีลดลง เนือ่งจาก 

สว่นตา่งระหวา่งราคานํา้มนัดบิเบรนทก์บัราคานํา้มนัดบิดไูบของป ี2557 ปรบัแคบลงมาอยูท่ีเ่ฉลีย่ 2.29 เหรยีญสหรฐัฯตอ่บารเ์รล 

ลดลงจากปี 2556 ที่เฉลี่ย 3.21 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล โดยเฉพาะช่วง Q3/2557 ถึง Q4/2557 ที่มีการปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง 

จากอุปทานนํ้ามันดิบจากประเทศแถบแอฟริกาตะวันตกซึ่งเป็นนํ้ามันดิบชนิดเบาและกำ�มะถันตํ่า โดยเฉพาะจากประเทศลิเบีย

กลับสู่ตลาดเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับสหรัฐฯ ลดการนำ�เข้าน้ํามันดิบจากประเทศแถบแอฟริกาตะวันตก จากการเพิ่มการผลิต 

นํ้ามันดิบจากหินดินดาน (Shale Oil) ในสหรัฐฯ อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ค่าการกล่ันพื้นฐานอยู่ในระดับสูง แม้ว่าส่วนต่างราคา 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิงในบางผลิตภัณฑ์จะปรับลดลงจากอุปสงค์ในประเทศแถบเอเชียและยุโรปที่ชะลอตัว

	 ธุรกิจโรงกลั่นมีกำ�ไรจากการทำ�ธุรกรรมป้องกันความเส่ียงด้านราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า (GRM Hedging) 

จำ�นวน 499 ล้านบาท และจากสถานการณ์ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงอย่างมากในช่วงครึ่งปีหลังทำ�ให้บริษัทฯ มี Inventory 

Loss 5,454 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจโรงกลั่นมีค่าการกลั่นรวม 2,213 ล้านบาท ลดลง 74% จากปีก่อนหน้า ในปี 2557 บริษัทฯ 

มีการรับรู้รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัยในส่วนของหอกล่ันใหม่ (100 KBD) ของหน่วยกล่ันนํ้ามันดิบท่ี 3 จำ�นวน 764 

ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้เงินค่าชดเชยทรัพย์สินเสียหาย (Property Damage) 521 ล้านบาท และรายได้เงินค่าชดเชยจากธุรกิจ

หยุดชะงัก (Business Interruption) 243 ล้านบาท ทำ�ให้ในปี 2557 ธุรกิจโรงกลั่นมี EBITDA จำ�นวน 137 ล้านบาท ลดลง 98% 

จากปีก่อนหน้า

	 ใน Q4/2557 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลีย่ 102.48 พนับารเ์รลตอ่วนั เพิม่ขึน้จาก Q3/2557 ทีม่อีตัราการผลติเฉลีย่ 96.99 

พันบาร์เรลต่อวัน โดยใน Q3/2557 มีการหยุดหน่วยผลิตไฮโดรเจนชั่วคราวจากการตรวจพบความผิดปกติของอุปกรณ์และ 

ใน Q4/2557 ทางโรงกลั่นได้มีการหยุดเดินเครื่องหน่วยแตกตัวโมเลกุล (Hydrocracking Unit) จากการตรวจสอบพบความผิด

ปกตขิองอปุกรณแ์ลกเปลีย่นความรอ้นในหนว่ยดงักล่าว ในชว่งต้นเดือนตุลาคมและได้ดำ�เนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแล้วในชว่งเดอืน

ดงักลา่ว อยา่งไรกต็ามในชว่งเดอืนพฤศจกิายน และธนัวาคมมอีตัราการผลติเฉลีย่สงูถงึระดบั 105 พนับารเ์รลตอ่วนั สง่ผลใหใ้น 

Q4/2557 มีการใช้กำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้น

	 ค่าการกลั่นพื้นฐาน 2,617 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มข้ึน 31% จาก Q3/2557 เป็นผลจากปัจจัยด้านฤดูกาลท่ีมีการบริโภค 

นํา้มนัสำ�เรจ็รปูมากขึน้จากอปุสงคใ์นฤดหูนาวทีม่กีารใชน้ํา้มนัสำ�เรจ็รปูเพือ่สรา้งความอบอุน่และเปน็ฤดกูารเดนิทางทอ่งเทีย่วใน

ชว่งวนัหยดุยาวสิน้ปแีละการลดลงของราคานํา้มนัดบิอา้งองิดูไบอยา่งมนัียสำ�คัญในชว่งไตรมาสจากปจัจยักดดันด้านอปุทานลน้

ตลาดหลงัจากการทีก่ลุม่โอเปกตดัสนิใจไมล่ดเพดานการผลติน้ํามนัดบิลง เพือ่ปกปอ้งสว่นแบง่การผลติน้ํามนัในตลาดโลกของตน 

สง่ผลใหส้ว่นตา่งราคาน้ํามนัสำ�เรจ็รปูและน้ํามนัดบิอา้งองิ (Crack Spread) ของทกุผลติภณัฑอ์ยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะสว่นตา่ง

ราคานํ้ามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) และส่วนต่างราคานํ้ามันเจ็ท(เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ที่ปรับเพิ่มขึ้นจากอุปสงค์ในภูมิภาคเอเชีย

ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงอุปทานนํ้ามันดีเซลลดลงจากโรงกลั่นในภูมิภาคที่เลื่อนการส่งออกนํ้ามันดีเซลและมีการหยุดซ่อมบำ�รุง อีกทั้ง

อุปสงค์นํ้ามันเจ็ทสำ�หรับการเดินทางและอุปสงค์เคโรซีนสำ�หรับทำ�ความอบอุ่นซึ่งเริ่มปรับเพิ่มขึ้นในช่วงฤดูหนาว และส่วนต่าง

ราคานํ้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ที่ได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ของราคานํ้ามันเตาและราคานํ้ามันดิบที่ปรับลดลง

	 ดา้นราคาน้ํามนัดบิเบรนท ์(Dated Brent) ทีใ่ชส้ำ�หรบัอา้งองิน้ํามนัดบิทีม่ปีรมิาณกำ�มะถนัต่ําปรบัตวัเพิม่สงูขึน้จากปจัจยั

ดา้นฤดกูาล ทำ�ใหอ้ตัราการผลติของโรงกลัน่ในแถบยโุรปทีต่อ้งการใชน้ํา้มนัดบิอา้งองิกบัราคานํา้มนัดบิเบรนทเ์พิม่มากขึน้ อกีทัง้

ผลจากเหตุการณ์ความไม่สงบของประเทศลิเบียที่เป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ ยังส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบเบรนท์ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นเมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัราคาน้ํามนัดบิดไูบ (สว่นตา่งระหวา่งราคาน้ํามนัดบิเบรนทก์บัราคาน้ํามนัดบิดไูบ Q4/2557 เฉลีย่ที ่2.21 เหรยีญ

สหรัฐฯต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้นจาก Q3/2557 ที่ 0.48 เหรียญสหรัฐฯต่อบาร์เรล)

	 อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าค่าการกลั่นพื้นฐานจะปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า แต่จากการท่ีราคานํ้ามันดิบ

ปรับลดลงอย่างมากส่งผลให้เกิด Inventory Loss 4,400 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการป้องกันความเสี่ยงด้านราคา 

นํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า (GRM Hedging) 150 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจโรงกล่ันมีค่าการกล่ันรวม -1,634 ล้าน

บาท ประกอบกับใน Q4/2557 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น ซึ่งโดยปกติค่าใช้จ่ายในไตรมาส 4 จะสูงกว่าไตรมาสอื่น 

จึงทำ�ให้มี EBITDA -2,414 ล้านบาท
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ตลาดค้าปลีก (สถานีบริการ)	 754 	 746 	 777 	 3%	 4%	 2,935 	 3,016 	 3%

ตลาดอุตสาหกรรม	 542 	 475 	 558 	 3%	 17%	 2,070 	 1,991 	 -4%

รวม	 1,295 	 1,221	 1,335 	 3%	 9%	 5,005 	 5,006 	 0.02%

Q4
2556ธุรกิจการตลาด Q3

2557
Q4

2557
YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

หน่วย: ล้านบาท

2)	 ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจการตลาด
	 ตารางแสดงปริมาณการจำ�หน่ายเฉพาะธุรกิจการตลาด

นํ้ามันดีเซล	 712	 632	 747	 5%	 18%	 2,701	 2,668	 -1%	

เบนซิน 91	 14 	 12 	 13 	 -9%	 10%	 33 	 49 	 46%

แก๊สโซฮอล์ 	 331 	 363 	 371 	 12%	 2%	 1,276 	 1,402 	 10%

	 แก๊สโซฮอล์ 91	 130 	 143 	 148 	 14%	 4%	 525 	 551 	 5%

	 แก๊สโซฮอล์ 95	 88 	 92 	 93 	 6%	 2%	 346 	 355 	 3%

	 แก๊สโซฮอล์ E20	 81 	 82 	 79 	 -4%	 -5%	 313 	 325 	 4%

	 แก๊สโซฮอล์ E85	 31 	 46 	 50 	 60%	 9%	 92 	 170 	 84%

นํ้ามันเครื่องบิน 	 164 	 148 	 148 	 -10%	 0%	 695 	 624 	 -10%

นํ้ามันเตา 	 42 	 39 	 34 	 -19%	 -13%	 189 	 156 	 -18%

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)	 14 	 16 	 13 	 -9%	 -21%	 47 	 61 	 31%

นํ้ามันเครื่อง	 17 	 11 	 9 	 -51%	 -20%	 62 	 46 	 -26%

อื่นๆ		  0.48 	 0.14 	 0.33	 -31%	 143%	 2 	 1 	 -14%

รวม		 1,295 	 1,221 	 1,335 	 3%	 9%	 5,005 	 5,006 	 0.02%

Q4
2556

Q3
2557

Q4
2557

YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

หน่วย: ล้านบาท

	 ตารางแสดงปริมาณการจำ�หน่ายจำ�แนกตามผลิตภัณฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด

	 ตารางแสดงค่าการตลาดของธุรกิจการตลาด

ตลาดค้าปลีก (สถานีบริการ)	 0.70 	 0.98 	 0.93 	 33%	 -5%	 0.73 	 0.98 	 34%

ตลาดอุตสาหกรรม	 0.19 	 0.29 	 0.32 	 69%	 10%	 0.23 	 0.31 	 35%

	 ค่าการตลาดรวม	 0.49 	 0.71 	 0.67 	 39%	 -5%	 0.52 	 0.71 	 37%

Q4
25561/

(ปรับปรุง)

ค่าการตลาด
Q3

2557
Q4

2557
YoY
(%)

QoQ
(%)

ปี
2556

ปี
2557

YoY
(%)

หมายเหตุ:	 ค่าการตลาด เฉพาะส่วนของบริษัท บางจากฯ

	 	 1/	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2556 มีการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนนโยบาย 

	 	 	 การบัญชี บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 

	 	 	 1 มกราคม 2557 มาถือปฏิบัติ

หน่วย: ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2557148



	 ในปี 2557 ธุรกิจการตลาดมีปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันรวม 5,006 ล้านลิตร ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับปีก่อน 

เนื่องจากในปีนี้บริษัทฯ มีการปิดซ่อมบำ�รุงโรงกลั่นประจำ�ปีและเปลี่ยนหอกลั่นใหม่ (100 KBD) ใน Q2/2557 (46 วัน) ทำ�ให้ 

ลดปริมาณการจำ�หน่ายผ่านตลาดอุตสาหกรรมลง เพื่อไม่ให้กระทบกับการจำ�หน่ายผ่านตลาดค้าปลีก ปริมาณการจำ�หน่าย 

ผ่านตลาดอุตสาหกรรมลดลง 4% แต่มีปริมาณการจำ�หน่ายผ่านตลาดค้าปลีกเพิ่มขึ้น 3% ซึ่งในปี 2557 บริษัทฯ มีนโยบาย 

เน้นการขายผ่านสถานีบริการเป็นหลัก และมีการกระตุ้นการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันกลุ่มแก๊สโซฮอล์ท่ีมีค่าการตลาดสูง 

โดยเฉพาะผลติภณัฑน์ํา้มนัแกส๊โซฮอล ์E85 ปรมิาณการจำ�หนา่ยรวมของผลติภณัฑน์ํา้มนักลุม่แกส๊โซฮอลลเ์พิม่ขึน้ +10% และ

ปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E85 เพิ่มขึ้นถึง 84% เป็นผลมาจากส่วนต่างราคาที่จูงใจและปริมาณรถยนต์ 

ที่สามารถเติมนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E85 มีมากขึ้นด้วย

	 จำ�นวนสถานีบริการนํ้ามันลดลงจาก 1,074 สาขา เป็น 1,070 สาขาในปี 2557 เน่ืองจากปิดสถานีบริการท่ีมียอดขาย 

ตํา่กวา่เปา้หมาย และเปดิสถานบีรกิารใหมท่ีม่คีณุภาพและภาพลกัษณท์ีด่ ีพรอ้มทัง้ปรบัปรงุคณุภาพของสถานบีรกิารทีม่อียูเ่ดมิ 

ให้ดีขึ้น ส่งผลให้ยอดขายต่อสถานีบริการเพิ่มขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการขยายสถานีบริการท่ีจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 

แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 มีสถานีบริการที่จำ�หน่ายนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 จำ�นวน 700 สาขา 

(ปี 2556: 678 สาขา) แก๊สโซฮอล์ E85 จำ�นวน 200 สาขา (ปี 2556: 102 สาขา) 

	 ป ี2557 มคีา่การตลาดรวมอยูท่ี ่0.71 บาทตอ่ลติร เพิม่ขึน้ 37% จากปกีอ่น โดยมคีา่การตลาดของตลาดคา้ปลกี 0.98 บาท 

ตอ่ลติร (+34%) จากการเนน้การจำ�หนา่ยผา่นตลาดคา้ปลกี และเปน็ผลมาจากปรมิาณการจำ�หนา่ยทีเ่ตบิโตในอตัราทีส่งูในกลุม่

ผลิตภัณฑ์นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ โดยเฉพาะ E85 ที่ให้ค่าการตลาดสูงกว่าผลิตภัณฑ์อื่น ประกอบกับต้นทุนเอทานอลที่ลดลง ในส่วน

ของคา่การตลาดของตลาดอตุสาหกรรม 0.31 บาทตอ่ลติร (+35%) จากการแขง่ขนัในตลาดอตุสาหกรรมลดลง สง่ผลใหป้ ี2557 

ธุรกิจการตลาดมี EBITDA 2,208 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 62% จากปีก่อนหน้า

	 ใน Q4/2557 มีปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ํามันรวม 1,335 ล้านลิตร เพิ่มข้ึน 9% จาก Q3/2557 โดยปริมาณ 

การจำ�หน่ายผ่านตลาดค้าปลีกเพิ่มขึ้น 4% เนื่องจากเป็นช่วงฤดูกาลเดินทางท่องเท่ียวและช่วงวันหยุดยาวส้ินปี ส่งผลให้ความ

ต้องการใช้นํ้ามันเพิ่มขึ้น ด้านปริมาณการจำ�หน่ายผ่านตลาดอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน 17% จากการท่ีธุรกิจโรงกล่ันมีอัตราการ 

ใช้กำ�ลังการผลิตเพิ่มข้ึนใน Q4/2557 ทำ�ให้ในส่วนของตลาดอุตสาหกรรมมีการผลักดันยอดขายเพิ่มขึ้น ประกอบกับเป็นช่วง

ฤดูกาลหีบอ้อยของโรงงานนํ้าตาล ส่งผลให้ปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันดีเซลเพิ่มมากขึ้น

	 ค่าการตลาดใน Q4/2557 อยู่ที่ 0.67 บาทต่อลิตร ลดลง 5% จากไตรมาสก่อนหน้า โดยลดลงในส่วนของค่าการตลาด

ของตลาดค้าปลีก จากการปรับโครงสร้างราคาขายปลีกนํ้ามันสำ�เร็จรูป ท่ีมีการทยอยปรับเพิ่มอัตราการนำ�ส่งเงินเข้ากองทุน 

นํา้มนัฯ ตัง้แตช่ว่งเดอืนสงิหาคมทีผ่า่นมา ประกอบกบัใน Q4/2557 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ ซึง่โดยปกตคิา่ใชจ้า่ย

ในไตรมาส 4 จะสูงกว่าไตรมาสอื่น ทำ�ให้ใน Q4/2557 มี EBITDA 318 ล้านบาท ลดลง 48% จากไตรมาสก่อนหน้า

ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

3)	 ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 1	 17.32	 17.06	 17.25	 -0.42%	 1%	 67.34	 70.12	 4%

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 2	 19.50	 18.87	 19.79	 1%	 5%	 59.50	 79.07	 33%

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 3	 -	 27.57	 30.27	 -   	 10%	 -   	 82.34	 -   

	 รวม	 36.82	 63.50	 67.30	 83%	 6%	 126.84	 231.53	 83%

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ล้านบาท)	 431	 741	 780	 81%	 5%	 1,463	 2,692	 84%

Q4
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	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 2,692 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,230 ล้านบาท (+84%) 

จากปี 2556 เนื่องจากในเดือนเมษายน 2557 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระยะท่ี 3 (กำ�ลังการผลิตและจำ�หน่าย 

48 เมกะวัตต์) เปิดดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ ส่งผลให้ในปีน้ีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์มีกำ�ลังการผลิตจำ�หน่าย 

ครบ 118 เมกะวัตต์ ตามใบอนุญาตซื้อขายไฟฟ้าที่บริษัทฯ ได้รับจากการไฟฟ้า ทำ�ให้มีปริมาณการจำ�หน่ายไฟฟ้าทั้งส้ิน 

231.53 ล้านกิโลวัตต์ต่อช่ัวโมง เพิ่มข้ึน 104.69 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (+83%) สำ�หรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์

ระยะที่ 1 (กำ�ลังการผลิตและจำ�หน่าย 38 เมกะวัตต์) มีปริมาณการจำ�หน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 2.78 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (+4%) 

จากค่าความเข้มแสงที่สูงขึ้นจากปีก่อน ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระยะท่ี 2 (ขนาดกำ�ลังการผลิต 32 เมกะวัตต์) 

มีปริมาณการจำ�หน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 19.57 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (+33%) เนื่องจากปี 2557 ดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 

เต็มปีและมีปริมาณความเข้มแสงเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ในปี 2557 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์มี EBITDA 2,572 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 85% จากปี 2556

	 ทั้งนี้เมื่อเทียบ Q4/2557 กับ Q3/2557 ปริมาณการจำ�หน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 3.80 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (+6%) ถึงแม้ว่า

ใน Q4/2557 ปริมาณความเข้มแสงของทั้ง 3 โครงการ จะน้อยกว่า Q3/2557 เนื่องจากเป็นช่วงฤดูหนาวที่มีปริมาณแสงน้อย

ทีส่ดุของปเีพราะดวงอาทติยข์ึน้ช้าและตกเรว็ แตจ่ากอณุหภมูทิีเ่ยน็ลงสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพในการผลติไฟฟา้ของทัง้ 3 โครงการ 

สงูขึน้ โดยเฉพาะโครงการระยะที ่3 ทีม่ทีีต่ัง้อยูใ่นบรเิวณท่ีมค่ีาความเข้มแสงสูงและอณุหภมูเิยน็กวา่บรเิวณอืน่ ทำ�ให้ใน Q4/2557 

มี EBITDA 740 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4% จากไตรมาสก่อนหน้า

4)	 ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจไบโอฟูเอล
	 ธุรกิจไบโอฟูเอลในปี 2557 มี EBITDA 303 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 298 ล้านบาท 

และส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด 5 ล้านบาท

	

	 ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจไบโอดีเซล โดยบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด 

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)	 1,263	 1,243	 1,535	 21%	 23%	 4,401	 5,316	 21%

อัตรากำ�ลังการผลิต (%)	 98%	 101%	 102%	 4%	 1%	 95%	 100%	 5%

อัตราการผลิตเฉลี่ย (พันลิตรต่อวัน)	 352	 364	 366	 4%	 1%	 343	 361	 5%

ปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ B100 (ล้านลิตร)	 42	 47	 53	 26%	 12%	 166	 179	 8%

EBITDA (ล้านบาท)	 119	 63	 89	 -26%	 40%	 345	 298	 -14%
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	 สำ�หรับปี 2557 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขาย 5,316 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21% จากปี 2556 เป็นผลมาจากความ 

ตอ้งการใชไ้บโอดเีซลทีเ่พิม่สงูขึน้ จากนโยบายภาครฐัทีป่รบัเพิม่สัดส่วนไบโอดีเซลในนํา้มนัดีเซลจาก 5% เปน็ 7% (มผีลบงัคับใช้ 

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2557) โดยปริมาณการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ B100 เท่ากับ 179 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 8% ทำ�ให้ปี 2557 มีอัตรา

การผลติเฉลีย่ 361 พนัลติรตอ่วนั เพิม่ขึน้ 5% จากป ี2556 และราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ในป ี2557 ปรบัเพิม่ขึน้ เนือ่งจาก

ปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ B100 ที่เพิ่มขึ้น ทำ�ให้ราคานํ้ามันปาล์มดิบ (CPO) ที่เป็นวัตถุดิบหลักปรับเพิ่มตามอุปสงค์ 

ทีเ่ตบิโต นอกจากนีภ้าวะภยัแลง้ในป ี2557 ยงัเปน็อกีหน่ึงปจัจยัท่ีทำ�ให้ผลผลิตปาล์มน้ํามนัลดน้อยลง เปน็เหตุให้ราคาขายเฉลีย่

ผลิตภัณฑ์ B100 ปี 2557 เพิ่มขึ้นอีกด้วย (ข้อมูลราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ B100 อ้างอิงจากกรมธุรกิจพลังงาน: ปี 2557 เท่ากับ 

32.41 บาท/ลิตร; ปี 2556 เท่ากับ 28.95 บาท/ลิตร)

รายงานประจำ�ปี 2557150



	 อย่างไรก็ตามอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2557 ปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น 

และจากการที่ราคาน้ํามันปาล์มดิบเฉลี่ยปี 2557 สูงกว่าราคาเฉลี่ยปี 2556 ถึงแม้ระดับราคามีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ในชว่งไตรมาส 1 ถงึไตรมาส 3 จากการทีอ่นิโดนเีซียซึง่เปน็ผูผ้ลติปาลม์น้ํามนัรายใหญไ่ดม้กีารทยอยสง่ออกปาลม์น้ํามนัมากขึน้

จากอุปสงค์ในประเทศที่เติบโตช้า เป็นปัจจัยกดดันราคาปาล์มนํ้ามันในตลาดโลก ซึ่งส่งผลต่อผู้ผลิตปาล์มนํ้ามันในประเทศไทย

ที่ชะลอการส่งออกปาล์มนํ้ามัน ก่อนที่ราคานํ้ามันปาล์มดิบจะฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อยใน Q4/2557 ส่งผลให้ในปี 2557 มี Inventory 

Loss 5 ล้านบาทรวมทั้งกำ�ไรขั้นต้นต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์กลีเซอรีน (ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตไบโอดีเซล) ปรับตัว 

ลดลง ธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA 298 ล้านบาท ลดลง 14% จากปีก่อนหน้า 

	 ทั้งนี้เมื่อเทียบ Q4/2557 กับ Q3/2557 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 292 ล้านบาท (+23%) จากปริมาณ

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ B100 ที่เพิ่มขึ้น 6 ล้านลิตร (+12%) โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยต่อวันเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ปริมาณการจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์ B100 ที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากปริมาณการจำ�หน่ายน้ํามันดีเซลท่ีเพิ่มข้ึนของบริษัท บางจากฯ ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่ 

และราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ B100 ปรับเพิ่มขึ้น 6.8% จากราคานํ้ามันปาล์มดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากปริมาณ 

ปาล์มนํ้ามันในตลาดที่น้อยลงไตรมาสที่ 4 เป็นช่วงที่ปาล์มนํ้ามันให้ผลผลิตน้อยตามวัฏจักรการให้ผลผลิต 

	 ธุรกิจไบโอดีเซลมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยใน Q4/2557 เพิ่มข้ึนจากไตรมาสก่อนหน้า มาจากยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น และ

การบริหารจัดการสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพโดยการซื้อน้ํามันปาล์มดิบ (CPO) ล่วงหน้าไว้ในขณะท่ีราคาปาล์มยัง 

ไม่ปรับเพิ่มขึ้นตามฤดูกาล และนำ�มาขายเมื่อราคานํ้ามันปาล์มปรับเพิ่มขึ้นในเวลาถัดมา ทำ�ให้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อลิตร

ของผลิตภัณฑ์ B100 และกลีเซอรีนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ราคานํ้ามันปาล์มดิบที่ปรับเพิ่มขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ทำ�ให้มี Inventory 

gain 23 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA 89 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40% จากไตรมาสก่อนหน้า

5)	 ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
	 บริษัทฯ ได้มีการขยายการลงทุนเข้าสู่ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม โดย BCP Energy International Pte. Ltd. 

(BCP Energy) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Nido Petroleum Limited (NIDO) ซึ่งเป็นบริษัทที่

จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย และดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ เพื่อใช้เป็นฐานในการ

พฒันาธรุกจิสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมตามทศิทางการขยายธรุกจิของบรษิทัต่อไป โดยทำ�การซือ้หุ้นจากผู้ถอืหุ้นราย Petroleum 

International Investment Corporation จำ�นวน 402.95 ล้านหุ้น (คิดเป็นสัดส่วน 19.66% ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด) ในราคา 

หุ้นละ 0.055 ดอลลาร์ออสเตรเลีย และทำ�สัญญาการเสนอซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นที่เหลือทั้งหมด โดยเสนอซื้อนอกตลาดหลักทรัพย์ 

ด้วยเงินสด (Off-Market Takeover) และเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 ได้รับการตอบรับการเสนอซื้อมากกว่า 61.75% ของหุ้น

ทัง้หมด สง่ผลให ้NIDO เปน็บรษิทัยอ่ยของกลุม่บรษัิท ซึง่ต่อมาได้มกีารขยายระยะเวลาการเสนอซือ้หุ้นถงึวนัท่ี 3 ตุลาคม 2557 โดย 

ณ วันสิ้นสุดระยะเวลาของสัญญาเสนอซื้อ BCP Energy ได้ซื้อหุ้นสามัญของ NIDO รวมเป็นสัดส่วนทั้งหมดร้อยละ 81.41%

	 ธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ในปี 2557 ( ต้ังแต่วันท่ี 20 กันยายน – 31 ธันวาคม 2557) มีรายได้จากการขายและ

ให้บริการ 325 ล้านบาท EBITDA -58 ล้านบาท (รวมค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงินและ

อื่นๆ 59 ล้านบาท) และมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของการลงทุนในกิจการ NIDO ในงบการเงินรวม จำ�นวน 818 

ล้านบาท
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	 การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หมายเหตุ:	 1/	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน ปี 2556 มีการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปล่ียนนโยบาย 

	 	 	 การบัญชี บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 

	 	 	 1 มกราคม 2557 มาถือปฏิบัติ

สินทรัพย์
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557 บรษิทัฯ  และบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัยร์วม 76,966 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,428 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยรายการสินทรัพย์หลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังนี้

	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 1,427 ล้านบาท โปรดดูรายการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

	 •	 เงินลงทุนชั่วคราว ลดลง 109 ล้านบาท จากเงินฝากประจำ�ระยะส้ันกับสถาบันการเงินของ บจก.บางจากโซลาร์ 

		  เอนเนอร์ยีลดลง 95 ล้านบาท จากการนำ�เงินไปชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว 

	 •	 ลกูหนีก้ารคา้-สทุธ ิลดลง 2,825 ลา้นบาท เนือ่งจากมลูคา่การขายน้ํามนัในเดอืนธนัวาคม 2557 ต่ํากวา่เดอืนธนัวาคม  

		  2556 สาเหตุจากราคาขายนํ้ามันที่ลดลงอย่างมาก (ในขณะที่ปริมาณการขายรวมเพิ่มขึ้น) และอีกส่วนหนึ่งลดลง 

		  ในส่วนของลูกหนี้การค้าต่างประเทศเนื่องจากปริมาณการขายน้ํามันส่งออกในเดือนธันวาคม 2557 ต่ํากว่า เดือน 

		  ธันวาคม 2556

	 •	 ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 565 ล้านบาท จากรายได้ค้างรับเงินชดเชยจากการประกันภัย 243 ล้านบาท จากเงินจ่ายล่วงหน้า 

		  ผู้รับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิต B100 แห่งที่ 2 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 100 ล้านบาท และลูกหนี้อื่นของ NIDO  

		  140 ล้านบาท

	 •	 มลูคา่สนิคา้คงเหลอื ลดลง 3,034 ลา้นบาท สาเหตหุลกัเกดิจากมลูคา่นํา้มนัดบิและนํา้มนัสำ�เรจ็รปูคงเหลอืของบรษิทัฯ  

		  ทีม่รีาคาตน้ทนุตอ่หนว่ยลดลงจากสถานการณร์าคานํา้มนัดบิทีป่รบัลดลงอยา่งมากในชว่งครึง่ปหีลงั ถงึแมว้า่ปรมิาณ 

		  สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปีจะเพิ่มขึ้น จาก 4.35 ล้านบาร์เรล เป็น 4.98 ล้านบาร์เรล นอกจากนี้มีการตีราคาสินค้าคงเหลือ 

		  ลดลงอีก 992 ล้านบาท 

	 •	 เงินชดเชยกองทุนน้ํามันค้างรับลดลง 449 ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงินคืนจากกองทุนน้ํามัน โดยชนิดน้ํามันที่ได้รับ 

		  การชดเชยได้แก่ LPG แก๊สโซฮอล์ E85 แก๊สโซฮอล์ E20 และดีเซลหมุนเร็ว

	 •	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย เพิม่ขึน้ 5,026 ลา้นบาท จากการเพิม่ทุนในบรษิทั บางจากโซลารเ์อน็เนอรย์ ีจำ�กดั (ถอืหุ้น 100%) 

		  1,462 ล้านบาท และเงินลงทุนในบริษัทย่อย (ถือหุ้น 49%) 1,513 ล้านบาท ได้แก่ บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี  

		  (ปราจนีบรุ)ี จำ�กดั, บรษิทั บางจากโซลารเ์อน็เนอรย์(ีชยัภมู1ิ) จำ�กดั, บรษิทั บางจากโซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บรุรีมัย)์ จำ�กดั,  

		  บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี(บุรีรัมย์1) จำ�กัด และบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด และมี 

		  การลงทุนในบริษัท BCP Energy 2,876 ล้านบาท เพื่อนำ�เงินไปซื้อหุ้นสามัญบริษัท NIDO Petroleum ในสัดส่วน  

		  81.41 % 

หน่วย: ล้านบาท
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	 •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ เพิ่มขึ้น 5,219 ล้านบาท จากการลงทุนในอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าของโครงการผลิตไฟฟ้า 

		  จากเซลล์แสงอาทิตย์ 3,695 ล้านบาท เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงกลั่น 2,670 ล้านบาท อื่นๆ 588 ล้านบาท 

หนี้สิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 43,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,437 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 

2556 โดยรายการหนี้สินหลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังนี้

	 •	 เจ้าหนี้การค้า ลดลง 5,760 ล้านบาท โดยลดลงจากเจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,567 ล้านบาท ลดลงจาก 

		  เจ้าหนี้บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  5,511 ล้านบาท เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2556 มียอดเจ้าหนี้ค้างจ่ายเนื่องจาก 

		  วันหยุดทำ�การสิ้นปี เลื่อนการชำ�ระเงินในเดือนมกราคม 2557 นอกจากนี้มูลค่าการซื้อนํ้ามันในเดือนธันวาคม 2557  

		  ตํ่ากว่าเดือนธันวาคม 2556

	 •	 เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้(รวมทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระใน 1 ป)ี เพิม่ข้ึน 9,368 ล้านบาท จากการออกหุ้นกูเ้พิม่ จำ�นวน 9,987  

		  ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 13 ล้านบาท) และมีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 1,254 ล้านบาท 

		  และผลกระทบเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นจากขาดทุนจากการปรับอัตราแลกเปลี่ยนของเงินกู้สกุลต่างประเทศ 33 ล้านบาทและ 

		  การตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายเงินกู้ 14 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย (ไมร่วมสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำ�นาจควบคมุ)  มจีำ�นวน 

33,306 ล้านบาท ลดลง 1,418 ล้านบาท จากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2557 จำ�นวน 712 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 1,858 

ล้านบาท และมีองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น -272 ล้านบาท (จากการแปลงค่าหน่วยงานในต่างประเทศ) ทั้งนี้ บริษัทฯ 

และบริษัทย่อย มีมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น เท่ากับ 24.19 บาท

วิเคราะห์งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 6,068 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไป 

ในกิจกรรมการลงทุน 10,042 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,389 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,374 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2557 จำ�นวน 6,527 

ล้านบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นงวด 53 ล้านบาท ทำ�ให้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 มีเงินสดอยู่จำ�นวน 7,954 ล้านบาท

	 ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำ�เนินงาน	 5,451	 6,068

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน	 (5,507)	 (10,042)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (1,422)	 5,348

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (1,478)	 1,374

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม	 8,006	 6,527

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นงวด	 -   	 53

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 6,527	 7,954

งบกระแสเงินสด 31-ธ.ค.-56
(ปรับปรุงใหม่)

31-ธ.ค.-57

หมายเหตุ:	 1/	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2556 มีการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนนโยบาย 

	 	 	 การบัญชี บริษัทฯ ได้นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 

	 	 	 1 มกราคม 2557 มาถือปฏิบัติ

หน่วย: ล้านบาท
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โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้

	 1)	 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 6,068 ล้านบาท โดย

		  •	 มกีำ�ไรจากการดำ�เนนิงานทีเ่ปน็เงนิสด 6,523 ลา้นบาท มาจากกำ�ไรสทุธ ิ756 ลา้นบาท บวกกลบัคา่ใชจ้า่ยทีไ่ม่ใช่ 

			   เงินสด 4,803 ล้านบาท บวกต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 964 ล้านบาท 

		  •	 ได้จากสินทรัพย์ดำ�เนินงาน 5,425 ล้านบาท ส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้าคงเหลือลดลง 2,144 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า 

			   ลดลง 3,056 ล้านบาท ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 429 ล้านบาท และสินทรัพย์อื่นลดลง 684 ล้านบาท

		  •	 ใชไ้ปในหนีส้นิดำ�เนนิงาน 5,125 ลา้นบาท ได้แก ่เจา้หน้ีการค้าลดลง 5,863 ล้านบาท เจา้หน้ีอืน่เพิม่ข้ึน 140 ล้านบาท 

			   และมีหนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 598 ล้านบาท

		  •	 จ่ายชำ�ระภาษีเงินได้เป็นเงินสด 755 ล้านบาท

	 2)	 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 10,042 ล้านบาท โดย

		  •	 ใชเ้งนิสดสำ�หรบัการลงทนุเพิม่ในสนิทรพัยถ์าวร 7,337 ลา้นบาท เปน็การลงทนุในอปุกรณผ์ลติไฟฟา้ของโครงการ 

			   ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 3,695 ล้านบาท เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงกลั่น 2,670 ล้านบาท และอื่นๆ 

			   เพิ่มขึ้นสุทธิ 972 ล้านบาท

		  •	 เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 109 ล้านบาท 

		  •	 ซื้อหุ้นในบจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ เพิ่มขึ้น 58 ล้านบาท

		  •	 เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 2,479 ล้านบาท 

		  •	 ได้เงินสดจากดอกเบี้ยรับ 166 ล้านบาท

		  •	 ค่าสิทธิการเช่าที่ดินในสถานีบริการนํ้ามันเพิ่มขึ้น 344 ล้านบาท	

		  •	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 99 ล้านบาท

	 3)	 เงินสดได้จากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,348 ล้านบาท โดย

		  •	 ได้รับเงินสดจากจากการออกหุ้นกู้ 9,987 ล้านบาท

		  •	 จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,254 ล้านบาท 

		  •	 จา่ยเงนิปนัผล 1,946 ลา้นบาทเปน็การจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 1,859 ลา้นบาท และเปน็จา่ยเงนิของบรษิทัยอ่ย 

			   ให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (Non-control Interest ) 87 ล้านบาท

		  •	 จ่ายต้นทุนทางการเงิน 1,439 ล้านบาท

	 อัตราส่วนทางการเงิน (งบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร (%)

อัตราส่วน EBITDA 	 3.83%	 3.05%	 -2.74%	 5.07%	 2.82%

ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ	 1.50%	 0.87%	 -5.48%	 2.54%	 0.41%

ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1/	 13.92%	 11.12%	 2.09%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	 9.33%	 7.45%	 2.29%

ปี 2557ปี 2556Q4/2557Q3/2557Q4/2556

รายงานประจำ�ปี 2557154



1/	 กำ�ไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท

2/ 	ดัชนี DSCR สำ�หรับปี 2556 เป็นการคำ�นวณโดยใช้การจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยที่ถึงกำ�หนดตามสัญญาเท่านั้น ไม่นับรวม		

	 การจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาวก่อนกำ�หนด (Prepayment) จำ�นวน 5,500 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 2.22	 2.48	 2.86

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 1.18	 1.25	 1.61

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

DSCR 2/	 4.59	 3.55	 1.93

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.63	 0.85	 0.92

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.42	 0.64	 0.67

31-ธ.ค.-5730-ก.ย.-5731-ธ.ค.-56

การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงิน
		  •	 อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย	 =	 EBITDA / รายได้จากการขายและการให้บริการ

			   และการให้บริการ (%)			 

		  •	 อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย	 =	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ/ รายได้จากการขายและการให้บริการ

			   และการให้บริการ (%)			 

		  •	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ		  =	 กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่/

			   ผู้ถือหุ้น (%)			   รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

		  •	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 =	 กำ�ไร(ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้/ 

							       รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย)

		  •	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 =	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน

		  •	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 =	 (สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียน

		  •	 DSCR (เท่า) 	 =	 EBITDA/ (ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว + ต้นทุนทางการเงิน)

		  •	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 =  	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น

			   ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  				     

		  •	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ 	 =	 (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย – เงินสดและรายการเทียบเท่า

			   ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)			   - เงินลงทุนชั่วคราว) / ส่วนของผู้ถือหุ้น

			 

หมายเหตุ:

	 -	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) คำ�นวณโดยใช้สูตรดังนี้

	 	 o	 รายปี คำ�นวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2

	 	 o	 รายไตรมาส คำ�นวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2 

	 -	 รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) คำ�นวณโดยใช้สูตรดังนี้

	 	 o	 รายปี คำ�นวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2

	 	 o	 รายไตรมาส คำ�นวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2

	 -	 การคำ�นวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)

	 -	 การคำ�นวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ กำ�ไร(ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ		

	 	 ภาษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)

	 -	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย คำ�นวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 		

	 	 (รวมที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ + หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (รวมที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี))
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การบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environment Management Accounting: EMA)

	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�บญัชคีา่ใชจ่้ายดา้นสิง่แวดลอ้มเพือ่เผยแพรผ่า่นรายงานการพฒันาธรุกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

ตัง้แตป่ ี2548 จนปจัจบุนั โดยมุง่หวงัใหเ้กดิการนำ�ไปปรบัใชใ้หเ้ปน็ประโยชนภ์ายในองคก์รตา่งๆ เชน่เดยีวกบับรษิทัฯ ทีไ่ดจ้ดัทำ�

บัญชีสิ่งแวดล้อมนี้ขึ้นเพื่อที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการด้านทรัพยากร ควบคู่กับการบริหารการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมครอบคลุมหน่วยงาน โรงกลั่น ศูนย์จ่ายนํ้ามันบางจาก และบางปะอิน

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ (Material Costs of Product Outputs) :  	 140,011	 121,688	 -18,323
ได้แก่นํ้ามันดิบ สารเคมี ส่วนผสมต่างๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใช้ในการผลิต
	ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ไม่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ (Material Costs of Non-Product 	 118	 152	 +34
Outputs) : ได้แก่ นํ้ามันที่ไม่ได้คุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใช้เกินจำ�เป็น 
และส่วนผสมอื่นที่เกินจำ�เป็น
	ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : 	 175	 314	 +139
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบำ�บัดหรือกำ�จัดของเสีย รวมถึง ค่าบำ�รุงรักษา 
และค่าเสื่อมของอุปกรณ์ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ	
ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อม (Prevention and Other Environmental 	 6.18	 17.17	 +11
Management Costs) : ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการติดตาม ป้องกัน ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ	
	
	 ค่าใช้จ่ายรวม	 140,310	 122,170	 -18,139

รายได้ของการใช้ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการนำ�ของเสียมาใช้ใหม่	 15.86	 19.28	 +4
(Benefit from by-product and waste recycling) 

2556

ปี

2557
∆

หน่วย: ล้านบาท

	 คา่ใชจ้า่ยสิง่แวดลอ้มรวมของป ี2557 ลดลงจากป ี2556 ประมาณ 18,139 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้า่ยวตัถดุบิ

ทีต่ดิไปกบัผลติภณัฑม์คีา่ลดลง เนือ่งจากในป ี2557 บรษิทัฯ ไดห้ยดุซอ่มบำ�รงุใหญห่นว่ยกลัน่ทัง้หมดทำ�ใหก้ำ�ลงัการผลติลดลง 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ไม่ติดไปกับผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ เพิ่มขึ้น 139 ล้านบาท และ

ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อม เพิ่มขึ้น 11 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2557 บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบปรับปรุงประสิทธิภาพ

หน่วยผลิตกำ�มะถัน และระบบลดการระบายนํ้าทิ้ง และมีการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบดังกล่าว ขณะที่หมวด

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการนำ�ของเสียมาใช้ใหม่สูงขึ้น 4 ล้านบาท จากการการขายกำ�มะถันเหลว

การเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญในงบการเงิน

	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 สำ�หรบังบการเงนิสำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 นัน้ บรษิทัฯ นำ�มาตรฐานรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุ

ใหมซ่ึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2557 มาถอืปฏบิติั บรษิทัฯได้เปล่ียนนโยบายบญัชใีนส่วนท่ีมผีลกระทบต่องบการเงนิ

ของบริษัทอย่างเป็นสาระสำ�คัญดังนี้

		  •	 TFRIC 4 - การบัญชีสำ�หรับข้อตกลงที่มีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ

		  •	 TFRIC 13 - การบัญชีสำ�หรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

	 รายละเอียดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและผลกระทบได้แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน 

ข้อ 3 (ข) ถึง 3(ง) 

รายงานประจำ�ปี 2557156



ผลกระทบต่องบการเงินปี 2556 สรุปได้ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 31,771 	 1,146	 -	 32,917 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 336 	 (12)	 14	 338 

		  1,134	 14

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 565 	 -	 70	 635 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

(รวมที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี)	 -	 1,085	 -	 1,085

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 21,835	 49	 (56)	 21,828

		  1,134	 14

TFRIC 13TFRIC 4

ผลกระทบจาก
ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุงณ 31 ธันวาคม 2556

งบกำ�ไรขาดทุน
หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ตามที่รายงานในงวดก่อน	 5,664

การเปลี่ยนแปลงก่อนภาษีเงินได้ที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง 

	 TFRIC 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงฯ	 22

	 TFRIC 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 (24)

 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ - ปรับปรุงใหม่	 5,662

  

ภาษีเงินได้ ตามที่รายงานในงวดก่อน	 (932)

การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง 

	 TFRIC 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงฯ	 (4)

	 TFRIC 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 4

ภาษีเงินได้ - ปรับปรุงใหม่	 (932)

กำ�ไร - ปรับปรุงใหม่	 4,730

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) ลดลง	 (0.001)

งบการเงินรวม
ปี 2556

งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับงวด
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	 คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และ 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2556 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออก 

หลักทรัพย์

	

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้ 

รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2557 ซึ่ง 

งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดย 

สมํ่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำ�รง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าที่ 

สอบทานเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

	

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีความ 

เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายพิชัย  ชุณหวชิร)

ประธานกรรมการ

(นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานประจำ�ปี 2557158



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุม่บรษิทั”) และของเฉพาะบรษิทั บางจากปโิตรเลยีม จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตามลำ�ดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ� 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึ
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ผู้สอบบัญชี
พจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิโดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจ
สอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่
จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่
บริษัทและบริษัท ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 โดยมไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไข ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 3 ซึง่ไดอ้ธบิายถงึผลกระทบตอ่กจิการ
จากการนำ�นโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัติัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2557 ตวัเลขเปรยีบเทยีบทีน่ำ�มาแสดงนีน้ำ�มาจากงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการทีต่รวจสอบแลว้ ณ วนัที ่และสำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และหลงัจากปรบัปรงุรายการตามทีไ่ดอ้ธบิาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3

(ไวโรจน์  จินดามณีพิทักษ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3565

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพันธ์ 2558
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

1 มกราคม 1 มกราคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2556 2557 2556 2556

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

สนิทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 7,954,246,322     6,527,404,199     8,005,505,386     6,709,626,823     5,011,640,994     6,641,250,681     
เงินลงทนุชัว่คราว 8 622,690,759        731,446,552        13,121,700          -                      -                      -                      
ลกูหนี้การคา้ 6,9 5,835,075,583     8,660,283,945     7,737,324,758     6,303,126,093     9,441,627,236     8,566,754,104     
ลกูหนี้อ่ืน 6,10 1,259,510,097     694,211,627        1,158,401,828     1,100,484,015     664,758,881        1,132,809,524     
สนิคา้คงเหลอื 11 14,058,695,674   17,092,312,602   19,175,125,311   13,360,363,489   16,457,888,721   18,613,988,720   
เงินชดเชยกองทนุน้้ามนัคา้งรับ 1,214,535,798     1,663,887,223     822,328,168        1,214,535,798     1,663,887,223     822,328,168        
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,349,700,145     1,198,715,710     195,617,849        1,281,236,168     1,088,705,935     148,292,282        
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 32,294,454,378   36,568,261,858   37,107,425,000   29,969,372,386   34,328,508,990   35,925,423,479   

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 6,12 -                      -                      -                      8,459,498,317     3,433,573,450     1,735,039,500     
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 6,13 761,927,907        756,779,006        722,888,134        763,229,520        763,229,520        763,229,520        
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 8 323,408,815        263,701,557        294,507,985        323,408,815        263,701,557        294,507,985        
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 14 459,340,000        459,340,000        459,340,000        459,340,000        459,340,000        459,340,000        
ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 15 38,136,122,923   32,916,828,762   31,119,057,988   29,038,049,296   28,042,913,457   28,915,250,015   
คา่ความนิยม 16 -                      -                      -                      -                      -                      -                      
สทิธิการเชา่ 17 1,395,755,456     1,171,654,605     1,048,650,001     1,395,755,456     1,171,654,605     1,048,650,001     
สนิทรัพย์ไมม่ตัีวตน 18 1,629,235,250     220,169,948        147,101,686        215,036,034        216,254,372        146,302,092        
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 19 657,878,660        338,075,059        188,568,083        653,919,498        335,013,459        186,135,709        
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 6,20 1,307,407,568     842,394,341        967,031,388        859,939,502        838,592,560        928,882,658        
รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 44,671,076,579   36,968,943,278   34,947,145,265   42,168,176,438   35,524,272,980   34,477,337,480   

รวมสนิทรัพย์ 76,965,530,957   73,537,205,136   72,054,570,265   72,137,548,824   69,852,781,970   70,402,760,959   

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
3

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2557160



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

1 มกราคม 1 มกราคม
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2556 2557 2556 2556

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สนิหมนุเวียน
เจ้าหนี้การคา้ 6,22 5,774,357,206     11,533,941,679   13,699,792,610   5,618,449,881     11,436,631,668   13,442,468,437   
เจ้าหนี้อ่ืน 6,23 2,359,475,792     2,362,203,976     2,790,497,402     2,169,031,980     1,982,963,257     2,317,086,632     
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที่ถงึก้าหนดช้าระภายในหนึ่งปี 21 1,311,913,075     1,042,503,146     1,009,848,642     825,494,128        776,659,058        890,153,846        

ภาษีสรรพสามติและเงินน้าสง่กองทนุ
น้้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 932,998,213        459,751,099        597,418,373        932,998,213        459,751,099        597,418,373        

ภาษีเงินได้นิติบคุคลคา้งจ่าย 3,583,378            361,248,814        532,705,763        -                      356,392,242        532,705,763        
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงิน
ที่ถงึก้าหนดช้าระภายในหนึ่งปี 6,24 84,838,358          80,252,395          75,914,328          84,838,358          80,252,395          75,914,328          

หนี้สนิหมนุเวียนอ่ืน 6 842,200,457        635,148,068        643,755,526        832,445,225        649,343,645        660,327,148        
รวมหนี้สนิหมนุเวียน 11,309,366,479   16,475,049,177   19,349,932,644   10,463,257,785   15,741,993,364   18,516,074,527   

หนี้สนิไมห่มนุเวียน
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 15,901,352,447   16,791,333,351   15,018,083,230   14,284,542,782   15,057,872,310   14,681,846,154   
หุ้นกู้ 21 12,985,121,724   2,995,713,933     2,995,013,486     12,985,121,724   2,995,713,933     2,995,013,486     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงิน 6,24 919,493,018        1,004,331,376     1,084,583,771     919,493,018        1,004,331,376     1,084,583,771     
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 19 149,779,145        -                      -                      -                      -                      -                      
หนี้สนิจากสทิธิการเชา่ระยะยาว 26,526,314          106,162,898        192,799,481        26,526,314          106,162,898        192,799,481        
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25 1,188,507,063     1,102,419,998     993,782,384        1,168,973,275     1,088,200,418     982,809,812        
ประมาณการหนี้สนิส้าหรับต้นทนุ
ในการร้ือถอน 443,249,239        -                      -                      -                      -                      -                      

หนี้สนิไมห่มนุเวียนอ่ืน 6 76,164,832          87,973,214          103,018,201        39,792,505          45,974,846          42,721,002          
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวียน 31,690,193,782   22,087,934,770   20,387,280,553   29,424,449,618   20,298,255,781   19,979,773,706   

รวมหนี้สนิ 42,999,560,261   38,562,983,947   39,737,213,197   39,887,707,403   36,040,249,145   38,495,848,233   

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
4

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

 1 มกราคม  1 มกราคม
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2556 2557 2556 2556

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

สว่นของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 26
ทนุจดทะเบยีน 1,531,643,461     1,531,643,461     1,531,643,461     1,531,643,461     1,531,643,461     1,531,643,461     

ทนุที่ออกและช้าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,376,923,157     1,376,923,157     1,376,923,157     1,376,923,157     1,376,923,157     1,376,923,157     
สว่นเกนิทนุ
สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 27 11,157,460,051   11,157,460,051   11,157,460,051   11,157,460,051   11,157,460,051   11,157,460,051   
สว่นเกนิมลูคา่หุ้นของบริษัทย่อย
   ที่บริษัทไปลงทนุ 18,621,225          18,621,225          18,621,225          -                      -                      -                      

สว่นเกนิทนุจากการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช้าระแลว้ 27 189,617,759        189,617,759        189,617,759        189,617,759        189,617,759        189,617,759        

ก้าไรสะสม
จัดสรรแลว้
  ส้ารองตามกฎหมาย 27 153,164,346        153,164,346        153,164,346        153,164,346        153,164,346        153,164,346        
ยังไมไ่ด้จัดสรร 20,682,556,106   21,828,179,058   19,241,215,320   19,372,676,108   20,935,367,512   19,029,747,413   

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอืหุ้น (271,885,532)      -                      -                      -                      -                      -                      
รวมสว่นของบริษัท 33,306,457,112   34,723,965,596   32,137,001,858   32,249,841,421   33,812,532,825   31,906,912,726   
สว่นได้เสยีที่ไมม่อ้ีานาจควบคมุ 659,513,584        250,255,593        180,355,210        -                      -                      -                      
รวมสว่นของผู้ถอืหุ้น 33,965,970,696   34,974,221,189   32,317,357,068   32,249,841,421   33,812,532,825   31,906,912,726   

รวมหนี้สนิและสว่นของผู้ถอืหุ้น 76,965,530,957   73,537,205,136   72,054,570,265   72,137,548,824   69,852,781,970   70,402,760,959   

กรรมการผู้จัดการใหญ่ประธานกรรมการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นายชยัวัฒน์ โควาวิสารัช)(นายพิชยั ชณุหวชริ)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
5

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2557162



บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทุน 

 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 6,28 183,016,095,727    186,490,187,474     178,300,350,812    183,262,931,913     
ต้นทนุขายและการใหบ้ริการ 6 (178,453,435,987)   (177,387,166,200)    (176,384,226,363)   (175,782,956,362)    
ก าไรขั้นตน้ 4,562,659,740        9,103,021,274         1,916,124,449        7,479,975,551         
รายไดจ้ากการลงทนุ 6,29 166,828,166           90,013,712              1,592,838,083        123,186,910            
รายไดอ่ื้น 6,30 1,030,476,181        1,815,539,597         1,021,486,299        1,780,883,047         
คา่ใชจ่้ายในการขาย 6,31 (2,817,130,737)       (3,039,986,111)        (2,028,838,643)       (2,304,960,068)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6,32 (1,663,132,596)       (1,250,435,504)        (1,371,003,214)       (1,178,356,984)        
ก้าไรจากสญัญาซื้อขายน้้ามนัดบิ

และผลติภัณฑ์น้้ามนัลว่งหนา้ 499,256,974           803,796,124            499,256,974           803,796,124            
ก้าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศลว่งหนา้ 84,211,137             (923,118,314)           84,211,137             (923,118,314)           
ก้าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 673,578,261 132,024,772 377,883,827 132,024,772
กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุ (ขาดทนุ) 

จากการดอ้ยคา่สนิทรัพย์ 33 (821,478,252)          24,255,302              (828,339,740)          24,255,302              
สว่นแบง่ก้าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 5,148,901               33,890,872              -                          -                           
ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,720,417,775        6,789,001,724         1,263,619,172        5,937,686,340         
ต้นทนุทางการเงิน 36 (1,426,796,802)       (1,126,504,777)        (1,293,813,887)       (1,051,943,562)        
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 293,620,973           5,662,496,947         (30,194,715)            4,885,742,778         
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 37 462,787,497           (932,108,990)           326,298,955           (915,073,014)           
ก าไรส าหรบัปี 756,408,470           4,730,387,957         296,104,240           3,970,669,764         

การแบ่งปันก าไร
    สว่นที่เปน็ของบริษัทใหญ่ 711,588,303           4,652,013,403         296,104,240           3,970,669,764         
    สว่นที่เปน็ของสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อ้ีานาจควบคมุ 44,820,167             78,374,554              -                          -                           
ก าไรส าหรบัปี 756,408,470           4,730,387,957         296,104,240           3,970,669,764         

ก าไรตอ่หุ้น

ก้าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 39 0.52 3.38 0.22 2.88 

(นายพิชยั ชณุหวชริ) (นายชยัวัฒน ์โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม ส้าหรับปสีิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
6

งบกำ�ไรขาดทุน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 163



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ก้าไรส้าหรับปี 756,408,470      4,730,387,957   296,104,240      3,970,669,764   

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลต่างจากอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่หน่วยงาน

ต่างประเทศ (353,892,295)    -                    -                    -                    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี- สทุธิจากภาษี (353,892,295)    -                    -                    -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 402,516,175      4,730,387,957   296,104,240      3,970,669,764   

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 439,702,771      4,652,013,403   296,104,240      3,970,669,764   
    ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไมม่อ้ีานาจควบคมุ (37,186,596)      78,374,554        -                    -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 402,516,175      4,730,387,957   296,104,240      3,970,669,764   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
7

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2557164
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก้าไรส้าหรับปี 756,408,470         4,730,387,957     296,104,240        3,970,669,764     
รายการปรับปรุง
คา่เสือ่มราคา 3,100,842,656      2,666,175,420     2,648,042,280     2,484,234,692     
คา่ตัดจ้าหน่าย 193,287,673         164,299,201        191,742,787        163,468,508        
กลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ (4,436,671)            (32,630,122)         (3,604,679)           (33,105,370)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไม่เกดิขึน้จริง (269,058,835)        362,157,994        26,093,552          362,157,994        
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลอื 998,672,911         -                       992,244,768        -                       
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยคา่สินทรัพย์ 821,478,252         (24,255,302)         828,339,740        (24,255,302)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากการจ้าหน่ายและตัดบัญชี

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (7,428,483)            5,641,619            (8,571,681)           1,496,136            
รายได้จากการลงทุน (166,828,166)        (90,013,712)         (1,592,838,083)    (123,186,910)       
ส้ารองหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 118,355,023         138,136,401        112,887,118        133,789,532        
รายได้ตัดบัญชรัีบรู้ (1,149,678)            (1,176,249)           (1,149,678)           (1,176,249)           
ประมาณการหนีส้ินส้าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูคา้ 23,958,831           23,562,642          23,958,831          23,562,642          
ส่วนแบ่งก้าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(สุทธิจากภาษีเงินได้) (5,148,901)            (33,890,872)         -                       -                       
ต้นทุนทางการเงิน 1,426,796,802      1,126,504,777     1,293,813,887     1,051,943,562     
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (462,787,497)        932,108,990        (326,298,955)       915,073,014        

6,522,962,387      9,967,008,744     4,480,764,127     8,924,672,013     
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน
ลกูหนีก้ารคา้ 3,056,518,964      (882,916,488)       3,150,606,415     (834,284,732)       
ลกูหนีอ่ื้น (428,854,525)        532,952,221        (366,187,984)       536,812,662        
สินคา้คงเหลอื 2,113,587,403      2,079,890,873     2,104,930,237     2,151,909,674     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 740,969,157         (1,844,967,196)    647,807,561        (1,784,702,634)    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (57,207,253)          4,972,364            (62,181,076)         2,843,698            
เจ้าหนีก้ารคา้ (5,862,757,457)     (2,222,403,460)    (5,819,553,082)    (2,062,535,666)    
เจ้าหนีอ่ื้น 140,522,756         (551,165,813)       207,759,278        (557,116,480)       
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 837,065,112         (193,040,611)       640,852,263        (195,130,497)       
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (32,837,181)          (29,498,786)         (32,114,261)         (28,398,926)         
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน (206,764,725)        (152,644,407)       (173,412,991)       (135,254,177)       
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด้าเนินงาน 6,823,204,638      6,708,187,441     4,779,270,487     6,018,814,935     
จ่ายภาษีเงินได้ (755,221,946) (1,257,172,850) (736,364,087) (1,240,213,848)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,067,982,692      5,451,014,591     4,042,906,400     4,778,601,087     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
12

งบกระแสเงินสด

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก้าไรส้าหรับปี 756,408,470         4,730,387,957     296,104,240        3,970,669,764     
รายการปรับปรุง
คา่เสือ่มราคา 3,100,842,656      2,666,175,420     2,648,042,280     2,484,234,692     
คา่ตัดจ้าหน่าย 193,287,673         164,299,201        191,742,787        163,468,508        
กลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ (4,436,671)            (32,630,122)         (3,604,679)           (33,105,370)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไม่เกดิขึน้จริง (269,058,835)        362,157,994        26,093,552          362,157,994        
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลอื 998,672,911         -                       992,244,768        -                       
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยคา่สินทรัพย์ 821,478,252         (24,255,302)         828,339,740        (24,255,302)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากการจ้าหน่ายและตัดบัญชี

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (7,428,483)            5,641,619            (8,571,681)           1,496,136            
รายได้จากการลงทุน (166,828,166)        (90,013,712)         (1,592,838,083)    (123,186,910)       
ส้ารองหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 118,355,023         138,136,401        112,887,118        133,789,532        
รายได้ตัดบัญชรัีบรู้ (1,149,678)            (1,176,249)           (1,149,678)           (1,176,249)           
ประมาณการหนีส้ินส้าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูคา้ 23,958,831           23,562,642          23,958,831          23,562,642          
ส่วนแบ่งก้าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(สุทธิจากภาษีเงินได้) (5,148,901)            (33,890,872)         -                       -                       
ต้นทุนทางการเงิน 1,426,796,802      1,126,504,777     1,293,813,887     1,051,943,562     
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (462,787,497)        932,108,990        (326,298,955)       915,073,014        

6,522,962,387      9,967,008,744     4,480,764,127     8,924,672,013     
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน
ลกูหนีก้ารคา้ 3,056,518,964      (882,916,488)       3,150,606,415     (834,284,732)       
ลกูหนีอ่ื้น (428,854,525)        532,952,221        (366,187,984)       536,812,662        
สินคา้คงเหลอื 2,113,587,403      2,079,890,873     2,104,930,237     2,151,909,674     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 740,969,157         (1,844,967,196)    647,807,561        (1,784,702,634)    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (57,207,253)          4,972,364            (62,181,076)         2,843,698            
เจ้าหนีก้ารคา้ (5,862,757,457)     (2,222,403,460)    (5,819,553,082)    (2,062,535,666)    
เจ้าหนีอ่ื้น 140,522,756         (551,165,813)       207,759,278        (557,116,480)       
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 837,065,112         (193,040,611)       640,852,263        (195,130,497)       
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (32,837,181)          (29,498,786)         (32,114,261)         (28,398,926)         
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน (206,764,725)        (152,644,407)       (173,412,991)       (135,254,177)       
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด้าเนินงาน 6,823,204,638      6,708,187,441     4,779,270,487     6,018,814,935     
จ่ายภาษีเงินได้ (755,221,946) (1,257,172,850) (736,364,087) (1,240,213,848)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,067,982,692      5,451,014,591     4,042,906,400     4,778,601,087     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
12

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก้าไรส้าหรับปี 756,408,470         4,730,387,957     296,104,240        3,970,669,764     
รายการปรับปรุง
คา่เสือ่มราคา 3,100,842,656      2,666,175,420     2,648,042,280     2,484,234,692     
คา่ตัดจ้าหน่าย 193,287,673         164,299,201        191,742,787        163,468,508        
กลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ (4,436,671)            (32,630,122)         (3,604,679)           (33,105,370)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไม่เกดิขึน้จริง (269,058,835)        362,157,994        26,093,552          362,157,994        
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลอื 998,672,911         -                       992,244,768        -                       
(กลบัรายการ) คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยคา่สินทรัพย์ 821,478,252         (24,255,302)         828,339,740        (24,255,302)         
(ก้าไร) ขาดทุนจากการจ้าหน่ายและตัดบัญชี

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (7,428,483)            5,641,619            (8,571,681)           1,496,136            
รายได้จากการลงทุน (166,828,166)        (90,013,712)         (1,592,838,083)    (123,186,910)       
ส้ารองหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 118,355,023         138,136,401        112,887,118        133,789,532        
รายได้ตัดบัญชรัีบรู้ (1,149,678)            (1,176,249)           (1,149,678)           (1,176,249)           
ประมาณการหนีส้ินส้าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูคา้ 23,958,831           23,562,642          23,958,831          23,562,642          
ส่วนแบ่งก้าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(สุทธิจากภาษีเงินได้) (5,148,901)            (33,890,872)         -                       -                       
ต้นทุนทางการเงิน 1,426,796,802      1,126,504,777     1,293,813,887     1,051,943,562     
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (462,787,497)        932,108,990        (326,298,955)       915,073,014        

6,522,962,387      9,967,008,744     4,480,764,127     8,924,672,013     
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน
ลกูหนีก้ารคา้ 3,056,518,964      (882,916,488)       3,150,606,415     (834,284,732)       
ลกูหนีอ่ื้น (428,854,525)        532,952,221        (366,187,984)       536,812,662        
สินคา้คงเหลอื 2,113,587,403      2,079,890,873     2,104,930,237     2,151,909,674     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 740,969,157         (1,844,967,196)    647,807,561        (1,784,702,634)    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (57,207,253)          4,972,364            (62,181,076)         2,843,698            
เจ้าหนีก้ารคา้ (5,862,757,457)     (2,222,403,460)    (5,819,553,082)    (2,062,535,666)    
เจ้าหนีอ่ื้น 140,522,756         (551,165,813)       207,759,278        (557,116,480)       
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 837,065,112         (193,040,611)       640,852,263        (195,130,497)       
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (32,837,181)          (29,498,786)         (32,114,261)         (28,398,926)         
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน (206,764,725)        (152,644,407)       (173,412,991)       (135,254,177)       
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด้าเนินงาน 6,823,204,638      6,708,187,441     4,779,270,487     6,018,814,935     
จ่ายภาษีเงินได้ (755,221,946) (1,257,172,850) (736,364,087) (1,240,213,848)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,067,982,692      5,451,014,591     4,042,906,400     4,778,601,087     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
12

งบกระแสเงินสด

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2557170



บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
รับดอกเบีย้ 166,457,157         85,247,400          126,903,437        73,718,128          
เงินลงทุนชัว่คราว (เพ่ิมขึน้) ลดลง 108,755,793         (718,324,852) -                       -                       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเพ่ิมขึน้ (57,627,418)          -                       (57,627,418)         -                       
เงินสดจ่ายจากการช้าระคา่หุน้ในบริษัทย่อย -                        -                       (5,851,286,247)    (1,698,533,950)    
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือการลงทุนในบริษัทย่อย (2,479,568,552)     -                       -                       -                       
เงินปันผลรับ -                        -                       1,392,341,986     51,064,950          
ซือ้ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (7,349,671,007)     (4,570,148,701)    (3,629,300,997) (1,589,499,621)
ขายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 12,469,490           23,886,531          12,440,703          23,869,274          
สิทธิการเชา่เพ่ิมขึน้ (343,925,042) (217,964,552) (343,925,042)       (217,964,552)       
ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (99,173,858) (109,733,677) (38,271,527) (105,787,002)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (10,042,283,437) (5,507,037,851) (8,388,725,105) (3,463,132,773)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบีย้ (1,439,161,988) (1,098,825,343) (1,307,800,524) (1,038,501,884)
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 9,987,059,760      -                       9,987,059,760     -                       
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาว -                        8,184,766,400     -                       6,396,880,000     
ช้าระคนืเงินกูยื้มระยะยาว (1,254,237,066) (6,434,495,148) (776,659,058) (6,238,406,452)
จ่ายเงินปันผล (1,945,806,253) (2,073,523,836) (1,858,795,644) (2,065,049,665)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 5,347,854,453      (1,422,077,927)    6,043,804,534     (2,945,078,001)    

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,373,553,708      (1,478,101,187)    1,697,985,829     (1,629,609,687)    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่1 มกราคม 6,527,404,199      8,005,505,386     5,011,640,994     6,641,250,681     
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นของเงินตราต่างประเทศ

คงเหลอืสิน้งวด 53,288,415           -                       -                           -                       
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 7,954,246,322      6,527,404,199     6,709,626,823     5,011,640,994     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
13

งบกระแสเงินสด

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 171



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

14 

หมายเหตุ สารบัญ หมายเหตุ สารบัญ 
    

1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
4 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
5 การซ้ือธุรกิจ 
6 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
8 เงินลงทุน 
9 ลูกหนี้การค้า 
10 ลูกหนี้อื่น 
11 สินค้าคงเหลือ  
12 เงินลงทุนในบรษิัทย่อย 
13 เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 
14 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
15 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
16 ค่าความนิยม 
17 สิทธิการเช่า 
18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
19 ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 
20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
21 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
22 เจ้าหนี้การค้า 
23 เจ้าหนี้อื่น 

 

24 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
26 ทุนเรือนหุน้ 
27 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
28 ส่วนงานด าเนินงาน 
29 รายได้จากการลงทุน 
30 รายได้อื่น 
31 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
32 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
33 ขาดทนุ (กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน) จากการ

ด้อยค่าสินทรัพย์ 
34 ค่าใช้จ่ายผลประโยชนข์องพนักงาน 
35 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
36 ต้นทุนทางการเงนิ 
37 ภาษีเงินได ้
38 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
39 ก าไรต่อหุ้น 
40 เงินปนัผล 
41 เครื่องมือทางการเงนิ 
42 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   
43 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท์ี่อาจเกิดขึ้น 
44 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
45 มาตรฐานรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557172



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนดังนี้ 
 

ส านักงานใหญ ่: เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ช้ัน 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร  
 

โรงกลั่นน้ ามัน : เลขที่  210 หมู่  1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  
 

โรงผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ : 99/1 หมู่ 9 ต าบลบางกระส้ัน อ าเภอบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา 
 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 
 

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นร้อยละ 27.22 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการบริหารโรงกลั่นน้ ามันและจ าหน่ายน้ ามันส าเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้เครื่องหมาย
การค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร 
และการจ าหน่ายผ่านผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ รายเล็ก และลูกค้ารายย่อยทั่วไป รวมทั้งด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

            รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  กิจการจัดตั้ง 2557 2556 
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากัด บริหารสถานีบริการน้ ามัน 

บางจากและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ 

ประเทศไทย 49.00 49.00 

บริษทั บางจากไบโอฟูเอล  
จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับ 
การผลิตและจ าหน่าย 
ไบโอดีเซล 

ประเทศไทย 70.00 70.00 

บริษัท บางจากโซลาร์ 
เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

BCP Energy International Pte  
   Ltd. 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร ์ 100.00 - 

     

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม     
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(ปราจนีบุร)ี จ ากัด                  

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(ชัยภูม1ิ) จ ากัด                     

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(บุรีรัมย์) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  กิจการจัดตั้ง 2557 2556 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(บุรีรัมย1์) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(นครราชสีมา) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล ์
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

Nido Petroleum Limited ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับด้านการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ออสเตรเลีย 81.41 - 

 

2 เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน 
 

(ก) เกณฑก์ารถอืปฏบิัต ิ
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง   
 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรบัปรุง 2555) การน าเสนองบการเงนิ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงนิสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนข์องพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

     เกี่ยวข้องกัน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2  
(ปรับปรุง 2555) 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3  
(ปรับปรุง 2555) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8  
(ปรับปรุง 2555) 

ส่วนงานด าเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 1  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินทีเ่กิดขึ้นจากการรื้อถอน  การ
บูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 4  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 ส่ิงจูงใจสัญญาเช่าด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เก่ียวกับรูปแบบของ

กฎหมายตามสัญญาเช่า 
 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 3  
 

(ข) เกณฑก์ารวัดมูลค่า 
 

งบการเงินนี้จดัท าขึน้โดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทนุเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี 
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนนิงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินนี้จัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท  ข้อมูลทางการเงิน
ทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น   

 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ  
 

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อ
สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ 
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้ 

 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในปีบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในปีอนาคตที่ได้รับผลกระทบ 
ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส าคัญ
ต่อการรับรู้จ านวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5 การซ้ือธุรกิจ 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14 การตีมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 15 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 19 และ 37 ภาษีเงินได้งวดปจัจบุันและภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 25 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน  ที่ก าหนดไว้ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 43 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
  

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
  

ก)   ภาพรวม 
 

ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ และประกาศสภา
วิชาชีพบัญชีดังที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังนี้  
 การบัญชีส าหรับข้อตกลงที่มีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ 
 การบัญชีส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 การบัญชีส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีใหม่ที่กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3  (ข) ถึง 3 (ง) ดังนี้ 
ผลกระทบต่องบการเงินปี 2556 สรุปได้ดังนี้ 
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งบการเงิน 2556  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

  2556  2556 
 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน     
ส่วนของผู้ถือหุน้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 
     ตามที่รายงานในงวดก่อน 

  
32,323.21 

  
31,912.77 

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง     
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 4 
เรื่อง การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม ่

 
 

3 (ข) 

 
 

31.33 

  
 

31.33 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

 
3 (ค) 

 
(37.19) 

  
(37.19) 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 
     - ปรับปรุงใหม ่

  
32,317.35 

  
31,906.91 

ส่วนของผู้ถือหุน้ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556 ตามที่รายงาน
ในงวดก่อน 

  
34,980.99 

  
33,819.30 

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง     
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 4 
เรื่อง การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม ่

 
 

3 (ข) 

 
 

49.27 

  
 

49.27 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

 
3 (ค) 

 
(56.04) 

  
(56.04) 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2556 
     - ปรับปรุงใหม ่

  
34,974.22 

  
33,812.53 

 

งบการเงิน 2556  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

  2556  2556 
 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม     
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ ตามที่รายงานในงวดก่อน   5,663.64    4,886.88  
การเปลี่ยนแปลงก่อนภาษีเงนิไดท้ี่เปน็ผลจากการปรับ
ย้อนหลัง 

     

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 4 
เรื่อง การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม ่      3 (ข) 

  
22.42 

 
 

22.42 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

 
    3 (ค) 

 
(23.56) 

 
(23.56) 

   
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงิน 2556  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

  2556  2556 
 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ – ปรับปรุงใหม่  5,662.50  4,885.74 
ภาษีเงินได้ ตามทีร่ายงานในงวดก่อน     
การเปลี่ยนแปลงในภาษเีงินไดท้ี่เป็นผลจากการปรับ
ย้อนหลัง 

 
 (932.34) 

 
(915.30) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 4 
เรื่อง การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม ่      3 (ข) 

 
 (4.48) 

 
 

(4.48) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

 
     3 (ค) 

  
4.71  

  
4.71 

ภาษีเงินได้ – ปรับปรงุใหม ่   (932.11)  (915.07) 
ก าไร – ปรับปรุงใหม ่  4,730.39  3,970.67 
     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) ลดลง  (0.001)  (0.001) 
 

ข)   การบัญชีส าหรับข้อตกลงที่มีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ 
  

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 (TFRIC 4) การ
ประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่   
 

TFRIC 4 ก าหนดให้ประเมินข้อตกลงซ่ึงไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมายแต่มีการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดและมกีารให้ผลตอบแทนในลักษณะของการจ่ายคืนครั้งเดียวหรือหลายครั้ง โดย TFRIC 4 ให้แนวทางใน
การพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ ซ่ึงหากเป็นสัญญาเช่าก็ต้องถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า หากข้อตกลงดังกล่าวมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กรณีนี้ TFRIC 4 
ก าหนดให้น ามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติกับส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่าในการจัดประเภท
รายการและการบันทึกบัญชี (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24) 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน ผลกระทบต่องบการเงินมีดังนี้  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม  
2557 

   31 ธันวาคม  
2556 

 1 มกราคม  
2556 

 31 ธันวาคม  
2557 

 31 ธันวาคม  
2556 

 1 มกราคม  
2556 

                                  (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพิ่มขึ้น 1,092.68  1,146.17  1,199.66  1,092.68 

 
1,146.17  1,199.66 

หนี้สินตามสัญญาเช่า
การเงินที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี
เพิ่มขึ้น 

 
(84.84)  

 
(80.25)  

 
 

  (75.91)   
 

(84.84) 

 
 
           

(80.25)  
 

  (75.91) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า
การเงินเพิ่มขึน้ (919.49)  (1,004.33)  (1,084.59)  (919.49) 

 
(1,004.33)  (1,084.59) 

สินทรัพย์ภาษเีงนิไดร้อ
การตดับัญชีลดลง (17.67)  (12.32)  (7.83)  (17.67) 

 
(12.32)  (7.83) 

ก าไรสะสมเพิ่มขึ้น 70.68  49.27  31.33  70.68  49.27  31.33 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557 2556 
 (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุด  
   วันที่ 31 ธันวาคม 

       

ต้นทุนขายลดลง 85.14  85.14  85.14  85.14 
ต้นทุนทางการเงนิเพิ่มขึน้ (58.38)  (62.72)   (58.38)   (62.72) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 26.76  22.42  26.76  22.42 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้เพิ่มขึ้น (5.35)  (4.48)   (5.35)   (4.48) 
ก าไรเพิ่มขึน้ 21.41  17.94  21.41  17.94 
        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) เพิม่ขึ้น 0.02  0.01  0.02  0.01 
 
ค) การบัญชีส าหรับโปรแกรมสิทธิพเิศษแกลู่กค้า 
 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษทัถือปฏบิัติตามการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (TFRIC 13)  
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้   

 

TFRIC 13 ให้แนวทางในการบันทึกบัญชีส าหรับกิจการที่มีภาระผูกพันภายใต้โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าที่กิจการจะต้อง
จัดหาสินค้าหรือบริการฟรีหรือให้ส่วนลดในสินค้าหรือบริการ (รางวัล) ในอนาคต TFRIC 13 ก าหนดให้กิจการรับรู้คะแนน
สะสมแยกเป็นส่วนประกอบที่ระบุได้แยกต่างหากจากรายการขายที่กิจการให้คะแนนสะสม (รายการขายเริ่มแรก) มูลค่า
ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากการขายเริ่มแรกต้องปันส่วนระหว่างคะแนนสะสมและส่วนประกอบอื่น ๆ 
ของรายการขายนั้น รายได้และต้นทุนของคะแนนจะรับรู้เมื่อลูกค้ามาใช้สิทธิและกิจการได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะ
จัดหารางวัลนั้น นโยบายการบัญชีส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทเป็นดังนี้ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า ลูกค้าจะได้รับรางวัลเป็นคะแนนสะสม (คะแนน)  ลูกค้าสามารถน าคะแนนเป็น
ส่วนลดค่าสินค้าจากกลุ่มบริษัทมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากการขายเริ่มแรกจะต้องปันส่วนระหว่าง
คะแนนและส่วนประกอบอื่นๆ ของรายการขายนั้น การปันส่วนไปยังคะแนนใช้วิธีการประมาณโดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรม
ของรางวัลที่ให้ลูกค้าใช้สิทธิแลก ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมนี้ประมาณโดยใช้มูลค่าส่วนลดปรับปรุงด้วยอัตราที่คาดว่าจะไม่ใช้สิทธิ 
โดยรับรู้เป็นรายได้รอรับรู้และจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อลูกค้ามาใช้สิทธิและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพัน จ านวน
ที่รับรู้เป็นรายได้ขึ้นอยู่กับจ านวนของคะแนนที่ลูกค้าได้ใช้สิทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าสินค้า  ซ่ึงต้องสัมพันธ์กับจ านวน
รวมของคะแนนที่คาดว่าจะมีการใช้สิทธิ นอกจากนี้รายได้รอรับรู้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีความเป็นไปได้ว่าลูกค้าจะ
ไม่น าคะแนนมาใช้สิทธิอีกต่อไป 

   

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน ผลกระทบต่องบการเงินมีดงันี้  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
      2557 

 31 ธันวาคม
2556 

 1 มกราคม 
2556 

 31 ธันวาคม
2557 

 31 ธันวาคม
2556 

 1 มกราคม 
2556 

                                                    (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 

  ประมาณการหนี้สิน
ระยะส้ันเพิ่มขึน้ (94.00)  (70.05)  (46.49)  (94.00)  (70.05)  (46.49) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี
เพิ่มขึ้น 

               
   18.80  14.01  

              
        9.30  

           
         18.80              14.01                  9.30 

ก าไรสะสมลดลง (75.20)  (56.04)  (37.19)  (75.20)  (56.04)  (37.19) 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557 2556 
 (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุด 
   วันที่ 31 ธันวาคม 

 

รายได้จากการขายลดลง (23.96)  (23.56)  (23.96)  (23.56) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ลดลง (23.96)   (23.56)   (23.96)   (23.56)  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ลดลง            4.79  4.71                 4.79  4.71 
ก าไรลดลง (19.17)  (18.85)  (19.17)  (18.85) 
        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) ลดลง  (0.01)   (0.01)   (0.01)             (0.01) 
 

ง) การบัญชีส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน โดยรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยในส่วนของผลประโยชน์หลังออก
จากงานจากก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลังและไม่มีผลกระทบต่อผลก าไรและก าไรต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของกลุ่มบริษัท 
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4 นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 

นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษัทในบริษัทร่วม 

 

การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน์จาก
กิจกรรมของกิจการนั้น  ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องน าสิทธิในการออกเสียงที่เกิดขึ้นมารวมในการ
พิจารณา วันที่ซ้ือกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ  การก าหนดวันที่ซ้ือกิจการและการระบุ
เกี่ยวกับการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  

 

ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซ้ือ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซ่ึง
วัดมูลค่า ณ วันที่ซ้ือ 

 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้า
ของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท  ทั้งนี้ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซ้ือเมื่อรวมธุรกิจ หากการ
รวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซ้ือ ให้ใช้ราคาที่ต่ ากว่าระหว่าง มูลค่า
จากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหักจากส่ิงตอบแทนที่โอนให้  และรับรู้ เป็น
ค่าใช้จ่ายอื่น  

 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซ้ือที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซ้ือ 
 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 

บริษัทย่อย 
 

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรง
หรือทางอ้อมในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของ
บริษัทย่อย  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมส้ินสุดลง  

 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ าเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท 
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บริษัทร่วม 
 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว  การมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญถูกสันนิษฐานว่ามี
อยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอ านาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50   

 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวีธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ถูกลงทุน) 
โดยรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือที่เกิดจากการท ารายการดังกล่าว  

 งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในก าไรหรือขาดทุน และ ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทที่ถูกลงทุน นับ
จากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรือมีอ านาจในการควบคุมร่วม จนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรืออ านาจใน
การควบคุมร่วมนั้นส้ินสุดลง  เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจ านวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุน
นั้น  มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีกต่อไป  
เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกับบริษัท
ร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัด
รายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น    

 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ 

 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่ เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

 

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเส่ียงที่เ กิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์  ที่เกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
กิจกรรมจัดหาเงิน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้า
เงื่อนไข การก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า 
 

การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เปน็เงนิตราต่างประเทศที่จะมใีนอนาคต 
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน โดยก าหนดอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะได้รับ 
หรือต้องจ่ายช าระ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันท าสัญญา ค่าธรรมเนียมหรือ
ส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจ าหน่ายเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 
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การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับการ
ป้องกันความเสี่ยงนั้น 

 

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคาน้้ามัน 
 

ผลต่างระหว่างราคาคงที่ที่ก าหนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเมื่อครบก าหนดสัญญา 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันที่
มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบ
กระแสเงินสด 

 

(จ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคตของ
ลูกค้า  ลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 

 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทนุทีซ้ื่อ ต้นทุนในการแปลงสภาพหรอื
ต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน  ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุน
สินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 

 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณใน
การขาย  

 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบรษิัทร่วมและบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึก
บัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 
 

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก าหนด เงินลงทุนที่ถือ
จนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซ้ือมากับ
มูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

การจ้าหน่ายเงนิลงทนุ 
 

เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกในงบก าไรขาดทุน 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและเงินลงทุน
ที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการ
บริหารงาน 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและ
รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 

 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเปน็ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 

 

กลุ่มบริษัทไมค่ิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน 
 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิข์องกิจการ 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 
และแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะ
ใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน  การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม 
ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ซอฟแวร์นั้นถือว่า ลิขสิทธ์
ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์  
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที่มีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  

 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับ
มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน
การซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุน
ในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
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ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้  

 

อาคาร   20 – 30 ป ี
เครื่องจักร อุปกรณ์หอกลั่น และคลังน้ ามัน   2 – 30 ป ี
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 – 25 ป ี
อุปกรณ์จ าหน่ายและอปุกรณ์ส านักงาน   5 – 20 ป ี
ยานพาหนะ   5 ป ี

 

กลุ่มบริษัทไมค่ิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชนข์องสินทรัพย์ และมลูค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกส้ินรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

สินทรัพย์เพื่อการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  

เมื่อสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชย์ส าหรับโครงการที่ยังไม่ได้ผลิต โครงการ
ดังกล่าวจะเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพย์ที่เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไป
เป็นสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

  

สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบด้วยต้นทนุในอดีตทีเ่กิดขั้นระหว่างการส ารวจและประเมินค่าแหล่ง
ทรัพยากร ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาช่วงก่อนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในการพัฒนาแหล่งน้ ามันระหว่างการผลติ 
รวมถึงต้นทุนในการรื้อถอน 

  

 ค่าสูญส้ินค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลติ (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองที่ พิสูจน์แล้ว
รวมปริมาณส ารองที่คาดว่าจะพบ 

 

(ญ) สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าเป็นสิทธิตามสัญญาเพื่อให้ได้มาซ่ึงการใช้ที่ดิน ทยอยตัดจ าหน่ายเปน็ค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชนข์องสิทธิดังกล่าวตามขอ้ก าหนดที่ระบุในสัญญา 

 

สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมทีเ่กิดจากการซ้ือกิจการของบรษิัทย่อยรบัรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยม ได้
อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 4 (ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหัก
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม   ส าหรับตราสารทุน - การบัญชีด้านผู้ลงทนุมูลค่าตามบัญชขีองค่าความนิยมรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และ ผลขาดทนุจากการด้อยค่าในเงินลงทนุต้องไม่ถูกปนัส่วนให้สินทรัพย์ใด ๆ ที่เป็นส่วน
หนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
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รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

ค่าตัดจ้าหน่าย   
 

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ใน
อนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม  โดยเริ่ม
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์      
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 

 

สิทธิการใช้และต้นทุนพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูป 5-8 ป ี
 

วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

สินทรัพย์ในการส้ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
  

สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตามโครงการ
ส ารวจที่สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจดังกล่าว 

  

ค่าใช้จ่ายสะสมส าหรับโครงการท่ียกเลิกจะถูกตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดที่ตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการส ารวจดังกล่าว 

  

เมื่อโครงการส ารวจเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพย์
เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

 

(ฏ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ในกรณีที่มี
ข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูง
กว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  

 

การค้านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก าหนดและลูกหนี้ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  
ค านวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
ส าหรับลูกหนี้ระยะสั้นไม่มีการคิดลด 

 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้
สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย์  ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่
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ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 

 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน จะถูกกลับรายการ  เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  และ
การเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการ
ด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อย
ค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัด
จ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทกึเริ่มแรกในมูลคา่ยุติธรรมหักคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหนีสิ้น  ภายหลังจากการบันทึกหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก าหนดไถ่
ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 

(ฑ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่แสดงในราคาทนุ 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็นจ านวนเงินที่แน่นอนไป
อีกกิจการหนึ่งแยกต่างหาก (กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่
จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ  

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก้าหนดไว้ 
 

บริษัทจัดให้มีโครงการเงินบ าเหน็จพนักงานตามข้อก าหนดของบริษัท และกลุ่มบริษัทได้จัดให้มีโครงการเงินชดเชยตาม
กฎหมายแรงงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน  

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระ
ผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในปัจจุบันและในปีก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด
กระแสเงินลดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่ายุติ ธรรมของสินทรัพย์
โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของ
ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย  

 

การค านวณนั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ
ไว้  กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ในก าไรหรือขาดทุน  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  
 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในปัจจุบันและปีก่อน ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันและสุทธิจาก
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล  ซ่ึงมีระยะเวลาครบ
ก าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท โดยค านวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ก าไร
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงาน
ท างานให้ 

 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระส าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะส้ัน หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตาม
กฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้
สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      
 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  จ านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุง
เพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นที่แท้จริงซ่ึงเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่
เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน  

 

(ณ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระ
หนี้สินดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาด
ปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง
ที่มีต่อหนี้สิน  ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 

 

(ด) ทุนเรือนหุ้น 
  

 หุ้นสามัญ 
   

หุ้นสามัญจัดประเภทเปน็ทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจาก  ผลกระทบ
ทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน 

     

(ต) รายได ้
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ 
 

การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ที่มีนยัส าคัญไปใหก้ับผูซ้ื้อ
แล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มี
นัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ านวนรายได้และ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้
เมื่อมีการให้บริการ 
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รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 

รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวัดที่ส่งด้วยอัตราที่ก าหนดไว้  รายได้จากการ
ขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับส่วนเพิ่ม ("ADDER") นับจากวันเริ่มต้นขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี หลังจากนั้น 
รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับในอัตราปกติ 

 

รายได้ค่าสิทธิด้าเนินการ 
 

บริษัทรับรู้รายได้ค่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการให้ใช้สิทธิซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญา 
 

การลงทุน 
 

รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
  

 เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   
 

ดอกเบี้ยรับ 
 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ถ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และ
ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย  เงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิ
ซ่ึงถูกจัดประเภทเป็นหนี้สิน  ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หรือขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การค้า) 

 

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน โดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 

(ท) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตาม
สัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า   

 

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยัน
การปรับค่าเช่า 

 

(ธ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นรับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่ต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ
รายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราว
ต่อไปนี้  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซ่ึงเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ
และรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย
หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่า
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างช่ัวคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตรา
ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีทีต่้องจา่ยเพิ่มขึน้ และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ  กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้
ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย 
รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อ
สมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยน
การตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
ที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้น
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และ
จ่ายช าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

 

(น) ก าไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของ 
ผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี  

 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล 
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5 การซื้อธุรกิจ 
 

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 BCP Energy International Pte, Ltd. (“BCP Energy”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญา
ซ้ือขายหุ้นกับ Petroleum International Investment Corporation เพื่อซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท Nido Petroleum Limited 
(“NIDO”) จ านวน 402.95 ล้านหุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.66 ของหุ้นที่เสนอขายได้แล้วทั้งหมด) ในราคาหุ้นละ 0.055 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย เป็นจ านวนเงิน 22.2 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 

 

NIDO เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย และด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและก๊าซ
ธรรมชาติ การมีอ านาจควบคุมใน NIDO จะท าให้บริษัทสามารถเข้าสู่ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซ่ึงสามารถใช้เป็น
ฐานในการพัฒนาธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมตามทิศทางการขยายธุรกิจของบริษัทต่อไป 

 

เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2557  BCP Energy ได้ท าสัญญาการเสนอซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นที่เหลือทั้งหมด (Bid Implementation 
Deed) ที่ยังไม่ได้ถือครองในราคาเดียวกันกับสัญญาซ้ือขายหุ้น โดยการเสนอซ้ือนอกตลาดหลักทรัพย์ด้วยเงินสด (Off-
market Takeover) มีระยะเวลา 1 เดือนตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 19 กันยายน 2557 ซ่ึงต่อมาได้มีการขยาย
ระยะเวลาถึงวันที่ 3 ตุลาคม 2557  

 

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 BCP Energy ได้รับการตอบรับการเสนอซ้ือมากกว่าร้อยละ 50.1 ของหุ้นของ NIDO และยกเว้น
เงื่อนไขที่เหลือทั้งหมดของการเสนอซ้ือ ส่งผลให้ NIDO เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2557  

 

ณ วันที่ 3 ตุลาคม 2557 วันส้ินสุดระยะเวลาของสัญญาเสนอซ้ือ BCP Energy ได้ซ้ือหุ้นสามัญของ NIDO เป็นจ านวน 
1,781.50 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.41 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด เป็นจ านวนเงิน 97.98 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย (หรือ
ประมาณ 2,706.91 ล้านบาท) 

 

การซ้ือธุรกิจนี้เข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซ่ึงก าหนดให้
บันทึกสินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สนิที่อาจเกิดขึน้ที่ระบุได้ ณ วันที่ซ้ือธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่าความนิยม (ถ้ามี) กลุ่ม
บริษทัได้ว่าจ้างผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มา อย่างไรก็ตาม การประเมินราคา
ยังไม่แล้วเสร็จ ดังนั้น สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ณ วันที่ซ้ือกิจการจึงใช้มูลค่าที่ประเมินโดยฝ่ายจดัการ เมื่อผลการประเมินราคา
ยุติธรรมจากผู้ประเมินราคาอิสระเสร็จสมบูรณ์แล้ว จึงจะมีการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ไดม้าตามมูลค่ายุติธรรมและ
ปรับปรุงค่าความนิยมในปีบัญชีทีไ่ด้รับรายงานจากผู้ประเมินราคาอิสระต่อไป 

 

ข้อมูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซ้ือส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละ
ประเภทที่ส าคัญ มีดังนี้  

     มูลค่าท่ีรับรู ้
     (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     750.47 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่     654.34 
สินค้าคงเหลือ     87.50 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์     1,366.46 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน     1,378.63 
สินทรัพย์อื่น     137.96 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่             (349.07) 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลค้างจ่าย     (108.05) 
เงินกู้ยืมระยาวจากสถาบันการเงนิ     (554.48) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     (168.07) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2557190
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     มูลค่าท่ีรับรู ้
     (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน     (1.03) 
ประมาณการหนี้สินส าหรับต้นทนุในการรื้อถอน     (409.67) 
สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิทีร่ะบุได้     2,784.99 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม           533.46 
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา            2,251.53 
ส่วนเกินจากการซ้ือธุรกิจรอการประเมนิ  
   มูลค่ายุติธรรม (ค่าความนิยม)     

     
455.38 

รวมสิ่งตอบแทนในการซือ้       2,706.91 
เงินสดที่ได้มา     (750.47) 
สิ่งตอบแทนในการซื้อสุทธิ      1,956.44 

 

ตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2557  จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทดังกล่าวมีก าไรสุทธิจ านวน  3.10  ล้านดอลลาร์
ออสเตรเลีย (หรือประมาณ 87.03 ล้านบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหนึ่งของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

 

 ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือ  
 

กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือกิจการดังกล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 58.12 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับค่าที่ปรึกษา
กฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงินและอื่น ๆ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัทในปีที่เกิดรายการ 

 

6 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัท
มีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการ
ตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพล
อย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 

 

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด         ไทย บริษทัเป็นผู้ถือหุ้นและมีตัวแทนของบรษิัทเปน็กรรมการ 
บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูช่ันส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น  
บริษทั ปตท.ค้าสากล จ ากัด  สิงคโปร ์ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 
บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 
บริษทั ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น  
บริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 
บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากัด  ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 
   (มหาชน)    
บริษทั สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟนน์ิ่ง จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 
บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี โซลูช่ันส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทเปน็ผู้ถือหุ้น 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 191
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด ไทย เป็นบริษทัร่วม บรษิัทถือหุ้นร้อยละ 21.28 
บริษทั เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอน็ไวรอน      ไทย เป็นบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกันกับบรษิทัผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
   เมนทอลเซอร์วิส จ ากัด     ของบริษทั 
 
บริษทั ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) 

 
ไทย 

 
เป็นบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกันกับบรษิทัผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

     ของบริษทั 
บริษทั น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด ไทย เป็นบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกันกับบรษิทัผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
     ของบริษทั 
บริษทั ปตท. สผ. สยาม จ ากัด ไทย เป็นบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกันกับบรษิทัผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
  ของบริษัท 
บริษทั อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและมีตัวแทนของบริษัทเป็น

กรรมการ 
บริษทั พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบริษัท 
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 และมีผู้บริหารของ

บริษัทที่เป็นกรรมการ 
บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมีผู้บริหารของ

บริษัทที่เป็นกรรมการ 
บริษัท บางจาก โซลาร์ เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของ

บริษัทที่เป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี      
(ปราจนีบุร)ี จ ากัด                  

ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49 และบริษัทย่อยถือหุ้นร้อย
ละ 51 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ชัยภูมิ1) 
จ ากัด                     

ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49 และบริษัทย่อยถือหุ้นร้อย
ละ 51 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์) 
จ ากัด                      

ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49 และบริษัทย่อยถือหุ้นร้อย
ละ 51 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์
1) จ ากัด                      

ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49 และบริษัทย่อยถือหุ้นร้อย
ละ 51 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี   
(นครราชสีมา) จ ากัด                      

ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49 และบริษัทย่อยถือหุ้นร้อย
ละ 51 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte Ltd. สิงคโปร ์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของ
บริษัทที่เป็นกรรมการ 

Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 81.41 และมี
ผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ  

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่ มี อ านาจและความรับผิ ดชอบการวางแผน  
ส่ังการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า   
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557192



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

35 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายได้ดงัต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
การให้บริการ ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสินค้า / วัตถุดิบ ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
รับบริการ ราคาตามสัญญา 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค ราคาตามสัญญา 
ค่าลิขสิทธิ์ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ยที่ก าหนดในสัญญาโดยอ้างอิงราคาตลาด 

 

  รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรบัแต่ละปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปไดด้ังนี้    
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่        
ขายสินค้า 14,094.53  17,719.70  14,094.53  17,584.34 
ซ้ือวัตถุดิบ 110,126.40  126,911.13  110,120.43  126,911.13 
รายได้อื่น 129.14  134.33  129.14  134.33 
ค่าบริการ 305.76  294.34  305.76  294.34 
ค่าใช้จ่ายอื่น 1.84  4.75  1.84  4.68 
ดอกเบี้ยจ่าย 58.38  62.72  58.38  62.72 
        

บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  31,565.62  29,236.88 
ซ้ือสินค้า -  -  3,926.17  2,983.92 
รายได้อื่น -  -  32.31  30.24 
เงินปันผลรับ -  -  1,462.34  51.07 
ดอกเบี้ยรับ -  -  -  5.72 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  0.47  0.60 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  21.32  17.33 
        

บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
ขายสินค้า 21.70  1.25  21.70  1.25 
ซ้ือสินค้า 1,326.32  707.22  1,326.32  707.22 
รายได้อื่น 0.02  0.93  0.02  0.93 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 132.98  121.25  125.44  120.96 
ผลประโยชนห์ลังออกจากงานและ        
     ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 7.74  5.26  6.15  5.26 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ  140.72  126.51  131.59  126.22 
        

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
ขายสินค้า 4,981.78  1,794.72  4,862.14  1,794.72 
ซ้ือวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ์ 22,084.09  11,396.49  21,965.97  11,396.49 
รายได้อื่น 5.77  57.13  5.77  57.13 
เงินปันผลรับ -  -  -  - 
ค่าขนส่งน้ ามันทางท่อ 335.78  216.01  335.78  216.01 
ค่าใช้จ่ายอื่น 46.85  43.12  46.85  43.12 

 

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่        
บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) 617.78  1,611.53  614.25  1,595.40 
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  942.94  1,044.93 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  1.06  7.63 
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 1.85  0.82  1.85  0.82 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด 4.87  0.08  4.87  0.08 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 57.59  53.54  57.59  53.54 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) -  8.73  -  8.73 
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 0.33  0.33  0.33  0.33 
 682.42  1,675.03  1,622.89  2,711.46 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ          682.42  1,675.03  1,622.89  2,711.46 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส าหรับปี -  -  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน         
เงินปันผลค้างรับ         
บริษัทย่อย         
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด  -  -  70.00  - 
ลูกหนี้อื่น         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่         
บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน)                             415.68  403.19  415.68  403.19 
บริษัทย่อย         
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด  -  -  0.43  0.59 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(ปราจนีบุร)ี จ ากัด 

  
- 

  
- 

  
0.22 

  
0.20 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ชัยภูมิ1) 
จ ากัด 

  
- 

  
- 

  
0.16 

  
0.20 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์) 
จ ากัด 

  
- 

  
- 

  
0.16 

  
0.20 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์
1) จ ากัด 

  
- 

  
- 

  
0.16 

  
0.20 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี
(นครราชสีมา) จ ากัด 

  
- 

  
- 

  
0.16 

  
0.20 

BCP Energy International Pte Ltd.  -  -  57.68  - 
รวม  415.68  403.19  544.65  404.78 

 

เจ้าหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่        
บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) 4,278.23  9,780.66  4,258.79  9,770.27 
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  2.17  3.91 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  301.80  228.76 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด -  -  0.48  0.45 
บริษัทร่วม        
บริษทั อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 151.63  -  151.63  - 
กิจการอื่นที่เกี่ยวขอ้งกัน         
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 165.52  310.34  165.52  310.34 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) -  57.77  -  57.77 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 168.76  130.82  168.76  130.82 
บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) 2.73  60.14  2.73  60.14 
บริษัท น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด 6.47  -  6.47  - 
รวม 4,773.34  10,339.73  5,058.35  10,562.46 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
                                                              2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน        
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่        
บริษทั ปตท.จ ากัด (มหาชน) 830.29  763.59  830.29  763.59 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 34.34  21.44  34.34  21.44 
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด 0.19  0.12  0.19  0.12 
รวม 864.82  785.15  864.82  785.15 

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย        
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  0.49  0.49 
บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  197.05  197.05 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด -  -  4,100.00  2,637.50 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ปราจีนบุรี) จ ากัด -  -  686.00  193.55 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ชัยภูมิ1)        จ ากัด  

- 
  

- 
  

345.45 
  

106.57 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์) จ ากัด -  -  369.95  110.86 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์1) จ ากัด -  -  374.85  94.08 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(นครราชสีมา) 
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
     335.21 

  
93.47 

BCP Energy International Pte Ltd. -  -  2,875.86  - 
 -  -  9,284.86  3,433.57 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -           -  (825.36)             - 
สุทธิ    -           -      8,495.50      3,433.57 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
        
 (ล้านบาท) 
        
เงินลงทุนในบริษัทร่วม        
บริษทั อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 761.93  756.78  763.23  763.23 
        
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น        
กิจการอื่นที่เกี่ยวขอ้งกัน        
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 26.41  29.82  26.41  29.82 
บริษทั เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด 4.76  4.75  4.76  4.75 
รวม 31.17  34.57  31.17  34.57 
        
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน        
ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่        
ส่วนที่หมุนเวียน 84.84  80.25  84.84         80.25 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 919.49  1,004.33  919.49    1,004.33 
        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากัด          -            -  29.02         28.56 
        
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น        
กิจการอื่นที่เกี่ยวขอ้งกัน        
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 3.92  4.40  3.92           4.40 
        

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 
 

บริษัทได้ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด (FPT) โดยจ่ายเงินค่าขนส่งน้ ามันล่วงหน้า (Tariff 
Prepayment) ตามบันทึกข้อตกลงเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2539 ต่อมาบริษัทร่วมกับเจ้าหนี้รายอื่นของ FPT ตกลงท าสัญญาปรับ
โครงสร้างหนี้เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2542 โดยมีหนี้ค่าขนส่งจ่ายล่วงหน้าก่อนปรับโครงสร้างหนี้เท่ากับ 245.80 ล้านบาท และ
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2542 ได้ด าเนินการแปลงหนี้เป็นทุน (หุ้นบุริมสิทธิ) จ านวน 48.75 ล้านบาท คงเหลือหนี้จ านวน 197.05 
ล้านบาท จะช าระคืนตามกระแสเงินสดของ FPT ส่วนดอกเบี้ยค่าขนส่งและค่าธรรมเนียมรักษาวงเงิน (ผลต่างของอัตรา
ดอกเบี้ย MLR-2%) จะช าระคืนเป็นรายเดือน ปรากฏว่า FPT สามารถช าระหนี้ให้ได้บางส่วน แต่ยังประสบปัญหาการเงินไม่
สามารถช าระหนี้ได้ตามที่ตกลง จึงได้ท าสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมการปรับโครงสร้างหนี้เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2545 โดย
ก าหนดให้หนี้เงินต้น คงเหลือจ านวน 187.29 ล้านบาท แบ่งช าระทุกๆ เดือน รวม 153 ปี เริ่มช าระปีแรกในวันที่ 30 เมษายน 
2545 ส่วนดอกเบี้ยคิดในอัตรา MLR และผ่อนปรนการช าระดอกเบี้ยโดยให้ช าระเพียงอัตราขั้นต่ าร้อยละ 1 ต่อปีนับตั้งแต่
วันที่ 29 มีนาคม 2545 ผลต่างดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นให้ตั้งพักไว้ เพื่อรอการปลดหนี้ เมื่อ FPT ปฏิบัติตามสัญญาได้ครบถ้วนเป็น
เวลา 3 ปี ติดต่อกัน 
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เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2552 บริษัทร่วมกับเจ้าหนี้รายอ่ืนของ FPT  ได้ท าสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาปรับโครงสร้างหนี้อีกครั้ง
เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการช าระหนี้ของ FPT  ซ่ึงบริษัทและเจ้าหนี้รายอื่นของ FPT ยินยอมยกหนี้ดอกเบี้ยตั้ง
พักและปรับปรุงตารางการช าระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขของสัญญาแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาปรับโครงสร้างหนี้นี้ โดยไม่มีการแปลงหนี้ใหม่ 

 

เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2555 ศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังเห็นชอบการจัดท าแผนฟื้นฟูกิจการของ FPTโดยลดจ านวนหุ้นสามัญ
และทุนจดทะเบียน รวมถึงการแปลงหน้ีเป็นทุน ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน FPT ของบริษัทลดลงจาก 11.40 % (คิดจาก
จ านวนหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 1,817,547 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 181,754,700  บาท) เป็น 5.07 % (คิดจาก
จ านวนหุ้นสามัญหลังปรับโครงสร้างหนี้จ านวน 1,413,148 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นจ านวนเงิน 7,065,740 บาท) บริษัท
ได้มีการปรับปรุงรายการเงินลงทุนเดิมและกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าในเงินลงทุนเดิมให้แสดงมูลค่าเงินลงทุนตาม
สัดส่วนของเงินลงทุนใหม่ 

 

นอกจากนี้ ตามแผนฟื้นฟูกิจการของ FPT ก าหนดให้มีการปรับลดมูลค่าเงินให้กู้ยืมแก่ FPT จาก 99.35 ล้านบาท เป็น 37.86 
ล้านบาท โดยบริษัทจะได้รับการผ่อนช าระเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี โดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR หักส่วนลด ทั้งนี้
ในระหว่างวันที่ศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทได้รับช าระเงินให้กู้ยืมจาก FPT แล้วเป็น
จ านวนเงิน 4.63 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญให้เงินให้กู้ยืมเหลือเท่ากับจ านวนเงินที่
คาดว่าจะได้รับในปีถัดไป โดยจะมีการพิจารณาทบทวนทุกปี  

 

ในระหว่างปี 2556  FPT  ได้ด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการส าเร็จ  ศาลล้มละลายกลางจึงมีค าส่ังยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของ 
FPT เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2556  บริษัทจึงได้พิจารณากลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทัง้จ านวนเปน็เงิน 29.82 ล้านบาท 
เนื่องจากคาดว่าจะสามารถเก็บเงินได้ทั้งจ านวน 

 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

สัญญาบรกิารขนส่งน้ ามนัทางท่อ 
 

ในปี 2540 บริษัทได้ท าสัญญาขนส่งน้ ามันทางท่อกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยบริษัทดังกล่าวจะบริการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์น้ ามันเช้ือเพลิงผ่านท่อไปยังท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมไปยังศูนย์จ่ายน้ ามันบางปะอิน โดยสัญญาไม่ได้ระบุวันที่ส้ินสุดจนกระทั่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดยกเลิกสัญญาด้วยการ
แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน 

 

สัญญาจัดหาวัตถุดบิ 
 

ในปี 2549  บริษัทได้ท าสัญญาจัดหาวัตถุดิบ  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นผู้จัดหา
น้ ามันดิบและวัตถุดิบส าหรับใช้ในการผลิตให้โรงกล่ันบางจาก ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2549 จนถึงวันที่ครบ 12 ปีหลังจาก
โครงการ Process Quality Improvement (PQI) เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 

สัญญาซื้อขายผลิตภณัฑน์้ ามัน 
 

ในปี 2549  บริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์น้ ามันกับบริษทัผู้ถือหุ้นรายใหญ่  และเพื่อเป็นการรองรับผลิตภัณฑ์น้ ามันใส
ที่จะมีปริมาณเพิ่มขึ้นจากโครงการ PQI โดยหลังจากเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ บริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะรับซ้ือผลิตภัณฑ์
น้ ามันขั้นต่ าจากโรงกล่ันบางจากคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณผลิต (ไม่รวมน้ ามันเครื่องบินและน้ ามันเตา) สัญญา
มีผลถึงวันที่ครบ 12 ปีหลังจากโครงการ PQI เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557198



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทได้ท าสัญญาซ้ือผลิตภัณฑ์น้ ามันห้าฉบับกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  บริษัทดังกล่าวจะส่งผลิตภัณฑ์น้ ามัน
ให้กับบริษัทในปริมาณที่บริษัทแจ้งยืนยันในแต่ละเดือนด้วยราคาตามสัญญา โดยสัญญาไม่ได้ระบุวันที่ส้ินสุดจนกระทั่งฝ่าย
หนึ่งฝ่ายใดยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน  

 

สัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซล 
 

ในปี 2551 บริษัทมีสัญญาซ้ือขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวันที่โรงงานของบริษัท
ย่อยดังกล่าวเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์ บริษัทจะซ้ือน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉลี่ยทั้งปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื้อขายก๊าซ 
 

ในปี 2551  บริษัทได้ท าสัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติกับบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
รวมระยะเวลา 10 ปีนับตั้งแต่วันที่บริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ส่งมอบก๊าซและบริษัทได้รับมอบก๊าซ  โดยอัตราค่าบริการ
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน 
 

ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอันเกี่ยวเนื่องภายในเขต
สถานีบริการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการให้แก่บริษัทใน
ราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เงื่อนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา ทั้งนี้เพื่อประโยชน์แห่งสิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน 
บริษัทย่อยจะต้องซื้อน้ ามันจากบริษัทในราคาที่ก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 

ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้าภายในสถานีบริการน้ ามันบางจากหลายแห่ง ภายใต้เครื่องหมาย
การค้าของบริษัทกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการให้แก่บริษัท
ในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เงื่อนไขข้อผูกพันในสัญญา 

 

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ า 
 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน้ ากับบริษัทผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยบริษัทผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ลงทุนก่อสร้างโรงผลิตไอน้ าและกระแสไฟฟ้าที่มีก าลังการผลิตไอน้ าขนาด 90 ตันต่อช่ัวโมง และไฟฟ้า ขนาด 19.7 
เมกกะวัตต์ เพื่อจ าหน่ายสาธารณูปการที่ผลิตได้ทั้งหมดใหแ้ก่บริษัท ซ่ึงเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกันยายน 2553 โดย
ราคาซ้ือขายเป็นไปตามที่ก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาการใช้บริการคลังปิโตรเลียมและคลังก๊าซ 
 

บริษัทได้ท าสัญญาการใช้บริการคลังปิโตรเลียมและคลังก๊าซกับบริษัทผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยสัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2552 และส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมระยะเวลา 15 ปี อัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ก าหนดในสัญญา  

 

 
 
 
 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 199
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สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและสัญญาบริการ 
 

บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและสัญญาบริการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยสัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2555 และส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 รวมระยะเวลา 3 ปี และสามารถขยายสัญญาต่อไปอีกเป็นคราว ๆ 
คราวละ 3 ปี โดยมีอัตราค่าเช่าพ้ืนที่ส านักงานและเงื่อนไขข้อผูกพันเป็นไปตามที่ก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาจัดตั้งและจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ (NGV)  
 

บริษัทได้ท าสัญญาให้จัดตั้งและจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์กับบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยบริษัท
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีสิทธิเข้าใช้ประโยชน์ในที่ดิน และ/หรือที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการใช้
ที่ดินและการบริหารสถานีบริการตามอัตราที่ตกลงในสัญญา สัญญาจัดตั้งสถานีบริการมีระยะเวลาตั้งแต่ 8 ถึง 23 ปี ซ่ึงจะ
ส้ินสุดสัญญาในระหว่างปี 2559 ถึงปี 2574 และสัญญาจ้างบริหารสถานีบริการมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี  ทั้งนี้สัญญาการ
บริหารสถานีบริการจะมีการทบทวนเป็นรายปี 

 

สัญญารับจ้างบริหารหน่วยผลิตสาธารณูปการ 
 

บริษัทได้ท าสัญญากับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในการควบคุมการเดินเครื่อง ผลิต และบ ารุงรักษาหน่วยผลิตสาธารณูปการเพื่อผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ าให้กับบริษัท โดยตกลงช าระค่าจ้างเป็นรายเดือน สัญญามีระยะเวลา 12 เดือน จะส้ินสุดเดือน 
สิงหาคม 2558 อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังแสงอาทิตย์ 
 

บริษัทได้ท าสัญญาจ้างบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในการบริหารและด าเนินการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังแสงอาทิตย์ และควบคุมดูแลศูนย์
เรียนรู้พลังงานสะอาด โดยตกลงช าระค่าจ้างเป็นรายเดือน โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ถึง 31 
กรกฎาคม 2560 รวมระยะเวลา 5 ปี อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารงาน 
 

บริษัทได้ท าสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษัทย่อยเพื่อบริหารงานทั่วไป โดยบริษัทต้องจัดหาบุคลากรเข้าไปบริหารจัดการ
งานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบัติงานเป็นไปตามที่บริษัทย่อยก าหนด อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตามข้อก าหนดใน
สัญญา 

 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท)                   
เงินสดในมือ  47.90   42.91              0.66   1.90 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  535.65   1,212.60  63.49  746.89 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์  4,224.20   4,920.66   3,645.48   4,262.85 
เงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง   3,146.50   351.23       3,000.00            - 
รวม   7,954.25   6,527.40       6,709.63   5,011.64 

 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557200



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท)                   
สกุลเงินบาท  7,655.20  4,045.46  6,704.25  2,529.70 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 251.48  2,480.86  5.38  2,480.86 
สกุลเงินตราต่างประเทศอื่น 47.57  1.08        -  1.08 
รวม 7,954.25  6,527.40  6,709.63  5,011.64 

8 เงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        
เงินฝากระยะส้ันกบัสถาบันการเงนิ 622.69  731.45  -  - 
 622.69  731.45  -  - 
เงินลงทุนระยะยาวอืน่        
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด        
บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 65.57  7.07  65.57  7.07 
บริษทัเหมืองแร่โปแตชอาเซี่ยน จ ากัด (มหาชน) 173.24  173.24  173.24  173.24 
กองทุนเปิดเอ็มเอฟซี เอนเนอร์จี ฟันด์ (MFC) 124.97  125.91  124.97  125.91 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (43.43)  (45.54)  (43.43)  (45.54) 
รวมเงินลงทุนในตราสารทุน - สุทธิ 320.35  260.68  320.35  260.68 

ตราสารหนี้อื่นทีจ่ะถือจนครบก าหนด        
พันธบัตรรัฐบาล 3.00  3.00  3.00  3.00 
บวก ส่วนเพิ่มมูลค่าเงินลงทุน 0.06  0.02  0.06  0.02 
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ 
ก าหนด – สุทธิ 

 
3.06 

  
3.02 

  
3.06 

  
3.02 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 323.41  263.70  323.41  263.70 
        

รวม 946.10  995.15  323.41  263.70 
 

บริษทั ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด ได้มีการด าเนินการตามแผนฟืน้ฟูกิจการตามที่เปดิเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 6 

 

เงินลงทุนทัง้หมดของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท 
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9 ลูกหนี้การค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 682.42  1,675.03  1,622.89  2,711.46 
กิจการอื่นๆ  5,178.63  7,018.51  4,706.21  6,763.37 
รวม  5,861.05  8,693.54  6,329.10  9,474.83 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (25.97)  (33.26)  (25.97)  (33.20) 
สุทธิ  5,835.08  8,660.28  6,303.13  9,441.63 
         
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส าหรับป ี (4.44)  (3.76)  (3.60)  (3.29) 

 

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท)                   
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 682.42  1,675.03  1,622.89  2,711.46 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 682.42  1,675.03  1,622.89  2,711.46 

 

กิจการอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 5,106.26  6,829.75  4,635.61  6,577.74 
เกินก าหนดช าระ :        
   น้อยกว่า 3 เดือน 41.33  151.34  39.65  148.27 
   3 - 6 เดือน 1.28  1.94  1.25  1.92 
   6 - 12 เดือน 4.00  2.23  3.93  2.23 
   มากกว่า 12  เดือน 25.76  33.25  25.77  33.21 
 5,178.63  7,018.51  4,706.21  6,763.37 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25.97)  (33.26)  (25.97)  (33.20) 
สุทธิ 5,152.66  6,985.25  4,680.24  6,730.17 
        
รวม 5,835.08  8,660.28  6,303.13  9,441.63 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 วันถึง 90 วัน 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557202
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 ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  4,511.71  6,494.30  4,979.76  7,275.65 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,323.37  2,165.98  1,323.37  2,165.98 
รวม 5,835.08  8,660.28  6,303.13  9,441.63 

 

10 ลูกหนี้อืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 6 415.68  403.19  544.65  404.78 
กิจการอื่น         
ลูกหนี้จากสัญญาประกันราคา         
ซ้ือขายน้ ามันล่วงหน้า  33.55  58.63  33.55  58.63 

ลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน  243.30  -  243.30  - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  253.46  182.19  218.76  172.66 
ลูกหนี้อื่น  313.52  50.20  60.22  28.69 
รวม  1,259.51  694.21  1,100.48  664.76 

  

11 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
น้ ามันดิบ 8,740.22  10,274.64  8,513.67  10,101.11 
น้ ามันส าเร็จรปู 5,692.37    6,238.43  5,283.67  5,815.79 
พัสดุคงเหลือ 706.49       652.73  659.10  644.47 
สินค้าอุปโภค-บริโภค 22.64        30.74  -  - 
 15,161.72  17,196.54  14,456.44  16,561.37 
หัก ค่าเผื่อสินค้าเส่ือมสภาพและล้าสมัย     (104.35)      (104.23)  (103.84)  (103.48) 
      ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (998.67)  -  (992.24)  - 
สุทธิ 14,058.70  17,092.31  13,360.36  16,457.89 
 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของบริษัทได้รวมส ารองน้ ามันตามกฎหมายไว้แล้วจ านวน 586.75 ล้าน
ลิตร คิดเป็นมูลค่า 9,966.95 ล้านบาท และจ านวน 581.70 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 13,370.67 ล้านบาท ตามล าดับ 

 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มี
จ านวน 113,797.76 ล้านบาท (2556: 127,503.53 ล้านบาท) 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย    
ณ วันที่ 1 มกราคม 3,433.57  1,735.04 
ซ้ือเงินลงทุน 5,851.29  1,698.53 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (825.36)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8,459.50  3,433.57 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557204
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บริษทัย่อยทั้งหมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น บริษทั BCP Energy International Pte Ltd. ซ่ึงจัดตั้งและด าเนินธุรกิจ
ในประเทศสิงคโปร ์

 

การเพิ่มเงินลงทุนในบรษิัทย่อย 
 

 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 2,000 ล้านบาท (แบ่งเป็น 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)  เป็น 2,150 ล้านบาท (แบ่งเป็น 
21.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ซ่ึงบริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวน
แล้วในเดือนมิถุนายน 2556 

 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 2,150 ล้านบาท (แบ่งเป็น 21.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 4,100 ล้านบาท 
(แบ่งเป็น 41 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้ง
ได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว 

 

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้จัดตั้ง BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เพื่อด าเนินธุรกิจ
ด้านพลังงาน ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในต่างประเทศ  

 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็น 20.74 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 20.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ)  บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้ง
ได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว  

 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 20.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็น 
89.52 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 89.52 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ)  บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้น
พร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว  

 

การซ้ือเงินลงทุนและการเพิ่มเงินลงทุนในบรษิัทย่อยทางอ้อม    
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2556 มีมติเห็นชอบให้เข้าซ้ือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ
บริษัทย่อยทางอ้อมจากบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด และในระหว่างวันที่ 30 กันยายน 2556 จนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยทางอ้อมได้มีการเพิ่มทุนและเรียกช าระคา่หุ้น ดังต่อไปนี ้

 

บริษทั ซ้ือเงินลงทนุ เพิ่มทุน รวม 
  (ล้านบาท)  
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ปราจีนบุรี) จ ากัด 29.40 656.60 686.00 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ชัยภูมิ1) จ ากัด 14.70 330.75 345.45 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์) จ ากัด 24.50 345.45 369.95 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(บุรีรัมย์1) จ ากัด    0.49 374.36 374.85 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(นครราชสีมา) จ ากัด    0.49 334.72 335.21 

 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

49 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เนื่องจากมีข้อบ่งชี้จากราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญใน
ระหว่างไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน BCP Energy International Pte. Ltd. 
จ านวน 825.36 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ โดยเงินลงทุนของ BCP Energy International Pte. Ltd. ใน NIDO 
Petroleum Limited มีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน  

 

13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 756.78  722.89  763.23  763.23 
ซ้ือเงินลงทนุ -  -  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
ในบรษิัทร่วม 

 
5.15 

  
33.89 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 761.93  756.78  763.23  763.23 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 51 

14 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม  459.34  459.34  459.34  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
        
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  -  -  - 
ณ วันที่  31 ธันวาคม -  -  -  - 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี        
ณ วันที่ 1 มกราคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 459.34  459.34  459.34  459.34 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณา
ราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ราคาประเมินจ านวน 598.72 ล้านบาท (2556: 598.72 ล้านบาท) 
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16 ค่าความนิยม 
  งบการเงินรวม 
 หมายเหต ุ        (ล้านบาท) 
ราคาทุน   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  - 
ได้มาจากการซ้ือธุรกิจ 5 455.38 
ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (30.13) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  425.25 
ขาดทุนจากการด้อยค่า   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  - 
ขาดทนุจากการด้อยค่า 15 (425.25) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  (425.25) 
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  - 

 

17 สิทธิการเช่า 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
        (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 2,445.59 
เพิ่มขึ้น 224.32 
โอน (6.36) 
จ าหน่าย (2.60) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557 2,660.95 
เพิ่มขึ้น 343.90 
จ าหน่าย (290.16) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,714.69 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 (1,396.94) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี (94.85) 
จ าหน่าย 2.60 
ขาดทนุจากการด้อยค่า (0.11) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557 (1,489.30) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี (120.32) 
จ าหน่าย 290.16 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 0.52 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (1,318.94) 
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 1,048.65 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 1,171.65 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,395.75 
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เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2547 กรมธนารักษ์ ได้อนุญาตให้บริษัทผ่อนช าระค่าธรรมเนียมจ านวนเงิน 551.63 ล้านบาท ในการ
ต่ออายุสัญญาเช่าที่ราชพัสดุซ่ึงเป็นที่ตั้งโรงกลั่นของบริษัท  ตามหนังสือขอขยายระยะเวลาเช่าซึ่งสัญญาเช่าเดิมจะครบ
ก าหนดใน วันที่ 1 เมษายน 2558 ออกไปอีก 18 ปี เป็นสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงจะครบก าหนดสัญญาเช่าในวันที่ 31 มีนาคม 2576 
บริษัทจึงได้ขยายระยะเวลาการตัดจ าหน่ายสิทธิการเช่าเดิมออกไปเป็นส้ินสุด 31 มีนาคม 2576 ตามระยะสัญญาใหม่ โดย
ผ่อนช าระค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นรายปีดังนี้ 

 

ระยะเวลา   รวมล้านบาท 
ปี 2550-2552  137.90 
ปี 2553-2555  183.88 
ปี 2556-2558  229.85 
รวม  551.63 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หนี้สินจากสิทธิการเช่าระยะยาวดังกล่าว มียอดคงเหลือจ านวน 76.62  ล้านบาท  (2556: 153.23 
ล้านบาท) 

 

18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบการเงินรวม  
 

ลิขสิทธ์ิการใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรปู  

ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมนิค่า 

แหล่งทรัพยากร  

 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 314.18  -  314.18 
เพิ่มขึ้น 109.66  -  109.66 
จ าหน่าย (12.54)  -  (12.54) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557 411.30  -  411.30 
ได้มาจากการซ้ือธุรกิจ -  1,776.27  1,776.27 
เพิ่มขึ้น 43.45  154.51  197.96 
จ าหน่าย (0.04)  -  (0.04) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ               - 
 

25.27 
 

25.27 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 454.71  1,956.05  2,410.76 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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  งบการเงินรวม  
  

ลิขสิทธ์ิการใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรปู  

ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมนิค่า 

แหล่งทรัพยากร  

 
 

รวม 
 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจาก 
     การด้อยค่า 

 
 

 
 

 
 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  (167.08)  -  (167.08) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี  (35.72)  -  (35.72) 
จ าหน่าย    11.67  -  11.67 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ  

1 มกราคม  2557 
 

(191.13) 
 

- 
 

(191.13) 
ได้มาจากการซ้ือธุรกิจ  -  (397.64)  (397.64) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี  (41.03)                    -  (41.03) 
จ าหน่าย  0.04  -  0.04 
ขาดทนุจากการด้อยค่า 15 -  (154.32)  (154.32) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ               
 

- 
 

                2.55 
 

            2.55 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  (232.12)  (549.41)  (781.53) 
       
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  147.10  -  147.10 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 

2557 
 

220.17 
 

- 
 

220.17 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  222.59  1,406.64  1,629.23 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  

ลิขสิทธ์ิการใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรปู  
   (ล้านบาท) 
ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556   310.24  
เพิ่มขึ้น   105.79  
จ าหน่าย   (12.54)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557   403.49  
เพิ่มขึ้น   38.28  
จ าหน่าย   (0.04)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   441.73  

 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556   (163.94)  
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี   (34.97)  
จ าหน่าย   11.67  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557   (187.24)  
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี   (39.49)  
จ าหน่าย   0.04  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   (226.69)  
     
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2556   146.30  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557   216.25  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   215.04  
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19 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 
 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้  
 

 งบการเงินรวม  
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2557  2556  2557  2556 
  (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 
รวม    1,175.63  422.90  (667.53)  (84.82) 
การหักลบกลบกันของภาษี  (517.75)  (84.82)       517.75  84.82 
สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ  657.88  338.08  (149.78)  - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2557  2556  2557  2556 
  (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 
รวม 998.53          419.83       (344.61)  (84.82) 
การหักลบกลบกันของภาษี  (344.61)  (84.82)        344.61  84.82 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ  653.92  335.01  -  - 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดงันี้ 
 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น       
   (รายจ่าย) / รายได้       
 ณ วันที่ 1  ในงบก าไร  ได้มาจาก  ผลต่างจากอัตรา  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2557  ขาดทนุ  การซ้ือธุรกิจ  แลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2557 
 (ปรับปรุงใหม)่  (หมายเหต ุ37)       
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัด  
บัญช ี

         

ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์  
90.89 

  
124.66 

  
- 

  
- 

  
215.55 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 89.65  (6.61)  108.76  31.25  223.05 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  

220.48 
  

16.97 
  

- 
  

- 
  

237.45 
ยอดขาดทุนยกไป -  391.73  56.62  11.83  460.18 
อื่นๆ 21.88  17.29  0.01  0.22  39.40 
รวม 422.90  544.04  165.39  43.30  1,175.63 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี          
สินค้าคงเหลือ -  (131.77)  -  -  (131.77) 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (83.48)  9.04  (264.63)  (63.99)  (403.06) 
สิทธิการเช่า (1.34)  0.07  -  -  (1.27) 
ประมาณการหนี้สินส าหรับต้นทนุ
ในการรื้อถอน 

 
- 

  
4.38 

  
(67.12) 

  
(19.26) 

  
(82.00) 

หนี้สินทางการเงิน -  1.25  (1.71)  (0.31)  (0.77) 
รายได้เงินชดเชยจากบรษิัท

ประกันภัย 
 

- 
  

(48.66) 
  

- 
  

- 
  

(48.66) 
รวม (84.82)  (165.69)  (333.46)  (83.56)  (667.53) 
          
สุทธิ 338.08  378.35  (168.07)  (40.26)  508.10 
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 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายได้   
 ณ วันที่ 1  ในงบก าไร  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2556  ขาดทนุ  ธันวาคม 2556 
 (ปรับปรุงใหม)่  (หมายเหต ุ37)  (ปรับปรุงใหม)่ 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 86.68  4.21  90.89 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 71.83  17.82  89.65 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 198.76               21.72  220.48 
อื่นๆ 28.94  (7.06)  21.88 
รวม 386.21  36.69  422.90 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (134.22)  50.74  (83.48) 
สิทธิการเช่า (1.41)  0.07  (1.34) 
รายได้เงินชดเชยจากบรษิัทประกนัภัย (62.00)  62.00  - 
รวม (197.63)  112.81  (84.82) 
      

สุทธิ 188.58  149.50  338.08 
 

 งบการเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายได้   
 ณ วันที่ 1  ในงบก าไร  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2557  ขาดทนุ  ธันวาคม 2557 
 (ปรับปรุงใหม)่  (หมายเหต ุ37)   
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์  90.89   124.66  215.55 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  89.62  0.26  89.88 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน       217.64  16.15  233.79 
ยอดขาดทุนยกไป       -  421.74  421.74 
อื่นๆ 21.68  15.89  37.57 
รวม 419.83  578.70  998.53 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      
สินค้าคงเหลือ       -  (131.77)  (131.77) 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  (83.48)   (79.43)   (162.91) 
สิทธิการเช่า  (1.34)   0.07    (1.27) 
รายได้เงินชดเชยจากบรษิัทประกนัภัย       -   (48.66)   (48.66) 
รวม  (84.82)   (259.79)   (344.61) 
      

สุทธิ  335.01    318.91    653.92  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายได้   
 ณ วันที่ 1  ในงบก าไร  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2556  ขาดทนุ  ธันวาคม 2556 
 (ปรับปรุงใหม)่  (หมายเหต ุ37)  (ปรับปรุงใหม)่ 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 86.68  4.21  90.89 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 71.83  17.80  89.62 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 196.56  21.08  217.64 
อื่นๆ 28.70  (7.02)  21.68 
รวม 383.77  36.07  419.83 
      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (134.22)  50.73  (83.48) 
สิทธิการเช่า (1.41)  0.07  (1.34) 
รายได้เงินชดเชยจากบรษิัทประกนัภัย (62.00)  62.00              - 
รวม (197.63)  112.80  (84.82) 
      
สุทธิ 186.14  148.87  335.01 

 

20 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
เงินฝากประจ าเพื่อสวัสดิการ  420.17  417.95  420.17  417.95 
รายจ่ายเงินกู้ระยะยาวรอตดับัญชี  64.03  74.68  64.03  72.32 
เงินลงทุนในสถานีบริการน้ ามัน  152.96  156.84  152.96  156.84 
เงินมัดจ าจ่ายเพื่อการลงทุน 42 351.36  -  -  - 
อื่นๆ  318.89  192.92  222.78  191.48 
รวม  1,307.41  842.39  859.94  838.59 
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21 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 486.42  -  -  - 
ส่วนที่มีหลักประกัน -  265.84  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 825.49  776.66  825.49  776.66 

รวมส่วนที่หมุนเวียน 1,311.91  1,042.50  825.49  776.66 
        
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
ส่วนที่มีหลักประกัน 1,616.81  1,733.46  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 14,284.54  15,057.88  14,284.54  15,057.88 
 15,901.35  16,791.34  14,284.54  15,057.88 

หุ้นกู ้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 12,985.12  2,995.71  12,985.12  2,995.71 

 12,985.12  2,995.71  12,985.12  2,995.71 
รวมส่วนที่ไม่หมนุเวียน 28,886.48  19,787.05  27,269.66  18,053.59 

รวม 30,198.38  20,829.55  28,095.15  18,830.25 
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 ในปี 2554 บริษัทได้มีการลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินรวม 4 แห่ง เป็นจ านวนเงิน 9,000 ล้านบาท 
ในอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจาก THBFIX หกเดือนบวกอัตราส่วนเพิ่ม ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น บริษัทต้องด ารง
อัตราส่วนทางการเงินบางประการตามที่ระบุไว้ในสัญญา เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2556 บริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
บางส่วนก่อนก าหนดแก่สถาบันการเงินดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 5,500 ล้านบาท 
 

สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดที่มีสาระส าคัญ  เช่น การด ารงอัตราส่วนของหนี้ สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น อัตราส่วนในการช าระหนี้ และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  14,362 ล้านบาท และ 
12,555 ล้านบาท ตามล าดับ (2556: 13,475 ล้านบาท และ 13,255 ล้านบาท ตามล้าดับ) 
 

บริษัทได้ท าสัญญาให้ความสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ที่บริษัทย่อยมีกับสถาบัน
การเงินในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามตารางการจ่ายช าระหนี้คืนในวงเงินไม่เกิน 400 ล้านบาท และในกรณี
ที่บริษัทย่อยไม่สามารถจัดหาประกันภัยส าหรับอุทกภัยได้  หากเกิดความเสียหายบริษัทจะต้องเข้ามารับผิดชอบค่าใช้จ่ายใน
การซ่อมแซมให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยกลับคืนสู่สภาพเดิม 
 

 หุ้นกู ้
 

รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
หุ้นกู ้ 13,000.00  3,000.00  13,000.00  3,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กู้รอตัดจ าหน่าย (14.88)  (4.29)  (14.88)  (4.29) 
รวม 12,985.12  2,995.71  12,985.12  2,995.71 
 

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2557  บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุน้กู ้

2,000 3.73 3 ป ี 11 เมษายน 2560 
2,000 4.35 5 ป ี 11 เมษายน 2562 
2,500 4.81 7 ป ี 11 เมษายน 2564 
3,500 5.18 10 ปี 11 เมษายน 2567 

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนดิระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทกุวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุน้กู ้

2,000 4.92 7 30 เมษายน 2562 
1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557228
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ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าทีข่องผู้ออกหุ้นกู ้บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกูจ้ะต้องปฏบิัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไข
ตามที่ระบุไว้ เช่น การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เปน็ต้น  
 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดภายในหนึ่งป ี 1,311.91  1,042.50   825.49   776.66 
ครบก าหนดหลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าป ี 17,503.63  11,094.39   16,656.06   10,297.77 
ครบก าหนดหลงัจากห้าป ี 11,382.84  8,692.66   10,613.60   7,755.81 
รวม 30,198.38  20,829.55   28,095.15   18,830.24 
 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซ่ึงเป็นสินทรัพย์ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,860.90  4,063.60  -  - 
รวม 3,860.90  4,063.60  -  - 
 

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  23,297.83  14,328.61  21,542.05  12,329.31 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 6,900.55  6,500.94  6,553.10  6,500.94 
รวม 30,198.38  20,829.55  28,095.15  18,830.25 
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22  เจ้าหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 4,773.34  10,339.73  5,058.35  10,562.46 
กิจการอื่นๆ  1,001.02  1,194.21  560.10  874.17 
รวม  5,774.36  11,533.94  5,618.45  11,436.63 

 

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท 5,671.98  11,533.94  5,618.45         11,436.63 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 86.89  -  -  - 
สกุลเงินอื่น 15.49  -  -  - 
รวม 5,774.36  11,533.94  5,618.45  11,436.63 
 

23 เจ้าหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั   6 864.82  785.15  864.82  785.15 
กิจการอื่น         
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  589.02  713.39  474.98  590.46 
หนี้สินจากสัญญาประกนัความเสีย่ง  0.22  139.13  0.22  139.13 
เจ้าหนี้อื่น  905.42  724.53  829.01  468.22 
รวม  2,359.48  2,362.20  2,169.03  1,982.96 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557230
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24 หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน 
 

บริษัทท าสัญญาซ้ือไฟฟ้าและไอน้ ากับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ลงทุนก่อสร้างโรงผลิตไอน้ าและ
กระแสไฟฟ้าที่มีก าลังการผลิตไอน้ าขนาด 90 ตันต่อช่ัวโมง และไฟฟ้า ขนาด 19.7 เมกกะวัตต์ เพื่อจ าหน่ายสาธารณูปการที่
ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่บริษัท  
 

สัญญาดังกล่าวเข้าเงื่อนไขการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) การประเมินว่าข้อตกลง
ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ และมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ โดยโรงผลิตไอน้ าและกระแสไฟฟ้าเป็นการใช้สินทรัพย์
ที่เฉพาะเจาะจงและตั้งอยู่ในบริเวณของบริษัทโดยบริษัทมีความสามารถและมีสิทธิควบคุมการเข้าถึงทางกายภาพของ
สินทรัพย์ดังกล่าว โดยบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะโอนความเป็นเจ้าของในโรงผลิตไอน้ าและกระแสไฟฟ้าดังกล่าวแก่บริษัท
เมื่อส้ินสุดระยะเวลาของสัญญาซ้ือไฟฟ้าและไอน้ า  
 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีรายละเอียดดังนี ้
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2557  31 ธันวาคม 2556 
   (ปรับปรุงใหม่) 

 

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงนิขัน้
ต่ าที่ต้องจ่าย  

 
 

 
ต้นทุนทาง
การเงิน  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงนิขัน้
ต่ าที่ต้องจ่าย  

 
 

ต้นทุนทาง
การเงิน  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย 

 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดช าระภายใน  
หนึ่งป ี 84.84  53.79  138.63  80.25  58.39  138.64 

ครบก าหนดช าระหลังจาก
หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าป ี 390.68  163.86  554.54  369.56  184.98  554.54 

ครบก าหนดช าระเกินห้าป ี 528.81  67.05  595.86  634.77  99.72  734.49 
รวม 1,004.33  284.70  1,289.03  1,084.58  343.09  1,427.67 
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับ 

       

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 1,142.67  1,059.40  1,125.82  1,047.32 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 45.84  43.02  43.15  40.88 
รวม 1,188.51  1,102.42  1,168.97  1,088.20 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทุน        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน  113.63   132.40           108.75   128.13 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น       4.70   5.74               4.14   5.66 
รวม 118.33   138.14           112.89   133.79 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจบุันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 1 มกราคม 

 
1,102.42 

  
993.78 

  
1,088.20 

  
982.81 

ได้มาจากการซ้ือธุรกิจ 1.03  -  -  - 
ผลประโยชนจ์่ายโดยโครงการ (32.84)  (29.50)  (32.12)  (28.40) 
ต้นทุนบริการปจัจบุัน และดอกเบีย้ 118.33  138.14  112.89  133.79 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยฃเงนิตรา

ต่างประเทศ 
 

(0.43) 
  

- 
  

- 
  

- 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 31 ธันวาคม 

 
1,188.51 

  
1,102.42 

  
1,168.97 

  
1,088.20 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ค่าใช้จ่ายที่รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ต้นทุนบริการปจัจบุัน 74.69  98.51  69.71  94.50 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 43.64  39.63  43.18  39.29 
รวม 118.33   138.14          112.89   133.79 
 

ค่าใช้จ่ายที่รบัรู้ในรายการต่อไปนีใ้นงบก าไรขาดทุน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ต้นทุนขาย 30.98  30.87  30.75  30.70 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 41.07  43.01  36.97  39.14 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 46.28  64.26  45.17  63.95 
รวม 118.33   138.14          112.89   133.79 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4  4  4  4 
การเพิ่มขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต 4-10  4-10  4-10  4-10 
อายุเกษียณ 55 และ 60 ป ี  55 และ 60 ป ี  60 ป ี  60 ปี 
 

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติทีเ่ผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ อัตราดอกเบี้ยคิดลดใช้อัตรา
ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลระยะยาว 
 

26 ทุนเรือนหุ้น 
 มูลค่าหุ้น

ต่อหุ้น 
 2557  2556 

  จ านวนหุน้  จ านวนเงนิ  จ านวนหุน้  จ านวนเงนิ 
 (บาท)  (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,531.64  1,531.64  1,531.64  1,531.64 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,531.64  1,531.64  1,531.64  1,531.64 
          

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ออกหุ้นใหม ่ 1  -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
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27 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญัติแหง่พระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่
จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนีต้ั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนีจ้ะน าไปจ่ายเป็น
เงินปนัผลไม่ได ้
 

ส่วนเกินทุนจากการลดทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 

วันที่ 6 กรกฎาคม 2547 บริษทัได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ โดยลดทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้วของบรษิัท จาก
ทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทนุช าระแล้วจาก 753,040,940 บาท เป็น 563,423,181 บาท 
โดยลดหุน้จ านวน 189,617,759 หุ้น ทีบ่ริษทั สยามดีอาร์ จ ากัด ถืออยู่ ทั้งนี้เพื่อให้จ านวนหุ้นของบริษัท ทีบ่รษิัท สยามดีอาร ์
จ ากัด ถืออยู่ สอดคล้องกับจ านวน “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหุ้นสามัญของบรษิัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด 
(มหาชน)” ที่ออกและเสนอขายโดยบริษทั สยามดีอาร์ จ ากัด ซ่ึงบริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ได้ยินยอมให้บรษิัทลดทนุโดยการ
ลดหุ้นจ านวนดังกล่าว โดยไม่รับเงินคืนทนุ บรษิัทได้โอนผลจากการลดทุนดงักล่าวไปยังบัญชีส่วนเกินทุนจากการลดทุนจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญัติแหง่พระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปหีลังจากหักขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

28 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษัทมี 5 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจที่
ส าคัญนี้ผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง
การตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังนี้ 
 

ส่วนงาน 1 โรงกล่ัน 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 ผลิตไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ไบโอฟูเอล 
ส่วนงาน 5 ส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 

ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้  ก าไรก่อนภาษี 
ต้นทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์  
(EBITDA ตามกลุ่มบริษัท) ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ EBITDA ตามกลุ่มบริษัท ในการวัดผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูล
ที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนนิงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานที่รายงาน 
 

 2557 
         ส ารวจ  รายการตัด   
         และผลิต  บัญช ี   
 โรงกลั่น  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ปิโตรเลียม  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า
ภายนอก 

 
 40,667.42  

 
137,940.31 

  
2,692.32  

 
1,391.29  

 
324.76  

 
           -  

 
183,016.10 

รายได้ระหว่างส่วนงาน 130,579.98             5.96  -  3,925.01  -  (134,510.95)                - 
รายได้รวม 171,247.40  137,946.27  2,692.32  5,316.30  324.76  (134,510.95)  183,016.10 
              
 
EBITDAตามกลุ่มบริษัท    137.09  2,207.79 

 
2,572.30  303.33  (58.06)  -     5,162.45 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย            (3,294.13) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน            673.58 
ขาดทนุจากการด้อยค่าสินทรัพย์            (821.48) 
ต้นทุนทางการเงนิ             (1,426.80) 
รายได้ภาษีเงินได ้             462.79 
ก าไรส าหรับป ี             756.41 
              
ดอกเบี้ยรบั    59.52  78.28  27.88  0.82  0.33  -  166.83 
ต้นทุนทางการเงนิ 1,000.59  143.44  223.40         20.46  38.91  -  1,426.80 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย 2,175.00  505.58   439.43  

 
   60.23   113.89  -   3,294.13 

              
สินทรัพย์ส่วนงาน 49,075.61  10,240.73  12,921.02  1,139.96  3,588.21  -    76,965.53 
เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 761.93  -  -  -  -  -    761.93 
รายจ่ายฝ่ายทุน 2,880.92  1,393.01  3,694.58  18.94  56.98  -  8,044.43 
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                                       2556 
                                         (ปรับปรุงใหม)่ 

         รายการตัด   
         บัญช ี   
 โรงกลั่น  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้าภายนอก 44,560.17  139,048.60  1,462.79  1,418.63  -  186,490.19 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 132,263.21  66.16  -  2,982.26  (135,311.63)  - 
รายได้รวม 176,823.38  139,114.76  1,462.79  4,400.89  (135,311.63)  186,490.19 
            
EBITDA ตามกลุ่มบริษัท 6,336.08  1,366.44  1,388.18  379.07  (6.58)  9,463.19 
ค่าเส่ือมราคาและ 

ค่าตัดจ าหน่าย    
  

 
  

  
 
  (2,830.47) 

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน                  132.02 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทนุ 
    จากการด้อยค่าสินทรัพย์   

  
 

  
  

       
  24.26 

ต้นทุนทางการเงนิ            (1,126.50) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้           (932.11) 
ก าไรส าหรับปี            4,730.39 
            
ดอกเบี้ยรบั 30.70  49.54  9.14  0.63  -  90.01 
ต้นทุนทางการเงนิ 778.49  111.84  219.06  21.78  (4.67)  1,126.50 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย      2,035.07  453.13  284.65         57.62  -  2,830.47 
            
สินทรัพย์ส่วนงาน 51,670.53  10,588.33  10,202.45  1,075.90  -  73,537.21 
เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 756.78  -  -  -  -  756.78 
รายจ่ายฝ่ายทุน 1,028.65  916.46  2,935.02  25.19  -  4,905.32 
            

ส่วนงานภูมศิาสตร ์
 

ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายได้จากการขายและบริการแยกแสดงตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของกิจการที่
ตั้งอยู่  และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพันธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2557236
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ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมศิาสตร์   
 

  รายได้ 
  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
ไทย  182,691.33  186,490.19 
ฟิลิปปินส ์  324.77  - 
รวม  183,016.10  186,490.19 

 

  สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
ไทย  41,084.97  36,630.87 
ฟิลิปปินส ์  2,827.61  - 
อินโดนเีซีย  90.87  - 
ออสเตรเลีย  9.75  - 
รวม  44,013.20  36,630.87 

 

ลูกค้ารายใหญ ่ 
 

รายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานที่ 1 และ 2 ของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 15,054.77 ล้านบาท (2556: 17,854.03 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
 

29 รายได้จากการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับ         
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 -  -  1,462.34  51.07 
  -  -  1,462.34  51.07 
         
รายได้จากการลงทุนอื่น   166.83  90.01  130.50  72.12 
รวม  166.83  90.01  1,592.84  123.19 
 

30 รายได้อื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ค่าตอบแทนการใช้ที่ดนิและบริหารสถานีบริการ        

NGV 89.88  88.36  84.11  84.12 
รายได้เงินชดเชยจากบรษิัทประกนัภัย 764.32  1,588.77  764.32  1,574.33 
อื่นๆ 176.28  138.41  173.06  122.43 
รวม 1,030.48  1,815.54  1,021.49  1,780.88 
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31 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบคุลากร  744.95   682.53   300.65   292.55 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์  258.73   253.70   162.13   150.48 
ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่าย  476.07   428.67   467.52   420.04 
ค่าขนส่ง  332.24   809.46   332.24   809.46 
อื่นๆ   1,005.14   865.63   766.30   632.43 
รวม  2,817.13   3,039.99   2,028.84   2,304.96 
 

32 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบคุลากร  716.82   696.12   612.98   656.70 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์  161.31   116.23   160.56   115.90 
ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่าย  105.58   89.80   98.40   84.64 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษา 212.64   92.73   155.15   92.73 
อื่นๆ   466.78   255.56   343.91   228.39 
รวม  1,663.13   1,250.44   1,371.00   1,178.36 
 

33 ขาดทุน  (กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 
 

 หมายเหต ุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ใน 

NIDO Petroleum Limited 
 

15 
 

818.50 
  

- 
  

- 
  

- 
ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน    

ในบรษิัทย่อย 
 

12 
 

- 
  

- 
  

825.36 
  

- 
อื่น ๆ  2.98  (24.26)  2.98  (24.26) 
รวม  821.48  (24.26)  828.34  (24.26) 
  

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557238
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34 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

 หมายเหต ุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหาร         
เงินเดือนและค่าแรง   106.13   90.77   98.59   90.48 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ   4.53   4.35   4.53   4.35 
เงินบ าเหนจ็   7.74   5.26   6.15   5.26 
อื่นๆ    22.32      26.13  22.32  26.13 
 6  140.72   126.51   131.59  126.22 
พนักงานอื่น         
เงินเดือนและค่าแรง   1,227.85   1,097.71   760.02   715.36 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ   69.46   61.90   61.91   58.39 
เงินบ าเหนจ็   111.42   132.88   106.73   128.53 
อื่นๆ   376.88   371.46   281.33   308.83 
   1,785.61   1,663.95   1,209.99   1,211.11 
รวม  1,926.33  1,790.46  1,341.58  1,337.33 
 

 โครงการสมทบเงินที่ก้าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับ
อนุญาต 
 

35 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะหค์่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปดิเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี ้
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2557  2556  

(ปรับปรุงใหม่) 
  (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในต้นทนุขาย         
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรปูและ         
   งานระหว่างท า   (664.35)  (961.36)   (532.12)  (960.07) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป   113,397.91   127,379.92   113,797.76   127,503.53 
ค่าใช้จ่ายภาษีและกองทนุน้ ามัน   11,535.00   12,955.35   11,535.00   12,955.35 
ค่าเส่ือมราคา   2,684.71   2,283.65   2,246.20  2,114.66 
ขาดทนุจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  998.67  -  992.24  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2557  2556  

(ปรับปรุงใหม่) 
  (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าเส่ือมราคา   343.42  322.49   334.91  313.89 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าเส่ือมราคา   72.71   60.04   66.93   55.68 
 

36 ต้นทุนทางการเงิน 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหต ุ  2557  2556  2557  2556 
   (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)   
   (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่ายสถาบันการเงิน   838.89  864.37  734.80  794.41 
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู ้   488.16  151.90  488.16  151.90 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท า          
   รายการเงินกู้ยืม   41.64  94.41  30.05  88.13 
อื่นๆ   82.29  68.95  63.17  68.81 
   1,450.98  1,179.63  1,316.18  1,103.25 
หัก ส่วนที่บันทึกเปน็ต้นทุนของมูลค่างาน          
      ระหว่างก่อสร้าง 15  (24.18)  (53.13)  (22.37)  (51.31) 
สุทธิ   1,426.80  1,126.50  1,293.81  1,051.94 
 

37 ภาษีเงินได ้
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหต ุ  2557  2556  2557  2556 
    (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่) 
   (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน          
ส าหรับปปีัจจุบนั   12.03  1,048.60  -  1,030.93 
ภาษีปีก่อนๆ ทีบ่ันทึกต่ าไป  (สูงไป)   (96.47)  33.01  (7.39)  33.01 
   (84.44)  1,081.61  (7.39)  1,063.94 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี          
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างช่ัวคราว 19  (378.35)  (149.50)  (318.91)  (148.87) 
   (378.35)  (149.50)  (318.91)  (148.87) 
รวม   (462.79)  932.11  (326.30)  915.07 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557240



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 
 

83 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินรวม  
 2557  2556 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   293.62    5,662.50 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิไดป้ระเทศไทย 20.00  58.72  20.00  1,132.50 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี/ รายจ่ายที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (428.73)    (242.77) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   3.69    9.37 
ภาษีปีก่อนทีบ่ันทึกต่ าไป (สูงไป)   (96.47)    33.01 
รวม -  (462.79)  16.46  932.11 
 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้   (30.19)    4,885.74 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิไดป้ระเทศไทย 20.00  -  20.00  977.15 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี/ รายจ่ายที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (455.34)    (99.01) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   136.43    3.92 
ภาษีปีก่อนทีบ่ันทึกต่ าไป (สูงไป)   (7.39)    33.01 
รวม -  (326.30)  18.73  915.07 
 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 
ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 
และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2555 และร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2556 และ 2557 ตามล าดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 
577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

 

กลุ่มบริษัทในประเทศไทยใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามค าช้ีแจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 

 

38 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับ การผลิตไบโอดีเซล และการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซ่ึงพอสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
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การผลิตไบโอดีเซล และการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก าหนดเวลา
แปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

 

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามที่ระบุไว้ในบัตร
ส่งเสริมการลงทุน 
 

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  
 2557  2556 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที ่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ            67.33    17,642.13            17,709.46              80.04  24,701.34  24,781.38 
ขายในประเทศ       6,492.34    194,316.35          200,808.49         4,707.34  189,218.68  193,926.02 
ตัดรายการระหว่างกัน        (35,501.85)      (32,217.21) 
รวมรายได ้       183,016.10       186,490.19 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที ่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ  -        17,323.16     17,323.16   -  24,701.34  24,701.34 
ขายในประเทศ  818.30    160,158.89   160,977.19   778.34  157,783.25  158,561.59 
รวมรายได ้  818.30    177,482.05   178,300.35   778.34  182,484.59  183,262.93 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557242



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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39 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้
ถือหุ้นของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการค านวณ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
  (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท/ ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั        
   (ขั้นพืน้ฐาน) 711.59  4,652.92  296.10  3,970.67 
จ านวนหุน้สามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.52  3.38  0.22  2.88 
 

40 เงินปันผล 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมส้ินสุด ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2557 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 826.14 ล้านบาท เงินปันผล
ดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 
 

ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับผล
ประกอบการปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 1.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,858.72 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นเงินจ านวน 826.06 ล้านบาทไปแล้ว
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2556 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนหลังของปี 2556 ในอัตราหุ้น
ละ 0.75 บาท เป็นเงินจ านวน 1,032.66 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมส้ินสุด ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2556 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 826.06 ล้านบาท เงินปันผล
ดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2556 
 

ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับผล
ประกอบการปี 2555 ในอัตราหุ้นละ1.25 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,720.90 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นเงินจ านวน 481.91 ล้านบาทไปแล้ว
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2555  คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนหลังของปี 2555 ในอัตรา
หุ้นละ 0.90 บาท เป็นเงินจ านวน 1,238.99 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่  24  เมษายน 2556 
 

41 เครื่องมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการ
เงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 243



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง  ฝ่าย
บริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่าง
ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 

การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเช่ือมั่นของตลาด
และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษัท
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เนื่องจากดอกเบี้ยของหลักทรพัย์ที่เปน็เงินกู้ยืมส่วนใหญ่มี
อัตราลอยตัว   กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม  (ดูหมายเหตุข้อ 21) กลุ่มบริษัทได้ลดความเส่ียง
ดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่
เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ 
 

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือ
ก าหนดอัตราใหม่มีดังนี้ 

   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ป ี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แทจ้ริง  ภายใน 1 ป ี  5 ป ี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อป)ี  (ล้านบาท) 

ปี 2557          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 2.6 - 5.2  1,311.91  -  -  1,311.91 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 2.4 - 5.2  -  11,503.63  4,397.72  15,901.35 
หุ้นกู ้ 3.7 - 5.3  -  5,993.59  6,991.53  12,985.12 

รวม   1,311.91  17,497.22  11,389.25  30,198.38 
          

ปี 2556          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 3.9 – 5.2  1,042.50  -  -  1,042.50 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 2.4 – 5.2  -  11,094.39  5,696.95  16,791.34 
หุ้นกู ้ 4.9 – 5.3  -  -  2,995.71  2,995.71 

รวม   1,042.50  11,094.39  8,692.66  20,829.55 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557244



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ป ี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แทจ้ริง  ภายใน 1 ป ี  5 ป ี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อป)ี  (ล้านบาท) 
ปี 2557          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 3.9 – 4.4  825.49  -  -  825.49 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 2.4 - 4.4  -  10,662.48  3,622.06  14,284.54 
หุ้นกู ้ 3.7 – 5.3  -  5,993.59  6,991.53  12,985.12 

รวม   825.49  16,656.07  10,613.59  28,095.15 
          

ปี 2556          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 3.9 – 4.4  776.66  -  -  776.66 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 2.4 – 4.4  -  10,297.78  4,760.10  15,057.88 
หุ้นกู ้ 4.9 – 5.3  -  -  2,995.71  2,995.71 

รวม   776.66  10,297.78  7,755.81  18,830.25 
 

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซ้ือและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในปีถัดไป  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ  2557  2556  2557  2556 

เงินเหรียญสหรัฐอเมรกิาและอื่นๆ   (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 7  299.05  2,481.94  5.38  2,481.94 
ลูกหนี้การค้า 9  1,323.37  2,165.98   1,323.37   2,165.98 
ลูกหนี้จากสัญญาประกันราคาซ้ือขาย          
   น้ ามันล่วงหน้า    32.99   58.63   32.99   58.63 
เจ้าหนี้การค้า 22  102.38  -  -  - 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น   (22.32)  (25.06)  (7.19)  (25.06) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 21   (6,900.55)  (6,500.94)   (6,553.10)  (6,500.94) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิที่มีความเสี่ยง   (5,165.08)  (1,819.45)  (5,198.55)  (1,819.45) 
          

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศสุทธิ        0.10  7.47  0.10  7.47 
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นอกจากนั้น  บริษัทได้มีการท าสัญญาซ้ือขายเ งินตราต่างประเทศล่วงหน้าสุทธิเป็นจ านวนเงิน  397.91 
ล้านบาท เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงของรายการขายและต้นทุนขายสินค้าซ่ึงมีราคาอ้างอิงเป็นเงินตราต่างประเทศใน
อนาคต 
 

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือความเส่ียงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อ
ครบก าหนด 
 

ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเ ช่ือในระดับหนึ่งๆ   ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจาก
สินเช่ือที่เป็นสาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ
ในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้ คาดว่าจะเกิดผล
เสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้ 
 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

การก าหนดมูลค่ายุติธรรม 
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินที่ผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช าระหนี้สินกัน 
ในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน   และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน  วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกก าหนดโดยวิธี
ต่อไปนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และ
หนี้สินนั้นๆ 
 

มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ระยะสั้นอื่นๆ เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของวันที่สัญญาล่วงหน้า ในกรณีที่ไม่มีราคา
ตลาด ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญา
ปัจจุบัน ณ วันที่รายงานที่ครบก าหนดในวันเดียวกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยประเภทที่ใช้กับธุรกรรมการเงินที่ปลอดความ
เสี่ยง เช่น พันธบัตรรัฐบาล 
 

มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ ซ่ึงพิจารณาเพื่อจุดประสงค์ในการเปิดเผยในงบการเงิน  
ค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซ่ึงคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยในทอ้งตลาด ณ 
วันที่ในรายงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ พร้อมทั้งมูลค่าตามบัญชีตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ยุติธรรม  ตามบัญช ี  ยุติธรรม  ตามบัญช ี
 (ล้านบาท) 
หุ้นกู ้        
31 ธันวาคม 2557  13,808.69    12,985.12     13,808.69    12,985.12  
31 ธันวาคม 2556 3,035.94  2,995.71  3,035.94  2,995.71 
 

42 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาก่อสร้างโครงการ 1,595.76  3,645.59  37.00  243.30 
รวม 1,595.76  3,645.59  37.00  243.30 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน        
   ที่ยกเลิกไม่ได้        
ภายในหนึ่งป ี 875.29  487.12  502.57  487.12 
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าป ี 1,904.39  1,908.85  1,896.16  1,908.85 
หลังจากห้าป ี 2,414.18  2,440.18  2,414.18  2,440.18 
รวม 5,193.86  4,836.15  4,812.91  4,836.15 
        
ภาระผูกพันอื่นๆ        
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 629.99  633.29  628.29  628.29 
รวม 629.99  633.29  628.29  628.29 
 

บริษัทมีสัญญาประกันราคาซ้ือขายน้ ามันล่วงหน้าส าหรับเดือนมกราคม 2558 ถึง เดือนมิถุนายน 2559 กับบริษัท คู่สัญญาใน
ต่างประเทศจ านวน 3.9 ล้านบาร์เรล 
บริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือน ธันวาคม 2558 จ านวน  12 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ
เทียบเท่าประมาณ 397.91 ล้านบาท 
 

บริษัทได้ท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของสัญญาเงินกู้ โดยท าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว
เป็นแบบคงที่ตามข้อก าหนดในสัญญา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท) วันครบก าหนดสัญญา 
1,500 30 มิถุนายน 2558 
7,000 30 ธันวาคม 2558 
1,500 30 มิถุนายน 2559 
1,000 30 ธันวาคม 2561 
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อื่นๆ 
 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นโดยมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ จ ากัด 
เพื่อซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล จ ากัด จ านวน 7 ,650,000 หุ้น ในวงเงินไม่เกิน 765 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 85 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงบริษัทดังกล่าวจะถูกจัดตั้งขึ้นภายหลังเงื่อนไขบังคับก่อนตามสัญญาซ้ือขายหุ้น
ส าเร็จ เพ่ือรับโอนทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล รวมถึงรับโอนใบอนุญาตสัญญา
และสิทธิต่างๆ จากบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท 
 

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2557 Nido Petroleum Limited (“NIDO”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท ได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายหุ้น
กับ บริษัท Otto Energy Limited (“OTTO”) โดยเสนอซ้ือหุ้นทั้งหมดของ บริษัท Galoc Production Company WLL 
(“GPC”) เป็นจ านวนเงิน 108 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดย NIDO ได้มีการจ่ายเงินมัดจ าเพื่อการลงทุนเป็นจ านวนเงิน 10.8 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 351.36ล้านบาท) คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของสัญญา โดยมีเงื่อนไขการได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของ OTTO ซ่ึงต่อมาได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558  NIDO ได้บรรลุในเงื่อนไขที่เหลืออยู่ทั้งหมด
และเสร็จส้ินกระบวนการเข้าซ้ือหุ้นทั้งหมดของ GPC เม่ือวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 การเข้าซ้ือหุ้นใน GPC จะท าให้ NIDO 
มีสัดส่วนการถือครองแหล่งผลิตน้ ามันดิบ Galoc ในประเทศฟิลิปปินส์ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 22.88 เป็นร้อยละ 55.88 โดย 
NIDO จะได้รับสิทธิในการด าเนินการ(Operatorship) ในแหล่งผลิตน้ ามันดิบ Galoc ทั้งนี้ NIDO มีแผนเกี่ยวกับแหล่งเงินทุน
ที่จะใช้ในการซ้ือหุ้นโดยใช้เงินสดส ารองที่มีอยู่และการกู้ยืม โดยทาง บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ได้สัญญา
ให้วงเงินกู้ยืมจ านวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาแก่ NIDO ในอัตราตลาด โดย  NIDO คาดว่าจะสามารถสรุปรายการ
ดังกล่าวเมื่อได้บรรลุในเงื่อนไขต่างๆ ที่เหลืออยู่ 
 

43 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสนิทรัพยท์ี่อาจเกิดขึ้น 
 

บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกับกระทรวงการคลัง (จ าเลยที่ 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไล่โจทก์ออกจากที่ราช
พัสดุบริเวณท่าเรือโรงกล่ันน้ ามันบางจาก ซ่ึงบริษัทเช่าจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกร้องค่าเสียหายจ านวนทุนทรัพย์ 1,055 
ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้องโจทก์และโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์
ต่อศาลฎีกา ซ่ึงขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
บริษัทได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรในการประเมินภาษีเงินได้ประจ าปี 2549 เพิ่มเติมเก่ียวกับการได้ใช้สิทธิประโยชน์
ลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้ประจ าปี 2549 ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ (ฉบับท่ี 156) เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่ บริษัทที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับเงินได้ที่ได้จ่ายเพื่อการลงทุน หรือ
การต่อเติม เปลี่ยนแปลง ขยายออก หรือท าให้ดีขึ้นซึ่งทรัพย์สิน แต่ไม่ใช่เป็นการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม ตามมาตรา 65 ตรี 
(5) แห่งประมวลรัษฎากร และการเปลี่ยนแปลงราคาทุนของสินค้าคงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติจากอธิบดีกรมสรรพากรจากวิธี
เข้าก่อนออกก่อนมาเป็นวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  กรมสรรพากรได้ตรวจสอบและแจ้งให้บริษัทช าระภาษีเงินได้เพิ่มเติมเป็น
จ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท โดยทางบริษัทได้น าส่งเงินดังกล่าวพร้อมยื่นอุทธรณ์ต่อกรมสรรพากร  ต่อมาเมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม 2554 กรมสรรพากรมีหนังสือแจ้งค าวินิจฉัยไม่คืนเงินภาษีอากร บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลางโดย
ศาลดังกล่าวได้พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลภาษีกลางต่อศาลฎีกา ขณะนี้
อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 
 

44 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
 จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท  ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 

0.60 บาท เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 40 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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0.40 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 เมษายน 2558 

 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,531,643,461 บาท เป็น 1,376,923,157 บาทมูลค่าตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยตัดหุ้น
สามัญที่ได้จดทะเบียนไว้แต่ยังมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 154,720,304 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 เพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษทัจาก 1,376,923,157 บาท เป็น 1,692,307,787 บาท โดยออกหุ้นสามัญจ านวน 315,384,630 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท รวม 315,384,630 บาท โดยเป็นการเพิ่มทุนในลักษณะดังนี้ 

- แบบก าหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทนุเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน้สามญั
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย (Employee Stock 
Option Program ESOP) จ านวน 40,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

- แบบมอบอ านาจทั่วไปจัดสรรให้แก่ประชาชนและบุคคลในวงจ ากัดจ านวน  275,384,630 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 เข้าซ้ือโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 25 เมกะวัตต์จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยมี
มูลค่ารวมทั้งหมดไม่เกิน 1,332 ล้านบาท 

 

45 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้     
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้
น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม ในปี
ดังต่อไปนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรบัปรุง 2557) การน าเสนองบการเงนิ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงนิสด 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได ้ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์พนักงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์
เมื่อออกจากงาน 

2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบรษิัทร่วมและการรว่มค้า 2558 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) ก าไรต่อหุ้น 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย ์ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ

สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 
 

2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 

(ปรับปรุง 2557) 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2557) 

การรวมธุรกิจ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพือ่ขายและการ
ด าเนินงานที่ยกเลิก 

2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2557) 

ส่วนงานด าเนินงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10  งบการเงินรวม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 
2557) 

สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจใหแ้ก่ผู้เช่า 2558 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 
2557) 

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ าขึ้นตามรูปแบบ
กฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
1 (ปรบัปรงุ 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินทีเ่กิดขึ้นจากการรื้อ
ถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
4 (ปรบัปรงุ 2557) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม ่

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
13 (ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2558 

 

 บริษัทได้ประเมินเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ  จากการถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่องบการเงินใน
งวดที่ถือปฏิบัติ   

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำ�ปี 2557250



ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

				    62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

				    ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

				    โทรศัพท์ 0-2229-2888

				    โทรสาร 0-2654-5427

ผู้สอบบัญชี		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 

				    ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 

				    195 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10210

				    โทรศัพท์ 0-2677-2000

				    โทรสาร 0-2677-2222

อื่นๆ 				    ติดต่อ
	 •	 การให้บริการผู้ถือหุ้น	 ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์

	 •	 การแจ้งใบหุ้นสูญหาย	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 •	 การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

				    ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

				    โทรศัพท์ 0-2229-2888

				    โทรสาร 0-2654-5427
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ทะเบียนเลขที ่ 
0107536000269

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ
8 พฤศจิกายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
•	 1,531,643,461 บาท แบ่งออกเป็น 1,531,643,461 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 1,376,923,157 บาท

ผู้ถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

62.80%
9.98%

27.22%

บมจ. ปตท. 

รายย่อย

กระทรวงการคลัง

รายงานประจำ�ปี 2557252



ธุรกิจ
	 ประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันขนาด 120,000 บาร์เรลต่อวัน และธุรกิจจำ�หน่ายนํ้ามันสำ�เร็จรูปทั้งค้าปลีกค้าส่ง และธุรกิจ

การผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ กำ�ลังการผลิตจำ�หน่าย 38 เมกะวัตต์

ลูกค้า
•	 ประชาชนทั่วไป โดยผ่านสถานีบริการนํ้ามันบางจาก และสถานีบริการนํ้ามันของผู้แทนจำ�หน่ายทั่วประเทศ

•	 ภาคอุตสาหกรรม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ

•	 ภาคขนส่งและบริการ เช่น สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสร้าง

•	 ภาคเกษตรกรรม โดยผ่านปั๊มชุมชนบางจาก

•	 ตลาดส่งออกต่างประเทศ

•	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

เว็บไซต์
http://www.bangchak.co.th

ที่ตั้งสำ�นักงาน และศูนย์จ่ายนํ้ามัน
1. 	 สำ�นักงานใหญ่
	 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

	 โทรศัพท์ 0-2140-8999

	 โทรสาร 0-2140-8900

2.	 โรงกลั่นบางจากและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางจาก 

	 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

	 โทรศัพท์ 0-2335-4999, 0-2331-0047

	 โทรสาร 0-2335-4009 

3.	 สำ�นักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอิน 
	 99 หมู่ 9 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

	 โทรศัพท์ 0-3535-0260, 0-3527-6999 

	 โทรสาร สำ�นักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290 

	 โทรสาร ศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอิน 0-3527-6920 

4.	 สำ�นักงานธุรกิจภาคเหนือ 
	 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุ่งโฮเต็ล ตำ�บลวัดเกต อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50000

	 โทรศัพท์ 0-5330-0484

	 โทรสาร 0-5330-0485
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5.	 สำ�นักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
	 499 หมู่ 3 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

	 โทรศัพท์ 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3 

	 โทรสาร 0-4326-1750 

6.	 สำ�นักงานธุรกิจภาคใต้ 
	 อาคารพี.ซี.ทาวเว่อร์ ชั้น 4 ห้อง 402

	 91/1 หมู่ 1 ถนนกาญจนวิถี ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 

	 โทรศัพท์ 0-7722-4790-2

	 โทรสาร 0-7722-4793 

7. 	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันสมุทรสาคร 
	 100/149 หมู่ 1 ถนนธนบุรี-ปากท่อ ตำ�บลท่าจีน อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000

	 โทรศัพท์ 0-3482-1004

	 โทรสาร -

8.	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันศรีราชา 
	 115/14 หมู่ 10 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

	 โทรศัพท์ 0-3849-3179 

	 โทรสาร 0-3849-3129

9.	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันระยอง
	 1 ถนนสามบี ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

	 โทรศัพท์ 0-3860-9389

	 โทรสาร 0-3860-9413 

10. 	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันสุราษฎร์ธานี
	 104/1 หมู่ 2 ถนนสุราษฎร์-ปากนํ้า ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

	 โทรศัพท์ 0-7727-5056-8

	 โทรสาร 0-7728-2943 

11. 	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันสงขลา
	 13/1 หมู่ 6 ตำ�บลสทิงหม้อ อำ�เภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280 

	 โทรศัพท์ 0-7433-2782

	 โทรสาร 0-7433-2783 

12.	 ศูนย์จ่ายนํ้ามันหล่อลื่นสุขสวัสดิ์ 
	 196 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำ�บลปากคลองบางปลากด อำ�เภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 10290

	 โทรศัพท์ 0-2815-6997-8

	 โทรสาร 0-2815-6996 
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บริษัทย่อย
บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด (BGN)  
223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น19 ถนนสรรพาวุธ  แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศัพท์ 0-2367-2699

โทรสาร 0-2745-7945

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (BBF)   
28 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์ 035-276500

โทรสาร 035-276549

เว็บไซต์ http://www.bangchakbiofuel.co.th

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (BSE)
99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท์ 035-276-000

โทรสาร 035-276-014

อีเมล info-sunny@bangchak.co.th

เว็บไซต์ http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/

BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE)
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

Nido Petroleum Limited (NIDO)
Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia

Tel. +61 8 9474 0000

Fax. +61 8 9474 0099 

E-mail: reception@nido.com.au

Website: www.nido.com.au
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ความสำ�เร็จที่ได้รับ

ปี 2556
•	 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น เป็นรางวัลท่ีมอบให้กับคณะกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

	 ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้เป็นอย่างดี ในงานมอบประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2556 “Board of  

	 the Year Awards 2013” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

	 และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย  

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2013 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในด้าน

	 -	 รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัท 

	  	 จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

		  พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

•	 ประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต บริษัทฯ เป็น 1 ใน 22 บริษัท 

	 ที่ผ่านการรับรองจากสมาชิกทั้งหมด 249 บริษัทในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

	 (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยความร่วมมือของ 8 องค์กรชั้นนำ� มีสมาคมส่งเสริม 

	 สถาบนักรรมการบรษิทัไทยในฐานะเลขานกุาร ในงานประชมุระดบัชาตวิา่ดว้ยการสรา้งแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 

	 ในการต่อต้านการทุจริตครั้งที่ 4 ประจำ�ปี 2556 

•	 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจำ�ปี 2556 โดยสำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  

	 ซึง่จดัขึน้เพือ่ประกาศเกยีรตคิณุองคก์รทีม่รีะบบการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งบรูณาการตามแนวทางเกณฑร์างวลัคณุภาพ 

	 แห่งชาติ และเปี่ยมด้วยคุณภาพทัดเทียมมาตรฐานระดับโลก

•	 รางวัลจากงาน Corporate Governance Asia Recognition Awards 2013 - THE BEST OF ASIA จัดโดยนิตยสาร 

	 Corporate Governance Asia โดยบริษัทฯ ได้รับ

	 -	 รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2013 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้นำ�องค์กร 

		  ที่สร้างความเติบโตทางธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึงความพยายามในการ 

		  ยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ

	 -	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2013 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่มี 

		  ความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับภูมิภาค 

•	 รางวัล Gold Award ของ The Asset Corporate Awards 2013 เป็นปีที่ 3 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่บริหารจัดการ 

	 ธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ผลดำ�เนินงาน 

	 ทางการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2556 มีคะแนนในภาพรวม 

	 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็มซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ในโครงการประเมินคุณภาพ 

	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2556 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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•	 รางวัล Best Investor Relations ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 และ Asia’s Best CEO (Investor Relations) จากงาน 3rd Asian 

	 Excellence Recognition Awards 2013 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทและผู้นำ�องค์กรที่ดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia 

•	 รางวัล CSRI Recognition 2013 ประเภทท่ัวไป เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีมีความมุ่งม่ันพัฒนางานด้านความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคม และลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดความสำ�เร็จ จัดโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI)

•	 รางวัลรายงานความย่ังยืน (Sustainability Report Award 2013) ระดับดีเยี่ยม ในฐานะองค์กรที่เปิดเผยข้อมูลและ 

	 มีนโยบายในการจัดทำ�รายงานมีส่วนร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและ CSR-in-Process ในการดำ�เนินธุรกิจ จัดโดย  

	 CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัล CSR-DIW Advance Award ระดับ 5 (ระดับสูงสุด) รางวัล CSR-DIW Continuous Award และรางวัล CSR-DIW  

	 Supply Chain Award ในฐานะโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างเครือข่ายทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

	 ชุมชนเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 รางวัลดีเด่นประเภทอาคาร จากการแข่งขันสุดยอดอาคาร สำ�นักงาน รวมใจประหยัดพลังงาน SOS Featuring Energy  

	 2013 โดยบริษัทฯ ผ่านเกณฑ์ครบใน 3 ด้าน การประหยัดไฟฟ้าในอาคาร การส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ประหยัดไฟ และ 

	 การรณรงค์สร้างจิตสำ�นึกอนุรักษ์พลังงาน จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

•	 รางวลั Trusted Brands Gold Awards 2013 ประเภทสถานบีรกิารนํา้มนั เปน็ปทีี ่3 จากผลสำ�รวจแบรนดส์นิคา้และบรกิาร 

	 ที่ผู้บริโภคให้ความเช่ือม่ันมากที่สุด 6 ประเด็นหลักคือ ความเชื่อมั่นหรือความน่าเชื่อถือ คุณภาพ คุณค่า ความเข้าใจ 

	 ในความตอ้งการของผูบ้รโิภค มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการเสนอสนิคา้ใหม่ๆ  สูต่ลาด จัดโดย 

	 นิตยสาร รีดเดอร์ส ไดเจสท์

•	 รางวลั Distinction Winner ประเภท Website - Branding และรางวลั Distinction Winner ประเภท Websites - Corporate  

	 Communication จาก Communicator Awards 2013 เป็นการมอบรางวัลให้กับ องค์กรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ทางด้าน 

	 การตลาดและการสื่อสาร จัดโดย International Academy of The Visual Arts

•	 รางวัล ICT Excellence Awards หมวด Core Process Improvement Project สำ�หรับระบบจัดการงานตรวจสอบภายใน  

	 (Audit Management System) ในงาน “Thailand ICT Excellence Awards 2013” ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่มี 

	 ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จัดโดยสมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

	 ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

•	 เกียรติบัตรรับรองการชดเชยคาร์บอนประเภทองค์กร บริษัทฯ ได้รับเป็นองค์กรแรกของประเทศไทยจัดโดยองค์การบริหาร 

	 จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

•	 มาตรฐาน ISPS CODE สำ�หรับท่าเรือของบริษัทฯ ซึ่งเป็นท่าเรือขนถ่ายนํ้ามันในแม่นํ้าเจ้าพระยารายแรกของประเทศไทย 

	 ที่ได้รับหนังสือรับรองการปฏิบัติของท่าเรือเพื่อการรักษาความปลอดภัย (Statement of Compliance of a Port Facility)  

	 ภายใต้บทบัญญัติว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ 

	 ว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในทะเล คศ. 1974 (The International Code for the Security of Ships and Port 

	 Facilities: ISPS CODE) จากกรมเจ้าท่า

•	 รางวัลปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย น่าใช้บริการ ปีที่ 4 โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลรวม 178 แห่ง แบ่งเป็นรางวัลเหรียญทอง 68 แห่ง  

	 เหรยีญเงนิ 64 แหง่ และเหรยีญทองแดง 46 แหง่ เพือ่ยกระดบัคณุภาพของสถานบีรกิารนํา้มนัทัว่ประเทศ จดัโดยกรมธรุกจิ 

	 พลังงาน กระทรวงพลังงาน

ปี 2555
•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2012 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในด้าน

	 -	 รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 257



	 -	 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  

			   พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลดีเด่นในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

		  นักลงทุนสัมพันธ์ด้วย

•	 รางวัลจากงาน Recognition Awards 2012 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia  

	 โดยบริษัทฯ ได้รับ

	 -	 รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2012 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ ดร. อนุสรณ์  แสงนิ่มนวล 

		  ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างความเติบโตทางธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึง 

		  ความพยายามในการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ

	 -	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2012 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีมีความมุ่งมั่น 

		  อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับภูมิภาค 

•	 รางวัล Outstanding Entrepreneur Award เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ ดร. อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่มีความ 

	 มุ่งมั่นและสามารถสร้างความเติบโตทางธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง โดยคำ�นึงถึงการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบ 

	 ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ในงาน ASIA PACIFIC ENTREPRENEURSHIP AWARDS 2012 THAILAND” ซึ่งจัดโดย 

	 Enterprise Asia องค์กรอิสระที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย

•	 รางวัล Gold Award ของ The Asset Corporate Awards 2012 โดยพิจารณาจากการดำ�เนินงานในด้านการบริหาร 

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม การเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์  ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset

•	 รางวัล Best Investor Relations จากงาน 2nd Asian Excellence Recognition Awards 2012 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ 

	 บรษิทัทีด่เีดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์จากผลคะแนนและความคดิเหน็จากผูอ้า่นนติยสาร นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ฯลฯ จดัโดย 

	 นิตยสาร Corporate Governance Asia 

•	 รางวัล IP Champion 2012 เป็นรางวัลที่มอบให้กับผู้ประกอบการที่ประสบความสำ�เร็จในการสร้างสรรค์และนำ�ทรัพย์สิน 

	 ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์อย่างมีประสิทธิผล และมีความโดดเด่นในเชิงธุรกิจ ซึ่งจัดโดยกรมทรัพย์สิน 

	 ทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

•	 ICT Excellence Awards หมวดโครงการประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ไทย เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่องค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ 

	 ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำ�หรับโครงการระบบฐานข้อมูลสำ�นักกฎหมาย (e-Legal  

	 System) ในงาน “Thailand ICT Excellence Awards 2011” ซึ่งจัดโดยสมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย ร่วมกับ 

	 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2555 โดยมีคะแนนในภาพรวม 

	 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑ ์“ดเีลศิ” ในโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญั 

	 ผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2555 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 รางวัลที่ 1 สถานีบริการร่มรื่น จากโครงการกรุงเทพสะอาดร่มรื่น และรางวัลที่ 1 ห้องนํ้าสะอาดในกรุงเทพฯ ตามมาตรฐาน 

	 กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข สำ�หรับสถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาวิภาวดีรังสิต (ปั๊ม Green Station แห่งแรก 

	 ของไทย) เพื่อส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดล้อมของอาคารและสถานที่สาธารณะ จัดโดยกรุงเทพมหานคร 

•	 ใบรับรองมาตรฐาน ISO / IEC 27001: 2005 ด้านการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ จากบริษัท BUREAU  

	 VERITAS (ประเทศไทย) จำ�กัด

•	 ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ 

	 มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 2557258



ปี 2554
•	 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี-Hall of Fame ประจำ�ปี 2553/54 เป็นรางวัลที่มอบให้คณะกรรมการที่ทำ�/ 

	 หน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้รับการประกาศเกียรติคุณเป็นคณะกรรมการแห่งปี-ดีเลิศ 3 ครั้งติดต่อกัน ในงาน 

	 ประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแห่งปี 2553/54 (Board of the Year Awards 2010/11)” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริม 

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

	 แห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2011 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลในด้าน

	 -	 รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัท 

		  จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  

		  พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลดีเด่นในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และนักลงทุน 

		  สัมพันธ์ด้วย

•	 รางวัลจากงาน Recognition Awards 2011 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia  

	 โดยบริษัทฯ ได้รับ

	 -	 รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2011 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ ดร. อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 

		  ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างความเติบโตทางธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึง 

		  ความพยายามในการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ

	 -	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2011 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีมีความมุ่งมั่น 

		  อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับภูมิภาค 

•	 รางวัล ASEAN Honorary Fellow Award ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ในฐานะบุคคลที่ทำ�ประโยชน์  

	 สนับสนุน และสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่วงการวิศวกรรมมาโดยตลอด ในงาน Conference of ASEAN Federation of  

	 Engineering Organization ครั้งที่ 29 (CAFEO 29) ณ ประเทศบรูไน

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2554 โดยมีคะแนนในภาพรวม 

	 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 

	 ผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2554 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 รางวัลชมเชยจากโครงการมอบรางวัลองค์กรโปร่งใส จากสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

	 ซึ่งมอบให้แก่องค์กรที่มีกิจกรรมส่งเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส 

•	 ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 

	 อย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

•	 รางวัลมาตรฐานมงกุฎไทย (Crown Standard) ในโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ (Sunny Bangchak) ด้าน 

	 การดำ�เนินงานโครงการเข้าข่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนและรักษาสิ่งแวดล้อม สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ 

	 สว่นเสยีและสนบัสนนุกจิกรรมพฒันาสงัคม วฒันธรรม และแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จากองคก์ารบรหิารจัดการ 

	 ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 รางวัลโล่และประกาศเกียรติบัตร CSR-DIW Continuous Award ในฐานะท่ีเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคมเป็นสุขอย่างยั่งยืน จัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม	

•	 ใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำ�หรับอาคาร สำ�หรับการใช้งานและดูแลบำ�รุงรักษาอาคารซึ่งมีการลด 

	 การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกหรอืปลอ่ยในปรมิาณต่ํา จดัโดยคณะกรรมการนกัธรุกจิเพือ่สิง่แวดลอ้มไทย องคก์ารบรหิารจัดการ 

	 ก๊าซเรือนกระจก และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
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•	 ใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว สำ�หรับการจัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรม จัดเลี้ยงสังสรรค์ที่สนับสนุนให้เกิดการสร้างสมดุล 

	 ทางธรรมชาตแิละการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยการใช้ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม จดัโดยคณะกรรมการ 

	 นักธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมไทย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย	

•	 รางวัล Best Oil and Gas Innovation in Refining Technology Award 2011 จากการสำ�รวจความคิดเห็นจากผู้อ่าน 

	 นิตยสาร นักธุรกิจ นักวิเคราะห์ และผู้นำ�องค์กร จัดโดยนิตยสาร World Finance 

•	 รางวัล ปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย น่าใช้บริการ จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพของ 

	 สถานีบริการนํ้ามันทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลรวม 128 แห่ง แบ่งเป็นรางวัลเหรียญทอง 53 แห่ง เหรียญเงิน 

	 42 แห่ง และเหรียญทองแดง 33 แห่ง

•	 รางวลั Trusted Brands ประจำ�ป ี2554 จากการโหวตของผู้อา่นนิตรสาร Reader’s Digest ซึง่เปน็รางวลัท่ีมอบให้กบับรษัิท 

	 ที่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ ในการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการ

•	 รางวัลสุดยอดจอมยุทธการตลาด ประจำ�ปี 2554 (อันดับ 2) สำ�หรับแนวคิดการตลาดที่โดดเด่นมากกว่าบริษัทนํ้ามันอื่นๆ  

	 ในประเทศไทย ในการใช้กลยุทธ์การตลาดสีเขียว (Green Marketing) หรือการตลาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง 

	 ต่อเนื่องหลายสิบปี จัดโดยสถานีวิทยุ อสมท FM 100.5 News Network   

ปี 2553
•	 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจำ�ปี 2553 โดยสำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  

	 ซึง่จดัขึน้เพือ่ประกาศเกยีรตคิณุองคก์รทีม่รีะบบการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งบรูณาการตามแนวทางเกณฑร์างวลัคณุภาพ 

	 แห่งชาติ และเปี่ยมด้วยคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก

•	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award of Honor) จากงาน SET Awards 2010 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลในด้าน

	 -	 Top Corporate Governance Report ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่น 

		  ด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 -	 Corporate Social Responsibilities ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่น 

		  ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  

•	 รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ สำ�หรับการนำ�หลักปรัชญา 

	 เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารงานสมัยใหม่ ในงานประกาศผลการตัดสินการประกวดผลงานตามปรัชญาของ 

	 เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 2 จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สำ�นักงาน กปร. กระทรวงมหาดไทย สำ�นักงบประมาณ กองทัพบกไทย  

	 และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

•	 รางวัล Award of Excellence ด้าน Community Development Program of the Year ในงาน Platts Global Energy  

	 Awards 2010 ซ่ึงมอบรางวัลให้แก่องค์กรที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินการด้านต่างๆ ในภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ 

	 เป็นบริษัทไทยแห่งเดียวที่ได้รับรางวัลนี้

•	 รางวัล Titanium Award ด้าน Corporate Governance ของ The Asset Corporate Awards 2010 โดยให้แก่บริษัทที่มี 

	 ความโดดเดน่ในดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ เปรยีบเทียบกบับรษิทัจดทะเบยีนในระดับภมูภิาคในด้านต่างๆ ซึง่จดัโดยนิตยสาร  

	 The Asset

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2553 โดยมีคะแนนในภาพรวม 

	 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 โล่รางวัลจากโครงการมอบรางวัลองค์กรโปร่งใส ซึ่งมอบให้แก่องค์กรที่มีกิจกรรมส่งเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและ 

	 ความโปร่งใส โดยบริษัทฯ เป็น 1 ใน 10 องค์กรที่เข้ารอบสุดท้ายของภาคเอกชน ซึ่งจัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน 

	 และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

•	 รางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะหน่วยงานที่ทำ�คุณประโยชน์สาขาส่ิงแวดล้อม เน่ืองในวันส่ิงแวดล้อมโลกประจำ�ปี 2553 ซึ่ง 

	 จัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

รายงานประจำ�ปี 2557260



•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม + สมควรเป็นตัวอย่าง” ซึ่งได้รับคะแนนเต็ม 

	 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting- AGM) ประจำ�ปี 2553  

	 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 รางวัล “ปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย น่าใช้บริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามัน 

	 ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลรวม 75 แห่ง แบ่งเป็น รางวัลเหรียญทอง 16 แห่ง เหรียญเงิน 31 แห่ง และเหรียญ 

	 ทองแดง 28 แห่ง

•	 เกียรติบัตรน้ําประปาดื่มได้ จากการประปานครหลวง ซึ่งเป็นการรับรองคุณภาพน้ําประปาที่ผ่านมาตรฐานเกณฑ์แนะนำ� 

	 ขององค์การอนามัยโลก ปี 2006

•	 รางวัล Trusted Brands ประจำ�ปี 2553 จากการโหวตของผู้อ่านนิตรสาร Reader’s Digest ให้เป็นแบรนด์สุดยอด

	 (ระดับทอง) ของประเทศไทย ในหมวดสถานีบริการนํ้ามัน  

ปี 2552
•	 รางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือ Corporate  

	 Social Responsibility สำ�หรับธุรกิจขนาดใหญ่ในกลุ่มประเทศอาเซียน ภายใต้การดำ�เนินการของ The ASEAN Business  

	 Advisory Council ร่วมกับ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย

•	 รางวัลจากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแห่งปี 2551/52” (Board of the Year Awards 2008/09)

	 จำ�นวน 3 รางวัลประกอบด้วย

	 -	 รางวัลคณะกรรมการแห่งปี-ดีเลิศ ต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ี 3 ซ่ึงเป็นคณะกรรมการท่ีได้รับคะแนนเฉล่ียรวมสูงสุด 5 อันดับแรก 

	 -	 รางวลัคณะกรรมการตรวจสอบแหง่ป ีซึง่เปน็คณะกรรมการทีไ่ดร้บัการประกาศเกยีรตคิณุดเีลศิ และมคีะแนนการปฏบิตั ิ

		  หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสูงสุด 5 อันดับแรก

	 -	 รางวัลเกียรติคุณพิเศษสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีต่อเนื่อง (Hall of Fame) ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่ได้รับ 

		  การประกาศเกียรติคุณเป็นคณะกรรมการแห่งปีดีเลิศ 3 ครั้งติดต่อกัน ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

		  บริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

		  แห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

•	 รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น (Top Corporate Governance Report Awards) ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีความ 

	 โดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับติดต่อกัน 

	 เป็นปีที่ 4 ในงาน SET Awards 2009 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้าน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มี 

	 ความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้รับติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 ในงาน 

	 SET Awards 2009 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดเีดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(IR Excellence Awards) ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเด่น 

	 ด้านการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการดำ�เนินกิจกรรมสำ�หรับ 

	 นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 ในงาน SET Awards 2009 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 เปน็บรษิทัทีม่คีณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้อยูใ่นระดบัคะแนน100 คะแนนเตม็ ซึง่จดัอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม ในโครงการ 

	 ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting- AGM) ประจำ�ปี 2552 ซึ่งจัดโดยสำ�นักงาน 

	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ สมาคมส่งเสริม 

	 ผู้ลงทุนไทย 

•	 รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สู่การพัฒนาองค์กรและสังคมอย่างยั่งยืน” จัดโดย 

	 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ และสถาบันคีนันแห่งเอเชีย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 261



•	 รางวัล “ปั๊มคุณภาพ ปลอดภัย น่าใช้บริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามัน 

	 ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกรวม 67 แห่ง แบ่งเป็น รางวัลเหรียญทอง 5 ดำ�ว จำ�นวน 17 แห่ง เหรียญเงิน 

	 4 ดำ�ว จำ�นวน 38 แห่ง และเหรียญทองแดง 3 ดำ�ว จำ�นวน 12 แห่ง 

•	 รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม่ รักษ์แม่นํ้า” ในฐานะองค์กรที่ร่วมอนุรักษ์และตระหนักถึงความสำ�คัญของ 

	 แม่นํ้าเจ้าพระยา ภายใต้นโยบาย โรงงานต้องเป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อสนองพระราชเสาวนีย์ ของสมเด็จ 

	 พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงห่วงใย คุณภาพนํ้าของแม่นํ้า โดยประสานความร่วมมือระหว่างประชาชน  

	 โรงเรียน ชุมชนท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม 

	 ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ ลุ่มแม่น้ํา 4 สายหลัก คือ เจ้าพระยา ท่าจีน แม่กลอง และบางปะกง โดยบริษัทฯ ได้รับติดต่อกันเป็นปีท่ี 2

•	 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ระดับประเทศ” 

	 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับติดต่อกันเป็นปีที่ 2 ในงานสัปดำ�ห์ความปลอดภัยในการทำ�งานแห่งชาติ ครั้งท่ี 23 ปี 2552 ซึ่งจัดโดย 

	 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 

•	 การรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 2005 และข้อกำ�หนด กฎระเบียบ 

	 และเง่ือนไขการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการของสำ�นักบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์บริการ  

	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

•	 รางวัลผู้ประกอบการธุรกิจแฟรนไชส์กาแฟดีเด่น (สาขาผู้ประกอบการธุรกิจแฟรนไชส์กาแฟดีเด่น) สำ�หรับร้านกาแฟ 

	 “Inthanin” ในงานไทยแลนด์ อาเซียน คอฟฟี่ แอนด์ ที 2009 ครั้งที่ 6 จัดโดยสมาคมกาแฟและชาไทย, สมาคมผลิตภัณฑ์ 

	 ชุมชนไทย, กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ปี 2551
•	 รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น (Top Corporate Governance Report Awards) ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มี 

	 ความโดดเด่นด้านรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับติดต่อ 

	 กันเป็นปีที่ 3 ในงาน SET Awards 2008 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้าน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มี 

	 ความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้รับติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 ในงาน 

	 SET Awards 2008 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดเีดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(IR Excellence Awards) ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเด่น 

	 ด้านการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการดำ�เนินกิจกรรมสำ�หรับ 

	 นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ในงาน SET Awards 2008 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร

•	 รางวลัโลแ่ละประกาศเกยีรตบิตัรรบัรองการปฏบิตัติามมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม  

	 (CSR-DIW) ในฐานะองค์กรที่มีผลการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านเกณฑ์การปฏิบัติตามประกาศกรมโรงงาน 

	 อุตสาหกรรม จากโครงการส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมต่อสังคม (Corporate Social 

	 Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ 

	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม่ รักษ์แม่นํ้า” ในฐานะองค์กรที่ร่วมอนุรักษ์และตระหนักถึงความสำ�คัญของ 

	 แม่นํ้าเจ้าพระยา ซ่ึงจัดข้ึนเพื่อสนองพระราชเสาวนีย์ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงห่วงใยถึง 

	 การขาดแหล่งนํ้าซ่ึงเป็นแหล่งทำ�กินของคนในประเทศ และยังเป็นการรณรงค์ให้โรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนในพื้นที่ 

	 บรเิวณรมิแมน้ํ่า ประสานความรว่มมอืในการลดมลพษิ ฟืน้ฟสูภาพแวดลอ้ม รวมถงึตดิตามและเฝา้ระวงัใหแ้มน้ํ่ามคีณุภาพ 

	 ตามมาตรฐาน โดยกระทรวงอุตสาหกรรม

•	 รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ องค์กรที่ร่วมรณรงค์เรื่องส่ิงแวดล้อม ในงานวันส่ิงแวดล้อมโลก ประจำ�ปี 2551 ในฐานะ 

	 เป็นองค์กรที่มีผลงานในการรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีและผลักดันให้ประชาชนทั่วไป 

	 ตระหนักถึงความสำ�คัญในการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ต่อไป ซึ่งจัดโดยสำ�นักสิ่งแวดล้อมและกรุงเทพมหานคร

รายงานประจำ�ปี 2557262



•	 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ระดับประเทศ” 

	 ในงานสัปดำ�ห์ความปลอดภัยในการทำ�งานแห่งชาติ ครั้งท่ี 22 ปี 2551 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

	 กระทรวงแรงงาน

•	 ได้รับรองระบบมาตรฐาน ISO/TS 16949:2002 ซึ่งเป็นมาตรฐานทางเทคนิค (Technical Specification: TS) ของระบบ 

	 จัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นรายแรกในประเทศไทยจาก บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์  

	 (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS)

•	 ได้รับตราสัญลักษณ์ “ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ท่ีดีของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Good Lab Practice/Department of 

	 Industrial Work: GLP/DIW) และหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหท์ีไ่ดพ้ฒันา หอ้งปฏบิตักิารสูร่ะบบ ISO/IEC 17025” จากสำ�นกังาน 

	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 รางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award 2008 ในงานประกาศรางวัล CNBC’s Asia Business Leader  

	 Award (ABLA) ซ่ึงจัดโดยสำ�นักข่าว CNBC (Consumer News and Business Channel) สำ�นักข่าวในเครือ NBC 

	 Universal ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่มีความโดดเด่นในด้าน CSR

ปี 2550
•	 รางวลัเกยีรตคิณุคณะกรรมการแหง่ป-ีดเีลศิ ประจำ�ป ี2549/50 (Board of the Year for Exemplary Practices) จากสมาคม 

	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย  

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย

•	 รางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ด้านธุรกิจขนาดใหญ่) จากสำ�นักงาน 

	 คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ (สำ�นักงาน กปร.)

•	 ได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO 17025 ขอบเขตการทดสอบผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 

	 ดีเซล จากสำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 รางวัลประกาศนียบัตร องค์กรท่ีให้ความสำ�คัญต่อสังคมและ/หรือส่ิงแวดล้อม (Commitment to Social and/or Environment  

	 Issues) จากสมาคมการจัดการธรุกจิแหง่ประเทศไทย (Thailand Management Association: TMA) รว่มกบัสถาบนับัณฑิต 

	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” คร้ังท่ี 6 ประจำ�ปี 2550

•	 รางวัลประกาศนียบัตร องค์กรที่ให้ความสำ�คัญต่อการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) จากสมาคม 

	 การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association: TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งที่ 6 ประจำ�ปี 2550

ปี 2549
•	 เป็น 1 ใน 9 บริษัทที่มีคะแนนรวมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ จากการสำ�รวจบริษัทท่ีจดทะเบียน 

	 ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รว่มกบัสำ�นกังานคณะกรรมการ 

	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ใบประกาศเกยีรตคิณุ Distinction in Maintaining Excellent Corporate Governance Report จากวารสารการเงนิธนาคาร  

	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในงาน SET Awards 2006

•	 รางวัล Best Corporate Social Responsibilities (CSR) Awards จากวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย ในงาน SET Awards 2006

•	 รางวัลประกาศนียบัตร องค์กรที่ให้ความสำ�คัญต่อสังคมและ/หรือส่ิงแวดล้อม (Commitment to Social and/or 

	 Environment Issues) จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) 

	 รว่มกบัสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards”  

	 ครั้งที่ 5 ประจำ�ปี 2549
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•	 รางวัลประกาศนียบัตร องค์กรที่ให้ความสำ�คัญต่อการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) จากสมาคม 

	 การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association: TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งที่ 5 ประจำ�ปี 2549

•	 รางวัลสุดยอดส้วมของถนนสายหลัก ประจำ�ปี 2549 ในสองเส้นทาง ได้แก่ ถนนพหลโยธิน และถนนพระรามท่ี 2 จาก 

	 กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุตามโครงการ “พฒันาสว้มสาธารณะไทย” ในงาน “World Toilet Expo and Forum 2006”

ปี 2548
•	 รางวัลเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี-ดีเลิศ ประจำ�ปี 2547-2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

	 ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย  

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย

•	 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก./OHSAS 18001 ศูนย์จ่ายน้ํามันบางปะอิน  

	 อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ปี 2548

•	 รางวัล Best Corporate Governance Report จากวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงาน  

	 SET Awards 2005

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นบริษัทกลุ่ม Top Quartile Company ประจำ�ปี 2548 จากการประเมินตามโครงการ Corporate Governance  

	 of Thai Listed Companies 2005 ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

ปี 2533-2547
•	 รางวัล Most Creative Issue จากศูนย์ซื้อขายตราสารหนี้ไทย ในงาน Best Bond Awards 2004

•	 รางวัลเหรียญพฤกษนครา ประเภทร่มรื่นพรรณพฤกษาอาคารใหญ่ ระดับหน้าบ้านน่ามอง ระหว่างปี 2545-2547 จัดโดย 

	 สำ�นักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

•	 ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานเลขท่ี มอก.-18001-2542 และ OHSAS  

	 18001-1999 (Occupational Health and Safety Management System) ในทุกกระบวนการดำ�เนินงาน ปี 2547

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 ปี 2546

•	 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 ธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นสำ�หรับงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ จัดหา จำ�หน่าย และ 

	 การบริการคาร์แคร์ ปี 2545

•	 สถานประกอบการทีม่กีารจดัการและรกัษาสภาพแวดลอ้ม ตามขอ้กำ�หนดฯ (EIA Monitoring AWARD) จากสำ�นกันโยบาย 

	 และแผนสิ่งแวดล้อมปี 2544

•	 มาตรฐานระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (มอก.18001) จากสถาบันไอเอสโอ เป็นโรงกลั่นแห่งแรกในประเทศไทย  

	 ปี 2543

•	 สถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดล้อม ตามข้อกำ�หนดฯ (EIA Monitoring AWARD) จากสำ�นักงาน 

	 นโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม ปี 2541

•	 รางวัลดีเด่นคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ ทำ�งาน ปี 2541

•	 มาตรฐาน ISO 14001-Petroleum Refining ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตทุกระบบ ปี 2540 และได้รับ 

	 การต่ออายุใบรับรองเป็นครั้งที่ 2 ต่อเนื่องในปี 2546

•	 สถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการผลกระทบสิ่งแวดล้อม และติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ปี 2538

•	 สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย ปี 2538

•	 อุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหารความปลอดภัย ปี 2537

•	 บริษัทพิทักษ์สิ่งแวดล้อมดีเด่น ปี 2534

•	 บริษัทประหยัดพลังงานดีเด่น ปี 2533

รายงานประจำ�ปี 2557264








