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วัฒนธรรมธุรกิจ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

พันธกิจ
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ต่อผู้ถือหุ้น/คู่ค้า/ลูกค้า/เจ้าหนี้

• ต่อสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม

• ต่อพนักงาน

พันธกิจ

• ด�ำเนนิธุรกจิที่สรา้งผลตอบแทน เตบิโตตอ่เนื่องและเป็นธรรม

• มีวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม

	 และสิ่งแวดล้อม

• พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

วิสัยทัศน์
Greenergy Excellence

ค่านิยม
B - Beyond Expectation	 มุ่งความเป็นเลิศ

C- Continuing Development	 สร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่ง

P- Pursuing Sustainability	 ค�ำนึงถึงความยั่งยืน

มุ่งสร้างสรรค์ธุรกิจพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วัฒนธรรมพนักงาน
เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น





	 การด�ำเนินงานในรอบปี 2558 บริษัท บางจาก
ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ต้องเผชิญกับความผันผวน
จากปัจจยัภายนอกทีไ่ม่อาจควบคมุได้หลายด้าน แต่ด้วย
นโยบายการบริหารงานที่ให้ความส�ำคัญในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงเพิ่มความระมัดระวังในการตัดสินใจ
ลงทนุ ค�ำนึงถงึความคุม้ค่าในระยะยาว ยงัคงท�ำให้ผลการ
ด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 ธุรกิจโรงกลั่นสามารถกลั่นได้สูงสุดเป็นประวัติการณ์
เต็มก�ำลังการผลิต หากคิดเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 113,000 
บาร์เรลต่อวัน มีค่าการกลั่นพื้นฐาน 9 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล เป็นความภาคภูมิใจของพนักงานที่มุ่งมั่นทุ่มเท 
จนประสบความส�ำเร็จอย่างไรก็ตาม ท่ามกลางการสร้าง
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน ทุกขั้นตอนการผลิตยังคง
ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลสิ่งแล้อมและชุมชนรอบ 
โรงกลั่นน�้ำมัน เพิ่มความมั่นคงและความเชื่อมั่น	

	 ขณะท่ีธุรกิจการตลาดมียอดจ�ำหน่ายผ่านทุกช่องทาง
เพ่ิมขึน้ มส่ีวนแบ่งการตลาดผ่านสถานบีรกิารในตลาดค้าปลกี
น�้ ำ มันใสเป ็นอันดับสองต ่อเนื่ องจากป ีก ่อนหน ้า 
พร้อมปรับปรุงและพัฒนาสถานีบริการน�้ำมันให้ทันสมัย
ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ำมันสะอาด E20 S 
และ Hi Diesel S ดีต่อการใช้งานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยนวัตกรรม Green S 

	 เ พ่ื อสร ้ า งความ ย่ั ง ยืนให ้ กับองค ์กร  บริษัทฯ 
ได้กระจายและขยายการลงทนุไปยงัธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งอ่ืนๆ 
ทั้งธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ธุรกิจที่สร้างฐานการกลั่นในอนาคต พร้อม 
ก้าวสู่ธุรกิจท่ีมีโอกาสสร้างรายได้ในปัจจุบันและอนาคต
อย่างเหมอืงแร่ลเิทยีม ส�ำหรบัการลงทนุในบรษิทั อาเซยีน
โปแตชชัยภูมิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ขายหุ้นท่ีถือท้ังหมด
เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจหลัก

	 ในด้านประสทิธภิาพและคณุค่าขององค์กร ได้มุง่เน้น
การพัฒนาองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม รองรับการขยาย
ธุรกิจ และสอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ
ที่บ่งบอกถึงการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีศักยภาพ 
เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั มกีระบวนการจดัการ
ทีม่คีณุภาพ ส่งเสรมิพนกังานให้มกีารคดิค้นนวตักรรมและ
มีส่วนร่วมการก�ำหนดเป้าหมายทิศทางขององค์กร

	 คุณค่าของบริษัทฯ ที่สังคมให้การยอมรับ สะท้อน 
ได้จากรางวัลในด้านต่างๆ ท่ีได้รับท้ังระดับชาติและ 
ต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
คณะกรรมการแห่งปี รางวลัการลงทุนในกจิการเพือ่สงัคม 
รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ระดับ 
TOP 50 ASEAN PLCs  รางวัลดีเด่นด้านอนุรักษ์พลังงาน
ประเภทอาคารนอกข่ายควบคุม รางวัล Best Investor 
Relation ระดับอาเซียนต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  รางวัล Asia’s 
Best CFO รางวัล Platinum Award ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  
ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับบริษัทที่มีความโดดเด่นใน 
ทกุด้านตัง้แต่เรือ่งการเงนิ การบรหิารจดัการ การก�ำกบัดแูล
กจิการท่ีดี ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และ
นักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset ฮ่องกง 
รวมท้ังรางวัลรายงานความยัง่ยนื และรางวลับรรษทัภบิาล
ดีเด่น เป็นต้น

	 บริษัท บางจากฯ จะพัฒนาเติบใหญ่ได้อย่างม่ันคง 
และย่ังยืนย่ิงข้ึนก็ด้วยความร่วมมือและแรงผลักดันของ 
ทุกฝ่ายเพื่อก้าวสู่ Next Chapter Begins อีกบทหนึ่ง 
ที่จับมือก้าวไปด้วยกัน

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ

สารประธานกรรมการ
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หมายเหตุ :		
	 1/ 	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ ิที่เป็นของบรษิทัใหญ่	
	 2/	 ส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพาะส่วนของบรษิทั

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

ผลการด�ำเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร
ก�ำไร (ขาดทนุ) ขั้นต้น
ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงนิภาษเีงนิได้ 
	 ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA)
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขายน�้ำมนัดบิ
	 และผลติภณัฑ์น�้ำมนัล่วงหน้า 
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนและสญัญาซื้อขาย
	 เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ1/

สนิทรพัย์รวม
หนี้สนิรวม
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรอืนหุ้น
	 • 	 ทนุจดทะเบยีน
	 •	 ทนุที่ออกและช�ำระเตม็มูลค่าแล้ว

อตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บรกิาร
อตัราส่วนก�ำไรสทุธติ่อรายได้จากการขายและการให้บรกิาร
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์
อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 2/

อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยสทุธติ่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 2/

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธติ่อหุ้น
มูลค่าตามบญัชตี่อหุ้น
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24.19
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25.77

3.38
25.22
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43,000
33,966
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1,377

81,942
45,959
35,983

1,377
1,377

2.82
0.41
2.29
0.92
0.67

7.33
2.71
8.04
0.94
0.59

73,537
38,563
34,974

1,532
1,377

5.07
2.54
9.33
0.63
0.42 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
วิสัยทัศน์
Greenergy Excellence
มุ่งสร้างสรรค์ธุรกิจพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
ต่อผู้ถือหุ้น/คู่ค้า/ลูกค้า/เจ้าหนี้ 	 	 ด�ำเนินธุรกิจที่สร้างผลตอบแทนเติบโตต่อเนื่องและเป็นธรรม
ต่อสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม	 	 	 มีวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
ต่อพนักงาน	 	 	 	 	 	 	 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในปณิธานการเป็นบริษัทพลังงานไทย ด�ำเนินงานเคียงคู่กับการดูแล 
สิง่แวดล้อมและสงัคม มุง่สร้างความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่า ควบคูก่บัการมส่ีวนร่วมในการพฒันาชวีติความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้
ของสังคมไทย
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเติบโตขององค์กรและยกระดับความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสู่ระดับมาตรฐานโลก  
พร้อมน้อมน�ำ  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ที่การได้มาซึ่งก�ำไรจะไม่เป็นการแสวงหาก�ำไร 
จนเกินควร ตลอดจนค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและมีคุณภาพ การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือให้บรรลุถึง 
เป้าหมายทางธุรกิจในปี 2563 ของบริษัทฯ โดยแบ่งเป้าหมายของการพัฒนาธุรกิจเป็น 3 ด้านคือ
	 •	 Security
	 	 สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ โดยขยายการลงทุนในธุรกิจต้นน�้ำ  เพื่อจัดหาพลังงานให้เพียงพอ 
	 	 กับความต้องการใช้ของภาคธุรกิจและประชาชน
	 •	 Stability
	 	 สร้างเสถียรภาพด้านการเงิน โดยกระจายความเสี่ยงด้านรายได้ด้วยการลงทุนในกลุ ่มธุรกิจพลังงานทดแทน 
	 	 ท่ีมีรายได้จากการด�ำเนินงานที่แน่นอนและสม�่ำเสมอทั้งในและต่างประเทศ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ 
	 	 (Solar power plant) โรงไฟฟ้าพลังงานใต้พิภพ (Geothermal power plant) ฯลฯ 
	 •	 Sustainability 
	 	 สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
	 •	 พัฒนาธุรกิจให้เติบโตและมีการกระจายความเสี่ยงสู่ธุรกิจที่รายได้มั่นคง
	 	 ก�ำหนดเป้าหมายการเตบิโตด้วยการสร้างมูลค่าให้กบักจิการอย่างยัง่ยนื โดยเพิม่สดัส่วนรายได้จากธรุกิจใหม่ ด้วยการลงทนุ 
	 	 ในธรุกจิพลงังานสะอาดและธรุกจิพลงังานอืน่ๆ ซึง่ธรุกจิเหล่านีเ้ป็นธรุกจิทีมี่รายได้คงทีแ่ละมคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายนอกต�ำ่  
	 •	 มุ่งสู่บริษัทที่มีการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ต�่ำ (Low Carbon Company)
	 	 ก�ำหนดเป้าหมายเป็นบริษัทที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยที่สุด โดยการด�ำเนินโครงการปรับปรุง 
	 	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากรของโรงกล่ันอย่างต่อเน่ือง พร้อมการศึกษาขยายการลงทุนผลิตพลังงาน 
	 	 ทดแทน/พลังงานหมุนเวียนต่างๆ
	 •	 พัฒนารูปแบบกิจกรรมการด�ำเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 	 ก�ำหนดเป้าหมายวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม อันน�ำไปสู่ความยั่งยืนของบริษัทฯ  
	 	 มีการด�ำเนินธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR/CSV) ไปพร้อมๆ กับการเติบโตของธุรกิจ 
	 	 และต่อยอดจาก CSR/CSV เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อสังคม Social Enterprise (SE) เพื่อสร้างงานสร้างรายได้ พร้อมส่งเสริมให้ 
	 	 คนในชุมชนร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอาศัย 
	 •	 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้
	 	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนิน 
	 	 ธุรกิจที่โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมการบริหารจัดการ 
	 	 ด้านสิ่งแวดล้อมเชิงรุก (Proactive)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด (BGN) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน�้ำมัน และร้านกาแฟ
อนิทนลิ รวมถงึด�ำเนนิกจิการจ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคอืน่ๆ ในร้านใบจาก และร้านเลมอนกรนี เพือ่รองรบัการขยายตวั 
อย่างต่อเนื่องในด้านธุรกิจค้าปลีกของบริษัทฯ

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด (BBF) ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาและ 
ผลิตไบโอดีเซลซ่ึงใช้น�้ำมันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก มีก�ำลังการผลิต 360,000 ลิตรต่อวัน และมีการบริหารจัดการ 
ที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ด้วยการออกแบบและก่อสร้างระบบจัดการน�้ำเสียจนได้คุณภาพน�้ำท่ีผ่านมาตรฐานของ 
กรมโรงงานอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ทางบรษิทัฯ ยงัได้ก่อสร้างบงึประดษิฐ์ โดยอาศยัธรรมชาตใินการบ�ำบดัน�ำ้เสยีอกีครัง้ 
แล้วน�ำน�้ำเสียที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดนี้กลับมาใช้ในโรงงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการใช้น�้ำอย่างมีคุณค่า 
และไม่ปล่อยน�้ำเสียออกสู่สาธารณะ โดยปัจจุบัน BBF ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซลที่ 2 ก�ำลังการผลิต 
450,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งในอนาคตจะท�ำให้มีก�ำลังผลิตไบโอดีเซล (B100) รวมทั้งสิ้น 810,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (BCPG) จัดต้ังขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงด�ำเนิน 
โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny Bangchak” เฟสแรก ก�ำลังการผลิต 38 เมกะวัตต์ ที่อ�ำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BSE) ซึ่งมี BCPG ถือหุ้น 100% จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารจัดการโครงการผลิตไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสองก�ำลังการผลิต 32 เมกะวัตต์ ที่อ�ำเภอบ�ำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ และอ�ำเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก�ำลังการผลิตแห่งละ 16 เมกะวัตต์ และโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เฟสสาม 
ก�ำลงัการผลติ 48 เมกะวัตต์ ซึง่ด�ำเนนิการโดย 5 บรษิทัย่อย ประกอบด้วย ทีอ่�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจีนบรุ ี16 เมกะวัตต์ 
อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 8 เมกะวัตต์ อ�ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 8 เมกะวัตต์ อ�ำเภอหนองกี่ จังหวัด
บุรีรัมย์ 8 เมกะวัตต์ และต�ำบลหัวทะเล อ�ำเภอบ�ำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต์ 
	 ดังนั้นเม่ือรวมกับก�ำลังการผลิตเฟสแรกของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด บริษัทฯ สามารถผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
เซลล์แสงอาทิตย์ได้ครบตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ที่ 118 เมกะวัตต์

BCP Energy International Pte. Ltd.
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) จัดตั้งข้ึนในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินกิจการและ 
การลงทุนธุรกิจเก่ียวกับด้านพลังงาน ปิโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCPE ได้เข้าลงทุน 
ในบริษัท Nido Petroleum Limited คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 81.4

BCP Innovation Pte. Ltd.
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจ
เกี่ยวกับด้านนวัตกรรมในต่างประเทศ ปัจจุบัน BCPI ได้เข้าลงทุนในบริษัท Western Lithium USA Corporation คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญร้อยละ 7 (ณ มกราคม 2559)
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Nido Petroleum Limited 
Nido Petroleum Limited (Nido) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธรุกจิส�ำรวจและ
ผลติปิโตรเลยีมทีมุ่ง่เน้นการลงทุนในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมทีด่�ำเนนิการผลติแล้ว 
ได้แก่ Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟิลิปปินส์ มีปริมาณการผลิตรวมประมาณ 6,000 บาร์เรลต่อวัน รวมถึงยังได้
ถือสิทธิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและการส�ำรวจ คือ West Linapacan ในประเทศฟิลิปปินส์ และ 
Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย ตามล�ำดับ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด
บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (UBE) ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอนาเยีย จงัหวดัอบุลราชธาน ีประกอบกจิการโรงงานผลิตเอทานอล 
มีขนาดก�ำลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน โดยสามารถใช้มันส�ำปะหลังสด มันเส้น และกากน�้ำตาลเป็นวัตถุดิบ นอกจากนั้น 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด ยังมีบริษัทย่อยท่ีด�ำเนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันส�ำปะหลังเป็นแป้ง ขนาดก�ำลัง 
การผลติ 700 ตนัแป้งต่อวนั และมโีรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพท่ีได้จากการบ�ำบดัน�ำ้เสียท่ีเกดิจากกระบวนการผลิตแป้ง
และเอทานอล โดยปัจจุบันได้เริ่มเปิดด�ำเนินการ โครงการก๊าซชีวภาพจากกากมันและโรงแป้งสายการผลิตที่ 2

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด
บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) จัดตั้งข้ึนเพ่ือด�ำเนินกิจการบริการจัดส่งน�้ำมันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน�้ำมัน 
ใต้พื้นดิน ซึ่งท่อขนส่งน�้ำมันเป็นชนิดที่สามารถส่งน�้ำมันได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อ 
ทีโ่รงกลัน่น�ำ้มนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพืน้ทีท่างรถไฟไปยงัคลงัน�ำ้มนับรเิวณช่องนนทร ีต่อไปยังคลงัน�ำ้มนัทีส่นามบนิ
ดอนเมือง และไปสิ้นสุดที่คลังน�้ำมันที่อ�ำเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด โดยได้มีการ
เชือ่มต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนักบัระบบท่อของบรษิทั เจพวีนัแอสเซท็ จ�ำกดั เพือ่จดัส่งน�ำ้มนัอากาศยานให้กบัสนามบนิ
สุวรรณภูมิ 

Western Lithium USA Corporation 
Western Lithium USA Corporation (WLC) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์โตรอนโต ประเทศแคนาดา ประกอบ
ธรุกจิเหมอืงแร่ลเิทยีม โดยผลติเป็นลเิทยีมคาร์บอเนตและลิเทียมไฮดรอกไซด์ ซึง่เป็นวตัถดิุบส�ำคัญส�ำหรบัผลิตแบตเตอรี่
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ก�ำลังเติบโตอย่างมาก ประกอบด้วยรถยนต์ไฮบริด รถยนต์ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ตลอดจน
แบตเตอรี่ส�ำหรับการรองรับไฟฟ้าขนาดใหญ่ ในปี 2558 WLC ได้ควบรวมกิจการกับ Lithium Americas Corp. (LAC) 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตรอนโต ประเทศแคนาดาเช่นกัน โดย LAC ประกอบธุรกิจเหมืองแร่ลิเทียม
ในประเทศอาร์เจนตินา และได้มีการจัดตั้งกิจการร่วมค้า (Joint Venture Company) ร่วมกับบริษัท POSCO ซึ่งประกอบ
ธรุกจิอตุสาหกรรมเหลก็รายใหญ่ในประเทศเกาหลใีต้และเป็นผูพ้ฒันาเทคโนโลยีในการผลติแร่ลเิทยีมบรสิทุธิ ์(99.99%) 
ส�ำหรับผลิตแบตเตอรี่ลิเทียม โดยจะจัดส่ง Lithium Phosphate ที่ผลิตได้ในอาร์เจนตินา ไปเป็นวัตถุดิบส�ำหรับผลิต 
Lithium Carbonate และ Lithium Hydroxide ในประเทศเกาหลีใต้ โดยคาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในปี 2560 ท�ำให้ปัจจุบัน 
WLC อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ 2 แห่ง คือ ที่ประเทศอาร์เจนตินาและประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่ประเทศอาร์เจนตินา 
คาดว่าจะสามารถเริ่มด�ำเนินการผลิตได้ในปี 2560 โดยมีก�ำลังการผลิตลิเทียมคาร์บอเนต 20,000 ตันต่อปี และโครงการ
ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา คาดว่าจะสามารถเร่ิมด�ำเนินการผลิตได้ในปี 2562 และเมื่อด�ำเนินการผลิตเต็มที่จะมีก�ำลัง 
การผลิตลิเทียม 26,000 ตันต่อปี นอกจากนี้ WLC ยังประกอบธุรกิจผลิตสารประกอบดินส�ำหรับงานขุดเจาะส�ำรวจและ
ผลิตปิโตรเลียม โดยเริ่มจ�ำหน่ายตั้งแต่ปี 2558 มีก�ำลังการผลิต 10,000 ตันต่อปี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
•	 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท Nido Petroleum Limited เข้าซื้อหุ้นของบริษัท Galoc Production Company WLL (GPC) 

เพิ่มเป็นร้อยละ 55.88 

	 บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท Galoc Production Company WLL 

(GPC) เพิ่มขึ้นจากเดิมที่ร้อยละ 22.88 เป็นร้อยละ 55.88 และเข้าเป็นผู้ด�ำเนินการ (Operatorship) ในแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ 

Galoc โดยมูลค่าการลงทุนดังกล่าวคิดเป็นเงิน 87.4 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 2,876 ล้านบาท

•	 มีนาคม 2558 เสนอขายหุน้กู ้BCP Green Bond ได้รับการปรบัเพิม่อนัดับเครดติความน่าเช่ือถอืเป็น A/Stable

	 บริษัทฯ ท�ำการออกและเสนอขายหุ้นกู้ BCP Green Bond จ�ำนวน 3,000 ล้านบาท อายุ 12 และ 15 ปี โดยน�ำเงินไปขยายธรุกจิ

ด้านพลงังานทดแทน (Renewable Energy) เป็นหลกั ตามแผนยทุธศาสตร์การเป็นผูน้�ำด้านพลังงานทดแทน

	 	 บริษัทฯ ได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตความน่าเชื่อถือ ซึ่งจัดอันดับโดย Tris Credit Rating เป็นระดับความน่าเชื่อถือ 

A/Stable จากปีก่อนหน้าอยู่ที่ระดับ A-Stable 

•	 เมษายน 2558 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น        

	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ที่ถืออยู่ทั้งหมดจ�ำนวน 374,748,571 หุ้น (ร้อยละ 27.22) ให้แก่กองทุน

รวมวายุภักษ์ หนึ่ง (VAYU1) และส�ำนักงานประกันสังคม คิดเป็นร้อยละ 15.25 และ 11.97 ของทุนที่ช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

•	 เมษายน 2558 เข้าลงทุนในบริษัท Western Lithium USA Corporation

	 บรษิทัฯ ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้เข้าลงทนุในเหมอืงแร่ลเิทยีม โดยถอืหุน้ในบรษิทั Western Lithium USA 

Corporation (WLC) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองแร่ลิเทียมในแหล่งแร่

แถบทวีปอเมริกา เพื่อผลิตเป็นลิเทียมคาร์บอเนตซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตแบตเตอรี่  

•	 พฤษภาคม 2558 ซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม ขนาด 25 เมกะวัตต์

	 บริษัทฯ เข้าซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 25 เมกะวัตต์ ที่ตั้งอยู่ในบริเวณโรงกล่ันน�้ำมันบางจากฯ จากบริษัท ปตท. จ�ำกัด 

(มหาชน) คิดเป็นมูลค่ารวมส�ำหรับทรัพย์สินหลัก 1,332 ล้านบาท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำส�ำหรับ 

ใช้ในกระบวนการกลั่น

•	 มิถุนายน 2558 สามารถทดสอบก�ำลังกลั่นสูงสุดได้ที่ 126.6 KBD และในเดือนสิงหาคมสามารถกลั่นเฉลี่ยทั้งเดือน ได้ถึง 

118.4 KBD สูงสุดนับตั้งแต่เดินเครื่องหน่วย Hydrocrack

•	 สิงหาคม 2558 ส่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ UCO เป็นวัตถุดิบผลิตน�้ำมันเครื่องพื้นฐานที่เกาหลี

	 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ คือ Unconverted Oil (UCO) ส่งออกจ�ำหน่ายให้บริษัท SK Oil ประเทศเกาหลีใต้ เพื่อใช้

เป็นวัตถุดิบในการผลิตน�้ำมันหล่อลื่น ซึ่งเป็นน�้ำมันที่มีคุณภาพสูง สะอาด มีก�ำมะถันและไนโตรเจนต�่ำ

•	 กันยายน 2558 ออกผลิตภัณฑ์ทางการตลาดใหม่ E20S และ Hi Diesel S

	 บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่เทคโนโลยี Green S จากกระบวนการกลั่นที่ทันสมัย โดยมีคุณสมบัติเด่นจากสารเพิ่มคุณภาพ 

ที่ผสานพลัง 2 พลัง ประกอบด้วย

	 •	 แก๊สโซฮอล์ E20S มีคุณสมบัติเด่นจากสารเพ่ิมคุณภาพ S Purifier และ S Modifier ช่วยให้เครื่องยนต์เผาไหม ้

	 สมบูรณ์ ให้พลังแรงและรักษาสิ่งแวดล้อม ลดมลภาวะจากการเผาไหม้มาตรฐานก�ำมะถันต�่ำกว่า 10 ส่วนใน 1 ล้านส่วน 

	 ดีกว่ามาตรฐานยูโร 5 

	 •	 ไฮดีเซล S มีคุณสมบัติเด่นจากสารเพิ่มคุณภาพ S Power และ S Guard ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ ให้ทั้งความแรง 

	 และสะอาด ปกป้องเครื่องยนต์ ลดการกัดกร่อน ตอบสนองการขับขี่ได้เต็มสมรรถนะ

•	 ตุลาคม 2558 อนุมัติแผนการขายหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด  (BCPG)

	 ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น  ครั้ งที่  1 /2558 อนุมัติแผนการปรับโครงสร ้างของธุรกิจไฟฟ ้าพลังงานหมุนเวียน 

ด้วยการโอนขายหุน้สามัญทีบ่รษิทัฯ ถอือยูใ่นบรษิทัย่อยในกลุม่ธรุกจิไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนให้กบับรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั ซึง่เป็น

บรษิทัใหม่ทีเ่กดิจากแผนการปรบัโครงสร้างของธรุกจิไฟฟ้า พร้อมมมีตอินมุตัแิผนการเสนอขายหุน้สามญัและน�ำเข้าจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ของ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 

•	 ธันวาคม 2558 จ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ำกัด (มหาชน) ที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมด เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจหลัก 

จ�ำนวน 1,930,500 หุ้น หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 10.66 ของทุนช�ำระแล้วให้กับบริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 202 ล้านบาท

011บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
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		 •	 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2558 “Board of the Year Awards 2015” จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย  

		  •	 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น มอบให้กับคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงความโปร่งใสและความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้เป็นอย่างดี

		  •	 รางวัลเกียรติคุณพิเศษส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีต่อเนื่อง มอบให้กับคณะกรรมการ 
ทีเ่คยได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุมาตัง้แต่ปี 2554 และ 2556 และยงัคงรกัษาคณุภาพในการปฏบิตังิานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อเนื่องมาจนถึงปี 2558  

		 •	 รางวัลการลงทุนในกิจการเพื่อสังคม (SET Social Enterprise Investment Awards) ในฐานะบริษัท 
จดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจหรือการลงทุนเพื่อสนับสนุนกิจการเพื่อสังคม และเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่
ในประกาศรายช่ือหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment) เน่ืองจากผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน 
ความยั่งยืน เพื่อเป็นข้อมูลให้นักลงทุนที่ต้องการลงทุนหุ้นท่ีมีคุณภาพและคาดหวังผลตอบแทนต่อเน่ืองระยะยาว 
ในงาน SET Sustainability Awards 2015 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร

		 •	 รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ระดับ TOP50 ASEAN PLCs ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทย 
ที่ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 2015 ซึ่งเป็นเกณฑ์กลาง 
ในการประเมินและจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน เพื่อยกระดับ
มาตรฐานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยมี 6 ประเทศเข้าร่วม 
ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ เวียดนาม และไทย จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

		 •	 รางวัล ASEAN Best Practices Energy Management for Buildings and Industries Awards (Small and 
Medium Building Category) ในงาน ASEAN Energy Awards 2015 (มาเลเซีย) และรางวัลดีเด่นด้านอนุรักษ์
พลังงานประเภทอาคารนอกข่ายควบคุม ประจ�ำปี 2558 เน่ืองจากมีการบริหารจัดการอาคารท่ีใช้เทคโนโลย ี
ทันสมัย ปรับปรุงอุปกรณ์เครื่องใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงท่ีมุ่งเน้น Green Building ควบคู่กับ Green Management 
พร้อมสร้างจติส�ำนกึให้พนกังานในองค์กรร่วมอนรุกัษ์พลงังาน ในงาน Thailand Energy Awards 2015 จดัโดยกระทรวง
พลังงาน

		 •	 รางวัลจากงาน 5th Asian Excellence Recognition Awards 2015 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia 
(ฮ่องกง) ดังนี้

	 	 •	 รางวัล Best Investor Relations ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่ดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

	 	 •	 รางวัล Asia’s Best CFO (Investor Relations) และรางวัล Best Environmental Responsibility  
จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ

รางวัลแห่งปี
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		 •	 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2015 : Asia’s Icon on Corporate Governance  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความมุ่งมั่นอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ในระดับภูมิภาค ในงาน 11th Corporate Governance Asia Recognition Awards 2015 - THE BEST OF ASIA 
จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporat 
Governance Asia (ฮ่องกง)

		 •	 รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีมีความโดดเด่นทุกด้าน ได้แก่  
ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และนักลงทุนสัมพันธ์ จัดโดยนิตยสาร The Asset (ฮ่องกง)

		 •	 รางวัล Social Empowerment จากการพัฒนาธุรกิจสถานีบริการน�้ำมันสหกรณ์การเกษตรกว่า 500 แห่ง 
ทั่วประเทศ สร้างคุณค่าแก่สังคม ตลอดระยะเวลา 25 ปี เป็นพลังร่วมสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็ง และเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันให้กับประเทศไทย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เกษตรกรไทยมีรายได้มากขึ้น มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น ในงาน International CSR Summit 2015 จัดโดย Enterprise Asia ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ส่งเสริมและพัฒนา 
ผู้ประกอบการในภูมิภาคเอเชีย

		 •	 รางวัล Most Socially Responsible Company for the Year ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่มีความรับผิดชอบ
และบทบาทในการท�ำประโยชน์เพือ่สงัคมอย่างเป็นรปูธรรม สอดคล้องกบัธรุกจิหลักโดยยดึหลักจรยิธรรมและคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ เคารพต่อกฎหมาย และมีนโยบายการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและสังคมในวงกว้าง ในงาน 
Asia Corporate Excellence & Sustainability Awards (ACES Awards) จัดโดย MORS องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร 
ของประเทศมาเลเซีย

		 •	 รางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2015) ระดับดีเยี่ยม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ในฐานะองค์กร
ที่เปิดเผยข้อมูลและมีนโยบายในการจัดท�ำรายงานมีส่วนร่วมดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและ CSR-in-Process 
ในการด�ำเนินธุรกิจ จัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

		 •	 รางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจ�ำปี 2558 (CG Award 2015) ในฐานะองค์กรที่มีแนวทางการประกอบธุรกิจ 
การค้าด้วยหลักบรรษัทภิบาลในส่วนการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และการรักษาความสุจริต 
จัดโดยความร่วมมือของหอการค้าไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และ
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

		 •	 1 ใน 13 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลการประเมินตัวชี้วัดการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับคอร์รัปชั่น  
ระดับ 5 : ขยายผลสู่ผู้เกี่ยวข้อง (Extended) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของผลการประเมินระดับการพัฒนาการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทจดทะเบียนไทย (Anti-Corruption Progress Indicator) แสดงให้เห็นถึงนโยบาย 
ทีค่รอบคลมุถงึหุน้ส่วนธรุกจิ ทีป่รกึษา ตวักลางหรอืตัวแทนในการด�ำเนินธรุกจิท่ีจะไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ 
ทุกรูปแบบ จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์
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		 •	 ประกาศนียบัตร Certificate of ESG100 Company เนื่องจากได้รับคัดเลือกอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ซึ่งเป็น
หลักทรัพย์ ท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อให้ผู ้ลงทุน 
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนควบคู่กับข้อมูลผลประกอบทางการเงิน จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์

		 •	 3 รางวัลจากโครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์กากของเสีย ประกอบด้วย รางวัลการจัดการของเสียภายใน
โรงงานตามหลกั 3Rs (3Rs Awards) รางวลัการใช้ประโยชน์ของเสยีได้ทัง้หมด (Zero Waste to Landfill Achievement 
Awards) และ รางวัลผลตอบแทนที่ดีทางเศรษฐศาสตร์จากการด�ำเนินมาตรการ 3Rs ในการจัดการของเสีย 
(3Rs+ Awards) โดยได้รับรางวัลระดับเหรียญเงินจากการด�ำเนินโครงการลด Tank Bottom Sludge  
โดยเปลี่ยนมาใช้น�้ำมันดีเซลล้างถังบรรจุปิโตรเลียม และรางวัลชมเชยระดับเหรียญเงิน จากการด�ำเนินโครงการลด 
Sulfur Containing Waste โดยเปลี่ยนวิธีการน�ำก�ำมะถันออกจากบ่อ จัดโดยส�ำนักบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงานอุตสาหกรรม

	 	 •	 รางวลัดเีด่นสาขาความเป็นเลศิด้านความรบัผดิชอบต่อสังคม ในงาน Thailand Corporate Excellence Awards 
2015 จดัโดยสมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 	 •	 รางวัลบูธนิทรรศการดีเด่น ด้านการน�ำเสนอข้อมูลและกิจกรรมแก่นักลงทุนและผู ้ถือหุ ้น จากการ 
ลงคะแนนของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นในงาน SET in the city 2015 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		 •	 ผลการประเมินจากผลส�ำรวจรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2558  
มีคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

		 •	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่ 7 ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจ�ำป ี  2558 จัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

		 •	 ประกาศเกยีรตคิณุโครงการสถานประกอบการความปลอดภยัเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ  
สยามบรมราชกุมารี เนื่องจากเป็นสถานประกอบการที่ด�ำเนินการตามกรอบเพื่อการป้องกันอุบัติเหตุและ 
โรคจากการท�ำงานได้อย่างสัมฤทธิผลแล้ว จัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

		 •	 โล่ประกาศเกียรติคุณศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหาให้ผู ้บริโภค (Call Center) ดีเด่น ประจ�ำปี 2558  
ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ในฐานะที่บริษัทค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและรักษามาตรฐานคุณภาพการให ้
บริการ แก้ไขปัญหาได้ทันเวลาและสร้างความพึงพอใจแก่ผู ้บริโภค จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง 
ผู้บริโภค และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

		 •	 โล่และเกียรติบัตรชนะเลิศอาคารปลอดขยะขนาดกลาง ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่องค์กรท่ีมีระบบจัดการขยะ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีส่วนร่วมในการคัดแยกและลดขยะ จัดโดยส�ำนักสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร

		 •	 การต่ออายุใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว (Green Meetings) เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดประชุม 
สัมมนา ฝึกอบรมโดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงเป็น 1 ใน 2 บริษัทแรกที่ได้รับการต่ออายุใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส�ำหรับอาคาร  
จัดโดยองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ในปี 2558 รายได้จากการขายและการให้บรกิารตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี�ำนวนรวม 151,140 
ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากบรษิทั บางจากฯ จ�ำนวน 144,346 ล้านบาท และรายได้จากบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั 
บางจากกรนีเนท จ�ำกดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 49) จ�ำนวน 28,612 ล้านบาท บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล 
จ�ำกดั (บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 70) จ�ำนวน 5,414 ล้านบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั และบรษิทัย่อย (บรษิทัฯ 
มสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 100) จ�ำนวน 2,280 ล้านบาท และ Nido Petroleum Limited (บรษิทัย่อยทางอ้อม มสีดัส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 81.41) จ�ำนวน 2,344 ล้านบาท ในรายได้ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกันจ�ำนวน 31,856 ล้านบาท 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการจ�ำหน่ายน�้ำมนัส�ำเรจ็รูปจากบรษิทัฯ ให้แก่บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั โดยโครงสร้างรายได้
แบ่งตามประเภทผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2556-2558 จ�ำแนกได้ดงันี้

น�้ำมนั 1/

ผลติไฟฟ้า

สนิค้าอปุโภคบรโิภค

อื่นๆ 2/

รวม

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

บรษิทัย่อย

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

147,797

3,010

333

733

151,873

177,265

2,692

361

5,157

185,475

182,981

1,463

578

4,367

189,389

97.3

2.0

0.2

0.5

100.0

95.6

1.4

0.2

2.8

100.0

96.6

0.8

0.3

2.3

100.0

ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)

รายได้
(ล้านบาท)ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หมายเหตุ :		
	 1/	 รายได้จากการขายน�้ำมนัในประเทศปี 2558 2557 และ 2556 มสีดัส่วนร้อยละ 89.1 90.3 และ 86.6 ตามล�ำดบั
	 2/ 	 รายได้อื่นๆ (ไม่รวมในรายได้จากการขายและบริการ) ได้แก่ รายได้จากการลงทุน ก�ำไรจากสัญญาซื้อขายน�้ำมันดิบ  
		  ผลิตภัณฑ์น�้ำมันล่วงหน้าและสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กลับรายการค่าเผื่อ 
		  ผลขาดทนุจากการด้อยค่าทรพัย์สนิ ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม รายได้จากการส่งเสรมิการขาย ค่าเช่าที่ดนิ  
		  ค่าเช่าสถานบีรกิาร ค่าเช่าอปุกรณ์ ฯลฯ

โครงสร้างรายได้
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจโรงกลั่น (ก�ำลังการผลิต 120,000 บาร์เรลต่อวัน)

ธุรกิจตลาด (มากกว่า 1,000 สถานีบริการ)

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจส�ำรวจและผลิต ธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านนวัตกรรม

	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ด�ำเนินงานเคียงคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
สังคม โดยด�ำเนินกิจการหลักด้วยการประกอบธุรกิจโรงกล่ันน�้ำมันปิโตรเลียมต้ังแต่การจัดหาน�้ำมันดิบท้ังจากแหล่ง 
ต่างประเทศ และจากแหล่งน�้ำมันดิบภายในประเทศ เข้ามากลั่นเป็นน�้ำมันส�ำเร็จรูปที่ได้มาตรฐาน มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 
120,000 บาร์เรลต่อวันและจัดจ�ำหน่ายผ่านเครือข่ายสถานีบริการน�้ำมันบางจากกว่า 1,000 แห่งท่ัวประเทศ รวมถึงได้
ขยายกิจการสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ที่เป็นพลังงานสะอาดจากธรรมชาติ ธุรกิจผลิตพลังงานชีวภาพ ธุรกิจ
ส�ำรวจและผลติน�ำ้มนัปิโตรเลยีม และธรุกจิเกีย่วเน่ืองด้านนวตักรรม ท้ังน้ีบรษิทัมเีป้าหมายท่ีจะสร้างความมัน่คงให้พลงังาน
ของชาติ และขยายการลงทุนสู่ธุรกิจใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
	 โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ท่ีทันสมัย ก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรล 
ต่อวัน สามารถผลิตน�้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน�ำ้มันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์
และน�ำ้มนัดเีซลจากโรงกลัน่น�ำ้มันบางจากเป็นน�ำ้มนัท่ีได้คณุภาพตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยโูร 4 ของภาครฐั อกีท้ังบรษิทัฯ 
เป็นรายแรกในเอเชียที่ผลิตน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าซัลเฟอร์ต�่ำกว่า 10 ส่วน
ในล้านส่วน หรือลดลงถึง 5 เท่าเมื่อเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกด้วย บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะเพิ่มเสถียรภาพด้านพลังงาน
ในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าและไอน�้ำจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถึง
ใช้ก๊าซธรรมชาติซ่ึงเป็นพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใช้น�้ำมันเตา พร้อมเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการกล่ันน�้ำมันในโครงการ 3E และ YES-R อีกท้ังเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของ 
บรษิทัฯ ยงัได้ด�ำเนนิโครงการต่างๆ เพือ่เพิม่ยกระดบัการผลติและการปฏบิตักิารด้านการผลติเพิม่เตมิเพือ่ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดดังนี้
	 •	 จดัเตรยีมความพร้อมด้านถงัน�ำ้มนั ท่อรับจ่ายน�ำ้มนั เรอืรบัส่งน�ำ้มนั กระบวนการผลติจากหน่วยต่างๆ ตดิตัง้อปุกรณ์ 
	 	 แลกเปล่ียนความร้อนตัวส�ำรองส�ำหรับอุปกรณ์ที่ส�ำคัญ ท�ำให้สามารถด�ำเนินการกลั่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 ต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2558 มีก�ำลังกลั่นเฉล่ียท้ังปีอยู่ท่ี 113 พันบาร์เรลต่อวัน สูงกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ท่ี  
	 	 105 พันบาร์เรลต่อวัน
	 •	 สามารถทดสอบก�ำลังกลั่นสูงสุดได้ที่ 126.6 พันบาร์เรลต่อวัน และในเดือนสิงหาคมสามารถกลั่นเฉลี่ยทั้งเดือน 
	 	 ได้ถึง 118.4 พันบาร์เรลต่อวัน สูงสุดนับตั้งแต่เดินเครื่องหน่วย Hydrocrack
	 •	 มีการวางแผนจัดหาและสั่งซื้อน�้ำมันดิบเพื่อให้ได้ GRM อยู่ในระดับท่ีสูง มี Market GRM เฉล่ียท้ังปีอยู่ท่ี  
	 	 9.14 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
	 •	 ตดิตัง้ระบบ Advanced Process Control (APC) ต้ังแต่เดือนเมษายน 2558 ช่วยในการควบคุมการผลิต เพือ่ท�ำให้ 
	 	 ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้นและใช้พลังงานลดลง
	 •	 ส่งออกผลิตภัณฑ์น�้ำมันเตาชนิดพิเศษซึ่งมีส่วนผสมของก�ำมะถัน 0.3% (Vacuum Low Sulfur Waxy Residue :  
	 	 VLSWR) ไปยังประเทศญี่ปุ่น
	 •	 พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ คอื Unconverted Oil (UCO) จ�ำหน่ายให้บรษัิท SK Oil ประเทศเกาหลีใต้ เพือ่ใช้เป็นวตัถดิุบ 
	 	 ในการผลิตน�้ำมันหล่อลื่น
	 •	 ด้านสิ่งแวดล้อม ได้ติดตั้งหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำท้ิงเพิ่มเติมด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ได้น�้ำท่ีมีคุณภาพดี 
	 	 เทียบเท่าน�้ำประปา สามารถน�ำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิต ส่งผลให้ลดปริมาณการใช้น�้ำลงได้ถึงร้อยละ 20
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กลุ่มธุรกิจตลาด
	 ปี 2558 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันส�ำเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกว่าร้อยละ 76 จ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรงผ่านเครือข่าย
สถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,072 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�ำนวน 
457 แห่ง และสถานีบริการชุมชนจ�ำนวน 615 แห่ง (ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2558) ซึ่งปัจจุบันมี ส่วนแบ่งการตลาด 
เป็นอันดับที่สอง รวมถึงการจ�ำหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ภาคก่อสร้าง  
ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมันบางจาก มุ่งเน้นจ�ำหน่ายน�้ำมันที่เป็นพลังงานทดแทน
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์ E20 แก๊สโซฮอล์ E85 และน�้ำมันไฮดีเซล 
พร้อมอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยธุรกิจเสริมต่างๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
ในร้านใบจาก ร้านเลมอนกรนี และร่วมมอืกบับริษทั บิก๊ซ ีซปุเปอร์เซน็เตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) เปิดร้านสะดวกซือ้ “บิก๊ซีมนิ”ิ 
ในสถานบีรกิารทีม่พีืน้ทีข่นาดใหญ่ใกล้แหล่งชมุชนกว่า 154 แห่ง เพิม่ความหลากหลายให้กบัสนิค้า และมศีนูย์บ�ำรงุรกัษา
เปลี่ยนถ่ายน�้ำมันหล่อลื่นและล้างรถ ในกลุ่มธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบด้วย “Green Serve” “Green Wash” และ 
“Green Tyre” รวมถึงมีธุรกิจร้านกาแฟอินทนิล “Inthanin” จ�ำนวนกว่า 377 แห่ง ซึง่ต้ังอยูท่ัง้ภายในบรเิวณสถานบีรกิาร
บางจาก สถาบันการศกึษาช้ันน�ำและขยายไปสูท่�ำเลการค้าส�ำคญัต่างๆ 
	 ปรับปรุงรูปแบบของสถานีบริการภายใต้รูปแบบ “Bright & Clean Program” ตลอดจนพัฒนาร้านกาแฟพรีเมี่ยม 
ภายใต้แบรนด์ “Inthanin Garden” ที่มีพื้นที่กว้างขวางและทันสมัยมากยิ่งขึ้น จ�ำหน่ายกาแฟออร์แกนิค อราบิก้า 100% 
บรรจุเครื่องดื่มลงในแก้วชีวภาพที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ นอกจากนี้ยังขยายไปยังธุรกิจอาหารภายใต้ร้านอาหาร 
จานด่วนปรุงสด “Lemon Kitchen” และศูนย์รวมร้านอาหารและเครื่องดื่มคุณภาพสูง “Lemon Green Square” ภายใน
สถานีบริการน�้ำมัน เพื่อดึงดูดผู้มาใช้บริการในสถานีบริการน�้ำมันบางจากให้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีสถานีบริการน�้ำมัน
บางจากจ�ำนวน 17 แห่งที่รับเชื้อเพลิงก๊าซ NGV มาจ�ำหน่ายเพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงให้แก่ผู้บริโภค โดยนอกจาก 
ผลิตภัณฑ์น�้ำมันเช้ือเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อล่ืนและผลิตภัณฑ์พิเศษ อาทิ น�้ำมันเกียร์ 
น�้ำมันเบรก จาระบีและอ่ืนๆ ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจ�ำหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศ 
ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงานอุตสาหกรรม ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) 
และยังมีการส่งออกไปจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศอีกด้วย
	 ในปี 2558 บริษัทฯ ยังได้พัฒนาและเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยี Green S คือ น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ “E20 S” 
และน�ำ้มนัดเีซล “Hi Diesel S” ทีเ่ตมิสารเพิม่คณุภาพพเิศษเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเผาไหม้ เพิม่พลงัให้กบัเครือ่งยนต์ 
ลดมลภาวะจากการเผาไหม้ และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม
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กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
	 จากความตระหนักถึงความส�ำคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ  
ช่วยลดการขาดดุลการค้าจากการน�ำเข้าน�้ำมันเช้ือเพลิง บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�ำเอทานอลและไบโอดีเซล 
มาผสมกับน�้ำมันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และน�้ำมัน 
ไฮดีเซลเพื่อจัดจ�ำหน่าย ธุรกิจด้านพลังงานทดแทนประกอบด้วย 
	 •	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซลด้วยก�ำลังการผลิต 360,000 ลิตรต่อวันและ 
	 	 อยู่ระหว่างสร้างหน่วยผลิตไบโอดีเซลหน่วยท่ีสอง ขนาดก�ำลังผลิต 450,000 ลิตรต่อวัน ในบริเวณพื้นท่ีเดียวกัน 
	 	 ติดกับคลังน�้ำมันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้น�้ำมันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก ตลอดจนด�ำเนิน 
	 	 โครงการพลิกสวนส้มร้างเป็นสวนปาล์มน�้ำมัน เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาปลูกปาล์มน�้ำมัน ซึ่งให้ผลตอบแทน	
	 	 ต่อไร่สูงกว่าการปลูกพืชชนิดอ่ืนโดยเฉพาะพื้นท่ีท่ีเป็นดินเปรี้ยวและได้เปิดโครงการ “ศูนย์ศึกษาและพัฒนาการ 
	 	 ปลูกปาล์มน�้ำมันในพื้นที่ทุ่งรังสิต” เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการปลูกปาล์มน�้ำมันส�ำหรับเกษตรกรที่สนใจ
	 •	 บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั (ถอืหุ้นร้อยละ 21.28) อ�ำเภอนาเยยี จงัหวดัอบุลราชธาน ีประกอบธรุกจิผลติ 
	 	 เอทานอลและแป้งมันสัมปะหลัง มีก�ำลังผลิตเอทานอล 400,000 ลิตรต่อวัน เพื่อเพิ่มความมั่นคงในการจัดหา 
	 	 เอทานอลให้กับบริษัทฯ และรองรับแผนการขยายการจ�ำหน่ายน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ในอนาคต 
	 •	 ด�ำเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ภายใต้โครงการ Sunny Bangchak และลงนามสัญญาซื้อขาย 
	 	 ไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมทั้งหมด 
	 	 118 เมกะวัตต์ 
	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจพลังงานไฟฟ้าหมุนเวียนโดยการจัดตั้ง บรษิทั บซีพีีจ ีจ�ำกดั หรือ BCPG 
เพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยโอนขายหุ้นสามัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัทย่อย 
ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนประกอบด้วย บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี และบริษัทย่อยในกลุ่ม 
ธุรกิจไฟฟ้าหมุนเวียนจ�ำนวน 5 บริษัทให้กับบีซีพีจีอีกทั้งอนุมัติแผนการน�ำ  บีซีพีจี เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30  
ของทุนที่ช�ำระแล้วของ บีซีพีจี ภายหลังการ IPO ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2559

ธุรกิจส�ำรวจและผลิต
	 บริษัทฯ ยังมุ่งที่จะเพิ่มรายได้ให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคง และกระจายความเส่ียงธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยการ 
จดัตัง้บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคมี 
และทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ โดยปัจจุบันถือหุ้นสามัญในบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียมที่มุ่งเน้นลงทุนในแหล่ง 
แถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มสัดส่วนการถือครองในแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Galoc เพิ่มขึ้น 
จากเดิมที่ร้อยละ 22.88 เป็นร้อยละ 55.88 ส่งผลให้บริษัท Nido Petroleum Limited เปลี่ยนสถานะเป็น Operatorship 
ของแหล่งผลิต Galoc และมีปริมาณการผลิตน�้ำมันดิบเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 6,000 บาร์เรลต่อวัน 

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านนวัตกรรม
	 ในปี 2558 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์เพื่อด�ำเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 
กับนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยได้เข้าลงทุนเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท Western Lithium USA Corporation ซึ่งเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียมในประเทศอาร์เจนตินาและสหรัฐอเมริกา  
โดยลิเทียมเป็นธาตุที่มีความต้องการใช้งานมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง และมีแผนลงทุนสร้างโรงงานผลิตแบตเตอร่ี
ลิเทียมเพื่อป้อนให้กับบริษัทรถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต
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การตลาดและการแข่งขัน

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2558
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund) หรือ IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2558  
ยังคงชะลอตัว โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมของโลก (Gross Domestic Product หรือ GDP) ขยายตัวที่ระดับเฉลี่ยร้อยละ 3.1 
หรือลดลงร้อยละ 0.3 เม่ือเทียบกับปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ชัดเจน  
ท�ำให้การค้าและการลงทุนของโลกซบเซาตามไปด้วย ท้ังน้ีการพยากรณ์อัตราการขยายตัวดังกล่าวเป็นผลมาจาก 
แรงปัจจัยการขับเคลื่อนหลัก 3 ด้านโดย IMF เห็นว่าปัจจัยประการแรกคือ เศรษฐกิจประเทศจีนที่อยู่ในช่วงปรับฐาน 
จากเน้นส่งเสริมผลิตเพื่อส่งออกและการลงทุนเป็นตัวจักรส�ำคัญในการเติบโตของประเทศ มาเป็นการให้ความส�ำคัญ 
กับภาคบริการและบริโภคภายในประเทศมากขึ้น ส่งผลให้การน�ำเข้าสินค้าวัตถุดิบจากประเทศต่างๆ ลดลงอย่างเห็น 
ได้ชดั ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ต่อเนือ่งกันไปทัว่โลกในกลุม่ประเทศทีเ่ป็นคูค้่ากบัจนี ประการทีส่อง ดชันรีาคาสนิค้าโภคภณัฑ์
ในตลาดโลกท่ีลดลงต่อเนื่องตลอดปี 2558 ประการท่ีสาม การตัดสินใจเพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบายเป็นครั้งแรกของ 
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (Federal Reserve) นับตั้งแต่ปี 2549 ซึ่งส่งผลกระทบต่อเนื่องไปทั่วโลก
	 ความแตกต่างในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจแต่ละภูมิภาคชัดเจนมากขึ้น โดยกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว (Advanced 
Economies) ฟื้นตัวดีขึ้น น�ำโดยประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีฟื้นตัวต่อเน่ืองจากปี 2557 ตัวเลขบ่งชี้ทางเศรษฐกิจ อาทิ  
อัตราการว่างงาน การบริโภคภาคครัวเรือน และตลาดอสังหาริมทรัพย์ต่างแสดงการฟื้นตัวอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให ้
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (Federal Reserve) ขณะเดียวกันเศรษฐกิจยูโรโซนปรับตัวดีข้ึนอย่างช้าๆ โดยมีปัจจัยสนับสนุน 
จากการขยายตัวของการบริโภคภาคครัวเรือนและการลงทุนของภาครัฐ รวมถึงมาตรการผ่อนคลายในเชิงปริมาณ 
ทางการเงินที่ยังคงด�ำเนินอยู่เพื่อแก้ปัญหาภาวะเงินฝืด ด้านเศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่นมีแนวโน้มทรงตัวและมีความเสี่ยง
จากภาวะเงินฝืด ท�ำให้ธนาคารกลางญี่ปุ่น (Bank of Japan) ด�ำเนินมาตรการผ่อนคลายในเชิงปริมาณทางการเงิน 
ต่อเนื่องเช่นเดียวกัน ในทางตรงกันข้ามเศรษฐกิจกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนาและตลาดเกิดใหม่ (Developing and  
Emerging Economies) ชะลอตวัลงโดยเฉพาะเศรษฐกจิจนีท่ีมปัีจจยักดดันจากการหดตัวของอปุสงค์ในประเทศ เน่ืองจาก
นโยบายปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจีนและต่างประเทศจากเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวช้า ส่งผลให้เกิดการชะลอตัว 
ในภาคการผลิต การลงทุนในประเทศ และภาคการส่งออก เศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัวมีผลกระทบต่อเนื่องไปยังประเทศอื่น
ในภูมิภาคเอเชียเนื่องจากเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงกันสูง
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศประมาณการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจโลกในปี 2559 ว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้น 
อย่างช้าๆ อยูท่ีร่ะดบัร้อยละ 3.4 (ณ มกราคม 2559) โดยมปัีจจยัสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิกลุม่ประเทศพฒันา
แล้ว เช่น สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น แรงกระตุ้นจากนโยบายผ่อนคลายทางการเงินตลอดปีของประเทศส�ำคัญต่างๆ ภายใต้
สมมติฐานที่เศรษฐกิจประเทศจีนที่มีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างช้าๆ ธนาคารกลางสหรัฐฯ ไม่เร่งจังหวะเวลาการปรับขึ้น
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย และตลอดจนราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกทยอยมีเสถียรภาพมากขึ้น

ภาวะตลาดน�้ำมันดิบปี 2558
	 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวจะส่งผลกระทบต่ออุปสงค์น�้ำมันเชื้อเพลิง แต่ราคาน�้ำมันดิบที่อยู่ในระดับต�่ำและ 
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ท�ำให้ความต้องการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงท่ัวโลก เพิ่มขึ้นจากระดับเฉล่ีย 92.45 
ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2557 มาอยู่ที่ระดับ 93.88 ล้านบาร์เรลต่อวันหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.5 (ณ กุมภาพันธ์ 2559) 
โดยการเตบิโตหลกัมาจากกลุม่ประเทศ OECD โดยเฉพาะประเทศสหรฐัอเมรกิา ขณะท่ีประเทศนอกกลุ่ม OECD มกีารเตบิโต
ของอุปสงค์น�้ำมันเชื้อเพลิงลดลง
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ที่มา : U.S. Energy Information Administration
หมายเหตุ : (*) การคาดการณ์โดย U.S. Energy Information Administration

	 U.S. Energy Information Administration คาดว่าการฟ้ืนตวัจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกจิและราคาน�ำ้มันเชือ้เพลงิ
ทีย่งัคงอยูใ่นระดบัต�ำ่ในปี 2559 จะส่งผลให้ความต้องการน�ำ้มนัเชือ้เพลงิจะมีแนวโน้มเพิม่สงูขึน้เลก็น้อยที ่1.2 ล้านบาร์เรล
ต่อวัน อยู่ที่ 95.02 ล้านบาร์เรลต่อวันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 (ณ กุมภาพันธ์ 2559)
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	 ส�ำหรับสถานการณ์ราคาน�้ำมันในตลาดโลกปี 2558 ราคาน�้ำมันดิบดูไบลดลงต่อเน่ืองจากปี 2557 โดยราคาเฉลี่ย 
อยู่ที่ 50.84 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงจากปี 2557 ท่ี 96.66 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ในช่วงครึ่งแรกของปี 2558 
ราคาน�้ำมันดิบดูไบปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากหลายปัจจัย เช่น การประกาศปรับลดการลงทุนของบริษัทน�้ำมันขนาดใหญ่ 
จ�ำนวนแท่นขดุเจาะน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิาท่ีลดลงและเหตกุารณ์ความไม่สงบในภมูภิาคตะวนัออกกลาง 
	 ในช่วงครึง่หลงัของปีราคาน�ำ้มนัดบิได้ปรบัตวัลดลงต่อเนือ่งจากสถานการณ์เศรษฐกจิโลกทีข่ยายตวัต�ำ่กว่าคาดการณ์ 
ท�ำให้ความต้องการใช้น�ำ้มนัชะลอตัว ขณะทีอุ่ปทานน�ำ้มนัดบิสงูข้ึนอย่างต่อเนือ่งจากการทีก่ลุม่ OPEC ประกาศคงระดบั
การผลิตน�้ำมันดิบในระดับสูงช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดจากการแข่งขันของประเทศ 
นอกกลุ่ม OPEC โดยเฉพาะการตอบโต้การผลิตน�้ำมันจากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
การแข่งขันการส่งออกจากประเทศรัสเซีย อีกทั้งมีปัจจัยกดดันราคาน�้ำมันดิบจากการแข็งค่าขึ้นของค่าเงินดอลลาร์สหรัฐ 
ตลอดจนการคาดการณ์ว่าประเทศอิหร่านจะส่งออกน�้ำมันดิบมากขึ้นเมื่อมีการยกเลิกมาตรการคว�่ำบาตร 
	 ปี 2559 EIA คาดการณ์ว่าภาวะอุปทานน�้ำมันล้นตลาดจะยังคงกดดันราคาน�้ำมันดิบให้อยู่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ตาม
อปุสงค์และอปุทานจะเข้าสูส่มดลุมากข้ึนเนือ่งจากอปุทานจากประเทศนอกกลุม่ OPEC โดยเฉพาะประเทศสหรฐัอเมรกิา
จะลดลง 0.6 ล้านบาร์เรลต่อวันเนื่องจากราคาน�้ำมันลดลงต�่ำกว่าต้นทุนผลิต และอุปสงค์จะสูงขึ้น 1.4 ล้านบาร์เรลต่อวัน
ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก (ณ มกราคม 2559) แม้ว่าผู้ผลิตรายอื่นในกลุ่ม OPEC เช่น อิรักและอิหร่าน มีแนวโน้ม
ที่จะเพิ่มก�ำลังการผลิตน�้ำมันดิบ ทั้งนี้ความไม่สงบในภูมิภาคตะวันออกกลาง ตลอดจนการปรับขึ้นดอกเบี้ยของธนาคาร
กลางสหรัฐฯ จะส่งผลให้ราคาน�้ำมันดิบผันผวนต่อเน่ือง ทิศทางราคาน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยปี 2559 มีแนวโน้มเคล่ือนไหว 
อยู่ในระดับ 35 - 45 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล (ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน)

ที่มา : Reuters
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ปี 2558

ปี 2557

7.72 5.76ค่าการกล่ันเฉล่ีย
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	 ส่วนต่างระหว่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปกับราคาน�้ำมันดิบดูไบของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ที่สิงคโปร ์
โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 7.72 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ 5.76 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล จากการ
เตบิโตของค่าการกลัน่กลุม่น�ำ้มนัเบนซนิซึง่เป็นผลจากราคาขายปลกีทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่ ท�ำให้อปุสงค์เตบิโตขึน้มาก ประกอบ
กบัภาวะตงึตวัของอปุทานจากการหยดุซ่อมบ�ำรงุของโรงกลัน่หลายแห่งในทวปีเอเชยี ส�ำหรบัค่าการกลัน่ของน�ำ้มนัดเีซล 
ปรับตัวลดลง เนื่องจากอุปทานปรับตัวมากขึ้นจากโรงกลั่นน�้ำมันแห่งใหม่ในตะวันออกกลาง การส่งออกของจีนที่เพิ่มขึ้น
จากการลดลงของอุปสงค์ในประเทศตามภาวะเศรษฐกิจจีนท่ีชะลอตัว ตลอดจนการเพิ่มก�ำลังการกล่ันของโรงกล่ัน 
ในภูมิภาคเพื่อตอบสนองต่ออุปสงค์กลุ่มน�้ำมันเบนซินที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้มีอุปทานน�้ำมันดีเซลส่วนเกินส�ำหรับการส่งออก  
ส่วนค่าการกลั่นของน�้ำมันเตาเฉลี่ยทั้งปีสูงข้ึน เนื่องจากในครึ่งแรกของปีมีความต้องการใช้ส�ำหรับน�ำไปผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ รวมถึงมีความต้องการใช้ในภาคขนส่งในช่วงวันปีใหม่จีน ก่อนจะลดลงในช่วงครึ่งหลังของปี
	 Morgan Stanley คาดว่าในปี 2559 ส่วนต่างระหว่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปกับราคาน�้ำมันดิบดูไบของโรงกลั่นประเภท 
Hydrocracking ที่สิงคโปร์ยังคงมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกับปี 2558 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของอุปสงค์น�้ำมัน 
ยังคงสูงกว่าการเติบโตของอุปทาน โดยเฉพาะในกลุ่มน�้ำมันเบนซิน ท�ำให้ค่าการกลั่นของน�้ำมันเบนซินยังคงสูง ประกอบ
กับส่วนลดของน�้ำมันดิบท่ีคาดว่าจะสูงขึ้น เนื่องจากปริมาณการผลิตน�้ำมันดิบทั่วโลกเติบโต โดยเฉพาะจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาและอิหร่าน ส่งผลให้ค่าการกลั่นเฉลี่ยคาดว่าจะคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2558

สถานการณ์เศรษฐกิจไทย
 	 เศรษฐกจิไทยในปี 2558 ยงัคงชะลอตวั รายได้ภาคเกษตรทีย่งัอยูใ่นระดบัต�ำ่เน่ืองจากการปรบัตวัลดลงของราคาสนิค้า
โภคภัณฑ์ อีกทั้งหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้การบริโภคของภาคเอกชนยังฟื้นตัวช้า ด้านภาคการส่งออก 
ยังหดตัวต่อเนื่องจากการชะลอตัวของอุปสงค์ภายนอกประเทศและปัญหาเชิงโครงสร้างการผลิต เช่น การสูญเสียความ
สามารถในการแข่งขันของสินค้าเทคโนโลยีและสินค้าท่ีใช้แรงงานสูง เช่นเดียวกับการลงทุนของภาคเอกชนยังคง 
หดตัวตามอปุสงค์ทัง้ในและนอกประเทศทีอ่่อนแอ รวมถึงการย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศเพือ่นบ้าน แม้ว่าเศรษฐกจิไทย
มปัีจจยัสนบัสนนุจากการขยายตวัของอตุสาหกรรมท่องเทีย่วไทยและมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาลในการลงทนุ
ต่างๆ โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐาน แต่ผลกระทบจากภาคการส่งออกส่งผลอย่างมากต่อเศรษฐกิจไทยที่พ่ึงพิง 
การส่งออกมากกว่าครึ่งหนึ่งของ GDP ท�ำให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 2.8 (สศช. 15 กุมภาพันธ์ 2559) 
ต�่ำกว่าการคาดการณ์โดยส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (ณ 16 กุมภาพันธ ์
2558) ทีร้่อยละ 3.5 ถงึ 4.5 นอกจากผลกระทบจากปัญหาโครงสร้างทางเศรษฐกจิภายในประเทศแล้ว การแขง็ค่าขึน้ของ
ค่าเงินเหรยีญสหรฐั จากคาดการณ์ว่าธนาคารกลางสหรฐัฯ จะปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบาย และการอ่อนค่าของเงนิหยวน
จากการลดอตัราอ้างองิค่าเงนิหยวนรายวันของธนาคารกลางจีน ตลอดจนการชะลอตวัของเศรษฐกจิภูมภิาคเอเชยี ส่งผล
ให้เงินทุนต่างชาติไหลออกจากภูมิภาค ท�ำให้ค่าเงินบาทในปี 2558 มีทิศทางอ่อนค่าลงจากปีที่ผ่านมา เฉลี่ยอยู่ที่ 34.29 
เหรยีญสหรฐั และเคล่ือนไหวอยู่ในระดบั 32.35 - 36.56 บาทต่อเหรยีญสหรฐั อ่อนค่าลงร้อยละ 5.6 เมือ่เทียบกบัปีก่อนหน้า
	 ส�ำหรับปี 2559 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 2.8 - 3.8 เร่งตัวขึ้นจากปี 2558 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 
เม็ดเงินการใช้จ่ายภาครัฐ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่จะประกาศเพิ่มเติม แนวโน้มการอ่อนค่าของเงินบาท ซึ่งจะ 
ช่วยมูลค่าการส่งออกในรูปเงินบาท ราคาน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำ อีกทั้งปัจจัยภายนอก อาทิ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 
การปรบัตัวขึน้ของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ จะช่วยให้ภาคส่งออกและภาคการท่องเท่ียวขยายตัวข้ึน แต่เศรษฐกจิประเทศไทย
ยังมีความเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค อีกท้ังความผันผวนของตลาดการเงิน ด้าน 
ค่าเงินบาทในปี 2559 ยงัมีความผนัผวนเน่ืองจากความแตกต่างในการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิแต่ละภมูภิาค จะท�ำให้ทิศทาง
นโยบายการเงินของแต่ละประเทศส�ำคัญแตกต่างกันเช่นเดียวกับปี 2558 ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐ มีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น 
เมื่อเทียบกับเงินสกุลหลักอื่นๆ เงินหยวนที่มีแนวโน้มอ่อนค่าจะส่งผลต่อไปยังค่าเงินของประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชีย 
รวมถึงประเทศไทย ส่งผลให้เงินบาทในปี 2559 มีแนวโน้มอ่อนค่าลงและคาดว่าค่าเงินบาทจะเคล่ือนไหวอยู่ในระดับ  
35.5 - 36.5 บาทต่อเหรยีญสหรฐั (สศช. 15 กมุภาพนัธ์ 2559) ธนาคารแห่งประเทศไทยจงึน่าจะคงอตัราดอกเบีย้นโยบาย
ที่ระดับร้อยละ 1.50 ต่อไปเพื่อรักษาเสถียรภาพของค่าเงินบาท

024 รายงานประจ�ำปี 2558



ภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน�้ำมันไทย
	 ความต้องการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2558 ปรับเพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน 126 ล้านลิตรต่อวัน  
มาอยูท่ี ่ 131 ล้านลติรต่อวัน (ไม่รวมจ�ำหน่ายเป็นวตัถดุบิให้ปิโตรเคม)ี หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 4 โดยเป็นไปในทศิทางเดยีวกบั
ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศทีป่รบัตวัดขีึน้ จากมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจ การบริการ และการใช้จ่ายของภาครัฐ 
แม้ว่าเศรษฐกิจในประเทศยังคงอยู่ในภาวะชะลอตัว แต่ราคาขายปลีกของน�้ำมันส�ำเร็จรูปท่ีอยู่ในระดับต�่ำท�ำให ้
ความต้องการใช้ของกลุ่มน�้ำมันเบนซินและดีเซลเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2 และ  4.1 ตามล�ำดับ เช่นเดียวกับความต้องการใช้
เอทานอลเพิ่มขึ้นเป็นวันละ 3.51 ล้านลิตรต่อวันในปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 เมื่อเทียบจากฐานปี 2557 เนื่องจาก
การเติบโตตามอุปสงค์กลุ่มน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ ท�ำให้สัดส่วนการใช้งานน�้ำมันแก๊สโซฮอล์เพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 94.7 ของการ
ใช้น�้ำมันเบนซินทั้งหมด
	 จากนโยบายการปรับโครงสร้างราคาน�้ำมันท่ีส่งผลให้กลุ่มน�้ำมันเบนซินและดีเซลมีราคาลดลง ซึ่งสวนทางกับราคา
ของ LPG และ NGV ทีม่กีารปรบัตวัขึน้เพือ่สะท้อนต้นทนุทีแ่ท้จรงิ กเ็ป็นอกีปัจจยัทีส่นบัสนนุการเตบิโตของความต้องการ
ใช้งานน�้ำมันเบนซินและดีเซล ส�ำหรับด้านความต้องการใช้น�้ำมันอากาศยานเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 9.4 มาจากการขยายตัว
ของภาคการท่องเที่ยวที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ปี 2557 อัตราการขยายตัว
1.36
21.94
23.30
15.10
57.73
5.68
12.98

125.85
791.54

+0.7%
+14.0%

	 	 +13.2%
	 	 +9.4%

+4.1%
-1.5%
-6.8%

+4.09%
+4.09%

ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวัน)

ปี 2558
	 เบนซินปกติ
	 แก๊สโซฮอล์
กลุ่มเบนซิน
น�้ำมันอากาศยาน
กลุ่มดีเซล
น�้ำมันเตา
LPG

รวม
พันบาร์เรลต่อวัน (KBD)

1.37
25.01
26.40
16.53
60.05
5.59
12.11

131.00
823.92

ประเภทผลิตภัณฑ์

ตารางแสดงความต้องการใช้น�้ำมันเช้ือเพลิงของประเทศ

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน
หมายเหตุ : แก๊สแอลพีจี ไม่รวมจ�ำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้ปิโตรเคมี (อัตราแปลงหน่วยแอลพีจี 0.54 กก./ลิตร)

ปี 2558

ปี 2557
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34.40อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 32.62

บาท / เหรียญสหรัฐ
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	 คาดว่าในปี 2559 ความต้องการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตข้ึนจากปี 2558 โดยได้รับ 
แรงกระตุ้นด้านราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกที่ยังอยู่ในระดับต�่ำและเศรษฐกิจไทยท่ีคาดว่าจะขยายตัวข้ึน รวมถึงการ 
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community : AEC) ท�ำให้ภูมิภาคอาเซียนยังได้รับความสนใจ 
เข้ามาลงทุน ความต้องการใช้น�้ำมันในภาคขนส่งโดยเฉพาะน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ยังมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องจาก
ปริมาณรถยนต์รุ่นใหม่ที่เพิ่มมากข้ึน และสอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนอย่างต่อเน่ืองของภาครัฐ 
อย่างไรก็ดีประเทศไทยยังมีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจในประเทศท่ียังเปราะบางและขาดความเชื่อมั่นในการลงทุนจาก 
นักลงทุนต่างประเทศท�ำให้การบริโภคน�้ำมันภาคอุตสาหกรรมอาจยังไม่เพิ่มมากนัก และภาคครัวเรือนท่ียังมีปัญหา 
ภาระหนี้เพิ่มขึ้นกระทบต่อการใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน 
	 ทางด้านอุปทานน�้ำมันในประเทศ จากก�ำลังกลั่นของโรงกล่ันในประเทศจ�ำนวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกล่ัน 
ไทยออยล์ โรงกลัน่ไออาร์พซีี โรงกลัน่พทีที ีโกลบอล เคมิคอล โรงกลัน่เอสโซ่ โรงกลัน่สตาร์และโรงกล่ันบางจาก ในปี 2558 
มีปริมาณการกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 1,132 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มจากปีที่ 2557 ที่ 104 พันบาร์เรลต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 
10.12 เนือ่งจากในปี 2558 ไม่มกีลุม่โรงกลัน่ในประเทศใดมแีผนหยดุซ่อมบ�ำรงุใหญ่ (Turnaround Maintenance) ส�ำหรบั
ปรมิาณการกลัน่ในปี 2559 คาดว่าจะลดลงเลก็น้อย เนือ่งจากโรงกลัน่บางจาก และโรงกลัน่พทีที ี โกลบอล เคมคิอลมแีผน 
หยดุซ่อมบ�ำรงุใหญ่

	 แม้ว่าราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกมกีารปรบัตวัผนัผวน ผู้ค้าน�ำ้มนัได้ปรบัราคาขายปลีกน�ำ้มนัให้เหมาะสมกบัต้นทุนราคา
ที่เปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ท�ำให้ค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
(ยงัไม่หกัส่วนของผูป้ระกอบการสถานบีรกิาร Dealer Margin และการชดเชยค่าขนส่ง) ปี 2558 อยูท่ี่ระดบัเฉลีย่ 1.72 บาท
ต่อลิตร สูงกว่าปี 2557 ที่ 1.69 บาท/ลิตร (ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน)

ปี 2557 อัตราการขยายตัว

10.60%
8.62%
5.97%
11.66%
2.66%
31.40%

10.12%

283
174
134
163
188
86

1,028
1,222

ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ปี 2558

	 ไทยออยล์
	 ไออาร์พีซี
	 เอสโซ่
	 สตาร์
	 พีทีที โกลบอล เคมิคอล
	 บางจาก

รวม
ก�ำลังกลั่นรวม

313
189
142
182
193
113

1,132
1,234

โรงกลั่น

ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศ

ที่มา : ส�ำนักนโยบายและพลังงาน
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หมายเหตุ : ค่าการตลาดยังไม่ได้หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ
ที่มา : ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน

	 จากปัจจัยสนับสนุนด้านอุปสงค์ของการใช้น�้ำมันส�ำเร็จรูปเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากราคาขายปลีกของน�้ำมันส�ำเร็จรูป 
ที่อยู่ในระดับต�่ำ  ตามการลดลงของราคาน�้ำมันในตลาดโลกและเป็นผลจากการนโยบายปรับโครงสร้างราคาน�้ำมัน 
ของภาครัฐ ท�ำให้ราคาขายปลีกของกลุ่มน�้ำมันเบนซินและดีเซลลดลง ส่งผลให้ยอดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันผ่านตลาด
สถานีบริการรวมทั่วประเทศในปี 2558 เพิ่มขึ้นจากปี 2557 
	 ในด้านจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศนั้น นอกจากปัจจัยสนับสนุนด้านอุปสงค์แล้ว ค่าการตลาด
การขายน�้ำมันส�ำเร็จรูปเพิ่มสูงข้ึนและนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐที่ลดปริมาณส�ำรองน�้ำมันส�ำเร็จรูป ลดต้นทุนให้กับ 
ผูป้ระกอบการ ท�ำให้ในปี 2558 มจี�ำนวนสถานบีรกิารน�ำ้มนัเชือ้เพลิงเพิม่ขึน้ถงึ 820 แห่ง รวมเป็น 25,033 แห่งทัว่ประเทศ 
(จ�ำนวนผู้ขึ้นทะเบียน 30 กันยายน 2558, กรมธุรกิจพลังงาน) ในส่วนของสถานีบริการจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และ  
แก๊สโซฮอล์ E85 นั้น ในปี 2558 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จ�ำนวน 373 แห่ง และ 211 แห่ง ตามล�ำดับ ท�ำให้มีจ�ำนวน
สถานบีรกิารจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 3,038 แห่ง และ 807 แห่งตามล�ำดับ โดยมปัีจจยัสนับสนนุ
จากการปรบัโครงสร้างราคาน�ำ้มนั ท�ำให้ราคาขายปลกีกลุม่น�ำ้มันเบนซนิลดลง 2.00 บาทต่อลติร อกีทัง้มีรถยนต์ในปัจจบุนั
รบัรองการใช้น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์มากขึน้ การแข่งขนัของบรษิทัผูค้้าปลกีน�ำ้มนัในปัจจบุนัสงูขึน้อย่างต่อเนือ่งทัง้ในด้านราคา
และบริการ มีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil เพื่อเพิ่มอัตราก�ำไร (Margin) และปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์ของ 
สถานีบริการน�้ำมันให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้ง
แผนทีจ่ะขยายสถานบีรกิารจ�ำหน่ายพลงังานทดแทนเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทน
และพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรัฐบาล และรองรับปริมาณรถยนต์ใหม่ 
ที่ผลิตสู่ตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทผู้ค้าปลีกน�้ำมันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบายขยายธุรกิจสถานีบริการสู ่
ประเทศเพือ่นบ้านในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asian Economic Community : AEC) ทีม่อีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
และปริมาณการใช้น�้ำมันสูง

25
54

25
55

25
56

25
57

25
58 ม.
ค.

ก.
พ
.

มี.
ค.

เม
.ย
.

พ
.ค
.

มิ.
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

ต.
ค.

พ
.ย
.

ธ.
ค.

2.2

2

1.8

1.6

1.4

1.2

1

0.8

0.6

0.4

0.2

0

ระดับที่เหมาะสม

บา
ท/

ลิต
ร

ค่าการตลาดเฉล่ีย 1.72 1.69

027บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานทดแทน

	 ตลาดน�้ำมันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา 7 มีปริมาณจ�ำหน่ายอยู่ที่ระดับประมาณ 31 ล้านลิตรต่อเดือน (ข้อมูล 
กรมธรุกจิพลังงาน ณ 31 ธนัวาคม 2558) เพิม่ข้ึนทีร้่อยละ 2.0 ตามการเติบโตของตลาดน�ำ้มนัเชือ้เพลิงรวมของภาคยานยนต์
ซึง่เป็นกลุม่ผูใ้ช้รายใหญ่ทีม่สีดัส่วนสงูถงึประมาณร้อยละ 60 แนวโน้มตลาดน�ำ้มนัหล่อลืน่ในปัจจุบนัยังคงขยายตัวตาม
ทิศทางของเศรษฐกิจในประเทศ และนโยบายจากภาครัฐเป็นหลัก ทั้งนี้ด้านตลาดน�้ำมันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา 7 ได้มี
การขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปยังประเทศเพื่อนบ้านมากยิ่งขึ้น

2554

20,252

2555

21,406

2556

23,004

2557

24,213

2558

25,033
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนและทุนช�ำระแล้ว 1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 1,376,923,157 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น

จ�ำนวนหุ้น

% ของจ�ำนวนหุ้น
ทัง้หมด

% ของจ�ำนวนหุ้น
ทัง้หมด

	 	 1. ส�ำนักงานประกันสังคม
	 	 2. กระทรวงการคลัง
	 	 3. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 4. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
	 	 6. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล
	 	 7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED
	 	 8. AIA Company Limited-DI-LIFE 
	 	 9. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
  	 	     CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 
	    10. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก
รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

 1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5
 2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED

รวม

ที่มา : http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R

197,084,697
137,442,767
107,433,200
107,433,200
79,856,476
40,225,600
37,600,176
36,272,969
33,592,300

20,136,800

797,078,185
1,376,923,157

15,685,500  
9,516,000

25,201,500

14.31
9.98

	 	 	 7.8
	 	 	 7.8
	 	 	 5.8

2.92
2.73
2.63
2.44

1.46

57.87
100.00

1.14
0.69

1.83

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก (ณ 31 สิงหาคม 2558)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ณ 31 สิงหาคม 2558)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 •	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ หลังจากการหักทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

บริษัทย่อย (เฉพาะที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล)
	 •	 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
	 	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจ�ำปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวัน 

ส�ำหรบัเงินฝากประจ�ำระยะเวลาหนึง่ปีทีป่ระกาศโดยธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั ในรอบปีบญัชท่ีีประกาศจ่ายเงินปันผลน้ัน 
บวกอกีร้อยละ 3 ของอตัราดงักล่าว ซึง่จะจ่ายตามสดัส่วนของเงนิค่าหุน้แต่ละหุน้ทีช่�ำระแล้ว ในเวลาท่ีมกีารประกาศ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว โดยให้จ่ายตามก�ำหนดเวลาท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นก�ำหนด ถ้าในรอบปีบัญชีใดก�ำไรของ 
บรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมจี�ำนวนไม่เพยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัหุน้บรุมิสทิธเิตม็จ�ำนวนตามทีก่ล่าวข้างต้น กใ็ห้จ่าย
เงนิปันผลจากก�ำไรทัง้หมดเช่นว่านัน้ให้แก่ผูถ้อืหุ้นบรุมิสิทธเิท่าน้ัน และจะไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นสามญั 
ส่วนของเงินปันผลส�ำหรับหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้จ่ายจะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป ส�ำหรับผู้ถือหุ้นสามัญ 
หากในรอบบัญชีมีก�ำไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป

	 •	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
	 	 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะต้องผ่านมติของท่ีประชุมใหญ่ และจะกระท�ำเมื่อบริษัทฯ ได้มีการจัดสรร 

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี จนกว่าทุนส�ำรอง
จะมีจ�ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นได้อย่างไรก็ตามในกรณีที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม ห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

	 •	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด 
	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ หลังจากการหักทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร

	 •	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด และอีก 5 บริษัทตามพื้นที่โครงการ
	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของก�ำไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหักทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด หลังจากหักข้อผูกพันของบริษัทฯ 
แผนการลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่กรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

2554 2555 2556 2557 2558
(ครึ่งปีแรก)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
เงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

4.24
1.65
39

3.10
1.25
40

3.38
1.35
40

0.52
1

192

2.78
1.00
36

ปี
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โครงสร้างการจัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการ 
ทีช่ดัเจน ถ่วงดลุ และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการมีหน้าท่ีตดิตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานตามนโยบาย
แผนงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

หมายเหตุ :	
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้า
	 	 ผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 •	 ยกเลิกคณะกรรมการบริหารบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหารบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน       

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร

กลุ่มธุรกิจ
โรงกลั่น

กลุ่มธุรกิจ
การตลาด

กลุ่มธุรกิจ
พลังงาน

หมุนเวียน

บริหารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

บัญชี
และการเงิน

ยุทธศาสตร์องค์กร
และพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายก�ำกับองค์กร

ส�ำนักสื่อสารองค์กร

ส่วนบริหารความมั่นคง
ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ

1. คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 15 คน ดังนี้

 1.	นายพิชัย ชุณหวชิร

 2.	ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช

 3.	นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์

 4.	ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ

 5.	นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ

 6.	นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล

 7.	พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา

 8.	พล.ท.อภิรัชต์ คงสมพงษ์

 9.	ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์

10.	พล.ร.ท.สุชีพ หวังไมตรี

11.	นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

12.	นายประสงค์ พูนธเนศ

13.	นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ

14.	ม.ล.ปุณฑริก สมิติ

15.	นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช

- ประธานกรรมการ

- รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

- กรรมการบริหารบริษัท 

- กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- กรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- กรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

- กรรมการบริหารบริษัท

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการบรรษัทภิบาล

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

- กรรมการ (ผู้แทนส�ำนักงานประกันสังคม)

- กรรมการบรรษัทภิบาล

- กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

- ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร 

- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

24 เมษายน 2555

24 เมษายน 2546

8 เมษายน 2553

(วันที่เริ่มเป็นรองประธาน

กรรมการ 8 เมษายน 2558)

25 เมษายน 2545

30 ตุลาคม 2555

10 เมษายน 2556

9 เมษายน 2557

26 กันยายน 2557

10 เมษายน 2556

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 

22 พฤษภาคม 2558)

26 พฤษภาคม 2558

แทนนายสรากร กุลธรรม

23 พฤศจิกายน 2558

แทนนายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

24 เมษายน 2555

8 เมษายน 2558

27 ตุลาคม 2558

แทนนายนคร ศิลปอาชา

30 ตุลาคม 2555

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

1 มกราคม 2558)
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558

	 ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือหน่ึงในสองคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกับนายชัยอนันต์  
สมุทวณิช หรือนายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือนายวิกรม คุ้มไพโรจน์ หรือพลต�ำรวจโท ชัยวัฒน์ 
โชติมา หรือพลโท อภิรัชต์ คงสมพงษ์ หรือนายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ หรือพลเรือโท สุชีพ หวังไมตรี รวมเป็นสองคน และ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ผ่านการจัดท�ำ Board Skill Matrix
	 •	 กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการ 

จ�ำนวน 15 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 2 คน
	 •	 กรรมการอิสระจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 10 คน 

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ  

ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

กรรมการอิสระ
	 เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยสามารถถ่วงดุลอ�ำนาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งมั่นบน 
ความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใด 
คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3) 
ซึง่เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเร่ืองการถือหุ้นไม่เกิน 0.5% (ตามกฎหมายก�ำหนดร้อยละ 1%) ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
ออกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระ

1.	 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา

2.	 นายสรากร กุลธรรม

3.	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

4.	 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

5.	 นายนคร ศิลปอาชา

- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

- กรรมการบรรษัทภิบาล

- กรรมการ (ผู้แทน บมจ.ปตท.)

- กรรมการบรรษัทภิบาล

- กรรมการ (ผู้แทน บมจ.ปตท.)

- กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- กรรมการ (ผู้แทน บมจ.ปตท.)

- กรรมการ (ผู้แทนส�ำนักงานประกันสังคม)

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

19 กุมภาพันธ์ 2553 

(ครบวาระ 8 เมษายน 2558)

8 เมษายน 2553 

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558)

27 ตุลาคม 2557 

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558)

19 กุมภาพันธ์ 2558

แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558)

30 มิถุนายน 2558

แทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

(ลาออก 13 ตุลาคม 2558)
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การแต่งตัง้และพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ
	 1. 	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อ 

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา 
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
ซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึมีหรือจะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้
ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 2. 	ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและ 
ปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิด้ตกลงกนัเองเป็นวิธอีืน่ ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้น
อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 3. 	นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
		  •	 ตาย
		  •	 ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ)
		  •	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
		  •	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
		  •	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
	 4.	 ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบคุคล

ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบับรษิทัฯ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

นโยบายการสรรหากรรมการ
	 “การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติ 
การท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถ
อุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังค�ำนึงถึงความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
ทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะจ�ำเป็นทีย่งัขาด รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบ
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการ
ที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น”

วิธีการสรรหากรรมการ
	 1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทมายังบริษัทฯ
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ 

ความจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
	 3.	 พจิารณาก�ำหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและ

กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix
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	 4. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใช้ฐาน
ข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 5. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู ้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

	 6. 	คณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็ชอบรายชือ่กรรมการทีจ่ะน�ำเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้มโีอกาสสรรหากรรมการ
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กล่าวคือ
	 “ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีเ่หมาะสม ไม่ควรเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั (นบัตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) 
เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระ 
และประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และชีแ้จงเหตผุลพร้อมผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้”

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1. 	กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกราย (Accountability to shareholders)

	 3. 	ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และก�ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ภายใต้การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการและความมัง่คัง่สงูสดุ
ให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize economic value and shareholders’ wealth)

	 4. 	ตดิตามการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลาและตระหนกัถึงการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดในสญัญา
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลการปฏบิติังานตลอดจนเรือ่งท่ีส�ำคญัอืน่ๆ ของบรษัิทฯ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 5. 	รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้ม 
ในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

	 6. 	ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และ 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้

	 7. 	ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ
	 8. 	มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยง

ที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
	 9. 	ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียม
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	 10. 	กรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อมท่ีจะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐาน 
การด�ำเนนิกจิการ ตลอดจนพร้อมทีจ่ะคดัค้านการกระท�ำของกรรมการอืน่ๆ หรอืฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ 
ขดัแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 11. 	ในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเก่ียวกับ 
การด�ำเนินกิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

	 12. 	แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ เพือ่ท�ำหน้าท่ี
จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร และการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด และเพือ่ช่วยด�ำเนนิกจิกรรม
ต่างๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให ้
ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส

	 13. 	จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร

	 14. 	งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าว 
งบการเงินอย่างน้อย 3 วัน

	 15. 	รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมี
กรณีดังต่อไปนี้

		  	 •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
		  	 •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
	 16. 	 เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอย่างน้อย  

1 หลักสูตร อันได้แก่หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

	 17. 	คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีหน้าท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่/กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี

	 18. 	คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และคณะกรรมการอสิระประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�ำเป็นอย่างน้อย  
2 ครั้ง/ปี เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และ 
แจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม

	 19. 	กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
รวมถึงบริษัทย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
	 •	 วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
	 •	 แผนงานและงบประมาณประจ�ำปี 
	 •	 การปรับโครงสร้างการบริหาร 
	 •	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 •	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 •	 การแต่งตั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
	 •	 การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ

036 รายงานประจ�ำปี 2558



การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเดือนละครัง้ล่วงหน้าตลอดปี โดยเอกสารประกอบ
การประชมุจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการมเีวลาเพยีงพอในการศกึษา ทัง้น้ี 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการมีบทบาทในการเป็นผู้น�ำและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่าง 
ราบรื่น สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมถึงจัดสรรเวลาให้กรรมการ
อภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งควรมีกรรมการเข้าร่วมใน 
ทีป่ระชมุไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ในการลงมตคิวรมกีรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการบรษิทัควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุ
ทั้งหมดในแต่ละปี (กรณีมีการประชุม 12 ครั้ง/ปี ควรไม่น้อยกว่า 9 ครั้ง)
	 ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุตามวาระปกต ิจ�ำนวน 15 ครัง้ และการประชุมสมัมนายทุธศาสตร์
องค์กรประจ�ำปี 2558 ร่วมกับฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนดเป้าหมายองค์กร 
ทุก 5 ปี (ปี 2558 - 2563) ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ รวมถึงจัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและตุลาคม และการประชุม
ระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน ช่วงเร่ิมต้นก่อนการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการ 
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ จัดให้มีการบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถึงจัดท�ำคู่มือกรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบลักษณะ
และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จ�ำเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนากรรมการ
	 บรษิทัฯ สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทัศกึษาและอบรมเพิม่เตมิเพือ่เพิม่พนูความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัคร
สมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและ 
เพิ่มเติมความรู้ ซึ่งในปี 2558 มีกรรมการเข้าอบรมสัมมนาดูงานต่างๆ ดังนี้ 
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 ได้แก่ พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา
	 •	 สัมมนา “Oil Trend” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 •	 สัมมนา “การก�ำกับดูแลธุรกิจด้านส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม” ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 •	 การบรรยาย “แบตเตอรี่และแนวโน้มในอนาคต” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 •	 การศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี ของคณะกรรมการบริษัท
	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) จ�ำนวน 6 คน และ Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 9 คน จัดโดย IOD รายละเอียด
ประวัติการอบรมปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ
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คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี  รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเผยแพร่อยู่
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 1. 	คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมกีรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอ 
ที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
	  			     รายชื่อ 		 	 	 	 	 	 	 	       	 	      ต�ำแหน่ง
	 	 1.	 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน
	 	 2.	 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ		 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 3.	 นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ 
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 	 เลขานุการ
	 	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน		 	 	 	 	 	 	 	

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบัญชทีีก่�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถกูต้องและ
	 	 	 เพียงพอ 
	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

	 ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และสอบทานประสทิธผิลและความพอเพยีงของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
	 	 3.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์  

	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 4.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 5.	 สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรือ่งข้อบกพร่องส�ำคญัทีต่รวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
	 	 6.	 มอี�ำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วข้องภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 และมอี�ำนาจในการว่าจ้างหรอืน�ำเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตาม 
	 ระเบียบของบริษัทฯ

	 	 7.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 
	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 8.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
	 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

	 	 9.	 พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส�ำนักตรวจสอบภายในให้ม ี
	 ความสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน และลดความซ�้ำซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน

	        10.	 ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบงบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตราก�ำลังคนของส�ำนัก 
	 ตรวจสอบภายใน

	        11.	 พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
	 (The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน

	        12.	 สอบทานความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเกีย่วข้องกบัการควบคุมภายใน 
	 และการบริหารความเสี่ยง
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	        13.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมี 
	 ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

	 		 1) 	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 		 2) 	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 		 3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 

	 	 ทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ด�ำเนนิการ 
	 	 ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ 
	 	 ผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง 
	 	 อาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

	 14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 
	 ทั้งนี้ มีสิทธิเลิกสัญญาจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกได้ หากผู้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือ 
	 ละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ			 

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระ 
เกินกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้าน 
การบริหารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	                  รายชื่อ 		 	 	 	 	 	 	 	       	 	      ต�ำแหน่ง
	 	 1. 	ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 2. 	นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ		 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 3. 	พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 4. 	พล.ท.อภิรัชต์ คงสมพงษ์	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 5. 	นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์	 	 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 ก�ำหนดวธิกีารสรรหาและคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ 
	 	 	 ผูจั้ดการใหญ่ 
	 	 2.	 ด�ำเนนิการสรรหาและเสนอแนะผูท้ีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ 
	 	 	 ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 3.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 
	 	 4.	 พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เหน็ชอบและน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 
	 	 	 อนุมัติ
	 	 5.	 พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจั้ดการใหญ่ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณา 
	 	 	 อนุมัติ
	 	 6.	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกปีและรายงาน 
	 	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 	 7.	 ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 3. 	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งอย่างน้อย 1 คนต้องเป็น 
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู ้ความช�ำนาญด้านการบริหารความเส่ียง และ 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด
				    รายชื่อ 	 	 	 	 	 	 	 	 	       	 	      ต�ำแหน่ง
		  1. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์		 	 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 2. นายประสงค์ พูนธเนศ	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 	 3. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 	 4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 5. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
	 	 2.	 พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	 	 3.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
	 	 4.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 	 5.	 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้องค์กรเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไป
	 	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 4.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)
	 	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน 
มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลต้องเป็นกรรมการอิสระ
				    รายชื่อ 	 	 	 	 	 	 	 	 	       	 	      ต�ำแหน่ง
	 	 1. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์		 	 	 	 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 2. พล.ร.ท.สุชีพ หวังไมตรี	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 3. ม.ล.ปุณฑริก สมิติ	 	 	 	 	 	 กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 	 4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช	 	 	 	 กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	
	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1. 	เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 2. 	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
	 	 3. 	ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
	 	 4. 	มอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
	 	 5. 	ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 5.	คณะกรรมการบริหารบริษัท (EXC: Executive Committee)*
	 	 *ยกเลิกโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป

	 	 คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บริหารไม่เกิน 2 คน ทั้งนี้ สามารถ 
แต่งตั้งที่ปรึกษาได้ไม่เกิน 2 คน 
	 	       รายชื่อ	 	      ต�ำแหน่ง
	 	 1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช	 ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 3. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 4. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล	 ที่ปรึกษา
	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 เลขานุการ
	 	 ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 ตดิตาม ประเมนิผลการด�ำเนนิการตามกลยทุธ์องค์กรทีต่อบสนองต่อสภาวะดงักล่าวข้างต้น และสามารถพฒันา 
	 	 	 องค์กรได้อย่างยัง่ยนื โดยค�ำนงึถงึธรุกจิทีม่อียูใ่นปัจจบุนั ข้อจ�ำกัด ความหลากหลาย และความสามารถในการ 
	 	 	 ขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทางเป้าหมายและแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 	 2.	 พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอ 
	 	 	 พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 	 3.	 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ 
	 	 	 ดังกล่าวข้างต้น แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 	 4.	 พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ (Business  
	 	 	 Process Re-design) เพือ่รองรบัโครงสร้างองค์กรและแผนการรกัษาทรพัยากรบคุคลในระยะยาวให้สอดคล้อง 
	 	 	 กับกลยุทธ์ใหม่ โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	
	 และมีอ�ำนาจดังนี้
	 	 1.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการจดัหา จดัซือ้ จดัจ้าง ลงทนุส�ำหรบัโครงการทีไ่ด้รบัอนมุตัแิผนงานและงบประมาณ 
	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท
	 	 2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง รวมถึงการจัดจ้างที่ปรึกษา ส�ำหรับโครงการธุรกิจใหม่ที่ยัง 
	 	 	 ไม่ได้รับอนุมัติแผนงานและงบประมาณจากคณะกรรมการบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท
	 	 3.	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท
	 	 4.	 สั่งการและเรียกข้อมูลจากฝ่ายจัดการตามที่เห็นควร
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รับต�ำแหน่ง 23 พ.ย. 58

ครบวาระ 8 เม.ย. 58

ลาออก 22 พ.ค. 58

ลาออก 22 พ.ค. 58

รับต�ำแหน่ง 19 ก.พ. 58

ลาออก 22 พ.ค. 58

รับต�ำแหน่ง 30 มิ.ย. 58      

ลาออก 13 ต.ค. 58

15/15

15/15

15/15

15/15

15/15

14/15

15/15

12/15

8/8

15/15

13/15

10/10

2/2

1/1

15/15

5/5

6/6

6/6

3/3

4/4

2/2

2/2

2/2

2/2

1/2

2/2

2/2

2/2

1/1

2/2

1/2

1/1

0/0

0/0

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

17/17

17/17

17/17

17/17

16/17

16/17

17/17

14/17

9/9

17/17

14/17

11/11

2/2

1/1

17/17

6/6

7/7

7/7

4/4

5/5

-

-

-

13/13

12/13

13/13

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8/8

8/8

-

8/8

-

8/8

0/1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

-

-

-

-

2/2

-

-

-

-

3/6

-

-

6/8

2/2

-

2/2

8/8

2/2

-

-

-

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

3/3

-

1/1

1/1

-

2/3

0/1

1/1

-

-

-

-

-

17/17

-

-

-

-

-

-

17/17

-

-

-

-

17/17

-

-

-

-

-

หมายเหตุ :
	 1/	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
	 2/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 3/  	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 4/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2558
	 5/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC และ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558 และ 30 มิ.ย. 2558 ตามล�ำดับ
	 	 พ้นจากการเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 6/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 7/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 8/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2558

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

รายช่ือ หมายเหตุจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนการประชุมทัง้หมด (ครัง้)

รายช่ือ หมายเหตุจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนการประชุมทัง้หมด (ครัง้)

ปกติ สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC EXC
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา 
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังน้ี มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม 
มากกว่าร ้อยละ 75 = ดีมาก   มากกว่าร ้อยละ 65 = ดี   มากกว่าร ้อยละ 50 = พอใช้   ต�่ำกว ่า/เท ่ากับ 
ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมินได้น�ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
	
	 1.	 กรรมการรายบุคคล 
	 	 •	 โดยตนเอง มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ การฝึกอบรม 
	 	 	 และการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.73  
	 	 	 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 	 •	 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการ 
	 	 	 ประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนน 
	 	 	 เฉลี่ยร้อยละ 96.50 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 2.	คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้างและ 
	 	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการพัฒนา 
	 	 ตนเองของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.64 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 3.	คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้
	 	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.9 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 	 •	 คณะกรรมการบริหารบริษัท มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.1 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ค่าตอบแทนกรรมการ 
	 1)	 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้ง 
	 	 ท่ีมาประชุม และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก�ำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติ 
	 	 กันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทฯ และของกรรมการแต่ละคน
	 2)	 กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับ 
	 	 ค่าตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น
	 3)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนของ 
	 	 ผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไป 
	 	 ปฏิบตัหิน้าทีใ่นบริษทัย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู ่ใน 
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวน้ัน เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการ 
มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส  
สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 มีดังนี้
	 1)	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 คณะกรรมการบริหารบริษัท
	 3. 	คณะกรรมการสรรหาและ
	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 4. 	คณะกรรมการบริหาร
	 	 ความเสี่ยงทั้งองค์กร
	 5. 	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 6. 	คณะกรรมการชุดย่อยอื่น
	 	 ที่อาจมีการแต่งตั้งโดย
	 	 คณะกรรมการบริษัทตามความ
	 	 จ�ำเป็นและเหมาะสมในอนาคต

30,000

10,000
10,000

-

-

-
-

30,000

15,000
15,000
15,000

15,000

15,000
15,000

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน)

เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้/คน)
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม 
สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ

ในอัตราร้อยละ 12.5

	 2) 	โบนัส
	 	 ร้อยละ 0.75 ของก�ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�ำนวณจ่ายตามระยะเวลา 
การด�ำรงต�ำแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็น 
เงินโบนัสสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ
	 1) 	ค่าใช้จ่ายอื่นที่จ�ำเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
		  •	 รถเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำหรับประธานกรรมการ
		  •	 บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง ส�ำหรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 บาท/เดือน
		  •	 บัตรเติมน�้ำมันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงส�ำหรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน
	 2)  อื่นๆ
		  •	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
		  •	 การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท
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  1. นายพิชัย ชุณหวชิร

  2. ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช

  3. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์

  4. ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ

  5. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ

  6. นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล

  7. พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา

  8. พล.ท.อภิรัชต์ คงสมพงษ์

  9. พล.ร.ท.สุชีพ หวังไมตรี 1/

10. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์ 

11. นายประสงค์ พูนธเนศ

12. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ 2/

13. ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 3/

14. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช

รวม

 1.  นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 5/

 2.  นายสรากร กุลธรรม 6/

 3.  นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 7/

 4.  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 8/

 5.  นายนคร ศิลปอาชา 9/

รวม

1,087,500

978,750

982,500

900,000

870,000

840,000

900,000

780,000

510,000

900,000

780,000

630,000

120,000

60,000

900,000

11,238,750

300,000

360,000

360,000

210,000

300,000

1,530,000

-

-

-

393,750

300,000

315,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,008,750

-

-

-

-

-

-

-

168,750

135,000

-

135,000

-

135,000

-

-

-

-

-

-

-

-

573,750

-

-

45,000

-

-

45,000

-

-

37,500

-

-

-

-

45,000

-

-

90,000

30,000

-

30,000

120,000

352,500

37,500

-

-

-

37,500

75,000

-

-

-

-

-

-

-

-

30,000

56,250

-

15,000

15,000

-

30,000

146,250

-

15,000

-

-

-

15,000

-

-

375,000

-

-

-

-

-

-

375,000

-

-

-

-

-

750,000

-

-

-

-

-

-

252,686

227,417

202,149

202,149

202,149

202,149

147,319

53,168

-

202,149

202,149

-

-

-

202,149

2,095,633

202,149

202,149

35,999

-

-

440,297

1,340,186

1,374,917

1,732,149

1,495,899

1,507,149

1,357,149

1,182,319

878,168

540,000

1,533,399

1,072,149

675,000

135,000

90,000

1,252,149

16,165,633

539,649

577,149

440,999

210,000

337,500

2,105,297

BOARD

BOARD

AC

AC

NRC

NRC

ERMC

ERMC

CGC

CGC

EXC

EXC

โบนัส

โบนัส

รวมสุทธิ

รวมสุทธิ

รายช่ือ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายช่ือ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลปี 2558

หมายเหตุ :
	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 2558
	 2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 เม.ย. 2558
	 3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 2558
	 4/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 2558
	 5/	 ครบวาระ เมื่อวันที่ 8 เม.ย. 2558
	 6/	 ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558
	 7/	 ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558
	 8/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2558 และลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2558
	 9/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2558 และลาออก เมื่อวันที่ 13 ต.ค. 2558
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นายวิเชียร อุษณาโชติ
พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ
นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์

รวม

รายเดือนและเบี้ยประชุม
โบนัส

รวม

ครบวาระสัญญาจ้างฯ เมื่อวันที่ 31 ธ.ค. 2557
ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 2557
ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 2557

202,149
132,919
147,873

482,941

15
15

15
15

15,735,000
3,018,871

18,753,871

17,826,250
25,000,000

42,826,250

รายช่ือ

ค่าตอบแทน

โบนัส (บาท)

ปี 2557

จ�ำนวนราย จ�ำนวนรายจ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนเงิน (บาท)

หมายเหตุ

โบนัสกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 (ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2557 ซึ่งจ่ายในปี 2558)

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 และปี 2558

ปี 2558

หมายเหตุ : 	
	 โบนัสส�ำหรับผลประกอบการปี 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2557 ให้จ่าย 
ร้อยละ 0.75 ของก�ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อปี ส�ำหรับกรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัทและ 
รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดับ

BCPG

NIDO

BBF

25,000

85,000 

78,000

25,000

-

26,000

50,000

2,210,000

104,000

-

-

-

-

-

-

นายพิชัย ชุณหวชิร

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช

ค่าตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม โบนัส รวมสุทธิค่าตอบแทน
คณะอนุกรรมการ

บริษัท รายช่ือ ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับในปี 2558 (บาท)

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน 

ในรอบปี 2558

หมายเหตุ :
	 -	 อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ออสเตรเลียเทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 26 บาท
	 -	 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการของ BBF โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2558 
	 -	 BCPG	 หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 -	 NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited 
	 -	 BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด	

ดอลลาร์ออสเตรเลีย (รายปี)

046 รายงานประจ�ำปี 2558



2. 	ผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในด�ำเนินกิจการและบริหารงาน 
ประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยรายงานความก้าวหน้าจากการด�ำเนนิงานตามมติ
และผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหารจ�ำนวน 14 คน 
(ผู้บริหารล�ำดับที่ 1-8 เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.) ดังนี้
	              รายชื่อ 	 							       	     
	   1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช* 		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	   2. นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
	   3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร 		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	   4. นายบัณฑิต สะเพียรชัย 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	   5.	 นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
	   6.	 นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์  		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด
	   7.	 นายสมชัย เตชะวณิช  		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่
	   8.	 นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์* 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
	   9.	 นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู  	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
	 10.	 นายพิเชษฐ์  เอมวัฒนา		 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ำมัน
	 11.	 นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์		 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 12.	 นายธนชิต มกรานนท์	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ
	 13.	 นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ำมัน
	 14.	 นายวิบูลย์ วงสกุล	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหาต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ว่า หากมีคุณสมบัติ
ทีเ่หมาะสม บคุคลภายนอกหรอืบคุคลภายในสามารถเข้ารบัการคดัเลอืกในต�ำแหน่งนีไ้ด้ ซึง่วตัถปุระสงค์ของการก�ำหนด
เช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหน่ึงๆ ท้ังน้ีบุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก
	 นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู ้จัดการใหญ ่
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแต่งต้ัง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร” ขึ้น 
เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้
วางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเข้าใจ 
มปีระสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี ้พนกังานตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยการอาวโุสขึน้ไปสามารถ
สมัครเข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

*หมายเหตุ :
	 - 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2557 เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2557 มีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน ์ โควาวิสารัช  
	 	 กรรมการบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 แทนนายวิเชียร  
	 	 อุษณาโชติ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งครบวาระตามสัญญาจ้างในวันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 มีมติแต่งตั้งนายเกียรติชาย ไมตรีวงษ ์ 
	 	 รักษาการผู้ช�ำนาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจ 
	 	 พลังงานหมุนเวียน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 เป็นต้นไป

 ต�ำแหน่ง

047บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



ขัน้ตอน
	 1. 	ก�ำหนดต�ำแหน่งบริหารที่ต้องจัดท�ำแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการ 
	 	 ผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน
	 2. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดความรู ้ความสามารถและประสบการณ ์ 
	 	 (Competency) พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละต�ำแหน่งงาน
	 3. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมท่ี 
	 	 สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงาน
	 4. 	มอบหมายกรรมการผู ้ จัดการใหญ่ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู ้ความสามารถของผู ้บริหารท่ีมี 
	 	 คุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ท่ีต้องการ เพื่อจัดท�ำแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด  
	 	 Competency Gap
	 5. 	มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ท�ำหน้าท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรู ้ 
	 	 ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย
	 6. 	กรรมการผู ้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่าย 
	 	 รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้ม ี
	 	 ความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม
	 7. 	กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร 
	 	 ที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ
	 8. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดงานของกรรมการ 
	 	 ผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด�ำเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงและ
บุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
แต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ทักษะ
และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงิน 
เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
	 บรษิทัฯ มกีารวัดผลการปฏิบตังิานในรปูของดชันวีดัผล (Key Performance Index: KPI) ซึง่รวมถึงผลด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องน�ำเสนอ 
ผลการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธรุกจิด้านธรุกจิโรงกล่ัน ธรุกจิการตลาด ธรุกจิใหม่ และการ
พัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบันท้ังในแง่ของผลส�ำเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถ 
ในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธรุกจิ นโยบายด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาล
ในด้านต่างๆ เป็นต้น ส่วนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีในรูปของ
ดชันวีดัผล (KPI) ให้กบัคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรบัทราบด้วย ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
และอนุมัติต่อไป โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด นอกเหนือจาก 
ที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 1)	 ผู ้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้นคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาว 
	 	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP),  
	 	 Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานเพ่ือ 
	 	 บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก�ำหนดให้อยู ่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับ 
	 	 ที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรมและมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนในรูปของดัชนีวัดผล  
	 	 (Key Performance Index: KPI)
	 2)	 ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การ 
	 	 แต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที ่
	 	 และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ก�ำหนด ทั้งนี้ 	โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น
	 3)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทน 
	 	 ที่ผู ้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เงินเดือน
โบนัสและเงินบ�ำเหน็จ
เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
  เลี้ยงชีพ

รวม

7
7
7

38,932,011
14,453,882
3,633,934

57,019,827

44,541,334
28,540,391
3,807,850

76,889,575

8
8
8

ค่าตอบแทน ปี 2557

จ�ำนวนคน จ�ำนวนคนจ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2558

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. (กรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่) 

3. 	กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุตาม 
หลักเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัร่วมทนุ โดยก�ำหนดให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก
บุคคลซึง่มคีณุสมบติัครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งต้ัง ท้ังน้ี กรณมีกีารเปล่ียนแปลง 
กรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการและผู้บริหาร 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ดังนี้

049บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



	1.	นายพิชัย ชุณหวชิร

	2.	นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช*

	3.	นายวฒันา โอภานนท์อมตะ

	4.	นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร

	5.	นายบัณฑิต สะเพียรชัย

	6.	นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์

	7.	นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์ 

	8.	นายสมชัย เตชะวณิช 

 9.	นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์

	10.	นางสาวณินทิรา อภิสิงห์

	11.	นายวัชรพงศ์ ใสสุก

	12.	นายยงยุทธ เชษฐ์เชาวลิต

	13.	นางสาวเรวดี พรพัฒน์กุล

	14.	นางสาวนารี เจียมวัฒนสุข

/

/

/

✪

●

/

/

✪

/

●

✪ ●

✪

/

●

✪

/

●

✪

/

●

✪

/

●

✪

/

●

✪

/

/

/

/

/

/

/

/

/

BGN BBF BCPG BSE BSE-
PRI

BSE-
CPM1

BSE-
BRM

BSE-
BRM1

BSE-
NMA

BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT

รายช่ือ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุนบริษัท
ร่วม

	 ● = ประธานกรรมการ      = รองประธานกรรมการ   ✪ = กรรมการผู้จัดการ	   / = กรรมการ
	 * นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการของ BBF และกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 22 และ 25 ธันวาคม 2558 ตามล�ำดับ
	 BGN	 หมายถึง	 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
	 BBF	 หมายถึง	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด	
	 BCPG	 หมายถึง	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 BSE	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด	
	 BSE-PRI	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด  
	 BSE-CPM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จ�ำกัด  
	 BSE-BRM	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด  
	 BSE-BRM1	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1) จ�ำกัด  
	 BSE-NMA	 หมายถึง	 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ำกัด
	 BCPE	 หมายถึง	 BCP Energy International Pte.Ltd.
	 BCPI	 หมายถึง	 BCP Innovation Pte.Ltd.
	 NIDO	 หมายถึง	 Nido Petroleum Limited 
	 UBE	 หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด	 	
	 UBG	 หมายถึง	 บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ำกัด  
	 UAE	 หมายถึง	 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ำกัด  
	 NPE	 หมายถึง	 บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด  
	 FPT	 หมายถึง	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด
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4.	เลขานุการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 6/2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายก�ำกับองค์กร เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่
วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีประวัติดังนี้
	 นางสาวภควดี จรรยาเพศ
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายก�ำกับองค์กร และเลขานุการบริษัท
	 •	 อายุ 54 ปี
	 •	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 	 -	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 -	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 	 -	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 -	 ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 	 -	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจ�ำปี 2555 กระทรวงการคลัง
	 	 -	 Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 	 	 บริษัทไทย
	 	 -	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2558 - ปัจจุบัน :	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายก�ำกับองค์กร และเลขานุการบริษัท
	 	 2554 - 2558 :	 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
	 	 2552 - 2554 : 	 	 ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
	 	 2550 - 2552 : 	 	 ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย
	 	 2547 - 2550 :	 	 ผู้จัดการส�ำนักกฎหมาย
	 	 2545 - 2547 : 	 	 ผู้จัดการส่วนคดี
	 	 2545 - 2545 : 	 	 ผู้จัดการส�ำนักกฎหมาย	 	
	 	 อื่นๆ
	 	 2549 - 2551 :	 	 ผู้เชี่ยวชาญประจ�ำตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน
	 •	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,000 หุ้น หรือ 0.000799% ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558
	 •	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 	 1. 	จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารส�ำคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 	 2. 	จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงประสานงาน 
	 	 	 ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 3. 	ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	 	 4. 	ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้
	 	 5. 	ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี
	 	 6. 	หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

051บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ฝ่ายก�ำกบัองค์กร ส�ำนกัตรวจสอบภายใน ส�ำนกัสือ่สารองค์กร 
  ส่วนบริหารความมั่นคงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย)
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
กลุ่มธุรกิจการตลาด
กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน
ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่
บัญชีและการเงิน
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

64

538
314
15
32
67
99

พนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานทั้งในระยะสั้น 
คือ เงินโบนัส ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการ 
ที่เป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงาน 
	 พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าท�ำงานกะ ท�ำงานกลางคืน ท�ำงานล่วงเวลา ท�ำงานต่างจังหวัด  
ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ 
ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน ในปี 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน ค่าท�ำงานกะ ท�ำงาน
กลางคืน ท�ำงานล่วงเวลา ท�ำงานต่างจังหวัด ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และ
สวสัดกิารอืน่เป็นเงนิรวม 1,502.38 ล้านบาท ซึง่สดัส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป 
กับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 4.87

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 ในปี 2558 มพีนกังานจ�ำนวน 1,129 คน ซึง่เพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 1,029 คนในปี 2556 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการบริหารงานเพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจ

การพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะด�ำเนินงานให้สอดคล้อง 
ต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององค์กร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพือ่รองรบัการเตบิโตของประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบริหาร เพือ่พจิารณาและให้ความเห็นชอบการพฒันา
บคุลากร รวมถงึก�ำหนดหลกัเกณฑ์แนวปฏบิตักิารบรหิารงานบคุคล ตลอดจนก�ำหนดแนวทางการพฒันาวฒันธรรมบรษิทั 
การสร้างทัศนคติที่ดีของพนักงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองค์กรอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน และ 
เหมาะสมกบัสภาพธรุกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ในปี 2558 มกีารฝึกอบรมในด้านต่างๆ ซึง่รวมถงึเรือ่งส่ิงแวดล้อม 
โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉลีย่ 38.37 ชัว่โมง/คน/ปี (รายละเอยีดปรากฏในรายงานพฒันาธรุกจิร่วมไปกบัสิง่แวดล้อม
และสังคม หัวข้อการดูแลพนักงาน)

5. 	บุคลากร 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,129 คน ประกอบด้วย

จ�ำนวน (คน)
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01 นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ

ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

02

คณะกรรมการ



ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
กรรมการอิสระ

04

03นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)



นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ

นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล
กรรมการอิสระ

06

05



07

พล.ท.อภิรัชต์ คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ

08

พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ



พล.ร.ท.สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ

10

09 ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์
กรรมการอิสระ



11นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
กรรมการอิสระ

นายประสงค์ พูนธเนศ
กรรมการ

12



ม.ล.ปุณฑริก สมิติ
กรรมการ

14

13 นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ
กรรมการ



นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการผู้จัดการใหญ่
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

15



คณะกรรมการ

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 24 เมษายน 2555)

1.

•	 อายุ 67 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                            
	 •	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม                        
	 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 13     
	 •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP49/2006)
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP143/2011)
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 5)
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2544 - 2556 : 	 	 กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2553 - 2555 : 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2551 - 2555 : 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ�ำกัด
	 •	 2552 - 2554 : 	 	 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 	 	  	 	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2548 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2543 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ�ำกัด
	 •	 2541 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
	 	 -	 ที่ปรึกษาสมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 	 -	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 -	 นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 600,000 หุ้น หรือ 0.043575% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี
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•	 อายุ 67 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                            
	 •	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม                        
	 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 13     
	 •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP49/2006)
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP143/2011)
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 5)
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2544 - 2556 : 	 	 กรรมการ บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2553 - 2555 : 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2551 - 2555 : 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ�ำกัด
	 •	 2552 - 2554 : 	 	 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 	 	 	 	  	 	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2548 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2543 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ�ำกัด
	 •	 2541 - 2554	: 	 	 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
	 	 -	 ที่ปรึกษาสมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 	 -	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 -	 นายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 600,000 หุ้น หรือ 0.043575% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม (วนัที่เริ่มเปน็กรรมการ 24 เมษายน 2546)  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.

•	 อายุ 71 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison)
	 •	 ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison)
	 •	 ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand
	 •	 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหารศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจ์วูด
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษย์เก่าดีเด่น The University of Wisconsin (Madison)
	 •	 ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 •	 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2557 - 2558 :	 	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)
	 •	 2549 - 2551	:		 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
	 •	 2548 - 2552	:		 นายกราชบัณฑิตยสถาน
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานบริษัทผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.)
	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ
	 	 	 	 	 	  		 กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)	
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ประธานสถาบันนโยบายศึกษา
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

063บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 8 เมษายน 2553) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร

3.

•	 อายุ 68 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 •	 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
	 •	 หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุ่นที่ 44 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 40
	 •	 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบรหิารระดบัสงู รุน่ที ่6 สถาบนัพระปกเกล้า 
	 •	 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2549 - เกษียณอายุ :	      เลขาธิการส�ำนักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10)
	 •	 2548 :	 	 	 	 	      รองปลัดกระทรวงแรงงาน ส�ำนักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
	 	 -	 ที่ปรึกษาประธาน ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
	 	 -	 กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

064 รายงานประจ�ำปี 2558



ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ
กรรมการอสิระ (วนัที่เริ่มเปน็กรรมการ 25 เมษายน 2545) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4.

•	 อายุ 49 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University
	 •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Fordham University, New York, USA
	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุ่นที่ 2 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 Director Certification Program (DCP28/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Accreditation Program (DAP19/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Strategy and Policy Development (SPD2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Audit Committee Program (ACP11/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Chairman Program (RCP19/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC3/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Financial Statement for Directors (FSD6/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR7/2009) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR8/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE2/2008) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 •	 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2557 - 2558	:	        กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 •	 2551 - 2554	:         กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท
	 	 	 	 	 	 	        กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 กรรมการ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จ�ำกัด
	 	 -	 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต
	 	 -	 กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค์
	 	 -	 กรรมการ อนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
	 	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร์ สภาวิจัยแห่งชาติ 
	 	 -	 กรรมการ ส�ำนักงานกองทุนตั้งตัวได้ ส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

065บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 30 ตุลาคม 2555)

5.

• 	 อายุ 67 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
	 •	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA
	 •   	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP48/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2553 - 2554 :	 	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
	 •   	2552 - 2554 :	 	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จ�ำกัด
	 	 -	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา (จ�ำกัด)
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

066 รายงานประจ�ำปี 2558



6.

• 	 อายุ 48 ปี
•	 คณุวุฒกิารศึกษา/การอบรม
	 •   	ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ สถาบันเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT)
	 •  	 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์ สาขาวัสดศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
	 •   	Director Certification Program (DCP161/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 •	 Strategic Customer Management, Hong Kong
	 •	 Customer Experience Management, London
	 •   	Customer Relationship Management in Mobile Industry, London
	 •   	Customer Relation in Mobile Industry, Spain
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2554 - 2557 :	 	 กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
     		 	 	 	 	 	 	 กรรมการบรหิาร ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
     		 	 	 	 	 	 	 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ส�ำนักงานส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม  
	 •   2555 - 2558 	 :	 	 กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหารกองทุนตัง้ตวัได้                 
	 •   2553 - 2554		 :	 	 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบรหิารงาน CRM และบรหิารช่องทางอเิลก็ทรอนิกส์ 
	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ. ธนาคารไทยพาณชิย์ 
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อืน่ๆ ในปัจจุบนั   
	 • 	 บรษิทัจดทะเบียนอืน่
	 	 -	 กรรมการ บรษิทั บัตรกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
	 •	 กจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ School of Management สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ : ไม่มทีัง้ทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบริษทัย่อย : ไม่มี

นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 10 เมษายน 2556)
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พลต�ำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 9 เมษายน 2557)

7.

• 	 อายุ 63 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •   	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นนิวเม็กซิโก ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •   	ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •   	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 •   	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •   	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •   	หลักสูตรการบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง รุ่นที่ 17 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ำรวจ
	 •   	การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ
	 	 ณ สหรัฐอเมริกา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ
	 •   	Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •   	Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •   	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •   	2554 : 	        ผู้บัญชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพติด
	 •   	2553 : 	        จเรต�ำรวจ (สบ 8)
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •   	บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 อุปนายกสมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย
	 	 -	 ประธานศูนย์พัฒนาเยาวชน
	 	 -	 ที่ปรึกษากองบัญชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพติด
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

068 รายงานประจ�ำปี 2558



8.

• 	 อายุ 55 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •   	ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA
	 •   	ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี 2528
	 •   	หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุ่นที่ 47 ปี 2549
	 •   	หลักสูตรหลักประจ�ำ รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 73 ปี 2538
	 •   	หลักสูตรศิษย์การบินทหารบก รุ่นที่ 25 ปี 2534
	 •   	หลักสูตรชั้นนายพันเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532
	 •   	หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •   	2558 - ปัจจุบัน	: 	      แม่ทัพน้อยที่ 1
	 •   	2557 : 		 	 	      รองแม่ทัพภาคที่ 1
	 	 	     	 	 	 	      ผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์
	 •   	2556 : 		 	 	      ผู้บัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15
	 •   	2555 : 		 	 	      ผู้บัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11
	 •   	2554 : 		 	 	      รองผู้บัญชาการ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •   	บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •   	กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 แม่ทัพน้อยที่ 1
	 	 -	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	 	 -	 ประธานกรรมการ ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

พลโท อภิรัชต์ คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 26 กันยายน 2557)
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ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 10 เมษายน 2556

และวันที่เริ่มเปน็กรรมการอิสระ 22 พฤษภาคม 2558) 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

9.

• 	 อายุ 69 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •   	ปริญญาเอก Ph.D., History of  International Relations, Michigan State University, USA
	 •   	ปริญญาโท M.A., History, Michigan State University, USA
	 •   	ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •   	ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International University, London 
	 •   	Director Accreditation Program (DAP63/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •   	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.14)
	 •   	Anti-Corruption for Executive Program (ACEP7/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •   	Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE22/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •   	2550 - 2552 :	 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ดราก้อน วัน จ�ำกัด (มหาชน)
	 •   	2550 - 2551 :	 	 	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •   	บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 •   	กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท สปอร์ต แอนด์ รีครีเอชั่น แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 	 -	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ หอการค้าอังกฤษ 	 	
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

070 รายงานประจ�ำปี 2558



10. พลเรือโท สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

•	 อายุ 59 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่น 17)
	 •	 โรงเรียนนายเรือ (หัวหน้านักเรียนนายเรือ)
	 •	 โรงเรียนนายทหารชั้นต้น พรรคนาวิน
	 •	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
	 •	 วิทยาลัยการทัพเรือ
	 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรครูทหาร ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 หลักสูตรผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่สนาม และหลักสูตรค้นหาเป้าหมาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2558 - ปัจจุบัน :	 	   รองเสนาธิการทหารเรือ
	 •	 2557 : 		 	 	 	   ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1
	 •	 2556 : 		 	 	 	   ผู้บัญชาการกองเรือตรวจอ่าว กองเรือยุทธการ
	 •	 2554 : 		 	 	 	   หัวหน้าฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 รองเสนาธิการทหารเรือ
	 	 -	 กรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

071บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



11. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 23 พฤศจิกายน 2558)

•	 อายุ 52 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A., 
		  University of New Haven ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54
	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP186/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 •	 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) ปี 2553 ส�ำนักงาน ก.พ.
	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2550 ส�ำนักงาน ก.พ.
	 •	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ รุ่นที่ 4/2549 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม
	 •	 Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2555 - 2557 : 	  	    ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 •	 2552 - 2555 : 	  	    รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
	 •	 คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย
	 •	 คณะกรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์
	 •	 คณะกรรมการบริษัท บริหารสินทรัพย์พญาไท  จ�ำกัด
	 •	 คณะกรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ การคลัง การธนาคาร และสถาบันการเงิน วุฒิสภา
	 •	 กรรมการ บจ.วินเซอร์ โฮเต็ล
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
	 	 -	 คณะกรรมการบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
	 	 -	 คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

072 รายงานประจ�ำปี 2558



12. นายประสงค์ พูนธเนศ     
กรรมการ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 24 เมษายน 2555)

•	 อายุ 56 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองค์กร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
	 •	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 •	 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันด�ำรงราชานุภาพ
	 •	 หลักสูตรบริหารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 วิทยาลัยการต�ำรวจ
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2557 - ปัจจุบัน :	     อธิบดีกรมสรรพากร
	 •	 2554 - 2557 :	 	     ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 •	 2553 - 2554 :	 	     อธิบดีกรมศุลกากร
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 อธิบดีกรมสรรพากร
	 	 -	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

073บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



13. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ
กรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 8 เมษายน 2558)

•	 อายุ 67 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวิสาหกจิและองค์กรมหาชน รุน่ที ่1 สถาบนัพระปกเกล้า
	 •	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP44/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร Executive Development Program ประเทศแคนาดา
	 •	 หลักสูตร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion Programs ประเทศฟิลิปปินส์
	 •	 หลักสูตร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซีย
	 •	 หลักสูตร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟิลิปปินส์
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2552 :	 	  	 	  กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2549 - 2552 :	 	  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร ธนาคารออมสิน
	 •	 2548 - 2552 :	 	  กรรมการ สมาคมนักศกึษาเก่าคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี
	 	 	 	 	 	 	  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
		  -	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  -	 กรรมการ บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ ส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	10,000 หุ้น หรือ 0.000726% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

074 รายงานประจ�ำปี 2558



ม.ล.ปุณฑริก สมิติ
กรรมการ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 27 ตุลาคม 2558)

14.

•	 อายุ 58 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
	 •	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์
	 •	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน รุ่นที่ 23 (ปรอ.) วปอ. 2553 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 50 สถาบันด�ำรงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย
	 •	 หลักสูตรนักพัฒนาฝีมือแรงงาน รุ่นที่ 3
	 •	 หลักสูตร Strategic Leadership for GMS Cooperation ประเทศจีน
	 •	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ILO/SKILLS AP/Japan Regional Workshop and Study on Workplace Training
	 	 ประเทศญี่ปุ่น
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2558 - ปัจจุบัน :	 	 ปลัดกระทรวงแรงงาน
	 •	 2557 : 	 	 	 	 	 อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
	 •	 2556 : 	 	 	 	 	 รองปลัดกระทรวงแรงงาน 
	 	 	 	  	 	 	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงแรงงาน
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ปลัดกระทรวงแรงงาน
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

075บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 30 ตุลาคม 2555

และวันที่เริ่มเปน็กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

15.

•	 อายุ 49 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 •	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
	 •	 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013)
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2554 - 2557 : 	 	      กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จ�ำกัด
	 •	 2550 - 2557 : 	 	      ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ำกัด 
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ  Nido Petroleum Limited
	 	 -	 กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
	 	 -	 กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 490,000 หุ้น หรือ 0.035587% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

076 รายงานประจ�ำปี 2558





นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

02

01

ผู้บริหาร



03

นายบัณฑิต สะเพียรชัย
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 04

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ



05 นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์

นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด

06

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน



นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

08

07นายสมชัย เตชะวณิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่



09 นายเฉลิมชัย อุดมเรณู
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการผลิต

10 นายพิเชษฐ์ เอมวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ำมัน

11 นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ส�ำนักตรวจสอบภายใน



14นายวิบูลย์ วงสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

12 นายธนชิต มกรานนท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ

13
นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ำมัน



ผู้บริหาร

1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (วันที่เริ่มเปน็กรรมการ 30 ตุลาคม 2555

และวันที่เริ่มเปน็กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

•	 อายุ 49 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 •	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
	 •	 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013)
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	บริษัทไทย
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2554 - 2557 : 	 	      กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จ�ำกัด
	 •	 2550 - 2557 : 	 	      ที่ปรึกษา บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ำกัด 
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ  Nido Petroleum Limited
	 	 -	 กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
	 	 -	 กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	 490,000 หุ้น หรือ 0.035587% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

084 รายงานประจ�ำปี 2558



2. นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

• 	 อายุ 59 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาเอก สาขาวิชาผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต
	 •	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Mini MBA รุ่น 21 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุ่น
	 •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6) 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Certification Program (DCP36/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Audit Committee Program (ACP1/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแย้งภายใต้ความแตกต่างทางความคิดและวัฒนธรรม รุ่นที่ 2 คลังสมอง วิทยาลัยป้องกัน 
	 	 ราชอาณาจักรเพื่อสังคม
	 •	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 •	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Executive Leadership Program (ELP 5 - NIDA-Wharton, School of  University of Pennsylvania, USA)
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
	 	 (ASEP 6 - Sasin - Kellogg, School of Management of Northwestern  University, USA)
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2556 - 2558 : 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2549 - 2556 : 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 •	 2547 - 2548 : 	 	 ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 •	 2544 - 2547 : 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 •	 2543 - 2544 : 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
	 •	 2537 - 2543 : 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายจัดจ�ำหน่ายและบริการ
	 •	 กรรมการ ธนาคารออมสิน
	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ปี 2554
	 •	 คณะกรรมการตดิตามและขยายผลการด�ำเนนิโครงการลดความเหล่ือมล�ำ้ของการกระจายรายได้หอการค้าไทย
• 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด
	 	 -	 รองประธาน ในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจ�ำปี 2557 - 2559 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
	 	 -	 กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมไทย (TBCSD) 
	 	 -	 กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)
 	 	 -	 กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส�ำหรับอาคาร สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)
	 	 -	 ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 -	 Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network 
	 	 -	 ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษาด้านวิชาการ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 -	 คณะอนุกรรมการขบัเคลือ่นการประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงภาคธรุกจิเอกชน มลูนธิสิถาบนัวิจัยและพฒันาประเทศ 
	 	 	 ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	 	 -	 คณะกรรมการการรับรองการใช้หรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD) และสถาบัน 
	 	 	 สิ่งแวดล้อมไทย  
	 	 -	 อนุกรรมการในคณะอนกุรรมการธรุกจิเพือ่สงัคมมลูนธิปิิดทองหลังพระ สบืสานแนวพระราชด�ำร ิสถาบันส่งเสริมและพฒันากจิกรรม 
	 	 	 ปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
	 	 -	 ประธานฝ่ายกิจการเพื่อสังคมคณะกรรมการบริหาร วตท.18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 	 -	 คณะกรรมการฝ่ายหารายได้ หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่3 (สวปอ. มส.3) สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
	 	 -	 กรรมการ ในคณะกรรมการเครือข่ายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDNB)
• 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 3,146 หุ้น หรือ 0.000228% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
• 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

085บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ

3.

•	 อายุ 56 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA
	 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 •	 ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.5)
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุ่นที่ 6
	 •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  
	 	 ประเทศญี่ปุ่น
	 •	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
	 •	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 	 บริษัทไทย (IOD)
	 •	 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 •	 หลักสูตร The Leadership GRID
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 •	 2556 :	  	  	   	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 •	 2555 : 		 	 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2554 : 		 	 	     รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2551 : 		 	 	     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2550 :	  	 	 	     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายตลาดค้าปลีก
	 •	 2547 : 		 	 	     ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายตลาดค้าปลีก
	 •	 2544 : 		 	 	     ผู้อ�ำนวยการธุรกิจขายปลีก
	 •	 2541 :	  	 	 	     ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง
	 •	 2537 : 		 	 	     ผู้จัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	44,096 หุ้น หรือ 0.003203% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

086 รายงานประจ�ำปี 2558



นายบัณฑิต สะเพียรชัย  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4.

•	 อายุ 51 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT)
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 •	 Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE1/2008) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 •	 Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุ่นที่ 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วปอ.2555
	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 20 (วตท.20)
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 2558 - ปัจจุบัน : 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  •	 2556 - 2558 : 	 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
		  •	 2555 - 2556 : 	 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
		  •	 2551 - 2555 : 	 	     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 •	 อื่นๆ
		  •	 2547 - 2551 : 	 	     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงินและกลยุทธ์
	 	 	 	 	 	 	 	     บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 2540 - 2547 : 	 	     ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอร์ลิควิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  •	 2537 - 2540 :	  	     ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท ปตท. ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด	
		  •	 2531 - 2537 : 	 	     ผู้จัดการส่วนการพาณิชย์ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จ�ำกัด
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1) จ�ำกัด
	 	 - 	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ำกัด
	 	 - 	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
	 	 - 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	31,895 หุ้น หรือ 0.002316% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

087บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

5.

•	 อายุ 53 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA
	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 12
	 	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
	 •	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วปอ.2556
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	 	  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  บัญชีและการเงิน
	 	 •	 2556 : 		 	 	 	  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 	 •	 2555 : 		 	 	 	  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 	 •	 2552 : 		 	 	 	  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 •	 อื่นๆ
	 	 •	 ม.ค. - พ.ย. 2555 : 		  กรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 •	 2550 - 2552 : 	 	 	  รองกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ธนารักษ์พัฒนา		 	
		  •	 2548 - 2550 : 	 	 	  ทีป่รึกษาทางธรุกจิ การเงินและการลงทุน ส�ำนักงานกฎหมาย ไลบร้า (ประเทศไทย)
	 	 •	 2547 - 2550 : 	 	 	  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 	  บริษัท วินโคสท์ อินดัสเทรียล พาร์ค จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 •	 2541 - 2547 : 	 	 	  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 	  ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
	 	 -	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 	 -	 กรรมการ BCP Innovation Pte.Ltd.
	 	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ
	 	 -	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

088 รายงานประจ�ำปี 2558



นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด

6.

•	 อายุ 55 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  Asian Institute of Technology (AIT)
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 13 (ปรม.13/2557), สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014), ศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ 
	 	 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 •	 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 •	 Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	 Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Executive Development Program (EDP6/2010) รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน :  	      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  กลุ่มธุรกิจการตลาด
	 •	 2557 : 		 	 	      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2554 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน 
	 	 	 	 	 	 	      และท�ำหน้าที่กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
	 •	 2551 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโส (ท�ำหน้าที่ผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด)
	 •	 2550 : 		 	 	      รักษาการผู้อ�ำนวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน�้ำมันหล่อลื่น
	 •	 2549 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการธุรกิจ
	 •	 2547 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก
	 •	 2544 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนวิศวกรรมการตลาด
	 •	 2541 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนวิศวกรรมการตลาด
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,332 หุ้น; คู่สมรส 1,000 หุ้น หรือ 0.003220% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

089บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายสมชัย เตชะวณิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่

7.

•	 อายุ 53 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
	 •	 Executive Development Program รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 •	 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่
	 •	 2557 :	  	 	 	      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
	 •	 2556 :	  	 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
	 •	 2554 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 	 	 	 	 	 	      ท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดค้าปลีก และรักษาการผู้อ�ำนวยการ
	 	 	 	 	 	 	      สายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด
	 •	 2553 :	  	 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด
	 	 	 	 	 	 	      สายงานด้านธุรกิจการตลาด  
	 •	 2551 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายตลาดค้าปลีก สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2549 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการพัฒนาธุรกิจตลาดค้าปลีก
	 •	 2546 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการธุรกิจบริษัทร่วม
	 •	 2545 : 		 	 	      ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการดูแลรับผิดชอบส่วนธุรกิจภาคนครหลวง
	 •	 2543 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนธุรกิจภาคนครหลวง
	 •	 2539 :	  	 	 	      ผู้จัดการธุรกิจภาคนครหลวง  
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 	 -	 กรรมการ BCP Innovation Pte.Ltd.
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :	28,522 หุ้น หรือ 0.002071% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

090 รายงานประจ�ำปี 2558



นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

8.

•	 อายุ 56 ปี
• 	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 11/2555 สถาบันพระปกเกล้า
	 •	 Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 •	 Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 •	 Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (USA)
	 •	 The Manager Grid โดย AIM
	 •	 Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII)
	 •	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 4 กระทรวงพลังงาน
	 •	 Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล
	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Management Development Program 2013 รุ่น 18 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 •	 หลักสูตร Leadership Succession Program LSP รุ่นที่ 3 โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
	 •	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 1 โดย Thailand Securities Institute (TSI)
	 •	 หลักสูตร Advanced Management Programme รุ่นที่ 105 โดย INSEAD ที่เมือง Fontainebleau ประเทศฝรั่งเศส
• 	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 2558 - ปัจจุบัน :  	    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
		  •	 2557 : 	 	 	 	    รักษาการผู้ช�ำนาญการอาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
		  •	 2553 : 	 	 	 	    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  •	 2552 :	 	 	 	    ที่ปรึกษาอาวุโส
		  •	 2551 :  		 	      	    ที่ปรึกษา
		  •	 2550 : 	 	 	 	    ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
		  •	 2549 : 	 	 	 	    รักษาการผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
		  •	 2547 : 	 	 	 	    ผู้อ�ำนวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา
		  •	 2545 :	 	 	 	    ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการส�ำนักแผนกิจการ
		  •	 2544 : 	 	 	 	    ผู้จัดการอาวุโสส่วนแผนและประเมินผลสายงานด้านตลาด
		  •	 2540 : 	 	 	 	    ผู้จัดการอาวุโสส่วนจัดหาน�้ำมัน
	 •	 อื่นๆ
		  •	 PRISM Market Outlook Group Leader กลุ่ม ปตท.
		  •	 ผู้อ�ำนวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk Management
		  •	 วิทยากรพิเศษด้านธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและการจัดหา สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
		  •	 วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง/กลาง/ต้น กระทรวงพลังงาน ด้านระบบราคาน�้ำมัน
		  •	 วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้าน Process Economics
		  •	 อดีตรองประธานและกรรมการกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 • 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 -	 ไม่มี -
	 	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด
	 	 	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ�ำกัด
	 	 	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ�ำกัด
	 	 	 -	 รองประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ�ำกัด
	 	 	 -	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด	
	 • 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :  5,011 หุ้น หรือ 0.000364% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)
	 • 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

091บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายเฉลิมชัย อุดมเรณู  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต

9.

•	 อายุ 54 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
	 •	 2555 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2554 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2552 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2548 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการโครงการพิเศษ
	 •	 2546 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสโครงการผลิต
	 •	 2544 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนเทคนิคการกลั่น
	 •	 2543 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนบริการซ่อมบ�ำรุง  
	 •	 2540 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนบริการซ่อมบ�ำรุง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -	
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,865 หุ้น หรือ 0.000135% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

092 รายงานประจ�ำปี 2558



นายพิเชษฐ์ เอมวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ำมัน

10.

•	 อายุ 49 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ำมัน
	 •	 2557 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2555 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2552 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการ สายวางแผนและจัดหา สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 •	 2551 : 		 	 	      รักษาการผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา
	 •	 2550 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 •	 2549 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงองค์กร
	 •	 2547 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนปฏิบัติการจัดหาน�้ำมันและการค้าส่ง
	 •	 2543 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการจัดหาน�้ำมันและการค้าส่ง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 - 	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 80 หุ้น หรือ 0.000006% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

093บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน

11.

•	 อายุ 55 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 • 	 ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • 	 ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • 	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766
	 • 	 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Executive Development Program รุ่นที่ 12 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 • 	 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 • 	 2558 : 		   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 • 	 2554 : 		   ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 • 	 2548 : 		   ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 • 	 2535 :	  	   ผู้ช่วยของกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทยนตรกิจ
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 • 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 • 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 - 	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 13,571 หุ้น หรือ 0.000986% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

094 รายงานประจ�ำปี 2558



นายธนชิต มกรานนท์   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ

12.

•	 อายุ 56 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 • 	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมเคม ีTHE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN LOUISIANA
	 • 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมีเทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 • 	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่น 5 กระทรวงพลังงาน
	 • 	 หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจ�ำปี 2556 รุ่นที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 • 	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูงประจ�ำปี 2557 รุ่นที่ 28 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 • 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 15 
	 	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 • 	 2558 - ปัจจุบัน :	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ
	 • 	 2558 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
	 • 	 2557 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
	 • 	 2556 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 • 	 2555 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 • 	 2554 :	  	 	 	      ผู้อ�ำนวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 • 	 2552 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 • 	 2547 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
	 • 	 2544 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส่วนการกลั่น
	 • 	 2543 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโส (เทคนิคและสิ่งแวดล้อม)
	 • 	 2540 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโส (ปฏิบัติการ)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 • 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 • 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 -	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

095บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ำมัน

13.

•	 อายุ 47 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 • 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 • 	 Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 • 	 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 • 	 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 • 	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 6 กระทรวงพลังงาน
	 • 	 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร ประจ�ำปี 2554 กระทรวงการคลัง
	 • 	 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 • 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ำมัน 
	 • 	 2558 : 		 	 	      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายส�ำรวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กร	
	 	 	 	 	 	 	      และพัฒนาธุรกิจ
	 • 	 2557 : 		 	 	      ผู ้อ�ำนวยการอาวุโส สายส�ำรวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและ 
	 	 	 	 	 	 	      พัฒนาธุรกิจ
	 • 	 2555 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 • 	 2552 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 • 	 2550 : 		 	 	      ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท
	 • 	 2548 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	 • 	 2547 : 		 	 	      ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักยุทธศาสตร์ธุรกิจและบริหารความเสี่ยงองค์กร
	 • 	 2546 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนแผนธุรกิจตลาด
	 • 	 2545 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนแผนและวิเคราะห์กิจการ
	 • 	 2543 : 		 	 	      ผู้จัดการส่วนแผนจัดหาน�้ำมัน    
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 • 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 • 	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 - 	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 300 หุ้น หรือ 0.000022% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

096 รายงานประจ�ำปี 2558



นายวิบูลย์ วงสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

14.

•	 อายุ 48 ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA
	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การธนาคารและการเงิน) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 Leadership Development  Program, Harvard Business School
	 •	 Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland
	 •	 Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School
	 •	 Enterprise Leadership Program, Insead University
•	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 •	 2558 - ปัจจุบัน : 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด
	 •	 2558 : 		 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานด้านธุรกิจการตลาด
	 •	 2556 : 		 	 	 	 Vice President, Retail Business Department,  PTT Public Company Limited
	 •	 2550 : 		 	 	 	 Deputy Managing Director, Marketing& Retail Business Support 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Department, PTT Retail Management Co.,Ltd.
	 •	 2549 : 		 	 	 	 Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co.,Ltd. 
	 •	 2533 : 		 	 	 	 Regional Manager - Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Fuels Marketing Business 
	 	 	 	  	 	 	 	 	 C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist,  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Network Planning, Capital/ Opex and Feasibility, ESSO Thailand
 	 	 	 	  	 	 	 	 	 International Marketing,  Motorola Inc., Chicago USA
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 - 	 ไม่มี -
	 •	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 - 	 ไม่มี -
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 5,000 หุ้น หรือ 0.000363% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี
รากฐานความสำเร็จของ

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ

ccountabilityA
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esponsibilityR
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้

ransparencyT
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quitable TreatmentE
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V

มีคุณธรรมและจริยธรรม
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1. 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ตั้งแต่ปี 2546 และทบทวนประจ�ำทุกปี ซ่ึงในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายฯ (คร้ังท่ี 12) รวมถึงจัดให้พนักงาน 
ทุกคนด�ำเนินการตอบรับและท�ำแบบทดสอบนโยบายฯ ประจ�ำปี ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และ 
ระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share)   
	 นอกจากการมีนโยบายที่ดี บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการน�ำนโยบายฯ ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเน้นการ 
สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์หลากหลาย 
ช่องทาง ดังนี้ 
	 •	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่
	 •	 จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี 2558 (เป็นปีที่ 11) ในหัวข้อ “BCP CG Strong” เพื่อเน้นย�้ำข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
	 	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้แก่พนักงาน และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
	 	 อย่างต่อเนื่อง

2.	คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการบริหาร
บริษัท เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รายละเอียดคณะอนุกรรมการปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

3. 	การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 15 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 10 คน และมีผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ�ำนวน  
8 คน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการ
และผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหา 
และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

4. 	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน
	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้าง 
การถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
	 •	 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ ้น  
	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้าง 
	 	 การจัดการ
	 •	 การก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของ 
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ  
	 	 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยการลงคะแนนเสียงหรือด�ำเนินการในเรื่องท่ีส�ำคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากกรรมการ 
	 	 ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
	 •	 การจัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน 
	 	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ
	 •	 การก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน รวมถึงการท�ำรายการส�ำคัญให้ถูกต้อง 
	 	 สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
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5. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
    	บริษัทฯ ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยห้ามใช้
ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึง 
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้
	 1. 	กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
	 	 ถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตาม 
	 	 มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ี มีการรายงานการถือ 
	 	 และเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
	 2. 	กรรมการและผู้บริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 
	 	 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน
	  ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

6. 	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 	 •   ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นายวินิจ ศิลามงคล หรือ นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ) 
	 	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา 
	 	 	 - ไม่มี -
	 	 •    ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด) บุคคลหรือกิจการ 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
	 	 	 -	 จ�ำนวนเงินรวม 9,724,643.42 บาท (บมจ. บางจากปิโตรเลียม 2,003,342 บาท, บจก. บางจาก กรีนเนท  
	 	 	 	 172,480 บาท, บจก. บางจากไบโอฟูเอล 172,480 บาท, บจก.บีซีพีจี 935,194 บาท BCP Energy  
	 	 	 	 International Pte.Ltd. 622,900 บาท, BCP Innovation Pte.Ltd. 583,703 บาท, Nido Petroleum Limited 
	 	 	 	 4,685,058.42 บาท)
	 2)	 ค่าบริการอื่น  (Non-Audit Fee)
	 	 - ไม่มี -

7. 	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555” ซึ่งประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนน�ำไปปฏิบัติ ซึ่งในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ  
ยังคงปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้

	 1)	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่ 7 
 	 	 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ตลท. ครบทุกข้อ
	 	 •    ใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา 
	 	 	 พิจารณาเอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น
	 	 •    แจ้งก�ำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
	 	 	 วางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนดไว้  
	 	 •    จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจ�ำปี และหนังสือมอบฉันทะ  
	 	 	 ซึ่งมีค�ำชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม
	 	 •    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน�ำเสนอของการ 
	 	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2558
	 	 •    อ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเจ้าหน้าที่นักลงทุน 
	 	 	 สัมพันธ์ของบริษัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวมหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 	 ล่วงหน้า  
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	 	 •   อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 	 	 -	 ส�ำรองที่จอดรถไว้อย่างเพียงพอ และจัดรถรับส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหมอชิต ในกรณีที่ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นเดินทางมาด้วยตนเอง
	 	 	 -	 ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
	 	 	 -	 ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) ในการ 
	 	 	 	 ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส
	 	 	 -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 
	 	 	 -	 จัดท�ำสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกท่ีประชุม  
	 	 	 	 โดยไม่ต้องเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่
	 	 •    ก่อนการประชุม กรรมการผู้จัดการใหญ่ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติ 
	 	 	 ในแต่ละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง 
	 	 •    ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและต้ังค�ำถาม  
	 	 	 รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม
	 	 •   ภายหลังการประชุม
	 	 	 -   เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงเย็น 
	 	 	 	 ของวันประชุม
	 	 	 -	 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของ ตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึน�ำส่งให้ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดง 
	 	 	 	 ความเห็นในที่ประชุม
	 ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ ประจ�ำปี 2558 บริษทัฯ ได้เชญินายวสิษิฐ์  เอือ้วโิรจนงักรู ทีป่รกึษากฎหมายอิสระ 
เป็นคนกลางท�ำหน้าทีด่แูลให้การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคับบรษิทัฯ 
กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้
ใช้สิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทฯ/ประธานที่ประชุมแจ้ง การเก็บ
บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผลของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นีม้ตีวัแทนผูถ้อืหุ้นหนึง่คนร่วมเป็น 
สักขีพยานในการนับคะแนนเสียง

	 2)	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบาย 
	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่  7 นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก�ำหนด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม 
	 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกข้อ
	 	 •    เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วันและจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
	 	 	 ก่อนวันประชุม 21 วัน
	 	 •    เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า 
	 	 	 ตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม ถงึ 31 ธนัวาคม โดยบรษิทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีาร (ตดัสนิ) บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  
	 	 	 พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่ม 
	 	 	 วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา 
	 	 	 ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 
	 	 •    สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก�ำหนดทิศทางในการลงคะแนนเสยีงได้ (แบบ ข) ตลอดจน 
	 	 	 เสนอชื่อกรรมการอิสระทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 •    ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชมุ โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้ได้ 
	 	 	 เป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  
	 	 •    ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระ 
	 	 	 ดังกล่าวไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3
	 	 •    ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเก่ียวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่หา 
	 	 	 ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
	 	 	 หมวดที่ 9
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	 3) 	ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับ 
	 	 ดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ตลท. ครบทุกข้อ ทั้งนี้  
	 	 ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มท่ีส�ำคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น  
	 	 หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญ 
	 	 ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง 
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังน้ี (รายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไป 
	 	 กับสิ่งแวดล้อมและสังคม)
		
	 	 พนักงาน
	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรู้ 
	 	 ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและ 
	 	 สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ 
	 	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได้ 
	 	 รวมถึงมีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการรับส่ง กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ รวมทั้ง 
	 	 สโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจ�ำวัน 

	 	 ลูกค้าและประชาชน
	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการให้ดียิ่งๆ ข้ึน เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่น 
	 	 และความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการหรือสูงกว่า 
	 	 ความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า พร้อมทั้งข้อมูล 
	 	 เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกิน 
	 	 ความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า 
	 	 หรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 คู่ค้า
	 	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้ม ี
	 	 ระเบียบบรษิทัฯ เกีย่วกบัการจดัหาพสัดุและการจดัหาและจ�ำหน่ายปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม เพือ่ให้การ 
	 	 ด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสานประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย 
	 	 อย่างยุติธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน�้ำมัน 
	 	 บางจาก” เพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่คูค้่าในการตดิต่อประกอบธรุกจิกบับรษิทัฯ และเพือ่ให้ผูป้ระกอบการ/ตวัแทนของ 
	 	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติ 
	 	 ตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง 
	 	 ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 	 เจ้าหนี้
	 	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา 
	 	 และพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี ้
	 	 ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย กรณีท่ี 
	 	 ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 
	 	 แก้ไข
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	 	 คู่แข่ง
	 	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกา 
	 	 ของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
	 	 เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการ 
	 	 กล่าวหาในทางร้าย

	 	 ผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการ 
	 	 ให้มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงอย่างย่ังยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดให้มีช่องทางติดต่อ 
	 	 ผ่านเว็บไซต์และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

	 	 เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ ถือว่าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ จึงได้ 
	 	 ก�ำหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร  
	 	 และพนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและให้ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงาน 
	 	 ในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ภายใต้วัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 
	 	 ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม”
		
	 	 รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัได้จดัท�ำจลุสาร “ครอบครวัใบไม้” และสาร “รอบรัว้บางจาก”  ส�ำหรบัแจกให้แก่เพือ่นบ้านรอบๆ  
	 	 โรงกลัน่ทกุ 2 เดอืนเพือ่ให้ผูอ้ยูอ่าศยัโดยรอบได้รบัทราบข่าวสารของบรษิทัฯ  พร้อมทัง้ได้รบัสาระ เกรด็ความรูต่้างๆ  
	 	 ที่เป็นประโยชน์ เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจ�ำวัน และการดูแลสุขภาพ  
	 	 รวมถึงการร่วมช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้นเพื่อให้เป็นอีกช่องทางหน่ึงของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแล 
	 	 เพื่อนบ้านโดยรอบโรงกลั่น

	 	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 บริษัทฯ ประกาศนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการ 
	 	 ป้องกันและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงาน 
	 	 ทุกคน บริษัทในเครือ ตลอดจนผู้รับเหมาที่ท�ำงานในนามของบริษัทฯ อันจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ

	 	 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
	 	 หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ 
	 	 รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครอง 
	 	 ผูแ้จ้งเบาะแส เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
	 	 ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีส�ำนักตรวจสอบภายในได้รับข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระท�ำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการ 
	 	 สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและด�ำเนินการตาม 
	 	 ระเบียบ โดยมีช่องทางดังนี้
	 	 	 	 	 	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 	 ico@bangchak.co.th
	 	 	 	 	 	 จดหมายธรรมดา		 	 	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2335-4566
	 	 ทั้งนี้ ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนจ�ำนวน 12 ราย แต่หลังจากสอบสวนข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานท่ีดูแลแล้วไม่พบ 
	 	 สิ่งบ่งชี้ทุจริต 11 รายและอีก 1 รายอยู่ระหว่างสอบหาข้อเท็จจริง
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	 4)	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบาย 
	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 8 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ ตลท.  
	 	 ครบทุกข้อ
	 	 •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและ 
	 	 	 ต่างประเทศเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 	 •	 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับ 
	 	 	 ของบริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 	 •	 มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีต้องการ 
	 	 	 ข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
	 	 •	 เผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี 
	 	 	 รายงานประจ�ำปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 5)	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการจัดการ”) ซึ่งมีการ 
	 	 ปฏิบัติดังนี้
	 	 •	 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนด 
	 	 	 เป้าหมายองค์กร
	 	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนเมษายนและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกัน 
	 	 	 ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนพฤษภาคมและกันยายน
	 	 •	 จัดให้มีการศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการ 
	 	 	 พัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ 
	 	 •	 จัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบไขว ้
	 	 	 โดยกลุ่ม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 •	 ทบทวนและก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ�ำทุกปี 
	 	 	 เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุแก่กจิการ และความมัน่คงให้กบัผูถ้อืหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่ห้ความ
	 	 	 เห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายท่ีส�ำคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicator:  
	 	 	 KPI) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ นั้น ได้มีการเห็นชอบในการก�ำหนดตัวชี้วัดและการต้ังค่าเป้าหมาย 
	 	 	 ตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผลเป็นระยะ
	 	 •	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารและดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้ม ี
	 	 	 การรายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 •	 จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี 
	 	 	 ประสิทธิผล และมีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท
	 	 •	 จัดให้มีส่วนก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก�ำกับองค์กร เพ่ือรับผิดชอบด้าน  
	 	 	 Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ จัดท�ำ 
	 	 	 Legal Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบริษัทฯ การก�ำกับดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมี 
	 	 	 ระบบแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังร่วมกับ 
	 	 	 ส�ำนกักฎหมายให้ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ�ำปี  
	 	 	 เป็นต้น 
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8. 	การต่อต้านคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาค ี
ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นคือ UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาติ และเป็น 1 ใน 22 บริษัทแรก
ที่ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการทีแ่สดงออกถงึความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่
สรุปได้ดังนี้
	 •	 ออกหนังสือแจ้งผู้มีส่วนได้เสียเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็น 
	 	 การยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
	 	 อย่างยุติธรรม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
	 •	 จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจ�ำปี   2558 โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต 
	 	 ให้กับคู่ค้า เพ่ือสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”  
	 	 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

9. 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีหมวดที ่9 ข้อพงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ห้ามพนกังานกระท�ำการใดๆ 
อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การมีกิจกรรมหรือกระท�ำการใดๆ อันอาจท�ำให้บริษัทฯ  
เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขัน 
กบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษัิทฯ การใช้ข้อมลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุน้
ในกิจการคู่แข่งของบริษัท

	 • 	 คณะกรรมการประกอบด้วย	 	
	 	 กรรมการจ�ำนวน 5-12 คน

	 • 	 ประธานกรรมการเป็น
	 	 กรรมการอิสระ

	 • 	 กรรมการอิสระมีวาระ
	 	 การด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู ่กับ 
การสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาบริหารงาน ซึ่งบริษัทฯ  
เห็นความจ�ำเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับหากมีการสรรหาบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการเพิม่เตมิ 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 15 คน

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ นายพชิยั ชณุหวชริ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการเป็นผู้น�ำและควบคุม
การประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 
มีส่วนร่วมและแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 

บริษัทฯ จ�ำกัดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการทุกคนไม่เกิน 9 ปี
ติดต่อกัน (ต้ังแต่ปี 2551) โดยมีข้อยกเว้น เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ต้องการบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะทาง ซึง่หากพจิารณา
ความเป็นอสิระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแล้ว
ก็มีความเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่านั้น 

ประเด็นที่บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดป้ฏบิติั เหตุผล
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น
	 •	 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ห้ามมิให้พนักงานกระท�ำการใดๆ อันเป็นการ 
	 	 ขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้ 
	 	 พนักงานยืนยันการรับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี และ 
	 	 น�ำส่งส�ำนักตรวจสอบภายในโดยผ่านผู้บังคับบัญชาส่วนงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระท�ำการใดๆ  
	 	 ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ
	
	 •	 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 
	 	 มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
	 	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแบบรายงานการ 
	 	 มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงาน 
	 	 ต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�ำเนารายงานให้ประธานกรรมการ และ 
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 
	 	 ซื่อสัตย์สุจริต

	 •	 แบบฟอร์มรายงานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 	 เพื่อให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส  
	 	 ตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�ำหนด บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง 
	 	 จัดท�ำแบบฟอร์มรายงานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้พนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม 
	 	 รายงานให้ส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และส�ำเนาให้ส�ำนักตรวจสอบภายในทราบ

10.	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการ 
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน 
ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด จึงได้ 
จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญต่อนักลงทุน  
ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน ข้อมูลด้านผลการด�ำเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่างๆ  
ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลคุณภาพของข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ  
ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี้
	 •	 ทางตรง : บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงาน 
	 	 ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, 
	 	 Roadshow, Conference Call, การเข้าร่วม Conference ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรม 
	 	 พบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day หรือการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจัดโดย ตลท. หรือ 
	 	 การจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากข้ึน  
	 	 นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สามารถ 
	 	 ท�ำนัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Company Visit ได้อีกด้วย 
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Roadshow ต่างประเทศ
Roadshow ในประเทศ
Analyst Meeting
SET Opportunity Day (จัดโดย ตลท.)
เข้าพบสัมภาษณ์ หรือพูดคุยกับผู้บริหารบริษัท (Company Visit)
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call)
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit)
กิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

7
3
4
4
21
5
3
6

	 •	 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่างๆ  
	 	 ทีบ่รษิทัฯ แจ้งต่อ ตลท. รวมถงึมกีารเผยแพร่ข้อมลูน�ำเสนอ ทัง้เอกสารและวดิโีอออดโิอทีใ่ช้ในการประชมุ ตลอดจน  
	 	 E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูล 
	 	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

	 กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทฯ ได้ท่ี ส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์  โทร. 0-2335-4583, 0-2335-4590, 0-2140-8952 หรือเว็บไซต์ www.bangchak.co.th หรือ e-mail address: 
ir@bangchak.co.th

ประเภทกจิกรรม จ�ำนวน (ครัง้)

สรุปกิจกรรมที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้ลงทุนในปี 2558
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	 ตามที่คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีนายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
เป็นประธานกรรมการ พล.ร.ท.สุชีพ หวังไมตรี ม.ล.ปุณฑริก สมิติ และนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช เป็นกรรมการ 

	 ในปี 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อติดตามการด�ำเนินงานตามแผนงาน 
การพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 •	 เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วันและจัดส่งเอกสาร 
	 	 	 ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน
	 	 •	 จดัให้มจีดุลงทะเบยีนในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นให้สอดคล้องกับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม เพือ่ความรวดเรว็ 
	 	 	 ในการลงทะเบียน
	 	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
	 2.	ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 •	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหาคม ถึง  
	 	 	 31 ธันวาคม 2558
	 	 •	 เสนอชื่อกรรมการอิสระจ�ำนวน 7 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 •	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน	
	 3.	ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  •	 ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทางช่องทางส�ำนักตรวจสอบภายใน โดยในปี 2558 มีทั้งหมด  
	 	 	 12 ราย แต่หลังจากสอบสวนข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานที่ดูแลแล้วไม่พบสิ่งบ่งชี้ทุจริต 11 รายและอีก 1 ราย 
	 	 	 อยู่ระหว่างสอบหาข้อเท็จจริง
	 4.	ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและ 
	 	 	 ต่างประเทศเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 5.	ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 •	 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนด 
	 	 	 เป้าหมายองค์กร
	 	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนเมษายนและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกัน 
	 	 	 ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนพฤษภาคมและกันยายน
	 6.	ด้านนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 •	 ปรับปรุงนโยบายฯ (คร้ังที่ 12) เกี่ยวกับก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 	 ขณะลงมตใิห้มีความชัดเจน ในหมวดที ่3 (คณะกรรมการบรษิทั) นโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารทัง้ระยะสัน้และ 
	 	 	 ระยะยาว รวมถงึตามผลการปฏบิติังานในหมวดที ่5 (ฝ่ายบรหิาร) และนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้อง 
	 	 	 กับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวในหมวดที่ 9 (ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ 
	 	 	 ผู้บริหาร และพนักงาน)
	 	 •	 จัดให้พนักงานทุกคนด�ำเนินการตอบรับและท�ำแบบทดสอบนโยบายฯ ประจ�ำปี ผ่านระบบบริหารงานบุคคล 
	 	 	 ออนไลน์ (e-HR) และระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) 

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
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	 7.	ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ 
	 	 กรรมการและผู้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
	 	 ของบรษิทัฯ ในโอกาสต่างๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้การต้อนรบัหน่วยงานท้ังจากภาครฐั และเอกชน รวมถงึสถาบนั 
	 	 การศกึษาเข้าเยีย่มชมกจิการ แลกเปลีย่นประสบการณ์ และศกึษาดงูานในด้านการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ
	 8.	ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
`	 	 •	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 •	 บรรยายเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
	 	 •	 จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี 2558 ในหัวข้อ “BCP CG Strong” เพื่อเน้นย�้ำข้อพึงปฏิบัติที่ดีตามนโยบาย 
	 	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงาน และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง
	 9.	ด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน
	 	 •	 ออกหนงัสอืแจ้งผูม้ส่ีวนได้เสยีเรือ่งนโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอืน่ใด เพือ่เป็นการ 
	 	 	 ยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู ้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
	 	 	 อย่างยุติธรรม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
	 	 •	 จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจ�ำปี 2558 โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต 
	 	 	 ให้กบัคูค้่า เพือ่สนบัสนนุให้คูค้่าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ”  
	 	 	 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

	 ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ท�ำให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
	 •	 รางวัลระดับภูมิภาค อาทิ 
		  •	 รางวัล ASEAN Corporate Governance ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได้รับผลการประเมินในระดับ 
	 	 	 TOP 50 ASEAN PLC. 
		  •	 รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ในงาน The Asset Corporate Awards 2015 ซึ่งเป็นรางวัล 
	 	 	 ที่มอบให้แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นทุกด้าน ได้แก่ ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การก�ำกับ 
	 	 	 ดูแลกิจการที่ด ีความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และนกัลงทนุสมัพนัธ์ จดัโดยนติยสาร The Asset
	 •	 รางวัลระดับประเทศ อาทิ 
		  •	 ผลการประเมินการด�ำเนินการเพื่อความย่ังยืนเรื่อง Anti-Corruption ในระดับสูงสุด ระดับ 5 (Extended)  
	 	 	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีนโยบายท่ีครอบคลุมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ท่ีปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนในการ 
	 	 	 ด�ำเนนิธรุกจิทีจ่ะไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ การด�ำเนนิการผลกัดนัให้คูค้่าในห่วงโซ่ธรุกจิ 
	 	 	 ด�ำเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
		  •	 รางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจ�ำปี 2558 (CG Award 2015) ในฐานะองค์กรที่มีแนวทางการประกอบธุรกิจ 
	 	 	 การค้าด้วยหลักบรรษัทภิบาลในส่วนการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และการรักษา 
	 	 	 ความสุจริต โดยพิจารณาคัดเลือกและมอบรางวัลให้กับภาคธุรกิจในระดับภูมิภาค 5 ภาค

(นายวิกรม คุ้มไพโรจน์)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจ 
ได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในหลกัเกณฑ์
การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กรได้ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ 
และผู้ตรวจสอบภายในรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญของ
งานที่ปฏิบัติในปี 2558 ได้ดังนี้
	
	 •	 ก�ำกับดูแลและพิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ครอบคลุมความเส่ียง 

ทางกลยุทธ์ การปฏิบัติการ การเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งในภาพรวมสามารถด�ำเนินการบรรลุผล 
ตามเป้าหมาย ทั้งนี้ ปี 2558 คณะกรรมการฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ภายใต้สภาพแวดล้อม 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผ่านการพิจารณาผลการวิเคราะห์ทิศทางและแนวโน้ม (Trend Analysis)  
ของเหตุการณ์ท้ังด้านการเงินและมิใช่การเงิน เพื่อค้นหาความเช่ือมโยงของเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลให้เกิด 
ความเสีย่งหรอืผลกระทบต่อกลยทุธ์และเป้าหมายองค์กรพร้อมตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่ง  
ผ่านแผนบริหารความเสี่ยงรวมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อกิจการในระยะยาว 

	
	 •	 ก�ำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนของบริษัทฯ คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต 

ในประเดน็การบริหารความเสีย่งของโครงการลงทนุทัง้ในธรุกจิปัจจบุนัและธรุกจิใหม่ทีม่นัียส�ำคัญต่อการด�ำเนนิงาน 
ของบรษิทัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติั เพือ่สร้างความมัน่ใจได้ว่าธรุกจิน้ันมกีารบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนด

	
	 •	 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)  

คณะกรรมการฯ ได้ติดตามการด�ำเนินงานด้านการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้
บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ บุคลากรและทรัพยากรอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วน 
ได้เสียว่า บริษัทฯ จะมีความยดืหยุน่ มกีารจดัท�ำแผนป้องกนัและเตรยีมความพร้อมในการจดัการสภาวะวกิฤต  
เพือ่ให้องค์กรสามารถเดนิหน้าต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล และบริหาร 
ความเสีย่งในระดับทีเ่หมาะสม พร้อมสนบัสนนุให้บรษิทัในเครอืมกีารพัฒนาระบบบรหิารจดัการความเสีย่ง จากการด�ำเนนิการ
ดังกล่าว ท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทั่วทั้งองค์กร

(นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

1 มกราคม 2559

110 รายงานประจ�ำปี 2558



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวฒุ ิ
มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ โดยม ีนายอนสุรณ์ ธรรมใจ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ 
และนางอรณุภรณ์ ลิ่มสกลุ เป็นกรรมการ 

	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 7 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณ ี
ที่ประชมุร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสยีจะไม่ได้อยู่ในที่ประชมุ) โดยมรีายละเอยีดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชมุ ดงันี้

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการพจิารณาเรื่องต่างๆ โดยมปีระเดน็และสาระส�ำคญั ดงันี้ 
1.	 พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ 

เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ทันต่อเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชีและการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชทีี่ส�ำคญั รวมถงึการสอบทานรายการระหว่างกนัระหว่างผูถ้อืหุน้และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารพจิารณาให้ความเหน็ชอบรายการซื้อโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมจาก
บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) โดยรายการดงักล่าวถอืเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั มคีวามสมเหตสุมผลของการเข้าท�ำ
รายการ เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ มรีาคาเหมาะสมตามความเหน็ของผู้ประเมนิราคาอสิระ และเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของ 
บรษิทัฯ เพื่อทราบความคบืหน้าของคดทีี่มนียัส�ำคญัที่บรษิทัฯ ถูกฟ้องร้องในศาล ซึ่งผลของคดจีะมผีลกระทบอย่าง
ส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

2.	 สอบทานให้บรษิทัฯ
	 •	 มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ โดยการตดิตามผลการปฏบิตังิาน 
		  ของส�ำนกัตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็นอสิระและมปีระสทิธภิาพ
	 •	 มกีารยนืยนัถงึความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานของผู้สอบบญัชภีายนอก 
	 •	 มีการตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน ลดความสูญเสียด้านการสูญหายของน�้ำมัน 
		  ในกระบวนการท�ำงาน

นายอนสุรณ์		  ธรรมใจ 																                13/13
นายสเุทพ			  วงศ์วรเศรษฐ 														              12/13
นางอรณุภรณ์	 ลิ่มสกลุ 																                13/13

นอกจากนี้ยงัมกีารประชมุร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กรอกี 1 ครั้ง

จ�ำนวนครัง้ที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครัง้ทัง้หมดรายช่ือกรรมการตรวจสอบ

111บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



		  โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงการส่งเสริมความรู้เพื่อให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
จึงได้จัดสัมมนาเรื่อง “การก�ำกับดูแลธุรกิจด้านส�ำรวจ และผลิตปิโตรเลียม” ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน นอกจากนี้ ยังได้ให้การสนับสนุนส�ำนักตรวจสอบภายใน ในการประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในระบบจัดหามันสดของบริษัท สีมาอินเตอร์ โปรดักส์ จ�ำกัด ก่อนที่จะมีการซื้อขายหุ้นรวมทั้ง 
ตรวจสอบการด�ำเนนิงานของศูนย์จ่ายน�้ำมนัสรุาษฎร์ฯ ร่วมกบั บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ�ำกดั 

		  จากการที่บรษิทัมกีารลงทนุในต่างประเทศเพิ่มมาก คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายจดัการให้ความส�ำคญั
ในเรื่องความพร้อมของบคุลากรและระบบสารสนเทศ และก�ำหนดให้แผนงานตรวจสอบครอบคลมุถงึการขยายกจิการ
ไปยงัต่างประเทศ 

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช้ กฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแล
กจิการที่ด ีและเน้นย�้ำว่าบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้ดกีว่ามาตรฐานที่ก�ำหนด

4.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กบั บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2558 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นส�ำคัญได้อย่าง 
ทนัท่วงที

5.	 สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ และด�ำเนนิการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง
ที่มี และในปี 2558 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิารความเสี่ยงในเรื่อง

	 •	 ความเสี่ยงเชงิกลยทุธ์ และความเสี่ยงที่ส�ำคญัที่มผีลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร
	 •	 ความพร้อมของบคุลากร และระบบกลไกการลงทนุในต่างประเทศ รวมทั้งแผนบรหิารจดัการความผนัผวนของค่าเงนิ
	 •	 ผลกระทบกรณแีผนการน�ำบจก.บซีพีจีเีข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ คลาดเคลื่อน
6.	 ผลักดันและก�ำกับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของโรงกลั่น 

ตลอดจนชมุชนและสงัคมรอบข้าง 
7.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรพัย์ฯ และนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีเพื่อให้ความมั่นใจต่อผูถ้อืหุน้ คูค้่า และลกูค้า รวมทั้งผูม้ส่ีวนได้เสยีอื่นๆ 
ของบริษัทฯ ว่าการด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อก�ำหนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณ 
ที่พงึปฏบิตั ิคงไว้ซึ่งระบบการควบคมุภายในที่มปีระสทิธภิาพ

8.	 พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม บทบาท หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนกัตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

9.	 สนบัสนนุให้มกีารพฒันาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ตดิตามการด�ำเนนิงานในปี 2558 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
ที่ได้รบัมอบหมาย โดยมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้จดัท�ำงบการเงนิอย่างถูกต้องในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรอง
ทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ 
มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมกบัสภาพธรุกจิ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

นายอนุสรณ์ ธรรมใจ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

12 มกราคม 2559

112 รายงานประจ�ำปี 2558



รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 14/2558 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช เป็นประธานกรรมการ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ  
พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา พล.ท.อภิรัชต์ คงสมพงษ์ เป็นกรรมการ และนายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ เป็นกรรมการ 
และเลขานุการ โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง

	 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 8 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 
	
	 การสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการ 
แทนกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการท่ีลาออกก่อนครบวาระ โดยค�ำนึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์ 
มีประวัติการท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี ยังค�ำนึงถึงความ 
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัต ิ
ของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง 
กบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ และใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ปัจจุบันคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจ�ำนวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระ 10 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอีก 4 คน 
และมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ข้อมูลประวัติปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ
	
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถ 
เทยีบเคยีงได้กบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั 
โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอท่ีจะจงูใจให้กรรมการและผู้บรหิารมคุีณภาพและสามารถปฏบิติัหน้าทีใ่ห้บรรลุเป้าหมาย
และทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนด ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
	
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและก�ำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
18 ธันวาคม 2558
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รายงานคณะกรรมการบริหารบริษัท

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงาน และก�ำกับดูแลการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหาร
บริษัทซึ่งประกอบด้วย นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ท�ำหน้าท่ีประธานกรรมการ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ นายวิกรม  
คุ้มไพโรจน์ เป็นกรรมการ และดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล เป็นท่ีปรึกษา ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน โดยยังคงพื้นฐาน
ความเป็นบริษัทของคนไทยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีธรรมาภิบาล พร้อมรับต่อการลงทุนและขยายธุรกิจไปยัง 
ต่างประเทศมากขึ้นตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ ในปี 2558 ได้พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในธุรกิจต่อยอดจากปัจจุบัน 
ธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดประชุมหารือรวมทั้งสิ้น 17 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญ
ได้ดังนี้

	 •	 พิจารณากลั่นกรอง และให้ความเห็นต่อโครงการลงทุนต่างๆ 
		  คณะกรรมการบรหิารบรษิทัได้พจิารณาให้ความเหน็ต่อโอกาสและอปุสรรคของโครงการลงทนุทีต่่อยอดจากธรุกจิ
ปัจจุบันและธุรกิจใหม่ท้ังในและต่างประเทศ โดยยังคงไว้ซึ่งการให้ความส�ำคัญต่อหลักการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อกลั่นกรอง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และ 
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือกโครงการลงทุนที่สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนให้กับบริษัทฯ 

	 •	 ก�ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการองค์กรและการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ 
	 	 เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยกลยุทธ์ท่ีทันสมัยและเหมาะสม  
คณะกรรมการบรหิารบรษิทัได้ก�ำกบัดแูล และให้ข้อเสนอแนะต่อการบรหิารจดัการองค์กรและการด�ำเนินงานตามกลยทุธ์ 
เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีารเตรยีมความพร้อมในการรองรบัต่อทศิทางการพฒันาธรุกิจ คงความสามารถในการแข่งขนั 
ทั้งโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการเงินที่เหมาะสม แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงกระบวนการจัดการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ปลอดภัยและทันสมัย เทียบเคียงได้กับมาตรฐานองค์กร 
ชั้นน�ำในระดับประเทศและภูมิภาค
	
	 โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder) ว่า บรษิทัฯ 
มีการบริหารจัดการการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท

21 ธันวาคม 2558
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	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ 
	 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์
ดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “BCP” ของคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการบริษัท

ผู้บริหาร

จ�ำนวนที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค. 57

จ�ำนวนที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค. 58

  1.	นายพิชัย	 	 	 ชุณหวชิร
  2. ศ.ดร.ชัยอนันต์ 		 สมุทวณิช
  3. นายสุรินทร์ 		 	 จิรวิศิษฎ์
  4.	ผศ.ดร.อนุสรณ์		 ธรรมใจ
  5. นายสุเทพ 	 	 	 วงศ์วรเศรษฐ
  6. นางอรุณภรณ์ 	 	 ลิ่มสกุล
  7. พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ 	 โชติมา
  8. พล.ท.อภิรัชต์ 	 	 คงสมพงษ์
  9. พล.ร.ท.สุชีพ 	 	 หวังไมตรี 1/

10. ดร.วิกรม 	 	 	 คุ้มไพโรจน์
11. นายประสงค์ 	 	 พูนธเนศ
12. นายวิศิษฐ์ 	 	 	 วงศ์รวมลาภ 2/

13. ม.ล.ปุณฑริก 	 	 สมิติ 3/

14. นายกฤษฎา 	 	 จีนะวิจารณะ 4/

15. นายชัยวัฒน์ 	 	 โควาวิสารัช

1. นายวัฒนา 	 	 	 โอภานนท์อมตะ
2. นายยอดพจน์ 	 	 วงศ์รักมิตร
3. นายบัณฑิต 	 	 	 สะเพียรชัย
4. นายสุรชัย	  	 	 โฆษิตเสรีวงค์
5. นายพงษ์ชัย 		 	 ชัยจิรวิวัฒน์
	 - ตนเอง
	 - คู่สมรส
6. นายสมชัย 	 	 	 เตชะวณิช
7. นายเกียรติชาย 	 	 ไมตรีวงษ์ 5/
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ช่ือ - นามสกุล

หมายเหตุ :	
	 1/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2558
	 2/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558
	 3/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558
	 4/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558
	 5/ 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558

เพิ่ม (ลด)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นับตั้งแต่ปี 2527 ที่เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยภารกิจในการดูแลความม่ันคงทางพลังงานและการมีส่วนร่วม 

ในการพฒันาความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของสงัคมไทย จวบจนถงึปัจจบุนั บรษิทัฯ ยงัคงยดึถอืหลกัการดงักล่าวเป็นแนวทาง 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเหน็ได้จากการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวฒันธรรมทั้งของธรุกจิและพนกังาน อนัแสดงถงึ
ความมุ่งมั่นของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ (Vision)
Greenergy Excellence

มุ่งสร้างสรรค์ธรุกจิพลงังาน อย่างเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยนื

พันธกิจ (Business Mission)
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)		  พันธกิจ (Mission)		 	

ต่อผู้ถอืหุ้น/คู่ค้า/ลูกค้า/เจ้าหนี้			   • ด�ำเนนิธรุกจิที่สร้างผลตอบแทน เตบิโตต่อเนื่องและเป็นธรรม

ต่อสงัคม/ชมุชน/สิ่งแวดล้อม			   • มวีฒันธรรมการด�ำเนนิธรุกจิที่รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม

ต่อพนกังาน							       	 • พฒันาบคุลากรให้เป็นมอือาชพี

วัฒนธรรมธุรกิจ
พฒันาธรุกจิอย่างยั่งยนืไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม

วัฒนธรรมพนักงาน
เป็นคนด ีมคีวามรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าในกจิการเพื่อการเตบิโตอย่างมั่นคง พร้อมกบัการสร้างคุณค่าต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันได้ต่อยอดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมในด้านต่างๆ ทั้งนี้  
ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ รายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งแสดงไว้ในเว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ www.bangchak.co.th
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	 คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสม 
ของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคมุภายในได้ ดงันี้
 
1. 	สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	 บรษิทัฯ มสีภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคมุภายในด�ำเนนิไปได้ตามที่บรษิทัฯ มุง่หวงั และในปีนี้บรษิทัฯ 
ได้จดัโครงสร้างองค์กรให้มฝ่ีายก�ำกบัองค์กรเพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการก�ำกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
ของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ 
มกีารปรบัปรงุนโยบายการท�ำงาน คู่มอืพนกังาน คู่มอืการท�ำงาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะท�ำงานต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึให้ความส�ำคญัต่อความซื่อสตัย์สจุรติและจรยิธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยบริษัทฯ ได้เน้นย�้ำให้พนักงานเข้าใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud 
Risk) และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflflict of Interest) โดยก�ำหนดให้พนกังานให้ข้อมูลความขดัแย้งผลประโยชน์
ของพนกังานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทกุปี 

	 บรษิทัฯ ได้จดักจิกรรม CG Day ประจ�ำปี 2558 ในหวัข้อ “BCP CG Strong” โดยมกีารแสดงของพนกังาน เพื่อเน้นย�้ำ 
ข้อพงึปฏบิตัทิี่ดตีามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดใีห้แก่พนกังาน และแสดงออกถงึความมุง่มั่นในการต่อต้านคอร์รปัชั่น 
อย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนั้น ยงัคงเน้นย�้ำนโยบายงดการรบัของขวญั เพื่อเป็นการยกระดบัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละสร้างบรรทดัฐาน
ที่ดใีนการด�ำเนนิธรุกจิต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายอย่างยตุธิรรม รวมทั้งจดังานสมัมนาคู่ค้าประจ�ำปี 2558 โดยให้ความรู้และ
สนบัสนนุให้คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ” 

	 บริษัทฯ ยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น รวมถึงรายงาน
ทางการเงนิที่ไม่ถูกต้องหรอืระบบการควบคมุภายในที่บกพร่องเพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีช่วยสอดส่องดูแล 

2.	การประเมินความเสี่ยง
	 บรษิทัฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise - wide Risk Management Committee - ERMC) 
ซึ่งมหีน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กรพฒันาระบบการจดัการบรหิารความ
เสี่ยงทั้งองค์กรให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ครอบคลมุความเสี่ยงทกุระดบัขององค์กร 
ได้แก่ ระดบัการด�ำเนนิงานให้บรรลเุป้าหมายองค์กรสายงาน ส่วนงาน กระบวนการท�ำงาน และการลงทนุในธรุกจิใหม่ 
เช่น โครงการขยายก�ำลงัการผลติ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ โครงการ
ร่วมทนุในบรษิทัผลติเอทานอลและโครงการด้านพลงังานทดแทนอื่นๆ ฯลฯ เพื่อสร้างความมั่นใจในการลงทนุว่าธรุกจินั้น
จะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน อีกทั้งในปีนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการวิเคราะห์แนวโน้ม 
ในอนาคตและประเมนิความเสี่ยงเชงิกลยทุธ์ (Strategic Risk) ในด้านยทุธศาสตร์ ด้านนวตักรรม (Innovation) ฯลฯ ที่อาจ
ส่งผลกระทบรนุแรงต่อทศิทางและเป้าหมายองค์กรที่ก�ำหนดไว้ด้วย

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจการเมือง 
กฎหมาย และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนาองค์กร และคณะกรรมการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธรุกจิ (BCM Taskforce) จงึได้พฒันาระบบเตรยีมความพร้อม และทบทวนแผน ในการรบัมอืกบัความ
เสี่ยงและภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้มีประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อให้บริษัทฯสามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน 
ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทเป็นโรงกลั่นแห่งแรกในประเทศไทยได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบ ISO 22301 การบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ และได้รบัการตรวจตดิตามอย่างต่อเนื่องจากผูใ้ห้ใบรบัรองมาตรฐาน 
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3.	กิจกรรมการควบคุม
	 บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคมุ โดยใช้ดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและควบคมุ มกีาร
แบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกนั โดยในปีนี้ได้มกีารทบทวนและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่เพื่อความเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและ 
ตรวจสอบอ�ำนาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รบัการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น ส�ำนกัตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ลงทนุ และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น มกีารจดัท�ำเอกสาร หลกัฐานที่เอื้ออ�ำนวยให้มกีารแบ่งส่วน
และบคุคลผู้รบัผดิชอบหากมขี้อผดิพลาดเกดิขึ้น มกีารดูแลป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทาง
ที่ไม่เหมาะสม มกีารตดิตามธรุกรรมที่มผีลผกูพนับรษิทัฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัติามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มมีาตรการป้องกนั
ไม่ให้น�ำโอกาสหรอืประโยชน์ ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน มกีารก�ำหนดวธิกีารเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคนทบทวน
กระบวนการท�ำงาน และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการ
ท�ำงานทั้งในระดับสายงาน ส่วนงานและระดับกระบวนการท�ำงานทั้งบริษัทฯ ทุกปี โดยในปีนี้ได้จัดให้มีการแบ่งปัน
ประสบการณ์และแนวคิดส�ำหรับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) รวมถึงให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
“ทรัพย์สินทางปัญญา” เพื่อส่งเสริมให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียอีกทางหนึ่งด้วย 
อกีทั้งบรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักมุเหมาะสมในกรณทีี่บรษิทัฯ มกีารท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกนั
การถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 
การท�ำธรุกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัตามมาตรฐานการบญัชี

	 นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีรวมถึงนโยบายด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงานของบริษัทในเครือ 
และมกีารสอบทานระบบงานของบรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี จ�ำกดั และบริษัท 
บางจากกรนีเนท จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 

4. 	สารสนเทศและการสื่อสาร
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลให้พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยภายใต้นโยบายการรักษา 
ความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครือข่าย โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 27001 ในด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และได้รบัมาตรฐานในขอบเขตห้องควบคมุ
ระบบควบคมุกระบวนการกลั่นน�้ำมนั (Digital Control System : DCS) รวมถงึได้รบัมาตรฐานด้านการจดัการงานบรกิาร 
ISO/IEC 20000 - 1:2011 มกีารใช้ระบบบญัช ีSAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทนัสมยัและ
ทดัเทยีมสากล เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถใช้ข้อมูลต่างๆ อย่างทั่วถงึทั้งองค์กร ในเชงิวเิคราะห์และการปฏบิตังิานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนั้นในปีนี้บรษิทัฯ ได้มกีารพฒันาระบบการบรหิารจดัการความปลอดภยัในโรงกลั่น (Security and 
Safety Management) และระบบการบรหิารจดัการควบคมุงบประมาณ (e-Budget) เพื่อช่วยให้เกดิประสทิธภิาพการท�ำงาน
ที่ดขีึ้น และมกีารจดัท�ำแผน IT Road Map ให้กบับรษิทัในเครอืด้วย 

5. 	การติดตามประเมินผล
	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการด�ำเนินงาน ได้เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 
อย่างสม�่ำเสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ ์
ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับผลการประเมิน เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีหน่วยตรวจสอบภายใน
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิัตติามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เพือ่ให้ยงัคงสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างมัน่คง 
ยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีความพร้อมรองรับต่อความไม่แน่นอนของสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง บริษัทฯ 
น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ทั่วทั้งองค์กร ต้ังแต่ปี 2547 ภายใต้การประยุกต์กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตามหลักมาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 และได้จัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ช่องทางการรายงาน
และตดิตามการประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ รวมถงึได้มถ่ีายทอดการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ครอบคลุมไปยังบริษัทในเครือ

	 บริษัทฯ พิจารณาการบริหารและจัดการความเส่ียงโดยพิจารณาจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอกให้ความเสี่ยง 
คงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานปัจจัยเส่ียงใน 
ทกุๆ ด้านอย่างสม�ำ่เสมอ ครอบคลมุถงึความเส่ียงเชงิปฏบัิติการ ความเสีย่งเชงิกลยทุธ์ ความเสีย่งในการลงทุน เพือ่ก�ำหนด
มาตรการในการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ ก�ำหนดผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดความเสี่ยงตลอดจนการก�ำหนดกระบวนการ
รายงานและติดตามผล ทั้งนี้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง หรือ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่ถูกต้องและเหมาะสม

ปัจจัยเสี่ยง
	 ปี 2558 สภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยท่ียังคงชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและการบริโภคภาคครัวเรือน 
ในขณะที่ราคาน�้ำมันดิบยังคงปรับตัวลดลงต่อเนื่องจากปลายปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลด�ำเนินงานด้าน 
ธุรกิจปิโตรเลียมซ่ึงเป็นธุรกิจรายได้หลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ดีจากการท่ีบริษัทฯ ได้น�ำหลักการบริหารจัดความเสี่ยง 
เข้ามาพัฒนาและประยุกต์ใช้ท่ัวทั้งองค์กรตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้างต้น เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยได้ประเมินความเสี่ยงของผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิงาน พร้อมจัดเตรยีมแผนงานรองรบัต่อการเปลีย่นแปลงดงักล่าว เพือ่ให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมาย วตัถปุระสงค์
เชิงกลยุทธ์พร้อมเดินหน้าด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง
	 1.	 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
	 	 เพื่อลดความเสี่ยงจากธุรกิจการกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียมมีความผันผวนสูงตามราคาน�้ำมันในตลาดโลก บริษัทฯ  
	 	 จึงด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
	 	 มีรายละเอียดดังนี้
	 	 •	 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน�้ำมันในตลาดโลกในระยะสั้น 
	 	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินการติดตามสถานการณ์ราคาน�้ำมันเป็นประจ�ำทุกวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงซื้อขายใน 
	 	 	 ตลาดโลกและน�ำเสนอรายงานสถานการณ์ราคาให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ รวมถึงเสนอท�ำสัญญา 
	 	 	 ป้องกันความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาน�้ำมันเมื่อเห็นว่าเป็นจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทฯ  
	 	 	 ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร (Risk Management Sub-Committee - RMC) เพื่อ 
	 	 	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานและพฒันาระบบการจดัการด้านการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดนโยบายและก�ำหนด 
	 	 	 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เกิดจากการกลั่น ความผันผวนของราคา 
	 	 	 น�้ำมันและค่าเงินบาทอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความผันผวนในการด�ำเนินธุรกิจอยู่ในระดับท่ีมีผลกระทบต่อ 
	 	 	 ผลประกอบการน้อยที่สุด
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	 	 •	 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน�้ำมันในตลาดโลกในระยะยาว 
	 	 	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้อย่างสม�่ำเสมอ ด้วยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจการผลิตไฟฟ้า 
	 	 	 จากเซลล์แสงอาทิตย์ก�ำลังผลิต 118 เมกะวัตต์และธุรกิจพืชพลังงาน โดยในปี 2558 นี้ ได้จัดตั้ง บริษัท 
	 	 	 บีซีพีจี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จะขยายการลงทุนด้านธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและ 
	 	 	 ต่างประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ส�ำหรับด้านธุรกิจพืชพลังงาน 
	 	 	 ได้ขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยปี 2558 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด ได้มีการลงทุนก่อสร้างโรงงาน 
	 	 	 ไบโอดีเซลแห่งที่ 2 ขนาดก�ำลังผลิต 450,000 ลิตรต่อวัน คาดว่าจะสามารถเริ่มด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่าย 
	 	 	 ในเชิงพาณิชย์ได้ในกลางปี 2559 ท�ำให้บริษัทฯ จะมีก�ำลังการผลิตไบโอดีเซลรวมเป็น 810,000 ลิตรต่อวัน  
	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงงานผลิตเอทานอลเพิ่มเติมอีก 2 แห่ง ทั้งนี้ เพื่อลดโอกาส 
	 	 	 การเกดิความเสีย่งเรือ่งการขาดแคลนน�ำ้มนัไบโอดเีซล (B100) และเอทานอลส�ำหรบัใช้ผสมเพือ่ผลิตผลติภณัฑ์ 
	 	 	 ด้านพลังงานทดแทนของบริษัทฯ และรองรับปริมาณความต้องการใช้พลังงานทดแทนของประเทศท่ีเพิ่มข้ึน 
	 	 	 อย่างต่อเนื่อง  

	 2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมเป็นหลัก ฝ่ายบริหารได้ประเมิน 
	 	 ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ  
	 	 และน�ำบทเรียนต่างๆ ที่พบเห็นมาปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงานและจัดท�ำแผนรองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนา 
	 	 และยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสร้างความมั่นใจในการด�ำเนินงานให้สูงขึ้นผ่านการด�ำเนิน 
	 	 โครงการในรูปแบบต่างๆ ดังนี้
	 	 •	 การบริหารความเสี่ยงในการท�ำงานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered  
	 	 	 Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ 
	 	 	 และอุปกรณ์ เพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ และให้สามารถเดินเครื่องจักรได้อย่างมีมาตรฐาน 
	 	 	 และปลอดภัยยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต
	 	 •	 พัฒนาระบบความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 ทบทวนการประเมินเพื่อบ่งช้ีอันตราย 
	 	 	 จากการท�ำงาน (Hazard And Operability Studied : HAZOP) ให้ครอบคลุมทุกหน่วยกลั่น และด�ำเนินงาน 
	 	 	 วางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกข้ันตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลั่น (Process Safety 
	 	 	 Management System)  
	 	 •	 เตรียมความพร้อมระบบการจัดการตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน ระบบดับเพลิงท่ีเพียงพอและครบถ้วนทุกพื้นท่ี 
	 	 	 ส�ำหรบัระงับเหตุภายในและช่วยเหลอืเพือ่นบ้านโดยรอบโรงกล่ัน เช่น มรีถดับเพลิงท่ีทันสมยั พฒันากล้องวงจรปิด 
	 	 	 หน่วยกลั่นที่ 4 เป็นระบบดิจิตอลที่สามารถตรวจสอบได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำ  การปรับปรุงระบบ 
	 	 	 ท่อดบัเพลิง เป็นต้น
	 	 •	 การประเมนิความเสีย่งเพือ่หาทางป้องกนัและการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม อาท ิก�ำหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ช้ขนส่ง 
	 	 	 น�้ำมันให้เป็นเรือที่มีเปลือกสองชั้น (Double Hull) ท้ังเรือขนส่งน�้ำมันดิบและเรือขนส่งน�้ำมันส�ำเร็จรูป  
	 	 	 การด�ำเนินโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบจากการปล่อย 
	 	 	 แฟลร์ต่อชุมชนภายในปี 2559 รวมท้ังปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมใช้งาน เป็นมิตรกับ 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม และมีความปลอดภัยมากขึ้น  
	 	 •	 การบริหารความเสี่ยงด้านพลังงานในกระบวนการผลิตด้วยการใช้ไฟฟ้าและไอน�้ำจากโรงไฟฟ้าพลังงาน 
	 	 	 ความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้น�้ำมันเตา อีกทั้ง 
	 	 	 มีแผนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) หน่วยท่ี 2 เพิ่มเติม 
	 	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

120 รายงานประจ�ำปี 2558



	 3.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
	 	 ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจใหม่ทุกโครงการ จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะท�ำให ้
	 	 การด�ำเนินการโครงการไม่ส�ำเร็จตามก�ำหนดเวลา ได้รับผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ/หรือท�ำให ้
	 	 ใช้เงินลงทุนในโครงการสูงกว่างบประมาณที่ก�ำหนดไว้ การตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ ต้องมีการวิเคราะห ์
	 	 โครงการให้ชัดเจน โดยการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการน้ันจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
	 	 โดยไม่มผีลกระทบต่อสภาพแวดล้อมสงัคมและชมุชน เนือ่งจากความเสีย่งจากการด�ำเนนิโครงการอาจเกดิขึน้ได้ 
	 	 ในทุกขั้นตอน
	 	 การลงทนุในธรุกจิใหม่จะต้องมกีารวิเคราะห์ปัจจยัเสีย่งท่ีมผีลกระทบต่อโครงการ มกีารประเมนิระดับความรนุแรง 
	 	 โอกาสและจัดท�ำแผนความบริหารความเสี่ยง รวมถึงติดตามความก้าวหน้าการบริหารแผน ผ่านความเห็นชอบ 
	 	 จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการลงทุน 
	 	 ในธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินงานและสร้างผลตอบแทนบรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้

	 4.	 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)
	 	 บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ ISO 22302: 2012 ครอบคลมุส�ำนกังานใหญ่  
	 	 ช้ัน 10 อาคาร A ศนูย์เอนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ โรงกลัน่น�ำ้มนัและศนูย์จ่ายน�ำ้มนับางจาก ส�ำนกังานธรุกจิภาคกลาง 
	 	 และศูนย์จ่ายน�้ำมันบางปะอิน ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและ 
	 	 ยกระดบัมาตรฐานการเตรยีมพร้อมรองรบัภาวะวกิฤตให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชือ่มัน่ 
	 	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจ รับมือ ตอบสนองต่อเหตุการณ์และส่งมอบผลิตภัณฑ ์
	 	 ได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์ 

	 	 ในปี 2558 นี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการซักซ้อมแผนภายใต้การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ กรณีการจ�ำลอง 
	 	 การรับมือจากผลกระทบของการเกิดแผ่นดินไหวระดับความแรง 6 แมกนิจูด ส่งผลให้ไฟไหม้ถังน�้ำมันดิบ 
	 	 ต้องหยุดด�ำเนินการกลั่นและซักซ้อมสั่งการย้ายคลังน�้ำมัน เพ่ือน�ำผลที่ได้รับจากการซ้อมไปปรับปรุงขั้นตอน 
	 	 การด�ำเนินงานและจัดท�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจต่อไป 

	 	 ในปี 2558 ยังได้ปรับปรุง “คู่มือการบริหารความเสี่ยง” เป็นครั้งที่ 5 โดยมีการเพิ่มเติมและปรับปรุงกระบวนการ 
	 	 บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางองค์กรระยะยาวในปี 2563 รวมถึงการ 
	 	 ปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้มีความทันสมัยอยู่เสมอและใช้เป็น 
	 	 แนวทางในการปฏิบัติในการสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อีกท้ังได้เริ่มขยายระบบการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงสู่บริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ พร้อมรณรงค์ให้ความรู้อย่างต่อเน่ืองให้การบริหารความเส่ียงควบคู่ไปกับ 
	 	 การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทร่วมทุนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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รายการระหว่างกัน

1.	 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น
	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2558 บรษิทัฯ มีรายการระหว่างกนักบัผูถ้อืหุน้ดงันี้
 

2.	รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 และ
 

	 ปี 2558 ที่ผ่านมามีดังนี้

	 2.1 รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการที่บริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัทย่อย กิจการท่ีควบคุม 
	 	 ร่วมกัน บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ม.ค.-ธ.ค. 2557
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558*
(ล้านบาท)

บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
จนถึงวันที่
30 เมษายน 2558*

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล

14,094.53

129.14
614.25

107,138.83
4,258.79
830.29

1,004.33
305.76

2,981.60
58.38
1.84

415.68

31,560.10

5.52

27,495.08

-

4,965.28

44.55
-

26,167.28
-
-
-

102.88
1,006.33

18.45
0.86

-

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

 -  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    49
-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    70

• มูลค่าจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันให้ 
   ปตท.
• รายได้อื่น
• เป็นลูกหนี้การค้า ณ วันสิ้นงวด
• มูลค่าการซื้อน�้ำมันจาก ปตท.
• เป็นเจ้าหนี้การค้า ณ วันสิ้นงวด
• เป็นเจ้าหนี้อื่น
• หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
• ค่าบริการคลังน�้ำมันศรีราชา ปตท.
• ค่าก๊าซธรรมชาติ ไอน�้ำ และไฟฟ้า
• ดอกเบี้ยจ่าย
• ค่าใช้จ่ายอื่น
• ค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า

* บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558 ส่งผลให้การแสดงรายการส�ำหรับปี 2558 เป็นดังนี้
  - รายการรายได้ และค่าใช้จ่าย แสดงรายการส�ำหรับวันที่ 1 มกราคม - 30 เมษายน 2558
  - รายการสินทรัพย์ และหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไม่แสดงรายการ เนื่องจากไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

การถือหุ้น การบริหาร
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล

บริษัทร่วม
บจก.อุบล 
ไบโอ เอทานอล
บจก.อุบลเกษตร
พลังงาน

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บจก.ปตท.ค้าสากล
บจก.ปตท.สผ.สยาม
บมจ.ไทยออยล์ จ�ำกัด
บมจ.ไออาร์พซีี จ�ำกัด
บจก.สตาร์ปิโตรเลยีม 
รีไฟน์นิ่ง

14.62

7.08

1,522.99
-

1,656.86
1,500.87
181.42

1.01

4,352.62

14.18

24.57

434.27
1.66

-
715.76

-

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-
-
-
-
-

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   49
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   70

-  บมจ. บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   21.28
-  มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 
   (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้ร้อยละ 100

-  ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุ้น
-  ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุ้น
-  ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุ้น
-  ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุ้น
-  ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุ้น

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การบริหาร

การบริหาร

การบริหาร

	 2.2	 รายการซ้ือสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุม 
	 	 ร่วมกนับริษทัร่วม และบรษิทัอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัทร่วม
บจก.อุบล 
ไบโอ เอทานอล

กิจการอื่นที่เกี่ยว
ข้องกัน
บจก. ขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ

1.16 

3,925.01

1,326.32

335.78

1,300.68

390.16

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   21.28

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   4.95
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บมจ.ไออาร์พีซี จ�ำกัด
บจก.ปตท.ค้าสากล
บมจ.พีทีที โกลบอล
เคมิคอล
บมจ.ไทยออยล์
บมจ.ไทยลู้บเบส

บจก.น�ำ้มนัไออาร์พซีี

บจก.สตาร์ปิโตรเลยีม 
รไีฟน์นิง่

6,210.01
2,453.65 
4,000.26

8,913.73
349.40

33.79

5.13

721.75
0.06

152.15

878.45
54.48

27.35

-

-
-
-

-
-

-

-

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันผ่าน     
   บมจ.ปตท.
-  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันผ่าน     
   บมจ.ปตท.
-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น การบริหาร

	 2.3	 รายการรายได้จากการลงทนุ และรายได้อ่ืนจากบรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั และบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล
บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(ปราจีนบรุ)ี

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(ชัยภมู ิ1)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(บุรรีมัย์)

6.80

214.06

1,029.80

74.43

41.55

45.27

34.21

202.68

1,413.39

185.20

95.06

91.41

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   49
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   70
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100

การถือหุ้น การบริหาร
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บจก. ปตท. สผ. สยาม 0.09 0.09 -- มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น การบริหาร

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์ 1)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี
(นครราชสีมา)
NIDO Petroleum 
Limited

BCP Innovation 
Pte. Ltd.
บจก.บีซีพีจี

บริษัทร่วม
บจก.อุบล 
ไบโอ เอทานอล

กิจการอื่นที่
เกี่ยวข้องกัน 
บจก.ขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ

41.34

41.40

-

-

-

0.02

5.68

90.81

92.13

188.33

1.65

23.74

0.02

7.74

-  มีตัวแทนของบริษัท
  ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน 
   BCP Energy International 
   Pte.Ltd. บมจ.บางจากฯ 
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   21.28

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   4.95

การถือหุ้น การบริหาร
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

	 2.4  รายการดอกเบีย้จ่ายทีบ่รษิทัฯ จ่ายให้กับบรษิทัย่อยส�ำหรบัเงนิค�ำ้ประกนัตามสญัญาให้สทิธดิ�ำเนนิการ

	 2.5  รายการค่าใช้จ่ายอ่ืนทีบ่รษิทัฯ จ่ายให้บรษิทัย่อย กจิการท่ีควบคมุร่วมกนั และบรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

0.47

16.10

5.22

0.39

16.46

4.07

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   49

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   49
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ 
   ถือหุ้นร้อยละ 100

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การบริหาร

การบริหาร

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บมจ.ไทยออยล์
บจก.เอน็พซี ีเซฟตี้ 
แอนด์ เอน็ไวรอน
เมนทอล เซอร์วสิ
บจก.เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์
บจก.พีทีที ไอซีที 
โซลูชั่นส์
บมจ.ไออาร์พีซี
บจก.พทีทีี 
เอนเนอร์ยี ่โซลูชั่นส์

0.05
3.12

19.68

17.28

0.03
6.48

-
1.28

7.21

0.03

-
1.79

-
-

-

-

-
-

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันผ่าน
   บมจ.ปตท.

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น การบริหาร

126 รายงานประจ�ำปี 2558



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

	 2.6  รายการลกูหนี ้เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงินให้กูย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
	 	   2.6.1	รายการลกูหนีก้ารค้า

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล

บริษัทร่วม
บจก.อุบล 
ไบโอ เอทานอล
บจก.อุบลเกษตร
พลังงาน 

บริษัทอื่นที่
เกี่ยวข้องกัน
บจก. ขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ

942.94

1.06

1.85

4.87

0.33

842.97

0.99

1.57

0.02

0.33

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
	 ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   49
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   70

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   21.28
-  มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล 
   (บริษัทร่วม) ถือหุ้นร้อยละ 
   100

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ  
   4.95

การถือหุ้น การบริหาร

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บมจ.ไออาร์พซีี

บจก.พีทีที แทงค์ 
เทอร์มินัล
บมจ.พีทีที โกลบอล
เคมิคอล
บมจ.ปตท.ส�ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม

57.59

0.20

-

0.01

-

-

0.03

-

-

-

-

-

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การบริหาร

การบริหาร

127บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

	 2.7  รายการลกูหนี ้และเงนิให้กูย้มื แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
	 	 2.7.1 เงินให้กู้ยมื

บริษัทย่อย
Nido Petroleum 
Limited

BCP Innovation 
Pte. Ltd.
บจก. บีซีพีจี

กิจการอื่นที่
เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งน�้ำมัน
ทางท่อ

-

-

-

26.41

3,168.44

179.62

6,202.31

20.73

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน 
   BCP Energy International 
   Pte.Ltd. บมจ.บางจากฯ 
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   4.95

การถือหุ้น การบริหาร

	 	 2.7.2	 ลกูหนีอ่ื้น

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล
บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(ปราจีนบรุ)ี

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(ชัยภมู ิ1)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(บุรรีมัย์)

บจก.บางจาก โซลาร์
เอน็เนอร์ย ี(บุรรีมัย์ 1)

70.00

0.43

0.22

0.16

0.16

0.16

-

0.39

-

-

-

-

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   70
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100

การถือหุ้น การบริหาร

128 รายงานประจ�ำปี 2558



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

	 2.8		 รายการเจ้าหนีกิ้จการทีเ่กีย่วข้องกัน
	 	 	 2.8.1	 รายการเจ้าหน้ีการค้า

บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี
(นครราชสีมา)
BCP Energy 
International Pte. 
Ltd.
Nido Petroleum 
Limited

BCP Innovation 
Pte. Ltd.
บจก.บีซีพีจี

0.16

57.68

-

-

-

-

-

87.12

1.65

38.07

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน
   บจก.บีซีพีจี บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100

-  เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่าน 
   BCP Energy International 
   Pte.Ltd. บมจ.บางจากฯ
   ถือหุ้นร้อยละ 100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100
-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
   100

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บางจาก
ไบโอฟูเอล
บจก.บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี

บริษัทร่วม
บจก.อบุล  
ไบโอเอทานอล

2.17  

301.80

0.48

151.63

2.89

241.50

-

113.29

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

 -  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    49
-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    70
-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    100

-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    21.28

การถือหุ้น การบริหาร

129บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บมจ.ไทยออยล์
บมจ.ไทยลูบ้เบส

บมจ.ไออาร์พีซี
บจก.น�ำ้มนัไออาร์พซีี

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บจก.เอนเนอร์ย่ี
คอมเพลก็ซ์

165.52
2.73

168.76
6.47

0.19

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันผ่าน 
   บมจ.ปตท.
-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น
-  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันผ่าน 
   บมจ.ปตท.

-  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การบริหาร

การบริหาร

	 	 2.8.2 รายการเจ้าหนีอ่ื้น

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท

กิจการอื่นที่
เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งน�ำ้มนั
ทางท่อ

-

34.34

0.36

30.08

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

 -  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    49

-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    4.95

การถือหุ้น การบริหาร

130 รายงานประจ�ำปี 2558



บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ปี 2557
(ล้านบาท)

ปี 2558
(ล้านบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ม.ค.-ธ.ค. 2557 
(ล้านบาท)

ม.ค.-เม.ย. 2558 
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัท ปตท.
จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นกิจการที่
เกี่ยวข้องกันจนถึง
วันที่ 30 เมษายน
2558
บจก.เอนเนอร์ย่ี
คอมเพลก็ซ์

4.76 - --  มี บมจ.ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น

การถือหุ้น การบริหาร

บริษัทย่อย
บจก.บางจาก
กรีนเนท
บจก.บซีพีจีี

บริษัทย่อย
บจก.บซีพีจีี

กิจการอื่นที่
เกี่ยวข้องกัน
บจก.ขนส่งน�ำ้มนั
ทางท่อ

 29.02 

-

-

3.92 

29.40

0.23

5.45

3.45

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ
-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  มีตัวแทนของบริษัท
   ไปเป็นกรรมการ

-  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    49
-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    100

-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    100

-   บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 
    4.95

การถือหุ้น

การถือหุ้น

การบริหาร

การบริหาร

3.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายการที่บริษัทฯ จ่ายเงินค�้ำประกันการเช่าใช้พื้นที่ส�ำนักงาน ตามสัญญาเช่า 

	 พื้นที่ส�ำนักงานและสัญญาบริการ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

4.	หนีส้นิหมุนเวยีนอื่น เป็นรายการท่ีบรษิทัฯ เรียกเกบ็เงนิค�้ำประกนัจากบริษัทยอ่ยตามสัญญาใหสิ้ทธิด�ำเนนิการ

5.	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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 1.	รายการระหว่างกันกับ บมจ.ปตท. (เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 การสั่งซื้อน�้ำมันดิบระหว่างบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเป็นผู ้จัดหาน�้ำมันดิบเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ผู ้ประกอบการ 
ในอตุสาหกรรม เป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญา Feedstock Supply Agreement ทีเ่ป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการจดัหาวัตถดุบิ
ส�ำหรบัใช้ในการผลติของบรษิทั ส่วนการขายน�ำ้มนัส�ำเรจ็รปู ทาง บมจ.ปตท. จะแจ้งความต้องการล่วงหน้าให้บรษิทัทราบ
ก่อน 6 เดือน แต่ทุกเดือนจะมีการประชุมร่วมกันเพ่ือยืนยันความต้องการอีกครั้งหน่ึง ราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไป 
ตามราคาตลาด
	 บริษัทท�ำสัญญาซื้อก๊าซธรรมชาติกับ บมจ.ปตท. เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เป็นระยะเวลา 
10 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่3 สงิหาคม 2552 โดยราคาซ้ือขายก๊าซธรรมชาตเิป็นไปตามทีก่�ำหนดในสญัญาและเป็นไปตามเง่ือนไข 
ทางธุรกิจปกติ
	 บริษัทท�ำสัญญาใช้บริการคลังปิโตรเลียมและคลังก๊าซกับ บมจ.ปตท. ที่ศรีราชา เพื่อใช้บริการรับ เก็บรักษา และ 
จ่ายน�้ำมัน เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 โดยอัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ก�ำหนดในสัญญา 
และเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ
	 บริษัทท�ำสัญญารับจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัทได้รับ 
ค่าตอบแทนจากการใช้ท่ีดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราท่ีก�ำหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
ธุรกิจปกติ
	 บรษิทัท�ำสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน�ำ้กบั บมจ.ปตท. เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2551  โดย บมจ.ปตท. ได้ลงทนุก่อสร้าง
โรงผลติไอน�ำ้และกระแสไฟฟ้าทีม่กี�ำลงัการผลติไอน�ำ้ขนาด 90 ตนัต่อช่ัวโมง และไฟฟ้าขนาด 19.7 เมกะวตัต์ เพือ่จ�ำหน่าย
สาธารณปูการทีผ่ลติได้ทัง้หมดให้แก่บรษิทั ซึง่เริม่ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดอืนมถินุายน 2553 โดยราคาซือ้ขายเป็นไป
ตามที่ก�ำหนดในสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

 2.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากกรีนเนท
  	 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารกิจการสถานีบริการน�้ำมันบางจากและบริหารกิจการการจ�ำหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในร้านค้าเลมอนกรีนและร้านใบจาก การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
	
 3.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากไบโอฟูเอล
	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายไบโอดีเซล การท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา
การด�ำเนินงาน
	
 4.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บซีพีจี ีจดัต้ังขึน้เพือ่ด�ำเนนิโครงการผลติไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์ “Sunny Bangchak” เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต์ ที่อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา
การด�ำเนินงาน
	
 5.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนิน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อ�ำเภอกบินทร์บุร ี จังหวัดปราจีนบุร ี ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน

132 รายงานประจ�ำปี 2558



 6.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ชยัภูม1ิ) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบจก. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนินโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อ�ำเภอบ�ำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
ปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
	
 7.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บซีพีจี ีจดัต้ังขึน้เพือ่ด�ำเนินโครงการ
ผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ทีอ่�ำเภอประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ 
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน
	
 8.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บีซีพีจี จัดต้ังข้ึนเพื่อด�ำเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ทีอ่�ำเภอหนองกี ่จงัหวดับรุรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิ
ปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน

 9.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา)
	 บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนิน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตาม 
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน

10.	รายการระหว่างกันกับ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 BCP Energy International Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านพลังงาน 
ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในต่างประเทศ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกต ิ
และราคาตลาด

11.	รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte. Ltd.
	 BCP Innovation Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดต้ังข้ึนเพื่อด�ำเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 
กับนวัตกรรม ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด

12.	รายการระหว่างกันกับ Nido Petroleum Limited
	 Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการส�ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด

13.	รายการระหว่างกันกับ บจก.บีซีพีจี
	 บจก.บีซีพีจี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ค่าบริการ
ระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดท่ีได้ระบุในสัญญาการ 
ด�ำเนินงาน
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14.	รายการระหว่างกันกับ บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล
	 บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใช้มันส�ำปะหลังสด 
และมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหน่ึงและส่งออกไปยังประเทศจีนเป็นหลัก 
รายการซื้อและค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียด 
ที่ได้ระบุในสัญญาการด�ำเนินงาน

15.	รายการระหว่างกันกับ บจก.อุบลเกษตรพลังงาน
	 รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก.อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ ้นโดย  
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

16.	รายการระหว่างกันกับ บจก.ขนส่งน�้ำมันทางท่อ
	 บริษัทท�ำสัญญาใช้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อกับ บจก. ขนส่งน�้ำมันทางท่อ เพื่อขนส่งน�้ำมันของบริษัทจากคลังน�้ำมัน
บางจาก ไปทีค่ลงัน�ำ้มนัของบรษิทัทีบ่างปะอนิ เพือ่จ�ำหน่ายให้ลูกค้าของบรษิทัในแถบภาคกลาง ภาคเหนอืและภาคอสีาน 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

17.	รายการระหว่างกันกับ บมจ.ไทยออยล์ (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บมจ.ไทยออยล์ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ.ปตท. น้ัน 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

18.	รายการระหว่างกันกับ บมจ.ไทยลู้บเบส (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บมจ. ไทยลู้บเบส ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติ
และราคาตลาด

19.	รายการระหว่างกันกับ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล
	 (เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ.ปตท.อะโรเมติกส์และการกลั่น กับ บมจ.ปตท.เคมิคอล)
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซื้อระหว่างบริษัทกับ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ ้นโดย  
บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด 

20.รายการระหว่างกันกับ บมจ.ไออาร์พีซี (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บมจ.ไออาร์พีซี ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ.ปตท. นั้น  
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

21.	รายการระหว่างกันกับ บจก.เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก.เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องผ่าน  
บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
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22.	รายการระหว่างกันกับ บจก.ปตท.ค้าสากล (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซื้อขายระหว่างบริษัทกับ บจก.ปตท.ค้าสากล ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ.ปตท. นั้น 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

23.	รายการระหว่างกันกับ บจก.พีทีที ไอซีที โซลูช่ัน
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าเช่าสิทธิ์ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟท์ระหว่างบริษัทกับ บจก.พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องเน่ืองจากการ 
ถือหุ้นโดย บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

24.	รายการระหว่างกันกับ บจก.ปตท.สผ.สยาม (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าบริการอื่นระหว่างบริษัทกับ บจก.ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้า
ปกติและราคาตลาด

25.	รายการระหว่างกันกับ บจก.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์  
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 เงนิมดัจ�ำ และค่าเช่า ค่าบรกิารพืน้ทีส่�ำนกังาน ระหว่างบรษิทักบั บจก.เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
เนื่องจากการถือหุ้นโดย บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

26.	รายการระหว่างกันกับ บจก.PTT International Trading DMCC
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้น
โดย บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

27.	รายการระหว่างกันกับ บจก.น�้ำมันไออาร์พีซี (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซือ้ระหว่างบรษิทักบั บจก.น�ำ้มนัไออาร์พซี ีซึง่เป็นบรษิทัท่ีเกีย่วข้องผ่าน บมจ.ปตท. น้ัน เป็นไปตามการค้าปกติ
และราคาตลาด

28.	รายการระหว่างกันกับ บจก.สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 รายการซ้ือขายระหว่างบริษัทกับ บจก.สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองจากการถือหุ้นโดย  
บมจ.ปตท. นั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

29.	รายการระหว่างกันกับ บจก.ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก.ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องผ่าน บมจ.ปตท. นั้น 
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
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30.รายการระหว่างกันกับ บจก.พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ 
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าบริการระหว่างบริษัทกับ บจก.พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องผ่าน บมจ.ปตท. น้ัน เป็นไป 
ตามการค้าปกติและราคาตลาด

31.	รายการระหว่างกันกับ บมจ.ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
	 (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558)
	 ค่าใช้จ่ายอื่นระหว่างบริษัทกับ บมจ.ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ.ปตท. นั้น
เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด

	 รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่ด�ำเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจอนุมัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
	 การเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปตามระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
ซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซ้ือขายน�้ำมันหรือการใช้บริการขนส่งน�้ำมันทางท่อ 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท�ำธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของ 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การก�ำหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือตามรายละเอียด 
ที่ระบุในสัญญาทางการค้า อย่างไรก็ตามการร่วมมือในการด�ำเนินงานดังกล่าว บริษัทจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 
ทีบ่รษิทัจะได้รบัเป็นส�ำคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและส�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีเ่ป็นผูด้แูลและตรวจทาน
การด�ำเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอื
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท�ำกับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหาร
ท่านนัน้จะไม่ใช้สทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้นี ้กรณกีารท�ำรายการระหว่างกนัทีส่�ำคญัต้องได้รบัการพจิารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
บทสรุปผู้บริหาร
สรุปผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ส�ำหรับปี 2558 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 151,140 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 4,097 ล้านบาท โดยเป็นก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 4,151 ล้านบาท 
คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 3.01 บาท

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน ปี 2558 กับปี 2557
	 ในปี 2558 บรษิทัฯ และบริษทัย่อย มกี�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 4,097 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 551% จากปี 2557 แม้รายได้จาก 
การขายและการให้บรกิารจะลดลง 17% โดยมสีาเหตุหลักมาจากราคาน�ำ้มนัดิบท่ีปรบัตัวลดลงอย่างรนุแรงจากปีก่อนหน้า 
ปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 12% ตามอัตราการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นที่เพิ่มขึ้น 
ซึ่งสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉลี่ยให้อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และความต้องการใช้น�้ำมันภายในประเทศที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้น จากราคาขายปลีกน�้ำมันที่ลดลงอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ต้นปี ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวข้ึนจากปีก่อน  
และธุรกิจการท่องเที่ยวที่ยังคงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง เป็นอีกปัจจัยสนับสนุนความต้องการใช้น�้ำมันภายในประเทศ 
ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากค่าการกลั่นพื้นฐานที่อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากต้นทุนน�้ำมันดิบท่ีลดลง 
และส่วนต่างราคากับน�้ำมันดิบกับน�้ำมันส�ำเร็จรูปบางผลิตภัณฑ์ปรับตัวดีขึ้น และต้นทุนน�้ำมันดิบที่ปรับลดลง เมื่อเทียบ
กับปีก่อน

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558 YoY

รายได้รวม

EBITDA รวม

EBITDA ธุรกิจโรงกลั่น

EBITDA ธุรกิจตลาด 1/

EBITDA ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

จากเซลล์แสงอาทิตย์ 2/ 

EBITDA ธุรกิจไบโอฟูเอล 3/

EBITDA ธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม 4/

EBITDA อื่นๆ  5/

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

45,749 

(1,256) 

(2,369) 

334

740 

99

13

 (74)

(2,502) 

(1.82) 

35,203

2,184

764 

551

692

62 

156

(41)

432

0.31

35,136 

1,401 

130 

549 

865 

113

(26)

(56)

(112)

(0.08)

-23% 

212% 

105% 

64%

17% 

14% 

N/A

23%

96%

96%

0% 

-36% 

-83% 

0% 

25%

 

82%

-117%

-37% 

-126%

 -126% 

183,016 

5,162 

285 

2,263 

2,572 

303

2

(263)

696

0.51

151,140

11,081 

5,097 

2,497 

3,005 

355

472

(171)

4,151

0.31

-17%

115%

N/A

10%

17% 

17%

N/A

35%

496%

496%

ตารางแสดงโครงสร้าง EBITDA ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หมายเหตุ :	
	 1/ 	 หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด
	 2/ 	 หมายถึง ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด และบริษัทย่อย
	 3/ 	 หมายถึง บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด และการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท อุบล ไบโอ  
	 	 เอทานอล จ�ำกัด
	 4/ 	 หมายถึง บริษัท Nido Petroleum Limited 
	 5/ 	 หมายถึง บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. และอื่นๆ

หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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โดยผลการด�ำเนินงานในปีของบริษัทฯ ในแต่ละธุรกิจสรุปได้ดังนี้
	 ธุรกิจโรงกลั่นมีการใช้อัตราการผลิตในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ จากการที่ค่าการกลั่น 
อยู่ในระดับที่จูงใจ ประกอบกับมีความต้องการใช้น�้ำมันภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยในปี 2558  
เทา่กบั 112.94 KBD ค่าการกลัน่พืน้ฐานอยู่ที ่9.05  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล ปรับเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า จากต้นทุนน�ำ้มนั
ดิบที่ลดลง อันเนื่องมาจากส่วนต่างราคาน�้ำมันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบท่ีปรับแคบลง รวมถึงการท่ีส่วนต่างราคาน�้ำมัน
เบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) ปรบัเพ่ิมขึน้อย่างมนียัส�ำคัญ นอกจากนีก้ารใช้อตัราการผลติเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัต้นทนุ
การผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตของโรงกลั่นลดลง จากการเข้าซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
จาก ปตท. ส่งผลให้ค่าการกลั่นพื้นฐานปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory loss จ�ำนวน 4,354 ล้านบาท 
(รวมกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ LCM 887 ล้านบาท) จากการที่ราคาน�้ำมันดิบปรับตัวลดลงอย่าง 
ต่อเนื่องจากปีก่อน จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ ผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจโรงกลั่นปรับตัวเพิ่มขึ้นในปี 2558
	 ธุรกิจการตลาดมีปริมาณการจ�ำหน่ายรวม 5,410 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 8% เมื่อเทียบกับปีก่อน สอดคล้องกับก�ำลัง 
การผลิตของโรงกลั่นที่เพิ่มขึ้น และเป็นผลจากปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันในประเทศท่ีปรับตัวเพิ่มข้ึน หลังจาก 
ราคาขายปลีกน�้ำมันเฉลี่ยปรับลดลงตั้งแต่ช่วงต้นปี กระตุ้นความต้องการใช้น�้ำมันของผู้บริโภคให้เพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯ  
ยังคงรักษาส่วนแบ่งการตลาดในอันดับที่ 2 ได้อย่างต่อเนื่อง และยังคงเน้นนโยบายการขายผ่านสถานีบริการน�้ำมัน 
เป็นหลัก มีการเปิดสถานีบริการน�้ำมันใหม่ที่มีคุณภาพและภาพลักษณ์ท่ีดี รวมไปถึงการปรับปรุงคุณภาพของ 
สถานีบริการน�้ำมันที่มีอยู่เดิม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับค่าการตลาดรวมในปีนี้ อยู่ที่ 
0.76 บาทต่อลิตร ปรับเพิ่มขึ้น 7% จากการที่ราคาน�้ำมันดิบปรับตัวลดลงส่งผลต่อราคาต้นทุนผลิตภัณฑ์ ในขณะที่ราคา
ขายปลีกน�้ำมันปรับลงช้ากว่าท�ำให้ค่าการตลาดของผลิตภัณฑ์น�้ำมันปรับเพิ่มขึ้นในบางชั่วขณะ
	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ก�ำลังการผลิตจ�ำหน่ายรวม 118 เมกะวัตต์ มีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
14% เนือ่งจากในปี 2558 ธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์มกีารด�ำเนนิการผลติเชงิพาณชิย์ครบเตม็ปีท้ัง 3 โครงการ 
ในขณะที่ปี 2557 โครงการระยะที่ 3 ยังอยู่ในระหว่างทยอยเปิดด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ ส�ำหรับโครงการระยะที่ 1  
และระยะที่ 2 มีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าลดลง 1% โดยอุณหภูมิเฉล่ียบริเวณท่ีต้ังของของท้ัง 2 โครงการท่ีสูงข้ึน 
ในปี 2558 ท�ำให้ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของทั้ง 2 โครงการลดต�่ำลงเล็กน้อย แม้ค่าความเข้มแสงจะเพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ขึ้น เพื่อแยกการด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียนให้บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารจดัการ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะด�ำเนนิการระดมทนุจากการ
เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) และน�ำ  บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2559 ต่อไป

	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 ราคาน�้ำมันดิบปรับตัวลดลงกว่า 40% จากปีก่อนหน้า (ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบดูไบ ปี 2557: 
96.66   เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล; ปี 2558: 50.84   เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล) เน่ืองจากภาวะอุปทานน�้ำมันดิบล้นตลาด 
ตามการปรับเพิ่มอัตราการผลิตน�้ำมันดิบ น�ำโดยซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย รวมถึงผลการประชุมของกลุ่มประเทศ 
ผู้ส่งออกน�้ำมัน (โอเปก) ที่ไม่สามารถหาข้อสรุปได้ถึงระดับเพดานการผลิตน�้ำมันดิบของกลุ่ม เป็นปัจจัยกดดันราคา 
น�ำ้มันดบิในช่วงสิน้ปี 2558 ส่งผลให้ธรุกจิโรงกลัน่ ม ีInventory Loss จ�ำนวน 4,354 ล้านบาท (รวมกลับรายการค่าเผือ่การ
ลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ LCM 887 ล้านบาท) เม่ือรวมกับบริษัทย่อย ท�ำให้ในไตรมาสน้ีมี Inventory Loss รวม  
4,434 ล้านบาท (รวมกลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ LCM 882 ล้านบาท)
	 ในปี 2558 บรษิทัฯ มผีลขาดทนุจากสญัญาซ้ือขายน�ำ้มนัดบิและผลติภณัฑ์น�ำ้มนัล่วงหน้า 407 ล้านบาท และจากปัจจยั
ด้านค่าเงินบาททีอ่่อนค่าลงอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ช่วงต้นปี ส่งผลให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารรบัรูผ้ลขาดทุนจากสัญญา 
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 155 ล้านบาท แต่มกี�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นจ�ำนวน 178 ล้านบาท มกีารรบัรู้รายได้ 
เงินชดเชยจากประกนัภยั 76 ล้านบาท จากการเคลมประกนัภยักรณนี�ำ้มนัสญูหายระหว่างการขนส่ง และมกีารบนัทึกขาดทนุ
จากการด้อยค่าสนิทรพัย์ 65 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ใน Nido Petroleum Limited เนือ่งมาจากราคา
น�ำ้มนัดบิในตลาดโลกปรบัตวัลดลง ซ่ึงจากปัจจัยทีก่ล่าวมาข้างต้นส่งผลให้ในปี 2558 ม ีEBITDA รวมของกลุม่บรษิทัฯ  
11,081 ล้านบาท (+115%) 
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	 ธรุกจิไบโอดเีซลมรีายได้ 5,414 ล้านบาท ปรบัตัวดขีึน้จากปีก่อนหน้า แม้ราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ์ B100 จะปรบัลดลง 
โดยรายได้ที่เพิ่มข้ึนเป็นผลจากปริมาณการจ�ำหน่ายท่ีเพิ่มข้ึน โดยมีอัตราการผลิตเฉล่ีย 365 พันลิตรต่อวัน ปรับเพิ่มข้ึน 
1% จากปีก่อน โดยปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ B100 เพิ่มขึ้น 11% เป็นผลมาจากปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ B100 
จากบริษัทบางจากฯ ซึ่งเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ ที่ปรับเพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันดีเซล 
	 ธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม มรีายได้จากการขายรวม 2,344 ล้านบาท จากปรมิาณการจ�ำหน่ายรวม 1,284,080 บาร์เรล 
โดยได้รับผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคาน�้ำมันดิบ ท�ำให้ระดับราคาขายต่อ cargo และปริมาณการจ�ำหน่าย 
ปรับลดลงตามการปรับลดลงของราคาน�้ำมันดิบ ทั้งนี้ บริษัท Nido ได้มีการตรวจประเมินโดยบริษัท Gaffney Cline and 
Associates ซ่ึงเป็นผูป้ระเมนิอสิระ และพบปรมิาณทรพัยากรท่ีอาจจะผลติได้เพิม่เตมิ (Contingent Resources) ในแหล่ง
ผลิตน�้ำมันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกว่า Mid-Galoc มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได้ 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 
ประมาณ 9.5 ล้านบาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 5.3 ล้านบาร์เรล) ซึ่งบริษัท Nido และพันธมิตรร่วมในแหล่ง
ผลิตน�้ำมันดิบ Galoc จะด�ำเนินการพัฒนาเพื่อการผลิตต่อไป

Q4/2557ธุรกิจการตลาด Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558 YoY

ธุรกิจค้าส่ง

ค้าปลีก

อุตสาหกรรม

รวม

บริษัทน�้ำมันมาตรา 7

ส่งออก

รวม

ปริมาณการจ�ำหน่ายรวม

777

558

1,335

142

275

417

1,752

803

469

1,272

158

342

500

1,773

851

538

1,390

154

278

432

1,822

10% 

-4%

4% 

8% 

1% 

4% 

4%  

6%

15%

9% 

-3%

-19%

-14% 

3%  

3,016

1,991

5,006

502

902

1,404

6,410

3,285

2,124

5,410

653

1,084

1,738

7,148

9%

7%

8%

30%

20%

24%

12%

ตารางแสดงปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันรวมของบริษัทฯ

หน่วย : ล้านลิตร

หมายเหตุ : ปริมาณการจ�ำหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนน�้ำมันกับบริษัทน�้ำมันมาตรา 7 และการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันดิบ
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ตารางงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ก�ำไรขั้นต้น

รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ก�ำไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย

   น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ำมันล่วงหน้า

ก�ำไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย

   เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน (ขาดทุน) 

   จากการด้อยค่าสินทรัพย์

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 

   จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

   และภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับงวด

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

   ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)

45,749 

(47,017)

 (1,268)

379 

 (1,665)

150 

 

(2)

192 

 (1,162)

10 

 

(3,367)

 

(403)
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24 

92
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4 
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-2%
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-98%
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38%
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0%

 -2%
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48%
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 -1273%
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-75%

5%

-149%
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-145%

-126%
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151,140

(139,686)

11,454

543

(5,175)

(407)

 

(155)
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(65)

12

6,385

(1,615) 

4,770

(673)

4,097

4,151

(53)

 

3.01

-17%

-22%
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-55%

16%

-181%

 

-285%

-74%

-94%

141%

368%

13%

N/A

-197%

551%

496%

20%

 

491%

YoY

183,016

(178,473)

 4,543

1,197

(4,480)

499

 

84

674

(1,157)

5

1,365

(1,427)

(61)

691

629

696

 (67)

0.51

หน่วย : ล้านบาท
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เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2558

ไตรมาสที่ 1
•	 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการผู้จัดการใหญ่ เปิดเผยถึงวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กร 
	 ในฐานะกรรมการผู้จัดการใหญ่คนใหม่ ตามยุทธศาสตร์ 3S คือ
	 •	 Security เป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ โดยขยายการลงทุนไปยังธุรกิจต้นน�้ำเพื่อจัดหา 
	 	 พลังงานให้เพียงพอกับความต้องการใช้ของภาคธุรกิจและประชาชน
	 •	 Stability เสรมิสร้างเสถยีรภาพด้านพลงังานและการเงนิ ด้วยการลงทนุด้านพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศ 
	 •	 Sustainability เป็นการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร โดยเพิ่มรายได้จากธุรกิจ Non-Oil ในสถานีบริการน�้ำมัน 
	 	 บางจาก ในขณะเดียวกันเป็นการท�ำธุรกิจเพื่อสังคม Social Enterprise อันเป็นการต่อยอดจาก CSR / CSV  
	 	 เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ พร้อมส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอาศัยอยู่
•	 วันที่ 29 มีนาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เข้าร่วมทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 
	 ในประเทศญี่ปุ่น ก�ำลังการผลิตรวม 60 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด  
	 กับบริษัท เชาว์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด โดยมีวงเงินลงทุนของบริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด ไม่เกิน 
	 2,200 ล้านเยน (ประมาณ 600 ล้านบาท)

ไตรมาสที่ 2 
•	 วนัที ่8 เมษายน ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญับรษิทัฯ มมีตอินมุตัจิดัสรรเงนิก�ำไรจากก�ำไรสะสม เพือ่จ่ายเงนิปันผล ส�ำหรบั 
	 งวดครึ่งปีหลังของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท
•	 วนัที ่ 8 เมษายน ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญับรษิทัฯ มมีติอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 
	 จ�ำนวน 1,531,643,461บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 1,376,923,157 บาท โดยวิธีการตัดหุ้นจดทะเบียน 
	 ที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่าย 154,720,304 หุ้น
•	 วันที่ 10 เมษายน บริษัทฯ รับรางวัล Best Investor Relations Company ต่อเนื่อง 4 ปี และรับรางวัล Asia’s Best  
	 CFO (Investor Relations) รวมถึงรางวัล Best Environmental Responsibility ในงาน 5th Asian Excellence 
	 Award 2015 จัดโดย Corporate Governance Asia ที่ประเทศฮ่องกง
•	 วันที่ 30 เมษายน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2558 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 
	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นจ�ำนวน 374,748,571 หุ้น คิดเป็น 27.22% ของทุนช�ำระแล้ว ได้ขายหุ้น 
	 ที่ถืออยู่จ�ำนวน 210,000,000 หุ้น คิดเป็น 15.25% ของทุนช�ำระแล้ว ให้กับกองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง และจ�ำนวน  
	 164,748,571 หุ้น คิดเป็น 11.96% ของทุนช�ำระแล้ว ให้กับส�ำนักงานประกันสังคม
•	 วนัที ่28 พฤษภาคม บรษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญาซือ้โรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Plant) จากบรษิทั ปตท. จ�ำกัด  
	 (มหาชน) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพในกระบวนการการกลั่นของโรงกลั่นน�้ำมันบางจาก
•	 วันที่ 19 มิถุนายน บริษัทฯ รับรางวัล Social Empowerment จากการพัฒนาธุรกิจสถานีบริการน�้ำมันสหกรณ ์
	 การเกษตร กว่า 500 แห่งทั่วประเทศ สร้างคุณค่าแก่สังคมตลอดระยะเวลา 25 ปี เป็นพลังร่วมสร้างสังคมไทยให้ 
	 เข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่ประเทศไทย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เกษตรกรไทย มีรายได้ 
	 มากขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในงาน International CSR Summit 2015
•	 วันที่ 30 มิถุนายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ขึ้นในประเทศไทย และประเทศ 
	 สิงคโปร์ ดังนี้
	 	 •	 บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
	 	 •	 บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในต่างประเทศ 
	 	 	 เฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม
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ไตรมาสที่ 3
•	 วันที่ 14 สิงหาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเพื่อจ่าย 
	 เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท
•	 วันที่ 20 สิงหาคม บริษัทฯ ปล่อยเรือเที่ยวแรกส่งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ Unconverted Oil หรือ UCO ไปเป็นวัตถุดิบ 
	 ในการผลิตน�้ำมันเครื่องพื้นฐานที่ประเทศเกาหลี ซึ่งเป็นน�้ำมันที่มีคุณภาพสูงสุด สะอาด มีก�ำมะถันและไนโตรเจนต�่ำ
•	 วันที่ 9 กันยายน บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ E20 S ใหม่ ด้วยเทคโนโลยี Green S จากกระบวนการกลั่นทันสมัย  
	 โดยมีคุณสมบัติเด่นจากการเพิ่มสารคุณภาพสองชนิดคือ S Purifier สารชะล้างท�ำความสะอาด ช่วยให้เครื่องยนต ์
	 เผาไหม้สมบูรณ์ หมดจด และ S modifier สารลดความฝืด ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น 2 เท่า ท�ำให้เครื่องเดินลื่น  
	 ให้พลังแรง และลดมลภาวะจากการเผาไหม้ นอกจากนั้นด้วยค่าก�ำมะถันที่ต�่ำกว่า 10 ส่วน ใน 1 ล้านส่วน ดีกว่า 
	 มาตรฐานยูโร 5 จึงมีส่วนช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมได้ดีกว่า

ไตรมาสที่ 4
•	 วันที่ 9 ตุลาคม ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการโอนขายหุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท บางจาก  
	 โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด และบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล ์
	 แสงอาทติย์ ก�ำลงัการผลติ 38 เมกะวตัต์ ให้แก่บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั ตามแผนการปรบัโครงสร้างกลุ่มธรุกจิไฟฟ้าพลังงาน 
	 หมุนเวียน 
•	 วนัท่ี 9 ตลุาคม ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที ่1/2558 มมีตอินมุตัแิผนการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทั บซีพีจีี จ�ำกัด  
	 ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และอนุมัติการน�ำบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย โดยก�ำหนดสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นท่ีจะเสนอขายต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก ไม่เกิน 30% ของทุน 
	 จดทะเบียนทั้งหมดของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ภายหลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก และอนุมัติ 
	 การก�ำหนดสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ที่จะเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อรักษาสิทธ ิ 
	 (Pre-emptive Right) เป็นจ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 10% แต่ไม่เกิน 25% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่จะเสนอขายต่อประชาชน 
	 ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)
•	 16 ตุลาคม บางจากฯ รับรางวัลเกียรติยศ ด้านบริษัทจดทะเบียนส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคมยอดเยี่ยม (SET Social  
	 Enterprise Investment Awards) และรางวัลด้านบริษัทจดทะเบียนท่ีมีรายชื่อหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability  
	 Investment) เนือ่งจากด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนึงถงึความสมดลุท้ังเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ตามหลกับรรษทัภบิาล
•	 17 พฤศจิกายน สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท มอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ คณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น และ 
	 รางวัลเกียรติคุณพิเศษส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีต่อเนื่อง ให้แก่นายพิชัย ชุณหวชิร ประธานกรรมการ  
	 พร้อมด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการที่ดีและรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ในงานมอบประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการ 
	 แห่งปี ประจ�ำปี 2558
•	 24 พฤศจกิายน บางจากฯ รบัรางวลัดเีด่น สาขาความเป็นเลศิด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ในงาน Thailand Corporate  
	 Excellence Awards 2015 ซ่ึงจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 28 ธันวาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติด�ำเนินการจ�ำหน่ายหุ้นบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ำกัด  
	 (มหาชน) ที่บริษัทถืออยู่ท้ังหมด จ�ำนวน 1,930,500 หุ้น คิดเป็นประมาณ 10.66% ของทุนช�ำระแล้ว ให้กับบริษัท  
	 เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 202,702,500 บาท
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สรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำแนกตามธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและตลาด

สถานการณ์ราคาน�้ำมันดิบและส่วนต่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปและน�้ำมันดิบอ้างอิง
	 ราคาน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยของปี 2558 ปรับลดลง 45.82 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับราคาน�้ำมันดิบเฉลี่ย 
ของปี 2557 โดยได้รับแรงกดดันจากภาวะอุปทานน�้ำมันดิบล้นตลาด โดยมีอุปทานส่วนเกินราว 1.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน 
ทั้งนี้อุปทานเพิ่มขึ้นจากการปรับเพิ่มอัตราการผลิตน�้ำมันดิบ น�ำโดยซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย ถึงแม้ว่าการผลิต
น�ำ้มนัดิบของสหรฐัฯ จะเริม่ชะลอตวัตัง้แต่ช่วงกลางปี 2558 เป็นต้นมาก็ตาม ขณะทีค่วามกังวลของตลาดต่อกรณอีปุสงค์
น�ำ้มนัดบิชะลอตวัในหลายประเทศท่ัวโลก อาท ิจนี ญีปุ่น่ และยโุรป รวมถงึผลการประชมุของกลุม่ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มนั 
(โอเปก) ในวันที่ 4 ธันวาคม ที่ไม่สามารถหาข้อสรุปได้ถึงระดับเพดานการผลิตน�้ำมันดิบของกลุ่ม เป็นปัจจัยกดดันราคา
น�้ำมันดิบให้ลดลงอย่างรุนแรงในช่วงสิ้นปี 2558
	 ราคาน�้ำมันดิบดูไบ Q4/2558 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 40.68 เหรียญสหรัฐ ปรับลดลง 9.31 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
เมือ่เทยีบกบัราคาเฉลีย่ Q3/2558 โดยมปัีจจยักดดันจากอปุทานน�ำ้มนัดิบท่ียงัคงล้นตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มประเทศ
ผูส่้งออกน�ำ้มนั (โอเปก) ได้รายงานระดบัการผลติน�ำ้มนัดบิของกลุม่เพิม่ขึน้สูร่ะดบั 31.7 ล้านบาร์เรลต่อวนั ในเดอืนพฤศจกิายน 
น�ำโดยซาอุดิอาระเบียที่คงอัตราการผลิตน�้ำมันดิบไว้ที่ระดับสูงราว 10.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน และอิรักที่ปรับเพิ่มการผลิต
น�ำ้มนัดบิสูร่ะดบั 4.1 ล้านบาร์เรลต่อวนั นอกจากน้ีผลการประชมุประจ�ำปีของกลุ่มโอเปกในช่วงเดือนธนัวาคมท่ีไม่สามารถ
หาข้อสรุปร่วมกันในการก�ำหนดเพดานการผลิตน�้ำมันดิบของกลุ่มย่ิงเป็นการกดดันราคาน�้ำมันดิบให้ต�่ำลงกว่าเดิม 
และยังแสดงให้เห็นว่ากลุ่มโอเปกยังไม่มีแนวทางท่ีชัดเจนส�ำหรับการรับมือกับอุปทานน�้ำมันดิบของกลุ่ม รวมถึงปัจจัย
ด้านการยกเลิกมาตรการคว�่ำบาตรต่ออิหร่านซึ่งจะท�ำให้อุปทานในตลาดเพิ่มขึ้น โดยอิหร่านคาดว่าจะปรับเพิ่มการผลิต
น�้ำมันดิบราว 500,000 บาร์เรลต่อวัน ขณะเดียวกันอุปทานน�้ำมันดิบจากผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปกยังคงอยู่ในระดับสูง 
เช่นเดียวกัน โดยรัสเซียที่รายงานระดับการผลิตน�้ำมันดิบท�ำสถิติสูงสุดนับตั้งแต่สิ้นสุดสหภาพโซเวียตที่ระดับราว 
10.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน เนื่องจากค่าเงินรูเบิลของรัสเซียที่อ่อนค่าช่วยชดเชยรายได้ที่ลดลงจากราคาน�้ำมันดิบที่ตกต�่ำ 
ประกอบกับปริมาณส�ำรองน�้ำมันดิบสหรัฐฯ ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเข้าใกล้ระดับ 490 ล้านบาร์เรล ซึ่งเป็นระดับสูงสุด
ในช่วงเดือนเมษายนที่ผ่านมา ทั้งนี้ยังมีปัจจัยกดดันด้านอุปสงค์จากสภาพอากาศท่ีอบอุ่นกว่าปกติในหลายภูมิภาค 
ทั่วโลก ซึ่งเป็นผลจากปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino) ที่ท�ำให้ความต้องการน�้ำมันส�ำหรับใช้ท�ำความอบอุ่นลดลง  
ประกอบกับความกงัวลด้านอปุสงค์น�ำ้มนัดบิในเอเชยีทีอ่าจชะลอตวัลงเนือ่งจากดชันฝ่ีายจดัซ้ือภาคการผลติประจ�ำเดอืน
พฤศจิกายนของจีนส่งสัญญาณชะลอตัวเป็นเดือนท่ี 9 ติดต่อกันและยอดการส่งออกของจีนท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนี้ญี่ปุ่นซึ่งเป็นผู้น�ำเข้าน�้ำมันดิบรายใหญ่อันดับ 4 ของโลกรายงานยอดขายน�้ำมันในประเทศลดลงสู่ระดับต�่ำสุด
ในรอบ 46 ปี และเหตุการณ์การก่อการร้ายของกลุ่มรัฐอิสลามในกรุงปารีสจนมีผู้เสียชีวิตและได้รับบาดเจ็บจ�ำนวนมาก
อาจส่งผลให้เศรษฐกจิและอปุสงค์น�ำ้มนัของยโุรปชะลอตวัลงมากกว่าเดมิ และเป็นปัจจยัเพิม่เตมิทีก่ดดนัราคาน�ำ้มันดิบ
ให้ลดระดับลงอีก

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558 YoY

Dubai (DB)

Dated Brent (DTD)

DTD/DB

49.99 

50.47 

0.48

50.05 

51.91

5.24 

31.40 

35.64 

0.77

40.68 

43.76 

3.09

-45% 

-43%

40% 

-19% 

-13%

541% 

96.66

98.95

2.29

50.84

52.39

1.55

-47%

-47%

-32%

ตารางแสดงราคาน�้ำมันดิบ

หน่วย : เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

เฉลี่ย เฉลี่ย สูงสุด ต�่ำสุด เฉลี่ย % % % เฉลี่ย % 

74.37 

76.58 

2.21 
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	 อย่างไรก็ตาม ราคาน�้ำมันดิบได้รับแรงหนุนส�ำคัญจากแนวโน้มอัตราการผลิตน�้ำมันดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) 
ในสหรฐัฯ ทีป่รับลดลง ตามรายงานตัวเลขแท่นขดุเจาะน�ำ้มนัดบิทีอ่ยูร่ะหว่างด�ำเนนิการของสหรฐัฯ ปรบัลดลงอย่างต่อเนือ่ง 
โดยปรบัลดลงมาอยูท่ีร่ะดบัต�ำ่กว่า 540 แท่นในช่วงสปัดาห์สดุท้ายของปี 2558 รวมทัง้การท่ีรฐับาลสหรฐัฯ ปฏิเสธโครงการ
ก่อสร้างท่อขนส่งน�้ำมัน Keystone XL เพื่อขนส่งน�้ำมันดิบจากแคนาดามายังสหรัฐฯ ที่จะส่งผลให้การพัฒนาโครงการ 
การผลิตน�้ำมันดิบจากหินทราย (Oil sand) ของแคนาดาชะลอตัวลงได้ นอกจากน้ีราคาน�้ำมันดิบยังได้รับปัจจัยบวก 
จากกรณีการประท้วงของพนักงานบริษัทเปโตรแบรส ในบราซิลท�ำให้การผลิตน�้ำมันดิบของบราซิลลดลง ราคาน�้ำมันดิบ
ได้รับแรงสนับสนุนจากรายงานยอดขายรถยนต์ที่ปรับเพิ่มสูงข้ึนในจีนและอินเดียเน่ืองจากการปรับลดภาษีซื้อส�ำหรับ
รถยนต์ขนาดเล็กของจีนและโครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนจ�ำนวนมากของอินเดีย ทั้งนี้เหตุการณ์ความรุนแรงใน
ตะวันออกกลางและการเข้าโจมตีตอบโต้กลุ่มรัฐอิสลามของฝรั่งเศสเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยพยุงระดับราคาน�้ำมันดิบ 
ในช่วงไตรมาส Q4/2558
	 ส่วนต่างราคาน�้ำมันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบ (DTD/DB) เฉล่ียในปี 2558 ปรับลดลง 0.74 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล  
เมือ่เทยีบกบัส่วนต่างราคาน�ำ้มนัดบิเดท เบรนท์และน�ำ้มนัดบิดไูบเฉลีย่ในปี 2557 เนือ่งจากอปุทานน�ำ้มันดบิประเภทเบา 
(Light crude) จากสหรัฐอยู่ในระดับสูงต่อเนื่องจากปี 2557 มายังปี 2558 ขณะที่อุปสงค์น�้ำมันดิบประเภทหนัก (Heavy 
crude) ได้แรงหนุนจากการน�ำเข้าเพื่อเก็บเป็นน�้ำมันดิบเชิงยุทธศาสตร์ของจีนท�ำให้ส่วนต่างโดยเฉลี่ยปรับตัวแคบลง 
	 อย่างไรก็ดีในไตรมาส ส่วนต่างราคาน�้ำมันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบ (DTD/DB) เฉล่ียอยู่ท่ีระดับ 3.09 เหรียญสหรัฐ 
ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 2.61   เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ยในไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รับแรงหนุนจาก
อปุทานน�ำ้มันดบิประเภทเบาโดยรวมทีล่ดลงในไตรมาส เน่ืองจากการผลิตน�ำ้มนัดิบจากชัน้หินดินดาน (Shale oil) ในสหรฐัฯ
ทีเ่ริม่ปรับตัวลดลง รวมถงึการผลติน�ำ้มนัดบิประเภทเบาจากตะวนัออกกลางลดลงเนือ่งจากมีการปิดซ่อมบ�ำรงุหลมุขุดเจาะ 
น�้ำมันดิบหลายแห่งในซาอุดิอาระเบียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในขณะที่อุปสงค์น�้ำมันดิบประเภทเบาปรับเพิ่มขึ้น
เนื่องจากโรงกลั่นท่ีกลับมาจากการหยุดซ่อมบ�ำรุงเลือกกล่ันน�้ำมันดิบประเภทเบาเพิ่มขึ้นเพราะอุปสงค์น�้ำมันเบนซินและ
แนฟทาในระดับสูง โดยได้แรงหนุนจากสภาพอากาศที่อบอุ่นกว่าปกติท�ำให้การใช้รถยนต์เพิ่มขึ้นทั้งในสหรัฐและเอเชีย 
โดยเฉพาะอย่างยิง่จีนและอนิเดยีทีย่อดขายรถยนต์เพิม่ขึน้ในช่วงสิน้ปี 2558 นอกจากนีส่้วนต่างราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี
ระดับสูงช่วยหนุนให้อุปสงค์แนฟทาและน�้ำมันดิบประเภทเบาเพิ่มขึ้น

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558 YoY

UNL95/DB

IK/DB

GO/DB

FO/DB

19.35

10.87

10.77

-8.05

24.24

16.53

16.73

-4.68

14.65

11.63

10.59

-9.16

18.72

14.04

13.71

-6.56

39%

-21%

-14%

-17%

-3%

29%

27%

19%

14.31

15.85

16.03

-8.26

18.33

13.85

13.63

-5.03

28%

-13%

-15%

-39%

ตารางแสดงส่วนต่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปและน�้ำมันดิบอ้างอิง

หน่วย :  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล

เฉลี่ย เฉลี่ย สูงสุด ต�่ำสุด เฉลี่ย เฉลี่ย% % เฉลี่ย % 

13.43

17.67

15.96

-5.60
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การวิเคราะห์ส่วนต่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปและน�้ำมันดิบอ้างอิง (Crack Spread)
•	 ส่วนต่างราคาน�ำ้มนัเบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) เฉลีย่ในปี 2558 ปรบัเพ่ิมขึน้ 4.02  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เมือ่เทยีบกบั 
	 ปี 2557 โดยส่วนต่างได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ที่สูงขึ้นอย่างมากในหลายภูมิภาคทั่วโลก เน่ืองจากราคาน�้ำมันดิบ 
	 อยู่ในระดับต�่ำ  และยอดขายรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นทั้งในจีนและอินเดีย ทั้งนี้สภาพอากาศที่อบอุ่นกว่าปกติในฤดูหนาว 
	 ของปี 2558 ท�ำให้อปุสงค์น�ำ้มนัเบนซนิในฤดูหนาวอยูสู่งกว่าระดับปกติ นอกจากน้ียงัมแีรงหนุนด้านอปุทาน เน่ืองจาก 
	 ในปี 2558 มีโรงกลั่นหยุดฉุกเฉินเป็นจ�ำนวนมากทั้งในสหรัฐฯ ตะวันออกกลาง ไต้หวัน และสิงคโปร์ โดยโรงกลั่น  
	 Shell’s Bukom ขนาด 500,000 บาร์เรลต่อวัน ในสิงคโปร์ปิดฉุกเฉินเนื่องจากเหตุเพลิงไหม้ตั้งแต่ช่วงเดือนสิงหาคม 
	 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันช่วยท�ำให้อุปทานในภูมิภาคลดลง 
	
	 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2558 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ 18.72  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เทยีบกบัเฉลีย่ 19.35 เหรยีญสหรฐั  
	 ต่อบาร์เรล ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซินได้รับแรงกดดันในช่วงต้นไตรมาสจากอุปสงค์ท่ีเริ่ม 
	 ชะลอตัวหลังสิ้นสุดฤดูขับขี่ และการน�ำเข้าน�ำ้มันเบนซนิของอนิโดนเีซยีซึง่เป็นประเทศผูน้�ำเข้าน�ำ้มนัเบนซนิรายใหญ่ 
	 ของเอเชียทีล่ดลง จากการกลบัมาด�ำเนนิการของหน่วย Condensate Splitter ขนาด 100,000 บาร์เรลต่อวัน ของ 
	 โรงกลั่น Trans Pacific Petrochemical และการเริ่มด�ำเนินการหน่วย Residue Fluid Catalytic Cracker ขนาด  
	 62,000 บาร์เรลต่อวัน ของโรงกลั่น Cilacap ประกอบกับอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นที่ทยอยกลับมาด�ำเนินการกลั่น 
	 หลังจากการปิดซ่อมบ�ำรุง จนปริมาณส�ำรองน�้ำมันเบนซินท่ีสิงคโปร์ปรับเพิ่มขึ้นสู่ระดับสูงสุดในรอบ 31 สัปดาห ์
	 ในเดือนพฤศจิกายน ถึงแม้จะมีโรงกลั่นหลายแห่งปิดฉุกเฉินในขณะนั้นก็ตาม อย่างไรก็ดีส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซิน	
	 ได้รับแรงหนุนอย่างมากในช่วงเดือนธันวาคมจากสภาพอากาศที่อบอุ่นกว่าปกติจากปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino)  
	 ส่งผลให้มกีารใช้งานรถยนต์ทีบ่รโิภคน�ำ้มนัเบนซนิสูงกว่าปกติ นอกจากน้ียงัได้รบัปัจจยัสนับสนุนจากยอดขายรถยนต์ 
	 ของจนีทีเ่พิม่ขึน้จากมาตรการกระตุน้ทางภาษขีองรฐับาลจีนท่ีหนุนอปุสงค์น�ำ้มันเบนซินในประเทศ นอกจากน้ีอปุสงค์ 
	 น�้ำมันแนฟทาที่สูงขึ้นยังช่วยหนุนราคาน�้ำมันเบนซินด้วยอีกทางหนึ่ง

•	 ส่วนต่างราคาน�้ำมันเจ็ท (เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ในปี 2558 ปรับลดลง 2.00  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับ 
	 ปี 2557 ซึ่งเป็นผลจากฤดูหนาวในปี 2558 ที่อบอุ่นกว่าฤดูหนาวในปีก่อนหน้าทั้งในสหรัฐฯ ยุโรป และเอเชีย ท�ำให้ 
	 อุปสงค์ของการใช้น�้ำมันเจ็ทในการท�ำความอบอุ่นลดลง และมีปัจจัยกดดันเพิ่มเติมจากอุปทานท่ีอยู่ในระดับสูง 
	 จากการส่งออกน�้ำมันเจ็ทของจีนที่เพิ่มขึ้น โดยการส่งออกน�้ำมันเจ็ทกว่า 75% ของจีนเป็นการส่งออกไปยังประเทศ 
	 ในเอเชีย รวมถึงปัจจัยด้านการเปิดด�ำเนินการของโรงกลั่นใหม่ขนาดใหญ่ในตะวันออกกลาง

	 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2558 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ 14.04  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เทยีบกบัเฉลีย่ 10.87 เหรยีญสหรฐั 
	 ต่อบาร์เรล ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนต่างได้รบัแรงหนนุจากอปุสงค์ส�ำหรบัใช้ท�ำความอบอุน่เพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน 
	 เมื่อเข้าสู่ฤดูหนาว รวมทั้งการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่น Melaka ขนาด 270,000 บาร์เรลต่อวัน ในมาเลเซียและโรงกลั่น  
	 Shell’s Bukom ขนาด 500,000 บาร์เรลต่อวนั ในสงิคโปร์เนือ่งจากเหตุเพลงิไหม้ ช่วยลดอปุทานในภมูภิาคลง ถงึแม้ว่า 
	 จะมีปัจจัยกดดันจากจีนที่ส่งออกน�้ำมันเจ็ทเพิ่มขึ้นสู่ระดับ 300,000 บาร์เรลต่อวันในเดือนพฤศจิกายนก็ตาม

•	 ส่วนต่างราคาน�้ำมันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ในปี 2558 ปรับลดลง 2.40  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2557  
	 จากปัจจัยด้านอุปสงค์โดยรวมที่อ่อนแอลง จากสภาพอากาศในหลายภูมิภาคที่อบอุ่นกว่าปกติในช่วงฤดูหนาว ท�ำให้ 
	 อุปสงค์การใช้ Heating Oil ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า รวมท้ังอุปสงค์น�้ำมันดีเซลของจีนท่ีชะลอตัวลง เน่ืองจาก 
	 เศรษฐกิจจีนก�ำลังอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากเดิมท่ีเติบโตโดยภาคอุตสาหกรรมซึ่งท�ำให้ท่ีผ่านมา 
	 จีนมีอุปสงค์น�้ำมันดีเซลอยู่ในระดับสูง มาเป็นเศรษฐกิจที่เติบโตจากภาคบริการ ด้วยเหตุนี้จีนจึงส่งออกน�้ำมันดีเซล 
	 เพิ่มมากขึ้นกว่าปีก่อนหน้า ส่งผลให้เกิดเป็นปัจจัยกดดันตลาดโดยรวมซึ่งก�ำลังประสบปัญหาจากอปุทานน�้ำมันดีเซล 
	 ที่มีเกินความต้องการ จากการด�ำเนินการของโรงกลั่นที่เร่งอัตราก�ำลังการผลิตขึ้นเพื่อต้องการผลิตน�้ำมันเบนซิน 
	 ที่มีส่วนต่างราคาอยู่ในระดับสูงรับกับอุปสงค์น�้ำมันเบนซินท่ีเพ่ิมขึ้น จนท�ำให้มีปริมาณส�ำรองน�้ำมันดีเซลปรับเพิ่ม 
	 สูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ทั้งในเอเชียและยุโรป
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	 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2558 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ 13.71  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เทยีบกบัเฉลีย่ 10.77 เหรยีญสหรฐั  
	 ต่อบาร์เรล ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนต่างได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ระดับสูงจากอินเดียเน่ืองจากสภาพอากาศท่ี 
	 แห้งแล้งกว่าปกติท�ำให้มีความต้องการใช้น�้ำมันดีเซลส�ำหรับสูบน�้ำเพื่อการเกษตรและส�ำหรับผลิตไฟฟ้ามากขึ้น 
	 ทั้งนี้อุปสงค์น�้ำมันดีเซลของอินเดียในเดือนตุลาคมปรับเพิ่มขึ้นกว่า 16% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน นอกจากนี้ยังมี 
	 อุปสงค์จากเวียดนาม ออสเตรเลียและแอฟริกาเข้ามาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าอุปสงค์การน�ำเข้าน�้ำมันดีเซลของ 
	 อินโดนีเซียจะลดลงบางส่วนจากผลของการที่รัฐบาลอินโดนีเซียปรับเพิ่มอัตราส่วนการผสมผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล 
	 จาก 10% เป็น 15% ส�ำหรับภาคขนส่งตั้งแต่เดือนสิงหาคมเป็นต้นมาก็ตาม ขณะท่ีอุปทานน�้ำมันดีเซลในภูมิภาค 
	 ปรับเพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นท่ีทยอยกลับมาจากการซ่อมบ�ำรุง และการส่งออกน�้ำมันดีเซลของจีน โดยใน Q4/2558 
	 โรงกลัน่ของจนีได้รบัโควตาส่งออกน�ำ้มนัดเีซลเพิม่ข้ึนจากไตรมาสก่อนหน้ากว่า 17% นอกจากน้ีการขนส่งน�ำ้มนัดีเซล 
	 จากเอเชยีและตะวนัออกกลางไปยงัยโุรปไม่สามารถท�ำได้ เนือ่งจากปรมิาณส�ำรองน�ำ้มนัดเีซลในยโุรปอยูใ่นระดบัสงู  
	 เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่กดดันส่วนต่างราคาน�้ำมันดีเซลในปลายไตรมาสให้ลดลง

•	 ส่วนต่างราคาน�้ำมันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในปี 2558 ปรับเพิ่มขึ้น 3.23  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2557  
	 จากอุปสงค์โดยรวมของ Bunker Fuel หรือน�้ำมันส�ำหรับเรือเดินสมุทรท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยได้รับแรงหนุนจากราคาขาย 
	 ต่อหน่วยที่อยู่ในระดับต�่ำ นอกจากนี้ยังได้แรงหนุนจากอุปสงค์จากเกาหลีใต้และญี่ปุ่นส�ำหรับใช้ผลิตไฟฟ้าในช่วง 
	 ต้นปี และการขนส่งน�้ำมันเตาจากยุโรปมาเอเชียที่ชะลอตัวลงเนื่องจากค่าขนส่งที่อยู่ในระดับสูงตอนต้นปีและ 
	 สภาพอากาศแปรปรวนในช่วงปลายปีท�ำให้การขนส่งน�้ำมันเตาล่าช้าออกไป

	 เมือ่เปรยีบเทยีบส่วนต่างใน Q4/2558 ทีเ่คลือ่นไหวเฉลีย่ -6.56  เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เทยีบกบัเฉลีย่ -8.05 เหรยีญสหรฐั 
	 ต่อบาร์เรล ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนต่างปรับเพิ่มขึ้นเนื่องจากอุปทานการขนส่งน�้ำมันเตาจากยุโรปมายังเอเชียอยู่ใน 
	 ระดับที่ต�่ำกว่าปกติเนื่องจากโรงกลั่นปิดซ่อมบ�ำรุงในช่วงครึ่งแรกของ Q4/2558 รวมทั้งค่าขนส่งที่อยู่ในระดับสูง และ 
	 ยงัมแีรงหนนุจากอปุสงค์น�ำ้มนัเตาในเดอืนพฤศจกิายนของอนิเดยีทีเ่พิม่ขึน้กว่า 28% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
	 ส�ำหรบัใช้ในการก่อสร้างและผลติไฟฟ้า นอกจากนีย้งัมอีปุสงค์ Bunker Fuel หรอืน�ำ้มนัส�ำหรบัเรอืเดนิสมทุรท่ีเพิม่สงูข้ึน 
	 ในช่วงปลาย Q4/2558 จากปรมิาณการขนส่งท่ีเพิม่ขึน้ในช่วงส้ินปี อย่างไรกด็อีปุสงค์น�ำ้มันเตาส�ำหรบัผลติกระแสไฟฟ้า 
	 ปรับลดลงเนื่องจากสภาพอากาศที่อบอุ่นและญี่ปุ่นกลับมาด�ำเนินการโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ท้ังส้ิน 2 โรง อีกท้ังอุปสงค ์
	 ของโรงกลั่นเอกชน (Teapot) ในจีนลดลงเนื่องจากได้รับโควตาน�ำเข้าและกลั่นน�้ำมันดิบจากรัฐบาล

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ 2557 2558 YoY

อัตราการผลิตเฉลี่ย (พันบาร์เรลต่อวัน)

อัตราก�ำลังการผลิต

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD)

(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าการกลั่นพื้นฐาน

GRM Hedging 

Inventory Gain/ (Loss) 1/

ค่าการกลั่นรวม

EBITDA

102.48

85%

32.85

2,617 

150 

(4,400)

(1,634)

(2,369)

116.70

97%

35.40

3,004

(44)

(1,415)

1,546 

764

114.37

95%

36.00

3,023 

(339)

(1,631)

1,053 

130

12%

12%

10%

16%

-327%

63%

164%

105%

-2% 

-2%

2% 

1%

676%

-15%

-32% 

-83%

86.48

72%

32.63

7,167 

499 

(5,454)

2,213 

285

112.94

94%

34.40

12,838 

(472)

(4,354)

8,012

5,097

31%

31%

5%

79%

-195%

20%

262%

1,686%

ตารางแสดงผลการด�ำเนินงานธุรกิจโรงกลั่น

หมายเหตุ : 1/  	ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ที่แสดงในตารางรวมการกลับรายการผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 
	 	 	 	 887 ล้านบาทในปี 2558

1) ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่น
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เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานปี 2558 กับปี 2557
	 ตลอดทั้งปี 2558 โรงกลั่นมีการใช้อัตราการผลิตในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ จากการที่ 
ค่าการกลั่นอยู่ในระดับที่จูงใจและมีความคุ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์การกลั่น ประกอบกับมีความต้องการใช้น�้ำมันภายใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้น จึงมีการใช้อัตราการผลิตอย่างเต็มที่ ซึ่งในบางช่วงสามารถกลั่นได้สูงกว่า 120 KBD โดยอัตราการผลิต
เฉลี่ยในปี 2558 เท่ากับ 112.94 KBD เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีอัตราการผลิตเฉลี่ย 86.48 KBD เนื่องจากในปี 2557 โรงกลั่น
มีการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นประจ�ำปี
	 บริษัทฯ มีค่าการกลั่นพื้นฐาน 12,838 ล้านบาท (+79%) จากปัจจัยด้านต้นทุนน�้ำมันดิบที่ลดลง อันเนื่องมาจากส่วน
ต่างราคาน�้ำมันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบในปี 2558 ปรับแคบลงมาอยู่ที่เฉลี่ย 1.55 $/BBL ลดลงจากปี 2557 ที่เฉลี่ย 2.29 
$/BBL รวมถึงการที่ส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากอุปสงค์ที่เพิ่ม
ขึ้นอย่างมากในหลายภูมิภาคทั่วโลก อย่างไรก็ตามส่วนต่างราคาน�้ำมันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำมัน
ส�ำเร็จรูปหลักที่ได้จากการผลิตของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงจากปัจจัยกดดันด้านอุปสงค์โดยรวมที่อ่อนตัวลง จากการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจจีนและอุปทานส่วนเกินจากการเพิ่มก�ำลังการผลิตของโรงกลั่นในภูมิภาคเนื่องจากค่าการกลั่นโดยรวม
อยูใ่นระดบัทีส่งู ประกอบกบัต้นทนุการผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้เพือ่ใช้เป็นเชือ้เพลงิในการผลติของโรงกลัน่ลดลง จากการเข้า
ซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม ขนาด 25 MW จาก ปตท. ในช่วงปลายเดือนพฤษภาคม 2558 ส่งผลให้ค่าการกล่ันพื้นฐาน 
ปรับตัวดีขึ้น
	 จากการทีร่าคาน�ำ้มนัดบิยงัมทีศิทางการปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่งจากช่วงปลายปี 2557 โดยราคาน�ำ้มนัดบิยงัคงได้
รับปัจจัยกดดันของภาวะอุปทานน�้ำมันดิบล้นตลาด และอุปสงค์ชะลอตัวในหลายประเทศทั่วโลก ท�ำให้ในปี 2558 ธุรกิจ
โรงกลั่นมี Inventory loss จ�ำนวน 4,354 ล้านบาท และมีขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ำมัน 
ล่วงหน้า 472 ล้านบาทส่งผลให้ธุรกิจโรงกลั่นมีค่าการกลั่นรวม 8,012 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 262% และมี EBITDA จ�ำนวน 
5,097 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,811 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า  

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน Q4/2558 กับ Q3/2558
	 โรงกลั่นยังสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉล่ียในระดับท่ีสูงอย่างต่อเน่ือง โดยมีอัตราการผลิตเฉล่ียท่ี 114.37 KBD 
คิดหรือคิดเป็นอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตที่ 95% ลดลง 2% จากไตรมาสก่อนหน้า 
	 บริษัทฯ มีค่าการกลั่นพื้นฐาน 3,023 ล้านบาท (+1%) แม้ต้นทุนน�้ำมันดิบปรับเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากส่วนต่างราคา
น�้ำมันดิบเดทต์เบรนท์กับดูไบใน Q4/2558 ปรับกว้างขึ้นมาอยู่ที่เฉลี่ย 3.09 $/BBL เพิ่มขึ้นจาก Q3/2558 ที่เฉลี่ย 0.48 $/
BBL จากอปุสงค์น�ำ้มนัดบิประเภทเบาท่ีปรบัเพิม่ขึน้ ส่วนต่างราคาน�ำ้มนัเบนซนิ-ดไูบ (UNL95/DB) อ่อนตวัลงจากไตรมาส
ก่อนหน้าจากแรงกดดันในช่วงต้นไตรมาสที่อุปสงค์ในภูมิภาคเริ่มชะลอตัว ด้านส่วนต่างราคาน�้ำมันส�ำเร็จรูปประเภทอื่น
ได้รบัแรงหนนุจากปัจจยัด้านฤดกูาล และจากผลการประชมุประจ�ำปีของกลุ่มโอเปกในช่วงเดือนธนัวาคมท่ีไม่สามารถหา
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หน่วย:  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
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2)	 ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจการตลาด
หน่วย : ล้านลิตร

หน่วย : บาทต่อลิตร

Q4/2557

Q4/2557

ธุรกิจการตลาด 

ค่าการตลาด

Q3/2558

Q3/2558

Q4/2558

Q4/2558

YoY

YoY

QoQ

QoQ

2557

2557

2558

2558

YoY

YoY

ค้าปลีก

อุตสาหกรรม

รวม

ตลาดค้าปลีก (สถานีบริการ)

ตลาดอุตสาหกรรม

	 ค่าการตลาดรวม	

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

แก๊สโซลีน

แก๊สโซฮอล์

	 แก๊สโซฮอล์ 91

	 แก๊สโซฮอล์ 95

	 แก๊สโซฮอล์ E20

	 แก๊สโซฮอล์ E85

น�้ำมันเครื่องบิน

น�้ำมันดีเซล

น�้ำมันเตา

น�้ำมันเครื่อง 

อื่นๆ

รวม

777

558

1,335

13

13

371

148

93

79

50

148

747

34

9

0

1,335
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0. 32
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15%
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22%
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9%

21%
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29%

3,016

1,991

5,006

61

49

1,402

551

355

325

170

624

2,668

156

46

1

5,006

0.98

0.31

0.71

3,285

2,124

5,410

78

37

1,513

616

412

323

162

678

2,914

148
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7%

8%

27%

-24%

8%

12%

16%

0%

-5%

9%

9%

-5%
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30%

8%

2%

33%

7%

ตารางแสดงปริมาณการจ�ำหน่ายเฉพาะธุรกิจการตลาด

ตารางแสดงค่าการตลาดของธุรกิจการตลาด

หมายเหตุ : ค่าการตลาด เฉพาะส่วนของบริษัท บางจากฯ	

ตารางแสดงปริมาณการจ�ำหน่ายจ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด

ข้อสรุปร่วมกันในการก�ำหนดเพดานการผลิตน�้ำมันดิบของกลุ่มย่ิงเป็นการกดดันราคาน�้ำมันดิบให้ต�่ำลงกว่าเดิมรวมถึง
ปัจจยัด้านการยกเลกิมาตรการคว�ำ่บาตรต่ออหิร่านซ่ึงจะท�ำให้อปุทานในตลาดเพิม่ขึน้ จากการปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง
ของราคาน�้ำมันดิบดังกล่าว ท�ำให้ในไตรมาสนี้ธุรกิจโรงกล่ันมี Inventory loss 1,631 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผ่ือ 
การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื LCM 105 ล้านบาท จากปัจจยัทีก่ล่าวมาข้างต้นส่งผลให้ธรุกจิโรงกลัน่มค่ีาการกลัน่รวมลดลง 
493 ล้านบาท (-32%) และมี EBITDA 130 ล้านบาทลดลง (-83%) จากไตรมาสก่อนหน้า

148 รายงานประจ�ำปี 2558



เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานปี 2558 กับปี 2557
	 ธุรกิจการตลาดของบริษัทฯ มีปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันรวมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการเพิ่ม
ก�ำลังการผลิตของโรงกลั่น โดยมีปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันรวม 5,410 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 404 ล้านลิตร (+8%) 
เป็นผลจากปรมิาณความต้องการใช้น�ำ้มนัในประเทศท่ีปรบัตัวเพิม่ขึน้โดยปรมิาณการจ�ำหน่ายเพิม่ขึน้ท้ังในตลาดค้าปลกี
และตลาดอุตสาหกรรม หลังจากราคาขายปลีกน�้ำมันเฉล่ียปรับลดลง ต้ังแต่ช่วงต้นปีกระตุ้นความต้องการใช้น�้ำมันของ 
ผู้บริโภคให้เพิ่มขึ้น
	 จ�ำนวนสถานบีรกิารน�ำ้มนั ณ สิน้ปี 2558 มจี�ำนวน 1,072 สาขา โดยมกีารเปิดสถานบีรกิารใหม่จ�ำนวน 66 สาขา ส่วนใหญ่
เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ เน้นภาพลักษณ์ท่ีทันสมัย และมีธุรกิจเสริมอื่นๆ เช่น ร้านกาแฟอินทนิล มินิมาร์ท ฯลฯ 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคให้มากขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการน�้ำมันท่ีมีอยู่เดิมให้ดีขึ้น 
เพื่อผลักดันยอดขายต่อสถานีบริการเพิ่มขึ้น และมีการปิดสถานีบริการที่มียอดขายต�่ำกว่าเป้าหมาย   
	 ในส่วนของตลาดค้าปลีกมีปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันเพิ่มขึ้น 270 ล้านลิตร (+9%) จากความต้องการ 
ใช้น�ำ้มนัในประเทศท่ีเพิม่ขึน้หลงัจากราคาขายปลกีผลติภณัฑ์น�ำ้มนัทกุชนิดเฉลีย่ปรบัลดลงตามราคาน�ำ้มนัในตลาดโลก 
โดยเฉพาะปริมาณการจ�ำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 ท่ีเพิ่มข้ึนจากระดับราคาขายปลีกน�้ำมันเฉลี่ยที่ 
ปรับลดลงมาเกอืบ 30% จากปีก่อน รวมถงึปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ดีเซลทีเ่พิม่ขึน้ จากราคาขายปลกีเฉลี่ยทีล่ดลง
ต�่ำที่สุดในรอบ 6 ปีกระตุ้นการบริโภคให้เพิ่มขึ้น บริษัทฯ ยังสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาด ด้านปริมาณการจ�ำหน่าย
น�้ำมันผ่านสถานีบริการในอันดับที่ 2 ได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมตั้งแต่เดือน มกราคม ถึง พฤศจิกายน
ปี 2558 อยู่ที่ 15.0% ปรับลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าที่อยู่ที่ 15.2% 
	 ด้านปริมาณการจ�ำหน่ายของตลาดอุตสาหกรรมปรับเพิ่มขึ้น 134 ล้านลิตร (+7%) จากภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวข้ึน 
จากปีก่อน โดยธุรกิจการท่องเที่ยวยังคงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ภาคการขนส่งและคมนาคมท่ีเก่ียวเน่ืองกับ 
การท่องเท่ียวปรับตัวดีข้ึน รวมถึงความสามารถในการผลักดันยอดขายให้เพิ่มข้ึนและเพื่อเป็นการรองรับก�ำลังการกลั่น
ของโรงกลั่นที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ผลจากการปรับราคาน�้ำมันที่ปรับลดลงท�ำให้โรงงานอุตสาหกรรมบางส่วนเริ่มกลับมาใช้น�้ำมัน
เชื้อเพลิงแทนพลังงานทดแทนอ่ืนๆ รวมถึงในระหว่างปีโรงกลั่นในประเทศบางโรงมีการหยุดกลั่นชั่วคราว ท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถเร่งปริมาณการจ�ำหน่ายในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
	 ค่าการตลาดรวมในปี 2558 อยู่ที่ 0.76 บาทต่อลิตร ปรับเพิ่มข้ึน 7% จากการท่ีราคาน�้ำมันดิบปรับตัวลดลงส่งผล 
ต่อราคาต้นทนุผลติภณัฑ์ ในขณะทีร่าคาขายปลีกน�ำ้มนัปรบัลงช้ากว่าท�ำให้ค่าการตลาดของผลิตภณัฑ์น�ำ้มนัปรบัเพ่ิมขึน้
ในบางชั่วขณะ โดยค่าการตลาดค้าปลีกอยู่ที่ 0.99 บาทต่อลิตร และมีค่าการตลาดอุตสาหกรรมอยู่ที่ 0.41 บาทต่อลิตร 
ส่งผลให้ในปี 2558 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA 2,497 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 234 ล้านบาท (+10%) 

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน Q4/2558 กับ Q3/2558
	 ปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันรวมปรับเพิ่มข้ึน 117 ล้านลิตร (+9%) จากไตรมาสก่อนหน้า โดยปริมาณ 
การจ�ำหน่ายปรับเพิ่มขึ้นทั้งในตลาดค้าปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเน่ืองจากเป็นช่วงฤดูกาลเดินทางท่องเท่ียวและ 
ช่วงวนัหยดุยาวสิน้ปี ประกอบกบัราคาขายเฉลีย่ของผลิตภณัฑ์น�ำ้มนัท่ียงัคงปรบัลดลงตามราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกส่งผล
ให้ความต้องการใช้น�้ำมันเพิ่มขึ้น 
	 ด้านตลาดค้าปลีก (สถานีบริการน�้ำมัน) มีปริมาณการจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น 48 ล้านลิตร (+6%) โดยผลิตภัณฑ์น�้ำมัน 
ในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ปรับเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 และ  
แก๊สโซฮอล์ E20 ที่ยังสามารถขยายปริมาณการจ�ำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 ปรับลดลงเล็กน้อย หลังจากท่ีส่วนต่างระหว่างราคาขายปลีกของผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 
และผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 ปรับตัวแคบลง
	 ด้านตลาดอุตสาหกรรมมีปริมาณการจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น 69 ล้านลิตร (+15%) จากปัจจัยด้านฤดูกาล ปัจจัยด้านราคา 
ที่ปรับลดลงกระตุ้นการบริโภคให้เพิ่มขึ้น การท่องเท่ียวในช่วงปลายปี ประกอบกับเป็นช่วงฤดูกาลหีบอ้อยของลูกค้า 
กลุ่มโรงงานโรงงานน�้ำตาล ประกอบกับในช่วงเดือนธันวาคมมีโรงกลั่นในประเทศบางโรงมีการลดก�ำลังการกลั่นชั่วคราว 
ส่งผลให้ปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันดีเซลเพิ่มมากขึ้น
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	 ค่าการตลาดรวมอยู่ที่ 0.90 บาทต่อลิตร (+29%) โดยค่าการตลาดค้าปลีกปรับเพิ่มข้ึน 0.20 บาทต่อลิตร (+21%) 
เนือ่งจากราคาน�ำ้มนัดบิปรับตวัลดลงซึง่ส่งผลกบัราคาต้นทนุผลติภัณฑ์ในขณะทีร่าคาขายปลกีน�ำ้มนัปรบัลงช้ากว่า และ
ค่าการตลาดอตุสาหกรรมปรบัเพิม่ข้ึน 0.24 บาทต่อลติร (+99%) จากอปุทานในตลาดทีล่ดลง เนือ่งจากมกีารหยุดชัว่คราว
ของโรงกลั่นในประเทศ อย่างไรก็ตามในไตรมาส ธุรกิจการตลาดมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น และมีรายได้
อื่นลดลง ส่งผลให้ใน Q4/2558 มี EBITDA ลดลง 2 ล้านบาท จากไตรมาสก่อนหน้า

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน
	 3)	ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์
	 	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยจัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท  
บีซีพีจี จ�ำกัด ขึ้น เพื่อแยกการด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร 
จัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนท่ีจะด�ำเนินการระดมทุนจากการเสนอขายหุ ้นสามัญของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด  
ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และน�ำ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในปี 2559 ต่อไป ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 
	 	 เพื่อการนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโอนขายกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 
รวม 38 เมกะวัตต์ ให้แก่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัดด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิมูลค่ารวม 3,266.16 ล้านบาท  
เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2558 และเม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ 
บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ำกัด บริษัท บางจากโซลาร์ 
เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จ�ำกัด บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ�ำกัด และบริษัท บางจากโซลาร ์
เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ�ำกัด ให้แก่ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด ด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นเงินรวม  
2,154.60 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขายหุ้นสามัญท้ังหมดของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัดให้แก ่
บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2558 ด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นเงินรวม 1,930.50 ล้านบาท

แผนภาพแสดงโครงสร้างธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนก่อนดำเนินการปรับโครงสร้าง

แผนภาพแสดงโครงสร้างธุรกิจไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนหลังดำเนินการปรับโครงสร้าง

BSE BCPG

BSE-PRI

BSE-CPM1

โครงการระยะท่ี 1

โครงการระยะท่ี 2
โครงการระยะท่ี 1

โครงการระยะท่ี 2

โครงการระยะท่ี 3

โครงการระยะท่ี 3

100%

51%

51%

51%

51%

51%

49%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

49%

49%

49%

49%

100%

BSE-NMA

BSE-BRM

BSE-BRM1

BSE-PRI

BSE

BSE-CPM1

100%

BSE-NMA

BSE-BRM

BSE-BRM1

BCPG
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เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน ปี 2558 กับ ปี 2557
	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์เพิ่มข้ึน 318 ล้านบาท (+12%) จากปี 2557  
โดยมีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 32.08 ล้านกิโลวัตต์-ช่ัวโมง (+14%) เนื่องจากในปี 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
จากเซลล์แสงอาทิตย์มีการด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ครบเต็มปีท้ัง 3 โครงการ (ก�ำลังการผลิตและจ�ำหน่ายรวม  
118 เมกะวัตต์) ในขณะที่ปี 2557 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ระยะท่ี 3 ยังอยู่ในระหว่างทยอยเปิด 
ด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ (โครงการระยะที่ 3 เปิดด�ำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ครบท้ัง 5 แห่งในเดือนเมษายน 2557)  
โดยค่าความเข้มแสงของโครงการระยะท่ี 3 ในปีนี้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน ส�ำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย์ระยะท่ี 1 และระยะที่ 2 มีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าลดลง 1% โดยเป็นผลจากอุณหภูมิเฉลี่ยบริเวณ 
ที่ตั้งของท้ัง 2 โครงการสูงข้ึนในปี 2558 ท�ำให้ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของท้ัง 2 โครงการลดต�่ำลงเล็กน้อย 
แม้ค่าความเข้มแสงจะเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ในปี 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย ์
มี EBITDA 3,005 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 433 ล้านบาท (+17%) จากปีก่อนหน้า

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน Q4/2558 กับ Q3/2558
	 ใน Q4/2558 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์เพิ่มขึ้น 21 ล้านบาท (+3%) โดยมีปริมาณ
การจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 2.52 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง (+4%) แม้ค่าความเข้มแสงเฉล่ียของท้ัง 3 โครงการจะลดลง 
ในช่วงฤดูหนาวซ่ึงมีปริมาณแสงน้อยที่สุดของปี แต่อุณหภูมิที่เย็นลง ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
ทั้ง 3 โครงการ โดยเฉพาะโครงการระยะที่ 3 ที่มีที่ตั้งอยู่ในบริเวณที่มีค่าความเข้มแสงสูงและอุณหภูมิเย็นกว่าบริเวณอื่น 
นอกจากนี้ในไตรมาส ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ยังมีรายได้จากการลงทุนและรายได้อื่นเพิ่มขึ้น จากการรับรู้
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบริษทัย่อย จากปัจจัยดังกล่าวท�ำให้ใน Q4/2558 ธรุกจิผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์
มี EBITDA เพิ่มขึ้น 173 ล้านบาท (+25%)

รายได้จากการขายไฟฟ้า(ล้านบาท)

ปริมาณการจ�ำหน่ายไฟ

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   จากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 1

  (ก�ำลังการผลิตจ�ำหน่าย 38 เมกะวัตต์)

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   จากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 2

  (ก�ำลังการผลิตจ�ำหน่าย 32 เมกะวัตต์)

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   จากเซลล์แสงอาทิตย์ ระยะที่ 3

   (ก�ำลังการผลิตจ�ำหน่าย 48 เมกะวัตต์)

รวม
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17.25

19.79

30.27

67.30
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17.64

19.03

27.21

63.88
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17.00
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66.40

-4%

-1%

-2%

-1%

-1%

3%

-4%

2%

10%

4%

2,692

70.12

79.07

82.34

231.53

3,010

69.71

77.97

115.93

263.61

12%

-1%

-1%

41%

14%

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ FY2557 FY2558 YoY

หน่วย : ล้านกิโลวัตต์ - ชั่วโมง

ตารางแสดงรายได้และปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้า
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	 4)	ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจไบโอฟูเอล
	 	 ธุรกจิไบโอฟูเอลในปี 2558 ม ีEBITDA 355 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบริษทั บางจากไบโอฟเูอล 342 ล้านบาท 
และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด 12 ล้านบาท
	 	 ส่วนใน Q4/2558 มี EBITDA 113 ล้านบาท แบ่งเป็น EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 109 ล้านบาท  
และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด 4 ล้านบาท

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานปี 2558 กับ ปี 2557
	 ในปี 2558 ธรุกิจไบโอดเีซลมรีายได้จากการขายเพิม่ขึน้ 98 ล้านบาท (+2%) โดยปรมิาณการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ B100 
เพิ่มขึ้น 19 ล้านลิตร (+11%) เป็นผลมาจากปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ B100 ของบริษัท บางจากฯ ซึ่งเป็นผู้ซื้อรายใหญ่
เพิม่ขึน้ จากปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์น�ำ้มนัดเีซลท่ีเพิม่ขึน้ ตามการเพิม่ก�ำลังการผลิตของโรงกล่ันบางจาก แม้ราคา
ขายเฉลีย่ผลติภณัฑ์ B100 จะปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า ตามทศิทางเดยีวกบัราคาน�ำ้มนัปาล์มดบิ จากภาวะปาล์มน�ำ้มนั
ล้นตลาด ประกอบกบัราคาอ้างองิในตลาดมาเลเซยีกม็ทิีศทางลดลง ส�ำหรบัอตัราก�ำลังการผลิตเฉล่ียของธรุกจิไบโอดีเซล
ในปีนี้ ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยมาอยู่ที่ 365 พันลิตรต่อวัน จาก 361 พันลิตรต่อวันในปีก่อนหน้า (+1%)
	 ในปี 2558 ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจไบโอดีเซลปรับเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ B100 ที่ปรับ
เพิ่มขึ้น และอีกส่วนหนึ่งมาจากการบริหารจัดการสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นต่อหน่วยของ
ผลิตภัณฑ์ B100 ปรับเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ในปี 2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมี Inventory loss 19 ล้านบาท ขณะท่ีปี 2557 
มี Inventory loss 5 ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 7 ล้านบาท จากการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าส�ำหรับงานโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตไบโอดีเซลแห่งท่ี 2 จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้ธุรกิจ 
ไบโอดีเซลมี EBITDA 342 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 44 ล้านบาท (+15%)

	 รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

	 อัตราก�ำลังการผลิต (%)

	 อัตราการผลิตเฉลี่ย (พันลิตรต่อวัน)

	 ปริมาณการจ�ำหน่าย 

	    ผลิตภัณฑ์ B100 (ล้านลิตร)

	 EBITDA (ล้านบาท)

	 ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ 	 	    	    

       (ข้อมูลอ้างอิง: กรมธุรกิจพลังงาน)

	 ผลิตภัณฑ์ B100 (บาท/ลิตร)

	 น�้ำมันปาล์มดิบ (CPO) (บาท/กก.)
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5,316
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32.41

28.55

5,414
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199
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30.93

27.27
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1%

1%
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15%
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-4%

Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ FY2557 FY2558 YoY

ตารางแสดงผลการด�ำเนินงานของธุรกิจไบโอดีเซล โดยบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด

152 รายงานประจ�ำปี 2558



เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน Q4/2558 กับ Q3/2558
	 เมื่อเทียบกับ Q3/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขายเพิ่มข้ึน 96 ล้านบาท (+7%) เป็นผลจากปริมาณการ
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ B100 ทีเ่พ่ิมขึน้ 5 ล้านลิตร (+9%) จากความต้องการใช้น�ำ้มนัดเีซลทีเ่พิม่ข้ึนตามฤดกูาล แม้ราคาขาย
เฉลี่ยผลิตภัณฑ์ B100 จะปรับลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าเล็กน้อย จากปริมาณผลผลิตและสต๊อกน�้ำมันปาล์มดิบของ
ประเทศที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้ภาครัฐต้องขอความร่วมมือจากภาคเอกชนให้เพิ่มปริมาณส�ำรองผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล และรับซื้อ
น�ำ้มนัปาล์มดบิในราคาแนะน�ำ เพือ่บรรเทาผลกระทบจากภาวะปาล์มน�ำ้มนัล้นตลาด (เริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2558) 
โดยในไตรมาสนี้ มีอัตราก�ำลังการผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้าเล็กน้อย มาอยู่ที่ 367 พันลิตรต่อวัน
	 ใน Q4/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปริมาณการจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ B100 ที่ปรับเพิ่มขึ้น และอีกส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากก�ำไรขั้นต้นต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ B100 ที่ปรับเพิ่มขึ้น
จากไตรมาสก่อนหน้า จากการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ และการเดินเครื่องโรงงานได้อย่างราบรื่น  
โดยใน Q4/2558 ธรุกิจไบโอดเีซลม ีInventory Gain 26 ล้านบาท (กลบัรายการผลขาดทนุจากการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 
(LCM) 4 ล้านบาท) ขณะที่ Q3/2558 มี Inventory Loss 21 ล้านบาท (รายการผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
(LCM) 4 ล้านบาท) จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า 45 ล้านบาท 
(+71%)
	
	 5)	ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม
	 	 ในปี 2558 ธุรกิจส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม มี EBITDA รวมจ�ำนวน 472 ล้านบาท โดยธุรกิจส�ำรวจและผลิตได้รับ
ผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคาน�้ำมันดิบ โดยระดับราคาขายต่อ cargo และปริมาณการจ�ำหน่ายปรับลดลง
ตามการปรับลดลงของราคาน�้ำมันดิบ โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินการที่ส�ำคัญในปี ดังนี้
	 	 แหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Galoc มีก�ำลังการผลิตทั้งปีรวม 2,255,209 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 
1,157,628 บาร์เรล) และแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Nido & Matinloc มีก�ำลังการผลิตรวม 141,868 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วน
ของ Nido เท่ากับ 36,002 บาร์เรล)
	 	 ธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม มรีายได้จากการขายรวม 2,344 ล้านบาท จากปรมิาณการจ�ำหน่ายรวม 1,284,080 
บาร์เรล โดยมีรายละเอียดการขายน�้ำมันดิบในไตรมาส ตามการเปิดเผยของบริษัท Nido Petroleum Limited (NIDO) 
ในตลาดหลักทรัพย์ออสเตรเลีย (ASX) ดังนี้
	 	 •	 Cargo เดือนตุลาคม ปริมาณ 347,883 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 194,395 บาร์เรล) ด้วยราคา  
	 	 	 FOB 47.04  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
	 	 •	 Cargo เดือนธันวาคม ปริมาณ 367,117 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 205,143 บาร์เรล) 
	 	 	 ด้วยราคา FOB 37.59  เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล
	 	 •	 น�้ำมันดิบจากแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Nido & Matinloc จ�ำนวน 37,776 บาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ  
	 	 	 9,573 บาร์เรล)
	 	 ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัท Nido ได้มีการเจรจาขอปรับราคาค่าเช่าเรือ FPSO (Floating Production, Storage, and 
Offloading ) ของแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Galoc ซึ่งเป็นเรือที่ท�ำหน้าที่ผลิตและจ่ายน�้ำมันดิบ ให้แปรผันอิงตามระดับราคา
น�้ำมัน เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายในกรณีที่บริษัทมีรายได้ลดลงจากราคาน�้ำมันที่ต�่ำลง
	 	 นอกจากน้ัน เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 บริษัท Nido ได้แจ้งข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ออสเตรเลีย (ASX)  
ว่าได้รับการตรวจประเมินพบเพิ่มเติมปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได้ (Contingent Resources) ในแหล่งผลิต 
น�้ำมันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกว่า Mid-Galoc โดยบริษัท Gaffney Cline and Associates ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระ 
มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได้ 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 ประมาณ 9.5 ล้านบาร์เรล (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido  
เท่ากับ 5.3 ล้านบาร์เรล) ซึ่งบริษัท Nido และพันธมิตรร่วมในแหล่งผลิตน�้ำมันดิบ Galoc จะด�ำเนินการพัฒนาเพื่อ 
การผลิตต่อไป
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สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 81,942 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,977 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2557 โดยรายการสินทรัพย์หลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังนี้
	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 82 ล้านบาท โปรดดูรายการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
	 •	 เงินลงทุนชั่วคราว เพ่ิมขึ้น 3,896 ล้านบาท   จากเงินฝากประจ�ำระยะสั้นกับสถาบันการเงินของ บมจ.บางจาก  
	 	 เพิ่มขึ้น 4,500 ล้านบาท และ บจก.บางจากโซลาร์ลดลง 608 ล้านบาท
	 •	 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ ลดลง 601 ล้านบาท เนื่องจากมูลค่าการขายน�้ำมันในปี 2558 ต�่ำกว่าปี 2557 มาจากราคา 
	 	 ต่อหน่วยที่ลดลงอย่างมาก แม้ว่าปริมาณการขายรวมจะเพิ่มขึ้น
	 •	 ลูกหนี้อื่นลดลง 518 ล้าน จากค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า (จากโรงไฟฟ้า CoGEN) ที่ล้างบัญชีออกไปจ�ำนวนเงิน  
	 	 416 ล้านบาท เงินเคลมประกันภัยจ�ำนวน 243 ล้านบาทท่ีค้างรับจากปีก่อนได้รับเงินในปี 2558 และอื่นๆ ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทลดลง 141 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

76,966
81,942

76,966
81,942

14,059

7,954
7,872

10,282

6,535

38,136

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

13,945

11,983

8,099

40,044
33,966 35,983

30,198
33,658

2,804 2,838

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว
และหุ้นกู้ (รวมท่ีถึง
กำหนดชำระใน 1 ปี)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

9,997
9,462

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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	 •	 มูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง 114 ล้านบาท สาเหตุหลักจากมูลค่าน�้ำมันดิบและน�้ำมันส�ำเร็จรูปคงเหลือของบริษัทฯ  
	 	 มีราคาทุนต่อหน่วยของปี 2558 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 ถึงแม้ว่าปริมาณสินค้าจะเพิ่มขึ้น 214 ล้านลิตร 
	 •	 เงินชดเชยกองทุนน�้ำมันค้างรับลดลง 389 ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงินคืนจากจากกองทุนน�้ำมัน 
	 •	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 861 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขอคืนของของปี 2557 จ�ำนวน  
	 	 840 ล้านบาท
	 •	 เงินลงทนุในบรษิทัย่อยส�ำหรบับางจากฯ ลดลง 2,315 ล้านบาท จากการเพิม่ทุนในบรษัิท BCP Energy 58 ล้านบาท  
	 	 จัดตั้งบริษัท BCPI 4 ล้านบาท และ BCPG 3,700 ล้านบาท  และ ขายเงินลงทุนใน BSE 6,211 ล้านบาท และมี 
	 	 รายการด้อยค่าเงินลงทุนใน NIDO 135 ล้านบาท แต่มีการตัดรายการระหว่างกันในงบการเงินรวมจึงท�ำให้ 
	 	 ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นศูนย์
	 •	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์เพิม่ขึน้-สทุธ ิ1,908 ล้านบาท มาจากการรับรูส้นิทรพัย์เพือ่การส�ำรวจและผลิตปิโตรเลยีม 
	 	 จากการซื้อ GPC จ�ำนวน 2,085 ล้านบาท การลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงกลั่น 3,715 ล้านบาท อุปกรณ์ 
	 	 จ�ำหน่ายและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 935 ล้านบาท ซื้อโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมมูลค่าเพิ่มขึ้น (จากเดิมบันทึกสินทรัพย ์
	 	 ตามสัญญาเช่าทางการเงิน) จ�ำนวน 236 ล้านบาท สินทรัพย์เพื่อการส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 173 ล้านบาท 
	 	 และอื่นๆ 550 ล้านบาท  โดยมีค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 4,466 ล้านบาท
	 •	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 1,132 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้สินทรัพย์เพื่อการส�ำรวจและประเมินแหล่ง 
	 	 ทรัพยากรของการซื้อธุรกิจ GPC 
	 •	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 168 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชลีดลง 98 ล้านบาท 
	 	 เนื่องจากในงวดนี้บริษัทฯ ได้ใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี  และสินทรัพย์อื่นๆ เพิ่มขึ้น 266 ล้านบาท

หนี้สิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 45,959 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,960 ล้านบาทโดยสาเหตุหลักมาจาก
	 •	 เจ้าหนี้การค้าลดลง 780 ล้านบาท  เป็นผลจากมูลค่าการซื้อน�้ำมันในเดือนธันวาคม 2558 ลดลงจากมูลค่าการซื้อ 
	 	 น�้ำมันในเดือนธันวาคม 2557 ทั้งน�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น�้ำมันใส
	 •	 เจ้าหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 396 ล้านบาท จากบริษัทฯ มีหน้ีสินจากสัญญาประกันความเส่ียงเพิ่มขึ้น 235 ล้านบาท และ 
	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของโครงการต่างๆ ตอนสิ้นปี 393 ล้านบาท และมีการยกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและ 
	 	 ไอน�้ำระหว่างบริษัทฯกับปตท.ท�ำให้มีการยกเลิกหนี้สินระหว่างกันจ�ำนวน 440 ล้านบาท ส่วนอื่นที่เพิ่มขึ้นเกิดจาก 
	 	 เจ้าหนี้อื่นของบริษัทลูกที่เพิ่มขึ้น 208 ล้านบาท
	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาว (รวมที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี) เพิ่มขึ้น 461 ล้านบาท ส่วนหนึ่งมาจากการเบิกเงินกู้ของ 
	 	 บริษัทย่อย และผลกระทบเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นจากขาดทุนจากการปรับอัตราแลกเปลี่ยนของเงินกู้สกุลต่างประเทศ
	 •	 หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 2,999 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้เพิ่ม จ�ำนวน 3,000 ล้านบาท 
	 •	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 953 ล้านบาท เพิ่มขึ้นหลักๆ จากรายการของ NIDO ที่มีประมาณการหนี้สิน 
	 	 ส�ำหรับต้นทุนในการรื้อถอนจ�ำนวน 405 ล้านบาท หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจ�ำนวน 130 ล้านบาท และส�ำรอง 
	 	 เงินบ�ำเหน็จสงเคราะห์ของทั้งกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น 383 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม) 
มจี�ำนวน 35,481 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,172 ล้านบาท มาจากก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี จ�ำนวน 4,150 ล้านบาท มกีารจ่ายเงนิปันผล 
1,927 ล้านบาท และขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 184 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 133 ล้านบาท (จากการแปลงค่างบการเงนิหน่วยงานในต่างประเทศ และผลต่างจากการเปลีย่นแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย) โดยมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 25.77 บาท

155บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม

วิเคราะห์งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ส�ำหรับ ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 12,033 ล้านบาท เงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 893 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 202 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2558 จ�ำนวน 
7,954 ล้านบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินงวด 120 ล้านบาท ท�ำให ้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีเงินสดอยู่จ�ำนวน 7,872 ล้านบาท โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้

โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้
	 1)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 12,033 ล้านบาท โดย
	 	 •	 มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เป็นเงินสด จ�ำนวน 10,526 ล้านบาท มาจากก�ำไรสุทธิ 4,097 ล้านบาท 
	 	 	 บวกค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 4,141 ล้านบาท บวกต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน  
	 	 	 2,288 ล้านบาท 
	 	 •	 เงนิสดใช้ไปในสนิทรพัย์ด�ำเนินงานลดลง 4,095 ล้านบาท ส่วนใหญ่ได้แก่ สนิค้าคงเหลอืลดลง 1,287 ล้านบาท  
	 	 	 ลูกหนี้การค้าลดลง 808 ล้านบาท ลูกหนี้อื่นลดลง 652 ล้านบาท และสินทรัพย์อื่นลดลง 1,348 ล้านบาท
	 	 •	 เงินสดจากหนี้สินด�ำเนินงานลดลง 1,911 ล้านบาท ได้แก่ เจ้าหน้ีการค้าลดลงจ�ำนวน 1,007 ล้านบาท  
	 	 	 เจ้าหนี้อื่นลดลง 402 ล้านบาท และมีหนี้สินอื่นลดลง 502 ล้านบาท
	 	 •	 จ่ายช�ำระภาษีเงินได้เป็นเงินสดจ�ำนวน 677 ล้านบาท
	 2)	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ล้านบาทโดย
	 	 •	 ใช้เงินสดส�ำหรับการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 4,591 ล้านบาท เป็นการลงทุนในโรงไฟฟ้า 
	 	 	 พลังงานร่วม (COGEN) 1,329 ล้านบาท เครื่องจักร อุปกรณ์และโรงงานไบโอดีเซล 1,137 ล้านบาท เครื่องจักร 
	 	 	 และอุปกรณ์โรงกลั่น 1,249 ล้านบาท อุปกรณ์จ�ำหน่ายและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 823 ล้านบาท และอื่นๆ เพิ่มขึ้น 
	 	 	 สุทธิ 53 ล้านบาท
	 	 •	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3,896 ล้านบาท
	 	 •	 เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 165 ล้านบาท
	 	 •	 จ่ายเงินซื้อหุ้นในบริษัทย่อย จ�ำนวน 2,407 ล้านบาท (บริษัท NIDO ซื้อหุ้นบริษัท Galoc Production) 
	 	 •	 ได้เงินสดจากดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 212 ล้านบาท
	 	 •	 ค่าสิทธิการเช่าที่ดินในสถานีบริการน�้ำมันเพิ่มขึ้น 390 ล้านบาท	
	 	 •	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 107 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม

	 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นงวด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 30 ธันวาคม

12,033

(11,342)

(893)

(202)

7,954

120

7,872

6,068

(10,042)

5,348

1,374

6,527

53

7,954

31 ธ.ค. 255831 ธ.ค. 2557งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท
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	 อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1/

	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

7.33%

2.71%

12.07%

8.04%

2.82%

0.41%

2.09%

2.29%

3.99%

-0.54%

12.07%

8.04%

6.20%

1.20%

4.96%

3.80%

-2.74%

-5.48%

2.09%

2.29%

25582557Q4/2558Q3/2558Q4/2557

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (%)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 DSCR

3.22

1.89

0.94

0.59

3.73

3.55

2.13

0.93

0.54

2.74

2.86

1.61

0.92

0.67

1.93

31 ธ.ค. 2558

Q4/2558

30 ก.ย. 2558

Q3/2558

3 ธ.ค. 2557

Q4/2557

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

	 3)	 เงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 893 ล้านบาท โดย
	 	 •	 ได้รับเงินสดจากจากการออกหุ้นกู้ จ�ำนวน 2,996 ล้านบาท
	 	 •	 ได้รับเงินจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย จ�ำนวน 1,122 ล้านบาท
	 	 •	 จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,356 ล้านบาท 
	 	 •	 จ่ายเงินปันผล 2,040 ล้านบาท
	 	 •	 จ่ายต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 1,615 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน (งบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

หมายเหตุ : 1/   ก�ำไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท

157บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



การค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน
	 •	 อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย	 	 =	 	 EBITDA / รายได้จากการขายและการให้บริการ
	 	 และการให้บริการ (%)	 	 	
	 •	 อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย		 	 =	 	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ/ รายได้จากการขายและการให้บรกิาร
	 	 และการให้บริการ (%)	 	 	
	 •	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ		 	 	 	 =	 	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่/
	 	 ผู้ถือหุ้น (%)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)
	 •	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)	 	 	 =	 	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้/ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย)
	 •	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 	 	 	 	 	 =	 	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
	 •	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 	 	 	 =	 	 (สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียน
	 •	 DSCR (เท่า) 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 =	 	 EBITDA/ (ช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาว + ต้นทุนทางการเงิน)
	 •	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 	 	 	 	 =  		 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย/ ส่วนของผู้ถือหุ้น	 
	 	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 •	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ		 	 	 =	 	 (หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้– เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด	
	 	 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงินลงทุนชั่วคราว) / ส่วนของผู้ถือหุ้น
			 

หมายเหตุ :	
    1. 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค�ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้
	 	 -	 รายปี ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2
	 	 -	 รายไตรมาส ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2 
    2. 	 รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค�ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้
	 	 -	 รายปี ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน)/ 2
	 	 -	 รายไตรมาส ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน)/ 2
    3. 	 การค�ำนวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของ 
	 	 บริษัทใหญ่จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)
    4. 	 การค�ำนวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ 
	 	 ภาษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized)
    5. 	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ค�ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
	 	 (รวมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ + หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (รวมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี))
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รายงานบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมครอบคลุมหน่วยงาน โรงกลั่น ศูนย์จ่ายน�้ำมันบางจาก และบางปะอิน

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ (Material Costs of Product Outputs) 

   ได้แก่ น�้ำมันดิบ สารเคมี ส่วนผสมต่างๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใช้ในการผลิต

ค่าใช้จ่ายวตัถุดิบท่ีไม่ติดไปกับผลิตภณัฑ์ (Material Costs of Non-Product Outputs) 		

   ได้แก่ น�้ำมันที่ไม่ได้คุณภาพ น�้ำทิ้ง สารเคมีที่ใช้เกินจ�ำเป็น และส่วนผสมอื่นที่เกินจ�ำเป็น

ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) 

   ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบ�ำบัดหรือก�ำจัดของเสีย รวมถึง ค่าบ�ำรุงรักษา และค่าเสื่อมของอุปกรณ์   

   ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ

ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  	 	

   Management Costs) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการติดตาม ป้องกัน ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ

ค่าใช้จ่ายรวม

รายได้ของการใช้ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน�ำของเสียมาใช้ใหม่

   (Benefit from by-product and waste recycling ) ได้แก่ รายได้ของการใช้ประโยชน์ 

   จากของเสีย (เครื่องหมายลบหมายถึงรายได้)	

121,687.56

151.74

313.75

17.17

122,170

(19.28)

93,031.82

42.44

397.83

11.83

93,484

(17.25)

(28,655.74)

(109.30)

84.08

(5.34)

(28,686)

2.03

25582557

งบกระแสเงินสด

	 ค่าใช้จ่ายสิ่งแวดล้อมรวมปี 2558 ลดลงจากปีก่อนหน้า 28,686 ล้านบาท (-23%) โดยส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่าย
วัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ์ที่ลดลง เนื่องจากราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลงอย่างมากจากปีก่อน ถึงแม้ว่า
ก�ำลังการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นบางจากจะเพิ่มขึ้นจาก 86 KBD ในปี 2557 เป็น 113 KBD ก็ตาม ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ 
ไม่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ลดลง 109 ล้านบาท (-72%) ส่วนใหญ่มาจากน�้ำมันดิบท่ีไม่ได้คุณภาพท่ีลดลง 110 ล้านบาท 
เนื่องจากมีการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นประจ�ำปีในปีก่อน ท�ำให้มีปริมาณของเสียมากกว่าปี 2558 อีกทั้งค่าใช้จ่ายเพื่อ
อปุกรณ์ควบคมุมลพษิและค่าใช้จ่ายในการป้องกนัสิง่แวดล้อม เพิม่ขึน้ 24% ส่วนใหญ่มาจากค่าเสือ่มราคาอปุกรณ์ควบคุม
มลพิษที่เพิ่มขึ้น 113 ล้านบาท จากโครงการต่างๆ เช่น โครงการลดการระบายน�้ำทิ้ง ติดตั้งหน่วยบ�ำบัดมลพิษทางอากาศ
จากหน่วยผลิตก�ำมะถัน เป็นต้น
	 ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน�ำของเสียมาใช้ใหม่ลดลง 2 ล้านบาท (-11%) เน่ืองจากเศษเหล็กและ 
อลูมิเนียมที่เหลือใช้และสามารถจ�ำหน่ายได้ลดลง ถึงแม้ว่าก�ำมะถันเหลวและกลีเซอรีนจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้นก็ตาม

หน่วย : ล้านบาท 

การบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environment Management Accounting: EMA)
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อเผยแพร่ผ่านรายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับส่ิงแวดล้อม 
และสังคมตั้งแต่ปี 2548 จนปัจจุบัน โดยมุ่งหวังให้เกิดการน�ำไปปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ภายในองค์กรต่างๆ เช่นเดียวกับ
บริษัทฯ ที่ได้จัดท�ำบัญชีสิ่งแวดล้อมนี้ขึ้นเพื่อที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิง 
การบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการด้านทรัพยากร ควบคู่กับการบริหารการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิ เพื่อแสดงฐานะการเงนิ และ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2558 ภายใต้พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิ
การบญัช ีพ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทนุ เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของ
บรษิทัที่ออกหลกัทรพัย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น 
ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2558 
ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถอืปฏบิตัโิดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากนั้น คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยง และระบบควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ 
ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี 
สาระส�ำคญั

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ท�ำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี
ฉบบันี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิ้นสดุ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 
มคีวามเชื่อถอืได้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการผู้จดัการใหญ่
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

(“กลุ่มบรษิทั”) และของเฉพาะบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตามล�ำดบั ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 งบก�ำไรขาดทนุรวมและงบก�ำไรขาดทนุเฉพาะ
กจิการ งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปี 
สิ้นสดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตซุึ่งประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีี่ส�ำคญัและเรื่องอื่นๆ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 
จดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทจุรติหรอืข้อผดิพลาด
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบที่เลอืกใช้ขึ้นอยู่กบัดลุยพนิจิของผู้สอบบญัชี ซึ่งรวมถงึการประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล
ที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสี่ยงดงักล่าว 
ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ 
เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความ 
สมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีี่จดัท�ำขึ้นโดยผู้บรหิาร รวมทั้งการประเมนิการน�ำเสนองบการเงนิโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า
ความเห็น

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของ
กลุ่มบรษิทัและบรษิทั ตามล�ำดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และ
กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

โดยมไิด้แสดงความเหน็อย่างมเีงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 การประเมนิมูลค่าสนิทรพัย์สทุธิ
ของกจิการในต่างประเทศที่ซื้อมาเมื่อวนัที่ 19 กนัยายน 2557 ได้ด�ำเนนิการเสรจ็สิ้นในไตรมาสที่ 2 ของปี 2558 ตวัเลขเปรยีบเทยีบ
ที่น�ำมาแสดงนี้น�ำมาจากงบการเงนิที่ตรวจสอบแล้ว ณ วนัที่ และส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 และหลงัจากปรบัปรงุ
รายการตามที่ได้อธบิายไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

(วินิจ ศิลามงคล)
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต 
เลขทะเบยีน 3378

บรษิทั เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบญัชี จ�ำกดั 
กรงุเทพมหานคร
18 กมุภาพนัธ์ 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

สนิทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 7,871,868,029      7,954,246,322      5,468,589,618      6,709,626,823      
เงินลงทนุชั่วคราว 7 4,518,563,720      622,690,759         4,500,000,000      -                       
ลกูหนี้การคา้ 5,8 5,234,363,216      5,835,075,583      5,311,536,208      6,303,126,093      
ลกูหนี้อ่ืน 5,9 742,471,470         1,259,510,097      505,703,600         1,100,484,015      
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       389,616,500         -                       
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - 
สว่นที่จะถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5 -                       -                       302,800,000         -                       

สนิคา้คงเหลอื 10 13,944,669,465    14,058,695,674    13,247,975,779    13,360,363,489    
เงินชดเชยกองทนุน้ ามนัคา้งรับ 825,115,582         1,214,535,798      825,115,582         1,214,535,798      
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 489,417,534         1,349,700,145      438,646,215         1,281,236,168      
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถอืไว้เพ่ือขาย 7 173,236,050         -                       173,236,050         -                       
รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 33,799,705,066    32,294,454,378    31,163,219,552    29,969,372,386    

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 5,11 -                       -                       6,144,718,811      8,459,498,317      
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 5,12 774,329,976         761,927,907         763,229,520         763,229,520         
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       8,883,635,060      -                       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 7 328,398,837         323,408,815         136,357,385         323,408,815         
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 13 459,340,000         459,340,000         459,340,000         459,340,000         
ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 14 40,043,905,957    38,136,122,923    24,990,584,721    29,038,049,296    
สทิธิการเชา่ 15 1,643,500,554      1,395,755,456      1,643,500,554      1,395,755,456      
สนิทรัพย์ไมม่ตัีวตน 16 2,778,845,972      1,647,813,683      204,870,296         233,614,467         
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 17 559,603,859         657,878,660         550,203,092         653,919,498         
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,18 1,554,686,417      1,288,829,135      863,924,906         841,361,069         
รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 48,142,611,572    44,671,076,579    44,640,364,345    42,168,176,438    

รวมสนิทรัพย์ 81,942,316,638    76,965,530,957    75,803,583,897    72,137,548,824    

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

162 รายงานประจ�ำปี 2558



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

หนี้สนิหมนุเวียน
เจ้าหนี้การคา้ 5,20 4,994,448,174      5,774,357,206      4,475,029,203      5,618,449,881      
เจ้าหนี้อ่ืน 5,21 2,754,650,682      2,359,475,792      1,875,305,879      2,169,031,980      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 1,026,315,586      1,311,913,075      880,840,541         825,494,128         

ภาษีสรรพสามติและเงินน าสง่กองทนุ
น้ ามนัเชื้อเพลงิคา้งจ่าย 777,803,136         932,998,213         777,803,136         932,998,213         

ภาษีเงินได้นติิบคุคลคา้งจ่าย 77,873,228           3,583,378             54,785,693           -                       
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงิน
ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5 -                       84,838,358           -                       84,838,358           

หนี้สนิหมนุเวียนอ่ืน 5 857,598,429         842,200,457         826,216,458         832,445,225         
รวมหนี้สนิหมนุเวียน 10,488,689,235    11,309,366,479    8,889,980,910      10,463,257,785    

หนี้สนิไมห่มนุเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 16,647,688,123    15,901,352,447    14,051,226,841    14,284,542,782    
หุ้นกู้ 19 15,984,205,787    12,985,121,724    15,984,205,787    12,985,121,724    
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงิน 5 -                       919,493,018         -                       919,493,018         
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 17 280,470,359         149,779,145         -                       -                       
หนี้สนิจากสทิธิการเชา่ระยะยาว 43,373,684           26,526,314           43,373,684           26,526,314           
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน 22 1,571,345,064      1,188,507,063      1,513,980,322      1,168,973,275      
ประมาณการหนี้สนิส าหรับต้นทนุ
ในการร้ือถอน 847,873,770         443,249,239         -                       -                       

หนี้สนิไมห่มนุเวียนอ่ืน 5 95,245,649           76,164,832           60,074,579           39,792,505           
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวียน 35,470,202,436    31,690,193,782    31,652,861,213    29,424,449,618    

รวมหนี้สนิ 45,958,891,671    42,999,560,261    40,542,842,123    39,887,707,403    

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

163บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

สว่นของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 23
ทนุจดทะเบยีน 1,376,923,157      1,531,643,461      1,376,923,157      1,531,643,461      

ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      1,376,923,157      
สว่นเกนิทนุ
สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 24 11,157,460,051    11,157,460,051    11,157,460,051    11,157,460,051    
สว่นเกนิมลูคา่หุ้นของบริษัทย่อย
   ที่บริษัทไปลงทนุ 18,621,225           18,621,225           -                       -                       

สว่นเกนิทนุจากการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช าระแลว้ 24 189,617,759         189,617,759         189,617,759         189,617,759         

ก าไรสะสม
จัดสรรแลว้
  ส ารองตามกฎหมาย 24 153,164,346         153,164,346         153,164,346         153,164,346         
ยังไมไ่ด้จัดสรร 22,706,157,789    20,666,883,964    22,383,576,461    19,372,676,108    

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอืหุ้น (120,962,723)        (253,758,024)        -                       -                       
รวมสว่นของบริษัท 35,480,981,604    33,308,912,478    35,260,741,774    32,249,841,421    
สว่นได้เสยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ 502,443,363         657,058,218         -                       -                       
รวมสว่นของผู้ถอืหุ้น 35,983,424,967    33,965,970,696    35,260,741,774    32,249,841,421    

รวมหนี้สนิและสว่นของผู้ถอืหุ้น 81,942,316,638    76,965,530,957    75,803,583,897    72,137,548,824    

(นายชยัวัฒน ์โควาวิสารัช)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

(นายพิชยั ชณุหวชริ)
ประธานกรรมการ

(บาท)

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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164 รายงานประจ�ำปี 2558



งบก�ำไรขาดทนุ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทนุ 

 

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,25 151,140,356,979    183,016,095,727    144,346,156,871    178,300,350,812    
ต้นทุนขายและการให้บริการ 5 (139,686,216,222)   (178,472,757,479)   (135,749,445,007)   (176,384,226,363)   
ก าไรขัน้ต้น 11,454,140,757      4,543,338,248        8,596,711,864        1,916,124,449        
รายได้จากการลงทุน 5,26 248,495,773           166,828,166           2,616,783,493        1,592,838,083        
รายได้อ่ืน 5,27 294,386,903           1,030,476,181        444,144,004           1,021,486,299        
ค่าใช้จ่ายในการขาย 5,28 (3,215,083,173)       (2,817,130,737)       (2,332,965,512)       (2,028,838,643)       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,29 (1,960,320,790)       (1,663,132,596)       (1,516,808,059)       (1,371,003,214)       
ก าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซือ้ขายน้ ามันดิบ

และผลิตภัณฑ์น้ ามันล่วงหน้า (406,596,647)          499,256,974           (471,971,840)          499,256,974           
ก าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (155,416,710)          84,211,137             (161,933,060)          84,211,137             
ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 177,589,625 673,578,261 22,373,076 377,883,827
กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) 

จากการด้อยค่าสินทรัพย์ 14 (64,877,240)            (1,157,239,074)       128,802,744           (828,339,740)          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 12,402,069             5,148,901               -                          -                          
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,384,720,567        1,365,335,461        7,325,136,710        1,263,619,172        
ต้นทุนทางการเงิน 32 (1,614,563,861)       (1,426,796,802)       (1,463,223,916)       (1,293,813,887)       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 4,770,156,706        (61,461,341)            5,861,912,794        (30,194,715)            
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 33 (672,775,197)          690,525,886           (735,727,507)          326,298,955           
ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509        629,064,545           5,126,185,287        296,104,240           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 4,150,763,667        695,916,161           5,126,185,287        296,104,240           
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (53,382,158)            (66,851,616)            -                          -                          
ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509        629,064,545           5,126,185,287        296,104,240           

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 35 3.01 0.51 3.72 0.22 

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทนุ 

 

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,25 151,140,356,979    183,016,095,727    144,346,156,871    178,300,350,812    
ต้นทุนขายและการให้บริการ 5 (139,686,216,222)   (178,472,757,479)   (135,749,445,007)   (176,384,226,363)   
ก าไรขัน้ต้น 11,454,140,757      4,543,338,248        8,596,711,864        1,916,124,449        
รายได้จากการลงทุน 5,26 248,495,773           166,828,166           2,616,783,493        1,592,838,083        
รายได้อ่ืน 5,27 294,386,903           1,030,476,181        444,144,004           1,021,486,299        
ค่าใช้จ่ายในการขาย 5,28 (3,215,083,173)       (2,817,130,737)       (2,332,965,512)       (2,028,838,643)       
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,29 (1,960,320,790)       (1,663,132,596)       (1,516,808,059)       (1,371,003,214)       
ก าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซือ้ขายน้ ามันดิบ

และผลิตภัณฑ์น้ ามันล่วงหน้า (406,596,647)          499,256,974           (471,971,840)          499,256,974           
ก าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (155,416,710)          84,211,137             (161,933,060)          84,211,137             
ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 177,589,625 673,578,261 22,373,076 377,883,827
กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) 

จากการด้อยค่าสินทรัพย์ 14 (64,877,240)            (1,157,239,074)       128,802,744           (828,339,740)          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 12,402,069             5,148,901               -                          -                          
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,384,720,567        1,365,335,461        7,325,136,710        1,263,619,172        
ต้นทุนทางการเงิน 32 (1,614,563,861)       (1,426,796,802)       (1,463,223,916)       (1,293,813,887)       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 4,770,156,706        (61,461,341)            5,861,912,794        (30,194,715)            
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 33 (672,775,197)          690,525,886           (735,727,507)          326,298,955           
ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509        629,064,545           5,126,185,287        296,104,240           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 4,150,763,667        695,916,161           5,126,185,287        296,104,240           
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (53,382,158)            (66,851,616)            -                          -                          
ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509        629,064,545           5,126,185,287        296,104,240           

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 35 3.01 0.51 3.72 0.22 

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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165บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

บริษัท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509  629,064,545     5,126,185,287  296,104,240      

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมถ่กูจัดประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 22 (184,597,800)    -                    (187,823,494)    -                    
(184,597,800)    -                    (187,823,494)    -                    

รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ
ผลต่างจากอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่หน่วยงาน

ต่างประเทศ 99,021,611       (330,850,673)    -                    -                    
การเปลีย่นแปลงในมูลคา่ยุติธรรมสุทธิของ

เงินลงทุนเผ่ือขาย 7 14,592,245       -                    -                    -                    
113,613,856     (330,850,673)    -                    -                    

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี (70,983,944)      (330,850,673)    (187,823,494)    -                    
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 4,026,397,565  298,213,872     4,938,361,793  296,104,240      

การแบ่งปันก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม
    ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 4,099,028,960  442,158,137     4,938,361,793  296,104,240      
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (72,631,395)      (143,944,265)    -                    -                    
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 4,026,397,565  298,213,872     4,938,361,793  296,104,240      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี
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บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงินสด

 

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 4,097,381,509      629,064,545         5,126,185,287     296,104,240        
รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคา 4,465,625,941      3,120,164,148      3,186,401,021     2,648,042,280     
ค่าตัดจ าหน่าย 242,840,119         193,287,673         240,356,112        191,742,787        
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ (265,525)               (4,436,671)            547,028               (3,604,679)           
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 270,237,527         (269,058,835)        430,395,860        26,093,552          
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (881,650,321)        998,672,911         (887,298,737)       992,244,768        
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 64,877,240           1,157,239,074      (128,802,744) 828,339,740        
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 74,964,514           (7,428,483)            75,061,787          (8,571,681)           
รายได้จากการลงทุน (248,495,773)        (166,828,166)        (2,616,783,493)    (1,592,838,083)    
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                        -                        (173,645,000) -                       
ส ารองหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 144,533,333         118,355,023         138,566,343        112,887,118        
รายได้ตัดบัญชีรับรู้ (1,531,570)            (1,149,678)            (1,531,570)           (1,149,678)           
ประมาณการหนี้สินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 22,908,705           23,958,831           22,908,705          23,958,831          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(สุทธิจากภาษีเงินได)้ (12,402,069)          (5,148,901)            -                       -                       
ต้นทุนทางการเงิน 1,614,563,861      1,426,796,802      1,463,223,916     1,293,813,887     
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 672,775,197         (690,525,886)        735,727,507        (326,298,955)       

10,526,362,688    6,522,962,387      7,611,312,022     4,480,764,127     
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า 807,464,878         3,056,518,964      999,153,391        3,150,606,415     
ลูกหนี้อ่ืน 652,340,347         (428,854,525)        519,568,549        (366,187,984)       
สินค้าคงเหลือ 1,287,325,856      2,113,587,403      997,220,531        2,104,930,237     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,412,243,054      740,969,157         1,373,151,507     647,807,561        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (64,048,491)          (57,207,253)          (64,359,991)         (62,181,076)         
เจ้าหนี้การค้า (1,007,121,583)     (5,862,757,457)     (1,144,521,302)    (5,819,553,082)    
เจ้าหนี้อ่ืน (402,594,442)        140,522,756         (411,686,231)       207,759,278        
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (416,380,375)        837,065,112         (112,958,202)       640,852,263        
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (29,061,584)          (32,837,181)          (28,338,664)         (32,114,261)         
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (56,351,711)          (206,764,725)        (66,811,257)         (173,412,991)       
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,710,178,637    6,823,204,638      9,671,730,353     4,779,270,487     
จ่ายภาษีเงินได้ (677,222,726) (755,221,946) (530,269,535) (736,364,087)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,032,955,911    6,067,982,692      9,141,460,818     4,042,906,400     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
12

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบกระแสเงินสด
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บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
บรษัิท บางจากปิโตรเลียม  จ ากัด  (มหาชน)  และบรษัิทยอ่ย
งบกระแสเงินสด

 

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย 211,751,409         166,457,157         292,525,857        126,903,437        
เงินลงทุนชั่วคราว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (3,895,872,961)     108,755,793         (4,500,000,000)    -                       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (164,788,726)        (57,627,418)          12,518,274          (57,627,418)         
เงินสดจ่ายจากการช าระค่าหุ้นในบริษัทย่อย -                        -                        (3,761,201,842)    (5,851,286,247)    
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือการลงทุนในบริษัทย่อย (2,407,131,997)     (2,479,568,552)     -                       -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                        -                        4,085,103,300     -                       
เงินสดรับคืนจากการคืนทุนของบริษัทย่อย -                        -                        2,300,000,000     -                       
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                        -                        (6,667,122,000)    -                       
เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                        -                        648,234,000        -                       
เงินปันผลรับ 1,989,194             -                        2,253,116,298     1,392,341,986     
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,644,673,923)     (7,349,671,007)     (3,457,736,154) (3,629,300,997)
ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 53,322,851           12,469,490           52,571,775          12,440,703          
สิทธิการเช่าเพ่ิมขึ้น (390,100,277) (343,925,042) (390,100,277)       (343,925,042)       
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (107,259,638) (99,173,858) (54,488,813) (38,271,527)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (11,342,764,068) (10,042,283,437) (9,186,579,582) (8,388,725,105)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบี้ย (1,615,148,027) (1,439,161,988) (1,439,062,873) (1,307,800,524)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 2,996,100,000      9,987,059,760      2,996,100,000     9,987,059,760     
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,122,011,539      -                        -                       -                       
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,356,122,669) (1,254,237,066) (825,494,128) (776,659,058)
จ่ายเงินปันผล (2,039,444,891) (1,945,806,253) (1,927,461,440) (1,858,795,644)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (892,604,048)        5,347,854,453      (1,195,918,441)    6,043,804,534     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (202,412,205)        1,373,553,708      (1,241,037,205)    1,697,985,829     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 7,954,246,322      6,527,404,199      6,709,626,823     5,011,640,994     
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ

คงเหลือสิ้นปี 120,033,912         53,288,415           -                       -                       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,871,868,029      7,954,246,322      5,468,589,618     6,709,626,823     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
13

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบกระแสเงินสด
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บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

14 

 
หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 รายการซื้อท่ีส าคัญ 
5 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 เงินลงทุน 
8 ลูกหน้ีการค้า 
9 ลูกหน้ีอื่น 
10 สินค้าคงเหลือ  
11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สิทธิการเช่า 
16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
19 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
20 เจ้าหน้ีการค้า 
21 เจ้าหน้ีอื่น 
22 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
23 ทุนเรือนหุ้น 
24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 
26 รายได้จากการลงทุน 
27 รายได้อื่น 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

15 

หมายเหตุ      สารบัญ 
 

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
32 ต้นทุนทางการเงิน 
33 ภาษีเงินได้ 
34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
35 ก าไรต่อหุ้น 
36 เงินปันผล 
37 เครื่องมือทางการเงิน 
38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
39 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
41 มาตรฐานรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียน
ดังน้ี 
 
ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร  
 
โรงกล่ันน้ ามัน : เลขที่ 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2536 
 
เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ได้จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดในบริษัทแก่กองทุนรวมวายุภักษ์ 
หน่ึงและส านักงานประกันสังคม  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง และ ส านักงานประกันสังคม 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 15.60 และ 14.31 ของทุนที่ออกและช าระแล้วตามล าดับ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557: ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 27.22 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว) 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการบริหารโรงกล่ันน้ ามันและจ าหน่ายน้ ามันส าเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผ่านผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ รายเล็ก และลูกค้ารายย่อยทั่วไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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            รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  กิจการจัดตั้ง 2558 2557 
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด บริหารสถานีบริการน้ ามัน 

บางจากและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคอื่น ๆ 

ประเทศไทย 49.00 49.00 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล  
จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
การผลิตและจ าหน่าย 
ไบโอดีเซล 

ประเทศไทย 70.00 70.00 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด ลงทุนและด าเนินธุรกิจ 
   พลังงานหมุนเวียน 

ประเทศไทย 100.00 - 

BCP Energy International Pte  
   Ltd. 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

BCP Innovation Pte. Ltd. ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 - 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษัท บางจากโซลาร์ 
เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(ปราจีนบุรี) จ ากัด                  

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(ชัยภูม1ิ) จ ากัด                     

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์1) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(นครราชสีมา) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

Nido Petroleum Limited ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับด้านการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ออสเตรเลีย 81.41 81.41 
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  กิจการจัดตั้ง 2558 2557 
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด บริหารสถานีบริการน้ ามัน 

บางจากและจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคอื่น ๆ 

ประเทศไทย 49.00 49.00 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล  
จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
การผลิตและจ าหน่าย 
ไบโอดีเซล 

ประเทศไทย 70.00 70.00 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด ลงทุนและด าเนินธุรกิจ 
   พลังงานหมุนเวียน 

ประเทศไทย 100.00 - 

BCP Energy International Pte  
   Ltd. 

ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

BCP Innovation Pte. Ltd. ลงทุนและด าเนินธุรกิจใน 
   กิจการต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 - 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษัท บางจากโซลาร์ 
เอ็นเนอร์ยี จ ากัด 

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(ปราจีนบุรี) จ ากัด                  

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(ชัยภูม1ิ) จ ากัด                     

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์1) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(นครราชสีมา) จ ากัด                      

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 100.00 100.00 

Nido Petroleum Limited ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับด้านการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ออสเตรเลีย 81.41 81.41 
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2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ  ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2558 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง  โดยการ
เปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที ่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี   มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 41 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี 
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท  ข้อมูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็น
อย่างอ่ืน   

 
(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ  

 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่
เก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
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ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเก่ียวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญต่อจ านวนเงินที่รับรู้ใน
งบการเงินประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 รายการซื้อท่ีส าคัญ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 การตีมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 และ 33 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัด    

   บัญชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน  

ที่ก าหนดไว้ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 เครื่องมือทางการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

 
การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 
ล าดับการวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน มีการจัดประเภทเป็น 3 ล าดับ ตามลักษณะข้อมูลที่
น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 
  ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน   

อย่างเดียวกัน ซึ่งกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้นได้ ณ วันที่วัดมูลค่า 
  ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
  ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้จากตลาด โดยมีการก าหนดสมมติฐานในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 
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หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การจัดล าดับชั้นดังกล่าวจะจัดประเภทตามข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดที่มีนัยส าคัญในกรณีที่กลุ่มบริษัท/
บริษัทมีการเปล่ียนล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมให้รับรู้ในงบการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 
  ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม แสดงในหมายเหตุข้อ 37 
 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
 
การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน 
 

การควบคุม หมายถึงอ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการน้ัน  ในการพิจารณาอ านาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องน าสิทธิในการออกเสียง
ที่เกิดขึ้นมารวมในการพิจารณา วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การก าหนด
วันที่ซื้อกิจการและการระบุเก่ียวกับการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหน่ึงต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามา
เก่ียวข้อง  
 

ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ
หน้ีสินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หน้ีสินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่ อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งน้ีสิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูก
ซื้อเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซื้อ 
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ให้ใช้ราคาที่ต่ ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไป
หักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้  และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น  
 

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 
 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ 
 

ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวม
ส่วนได้เสีย และตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับ
แต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  

 
การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน   ก าไร
หรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
เดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า 
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บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมค้า
เป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานน้ัน โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงาน
น้ันมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับการร่วมการงานน้ัน 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่ง
รวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัท
สูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ หรือการควบคุมร่วม  

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนน้ัน  ขาดทุน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่ เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่า
เกิดขึ้น    

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน  ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน แต่ผลต่างของ
อัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดังต่อไปน้ีจะรับรู้เข้าก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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 ตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อขาย (เว้นแต่การด้อยค่า ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เคยรับรู้เข้าก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืน่จะถูกจัดประเภทใหม่ไปเข้าก าไรหรือขาดทุน) 
 

    หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้น
จากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลง
ค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เก่ี ยวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศน้ันต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปัน
สัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า
เพียงบางส่วนโดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที่มีสาระส าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอด
สะสมบางส่วนที่เก่ียวข้องเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 

รายการที่เป็นตัวเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
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(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
 

เครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์  ที่เกิดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสาร
อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไข การก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า 
 

(ง) การป้องกันความเส่ียง   
 

การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต 
 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน โดยก าหนดอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหน้ีสินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่จะได้รับ หรือต้องจ่ายช าระ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันท า
สัญญา ค่าธรรมเนียมหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจ าหน่ายเป็น
รายได้หรือค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 
 
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับ
การป้องกันความเสี่ยงน้ัน 
 
สัญญาซื้อขายน้้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้้ามันล่วงหน้า 
 
ผลต่างระหว่างราคาคงที่ท่ีก าหนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือครบก าหนด
สัญญา 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 
 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการแปลง
สภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน  ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่าง
ผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิต
ตามปกต ิ
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  

 
(ซ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้
สินทรัพย์น้ันต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  สินทรัพย์ วัดมูลค่าด้วยจ านวนที่ต่ ากว่าระหว่างมูลค่า
ตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 

 
(ฌ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วน
การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
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เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอื่น 
 

ตราสารหน้ีซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก าหนด เงิน
ลงทุนที่ถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสาร
หน้ีที่เหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือ
ไว้จนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก าไรหรือขาดทุน    ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มี
ดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน 
 
การจ้าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่  การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ท้ังหมด 

 
(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ
หรือใช้ในการบริหารงาน 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดิน 

 
(ฎ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เก่ียวข้องกับการได้มาสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนของ
วัสดุ และแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ใน
สภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์
ซอฟแวร์น้ันถือว่า ลิขสิทธ์ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน  
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน  อาคารและ
อุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน 
และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่า
ตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี  
 

อาคาร   20 – 30 ปี 
เครื่องจักร อุปกรณ์หอกล่ัน และคลังน้ ามัน   2 – 30 ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 – 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน   5 – 20 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 

 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบ
ปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์เพื่อการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชย์ส าหรับโครงการที่ยังไม่ได้ผลิต 
โครงการดังกล่าวจะเข้าสู่ข้ันตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพย์ที่เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
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สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบด้วยต้นทุนในอดีตท่ีเกิดขั้นระหว่างการส ารวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาช่วงก่อนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในการพัฒนาแหล่งน้ ามัน
ระหว่างการผลิต รวมถึงต้นทุนในการรื้อถอน 
  

 ค่าสูญสิ้นค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองที ่
พิสูจน์แล้วรวมปริมาณส ารองที่คาดว่าจะพบ 

 
(ฏ) สิทธิการเชา่ 

 
สิทธิการเช่าเป็นสิทธิตามสัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งการใช้ที่ดิน ทยอยตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวตามข้อก าหนดที่ระบุในสัญญา 
 
สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

(ฐ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม
และขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ้าหน่าย   
 

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวม
ค่าความนิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์      
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ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 

สิทธิการใช้และต้นทุนพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูป 3-8 ปี 
 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปี
บัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์ในการส้ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
  
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการส ารวจที่สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ
ดังกล่าว 
 
ค่าใช้จ่ายสะสมส าหรับโครงการที่ยกเลิกจะถูกตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดท่ี
ตัดสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดังกล่าว 
  
เม่ือโครงการส ารวจเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 

(ฑ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่             
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  
 
การค้านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก าหนด ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง   
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
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สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ  เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  
และการเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อย
ค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามา
ก่อน 
 

(ฒ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน  ภายหลังจากการ
บันทึกหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(ณ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ด) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ  
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ที่ก้าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้น
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัท รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้นผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้  หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจาก
การที่พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับ
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข  จ านวนที่รับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้อง
และเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน   ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้า
เง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ  
ส าหรับเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ
จะถูกวัดค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขน้ันและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้น
จริง 
 
มูลค่ายุติธรรมของจ านวนที่จ่ายให้แก่พนักงานจากราคาหุ้นที่เพิ่มขึ้นที่ช าระด้วยเงินสดรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อมๆ ไป
กับการเพิ่มขึ้นในส่วนของหน้ีสิน ตลอดระยะเวลาที่พนักงานมีสิทธิได้รับช าระอย่างไม่มีเง่ือนไข  หน้ีสินถูกวัด
มูลค่าใหม่ทุกๆ วันที่ในรายงานและวันที่จ่ายช าระ  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนักงานในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ต) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอัน
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป
เพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง
แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็น
ต้นทุนทางการเงิน 
 

(ถ) ทุนเรือนหุ้น 
  
 หุ้นสามัญ 
   

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น (สุทธิจาก  
ผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน 
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(ท) รายได้ 
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า
ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวัดที่ส่งด้วยอัตราที่ก าหนดไว้  รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับส่วนเพิ่ม ("ADDER") นับจากวันเริ่มต้นขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี 
หลังจากน้ัน รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับในอัตราปกติ 
 
รายได้ค่าสิทธิด้าเนินการ 
 
บริษัทรับรู้รายได้ค่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการให้ใช้สิทธิซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อตกลงในสัญญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 
กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  ลูกค้าจะได้รับรางวัลเป็นแต้มสะสม (คะแนน) ลูกค้าสามารถน าคะแนน
เป็นส่วนลดค่าสินค้าหรือแลกรางวัลจากกลุ่มบริษัท มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากการขาย
เริ่มแรกจะต้องปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอื่นๆ ของรายการขายน้ัน การปันส่วนไปยังคะแนนใช้
วิธีการประมาณโดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของรางวัลที่ให้ลูกค้าใช้สิทธิแลก ซึ่งมูลค่ายุติธรรมน้ีประมาณโดยใช้
มูลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวัลปรับปรุงด้วยอัตราที่คาดว่าจะไม่ใช้สิทธิ โดยรับรู้เป็นรายได้รอรับรู้และจะรับรู้เป็น
รายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหาของรางวัลน้ัน จ านวนที่รับรู้
เป็นรายได้ขึ้นอยู่กับจ านวนของคะแนนที่ลูกค้าได้ใช้สิทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าสินค้า ซึ่งต้องสัมพันธ์กับ
จ านวนรวมของคะแนนที่คาดว่าจะมีการใช้สิทธิ นอกจากน้ีรายได้รอรับรู้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีความ
เป็นไปได้ว่าลูกค้าจะไม่น าคะแนนมาใช้สิทธิอีกต่อไป 
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การลงทุน 
 
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
  

 เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   

 
(ธ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่าน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย   
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(น) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่
ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า   
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการ
ยืนยันการปรับค่าเช่า  
 

(บ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของปี
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่บันทึกในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ  กลุ่มบริษัท
เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆ
อาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การ
เปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ี
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรั บ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

 
(ป) ก าไรต่อหุ้น 

 
กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี  

 
(ผ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 

 
4 รายการซื้อที่ส าคัญ 
 

Nido Petroleum Limited 
 
เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 BCP Energy International Pte Ltd. (“BCP Energy”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท า
สัญญาซื้อขายหุ้นกับ Petroleum International Investment Corporation เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Nido Petroleum 
Limited (“NIDO”) จ านวน 402.95 ล้านหุ้น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.66  ของหุ้นที่เสนอขายได้แล้วทั้งหมด) ใน
ราคาหุ้นละ 0.055 ดอลลาร์ออสเตรเลีย เป็นจ านวนเงิน 22.2 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
 
NIDO เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย และด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและก๊าซ
ธรรมชาติ การมีอ านาจควบคุมใน NIDO จะท าให้บริษัทสามารถเข้าสู่ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งสามารถ
ใช้เป็นฐานในการพัฒนาธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมตามทิศทางการขยายธุรกิจของบริษัทต่อไป 
 
เ ม่ือวันที่  4 สิงหาคม 2557 BCP Energy ได้ท าสัญญาการเสนอซื้อหุ้นจากผู้ ถือหุ้นที่ เหลือทั้ งหมด ( Bid 
Implementation Deed) ที่ยังไม่ได้ถือครองในราคาเดียวกันกับสัญญาซื้อขายหุ้น โดยการเสนอซื้อนอกตลาด
หลักทรัพย์ด้วยเงินสด (Off-market Takeover) มีระยะเวลา 1 เดือนตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 19 กันยายน 
2557 ซึ่งต่อมาได้มีการขยายระยะเวลาถึงวันที่ 3 ตุลาคม 2557 
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เม่ือวันที่ 19 กันยายน 2557 BCP Energy ได้รับการตอบรับการเสนอซื้อมากกว่าร้อยละ 50.10 ของหุ้นของ NIDO 
และยกเว้นเง่ือนไขที่เหลือทั้งหมดของการเสนอซื้อ ส่งผลให้ NIDO เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 
กันยายน 2557  
 
ณ วันที่ 3 ตุลาคม 2557 วันสิ้นสุดระยะเวลาของสัญญาเสนอซื้อ BCP Energy ได้ซื้อหุ้นสามัญของ NIDO เป็น
จ านวน 1,781.50 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.41 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด เป็นจ านวนเงิน 97.98 ล้านดอลลาร์
ออสเตรเลีย (หรือประมาณ 2,706.91 ล้านบาท) 

 
การซื้อธุรกิจน้ีเข้าเง่ือนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่ง
ก าหนดให้บันทึกสินทรัพย์ หน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่า
ความนิยม (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มา 
ภายในระยะเวลาในการวัดมูลค่า (measurement period) ซึ่งต้องไม่เกินหน่ึงปี นับตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการเพื่อสะท้อน
ผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ โดยข้อมูลดังกล่าวมีผล
ต่อการวัดมูลค่าของจ านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อกิจการ ทั้งน้ีการประเมินมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ NIDO ที่
ได้มาเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 2 ของป ี2558 
 
ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมาแต่
ละประเภทที่ส าคัญ มีดังน้ี  

 
 มูลค่าที่รับรู้  มูลค่ายุติธรรม  รายการปรับปรุง 

 (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 750.47  750.47  - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 654.34  654.34  - 
สินค้าคงเหลือ 87.50  87.56  0.06 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,366.46  2,028.87  662.41 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,378.63  1,493.93  115.30 
สินทรัพย์อื่น 137.96  137.96  - 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  (349.07)  (349.07)  - 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย (108.05)  (108.05)  - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (554.48)  (554.48)  - 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (168.07)  (386.21)  (218.14) 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (1.03)  (1.03)  - 
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 มูลค่าที่รับรู้  มูลค่ายุติธรรม  รายการปรับปรุง 
 (ล้านบาท) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนในการ   
    รื้อถอน 

 
(409.67) 

  
(409.67) 

  
- 

สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ระบุได้ 2,784.99  3,344.62  559.63 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (533.46)  (637.71)  (104.25) 
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา 2,251.53  2,706.91  455.38 
ค่าความนิยม 455.38  -  (455.38) 
รวมส่ิงตอบแทนในการซื้อ 2,706.91  2,706.91  - 
เงินสดที่ได้มา (750.47)  (750.47)   
ส่ิงตอบแทนในการซื้อสุทธิ  1,956.44  1,956.44   

 
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่แสดงเปรียบเทียบอยู่ในงบการเงินน้ีได้ถูกปรับปรุงจากงบการเงินที่ได้
จัดท าไว้เดิม เพื่อสะท้อนถึงข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ และ
รายการปรับปรุงท่ีรับรู้ในภายหลัง ดังน้ี 
 
ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

   
สินทรัพย์ (ล้านบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 662.41 
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า เพิ่มขึ้น  (662.41) 
สุทธิ - 
  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 115.30 
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า เพิ่มขึ้น (115.30) 
สุทธิ - 
  
ค่าความนิยม ลดลง (455.38) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ลดลง 455.38 
สุทธิ - 
 
 

 

197บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หนี้สิน (ล้านบาท) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น (218.14) 
กลับรายการหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 218.14 
สุทธิ - 
  
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ก าไรสะสม ลดลง (15.67) 
องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 18.13 
รวมส่วนของบริษัท เพิ่มขึ้น 2.46 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม ลดลง (2.46) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  - 
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ผลกระทบส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 

 (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน  
ต้นทุนขาย เพิ่มขึ้น (19.32) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ เพิ่มขึ้น (335.76) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ลดลง 227.74 
ก าไรส าหรับปี ลดลง (127.34) 
  
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)  
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ลดลง (15.67) 
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม ลดลง (111.67) 
ก าไรส าหรับปี ลดลง (127.34) 
  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) ลดลง  (0.01) 
  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ก าไรส าหรับปี ลดลง (127.34) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น เพิ่มขึ้น 23.04 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม ลดลง (104.30) 
  
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ เพิ่มขึ้น 2.46 
   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม ลดลง (106.76) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี ลดลง (104.30) 
  

  Galoc Production Company WLL 
 
เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2557 Nido Petroleum Limited (“NIDO”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท ได้เข้าท าสัญญาซื้อ
ขายหุ้นกับ บริษัท Otto Energy Limited (“OTTO”) โดยเสนอซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท Galoc Production Company 
WLL (“GPC”) เป็นจ านวนเงิน 108 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ปรับปรุงด้วยส่วนแบ่งรายได้สุทธิตั้งแต่วันที่  1 
กรกฎาคม 2557 จนถึงวันที่เสร็จสิ้นกระบวนการเข้าซื้อหุ้นทั้งหมด โดยมีเง่ือนไขการได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
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หุ้นของ OTTO ซึ่งต่อมาได้รับอนุมัติเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2558  NIDO ได้บรรลุในเง่ือนไขที่เหลืออยู่ทั้งหมดและ
เสร็จสิ้นกระบวนการเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ GPC เม่ือวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 โดยได้จ่ายเงินช าระค่าหุ้นเป็น
จ านวนเงิน 87.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 2,876.04 ล้านบาท) การเข้าซื้อหุ้นใน GPC ซึ่งมีสัดส่วน
การถือครองแหล่งผลิตน้ ามันดิบ Galoc ในประเทศฟิลิปปินส์ ร้อยละ 33 ท าให้ NIDO มีสัดส่วนการถือครองแหล่ง
ผลิตน้ ามันดิบ Galoc เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 22.88 เป็นร้อยละ 55.88 และได้รับสิทธิในการด าเนินการ (Operatorship) 
ในแหล่งผลิตน้ ามันดิบ Galoc  
 
การเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดใน GPC เป็นการซื้อการด าเนินงานร่วมกันที่ถือครองธุรกิจ (Acquisition of a joint operation 
that is carrying on a business) กลุ่มบริษัทได้เลือกใช้นโยบายการบัญชีโดยปฏิบัติตามวิธีซื้อสินทรัพย์ (Asset 
acquisition method) 

 
ข้อมูลของสินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมารับรู้ ณ วันที่ซื้อดังน้ี 

 
  (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  201.13 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  162.56 
สินค้าคงเหลือ  223.59 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,112.91 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  855.75 
สินทรัพย์อื่น  232.71 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  (273.18) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  (57.10) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนในการรื้อถอน  (287.07) 
หน้ีสินอื่น  (274.01) 
สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ได้มา  2,897.29 
 
 

  
รวมส่ิงตอบแทนในการซื้อ  2,897.29 
เงินสดที่ได้มา  (201.13) 
ส่ิงตอบแทนในการซื้อสุทธิ   2,696.16 

 
ตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทดังกล่าวมีขาดทุนสุทธิจ านวน 11.72 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 404.46 ล้านบาท) ซึ่งรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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5 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หาก
กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันมีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ส านักงานประกันสังคม ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 21.28 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและมีตัวแทนของบริษัทเป็น   

กรรมการ 
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด  ไทย บริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นและมีตัวแทนของบริษัท เป็น

กรรมการ 
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 และมีผู้บริหาร    

    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี       
(ปราจีนบุรี) จ ากัด                  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(ชัยภูม1ิ) จ ากัด                     

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์) จ ากัด                      

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์1) จ ากัด                      

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี    
(นครราชสีมา) จ ากัด                      

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 81.41 และ 
    มีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  
    สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า     
    ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม 
    บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

   
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  ลักษณะความสัมพันธ์จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  
บริษัท ปตท.ค้าสากล จ ากัด  สิงคโปร์ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น  
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
   (มหาชน)    
บริษัท สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์น่ิง จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี โซลูชั่นส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอน ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
   เมนทอลเซอร์วิส จ ากัด     ของบริษัท 
บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 
 

    ของบริษัท 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี โซลูชั่นส์ จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอน ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
   เมนทอลเซอร์วิส จ ากัด     ของบริษัท 
บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
     ของบริษัท 
บริษัท น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
     ของบริษัท 
บริษัท ปตท. สผ. สยาม จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

    ของบริษัท 
บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

    ของบริษัท 
  

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
การให้บริการ ราคาตามสัญญา 
ซื้อสินค้า / วัตถุดิบ ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
รับบริการ ราคาตามสัญญา 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค ราคาตามสัญญา 
ค่าลิขสิทธ์ิ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
 

อัตราดอกเบี้ยท่ีก าหนดในสัญญาโดยอ้างอิงราคาตลาด และอัตรา 
 
 

      ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557  โดย
รายการที่ส าคัญกับกลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี 2558 เป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จนถึง
วันที่ 30 เมษายน 2558  สรุปได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  27,495.08  31,565.62 
ซื้อสินค้า -  -  4,353.63  3,926.17 
รายได้อื่น -  -  204.18  32.31 
เงินปันผลรับ -  -  2,181.13  1,462.34 
ดอกเบี้ยรับ -  -  206.96  - 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  0.39  0.47 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  20.53  21.32 
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
ขายสินค้า 38.75  21.70  38.75  21.70 
ซื้อสินค้า 1,300.68  1,326.32  1,300.68  1,326.32 
รายได้อื่น 0.02  0.02  0.02  0.02 

ร 

ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 163.63  132.98  137.65  125.44 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ 

        ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 

11.78 
  

7.74 
  

11.78 
  

6.15 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ  175.41  140.72  149.43  131.59 
        

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
รายได้อื่น 5.75  5.68  5.75  5.68 
ค่าขนส่งน้ ามันทางท่อ 390.16  335.78  390.16  335.78 
เงินปันผลรับ 1.99  -  1.99  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
ขายสินค้า 6,123.20  19,076.31  6,116.97  18,956.67 
ซื้อวัตถุดิบ 29,036.31  132,210.49  29,007.85  132,086.40 
รายได้อื่น 44.64  129.23  44.64  129.23 
ค่าบริการ 102.88  305.76  102.88  305.76 
ค่าใช้จ่ายอื่น 11.20  48.69  11.20  48.69 
ดอกเบี้ยจ่าย 18.45  58.38  18.45  58.38 
        

ร 

 
ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไม่ได้แสดง
ยอดคงเหลือกับกลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เน่ืองจากสิ้นสุดการเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกันตั้งแต่วันที่ 30 
เมษายน 2558) มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  842.97  942.94 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด 
 

-  -  0.99  1.06 
        
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 1.57  1.85  1.57  1.85 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด 0.02  4.87  0.02  4.87 
 
 

       
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 0.33  0.33  0.33  0.33 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)        
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) -  617.78  -  614.25 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) -  57.59  -  57.59 
 1.92  682.42  845.88  1,622.89 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 1.92  682.42  845.88  1,622.89 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี -  -  -  - 

 
 
ร 

ลูกหน้ีอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
เงินปันผลค้างรับ        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  -  70.00 
ลูกหน้ีอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด -  -  38.07  - 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด -  -  0.39  0.43 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) 
   จ ากัด 

 
-   

-   
-   

0.22 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ ากัด -  -  -  0.16 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ ากัด -  -  -  0.16 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) 
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
- 

  
0.16 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) 
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
- 

  
0.16 

BCP Energy International Pte Ltd. -  -  -  57.68 
Nido Petroleum Limited -  -  87.12  - 
BCP Innovation Pte. Ltd. -  -  1.65  - 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน)                            -  415.68  -  415.68 
บริษัท ปตท. สผ. สยาม จ ากัด -          -  -        - 
รวม -  415.68  127.23  544.65 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เกี่ยวข้องกัน 2558 2557 2558  2557  2558  2557 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย          
BCP Innovation Pte. Ltd. 
 

2.00 - - 
 
 
 
 

 -  179.62  - 
 
 
 
 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 2.5-4.22 - -  -  210.00  - 
 -  -  389.62  - 
เงินกู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย          
Nido Petroleum Limited 6.36 - - 

 
 
 
 

 - 
 
 
 
 

 3,168.44  - 
 
 
 
 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 2.5-4.22 - -  -  6,018.00  - 
รวม   -  -  9,186.44  - 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  (302.80)  - 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  -  8,883.64  - 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
บริษัทย่อย        
ณ วันที่  1 มกราคม -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  380.99  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  8.63  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  389.62  - 
    
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันที่  1 มกราคม -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  9,552.14  - 
ลดลง -  -  (648.23)  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  282.53  - 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  (302.80)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  8,883.64  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  2.89  2.17 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  241.50  301.80 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด -  -  -  0.48 
บริษัทร่วม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 113.29  151.63  113.29  151.63 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)                            -  4,278.23  -  4,258.79 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) -  165.52  -  165.52 
บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากัด (มหาชน) -  2.73  -  2.73 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) -  168.76  -  168.76 
บริษัท น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด -  6.47  -  6.47 
รวม 113.29  4,773.34  357.68  5,058.35 

 
ร 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  0.36  - 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 30.08  34.34  30.08  34.34 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) -  830.29  -  830.29 
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด -  0.19  -  0.19 
รวม 30.08  864.82  30.44  864.82 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  0.49  0.49 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด -  -  197.05  197.05 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด -  -  -  4,100.00 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) 
จ ากัด 

 

 
- 

  
- 

  
- 

  
686.00 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1)        
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
- 

  
345.45 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ ากัด -  -  -  369.95 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) 
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
- 

  
374.85 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) 
จ ากัด 

 
- 

  
- 

  
- 

  
     335.21 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด -  -  3,700.00  - 
BCP Energy International Pte Ltd. -  -  2,933.57  2,875.86 
BCP Innovation Pte. Ltd. -  -  3.49  - 
 -  -  6,834.60  9,284.86 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  -  (689.88)  (825.36) 
สุทธิ    -     -  6,144.72      8,459.50 

 
ร 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม        
บริษัท อุบลไบโอ เอทานอล จ ากัด 774.33  761.93  763.23  763.23 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        

 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันอื่น        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 20.73  26.41  20.73  26.41 
กลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด -  4.76  -  4.76 
รวม 20.73  31.17  20.73  31.17 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน        
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)        
ส่วนที่หมุนเวียน -  84.84  -  84.84 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน -  919.49  -  919.49 
        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด -  -  29.40  29.02 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด -  -  0.23  - 
รวม -  -  29.63  29.02 
        
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย        
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด -  -  5.45  - 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 3.45  3.92  3.45  3.92 
รวม 3.45  3.92  8.90  3.92 
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   สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาบริการขนส่งน้ ามันทางท่อ 
 
ในปี 2540 บริษัทได้ท าสัญญาขนส่งน้ ามันทางท่อกับกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยบริษัทดังกล่าวจะบริการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงผ่านท่อไปยังท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยังศูนย์จ่ายน้ ามันบางปะอิน โดยสัญญาไม่ได้ระบุวันที่สิ้นสุดจนกระทั่งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน 
 
สัญญาซื้อขายไบโอดีเซล 
 
ในปี 2551 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวันที่โรงงาน
ของบริษัทย่อยดังกล่าวเปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์ โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดใน
สัญญา 
 
ในปี 2557 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันเปิด
ด าเนินการในเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลิตไบโอดีเซลแห่งที่ 2 โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉล่ียทั้ง
ปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนด
ในสัญญา 

 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน 
 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอันเก่ียวเน่ื อง
ภายในเขตสถานีบริการกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์แห่งสิทธิ
ด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน บริษัทย่อยจะต้องซื้อน้ ามันจากบริษัทในราคาที่ก าหนดในสัญญา ในระหว่างไตรมาส
ที่ 3 ของปี 2558 บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงยกเลิกการเรียกเก็บค่าสิทธิด าเนินการในสัญญาดังกล่าว และตกลงซื้อ
ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันในราคาบวกส่วนเพิ่มกับบริษัทย่อยดังกล่าวตามที่ก าหนดในบันทึกข้อตกลง 
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สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้าภายในสถานีบริการน้ ามันบางจากหลายแห่ง ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันในสัญญา ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ของปี 2558 
บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงยกเลิกการเรียกเก็บค่าสิทธิด าเนินการในสัญญาดังกล่าว 
 

 สัญญาจ้างบริหารการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังแสงอาทิตย์ 
 
บริษัทได้ท าสัญญาจ้างบริษัทย่อยแห่งหน่ึงในการบริหารและด าเนินการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังแสงอาทิตย์ และ
ควบคุมดูแลศูนย์เรียนรู้พลังงานสะอาด โดยตกลงช าระค่าจ้างเป็นรายเดือน โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
สิงหาคม 2555 ถึง 31 กรกฎาคม 2560 รวมระยะเวลา 5 ปี อัตราค่าจ้ างบริหารเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา 
ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าการยกเลิกสัญญาดังกล่าว 
 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
บริษัทได้ท าสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษัทย่อยเพื่อบริหารงานทั่วไป โดยบริษัทต้องจัดหาบุคลากรเข้าไปบริหาร
จัดการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบัติงานเป็นไปตามที่บริษัทย่อยก าหนด อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญา 

 
สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 
บริษัทมีสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันแก่บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม
ของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยและ ก าหนดช าระคืน
ตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในสัญญา  
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 3,028 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนเงินต้นทุกๆ 3 
เดือนจ านวน 20 งวดโดยงวดแรกเริ่มช าระในเดือน มีนาคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย และเงื่อนไขตามข้อก าหนดใน
สัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาเงินให้กู้ยืมดังกล่าวและจัดท าสัญญาเงินให้กู้ยืมใหม่
ต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมโดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิม 
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ในเดือนพฤศจิกายน 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 3,100 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนในเดือน
มกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบี้ย เง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ท า
สัญญาเงินให้กู้ยืมต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือนพฤษภาคม 2560 
โดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินกู้เดิม 

 
ในเดือนธันวาคม 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 830 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนในเดือนมกราคม 2559 
โดยมีอัตราดอกเบ้ีย เง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืม
ต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือนธันวาคม 2556  โดยมีเง่ือนไขและ
ข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินกู้เดิม 

 
ในเดือนกรกฎาคม 2558  บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันกับบริษัท BCP Innovation Pte. 
Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระ
คืนในเดือนมกราคม 2559 โดยมีอัตราดอกเบ้ีย และเง่ือนไขตามข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในเดือนมกราคม 2559 
บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อเน่ืองจากสัญญาเงินให้กู้ยืมเดิมและขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนเป็นเดือน 
กุมภาพันธ์ 2556  โดยมีเง่ือนไขและข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับสัญญาเงินกู้เดิม 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับกลุ่มบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันจนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558) 
 
สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 
 
ในปี 2549 บริษัทได้ท าสัญญาจัดหาวัตถุดิบเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบ โดย  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)
เป็นผู้จัดหาน้ ามันดิบและวัตถุดิบส าหรับใช้ในการผลิตให้โรงกล่ันบางจาก ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2546 จนถึง
วันที่ครบ 12 ปีหลังจากโครงการ Process Quality Improvement (PQI) เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 
           สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ ามัน 

 
ในปี 2546  บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ ามันกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) และเพื่อเป็นการรองรับ
ผลิตภัณฑ์น้ ามันใสที่จะมีปริมาณเพิ่มขึ้นจากโครงการ PQI โดยหลังจากเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ บริษัท ปตท. 
จ ากัด (มหาชน) จะรับซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันข้ันต่ าจากโรงกล่ันบางจากคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณผลิต  
(ไม่รวมน้ ามันเครื่องบินและน้ ามันเตา) สัญญามีผลถึงวันที่ครบ 12 ปีหลังจากโครงการ PQI เริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชย์ 
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ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันห้าฉบับกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัทดังกล่าวจะส่ง
ผลิตภัณฑ์น้ ามันให้กับบริษัทในปริมาณที่บริษัทแจ้งยืนยันในแต่ละเดือนด้วยราคาตามสัญญา  โดยสัญญาไม่ได้ระบุ
วันที่สิ้นสุดจนกระทั่งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน 
 
สัญญาการใช้บริการคลังปิโตรเลียมและคลังก๊าซ 
 
บริษัทได้ท าสัญญาการใช้บริการคลังปิโตรเลียมและคลังก๊าซกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยสัญญาน้ีมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมระยะเวลา 15 ปี อัตราค่าบริการเป็นไป
ตามท่ีก าหนดในสัญญา  

 
สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและสัญญาบริการ 
 
บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและสัญญาบริการกับกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยสัญญาน้ีมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2555 และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 รวมระยะเวลา 3 ปี และสามารถขยายสัญญาต่อไปอีก
เป็นคราว ๆ คราวละ 3 ปี โดยมีอัตราค่าเช่าพื้นที่ส านักงานและเงื่อนไขข้อผูกพันเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 

 
สัญญาจัดตั้งและจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ (NGV)  
 
บริษัทได้ท าสัญญาให้จัดตั้งและจ้างบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์กับบริษัท ปตท. จ ากัด  
(มหาชน) โดยบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) มีสิทธิเข้าใช้ประโยชน์ในที่ดิน และ/หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โดย
บริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการใช้ที่ดินและการบริหารสถานีบริการตามอัตราที่ตกลงในสัญญา  สัญญาจัดตั้งสถานี
บริการมีระยะเวลาตั้งแต่ 8 ถึง 23 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในระหว่างปี 2559 ถึงปี 2574 และสัญญาจ้างบริหารสถานี
บริการมีก าหนดระยะเวลา 1 ปีท้ังน้ีสัญญาการบริหารสถานีบริการจะมีการทบทวนเป็นรายปี 
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6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท)                   
เงินสดในมือ 101.52   47.90   0.62              0.66  
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 828.64   535.65   72.42  63.49 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 6,726.23   4,224.20   5,365.55   3,645.48  
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  215.48   3,146.50   -       3,000.00  
รวม 7,871.87    7,954.25   5,468.59       6,709.63  

 
ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท)                   
สกุลเงินบาท  6,929.15  7,655.20  5,370.46  6,704.25 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 698.94  251.48  68.10  5.38 
สกุลเงินตราต่างประเทศอื่น 243.78  47.57  -        - 
รวม 7,871.87  7,954.25  5,468.59  6,709.63 
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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7 เงินลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว         
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน  4,518.56  622.66  4,500.00  - 
  4,518.56  622.69  4,500.00  - 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น         
ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย         

Western Lithium USA Corporation  192.04  -  -  - 
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการ 
   ของตลาด 

        

บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด  65.57  65.57  65.57  65.57 
บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ  
   จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท  
   เหมืองแร่โปแตชอาเซี่ยน    

 
 

       

   จ ากัด (มหาชน))       -  173.24  -  173.24 
กองทุนเปิด คอร์ เฟล็กซิเบิล  
ฟันด์ (CORE) (เดิมชื่อ 
กองทุนเปิดเอ็มเอฟซี 

        

เอนเนอร์จี ฟันด์ (MFC))  112.46  124.67  112.46  124.67 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (44.71)  (43.43)  (44.71)  (43.43) 
รวมเงินลงทุนในตราสารทุน - สุทธิ  325.36  320.35  133.32  320.35 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น (ต่อ)         
ตราสารหน้ีอื่นที่จะถือจนครบก าหนด         
พันธบัตรรัฐบาล  3.00  3.00  3.00  3.00 
บวก ส่วนเพิ่มมูลค่าเงินลงทุน  0.04  0.06  0.04  0.06 
รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะ 
ถือจนครบก าหนด – สุทธิ 

  
3.04 

  
3.06 

  
3.04 

  
3.06 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น  328.40  323.41  136.36  323.41 
         

รวม  4,846.96  946.10  4,636.36  323.41 
 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดมีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ณ วันที่ 1 มกราคม       -  -  -  - 
ซื้อระหว่างงวด 177.31  -  -  - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 14.59  -  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 
    เงินตราต่างประเทศ 

 
0.14 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 192.04  -  -  - 
 
เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายหุ้นกับบริษัท เอส กรุ๊ป เออีซี (ประเทศไทย) จ ากัดเพื่อจ าหน่าย
หุ้นในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมด จ านวน 1.63 ล้านหุ้น คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 10.66 ของทุนช าระแล้วคิดเป็นมูลค่ารวม 202.70 ล้านบาท โดยรายการซื้อขายดังกล่าวเสร็จสิ้นเม่ือวันที่ 14 
มกราคม 2556 ดังน้ัน บริษัทจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ ากัด (มหาชน) 
เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
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เงินลงทุนทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงินบาท ยกเว้นเงินลงทุน
ใน Western Lithium USA Corporation เป็นสกุลเงินดอลลาร์แคนาดา 
 

8 ลูกหน้ีการค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 1.92  682.42  845.88  1,622.86 
กิจการอื่นๆ  5,254.31  5,178.63  4,487.53  4,706.21 
รวม  5,256.23  5,861.05  5,333.41  6,329.10 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (21.87)  (25.67)  (21.87)  (25.67) 
สุทธิ  5,234.36  5,835.08  5,311.54  6,303.13 
         
(กลับรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี (1.36)  (4.44)  (0.55)  (3.60) 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท)                   
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 1.92  682.42  845.88  1,622.86 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 1.92  682.42  845.88  1,622.89 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 

 (ล้านบาท)                   
กิจการอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 5,163.78  5,106.26  4,402.35  4,635.61 
เกินก าหนดช าระ :        
   น้อยกว่า 3 เดือน 66.89  41.33  61.65  39.65 
   3 - 6 เดือน 0.58  1.28  0.50  1.25 
   6 - 12 เดือน 0.50  4.00  0.47  3.93 
   มากกว่า 12  เดือน 22.56  25.76  22.56  25.77 
 5,254.31  5,178.63  4,487.53  4,706.21 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (21.87)  (25.67)  (21.87)  (25.67) 
สุทธิ 5,232.44  5,152.66  4,465.66  4,680.24 
        
รวม 5,234.36  5,835.08  5,311.54  6,303.13 

 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 วันถึง 90 วัน 
 

 ยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  4,136.36  4,511.71  4,413.09  4,676.76 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,098.00  1,323.37  898.45  1,323.37 
รวม 5,234.36  5,835.08  5,311.54  6,303.13 

 
  

219บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

62 

9 ลูกหน้ีอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 -  415.68  127.23  544.65 
กิจการอื่น         
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคา         
ซื้อขายน้ ามันล่วงหน้า  7.70  33.55  7.70  33.55 

ลูกหน้ีค่าสินไหมทดแทน  -  243.30  -  243.30 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  314.84  253.46  237.70  218.76 
ลูกหน้ีอื่น  419.93  313.52  133.07  60.22 
รวม  742.47  1,259.51  505.70  1,100.48 

  
10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
น้ ามันดิบ 5,565.79  8,740.22  5,331.14  8,513.67 
น้ ามันส าเร็จรูป 7,706.39  5,692.37  7,351.65  5,283.67 
พัสดุคงเหลือ 878.18  706.49  776.14  659.10 
สินค้าอุปโภค-บริโภค 18.03  22.64  -  - 
 14,168.39  15,161.72  13,456.23  14,456.44 
หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัย (106.70)      (104.35)  (106.30)  (103.84) 
      คา่เผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (117.02)  (998.67)  (104.95)  (992.24) 
สุทธิ 13,944.67  14,058.70  13,247.98  13,360.36 
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สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ของบริษัทได้รวมส ารองน้ ามันตามกฎหมายไว้แล้วจ านวน 
377.45 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 3,988.14 ล้านบาท และจ านวน 586.75 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 9,966.95 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558 มีจ านวน 87,779.69 ล้านบาท (2557: 113,797.76 ล้านบาท) 
 

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย    
ณ วันที่ 1 มกราคม 8,459.50  3,433.57 
ซื้อเงินลงทุน 3,761.20  5,851.26 
จ าหน่ายเงินลงทุน (3,911.46)  - 
รับคืนเงินลงทุน (2,300.00)  - 
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่า 135.48  (825.36) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - สุทธิ 6,144.72  8,459.50 
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บริษัทย่อยทั้งหมดด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น บริษัท BCP Energy International Pte Ltd. และบริษัท BCP 
Innovation Pte. Ltd ซึ่งจัดตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้จัดตั้ง BCP Energy International Pte Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เพื่อ
ด าเนินธุรกิจด้านพลังงาน ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในต่างประเทศ เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2557 ผู้
ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์
สหรัฐ) เป็น 20.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 20.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ)  บริษัทย่อยดังกล่าว
ได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 20.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) 
เป็น 89.52 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 89.52 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ)  บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียก
ช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท BCP Energy 
International Pte Ltd. เม่ือวันที่ 9 มีนาคม 2558 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 89.52 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ (แบ่งเป็น 89.52 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็น 91.31 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 91.31 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็ม
จ านวนแล้ว 
 
เม่ือวันที่ 23 มิถุนายน 2558 บริษัทได้จัดตั้ง BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 100 ทุนจดทะเบียน 0.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจด้านพลังงานปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในต่างประเทศ ) บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่า
หุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้ว 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด เม่ือวันที่ 29 กันยายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติ
อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 4,100 ล้านบาท (แบ่งเป็น 41 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือเป็น 1,800 
ล้านบาท (แบ่งเป็น 18 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ทั้งน้ีบริษัทย่อยได้คืนเงินลงทุนดังกล่าวให้กับบริษัทเต็ม
จ านวนแล้ว 
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน BCP Energy International 
Pte Ltd. จ านวน 689.88 ล้านบาท (2557: 825.36 ล้านบาท) เน่ืองจากเงินลงทุนของ BCP Energy International Pte 
Ltd. ใน NIDO Petroleum Limited มีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
การจัดโครงสร้างธุรกิจ 
 
เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จ ากัด ขึ้นในประเทศไทย โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
และมีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท (แบ่งเป็น 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อการจัดโครงสร้างใหม่ของกลุ่ม
บริษัทในการลงทุนและด าเนินธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียน ต่อมาเม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 20 ล้านบาท (แบ่งเป็น 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 3,700 ล้านบาท (แบ่งเป็น 
370 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็ม
จ านวนแล้ว 
 
เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2558 บริษัทได้จ าหน่ายกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 
38 เมกะวัตต์ ให้แก่บริษัท บีซีพีจี จ ากัดด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นจ านวนเงินรวม 3,266.16 ล้านบาท 
 
เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 ของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(บุรีรัมย์) จ ากัด บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ ากัด บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จ ากัด 
บริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ ากัด และบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ ากัด ให้แก่ 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัดด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นจ านวนเงินรวม  2,154.60 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 1 
ธันวาคม 2558 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัดให้แก่บริษัท บีซีพีจี 
จ ากัด ด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นจ านวนเงินรวม 1,930.50 ล้านบาท โดยบริษัทรับรู้ก าไรจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว เป็นจ านวนเงิน 173.65 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 
การจัดโครงสร้างใหม่ทั้งหมดถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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12 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 761.63  756.78  763.23  763.23 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้        
   เสียในบริษัทร่วม 12.40  5.15  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 774.33  761.93  763.23  763.23 
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บริษัทร่วม 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการ
ปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูล
ทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี้ 

 
  บริษัท อุบล ไบโอ          

  เอทานอล จ ากัด 
  (ล้านบาท) 
  2558 
รายได ้  3,663.42 
ก าไรส าหรับป ี  58.28 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  58.28 
   

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน  58.28 
   
สินทรัพย์หมุนเวียน  1,205.96 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,726.91 
หน้ีสินหมุนเวียน  (2,434.40) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (1,668.08) 
สินทรัพย์สุทธิ  2,830.39 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน  2,830.39 

   
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกลงทุน  
    ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 

 
761.93 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท  12.40 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในผู้ถูกลงทุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
774.33 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม  459.34  459.34  459.34  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
        
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  -  -  - 
ณ วันที่  31 ธันวาคม -  -  -  - 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกราคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 459.34  459.34  459.34  459.34 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดย
พิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาดโดยมรีาคาประเมินจ านวน 1,013.21 ล้านบาท (2557 : 598.72 ล้านบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 76 

ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน  47.66 
ล้านบาท (2557: 24.18 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ ร้อยละ 4.64-4.83 (2557: ร้อยละ 4.04-4.91)  (ดูหมายเหตุ 
32) 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีจ านวน 6,039.55 ล้านบาท (2557: 4,593.78 ล้านบาท) 
 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ใน NIDO Petroleum Limited 
 
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เน่ืองจากมีข้อบ่งชี้จากราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกลดลงอย่าง

เป็นสาระส าคัญ กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน NIDO Petroleum Limited ดังต่อไปน้ี 
 หมายเหตุ งบการเงินรวม 
  2558  2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
  (ล้านบาท) 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  58.20  883.98 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 -  269.95 
รวม  58.20  1,153.93 

 
ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนค านวณจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งใช้ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ข้อสมมติฐานที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ราคาน้ ามัน ปริมาณน้ ามันส ารอง อัตราก าลังการ
ผลิต อัตราคิดลด และรายจ่ายฝ่ายทุน โดยข้อสมมติฐานที่ส าคัญดังกล่าวจัดท าโดยฝ่ายจัดการ โดยประมาณการราคา
น้ ามันอ้างอิงจากราคาน้ ามันในตลาดโลก รวมทั้งพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตของอุตสาหกรรม  ปริมาณ
น้ ามันส ารองและอัตราก าลังการผลิตใช้ข้อมูลการผลิตที่อิงจากปริมาณส ารองที่พิสูจน์แล้ว  (Proved reserve) และ
ปริมาณน้ ามันส ารองที่คาดว่าจะพบ (Probable reserve) จากผู้ประเมินอิสระ (Gaffney, Cline & Associates) รวมถึง
อุปสงค์และอุปทานของน้ ามันในตลาดโลก อัตราคิดลดเป็นอัตราต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของเงินทุนที่ร้อยละ 
7.79 (2557: ร้อยละ 8.52) โดยรายจ่ายฝ่ายทุนใช้ประมาณการของฝ่ายบริหารโครงการและแผนธุรกิจระยะยาว  

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในการเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานที่ส าคัญได้ใช้หลักการค านวณ
โดยเป็นการเปล่ียนตัวแปรดังกล่าวเพื่อท าการทดสอบเท่าน้ัน โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ
ราคาน้ ามันในอนาคตเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 19 จะส่งผลให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเท่ากับมูลค่าตามบัญชี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 80 

ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน 27.47  
ล้านบาท (2557: 22.37 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ ร้อยละ 4.64-4.83 (2557: ร้อยละ 4.59 - 4.91) (ดูหมายเหตุ 
32) 
  
ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ านวน 5,686.05 ล้านบาท (2557: 4,506.31 ล้านบาท) 

 
15 สิทธิการเช่า 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 2,660.95 
เพิ่มขึ้น 343.60 
จ าหน่าย (290.16) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม  2558 2,714.69 
เพิ่มขึ้น 383.60 
จ าหน่าย (6.50) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 3,091.79 
  
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 (1,489.30) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (120.32) 
จ าหน่าย 290.16 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 0.52 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม  2558 (1,318.94) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (130.12) 
จ าหน่าย 0.86 
ขาดทุนจากการด้อยค่า (0.09) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (1,448.29) 
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 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        (ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 1,171.65 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 1,395.75 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 1,643.50 

 
เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2547 กรมธนารักษ์ ได้อนุญาตให้บริษัทผ่อนช าระค่าธรรมเนียมจ านวนเงิน 551.63 ล้านบาท 
ในการต่ออายุสัญญาเช่าที่ราชพัสดุซึ่งเป็นที่ตั้งโรงกลั่นของบริษัท  ตามหนังสือขอขยายระยะเวลาเช่าซึ่งสัญญา
เช่าเดิมจะครบก าหนดใน วันที่ 1 เมษายน 2558 ออกไปอีก 18 ปี เป็นสัญญาเช่าใหม่ซึ่งจะครบก าหนดสัญญาเช่าใน
วันที่ 31 มีนาคม 2576 บริษัทจึงได้ขยายระยะเวลาการตัดจ าหน่ายสิทธิการเช่าเดิมออกไปเป็นสิ้นสุด 31 มีนาคม 
2576 ตามระยะสัญญาใหม่ โดยผ่อนช าระค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นรายปีดังน้ี 
 

ระยะเวลา   รวมล้านบาท 
ปี 2550-2552  137.90 
ปี 2553-2555  183.88 
ปี 2556-2558  229.85 
รวม  551.63 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มียอดหน้ีสินจากสิทธิการเช่าระยะยาวดังกล่าว (2557: 76.62 ล้านบาท) 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบการเงินรวม  
 

ลิขสิทธ์ิการใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรูป  

ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร 

 สิทธิในการ
เชื่อมโยง
ระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้า  รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 411.30  -  20.60  431.90 
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (ปรับปรุงใหม่) -  1,891.57  -  1,891.57 
เพิ่มขึ้น 43.45  154.51  -  197.96 
จ าหน่าย (0.04)  -  -  (0.04) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ               - 
 

19.32 
  

- 
 

19.32 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  
    1 มกราคม  2558 (ปรับปรุงใหม่) 454.71 

 
2,065.40 

  
20.60 

 
2,540.71 

ได้มาจากการซื้อธุรกิจ -  855.75  -  855.75 
เพิ่มขึ้น 36.72  51.68  17.82  106.22 
จ าหน่าย (0.20)  (11.50)  (20.60)  (32.30) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ               - 
 

346.08 
  

- 
 

346.08 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 491.23  3,307.41  17.82  3,816.46 
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  งบการเงินรวม  
  ลิขสิทธ์ิการใช้

และต้นทุน
พัฒนา 

โปรแกรม
ส าเร็จรูป  

ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร 

  
สิทธิในการ
เชื่อมโยง
ระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้า  

 
 

รวม 
  (ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจาก 
     การด้อยค่า 

 
 

 
 

   
 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  (191.13)  -  (1.20)  (192.33) 
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (ปรับปรุงใหม่)  -  (397.64)  -  (397.64) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  (41.03)  -  (0.82)  (41.85) 
จ าหน่าย  0.04  -  -  0.04 
ขาดทุนจากการด้อยค่า (ปรับปรุงใหม่)  -  (269.95)  -  (269.95) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ               
 

- 
 

8.83 
  

- 
 

8.83 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  

1 มกราคม  2558 (ปรับปรุงใหม่) 
 

(232.12) 
 

(658.76) 
  

(2.02) 
 

(892.90) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  (49.25)  -  (0.82)  (50.07) 
จ าหน่าย  0.20  -  2.78  2.98 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ               
 

- 
 

(97.62) 
  

- 
 

(97.62) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  (281.17)  (756.38)  (0.06)  (1,037.61) 
         
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  220.17  -  19.40  239.57 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ                
   1 มกราคม 2558 (ปรับปรุงใหม่) 

 
222.59 

 
1,406.64 

  
18.58 

         
1,647.81 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  210.06  2,551.03  17.76   2,778.85 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธ์ิการใช้และ

ต้นทุนพัฒนา 
โปรแกรมส าเร็จรูป 

  
สิทธิในการเชื่อมโยง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 403.46  20.60  424.09 
เพิ่มขึ้น 38.28  -  38.28 
จ าหน่าย (0.04)  -  (0.04) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  
       1 มกราคม  2558 441.73 

  
20.60 

  
462.33 

เพิ่มขึ้น 36.67  -  36.67 
จ าหน่าย (0.20)  (20.60)  (20.80) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 478.20  -  478.20 
      

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 (187.24)  (1.20)  (188.44) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (39.49)  (0.83)  (40.32) 
จ าหน่าย 0.04  -  0.04 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  
      1 มกราคม  2558 (226.69) 

  
(2.03) 

  
(228.72) 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (46.83)  (0.75)  (47.58) 
จ าหน่าย 0.19  2.78  2.97 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (273.33)  -  (273.33) 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 216.25  19.40  235.65 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 
     1 มกราคม 2558 215.04 

  
18.57 

  
233.61 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 204.87  -  204.87 
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17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี  
 

 งบการเงินรวม  
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
รวม         835.33  1,175.63  (556.20)  (667.53) 
การหักลบกลบกันของภาษี        (275.73)  (517.75)  275.73     517.75 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  559.60  657.88       (280.47)  (149.78) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
รวม 611.52  668.53  (61.32)       (344.61) 
การหักลบกลบกันของภาษี  (61.32)  (344.61)  61.32        344.61 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  550.20  653.92          -          - 

 
 

243บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน

บร
ิษัท

 บา
งจา

กป
ิโตร

เลีย
ม จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

  
86 

ราย
กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งส
ินท

รัพ
ย์แ
ละ

หนี้
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ด้ร
อก

ารต
ัดบ

ัญช
ีที่เกิ

ดข
ึ้นใ

นร
ะห

ว่าง
ปีมี

ดัง
นี้ 

 
 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 62 

 
 งบการเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได ้   
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2557  ขาดทุน  ธันวาคม 2557 
   (หมายเหตุ 33)   
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 90.89  124.66  215.55 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 89.62  0.26  89.88 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 217.64  16.15  233.79 
ยอดขาดทุนยกไป -  421.74  421.74 
อื่นๆ 21.68  15.89  37.57 
รวม 419.83  578.70  998.53 
      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
สินค้าคงเหลือ       -  (131.77)  (131.77) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (83.48)   (79.43)   (162.91) 
สิทธิการเช่า  (1.34)   0.07    (1.27) 
รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย          -   (48.66)   (48.66) 
รวม  (84.82)   (259.79)   (344.61) 
      
สุทธิ  335.01    318.91    653.92  
      
      

250 รายงานประจ�ำปี 2558



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 63 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงินฝากประจ าเพื่อสวัสดิการ  511.88  420.17  511.88  420.17 
เงินลงทุนในสถานีบริการน้ ามัน  160.14  152.96  160.14  152.96 
เงินมัดจ าจ่ายเพื่อการลงทุน  -  351.36  -  - 
อื่นๆ  882.67  364.34  191.90  268.23 
รวม  1,554.69  1,288.83  863.92  841.36 

 

19 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี        
   ส่วนทีมี่หลักประกัน 145.48  486.42  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 880.84  825.46  880.84  825.46 

รวมส่วนที่หมุนเวียน 1,026.32  1,311.91  880.84  825.49 
        

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
ส่วนที่มีหลักประกัน 2,566.46  1,616.81  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 14,051.23  14,284.54  14,051.23  14,284.54 
 16,647.69  15,901.35  14,051.23  14,284.54 

หุ้นกู้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 15,684.21  12,985.12  15,684.21  12,985.12 

 15,984.21  12,985.12  15,984.21  12,985.12 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 32,631.90  28,886.47  30,035.44  27,269.66 

รวม 33,658.22  30,198.38  30,916.28  28,095.15 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 
 

66 

สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดที่มีสาระส าคัญ  เช่น การด ารงอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น อัตราส่วนในการช าระหน้ี และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม  11,625 ล้าน
บาท และ 11,665 ล้านบาท ตามล าดับ (2557: 14,362 ล้านบาท และ 12,255 ล้านบาท ตามล้าดับ) 
 

บริษัทได้ท าสัญญาให้ความสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้ที่บริษัทย่อยมีกับ
สถาบันการเงินในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถช าระหน้ีได้ตามตารางการจ่ายช าระหน้ีคืนในวงเงินไม่เกิน 400 ล้าน
บาท และในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถจัดหาประกันภัยส าหรับอุทกภัยได้  หากเกิดความเสียหายบริษัทจะต้องเข้า
มารับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมให้โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยกลับคืนสู่สภาพเดิม 

 
 หุ้นกู ้

 
รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
หุ้นกู้ 16,000.00  13,000.00  16,000.00  13,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ าหน่าย (15.79)  (14.88)  (15.79)  (14.88) 
รวม 15,984.21  12,985.12  15,984.21  12,985.12 

 
เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน มูลค่าหน่วยละ
1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้
แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี) 

วันครบก าหนดไถ่ถอน
หุ้นกู ้

2,000 4.72 12 ปี 3 มีนาคม 2570 
1,000 5.05 15 ปี 3 มีนาคม 2573 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 
ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ 

2,000 3.73 3 ปี 11 เมษายน 2560 
2,000 4.35 5 ปี 11 เมษายน 2562 
2,500 4.81 7 ปี 11 เมษายน 2564 
3,500 5.18 10 ปี 11 เมษายน 2567 

 
เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 
ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

มูลค่า    
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี)   

วันครบก าหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ 

2,000 4.92 7 30 เมษายน 2562 
1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

 
ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
เง่ือนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น  

 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  1,026.32  1,311.91  880.84   825.49  
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 19,330.51  17,497.22  17,705.64   16,656.07 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 13,301.39  11,389.25  12,326.50   10,613.59  
รวม 33,658.22  30,198.38  30,916.28   28,095.15  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ 
ดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,005.08  3,860.90  -  - 
รวม 5,005.08  3,860.90  -  - 

 
ยอดหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท  26,457.58  23,297.83  23,715.64  21,542.05 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 7,200.64  6,900.55  7,200.64  6,553.10 
รวม 33,658.22  30,198.38  30,916.28  28,095.15 
        

20  เจ้าหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 113.29  4,773.34  357.68  5,058.35 
กิจการอื่นๆ  4,881.16  1,001.02  4,117.35  560.10 
รวม  4,994.45  5,774.36  4,475.03  5,618.45 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ยอดเจ้าหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สกุลเงินบาท 4,685.84  5,671.68  4,475.03         5,618.45 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 271.09  86.89  -  - 
สกุลเงินอื่น 37.52  15.46  -  - 
รวม 4,994.45  5,774.36  4,475.03  5,618.45 
 

21 เจ้าหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5 30.08  864.82  30.44  864.82 
กิจการอื่น         
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย  973.60  586.02  903.08  474.68 
หน้ีสินจากสัญญาประกันความเสี่ยง  235.69  0.22  235.66  0.22 
เจ้าหน้ีอื่น  1,515.28  605.42  706.10  826.01 
รวม  2,754.65  2,359.48  1,875.31  2,169.03 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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22 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับ 

       

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,530.55  1,142.67  1,484.46  1,125.82 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 40.80  45.84  29.52  43.15 
รวม 1,571.35  1,188.51  1,513.98  1,168.97 
        

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทุน        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 140.20   113.66   134.74           108.75  
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 4.33        4.70   3.83               4.14  
รวม 144.53  118.36   138.57           112.89  
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (สุทธิจากภาษี)        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี 184.60        -  187.82      - 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ 236.54  51.94  239.76  51.94 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความ
เสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 1 มกราคม 

 
1,188.51 

  
1,102.42 

  
1,168.97 

  
1,088.20 

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 8.24  1.03  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (29.06)  (32.84)  (28.34)  (32.12) 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย 144.53  118.36  138.57  112.89 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
 

230.75 
  

- 
  

234.78 
  

- 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา

แลกเปล่ียน 
 

28.38 
  

(0.46) 
  

- 
  

- 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ  
   วันที่ 31 ธันวาคม 

 
1,571.35 

  
1,188.51 

  
1,513.98 

  
1,168.97 

 
ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้น
จาก 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สมมติฐานประชากร (52.80)  -  (52.08)  - 
สมมติฐานทางการเงิน 247.23  -  246.67  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 36.31  -  40.19  - 
รวม 230.74  -  234.78  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) ได้แก่ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.3-4.8  4  3.4  4 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3-6  4-10  6  4-10 
อัตราการออกจากงาน 0-64  0-63  0-7  0-6.1 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 16.25-31.76 
ปี (2557: 14.84 ปี)  
  
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไป
ได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์
ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

  
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (199.69)  236.94  (166.76)  196.32 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

164.60 
  

(147.60) 
  

185.08 
  

(160.95) 
อัตราการออกจากงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (65.48)  57.54  (64.19)  56.78 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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23 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2558  2557 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,531.64  1,531.64 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,531.64  1,531.64 
          

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.62  1,376.62  1,376.62  1,376.62 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
 

24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
วันที่ 6 กรกฎาคม 2547 บริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ โดยลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษัท 
จากทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแล้วจาก 753,040,940 บาท เป็น 
563,423,181 บาท โดยลดหุ้นจ านวน 189,617,759 หุ้น ที่บริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ถืออยู่ ทั้งน้ีเพื่อให้จ านวนหุ้นของ
บริษัท ที่บริษัท สยามดีอาร ์จ ากัด ถืออยู่ สอดคล้องกับจ านวน “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหุ้นสามัญของ
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)” ที่ออกและเสนอขายโดยบริษัท สยามดีอาร์ จ ากดั ซึ่งบริษัท สยามดีอาร์ 
จ ากัด ได้ยินยอมให้บริษัทลดทุนโดยการลดหุ้นจ านวนดังกล่าว โดยไม่รับเงินคืนทุน บริษัทได้โอนผลจากการลดทุน
ดังกล่าวไปยังบัญชีส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษัทมี 6 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญน้ีผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่ม
บริษัท โดยสรุปมีดังน้ี 
 
ส่วนงาน 1 โรงกล่ัน 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 ผลิตไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ไบโอฟูเอล 
ส่วนงาน 5 ส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ส่วนงาน 6 อื่นๆ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้  ก าไรก่อน
ภาษี ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ (EBITDA ตามกลุ่มบริษัท) ของส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มี
อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ EBITDA ตามกลุ่มบริษัท ในการ
วัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับ
กิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลเก่ียวกับส่วนงานที่รายงาน 
 

 2558 
         ส ารวจ    รายการตัด   
         และผลิต    บัญช ี   
 โรงกล่ัน  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ปิโตรเลียม  อื่นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า
ภายนอก 30,456.94  

 
114,267.72 

 
3,010.04  1,061.38  2,344.28  

 
- 

 
-  

 
151,140.36 

รายได้ระหว่าง 
   ส่วนงาน 106,847.88  

 
0.34 

 
-  4,352.62  -  

 
- 

 
(111,200.84)  

 
- 

รายได้รวม 137,304.82  114,268.06  3,010.04  5,414.00  2,344.28  -  (111,200.84)  151,140.36 
                
EBITDAตาม 
   กลุ่มบริษัท 5,096.57  2,497.31 

 
3,005.10  354.61  471.72  

 
(170.64) 

 
(173.43)  11,081.24 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย             (4,708.47) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน             177.59 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์             (64.88) 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน             (100.76) 
ต้นทุนทางการเงิน             (1,614.56) 
รายได้ภาษีเงินได้             (672.78) 
ก าไรส าหรับปี               4,097.38 
                
ดอกเบี้ยรับ 195.74  242.95  13.60  0.82  0.34  0.13  (207.07)  246.51 
ต้นทุนทาง     
   การเงิน 

 
1,154.65 

  
173.07 

  
216.35  10.12  277.34  

 
1.64 

 
(204.91)  1,614.56 

ค่าเสื่อมราคา
และ 

   ค่าตัดจ าหน่าย 2,697.02  557.63  504.64  60.63  878.49  

 
 

10.06 

 

-  4,708.47 
                
สินทรัพย์ส่วน

งาน 
 

43,908.68 
  

12,720.48 
  

15,424.83 
  

2,599.83  
 

4,839.05 
  

2,449.45 
  

-  
 

81,942.32 
เงินลงทุนใน

บริษัทร่วม -  - 
  

-  
 

774.33 
 

-  
 

- 
 

-  774.33 
รายจ่ายฝ่ายทุน 2,385.46  1,568.24  3,304.40  1,137.21  128.11  -  -  8,523.45 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 2557  
 (ปรับปรุงใหม่) 
         ส ารวจ  รายการตัด   
         และผลิต  บัญชี   
 โรงกล่ัน  การตลาด  ผลิตไฟฟ้า  ไบโอฟูเอล  ปิโตรเลียม  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้าภายนอก 40,667.42  137,940.31  2,692.32  1,391.29  324.76             -  183,016.10 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 130,579.98             5.96  -  3,925.01  -  (134,510.95)                - 
รายได้รวม 171,247.40  137,946.27  2,692.32  5,316.30  324.76  (134,510.95)  183,016.10 
              
EBITDAตามกลุ่มบริษัท 137.09  2,207.76  2,572.30  303.33  (58.06)  -     5,162.45 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย            (3,313.45) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน             673.58 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์            (1,157.25) 
ต้นทุนทางการเงิน             (1,426.80) 
รายได้ภาษีเงินได้            660.53 
ก าไรส าหรับปี             629.06 
              
ดอกเบี้ยรับ 59.52  78.28  27.88  0.82  0.33  -  166.83 
ต้นทุนทางการเงิน 1,000.59  143.44  223.40         20.46  38.91  -  1,426.80 
ค่าเสื่อมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย  2,175.00  505.58   439.43  

 
   60.23   133.21  -   3,313.45 

              
สินทรัพย์ส่วนงาน 49,075.61  10,240.73  12,921.02  1,139.96  3,588.21  -       76,965.53 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  -  761.93  -  -    761.93 
รายจ่ายฝ่ายทุน 2,880.92  1,393.01  3,694.58  18.94  56.98  -  8,044.43 
              

265บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

 
 

108 

ข 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายได้จากการขายและบริการแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพันธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์   
 

  รายได้ 
  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ไทย  135,251.08  161,426.72 
มาเลเซีย  7,687.80  14,911.13 
เกาหลี  1,485.06  1,379.92 
ฟิลิปปินส์  45.29  324.77 
สิงคโปร์  2,179.13  375.47 
อื่นๆ  4,492.00  4,598.09 
รวม  151,140.36  183,016.10 

 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ไทย  42,514.94  41,084.97 
ฟิลิปปินส์  4,956.84  2,827.61 
อินโดนีเซีย  102.72  90.87 
ออสเตรเลีย  8.51  9.75 
รวม  47,583.01  44,013.20 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกค้ารายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 14,481 ล้านบาท (2557: 15,054.77 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

 
26 รายได้จากการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับ         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 -  -  2,181.13  1,462.34 
  -  -  2,181.13  1,462.34 
         
รายได้จากการลงทุนอื่น   248.50  166.83  435.65  130.50 
รวม  248.50  166.83  2,616.78  1,592.84 

 
27 รายได้อื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและบริหารสถานีบริการ        

NGV 88.87  86.88  82.13  84.11 
รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย 75.64  764.32  75.64  764.32 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -  -  173.65  - 
อื่นๆ 129.88  176.28  112.72  173.06 
รวม 294.39  1,030.48  444.14  1,021.49 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 964.38   744.95   434.72   300.65  
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 312.54   258.73   216.00   162.13  
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 509.99   476.07   501.14   467.52  
ค่าขนส่ง 256.86   332.24   256.86   332.24  
อื่นๆ  1,171.31   1,005.14   924.25   766.30  
รวม 3,215.08   2,817.13   2,332.97   2,028.84  

 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 809.93   716.82   568.83   612.98  
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 169.17   161.31   165.18   160.56  
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 128.25   105.58   116.30   98.40  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษา 268.55  212.64   193.85   155.15  
อื่นๆ  584.42   466.78   472.65   343.91  
รวม 1,960.32   1,663.13   1,516.81   1,371.00  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหาร         
เงินเดือนและค่าแรง  108.83   106.13   85.69   98.59  
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  7.55   4.53   6.02   4.53  
เงินบ าเหน็จ  11.78   7.74   11.78   6.15  
อื่นๆ  47.25    22.32      45.94  22.32 
 5 175.41   140.72   149.43   131.59 
พนักงานอื่น         
เงินเดือนและค่าแรง  1,483.69   1,227.85   800.80   760.02  
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  81.43   69.46   66.06   61.91  
เงินบ าเหน็จ  132.75   111.42   126.76   106.73  
อื่นๆ  546.32   376.88   436.17   281.33  
  2,244.19   1,785.61   1,429.85   1,209.99  
รวม  2,419.60  1,926.33  1,579.28  1,341.58 

   
โครงการสมทบเงินที่ก้าหนดไว้ 

 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
 
 
 
 
 

269บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย         
การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและ         
   งานระหว่างท า  2,014.02   (664.35)  2,068.28   (532.12) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  86,647.01   113,397.91   87,799.69   113,797.76  
ค่าใช้จ่ายภาษีและกองทุนน้ ามัน  26,099.92   11,535.00   26,099.92   11,535.00  
ค่าเสื่อมราคา  4,006.57   2,704.03  2,760.71   2,246.20 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่า 
   สินค้าคงเหลือ 

  
(881.65) 

  
998.67 

  
(887.30) 

  
992.24 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย         
ค่าเสื่อมราคา  354.35   343.42  345.53   334.91 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าเสื่อมราคา  104.71   72.71   80.16   66.93  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่ายสถาบันการเงิน  824.42  838.89  697.27  734.80 
ดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้  735.73  488.16  735.73  488.16 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท า         
   รายการเงินกู้ยืม  35.39  41.64  30.90  30.05 
อื่นๆ  66.99  82.29  26.79  63.17 
  1,662.53  1,450.98  1,490.69  1,316.18 
หัก ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของมูลค่างาน         
      ระหว่างก่อสร้าง 14 (47.96)  (24.18)  (27.47)  (22.37) 
สุทธิ  1,614.57  1,426.80  1,463.22  1,293.81 

 
33 ภาษีเงินได้ 

 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบัน  (695.59)  12.03  (585.06)  - 
ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต่ าไป  (สูงไป)  (0.01)  (66.47)  -  (7.39) 
  (695.60)  (84.44)  (585.06)  (7.39) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว 17 22.82  ( 606.09)  (150.67)  (318.91) 
  22.82  ( 606.09)  (150.67)  (318.91) 
รวม  (672.78)  (690.53)  (735.73)  (326.30) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินรวม  
 2558  2557 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้   4,770.16    (61.46) 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  654.03  20.00  - 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีส าหรับ 
   กิจการในต่างประเทศ 

   
(23.73) 

    
- 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (373.06)    (428.73) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   169.13    (165.33) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   
13.64 

    
- 

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต่ าไป (สูงไป)   0.01    (96.47) 
อื่นๆ   (67.24)    - 
รวม 14.10  672.78  -  (690.53) 

 
ข 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   5,861.91    (30.19) 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  1,172.38  20.00  - 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (495.09)    (455.34) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   58.43    136.43 
ภาษีปีก่อนที่บันทึกต่ าไป (สูงไป)   -    (7.39) 
รวม 12.55  735.72  -  (326.30) 

 
  

272 รายงานประจ�ำปี 2558



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 
21 ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่        
ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ2557 ตามล าดับ 
 
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 
ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 
2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 
 
เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2559 ในการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติอนุมัติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติ
บุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นอัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่      
1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
 

34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับ การผลิตไบโอดีเซล และการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งพอสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

 
การผลิตไบโอดีเซล และการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามที่ระบุไว้
ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
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รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  
 2558  2557 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ   43.80  16,481.16  16,524.96             67.33    17,642.13            17,709.46  
ขายในประเทศ 6,672.84  159,798.67  166,471.51        6,492.34    194,316.35          200,808.49  
ตัดรายการระหว่างกัน -  -  (31,856.11)  -  -     (35,501.85) 
รวมรายได้ 6,716.64  176,279.83  151,140.36   6,559.67  211,958.48    183,016.10  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2558  2557 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ -  14,136.86  14,136.86  -     17,323.16     17,323.16  
ขายในประเทศ 734.08  126,475.16  130,209.27  818.30   160,158.89   160,977.19  
รวมรายได้ 734.08  143,612.08  144,346.16  818.30   177,482.05   178,300.35  
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35 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557  ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการค านวณ ดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
  (ปรับปรุงใหม่)     
 (ล้านบาท/ ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท        
   (ขั้นพื้นฐาน) 4,150.76  695.92  5,126.16  296.10 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 1,376.62  1,376.92  1,376.62  1,376.92 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 3.01  0.51  3.72  0.22 

 
36 เงินปันผล 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2558 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,376.69 ล้านบาท เงิน
ปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน 2558 

 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 8 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,376.91 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นเงินจ านวน 
826.14 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 19 กันยายน 2557  คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการงวดหก
เดือนหลังของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นเงินจ านวน 550.77 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเม่ือวันที ่ 23  เมษายน 2558 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2557 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 826.14 ล้านบาท 
เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 19 กันยายน 2557 
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ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 9 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 1.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,858.72 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นเงิน
จ านวน 826.06 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 24 กันยายน 2556 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ
งวดหกเดือนหลังของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นเงินจ านวน 1,032.66 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2557 
 

37 เครื่องมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการเงินทีเ่ป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  
ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่ามีความ
สมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 

 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเชื่อม่ันของ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง
กลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็น
เงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราลอยตัว   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม  (ดูหมายเหตุข้อ 19) 
กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ 
 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระ
หรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 

 
   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2558          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.6 – 5.2  1,026.32  -  -  1,026.32 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.2 – 5.2  -  13,335.02  3,312.67  16,647.66 
หุ้นกู้ 3.7 – 5.3  -  5,665.49  6,688.72  15,684.21 

รวม   1,026.32  19,330.51  13,301.39  33,658.22 
          
ปี 2557          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.6 - 5.2  1,311.91  -  -  1,311.91 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.4 - 5.2  -  11,503.63  4,397.72  15,901.35 
หุ้นกู้ 3.7 - 5.3  -  5,993.59  6,991.53  12,985.12 

รวม   1,311.91  17,497.22  11,389.25  30,198.38 
ณ 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ปี     
 อัตราดอกเบี้ย    แต่ภายใน     
 ที่แท้จริง  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.3 – 4.2  880.84  -  -  880.84 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.2 – 4.2  -  11,710.46  2,340.77  14,051.23 
หุ้นกู้ 3.7 – 5.3  -  5,995.48  9,988.73  15,984.21 

รวม   880.84  17,705.94  12,329.50  30,916.28 
          
ปี 2557          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3.9 – 4.4  825.49  -  -  825.49 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2.4 - 4.4  -  10,662.48  3,622.06  14,284.54 
หุ้นกู้ 3.7 – 5.3  -  5,993.59  6,991.53  12,985.12 

รวม   825.49  16,656.07  10,613.59  28,095.15 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในปีถัดไป  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 
 
   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2558  2557  2558  2557 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและอื่นๆ   (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  642.72  299.05  68.10  5.38 
ลูกหน้ีการค้า 8  1,068.00  1,323.37  868.45   1,323.37  
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคาซื้อขาย          
   น้ ามันล่วงหน้า   33.71   32.99   7.70   32.99  
เจ้าหน้ีการค้า 20  308.61  102.38  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   (6.62)  (22.32)  (9.62)  (7.19) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 19  (7,200.64)   (6,900.55)  (7,200.64)   (6,553.10) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี
ความเส่ียง 

   
(4,827.22)  

  
(5,165.08)  (6,206.01)  (5,198.55) 

          
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศสุทธิ        (1,109.05)  0.10  (1,109.05)  0.10 

 
นอกจากน้ัน  บริษัทได้ มีการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าสุทธิเป็นจ านวนเงิน  434.78 
ล้านบาท เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงของรายการขายและต้นทุนขายสินค้าซึ่งมีราคาอ้างอิงเป็นเงินตรา
ต่างประเทศในอนาคต 
 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ  ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน   
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี
ทุกรายการ ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 

 

 
มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับตราสารอนุพันธ์ที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจากนายหน้า ซึ่งได้มีการ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ย

 
งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2558              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
ตราสารทุนที่เป็น  
   หลักทรัพย์เผื่อขาย 

          
- 

  
162.04 

   
    162.04 

  
162.04 

     
       - 

  
- 

  
     192.04 

              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  15,984.21  15,984.21  -  17,296.84  -  17,296.84 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วน
ที่มีดอกเบี้ยคงที่) 

 
300.15 

 
2,701.38 

 
3,001.53 

 
-  3,059.57  -  3,059.57 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
100.20 

 
     - 

 
100.20 

 
-  93.52  -  93.52 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  42.82  -  42.82 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ า 
 มันล่วงหน้า 

 
- 

 

- 

 

- 

 

-  249.32  -  249.32 
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ในตลาดส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะท้อน
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญา  ตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

38  ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2558              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  15,984.21  15,984.21  -  17,296.84  -  17,296.84 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
(ส่วนที่มีดอกเบี้ย
คงที)่ 

 
 

300.15 

 

2,701.38 

 

3,001.53 

 

-  3,059.57  -  3,059.57 
สัญญาซื้อขาย
เงินตรา
ต่างประเทศ
ล่วงหน้า 

 
 
 

100.20 

 

- 

 

100.20 

 

-  93.52  -  93.52 
สัญญาแลกเปล่ียน 
   สกุลเงินและอัตรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  82.94  -  82.94 
สัญญาซื้อขาย
น้ ามันดิบ 

   และผลิตภัณฑ ์
   น้ ามันล่วงหน้า 

 
 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  249.32  -  249.32 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาก่อสร้างโครงการ 882.00  1,565.76  18.84  37.00 
รวม 882.00  1,595.76  18.84  37.00 
 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 

       

   ที่ยกเลกิไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 2,148.92  875.26  523.26  502.57 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 4,140.92  1,604.36  2,176.66  1,866.16 
หลังจากห้าปี 2,051.57  2,414.18  2,051.57  2,414.18 
รวม 8,341.41  5,193.86  4,751.82  4,812.91 
        
ภาระผูกพันอื่นๆ        
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 1,018.25  626.66  1,016.55  628.26 
รวม 1,018.25  629.99  1,016.55  628.29 
 

บริษัทมีสัญญาประกันราคาซื้อขายน้ ามันล่วงหน้าส าหรับเดือนตุลาคม 2558 ถึง เดือนธันวาคม 2560 กับบริษัท คู่สัญญา
ในต่างประเทศจ านวน 9.02 ล้านบาร์เรล 
 
บริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือนธันวาคม 2561 จ านวนรวม 50.20 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทียบเท่าประมาณ 1,722.62 ล้านบาท 
 
บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือนมิถุนายน 2560 จ านวนรวม 17 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทียบเท่าประมาณ 613.87 ล้านบาท  
 
บริษัทย่อยมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือน มีนาคม 2556 จ านวนรวม 0.76 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 
หรือเทียบเท่าประมาณ 18.37 ล้านบาท 
 
บริษัทได้ท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของสัญญาเงินกู้ โดยท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยแบบ
ลอยตัวเป็นแบบคงท่ีตามข้อก าหนดในสัญญา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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ในตลาดส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะท้อน
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญา  ตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 

38  ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2558              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  15,984.21  15,984.21  -  17,296.84  -  17,296.84 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
(ส่วนที่มีดอกเบี้ย
คงที)่ 

 
 

300.15 

 

2,701.38 

 

3,001.53 

 

-  3,059.57  -  3,059.57 
สัญญาซื้อขาย
เงินตรา
ต่างประเทศ
ล่วงหน้า 

 
 
 

100.20 

 

- 

 

100.20 

 

-  93.52  -  93.52 
สัญญาแลกเปล่ียน 
   สกุลเงินและอัตรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  82.94  -  82.94 
สัญญาซื้อขาย
น้ ามันดิบ 

   และผลิตภัณฑ ์
   น้ ามันล่วงหน้า 

 
 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  249.32  -  249.32 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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จ านวนเงิน (ล้านบาท) วันครบก าหนดสัญญา 

1,500 30 มิถุนายน 2556 
1,000 30 ธันวาคม 2561 

อื่นๆ 
 
เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายหุ้นโดยมีเง่ือนไขบังคับก่อนกับบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ 
จ ากัด เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล จ ากัด จ านวน 7 ,650,000 หุ้น ในวงเงินไม่เกิน 765 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทดังกล่าวจะถูกจัดตั้งขึ้นภายหลังเง่ือนไขบังคับก่อนตามสัญญา
ซื้อขายหุ้นส าเร็จ เพื่อรับโอนทรัพย์สินที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล รวมถึงรับโอน
ใบอนุญาตสัญญาและสิทธิต่างๆ จากบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท 

 
39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

 
บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกับกระทรวงการคลัง (จ าเลยที่ 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไล่โจทก์ออกจาก
ที่ราชพัสดุบริเวณท่าเรือโรงกล่ันน้ ามันบางจาก ซึ่งบริษัทเช่าจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกร้องค่าเสียหายจ านวนทุน
ทรัพย์ 1,055 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้องโจทก์และ
โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

 
บริษัทได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรในการประเมินภาษีเงินได้ประจ าปี 2546 เพิ่มเติมเก่ียวกับการได้ใช้สิทธิประโยชน์
ลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้ประจ าปี 2546 ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ (ฉบับที่ 156) 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่ บริษัทที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับเงินได้ที่ได้จ่ายเพื่อการ
ลงทุน หรือการต่อเติม เปล่ียนแปลง ขยายออก หรือท าให้ดีขึ้นซึ่งทรัพย์สิน แต่ไม่ใช่เป็นการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 
ตามมาตรา 65 ตรี (5) แห่งประมวลรัษฎากร และการเปล่ียนแปลงราคาทุนของสินค้าคงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติจาก
อธิบดีกรมสรรพากรจากวิธีเข้าก่อนออกก่อนมาเป็นวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก   กรมสรรพากรได้ตรวจสอบและแจ้งให้
บริษัทช าระภาษีเงินได้เพิ่มเติมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท โดยทางบริษัทได้น าส่งเงินดังกล่าวพร้อมยื่น
อุทธรณ์ต่อกรมสรรพากร ต่อมาเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 กรมสรรพากรมีหนังสือแจ้งค าวินิจฉัยไม่คืนเงินภาษีอากร 
บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลางโดยศาลดังกล่าวได้พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ยื่น
อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลภาษีกลางต่อศาลฎีกา ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 2 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้น
ละ 1 บาท เม่ือวันที่ 9 กันยายน 2558 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 1 
บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 เมษายน 2559 

 
เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2559 บริษัท บีซีพีจี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มได้ท าสัญญาซื้อขายหุ้น  (โดยมีเง่ือนไขบังคับ
ก่อน ) กับ SunEdison International LLC และ SunEdison Energy Holding (Singapore) Pte. Ltd. เพื่ อ เข้ าซื้อ ธุร กิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมดของกลุ่ม SunEdison ในวงเงินไม่เกิน 6,626 ล้านเยน (ประมาณ 
2,615 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก าลังการผลิตรวม 168 เมกะวัตต์  
(โครงการท่ีเปิดด าเนินการแล้ว 13 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างก่อสร้าง 27 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างการพัฒนา 
158 เมกะวัตต์) ทั้งน้ีได้มีการช าระแล้วตามเง่ือนไขสัญญา เป็นจ านวน 4,256 ล้านเยน (ประมาณ 1,346 ล้านบาท) 
ส าหรับส่วนที่เหลือจะช าระตามเง่ือนไขความส าเร็จของโครงการ ทั้งน้ีไม่เกิน 18 เดือน 
 
ในเดือนมกราคม 2559 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งบริษัทดังต่อไปน้ี 

 BCPG Investment Holding Private Limited เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินการ
ลงทุนในธุรกิจต่างประเทศ 

 BSE Energy Holding Private Limited เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินการลงทุนใน
ธุรกิจต่างประเทศ 

 บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เพ่ือประกอบธุรกิจร้านขายอาหารและ
เครื่องดื่ม  

 
41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้     

  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และ
ไม่ได้น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 
มกราคม ในปีดังต่อไปน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล

บังคับใช้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การน าเสนองบการเงิน 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) สินค้าคงเหลือ 2559 

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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จ านวนเงิน (ล้านบาท) วันครบก าหนดสัญญา 

1,500 30 มิถุนายน 2556 
1,000 30 ธันวาคม 2561 

อื่นๆ 
 
เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายหุ้นโดยมีเง่ือนไขบังคับก่อนกับบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ 
จ ากัด เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีซีพี ไบโอเอทานอล จ ากัด จ านวน 7 ,650,000 หุ้น ในวงเงินไม่เกิน 765 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งบริษัทดังกล่าวจะถูกจัดตั้งขึ้นภายหลังเง่ือนไขบังคับก่อนตามสัญญา
ซื้อขายหุ้นส าเร็จ เพื่อรับโอนทรัพย์สินที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล รวมถึงรับโอน
ใบอนุญาตสัญญาและสิทธิต่างๆ จากบริษัท สีมาอินเตอร์โปรดักส์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท 

 
39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

 
บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกับกระทรวงการคลัง (จ าเลยที่ 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไล่โจทก์ออกจาก
ที่ราชพัสดุบริเวณท่าเรือโรงกล่ันน้ ามันบางจาก ซึ่งบริษัทเช่าจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกร้องค่าเสียหายจ านวนทุน
ทรัพย์ 1,055 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้องโจทก์และ
โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

 
บริษัทได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรในการประเมินภาษีเงินได้ประจ าปี 2546 เพิ่มเติมเก่ียวกับการได้ใช้สิทธิประโยชน์
ลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้ประจ าปี 2546 ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ (ฉบับที่ 156) 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่ บริษัทที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับเงินได้ที่ได้จ่ายเพื่อการ
ลงทุน หรือการต่อเติม เปล่ียนแปลง ขยายออก หรือท าให้ดีขึ้นซึ่งทรัพย์สิน แต่ไม่ใช่เป็นการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 
ตามมาตรา 65 ตรี (5) แห่งประมวลรัษฎากร และการเปล่ียนแปลงราคาทุนของสินค้าคงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติจาก
อธิบดีกรมสรรพากรจากวิธีเข้าก่อนออกก่อนมาเป็นวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก   กรมสรรพากรได้ตรวจสอบและแจ้งให้
บริษัทช าระภาษีเงินได้เพิ่มเติมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท โดยทางบริษัทได้น าส่งเงินดังกล่าวพร้อมยื่น
อุทธรณ์ต่อกรมสรรพากร ต่อมาเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 กรมสรรพากรมีหนังสือแจ้งค าวินิจฉัยไม่คืนเงินภาษีอากร 
บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลางโดยศาลดังกล่าวได้พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ยื่น
อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลภาษีกลางต่อศาลฎีกา ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณ 

   การทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
2559 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2559 
   
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้ 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่า 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) รายได ้ 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)  ผลประโยชน์ของพนักงาน 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา 

   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
2559 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนการกู้ยืม 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

   เก่ียวข้องกัน 
2559 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการ 
   ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 

2559 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) ก าไรต่อหุ้น 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาล 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และ 

   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
2559 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2559 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41  เกษตรกรรม 2559 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 

(ปรับปรุง 2558) 
การรวมธุรกิจ 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 
(ปรับปรุง 2558) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการ 
   ด าเนินงานท่ียกเลิก 

2559 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2558)   

ส่วนงานด าเนินงาน 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2558)  

งบการเงินรวม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2558)  

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจการ 
   อื่น 

2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2558)  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 2559 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15     
   (ปรับปรุง 2558) 

สัญญาเช่าด าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 2559 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2558) 

การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้นตาม 
   รูปแบบกฎหมาย 

2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 1 (ปรับปรุง 2558) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการรื้อ 
   ถอน การบูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะ 
   คล้ายคลึงกัน 

2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 10 (ปรับปรุง 2558) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 13 (ปรับปรุง 2558) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 21  

เงินที่น าส่งรัฐ 2559 

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ  จาก
การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี   ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 

  
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ 0107536000269

ก่อตัง้บริษัทและเริ่มประกอบกิจการ
	 8 พฤศจกิายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ธุรกิจ
	 ประกอบธรุกจิโรงกลั่นน�้ำมนัขนาด 120,000 บาร์เรลต่อวนั และธรุกจิจ�ำหน่ายน�้ำมนัส�ำเรจ็รูปทั้งค้าปลกี ค้าส่ง 

ลูกค้า
	 •	 ประชาชนทั่วไป โดยผ่านสถานบีรกิารน�้ำมนับางจาก และสถานบีรกิารน�้ำมนัของผู้แทนจ�ำหน่ายทั่วประเทศ
	 •	 ภาคอตุสาหกรรม อาท ิโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ
	 •	 ภาคขนส่งและบรกิาร อาท ิสายการบนิ เรอืเดนิสมทุร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสร้าง
	 •	 ภาคเกษตรกรรม ผ่านปั๊มชมุชนบางจาก
	 •	 ตลาดส่งออกต่างประเทศ

ติดต่อบริษัท
	 •	 ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์
	 	 โทรศพัท์ 0-2140-8952 โทรสาร 0-2140-8901
	 	 E-mail : ir@bangchak.co.th
	 •	 ส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั
	 	 โทรศพัท์ 0-2335-4000, 4584 โทรสาร 0-2140-8902
	 	 E-mail : bcpsecretary@bangchak.co.th
	 •	 ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
	 	 โทรศพัท์ 0-2335-4566
	 	 E-mail : ico@bangchak.co.th
	 •	 Website : www.bangchak.co.th

ที่ตัง้ส�ำนักงาน และศูนย์จ่ายน�้ำมัน
	 1.	 ส�ำนักงานใหญ่

	 	 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวภิาวดรีงัสติ 
	 	 แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900
	 	 โทรศพัท์ 0-2140-8999
	 	 โทรสาร 0-2140-8900
	 	 E-mail : info@bangchak.co.th

	 2.	 โรงกลั่นบางจากและศูนย์จ่ายน�้ำมันบางจาก 

	 	 210 ซอยสขุมุวทิ 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
	 	 โทรศพัท์ 0-2335-4999, 0-2331-0047
	 	 โทรสาร 0-2335-4009 

ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น 
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	 3.	 ส�ำนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน�้ำมันบางปะอิน 

	 	 99 หมู่ 9 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160
	 	 โทรศพัท์ 0-3535-0260, 0-3527-6999 
	 	 โทรสาร ส�ำนกังานธรุกจิภาคกลาง 0-3535-0290 
	 	 โทรสาร ศูนย์จ่ายน�้ำมนับางปะอนิ 0-3527-6920 

	 4.	 ส�ำนักงานธุรกิจภาคเหนือ 

	 	 87/9 อาคารยวีนั ชั้น 3 ถนนทุ่งโฮเตล็ ต�ำบลวดัเกต อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม่ 50000
	 	 โทรศพัท์ 0-5330-0484
	 	 โทรสาร 0-5330-0485

	 5.	 ส�ำนักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 	 499 หมู่ 12 ถนนมติรภาพ ต�ำบลเมอืงเก่า อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
	 	 โทรศพัท์ 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3 
	 	 โทรสาร 0-4326-1750 

	 6.	 ส�ำนักงานธุรกิจภาคใต้ 

	 	 อาคารพ.ีซ.ีทาวเว่อร์ ชั้น 4 ห้อง 402
	 	 91/1 หมู่ 1 ถนนกาญจนวถิี ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84000 
	 	 โทรศพัท์ 0-7722-4790-2
	 	 โทรสาร 0-7722-4793 

	 7.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันสมุทรสาคร 

	 	 100/149 หมู่ 1 ถนนธนบรุ-ีปากท่อ ต�ำบลท่าจนี อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000
	 	 โทรศพัท์ 0-3482-1004

	 8.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันศรีราชา 

	 	 115/14 หมู่ 10 ต�ำบลทุ่งสขุลา อ�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 20230
	 	 โทรศพัท์ 0-3849-3179 
	 	 โทรสาร 0-3849-3129

	 9.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันระยอง

	 	 1 ถนนสามบี ต�ำบลมาบตาพดุ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150
	 	 โทรศพัท์ 0-3860-9389
	 	 โทรสาร 0-3860-9413 

  10.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันสุราษฎร์ธานี

	 	 104/1 หมู่ 2 ถนนสรุาษฎร์-ปากน�้ำ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84000
	 	 โทรศพัท์ 0-7727-5056-8
	 	 โทรสาร 0-7728-2943 

  11.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันสงขลา

	 	 13/1 หมู่ 6 ต�ำบลสทงิหม้อ อ�ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 90280 
	 	 โทรศพัท์ 0-7433-2782
	 	 โทรสาร 0-7433-2783
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	  12.	 ศูนย์จ่ายน�้ำมันหล่อลื่นสุขสวัสดิ์ 

	 	 	 196 หมู่ 1 ถนนสขุสวสัดิ์ ต�ำบลปากคลองบางปลากด อ�ำเภอพระสมทุรเจดยี์ 
	 	 	 จงัหวดัสมทุรปราการ 10290
	 	 	 โทรศพัท์ 0-2815-6997-8
	 	 	 โทรสาร 0-2815-6996 

บริษัทย่อย
บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด (BGN) 

223/94 อาคารคนัทรี่คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั้น 19 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา เขตบางนา 
กรงุเทพมหานคร 10260 
โทรศพัท์ 0-2367-2699
โทรสาร 0-2745-7945

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด (BBF) 

28 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอนิ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160
โทรศพัท์ 035-276500
โทรสาร 035-276549
Website : www.bangchakbiofuel.co.th

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (BCPG)

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอนิ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BSE)

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดมิ) ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอนิ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13160
โทรศพัท์ 035-276-000
โทรสาร 035-276-014
E-mail : info-sunny@bangchak.co.th
Website : www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/

BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE)

8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)

8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

Nido Petroleum Limited (NIDO)

Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia
Tel. +61 8 9474 0000
Fax. +61 8 9474 0099 
E-mail : reception@nido.com.au
Website : www.nido.com.au
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นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
	 โทรศพัท์ 0-2009-9000
	 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 ชั้น 48-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 
	 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10210
	 โทรศพัท์ 0-2677-2000
	 โทรสาร 0-2677-2222

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช�ำระเงิน	 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสลีม กรงุเทพฯ 10500
	 โทรศพัท์ 0-2230-1478
	 เวบ็ไซต์ www.bangkokbank.com
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 
	 1222 ถนนพระรามที่ 3
	 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120
	 โทรศพัท์ 0-2296-5689
	 เวบ็ไซต์ www.krungsri.com

อื่นๆ	 ติดต่อ
• การให้บรกิารผู้ถอืหุ้น	 ส่วนบรกิารผู้ลงทนุ
• การแจ้งใบหุ้นสูญหาย	 บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
• การแก้ไขข้อมูลผู้ถอืหุ้น	 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
	 โทรศพัท์ 0-2009-9000
	 โทรสาร 0-2009-9991

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จาก
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th และ www.bangchak.co.th

รวมถงึรายงานการพฒันาธรุกจิร่วมไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคมที่แสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ
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ปกหลัง
ส�ำนกังานใหญ่ : ชั้น 10 อาคาร A ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์
555/1 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรงุเทพฯ 10900
โทรศพัท์ : 66 (0) 2140 8999  โทรสาร : 66 (0) 2140 8900
www.bangchak.co.th




