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วิสัยทัศน์ :
Vision

พันธกิจ :
Mission

ค่านิยมหลัก :
Core Values

Innovation
ร่วมสร้างสรรค์

สิ่งใหม่

Agility & Mobility
พร้อมใจ

เปลี่ยนแปลง

Beyond
Expectation

แสวงหา
ความเป็นเลิศ

Continuous
Development

ก่อเกิด
การพัฒนา

Pursuit of
Sustainability

นำ�พา
สู่ความยั่งยืน

สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียวที่ก้าวล้ำ�และเข้าถึงได้ทุกคน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
พร้อมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการไว้วางใจและสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ส่งเสริมการพัฒนาของสังคมอย่างยั่งยืน

เรามุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน ขยายการเติบโตทั้งในและต่างประเทศ
ยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
บนบรรยากาศการทำ�งานที่มีความสุข

วัฒนธรรมองค์กร	 :	 พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม
Corporate Culture	
วัฒนธรรมพนักงาน	 :	 เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น
Employee Culture	
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เราเชื่อมั่น
ในคุณค่า
ของ

คนดีและคนเก่ง

“

”
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สารประธานกรรมการ

บางจากฯ และบริษัทในกลุ่มบางจากฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
สังคม พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ 
และความเปน็อยูท่ีด่ขีึน้อยา่งสมดลุทัง้คณุคา่และมลูคา่ มาตอ่
เนื่องยาวนานเป็นปีที่ 33 ส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม
เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง นอกจากนั้นเพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งในระยะยาว 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญักบัการกำ�กบัดแูลกระบวนการทำ�งาน
และพฒันาศกัยภาพพนกังาน ดว้ยความเชือ่มัน่วา่กระบวนการ
ทำ�งานทีท่นัสมยั รวดเรว็ ถกูตอ้งและโปรง่ใส พรอ้มกบัพนกังาน
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ คอื ปจัจยัสำ�คญัและศกัยภาพหลกัที่
จะนำ�พาบางจากฯ ไปสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 
ในปี 2560 บางจากฯ มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ
ดังนี้

บางจากฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 
2560 ให้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและ
แนวทางการพัฒนาองค์กรที่มุ่งสู่การเป็นกลุ่มบริษัทนวัตกรรม
สเีขยีวชัน้นำ�ในเอเชยี นอกจากการปรบัภาพลกัษณอ์งคก์รแลว้ 
บรษิทัฯ ไดป้รบัโครงสรา้งธรุกจิของกลุม่ธรุกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
โดยการควบบรษิทั (Amalgamation) ทำ�ใหเ้กดิบรษิทัใหมซ่ึง่เปน็
หนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพขนาดใหญ่ที่สุด 
ในประเทศไทย มีกำ�ลังการผลิตรวมมากกว่า 1,710,000 ลิตร
ต่อวัน เป็นการเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความแข็งแกร่ง
ในการดำ�เนนิธรุกจิ ชว่ยเพิม่โอกาสเตบิโตในอนาคต สง่ผลดตีอ่
การขยายธรุกจิในระยะยาว โดยในอนาคตจะมกีารพฒันาและ
สรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้กผ่ลติภณัฑช์วีภาพตามนโยบายไทยแลนด ์
4.0 ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “Evolving Greenovation” ที่
มุง่สูก่ลุม่บรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้นำ�ในเอเชยีทีม่บีรรษทัภบิาล
ที่ดีและดำ�เนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

บางจากฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน ด้วยความเชื่อมั่นในคุณค่าของ “คนดีและ
คนเก่ง” จะเป็นฐานในการเติบโตของบางจากฯ อย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ วางแนวคิดในการพัฒนาพนักงานใหม่ด้วยค่านิยม  
“I AM BCP” ที่มุ่งเน้นการสร้างความสำ�คัญและคุณค่าใน 
ตัวพนักงาน ผ่านโครงการและแผนงานด้านต่างๆ เช่น การจัด
อบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถเพื่อสร้าง

Innovation
ร่วมสร้างสรรค์

สิ่งใหม่

Agility & 
Mobility
พร้อมใจ

เปลี่ยนแปลง
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แสวงหา
ความเป็นเลิศ
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การพัฒนา
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สู่ความยั่งยืน

ความพรอ้มและโอกาสการเตบิโตในหนา้ทีก่ารงาน การพฒันา
ศกัยภาพดา้นผูน้ำ� พรอ้มแผนการพฒันาผูส้บืทอดตำ�แหนง่งาน 
รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ส่งเสริมกระบวน 
การคิดและทำ�งานอย่างมีนวัตกรรม

สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ป ี2560 บรษิทั บางจากฯ 
และบริษัทย่อย มีกำ�ไรสุทธิ 6,405 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 
จากปีก่อน คิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้น 4.20 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 
จากปีก่อน ธุรกิจโรงกลั่นมีการใช้ความสามารถกลั่นในระดับ
สูง โดยในเดือนมีนาคมที่ผ่านมา มีอัตราการผลิตเฉลี่ยสูงสุด
เป็นประวัติการณ์ที่ 121.64 พันบาร์เรลต่อวัน ในขณะที่ธุรกิจ
การตลาด สามารถรักษาอันดับที่ 2 ได้อย่างต่อเนื่องบนส่วน
แบ่งการตลาดร้อยละ 15.4 โดยขยายจำ�นวนสถานีบริการ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่และมีภาพลักษณ์ที่ 
ทันสมัย พร้อมด้วยธุรกิจเสริมอ่ืนๆ และการปรับปรุงภาพลักษณ์ 
ของสถานีบริการอย่างต่อเนื่อง จนประสบความสำ�เร็จในการ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าสถานีบริการน้ํามัน เห็นได้
จากคะแนนที่สะท้อนความพึงพอใจของลูกค้า  (NPS - Net 
Promoter Score) เปน็ลำ�ดบัที ่2 โดยมคีะแนนเพิม่ขึน้จากปกีอ่น

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท บางจากฯ ได้น้อมนำ�แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจในทุกมิติ  
ส่งผลให้บริษัท บางจากฯ บริหารจัดการและดำ�เนินธุรกิจได้
อยา่งสมดลุในทกุดา้น สรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัทกุภาคสว่นของ
สังคม ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมถึงความเชื่อถือและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น 
คู่ค้า ลูกค้า ประชาชน นักลงทุน ที่ช่วยจะให้บริษัท บางจากฯ 
เติบโต พร้อมก้าวสู่ปีที่ 34 และปีต่อๆ ไปอย่างมั่นคงและ 
มีคุณค่าต่อสังคมไทยอย่างยั่งยืน

	

	 (นายพิชัย ชุณหวชิร)
	 ประธานกรรมการ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 172,138	 144,705	 151,140

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น	 13,543 	 11,896	 11,454

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้	 13,663 	 11,363	 11,081

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบ	 366	 107	 (407)

และผลิตภัณฑ์นํ้ามันล่วงหน้า 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนและสัญญาซื้อขาย	 664	 276	 22

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 1/	 5,778	 4,773	 4,151

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)		
สินทรัพย์รวม		  114,110	 101,783	 81,942

หนี้สินรวม		  61,979	 57,874	 45,959

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 52,132	 43,909	 35,983

ทุนเรือนหุ้น

-	 ทุนจดทะเบียน	 1,377	 1,377	 1,377

-	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว	 1,377	 1,377	 1,377

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)		
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 7.94	 7.85	 7.33

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ	 3.72	 3.27	 2.71

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	 7.31	 7.51	 8.04

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/	 0.78	 0.86	 0.94

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/	 0.59	 0.38	 0.59

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 4.20	 3.47	 3.01

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 33.15	 28.72	 25.77

งบการเงินรวม 2560 2559 2558

หมายเหตุ
1/	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ที่เป็นของบริษัทใหญ่	
2/	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัท
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ	

วิสัยทัศน์
Evolving Greenovation
มุง่สู่กลุม่บรษิทันวตักรรมสเีขยีวชั้นน�ำในเอเชยี ที่มบีรรษทัภบิาลที่ดแีละด�ำเนนิธรุกจิด้วยแนวทางแบบมส่ีวนร่วมและยั่งยนื

พันธกิจ
สร้างสรรค์นวตักรรมสเีขยีวที่ก้าวล�ำ้และเข้าถงึได้ทกุคน เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลูกค้า พร้อมเป็นพนัธมติรทางธรุกจิ

ที่ได้รบัการไว้วางใจและสร้างคณุค่าให้กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และส่งเสรมิการพฒันาของสงัคมอย่างยั่งยนื

เรามุ่งเน้นการด�ำเนนิธรุกจิด้วยแนวทางแบบมสี่วนร่วมและยั่งยนื ขยายการเตบิโตทั้งในและต่างประเทศ ยดึหลกัการก�ำกบัดูแล

กจิการที่ด ีและพฒันาวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู้สู่ความเป็นเลศิ บนบรรยากาศการท�ำงานที่มคีวามสขุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ยดึมั่นในปณธิานของการเป็นบรษิทัพลงังานไทย ด�ำเนนิงานเคยีงคู่กบัการดูแล

สิ่งแวดล้อมและสงัคม มุ่งสร้างความสมดลุระหว่างมูลค่าและคณุค่า ควบคู่กบัการมสี่วนร่วมในการพฒันาชวีติความเป็นอยู่ที่ดี

ขึ้นของสงัคมไทย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ยกระดับความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสู่ระดับมาตรฐานโลก 

พร้อมน้อมน�ำ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ที่การได้มาซึ่งก�ำไรจะไม่เป็นการแสวงหาก�ำไร

จนเกินควร สร้างความเติบโตและยั่งยืนในอนาคตด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนค�ำนึงถึงการ

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า บริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์องค์กร “กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�ำใน

เอเชยี” ตลอดจนเป้าหมายทางธรุกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อมในปี 2565 โดยมสีาระส�ำคญัดงันี้

       เป้าหมายทางธุรกิจ

	 •	กลุ ่มธุรกิจโรงกล่ันและการค้าน้ํามัน ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของโรงกลั่น 

เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพโรงกลั่นให้สูงสุดด้วยโครงการ YES-R เฟส 1-3 (Yield Optimization, Energy 

Efficiency, Safety Excellence, and Reliability Enhancement) โครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงกลั่น (YES-R Project), 

การขยายก�ำลังการผลิตเป็นมากกว่า 130 พันบาร์เรลต่อวัน ผ่านโครงการ 3E (Efficiency, Energy, and Environment) 

ตลอดจนขยายธรุกจิไปยงัธรุกจิเกี่ยวเนื่อง อาท ิธรุกจิการค้านํ้ามนัผ่านบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ที่จดัตั้งขึ้น 

ที่ประเทศสงิคโปร์ เป็นต้น

	 • กลุ่มธุรกิจตลาด รักษาส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 อย่างต่อเนื่อง พัฒนารูปแบบของสถานีบริการแบบใหม่  

ภายใต้แนวคิด Greenovative Experience รองรับวิถีชีวิตยุคใหม่ของคนไทยที่ทุกคนสามารถใช้ชีวิตอย่างมีส่วนร่วม 

ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงขยายสถานีบริการนํ้ามันในรูปแบบคลัสเตอร์ (Cluster) ที่มีเอกลักษณ์ 

โดดเด่นสอดคล้องในแต่ละพื้นที่ พฒันาธรุกจิด้านอาหารและร้านสะดวกซื้อ และผลติภณัฑ์ใหม่ เพื่อสอดรบักบัพฤตกิรรม

ของผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป สร้างความพงึพอใจสูงสดุให้กบัลูกค้า คู่ค้า และก้าวสู่ The Most Admired Brand
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	 •	 ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว แผนลงทุนขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนผ่าน บมจ. บีซีพีจ ี 

เป็น 1,000 เมกะวัตต์ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ แผนลงทุนโครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

ผ่านทางอนิเตอร์เนต็ (Internet of Energy) โดยใช้เทคโนโลย ีBlockchain มาบรหิารจดัการ เพื่อก้าวเข้าสู่ Demand Side 

Management บรหิารจดัการการใช้ไฟฟ้าให้เกดิประสทิธภิาพสูงสดุ

	 •	 ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ ขยายธรุกจิเชื้อเพลงิชวีภาพ อาท ิไบโอดเีซล และเอทานอลอย่างต่อเนื่อง พรอ้มตั้งเปา้หมาย

วิจัยพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีด้านชีวภาพเพื่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าเพิ่มสูง ด�ำเนินโครงการ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ รวมทั้งโครงการโรงกลั่นกลเีซอรนีให้บรสิทุธิ์ (Refined Glycerin) ตลอดจนมองหาโอกาส

ขยายการลงทนุเพิ่มในธรุกจิพลงังานชวีภาพ ผ่านการระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย์

	 •	 ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ พฒันาธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม และธรุกจิด้านทรพัยากรใหม่ เช่น เหมอืงลเิทยีม

เป็นต้น

	 •	 องค์กร การจดัการ และนวตักรรม เพิ่มขดีความสามารถทางการแข่งขนัและการบรหิารจดัการองค์กร โดยมเีป้าหมาย 

พฒันาองค์กรให้เป็นนายจ้างดเีด่น สร้างความเป็นเลศิทางด้านทรพัยากรมนษุย์ ส่งเสรมิให้พนกังานร่วมกนัสร้างสรรค์

นวตักรรมในกระบวนการท�ำงาน ผลติภณัฑ์หรอืโมเดลธรุกจิใหม่ๆ ให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ใหม่ขององค์กร และเน้นการใช้

แผนกลยทุธ์ Group Shared Service Strategies ซึ่งจะให้บรกิารบรษิทัในเครอืในงาน 4 ด้าน คอื HR, IT, Procurement และ 

Process Development  ตลอดจนการสร้างความยั่งยนืให้กบัองค์กรตามกรอบแนวทางสากล Dow Jones Sustainability 

Indexes (DJSI) ที่ครอบคลมุทั้งด้านเศรษฐกจิ สิ่งแวดล้อม และสงัคมภายใต้หลกับรรษทัภบิาลที่ด ีเพื่อสร้างความมั่นใจ

ให้กบันกัลงทนุว่า บรษิทัฯ จะสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดไีด้อย่างยั่งยนื รวมถงึต่อยอดธรุกจิใหม่ๆ  ที่สรา้งความยั่งยนื 

เช่น ธรุกจินวตักรรมและ Startup ผ่าน Bangchak Initiative and Innovation Center (BiiC) โดยมุ่งเน้นธรุกจินวตักรรมด้าน

พลงังานสเีขยีว (Green Energy) และด้านชวีภาพ (Bio Based)

	 •	 เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูล

การด�ำเนนิธรุกจิที่โปร่งใสตามหลกับรรษทัภบิาลและตามกฎเกณฑ์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

       เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 •	มุ่งสู่บริษัทที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้น้อยที่สุดเพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 

ภมูอิากาศ (Low Carbon Company) ก�ำหนดเปา้หมายเปน็บรษิทัที่มกีารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์สทุธใิห้น้อย

ที่สดุ โดยการด�ำเนนิโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานและทรพัยากรของโรงกลั่นอย่างต่อเนื่อง พร้อมขยาย

การลงทนุในโครงการผลติพลงังานทดแทน  พลงังานหมนุเวยีนต่างๆ ที่มส่ีวนช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

	 •	พฒันาธรุกจิร่วมไปกบัสิง่แวดล้อมและสังคม สร้างความยั่งยนืของบรษิทัฯ โดยการด�ำเนนิธรุกจิที่สามารถก่อให้เกดิ

ประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมไปพร้อมๆ กบัการเตบิโตของธรุกจิ ทั้งการด�ำเนนิกจิกรรม CSR After-Process และ

สร้างคณุค่าร่วมระหว่างธรุกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านกระบวนการ CSR/CSV in-Process นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัตั้ง 

เป้าหมายต่อยอดจาก CSR/CSV เป็นการด�ำเนนิวสิาหกจิเพื่อสงัคม หรอื Social Enterprise (SE) เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ 

พร้อมส่งเสรมิให้คนในชมุชนร่วมกนัรกัษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่ตนอาศยั เช่น การจดัตั้งมูลนธิใิบไม้ปันสขุ การส่งเสรมิ

ให้เกษตรกรพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น และจัดจ�ำหน่ายผ่านบริษัท ออมสุข วิสาหกิจ

เพื่อสงัคม จ�ำกดั การส่งเสรมิการส่งออกผลผลติทางการเกษตรผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายของบรษิทั บางจาก รเีทล 

จ�ำกดั รวมถงึการรบัซื้อผลผลติทางการเกษตรเพื่อใช้เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติผลติภณัฑ์ Bio Based และผลติภณัฑ์

นวตักรรมของบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั เป็นต้น
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Security 
สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน 

    เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั สร้างผล

ตอบแทนที่มั่นคง โดยด�ำเนินกลยุทธ์

ทางธุรกิจร่วมกันระหว่างธุรกิจโรงกลั่น

และธุรกิจการตลาด เพื่อจัดหา ผลิต

และจัดจ�ำหน่ายนํ้ามันให้เพียงพอกับ

ความต้องการใช้ของภาคธุรกิจและ

ประชาชน โดยวางแผนจัดหาและสั่ง

ซื้อนํ้ามันดิบจากแหล่งนํ้ามันดิบทั้งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ ที่ให้ได้

ค่าการกลั่นในระดับสูง รวมถึงขยาย

การลงทุนในนวัตกรรมด้านพลังงาน

ใหม่ๆ เช่น เหมอืงลเิทยีม ซึ่งเป็นหวัใจ

ส�ำคญัในการผลติแบตเตอรี่ เพื่อรองรบั

ความเปลี่ยนแปลงของความต้องการ

และเทคโนโลยีด้านพลังงานในอนาคต 

เช่น อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์พกพา และ

รถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น

Stability 
พัฒนาธุรกิจให้เติบโตและ 

มีการกระจายความเสี่ยงสู่ธุรกิจ 
ที่รายได้มั่นคง 

     สร้างมลูค่าให้กบักจิการอย่างยั่งยนื 

โดยเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจใหม่ 

ด้วยการลงทุนในธุรกิจพลังงานสีเขียว

และธุรกิจอื่นๆ รวมถึงพัฒนาต่อยอด

ผลติภณัฑ์ให้เป็นผลติภณัฑ์ที่มมีลูค่าสงู 

โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีรายได้ที่

สม�่ำเสมอ และมีความเสี่ยงจากปัจจัย

ภายนอกต�่ำ ทั้งในประเทศไทยและต่าง

ประเทศ อาท ิโรงไฟฟ้าพลงังานสเีขยีว 

และผลติภณัฑ์ชวีภาพ

Sustainability 
พัฒนาธุรกิจ/กิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม

     พฒันาธรุกจิให้มคีวามสมดลุระหว่าง 

มูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าทางสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญในการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น พัฒนาสถานี

บริการภายใต้รูปแบบ “Greenovative 

Experience” โดยให้ความส�ำคัญกับ

ทรพัยากรน้ํา ซึ่งเป็นทรพัยากรส�ำคญัใน

กระบวนการผลิต จึงก�ำหนดเป้าหมาย

ลดปรมิาณนํา้ใช้และน�ำนํา้ทิ้งกลบัมาใช้

ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

รวมถงึการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน พฒันาผลติภณัฑ์และธรุกจิใหม่ที่มนีวตักรรม ผ่านการวจิยัและพฒันา (R&D) โดยสถาบนั

นวตักรรมและบ่มเพาะธรุกจิ หรอื Bangchak Initiative and Innovation Center (BiiC) ร่วมกบัสถาบนัต่างๆ ทั้งจากภาครฐัและภาค

เอกชน รวมถึงการลงทุนและบ่มเพาะธุรกิจ Startup โดยมุ่งเน้นธุรกิจนวัตกรรมด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy) และด้าน

ชีวภาพ (Bio Based) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานขององค์กร

ผ่านตวัชี้วดัด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมอกีด้วย

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเรียกว่า 3S Strategy เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาว ดงันี้ 
ยุทธศาสตร์

3S



PetroWind Energy Inc.
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BCPG Japan Corporation

BCPG Engineering Company

100.00%

40.00%

100.00%

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 1,376,923,157 บาท

กองทุนรวม
วายุภักษ์ หนึ่ง

14.84%

บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น

บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น

บมจ. บีซีพีจี บจก. บีบีจีไอ ธุรกิจสำ�รวจและผลิต ธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านนวัตกรรม

BCP Energy International Pte. Ltd. BCP Innovation Pte. Ltd.

Nido Petroleum Limited Lithium Americas Corp.

Nido Petroleum (China) Pty Ltd. Minera Exar S.A.

Lithium Nevada Corp.

RheoMinerals Inc.

Nido Management Pty Ltd.บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล

บจก. อุบล เกษตรพลังงาน

บจก. อุบล ไบโอก๊าซ

บจก. เอ็น พี ไบโอ เอ็นเนอร์ยี่

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี บจก. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) บจก. บางจากไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา)

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา)
บจก. บางจากไบโอฟูเอล

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1)

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)

BCPG Investment Holding Pte. Ltd.

Huang Ming Japan Company Limited

BSE Energy Holdings Pte. Ltd.

Nido Production
(Holding) Pty Ltd

Greenergy Holdings Pte.Ltd.

Greenergy Power Pte.Ltd.

BCPG Wind Cooperatief U.A.

บจก. บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1

บจก. บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2

Star Energy Group Holdings Pte.Ltd.

Nido Production
(Galoc) Pty Ltd

Nido Production
(GPC) Pty Ltd

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก. บางจาก รีเทล

บจก. บางจากกรีนเนท

บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทอื่น

ณ ธันวาคม 2560

กลุ่มธุรกิจการตลาด

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
และพัฒนาธุรกิจใหม่

สำ�นักงาน
ประกันสังคม

13.59%

กระทรวง
การคลัง

9.98%

ปิดสมุดทะเบียน ณ 15 กันยายน 2560

ประชาชน

61.59%

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้านํ้ามัน

บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส

บจก.ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม

Nido Petroleum Indonesia
(Holding) Pty Ltd.

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

15.86%

50.00%

100.00%

100.00%

100.00%
85.00%

100.00%
70.00%

100.00%

21.20%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

33.38%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

70.27% 60.00%

100.00%

100.00%

100.00%

30.00%

49.00%

4.95%

40.00%

100.00%

100.00%

Nido Petroleum Indonesia
(Gurita) Pty Ltd

Nido Petroleum Indonesia
(Baronang) Pty Ltd

Nido Petroleum Indonesia
(Cakalang) Pty Ltd

Nido Petroleum Philippines Pty Ltd
100.00%

Galoc Production
Company W.L.L.

84.31% 15.69%



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      011

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรลต่อวัน สามารถ 
ผลตินํ้ามนักลุม่เบนซนิและดเีซลได้เป็นส่วนใหญ่ ผลติภณัฑ์น้ํามนัแก๊สโซฮอล์และน้ํามนัดเีซลจากโรงกลั่นน้ํามนับางจากเป็น
นํ้ามนัที่ได้คณุภาพตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยโูร 4 ของภาครฐั อกีทั้งบรษิทัฯ ยงัมุง่เน้นที่จะเพิ่มเสถยีรภาพด้านพลงังานใน
กระบวนการผลติ ด้วยการใช้พลงังานไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถงึ ใช้ก๊าซ
ธรรมชาตซิึ่งเป็นพลงังานที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติแทนการใช้นํ้ามนัเตา พร้อมเพิ่มประสทิธภิาพ
ของกระบวนการกลั่นนํ้ามนัในโครงการ 3E และ YES-R 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 
บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จดัตั้งขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึ่งรวมถงึนํ้ามนัดบิ ผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑ์อื่นๆ และธรุกจิเกี่ยวเนื่องอื่นๆ โดยมทีนุจดทะเบยีน 1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ 
ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ำกัด
บรษิทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมทนุ มทีนุจดทะเบยีน 240 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
30 มวีตัถปุระสงค์เพื่อจดัหาและบรหิารจดัการเรอืส�ำหรบักกัเกบ็นํ้ามนั (Floating Storage Unit)

บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จ�ำกัด
บริษัท ขนส่งน้ํามันทางท่อ จ�ำกัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 3,660 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.95 
จดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิกจิการบรกิารจดัส่งนํ้ามนัเชื้อเพลงิด้วยระบบท่อส่งนํ้ามนัใต้พื้นดนิ ซึ่งท่อขนส่งนํ้ามนัเป็นชนดิที่สามารถ 
ส่งนํ้ามนัได้หลายชนดิ (Multi Product Pipeline) โดยมจีดุเริ่มต้นของท่อที่โรงกลั่นนํ้ามนับางจาก เดนิท่อเลยีบแนวพื้นที่ทาง
รถไฟไปยงัคลงันํ้ามนับรเิวณช่องนนทร ีต่อไปยงัคลงัน้ํามนัที่สนามบนิดอนเมอืง และไปสิ้นสดุที่คลงัน้ํามนัที่อ�ำเภอบางปะอนิ
ของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จ�ำกัด โดยได้มีการเชื่อมต่อแนวท่อบริเวณมักกะสันกับระบบท่อของบริษัท  
เจพ ี- วนั แอสเซท็ จ�ำกดั เพื่อจดัส่งนํ้ามนัอากาศยานให้กบัสนามบนิสวุรรณภูม ิล่าสดุบรษิทั ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ จ�ำกดั 
ได้พฒันาโครงการท่อส่งนํ้ามนัเพิ่มเตมิ โดยขยายท่อส่งจากอ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ไปทางภาคเหนอื 
สิ้นสุดที่จังหวัดล�ำปาง โดยมีคลังนํ้ามันรองรับการรับจ่ายน้ํามันเพิ่มเติม 2 แห่ง คือจังหวัดพิจิตรและจังหวัดล�ำปาง  
คาดว่าโครงการจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2562

กลุ่มธุรกิจการตลาด
กลุ่มธุรกิจการตลาด จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่นให้กับผู้บริโภค ผ่านเครือข่ายสถานีบริการของ 
บรษิทัฯ ที่มอียู่ทั่วประเทศรวม 1,114 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครอืข่ายสถานบีรกิารมาตรฐานจ�ำนวน 499 แห่ง และสถานี
บริการชุมชนจ�ำนวน 615 แห่ง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560) พร้อมอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยธุรกิจเสริมต่างๆ  
ในสถานบีรกิาร ซึ่งด�ำเนนิการโดย บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั รวมถงึการจ�ำหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอตุสาหกรรม ขนส่ง  
สายการบนิ เรอืขนส่ง ก่อสร้าง และเกษตรกรรม 

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั (BGN) มทีนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49.0 จดัตั้งขึ้น 
เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการนํ้ามัน รวมถึงด�ำเนินกิจการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในร้าน
ใบจาก และร้านเลมอนกรนี

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั (BCR) มทีนุจดทะเบยีน 300 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 เพื่อประกอบธรุกจิ 
ร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม รองรบัการขยายตวัอย่างต่อเนื่องในด้านธรุกจิค้าปลกี ผ่านแบรนด์ซเูปอร์มาร์เกต็ “SPAR” จ�ำนวน 
33 แห่ง ร้านกาแฟอนิทนลิ “Inthanin” ร้านกาแฟพรเีมยีม “Inthanin Garden” จ�ำนวนกว่า 446 แห่ง และธรุกจิเสรมิอื่นๆ
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บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด
บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ�ำกดั มทีนุจดทะเบยีนเริ่มต้น 10 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40  
จดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธรุกจิซื้อสนิค้าเกษตรและพชือนิทรยี์อื่นๆ เพื่อแปรรูป ท�ำการตลาด จดัจ�ำหน่าย และวจิยัพฒันา 

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว
บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยถือหุ้นร้อยละ 70.27 ในบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 
หรือ BCPG ซึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชนทั่วไปเป็น
ครั้งแรก (IPO) เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 2559 เพื่อประกอบธรุกจิและลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าพลงังานสเีขยีวรูปแบบต่างๆ ทั้งใน
ประเทศไทยและตา่งประเทศ เช่น โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พภิพ เป็นต้น

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 
บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) หรอื BCPG มทีนุจดทะเบยีน 10,000 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70.27  
จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสีเขียวทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยประกอบธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทย ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 139 เมกะวตัต์ ลงทนุในธรุกจิผลติไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 150.5 เมกะวัตต์ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลม ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 20 เมกะวัตต์ และลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความ
ร้อนใต้พภิพ ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุ้นรวม 182 เมกะวตัต์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด 
บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั (BBGI) มทีนุจดทะเบยีน 2,532 ล้านบาท จดัตั้งขึ้นโดยการควบกจิการระหว่าง บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง 
จ�ำกดั (BBH) (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอล จไีอ จ�ำกดั (KSLGI) (บรษิทัย่อยของบรษิทั น้ําตาลขอนแก่น จ�ำกดั 
(มหาชน)) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจเอทานอลและไบโอดีเซล อีกทั้งสามารถ
กระจายความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัในการผลติเอทานอล ประกอบด้วยมนัส�ำปะหลงัและกากน้ําตาล 
นอกจากนี้ยังเป็นการเพิ่มโอกาสเติบโตในอนาคต ทั้งนี้ BBGI ประกอบด้วยบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท บางจาก    
ไบโอฟูเอล จ�ำกัด, บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด, บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด และบริษัท  
เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นใน BBGI สดัส่วนร้อยละ 60

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั (BBF) มทีนุจดทะเบยีน 281.5 ล้านบาท ซึ่งม ีBBGI ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70 จดัตั้งขึ้น
เพื่อประกอบธรุกจิผลติไบโอดเีซลโดยใช้น้ํามนัปาล์มดบิเปน็วตัถดุบิหลกั โดยพื้นที่โรงงานตั้งอยูต่ดิกบัคลงัน้ํามนับางปะอนิ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด
บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด (BBE) มีทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท ซึ่งมี BBGI ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 85 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธรุกจิผลติเอทานอล 99.5% โดยใช้มนัส�ำปะหลงัสดและ
มนัส�ำปะหลงัเส้นเป็นวตัถดุบิ 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (UBE) มทีุนจดทะเบียน 2,740 ล้านบาท ซึ่งมี BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.28  
ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอนาเยยี จงัหวดัอบุลราชธาน ีประกอบธรุกจิผลติเอทานอล โดยใช้มนัส�ำปะหลงัสด มนัเส้น และกากนํ้าตาล
เป็นวัตถุดิบ นอกจากนั้นบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด ยังมีบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการแปรรูปมันส�ำปะหลัง
เป็นแป้ง และมโีรงงานผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพที่ได้จากการบ�ำบดันํ้าเสยีที่เกดิจากกระบวนการผลติแป้งและเอทานอล
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บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) หรอื KGI มทีนุจดทะเบยีน 610 ล้านบาท ซึ่งม ีBBGI ถอืหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 100 ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายเอทานอลโดยใช้กากนํ้าตาล ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติ 
นํ้าตาล ปัจจบุนั KGI มโีรงงานผลติเอทานอลจ�ำนวน 2 แห่ง ในอ�ำเภอนํ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น และอ�ำเภอบ่อพลอย จงัหวดั
กาญจนบุรี นอกจากนี้ KGI ยังมีโรงงานผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพที่ได้จากการบ�ำบัดนํ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต 
เอทานอล

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่
บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับด้านพลังงาน 
ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาต ิ 

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่าง
ประเทศ โดยลงทนุในบรษิทั Lithium Americas Corp. ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แคนาดา ประกอบธรุกจิ 
เหมืองลิเทียมในประเทศอาร์เจนตินาและสหรัฐอเมริกา ลิเทียมเป็นธาตุที่มีแนวโน้มความต้องการใช้งานเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเป็นวตัถดุบิส�ำคญัส�ำหรบัผลติแบตเตอรี่ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ต่างๆ

BCP Energy International Pte. Ltd.
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) มทีนุจดทะเบยีน 111.4 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
100 จดัตั้งขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิกจิการและการลงทนุธรุกจิเกี่ยวกบัด้านพลงังาน ปิโตรเคม ี
และทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ ปัจจบุนั BCPE ได้เข้าลงทนุในบรษิทั Nido Petroleum Limited คดิเป็นสดัส่วนการ
ถอืหุ้นสามญัร้อยละ 100

BCP Innovation Pte. Ltd.
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 5.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  
จดัตั้งขึ้นในประเทศสงิคโปร์ โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อด�ำเนนิกจิการและการลงทนุธรุกจิเกี่ยวกบัด้านนวตักรรมในต่างประเทศ 
ปัจจบุนั BCPI ลงทนุในบรษิทั Lithium Americas Corp. คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุ้นสามญัร้อยละ 15.86 

Nido Petroleum Limited
Nido Petroleum Limited (Nido) ประกอบธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นการลงทนุในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 
โดยได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่ด�ำเนนิการผลติแล้ว ได้แก่ Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟิลปิปินส์ ปัจจบุนัมปีรมิาณ
การผลติรวมประมาณ 3,500 บาร์เรลต่อวนั รวมถงึยงัได้ถอืสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่อยู่ระหว่างการพฒันาและการส�ำรวจ 
คอื West Linapacan ในประเทศฟิลปิปินส์ และสทิธใินแหล่งปิโตรเลยีมที่อยู่ระหว่างการส�ำรวจคอื SC6B, SC14D, SC54A, 
SC54B, SC58 และ SC63 ในประเทศฟิลปิปินส์

Lithium Americas Corp.
Lithium Americas Corp. (LAC) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตรอนโต ประเทศแคนาดา และตั้งแต่วันที่  
25 มกราคม 2561 เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์นวิยอร์ก ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประกอบธรุกจิเหมอืงลเิทยีม 
เพื่อผลิตเป็นลิเทียมคาร์บอเนตและลิเทียมไฮดรอกไซด์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตแบตเตอรี่ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ  
ที่ก�ำลงัเตบิโตอย่างมาก อาท ิรถยนต์ไฟฟ้า ระบบกกัเกบ็พลงังาน ตลอดจนอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ขนาดพกพาต่างๆ  

ปัจจุบัน LAC อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการเหมืองลิเทียม 2 แห่ง คือที่ประเทศอาร์เจนตินาและประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
โครงการเหมืองลิเทียมที่ประเทศอาร์เจนตินาอยู่ระหว่างการพัฒนาโดยบริษัท Minera Exar S.A. คาดว่าจะสามารถเริ่ม 
ด�ำเนินการผลิตได้ในปี 2562 มีก�ำลังการผลิตลิเทียมคาร์บอเนต 25,000 ตันต่อปี และโครงการเหมืองลิเทียมที่ประเทศ
สหรฐัอเมรกิาอยูร่ะหว่างการพฒันาโดยบรษิทั Lithium Nevada Corp. นอกจากนี้ยงัมบีรษิทัในเครอืชื่อบรษิทั RheoMinerals Inc. 
(เดมิชื่อ Hectatone Inc.) ด�ำเนนิการผลติ Organoclay ส�ำหรบังานขดุเจาะส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม ได้เริ่มผลติและจ�ำหน่าย
ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้ มกี�ำลงัการผลติสูงสดุที่ 10,000 ตนัต่อปี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญปี 2560

• มีนาคม
	 •	 อัตราการผลิตเฉลี่ยทั้งเดือนสูงสุดเป็นประวัติการณ์ 

ที่ 121.6 พันบาร์เรลต่อวัน

		  ธรุกจิโรงกลั่นมอีตัราการผลติเฉลี่ยทั้งเดอืนสูงสดุเป็นประวตักิารณ์

ที่ 121.6 พันบาร์เรลต่อวัน สูงสุดนับตั้งแต่เดินเครื่องหน่วย 

แตกโมเลกุล (Hydrocrack) เนื่องจากค่าการกลั่นพื้นฐานที่ดีเป็น 

แรงหนนุให้มอีตัราก�ำลงัการผลติในระดบัที่สงูขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบั 

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันส�ำเร็จรูปผ่านธุรกิจตลาดที่เพิ่มขึ้น  

รวมถึงระบบการวางแผนการผลิตและการบริหารจัดการของ 

โรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้สามารถคงอัตราก�ำลังการผลิต

ได้สูงต่อเนื่อง

	 • 	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์นากิ (Nagi) ท่ีจังหวัด 
โอคายาม่า ประเทศญ่ีปุ่น เริ่มด�ำเนินการขายไฟฟ้า 
เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD)

		  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์นาก ิที่จงัหวดัโอคายาม่า ประเทศ

ญี่ปุ่น ก�ำลงัการผลติไฟฟ้า 10.5 เมกะวตัต์ (ก�ำลงัการผลติตดิตั้ง 

14.4 เมกะวตัต์) ได้เริ่มด�ำเนนิการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์ 

(COD) ในวนัที่ 2 มนีาคม 2560

	 • 	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากสหกรณ์ (โซลาร์
สหกรณ์) จ�ำนวน 3 โครงการ เริ่มด�ำเนินการขายไฟฟ้า
เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD)

		  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากสหกรณ์ (โซลาร์สหกรณ์) 

จ�ำนวน 3 โครงการ ก�ำลงัการผลติไฟฟ้ารวม 12 เมกะวตัต์ ซึ่งเป็น

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินส�ำหรับสหกรณ์การเกษตร เริ่ม

ด�ำเนนิการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์ (COD) ได้เป็นโครงการ

แรกของประเทศไทย ประกอบด้วย โครงการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2 โครงการ ได้แก่ โซลาร์สหกรณ์การเกษตร

บางปะอนิ ก�ำลงัการผลติไฟฟ้า 5 เมกะวตัต์ และโซลาร์สหกรณ์การเกษตรอยธุยา ก�ำลงัการผลติไฟฟ้า 2 เมกะวตัต์ และ

โครงการในจงัหวดัอ่างทอง 1 โครงการ คอื โซลาร์สหกรณ์การเกษตรวเิศษชยัชาญ ก�ำลงัการผลติไฟฟ้า 5 เมกะวตัต์

	 • 	จัดตั้งบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

		  บริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียน 700 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

เพื่อด�ำเนนิธรุกจิเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชวีภาพ และรองรบัการปรบัโครงสร้างกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพของบรษิทัฯ

• เมษายน 
	 •	 บริษัทฯ แก้ไขชื่อบริษัทใหม่ เป็น “บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)”

		  บรษิทัฯ แก้ไขชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)”  ตามที่ได้รบัอนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 โดยได้ด�ำเนินการจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
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เมื่อวนัที่ 7 เมษายน 2560 เพื่อสื่อความถงึการประกอบธรุกจิใน

ปัจจบุนัของบรษิทัฯ ซึ่งได้ขยายธรุกจิปิโตรเลยีมออกไปครอบคลมุ

กบัธรุกจิต่อเนื่องและธรุกจิที่สนบัสนนุธรุกจิหลกั รวมไปถงึขยาย

การลงทนุสูธ่รุกจิใหม่ที่ไม่ได้จ�ำกดัเฉพาะธรุกจิปิโตรเลยีมเพิ่มเตมิ

อกีหลายประเภท

• พฤษภาคม 
	 • 	บมจ. บซีพีีจ ีเข้าซือ้เงนิลงทนุทัง้หมดในบริษทั CapAsia 

ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ ซึ่งถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท 
PetroWind Energy Inc. ประเทศฟิลิปปินส์

		  บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ได้เข้าซื้อเงนิลงทนุทั้งหมดในบรษิทั CapAsia ASEAN Wind Holdings  

Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งถอืหุ้นสดัส่วนร้อยละ  

40 ในบริษัท PetroWind Energy Inc. ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ ที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

แล้วขนาด 36 เมกะวัตต์ และอยู่ระหว่างการพัฒนาขนาด 14  

เมกะวตัต์ ที่เมอืงนาบาส บนเกาะวซิายสัตะวนัตก ประเทศฟิลปิปินส์ 

เพื่อขยายการลงทนุด้านพลงังานหมนุเวยีนไปยงัระดบัภูมภิาค

	 • 	เปิดตัวผลิตภัณฑ์นํ้ามัน Hi Premium Diesel S

		  บรษิทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑ์นํ้ามนั Hi Premium Diesel S นวตักรรม 

ดเีซลเกรดพรเีมยีมเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่ต้องการ 

นํ้ามนัดเีซลคณุภาพสูง

	 • 	จัดตั้งมูลนิธิใบไม้ปันสุข

		  มูลนิธิใบไม้ปันสุข จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมที่ร่วม 

ขบัเคลื่อนพฒันาเศรษฐกจิชมุชนอย่างยั่งยนื

• กรกฎาคม
	 • 	บมจ. บีซีพีจี เข้าซื้อหุ้นในบริษัท Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) จ�ำนวนร้อยละ 33 

ของหุน้สามญัทีอ่อกและช�ำระแล้วทัง้หมด เพือ่ร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พภิพ 

(Geothermal) ประเทศอินโดนีเซีย

		  บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เข้าซื้อหุ้นในบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 

(SEGHPL) จากบรษิทั Star Energy Investments Ltd. (SEIL) จ�ำนวน 280,000 หุ้น คดิเป็นหนึ่งในสาม (ประมาณร้อยละ 

33.33) ของหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมดของ SEGHPL เป็นเงินลงทุนจ�ำนวน 355.69 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ

ประมาณ 11,956.43 ล้านบาท เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงงานไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย  

ซึ่งมีก�ำลังการผลิตติดตั้งคิดเป็นส่วนของ บมจ. บีซีพีจี 181.5 เมกะวัตต์ โดย บมจ. บีซีพีจี ได้รับโอนหุ้นในวันที่ 26 

กรกฎาคม 2560 
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	 • 	เข้าซื้อหุ้นเพื่อลงทุนเพิ่มเติมใน Lithium Americas 
Corp. “LAC”

		  บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ 

บรษิทัฯ ได้มกีารเข้าซื้อหุน้เพื่อลงทนุเพิ่มเตมิใน Lithium Americas 

Corp. “LAC” จ�ำนวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 เหรียญ

แคนาดา รวมมูลค่าการลงทนุ 42.50 ล้านเหรยีญแคนาดา หรอื

เทยีบเท่าประมาณ 1,099.22 ล้านบาท ท�ำให้ BCPI มสีดัส่วนการ

ถือหุ้นร้อยละ 16.1 (ต่อมาผู้ถือหุ้นบางส่วนใช้สิทธิแปลงสภาพ 

ออปชั่นเป็นหุ้นสามญั ท�ำให้ปัจจบุนั BCPI มสีดัส่วนการถอืหุ้น

ร้อยละ 15.86)

	 • 	ร ่วมลงนามในบันทึกข ้อตกลงความร ่วมมือทาง 
วิชาการด้านงานวิจัยและพัฒนา สนับสนุนการสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อธุรกิจ Startup กับสถาบัน

เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอไอที)

		  บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการด้านงานวิจัยและพัฒนา สนับสนุนการสร้างสภาพ

แวดล้อมให้เอื้อต่อ Startup ให้สามารถเติบโตขึ้นในระดับธุรกิจ

เชิงพาณิชย์ได้ โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมด้านงานวิศวกรรมและ

เทคโนโลยพีลงังานสะอาดที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม การบรหิาร

จัดการพลังงานและเทคโนโลยีชีวภาพ ฯลฯ ผ่าน BiiC@AIT 

สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (Bangchak Initiative and 

Innovation Center) ซึ่งบางจากฯ ร่วมกบัเอไอทจีดัตั้งขึ้น พร้อม

ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก  

นกัวจิยัหลงัปรญิญาเอก และให้ทนุวจิยัในงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง

• สิงหาคม 
	 • เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม โรงที่ 3 (GTG-3)

		  บรษิทัฯ เริ่มด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม โรงที่ 3 (GTG-3) ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชื้อเพลงิ มกี�ำลงัการผลติไฟฟ้า 12 เมกะวตัต์ และก�ำลงัการผลติไอนํ้า 42 ตนัต่อชั่วโมง ช่วยลดต้นทนุการผลติไฟฟ้าและ

ไอนํ้าจากการหยดุเดนิหม้อต้มไอนํ้า (Boiler) อกีทั้งยงัเป็นการช่วยลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของโรงกลั่น

• กันยายน 
	 • 	เป ิดตัวสถาบันนวัตกรรมและบ ่มเพาะธุรกิจ 

Bangchak Initiative and Innovation Center : BiiC

		  บรษิทัฯ เปิดตวัสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกจิ Bangchak 

Initiative and Innovation Center : BiiC โดยมีวัตถุประสงค ์

ในการสร้าง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรมต่างๆ โดย 

เน้นด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ

(Bio Based) น�ำมาต่อยอดขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ สนับสนุนเศรษฐกิจยุค 4.0 โดยมุ่งสู ่กลุ่มบริษัท

นวตักรรมสเีขยีวชั้นน�ำในเอเชยี
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	 • บมจ. บีซีพีจี บริษัทย่อยของบริษัทฯ ร่วมลงนามในสัญญาร่วมลงทุนให้สิทธิขายไฟฟ้ากับองค์การ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก

		  บมจ. บซีพีจี ีบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ร่วมลงนามในสญัญาร่วมลงทนุให้สทิธขิายไฟฟ้า ตามโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินส�ำหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตรกับองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
ในพระบรมราชูปถมัภ์ 2 โครงการ ในวนัที่ 29 กนัยายน 2560 ก�ำลงัการผลติไฟฟ้ารวม 9 เมกะวตัต์

	 • กลุ่มธุรกิจการตลาดสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด 
และรกัษาอนัดบั 2 ได้อย่างต่อเนือ่ง พร้อมกบัผล Net 
Promotor Score ที่สูงขึ้น 

		  กลุม่ธรุกจิการตลาดสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และรกัษา
อนัดบั 2 ได้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 มส่ีวนแบ่งการตลาดเฉลี่ย
ทั้งปี อยู่ที่ 15.4  โดยในเดอืนพฤศจกิายน มสี่วนแบ่งการตลาด
สูงถึงร้อยละ 15.8 นอกจากนี้ยังสามารถเพิ่ม Net Promotor 
Score (NPS) มาอยู่ที่ร้อยละ 77.5 เป็นผลจากการพฒันาสถานี
บรกิารให้มภีาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั พร้อมกบัธรุกจิเสรมิต่างๆ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

• ตุลาคม
	 • 	ควบบริษัทระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด และ

บริษัท เคเอสแอลจีไอ จ�ำกัด เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกจิผลติและจ�ำหน่ายเชือ้เพลงิชีวภาพทีใ่หญ่
ที่สุดในประเทศไทย

		  บริษัทฯ ได้ท�ำการควบรวมบริษัทระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) และบริษัท เคเอสแอลจีไอ 
จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั นํ้าตาลขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน)) 
เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย 
เชื้อเพลิงชีวภาพที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถและสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ 
พร้อมเป็นการสนับสนุนในด้านวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 
และโอกาสเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ ถือหุ ้นในบริษัท  

บบีจีไีอ จ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 60

	 • 	บมจ. บซีพีีจี ร่วมลงนามในข้อตกลงความร่วมมอืในการ
พัฒนาชุมชนพลังงานสีเขียวอัจฉริยะกับบริษัทแสนสิริ 
จ�ำกัด (มหาชน)

		  บมจ. บีซีพีจี บริษัทย่อยของบริษัทฯ ร่วมลงนามในข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนพลังงานสีเขียวอัจฉริยะ  

(Smart Green Energy Community) กับบริษัทแสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) โดย บมจ. บีซีพีจี มีแผนที่จะเป็นผู้ติดตั้งระบบ

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยในโครงการสามารถผลิตและใช้ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดได้

ด้วยตนเอง รวมถึงในอนาคตยังสามารถพัฒนาให้มีการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกันภายในโครงการได้ด้วยการใช้เทคโนโลย ี

Blockchain นอกจากนี้ข้อตกลงความร่วมมือยังครอบคลุมถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ เช่น โรงงาน โรงแรม ห้าง 

สรรพสนิค้าที่เป็นของ บมจ. แสนสริ ิอกีด้วย

• ธันวาคม
	 • บมจ. บีซีพีจี ร่วมลงนามกับบริษัท พาวเวอร์ เล็ดเจอร์ (Power Ledger) ประเทศออสเตรเลีย
		  บมจ. บซีพีจี ีร่วมลงนามกบับรษิทั พาวเวอร์ เลด็เจอร์ (Power Ledger) ประเทศออสเตรเลยี ในข้อตกลงในการน�ำเทคโนโลย ี

Blockchain มาเป็นกลไกในการบรหิารจดัการซื้อขายไฟฟ้าผ่านอนิเตอร์เนต็เป็นรายแรกในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
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•	 รางวัลจากงาน SET Sustainability Awards 2017 จัดโดย 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 •	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม (Best 
		  Sustainability Award) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อประกาศเกียรติคุณ 
		  บรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเดน่ในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื  
		  ให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บริษัทจดทะเบียนอื่น ในงาน SET  
		  Sustainability Awards 2017 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 •	 1 ใน 65 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand  
		  Sustainability Investment: THSI) ตอ่เนือ่งเปน็ปทีี ่3 เนือ่งจากมกีาร 
		  ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืโดยคำ�นงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งครอบคลมุ 
		  ทั้งด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อ 
		  สร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ 
		  ตัดสินใจลงทุน สำ�หรับผู้ลงทุนที่เน้นลงทุนในหุ้นคุณภาพและ 
		  คาดหวังผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว

•	 รางวัลรายงานความยัง่ยนืยอดเยีย่มแหง่ภูมภิาคเอเซีย (Asia’s  

Sustainability Report of the Year) ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุดที่มอบ
ใหแ้กบ่รษิทัในภมูภิาคเอเชยีทีม่คีวามโดดเดน่ดา้นการจดัทำ�รายงาน
ความยัง่ยนืทีแ่สดงกระบวนการจดัทำ�รายงาน ผลการดำ�เนนิงาน และ
ผลลพัธด์า้นความยัง่ยนืทัง้ 3 ดา้น (เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม) 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลชนะเลิศในการแสดงเนื้อหา 3 
หมวดสำ�คัญ ได้แก่ ชนะเลิศรางวัลการรายงานที่แสดงสารัตภาพ 
ยอดเยี่ยม ชนะเลิศรางวัลการรายงานการดำ�เนินงานกับผู้มีส่วน 
ได้เสียยอดเยี่ยม และชนะเลิศรางวัลการรายงานกิจกรรมชุมชนและ
สังคมยอดเยี่ยม ในงาน Asia Sustainability Reporting Awards 2017 
(ASRA) จัดโดย The British High Commission Singapore and  
CSRWorks International (สิงคโปร์)  

รางวัลแห่งปี
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•	 รางวัลจากงาน 7th Asian Excellence Recognition Awards  

2017 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮ่องกง) 

ดังนี้

	 •	รางวัล Best Investor Relations Company ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็น
รางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จากผลคะแนน
และความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

	 •	รางวัล Best Environmental Responsibility ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสารนักลงทุน 
นักวิเคราะห์ ฯลฯ 

	 •	รางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  
ซึง่เปน็รางวลัทีม่อบใหแ้กผู่น้ำ�สงูสดุขององคก์ร จากผลคะแนนและ
ความคิดเห็นจากผู้อ่านนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห์ ฯลฯ 
ตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว

•	 รางวัลจากงาน The Asset Corporate Awards 2017 จัดโดย

นิตยสาร The Asset (ฮ่องกง) ดังนี้

	 •	 รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้
แก่บริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 รางวลั Best CEO Award ซึง่เปน็รางวลัทีม่อบใหแ้กผู่น้ำ�ทีม่วีสิยัทศัน์
และความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กร

•	 รางวัลจากงาน The 9th Annual Global CSR Summit & Awards 

2017 and The Global Good Governance Awards 2017 

(มาเลเซีย) ได้แก่	

	 •	 รางวลั Best Country CSR Excellence Award (Thailand) และ รางวลั 
Best Community Programme Award Gold ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้
แกผู่บ้รหิารสงูสดุและองคก์รทีมุ่ง่การบรหิารงานสูค่วามเปน็เลศิและ
มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จัดโดย The Pinnacle Group 
International

•	 ใบรับรอง Leadership in Energy and Environmental Design 

(LEED) ระดับ Platinum อันดับ 1 ในประเทศไทย ที่ได้รับใบรับรอง
ประเภท LEED for Commercial Interior (LEED CI) บนพื้นที่ที่ใหญ่ที่สุด
สำ�หรับงานตกแต่งภายในเชิงพาณิชย์ ซึ่งอาคารสำ�นักงานใหญ่ของ 
บริษัทฯ ได้รับ 2 ใบรับรองสำ�หรับ Bangchak Convention and Meeting 
Center พื้นที่ขนาด 2,193 ตารางเมตร บริเวณห้องประชุมชั้น 8 และ
ชั้น 10 และสำ�หรับ Bangchak@Bangchak Head Office พื้นที่ขนาด 
10,676 ตารางเมตร จดัโดยสภาอาคารเขยีวสหรฐัอเมรกิา (U.S. Green 
Building Council: USGBC)

•	 รางวัล Most Sustainable Renewable Energy Company - 

Thailand ซึง่เปน็รางวลัทีม่อบใหก้บับคุคลและองคก์รในอตุสาหกรรม
การเงินระหว่างประเทศที่สร้างความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญและเพิ่มมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ เป็นองค์กรที่
ใหค้วามสำ�คญัดา้นพลงังานหมนุเวยีน มมีาตรฐานสงูสดุในดา้นของนวตักรรมและผลการดำ�เนนิงาน มกีารกำ�กบัดแูลกจิการ
ทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ในงาน International Finance Magazine Awards 2017 (สิงคโปร์) จัดโดย International Finance 
Magazine
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•	 รางวัลจากงาน Thailand ICT Management Forum & Thailand 

ICT Excellence Awards 2017 จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม ดังน้ี

	 •	 รางวัล Excellence ประเภทโครงการนวัตกรรม (Innovation Project) 
สำ�หรับโครงการระบบบริหารจัดการหน้าลานสำ�หรับสถานีบริการ
นํ้ามัน (Fuel Automation System) โดยใช้ระบบ Point of Sale (POS) 
ร่วมกับเทคโนโลยี Attendant RFID Tag และ Internet EDC (IP-EDC) 
ในการบริหารจัดการหน้าลานและควบคุมบริหารจัดการงานของ
พนักงานบริการ

	 •	 รางวัล Excellence ประเภทโครงการเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน (Business 
Sustainabil ity Project) สำ�หรับโครงการพัฒนาระบบรับซื้อ 
มันสำ�ปะหลังแบบครบวงจร (SMART: Sustainable Management 
Agriculture Retail Trading System) โดยบูรณาการระบบงานต่างๆ 
เข้าด้วยกัน ทำ�ให้ส่งข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ลดความผิดพลาดและ
ป้องกันทุจริตได้ 

•	 ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว  

(Green Industry Level 5: Green Network) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
โดยเปน็ 1 ใน 23 รายทีไ่ดร้บัระดบั 5 ซึง่เปน็ระดบัสงูสดุของการรบัรอง
อุตสาหกรรมสีเขียว เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ มีการประกอบกิจการที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
รวมถึงมีการสนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว
ผ่านห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งสร้างและสานสัมพันธ์กิจกรรมด้าน 
สิ่งแวดล้อมกับชุมชนและผู้บริโภค จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2560 

ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่สถานประกอบกิจการที่มีระบบการบริหารจัดการ

ด้านแรงงานที่ได้มาตรฐานสากล ในงาน Thailand Labour Management 

Excellence Awards 2017 จัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน

•	 รางวลัรายงานความยัง่ยนื (Sustainability Report Award 2017) 

ประเภทยอดเยีย่ม ในฐานะองคก์รทีใ่หค้วามสำ�คญัตอ่การจดัทำ�รายงาน

คุณภาพตามมาตรฐาน GRI มีความซื่อสัตย์ทางธุรกิจ คำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม จัดโดย CSR Club 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

•	 ผลการประเมินจากผลสำ�รวจรายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2560 มีคะแนน 

ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นปีที่ 9 ในโครงการประเมิน 

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจำ�ปี 2560 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 รางวัล Distinction Winner Award 2017 (Silver Trophy) ประเภทธุรกิจพลังงาน ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่เว็บไซต์ 

บริษัทที่มีความคิดสร้างสรรค์ทางด้านการสื่อสารออนไลน์ จัดโดย The Academic of Interactive and Visual Arts (AIVA, USA) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

ในปี 2560 รายได้จากการขายและการให้บริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำ�นวนรวม 172,138 ล้านบาท 

ประกอบด้วยรายได้จากบริษัท บางจากฯ จำ�นวน 161,030 ล้านบาท และรายได้จากบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บางจากกรีนเนท 

จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49) จำ�นวน 32,445 ล้านบาท บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ มีสัดส่วน 

การถือหุ้นร้อยละ 70) และบริษัทย่อย จำ�นวน 3,322 ล้านบาท Nido Petroleum Limited (บริษัทย่อยทางอ้อม มีสัดส่วนการ 

ถือหุ้นร้อยละ 100) จำ�นวน 1,510 ล้านบาท บริษัท บางจาก รีเทล จำ�กัด (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100) จำ�นวน 420 

ล้านบาท BCP Trading Pte. Ltd. (บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100) จำ�นวน 12,509 ล้านบาท และบริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด 

(บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60) และบริษัทย่อย จำ�นวน 8,073 ล้านบาท ในรายได้ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน 

จำ�นวน 47,171 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการจำ�หน่ายน้ํามันสำ�เร็จรูปจากบริษัทฯ ให้แก่บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด  

โดยโครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2558-2560 จำ�แนกได้ดังนี้

				   ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558

		 ผลิตภัณฑ์/บริการ	 ดำ�เนินการโดย 	 รายได้	
ร้อยละ

	 รายได้ 	
ร้อยละ

	 รายได้
 
	

ร้อยละ				   (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)	

		 นํ้ามัน 1/	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 167,296	 95.3	 141,257	 96.8	 147,797	 97.3

		 ผลิตไฟฟ้า	 บริษัทย่อย	 4,316	 2.5	 3,084	 2.1	 3,010	 2.0

		 สินค้าอุปโภคบริโภค	 บริษัทย่อย	 526	 0.3	 364	 0.3	 333	 0.2

		 อื่นๆ 2/	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 3,311	 1.9	 1,195	 0.8	 733	 0.5

 		  รวม	 175,449	 100.0	 145,900	 100.0	 151,873	 100.0

หมายเหตุ:	

	 1/ 	รายได้จากการขายนํ้ามันในประเทศปี 2560, 2559 และ 2558 มีสัดส่วนร้อยละ 90.3, 91.5 และ 89.1 ตามลำ�ดับ
	 2/ 	รายไดอ้ืน่ๆ (ไมร่วมในรายไดจ้ากการขายและบรกิาร) ไดแ้ก ่รายไดจ้ากการลงทนุ กำ�ไรจากสญัญาซือ้ขายนํา้มนัดบิ ผลติภณัฑน์ํา้มนัลว่งหนา้

และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน ส่วนแบ่ง
กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า รายได้จากการส่งเสริมการขาย ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าสถานีบริการ ค่าเช่าอุปกรณ์ ฯลฯ 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ด�ำเนินงานเคียงคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม 

โดยด�ำเนินกิจการหลักด้วยการประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียมตั้งแต่การจัดหานํ้ามันดิบทั้งจากแหล่งต่างประเทศและ

ภายในประเทศ เข้ากลั่นเป็นน้ํามนัส�ำเรจ็รปูที่ได้มาตรฐาน ด้วยก�ำลงัการผลติสงูสดุ 120,000 บาร์เรลต่อวนั และจดัจ�ำหน่ายผ่าน 

เครอืข่ายสถานบีรกิารนํ้ามนับางจากกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศ รวมถงึได้ขยายกจิการสู่ธรุกจิการค้านํา้มนั ธรุกจิพลงังานไฟฟ้า 

สเีขยีว ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ ธรุกจิทรพัยากรธรรมชาต ิและพฒันาธรุกจิใหม่ ทั้งนี้ บรษิทัมเีป้าหมายสงูสดุที่จะสร้างความมั่นคง 

ด้านพลงังานให้ประเทศ ขยายการลงทนุสู่ธรุกจิใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยนืแก่กจิการ

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้านํ้ามัน
(กำ�ลังการผลิต 120,000 บาร์เรล/วัน)

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
และพัฒนาธุรกิจใหม่

กลุ่มธุรกิจการตลาด (มากกว่า 1,000 สถานีบริการ)

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      023

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
โรงกลั่นนํ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทนัสมยั ก�ำลงัการผลติสูงสดุ 120,000 บาร์เรลต่อวนั สามารถ

ผลิตนํ้ามันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน้ํามันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์น้ํามันแก๊สโซฮอล์และน้ํามันดีเซลจาก 

โรงกลั่นนํ้ามันบางจากเป็นน้ํามันที่ได้คุณภาพตามข้อก�ำหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้งบริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชีย 

ที่ผลตินํ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 มาตรฐานยูโร 5 ที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม มคี่าซลัเฟอร์ตํ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรอืลดลงถงึ  

5 เท่าเมื่อเทยีบกบัมาตรฐานยูโร 4 อกีด้วย บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นที่จะเพิ่มเสถยีรภาพด้านพลงังานในกระบวนการผลติ ด้วยการใช้

พลังงานไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Cogeneration Power Plant) รวมถึงใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่เป็น

มติรต่อสิ่งแวดล้อมทดแทนการใช้นํ้ามนัเตา พร้อมเพิ่มประสทิธภิาพของกระบวนการกลั่นนํ้ามนัในโครงการ 3E และ YES-R ทั้งนี้ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิต บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ เพื่อยกระดับการผลิตและการปฏิบัติการด้านการ 

ผลติเพิ่มเตมิเพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุดงันี้

	 •	 มกีารบรหิารจดัการตั้งแต่กระบวนการจดัหานํ้ามนัดบิ กระบวนการผลติ ถงันํ้ามนั ท่อรบัจ่ายนํ้ามนั รวมถงึเรอืรบัส่ง

นํ้ามนั ให้สามารถด�ำเนนิการกลั่นได้อย่างมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2560 มกี�ำลงักลั่นเฉลี่ยทั้งปีเป็นไป

ตามเป้าหมายอยู่ที่ 111 พนับาร์เรลต่อวนั และสามารถท�ำสถติมิอีตัราการผลติเฉลี่ยทั้งเดอืนสูงสดุเป็นประวตักิารณ์

ที่ 121.64 พนับาร์เรลต่อวนัในเดอืนมนีาคม

	 •	 มีการวางแผนจัดหาและสั่งซื้อน้ํามันดิบเพื่อให้ได้ GRM อยู่ในระดับที่เหมาะสม ด�ำเนินการใช้สัญญาอนุพันธ์ (Roll 

Month) เพื่อลดต้นทนุการซื้อนํ้ามนัดบิ ส่งผลให้มคี่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 6.38 เหรยีญ สรอ.ต่อบาร์เรล 

	 •	 เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม หน่วยที่ 3 (GTG-3) ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง  

มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 12 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอนํ้า 42 ตันต่อชั่วโมง เพื่อให้สามารถคงการผลิตภายใน 

โรงกลั่นได้อย่างมเีสถยีรภาพและต่อเนื่อง ช่วยลดต้นทนุค่าไฟฟ้าและไอน้ําที่จะต้องใช้ในพื้นที่โรงกลั่น อกีทั้งเป็นการ

ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

	 •	 พฒันาธรุกจิการค้านํ้ามนัอย่างต่อเนื่อง ผ่านบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. โดยเน้นกลยทุธ์ขยายสดัส่วนการซื้อ-ขาย

นํ้ามนัแบบ Out-Out (จดัหานํ้ามนัจากผู้ผลติในต่างประเทศเพื่อจดัจ�ำหน่ายให้กบัลูกค้าในต่างประเทศ)

	 •	 เริ่มด�ำเนินการจัดเก็บนํ้ามันดิบบนเรือกักเก็บนํ้ามันลอยนํ้า หรือ Floating Storage Unit (FSU) เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การส�ำรองนํ้ามนัดบิของบรษิทัฯ
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กลุ่มธุรกิจการตลาด
ปี 2560 ผลติภณัฑ์นํ้ามนัส�ำเรจ็รปูจากกระบวนการผลติกว่าร้อยละ 76 จ�ำหน่ายให้กบัผูบ้รโิภคโดยตรงผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิาร 

ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,114 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�ำนวน 499 แห่ง และสถานี

บริการชุมชนจ�ำนวน 615 แห่ง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2560) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการ

ขนาดใหญ่ และมีภาพลักษณ์ที่ทันสมัย พร้อมด้วยธุรกิจเสริมอื่นๆ ซึ่งสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและรักษาอันดับ

เป็นอันดับที่สองได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจ�ำหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง  

ภาคก่อสร้าง ภาคอตุสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ส�ำหรบัสถานบีรกิารนํ้ามนับางจาก มุง่เน้นจ�ำหน่ายนํ้ามนัในกลุม่พลงังาน

ทดแทนที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม และให้สมรรถนะสูง ทั้งผลติภณัฑ์กลุ่มแก๊สโซฮอล์ และนํ้ามนัดเีซล ในปีนี้บรษิทัฯ พฒันาและ 

เปิดตวัผลติภณัฑ์บางจาก “Hi Premium Diesel S” นวตักรรมดเีซลเกรดพรเีมยีม เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่ต้องการ 

นํ้ามนัดเีซลคณุภาพสงู มคีณุสมบตัช่ิวยปกป้องเครื่องยนต์ เพิ่มประสทิธภิาพในการเผาไหม้ รกัษาอายขุองเครื่องยนต์ให้ยาวนาน

ยิ่งขึ้น และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้สถานีบริการของบริษัทฯ ยังพร้อมอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า ด้วยธุรกิจ

เสรมิต่างๆ ในสถานบีรกิารเพื่อดงึดูดผู้มาใช้บรกิารในสถานบีรกิารนํ้ามนับางจากให้เพิ่มขึ้น อาท ิร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟและ 

อาหารจานด่วนปรงุสด และศูนย์บ�ำรงุรกัษาเปลี่ยนถ่ายนํ้ามนัหล่อลื่นและล้างรถ 

	

ธรุกจิร้านสะดวกซื้อและธรุกจิร้านกาแฟด�ำเนนิการโดยบรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั (BCR) (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) ได้แก่ ร้าน  

“สพาร์ (SPAR)” ซูเปอร์มาร์เกต็จากประเทศเนเธอร์แลนด์ 33 แห่ง ภายใต้แนวคดิ SPAR Fresh & Easy Food Market ร้านกาแฟ

อินทนิล “Inthanin” และร้านกาแฟพรีเมียม “Inthanin Garden” จ�ำนวนกว่า 446 แห่ง ตลอดจนธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค

บรโิภคในร้านใบจาก ร้านเลมอนกรนี ร้านสะดวกซื้อบิ๊กซมีนิ ิในสถานบีรกิารที่มพีื้นที่ขนาดใหญ่ใกล้แหล่งชมุชนกว่า 165 แห่ง 

ร้านอาหารจานด่วนปรุงสด “Lemon Kitchen” ซึ่งตั้งอยู่ทั้งภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นน�ำ และ 

ขยายไปสูท่�ำเลการค้าส�ำคญัตา่งๆ นอกจากนี้ยงัมศีนูย์บ�ำรงุรกัษารถยนต์ เปลี่ยนถ่ายน้ํามนัหล่อลื่นและล้างรถ ซึ่งประกอบด้วย  

“Wash Pro”, “Green Wash” และ “Green Tyre”

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิตคนไทยยุคใหม่ จึงพัฒนาสถานีบริการภายใต้รูปแบบ “Greenovative 

Experience” ด้วยกระบวนการ 4R คอื Renewable, Recycle, Reuse และ Reduce  อาท ิการตดิตั้ง Solar Roof Top เพื่อผลติ

ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ สถานี EV Charger ส�ำหรับรถยนต์ระบบไฟฟ้า ระบบการน�ำนํ้าฝนและนํ้าใช้แล้วมาใช้รดนํ้าต้นไม้ ร้าน

กาแฟเพื่อสุขภาพที่ใช้แก้วกาแฟย่อยสลายได้ และใช้เมล็ดกาแฟออร์แกนิคที่ปลูกด้วยวิธีการรักษาป่าและไม่ใช้สารเคมี การใช้

วสัดอุปุกรณ์ประหยดัพลงังาน และการเพิ่มพื้นที่สเีขยีวร่มรื่น เป็นต้น

นอกจากผลิตภัณฑ์นํ้ามันเชื้อเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจ�ำหน่ายนํ้ามันหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์พิเศษ อาท ิ 

นํ้ามันเกียร์ นํ้ามันเบรก จาระบีและอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจ�ำหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศ 

ผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิารบางจาก ร้านค้า โรงงานอตุสาหกรรม ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออก

ไปจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ ในปีนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นเกรดพรีเมียมภายใต้แบรนด์ “FURiO”  

มคีณุสมบตัชิ่วยประหยดันํ้ามนัเชื้อเพลงิ ป้องกนัการสกึหรอ และช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทกุสภาวะการใช้งาน
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
จากความตระหนักถึงความส�ำคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ ช่วยลดการ

ขาดดุลการค้าจากการน�ำเข้านํ้ามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�ำเอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับนํ้ามัน

เบนซนิและดเีซล เป็นผลติภณัฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 และนํ้ามนัไฮดเีซล เพื่อจดัจ�ำหน่าย

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้มกีารควบบรษิทัระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอล จไีอ จ�ำกดั 

(บริษัทย่อยของบริษัท นํ้าตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)) เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท  

บีบีจีไอ จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย มีก�ำลังการผลิตรวมมากกว่า  
1,710,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นเอทานอล 900,000 ลิตรต่อวัน  

และไบโอดเีซล 810,000 ลติรต่อวนั โดยมบีรษิทัย่อย 4 บรษิทั ดงันี้

	 •	บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด หรือ BBF ซึ่งบริษัท 

บีบีจีไอ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ประกอบธุรกิจ

ผลติไบโอดเีซลโดยใช้นํ้ามนัปาล์มดบิเป็นวตัถดุบิหลกั ด้วย

ก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมที่เพิ่มขึ้นเป็น 810,000 ลิตรต่อวัน 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเตรียมการก่อสร้างโรงงานต้นแบบ

ทดลองผลิต ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงจากกรดไขมัน

ปาล์ม เพื่อผลิตไบโอดีเซลคุณภาพสูง พร้อมทั้งเริ่มศึกษา

โครงการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ ์

ของบรษิทัฯ 

	 •	บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด หรอื BBE ซึ่งบรษิทั บีบจีไีอ จ�ำกดั ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 85 

ตั้งอยูท่ี่อ�ำเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประกอบธรุกจิผลติเอทานอล โดยใชม้นัส�ำปะหลงัเปน็วตัถดุบิหลกั มกี�ำลงั

การผลติเอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั

	 •	บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด หรอื UBE ซึ่งบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 21.28 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ

นาเยยี จงัหวดัอบุลราชธาน ีประกอบธรุกจิผลติเอทานอล ก�ำลงัผลติ 400,000 ลติรต่อวนั โดยสามารถใช้มนัส�ำปะหลงัสด 

มนัส�ำปะหลงัเส้น และกากนํ้าตาลเป็นวตัถดุบิ รวมถงึผลติแป้งมนัส�ำปะหลงั ก�ำลงัการผลติ 700 ตนัต่อวนั และผลติไฟฟ้า

จากนํ้าเสยีที่ได้จากกระบวนการผลติเอทานอลและแป้งมนัส�ำปะหลงั

	 •	บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรอื KGI ซึ่งบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 

ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายเอทานอลโดยใช้กากนํ้าตาล มกี�ำลงัการผลติรวม 350,000 ลติรต่อวนั

ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียว
ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียวผ่านการด�ำเนินการของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ) ซึ่งจัดตั้งเพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาดรูปแบบใหม่ๆ  

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2560 บีซีพีจีมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 585  

เมกะวตัต์ ด�ำเนนิการแล้ว 394 เมกะวตัต์ อยูใ่นระหว่างการพฒันา 

191 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์ 

แสงอาทิตย์ในประเทศไทย ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 190 

เมกะวตัต์ ด�ำเนนิการแล้ว 182 เมกะวตัต์ อยูใ่นระหว่างการพฒันา 

9 เมกะวัตต์ โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศ

ญี่ปุ่น ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 192 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการ
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ผลติแล้ว 40 เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการพฒันา 152 เมกะวตัต์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัส่วน 

การถือหุ้นรวม 20 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการผลิตแล้ว 14 เมกะวัตต์ อยู่ระหว่างการพัฒนา 6 เมกะวัตต์ และโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนใต้พิภพ ก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 182 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการผลิตแล้ว 158 เมกะวัตต์  

อยู่ระหว่างการพฒันา 24 เมกะวตัต์

ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
บรษิทัฯ จดัตั้งบรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อด�ำเนนิธรุกจิเกี่ยวกบัด้านพลงังาน 

ปิโตรเคม ีและทรพัยากรธรรมชาตใินต่างประเทศ โดยปัจจบุนัถอืหุ้นสามญัร้อยละ 100 ในบรษิทั Nido Petroleum Limited ซึ่ง

ประกอบธรุกจิส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีมที่มุ่งเน้นลงทนุในแหล่งแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

บรษิทัฯ จดัตั้งบรษิทั BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสงิคโปร์ เพื่อด�ำเนนิธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรมในต่างประเทศ  

โดยได้เข้าลงทนุซื้อหุน้สามญัและมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 15.86 (ธนัวาคม 2560) ในบรษิทั Lithium Americas Corporation บรษิทั 

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แคนาดา ประกอบธรุกจิเหมอืงลเิทยีมในประเทศอาร์เจนตนิาและสหรฐัอเมรกิา ทั้งนี้ เพื่อรองรบั

ความต้องการใช้งานแบตเตอรี่ลิเทียมที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องในโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือก เพื่อส่งเสริมเสถียรภาพใน

ระบบสายส่งและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน และการใช้งานแบตเตอรี่ในรถยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

ขนาดพกพาชนดิต่างๆ ที่จะเพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่องในอนาคต

วิจัยและพัฒนา และธุรกิจนวัตกรรม
บริษัทฯ ได้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ 

Bangchak Initiative and Innovation Center (BiiC)  

โดยมวีตัถปุระสงค์ในการสร้าง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนั

นวตักรรมต่างๆ โดยเน้นด้านพลงังานสเีขยีว (Green Energy) 

และด้านชวีภาพ (Bio Based) น�ำมาต่อยอดขยายธรุกจิทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศจากการวจิยัและพฒันา จดัการ

เทคโนโลยีและเครือข่าย พร้อมทั้งบ่มเพาะธุรกิจ Startup 

สนับสนุนเศรษฐกิจยุค 4.0 โดยมุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรม 

สเีขยีวชั้นน�ำในเอเชยี
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การตลาดและการแข่งขัน
	
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2560
เศรษฐกจิโลกปี 2560 ขยายตวัมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยมปัีจจยัมาจากการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของดชันคีวามเชื่อมั่นผูบ้รโิภค

ทั้งในประเทศสหรฐัอเมรกิา ยโุรป จนี และญี่ปุ่น รวมทั้งประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่ในเอเชยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการส่งออก 

น�ำเข้าของสนิค้าเพื่อการลงทนุและผลผลติอตุสาหกรรมที่ขยายตวัขึ้น ทั้งนี้ จากการคาดการณ์ของกองทนุการเงนิระหว่างประเทศ 

(International Monetary Fund : IMF) ในเดือนธันวาคม 2560 คาดเศรษฐกิจโลกในปี 2560 จะขยายตัวถึงร้อยละ 3.7 และ  

ในปี 2561 ร้อยละ 3.9 โดยปรบัเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.2 แม้ว่าการฟื้นตวัทางเศรษฐกจิในครั้งนี้จะเป็นสญัญาณที่ด ีแต่ยงัคงมปีัจจยั

เสี่ยงของความไม่แน่นอนทางการเมืองของประเทศสหรัฐอเมริกา ขณะที่สหราชอาณาจักรยังคงมีความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 

จากผลกระทบของการถอนตวัออกจากการเป็นสมาชกิสหภาพยโุรป (Brexit) ซึ่งเป็นอปุสรรคต่อการค้าและกจิกรรมทางการเงนิ

ระหว่างประเทศ รวมทั้งอัตราเงินเฟ้อของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว (Advanced Economies) ยังคงต�่ำกว่าเป้าหมาย โดยข้อมูล

ของ IMF เผยว่าอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วยังคงชะลอตัว เนื่องจากปริมาณการผลิตที่มี

แนวโน้มถดถอย การเพิ่มขึ้นของประชากรผู้สูงอายทุี่ไม่สามารถช่วยเหลอืตวัเองได้ และหนี้สาธารณะที่ปรบัเพิ่มมากขึ้น ในส่วน

ของเศรษฐกิจกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนา ถึงแม้ว่าจะมีการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว แต่พบว่าเป็นอัตราการเจริญเติบโต 

ที่อ่อนแอ เนื่องจากรายได้ต่อประชากร (Income per Capita) มแีนวโน้มลดลง และความเสี่ยงที่เศรษฐกจิของประเทศสาธารณรฐั

ประชาชนจีนก�ำลังจะถดถอยจากวิกฤตฟองสบู่ที่อาจขยายตัวเพิ่มขึ้นยังคงต้องจับตามองต่อไป เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกและแปซิฟิกฟื้นตัวมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ตามแนวโน้มของเศรษฐกิจโลก โดยการคาดการณ์ของ IMF ประเมินการ

ขยายตวัทางเศรษฐกจิในภูมภิาคนี้ที่ร้อยละ 5.6 ในปี 2560 และในปี 2561 ที่ร้อยละ 5.5 ซึ่งเหตผุลของการฟื้นตวัทางเศรษฐกจิ 

ในครั้งนี้มาจากเศรษฐกจิของประเทศจนีที่คาดจะเตบิโตถงึร้อยละ 6.8 จงึเป็นแรงขบัเคลื่อนบวกกบัเศรษฐกจิของประเทศไทยและ

มาเลเซียโตเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ เนื่องมาจากการส่งออกที่เข้มแข็งและภาคการท่องเที่ยวที่เติบโตขึ้น ค่าแรงงานที่แท้จริงของ

ประเทศอินโดนีเชียที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ภาคการอุปโภคบริโภคครัวเรือนปรับตัวสูงขึ้น การฟื้นตัวอย่างรวดเร็วของภาคการเกษตร 

และภาคการผลิตของประเทศเวียดนามท�ำให้เศรษฐกิจขยายตัวขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้เศรษฐกิจในภูมิภาคมีการเติบโตสูงกว่า 

ที่คาดการณ์ไว้ ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคนี้มีสัญญาณการเจริญเติบโตที่ดี อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจในภูมิภาค

ปี 2561 ยังมีความเสี่ยงจากผลกระทบความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว อีกทั้งปัญหา

หนี้สาธารณะในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่จะท�ำให้เศรษฐกิจในประเทศชะลอตัวลง และกลุ่มประเทศเกิดใหม่ที่ 

ยงัต้องพึ่งพาการกูย้มืจากต่างประเทศ อาจท�ำให้มต้ีนทนุทางการเงนิเพิ่มขึ้นจากทศิทางอตัราดอกเบี้ยที่สงูขึ้น ก่อเกดิความเสี่ยง 

ด้านเสถียรภาพทางการเงิน นอกจากนี้ความเสี่ยงจากนโยบายกีดกันทางการค้าและปัญหาในคาบสมุทรเกาหลีอาจก่อให้เกิด

ความตงึเครยีดและกระทบต่อการฟื้นตวัของเศรษฐกจิโลกได้

	
การเคลื่อนไหวของราคานํ้ามันตลาดโลกปี 2560

หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
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นํ้ามันดิบดูไบ นํ้ามันเบนซิน UNL95 นํ้ามันดีเซล GO 0.05%S นํ้ามันเตา HFSO 180 CST 3.5%S

ภาวะตลาดนํ้ามันดิบปี 2560
ราคานํ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ยปี 2560 อยู่ที่

ระดบั 53.14 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 

มกีารปรบัเพิ่มขึ้น 11.71 เหรยีญสหรฐัฯ

ต่อบาร์เรล หรอืคดิเป็นร้อยละ 28 เมื่อ

เทียบกับราคาเฉลี่ยปี 2559 มาอยู่ที่

ระดบั 41.43 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 

โดยช่วงต้นปีราคาน้ํามนัดบิได้แรงหนนุ 

จากการที่กลุม่ประเทศผูส่้งออกนํ้ามนั 

(โอเปก) และนอกโอเปก น�ำโดยรสัเซยี

ได้ร่วมปรับลดก�ำลังการผลิตลงตาม

มาตรการเป็นระยะเวลา 6 เดอืนจนถงึ



หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
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	 นํ้ามันดิบดูไบ	 41.43	   64.36	        43.50	 53.14 	 +28.26 

	 นํ้ามันเบนซิน UNL95	 56.26	   74.45	        56.36	 67.99	 +20.85

	 นํ้ามันดีเซล GO	 52.24	   78.70	        54.85	 65.65	 +25.67

	 นํ้ามันเตา HSFO	 36.47  	 60.07    	 44.65	 50.81	 +39.32

ปี 2559 ปี 2560 YoY

เฉลี่ย สูงสุด ต่ำ�สุด เฉลี่ย %
ผลิตภัณฑ์

ที่มา : สำ�นักงานพลังงานสากล (IEA: International Energy Agency)
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แนวโน้มภาวะตลาดนํ้ามันดิบปี 2561

หน่วย : ล้านบาร์เรลต่อวัน

ความต้องการใช้นํ้ามันทั่วโลก
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เดือนมิถุนายน ได้ปรับลดการผลิตนํ้ามัน 1.8 

ล้านบาร์เรลต่อวนั เพื่อลดภาวะอปุทานส่วนเกนิ 

ของนํ้ามันในตลาดโลก และในช่วงกลางปี

ยังมีมติขยายระยะเวลาข้อตกลงออกไปอีก 

9 เดอืน เป็นสิ้นสดุในเดอืนมนีาคม 2561 อย่างไร

กต็าม ราคานํ้ามนัปรบัตวัลดลงในช่วงไตรมาส

ที่ 2 จากการหยดุซ่อมบ�ำรงุโรงกลั่นทั่วโลกและ 

ในเอเชีย และการผลิตนํ้ามันของลิเบียและ

ไนจีเรียเพิ่มขึ้น ซึ่งทั้งสองประเทศเป็นประเทศ

สมาชิกโอเปกแต่ไม่ได้เข้าร่วมมาตรการปรับ

ลดการผลิต อีกทั้งสหรัฐอเมริกากลับมาผลิต 

นํ้ามันดิบเพิ่มขึ้นหลังจากราคานํ้ามันดิบ 

ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงครึ่งหลังของ 

ปี 2559 ท�ำให้ตลาดยังเผชิญกับภาวะอุปทานส่วนเกิน อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งหลังของปี ราคาน้ํามันดิบเริ่มปรับเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง โดยได้แรงหนนุจากอปุสงค์ทั่วโลกที่ปรบัเพิ่มขึ้นตั้งแต่ช่วงฤดูร้อน ประกอบกบัในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 การผลติ 

นํ้ามันของสหรัฐฯ ในแถบอ่าวเม็กซิโกได้รับผลกระทบจากพายุเฮอริเคนฮาร์วีย์ นอกจากนี้ในการประชุมของกลุ่มผู้ผลิตน้ํามัน 

ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน ยังมีมติขยายระยะเวลาการปรับลดการผลิตอีกครั้ง ไปสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2561 โดยบรรดา 

ผู้ผลิตต่างให้ความร่วมมือปรับลดการผลิตในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ท�ำให้อุปทานนํ้ามันเข้าสู่ภาวะตึงตัวและช่วยให้ปริมาณ 

ส�ำรองนํ้ามนัดบิทั่วโลกปรบัลดลง

ส�ำนักงานพลังงานสากล (IEA) คาดว่า อุปสงค์น้ํามันดิบทั่วโลกจะขยายตัว 1.29 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2561 เทียบกับ 

การขยายตวั 1.53 ล้านบาร์เรลต่อวนัในปี 2560 และ 1.34 ล้านบาร์เรลต่อวนัในปี 2559 โดยคาดว่าอปุสงค์ในเอเชยียงัคงเป็น

ภมูภิาคหลกัที่ช่วยหนนุการเตบิโตของอปุสงค์นํ้ามนัของโลก โดยเฉพาะอนิเดยี จากนโยบายลงทนุโครงสร้างพื้นฐานและแนวโน้ม

เศรษฐกจิขยายตวัแขง็แกร่ง รวมทั้งเศรษฐกจิในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ที่ยงัมแีนวโน้มเตบิโตดี

การผลิตนํ้ามันจากประเทศนอกกลุ่มโอเปกมีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้นถึง 1.6 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2561 เทียบกับในปี 2560  

การผลิตเพิ่มขึ้น 0.6 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยส่วนใหญ่มาจากการผลิตของสหรัฐฯ ที่คาดว่าจะขยายตัว 1.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน  

ในปี 2561 เทยีบกบัการผลติเพิ่ม 0.53 ล้านบาร์เรลต่อวนัในปี 2560 เนื่องจากการฟื้นตวัของการผลตินํ้ามนัจากชั้นหนิดนิดาน 

(Shale Oil) ตามราคานํ้ามันในตลาดโลกที่ฟื้นตัว จ�ำนวนแท่นขุดเจาะนํ้ามันที่เพิ่มขึ้น รวมถึงประสิทธิภาพเทคโนโลยีการผลิต 

ที่พัฒนาขึ้น อาจท�ำให้ตลาดน้ํามันโลกเผชิญกับภาวะน้ํามันส่วนเกินได้ อย่างไรก็ตามตลาดน้ํามันในปี 2561 มีแนวโน้มตึงตัว

จากความไม่สงบในตะวันออกกลางและความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลกระทบต่อราคาน้ํามันผันผวนได้มากขึ้น เป็นผล
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ที่มา : Reuters

การเคลื่อนไหวของค่าการกลั่นสิงคโปร์แบบ Hydrocracking อ้างอิงดูไบปี 2560 เทียบ 2559

หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
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ค่าการกลั่นนํ้ามันดิบของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ที่สิงคโปร์โดยเฉลี่ยปี 2560 อยู่ที่ 7.08 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ 6.12 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากส่วนต่างราคาน้ํามันผลิตภัณฑ์เบนซิน ดีเซลและ 

นํ้ามันเตา เทียบกับราคาน้ํามันดิบดูไบที่ปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากอุปสงค์น้ํามันส�ำเร็จรูปทั่วโลกขยายตัวดีโดยเฉพาะในเอเชีย  

ขณะที่ปรมิาณการผลติของโรงกลั่นใหม่ทั่วโลกเพิ่มขึ้นน้อยกว่าอปุสงค์ อกีทั้งเหตกุารณ์พายเุฮอรเิคนฮาร์วย์ีในสหรฐัฯ กระทบก�ำลงั 

การกลั่นของโรงกลั่นในสหรฐัฯ จ�ำนวนมากท�ำให้อปุทานน้ํามนัส�ำเรจ็รปูทั่วโลกตงึตวั ส่วนต่างราคาน้ํามนัเบนซนิ-ดไูบ ได้แรงหนนุ

จากอปุสงค์ที่ยงัคงเตบิโตในจนีและอนิเดยี จากยอดขายรถยนต์ใหม่ที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตวัของชนชั้นกลาง และการขยายตวั

ทางเศรษฐกจิ ด้านส่วนต่างราคานํ้ามนัดเีซล-ดูไบ ได้แรงหนนุจากอปุสงค์ภาคการท�ำเหมอืงที่ฟื้นตวัในจนีและอนิโดนเีซยี และ

อุปสงค์ภาคการขนส่งปรับเพิ่มขึ้น และอุปสงค์ภาคการก่อสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานในอินเดีย ขณะที่ส่วนต่างราคานํ้ามัน

เตา-ดูไบ ได้แรงหนุนจากอุปทานนํ้ามันเตาลดลง จากการปรับลดการผลิตนํ้ามันของโอเปกโดยเฉพาะนํ้ามันดิบชนิดหนักซึ่งมี

มูลค่าต�่ำกว่านํ้ามนัดบิชนดิเบา และมสีดัส่วนผลผลตินํ้ามนัเตาสูง อกีทั้งโรงกลั่นต่างๆ โดยเฉพาะในรสัเซยีและเอเชยีเพิ่มก�ำลงั

การผลติหน่วยปรบัปรงุคณุภาพ ท�ำให้การผลตินํ้ามนัเตาลดลง เป็นปัจจยัช่วยหนนุค่าการกลั่นในภูมภิาคเอเชยี

	
หน่วย : เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

	 UNL95 - DB	            14.83	 20.53	 10.49	 14.85	 +0.13%

	 GO – DB 	            10.80	 16.18	 9.86	 12.51	 +15.83%

	 HSFO – DB  	 -4.97	  1.15	  -5.09	 - 2.33	 +53.12%

ปี 2559 ปี 2560 YoY
เฉลี่ย สูงสุด ต่ำ�สุด เฉลี่ย %

ส่วนต่างราคา

ให้บรรดาผู้ผลิตนํ้ามันที่ร่วมมือกันปรับลดการผลิตจะมีการประชุมเพื่อประเมินสภาพตลาดนํ้ามันอีกครั้งในช่วงกลางปี 2561  

เพื่อไม่ให้ตลาดนํ้ามันตึงตัวเกินไป จนส่งผลให้ราคาปรับเพิ่มขึ้นและกระทบอุปสงค์ทั่วโลก โดยอาจมีการพิจารณาการทยอย 

ผ่อนคลายมาตรการปรบัลดปรมิาณการผลติลงได้ในช่วงครึ่งหลงัของปี ท�ำให้คาดว่าในปี 2561 ราคานํ้ามนัดบิดไูบจะเคลื่อนไหว

ในกรอบ 55-70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล

							     



030      รายงานประจำ�ปี 2560

คาดว่าในปี 2561 ค่าการกลั่นนํ้ามนัดบิของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ที่สงิคโปร์มแีนวโน้มปรบัลดลงเลก็น้อยจากปี 2560 

โดยคาดว่าอปุสงค์น้ํามนัส�ำเรจ็รปูในเอเชยีจะขยายตวัต�่ำลง จากแนวโน้มราคาน้ํามนัดบิที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน อกีทั้งคาดว่าอปุสงค์

ในจนีจะขยายตวัน้อยลงจากการเปลี่ยนไปเน้นเศรษฐกจิภาคบรกิารมากขึ้น ขณะที่อปุทานยงัคงปรบัเพิ่มขึ้นจากการเปิดด�ำเนนิ

การโรงกลั่นใหม่ในจีน ซึ่งท�ำให้จีนยังคงส่งออกน้ํามันส�ำเร็จรูปในระดับสูง อีกทั้งเวียดนามจะเปิดด�ำเนินการโรงกลั่นแห่งใหม่  

ซึ่งจะท�ำให้น�ำเข้านํ้ามนัส�ำเรจ็รปูลดลง และแนวโน้มเศรษฐกจิในเอเชยีที่อาจได้รบัผลกระทบจากนโยบายเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา

สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2560 จะขยายตวัร้อยละ 3.9 เพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัปี 2559 ที่ขยาย

ตวัร้อยละ 3.2 ขยายตวัสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้เลก็น้อย จากการส่งออกสนิค้าและบรกิารที่ปรบัตวัดขีึ้น การบรโิภคและการลงทนุ

ภาคเอกชนที่เตบิโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป การกระตุ้นเศรษฐกจิจากภาครฐัเป็นปัจจยัส�ำคญัที่ท�ำให้เศรษฐกจิไทยโตขึ้นมากกว่า 

ที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม ปัญหาเรื่องการกระจุกตัวของรายได้ การเพิ่มขึ้นของหนี้ภาคครัวเรือน และความไม่แน่นอนของ

นโยบายเศรษฐกิจ และการค้าของสหรัฐอเมริกา ยังคงเป็นความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจไทย

ในครั้งนี้    

ส�ำหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2560 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าจะอยู่ในระดับต�่ำที่ร้อยละ 0.7 ปรับ เพิ่มขึ้นจากปี 

ก่อนหน้าที่มีอัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ร้อยละ 0.2 ตามราคานํ้ามันที่ทยอยปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่แรงกดดันเงินเฟ้อด้านอุปสงค์ 

ปรับตัวดีขึ้นแต่ยังอยู่ในระดับต�่ำ และยังคงมีปัจจัยลบจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้นช้ากว่า

ในอดตี 

 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2561 คาดว่าจะมีแนวโน้มทรงตัวจากปีก่อนหน้า โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ในช่วงร้อยละ 3.9 มีแรง 

ขบัเคลื่อนส�ำคญัมาจากธรุกจิเพื่อการสง่ออก เนื่องจากปรมิาณค�ำสั่งซื้อล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้นในทกุอตุสาหกรรม และความต้องการ

ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ จากกลุม่สนิค้าเกษตรอนิทรย์ีและเกษตรแปรรปูเตบิโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ภาคการท่องเที่ยวเป็นอกีแรงขบัเคลื่อน

ส�ำคัญ โดยก�ำลังซื้อส่วนใหญ่มาจากนักท่องเที่ยวจีน ขณะเดียวกันนักท่องเที่ยวไทยมีแนวโน้มเติบโตเนื่องจากความเชื่อมั่นที่ 

ปรับตัวดีขึ้นและนโยบายด้านภาษีที่ช่วยส่งเสริมภาคการท่องเที่ยวในประเทศ การบริโภคคาดว่าจะมีการขยายตัวอย่างช้าๆ 

เนื่องจากความเชื่อมั่นผู้บริโภคที่ดีขึ้นเรื่อยๆ แต่มีปัจจัยฉุดรั้งจากความผันผวนของราคาสินค้าเกษตรและหนี้ภาคครัวเรือนที่ยัง

คงอยู่ในระดบัสูง ขณะที่อตัราเงนิเฟ้อทั่วไปในปี 2561 ยงัอยู่ในระดบัต�่ำจากปัจจยัด้านอปุทานเป็นส�ำคญั แต่มแีนวโน้มปรบัตวั

สูงขึ้น โดยคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 1.1 ปรบัตวัสูงขึ้นจากที่ผ่านมาตามแนวโน้มราคานํ้ามนัที่เพิ่มสูงขึ้น   

สรุปผลประมาณการ

	 ร้อยละต่อปี                               	 2559*	 2560 	 2561

	 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ      	 3.2	 3.9 (3.8) 	 3.9 (3.8)

	 อัตราเงินเฟ้อทั่วไป                     	  0.2	 0.7 (0.6) 	 1.1 (1.2)

	 อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน                   	  0.7 	 0.6 (0.6) 	 0.8 (0.9)

หมายเหตุ: 	* ข้อมูลจริง

			   ( ) รายงานนโยบายการเงิน กันยายน 2560

ที่มา: 	สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงพาณิชย์ และประมาณการ

		  โดยธนคารแห่งประเทศไทย
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อย่างไรกต็าม ในการประมาณการเศรษฐกจิไทยยงัคงต้องค�ำนงึถงึปัจจยัเสี่ยง อาท ิความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่าง

ประเทศของสหรัฐอเมริกา ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจคู่ค้า และความเสี่ยงที่การใช้จ่ายใน

ประเทศอาจไม่ขยายตวัเท่าที่คาด จากก�ำลงัซื้อไม่กระจายตวัเท่าที่ควร ซึ่งอาจส่งผลให้เศรษฐกจิไทยไม่สามารถเตบิโตได้อย่าง

ที่คาดการณ์ไว้

สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมนํ้ามันในประเทศไทย 
ความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2560 ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.96 ล้านลิตรต่อวัน มาอยู่ที่ 118.18 ล้านลิตร 

ต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.57 โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น จากมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจ การบริการ และการใช้จ่ายของภาครัฐท่ีต่อเน่ืองจากปี 2559 ส่งผลให้ภาคการส่งออกและภาคบริการสามารถขยายตัว 

ได้มากกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผลให้ความต้องการใช้ของกลุ่มน้ํามันเบนซินและดีเซลยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปี 2559 โดย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.28 และร้อยละ 2.69 ตามลำ�ดับ โดยอัตราการขยายตัวส่วนใหญ่ยังคงมาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 

โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 3.99 ทำ�ให้สัดส่วนการใช้งานนํ้ามันแก๊สโซฮอล์เพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95 ของปริมาณการ

ใช้นํ้ามันเบนซินทั้งหมด 

ตารางแสดงความต้องการใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศ

     		 เบนซินปกติ	 1.39	 1.54	 -9.50%

     		 แก๊สโซฮอล์	 28.83	 27.72	 3.99%

	 กลุ่มเบนซิน	 30.22	 29.26	 3.28%

 	 กลุ่มดีเซล	 63.73	 62.06	 2.69%

	 นํ้ามันอากาศยาน	 18.47	 17.72	 4.25%

	 นํ้ามันเตา	 5.76	 6.18	 -6.83%

	 รวม	 118.18	 115.22	 2.57%

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

 

ทางด้านอุปทานนํ้ามันในประเทศจากก�ำลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทศจ�ำนวน 6 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่นไทยออยล์  

โรงกลั่นไออาร์พซี ีโรงกลั่นพทีที ีโกลบอล เคมคิอล โรงกลั่นเอสโซ่ โรงกลั่นสตาร์ และโรงกลั่นบางจาก ในปี 2560 มปีรมิาณการกลั่น 

เฉลี่ยอยู่ระดับ 1,140 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 4.69 โดยคาดว่าปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นน้ํามัน 

ในประเทศปี 2561 จะปรบัเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากโรงกลั่นส่วนใหญ่ไม่มแีผนซ่อมบ�ำรงุประจ�ำปี

ปี 2560
ประเภทผลิตภัณฑ์

ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวัน)

ปี 2559 อัตราการขยายตัว
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ตารางแสดงปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศ

	 ไทยออยล์	 351	 337	 +4.08%

	 ไออาร์พีซี	 181	 185	 -2.42%

	 เอสโซ่	 140	 135	 +3.62%

	 สตาร์ ปิโตรเลียม	 166	 173	 -3.93%

	 พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 191	 157	 +21.80%

	 บางจาก	 111	 101	 10.03%

	 รวม	 1,140	 1,088	 +4.69%

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน และบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

แม้ว่าราคานํ้ามันในตลาดโลกจะยังคงผันผวนอยู่ในระดับต�่ำต่อเนื่องจากปี 2559 และมีการปรับตัวสูงขึ้นในช่วงปลายปี ผู้ค้า 

นํ้ามันได้มีการปรับราคาขายปลีกนํ้ามันให้เหมาะสมกับต้นทุนราคาที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ท�ำให้

ค่าการตลาดรวมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ยังไม่หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ Dealer Margin และการ

ชดเชยค่าขนส่ง) ปี 2560 อยู่ที่ระดบัเฉลี่ย 1.71 บาทต่อลติร ต�่ำกว่าปี 2559 ที่ 0.06 บาทต่อลติร โดยคาดการณ์ว่าค่าการตลาด

รวมๆ ในปี 2561 อยู่ในระดบัใกล้เคยีงเดมิ เนื่องจากราคาขายปลกีน�้ำมนัในประเทศอาจไม่สามารถปรบัตวัได้รวดเรว็สอดคล้อง

กบัต้นทนุราคาน�้ำมนัในตลาดโลกที่ปรบัตวัเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา เป็นผลให้ค่าการตลาดไม่ปรบัตวัมากนกั

ปี 2560
โรงกลั่น

ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ปี 2559 อัตราการขยายตัว
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หมายเหตุ : ค่าการตลาดยังไม่ได้หักส่วนของผู้ประกอบการสถานีบริการ

ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

หน่วย : บาท/ลิตร
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ภาคธรุกจิค้าปลกีนํ้ามนัมกีารแข่งขนัอย่างเข้มข้น โดยมกีารเพิ่มจ�ำนวนสถานบีรหิารนํ้ามนัรองรบัปรมิาณผูบ้รโิภคที่เพิ่มขึ้น พร้อม

ปรบัปรงุรูปแบบรวมทั้งภาพลกัษณ์ของสถานบีรกิารนํ้ามนัให้ทนัสมยัอยู่เสมอ และพฒันาการบรกิารเพื่อให้ผู้ใช้บรกิารเข้าถงึได้

สะดวกยิ่งขึ้น มกีารผสมผสานธรุกจิ Non-Oil เพื่อเพิ่มผลประกอบการ และเปน็การเพิ่มทางเลอืกให้กบัผูบ้รโิภคและเพิ่มขดีความ

สามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งแผนที่จะขยายสถานีบริการจ�ำหน่ายพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรัฐบาล 

และรองรับปริมาณรถยนต์ใหม่ที่ผลิตสู่ตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทผู้ค้าปลีกน้ํามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบายขยาย

ธรุกจิสถานบีรกิารสูป่ระเทศเพื่อนบ้านในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ที่มอีตัราการเตบิโต

ทางเศรษฐกจิและปรมิาณการใช้นํ้ามนัสูง

จ�ำนวนสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีจ�ำนวนสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิง 

เพิ่มขึ้น 1,074 แห่ง รวมเป็น 27,300 แห่งทั่วประเทศ หรอืเพิ่มขึ้นถงึร้อยละ 6 จากปีที่ผ่านมา โดยในส่วนของสถานบีรกิารจ�ำหน่าย

แก๊สโซฮอล์ E20 และ แก๊สโซฮอล์ E85 นั้น ในปี 2560 มจี�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 404 แห่ง และ 194 แห่ง ตามล�ำดบั 

ท�ำให้มจี�ำนวนสถานบีรกิารจ�ำหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 รวม 3,707 แห่ง และ 1,167 แห่งตามล�ำดบั โดยมี 

ปัจจัยมาจากการขยายตัวของจ�ำนวนรถยนต์ที่สามารถใช้น้ํามันแก๊สโซฮอล์ในสัดส่วนสูง เช่น E20 และ E85 ออกสู่ตลาด 

มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จำ�นวนสถานีบริการจำ�หน่ายนํ้ามันเชื้อเพลิงรวม ปี 2560 

 	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560
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ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน

(หน่วย : แห่ง)
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น	

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

(ณ 15 กันยายน 2560)
% ของจำ�นวน

หุ้นทั้งหมด

	 1.	 กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง 		  204,333,600	 14.84

	 2.	 สำ�นักงานประกันสังคม		  187,148,897	 13.59

	 3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด		  138,066,757	 10.03

	 4.	 กระทรวงการคลัง		  137,442,767	 9.98

	 5.	 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล		 37,598,000	 2.73

	 6.	 AIA TH-EQ4-P		  30,000,069	 2.18

	 7.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 25,767,176	 1.87

	 8.	 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 23,056,200	 1.67

	 9.	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 18,767,700	 1.36

	 10.	NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC	 18,757,954	 1.36

			   รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก	 820,939,120	 59.61

			   รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด	 1,376,923,157	 100.00

	 1.	 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 	 26,842,600	 1.95 

	 2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 		 14,494,155	 1.05 

	 3.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 10,827,955	 0.79 

	 4.	 RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 	 8,403,400	 0.61 

	 5.	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 	 7,963,100	 0.58

	 6.	 UBS AG LONDON BRANCH		  7,749,000	 0.56 

		  	 รวม	 76,280,210	 5.54

จำ�นวนหุ้น
% ของจำ�นวน

หุ้นทั้งหมด
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ณ 15 กันยายน 2560)

ที่มา :  https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R

หมายเหตุ  ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 •	บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

		  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสำ�รองต่างๆ 

ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ  

และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจำ�เป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

	 •	บริษัทย่อย (เฉพาะที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล)

	

	 •	บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด

		  ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจำ�ปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยรายวันสำ�หรับ 

เงินฝากประจำ�ระยะเวลาหน่ึงปีท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) ในรอบปีบัญชีท่ีประกาศจ่ายเงินปันผลน้ัน 

บวกอีกร้อยละ 3 ของอัตราดังกล่าว ซึ่งจะจ่ายตามสัดส่วนของเงินค่าหุ้นแต่ละหุ้นที่ชำ�ระแล้ว ในเวลาที่มีการประกาศ

จา่ยเงนิปนัผลดงักลา่ว โดยใหจ้า่ยตามกำ�หนดเวลาทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุน้กำ�หนด ถา้ในรอบปบีญัชใีดกำ�ไรของบรษิทัฯ 

ที่ได้รับมีจำ�นวนไม่เพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลสำ�หรับหุ้นบุริมสิทธิเต็มจำ�นวนตามที่กล่าวข้างต้น ก็ให้จ่ายเงินปันผล

จากกำ�ไรทั้งหมดเช่นว่านั้นให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิเท่านั้น และจะไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสามัญ ส่วนของ

เงินปันผลสำ�หรับหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้จ่ายจะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป สำ�หรับผู้ถือหุ้นสามัญ หากในรอบ

บัญชีมีกำ�ไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้กับ

ผู้ถือหุ้นสามัญเป็นครั้งๆ ไป

ปี 2555 2556 2557 2558 2559 2560
(ครึ่งปีแรก)

	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 3.10	 3.38	 0.52	 3.01	 3.47	 2.23

	 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น)	 1.25	 1.35	 1.00	 2.00	 1.80	 1.05

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 40	 40	 192	 66	 52	 47

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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	 •	บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด

		  ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะต้องผ่านมติของที่ประชุมใหญ่ และจะกระทำ�เมื่อบริษัทได้มีการจัดสรรกำ�ไรสุทธิ 

ประจำ�ปสีว่นหนึง่ไวเ้ปน็ทนุสำ�รองในอตัราไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ีจนกวา่ทนุสำ�รองจะมจีำ�นวนครบ

ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ อย่างไร

ก็ตาม ในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสม ห้ามมิให้มีการแบ่งเงินปันผล

	 •	บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มหาชน)

		  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หลังจากหักทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว โดยมติของคณะกรรมการบริษัท

ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ

ในการประชุมต่อไป ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุน 

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในแต่ละปี ตามความจำ�เป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร

จ.นครราชสีมา

จ.ชัยภูมิ

จ.อ่างทอง

จ.พระนครศรีอยุธยา
จ.ปราจีนบุรี

จ.บุรีรัมย์

	 •	บรษิทั บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ีจำ�กดั และอีก 5 บรษิทัตาม

พื้นที่โครงการ

		  บรษิทัฯ มนีโยบายการจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

ของกำ�ไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหักทุนสำ�รองต่างๆ  

ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ 

ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด หลังจากหักข้อผูกพันของบริษัท แผนการลงทุน

ในแต่ละปี และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่กรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรตาม

ความจำ�เป็นและเหมาะสม
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โครงสร้างการจัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้านํ้ามัน

กลุ่มธุรกิจ
การตลาด

กลุ่มธุรกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และพัฒนาธุรกิจใหม่

กลุ่มงาน
บัญชีและการเงิน

กลุ่มงานบริหารและพัฒนา
ความยั่งยืนองค์กร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร

ฝ่ายกฎหมายและกำ�กับองค์กร

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
และแผนงานงบประมาณ

ส่วนบริหารความมั่นคง
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ	  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
(The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

ณ ธันวาคม 2560

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการ 

ที่ชดัเจน ถ่วงดลุ และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มกีารตดิตามและดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานตามนโยบาย แผน

งาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อย่างชดัเจน
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1. คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2560) ดงันี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง

			   เป็นกรรมการ

	 1.	นายพชิยั  ชณุหวชริ	 • ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ)	 24 เมษายน 2555

					     (เริ่มเป็นกรรมการอสิระ 1 มถินุายน 2560)

	 2.	นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์	 • รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ)	 8 เมษายน 2553

				    • ประธานคณะกรรมการสรรหา

				      และก�ำหนดค่าตอบแทน

				    • กรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	 3.	นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ	 • กรรมการอสิระ 	 30 ตลุาคม 2555

				    • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

				    • กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

				      และก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4.	พล.ต.ท. ชยัวฒัน์  โชตมิา	 • กรรมการอสิระ 	 9 เมษายน 2557

				    • กรรมการตรวจสอบ 

				    • กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 5.	พล.อ. อภริชัต์  คงสมพงษ์	 • กรรมการอสิระ 	 26 กนัยายน 2557

				    • กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 6.	พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตรี	 • กรรมการอสิระ 	 26 พฤษภาคม 2558

				    • กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 7.	นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ	 • กรรมการอสิระ 	 23 พฤศจกิายน 2558

				    • กรรมการตรวจสอบ

	 8.	พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา	 • กรรมการอสิระ 	 5 เมษายน 2559

				    • ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

	 9.	นางปรศินา  ประหารข้าศกึ	 • กรรมการอสิระ 	 5 เมษายน 2559

				    • กรรมการตรวจสอบ 

	10.	นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวลิาส	 • กรรมการอสิระ 	 26 มกราคม 2560

				    • กรรมการบรรษทัภบิาล	 แทน ศ.ดร. ชยัอนนัต์ สมทุวณชิ

	11.	นายประสงค์  พูนธเนศ	 • กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลงั)	 24 เมษายน 2555

				    • ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	12.	นายวศิษิฐ์  วงศ์รวมลาภ	 • กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลงั)	 8 เมษายน 2558

				    • กรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	13.	นายจรนิทร์  จกักะพาก	 • กรรมการ (ผู้แทนส�ำนกังานประกนัสงัคม)	 12 ตลุาคม 2560

				    • กรรมการบรรษทัภบิาล	 แทน ม.ล. ปณุฑรกิ สมติิ

	14.	ดร.ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ	 • กรรมการ 	 5 เมษายน 2559

				    • กรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร

	15.	นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 • ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 	 30 ตลุาคม 2555

				    • กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

				    • กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ

				      บรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

				    • เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั
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	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง

			   เป็นกรรมการ

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560

	 1.	ศ.ดร. ชยัอนนัต์  สมทุวณชิ	 • รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ)	 24 เมษายน 2546

				    • ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 (ลาออก 26 มกราคม 2560)

	 2.	ม.ล. ปณุฑรกิ  สมติิ	 • กรรมการ (ผู้แทนส�ำนกังานประกนัสงัคม)	 27 ตลุาคม 2558

				    • กรรมการบรรษทัภบิาล	 (ลาออก 10 ตลุาคม 2560)

ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชัยวัฒน์  
โควาวสิารชั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั หรอืหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายสรุนิทร์ จริวศิษิฎ์ หรอื นายสเุทพ 
วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลต�ำรวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื พลเอก อภริชัต์ คงสมพงษ์ หรอื นายวศิษิฐ์ วงศ์รวมลาภ หรอื พลเรอืเอก 
สชุพี หวงัไมตร ีหรอื นางปรศินา ประหารข้าศกึ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการ 

จดัท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix)
	 •	 กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ซึ่งปัจจบุนัมกีรรมการจ�ำนวน 15 

คน เป็นผู้หญงิจ�ำนวน 1 คน
	 •	 กรรมการอสิระจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจบุนัมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 10  คน เกนิกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี
	 •	 ประธานกรรมการไม่ใช่บคุคลเดยีวกนักบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

ตารางความรู้ความช�ำนาญ

	 รายชื่อ /

	 ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

	 1.	 นายพชิยั   ชณุหวชริ	 X	 X	 X	 X	 X	 X		  X	 X	 X

	 2. 	นายสรุนิทร์   จริวศิษิฎ์	 X	 X	 X				    X	 X	 X	 X

	 3. 	นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ	 X	 X	 X	 X	 X	 X

	 4. 	พล.ต.ท. ชยัวฒัน์   โชตมิา	 X	 X	 X			   X			   X	 X

	 5. 	พล.อ. อภริชัต์   คงสมพงษ์					     X	 X		  X	 X	 X

	 6. 	พล.ร.อ. สชุพี   หวงัไมตรี						      X		  X	 X	 X

	 7. 	นายกฤษฎา   จนีะวจิารณะ					     X	 X	 X			   X

	 8. 	พล.อ. วชิญ์   เทพหสัดนิ ณ อยธุยา						      X		  X	 X	 X

	 9. 	นางปรศินา   ประหารข้าศกึ	 X		  X		  X			   X		

	10.	 นายธรีะพงษ์   วงศ์ศวิะวลิาส						      X	 X	 X		  X
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กรรมการอิสระ
เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยสามารถ 

ถ่วงดุลอ�ำนาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งมั่นบนความถูกต้องและสามารถ

แสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของบคุคลหรอืกลุ่มบคุคลใด คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนดนยิามและ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3.1) ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่องการถอืหุ้นไม่เกนิ 

0.5% (ตามกฎหมายก�ำหนดร้อยละ 1%) ของจ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ และผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระ

การแต่งตั้งและพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ
1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและ

สามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด

2. ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภาย

หลงัจดทะเบยีนบรษิทันั้น หากกรรมการมไิด้ตกลงกนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนที่อยูใ่นต�ำแหน่งนานที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถกูเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง

ใหม่กไ็ด้	

3. นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 • 	 ตาย

	 • 	 ลาออก (มผีลบงัคบันบัตั้งแต่วนัที่บรษิทัฯ ได้รบัจดหมายลาออกจากกรรมการ)

	 • 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์
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	 ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

	11.	 นายประสงค์   พูนธเนศ	 X	 X	 X		  X		  X	 X		  X

	12.	 นายวศิษิฐ์    วงศ์รวมลาภ		  X	 X		  X	 X				    X

	13.	 นายจรนิทร์   จกักะพาก						      X		  X	 X

	14.	 ดร. ประเสรฐิ    สนิสขุประเสรฐิ	 X	 X	 X							       X

	15.	 นายชยัวฒัน์    โควาวสิารชั	 X	 X	 X	 X	 X	 X		  X		  X

	 	 รวม	 8	 8	 9	 3	 8	 11	 4	 10	 7	 12
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	 • 	 ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นลงมตใิห้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั

	 • 	 ศาลมคี�ำสั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ

จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยมตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยงั

เหลอือยู่ และบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

นโยบายการสรรหากรรมการ
การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงานที่ด ี

และมภีาวะผู้น�ำ วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทั้งมคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิี่ดตี่อองค์กร สามารถอทุศิเวลาให้ได้อย่าง 

เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ 

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัท�ำตารางความรูค้วามช�ำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ

ที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ

และโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ และจะใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส 

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถอืหุ้น

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ
การสรรหากรรมการจะค�ำนงึถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถงึประวตักิารศกึษา 

ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู้ โดยไม่ได้จ�ำกดัเพศ อาย ุเชื้อชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด

วิธีการสรรหากรรมการ
1. บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็นเชิง 

กลยทุธ์ของบรษิทัฯ

3. พิจารณาก�ำหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ ์

ของบรษิทัฯ โดยใช้เครื่องมอื Director Qualification and Skills Matrix

4. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนนิการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเตมิ รวมถงึใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 

ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่ 

เหมาะสมเป็นกรรมการมายงัเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

5. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาเหน็ชอบ

6. คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน�ำเสนอขออนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกิน 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสสรรหากรรมการที่มี

คณุสมบตัเิหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ กล่าวคอื ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีเ่หมาะสม ไม่ควรเกนิ	

3 วาระติดต่อกัน (นับต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่านั้น  

คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผล

พร้อมผลการปฏบิตัหิน้าที่ต่อผู้ถอืหุ้น
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. 	 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้น (Accountability to Shareholders)

2. 	 เป็นผูน้�ำองค์กรในการบรหิารกจิการโดยก�ำหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และกลยทุธ์การด�ำเนนิงาน 

รวมถงึน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้จดัสรรทรพัยากรส�ำคญัเพื่อเพิ่มคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยั่งยนื ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

และแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็อย่างเตม็ที่ 

3. 	 ตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการน�ำแผนกลยทุธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด�ำเนนิงาน (Operational Plan) รวมถงึประเมนิผล	

การด�ำเนินงาน และก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่อง

ที่ส�ำคัญอื่นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 

4. 	 บรหิารกจิการเพื่อสร้างคณุค่าแก่กจิการอย่างยั่งยนื ซึ่งครอบคลมุถงึผลประกอบการที่ด ีสร้างคณุค่าระยะยาว (Creating Value 

with Long-Term Perspective) การประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยี (Ethical and Responsible 

Business) และเป็นประโยชน์หรือลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizen) รวมถึงสามารถปรับตัว

ได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ (Resilience)

5. 	 ดูแลให้กรรมการทกุคนและพนกังานปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ระมดัระวงั  (Duty of Care) และซื่อสตัย์สจุรติต่อองค์กร 

(Duty of Loyalty) รวมถงึตดัสนิใจและท�ำรายการโดยไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

6. 	 กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก�ำหนด

กลยทุธ์ การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิกจิการ ตลอดจนพร้อม

ที่จะคดัค้านการกระท�ำของกรรมการอื่นๆ หรอืฝ่ายจดัการในกรณทีี่มคีวามเหน็ขดัแย้งในเรื่องที่มผีลกระทบต่อความเท่าเทยีม

กนัของผู้ถอืหุ้นทกุราย

7. 	 จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ 

และพนกังาน รวมถงึทบทวนและประเมนิผลเป็นประจ�ำทกุปี

8. 	 ดูแลให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามนโยบายการ

ก�ำกบัดแูลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมถงึนโยบายเรื่องข้อพงึปฏบิตัทิี่ดสี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนตาม

ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

9. 	 จัดให้มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได้ 

10.	จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการ

ตดิตามอย่างสม�่ำเสมอ

11.	จดัให้มกีารสรรหา พฒันา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

อย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถงึพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและเหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิ และโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูง  

12.	จดัให้มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนบคุลากรที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน และสูงกว่าหรอืเทยีบเคยีงกบัที่ปฏบิตักินั

ในอตุสาหกรรม และเชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานในรูปของดชันวีดัผล (Key Performance Indicators: KPIs) โดยมคี่าตอบแทน

ระยะสั้นคอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพจิารณาอนมุตัแิต่ละคราวไป เช่น Employee 

Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นต้น 

13. แต่งตั้งเลขานกุารบรษิทั (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยว

กบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิทัจะต้องทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

เอกสารส�ำคญัและกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั อกีทั้ง

เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทัในรายงานประจ�ำปี และบนเวบ็ไซต์
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14. รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้มในอนาคต

ขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตผุลสนบัสนนุอย่างเพยีงพอ  

15.	ประเมินและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการรายบุคคล เพื่อการ

พฒันาการปฏบิตัหิน้าที่ต่อไป

16. รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ�ำทกุเดอืน และต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อมกีรณดีงัต่อไปนี้                                                                                               

	  •	 ตนหรอืบคุคลที่มคีวามเกี่ยวข้องมสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

	  •	 ตนหรอืบคุคลที่มคีวามเกี่ยวข้องถอืหุ้นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

17. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงด 

ซื้อขายหลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งขา่วงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 

3 วนั

18. กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 

2 บริษัท ทั้งนี้ ไม่กระทบการด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบันของกรรมการ (ณ วันที่แก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค. 59)

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบรษิทั

1. ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทกุคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

3. ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการ

ที่ดูแลให้เรื่องส�ำคญัได้ถูกบรรจเุป็นวาระการประชมุ

4. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ 

โดยทั่วกนั 

5. ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดลุยพนิจิที่รอบคอบ การให้ความสนใจกบัทกุเรื่องที่น�ำสู่ที่ประชมุ รวมถงึประเดน็การก�ำกบัดูแล

กจิการที่ดี

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ 

จะไม่เข้าไปมสี่วนร่วมในการบรหิารงานปกตปิระจ�ำวนั

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัต ิในเรื่องต่างๆ รวมถงึ

•	 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 

•	 แผนงานและงบประมาณประจ�ำปี 

•	 การลงทนุ ด�ำเนนิโครงการต่างๆ ท�ำสญัญาที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 

•	 การปรบัโครงสร้างการบรหิาร 

•	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

•	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

•	 การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนกุรรมการ

•	 การก�ำหนดรายชื่อกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ

•	 การแต่งตั้งพนกังานตั้งแต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ้นไป

•	 การแต่งตั้งบคุคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก�ำหนดแนวทางการก�ำกบัดูแลบรษิทัดงักล่าว
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจ�ำเป็น โดยมีก�ำหนดการประชุมและ

วาระการประชมุล่วงหน้าตลอดทั้งปี 

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี	

ช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการหรือการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการเกี่ยวกับ

ประเดน็อภปิรายดงักล่าว  

•	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครั้งควรมกีรรมการเข้าร่วมในที่ประชมุไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  

และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

•	 กรรมการบรษิทัควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุทัง้หมดในแต่ละปี (กรณมีกีารประชมุ 

12 ครั้งต่อปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครั้ง)

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัจดัการประชมุจ�ำนวน 18 ครัง้ (วาระพเิศษ 6 ครัง้) และการประชมุสมัมนายทุธศาสตร์

องค์กรประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนดเป้าหมายองค์กรทุก 5 ปี ตาม

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิม ร่วมกบัการประเมนิสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธรุกจิ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้กรรมการใหม่ 

ได้รับทราบลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่

จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีูม่อืกรรมการและหลกัเกณฑ์ต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง โดยมเีลขานกุารบรษิทัเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งในปี 2560 มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ ดงันี้

	 • นายธรีะพงษ์ 	วงศ์ศวิะวลิาส	 เมื่อวนัที่ 10 กมุภาพนัธ์ 2560

	 • นายจรนิทร์ 	 จกักะพาก	 เมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2560

การพัฒนากรรมการ
บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของ

กรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีโดยการสมคัรสมาชกิสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ให้กรรมการทกุท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรูข่้าวสารและเพิ่มเตมิความรู ้ซึ่งในปี 2560 

มกีรรมการเข้าอบรมต่างๆ ดงันี้ 

•	 การบรรยาย Environmental Scanning and Implication to BCP และ Oil Price Outlook ในการประชมุสมัมนายทุธศาสตรอ์งค์กร

ประจ�ำปี ระหว่างวนัที่ 14-15 กรกฎาคม 2560 ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั

•	 การศึกษาดูงานโครงการเหมืองแร่ลิเทียม การพัฒนาธุรกิจ Startup รวมถึงธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ ณ ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา ระหว่างวนัที่ 4-12 พฤศจกิายน 2560 ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั

•	 การอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (246/2017) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ระหว่าง

วนัที่ 1 สงิหาคม - 2 ตลุาคม 2560 ให้แก่นายธรีะพงษ์ วงศ์ศวิะวลิาส

ปัจจบุนัมกีรรมการบรษิทัที่เข้ารบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

จ�ำนวน 3 คน และ Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 11 คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏใน

หวัข้อคณะกรรมการ
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คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยมวีาระการด�ำรง

ต�ำแหน่ง 3 ปี รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของ 

บรษิทัฯ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

1 คน เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิหรอืตรวจสอบอย่างเพยีงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

	 รายชื่อ 	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ	 ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรู้ด้านบญัชกีารเงนิ

2. 	นางปรศินา  ประหารข้าศกึ	 กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรู้ด้านบญัชกีารเงนิและจบการศกึษาด้านบญัชี

3. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์  โชตมิา	 กรรมการ กรรมการอสิระ

4. 	นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ 	 กรรมการ กรรมการอสิระ

5. 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่	 เลขานกุาร

	   ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและ 

เพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ

มปีระสทิธภิาพ สอบทานประสทิธผิลและความพอเพยีงของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการได้มาและจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 

ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัฯ

5. 	สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องข้อบกพร่องส�ำคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจดัการ

6. 	มอี�ำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ี่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี�ำนาจ

ในการว่าจ้างหรอืน�ำเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ

7. 	จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

8. 	พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั้ง บคุคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอค่าตอบแทน และ

เสนอถอดถอนบคุคลดงักล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง 

9. 	พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์และ 

เกื้อกูลกนั และลดความซ�้ำซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกบัการตรวจสอบด้านการเงนิ

10.	ให้ความเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก�ำลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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11.	พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของ หัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน  

(The Chief Audit Executive) รวมทั้งพจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12.	สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบัการควบคมุภายในและการบรหิาร

ความเสี่ยง

13.	ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำซึ่งอาจมผีลกระทบอย่าง

มนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้แก่ 

	 •	 รายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

	 •	 การทจุรติหรอืมสีิ่งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที่ส�ำคญัในระบบควบคมุภายใน 

	 •	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

14.	ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ มีสิทธิเลิกสัญญาจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกได้ หากผู้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือละเลย	

ไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง 

ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล และ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ 

	 รายชื่อ 	 	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์		  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตรี		  กรรมการ กรรมการอสิระ

3. พล.อ. อภริชัต์  คงสมพงษ์		  กรรมการ กรรมการอสิระ

4. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์  โชตมิา		  กรรมการ กรรมการอสิระ

5. 	นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ		  กรรมการและเลขานกุาร กรรมการอสิระ 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1. ก�ำหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ 

2. ด�ำเนนิการสรรหาและเสนอแนะผูท้ี่มคีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. ก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 

ผู้จดัการใหญ่ 

4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน�ำเสนอต่อผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตัิ

5. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อพจิารณาอนมุตัิ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      047

6. ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี

และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

7. ปฏบิตัติามหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

3. 	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้

ความช�ำนาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบคุคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมคีณุสมบตัติามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 รายชื่อ 	 	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายประสงค์  พูนธเนศ		  ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร

2. 	นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์		  กรรมการ กรรมการอสิระ

3. 	นายวศิษิฐ์  วงศ์รวมลาภ		  กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร

4. ดร.ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ		  กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร

5. 	นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั		  กรรมการและเลขานกุาร กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1. ก�ำหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร

2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง

3. สนบัสนนุผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสี่ยงทกุระดบัขององค์กร

4. ดูแลให้บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

5. ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไป

6. ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้

ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ต้องเป็นกรรมการอสิระ

	 รายชื่อ 	 	 ต�ำแหน่ง

1. พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา		  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ

2. 	นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวลิาส		  กรรมการ กรรมการอสิระ

3. 	นายจรนิทร์  จกักะพาก		  กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร

4. 	นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั		  กรรมการและเลขานกุาร กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
1. เสนอแนวปฏบิตัดิ้านการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดตี่อคณะกรรมการบรษิทั

2. ก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

3. ทบทวนแนวปฏบิตัดิ้านการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพจิารณาปรบัปรงุให้ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง

4. มอบนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดใีห้คณะท�ำงานการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ

5. ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท 

		  จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด	
	 รายชื่อ	 (ครั้ง)	 หมายเหตุ
	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะอนุกรรมการ
	 ประชุม	 สัมมนา	 รวม	 AC	 NRC	 ERMC	 CGC
	

	 1. 	นายพชิยั  ชณุหวชริ 1/	 18/18	 1/1	 19/19	 -	 -	 -	 -

	 2. 	นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์ 2/	 18/18	 1/1	 19/19	 -	 5/5	 5/5	 -

	 3. 	นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ	 18/18	 1/1	 19/19	 13/13	 5/5	 -	 -

	 4. พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 3/	 16/18	 0/1	 16/19	 -	 2/2	 -	 3/3

	 5. 	พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตรี4/	 16/18	 1/1	 17/19	 -	 5/5	 -	 -

	 6. 	พล.อ. อภริชัต์  คงสมพงษ์	 12/18	 0/1	 12/19	 -	 4/5	 -	 -

	 7. 	พล.ต.ท. ชยัวฒัน์  โชตมิา	 18/18	 1/1	 19/19	 12/13	 5/5	 -	 -

	 8. 	นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ	 16/18	 1/1	 17/19	 12/13	 -	 -	 -

	 9. 	นางปรศินา  ประหารข้าศกึ	 17/18	 1/1	 18/19	 13/13	 -	 -	 -

	10. นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวลิาส 5/	 15/16	 1/1	 16/17	 -	 -	 -	 3/3	 รบัต�ำแหน่ง 26 ม.ค. 60

	11. นายจรนิทร์  จกักะพาก 6/	 2/3	 0/0	 2/3	 -	 -	 -	 0/1	 รบัต�ำแหน่ง 12 ต.ค. 60

	12. 	นายประสงค์  พูนธเนศ	 18/18	 1/1	 19/19	 -	 -	 7/8	 -

	13. 	นายวศิษิฐ์  วงศ์รวมลาภ	 17/18	 1/1	 18/19	 -	 -	 7/8	 -

	14. 	ดร. ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ	 15/18	 1/1	 16/19	 -	 -	 7/8	 -

	15. 	นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 18/18	 1/1	 19/19	 -	 -	 8/8	 3/3

	กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560

	 1. ศ.ดร. ชยัอนนัต์  สมทุวณชิ 	 0/2	 0/0	 0/2	 -	 -	 -	 -	 ลาออก 26 ม.ค. 60

	 2. ม.ล. ปณุฑรกิ  สมติ ิ	 12/14	 1/1	 13/15	 -	 -	 -	 2/2	 ลาออก 10 ต.ค. 60

หมายเหตุ:	
	 1/	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการ
	 2/	 ได้รบัแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที่ 26 ม.ค. 2560 และเป็นกรรมการ ERMC รวมถงึพ้นจากการเป็นประธานกรรมการ CGC 
		  เมื่อวนัที่ 27 เม.ย. 2560
	 3/	 ได้รบัแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ CGC และพ้นจากการเป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที่ 27 เม.ย. 2560 
	 4/	 ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที่ 26 ม.ค. 2560 และพ้นจากการเป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที่ 27 เม.ย. 2560
	 5/	 ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที่ 27 เม.ย. 2560
	 6/	 ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที่ 31 ต.ค. 2560
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัท

จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรปุผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรงุ

แก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑ์การประเมนิผล คดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ คอืมากกว่าร้อยละ 85 = ดเียี่ยม  มากกว่าร้อยละ 75 =  

ดมีาก  มากกว่าร้อยละ 65 = ด ี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช ้ ต�่ำกว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้

1. กรรมการรายบุคคล 
	 •	 โดยตนเอง มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ การฝึกอบรมและการ

พฒันาตนเอง และการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีมคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.4 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

	 •	 แบบไขวโ้ดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปดิเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มหีวัข้อที่ใชใ้นการประเมนิ ได้แก่ 

ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ใน

เกณฑ์ดเียี่ยม

2. คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้างและคุณสมบัต ิ  

	ของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ 

	มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

3. คณะอนุกรรมการ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมนิด้านความรบัผดิชอบตามหน้าที่และการประชมุ ดงันี้

	 • 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.0 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

	 • 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.3 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

	 •	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.2 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.0 อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม

ค่าตอบแทนกรรมการ 
1) คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก�ำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่

เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและของกรรมการแต่ละคน

2) กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทน

เพิ่ม โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายนั้น

3) คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลและค่าตอบแทนของผู้บรหิาร ซึ่งรวมถงึการ

เปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารได้รบัในกรณทีี่ได้รบัการแต่งตั้งให้ไปปฏบิตัหิน้าที่ในบรษิทัย่อยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถ

เทยีบเคยีงได้กบับรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั โดย 

ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนั้น เพยีงพอที่จะจงูใจให้กรรมการมคีณุภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าที่ให้บรรลเุป้าหมายและทศิทาง

ธรุกจิที่บรษิทัก�ำหนด โดยมกีระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถอืหุ้น 



050      รายงานประจำ�ปี 2560

ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้รบัอนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2560 มดีงันี้

1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

		  ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	
	 คณะกรรมการ	 รายเดือน	 (บาท/ครั้ง/คน)
		  (บาท/คน)	 (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

	 คณะกรรมการบรษิทั  	 30,000	 30,000

	 คณะกรรมการชดุย่อย 

		  1. 	คณะกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 15,000

		  2. 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 -	 15,000

		  3. 	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร	 -	 15,000

		  4. 	คณะกรรมการบรรษทัภบิาล	 -	 15,000

		  5.	คณะกรรมการชดุย่อยอื่นที่อาจมกีารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ	 - 	 15,000

			   บรษิทัตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมในอนาคต

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่า

กรรมการในอัตราร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการใน

อตัราร้อยละ 12.5

2) โบนัส

ร้อยละ 0.75 ของก�ำไรสทุธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�ำนวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการในอัตรา 

ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดบั

3) ค่าตอบแทนอื่น 

แผนประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 

การรกัษาพยาบาลผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบี้ยประกนัภยัรายปีรวมจ�ำนวนไม่เกนิ 50,000 บาท (ยงัไม่รวม

ภาษมีูลค่าเพิ่ม) ต่อกรรมการ 1 ท่าน

	

ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ
1) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จ�ำเป็นตามจรงิเพื่อใช้ในการปฏบิตังิาน

	 •	 รถเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าที่ส�ำหรบัประธานกรรมการ

	 •	 คนขบัรถเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าที่ส�ำหรบัรองประธานกรรมการ

	 •	 บตัรเครดติเพื่อใช้ในกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส�ำหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิ 500,000 บาท/เดอืน

	 •	 บตัรเตมินํ้ามนัรถเพื่อใช้ในการปฏบิตัหิน้าที่ตามจรงิส�ำหรบักรรมการทกุท่าน แต่ไม่เกนิ 400 ลติร/คน/เดอืน

2)  อื่นๆ

	 •	 การตรวจสขุภาพประจ�ำปี 

	 •	 การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2560 

	 รายชื่อ
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

	 BOARD	 AC	 NRC	 ERMC	 CGC	 โบนัส	 รวมสุทธิ
	
	 1. 	นายพชิยั  ชณุหวชริ 	 1,125,000	 -	 -	 -	 -	 2,970,647.96 	 4,095,647.96 

	 2. 	นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์ 	 1,046,250	 -	 93,750 	 75,000	 -	 2,673,583.18 	 3,888,583.18 

	 3. 	นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ	 930,000	 393,750	 75,000 	 -	 -	 2,376,518.37 	 3,775,268.37 

	 4. 	พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 	 870,000	 -	 30,000 	 -	 56,250	 1,753,169.29 	 2,709,419.29 

	 5. 	พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี	 870,000	 -	 75,000 	 -	 -	 2,376,518.37 	 3,321,518.37 

	 6. 	พล.อ. อภริชัต์  คงสมพงษ์	 690,000	 -	 60,000 	 -	 -	 2,376,518.37 	 3,126,518.37 

	 7. 	พล.ต.ท. ชยัวฒัน์  โชตมิา 	 930,000	 300,000	 75,000	 -	 -	 2,376,518.37 	 3,681,518.37 

	 8. 	นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ 	 870,000	 300,000	 -	 -	 -	 2,376,518.37 	 3,546,518.37 

	 9. 	นางปรศินา  ประหารข้าศกึ 	 900,000	 315,000	 -	 -	 -	 1,753,169.29 	 2,968,169.29 

	10. 	นายธรีะพงษ์  วงศ์ศวิะวลิาส 1/	 785,806	 -	 -	 -	 45,000	 -   	 830,806.00 

	11. 	นายจรนิทร์  จกักะพาก 2/	 139,355	 -	 -	 -	 -	 -   	 139,355.00 

	12. 	นายประสงค์  พูนธเนศ 	 930,000	 -	 -	 131,250	 -	 2,376,518.37 	 3,437,768.37 

	13. 	นายวศิษิฐ์  วงศ์รวมลาภ	 900,000	 -	 -	 105,000	 -	 2,376,518.37 	 3,381,518.37 

	14. 	ดร. ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ 	 840,000	 -	 -	 105,000	 -	 1,753,169.29 	 2,698,169.29 

	15. 	นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 930,000	 -	 -	 120,000	 45,000	 2,376,518.37 	 3,471,518.37 

	 	 รวม	 12,756,411	 1,308,750	 408,750	 536,250	 146,250	 29,915,885.97	 45,072,296.97

	 กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560

	 1.	 ศ.ดร. ชยัอนนัต์  สมทุวณชิ 3/	 27,218	 -	 -	 -	 -	 2,673,583.18	 2,700,801.18

	 2.  ม.ล. ปณุฑรกิ  สมติ ิ4/	 638,710	 -	 -	 -	 30,000	 2,376,518.37	 3,045,228.37

	 	 รวม	 665,928	 -	 -	 -	 30,000	 5,050,101.55	 5,746,029.55

หมายเหตุ:	

	 1/ 	ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 26 ม.ค. 2560
	 2/	 ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 12 ต.ค. 2560 
	 3/	 ลาออกเมื่อวนัที่ 26 ม.ค. 2560
	 4/	 ลาออกเมื่อวนัที่ 10 ต.ค. 2560 และได้โอนเงนิค่าตอบแทนที่เป็นโบนสัให้แก่เงนิกองทนุประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังาน	
		  ประกนัสงัคม

โบนัสกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559 (ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 ซึ่งจ่ายในปี 2560)

	 รายชื่อ	 โบนัส (บาท)	 หมายเหตุ

	 1. 	 ผศ.ดร. อนสุรณ์  ธรรมใจ	 623,349.07	

	 2. 	 นางอรณุภรณ์  ลิ่มสกลุ	 623,349.07	 ครบวาระ เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2559

	 3. 	 ดร. วกิรม  คุ้มไพโรจน์	 623,349.07

	 	 รวม	 1,870,047.21

}
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 และปี 2560 

	 ค่าตอบแทน	 ปี 2559	 ปี 2560

	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนเงิน (บาท)	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนเงิน (บาท)

	 รายเดอืนและเบี้ยประชมุ	 15	 15,290,000	 15	 15,852,339.00

	 โบนสั	 15	 30,197,982	 15	 36,836,034.73

	                รวม	 	 45,487,982	 	 52,688,373.73

หมายเหตุ:	

		  โบนัสส�ำหรับผลประกอบการปี 2559 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของ 
ก�ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค�ำนวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและ 
รองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบัค่าตอบแทนที่เป็นเงนิโบนสัสูงกว่ากรรมการในอตัราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล�ำดบั

ค่าตอบแทนทีก่รรมการได้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และบรษัิทร่วมทนุ ในรอบปี 2560

			   ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับในปี 2560 (บาท)
	

ค่าตอบแทน
			   ค่าตอบแทน	 ESOP	

	
รายเดือน

	 เบี้ยประชุม	 โบนัส	 คณะ	 (Capital	 รวมสุทธิ
				    อนุกรรมการ	 Gain)

	 BCPG	 นายพชิยั  ชณุหวชริ	 450,000.00 	 450,000.00	 1,419,778.00 	 -	 264,375.00 	 2,584,153.00 

		  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 405,000.00 	 438,750.00 	 405,000.00* 	 243,750.00	 171,279.22	 1,663,779.22 

	 BBGI	 นายพชิยั  ชณุหวชริ	 75,000.00	 50,000.00	 -	 -	 -	 125,000.00

		  นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์	 60,000.00	 40,000.00	 -	 -	 -	 100,000.00

		  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 60,000.00	 40,000.00	 -	 -	 -	 100,000.00

	 NIDO	 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั	 81,382.98 	 -	 -	 -	 -	 2,115,957.48
			   ดอลลาร์
			   ออสเตรเลยี
			   (รายปี)

หมายเหตุ:

		  -	 BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
		  -	 BBGI หมายถงึ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
		  -	 NIDO หมายถงึ Nido Petroleum Limited 
		  -	 อตัราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ออสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 26 บาท
		  *	 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ได้รบัค่าตอบแทนกรรมการจาก BCPG ตั้งแต่เดอืนตลุาคม 2559 ภายหลงัจากที่ BCPG เข้าจดทะเบยีนในตลาด 
			   หลกัทรพัย์ฯ ตามหลกัเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนฯ ของบรษิทัฯ

	

	 บริษัท	 รายชื่อ
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2. ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน 

โดยก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการในการด�ำเนนิกจิการและบรหิารงานประจ�ำวนัของบรษิทัฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด�ำเนินงานตามมติและผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญต่อที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครั้ง ปัจจบุนัมผีู้บรหิารจ�ำนวน 13 คน ซึ่งผู้บรหิารล�ำดบัที่ 1-8 เป็นผู้บรหิารตาม

นยิามของ ก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2560) ดงันี้

	 รายชื่อ 	 	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

2.	 นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์  	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏบิตักิาร-โรงกลั่น และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

		  กลุ่มธรุกจิโรงกลั่นและการค้านํ้ามนั

3.	 นายสมชยั เตชะวณชิ  	 ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิการตลาด

4.	 นายยอดพจน์ วงศ์รกัมติร 	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยั่งยนืองค์กร

5.	 นายบณัฑติ สะเพยีรชยั 	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

6.	 นายสรุชยั โฆษติเสรวีงค์ 	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ

7.	 นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์ 	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8.	 นายเฉลมิชยั  อดุมเรณู  	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกจิโรงกลั่น

9.	 นายพชิติ วงศ์รจุริาวาณชิย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

10.	นายธนชติ มกรานนท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

11.	นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธรุกจิการตลาดและคลงันํ้ามนั

12.	นายวบิูลย์ วงสกลุ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธรุกจิค้าปลกีและสนบัสนนุการตลาด

13.	นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร์*	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลติ 

*ได้รบัการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตั้งแต่วนัที่ 1 มถินุายน 2560

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหาต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่/ 

ผู้จัดการใหญ่ว่า หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งนี้ได้  

ซึ่งวัตถุประสงค์ของการก�ำหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ บุคคลที่เหมาะสม

จะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก

นอกจากนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 

ผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการแต่งตั้ง “คณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร” 

ขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ 

วางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเข้าใจ  

มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม ทั้งนี้ พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถ 

สมัครเข้ารับการคัดเลือกในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ 

ก�ำหนดไว้
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ขั้นตอน
1. ก�ำหนดต�ำแหน่งบริหารที่ต้องจัดท�ำแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ทกุสายงาน

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาก�ำหนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ (Competency) พร้อม

ระดบัที่ต้องการของแต่ละต�ำแหน่งงาน

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอด

งานของแต่ละต�ำแหน่งงาน

4. มอบหมายประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผู้บรหิาร

ที่มคีณุสมบตัเิข้าข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ที่ต้องการ เพื่อจดัท�ำแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap

5. มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร ท�ำหน้าที่ดแูลการอบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร

ที่มคีณุสมบตัเิข้าข่าย

6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัต ิ

เข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้มีความ

เข้าใจ มปีระสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม

7. ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคล

ของผู้บรหิารที่มคีณุสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ

8. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรปุผลการจดัท�ำแผนการสบืทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

และกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ�ำทกุปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด�ำเนนิการสรรหาและพจิารณาคณุสมบตัขิองผู้บรหิารระดบัสูงและบคุคลอื่นตาม

แนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นประธาน 

เจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึ่งรวมถงึการมคีณุสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทั ทกัษะ

และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ

บรษิทัมมีตแิต่งตั้งนายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมผีลตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงินเป็น 

อย่างด ีซึ่งสอดคล้องกบัทศิทางธรุกจิของบรษิทัฯ

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมทั้งสอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ 

การพฒันาผูบ้รหิาร และสภาวการณเ์ศรษฐกจิโดยรวม โดยประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องน�ำเสนอ

ผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจด้านธุรกิจโรงกลั่น ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม่ และการ

พัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบันทั้งในแง่ของผลส�ำเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการ

ขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธรุกจิ นโยบายด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่างๆ 

เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนมุตัต่ิอไป โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ 

ผู้จดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ในฐานะผู้บรหิารสูงสดุ นอกเหนอืจากที่ได้รบัในฐานะกรรมการบรษิทั 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1)	ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้นคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งคณะกรรมการ

บรษิทัจะพจิารณาอนมุตัแิต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment Program 

(EJIP) เป็นต้น อนัเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานเพื่อบรรลเุป้าหมายขององค์กร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก�ำหนด

ให้อยู่ในระดบัที่เทยีบเคยีงได้กบัที่ปฏบิตักินัในอตุสาหกรรม และมลีกัษณะที่เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของผู้บรหิารแต่ละคน 

ในรูปของดชันวีดัผล (Key Performance Indicator: KPI)

2)	ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการ 

ผูแ้ทนในบรษิทัร่วมทนุของบรษิทัฯ ในสว่นประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าที่

และความรบัผดิชอบเพิ่มขึ้นเป็นพเิศษ (เช่น เป็นอนกุรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ทั้งนี้ 

โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายนั้น

3)	คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนผูบ้รหิารซึ่งรวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนที่ผูบ้รหิารได้รบัในกรณี

ที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ไปปฏบิตัหิน้าที่ในบรษิทัย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูล

กจิการที่ดี	

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค�ำนิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่) 

	 ค่าตอบแทน	 ปี 2559	 ปี 2560
	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน (บาท)	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน (บาท)

	 เงนิเดอืน	 9	 48,969,437.00	 8	 54,032,508.00

	 โบนสัและเงนิบ�ำเหนจ็	 9	 39,037,293.00	 8	 41,185,847.00

	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี	 9	 4,214,016.00	 8	 4,983,264.00

	 รวม	 9	 92,220,746.00	 8	 100,201,619.00

3. กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั้งบคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุตามหลกัเกณฑ์

การแต่งต้ังกรรมการผูแ้ทนในบรษัิทร่วมทนุ โดยก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูพ้จิารณา 

คัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรณีมีการ

เปลี่ยนแปลง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป  

ซึ่งปัจจบุนัมกีรรมการและผู้บรหิารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมทนุและอื่นๆ ดงันี้
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สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน และอื่นๆ

	

	 รายชือ่	 บรษิัทย่อย	 บรษิัทร่วม	 บรษิทัร่วมทุน	 อืน่ๆ

	 ไทย	 สงิคโปร์	 ญีปุ่่น	 ออสเตรเลีย	 เนเธอร์แลนด์	 ไทย	 สิงคโปร์	 ฟิลิปปินส์	 ไทย	 แคนาดา 	 ไทย

				    BCPG	 BBGI	 BCR	 BGN	 BSE	 BSE-	 BSE-	 BSE-	 BSE-	 BSE-	 BBP1	 BBP2	 BBF	 BBE 	 BCPT	 BCPI	 BCPE 	 BSE 	  Huang	 BCPG	 BCPG	 Nido	 BCPG	 Bongkot	 Aom	 UBE	 UBG	 UAE	 NPE	 Star	  Petro 	 FPT	 LAC	 Foundation

									         PRI	 CPM1	 BRM	 BRM1	 NMA				    (CCO)				    Energy	 Ming	 Japan	 Engineering		  Wind	 Marine	 Suk					     Energy	 Wind

																					                     Holdings	 Japan				    Cooperatief							       Group	 Energy	

		  1.	 นายพชิยั  ชณุหวชริ	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 --	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  2.	 นายสรุนิทร์  จริวศิษิฎ์	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 --	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

		  3.	 นายชยัวฒัน์   โควาวสิารชั	 	 /	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 

		  4.	 นายพงษ์ชยั  ชยัจริววิฒัน์	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 --	 /	 -	 -

		  5.	 นายสมชยั  เตชะวณชิ	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 --	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  6.	 นายยอดพจน์  วงศ์รกัมติร	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 

		  7.	 นายบณัฑติ  สะเพยีรชยั	 	 -	 -	 -	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 -

		  8.	 นายสรุชยั  โฆษติเสรวีงค์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  9.	 นายเกยีรตชิาย  ไมตรวีงษ์	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -	 /

		  10.	 นายธนชติ  มกรานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  11.  	 นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ์	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /

		  12.	 นายวบิูลย์  วงสกลุ	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

		  13.	 นายวชัรพงศ์  ใสสกุ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  14.	 นางสาวเรวด ี พรพฒัน์กลุ	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /

		  15.	 นางสาวนาร ี เจยีมวฒันสขุ	 -	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  16.	 นางจงโปรด  คชภูม	ิ -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /

		  17.	 นายชมุพล  สามลฤกษ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 	  18.	 นางสาวศศมน  ศพุทุธมงคล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

 = ประธานกรรมการ           = รองประธานกรรมการ          = กรรมการผู้จัดการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         / = กรรมการ	 ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 2560
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ร
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บรษิทัย่อย
	 1.	 บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) (BCPG)           

	 2.	 บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั (BBGI)           

	 3.	 บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั (BCR)

	 4.	 บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั (BGN)

	 5.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีจ�ำกดั (BSE) 

	 6.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ปราจนีบรุ)ี จ�ำกดั (BSE-PRI)

	 7.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ชยัภูม ิ1) จ�ำกดั (BSE-CPM1)

	 8.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์) จ�ำกดั (BSE-BRM)

	9.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์ 1) จ�ำกดั (BSE-BRM1)

	10.	 บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(นครราชสมีา) จ�ำกดั (BSE-NMA)

	11.	 บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร์ 1 จ�ำกดั (BBP1)           

	12.	 บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร์ 2 จ�ำกดั (BBP2)           

	13.	 บรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั (BBF)         

	14.	 บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั (BBE-CCO)

	15.	 BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)

	16.	 BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI)

	17.	 BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings)

	18.	 Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming Japan)

	19.	 BCPG Japan Corporation (BCPG Japan)

	20.	 BCPG Engineering Company (BCPG Engineering)

	21.	 Nido Petroleum Limited (NIDO)

	22.	 BCPG Wind Cooperatief U.A (BCPG Wind Cooperatief)

บรษัิทร่วม
	 1.	 บรษิทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั (Bongkot Marine)

	 2.	 บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ�ำกดั (AomSuk)

	 3.	 บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั (UBE)    

	 4.	 บรษิทั อบุล ไบโอก๊าซ จ�ำกดั (UBG)

	 5.	 บรษิทั อบุลเกษตรพลงังาน จ�ำกดั (UAE)

	 6.	 บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอร์ย ีจ�ำกดั (NPE) 

	 7.	 Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy Group)

	 8.	 PetroWind Energy Inc. (PetroWind Energy)

บรษัิทร่วมทุน
	 1.	 บรษิทั ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ จ�ำกดั (FPT)

	 2.	 Lithium Americas Corp. (LAC)

อืน่ๆ
	 1.	 มลูนธิใิบไม้ปันสขุ (Foundation)

4. เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 6/2552 
ได้มมีตแิต่งตั้ง นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายกฎหมายและก�ำกบัองค์กร (ด�ำรงต�ำแหน่ง “ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่สายงานพฒันาความยั่งยนืและก�ำกบัองค์กร” โดยมผีลตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2561) เป็นเลขานกุารบรษิทั ตั้งแต่
วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมปีระวตัดิงันี้
นางสาวภควดี จรรยาเพศ

•	 อาย ุ56 ปี
•	 คณุวฒุกิารศกึษา/การอบรม 
	 -	 ปรญิญาโท  นติศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
	 -	 ปรญิญาตร ี นติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 เนตบิณัฑติไทย ส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
	 -	 ประกาศนยีบตัรกฎหมายธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 ประกาศนยีบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
	 -	 หลกัสูตรพฒันาผู้บรหิาร (EDP) ประจ�ำปี 2555 กระทรวงการคลงั
	 -	 Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
	 -	 Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
	 -	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
	 -	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
	 -	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที่ 4/2556 สถาบนัพระปกเกล้า
	 -	 หลกัสูตรผู้ปฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั รุ่นที่ 2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
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058      รายงานประจำ�ปี 2560

	 -	 Certificate of Top Management (2017) โดยบรษิทัฯ ร่วมกบัสมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย และ Duke Corporate 
Education

•	 ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)
	 2558-2560	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายกฎหมายและก�ำกบัองค์กร และเลขานกุารบรษิทั
	 2554-2558	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั และเลขานกุารบรษิทั
	 2552-2554	 :	ผู้จดัการอาวโุสส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั และเลขานกุารบรษิทั
	 2550-2552	 :	ผู้จดัการอาวโุสส�ำนกักฎหมาย	
	 อื่นๆ
	 2549-2551	 : 	ผู้เชี่ยวชาญประจ�ำตวัสมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนกุรรมาธกิาร การพลงังาน
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจบุนั   
	 −	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
		  - ไม่ม ี-
	 −	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
		  - ไม่ม ี-
•	 สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัฯ : 13,000 หุ้น หรอื 0.000944% (ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
•	 ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
•	 ประวตักิารกระท�ำความผดิกฎหมายหลกัทรพัย์ และสญัญาที่ขายล่วงหน้า : ไม่มี

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารส�ำคญั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ

ผู้ถอืหุ้น รายงานประจ�ำปี และรายงานการมสี่วนได้เสยี
•	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและที่ประชมุผู้ถอืหุ้น
•	 ให้ค�ำแนะน�ำและสนบัสนนุการปฏบิตังิานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
•	 ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่าง 

บรษิทัฯ กบัผู้ถอืหุ้น
•	 ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี
•	 หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรอืที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

5. บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มพีนกังานทั้งสิ้น 1,240 คน ประกอบด้วย

	 พนักงาน	 จ�ำนวน (คน)

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ (ฝ่ายกฎหมายและก�ำกบัองค์กร 	 78
ฝ่ายสื่อสารองค์กร ฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กรและแผนงานงบประมาณ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และส่วนบรหิารความมั่นคงความปลอดภยัและอาชวีอนามยั)	
กลุ่มธรุกจิโรงกลั่นและการค้านํ้ามนั	 567
กลุ่มธรุกจิการตลาด	 358
กลุ่มธรุกจิทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธรุกจิใหม่	 18
กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ	 78
กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยั่งยนืองค์กร	 141



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      059

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ไม่ม ีเนื่องจากจ�ำนวนพนกังานในปี 2560 คอื 1,240 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นเลก็น้อยจากจ�ำนวนพนกังานในปี 2558 คอื 1,129 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานทั้งในระยะสั้นคือ เงินโบนัส  
ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งเป็นสวสัดกิารที่เป็นหลกัประกนัทางการ
เงนิให้แก่พนกังาน 

พนกังานจะได้รบัคา่ตอบแทนเป็นเงนิเดอืน คา่ท�ำงานกะ ท�ำงานกลางคนื ท�ำงานล่วงเวลา ท�ำงานต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่
โรงกลั่น เงนิวนิยัการปฏบิตังิาน พนกังานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชกิ “กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” 
โดยเลอืกแผนการลงทนุและเลอืกสะสมเป็นอตัราร้อยละ 5, 10 และ 15 ของเงนิเดอืน และบรษิทัฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกนัโดย
สูงสดุร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทนุ ในปี 2560 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนกังานในรูปเงนิเดอืน ค่าท�ำงานกะ ท�ำงานกลางคนื 
ท�ำงานล่วงเวลา ท�ำงานต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลั่น เงนิวนิยัการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิ่มพเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็น
เงนิรวม 1,808.79 ล้านบาท ซึ่งสัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ	่
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่กับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 5.54

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะด�ำเนินงานให้สอดคล้องต่อ 
เป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อรองรบัการเตบิโตของประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบการพัฒนาบุคลากร  
รวมถึงก�ำหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคล ตลอดจนก�ำหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสร้าง
ทัศนคติที่ดีของพนักงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับสภาพ
ธรุกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2560 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.10 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งรวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพด้านสิ่งแวดล้อมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการส่ิงแวดล้อม การประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมิน
ประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิของผลติภณัฑ์กลุม่ธรุกิจโรงกลัน่ด้วยการประยกุต์ใช้แนวคดิการประเมนิวฏัจกัรชวีติ 

การจดัท�ำเส้นทางรอยเท้านํา้ บญัชค่ีาใช้จ่ายด้านสิง่แวดล้อม รวมถงึการอบรมเรือ่งสารเคมแีละอปุกรณ์เตมิสารเคมี	

ที่ระบบสารเคมีและอุปกรณ์เติมสารเคมีที่ระบบบ�ำบัดทางฟิสิกส์-เคมี ให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพิษ 
ทางนํ้าเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจที่มากขึ้น (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยั่งยนื หวัข้อการดแูลพนกังาน บญัช ี
ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมและมลพษิทางนํ้า)



060      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 68 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania
	 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 บญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ทางบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์                            
•	 ปรญิญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ สาขาวชิาบรหิารการเงนิ 	
	 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
•	 ปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ทางบญัช ีมหาวทิยาลยัศรปีทมุ                        
•	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร 
	 ภาครฐัร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 13     
•	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต 
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP49/2006)
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสูตร Director Certification Program (DCP143/2011)
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 	
	 (หลกัสูตร วตท.รุ่นที่ 5)
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - 2560	 :	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 2544 - 2556	 :	 กรรมการ บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ำกดั 	
				    (มหาชน)
•	 2553 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บรษิทัไทยออยล์ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2551 - 2555	 :	 ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยออยล์ เอทานอล จ�ำกดั
•	 2552 - 2554	 :	 กรรมการ บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)	
			   :	 กรรมการ บรษิทั ไออาร์พซี ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2548 - 2554	 :	 กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2543 - 2554	 :	 กรรมการ บรษิทั ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ�ำกดั
•	 2541 - 2554	 :	 กรรมการ บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 นายกสมาคมกฬีามวยสากลแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 70 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาตร ีการศกึษาบณัฑติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (ประสานมติร)
•	 หลกัสูตรสบืสวนคดอีาญา รุ่นที่ 44 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ
•	 หลกัสูตรนกัปกครองระดบัสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลกัสูตรนกับรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 21 
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน
•	 ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 40
•	 หลกัสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย
	 ส�ำหรบันกับรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 6 สถาบนัพระปกเกล้า 
•	 Director Certification Program (DCP136/2010) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013)
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 
	 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรมราชูปถมัภ์
•	 หลกัสูตรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคม
	 ภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที่ 2 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2549 - เกษยีณอาย	ุ :	 เลขาธกิารส�ำนกังานประกนัสงัคม (นกับรหิาร 10)
•	 2548	 : รองปลดักระทรวงแรงงาน
				    ส�ำนกัปลดักระทรวงแรงงาน (นกับรหิาร 10)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ที่ปรกึษาอาวโุส บรษิทั อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการปฏริูปประเทศด้านสงัคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายพิชัย  ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)

นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      061

อายุ 69 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
•	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP48/2005) 	
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2546 - 2559	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
				    บรษิทั ชมุพรอตุสาหกรรมนํ้ามนัปาล์ม จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2553 - 2554	 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ 
				    ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
•	 2552 - 2554	 : กรรมการ ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั นํ้าตาลครบรุ ีจ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั หลกัทรพัย์ ซมีโิก้ จ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั มั่นคงเคหะการ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หลกัทรพัย์ เคท ีซมีโิก้ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั เอเซยีกงันมั จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั นวิคอร์ป จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั บรรทดัทอง พฒันา จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั เอชเอสเอช-สยามเจ้าพระยา โฮลดิ้งส์ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั เดอะมอลล์ ชอปปิ้ง คอมเพลก็ซ์ จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 67 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ
•	 โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า รุ่นที่ 22 
•	 โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที่ 11
•	 โรงเรยีน วชริาวธุวทิยาลยั
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - ปัจจบุนั	 :	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
•	 2553 - ปัจจบุนั	 :	 เลขาธกิารกติตมิศกัดิ์ราชตฤณมยัสมาคมฯ
				    :	 กรรมการมูลนธิอินรุกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั 
•	 2558  		  :	 คณะกรรมการปิโตรเลยีม 
•	 2553		  :	 กรรมการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
				    :	 ตลุาการศาลทหารสูงสดุ
				    :	 ราชองครกัษ์เวรพเิศษ
				    :	 ประธานคณะที่ปรกึษากองทพับก	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
	 -	 เลขาธกิารกติตมิศกัดิ์ราชตฤณมยัสมาคมฯ
	 -	 กรรมการมูลนธิอินรุกัษ์ป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิชญ์  เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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อายุ 60 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุ่น 17)
•	 โรงเรยีนนายเรอื (หวัหน้านกัเรยีนนายเรอื)
•	 โรงเรยีนนายทหารชั้นต้น พรรคนาวนิ
•	 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื
•	 วทิยาลยัการทพัเรอื
•	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตรสงครามอเิลก็ทรอนกิส์ขั้นพื้นฐานและหลกัสูตรครูทหาร
	 ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 หลกัสูตรผู้บงัคบักองพนัทหารปืนใหญ่สนาม 
	 และหลกัสูตรค้นหาเป้าหมาย ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 Director Certification Program (DCP221/2016) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2559 - ปัจจบุนั	 :	ผู้บญัชาการกองเรอืยทุธการ
•	 2558	 :	รองเสนาธกิารทหารเรอื
•	 2557	 :	ผู้บญัชาการทพัเรอืภาคที่ 1
•	 2556	 :	ผู้บญัชาการกองเรอืตรวจอ่าว กองเรอืยทุธการ
•	 2554	 :	หวัหน้าฝ่ายศกึษา โรงเรยีนนายเรอื
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ผู้บญัชาการกองเรอืยทุธการ
	 -	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท Master of Business Administration (MBA), 
	 Southeastern University, USA
•	 ปรญิญาตร ีโรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ปี 2528
•	 หลกัสูตร รร.สธ.ทหาร รุ่นที่ 47 ปี 2549
•	 หลกัสูตรหลกัประจ�ำ รร.สธ.ทบ. ชดุที่ 73 ปี 2538
•	 หลกัสูตรศษิย์การบนิทหารบก รุ่นที่ 25 ปี 2534
•	 หลกัสูตรชั้นนายพนัเหล่าทหารราบ, FT.Benning, USA ปี 2532
•	 หลกัสูตรภาษาอเมรกินั Lackland, USAF BASE, USA ปี 2531
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 : ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก
•	 2559 	 :	แม่ทพัภาคที่ 1
•	 2558	 :	แม่ทพัน้อยที่ 1   
•	 2557	 :	รองแม่ทพัภาคที่ 1
			   :	ผู้บญัชาการ กองพลที่ 1 รกัษาพระองค์
•	 2556	 :	ผู้บญัชาการ มณฑลทหารบกที่ 15
•	 2555	 :	ผู้บญัชาการ กองพลทหารราบที่ 11
•	 2554	 :	รองผู้บญัชาการ กองพลที่ 1 รกัษาพระองค์
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก
	 -	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
	 -	 ประธานกรรมการ ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

พลเรือเอก สุชีพ  หวังไมตรี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

พลเอก อภิรัชต์  คงสมพงษ์
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กันยายน 2557)
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อายุ 65 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ
	 มหาวทิยาลยัอสีเทริ์นนวิเมก็ซโิก สหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 15 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
•	 หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554 
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตรการบรหิารงานต�ำรวจชั้นสูง รุ่นที่ 17 
	 สถาบนัพฒันาข้าราชการต�ำรวจ
•	 การประชมุอบรมดูงานการป้องกนัปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพตดิ
	 การฟอกเงนิในหลายประเทศ ณ สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, แคนาดา, เยอรมน,ี  
	 ออสเตรเลยี, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ
•	 Director Certification Program (DCP194/2014) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Financial Statements for Directors (FSD26/2014)
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที่ 7 
	 สถาบนัวทิยาการพลงังาน
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2554	 :	ผู้บญัชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพตดิ
•	 2553	 :	จเรต�ำรวจ (สบ 8)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 เลขาธกิาร สมาคมกฬีามวยสากลแห่งประเทศไทย
	 -	 กรรมการ วทิยาลยันวตักรรม มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 54 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Master of Business Administration M.B.A., 
	 University of New Haven สหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 	
	 รุ่นที่ 54
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP186/2014) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
•	 โครงการพฒันานกับรหิารระดบัสูง : ผู้บรหิารส่วนราชการ (นบส.2) ปี 2553 
	 ส�ำนกังาน ก.พ.
•	 หลกัสูตรนกับรหิารระดบัสูง (หลกัสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2560 ส�ำนกังาน ก.พ.
•	 Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - 2560	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลงั 
•	 2555 	 :	ที่ปรกึษาด้านเศรษฐกจิการเงนิ	
				    ส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั
•	 2552	 :	รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลงั 
				    กระทรวงการคลงั
•	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรงุไทย
•	 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บรษิทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย จ�ำกดั
•	 กรรมการ บจ.บรหิารสนิทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์
•	 กรรมการ ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 อธบิดกีรมสรรพสามติ
	 -	 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 -	 สมาชกิสภาขบัเคลื่อนการปฏริูปประเทศ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

พลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์  โชติมา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ
กรรมการอิสระ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 23 พฤศจิกายน 2558)
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อายุ 63  ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ Tarleton State University, USA
•	 พาณชิยศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ
•	 Certificate of Insurance, College of Insurance, London
•	 Sasin Senior Executive Program (SEP13)
	 สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 Certificate of Completion CFO Certification Program
	 ของสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์
•	 Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, 
	 Wharton University of Pennsylvania
•	 Director Certification Program (DCP119/2009) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011)
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง (วตท. รุ่นที่ 14) 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA
•	 หลกัสูตรนกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสูง (บงส.) รุ่นที่ 1
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - 2558	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ด้านการเงนิและบญัชี
				    บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกดั (มหาชน) 
•	 2549 - 2556	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่บญัชอีงค์กร 
				    บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั สยาม โซล่า เพาเวอร์ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ คณะกรรมการกองทนุเงนิทดแทน (ชดุที่ 10) 
	 -	 กรรมการ บรรษทัประกนัสนิเชื่ออตุสาหกรรมขนาดย่อม
	 -	 กรรมการ การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 -	 กรรมการ บรษิทั SIAMESE จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 53 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
•	 นติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
	 หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที่ 57 
•	 หลกัสูตรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 12
•	 โครงการฝึกอบรมเสรมิหลกัสูตรนกับรหิารระดบัสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 8
•	 Director Certification Program (DCP246/2017) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	เลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2558	 :	รองเลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2557	 :	ที่ปรกึษาประจ�ำส�ำนกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
•	 2556	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัวเิคราะห์เรื่องเสนอคณะรฐัมนตรี
•	 2552	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัพฒันายทุธศาสตร์
				    และตดิตามนโยบายพเิศษ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 เลขาธกิารคณะรฐัมนตรี
	 -	 กรรมการบรหิารศาลยตุธิรรม
	 -	 กรรมการประสานงานสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ
	 -	 กรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและร่างอนบุญัญตัทิี่เสนอคณะรฐัมนตร ี
		  (คณะที่ 2) ด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ
	 -	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิคณะกรรมการพฒันาวทิยาศาสตร์
		  และเทคโนโลยแีห่งชาติ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นางปริศนา  ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

นายธีระพงษ์  วงศ์ศิวะวิลาส
กรรมการอิสระ 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560)
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อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 พทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์
	 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
•	 พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (การบรหิารและพฒันาชมุชนชนบท) 
	 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
•	 รฐัศาสตรบณัฑติ (การปกครอง) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
•	 โรงเรยีนนกัปกครองระดบัสูง (นปส. รุ่นที่ 38) 
•	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. ปี 2550) 
•	 นกับรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติชั้นสูง
	 (นยปส. รุ่นที่ 1/2553) ส�ำนกังาน ป.ป.ช. 
•	 Director Certification Program (DCP176/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
•	 หลกัสูตรหลกันติธิรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป. รุ่นที่ 2/2557) 
	 ส�ำนกังานศาลรฐัธรรมนูญ
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	ปลดักระทรวงแรงงาน
•	 2558	 :	อธบิดกีรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น
•	 2555	 :	รองปลดักระทรวงมหาดไทย  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
 	 -	 ไม่ม-ี
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ปลดักระทรวงแรงงาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร์) 
	 วทิยาลยัการจดัการเพื่อการพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษณิ
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การจดัการและการบรหิารองค์กร) 
	 มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติ
•	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
•	 นติศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
•	 Director Certification Program (DCP76/2006) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรนกัปกครองระดบัสูง (นปส.) รุ่นที่ 49 วทิยาลยัมหาดไทย
	 สถาบนัด�ำรงราชานภุาพ
•	 หลกัสูตรบรหิารงานต�ำรวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 18 วทิยาลยัการต�ำรวจ
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 14 	
	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่น 2 
	 สถาบนัวทิยาการพลงังาน
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 52 
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2557 - ปัจจบุนั	 : อธบิดกีรมสรรพากร
•	 2554 - 2557	 :	ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
•	 2553 - 2554	 :	อธบิดกีรมศลุกากร
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 อธบิดกีรมสรรพากร
	 -	 กรรมการ สภามหาวทิยาลยัมหาสารคาม
	 -	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิส�ำนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายจรินทร์  จักกะพาก
กรรมการ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 12 ตุลาคม 2560)

นายประสงค์  พูนธเนศ   
กรรมการ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร



066      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 68 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 หลกัสูตรการก�ำกบัดูแลกจิการส�ำหรบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง
	 ของรฐัวสิาหกจิและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 1 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP44/2004) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006)
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร Executive Development Program ประเทศแคนาดา
•	 หลกัสูตร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion 	
	 Programs ประเทศฟิลปิปินส์
•	 หลกัสูตร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซยี
•	 หลกัสูตร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟิลปิปินส์
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2551 - 2559	 :	กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
				    ส�ำนกังานจดัการทรพัย์สนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 2557 - 2558	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรติ
•	 2550 - 2558	 :	กรรมการตรวจสอบ
				    บรษิทั ด.ีท.ีซ.ีอนิดสัตรี่ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 กรรมการ บรษิทั ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการอื่นที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั ทางยกระดบัดอนเมอืง จ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 กรรมการ ส�ำนกังานจดัการทรพัย์สนิและกฬีา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 10,000 หุ้น หรอื 0.000726% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 51 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาเอก Energy Management and Policy, University of Pennsylvania 
•	 ปรญิญาโท Energy Engineering ,George Washington University 
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวง 
				    ส�ำนกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน
•	 2557 - 2560	 :	รองผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานนโยบายและแผนพลงังาน
•	 2556	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ 
				    ส�ำนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ กระทรวงพลงังาน 
•	 2552	 :	ผู้อ�ำนวยการกองแผนงาน กรมพฒันาพลงังานทดแทน	
				    และอนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส�ำนกังานปลดักระทรวง กระทรวงพลงังาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายวิศิษฐ์  วงศ์รวมลาภ
กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2558)

ดร.ประเสริฐ  สินสุขประเสริฐ
กรรมการ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)
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อายุ 51 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิม) 
	 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
•	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
•	 Director Certification Program (DCP168/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที่ 58 
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10)
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

อื่นๆ
•	 2550 - 2557	 :	 ที่ปรกึษา บรษิทั อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ำกดั 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 กรรมการ Lithium Americas Corp.
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ มูลนธิใิบไม้ปันสขุ
	 -	 กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ Nido Petroleum Limited
	 -	 กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 กรรมการ และอนกุรรมการฯ กองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนาญข้าราชการ
	 -	 กรรมการ สมาคมศษิย์เก่าสวนกหุลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ์
	 -	 อปุนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า 
		  สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
	 -	 กรรมการ มูลนธิปิระชาบดธีรุกจิเพื่อสงัคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 850,000 หุ้น หรอื 0.061732% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)



068      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 51 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
•	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิม) 
	 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
•	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
•	 Director Certification Program (DCP168/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (NDC) รุ่นที่ 58 
	 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน รุ่น 10 (วพน.10)
ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

อื่นๆ
•	 2550 - 2557	 :	 ที่ปรกึษา บรษิทั อวานการ์ด แคปปิตอล จ�ำกดั 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 กรรมการ Lithium Americas Corp.
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ มูลนธิใิบไม้ปันสขุ
	 -	 กรรมการ บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ Nido Petroleum Limited
	 -	 กรรมการ บรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ�ำกดั (มหาชน)
	 -	 กรรมการ และอนกุรรมการฯ กองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนาญข้าราชการ
	 -	 กรรมการ สมาคมศษิย์เก่าสวนกหุลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ์
	 -	 อปุนายก คณะกรรมการบรหิารของสมาคมนกัเรยีนเก่า 
		  สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
	 -	 กรรมการ มูลนธิปิระชาบดธีรุกจิเพื่อสงัคม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 850,000 หุ้น หรอื 0.061732% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลกัสูตรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.13/2557)
	 รุ่นที่ 13 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ศูนย์นวตักรรมทางธรุกจิ 
	 คณะบรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
•	 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013)
	 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
•	 Senior Executive Program (SEP25/2012) 
	 สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
•	 Director Certification Program (DCP154/2011) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Executive Development Program (EDP6/2010) รุ่นที่ 6 
	 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏบิตักิาร-โรงกลั่น
				    และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิโรงกลั่น
				    และการค้านํ้ามนั
•	 2559	 :	ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
				    กลุ่มธรุกจิการตลาด
•	 2558	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิการตลาด
•	 2557	 :	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2554	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านธรุกจิพลงังานทดแทน 
				    และท�ำหน้าที่กรรมการผู้จดัการ 
				    บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั
•	 2551	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุส (ท�ำหน้าที่ผู้จดัการใหญ่ 
				    บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั)
•	 2550	 :	รกัษาการผู้อ�ำนวยการอาวโุส ตลาดอตุสาหกรรม
				    และนํ้ามนัหล่อลื่น

นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์  
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ-โรงกล่ันและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน

ผู้บริหาร



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      069

อายุ 55 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
•	 นกับรหิารด้านพลงังานระดบัสูง รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน
•	 Executive Development Program รุ่นที่ 6 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	 Director Certification Program (DCP157/2012) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 12 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสูตรนกับรหิารระดบัสูง  ธรรมศาสตร์เพื่อสงัคม รุ่นที่ 4 
	 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.6) 
	 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลกัสูตร “นกับรหิารระดบัสูงด้านการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรม
	 และการลงทนุ” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบนัวทิยาการธรุกจิและอตุสาหกรรม
•	 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy - SFE 
	 รุ่นที่ 28/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่   
				    กลุ่มธรุกจิการตลาด
•	 2559	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาติ
				    และพฒันาธรุกจิใหม่
•	 2557	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านยทุธศาสตร์
				    องค์กรและพฒันาธรุกจิใหม่
•	 2556	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านพฒันาธรุกจิ
				    และยทุธศาสตร์องค์กร
•	 2554	 :	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
				    ท�ำหน้าที่ดแูลรบัผดิชอบสายตลาดค้าปลกี และรกัษาการ 
				    ผู้อ�ำนวยการสายกลยทุธ์และวางแผนธรุกจิการตลาด
•	 2553	 :	ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายกลยทุธ์และวางแผนธรุกจิการตลาด 
			     สายงานด้านธรุกจิการตลาด   
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากรเีทล จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 28,522 หุ้น หรอื 0.002071% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายสมชัย  เตชะวณิช
ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กลุ่มธุรกิจการตลาด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd 
	 -	 กรรมการ บรษิทั ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 64,332 หุ้น (ตนเอง 44,332 หุ้น
และคู่สมรส 20,000 หุ้น) หรอื 0.004672% (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี



070      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) MTSU, USA
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านการค้า 
	 และการพาณชิย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 10  สถาบนัวทิยาการการค้า
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 21 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
•	 วฒุบิตัรการอบรมหลกัสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 2  	
	 มูลนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั  
•	 ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง  
	 (วปม.54) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร วปอ. 2554 
	 สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ
•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุน่ที่ 6
•	 ประกาศนยีบตัรชั้นสูง หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน  
	 (ปรม.) รุ่นที่ 9 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation  
	 Center Petroleum : JCCP ประเทศญี่ปุ่น
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
•	 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) 	
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ บรษิทัไทย (IOD)
•	 หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร The Leadership GRID
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยั่งยนืองค์กร
•	 2558	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    บรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ
•	 2556	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ
•	 2555 	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2554 	 :	 รกัษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2551	 :	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
•	 2550	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายตลาดค้าปลกี

นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
	 -	 รองประธานกรรมการ มูลนธิใิบไม้ปันสขุ
	 -	 กรรมการคณะกรรมการแสดงสนิค้าและจบัคู่ธรุกจิ หอการค้าไทยและ	
		  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
	 -	 คณะกรรมการที่ปรกึษาหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
		  สาขาวชิาการก�ำกบัดูแลกจิการ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ี
		  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 44,096 หุ้น หรอื 0.003203% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      071

อายุ 53 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ (วศิวกรรมไฟฟ้า) 	
	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ
•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชยี (AIT)
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ 
	 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
•	 Director Accredited Program (DAP28/2004) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Director Certification Program (DCP53/2005) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรชั้นสงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน 
	 รุ่นที่ 10 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 ปรญิญาบตัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 วปอ.2555
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
	 รุ่นที่ 20 (วตท.20)
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	:	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
•	 2556	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านธรุกจิพลงังานทดแทน
•	 2555	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านพฒันาธรุกจิ
				    และยทุธศาสตร์องค์กร
•	 2541	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่
				    สายงานด้านพฒันาธรุกจิองค์กร
อื่นๆ
•	 2547	 :	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้านการเงนิและกลยทุธ์ 	
				    บรษิทั ปุ๋ยเอน็เอฟซ ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2540	 :	 ผู้จดัการฝ่ายแผนและพฒันาธรุกจิ 
				    บรษิทั แอร์ลคิวดิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 2537	 :	 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
				    บรษิทั ปตท. ปิโตรเคมคีอล จ�ำกดั	
•	 2531	 :	 ผู้จดัการส่วนการพาณชิย์ 
				    บรษิทั ปิโตรเคมแีห่งชาต ิจ�ำกดั (มหาชน)

นายบัณฑิต  สะเพียรชัย   
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีจ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ปราจนีบรุ)ี จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ชยัภูม ิ1) จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์) จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์ 1) จ�ำกดั
	 -	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(นครราชสมีา) จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited
	 -	 กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A.
	 -	 กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ PetroWind Energy Inc.
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 31,895 หุ้น หรอื 0.002316% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า: ไม่มี



072      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 55 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท การเงนิ Steton School of Economics and Business 
	 Administration Mercer University, USA
•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
•	 Director Certification Program (DCP152/2011) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP49/2006) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Audit Committee Program (ACP16/2007) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 CFO Certification Program, สภาวชิาชพีบญัชี
•	 The Training Program on Structured Notes, Thailand Securities Institute  
•	 Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, 
	 The World Bank Institute
•	 Energy Training Program, AON
•	 Executive Development Program (EDP) 
	 สถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั
•	 การก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ
	 และองค์การมหาชน รุ่นที่ 12
	 สถาบนัพฒันากรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงภาครฐั
•	 ปรญิญาบตัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 วปอ.2556
•	 CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program 
	 จาก Babson College Wellesley, Massachusetts, USA  
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูง 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 23 
	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ
•	 2556	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านบญัชแีละการเงนิ
•	 2555	 :	รกัษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
				    สายงานด้านบญัชแีละการเงนิ
•	 2552	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
				    สายงานด้านบญัชแีละการเงนิ

นายสุรชัย  โฆษิตเสรีวงค์  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

อื่นๆ
•	 2555 - 2557	 : กรรมการ บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2555 - 2557    	: กรรมการ ธนาคารออมสนิ
•	 2550 - 2552	 : รองกรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ 	
				    บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย์ จ�ำกดั
•	 2547 - 2550	 :	กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
				    บรษิทั วนิโคสท์ อนิดสัเทรยีล พาร์ค จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2541 - 2547	 :	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ 
				    ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
		    		  แห่งประเทศไทย
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
	 -	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิคณะกรรมการสถาบนัอนญุาโตตลุาการ
	 -	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิคณะกรรมการธรุกรรมอเิลก็ทรอนกิส์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มทีั้งทางตรงและทางอ้อม 
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      073

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีเคมวีศิวกรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 11/2555 
	 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP150/2011) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 6 
	 มูลนธิสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (TLCA EDP) รุ่น 10 
	 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	 หลกัสูตร Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.)
•	 หลกัสูตรนกับรหิารด้านพลงังานระดบัสูง รุ่น 4 กระทรวงพลงังาน
•	 หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสูตร Management Development Program 2013 (MDP) รุ่น 18 
	 สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย
•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program LSP รุ่นที่ 3 
	 มูลนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั
•	 หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 1 
	 Thailand Securities Institute (TSI)
•	 หลกัสูตร Advanced Management Programme รุ่นที่ 105 
	 INSEAD ที่เมอืง Fontainebleau ประเทศฝรั่งเศส
•	 หลกัสูตรการบรหิารจดัการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 7 
	 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ในพระบรมราชูปถมัป์
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ด้านการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมและการลงทนุ 
	 (วธอ.) รุ่นที่ 4
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560	 :	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งานวางแผนยทุธศาสตร์  
				    และพฒันาความยั่งยนืองค์กร
•	 2559	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ
•	 2558	 :	รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ธรุกจิพลงังานหมนุเวยีน 
•	 2557	 :	รกัษาการผู้ช�ำนาญการอาวโุส สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2553	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
				    สายงานด้านบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ
•	 2552	 :	ที่ปรกึษาอาวโุส
•	 2551	 :	ที่ปรกึษา
•	 2550	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุส สายวางแผนและจดัหา

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

อื่นๆ
•	 ที่ปรกึษา สมาคมการค้าผู้ผลติเอทานอลไทย
•	 ที่ปรกึษา วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
	 ด้านวศิวกรรมเคมี
•	 วทิยากรพเิศษ ด้านธรุกจิการกลั่นนํ้ามนัและการจดัหา 
	 สถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย
•	 คณะท�ำงานการปรบัปรงุโครงสร้างราคาเชื้อเพลงิชวีภาพเอทานอล 
	 และไบโอดเีซล ในคณะอนกุรรมาธกิารขบัเคลื่อนการปฏริูปการบรหิารและ	
	 การก�ำกบักจิการพลงังานและทรพัยากรปิโตรเลยีม
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 -	 ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั	
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุลเกษตรพลงังาน จ�ำกดั
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอก๊าซ จ�ำกดั
	 -	 รองประธานกรรมการ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอร์ย ีจ�ำกดั
	 -	 กรรมการ มูลนธิใิบไม้ปันสขุ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11 หุ้น หรอื 0.000001% 
โดยไม่มกีารถอืหุ้นทางอ้อม (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี



074      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 56 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Executive Program สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ประกาศนยีบตัรชั้นสูงการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบนัพระปกเกล้า
•	 Leadership Succession Program (LSP 6), สถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั (สพร.)
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2559 - ปัจจบุนั	 :	รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกจิโรงกลั่น
•	 2558	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลติ
•	 2555	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2554	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสสายปฏบิตักิารโรงกลั่น สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2552	 :	ผู้อ�ำนวยการสายปฏบิตักิารโรงกลั่น สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2548	 :	ผู้อ�ำนวยการโครงการพเิศษ
•	 2546	 :	ผู้จดัการอาวโุสโครงการผลติ
•	 2544	 :	ผู้จดัการอาวโุสส่วนเทคนคิการกลั่น
•	 2543  	 :	ผู้จดัการอาวโุสส่วนบรกิารซ่อมบ�ำรงุ  
•	 2540  	 :	ผู้จดัการส่วนบรกิารซ่อมบ�ำรงุ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 - ไม่ม ี-
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ : 1,865 หุน้ หรอื 0.000135% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางอ้อม 
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 3766
•	 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Executive Development Program รุ่นที่ 12 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Leadership Succession Program (LSP รุ่นที่ 7) มูลนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
•	 2554	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
•	 2548	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบภายใน
อื่นๆ
•	 2535	 :	ผู้ช่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 - ไม่ม ี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,071 หุ้น หรอื 0.000804% (ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น

นายพิชิต  วงศ์รุจิราวาณิชย์   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      075

อายุ 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมเคม ีThe University Of Southwestern Louisiana
•	 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์ สาขาเคมเีทคนคิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 นกับรหิารด้านพลงังานระดบัสูง รุ่น 5 กระทรวงพลงังาน
•	 หลกัสูตรพฒันานกับรหิารประจ�ำปี 2556 รุ่นที่ 9 มูลนธิสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั
•	 หลกัสูตรพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงประจ�ำปี 2557 รุ่นที่ 28 สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์
•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรชั้นสูงการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) ประจ�ำปี 2558 รุ่นที่ 15 สถาบนัพระปกเกล้า
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
•	 2559	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑ์ชวีภาพ
•	 2558	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานพฒันาโรงกลั่นและโครงการ
•	 2558	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกจิบรษิทัร่วม สายงานด้านธรุกจิพลงังานทดแทน
•	 2557 	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสธรุกจิบรษิทัร่วม สายงานด้านธรุกจิพลงังานทดแทน
•	 2556	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสสายเทคนคิโรงกลั่น สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2555	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสสายวศิวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2554	 :	ผู้อ�ำนวยการสายวศิวกรรมโรงกลั่น สายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
•	 2552	 :	ผู้อ�ำนวยการสายเทคนคิโรงกลั่นสายงานด้านธรุกจิโรงกลั่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธรุกจิไบโอดเีซล บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั
	 -	 กรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 49 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	 นกับรหิารด้านพลงังานระดบัสูง รุ่นที่ 6 กระทรวงพลงังาน
•	 หลกัสูตรพฒันานกับรหิาร ประจ�ำปี 2554 กระทรวงการคลงั
•	 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที่ 3 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรชั้นสูงการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรบันกับรหิารระดบัสูง รุ่นที่ 13 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program รุ่นที่ 5 มูลนธิสิถาบนัและพฒันาองค์กรภาครฐั
•	 Leading in a Disruptive World Standford University Executive Programม, SEAC
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธรุกจิการตลาดและคลงันํ้ามนั 
•	 2558	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายส�ำรวจและผลติ สายงานด้านยทุธศาสตร์องค์กรและพฒันาธรุกจิ
•	 2557	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุส สายส�ำรวจและผลติ สายงานด้านยทุธศาสตร์องค์กรและพฒันาธรุกจิ
•	 2555	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสสายพฒันาธรุกจิ สายงานด้านพฒันาธรุกจิองค์กร
•	 2552	 :	ผูอ้�ำนวยการสายพฒันาธรุกจิ สายงานด้านพฒันาธรุกจิองค์กร
•	 2550	 :	ผู้อ�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัและเลขานกุารบรษิทั
•	 2548	 :	ผู้จดัการอาวโุสส�ำนกัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั
•	 2547	 :	ผูจ้ดัการอาวโุสส�ำนกัยทุธศาสตร์ธรุกจิและบรหิารความเสี่ยงองค์กร
•	 2546	 :	ผู้จดัการส่วนแผนธรุกจิตลาด
•	 2545	 :	ผู้จดัการส่วนแผนและวเิคราะห์กจิการ
•	 2543  	 :	ผู้จดัการส่วนแผนจดัหานํ้ามนั    
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั
	 -	 กรรมการ มูลนธิใิบไม้ปันสขุ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 300 หุ้น หรอื 0.000021% (ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายธนชิต  มกรานนท์    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นายโชคชัย  อัศวรังสฤษฎ์  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังนํ้ามัน 



076      รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 50 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA
•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ (การธนาคารและการเงนิ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 Stanford University, Leading in a Disruptive World, USA
•	 Babson University, Entrepreneurial Leadership Program, Boston, USA
•	 Harvard Business School, Leadership Development Program
•	 IMD Business School, Strategic Marketing in Action Program, Switzerland
•	 Sasin Business School, Senior Executive Program (SEP) 
•	 Insead University, Enterprise Leadership Program 
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2558 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  
				    สายงานธรุกจิค้าปลกีและสนบัสนนุการตลาด
•	 2558	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานด้านธรุกจิการตลาด
อื่นๆ
•	 2556	 :	Vice President, Retail Business Department, PTT Public Company Limited
•	 2550	 :	Deputy Managing Director, Marketing& Retail Business Support Department, PTT Retail Management Co.,Ltd.
•	 2549 	 :	Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co.,Ltd. 
•	 2533	 :	Regional Manager - Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels Marketing Business 
			   :	C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, Network Planning,Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand
			   :	International Marketing,  Motorola Inc., Chicago USA
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 -	 กรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางจาก รเีทล จ�ำกดั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

อายุ 56 ปี
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมเีทคนคิ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจบุนั	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลติ
•	 2559 	 :	รกัษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการผลติ
•	 2558 	 :	ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารโรงกลั่น
•	 2557 	 :	ผู้อ�ำนวยการสายปฏบิตักิารโรงกลั่น
•	 2555 	 :	ผู้อ�ำนวยการสายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อม
•	 2552 	 :	ผู้จดัการอาวโุสส่วนการกลั่น 2
•	 2549	 :	ผู้จดัการอาวโุสคอมมชิชั่นนิ่งโครงการ 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
•	 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น
	 - ไม่ม ี-
•	 กจิการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
	 - ไม่ม ี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่ม ี(ณ วนัที่ 15 กนัยายน 2560)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการกระท�ำความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

นายวิบูลย์ วงสกุล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      077

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 •	 ด้านนโยบาย คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

บรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั้งแต่ปี 2546 และทบทวนประจ�ำทกุปี ซึ่งในปี 2560 บรษิทัฯ 
ได้ปรบัปรงุนโยบายฯ เป็นครั้งที่ 14 โดยเพิ่มเตมิบทบาทหน้าที่กรรมการ เช่น การน�ำนวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใช้จัดสรรทรัพยากร เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทควรและไม่ควรด�ำเนินการ
ร่วมกบัฝ่ายจดัการ และเรื่องความหลากหลายของกรรมการ เป็นต้น

	 •	 ด้านการอบรมและประชาสัมพันธ์
	 -	 จดัให้พนกังานทกุคนด�ำเนนิการตอบรบัและท�ำแบบทดสอบนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 

ที่ดแีละการต่อต้านคอร์รปัชนัประจ�ำปี โดยพนกังานต้องท�ำแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนด เพื่อประเมนิผลและสร้างความรูค้วามเข้าใจ ผ่านระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ 
(e-HR) และระบบจดัการความรู้ออนไลน์ (We Share) (ระหว่างวนัที่ 1-17 พ.ย. 60)

	 -	 บรรยายเรื่องการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดแีละการต่อต้านคอร์รปัชนัในการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ 
(วนัที่ 10 ก.พ. 60 และ 19 ต.ค. 60)

	 -	 บรรยายเรื่องการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละการต่อต้านคอร์รปัชนัในการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ 
(วนัที่ 23 ม.ีค. 60)

 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�
 

สำ�นึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้

ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

มีวิสัยทัศน์สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการระยะยาว

Accountability

R esponsibility

t ransparency

Equitable Teratment

Vision to Create Long Term Value

Ethics
มีคุณธรรมและจริยธรรม



078      รายงานประจำ�ปี 2560

	 -	 จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี (ปีที่ 13) ในหัวข้อ “การเป็นคนดีตามหลักธรรม หลักท�ำ ตามรอยพระยุคลบาท” 
โดย ดร.สเุมธ ตนัตเิวชกลุ เลขาธกิารมูลนธิชิยัพฒันา ให้เกยีรตเิป็นวทิยากรถ่ายทอดแนวคดิหลกัธรรม 10 ประการ  
กบัหลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช รชักาลที่ 9 (วนัที่ 1 ธ.ค. 60)

	 -	 จัดสัมมนาคู่ค้าประจ�ำปีและสัมมนาคู่ค้าเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) ในปี 2560 เพื่อส่งเสรมิให้คู่ค้าด�ำเนนิธรุกจิตามแนวทางจรรยาบรรณ 
สร้างความเติบโตและยั่งยืนไปด้วยกัน รวมถึงสนับสนุนให้คู่ค้าเป็นแนวร่วมและเป็นสมาชิกที่ได้รับการรับรองของ 
“แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ” (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (วนัที่ 28 ก.พ. 60, 26 พ.ค. 60 
และ 9 ม.ิย. 60)

	 -	 เน้นย�้ำนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และสร้างบรรทดัฐานที่ดใีนการด�ำเนนิธรุกจิต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายอย่างยตุธิรรม

 	

•	 ด้านการประเมินความเสี่ยง 
		  บรษิัทฯ จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่ส�ำคัญ 

เช่น การจดัซื้อจดัจ้าง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พร้อมทั้งตดิตามความก้าวหน้าของแผนจดัการความเสี่ยงอย่างสม�ำ่เสมอ
		
		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันคือ UN Global Compact (UNGC) ของ

สหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกที่ผ่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งในปี 2559 บรษิทัฯ ได้รบั
การต่ออายหุลงัจากรบัรองครั้งแรก

   
2. คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร เพื่อช่วยในการก�ำกบัดูแลกจิการ
ของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนกุรรมการปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 15 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 10 คน และมีผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ�ำนวน 8 คน  

โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ในส่วนการสรรหากรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
นอกเหนอืจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีด
คณุสมบตักิรรมการอสิระ รวมถงึการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ ปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ
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4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน
	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของ
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุ เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ

	 •	 การส่งบคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตั้งบคุคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ

	 •	 การก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั สอดคล้องกบัแนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
โดยการลงคะแนนเสียงหรือด�ำเนินการในเรื่องที่ส�ำคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้น แล้วแต่กรณี

	 •	 การจัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย 
ของบรษิทัฯ

	 •	 การก�ำกบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึการท�ำรายการส�ำคญัให้ถกูต้องสอดคล้องกบั
หลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ

5. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทฯ ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยห้ามใช้ข้อมูล

ภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ดงันี้

	 1. 	กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้มกีารรายงานการถอืและเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัย์
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุเดอืน 

	 2. 	กรรมการและผู้บรหิารงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และ
หลงัการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ 
ในระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตั้งแต่การตกัเตอืนจนถงึขั้นให้ออกจากงาน

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา
	 1)	ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
	 • 	ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  (นายเจรญิ ผูส้มัฤทธิ์เลศิ หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ หรอืนายณฐัพงศ์ ตนัตจิตัตานนท์) 

ในรอบปีที่ผ่านมา 
		  - ไม่ม ี-
	 •   ส�ำนกังานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั) บคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกบั

ผู้สอบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั 
		  -  จ�ำนวนเงนิ 2,007,940 บาท 
	 2)	ค่าบรกิารอื่น  (Non-Audit Fee)
		  - ไม่ม ี-
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7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555  

ซึ่งต่อมาส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8  
ข้อหลกั โดยในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดอีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดงันี้

1)	ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีหมวดที่ 3.3 ซึ่งมกีาร

ปฏบิตัดิงันี้
	 •	 ใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสาร

เชญิประชมุและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชมุมากขึ้น
	 •	 แจ้งก�ำหนดการประชมุให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสามารถวางแผนตาราง

เวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนดไว้  
	 •	 จดัให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจ�ำปี และหนงัสอืมอบฉนัทะ ซึ่งมคี�ำชี้แจง

รายละเอยีดของเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะ ประกอบกบัเอกสารการประชมุ
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�ำเสนอของการประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี ล่วงหน้าตั้งแต่วนัที่ 1 กนัยายน 2560
	 •	 อ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ของ 

บรษิทัฯ จะตดิต่อสอบถามเกี่ยวกบัประเดน็ตามวาระการประชมุ และรวบรวมหนงัสอืมอบฉนัทะล่วงหน้า  
	 •	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นในวนัประชมุผู้ถอืหุ้น ดงันี้
	 -	 ส�ำรองที่จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานรีถไฟฟ้าบทีเีอสบางนา ในกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นเดนิทาง

มาด้วยตนเอง
	 -	 ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและความรวดเรว็ 
	 -	 ใช้โปรแกรมการจดัประชมุผู้ถอืหุ้นในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพื่อให้มปีระสทิธภิาพและความโปร่งใส
	 -	 จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นมกีารมอบฉนัทะมา โดยไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย 
	 -	 จัดท�ำสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกที่ประชุม โดยไม่ต้อง 

เสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่
	 •	 ก่อนการประชมุ เลขานกุารบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ 

รวมถงึขอตวัแทนผู้ถอืหุ้นร่วมเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง 
	 •	 ระหว่างการประชมุ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และตั้งค�ำถาม รวมถงึบนัทกึ

ประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ที่ส�ำคญัไว้ในรายงานการประชมุ
	 •	 ภายหลงัการประชมุ
	 -	 เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงเย็นของวัน

ประชมุ
	 -	 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงน�ำส่งให้ผู้ถือหุ้นซึ่งแสดงความ

เหน็ในที่ประชมุ
	 ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์ เอื้อวิโรจนังกูร ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ เป็น

ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ

บริษัท รวมถึงกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วน
ได้เสยีไม่ได้ใช้สทิธอิอกเสยีง และวธิกีารลงคะแนนสอดคล้องกบัข้อบงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชมุแจ้ง การเกบ็บตัรลงคะแนน
และตรวจสอบผลของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทั้งนี้ มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผูส้งัเกตการณ์การ
นบัคะแนนเสยีงในที่ประชมุผู้ถอืหุ้นด้วย 
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2) ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ด ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งมกีารปฏบิตัดิงันี้
	 •	 เผยแพร่เอกสารการประชมุทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 33 วนั และจดัส่งเอกสารให้ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

21 วนั
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอระเบยีบวาระการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น  และเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตั้งแต่วนัที่ 

1 กนัยายน ถงึ 31 ธนัวาคม โดยบรษิทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถอืหุ้น
ทราบผ่านช่องทางของ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
โดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญัที่ผู้ถอืหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมูลก่อนการตดัสนิใจ 

	 •	 สนบัสนนุให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่สามารถก�ำหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได้ (แบบ ข) ตลอดจนเสนอชื่อ
กรรมการอสิระทั้งหมดจ�ำนวน 9 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉนัทะในการประชมุผู้ถอืหุ้น

	 •	 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป็นราย
บคุคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุ้นที่ตนมตี่อการเลอืกตั้งกรรมการ 1 คน  

	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในที่ประชมุในวาระดงักล่าวไว้ใน
นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ี

	 •	 ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่หาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรอืผู้อื่นโดยอาศยัข้อมูลความลบัของบรษิทัฯ ไว้ในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ี

3) ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ทั้งนี้ ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส�ำคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือ 
ผูล้งทนุ เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยูร่อบบรษิทัฯ สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวน
ได้เสยีทกุกลุ่ม รวมถงึไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี รวมถงึทรพัย์สนิทางปัญญา ซึ่งมนีโยบาย
และการปฏบิตัดิงันี้ (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยั่งยนื)

	 พนักงาน

	 บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถ
สงู โดยพนกังานจะมแีผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) ประจ�ำปี นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารดแูลพนกังาน 
โดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท�ำ Salary Survey ร่วมกบับรษิทัอื่นในอตุสาหกรรมเดยีวกนัเป็นประจ�ำทกุปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนให้
อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม สามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลกั 
Balanced Scorecard ซึ่งพนกังานทกุคนจะมตีวัชี้วดั (KPI) อีกทั้งบรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารในระดบัที่สูงกว่ากฎหมายก�ำหนด
ไว้ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการรับส่ง กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ รวมทั้งสโมสรพนักงาน 
ซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ�ำวนั 

	 ลูกค้าและประชาชน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดียิ่งๆ ขึ้น เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ 
พึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า  
ภายใต้เงื่อนไขการปฏบิตัทิี่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูค้า พร้อมทั้งข้อมลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์และบรกิารที่ถกูต้องเพยีงพอและ 
ทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร นอกจากนี้พนกังานพงึรกัษาความลบัของลกูค้าและไมน่�ำไปใชเ้พื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ
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	 คู่ค้า

	 •	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีระเบียบ
บรษิทัฯ เกี่ยวกบัการจดัหาพสัด ุและการจดัหาและจ�ำหน่ายปโิตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปโิตรเลยีม เพื่อให้การด�ำเนนิธรุกจิ
กบัคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรบัผดิชอบต่อคู่ค้า รวมถงึประสานประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายอย่างยตุิธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการนํ้ามันบางจาก” เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจ
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ  
ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครดั กรณทีี่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรบีแจง้ให้คูค้่าทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนั
พจิารณาหาแนวทางแก้ไข

	 •	 การคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ จะเชญิให้คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบยีนเป็นคู่ค้ากบับรษิทัฯ เข้าร่วมเสนอราคาเพื่อแข่งขนั
กบัคูค้่ารายอื่นที่ประกอบธรุกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนั้นคณะกรรมการจดัหาพสัดจุะพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้าจากราคาและ
เทคนคิต่อไป

	 เจ้าหนี้

	 บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสญัญาและพนัธะ
ทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ 
ไม่สจุรติ ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเทจ็จรงิอนัจะท�ำให้เจ้าหนี้เกดิความเสยีหาย กรณทีี่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 
ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข

	 คู่แข่ง

	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงิน 
สนิจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�ำลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มีฐานะ
ทางการเงนิที่มั่นคงอย่างยั่งยนื เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น รวมถงึจดัให้มชี่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซต์และนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ของบรษิทัฯ 

	 เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม อาท ิISO14000 เป็นต้น และถอืว่าระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยั ความ
ปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธรุกจิ จงึได้ก�ำหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และพลงังาน 
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และให้ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ภายใต้วัฒนธรรม  
“พฒันานวตักรรมธรุกจิอย่างยั่งยนืไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม” 

	 รวมทั้งบรษิทัฯ ยังได้จดัท�ำจลุสาร “ครอบครวัใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” ส�ำหรบัแจกให้แก่เพื่อนบ้านรอบๆ โรงกลั่น
ทกุ 2 เดอืน เพื่อให้ผู้อยู่อาศยัโดยรอบได้รบัทราบข่าวสารของบรษิทัฯ พร้อมทั้งได้รบัสาระ เกรด็ความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจ�ำวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการร่วมช่วยรักษา 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้เป็นอกีช่องทางหนึ่งของบรษิทัฯ ในการสื่อสารและดูแลเพื่อนบ้านโดยรอบโรงกลั่น

	 การใช้ทรัพยากร

	 การใช้ทรัพยากร ได้แก่ พลังงาน น้ํา สารเคมีอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด�ำเนินการทบทวนปรับปรุง เพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมีการจัดการ 
ของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารน�ำของเสยีมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      083

	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 บรษิทัฯ ประกาศนโยบายการจดัการด้านทรพัย์สนิทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก�ำหนดแนวปฏบิตัทิี่ชดัเจนในการป้องกนัและ
ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ 
ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท�ำงานในนามของบรษิทัฯ อนัจะต้องปฏบิตัติามนโยบายฯ

	 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรม
ที่อาจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ ของบคุคลในองค์กร ทั้งจากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการ
เงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดท�ำระบบ
ฐานข้อมลูความลบัซึ่งเข้าถงึได้เฉพาะผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กรณีมีข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระท�ำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็น 
ผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณาสอบสวนด�ำเนินการตามระเบียบ และแจ้งผลกลับไปยัง 
ผู้ร้องเรยีน โดยมชี่องทางดงันี้

		  จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์	 ico@bangchak.co.th
		  จดหมายธรรมดา	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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			   โทรศพัท์ 0 2335 4566
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		  โทรสาร 0 2016 3982
		  E-mail: pakawadee@bangchak.co.th
	 นกัลงทนุสมัพนัธ์	 โทรศพัท์ 0 2335 4583 
		  โทรสาร 0 2335 8000
		  E-mail: ir@bangchak.co.th

4) ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ด ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีดงันี้
	 •	 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศเป็น

ประจ�ำทกุไตรมาส
	 •	 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบริษัทฯ 

นอกเหนอืจากนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดไีว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ
	 •	 มสี่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ท�ำหน้าที่ตดิต่อประสานงานกบันกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และบคุคลอื่นที่ต้องการข้อมูลทางการเงนิ 

ผลการด�ำเนนิงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธรุกรรมที่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ
	 •	 เผยแพร่ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอผ่านทางช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

รายงานประจ�ำปีรวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ
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5) ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัไว้ในนโยบาย

การก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ี(รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสร้างการจดัการ”) ซึ่งมกีารปฏบิตัดิงันี้
	 •	 ประชมุสมัมนายทุธศาสตร์องค์กรประจ�ำปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และก�ำหนดเป้าหมายองค์กร
	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมีนาคมและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกันของกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บรหิารในเดอืนเมษายนและพฤศจกิายน
	 •	 จัดให้มีการศึกษาดูงานโครงการเหมืองแร่ลิเทียม การพัฒนาธุรกิจ Startup รวมถึงธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่  

ณ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
	 •	 จัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้โดยกลุ่ม) แบบ

ทั้งคณะ และคณะกรรมการชดุย่อย
	 •	 ทบทวนและก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมายแผนธรุกจิ และงบประมาณเป็นประจ�ำทกุปี เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุ

แก่กจิการ และความมั่นคงให้กบัผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ให้ความเหน็ชอบในกลยทุธ์และนโยบาย
ที่ส�ำคญั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่างๆ นั้น ได้มกีาร
เหน็ชอบในการก�ำหนดตวัชี้วดัและการตั้งค่าเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ

	 •	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารและดูแลให้มกีารน�ำกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดยก�ำหนดให้มกีารรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทกุเดอืนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

	 •	 จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล และ 
มกีารตดิตามการด�ำเนนิการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม�่ำเสมอในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

	 •	 จัดให้มีฝ่ายกฎหมายและก�ำกับองค์กรเพื่อรับผิดชอบด้านกฎหมายและก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) ติดตามดูแล
ให้ทกุส่วนในบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิจดัท�ำ Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ  
การก�ำกบัดแูลการต่ออายใุบอนญุาตโดยมรีะบบแจ้งเตอืนการต่อใบอนญุาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนกังาน
ที่รบัผดิชอบ รวมทั้งให้ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ�ำปี เป็นต้น  

	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
เป็นไปอย่างโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถงึบทบาทหน้าที่
ตามหลักปฏิบัติของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้

ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งสรปุประเดน็ที่ยงัไม่ได้ปฏบิตัดิงันี้ จะน�ำไปพจิารณาปรบั
ใช้ให้เหมาะสมต่อไป 

	 หลักปฏิบัติตาม CG Code	 เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

	 •	จ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า 5 คน	 บริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 15 คน ตั้งแต่ปี 2557 โดยบริษัทฯ 
และไม่ควรเกนิ 12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2)	 มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความ 
	 จ�ำเป็น ต้องมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทั้งด้านคณุสมบตั ิ 
	 ความรู้ความสามารถเฉพาะให้เหมาะสม เพียงพอกับการขยาย 
	 ธรุกจิ

	 •	กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุ	 บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการประชมุทางอเิลก็ทรอนกิส์ เพื่ออ�ำนวย
		  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชมุ	 ความสะดวกให้แก่กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ และ
		  คณะกรรมการบรษิทัทั้งหมดในรอบปี 	 ท�ำให้ได้รบัความคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ของกรรมการที่ไม่สามารถ
		  (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.5.5)	 เข้าร่วมประชมุได้
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8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีห้ามพนกังานกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ ได้แก่ การ
มีกิจกรรมหรือกระท�ำการใดๆ อันอาจท�ำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่ง 
ผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ การใช้ 
ข้อมูลของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุ้นในกจิการคู่แข่งของบรษิทั

ทั้งนี้ บรษิทัฯ ได้จดัท�ำแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น
	 •	 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ ที่ห้ามมใิห้พนกังานกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อ
ผลประโยชน์ทางธรุกจิ บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบคุคลออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้พนกังานยนืยนั
การรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทกุปี และน�ำส่งฝ่ายตรวจสอบภายใน
โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาสว่นงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท�ำการใดๆ ที่อาจเปน็การขดัต่อผลประโยชน์ทาง
ธรุกจิของบรษิทัฯ

	 •	 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

		  ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการ
มสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก�ำหนด เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�ำเนา
รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหาร
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ

	 •	 แบบฟอร์มรายงานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

		  เพื่อให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ที่ 
ตลท. ก�ำหนด บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมถงึจดัท�ำแบบฟอร์มรายงาน 
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้พนักงานที่รับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มรายงานให้ส่วนเลขานุการ 
คณะกรรมการบรษิทั และส�ำเนาให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ

9. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
	บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ 
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง  
เชื่อถอืได้ สม�่ำเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด จงึได้จดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุ
สัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน 
ข้อมลูด้านผลการด�ำเนนิงานและแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ รวมถงึข้อมลูต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
และก�ำกับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ  
ได้น�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานและการแจ้งสารสนเทศของบรษิทัฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรปุได้ดงันี้
•	 ทางตรง : บริษัทฯ จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงานผ่านกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call,  
การเข้าร่วม Conference ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity 
Day หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดย ตลท. หรอืการจดัโครงการผู้ถอืหุ้นเยี่ยมชมกจิการ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทั้งในและ 
ต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สามารถท�ำนัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ 
ผ่านกจิกรรม Company Visit ได้อกีด้วย 

•	 ทางอ้อม : บรษิทัฯ มกีารให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกบับรษิทัฯ ผลการด�ำเนนิงาน งบการเงนิ รายงานสารสนเทศต่างๆ ที่บรษิทัฯ 
แจ้งต่อ ตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลน�ำเสนอ ทั้งเอกสารและวิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ที่ได้ปรบัปรงุให้ทนัสมยัเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความ

เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ โดยมีนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางปริศนา ประหารข้าศึก  

พลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา  และนายกฤษฎา จีนะวิจารณะ เป็นกรรมการ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 10 ครั้ง (ทั้งนี้ ในกรณีที่ประชุม 

ร่วมกับผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) โดยมีรายละเอียดจำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม/จำ�นวนครั้งทั้งหมด

	 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ	 13 / 13

	 นางปริศนา  ประหารข้าศึก	 13 / 13

	 พลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์  โชติมา  	 12 / 13

	 นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ	 12 / 13

นอกจากนี้ยังมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรอีก 2 ครั้ง   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การพิจารณาเรื่องต่างๆ  โดยมีประเด็นและสาระสำ�คัญ ดังนี้   

1.	 พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่

เพยีงพอ ทนัตอ่เวลา การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ี และการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชี

ที่สำ�คัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหว่างกันระหว่างผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อยหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการพบปะ

ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัท เพื่อทราบความคืบหน้าของคดีที่มีนัยสำ�คัญที่บริษัทฯ  

ถูกฟ้องร้องในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอย่างสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	  สอบทานให้บริษัทฯ

	 •	 มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ 

	 •	 มกีารตระหนกัถงึความจำ�เปน็ในการเพิม่ประสทิธภิาพการทำ�งาน ลดความสญูเสยีดา้นการสญูหายของนํา้มนัในกระบวนการ

ทำ�งาน 

	 •	 มีการสนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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	 - 	จัดอบรมเรื่อง “ความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ” ให้กับพนักงานบางจากฯ  และพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ 

	 -	 เข้าร่วมโครงการรับรองมาตรฐานสำ�หรับผู้ตรวจประเมินระบบการจัดการความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ISO 

27007), โครงการตรวจประเมินระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301) และให้คำ�ปรึกษาด้านการควบคุม

ภายในแก่ฝ่ายจัดการ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช้กฎหมาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

และเนน้ยํา้วา่บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหด้กีวา่มาตรฐานทีก่ำ�หนด โดยในป ี2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณากระบวนการ

ไดม้าซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั บซีพีจี ีจำ�กดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย ในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ประเทศ

อินโดนีเซีย

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2560 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นสำ�คัญได้อย่างทันท่วงที

5.	 สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  และดำ�เนนิการตรวจสอบตามแนวความเสีย่งทีม่ ี และ

ในปี 2560 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสทิธผิลในการกำ�กบัดูแลบรษิทัยอ่ย ใหเ้ปน็ไปในทศิทางทีบ่รษิทักำ�หนด โดยเสนอแนะใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการวางแผน

ยทุธศาสตรก์ารสง่เสรมิกระบวนการทำ�งานระหวา่งบรษิทัในเครอื ทำ�หนา้ทีก่ำ�หนดแผนงาน  ใหค้ำ�แนะนำ�แนวทางการบรหิาร

และการควบคุมบริษัทในเครือในด้านต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  ตลอดจนเน้นการทำ�งานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงองค์กร

6.	 ผลักดันและกำ�กับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของโรงกลั่น ตลอดจน

ชุมชนและสังคมรอบข้าง  

7.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย 

อื่นๆ ของบริษัทฯ ว่าการดำ�เนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อกำ�หนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ 

คงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

8.	 พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

9.	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ติดตามการดำ�เนินงานในปี 2560 ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย โดยมคีวามเหน็วา่ บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�งบการเงนิอยา่งถูกตอ้งในสาระสำ�คญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีาร

เปดิเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุ

ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

 

	

	 (นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 23 มีนาคม 2561
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีพลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 

เป็นประธานกรรมการ นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส นายจรินทร์ จักกะพาก และนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช เป็นกรรมการ

	

ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อติดตามการดำ�เนินงานตามแผนงานการพัฒนาการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 •	เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 33 วัน และจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

		  ก่อนวันประชุม 21 วัน

	 •	จัดให้มีจุดลงทะเบียนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เพื่อความรวดเร็วในการ 

		  ลงทะเบียน

	 •	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560 

2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	เสนอชื่อกรรมการอิสระจำ�นวน 9 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 •	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม 2560

	 •	รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

3.	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2560 มีทั้งหมด 1 ราย 

		  เกี่ยวกับการขนส่งนํ้ามันทางเรือ โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตอย่างเคร่งครัด

4.	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 •	แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

		  เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

5.   ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 •	ประชมุสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจำ�ปรีว่มกบัฝา่ยจดัการ เพือ่พจิารณาทบทวนวสิยัทศันแ์ละกำ�หนดเปา้หมายองคก์ร

	 •	จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมีนาคมและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกันของกรรมการ 

		  ที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน

6.	 ด้านนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 •	ปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งที่ 14) โดยเพิ่มเติมบทบาทหน้าที่กรรมการ เช่น การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดสรร 

		  ทรพัยากร เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัควรและไมค่วรดำ�เนนิการรว่มกบัฝา่ยจดัการ และเรือ่งความหลากหลายของกรรมการ

	 •	จัดให้พนักงานทุกคนดำ�เนินการตอบรับและทำ�แบบทดสอบนโยบายฯ ประจำ�ปี ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ 

		  (e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน ์(We Share) จดัใหพ้นกังานทกุคนดำ�เนนิการตอบรบัและทำ�แบบทดสอบนโยบายฯ  

		  ประจำ�ปี ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) 

7.	 ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ 
	 ผู้บริหารได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในโอกาสต่างๆ  

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้การต้อนรับหน่วยงานทั้งจากภาครัฐ และเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาเข้าเยี่ยมชมกิจการ 

	 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และศึกษาดูงานในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
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8.	 ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อาทิ
	 •	บรรยายเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 •	บรรยายเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

	 •	จัดกิจกรรม CG Day ประจำ�ปี 2560 ในหัวข้อ “การเป็นคนดีตามหลักธรรม หลักทำ� ตามรอยพระยุคลบาท” 

		  โดย ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ให้เกียรติเป็นวิทยากรถ่ายทอดแนวคิดหลักธรรม 10 ประการ 

		  กับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9)

9.   ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 •	จัดสัมมนาคู่ค้าประจำ�ปีและสัมมนาคู่ค้าเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

		  ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) จำ�นวน 2 ครั้งในปี 2560 เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าดำ�เนินธุรกิจตาม 

		  แนวทางจรรยาบรรณ สร้างความเติบโตและยั่งยืนไปด้วยกัน รวมถึงสนับสนุนให้คู่ค้าเป็นแนวร่วมและเป็นสมาชิกที่ได้รับ 

		  การรับรองของ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

	 •	เน้นยํ้านโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

		  สร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทำ�ให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง อาทิ

	

•	 รางวัลระดับภูมิภาค 

	 รางวัล Platinum Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ในงาน The Asset Corporate Awards 2017 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัท 

ที่มีความโดดเด่นด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดโดยนิตยสาร The Asset 

(ฮ่องกง)

•	 รางวัลระดับประเทศ

	 รางวัล Best Sustainability Awards 2017 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  ประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม ซึ่งเป็น

รางวัลที่ประกาศเกียรติคุณ และยกย่องบริษัทจดทะเบียนที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีความ 

โดดเด่นอย่างชัดเจน และสะท้อนการบูรณาการด้านความยั่งยืนในธุรกิจได้อย่างครอบคลุม จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

พลเอก

	 (วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

15 ธันวาคม 2560
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ครัง้ที ่7/2560 มมีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมีนายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ เป็นประธานกรรมการ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี พลเอก อภิรัชต์ คงสมพงษ์ 

และพลตำ�รวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา เป็นกรรมการ และนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยประกอบด้วย

กรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อให้การทำ�หน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุม 5 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญดังนี้ 

การสรรหากรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนพจิารณาสรรหาบคุคลเปน็กรรมการแทนกรรมการทีอ่อก

ตามวาระและกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ โดยคำ�นึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำ�งานที่ดี และ 

มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่าง 

เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ 

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำ�ตารางความรู้ความชำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ

โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ทั้งหมดจำ�นวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระ 10 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอีก 4 คน และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ข้อมูลประวัติปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ

	

การกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คำ�นึงถึงความ

เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาด

ใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ 

เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ กำ�หนด ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

กระบวนการสรรหาบุคคลและกำ�หนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

 15 ธันวาคม 2560



092      รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเฉพาะอยา่งยิง่การบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ จะ

สามารถบรหิารจดัการความไมแ่นน่อนทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งทัง้องคก์ร (คณะกรรมการฯ) ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑก์ารบรหิาร

ความเสี่ยงทั้งองค์กร 

	

ปี 2560 คณะกรรมการฯ ได้ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในรวมทั้งสิ้น จำ�นวน 8 ครั้ง และได้ประชุม 

ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังนี้

•	 กำ�กับดูแล พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเส่ียงหลักบริษัท ครอบคลุมความเส่ียงทางกลยุทธ์ การปฏิบัติการ  

การเงินและความเสี่ยงต่อชื่อเสียงองค์กร ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

สงัคมและชมุชน รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย ในป ี2560 การบรหิารความเสีย่งองคก์รไดพ้ฒันานำ�ดชันชีีว้ดัความเส่ียง 

(Key Risk Indicator : KRI) มาใช้ในกระบวนการติดตามเฝ้าระวังโอกาสการเกิดข้ึนของความเส่ียงน้ันๆ เพ่ือนำ�มาปรับปรุงและ 

จดัทำ�แผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ ลดผลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์ร อกีทัง้คณะกรรมการฯ มคีวามเหน็

ให้เฝ้าระวังความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐซึ่งอาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน และให้ความสำ�คัญต่อการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มเพื่อให้สามารถดำ�เนินงานได้อย่างเหมาะสมและมีการควบคุมความเสี่ยงสำ�คัญระดับ

องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายร่วมกัน

•	 ให้ขอ้เสนอแนะต่อการลงทนุของบรษิทั คณะกรรมการฯ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะและขอ้สงัเกตในประเดน็การจดัทำ�แผนจดัการ

ความเสีย่งของโครงการลงทนุในทกุๆ โครงการ โดยโครงการลงทนุทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัใหน้ำ�แผนจดัการ

ความเสีย่งขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร กอ่นนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิ

เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนด

•	 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) คณะกรรมการฯ 

ตดิตามงานดา้นการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิและสนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นกลยทุธ ์กระบวนการ 

บุคลากร และทรัพยากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 และขยายขอบข่าย

ของ BCM สู่บริษัทในกลุ่ม โดยเข้าร่วมอบรม การจัดทำ�แผนรับมือภาวะวิกฤตด้านการสื่อสาร และขยายการฝึกซ้อมแผน 

BCM ร่วมกับการซ้อมแผนฉุกเฉินของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มี

ประสิทธิภาพและมั่นใจได้ว่าหากเกิดเหตุการณ์วิกฤตต่างๆ จะสามารถดำ�เนินการได้อย่างต่อเนื่องหรือกลับมาดำ�เนินธุรกิจ

ได้อย่างรวดเร็ว มีความมั่นคงและยั่งยืน 

	

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลและบริหารความเสี่ยงในระดับ

ที่เหมาะสม โดยจากการดำ�เนินการดังกล่าว ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย

ทั่วทั้งองค์กร

(นายประสงค์ พูนธเนศ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

14 ธันวาคม 2560
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะต่อ ก.ล.ต. 

ภายใน 30 วนั ตั้งแต่ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิารบรษิทั และทกุครั้งที่มกีารเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าว 

ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท�ำการ 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็น

ประจ�ำทกุเดอืน โดยสรปุการถอืหลกัทรพัย์ “BCP” ของคณะกรรมการและผู้บรหิาร รวมถงึคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ  

ดงันี้

	 ชื่อ - นามสกุล	 จำ�นวนที่ถือ	 จำ�นวนที่ถือ	 เพิ่ม (ลด)
		  ณ 31 ธ.ค. 59	 ณ 31 ธ.ค. 60

   กรรมการบริษัท
	 1.	 นายพชิยั	 ชณุหวชริ	 -	 -	 -

	 2.	 นายสรุนิทร์	 จริวศิษิฎ์	 -	 -	 -

	 3.	 นายสเุทพ 	 วงศ์วรเศรษฐ	 -	 -	 -

	 4.	 พล.อ. วชิญ์	 เทพหสัดนิ ณ อยธุยา	 -	 -	 -

	 5.	 พล.ร.อ. สชุพี             	 หวงัไมตร	ี -	 -	 -

	 6.	 พล.อ. อภริชัต์ 	 คงสมพงษ์	 -	 -	 -

	 7.	 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์	 โชตมิา	 -	 -	 -

	 8.	 นายกฤษฎา                 	 จนีะวจิารณะ	 -	 -	 -

	 9.	 นางปรศินา	 ประหารข้าศกึ	 -	 -	 -

	 10.	 นายธรีะพงษ์	 วงศ์ศวิะวลิาส1/	 -	 -	 -

	 11.	 นายจรนิทร์	 จกักะพาก2/	 -	 -	 -

	 12.	 นายประสงค์	 พูนธเนศ	 -	 -	 -

	 13.	 นายวศิษิฐ์                   	 วงศ์รวมลาภ 	 10,000	 10,000	 -

	 14.	 ดร.ประเสรฐิ	 สนิสขุประเสรฐิ 	 -	 -	 -

	 15.	 นายชยัวฒัน์ 	 โควาวสิารชั	 630,000	 850,000	 220,000

   ผู้บริหาร
	 1.	 นายพงษ์ชยั	 ชยัจริววิฒัน์	 53,332	 64,332	 11,000	

	 -	 นายพงษ์ชยั 	 ชยัจริววิฒัน์	 44,332	 44,332	 -	

	 -	 นางศริวิรรณ 	 ชยัจริววิฒัน์ (คู่สมรส)	 9,000	 20,000	 11,000

	 2.	 นายสมชยั	 เตชะวณชิ	 28,522	 28,522	 -

	 3.	 นายยอดพจน์	 วงศ์รกัมติร	 44,096	 44,096	 -

	 4.	 นายบณัฑติ	 สะเพยีรชยั	 31,895	 31,895	 -

	 5.	 นายสรุชยั	 โฆษติเสรวีงค์	 -	 -	 -

	 6.	 นายเกยีรตชิาย            	 ไมตรวีงษ์ 	 11	 11	 -

	 7.	 นายเฉลมิชยั 	 อดุมเรณู 	 1,865	 1,865	 -

หมายเหตุ	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ยกเว้นผู้บริหารลำ�ดับที่ 1) 
	 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560
	 2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560
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บางจากและความยั่งยืน 

นับเป็นก้าวของการเปลี่ยนแปลงที่บริษัทฯ แสดงความมุ่งมั่นในการขยาย

ธรุกจิ ตามวสิยัทศัน์ Evolving Greenovation ซึ่งถอืว่าเป็นการแสดงความ 

มุง่มั่นที่องค์กรจะลงทนุในธรุกจินวตักรรมและพลงังานสเีขยีวที่หลากหลาย 

ช่วยกระจายความเสี่ยงที่มาจากการผนัผวนของธรุกจิปโิตรเลยีม และสรา้ง

ความมั่นคงทางรายได้ ซึ่งถือเป็นการด�ำเนินงานที่ยึดตามปรัชญาของ

ด้วยความพยายามที่จะผลกัดนัให้บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานดขีึ้นระยะยาว บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึการปรบัปรงุระบบการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคลและระบบการบรหิารองค์กรโดยรวม เพื่อมุง่สูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสงู โดยมมีติใินการด�ำเนนิงานครอบคลมุ  

9 มติ ิ โดยวางแผนปรบัปรงุเป็นเวลา 3  ปี  ในปีแรกได้เลอืกด�ำเนนิก่อนใน 3 มติ ิ พร้อมทั้งมกีารปลกูฝังค่านยิมใหม่  I AM BCP 

และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพื่อเตรียมความพร้อมขององค์กรและพนักงานให้สามารถ

รบัมอืการเปลี่ยนแปลง การเตบิโตขององค์กรในอนาคต พร้อมทั้งสามารถตอบสนองต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีได้อย่างครอบคลมุ 

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ รายงานการพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งเป็นปีแรกที่ใช้มาตรฐานการรายงานของ 	

GRI Standards ในการจัดท�ำ แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th  

Green
กลยุทธ์ 4 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์มุ่งความยั่งยืน 4 GREEN 

Green Business

Green Production

Greenovative 
Experience 

Green Society

เศรษฐกจิพอเพยีง ที่ตั้งอยูบ่นความไม่ประมาท ค�ำนงึถงึความพอประมาณ มเีหตผุล และสร้างภมูคิุม้กนัที่ดใีห้กบัองค์กร ภายใต้ 

ผลการด�ำเนินงานขององค์กรที่สร้างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน บริษัทฯ ใช้ยุทธศาสตร์  

3S : Security, Stability & Sustainability และขบัเคลื่อนผ่านกลยทุธ์ 4 Green พร้อมบูรณาการ เป้าหมาย แผนงาน และ

รายงานผลการด�ำเนนิงาน อย่างสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื (SDGs) ที่บรษิทัฯ คดัเลอืกไว้ 9 เป้าหมาย 
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การควบคุมภายใน

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี ตามกรอบการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) อย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ได้ 
มอบหมายให้บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ำกดั ด�ำเนนิการประเมนิระบบการควบคมุภายใน และน�ำเสนอข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร เพื่อน�ำมาพฒันาปรบัปรงุการควบคมุภายในให้มปีระสทิธผิลดยีิ่งขึ้น

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ได้พจิารณาข้อเสนอแนะและมคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคมุภายในได้ดงันี้  
                                                                                                                                               
1. การควบคุมภายในองค์กร
บรษิทัฯ มสีภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคมุภายในด�ำเนนิไปได้ตามที่บรษิทัฯ มุง่หวงั โดยมฝ่ีายกฎหมายและก�ำกบั
องค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผล 
ได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และมีการปรับปรุงนโยบายการท�ำงาน คู่มือพนักงาน คู่มือ
การท�ำงาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะท�ำงานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
รวมถงึให้ความส�ำคญัต่อความซื่อสตัย์สจุรติและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนื่องภายใต้นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ด ีการพฒันาธรุกจิอย่างยั่งยนืไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม และการก�ำกบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

บรษิทัฯ เน้นย�้ำให้พนกังานเข้าใจประเดน็เรื่องความเสี่ยงของการทจุรติ (Fraud Risk) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) และก�ำหนดให้พนักงานให้ข้อมูลความขัดแย้งผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวกและความ
ทนัสมยัของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทกุปี  

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจ�ำปี 2560 ในหัวข้อ “การเป็นคนดีตามหลักธรรม หลักท�ำ ตามรอยพระยุคลบาท” เพื่อ
เป็นการกระตุ้นและสร้างจติส�ำนกึให้เกดิเป็นวฒันธรรมการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดอีย่างยั่งยนื และได้จดังานสมัมนาคู่ค้า ประจ�ำ
ปี 2560 (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4) เพื่อให้ความรู้และสนบัสนนุให้คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทจุรติ” อนัเป็นการตอกย�้ำความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้เข้ารับการตรวจประเมินและได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน 
ยอดเยี่ยม (Best Sustainability Awards 2017) โดยเป็นการยกระดับจากรางวัลด้านรายงานบรรษัทภิบาลและรางวัลด้านความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และได้รบัรางวลัรายงานความยั่งยนืประเภทยอดเยี่ยม (Excellence) ซึ่งสะท้อนให้เหน็ถงึการบูรณาการด้าน
ความยั่งยนืในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างครอบคลมุและเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee - ERMC) ซึ่งมี 
หน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสี่ยงทั้ง
องค์กรให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงทางกลยทุธ์ การปฏบิตังิาน การ
เงนิ และความเสี่ยงตอ่ชื่อเสยีงองคก์ร  ซึ่งอาจเกดิขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สงัคม
และชุมชน ทั้งนี้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้จัดท�ำในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร กลุม่ธรุกจิ/กลุม่งาน ส่วนงาน กระบวนการท�ำงาน และการจดัท�ำแผนจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทนุในทกุๆ โครงการ  
อีกทั้งในปีนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาน�ำดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) มาใช้ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวัง
โอกาสการเกดิขึ้นของความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อน�ำมาปรบัปรงุและจดัท�ำแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงรองรบัเพิ่มเตมิ ลดผลกระทบต่อ 
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เป้าหมายขององค์กรและใหค้วามส�ำคญัต่อการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัในกลุม่เพื่อให้สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างเหมาะสม

และมกีารควบคมุความเสี่ยงส�ำคญัระดบัองค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้เพื่อให้บรรลผุลตามเป้าหมายร่วมกนั

นอกจากนี้เพื่อให้องค์กรสามารถรับมือจากความเสี่ยงที่ไม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถทางธุรกิจ เช่น  

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมือง และอุบัติการณ์ต่างๆ บริษัทฯ จึงน�ำระบบการ

บรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ ISO 22301 : 2012 มาใช้ในองค์กร โดยมคีณะท�ำงานบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ (Business 

Continuity Management Taskforce) ท�ำหน้าที่ในการพัฒนาระบบ เตรียมความพร้อม และทบทวนแผน ในการรับมือกับความ

เสี่ยงและภาวะวกิฤตที่อาจเกดิขึ้นให้มปีระสทิธผิลมากขึ้น เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้ในภาวะฉกุเฉนิ ไม่หยดุ

ชะงกั และลดผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น โดยบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301:2012 การบรหิารความต่อเนื่อง

ทางธรุกจิ และได้รบัการตรวจตดิตามอย่างต่อเนื่องจากผู้ให้ใบรบัรองมาตรฐาน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคมุ โดยใช้ดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและควบคมุ มกีารแบ่งแยก

หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัต ิ

ในแต่ละระดับเพื่อความเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบอ�ำนาจจากหน่วยงานและ

คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น ส�ำนักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการจัดท�ำเอกสารหลักฐานที่เอื้ออ�ำนวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแล

ป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มกีารตดิตามธรุกรรมที่มผีลผูกพนับรษิทัฯ ระยะยาว 

โดยให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มีมาตรการป้องกันไม่ให้น�ำโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  

โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อยในหัวข้อ “ข้อควรระวังในการใช้ข้อมูลภายใน 

และความรบัผดิชอบตามกฎหมายไทย โดยส�ำนกังาน ก.ล.ต.” เพื่อให้เกดิความเข้าใจในการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ รวมถงึ

ข้อควรระวงัและความรบัผดิชอบตามกฎหมาย

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวธิกีารเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏบิัตติามกฎหมาย ข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง รวมถงึกระบวนการท�ำงาน โดยก�ำหนด

ให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการท�ำงาน และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment - CSA)  

ในทกุกระบวนการท�ำงานทั้งในระดบักลุ่มธรุกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงานและระดบักระบวนการท�ำงานทั้งบรษิทัฯ ทกุปี  

บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกันการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนมุตัโิดยผูไ้ม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมนั้น รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมลูการท�ำธรุกรรม

ดังกล่าวตามระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

กจิการที่เกี่ยวข้องกนัตามมาตรฐานการบญัช ี

บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้อก�ำหนดการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน

ด้านการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงความเสี่ยงและ 

วธิกีารป้องกนัภยัคกุคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกลยทุธ์ทางธรุกจิ กรอบนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ของบรษิทัฯ อย่างสม�่ำเสมอ
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการด�ำเนินงานทั้งในส่วนของการบริหารงานด้านโรงกลั่น การตลาด การบริหาร

งานด้านระบบการเงนิ บญัช ีและงานบรหิารงานบคุคลให้สอดคล้องตามแผน IT Digital Roadmap โดยน�ำเทคโนโลยดี้านดจิทิลั

เข้ามาสนับสนุนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดท�ำระบบ Preventive Maintenance on Mobile Device and Warehouse 

Optimization เพื่อให้วศิวกรโรงกลั่นมข้ีอมลูที่จ�ำเป็นและสามารถบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามปลอดภยั

ภายใต้นโยบายการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครอืข่าย โดยได้

รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ ISO/IEC 27032 ในด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถงึได้

รบัมาตรฐานด้านการจดัการงานบรกิาร ISO/IEC 20000-1:2011 มกีารใช้ระบบบญัช ีSAP Enterprise Resource Planning (ERP) 

SAP ECC 6.0 ที่ทนัสมยัทดัเทยีมสากล และมแีผนในการพฒันาระบบการบรหิารข้อมลู การวเิคราะห์ข้อมลู การจดัการข้อมลู Big 

Data เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถใช้ข้อมลูต่างๆ อย่างทั่วถงึทั้งองค์กร ในเชงิวเิคราะห์และการปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

บรษิทัฯ มช่ีองทางการสื่อสารกบับคุลากรภายในองค์กรหลากหลายชอ่งทาง เชน่ ระบบ Intranet จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (e-mail) 

เสียงตามสายของบริษัท ตามความเหมาะสมของเนื้อหาที่สื่อสาร นอกจากนี้ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

บริษัทฯ มีเว็บไซต์ที่เข้าถงึและใช้งานได้ง่าย สามารถดูข้อมูลผ่านเมนูต่างๆ บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ รวมถึงการตอบสนองข้อมูลที่

มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น โดยเวบ็ไซต์นี้ได้รบัรางวลั Distinction Winner Award 2017 (Silver Trophy) ซึ่งเป็นรางวลัที่มอบให้กบั

องค์กรที่มคีวามคดิสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารออนไลน์

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น โดย

สามารถแจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะได้รับความคุ้มครองและเข้าสู่กระบวนการสืบสวนหา

ข้อเทจ็จรงิและด�ำเนนิการแก้ไขต่อไป

5. ระบบการติดตาม
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด�ำเนนิงาน ได้เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ 

หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้สอดคล้อง

กบัผลการประเมนิเพื่อให้ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้ฝ่ายกฎหมายและก�ำกับองค์กรท�ำ

หน้าที่ประสานงานประเมินผล ให้มีการด�ำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งเป็นผู้ประสานงานและ

สนบัสนนุหน่วยงานต่างๆ ในการด�ำเนนิตามกระบวนการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่รวดเร็วในปัจจุบัน การบริหารความเสี่ยงนับเป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยใน

การจัดการวางแผนรองรับความไม่แน่นอนทางธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน

สากล COSO ERM และ ISO 31000 เข้ามาประยุกต์และพัฒนาในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับการด�ำเนินงานให้บรรล ุ

เป้าหมายองค์กร กลุ่มธรุกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน กระบวนการท�ำงาน  และการจดัท�ำแผนจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทนุใน

ทกุๆ โครงการ  ตลอดจนถ่ายทอดไปยงักลุม่ธรุกจิให้ด�ำเนนิงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน และจดัวางโครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวร่วมกนั และสอดคล้องกบัแนวทางในการพฒันาธรุกจิได้อย่างยั่งยนืไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและหน่วยงานทั้งหมดในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprisewide Risk Management Committee, ERMC) ซึ่งได้รบัการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบรษิทั ท�ำ

หน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพขึ้นในองค์กร เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด�ำเนินการที่ 

เหมาะสมในการบรหิารจดัการความเสี่ยงนั้นๆ และส่งเสรมิให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร ให้ผู้บรหิาร พนกังาน

ทกุคนตระหนกัถงึความเสี่ยงที่อาจมส่ีงผลกระทบต่อองค์กร โดยมคีณะอนกุรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management 

Sub-Committee - RMC) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มธุรกิจ กลุ่มงานและสายงานต่างๆ ท�ำหน้าที่ติดตามผลการ

ด�ำเนนิงานและพฒันาระบบการจดัการด้านการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร ครอบคลมุทกุกลุม่ธรุกจิ รวมถงึจดัตั้งคณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงด้านราคาและการเงนิ (Price and Finance Risk Management Committee - PRMC) เพื่อดูแลและบรหิารความ

เสี่ยงจากความผนัผวนของปัจจยัเสี่ยงด้านราคาและอตัราแลกเปลี่ยนอย่างสม�่ำเสมอ

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งทางด้านความผันผวนของ

ราคานํ้ามันและอัตราแลกเปลี่ยน การแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ และการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีและ

นวตักรรมต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ได้แก่ เทคโนโลยดี้านพลงังานทดแทนและการกกัเกบ็พลงังาน (Energy 

Storage) ความก้าวหน้าของการพฒันารถพลงังานไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) และนโยบายต่างๆ ของภาครฐั ข้อมูลแนวโน้ม 

(Megatrend) รวมถงึข้อมูลความเสี่ยงในระดบัโลกจาก The Global Risks Report 2017 ของ World Economic Forum นอกจากนี้

ยงัได้น�ำความต้องการและความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยีขององค์กร มาร่วมวเิคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทศิทางในอนาคต 

เพื่อจดัท�ำแผนบรหิารความเสี่ยงและหาโอกาสทางธรุกจิ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น การบริหารความเสี่ยงองค์กร การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และ

การบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ (Business Continuity Management: BCM) เพื่อให้สามารถประเมนิและจดัแผนบรหิารความ

เสี่ยงได้เหมาะสมกบัสาเหตแุละปัจจยัความเสี่ยงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

1. การบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เป็นการประเมนิความเสี่ยงหลกัขององค์กร จากทั้งปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มในอนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผล 

กระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสั้นและระยะยาว โดยครอบคลมุความเสี่ยงทางกลยทุธ์ การปฏบิตักิาร การเงนิ และความเสี่ยง 

ต่อชื่อเสยีงองค์กร ซึ่งอาจเกดิขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สงัคม และชมุชน รวมถงึ 
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การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย อีกทั้งได้พัฒนาน�ำดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRIs) มาใช้ในกระบวนการติดตาม 

เฝ้าระวังโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อน�ำมาปรับปรุงและจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติม ลด 

ผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร

ดงันั้น บรษิทัฯ จงึได้ประเมนิความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจยัดงักล่าว  พร้อมจดัเตรยีมแผนรองรบัเพื่อสร้างความเชื่อมั่นใน

การบรรลเุป้าหมายขององค์กรได้ดงันี้

ความเสี่ยงความผันผวนของราคานํ้ามันและราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในธุรกิจปิโตรเลียม และรายได้ธุรกิจอื่นๆ ขององค์กร บริษัทฯ จึงมีแผนบริหาร

จดัการความเสี่ยงรองรบัความผนัผวนของราคานํ้ามนัและราคาวตัถดุบิทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดงันี้

•	 ตดิตามความเคลื่อนไหวราคานํ้ามนัอย่างใกล้ชดิและพฒันาเครื่องมอืบรหิารความเสี่ยงด้านราคา และส่วนต่างราคานํ้ามนัดบิ 

และราคานํ้ามนัส�ำเรจ็รปู ในรปูแบบใหม่อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงด้านราคาและการเงนิจะท�ำการ

พจิารณาเพื่อตดัสนิใจทางเลอืกในการป้องกนัความเสี่ยงนี้

•	 ส�ำรองและจัดหาวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพจากแหล่งผลิตที่มีระดับราคาที่เหมาะสมและสามารถท�ำก�ำไรให้กับ

ธรุกจิได้ อกีทั้งมกีารพฒันาและเพิ่มมูลค่าให้ผลติภณัฑ์ เพื่อสร้างรายได้แก่ธรุกจิ

•	 เพิ่มสดัส่วนการลงทนุในธรุกจิใหม่ที่สร้างรายได้อย่างสม�่ำเสมอ โดยขยายการลงทนุสูธ่รุกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 

(Green Power) ผ่านการลงทนุของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่ขยายการลงทนุและดูแลธรุกจิการผลติ

ไฟฟ้าและพลงังานหมนุเวยีนอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 จดัตั้งบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายเชื้อเพลงิชวีภาพ มกี�ำลงัการผลติรวมมากกว่า 1,710,000 ลติร

ต่อวนั แบ่งเป็นเอทานอลรวม 900,000 ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 810,000 ลติรต่อวนั เพื่อเพิ่มขดีความสามารถและสร้าง

ความแขง็แกร่งในการด�ำเนนิธรุกจิ อกีทั้งสามารถกระจายความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกั ประกอบด้วย 

มนัส�ำปะหลงั กากนํ้าตาล นํ้ามนัปาล์มดบิ พร้อมเป็นการสนบัสนนุในด้านวตัถดุบิและผลติภณัฑ์ต่อเนื่องกนั

ความเสี่ยงการบริหารจัดการวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน  
ส่งผลกระทบต่อความไม่ต่อเนื่องทางธรุกจิและต้นทนุในการผลติ นอกจากนี้การบรหิารความเสี่ยงของคูค้่าในการส่งมอบวตัถดุบิ 

เครื่องจกัร อปุกรณ ์และบรกิารตา่งๆ ในการผลติและจ�ำหน่ายเปน็สิ่งส�ำคญัที่ส่งผลต่อความสามารถในการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งมแีผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ดงันี้

•	 ท�ำสัญญาจัดซื้อนํ้ามันดิบในระยะยาว (Term) ทั้งจากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรับปริมาณการกลั่นได้อย่าง

สม�่ำเสมอ 

•	 จดัหานํ้ามนัดบิที่มคีณุภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลติที่ให้ค่าการกลั่นที่ดเีพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบักจิการ

•	 จัดกลุ่มผู้ขาย (Supplier) วัตถุดิบ สินค้า และบริการที่มีมูลค่าสูงเพื่อประเมินความเสี่ยงด้านความเพียงพอของผู้ขาย และ

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรจากกลุ่มผู้ขาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง
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ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงาน  
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้

วเิคราะห์ประเมนิความเสี่ยงและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยได้ด�ำเนนิการ ดงันี้ 

•	 เพิ่มการลงทนุในหุ้นเหมอืงแร่ลเิทยีม โดยปัจจบุนัได้เข้าถอืหุ้นของบรษิทั Lithium Americas Corp. จ�ำนวนร้อยละ 15.86 เพื่อ

ขยายธรุกจิด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละนวตักรรมพลงังาน รองรบัการเตบิโตด้านพลงังานทดแทนที่ใช้แบตเตอรี่ในอนาคต

•	 เปิดสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกจิ Bangchak Initiative and Innovation Center หรอื BiiC โดยได้ร่วมมอืกบัเครอืข่าย

และหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างระบบนิเวศน์ส�ำหรับนวัตกรรมสีเขียว (Green Ecosystem) ส่งเสริมและผลักดันนวัตกรรม

ต่างๆ ที่สนับสนุนการก้าวกระโดดของพลังงานสีเขียวและผลิตภัณฑ์ชีวภาพ น�ำมาต่อยอดธุรกิจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Breakthrough) ที่มุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างรู้คณุค่า

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจกระทบต่อชุมชนและสังคม 
มุ่งเน้นในการด�ำเนนิธรุกจิร่วมกบัชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื บรษิทัฯ จงึได้ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการผลติ

ให้ด�ำเนินงานได้อย่างปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และด�ำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ ดงันี้

•	 บริหารความเสี่ยงในการท�ำงานผ่านระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered Maintenance (RCM) และ  

Risk-Based Inspection (RBI) อย่างต่อเนื่องให้ครอบคลมุทั้งอปุกรณ์และกระบวนการ เพื่อวางแผนซ่อมแซมอปุกรณ์ต่างๆ ได้

ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง ลดการเกดิอบุตัเิหตุ

•	 พฒันาระบบความปลอดภยัตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 มกีารท�ำประเมนิเพื่อบ่งชี้อนัตรายจากการท�ำงาน (Hazard 

And Operability Studied : HAZOP) และวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลั่น 

(Process Safety Management System: PSM) 

•	 บรษิทัฯ ได้ตดิตั้งเครื่องวดัผลคณุภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยงัจอแสดงผลอตัโนมตั ิบรเิวณรอบโรงกลั่นและในพื้นที่

ใกล้เคยีง จ�ำนวน 6 แห่ง ได้แก่ มูลนธิสิายใจไทย ถนนสรรพาวธุ บรเิวณหน้าโรงกลั่นบางจากฯ ทั้ง 2 ฝั่ง คอืฝั่งถนนทาง

รถไฟสายเก่าและซอยสุขุมวิท 64 บริเวณศูนย์กีฬา สนง. ปลัดกระทรวง และบริเวณชุมชนหน้าและชุมชนหลังวัดบุญรอด 

ธรรมาราม เขตพระโขนง และมแีผนขยายตดิตั้งเพิ่มเตมิไปยงัพื้นที่บางกระเจ้า รมิฝั่งแม่นํ้าเจ้าพระยาตรงข้ามกบัโรงกลั่นฯ 

เพื่อให้ประชาชนในชุมชนรอบโรงกลั่นและพื้นที่ใกล้เคียงได้รับข้อมูลด้านคุณภาพอากาศ สร้างความมั่นใจแก่สังคมใน 

วงกว้าง 

•	 ด�ำเนนิโครงการก่อสร้างหอเผาระบบปิด (Enclosed Ground Flare) เพื่อลดผลกระทบต่อชมุชน จากการระบายก๊าซออกทาง

หอเผาทิ้ง คาดว่าแล้วเสรจ็ภายในปี 2562

•	 ป้องกันน้ํามันรั่วไหลในแม่น้ํา โดยก�ำหนดมาตรฐานเรือที่ใช้ขนส่งน้ํามันให้เป็นเรือที่มีเปลือกสองชั้น (Double Hull) ทั้งเรือ 

ขนส่งนํ้ามนัดบิและเรอืขนส่งนํ้ามนัส�ำเรจ็รูป

•	 พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย ส�ำหรับอุปกรณ์ ระบบ และเครื่องมือต่างๆ ของท่าเรืออย่างต่อเนื่อง 

โดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานของสถาบัน Oil Company International Marine Forum (OCIMF) อาทิ การปรับปรุงระบบ 

ดับเพลิงที่ท่าเรือให้ทันสมัยยิ่งขึ้น การพัฒนาระบบการเทียบจอดเรือให้เป็นแบบ Quick Release Hook และติดตั้งระบบ 

กล้องวงจรปิดเพิ่มเตมิ เป็นต้น

•	 จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้กับชุมชนรอบโรงกลั่น ทั้งโรงเรียน วัด 

คอนโดมิเนียม ด้วยการอบรมความรู้เรื่องการอพยพ และดับเพลิง รวมถึงติดตั้งระบบสื่อสารและเตือนภัยในชุมชนอย่าง 

ทั่วถงึ การเชญิตวัแทนจากชมุชนร่วมสงัเกตการณ์ในการซ้อมแผนฉกุเฉนิ
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ความเสี่ยงจากภาวะโลกร้อน 
วกิฤตการณ์ภาวะโลกร้อนอาจส่งกระทบต่อการด�ำเนนิงานของธรุกจิ ซึ่งบรษิทัฯ ได้บรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อรบัมอืทั้งในระยะ

ฉบัพลนัและมุ่งเน้นเป็นส่วนหนึ่งในการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ดงันี้

•	 ตดิตามเฝ้าระวงัความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นจากภูมอิากาศเปลี่ยนแปลง เช่น สถานการณ์นํ้าท่วม โดยมแีผนบรหิารความเสี่ยง

รองรบัตามระดบัความรนุแรง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าธรุกจิสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนื่อง

•	 ใช้ไฟฟ้าและไอน้ําจากโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม (Cogeneration Power Plant) ที่ใชก๊้าซธรรมชาตเิปน็เชื้อเพลงิแทนการ

ใช้นํ้ามนัเตา ในปี 2560 ได้เริ่มด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration Power Plant) หน่วยใหม่ ขนาด 

ก�ำลงัผลติ 12 เมกะวตัต์ ซึ่งสามารถเพิ่มประสทิธภิาพการใช้พลงังานของโรงกลั่นฯ และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

•	 ให้การดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นวัฒนธรรมขององค์กร มุ ่งเน้นการประหยัดพลังงานและการดูแลสิ่งแวดล้อม  

โดยโรงกลั่นบางจากได้รบัรางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 5 เครอืข่ายสเีขยีว (Green Network) และอาคารส�ำนกังานใหญ่ 

ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการออกแบบอาคารที่สนบัสนนุการใช้ผลติภณัฑ์ประหยดัพลงังานและอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อม ระดบั

สูงสดุ LEED Platinum

•	 พัฒนาธุรกิจพลังงานสีเขียว โดยขยายธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ผ่านบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

และธรุกจิด้านผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิชวีภาพ ผ่านบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั ซึ่งผลติและจ�ำหน่ายไบโอดเีซลและเอทานอล ลดการ

ใช้พลงังานจากเชื้อเพลงิฟอสซลิ และเป็นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อกีทางหนึ่ง

•	 ร่วมมอืด้านการวจิยัและพฒันา “เทคโนโลยกีารจดัการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพฒันาธรุกจิโรงกลั่นที่ยั่งยนื” ลดการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก ซึ่งมกีารประเมนิในรูปแบบ Carbon Footprint ก้าวสู่มาตรฐาน ISO 14067 เพื่อลดภาวะโลกร้อน

ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนนํ้า 
วิกฤตนํ้าเป็นความเสี่ยงของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปริมาณทรัพยากรน้ํา ประกอบกับ

ประชากรที่เพิ่มขึ้นท�ำให้ความต้องการใช้ทรพัยากรนํ้าในการอปุโภคบรโิภคเพิ่มขึ้นด้วย บรษิทัฯ จงึเหน็ความส�ำคญัในการบรหิาร

จดัการกระบวนการผลติเพื่อลดการใช้ทรพัยากรนํ้า ดงันี้

•	 มคีณะท�ำงานบรหิารจดัการนํ้าโรงกลั่น (Refinery Water Management Taskforce) เพื่อค้นหาแนวทางในการบรหิารจดัการ 

นํ้าอย่างคุ้มค่าเพื่อรักษาเสถียรภาพในกระบวนการผลิต มีมาตรการที่ลดการใช้นํ้า การน�ำนํ้ากลับมาใช้ใหม่และรีไซเคิล

ด้วยเทคโนโลยรีีเวอร์สออสโมซสิ โดยในปี 2560 สามารถลดการปล่อยนํ้าทิ้งและการใช้ได้แล้วร้อยละ 3.42 เมื่อเทยีบจาก

ปรมิาณนํ้าใช้ทั้งหมด

•	 เริ่มจดัท�ำรอยเท้านํ้า (Water Footprint) เพื่อการบรหิารจดัการน้ําตลอดวฏัจกัรชวีติผลติภณัฑ์ (Gate to Gate) และหามาตรการ

ที่เหมาะสมในการลดการปล่อยนํ้าทิ้งและการใช้นํ้า  

•	 ส่งเสรมิให้บรษิทัในเครอืลดการใช้น้ําในกระบวนการผลติ เริ่มจากกลุม่ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพได้น�ำนํ้าจากกระบวนการผลติ

กลบัมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ยงัจดัท�ำโครงการขดุบ่อนํ้าดบิเพื่อส�ำรองนํ้าไว้ใช้ในพื้นที่โรงงานเพิ่มเตมิ

2.  การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 
นอกจากการพิจารณาถึงความสอดคล้องของทิศทางกลยุทธ์องค์กรและผลตอบแทนของธุรกิจแล้ว การบริหารความเสี่ยงของ

โครงการลงทุนนับเป็นเรื่องส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยต้องมีการวิเคราะห์โครงการให้ชัดเจนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าโครงการลงทุนจะเกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม สังคม

และชมุชน โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบแผนจดัการความเสี่ยงของโครงการจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทั้งองค์กร ก่อน

น�ำเสนอพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ทั้งนี้ การพจิารณาความเสี่ยงได้แยกตามแต่ละช่วงเวลาในการด�ำเนนิโครงการ 

และค�ำนงึถงึความเสี่ยงในแต่ละประเทศที่บรษิทัเข้าไปลงทนุ รวมถงึความเสี่ยงด้านภยัธรรมชาตอิกีด้วย 
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3. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 ครอบคลุมส�ำนักงานใหญ่  

โรงกลั่นน้ํามันบางจากและศูนย์จ่ายน้ํามันบางจาก ส�ำนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน้ํามันบางปะอินตั้งแต่ปี 2556  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ 

ให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจ รับมือ 

ตอบสนองต่อเหตกุารณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิให้สอดคล้องกบัการโยกย้ายที่ตั้งอาคารส�ำนกังานใหญ่มายงั

อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ถนนสุขุมวิท 62 รวมถึงการจัดตั้งและขยายธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ดังนั้น ในปีนี้บริษัทฯ จึงได้ท�ำการ 

ซ้อมแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิและแผนรบัมอืภาวะฉกุเฉนิน้ํามนัรั่วไหลลงทะเลร่วมกบัเรอืบงกช สตาร์ ของบรษิทั บงกช  

มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั ที่ให้บรกิารเรอืส�ำหรบัเกบ็นํ้ามนัดบิ (Floating Storage Unit) โดยให้เหตกุารณ์สมมตเิป็นการซกัซ้อมการจดัส่ง

นํ้ามนัดบิในภาวะวกิฤต  ครอบคลมุถงึการซ้อมการตดิต่อสื่อสารระหว่างบรษิทัในกลุม่ เพื่อน�ำผลที่ได้จากการซอ้มฯ ไปปรบัปรงุ

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน จัดหาทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ

เพิ่มมากขึ้น และมั่นใจได้ว่าหากเกดิเหตกุารณ์วกิฤตต่างๆ แล้วจะสามารถด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนื่อง มคีวามมั่นคงและยั่งยนื 
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รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกัน
	 1.1 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 และปี 2560  

ที่ผ่านมามดีงันี้

	 1.1.1	รายการขายสนิคา้และบรกิาร เป็นรายการที่บรษิทัฯ ขายสนิค้าและให้บรกิารแก่บรษิทัย่อย กจิการที่ควบคมุร่วมกนั 

บรษิทัร่วม และบรษิทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย	 	 	 	

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 28,114.99	 31,443.56	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 -	 0.03	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70 		  กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 304.45	 2,715.36	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอเอทานอล      	 2.09	 8.64	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

	 (ฉะเชงิเทรา)				    ถอืหุ้นร้อยละ 85 		  กรรมการ

							     

	 บริษัทร่วม				  

	 บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 13.94	 12.64	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 		  กรรมการ

	 บจก.อบุลเกษตรพลงังาน 	 6.87	 14.98	 - 	บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

 				    	 (บรษิทัร่วม) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ
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	 1.1.2	รายการซื้อสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุม 

ร่วมกนั บรษิทัร่วม และบรษิทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 0.41	 0.16	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 4,982.10	 4,533.86	 -	 บจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70		  กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 575.13	 7,434.83	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล    	 263.13	 1,057.36	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น       

	 (ฉะเชงิเทรา)				    ถอืหุ้นร้อยละ 85 	  	กรรมการ

	 บริษัทร่วม	

	 บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 1,373.74	 1,487.59	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 		  กรรมการ

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 บจก. ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ 	 430.55	 441.69	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 4.95	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ
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	 1.1.3	รายการรายได้จากการลงทนุ และรายได้อื่นจากบรษิทัย่อย กจิการที่ควบคมุร่วมกนั และบรษิทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 11.41	 68.43	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 128.43	 115.53	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70 		  กรรมการ

	 NIDO Petroleum Limited	 226.82	 143.89	 - 	ม ีBCP Energy International Pte. Ltd. 	- 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     (บรษิทัย่อย) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ		

	 BCP Innovation Pte. Ltd.	 0.95	 -	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บมจ.บซีพีจี	ี 929.58	 884.97	 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 70.27	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล     	 0.16	 9.61	 - บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

	 (ฉะเชงิเทรา)	  			   ถอืหุ้นร้อยละ 85 		  กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 -	 12.81	 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บริษัทร่วม				  

	 บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 -	 21.27	 - บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 		  กรรมการ

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 บจก.ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ  	 8.45	 5.80	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 4.95	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ
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	 1.2.1	รายการดอกเบี้ยจ่ายที่บรษิทัฯ จ่ายให้กบับรษิทัย่อยส�ำหรบัเงนิค�้ำประกนัตามสญัญาให้สทิธดิ�ำเนนิการ

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 0.32	 -	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

							       กรรมการ

	 1.2.2	รายการค่าใช้จ่ายอื่นที่บรษิทัฯ จ่ายให้บรษิทัย่อย กจิการที่ควบคมุร่วมกนั และบรษิทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 26.66	 26.83	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บมจ.บซีพีจี	ี 0.38	 0.29	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 70.27	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 12.25	 8.58	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 NIDO Petroleum Limited	 4.16	 17.03	 - 	BCP Energy International Pte. Ltd.	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น	

					     (บรษิทัย่อย) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 -	 9.06	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บริษัทร่วมค้า				  

	 บจก.บงกช มารนี เซอร์วสิ	 -	 261.30	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 30	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ
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	 1.2.3	รายการลูกหนี้ เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น แก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั

	 1.2.3.1 รายการลูกหนี้การค้า

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 1,094.76	 1,142.19	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 2.49	 -	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70		  กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 5.08	 1.71	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 -	 558.37	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล           	 0.68	 1.04	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

	 (ฉะเชงิเทรา)	  			   ถอืหุ้นร้อยละ 85 		  กรรมการ

	 บริษัทร่วม	

	 บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 1.08	 1.13	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 		  กรรมการ

	 บจก.อบุลเกษตรพลงังาน	 0.92	 0.90	 -  บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

  					    (บรษิทัร่วม) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ

	 บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 บจก.ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ	 0.33	 0.33	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 4.95	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ
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	 1.2.4	รายการลูกหนี้ และเงนิให้กู้ยมื แก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั

		  1.2.4.1 เงนิให้กู้ยมื

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทย่อย				  

	 Nido Petroleum Limited	 2,788.52	 2,113.45	 - 	BCP Energy International Pte. Ltd.	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     (บรษิทัย่อย) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 -	 90.00	 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	

	 บจก.ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ        	 17.32	 13.91	 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 4.95	 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

		  1.2.4.2 ลูกหนี้อื่น

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย			    	

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 -	 0.43	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70	  	กรรมการ

	 บจก.บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย	ี 0.39	 0.39	 -  บมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุ้น	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ร้อยละ 100		  กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 -	 2.46	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

    						      กรรมการ

	 บมจ.บซีพีจีี	 213.88	 2.35	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 70.27	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น    	

				     			   กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอเอทานอล	 0.03	 1.48	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

	 (ฉะเชงิเทรา)	  			   ถอืหุ้นร้อยละ 85 		  กรรมการ

	 Nido Petroleum Limited	 -	 8.05	 - 	BCP Energy International Pte. Ltd. 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

				      	(บรษิทัย่อย) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ
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	 1.2.5	รายการเจ้าหนี้กจิการที่เกี่ยวข้องกนั

		  1.2.5.1 รายการเจ้าหนี้การค้า

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 2.41	 0.02	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจากไบโอฟูเอล	 243.12	 158.47	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 70		  กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 306.71	 384.74	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล    	 84.69	 102.22	 - 	บจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

	 (ฉะเชงิเทรา)	  			   ถอืหุ้นร้อยละ 85 		  กรรมการ

	 บริษัทร่วม				  

	 บจก.อบุล ไบโอ เอทานอล	 128.06	 128.98	 -  บจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 		  กรรมการ

				  

		  1.2.5.2 รายการเจ้าหนี้อื่น

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 0.56	 3.92	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บจก.บางจาก รเีทล	 17.32	 1.01	 -	 บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 BCP Trading Pte. Ltd.	 -	 7.93	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	 บมจ.บซีพีจี	ี 0.03	 0.02	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้ร้อยละ 70.27	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ
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	 1.2.5.2 รายการเจ้าหนี้อื่น (ต่อ)

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทร่วมค้า				  

	 บจก.บงกช มารนี เซอร์วสิ	 -	 12.42	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 30	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

	

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 บจก.ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ	 41.02	 43.38	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 4.95	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น		

							       กรรมการ

				  

	 1.3 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทย่อย				  

	 Nido Petroleum Limited	 176.74	 312.70	 - 	BCP Energy International Pte. Ltd.	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

					     (บรษิทัย่อย) ถอืหุ้นร้อยละ 100		  กรรมการ

				  

	 1.4 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น เป็นรายการที่บรษิทัฯ เรยีกเกบ็เงนิค�้ำประกนัจากบรษิทัย่อยตามสญัญาให้สทิธดิ�ำเนนิการ

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 บริษัทย่อย				  

	 บจก.บางจากกรนีเนท	 29.72	 -	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 49	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

 							      กรรมการ

	 บมจ.บซีพีจีี	 6.00	 6.00	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 70.27	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

 							      กรรมการ
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	 1.5 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น เป็นรายได้รบัล่วงหน้าค่าเช่าที่ดนิจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนั

		  ปี	 ปี	 ความสัมพันธ์ส�ำหรับปี
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 2559	 2560	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 การถือหุ้น	 การบริหาร
				  

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 บจก. ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ	 2.97	 2.50	 - 	บมจ.บางจากฯ ถอืหุ้นร้อยละ 4.95	 - 	มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

							       กรรมการ

1. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากกรีนเนท
	 บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ำกดั จดัตั้งขึ้นเพื่อบรหิารกจิการสถานบีรกิารนํ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการจ�ำหน่ายสนิค้า

อปุโภคบรโิภคอื่นๆ ในร้านค้าเลมอนกรนีและร้านใบจาก การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิ

ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

2. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากไบโอฟูเอล
	 บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บบีจีไีอ ถอืหุ้นร้อยละ 70 จดัตั้งขึ้นเพื่อผลติและ

จ�ำหน่ายไบโอดเีซล การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตาม

รายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

3. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บซีพีจี ีจดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิโครงการผลติไฟฟ้าจาก 

เซลล์แสงอาทติย์ "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวตัต์ ที่อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ค่าบรกิาร

ระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

4. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี)
	 บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(ปราจนีบรุ)ี ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บซีพีจี ีจดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิโครงการ

ผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ที่อ�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิ

และเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

5. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1)
	 บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินโครงการ

ผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อ�ำเภอบ�ำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

ปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน
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6. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์)
	 บจก.บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(บรุรีมัย์) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บซีพีจี ีจดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิโครงการผลติ

ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ที่อ�ำเภอประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิและ

เป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

7. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1)
	 บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี (บุรรีัมย์1) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีซีพจีี จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินโครงการ

ผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย์ ที่อ�ำเภอหนองกี่ จงัหวดับรุรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเปน็ไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิและ

เป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

8. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา)
	 บจก.บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี(นครราชสมีา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บซีพีจี ีจดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิโครงการ

ผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ที่อ�ำเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิ

ปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

9. รายการระหว่างกันกับ BCP Energy International Pte. Ltd.
	 BCP Energy International Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ จดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิธรุกจิด้านพลงังาน ปิโตรเคมี

และทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในต่างประเทศ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกตแิละราคาตลาด

10. รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte. Ltd.
	 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ จดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิธรุกจิเฉพาะธรุกจิที่เกี่ยวเนื่องกบันวตักรรม 

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกตแิละราคาตลาด

11. รายการระหว่างกันกับ BCP Trading Pte. Ltd.
	 BCP Trading Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึง 

นํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อาทิ การท�ำธุรกรรมอนุพันธ์เพื่อ

ป้องกนัความเสี่ยงราคานํ้ามนั การจดัจ้างเรอืขนส่ง การจดัหาสถานที่เกบ็นํ้ามนัและการจดัจ�ำหน่าย รายการซื้อ ขายระหว่าง

กนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกตแิละราคาตลาด

12. รายการระหว่างกันกับ Nido Petroleum Limited
	 Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลยี จดัตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนนิธรุกจิด้านการส�ำรวจและผลติ

ปิโตรเลยีม การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกตแิละราคาตลาด

13. รายการระหว่างกันกับ บมจ. บีซีพีจี
	 บมจ.บซีพีจี ีซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการการผลติและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ ค่าบรกิารระหว่าง

กนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      113

14. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก รีเทล
	 บจก.บางจาก รีเทล ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการแฟรนไชส์ รวมถึงการได้รับหรือให้ใช้ซึ่งสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาต่างๆ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้

ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

15. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา)
	 บจก.บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บจก.บบีจีไีอ ถอืหุน้ร้อยละ 85 ประกอบกจิการ 

ผลติเอทานอลโดยใช้มนัส�ำปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถดุบิ เพื่อใช้ในการผลตินํา้มนัแก๊สโซฮอล์ รายการซื้อและค่าบรกิาร

ระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และเปน็ไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน 

16. รายการระหว่างกันกับ บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล
	 บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อม ผ่านทาง บจก.บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 21.28 ประกอบกิจการผลิต 

เอทานอลโดยใช้มันส�ำปะหลังสดและมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน้ํามันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งและ 

ส่งออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซื้อและค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธรุกจิปกต ิตามราคาตลาด และ

เป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

17. รายการระหว่างกันกับ บจก.อุบลเกษตรพลังงาน
	 รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก.อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย บจก.อุบล ไบโอ 

เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทางอ้อมของบรษิทันั้น เป็นไปตามการค้าปกตแิละราคาตลาด

18. รายการระหว่างกันกับ บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส
	 บริษัทท�ำสัญญาใช้บริการเช่าคลังนํ้ามันบงกชกับ บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า ประกอบกิจการจัดหา

และบริหารจัดการเรือ Floating Storage Unit รายการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และ 

เป็นไปตามรายละเอยีดที่ได้ระบใุนสญัญาการด�ำเนนิงาน

19. รายการระหว่างกันกับ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ
	 บรษิทัท�ำสญัญาใช้บรกิารขนส่งนํ้ามนัทางท่อกบั บจก.ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ เพื่อขนส่งนํ้ามนัของบรษิทัจากคลงันํ้ามนับางจาก 

ไปที่คลงันํ้ามนัของบรษิทัที่บางปะอนิ เพื่อจ�ำหน่ายให้ลูกค้าของบรษิทัในแถบภาคกลาง ภาคเหนอื และภาคอสีาน เป็นไป

ตามการค้าปกตแิละราคาตลาด

	 รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการที่ด�ำเนนิการทางธรุกจิตามปกต ิไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัที่เกี่ยวข้อง และผู้ถอืหุ้น โดยอยู่ในการพจิารณาอนมุตัขิองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึ่งได้รบั

มอบอ�ำนาจอนมุตัติามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั

	 การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดยสภา

วชิาชพีบญัชี
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นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายนํ้ามันหรือการใช้บริการขนส่งนํ้ามันทางท่อกับบริษัทที่

เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท�ำธรุกจิดงักล่าวถอืเป็นการด�ำเนนิธรุกจิร่วมกนัตามปกตขิองผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม

เดยีวกนั โดยที่การก�ำหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรอืตามรายละเอยีดที่ระบใุนสญัญาทางการค้า 

อย่างไรก็ตาม การร่วมมือในการด�ำเนินงานดังกล่าว บริษัทจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นส�ำคัญ รวมทั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่ง หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนหากรายการใดกระท�ำกับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหารท่านนั้นจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ 

กรณกีารท�ำรายการระหว่างกนัที่ส�ำคญัต้องได้รบัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บทสรุปผู้บริหาร 
สรปุผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

หน่วย: ล้านบาท 

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 2559	 2560	 YoY

	 รายได้รวม	 40,481	 39,009	 46,306	 14%	 19%	 144,705 	172,138 	 19%

	 Accounting EBITDA	 3,061	 3,580	 3,494	 14%	 -2%	 11,363 	 13,663 	 20%

		  กลุ่มธรุกจิโรงกลั่น 1/	 2,367	 2,198	 2,256	 -5%	 3%	 5,756 	 7,596 	 32%

		  กลุ่มธรุกจิตลาด 2/	 (3)	 474	 302	 N/A	 -36%	 2,527 	 2,301 	 -9%

		  กลุ่มธรุกจิผลติไฟฟ้า 3/	 568	 781	 812	 43%	 4%	 2,559 	 3,088 	 21%

		  กลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ 4/	 131	 159	 132	 1%	 -17%	 326 	 529 	 62%

		  กลุ่มธรุกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ5/        	 71	 44	 16	 -77%	 -62%	 323 	 286 	 -11%

		  อื่นๆ	 (0.3)	 (35)	 (30)	 N/A	 13%	 99 	 (3)	 -103%

		  รายการระหว่างกนั	 (73)	 (41)	 6	 108%	 115%	 (228)	 (134)	 41%

	 ก�ำไรสทุธเิฉพาะส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 	 918	 1,316	 1,386	 51%	 5%	 4,773 	 5,778 	 21%

	 ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 0.67	 0.96	 1.01	 	 	 3.47	 4.20

   
หมายเหตุ:  

	 1/ 	หมายถงึ ธรุกจิโรงกลั่นของบรษิทั บางจากฯ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. และบรษิทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั
	 2/ 	หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด และบริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด และการรับรู้ส่วนแบ่งจาก 

เงนิลงทนุในออมสขุ
	 3/ 	หมายถงึ ธรุกจิผลติไฟฟ้าของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
	 4/ 	หมายถงึ ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพของ กลุ่มบรษิทั บีบจีไีอ จ�ำกดั (บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั, บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) 

จ�ำกดั, บรษิทั เคเอสแอล กรนีอนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และการรบัรู้ส่วนแบ่งจากเงนิลงทนุในบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั
	 5/ 	หมายถงึ ธรุกจิทรพัยากรธรรมชาตขิองกลุ่ม NIDO Petroleum Limited, BCP Energy International Pte. Ltd. และ BCP Innovation Pte. Ltd.

ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของปี 2560 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบริษทัย่อย มรีายได้ 

จากการขายและการให้บรกิาร 172,138 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 19% YoY ม ีEBITDA รวม 13,663 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20% 

YoY และมีก�ำไรสทุธ ิ6,405 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 35% YoY โดยเป็นก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 5,778 ล้านบาท คิดเป็น

ก�ำไรต่อหุ้น 4.20 บาท 

ส�ำหรบั Q4/2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายและการให้บรกิาร 46,306 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 19% QoQ 

มี EBITDA รวม 3,494 ล้านบาท ลดลง 2% QoQ มีก�ำไรสุทธิ 1,567 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5% QoQ โดยเป็นก�ำไรสทุธ ิ

ส่วนของบรษิทัใหญ่ 1,386 ล้านบาท คดิเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.01 บาท
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ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปรบัตวัดขีึ้น โดยเฉพาะกลุม่ธรุกิจโรงกล่ัน ที่ยงัคงมอีตัราการผลติเฉลี่ยอยูใ่นระดบั

สูง ซึ่งในปี 2560 มกีารใช้ก�ำลงัการผลติเฉลี่ย 111.37 พนับาร์เรลต่อวนั โดยสามารถใช้ก�ำลงัการผลติเฉลี่ยสูงสดุถงึ 121.64 KBD 

ได้ตลอดทั้งเดือนมีนาคม ค่าการกลั่นพื้นฐานเพิ่มขึ้นจากส่วนต่างราคานํ้ามันส�ำเร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิงในทุกผลิตภัณฑ์ 

ปรบัตวัสูงขึ้น และจากราคานํ้ามนัดบิเฉลี่ยที่ปรบัตวัดขีึ้น ส่งผลให้ม ีInventory Gain 834 ล้านบาท สูงกว่าปี 2559 รวมถงึมกี�ำไร

จากสญัญาซื้อขายนํ้ามนัดบิและผลติภณัฑ์นํ้ามนัล่วงหน้า (GRM Hedging)

กลุ่มธุรกิจการตลาด มีปริมาณการจ�ำหน่ายรวมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในส่วนของปริมาณการจ�ำหน่ายผ่านสถานีบริการ มี 

ส่วนแบ่งการตลาดอยูใ่นอนัดบัที่ 2 และเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากการแข่งขนัในตลาดที่สงูขึ้นส่งผลกระทบต่อค่าการตลาด 

รวม ประกอบกับการขยายการลงทุนในธุรกิจ Non-Oil ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการขยายสาขาของธุรกิจ 

จงึมคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัค่อนข้างสูงในระยะเริ่มต้น ท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานลดลงจากปีก่อน 

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า มีผลการด�ำเนินงานดีขึ้นจากการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการ Solar Co-op ในประเทศไทย 

และโครงการ Nikaho และโครงการ Nagi ในประเทศญี่ปุ่น รวมถงึมกีารขยายการลงทนุในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานลม ในประเทศ 

ฟิลิปปินส์ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย ท�ำให้ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมในปี 2560  

เพิ่มขึ้นเป็น 332 MW จากปี 2559 ที่ม ี145 MW 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น โดยผลการด�ำเนินงานของธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอลปรับตัวดีขึ้น  

จากการรบัรู้ผลการด�ำเนนิงานเตม็ปีของบรษิทั บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั อกีทั้งราคาขายเฉลี่ยและปรมิาณ

การจ�ำหน่ายเอทานอลปรับเพิ่มขึ้นจากความต้องการใช้เอทานอลในประเทศที่มากขึ้นด้วย ในส่วนของธุรกิจไบโอดีเซลมี 

ผลการด�ำเนนิงานลดลงเลก็น้อย เนื่องจากปัญหาราคาปาล์มน้ํามนัในประเทศที่ตกต�่ำตลอดทั้งปี ส่งผลกระทบต่อราคาขายเฉลี่ย

ผลติภณัฑ์ B100 และส่งผลให้ม ีInventory Loss จ�ำนวน 224 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ทั้งนี้ ปริมาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ 

B100 เพิ่มขึ้น จากการที่ภาครฐัก�ำหนดสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ์ B100 ในนํ้ามนัดเีซลเพิ่มมากขึ้น

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ มผีลการด�ำเนนิงานลดลง เนื่องจากธรุกจิส�ำรวจและผลติมปีรมิาณการผลติและการจ�ำหน่าย

ที่ลดลงจากปีก่อน ตาม Natural Decline Curve แม้ว่าราคาขายจะปรบัสูงขึ้นตามราคาตลาด อกีทั้งมรีายการค่าเผื่อผลขาดทนุ

จากการด้อยค่าสนิทรพัย์ตามมาตรฐานบญัช ีจ�ำนวน 1,528 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม ซึ่งเปน็การด้อยค่าของสนิทรพัย์ในพื้นที่ 

Gulita และพื้นที่ Mid-Galoc และจากการประเมนิปรมิาณส�ำรองของแหล่งทรพัยากรในพื้นที่ Galoc ซึ่งลดลงจากปีก่อน 

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้มีการจัดโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ โดยการควบรวมบริษัท (Amalgamation) ระหว่าง

บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั กับบรษิทั เคเอสแอล จไีอ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั นํ้าตาล

ขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั  โดยจากการควบรวมดงักล่าวท�ำให้มกีารรบัรู้ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 

เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ส�ำหรบังวดสองเดอืน (เดอืนพฤศจกิายน - ธนัวาคม 2560) รวมเป็นส่วนหนึ่งของ 

ผลการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั และจากการควบรวมบรษิทัในครั้งนี้ ต้องมกีารประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิที่

ได้มาจากการซื้อธรุกจิตามมาตรฐานบญัช ีท�ำให้มกีารรบัรูค่้าความนยิมจากการซื้อธรุกจิจ�ำนวน 1,602 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม 

นอกจากนี้ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง เนื่องจากได้รับคืนเงินภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2550 ปี 2552 

และปี 2553 จ�ำนวน 897 ล้านบาท รวมทั้งรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจากการได้รบัคนืภาษ ีจ�ำนวน 401 ล้านบาท 
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งบก�ำไรขาดทุน
งบก�ำไรขาดทุนของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 	 หน่วย: ล้านบาท

		  Q4/2559 	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 รายได้จากการขายและการให้บรกิาร	 40,481	 39,009	 46,306	 14%	 19%	 144,705	 172,138	 19%

	 ต้นทนุขายและการให้บรกิาร	 (36,704)	 (35,450)	 (42,711)	 16%	 20%	 (132,809)	 (158,596)	 19%

	 ก�ำไรขั้นต้น	 3,776 	 3,559 	 3,594 	 -5%	 1%	 11,896	 13,543 	 14%

	 รายได้ดอกเบี้ยและเงนิปันผล	 54 	 45 	 12 	 -78%	 -74%	 191 	 156 	 -18%

	 รายได้อื่น	 130 	 238 	 441 	 240%	 86%	 343 	 1,085 	 216%

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร	 (2,065)	 (1,773)	 (2,327)	 13%	 31%	 (6,135)	 (7,164)	 17%

	 ค่าใช้จ่ายในการส�ำรวจและประเมนิค่า	 (12)	 (12)	 (11)	 -10%	 -6%	 (60)	 (48)	 -20%

	 ก�ำไรจากสญัญาซื้อขายนํ้ามนัดบิและ	 (66)	 86 	 46 	 169%	 -47%	 107 	 366 	 240%

	 ผลติภณัฑ์นํ้ามนัล่วงหน้า

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) จากสญัญาซื้อขาย	 (32)	 (259)	 17 	 152%	 106%	 39 	 (225)	 -672%

	 เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยน	 (253)	 299 	 227 	 190%	 -24%	 237	 889	 276%

	 กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุ (ขาดทนุ) 	 31 	 (1,358)	 (78)	 -349%	 94%	  37 	 (1,518)	 N/A

	 จากการด้อยค่าสนิทรพัย์

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ	 16 	 420 	 324 	 N/A	 -23%	 21 	 815 	 N/A

	 ในบรษิทัร่วม

	 ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 -   	 -   	 -   	 N/A	 N/A	 227 	 -   	 N/A

	 ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ	 1,578 	 1,244 	 2,244 	 42%	 80%	 6,902 	 7,898 	 14%

	 ภาษีเงินได้	

	 ต้นทนุทางการเงนิ	 (415)	 (379)	 (380)	 -9%	 0.1%	 (1,484)	 (1,452)	 -2%

	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 1,163 	 865 	 1,865 	 60%	 116%	 5,418 	 6,446 	 19%

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	 (167)	 630 	 (298)	 78%	 147%	 (689)	 (41)	 -94%

	 ก�ำไรส�ำหรับงวด	 996 	 1,495 	 1,567 	 57%	 5%	 4,729 	 6,405 	 35%

	 ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่	 918	 1,316	 1,386	 51%	 5%	 4,773 	 5,778 	 21%

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มี	 77 	 179 	 181 	 134%	 1%	 (44)	 627 	 N/A%

	 อ�ำนาจควบคมุ	

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 0.67	 0.96	 1.01	 	 	 3.47	 4.20

ผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก�ำไรสทุธ ิ6,405 ล้านบาท (+35% YoY) โดยเป็นก�ำไรสทุธสิ่วนของ

บรษิทัใหญ่ 5,778 ล้านบาท (+21% YoY) คดิเป็นก�ำไรต่อหุ้น 4.20 บาท โดยมสีาเหตหุลกัดงันี้ 

1)	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารรวม 172,138 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19% YoY ส่วนใหญ่มาจากธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบันํ้ามนั 

จากราคาขายเฉลี่ยนํ้ามนัส�ำเรจ็รปูที่ปรบัตวัสงูขึ้นตามราคานํ้ามนัในตลาดโลก ประกอบกบัปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

รวมของบรษิทัฯ เพิ่มขึ้น 4% YoY รวมทั้งรายได้จากธรุกจิผลติไฟฟ้า และกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกนั
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2)	 ก�ำไรขั้นต้น 13,543 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14% YoY โดยหลกัมาจากธรุกจิโรงกลั่นในปี 2560 ที่มคี่าการกลั่นรวม 7.23 เหรยีญ

สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 0.70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2559 โดยธรุกจิโรงกลั่นม ีInventory Gain 834 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 244 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอลดีขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์เอทานอลที่ 

สูงขึ้น ขณะที่ในส่วนของธุรกิจไบโอดีเซลมีก�ำไรขั้นต้นลดลง จากปัญหาราคาปาล์มนํ้ามัน ส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ย B100 

ลดลง และม ีInventory Loss 224  ล้านบาท 

3)	 รายได้อื่น 1,085 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 742 ล้านบาท โดยหลักเพิ่มขึ้นในส่วนของบริษัทฯ จากรายได้ดอกเบี้ยจากการได้รับ 

คืนภาษี 401 ล้านบาท รายได้ค่าปรับงานก่อสร้างล่าช้า 175 ล้านบาท และเงินชดเชยค่าเสียหายกรณีน้ํามันปนเปื้อน  

63 ล้านบาท รวมทั้งบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) มกี�ำไรจากการปรบัปรงุราคาซื้อ 137 ล้านบาท จากการช�ำระเงนิลงทนุ

ส่วนที่เหลอืส�ำหรบัการเข้าซื้อธรุกจิกลุ่ม SunEdison ในประเทศญี่ปุ่น 

4)	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 7,164 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17% YoY ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจาก (1) ค่าเสื่อมราคาจากการลงทนุ

ในสนิทรพัย์ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มบรษิทัฯ (2) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบับคุลากรของกลุ่มบรษิทัฯ (3) ค่าขนส่งของบรษิทัฯ และบรษิทั 

บางจาก รเีทล จ�ำกดั ตามปรมิาณการจ�ำหน่ายที่เพิ่มขึ้น และ (4) ค่าเช่าที่ดนิในการขยายสถานบีรกิารนํ้ามนั (5) ค่าใช้จ่าย

ส�ำนกังาน

5)	 ก�ำไรจากสญัญาซื้อขายนํ้ามนัดบิและผลติภณัฑ์นํ้ามนัล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 258 ล้านบาท

6)	 ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 225 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลขาดทุนจากการท�ำสัญญาซื้อขาย

เงินตราต่างประเทศของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 304 ล้านบาท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อใช้ในการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมประเทศฟิลปิปินส์ และการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย แต่เนื่องจากเงินสกุลบาทแข็งค่าขึ้น ท�ำให้เกิดขาดทุนจากการแปลงค่า

ตามสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ขณะที่บรษิทัฯ มกี�ำไรจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 79  

ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านอัตรา 

แลกเปลี่ยนของเงนิกู้ยมืสกลุต่างประเทศแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั

7)	 ก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 889 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 653 ล้านบาท เนื่องจากค่าเงนิบาทแขง็ค่าขึ้น ท�ำให้เกดิก�ำไรส่วนใหญ่

จากเจ้าหนี้การค้าและเงนิกู้ยมืที่เป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ

8)	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,518 ล้านบาท รายการหลักมาจากการบันทึกด้อยค่าของสินทรัพย์ในพื้นที่ Gulita 

และพื้นที่ Mid-Galoc ของบรษิทั Nido Petroleum Limited จ�ำนวน 1,528 ล้านบาท 

9)	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม 815 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 794 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการที่บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) 

ได้เข้าซื้อหุ้นเพื่อลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่ประเทศฟิลิปปินส์ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 

ใต้พภิพที่ประเทศอนิโดนเีซยี 

10)	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับเงินคืนภาษีเงินได้ของปี 2550 ปี 2552 และปี 2553 จ�ำนวน 897  

ล้านบาท

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2560
•	 มีนาคม 2560 

	 - 	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นที่

ประเทศไทย มทีนุจดทะเบยีน 700 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 เพื่อด�ำเนนิธรุกจิเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์

ชวีภาพ และรองรบัการปรบัโครงสร้างของบรษิทัฯ 

	 - 	 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ภายใต้บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เปิดด�ำเนนิ

การเชงิพาณชิย์ (COD) เพิ่มเตมิ ไดแ้ก่ โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์นาก ิ(Nagi) จงัหวดัโอคายามา่ ประเทศญี่ปุ่น ก�ำลงั

การผลติไฟฟ้าตามสญัญา 10.5 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ (โซลาร์สหกรณ์) จ�ำนวน 1 โครงการ ก�ำลงั

การผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 5 เมกะวตัต์
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•	 เมษายน 2560 

 	 ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 อนุมัติแก้ไขชื่อบริษัทฯ และ 

หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิรวมถงึแก้ไขเพิ่มเตมิข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ทั้งฉบบั โดยแก้ไขชื่อบรษิทัฯ จากชื่อเดมิ “บรษิทั บางจาก

ปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน)” เป็นชื่อใหม่ “บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)” ซึ่งการเปลี่ยนชื่อใหม่ในครั้งนี้ 

เป็นการปรับภาพลักษณ์ขององค์กรและสร้างความชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากการด�ำเนินธุรกิจปิโตรเลียมแล้ว 

บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจออกไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่เป็นธุรกิจต่อเนื่องหรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักที่มีการใช้เทคโนโลยี

หรอืนวตักรรมขั้นสูง

•	 พฤษภาคม 2560

	 -	 โรงกลั่นนํ้ามนับางจากหยดุซ่อมบ�ำรงุหน่วยไฮโดรเจน (Hydrogen Production Unit) และหน่วยแตกโมเลกลุด้วยไฮโดรเจน 

(Hydrocracking Unit) เพื่อให้หน่วยกลั่นมคีวามปลอดภยัสูงสดุ สอดคล้องกบัแผนการกลั่นและโครงสร้างผลติภณัฑ์ใหม่

ของบริษัทฯ โดยหยุดเดินหน่วยผลิตดังกล่าวเป็นระยะเวลา 22 วัน ตั้งแต่วันที่ 19 พฤษภาคม ถึง 9 มิถุนายน 2560 

โดยที่หน่วยอื่นยงัเดนิเครื่องได้ตามปกติ

	 -	 บรษิทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑ์นํ้ามนั Hi Premium Diesel S นวตักรรมดเีซลเกรดพรเีมยีมเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าที่ต้องการน้ํามันดีเซลคุณภาพสูง โดยบางจาก Hi Premium Diesel S ผสานทุกองค์ประกอบระดับพรีเมียม ให้

พลงัแรงที่เหนอืกว่า และสมดลุเป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยกีารกลั่นขั้นสงูที่ให้เนื้อนํ้ามนัใสบรสิทุธิ์ มค่ีาซเีทน

สงูสดุถงึ 70 แรงทั้งทางเรยีบและทางชนั  พรอ้มสาร Hi Active Cleansing ชว่ยให้หวัฉดีสะอาดขึ้นให้เครื่องยนต์จดุระเบดิ 

เผาไหม้ได้เตม็ประสทิธภิาพ รกัษาอายขุองเครื่องยนต์ให้ยาวนานยิ่งขึ้น และด้วยมาตรฐาน EURO 5 ลดการปล่อยมลพษิ 

ค่าก�ำมะถนัลดลงกว่า 5 เท่า เมื่อเทยีบกบั EURO 4

	 -	 บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เข้าซื้อเงนิลงทนุทั้งหมดในบรษิทั CapAsia ASEAN Wind 

Holdings Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบรษิทัโฮลดิ้งที่ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 ในบรษิทั PetroWind 

Energy Inc. เป็นจ�ำนวนเงนิ 26.49 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ประมาณ 922 ล้านบาท) ซึ่งเป็นบรษิทัที่ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้า 

พลังงานลมตั้งอยู่ที่เมือง Nabas ประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีโครงการที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจ�ำนวน 36  

เมกะวตัต์ และมโีครงการที่อยูร่ะหว่างการพฒันาจ�ำนวน 14 เมกะวตัต์ ซึ่งมกี�ำลงัการผลติตดิตั้งคดิเป็นส่วนของ BCPG 20  

เมกะวตัต์ 

•	 มิถุนายน 2560 

	 บรษิทัฯ โอนหุ้นที่ถอือยู่ในกลุ่มบรษิทัย่อยและร่วม ที่ประกอบกจิการเกี่ยวกบัธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ 3 บรษิทั ให้กบับรษิทั 

บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (BBH) เพื่อเป็นการจดัโครงสร้างกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ โดยบรษิทัฯ ยงัคงถอืหุ้นทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมดงันี้ 

	 บริษัท	 โครงสร้างการถือหุ้นเดิม	 โครงสร้างการถือหุ้นใหม่

	 1. บรษิทั บบีพีี โฮลดิ้ง จ�ำกดั (BBH)	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั 	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั 	

		  (มหาชน) (100%)	 (มหาชน) (100%)

	 2. บรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ำกดั (BBF)	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั 	 บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (70%)

		  (มหาชน) (70%)

	 3. บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล 	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั	 บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (85%)

	    (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั (BBE) 	 (มหาชน) (85%)

	 4. บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั 	 บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั	 บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (21.3%)

	    (UBE)	 (มหาชน) (21.3%)
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•	 กรกฎาคม 2560 

	 -	 บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทนุกบับรษิทั Lithium Americas 

Corp. (LAC) จ�ำนวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 เหรยีญแคนาดา คดิเป็นมูลค่าการลงทนุ 42.50 ล้านเหรยีญแคนาดา 

(ประมาณ 1,089 ล้านบาท) ซึ่งบรษิทั LAC เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โตรอนโต ประเทศแคนาดา และ

ด�ำเนนิโครงการเหมอืงลเิทยีมที่ประเทศอาร์เจนตนิาและประเทศสหรฐัอเมรกิา ท�ำให้ BCPI มสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 

16.1 (ต่อมาผู้ถอืหุ้นบางส่วนใช้สทิธแิปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั ท�ำให้ปัจจบุนั BCPI มสีดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 15.9)

	 -	 บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เข้าซื้อหุ้นในบรษิทั Star Energy Group Holding Pte. 

Ltd. (SEGHPL) จ�ำนวน 280,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 33.33 ของหุ้นสามญัที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 

เป็นจ�ำนวนเงิน 355.69 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 11,956 ล้านบาท) เพื่อลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อนใต้พภิพในประเทศอนิโดนเีซยี ซึ่งมกี�ำลงัการผลติตดิตั้งคดิเป็นส่วนของ BCPG 182 เมกะวตัต์ โดยมโีครงการ

ที่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้วจ�ำนวน 158 เมกะวตัต์ และมโีครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันาจ�ำนวน 24 เมกะวตัต์ 

•	 สิงหาคม 2560 

	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเพื่อจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลให้แก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในอตัราหุ้นละ 1.05 บาท รวมเป็นเงนิประมาณ 1,446 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 47 ของ 

ก�ำไรสทุธงิวด 6 เดอืนแรกของปี 2560 โดยจ่ายเงนิปันผลในวนัที่ 26 กนัยายน 2560

	  -	 บริษัทฯ เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโรงที่ 3 (GTG-3) ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า  

12 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอนํ้า 42 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ 3E (Efficiency, Energy and 

Environmental Project) สามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้า เนื่องจากใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง อีกทั้ง 

ยงัเป็นการช่วยลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของโรงกลั่น

•	 กันยายน 2560 

	 บรษิทัฯ เปิดตวัสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกจิ Bangchak Initiative and Innovation Center: BiiC โดยมวีตัถปุระสงค์ใน

การสร้าง Green Ecosystem เพื่อผลกัดนันวตักรรมด้านต่างๆ โดยเน้นด้านธรุกจิพลงังานสเีขยีว (Green Energy) และธรุกจิ

ผลติภณัฑ์ชวีภาพ (Bio-Based) น�ำมาต่อยอดในการขยายธรุกจิทั้งในประเทศและต่างประเทศ สนบัสนนุนโยบาย Thailand 

4.0 ของรฐับาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นบรษิทันวตักรรมสเีขยีวชั้นน�ำในเอเชยี

•	 ตุลาคม 2560 

	 ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตัใิห้ด�ำเนนิการควบบรษิทั (Amalgamation) ระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั 

กบับรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั นํ้าตาลขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน), KSL) โดยบรษิทัใหม่ที่เกดิจากการ

ควบคอื บรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั (BBGI) ซึ่งประกอบธรุกจิหลกัในการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ชวีภาพ (Bio-Based) ได้แก่ 

เอทานอล และไบโอดเีซล โดย BCP จะถอืหุน้ในบรษิทัใหม่ที่จะเกดิจากการควบบรษิทัเท่ากบัร้อยละ 60 และ KSL จะถอืหุน้ 

เท่ากบัร้อยละ 40 

สรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำแนกตามธุรกิจ
1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
ตารางแสดงสถานการณ์ราคานํ้ามันดิบ	 (หน่วย:เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล)

	
ราคาน้ํามันดบิ

	 Q4/2559	 Q3/2560		  Q4/2560		  YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY
		  เฉล่ีย	 เฉล่ีย	 สงูสดุ	 ต�ำ่สดุ	 เฉล่ีย	 %	 %	 เฉล่ีย	 เฉล่ีย	 %

	 Dubai (DB)	 48.25	 50.43	 64.36	 53.73	 59.31	 23%	 18%	 41.43	 53.14	 28%

	 Dated Brent (DTD)	 49.33	 52.08	 66.54	 55.19	 61.26	 24%	 18%	 43.73	 54.19	 24%

	 DTD/DB	 1.08	 1.65	 4.26	 -0.26	 1.95	 80%	 18%	 2.30	 1.05	 -54%
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สถานการณ์ราคานํ้ามันดิบอ้างอิง
ราคานํ้ามนัดบิดไูบปี 2560 เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 เฉลี่ยปรบัเพิ่มขึ้น 11.71 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล โดยได้รบัแรงหนนุจากการ

ที่กลุม่ประเทศผูส่้งออกนํ้ามนั (โอเปก) และนอกโอเปกน�ำโดยรสัเซยีที่ให้ความร่วมมอืในการปรบัลดก�ำลงัผลติตามข้อตกลงร่วมกนั

ราคาน้ํามันดิบดูไบใน Q4/2560 เฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น 8.88 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับ Q3/2560 โดยได้รับแรงหนุน

จาก กลุ่มโอเปกและนอกโอเปกมีมติขยายการปรับลดก�ำลังการผลิตออกไปอีก 9 เดือน จนสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2561 ตลาด

ยังได้แรงหนุนจากเหตุความตึงเครียดในตะวันออกกลางซึ่งเชื่อมโยงกับความขัดแย้งของซาอุดีอาระเบียกับอิหร่านกรณีความ

กังวลต่อสงครามในเยเมน เลบานอน และเหตุการณ์ก่อวินาศกรรมท่อส่งนํ้ามันในบาห์เรน อีกทั้งการคาดการณ์ของส�ำนักงาน

พลงังานสากล (IEA) ที่ว่าอตัราการปรบัลดก�ำลงัการผลติของกลุม่โอเปก ตั้งแต่เดอืนมกราคม 2560 ถงึเดอืนมนีาคม 2561 จะอยูท่ี่ 

ร้อยละ 86 ของข้อตกลง ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้อุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในช่วงฤดูหนาวท�ำให้โรงกลั่นทั่วโลกเดินก�ำลังการ 

กลั่นในระดบัสูง โดยเฉพาะโรงกลั่นในสหรฐัฯ ส่งผลให้ปรมิาณส�ำรองนํ้ามนัดบิสหรฐัฯ ปรบัลดลงอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตาม ราคานํ้ามันดิบได้แรงกดดันส�ำคัญจากการเพิ่มการผลิตนํ้ามันในสหรัฐฯ ที่เพิ่มสู่ระดับ 9.8 ล้านบาร์เรล 

ต่อวันในเดือนธันวาคม ท�ำให้ปริมาณการผลิตน้ํามันเฉลี่ยในสหรัฐฯ จะเพิ่มขึ้นจาก 8.9 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2559 เป็น  

9.2 ล้านบาร์เรลต่อวนั ในปี 2560 และ 10.0 ล้านบาร์เรลต่อวนั ในปี 2561 ถอืเป็นการท�ำลายสถติสิูงสดุที่เคยผลติเฉลี่ยที่ระดบั 

9.6 ล้านบาร์เรลต่อวนั ที่ท�ำไว้ในปี 2513

เมื่อเปรยีบเทยีบส่วนต่างราคานํ้ามนัดบิเดทต์เบรนกบันํ้ามนัดบิดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยในปี 2560 ปรบัลดลง 1.25 เหรยีญสหรฐัฯ

ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปี 2559 โดยได้แรงกดดนัจากการจ�ำกดัการผลติและส่งออกนํ้ามนัดบิชนดิหนกั (Heavy Sour crude) ของ

กลุ่มโอเปกหลงัด�ำเนนิการตามความร่วมมอืในการปรบัลดก�ำลงัการผลตินํ้ามนั

ส่วนต่างราคานํ้ามนัดบิเดทต์เบรนกบัดูไบ (DTD/DB) Q4/2560 โดยเฉลี่ยปรบัเพิ่มขึ้น 0.30 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบ

กบั Q3/2560 โดยได้รบัแรงหนนุจากปัญหาอปุทานที่ลดลงจากการหยดุซ่อมบ�ำรงุฉกุเฉนิของท่อส่งนํ้ามนัดบิในทะเลเหนอื (North 

Sea) ของยโุรป

ตารางแสดงส่วนต่างราคานํ้ามันส�ำเร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิง	 (หน่วย:เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล)

		  Q4/2559	 Q3/2560		  Q4/2560		  YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY
		  เฉล่ีย	 เฉล่ีย	 สงูสดุ	 ต�ำ่สดุ	 เฉล่ีย	 %	 %	 เฉล่ีย	 เฉล่ีย	 %

	 UNL95/DB	 14.59	 16.10	 15.52	 12.08	 14.42	 -1%	 -10%	 14.83	 14.85	 0.2%

	 IK/DB	 12.27	 13.13	 15.08	 11.97	 13.27	 8%	 1%	 11.56	 12.13	 5%

	 GO/DB	 12.04	 13.83	 14.36	 10.94	 13.01	 8%	 -6%	 10.80	 12.51	 16%

	 FO/DB	 -1.63	 -1.35	 -1.68	 -4.93	 -3.03	 -86%	 -125%	 -4.97	 -2.33	 53%

ส่วนต่าง
ราคาน้ํามนัส�ำเรจ็รปู
และน้ํามันดบิอ้างองิ
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สถานการณ์ส่วนต่างราคานํ้ามันส�ำเร็จรูปและนํ้ามันดิบอ้างอิง (Crack Spread)
•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัเบนซนิ-ดูไบ (UNL95/DB) ในปี 2560 เฉลี่ย 14.85 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัเพิ่มขึ้น 0.02 เหรยีญ

สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2559 โดยได้รบัหนนุจากอปุสงค์ที่ยงัคงเตบิโตในจนีและอนิเดยี จากยอดขายรถยนต์

ใหม่ที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตวัของชนชั้นกลาง และการขยายตวัทางเศรษฐกจิ

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย 14.42 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเปรียบเทียบกับ 

Q3/2560 ส่วนต่างปรับลดลง 1.68 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยได้รับแรงกดดันจากอุปสงค์ในสหรัฐฯ ที่เริ่มปรับลดลง

หลังจากหมดฤดูกาลท่องเที่ยวและการกลับมาด�ำเนินการผลิตของโรงกลั่นในสหรัฐฯ หลังได้รับผลกระทบจากเฮอริเคน 

ฮาร์วีย์ นอกจากนี้ราคานํ้ามันเบนซินยังถูกกดดันจากอุปสงค์ในประเทศซีกโลกเหนือที่ปรับลดลงในช่วงฤดูหนาว ท�ำให้

ปรมิาณส�ำรองนํ้ามนัเบนซนิในสหรฐัฯ ปรบัเพิ่มขึ้นตลอดเดอืนธนัวาคม

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ในรอบปี 2560 เฉลี่ย 12.13 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัเพิ่มขึ้น 0.57 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับรอบปี 2559 โดยได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์การโดยสารทางเครื่องบินที่เพิ่มสูงขึ้น 

รวมไปถงึอปุสงคท์ี่อยูร่ะดบัสงูของน้ํามนัดเีซลที่ช่วยหนนุราคาน้ํามนัเจท็ (เคโรซนี) ให้สงูขึ้นตาม อย่างไรกต็าม มแีรงกดดนั

จากอปุสงค์การใช้นํ้ามนัเคโรซนีลดลงจากภาคครวัเรอืนของอนิเดยีที่เริ่มใช้แก๊สแอลพจีทีดแทนส�ำหรบัการท�ำอาหาร  

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัเจท็ (เคโรซนี)-ดูไบ (IK/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย 13.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเปรยีบเทยีบกบั 

Q3/2560 ส่วนต่างปรบัเพิ่มขึ้น 0.14 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล โดยได้รบัแรงหนนุจากอปุสงค์การใช้นํ้ามนัส�ำหรบัใช้ท�ำความ

อบอุ่นในฤดูหนาวโดยเฉพาะในสหรฐัฯ ที่อากาศหนาวจดัมากที่สดุเป็นประวตักิารณ์ในรอบกว่า 100 ปี 

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ในรอบปี 2560 เฉลี่ย 12.51 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัเพิ่มขึ้น 1.71 เหรยีญ

สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2559 เป็นเพราะแรงหนนุจากอปุสงค์ภาคการท�ำเหมอืงที่ฟ้ืนตวัในจนีและอนิโดนเีซยี 

และอปุสงค์ภาคการขนส่งปรบัเพิ่มขึ้น รวมถงึอปุสงค์ภาคการก่อสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานในอนิเดยี

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัดเีซล-ดูไบ (GO/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย 13.01  เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 

ส่วนต่างปรบัลดลง 0.82 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล โดยส่วนต่างได้รบัปัจจยักดดนัจากการขนส่งนํ้ามนัดเีซลจากเอเชยีไป

ยังยุโรปและอเมริกาใต้ที่ลดลง เนื่องจากโรงกลั่นสหรัฐฯ กลับมาเปิดท�ำการหลังจากผลกระทบของพายุเฮอริเคนฮาร์วีย์ 

นอกจากนี้อุปทานนํ้ามันดีเซลจากเอเชียไม่สามารถส่งออกไปยังตะวันตกได้ เนื่องจากปริมาณส�ำรองนํ้ามันดีเซลในยุโรป

อยู่ในระดบัสูงจากค่าการกลั่นที่สูง ท�ำให้โรงกลั่นมอีตัราการผลติในระดบัสูงขึ้น

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในรอบปี 2560 เฉลี่ย -2.33 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้น 2.64 เหรียญ

สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัรอบปี 2559 ได้แรงหนนุจากอปุทานนํ้ามนัเตาที่ลดลง จากการปรบัลดการผลตินํ้ามนัของ

โอเปคโดยเฉพาะนํ้ามันดิบชนิดหนักซึ่งมีมูลค่าต�่ำกว่านํ้ามันดิบชนิดเบาและมีสัดส่วนผลผลิตนํ้ามันเตาสูง อีกทั้งโรงกลั่น

ต่างๆ โดยเฉพาะในรัสเซียและเอเชียเพิ่มก�ำลังการผลิตหน่วยปรับปรุงคุณภาพ ท�ำให้การผลิตน้ํามันเตาลดลง เป็นปัจจัย

ช่วยหนนุค่าการกลั่นในภูมภิาคเอเชยี

•	 ส่วนต่างราคานํ้ามนัเตา-ดูไบ (FO/DB) ใน Q4/2560 เฉลี่ย -3.03 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เมื่อเปรยีบเทยีบกบั Q3/2560 

ส่วนต่างปรับลดลง 1.68 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยส่วนต่างปรับลดลงเนื่องจากการน�ำเข้านํ้ามันเตาของปากีสถาน 

ลดลงจากการที่รฐับาลห้ามการใช้นํ้ามนัเตาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้าเป็นการชั่วคราวหลงัเกดิปัญหามลพษิ นอกจากนี้ 

ยงัได้รบัแรงกดดนัจากอปุทานที่ปรบัเพิ่มขึ้นจากการที่โรงกลั่นทั่วโลกใช้ก�ำลงัการกลั่นในระดบัสูง
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ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
ตารางแสดงผลการด�ำเนินงานธุรกิจโรงกลั่น 

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 อตัราการผลติเฉลี่ย (พนับาร์เรลต่อวนั)	 113.82	 110.03	 111.64	 -2%	 1%	 101.39	 111.37	 10%

	 อตัราก�ำลงัการผลติ	 95%	 92%	 93%			   84%	 93%

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ค่าการกลั่นพื้นฐาน 	 2,416 	 2,261 	 1,837 	 -24%	 -19%	 7,887 	 8,844 	 12%

	 GRM Hedging 	 (74)	 68	 46	 162%	 -33%	 112	 348 	212%

	 Inventory Gain/ (Loss)1/	 907	 450	 1,094	 21%	 143%	 590	 834	 41%

	 ค่าการกลั่นรวม	 3,250	 2,779	 2,977	 -8%	 7%	 8,588	 10,026	 17%

	 EBITDA	 2,367	 2,198	 2,256	 -5%	 3%	 5,756	 7,596	 32%

	 (หน่วย: บาท/เหรยีญสหรฐัฯ)

	 อตัราแลกเปลี่ยน (THB/USD) 	 35.57	 33.55	 33.11	 -7%	 -1%	 35.47	 34.11	 -4%

หมายเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ที่แสดงในตารางรวมการกลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื LCM

	 กราฟแสดงค่าการกลั่นพื้นฐาน 	 กราฟแสดงค่าการกลั่นรวม
	 และก�ำลังการกลั่น		  หน่วย: เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล
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ปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันรวมของบริษัทฯ  	 (ล้านลติร)

	 ธุรกิจการตลาด 	 Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 ค้าปลกี	 921	 934	 1,002	 9%	 7%	 3,609	 3,820	 6%

	 อตุสาหกรรม	 570	 483	 553	 -3%	 14%	 2,180	 2,196	 1%

	 รวม	 1,492	 1,417	 1,555	 4%	 10%	 5,789	 6,016	 4%

	 ธุรกิจค้าส่ง

 	 บรษิทันํ้ามนัมาตรา 7	 258	 170	 173	 -33%	 2%	 807	 707	 -12%

	 ส่งออก	 247	 295	 336	 36%	 14%	 934	 1,121	 20%

	 รวม	 505	 465	 509	 1%	 10%	 1,741 	 1,828 	 5%

	 ปริมาณการจ�ำหน่ายรวม	 1,997	 1,883	 2,064	 3%	 10%	 7,530	 7,844	 4%

หมายเหตุ:  ปรมิาณการจ�ำหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนนํ้ามนักบับรษิทันํ้ามนัมาตรา 7 และการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์นํ้ามนัดบิ

ผลการด�ำเนนิงานปี 2560 เทยีบกบัปี 2559 ของกลุ่มธรุกจิโรงกลั่นม ีEBITDA 7,596 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,839 ล้านบาท แบ่งเป็น 

ของธุรกิจโรงกลั่นบริษัทบางจากฯ 7,450  บาท ของบริษัท BCP Trading จ�ำกัด 37 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท บงกช  

มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั 4 ล้านบาท และมรีายการระหว่างกนั 105 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้

1.	 โรงกลั่นบางจากฯ มอีตัราก�ำลงัการผลติเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่ 111.37 พนับาร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 93% ของก�ำลงัการ

ผลติรวมของโรงกลั่น ซึ่งสูงกว่าอตัราการผลติเฉลี่ยปี 2559 ที่มกีาร Turn Around Maintenance (TAM) 

2.	 ค่าการกลั่นรวม ในปี 2560 เท่ากบั 7.23 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 0.70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล จากปี 2559 

เนื่องจากค่าการกลั่นพื้นฐาน (Market GRM) ในปีนี้เพิ่มขึ้น 12% จากอัตราก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นและจากส่วนต่างราคา 

นํ้ามนัส�ำเรจ็รปูและนํ้ามนัดบิอ้างองิในทกุผลติภณัฑ์ปรบัตวัดขีึ้น โดยเฉพาะผลติภณัฑ์นํ้ามนัดเีซลที่เป็นผลติภณัฑ์หลกัของ

โรงกลั่นบางจากฯ โดยส่วนต่างราคาน้ํามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อนหน้า ประกอบกับการเดินเครื่อง 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วม (Co-Gen) ขนาด 12 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ 3E ท�ำให้โรงกลั่นบางจากฯ สามารถ 

ลดต้นทุนด้านสาธารณูปโภคได้มากขึ้น อีกทั้งในปีนี้ธุรกิจโรงกลั่นยังมีก�ำไรจากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ 

นํ้ามนัล่วงหน้า (GRM Hedging) 348 ล้านบาท

3.	 ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory Gain ในปี 2560 จ�ำนวน 834 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2559 จากระดับราคานํ้ามันดิบเฉลี่ยที่ 

เพิ่มขึ้น โดยราคาเฉลี่ยนํ้ามนัดบิดไูบและราคานํ้ามนัดบิเดทต์เบรนปรบัเพิ่มขึ้น 11.71 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล และ 10.46 

เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ตามล�ำดบั เมื่อเทยีบกบัปี 2559

4.	 บรษิทั BCP Trading จ�ำกดั มรีายได้ 12,509 ล้านบาท ในปี 2560 โดยมธีรุกรรมการซื้อขายผลติภณัฑ์นํ้ามนั 5.69 ล้านบาร์เรล 

ซึ่งผลติภณัฑ์หลกัที่มกีารซื้อขายไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์น้ํามนัดเีซล และน้ํามนัเบนซนิพื้นฐาน 95 ทั้งนี้บรษิทั BCP Trading จะเป็น 

ส่วนส�ำคัญในการจัดหาและการซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ํามันส�ำเร็จรูปให้กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นบริษัท บางจากฯ ต่อ

ไปในอนาคต 

ผลการด�ำเนนิงาน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ของกลุ่มธรุกจิโรงกลั่นม ีEBITDA 2,256 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 58 ล้านบาท แบ่งเป็น 

ของธรุกจิโรงกลั่นบรษิทับางจากฯ 2,196 ล้านบาท ของบรษิทั BCP Trading จ�ำกดั 7 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทั บงกช 

มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั 7 ล้านบาท มรีายการระหว่างกนั 46 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้

1.	 โรงกลั่นบางจากฯ มอีตัราก�ำลงัการผลติเฉลี่ยใน Q4/2560 อยู่ที่ 111.64 พนับาร์เรลต่อวนั สูงขึ้นเลก็น้อยจาก Q3/2560 ที่มี

เหตขุดัข้องของหน่วยแตกโมเลกลุด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracking Unit)
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2.	 ค่าการกลั่นรวม ใน Q4/2560 เท่ากบั 8.75 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 0.57 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล จาก Q3/2560 

ขณะที่ค่าการกลั่นพื้นฐาน (Market GRM) ใน Q4/2560 ลดลง สาเหตจุากส่วนต่างราคานํา้มนัส�ำเรจ็รูปและนํา้มนัดบิอ้างองิ

ในผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ที่ปรบัลดลง ประกอบกบัต้นทนุราคานํ้ามนัดบิเพิ่มสูงขึ้น จากส่วนต่างราคานํ้ามนัดบิเดทต์เบรนกบั 

ราคานํ้ามนัดบิดไูบ (DTD/DB) ในไตรมาสเฉลี่ยอยูท่ี่ 1.95 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล ขณะที่ Q3/2560 เฉลี่ยอยูท่ี่ 1.65 เหรยีญ

สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสนี้ธุรกิจโรงกลั่นมีก�ำไรจากสัญญาซื้อขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามัน 

ล่วงหน้า (GRM Hedging) 46 ล้านบาท

3.	 ธรุกจิโรงกลั่นม ีInventory Gain ใน Q4/2560 1,094 ล้านบาท สูงขึ้นอย่างมากจาก Q3/2560 จากระดบัราคานํ้ามนัดบิเฉลี่ย

ที่เพิ่มขึ้น โดยราคาเฉลี่ยนํ้ามนัดบิดูไบและราคานํ้ามนัดบิเดทต์เบรนปรบัเพิ่มขึ้น 8.88 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล และ 9.18 

เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ตามล�ำดบั เมื่อเทยีบกบั Q3/2560 

4.	 บรษิทั BCP Trading มรีายได้ 4,089 ล้านบาท ใน Q4/2560 โดยมธีรุกรรมการซื้อขายผลติภณัฑ์นํ้ามนัทั้งสิ้น 1.82 ล้านบาร์เรล 

เพิ่มขึ้นอย่างมากจาก Q3/2560 ที่มธีรุกรรมการซื้อขาย 0.89 ล้านบาร์เรล

2) กลุ่มธุรกิจการตลาด
ผลการด�ำเนินงานกลุ่มธุรกิจการตลาด

	   ปรมิาณการจ�ำหน่าย  (ล้านลิตร)	 Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 ค้าปลกี	 921	 934	 1,002 	 9%	 7%	 3,609	 3,820	 6%

	 อตุสาหกรรม	 570	 483	 553	 -3%	 14%	 2,180	 2,196	 1%

	 รวม	 1,492 	 1,417 	 1,555 	 4%	 10%	 5,789	 6,016	 4%

	 ปริมาณการจ�ำหน่ายจ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด (ล้านลิตร)

	 ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	 14 	 23 	 25 	 80%	 11%	 73	 77 	 6%

	 แก๊สโซลนี	 11 	 7 	 8 	 -25%	 13%	 42	 43 	 3%

	 แก๊สโซฮอล์ 	 416 	 427 	 442 	 6%	 4%	 1,650 	 1,688 	 2%

	 นํ้ามนัเครื่องบนิ 	 225 	 200 	 209 	 -7%	 5%	 822 	 841 	 2%

	 นํ้ามนัดเีซล  	 771 	 714 	 825 	 7%	 15%	 2,992 	 3,171 	 6%

	 นํ้ามนัเตา และอื่นๆ	 55 	 47 	 46 	 -17%	 -3%	 211 	 196 	 -7%

	 รวม	 1,492 	 1,417 	 1,555 	 4%	 10%	 5,789 	 6,016 	 4%

	 ค่าการตลาดรวม (บาท/ลิตร)	 0.56	 0.73	 0.70	 26%	 -5%	 0.79	 0.77	 -2%

	 EBITDA (ล้านบาท)	 (3)	 474 	 302 	 N/A	 -36%	 2,527 	 2,301 	 -9%

หมายเหตุ:  ค่าการตลาด เฉพาะส่วนของบรษิทั บางจากฯ

ผลการด�ำเนนิงานปี 2560 เทยีบกบัปี 2559 ของกลุม่ธรุกจิการตลาดม ีEBITDA 2,301 ล้านบาท ลดลง 226 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น 

ของธรุกจิการตลาดบรษิทับางจากฯ 2,497 ล้านบาท ของบรษิทั บางจาก กรนีเนท จ�ำกดั 94 ล้านบาท ของบรษิทั บางจาก รเีทล 

จ�ำกดั -229 ล้านบาท มตีดัรายการระหว่างกนั 62 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้
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1.	 ในปี 2560 ปริมาณการจ�ำหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดเพิ่มขึ้น 227 ล้านลิตร โดยหลักมาจากปริมาณการจ�ำหน่ายใน 

ตลาดค้าปลกีที่โตขึ้น 6% จากการเน้นการจ�ำหน่ายผ่านสถานบีรกิารเป็นหลกั บรษิทัฯด�ำเนนิกลยทุธ์ทางการตลาดด้านต่างๆ 

รวมถงึการขยายสถานบีรกิารให้ครอบคลมุ และการพฒันาธรุกจิ Non - Oil เพื่อผลกัดนัยอดขาย โดยปรมิาณการจ�ำหน่าย

ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากผลติภณัฑ์นํ้ามนัดเีซลและแก๊สโซฮอล์ 95

2.	 ค่าการตลาดรวมในปี 2560 ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า จากการแข่งขนัในตลาดที่สูงขึ้นกระทบต่อค่าการตลาด

รวม ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งมาจากต้นทนุผลติภณัฑ์นํ้ามนัหล่อลื่นในปี 2560 ที่ปรบัตวัสูงขึ้น ในขณะที่บรษิทัไม่สามารถปรบัราคา

จ�ำหน่ายนํ้ามนัหล่อลื่นได้ตามต้นทนุที่เพิ่มขึ้น

3.	 จ�ำนวนสถานบีรกิารนํ้ามนั ณ สิ้นปี 2560 มจี�ำนวนทั้งสิ้น 1,114 สาขา โดยมกีารเปิดสถานบีรกิารใหม่จ�ำนวน 62 สาขา 

ส่วนใหญ่เป็นสถานบีรกิารขนาดใหญ่ เน้นภาพลกัษณ์ที่ทนัสมยั บนถนนสายหลกัและท�ำเลที่มศีกัยภาพ พร้อมทั้งปรบัปรงุ

คณุภาพของสถานีบริการนํ้ามนัที่มีอยู่เดมิให้ดีขึ้น เพื่อผลกัดนัยอดขายต่อสถานบีรกิารให้เพิ่มขึ้น แต่ยังคงมีการปิดสถานี

บรกิารที่มยีอดขายต�่ำกว่าเป้าหมาย   

4.	 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดด้านปริมาณการจ�ำหน่ายนํ้ามันผ่านสถานีบริการอยู่ในอันดับที่ 2 และเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2560 อยู่ที่ 15.4% เพิ่มขึ้นจาก 15.1% ในปี 2559

5.	 ด้านธรุกจิ Non-Oil บรษิทัฯ ยงัคงพฒันา และขยายธรุกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของธรุกจิ Non-Oil และ 

บริการต่างๆ ในสถานีบริการ รวมถึงธุรกิจร้านสะดวกซื้อ SPAR และร้านกาแฟอินทนิลที่อยู่ภายใต้การดูแลของ บริษัท 

บางจาก รเีทล จ�ำกดั เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บรโิภคให้ได้รบัความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นเมื่อเข้ามาใช้บรกิารใน

สถานบีรกิารนํ้ามนับางจาก โดย ณ สิ้นปี 2560 มจี�ำนวนสาขาร้านกาแฟอนิทนลิ ทั้งสิ้น 446 สาขา และ SPAR 33 สาขา 

แต่เนื่องจากบริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการขยายสาขาของธุรกิจ SPAR 

ให้เพียงพอ จึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการอยู่ในระดับค่อนข้างสูงในระยะเริ่มต้น ท�ำให้บริษัท บางจาก รีเทล จ�ำกัด  

ม ีEBITDA ตดิลบ 

ผลการด�ำเนนิงาน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ของกลุ่มธรุกจิการตลาดม ีEBITDA 302 ล้านบาท ลดลง 172 ล้านบาท แบ่งเป็น 

ของธุรกิจการตลาดบริษัทบางจากฯ 384 ล้านบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จ�ำกัด 6 ล้านบาทของบริษัท บางจาก รีเทล 

จ�ำกดั -86 ล้านบาท มตีดัรายการระหว่างกนั 3 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้

1.	 ใน Q4/2560 ปรมิาณการจ�ำหน่ายรวมของธรุกจิการตลาดเพิ่มขึ้น ทั้งจากตลาดอตุสาหกรรมและตลาดค้าปลกี ตามปรมิาณ

ความต้องการใช้นํ้ามนัในประเทศที่เพิ่มขึ้น จากปัจจยัด้านฤดูกาล เนื่องจากในไตรมาสเป็นฤดูกาลแห่งการเดนิทางท่องเที่ยว 

อีกทั้งยังเป็นช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลของกลุ่มลูกค้าเกษตกร และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง โดยปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์

นํ้ามนัดเีซลและผลติภณัฑ์นํ้ามนัในกลุ่มแก๊สโซฮอล์ปรบัเพิ่มขึ้น 15% และ 4% ตามล�ำดบั 

2.	 ค่าการตลาดรวมใน Q4/2560 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า จากค่าการตลาดค้าปลีกที่ลดลง เนื่องจาก

ระดบัต้นทนุผลติภณัฑ์ที่สูงขึ้น ประกอบกบัลดราคาขายปลกีนํ้ามนั 1.50 บาท/ลติร ในวนัที่ 26 ตลุาคม 2560 เพื่อช่วยลด

ค่าใช้จ่ายส�ำหรับประชาชนผู้ที่เดินทางมาร่วมแสดงความอาลัยในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จ 

พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร และนโยบายการตรงึราคานํ้ามนัช่วงเดอืนธนัวาคมเพื่อเป็นของขวญัให้

ผู้บรโิภคส�ำหรบัการเดนิทางท่องเที่ยวช่วงเทศกาลปีใหม่

3.	 จ�ำนวนสถานบีรกิาร ณ สิ้นเดอืนธนัวาคม 2560 มจี�ำนวนทั้งสิ้น 1,114 สถาน ีเพิ่มขึ้น 21 แห่งจากไตรมาสก่อนหน้า

4.	 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาส่วนแบ่งการตลาดด้านปรมิาณการจ�ำหน่ายนํา้มนัผ่านสถานบีรกิารได้ในอนัดบัที่ 2 ในไตรมาสสดุท้าย

ของปี 2560 มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในระดับที่สูง โดยส่วนแบ่งการตลาดในเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 อยู่ที่ 16.2%, 

15.8% และ 15.7% ตามล�ำดบั

5.	 โดยปกตใินไตรมาสนี้จะมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารที่เพิ่มสงูขึ้น จากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบับคุลากร และค่าใช้จ่ายส่งเสรมิ

การตลาดรวมถงึค่าซ่อมบ�ำรงุสถานบีรกิารประจ�ำปี ส่งผลให้ EBITDA ในไตรมาสนี้น้อยกว่าไตรมาสอื่นของปี
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3) กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า
ผลการด�ำเนินงานกลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

ธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ 	 63.02	 65.38	 65.72	 4%	 1%	 254.40	 265.17	 4%

- ประเทศไทย	

	 โครงการระยะที่ 1-3 (118 MW)	 62.66	 60.69	 61.02	 -3%	 1%	 254.03	 247.72	 -2%

	 โครงการโซลาร์สหกรณ์ (12 MW)	 0.36	 4.69	 4.70	 N/A	 0.1%	 0.36	 17.45	 N/A

ธรุกจิผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ 	 4.90	 12.85	 7.23	 47%	 -44%	 19.48	 41.24	 112%

- ประเทศญี่ปุ่น (30 MW)	

รวมปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้า 	 67.93	 78.24	 72.95	 7%	 -7%	 273.88	 306.40	 12%

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

รายได้จากการขายและ	  757	 854	 781	 3%	 -9%	 3,084 	 3,322 	 8%

การให้บริการ(ล้านบาท)

EBITDA	 568	 781	 812 	 43%	 4%	 2,559 	 3,088 	 21%

ผลการด�ำเนนิงานปี 2560 เทยีบกบั ปี 2559 ธรุกจิผลติไฟฟ้ามรีายได้ 3,322 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 238 ล้านบาท และม ีEBITDA 

3,088 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 528 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ในประเทศไทย มปีรมิาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จากการรบัรูผ้ลการด�ำเนนิงาน

ของโครงการ Solar Co-op (ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 12 เมกะวตัต์) ซึ่งเริ่มทยอยเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ ตั้งแต่

เดือนธันวาคม 2559 ถึง มีนาคม 2560 ท�ำให้โครงการในประเทศไทยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมเพิ่มขึ้นเป็น 

130 เมกะวตัต์ จากเดมิ 118 เมกะวตัต์ ส�ำหรบัปรมิาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าเฉพาะของโครงการระยะที่ 1–3 ในประเทศไทย  

ในปีนี้ ปรบัลดลงเลก็น้อย (-2%) จากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยที่ปรบัลดลง ตามปรมิาณฝนที่ตกมากขึ้นกว่าปี 2559

2.	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นมีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จากการรับรู้ผลการด�ำเนิน

การเต็มปีของโครงการ Nikaho (ก�ำลังการผลิตตามสัญญา 8.8 เมกะวัตต์) ที่เปิดด�ำเนินการในเดือน ก.ค. 2559 และ 

ผลการด�ำเนนิงานของโครงการ Nagi (ก�ำลงัการผลติตามสญัญา 10.5 เมกะวตัต์) ที่เริ่มเปิดด�ำเนนิการในเดอืน ม.ีค. 2560 

ท�ำให้โครงการในประเทศญี่ปุ่นมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมเพิ่มขึ้นเป็น 30 เมกะวัตต์ จากเดิม 20 เมกะวัตต์  

ณ สิ้นปี 2559

3.	 รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 749 ล้านบาท โดยเป็นของโรงไฟฟ้าพลังงานลม ในประเทศฟิลิปปินส์  

341 ล้านบาท (ก�ำลงัการผลติตดิตั้งคดิเป็นส่วนของ บซีพีจี ี14.4 เมกะวตัต์) โดยแบ่งเป็นก�ำไรจากการเข้าซื้อกจิการ 362 

ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากการด�ำเนินงาน -21 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ 

ในประเทศอนิโดนเีซยี 408 ล้านบาท (ก�ำลงัการผลติตดิตั้งคดิเป็นส่วนของ บซีพีจี ี158 เมกะวตัต์) โดยแบ่งเป็นก�ำไรจาก

การเข้าซื้อกจิการ 296 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 113 ล้านบาท

4.	 มขีาดทนุจากสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 304 ล้านบาท เนื่องจากได้ท�ำสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ

เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อใช้ในการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมประเทศ

ฟิลปิปินส์ และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พภิพในประเทศอนิโดนเีซยี แต่เนื่องจากเงนิสกลุบาทแขง็ค่าขึ้น ท�ำให้

เกดิขาดทนุจากการแปลงค่าตามสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า อย่างไรกต็าม ค่าเงนิบาทที่แขง็ค่าขึ้น ยงัท�ำให้

มกี�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 72 ล้านบาท เนื่องจากบรษิทัฯ มหีนี้สนิที่เป็นสกลุต่างประเทศทั้งในสกลุเยนและเหรยีญสหรฐัฯ 

ส่งผลให้หนี้สนิลดลงจากการแปลงค่า ณ สิ้นงวดบญัชี
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ผลการด�ำเนนิงาน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2559 ธรุกจิผลติไฟฟ้ามรีายได้ 781 ล้านบาท ลดลง 73 ล้านบาท และม ีEBITDA 812 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ประเทศไทยมีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าใกล้เคียงกับไตรมาสก่อนหน้า ทั้งใน

โครงการระยะที่ 1 - 3 และโครงการ Solar Co-op ถงึแม้ความเข้มแสงจะลดลงในช่วงฤดหูนาวซึ่งมปีรมิาณแสงน้อยที่สดุของปี 

แต่อณุหภูมทิี่เยน็ลงท�ำให้ประสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้าดขีึ้น

2.	 โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มีปริมาณการจ�ำหน่ายไฟฟ้าลดลง ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของ 

รายได้ที่ลดลงในไตรมาสนี้ เนื่องจากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยของทกุโครงการที่ต�่ำลง โดยเฉพาะโครงการ Nikaho (ก�ำลงัการผลติ 

ไฟฟ้าตามสญัญา 8.8 เมกะวตัต์) จากสภาพอากาศในช่วงฤดูหนาวในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมปีรมิาณแสงน้อย และมหีมิะตก

3.	 รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานลม ในประเทศฟิลิปปินส์ และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ  

ในประเทศอนิโดนเีซยี จ�ำนวน 301 ล้านบาท 

4) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ โดยการควบรวมบริษัท

ระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)) กบับรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ�ำกดั 

(บรษิทัย่อยของบรษิทั นํ้าตาลขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน) โดยมบีรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั เป็นบรษิทัใหม่ที่เกดิจากการควบรวมบรษิทั

ดงักล่าว และส่งผลให้โครงสร้างการถอืหุ้นในกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั เป็นดงันี้

 
BCP KSL

BBGI

BBGI UBE BBE KSL GI 
Boploy

KSL GI 
Nampong

บจก. บางจาก
ไบโอฟูเอล

บจก. อุบล
ไบโอ เอทานอล

บจก. บางจาก
ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)

บจก. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

	 ผลิตภัณฑ์ :	 ไบโอดีเซล	 เอทานอล	 เอทานอล	 เอทานอล	 เอทานอล	
	 ก�ำลังการผลิต:	 810 พันลิตร/วัน	 400 พันลิตร/วัน	 150 พันลิตร/วัน	 200 พันลิตร/วัน	 150 พันลิตร/วัน

60%

70% 21% 85% 100%

40%
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ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพในปี 2560 มรีายได้รวม 8,073 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 980 ล้านบาท ม ีEBITDA 

รวม 529 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 203 ล้านบาท โดยในปี 2560 รบัรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั 62 ล้านบาท 

และจากการควบรวมบรษิทั ท�ำให้รบัรู้ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) เพยีง 2 เดอืน 

(เดอืนพฤศจกิายน - ธนัวาคม 2560) ซึ่งม ีEBITDA 21 ล้านบาท

ส่วนใน Q4/2560 กลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ มรีายได้รวม 2,365 ล้านบาท ม ีEBITDA รวม 132 ล้านบาท และมสี่วนแบ่งก�ำไร

จากบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั 16 ล้านบาท

ธุรกิจไบโอดีเซล โดยบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจไบโอดีเซล โดยบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 อตัราการผลติเฉลี่ย (พนัลติรต่อวนั)	 398	 689	 748	 88%	 9%	 406	 670	 65%

	 อตัราก�ำลงัการผลติ (%)	 49%	 85%	 92%			   80%	 83%	

	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ 	 39	 63	 72	 84%	 15%	 215	 249	 16%

	 B100 (ล้านลติร)

	 รายได้จากการขาย (ล้านบาท)	 1,189	 1,653	 1,745	 47%	 6%	 6,830	 6,699	 -2%

	 EBITDA (ล้านบาท)	 70 	 68 	 82 	 17%	 21%	 262	 260	 -1%

	 ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ (ข้อมูลอ้างองิ: กรมธรุกจิพลงังาน)

	 ผลติภณัฑ์ B100 (บาทต่อลติร)	 33.58	 26.39	 24.79	 -26%	 -6% 	 35.11	 28.80	 -18%

	 นํ้ามนัปาล์มดบิ (CPO) (บาทต่อกโิลกรมั)	 30.13	 22.40	 20.49	 -32%	 -9%	 31.95	 24.85	 -22%

ผลการด�ำเนินงานปี 2560 เทียบกับปี 2559 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขาย 6,699 ล้านบาท ลดลง 131 ล้านบาท และ 

ม ีEBITDA 260 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ในปี 2560 มอีตัราก�ำลงัการผลติเฉลี่ย 670 พนัลติรต่อวนั (+65%) จากการด�ำเนนิงานเตม็ปี ของโรงงานผลติไบโอดเีซลแห่ง

ที่ 2 ซึ่งเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ตั้งแต่เดอืนกรกฎาคม 2559 ท�ำให้มกี�ำลงัการผลติสูงสดุเพิ่มขึ้นเป็น 810 พนัลติรต่อวนั 

จากเดมิ 360 พนัลติรต่อวนั 

2.	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ B100 เพิ่มขึ้น 34 ล้านลติร เนื่องจากในปี 2560 ภาครฐัก�ำหนดสดัส่วนการผสมผลติภณัฑ์ 

B100 ในนํ้ามนัดเีซลในปรมิาณที่มากขึ้น ดงันี้

	 สัดส่วนการผสม B100	 สัดส่วนการผสม 7%	 สัดส่วนการผสม 5%	 สัดส่วนการผสม 3%

	 ปี 2560	 238 วนั	 127 วนั	 0 วนั

	 ปี 2559	 206 วนั	 68 วนั	 92 วนั

3. 	 ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ B100 ปรับลดลงมากจากปีก่อนหน้า เป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้รายได้ของธุรกิจไบโอดีเซลลดลง  

ซึ่งเป็นไปตามทศิทางเดยีวกบัราคาน้ํามนัปาล์มดบิที่ต�่ำลง โดยในปี 2560 สถานการณ์ราคาปาล์มน้ํามนัในประเทศยงัตกต�่ำ 

และปรบัลดลงต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี จากผลผลติปาล์มน้ํามนัที่มมีากขึ้น เนื่องจากสภาพอากาศที่เอื้ออ�ำนวยต่อผลผลติปาล์ม 

ประกอบกับสต๊อกนํ้ามันปาล์มดิบในประเทศอยู่ในระดับสูงมากในช่วงปลายปี ส่งผลกระทบต่อราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ 

B100 และต้นทนุนํ้ามนัปาล์มดบิ
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4.	 ก�ำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ B100 ปรับลดลง เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  

ราคานํ้ามนัปาล์มดบิที่ตกต�่ำตลอดทั้งปี ยงัสง่ผลให้ม ีInventory Loss 224 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิค้า

คงเหลอื (LCM) 8 ล้านบาท) 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน Q4/2560 เทียบกับ Q3/2560 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายได้จากการขาย 1,745 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 92  

ล้านบาท และม ีEBITDA 82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ปริมาณการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ B100 เพิ่มขึ้น 9 ล้านลิตร และท�ำให้อัตราการผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นด้วย โดยหลักเป็น

ผลมาจากปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ B100 ทั้งจากบริษัท บางจากฯ และลูกค้ารายอื่นๆ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาส 

ก่อนหน้า ตามปรมิาณการจ�ำหน่ายนํ้ามนัดเีซลในประเทศที่มากขึ้น เนื่องมาจากเป็นช่วงเทศกาลท่องเที่ยว ประกอบกบัเริ่ม

เข้าสู่ฤดูหบีอ้อยของโรงงานนํ้าตาล ท�ำให้มตี้องการใช้นํ้ามนัดเีซลในประเทศสูงขึ้น

2.	 ก�ำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ B100 ปรับเพิ่มขึ้น จากการใช้อัตราการผลิตมากขึ้น ท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำลง 

ทั้งนี้ ราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบัลดลงจากไตรมาสก่อน จากปัญหาราคานํ้ามนัปาล์มดบิ เนื่องจากภาวะปาล์ม

นํ้ามนัล้นตลาด ท�ำใหธ้รุกจิไบโอดเีซลม ีInventory Loss 84 ล้านบาท (รวมรายการค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื (LCM) 

8 ล้านบาท)

ธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอล โดยบริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 อตัราการผลติเฉลี่ย (พนัลติรต่อวนั)	 125	 129	 131	 5%	 2%	 125	 120	 -4%

	 อตัราก�ำลงัการผลติ (%)	 83%	 86%	 88%			   83%	 80%

	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายเอทานอล (ล้านลติร)	 11.1	 11.1	 12.3	 11%	 11%	 11.1	 42.7	 286%

	 รายได้จากการขาย (ล้านบาท)	 263	 279	 303	 15%	 9%	 263	 1,057	 302%

	 EBITDA (ล้านบาท)	 46 	 74 	 55	 20%	 -27%	 42 	 228	 439%

	 ราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ (ข้อมูลอ้างองิ: กรมธรุกจิพลงังาน)

	 เอทานอล (บาทต่อลติร)	 23.11	 25.13	 24.91	 8%	 -1%	 23.12	 24.79	 7%

ผลการด�ำเนนิงานปี 2560 เทยีบกบั ปี 2559 ธรุกจิเชื้อเพลงิเอทานอล ของบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั  

มรีายได้ 1,057 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 794 ล้านบาท และม ีEBITDA 228 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 186 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อ

การด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทานอลเพิ่มขึ้น เนื่องจากในปี 2560 มกีารรบัรูผ้ลการด�ำเนนิงานเตม็ปี จากโรงงาน

เอทานอล ของบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั ซึ่งเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดอืนกนัยายน 2559 

2.	 อัตราการผลิตเฉลี่ยต่อวัน ในปี 2560 ปรับลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากมีการหยุดซ่อมบ�ำรุงประจ�ำปีตามแผนงาน  

ขณะที่ในปี 2559 โรงงานเอทานอลมกีารด�ำเนนิงานเพยีง 4 เดอืน จงึไม่มกีารหยดุซ่อมบ�ำรงุประจ�ำปี

3.	 ราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทานอลในปีนี้ที่ปรบัเพิ่มขึ้น 7% จากความต้องการใช้เอทานอลในประเทศที่มากขึ้น ตามปรมิาณ

การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์แก๊สโซฮอลล์ E20 และ E85 ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ประกอบกบัราคากากนํ้าตาล ซึ่งเป็นวตัถดุบิหลกั

ในการผลติเชื้อเพลงิเอทานอลในประเทศ ปรบัเพิ่มขึ้นจากผลผลติอ้อยในปีนี้ที่ออกสู่ตลาดน้อยลง

4.	 ก�ำไรขั้นต้นต่อหน่วยของผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทานอลปรบัเพิ่มขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทานอลที่สงูขึ้น ในขณะที่ 

ราคามนัส�ำปะหลงั ซึ่งเป็นต้นทนุวตัถดุบิของบรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั ปรบัลดลงในช่วง 9 เดอืนแรก 

ของปีนี้ จากเปอร์เซน็ต์แป้งในหวัมนัที่ลดลง ประกอบกบัประเทศจนีซึ่งเป็นผู้น�ำเข้ารายใหญ่ กดดนัราคารบัซื้อมนัเส้น และ

แป้งมนัจากประเทศไทย

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจเชื้อเพลิงเอทานอล 
โดยบริษัท บางจากไบโอเอทานอล
(ฉะเชิงเทรา) จ�ำกัด
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ผลการด�ำเนนิงาน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธรุกจิเชื้อเพลงิเอทานอลมรีายได้จากการขาย 303 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24 ล้านบาท 

และม ีEBITDA 55 ล้านบาท ลดลง 20 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทานอลปรบัเพิ่มขึ้น โดยหลกัเป็นผลมาจากปรมิาณการสั่งซื้อ จากบรษิทั บางจากฯ 

ซึ่งเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ตามปริมาณการจ�ำหน่ายนํ้ามันกลุ่มแก๊สโซฮอลล์ของบริษัทฯ

ที่มากขึ้น

2.	 ก�ำไรขั้นต้นต่อหน่วยของผลติภณัฑ์เชื้อเพลงิเอทานอลปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากราคาขาย

เฉลี่ยผลิตภัณฑ์เอทานอลที่ลดลงเล็กน้อย ในขณะที่ต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น จากราคามันส�ำปะหลังที่สูงขึ้นอย่าง

รวดเรว็ในช่วงเดอืน พฤศจกิายน – ธนัวาคม จากปรมิาณผลผลติมนัที่ออกสู่ตลาดไม่เพยีงพอกบัความต้องการใช้ เนื่องจาก

เป็นช่วงต้นฤดูกาลเกบ็เกี่ยว 

3.	 ทั้งนี้ ใน Q4/2560 บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารสูงขึ้น จากค่าใช้จ่าย 

ในการปรบัปรงุสิ่งแวดล้อมในโรงงานให้ดขีึ้น ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกดิขึ้นครั้งเดยีว 

5) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานธรุกจิทรพัยากรธรรมชาตใินปี 2560 ม ีEBITDA 286 ล้านบาท โดยหลกัเป็นของธรุกจิส�ำรวจและผลติ 

โดยมผีลการด�ำเนนิงานดงันี้

ธุรกิจส�ำรวจและผลิต โดย บริษัท Nido Petroleum Limited

		  Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 YoY	 QoQ	 FY2559	 FY2560	 YoY

	 ก�ำลงัการผลติ1/	 2,631 	 2,156 	 2,045 	 -22%	 -5%	 2,860	 2,231	 -22%

	 (บาร์เรลต่อวนั เฉพาะสดัส่วนของ NIDO)

	 ปรมิาณการจ�ำหน่าย	 203,224 	 203,807 	 206,052 	 1%	 1%	 996,657	 820,560	 -18%

	 (บาร์เรล เฉพาะสดัส่วนของ NIDO)

	 รายได้จากการขาย (ล้านบาท)	 327 	 336 	 388 	 19%	 16%	 1,503	 1,510	 0.5%

	 EBITDA (ล้านบาท)	 71 	 44 	 25 	 -65%	 -44%	 323	 295	 -9%

หมายเหตุ: 1/ เฉพาะก�ำลงัการผลติในแหล่งผลตินํ้ามนัดบิ Galoc เท่านั้น

ผลการด�ำเนนิงานปี 2560 เทยีบกบั ปี 2559 ธรุกจิส�ำรวจและผลติมรีายได้ 1,510 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท และม ีEBITDA 

295 ล้านบาท ลดลง 28 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้

1.	 ในปี 2560 แหล่งผลตินํ้ามนัดบิ Galoc ม ีUptime 99.95% และมอีตัราการผลติเฉลี่ย 3,993 บาร์เรลต่อวนั (คดิเป็นสดัส่วน

ของ Nido เท่ากบั 2,231 บาร์เรลต่อวนั ลดลงจากปีก่อน 22% ตาม Natural decline curve

2.	 ปรมิาณการจ�ำหน่ายรวมคดิเป็นสดัส่วนของ Nido เท่ากบั 820,560 บาร์เรล (Galoc จ�ำนวน 787,250 บาร์เรล และ Nido & Matinloc 

33,310 บาร์เรล) 

3.	 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาน้ํามนัดบิดไูบปรบัตวัเพิ่มขึ้น โดยเฉลี่ยปี 2560 อยูท่ี่ 53.14 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 

ขณะที่ปี 2559 อยู่ที่ 41.43 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล

4.	 รายการค่าเผื่อผลขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ตามมาตรฐานบญัช ีจ�ำนวน 45.03 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ประมาณ 1,528 

ล้านบาท) จากการบันทึกด้อยค่าของสินทรัพย์ในพื้นที่ Gurita และการหยุดแผนการพัฒนาการผลิตน้ํามันดิบในพื้นที่  

Mid-Galoc เนื่องจากการพัฒนาดังกล่าวไม่คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ รวมถึงจากการประเมินปริมาณน้ํามันส�ำรองของแหล่ง

ทรพัยากรในพื้นที่ Galoc ซึ่งลดลงจากปีก่อน

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจส�ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม
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ผลการด�ำเนนิงาน Q4/2560 เทยีบกบั Q3/2560 ธรุกจิส�ำรวจและผลติมรีายได้ 388 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท และม ีEBITDA 

25 ล้านบาท ลดลง 19 ล้านบาท โดยมปีัจจยัที่ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานดงันี้

1.	 แหล่งผลิตน้ํามันดิบ Galoc มี Uptime 100% และมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 3,659 บาร์เรลต่อวัน (คิดเป็นสัดส่วนของ Nido 

เท่ากบั 2,045 บาร์เรลต่อวนั)

2.	 ปริมาณการจ�ำหน่ายรวมคิดเป็นสัดส่วนของ Nido เท่ากับ 206,052 บาร์เรล (Galoc จ�ำนวน 196,961 บาร์เรล และ Nido  

& Matinloc 9,091 บาร์เรล) 

3.	 รายได้จากการขาย 388 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาขายเฉลี่ยปรบัตวัเพิ่มขึ้นตามราคานํ้ามนัดบิดไูบโดยเฉลี่ย Q4/2560 

อยู่ที่ 59.32 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ขณะที่ Q3/2560 อยู่ที่ 50.49 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล

4.	 รายการค่าเผื่อผลขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ 1.86 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ประมาณ 63.30 ล้านบาท) จากการประเมนิ

ปรมิาณนํ้ามนัส�ำรองของแหล่งทรพัยากรในพื้นที่ Galoc ซึ่งลดลงจากปีก่อน

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์รวม 114,110 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12,328 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบั 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 โดยรายการสนิทรพัย์หลกัที่เปลี่ยนแปลง มดีงันี้

•	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 9,181 ล้านบาท โปรดดูรายการวเิคราะห์งบกระแสเงนิสด

•	 ลูกหนี้การค้า-สทุธ ิเพิ่มขึ้น 1,489 ล้านบาท โดยหลกัมาจากลูกหนี้การค้าบรษิทัฯ เพิ่มขึ้น 194 ล้านบาท จากปรมิาณการ

จ�ำหน่ายและราคาขายของผลตินํ้ามนัส�ำเรจ็รูปที่เพิ่มสูงในขึ้นในปี 2560 และลูกหนี้การค้าของบรษิทั บรษิทั BCP Trading 

Pte. Ltd. ที่เพิ่มขึ้น 1,089 ล้านบาท จากธรุกรรมการซื้อขายนํ้ามนัที่เพิ่มขึ้น และอกีส่วนหนึ่งมาจากลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น

ของบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) จากการควบรวมบรษิทั

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 5931 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 60

46,462

101,783 114,110 101,783 114,110

48,049 43,909 52,132

3,470

36,857

21,651

3,353

32,143

22,379

29,770

10,465

15,720

10,106

11,170

10,303

14,560

19,287

หนี้สินหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือ

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ 
(รวมท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
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•	 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,160 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากสินค้าคงเหลือประเภทนํ้ามัน ซึ่งมีต้นทุนเฉลี่ยที่สูงขึ้นตามราคา 

นํ้ามันในตลาดโลก โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น้ํามันส�ำเร็จรูปที่มีต้นทุนเฉลี่ยสูงขึ้นมาก โดยบริษัทฯ มีปริมาณการเก็บส�ำรอง

ผลติภณัฑ์นํ้ามนัส�ำเรจ็รูปอยู่ที่ 2.0 ล้านบาร์เรล เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ส่วนปรมิาณเกบ็ส�ำรองผลติภณัฑ์นํ้ามนัดบิของบรษิทัฯ 

อยู่ที่ 3.5 ล้านบาร์เรล ซึ่งลดลงจากปีก่อน ในขณะที่ต้นทนุเฉลี่ยปรบัสูงขึ้น และอกีส่วนหนึ่งมาจากสนิค้าคงเหลอืที่เพิ่มขึ้น

ของ บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd.

•	 เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันค้างรับ เพิ่มขึ้น 447 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากปริมาณและอัตราเงินชดเชยเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ 

LPG ต่อกโิลกรมัที่เพิ่มขึ้น และระยะเวลาในการรบัเงนิชดเชยของผลติภณัฑ์แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ที่นานขึ้น

•	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เพิ่มขึ้น 972 ล้านบาท แต่มีการตัดรายการระหว่างกันใน 

งบการเงนิรวมจงึท�ำให้ยอดเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยเป็นศูนย์ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

	 –	 มกีารจดัตั้งบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั ด้วยทนุจดทะเบยีน 1,700 ล้านบาท เพื่อด�ำเนนิธรุกจิหลกัเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์

ชวีภาพ และรองรบัการปรบัโครงสร้างของกลุม่ธรุกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ และจากการปรบัโครงสร้างดงักล่าว บรษิทัฯ ได้

จ�ำหน่ายเงนิลงทนุในหุ้นสามญั ร้อยละ 70 ของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั และร้อยละ 85 ของบรษิทั บางจาก 

ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั ให้แก่ บรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ�ำกดั

	 –	 บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ได้มีการเพิ่มทุน 37 ล้านบาท เพื่อซื้อหุ้นส่วนที่เหลือของบริษัท Nido  

Petroleum Limited จากผู้ถือหุ้นรายย่อยท�ำให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็น 100% แต่มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า 

เงนิลงทนุตามมาตรฐานบญัชขีอง บรษิทั BCP Energy International Pte. Ltd. จ�ำนวน 1,293 ล้านบาท 

	 –	 บรษิทั BCP Innovation Pte. Ltd ได้เพิ่มทนุ 1,149 ล้านบาท เพื่อเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทนุของบรษิทั Lithium Americas Corp. 

•	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 13,561 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการที่บรษิทั บีซพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัท CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. ซึ่งถือหุ้น

ร้อยละ 40 ในบรษิทั PetroWind Energy Inc. ที่เป็นบรษิทัที่ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานลม ในประเทศฟิลปิปินส์ และ

จากการเข้าซื้อเงินลงทุน ในบริษัท Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 33.33 ในบริษัท 

Star Energy Investments Ltd. (SEIL) ที่ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พภิพในประเทศอนิโดนเีซยี และมกีาร 

รบัรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากโรงไฟฟ้าดงักล่าว 

•	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น 3,607 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

ของบรษิทัฯ เข้าซื้อเงนิลงทนุใน LAC เพิ่มขึ้น 42.50 ล้านดอลลาร์แคนาดา หรอืประมาณ 1,089 ล้านบาท มกีารบนัทกึการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมสทุธขิองเงนิลงทนุเผื่อขาย (LAC) จ�ำนวน 2,722 ล้านบาท ขณะที่บรษิทัฯ ได้รบัคนืเงนิลงทนุ

ใน MFC 73 ล้านบาท

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นสุทธิ 1,587 ล้านบาท โดยมีการลงทุนหลักๆ ในเครื่องจักรอุปกรณ์โรงกลั่น อุปกรณ์

จ�ำหน่าย และอุปกรณ์ส�ำนกังานของบริษทัฯ 4,183 ล้านบาท และมตี้นทนุทางการเงนิที่บันทกึเป็นต้นทนุระหว่างก่อสร้าง 

126 ล้านบาท บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ลงทนุเพิ่มในงานระหว่างก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ทั้งใน

ประเทศไทยและญี่ปุน่ 654 ล้านบาท สนิทรพัย์เพิ่มจากการควบรวมบรษิทัของบรษิทั บบีจีไีอ จ�ำกดั 1,491 ล้านบาท โดยมค่ีา 

เสื่อมราคาส�ำหรบังวด 4,780 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง 1,281 ล้านบาท รายการหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายส�ำรวจและ 

ประเมนิค่า 404 ล้านบาท ลขิสทิธิ์การใช้และต้นทนุพฒันาโปรแกรมส�ำเรจ็รปู 215 ล้านบาท แต่ลดลงจากการตั้งด้อยค่าของ

ค่าใช้จ่ายในการส�ำรวจและผลติแหล่งผลติ Gurita และแหล่งผลติบรเิวณ Mid-Galoc จ�ำนวน 1,465 ล้านบาท ขาดทนุจาก

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ 305 ล้านบาท และมคี่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบังวด 134 ล้านบาท 

ส่วนที่เหลอืเป็นสทิธใินการเชื่อมโยงระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าและสญัญาซื้อขายไฟฟ้า

•	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 454 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับ 

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุ
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หนี้สิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีนี้สนิรวม 61,979 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,104 ล้านบาท โดยรายการหนี้สนิ
หลกัที่เปลี่ยนแปลง มดีงันี้
•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 3,398 ล้านบาท รายการหลักมาจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้สกุลต่างประเทศ 

ของบรษิทัฯ 
•	 เจ้าหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 1,250 ล้านบาท รายการหลกัมาจากเจ้าหนี้การค้าของบรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. ที่เพิ่มขึ้น 1,023 ล้านบาท 

จากธรุกรรมการซื้อขายนํ้ามนัที่เพิ่มขึ้น
•	 ภาษสีรรพสามติและเงนิน�ำส่งกองทนุนํ้ามนัเชื้อเพลงิค้างจ่าย เพิ่มขึ้น 1,968 ล้านบาท เนื่องจากการมกีารเปลี่ยนแปลงงวด

การช�ำระเงนิจากช�ำระทกุวนัเป็นช�ำระเดอืนละครั้ง ส่งผลให้ปี 2560 มยีอดคงค้างของการจ�ำหน่ายนํ้ามนั 30 วนั ในขณะที่ 
2559 มยีอดคงค้างเพยีง 10 วนั

•	 เงินกู้จากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ (รวมที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี) เพิ่มขึ้น 4,714 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมเงิน 
เพิ่มเติมในระหว่างงวด จ�ำนวน 8,868 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นของบริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหาชน) และได้มาจากการ 
ควบรวมบรษิทั 400 ลา้นบาท และมกีารจ่ายคนืเงนิกูย้มื 2,161 ล้านบาท และจา่ยคนืหุน้กูข้องบรษิทัฯ 2,000 ล้านบาท และ
ปรบัผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนและการแปลงค่างบการเงนิจ�ำนวน 393 ล้านบาท

•	 ประมาณการหนี้สนิระยะสั้น ลดลง 502 ล้านบาท เนื่องจากบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) ได้จ่ายช�ำระค่าตอบแทนส่วน 
ที่เหลอืตามสญัญาจากการเข้าซื้อธรุกจิจากกลุ่ม SunEdison ในประเทศญี่ปุ่นเรยีบร้อยแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 52,132 ล้านบาท โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน 
ของบรษิทัใหญ่ 45,650 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,107 ล้านบาท โดยหลกัมาจากก�ำไรสทุธสิ�ำหรบังวด 5,778 ล้านบาท จ่ายเงนิปันผล 
2,822 ล้านบาท ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน 56 ล้านบาท 
ส่วนเกนิทนุอื่นลดลง 272 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในกลุม่ BBGI ลดลง แต่มรีายการส่วนเกนิทนุจากการ
ควบรวมกจิการ (บรษิทั BBGI) เพิ่มขึ้น 1,170 ล้านบาท ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) เพิ่มขึ้น 
19 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของผู้ถอืหุ้น เพิ่มขึ้น 2,290 ล้านบาท (จากผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายตุธิรรมสทุธขิอง
เงนิลงทนุเผื่อขาย และขาดทนุจากการแปลงค่างบการเงนิหน่วยงานในต่างประเทศ) โดยมมีูลค่าทางบญัชตี่อหุ้น 33.15 บาท

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 13,851 ล้านบาท มเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรม
ลงทุน 18,960 ล้านบาท และมีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,761 ล้านบาท ท�ำให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลดลงสทุธ ิ8,870 ล้านบาท โดยมเีงนิสดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 จ�ำนวน 19,287 ล้านบาท และผลกระทบจากอตัรา
แลกเปลี่ยนของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิ้นงวด -310 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มเีงนิสดอยู่จ�ำนวน 10,106 
ล้านบาท โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นด้งนี้

 ตารางแสดงรายละเอียดการได้มา (ใช้ไป) ของเงินสดในแต่ละกิจกรรม	  (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบกระแสเงินสด  	 FY2559	 FY2560

	 เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน	 13,288	 13,851

	 เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ	 (8,155)	 (18,960)

	 เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ	 6,391	 (3,761)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 	 11,524	 (8,870)

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 1 มกราคม	 7,872	 19,287

	 ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของเงนิตราต่างประเทศคงเหลอืสิ้นงวด	 (109)	 (310)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 19,287	 10,106
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โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นดงันี้

1) 	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 13,851 ล้านบาท โดย

	 •	 มกี�ำไรจากการด�ำเนนิงานที่เป็นเงนิสด จ�ำนวน 14,031 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากก�ำไรสทุธสิ�ำหรบังวด 6,405 ล้านบาท บวก

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่เงนิสด 6,133 ล้านบาท บวกต้นทนุทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,493 ล้านบาท 

	 •	 เงนิสดใช้ไปในสนิทรพัย์ด�ำเนนิงาน 3,130 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในเงนิสดลดลงจากลกูหนี้การค้า 1,434 ล้านบาท 

ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 555 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอื 753 ล้านบาท และสนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 387 ล้านบาท

	 •	 เงินสดได้มาจากหนี้สินด�ำเนินงาน 3,249 ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 1,357 ล้านบาท 

เจ้าหนี้อื่นลดลง 11 ล้านบาท มหีนี้สนิอื่นเพิ่มขึ้น 1,902 ล้านบาท

	 •	 ในระหว่างงวดมภีาษเีงนิได้จ่ายออกสทุธ ิ299 ล้านบาท โดยมกีารเปลี่ยนแปลงดงันี้ ได้รบัคนืภาษเีงนิได้จากกรมสรรพากร

เป็นเงนิสด 948 ล้านบาท และจ่ายช�ำระภาษเีงนิได้เป็นเงนิสด 1,247 ล้านบาท

2)	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ 18,960 ล้านบาท โดย

	 •	 เงนิสดจากดอกเบี้ยรบั 136 ล้านบาท เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม ได้แก่ บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกดั และบรษิทั 

ขนส่งนํ้ามนัทางท่อ จ�ำกดั 65 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดรบัจากเงนิคนืจากการขายกองทนุเปิด MFC 78 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทนุใน Lithium Americas Corp. “LAC” และโครงการ Startup 1,140  ล้านบาท

	 •	 เงนิสดจ่ายจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม และกจิการร่วมค้า 13,388 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ลงทนุเพิ่มในบรษิทั 

บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ำกดั 29 ล้านบาท ขณะที่บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) จ่ายซื้อเงนิลงทนุ 922 ล้านบาท ใน

บรษิทั CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 40 ในบรษิทั PetroWind Energy Inc. ซึ่งเป็น

บริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ และการเข้าซื้อเงินลงทุนมูลค่า 11,956 ล้านบาท ใน

บรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL) ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 33.33 ในบรษิทั Star Energy Investments Ltd. 

(SEIL) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้ยังมีการจ่าย 

ช�ำระค่าตอบแทนส่วนที่เหลือเพื่อปลดภาระผูกพันทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทมีต่อกลุ่ม SunEdison ส�ำหรับการเข้าซื้อธุรกิจ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่น 481 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดจ่ายส�ำหรบัการลงทนุในที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 5,522 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทนุในเครื่องจกัร อปุกรณ์

โรงกลั่น อปุกรณ์จ�ำหน่าย และอปุกรณ์ส�ำนกังานของบรษิทัฯ 4,183 ล้านบาท และงานระหว่างก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทติย์ 836 ล้านบาท การลงทนุในอปุกรณ์จ�ำหน่ายและงานระหว่างก่อสร้างสาขาของบรษิทั บางจาก รเีทล 

จ�ำกดั 187 ล้านบาท และซื้อสินทรพัย์อื่น 316 ล้านบาท 

	 •	 เงนิสดรบัจากการขายที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 499 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิโครงการโรงไฟฟ้า 

Suimei ในประเทศญี่ปุ่น ของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)

	 •	 เงนิสดจ่ายเพื่อสทิธกิารเช่าในสถานบีรกิารนํ้ามนั 559 ล้านบาท	

	 •	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 641 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการส�ำรวจและประเมินค่าแหล่ง

ทรพัยากรของบรษิทั NIDO Petroleum Limited

3)	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 3,761 ล้านบาท โดย

	 •	 เงนิสดจ่ายต้นทนุทางการเงนิ 1,305 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 3,310 ล้านบาท เป็นส่วนของบรษิทัฯ 2,822 ล้านบาท และส่วนที่เหลอืเป็นการจ่ายเงนิปันผลให้

แก่ผู้ถอืหุ้นนอกกลุ่มของ บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั 489 ล้านบาท

	 •	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นลดลง 3,937 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายช�ำระคนืเงนิกู้สกลุต่างประเทศของบรษิทัฯ

	 •	 เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาวเพิ่มขึ้น 8,868 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)  เพิ่มขึ้น 8,848 

ล้านบาท (ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท 2,400 ล้านบาท สกุลเยนญี่ปุ่น 7,896 ล้านเยน และสกุลเหรียญสหรัฐฯ 10 

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ) 

	 •	 เงนิสดจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,069 ล้านบาท (เป็นของบรษิทัฯ, บรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน), 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกดั และบรษิทั บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั)
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	 •	 เงนิสดจ่ายคนืหุ้นกู้ในส่วนของบรษิทัฯ 2,000 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดจ่ายซื้อหุ้นส่วนที่เหลอืของบรษิทั Nido จากผู้ถอืหุ้นรายย่อย 35 ล้านบาท

	 •	 เงนิสดรบัจากหุ้นทนุออกให้ตามสทิธ ิ27 ล้านบาท ของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)

อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

			   Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560	 FY2559	 FY2560

	 อตัราส่วนก�ำไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขายและ	 9.30%	 9.12%	 7.76%	 8.22%	 7.87%

	 การให้บรกิาร (Gross Margin)	

	 อตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและ	 7.56%	 9.18%	 7.84%	 7.85%	 7.94%

	 การให้บรกิาร (EBITDA Margin)

	 อตัราส่วนก�ำไรสทุธ ิต่อรายได้จากการขาย	 2.44%	 3.83%	 3.38%	 3.27%	 3.72%

	 และการให้บรกิาร (Net Profit Margin)

	 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 1/ (ROE)	 12.70%	 13.09%	 13.57%

	 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ROA)	 7.50%	 7.09%	 7.31%

	 1/ ก�ำไรสทุธแิละส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพาะส่วนของบรษิทั

		  31 ธ.ค. 59	 30 ก.ย. 60	 31 ธ.ค. 60

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

	 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)	 1.69	 1.61	 1.52

	 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio)	 1.10	 0.85	 0.80

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

	 อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 	 0.86	 0.94	 0.78

	 (IBD to Equity)	

	 อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยสทุธติ่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 	 0.38	 0.70	 0.59

	 (Net IBD to Equity)	

 	 	 Q4/2559	 Q3/2560	 Q4/2560

	 อตัราความสามารถในการช�ำระหนี้ (DSCR)	 1.80	 2.43	 2.50

	 2/ การค�ำนวน DSCR ไม่รวมรายการจ่ายช�ำระคนืเงนิกู้ระยะยาวก่อนก�ำหนด

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (%)
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การค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน
	 •	 อตัราส่วนก�ำไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขาย 	 = 	 ก�ำไรขั้นต้น/รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

		  และการให้บรกิาร (Gross Margin) 

	 •	 อตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย	 =	 EBITDA/รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

		  และการให้บรกิาร (%) (EBITDA Margin)			 

	 •	 อตัราส่วนก�ำไรสทุธติ่อรายได้จากการขาย	 =	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ/ิรายได้จากการขายและการให้บรกิาร

		  และการให้บรกิาร (%) (Net Profit Margin)			 

	 •	 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ	 =	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัใหญ่/

		  ผู้ถอืหุ้น (%)(ROE)		  รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัใหญ่ (เฉลี่ย)

	 •	 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (%)	 =	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้/ 

		  (ROA)		  รวมสนิทรพัย์ (เฉลี่ย)

	 •	 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) (Current Ratio)	 =	 สนิทรพัย์หมนุเวยีน/หนี้สนิหมนุเวยีน

	 •	 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า)	 =	 (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด + เงนิลงทนุชั่วคราว + 

		  (Quick Ratio)		  ลูกหนี้และตั๋วเงนิรบัการค้าสทุธ)ิ/หนี้สนิหมนุเวยีน

	 •	 อตัราความสามารถในการช�ำระหนี้ (เท่า) 	 =	 EBITDA/(ช�ำระคนืเงนิกู้ระยะยาว + ต้นทนุทางการเงนิ)

		  (DSCR)

	 •	 อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย	 =  	 หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย/ส่วนของผู้ถอืหุ้น	  

		  ต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) (IBD to Equity)	

	 •	 อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยสทุธิ	 =	 (หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย–เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด 

		  ต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) (Net IBD to Equity)		  - เงนิลงทนุชั่วคราว)/ส่วนของผู้ถอืหุ้น

หมายเหตุ:
	 1/ 	รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัใหญ่ (เฉลี่ย) ค�ำนวณโดยใช้สูตรดงันี้
		  -	 รายปี ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจบุนั) / 2

		  -	 รายไตรมาส ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) / 2 

	 2/ 	รวมสนิทรพัย์ (เฉลี่ย) ค�ำนวณโดยใช้สูตรดงันี้
		  -	 รายปี ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจบุนั) / 2

		  -	 รายไตรมาส ค�ำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) / 2

	 3/ 	การค�ำนวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (ROE) ข้อมูลตวัเศษคอื ก�ำไร (ขาดทนุ) ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัใหญ่ จะต้องถูกปรบั
เป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized)

	 4/ 	การค�ำนวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ROA) ข้อมูลตวัเศษคอื ก�ำไร(ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ จะต้องถูกปรบั
เป็นตวัเลขเตม็ปี (Annualized)

	 5/ 	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ค�ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ + หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (รวมที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี))

การบัญชีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเผยแพร่ผ่านรายงานการพัฒนาที่ยังยืนตั้งแต่ปี 2548 โดยมุ่งหวังให้เกิด

การน�ำไปปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ภายในองค์กรต่างๆ เช่นเดียวกับบริษัทฯ การจัดท�ำบัญชีด้านสิ่งแวดล้อมนี้ จะช่วยให้ได้

รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเกิดประโยชน์ใช้ในเชิงการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการด้านทรัพยากร ควบคู่กับ 

การบรหิารการเงนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

ปัจจบุนับรษิทัฯ จดัท�ำรายงานบญัชเีพื่อสิ่งแวดล้อมครอบคลมุหน่วยงาน โรงกลั่น ศูนย์จ่ายนํ้ามนับางจาก และบางปะอนิ  
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ค่าใช้จ่ายสิ่งแวดล้อม (Environment Management Accounting : EMA)

	 FY2559	 FY2560	 ▲

∆

	 ค่าใช้จ่ายวัตถดุบิท่ีติดไปกบัผลติภณัฑ์ (Material Costs of Product Outputs)  	 73,360	 94,982	 21,622

	 ได้แก่ นํ้ามนัดบิ สารเคม ีส่วนผสมต่างๆในการผลติ และพลงังานที่ใช้ในการผลติ	

	 ค่าใช้จ่ายวัตถดุบิท่ีไม่ตดิไปกบัผลติภณัฑ์ (Material Costs of Non-Product Outputs) 	 77.26	 93.19	 15.93

	 ได้แก่ นํ้ามนัที่ไม่ได้คณุภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมทีี่ใช้เกนิจ�ำเป็น และส่วนผสมอื่นที่เกนิจ�ำเป็น	

	 ค่าใช้จ่ายเพ่ืออปุกรณ์ควบคุมมลพษิ (Waste and Emission Control Costs) ได้แก่ 	 314.54	 279.17	 (35.37)

	 ค่าใช้จ่ายบ�ำบดัหรอืก�ำจดัของเสยี รวมถงึค่าบ�ำรงุรกัษา และค่าเสื่อมของอปุกรณ์ด้าน

	 สิ่งแวดล้อมต่างๆ

	 ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิง่แวดล้อม (Prevention and Other Environmental  	 25.20	 17.33	 (7.87)

	 Management Costs) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการตดิตาม ป้องกนั ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ	

	 ค่าใช้จ่ายรวม	 73,777	 95,372	 21,595

	 ประโยชน์ของผลผลติพลอยได้และการน�ำของเสยีมาใช้ใหม่ (Benefit from by-product 	 (15.61)	 (12.26)	 (3.35)

	 and waste recycling) ได้แก่ รายได้ของการใช้ประโยชน์จากของเสยี (เครื่องหมายลบ

	 หมายถงึรายได้)	

ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวมปี 2560 เพิ่มขึ้น 21,622 ล้านบาท (+29%) จากปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายวตัถดุบิ

ที่ติดไปกับผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 21,622 ล้านบาท เนื่องจากราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 21 อย่างไร

ก็ตาม ก�ำลังการผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 101.39 พันบาร์เรล/วัน ในปี 2559 เป็น 111.37 พันบาร์เรล/วันในปี 2560 นอกจากนี้ 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบที่ไม่ติดไปกับผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น 15.93 ล้านบาท ตามปริมาณนํ้ามันที่ไม่ได้คุณภาพที่เพิ่มขึ้นซึ่งมีมูลค่า 

16.18 ล้านบาท ขณะที่ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษและค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อม ลดลง 35.37 ล้านบาท  

(-11% YoY) ส่วนใหญ่มาจากค่าบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ด้านสิ่งแวดล้อม ค่าเสื่อมราคาอปุกรณ์ควบคมุมลพษิ และค่าก�ำจดัของเสยี  

ที่ลดลง 12.17 ล้านบาท 11.54 ล้านบาท และ 11.00 ล้านบาท ตามล�ำดบั นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัสิ่งแวดล้อม ลดลง 7.87   

ล้านบาท (-31%) มาจากค่าใช้จ่ายการตดิตามและตรวจวดัที่ลดลง 10.00 ล้านบาท

ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการน�ำของเสียมาใช้ใหม่ลดลง 3.35 ล้านบาท (-21% YoY) เนื่องจากปริมาณเศษเหล็กและ 

อลูมิเนียมที่เหลือใช้และสามารถจ�ำหน่ายได้ ลดลงคิดเป็นมูลค่า 3.64 ล้านบาท ในขณะที่ปริมาณก�ำมะถันเหลวที่สามารถ

จ�ำหน่ายได้เพิ่มขึ้น 0.46 ล้านบาท

คุณภาพอากาศจากปล่องต่างๆ ของโรงกลั่น
เพื่อเป็นการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องต่างๆ ของโรงกลั่นเป็นประจ�ำ ซึ่ง 

จะเห็นได้ว่ามีค่ามลสารต่างๆ ได้แก่ ฝุ่นละออง ออกไซด์ของไนโตรเจน และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ดีกว่ามาตรฐานคุณภาพ

อากาศที่ยอมให้ปล่อยจากปล่องของกระทรวงอตุสาหกรรม

มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มผลการด�ำเนินงานในปี 2561
สถานการณ์เศรษฐกิจ
เศรษฐกจิโลกในปี 2561 มแีนวโน้มขยายตวัต่อเนื่อง จากการที่เศรษฐกจิในประเทศต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศที่พฒันาแล้ว

เริ่มฟื้นตวั โดยเฉพาะสหรฐัฯ ที่คาดว่าเศรษฐกจิจะขยายตวัจากนโยบายการปฏริปูภาษ ีอย่างไรกต็าม แม้เศรษฐกจิโลกโดยรวม 

จะเติบโตแต่อัตราเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากค่าแรงในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วไม่ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับ

การลดลงของอัตราการว่างงาน จึงคาดว่าการขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของกลุ่มประเทศหลักจะด�ำเนินการอย่างค่อยเป็น 

ค่อยไป ควบคู่ไปกบัการลดขนาดงบดลุ (Balance Sheet Normalization) ของธนาคารกลางสหรฐัฯ (Fed) และการลดวงเงนิการเข้า

ซื้อสนิทรพัย์ (QE Tapering) ของธนาคารกลางยโุรป (ECB) 
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ส�ำหรบัสถานการณ์เศรษฐกจิไทยปี 2561 มแีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า โดยได้รบัอานสิงส์จากเศรษฐกจิโลก

ที่แข็งแกร่งส่งผลให้การส่งออกและการท่องเที่ยวไทยขยายตัว การใช้จ่ายภาครัฐ และการลงทุนของบริษัทต่างชาติในโครงการ

ระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ส�ำหรบัการบรโิภคภาคเอกชน ในภาพรวมมแีนวโน้มเตบิโต เนื่องจากกลุม่ผูซ้ื้อรถคนัแรก

นั้นเริ่มทยอยหมดภาระการผ่อนช�ำระ อกีทั้งการบรโิภคจากกลุ่มผู้มรีายได้สูงยงัคงขยายตวัได้อย่างต่อเนื่อง

สถานการณ์ราคานํ้ามัน
ราคานํ้ามนัดบิที่ปรบัเพิ่มขึ้นมาเคลื่อนไหวที่ระดบั 60 – 70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลตั้งแต่ต้นปี 2561 ท�ำให้ แนวโน้มการผลติ 

นํ้ามันจากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ในสหรัฐอเมริกาปรับเพิ่มขึ้นในปีนี้ แต่แนวโน้มอุปสงค์น้ํามันดิบทั่วโลกยังขยายตัวดีตาม

ภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัว และการขยายข้อตกลงปรับลดการผลิตของกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน้ํามัน (โอเปก) และประเทศผู้ผลิต 

นํ้ามันนอกกลุ่มโอเปกไปจนถึงสิ้นปี 2561 จะช่วยให้ปริมาณส�ำรองนํ้ามันทั่วโลกปรับลดลง อีกทั้งคาดว่าซาอุดีอาระเบีย 

ยังคงรักษาวินัยจ�ำกัดการผลิตเพื่อหนุนราคานํ้ามัน ก่อนจะน�ำหุ้นบริษัท Saudi Aramco ซึ่งเป็นบริษัทนํ้ามันใหญ่สุดของโลก  

เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ในช่วงปลายปีนี้ อกีทั้งคาดว่ากลุม่โอเปกจะเลอืกใช้วธิทียอยปรบัเพิ่มการผลติน้ํามนั มากกว่า

การยกเลกิข้อตกลงการปรบัลดการผลตินํ้ามนัแบบฉบัพลนั เพื่อให้ตลาดนํ้ามนัมเีสถยีรภาพ นอกจากนี้แนวโน้มเศรษฐกจิเอเชยี

ที่ยงัเตบิโตด ีและธนาคารกลางยโุรปเตรยีมปรบัลดนโยบายการเงนิในปีนี้ เป็นปัจจยัหนนุให้สกลุเงนิต่างๆ แขง็ค่าขึ้นเมื่อเทยีบ

กับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และส่งผลเชิงบวกต่อราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ ซึ่งรวมถึงราคาน้ํามัน บริษัท บางจากฯ คาดว่า 

ในปี 2561 ราคานํ้ามนัดบิจะปรบัเพิ่มขึ้นโดยเคลื่อนไหวที่ระดบัเฉลี่ย 55–70 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล

ส่วนต่างราคานํ้ามันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD/DB) คาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้น อยู่ที่เฉลี่ย 1.5–2.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

จากการเปิดด�ำเนินการท่อส่งนํ้ามัน ESPO II ท�ำให้รัสเซียส่งออกนํ้ามันดิบมายังจีนและเอเชียเพิ่มขึ้น และทดแทนการน�ำเข้า 

นํ้ามันดิบจากตะวันออกกลางของประเทศในเอเชีย นอกจากนี้ยังท�ำให้รัสเซียลดการส่งออกน้ํามันดิบไปยังยุโรป มีผลท�ำให ้

ราคานํ้ามนัดบิเดทเบรนท์แพงขึ้น เมื่อเทยีบกบัราคานํ้ามนัดบิดูไบ

ในส่วนของค่าการกลั่น คาดว่าค่าการกลั่นนํ้ามันดิบดูไบของโรงกลั่นประเภท Hydrocracking ที่สิงคโปร์มีแนวโน้มใกล้เคียงกับ 

ปี 2560 โดยคาดว่าในช่วงครึ่งแรกของปีค่าการกลั่นจะอยู่ในระดับดีจากอุปสงค์ระดับสูงเนื่องจากสภาวะอากาศหนาวจัด 

ในหลายประเทศ รวมถงึการหยดุซ่อมบ�ำรงุและหยดุฉกุเฉนิของโรงกลั่น อย่างไรกต็ามคาดว่าค่าการกลั่นอาจจะปรบัลดลงเลก็น้อย  

ในช่วงครึ่งหลังของปีจากแนวโน้มอุปสงค์เติบโตช้าลงเนื่องจากราคาน้ํามันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้น การเปิดด�ำเนินการโรงกลั่นใหม่ 

และการขยายก�ำลงัการผลติในหลายประเทศในเอเชยี

แนวโน้มผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท บางจากฯ ในปี 2561

ธุรกิจทรัพยากร
ธรรมชาติ

2%

ธุรกิจทรัพยากร
ธรรมชาติ

1%ธุรกิจผลิตภัณฑ์
ชีวภาพ

4%

ธุรกิจผลิตภัณฑ์
ชีวภาพ
11%

ธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้า

22%

ธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้า

24%

ธุรกิจ
การตลาด

17%
ธุรกิจ

การตลาด
21%

ธุรกิจ
โรงกลั่น
55%

ธุรกิจ
โรงกลั่น
43%

13,663
MB

เทียบเคียง
กับปี 2560

2560 2561 (F)



140      รายงานประจำ�ปี 2560

ในปี 2561 ผู้บรหิารคาดการณ์แนวโน้มผลการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทั บางจากฯ จะม ีEBITDA อยู่ในระดบัใกล้เคยีงเมื่อเทยีบ

กับปีก่อนหน้า เนื่องจากในปีนี้โรงกลั่นบางจากฯ มีแผนหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นประจ�ำปี (TAM) ในช่วงไตรมาส 2 ซึ่งจะท�ำให้

ผลการด�ำเนนิงานของธรุกจิโรงกลั่นลดลงจากปี 2560 และคาดการณ์ว่าในหลายๆ ธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ จะมแีนวโน้มผลการ

ด�ำเนนิงานที่ดขีึ้น โดยเฉพาะกลุม่ธรุกจิการตลาด ยงัคงเดนิหน้าตามแผนกลยทุธ์ทางการตลาดในการขยายเครอืข่ายสถานบีรกิาร 

รวมถึงเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ Non-Oil  เพื่อผลักดันปริมาณการจ�ำหน่ายให้เพิ่มขึ้นและรักษาส่วนแบ่งการตลาดอย่าง 

ต่อเนื่อง อีกทั้งกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีแผนต่อยอดทางธุรกิจเพื่อเตรียมน�ำเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วง

ปลายปี 2561 โดยมปีัจจยัส�ำคญัในแต่ละธรุกจิดงันี้

	 ธุรกิจ	 ประมาณการส�ำคัญ

	 ธุรกิจโรงกลั่น	 •	 มแีผนหยดุซ่อมบ�ำรงุโรงกลั่นประจ�ำป ีประมาณ 45 วนั ในชว่งไตรมาส 2 ของป ีส่งผลให้ 

			   การใช้ก�ำลงัการกลั่นเฉลี่ยในปี 2561 อยู่ที่ 100 - 102 KBD

		  •	 ประมาณการค่าการกลั่นอยู่ในระดบั 6 – 7 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล

		  •	 โครงการ 3E เริ่มด�ำเนนิการก่อสร้างในส่วนของ CCR และ Debottlenecking ตามแผน

		  •	 ด�ำเนนิโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพการกลั่นอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มค่าการกลั่น

	 ธุรกิจการตลาด	 •	 ประมาณการปรมิาณการจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นประมาณ 5 - 7% 

		  •	 ประมาณการค่าการตลาดอยู่ที่ 75 - 80 สตางค์ต่อลติร

		  •	 มแีผนขยายสถานบีรกิารนํ้ามนัประมาณ 80 แห่ง ในท�ำเลที่มศีกัยภาพ โดยเน้นภาพลกัษณ์ 

			   ที่ทนัสมยัในรูปแบบของ Greenovative Experience พร้อมทั้งปรบัปรงุคณุภาพของสถานี	

			   บรกิารที่มอียู่เดมิให้ดขีึ้น เพื่อเพิ่มความสะดวกในการรบับรกิาร 

		  •	 ให้ความส�ำคญักบัธรุกจิเสรมิ (Non-Oil) เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บรโิภคและ

			   เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัในธรุกจิค้าปลกีให้มากขึ้น โดยมแีผนเปิดร้านสพาร์ (SPAR)

 			   เพิ่มขึ้นอกี 30 สาขา และขยายสาขาร้านกาแฟอนิทนนิประมาณ 200 สาขา นอกจากนี้

			   ยงัมแีผนขยายร้านกาแฟอนิทนนิ ในประเทศกมัพูชาและลาว

	 ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ	 •	 ธรุกจิไบโอดเีซลประมาณการปรมิาณการจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น โดยคาดว่าภาครฐัยงัคงสดัส่วน 

			   การผสมผลติภณัฑ์ B100 ในนํ้ามนัดเีซลที่ระดบั 7% ตลอดทั้งปี โดยมแีผนการใช้ก�ำลงั	

			   การผลติเพิ่มขึ้น ประมาณการใช้ก�ำลงัการผลติเฉลี่ยที่ 95%

		  •	 ธรุกจิเอทานอลของบรษิทั บางจากไบโอเทนอล (ฉะเชงิเทรา) จ�ำกดั และบรษิทั เคเอสแอล กรนี 

 			   อนิโนเวชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ประมาณการปรมิาณการจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น และมแีผนการใช้ 

			   อตัราการผลติเตม็ก�ำลงั

		  •	 มแีผนการลงทนุต่อยอดในธรุกจิพลงังานชวีภาพ พฒันาด้านเทคโนโลยชีวีภาพเพื่อให้

			   เกดิเป็นผลติภณัฑ์ชวีภาพที่มมีูลค่าสูง เช่น กลเีซอร์รนีบรสิทุธิ์ (Refined Glycerin) เพื่อ

			   เตรยีมเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

	 ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ	 •	 ธรุกจิ E&P มแีผนการผลติจากแหล่ง Galoc ประมาณ 1,700 บาร์เรลต่อวนั

	 และพัฒนาธุรกิจใหม่		  (สดัส่วนของ Nido)

 		  •	 พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม / การลงทุนในธุรกิจ Start up ผ่าน Bangchak Initiative and  

			   Innovation Center (BiiC) โดยมุ่งเน้นนวตักรรมด้านงานวศิวกรรมและเทคโนโลย ีพลงังาน 

			   สะอาดที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม การบรหิารจดัการพลงังานและเทคโนโลยชีวีภาพ
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แผนด�ำเนินงานด้านรายจ่ายการลงทุน (Capital Expenditure) ในปี 2561
กลุ่มบรษิทั บางจากฯ ประมาณการรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) ตามงบประมาณส�ำหรบัปี 2561 ซึ่งได้รบัอนมุตัจิากที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั (ไม่รวมในส่วนของบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหาชน)) รวมทั้งสิ้น 14,000 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

	 หน่วย: ล้านบาท	 ประมาณ
		  การรายจ่ายลงทุน

	 Refinery	 5,500

	 Marketing	 2,500

	 Bio-Based Products	 1,000

	 Strategic investment & Other	 5,000

	 Total	 14,000

Strategic
investments & Other

36% Refinery 
39%

Marketing
18%

Bio-Based
Products

7%
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ได้จดัให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิ เพื่อแสดงฐานะการเงนิ และผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญช ี 

พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออก 

หลกัทรพัย์

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2560 ซึ่งงบการเงนิ

ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ  

ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 

อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มี

ประสทิธผิลเพื่อให้มั่นใจไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้องครบถ้วนและเพยีงพอที่จะด�ำรงรกัษา

ไว้ซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนนิการที่ผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ท�ำหน้าที่ 

สอบทานเกี่ยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบบันี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ 

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสดงฐานะ 

การเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	

 	 (นายพิชัย ชุณหวชิร)	 (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ 

บริษัทย ่อย (กลุ ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท บางจาก คอร ์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�ำดับ 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ 

กิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ 

กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุป 

นโยบายการบญัชทีี่ส�ำคญัและเรื่องอื่นๆ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ  

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข ้าพเจ ้าได ้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข ้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ 

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า 

ได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท 

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้า 

ไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรื่องเหล่านี้



144      รายงานประจำ�ปี 2560

ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ควบรวมกับ

บริษัทอื่นและกลุ่มบริษัทได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2 

แห่งซึ่งด�ำเนินธุรกิจพลังงานทางเลือกในต่างประเทศ  

กลุ่มบริษัทได้ท�ำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา รวมถึงสิ่งตอบแทนในการซื้อ 

โดยผลแตกต่างได้ถูกบันทึกเป็นค่าความนิยมและส่วน

แบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากการซื้อเงิน 

ลงทนุในราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่ายตุธิรรม ตามล�ำดบั 

 

เนื่องจากความมสีาระส�ำคญัของรายการและเกี่ยวข้องกบั 

การใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญและมีความซับซ้อนในการ 

ประเมินมูลค่ายุติธรรม ข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญใน

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

การรวมธุรกิจ และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ก), 4 และ 12

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถงึ

•	ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา 

ณ วันที่ซื้อธุรกิจ รวมถึงการท�ำความเข้าใจขั้นตอนการ 

ก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาที่จัดท�ำขึ้น

โดยผู้บรหิาร 

•	ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู้ 

ประเมนิราคาอสิระ

•	การหารือผู ้ เชี่ยวชาญด ้านการประเมินมูลค ่าของ 

เคพีเอ็มจี ในการประเมินความเหมาะสมของวิธีการ 

ประเมนิมลูค่าและค่าตวัแปรทางการเงนิที่ใช้ในการก�ำหนด

อตัราคดิลด 

•	ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ส�ำคัญในการ

ประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยอ้างองิจากข้อมลูทั้งภายในและ

ภายนอก และทดสอบการค�ำนวณ 

•	พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมลูตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิ
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การด้อยค่าของสินทรัพย์เพื่อการส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ฐ) และ 11

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ภาพรวมของตลาดน้ํามันยังอยู่ในสถานการณ์ที่ท้าทาย

และระดับราคานํ้ามันในอนาคตยังคงมีความผันผวน 

อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 

สินทรัพย์นั้นใช้วิธีประมาณการจากกระแสเงินสดที่จะ 

ได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้ข้อสมมติ

และการประมาณการซึ่งใช้วิจารณญาณโดยผู้บริหาร 

ข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบของ 

ข้าพเจ้า	

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถงึ

•	ท�ำความเข้าใจแผนการด�ำเนินงาน กระบวนการการ

ระบุข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า กระบวนการการทดสอบ

การด้อยค่าและทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะ 

ได้รบัคนืที่จดัท�ำโดยผู้บรหิาร 

•	ทดสอบข ้อสมมติที่ส�ำคัญที่สนับสนุนการประมาณ 

การของผู ้บริหารโดยอ ้างอิงจากข ้อมูลภายในและ 

ข้อมูลภายนอกรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตที่ 

ผ่านมา 

•	การหารือผู ้ เชี่ยวชาญด ้านการประเมินมูลค ่าของ 

เคพีเอ็มจี ในการประเมินความเหมาะสมของวิธีการ 

ประเมินมูลค่าและค่าตัวแปรทางการเงินที่ใช ้ในการ 

ก�ำหนดอตัราคดิลด 

•	พิจารณาความเพียงพอของการเป ิดเผยข ้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ช) และ 10

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

สินค้าคงเหลือนั้นวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่

จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า เนื่องจากความผนัผวน

อย่างต่อเนื่องของราคานํ้ามนัดบิและผลติภณัฑ์นํ้ามนัอาจ

ส่งผลให้มูลค่าสทุธทิี่จะได้รบัอาจจะต�่ำกว่าราคาทนุ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถงึ

•	ทดสอบความเหมาะสมของการค�ำนวณมูลค่าสุทธิที่ 

จะได้รบัคนื 

•	ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส�ำเร็จรูปแต่ละชนิดกับ 

ราคาอ้างองิในตลาดและราคาตามสญัญา 

•	พิจารณาความเพียงพอของการเป ิดเผยข ้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมในประเทศอินโดนีเซีย อย่างไรก็ตามการประเมินราคายังไม่เสร็จ 

สมบูรณ์ ดังนั้นมูลค่าที่รับรู้รวมถึงการปันส่วนยังไม่เป็นที่สิ้นสุดและอาจมีการปรับปรุง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลของการประเมิน 

ราคาจากผู้ประเมนิราคาอสิระ ทั้งนี้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเหน็อย่างมเีงื่อนไขในเรื่องนี้

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยูใ่นรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้า

ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชนีี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ 

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูล

อื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ 

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้

สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท 

และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์

การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน 

หรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ 

บรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ 
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เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ 

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก 

รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 

กจิการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ 

วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ 

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบ 

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ 

เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ 

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ 

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ 

ควบคมุภายใน 

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั 

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจดัท�ำขึ้นโดยผู้บรหิาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู ้บริหารและจาก 

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ 

อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า 

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู ่กับ 

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ 

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่มบรษิทัและบรษิทัต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง 

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 

เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ ที่ท�ำให้มีการ 

น�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรอืไม่

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ ่มหรือ 

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด 

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ 

ความเหน็ของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุม 

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ 

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี 

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให ้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ 

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง 

เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน 

สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก 

การสื่อสารดงักล่าว 

 

	 (ณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์)
	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 8829 

	 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั 

	 กรงุเทพมหานคร 

	 28 กมุภาพนัธ์ 2561
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรพัย์ หมายเหตุ 2560 2559 2,560                     2559

สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 10,105,882,585     19,286,650,258     6,377,502,249       8,872,401,610       
เงินลงทนุชัว่คราว 7 219,583,478          1,719,320,377       200,000,000          1,000,000,000       
ลกูหนีก้ารคา้ 5,8 7,511,391,215       6,021,982,449       7,269,062,297       6,474,986,368       
ลกูหนีอ่ื้น 5,9 1,340,258,455       1,667,994,485       574,033,248          898,986,982          
สนิคา้คงเหลอื 10 15,720,387,051     14,560,471,060     13,572,776,104     13,458,131,958     
สนิทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดปจัจุบนั 52,122,527            -                        -                         -                        
เงินชดเชยกองทนุน้้ามนัคา้งรับ 1,341,318,360       894,078,150          1,341,318,360       894,078,150          
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 36,290,943,671     44,150,496,779     29,334,692,258     31,598,585,068     

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 5,11 -                        -                        12,610,480,537     11,638,763,688     
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 5,12 14,400,159,356     839,622,815          73,000,000            807,549,520          
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 -                        -                        2,203,449,000       2,788,518,160       
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 7 4,346,729,603       739,467,997          237,044,592          310,276,940          
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 13 343,439,563          359,602,729          343,439,563          359,602,729          
ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ 14 48,049,135,691     46,461,888,655     27,963,104,481     26,913,328,283     
คา่ความนยิม 4 1,602,324,546       -                        -                         -                        
สทิธกิารเชา่ 15 2,311,349,372       1,939,042,196       2,311,349,372       1,939,042,196       
สนิทรัพย์ไมม่ตัีวตน 16 3,731,498,371       5,012,615,898       376,361,817          330,026,698          
สนิทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 17 1,000,016,270       546,509,432          899,819,559          510,065,205          
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,18 2,034,880,526       1,733,613,488       1,569,485,942       1,153,478,979       
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 77,819,533,298     57,632,363,210     48,587,534,863     46,750,652,398     

รวมสนิทรพัย์ 114,110,476,969   101,782,859,989   77,922,227,121     78,349,237,466     

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้
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150      รายงานประจำ�ปี 2560

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2,560                     2559

หนีส้นิหมนุเวยีน
เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19 4,046,182,313       7,444,017,507       3,280,298,382       7,189,248,722       
เจ้าหนีก้ารคา้ 5,20 10,016,080,686     8,766,153,610       8,233,685,896       8,290,994,795       
เจ้าหนีอ่ื้น 5,21 3,018,367,626       3,208,610,436       2,064,152,507       1,754,835,205       
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ทีถ่งึก้าหนดช้าระภายในหนึง่ปี 19 2,218,008,789       1,697,384,523       325,153,846          300,153,846          

หุน้กูท้ีถ่งึก้าหนดช้าระภายในหนึง่ปี 19 -                        2,000,000,000       -                         2,000,000,000       
ภาษีสรรพสามติและเงินน้าสง่กองทนุ
น้้ามนัเชือ้เพลงิคา้งจ่าย 3,036,549,976       1,069,026,480       3,036,549,976       1,069,026,480       

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 690,260,109          492,705,145          673,475,442          475,130,095          
ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4 -                        502,155,651          -                         -                        
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 5 843,908,987          895,956,140          843,084,803          884,338,834          
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 23,869,358,486     26,076,009,492     18,456,400,852     21,963,727,977     

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 20,649,009,936     14,457,827,965     3,076,076,923       3,401,230,769       
หุน้กู้ 19 13,990,269,214     13,987,569,976     13,990,269,214     13,987,569,976     
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 17 589,586,434          600,686,417          -                         -                        
หนีส้นิจากสทิธกิารเชา่ระยะยาว 34,210,525            38,068,420            34,210,525            38,068,420            
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส้าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 22 1,949,429,755       1,769,716,139       1,867,377,310       1,709,201,552       

ประมาณการหนีส้นิส้าหรับต้นทนุ
ในการร้ือถอน 810,724,489          869,591,180          -                         -                        

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 5 85,912,750            74,855,730            14,864,190            37,031,893            
รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 38,109,143,103     31,798,315,827     18,982,798,162     19,173,102,610     

รวมหนีส้นิ 61,978,501,589     57,874,325,319     37,439,199,014     41,136,830,587     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      151

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2,560                     2559

สว่นของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 23
ทนุจดทะเบยีน 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       
ทนุทีอ่อกและช้าระเต็มมลูคา่แลว้ 1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       1,376,923,157       

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     11,157,460,051     
สว่นเกนิทนุจากการลดทนุจดทะเบยีน

   และทนุช้าระแลว้ 24 189,617,759          189,617,759          189,617,759          189,617,759          
สว่นเกนิทนุอ่ืน 24 1,340,485,277       1,612,670,404       -                         -                        
สว่นเกนิทนุจากการรวมธรุกจิ 24 1,170,410,780       -                        -                         -                        
ใบส้าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ 19,146,999            -                        -                         -                        
ก้าไรสะสม
จัดสรรแลว้
  ทนุส้ารองตามกฎหมาย 24 153,164,346          153,164,346          153,164,346          153,164,346          
ยังไมไ่ดจั้ดสรร 27,831,345,677     24,931,575,363     27,605,862,794     24,335,241,566     

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถอืหุน้ 2,411,095,017       121,325,051          -                         -                        
รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 45,649,649,063     39,542,736,131     40,483,028,107     37,212,406,879     
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อ้ีานาจควบคมุ 6,482,326,317       4,365,798,539       -                         -                        
รวมสว่นของผู้ถอืหุ้น 52,131,975,380     43,908,534,670     40,483,028,107     37,212,406,879     

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุ้น 114,110,476,969   101,782,859,989   77,922,227,121     78,349,237,466     

(นายชยัวัฒน ์โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายพิชยั ชณุหวชริ)
ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึง่ของงบการเงินนี้
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152      รายงานประจำ�ปี 2560

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบก าไรขาดทนุ 

 

หมายเหตุ 2560 2559 2,560                              2559

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,25,34 172,138,240,983     144,705,285,799     161,029,770,008            137,064,282,581       
ต้นทุนขายและการให้บริการ 5 (158,595,554,719)   (132,809,348,889)   (151,549,531,461)          (128,552,154,583)      
ก าไรขัน้ต้น 13,542,686,264       11,895,936,910       9,480,238,547                8,512,127,998           
รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล 5,26 155,533,527            190,539,682            1,259,316,735                1,346,487,355           
รายได้อ่ืน 4,5,27 1,085,169,827         343,256,266            1,146,745,696                315,998,172              
ค่าใช้จ่ายในการขาย 5,28 (4,025,848,209)       (3,785,916,892)       (2,921,201,192)              (2,717,840,484)          
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,29 (3,138,177,761)       (2,349,514,170)       (1,756,822,693)              (1,489,902,704)          
ค่าใช้จ่ายในการส้ารวจและประเมินค่า (47,854,777)            (59,998,988)            -                                 -                             
ก้าไรจากสัญญาซือ้ขายน้้ามันดิบ

และผลิตภัณฑ์น้้ามันล่วงหน้า 365,500,470            107,345,883            348,474,613                   111,862,612              
ก้าไร (ขาดทุน) จากสัญญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (225,311,877)          39,383,009              78,876,301                     39,383,009                
ก้าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 889,481,131 236,778,252 812,425,822                   311,723,858
กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์ 11 (1,518,470,707)       36,801,552              (1,283,418,856)              49,077,265                
ส่วนแบ่งก้าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า 12 815,401,720            20,972,839              -                                 -                             
ก้าไรจากการต่อรองราคาซือ้ 4 -                          226,592,414            -                                 -                             
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 7,898,109,608         6,902,176,757         7,164,634,973                6,478,917,081           
ต้นทุนทางการเงิน 32 (1,452,284,135)       (1,483,796,026)       (904,013,681)                 (1,208,326,628)          
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 6,445,825,473         5,418,380,731         6,260,621,292                5,270,590,453           
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33 (40,883,861)            (688,972,397)          (108,954,197)                 (768,290,528)             
ก าไรส าหรับปี 6,404,941,612         4,729,408,334         6,151,667,095                4,502,299,925           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 5,778,239,465         4,773,384,169         6,151,667,095                4,502,299,925           
    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ้านาจควบคุม 626,702,147            (43,975,835)            -                                 -                             
ก าไรส าหรับปี 6,404,941,612         4,729,408,334         6,151,667,095                4,502,299,925           

ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน 35 4.20 3.47 4.47                                3.27 

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

               
     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      153

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

2560 2559 2560 2559

ก าไรส าหรับปี 6,404,941,612    4,729,408,334  6,151,667,095  4,502,299,925   

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (421,217,472)      17,310,716       -                   -                    
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนเผ่ือขาย 2,721,932,722    234,920,598     -                   -                    
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 2,300,715,250    252,231,314     -                   -                    

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ (56,663,458)        (70,168,351)      (58,705,810)      (72,216,497)       
ส่วนขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม (20,005,900) -                   -                   -                    
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (76,669,358)        (70,168,351)      (58,705,810)      (72,216,497)       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,224,045,892    182,062,963     (58,705,810)      (72,216,497)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,628,987,504    4,911,471,297  6,092,961,285  4,430,083,428   

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 8,011,347,162    4,945,586,505  6,092,961,285  4,430,083,428   
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 617,640,342       (34,115,208)      -                   -                    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 8,628,987,504    4,911,471,297  6,092,961,285  4,430,083,428   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



154      รายงานประจำ�ปี 2560

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุน ก ำไรสะสม ส่วนของ
จำกกำรลดทุน รวมส่วน ส่วนได้เสีย

ทุนเรือนหุน้ทีอ่อก ส่วนเกิน จดทะเบียนและ ทุนส ำรอง กำรแปลงค่ำ เงินลงทุน รวมองค์ประกอบอื่น ของผู้ถือหุน้ ทีไ่ม่มีอ ำนำจ รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช ำระแล้ว มูลค่ำหุน้สำมัญ ทุนช ำระแล้ว ส่วนเกินทุนอื่น ตำมกฎหมำย ยังไม่ได้จัดสรร งบกำรเงิน เผื่อขำย ของส่วนผู้ถือหุน้ ของบริษัทใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุน้

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2559 1,376,923,157   11,157,460,051    189,617,759      18,621,225            153,164,346  22,706,157,789     (135,554,968) 14,592,245     (120,962,723)        35,480,981,604     502,443,363      35,983,424,967    

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบ่ันทึกโดยตรงเขา้ส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุน
      ให้ผู้ถือหุ้น
    กำรจ่ำยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ -                    -                       -                    -                        -                 537,166                 -                   -                 -                       537,166                 -                    537,166                
    เงินปันผลให้ผู้ถือหุน้ของบริษัท 36 -                    -                       -                    -                        -                 (2,478,418,323) -                   -                 -                       (2,478,418,323)      (363,599,523)     (2,842,017,846)     
    รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                    -                       -                    -                        -                 (2,477,881,157)      -                   -                 -                       (2,477,881,157)      (363,599,523)     (2,841,480,680)     

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทยอ่ย 
     กำรได้มำซึง่บริษัทย่อยทีม่ีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม -                    -                       -                    -                        -                 -                        -                   -                 -                       -                        146,954             146,954                
     กำรเพิ่มสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสัดส่วนกำรถือหุน้ใน      
        บริษัทย่อยไม่เปลี่ยนแปลง -                    -                       -                    -                        -                 -                        -                   -                 -                       -                        84,068,082        84,068,082           
     กำรได้มำซึง่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุมโดยอ ำนำจ
        ควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง 11 -                    -                       -                    1,594,049,179       -                 -                        -                   -                 -                       1,594,049,179       4,176,854,871   5,770,904,050      
    รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทยอ่ย -                    -                       -                    1,594,049,179       -                 -                        -                   -                 -                       1,594,049,179       4,261,069,907   5,855,119,086      

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีบ่ันทึกโดยตรงเขา้ส่วนของผู้ถือหุ้น -                    -                       -                    1,594,049,179       -                 (2,477,881,157) -                   -                 -                       (883,831,978)        3,897,470,384   3,013,638,406      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
     ก ำไรหรือ (ขำดทุน) -                    -                       -                    -                        -                 4,773,384,169       -                   -                 -                       4,773,384,169       (43,975,835)      4,729,408,334      
     ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น -                    -                       -                    -                        -                 (70,085,438) 7,367,176        234,920,598   242,287,774         172,202,336          9,860,627          182,062,963         
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                    -                       -                    -                        -                 4,703,298,731       7,367,176        234,920,598   242,287,774         4,945,586,505       (34,115,208)      4,911,471,297      

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 1,376,923,157   11,157,460,051    189,617,759      1,612,670,404       153,164,346  24,931,575,363     (128,187,792) 249,512,843   121,325,051         39,542,736,131     4,365,798,539   43,908,534,670    

องค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุน้

(บาท)(บาท)

งบการเงินรวม

                    หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      155

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุน ก้าไรสะสม ส่วนของ

จากการลดทุน ส่วนเกินทุน ส่วนแบ่งก้าไร รวมส่วน ส่วนได้เสีย

ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกิน จดทะเบียนและ จากการ ใบส้าคัญแสดง ทุนส้ารอง การแปลงค่า เงินลงทุน เบ็ดเสร็จอื่น รวมองค์ประกอบอื่น ของผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอ้านาจ รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช้าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ทุนช้าระแล้ว ส่วนเกินทุนอื่น รวมธุรกิจ สิทธิที่จะซื้อหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร งบการเงิน เผื่อขาย ในบริษัทร่วม ของส่วนผู้ถือหุ้น ของบริษัทใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2560 1,376,923,157   11,157,460,051    189,617,759      1,612,670,404        -                       -                       153,164,346     24,931,575,363         (128,187,792) 249,512,843        -                       121,325,051             39,542,736,131         4,365,798,539         43,908,534,670         

รายการกับผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถือหุ้น
    หุ้นทุนออกให้ตามสิทธิ -                     -                        -                     11,127,310             -                       -                       -                    -                             -                    -                        -                       -                             11,127,310                16,229,304               27,356,614                
    การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ -                     -                        -                     8,849,403               -                       19,146,999          -                    533,177                     -                    -                        -                       -                             28,529,579                11,821,312               40,350,891                
    เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 36 -                     -                        -                     -                          -                       -                       -                    (2,822,340,057) -                    -                        -                       -                             (2,822,340,057)         (399,916,109)           (3,222,256,166)         
    รวมเงินทนุทีไ่ด้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถือหุ้น -                     -                        -                     19,976,713             -                       19,146,999          -                    (2,821,806,880)         -                    -                        -                       -                             (2,782,683,168)         (371,865,493)           (3,154,548,661)         

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
         การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
              โดยไม่สูญเสียอ้านาจควบคุม -                     -                        -                     (292,161,840)         1,170,410,780     -                       -                    -                             -                    -                        -                       -                             878,248,940              1,870,752,929         2,749,001,869           
    รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                     -                        -                     (292,161,840)         1,170,410,780     -                       -                    -                             -                    -                        -                       -                             878,248,940              1,870,752,929         2,749,001,869           

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                     -                        -                     (272,185,127)         1,170,410,780     19,146,999          -                    (2,821,806,880)         -                    -                        -                       -                             (1,904,434,228)         1,498,887,436         (405,546,792)            

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรับปี
     ก้าไรหรือขาดทุน -                     -                        -                     -                          -                       -                       -                    5,778,239,465           -                    -                        -                       -                             5,778,239,465           626,702,147            6,404,941,612           
     ก้าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น -                     -                        -                     -                          -                       -                       -                    (56,662,271) (418,096,408) 2,721,932,722 (14,066,348) 2,289,769,966 2,233,107,695           (9,061,805)               2,224,045,890           
รวมก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                     -                        -                     -                          -                       -                       -                    5,721,577,194           (418,096,408)   2,721,932,722     (14,066,348) 2,289,769,966          8,011,347,160           617,640,342            8,628,987,502           

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 1,376,923,157   11,157,460,051    189,617,759      1,340,485,277        1,170,410,780     19,146,999          153,164,346     27,831,345,677         (546,284,200) 2,971,445,565     (14,066,348) 2,411,095,017          45,649,649,063         6,482,326,317         52,131,975,380         

(บาท)

องค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
13
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บรษิัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
(เดิมชื่อ บรษิัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สว่นเกนิทนุจากการ
ทนุเรือนหุ้นที่ออก สว่นเกนิ ลดทนุจดทะเบยีน ทนุส้ารอง รวมสว่น

หมายเหตุ และช้าระแลว้ มลูคา่หุ้น และทนุช้าระแลว้ ตามกฎหมาย ยังไมไ่ดจ้ัดสรร ของผู้ถอืหุ้น

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 1,376,923,157       11,157,460,051       189,617,759            153,164,346       22,383,576,461       35,260,741,774       

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
       เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 36 -                        -                          -                          -                     (2,478,418,323)       (2,478,418,323)       
รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                        -                          -                          -                     (2,478,418,323)       (2,478,418,323)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
     ก้าไรหรือขาดทุน -                        -                          -                          -                     4,502,299,925         4,502,299,925         
     ก้าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น -                        -                          -                          -                     (72,216,497)            (72,216,497)            
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                        -                          -                          -                     4,430,083,428         4,430,083,428         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,376,923,157       11,157,460,051       189,617,759            153,164,346       24,335,241,566       37,212,406,879       
-                             -                               -                               -                         -                               -                               

ก้าไรสะสม

(บาท)

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
14

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      157หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บรษิัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทยอ่ย
(เดิมชื่อ บรษิัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สว่นเกนิทนุจากการ
ทนุเรือนหุ้นที่ออก สว่นเกนิ ลดทนุจดทะเบยีน ทนุส้ารอง รวมสว่น

หมายเหตุ และช้าระแลว้ มลูคา่หุ้น และทนุช้าระแลว้ ตามกฎหมาย ยังไมไ่ดจ้ัดสรร ของผู้ถอืหุ้น

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 1,376,923,157       11,157,460,051       189,617,759            153,164,346       24,335,241,566       37,212,406,879       

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น
    เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
       เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 36 -                        -                          -                          -                     (2,822,340,057)       (2,822,340,057)       
รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                        -                          -                          -                     (2,822,340,057)       (2,822,340,057)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี
     ก้าไรหรือขาดทุน -                        -                          -                          -                     6,151,667,095         6,151,667,095         
     ก้าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น -                        -                          -                          -                     (58,705,810)            (58,705,810)            
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                        -                          -                          -                     6,092,961,285         6,092,961,285         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,376,923,157       11,157,460,051       189,617,759            153,164,346       27,605,862,794       40,483,028,107       
-                             -                               -                               -                         -                               -                               

ก้าไรสะสม

(บาท)

                    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
15

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))



158      รายงานประจำ�ปี 2560

งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบกระแสเงินสด

 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก้าไรส้าหรับปี 6,404,941,612          4,729,408,334           6,151,667,095          4,502,299,925          
รายการปรับปรุง
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 40,883,861                688,972,397              108,954,197             768,290,528             
ต้นทุนทางการเงิน 1,452,284,135          1,483,796,026           904,013,681             1,208,326,628          
ค่าเสื่อมราคา 4,780,386,370          4,461,315,330           3,222,991,289          2,985,385,356          
ค่าตัดจ้าหน่าย 355,078,032             273,062,194              301,807,558             241,696,109             
กลับรายการหนี้สูญและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (361,815)                   (2,093,327)                 (103,961)                   (1,686,752)                
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 308,060,785             90,197,777                252,592,679             46,512,908               
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 7,830,488                  (98,220,697)               -                            (104,946,031)            
(กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,518,470,707          (36,801,552)               1,283,418,856          (49,077,265)              
ก้าไรจากการจ้าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (37,250,562)              (8,022,464)                 (2,052,456)                (8,504,377)                
(ก้าไร) ขาดทุนจากการจ้าหน่ายเงินลงทุน 35,409,325                (29,466,450)               (210,500,409)            (29,466,450)              
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล (155,533,527) (190,539,682) (1,259,316,735)        (1,346,487,355)        
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 191,822,492             144,830,349              164,463,767             126,582,137             
ประมาณการหนี้สินส้าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 48,474,324                32,395,610                48,474,324               32,395,610               
รายได้ตัดบัญชีรับรู้ (7,062,907)                (5,291,890)                 (7,062,907)                (5,291,890)                
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 40,350,890                -                             -                            -                            
ส่วนแบ่งก้าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิจากภาษี) (815,401,720)            (20,972,839)               -                            -                            
ก้าไรจากการต่อรองราคาซื้อ -                             (226,592,414)             -                            -                            
กลับรายการประมาณการหนี้สิน (137,121,038)            -                             -                            -                            

14,031,261,452        11,285,976,702         10,959,346,978        8,366,029,081          

ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

            
         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบกระแสเงินสด

 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (1,434,348,405)         (797,156,673)             (793,476,087)            (1,155,834,771)        
ลูกหนี้อ่ืน (554,557,434)            (81,191,456)               (262,690,298)            169,874,139             
สินค้าคงเหลือ (753,438,932)            (515,394,543)             (135,414,346)            (103,464,769)            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (387,463,011)            (372,916,284)             (447,251,996)            (345,781,302)            
เจ้าหนี้การค้า 1,357,417,421          3,775,098,036           (62,141,076)              3,819,431,817          
เจ้าหนี้อ่ืน (10,642,557)              87,073,428                46,616,504               (145,066,349)            
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1,961,458,316          353,724,888              1,880,441,529          407,013,407             
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส้าหรับผลประโยชน์พนักงาน (84,279,171)              (30,820,589)               (79,670,272)              (21,631,528)              
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24,593,900                (232,241)                    (24,721,737)              (26,531,405)              
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด้าเนินงาน 14,150,001,579        13,704,161,268         11,081,039,199        10,964,038,320        
ภาษีเงินได้จ่ายออกสุทธิ (298,671,186)            (416,418,362)             (235,185,222)            (341,531,082)            
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 13,851,330,393        13,287,742,906         10,845,853,977        10,622,507,238        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบี้ยรับ 135,919,650             208,870,513              118,097,502             438,572,304             
เงินปันผลรับ 64,557,705                3,229,001                  1,226,030,306          654,256,649             
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 1,499,736,898          2,799,243,344           800,000,000             3,500,000,000          
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนอ่ืน (1,139,795,527)         (168,467,365)             -                            (168,467,365)            
เงินสดรับจากการจ้าหน่ายเงินลงทุนอ่ืน 78,045,709                202,702,500              75,287,845               202,702,500             
เงินสดจ่ายจากการเรียกช้าระค่าหุ้นของบริษัทย่อย -                             -                             -                            (5,264,320,450)        
เงินสดจ่ายจากการเรียกช้าระค่าหุ้นของกิจการร่วมค้า (28,680,000)              (44,320,000)               (28,680,000)              (44,320,000)              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สุทธิจากเงินสดที่ได้มา (13,346,533,566)       (962,736,249)             (2,886,900,680)        -                            
เงินสดรับจากการจ้าหน่ายเงินลงทุน -                             -                             1,632,947,935          -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,522,471,897)         (9,369,842,540)          (4,147,131,960) (4,852,250,678)
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 499,323,552             119,768,394              10,958,290               118,316,297             
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                             -                             (90,000,000)              (2,120,000,000)        
เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                             -                             431,904,000             8,675,200,000          
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (563,902,108)            (451,289,296) (563,902,108)            (451,289,296)            
เงินสดรับคืนจากสิทธิการเช่า 4,800,000                  -                             4,800,000                 -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (641,418,661) (491,623,542) (131,749,262) (184,775,649)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18,960,418,245) (8,154,465,240) (3,548,338,132) 503,624,312             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส้าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

            
         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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160      รายงานประจำ�ปี 2560

งบกระแสเงินสด
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
(เดิมช่ือ บรษัิท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน))
งบกระแสเงินสด

 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ต้นทุนทำงกำรเงินจ่ำย (1,305,329,325) (1,641,398,827) (754,141,303) (1,202,594,210)
จ่ำยเงินปันผล (3,310,745,787) (2,753,528,225) (2,822,340,057) (2,478,418,323)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (3,937,315,260) 7,361,836,346 (3,915,780,000) 7,189,248,722          
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมัญของบริษัทย่อย -                             75,000,150 -                            -                            
เงินสดจ่ำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของ

ในบริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลท ำให้สูญเสียกำรควบคุม (34,522,552) -                             -                            -                            
เงินสดรับจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของ

ในบริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลท ำให้สูญเสียกำรควบคุม -                             5,770,904,051           
เงินสดรับจำกหุ้นทุนออกให้ตำมสิทธิ 27,356,613 -                             -                            -                            
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (2,000,000,000)         (2,000,000,000)        
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 8,868,343,275          9,610,567,418           -                            -                            
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (2,069,004,166) (12,032,224,433) (300,153,846) (11,230,555,747)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (3,761,217,202)         6,391,156,480           (9,792,415,206)        (7,722,319,558)        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยน (8,870,305,054)         11,524,434,146 (2,494,899,361) 3,403,811,992
ผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรำยกำร
   เทียบเท่ำเงินสด (310,462,619)            (109,651,917)             -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (9,180,767,673)         11,414,782,229         (2,494,899,361)        3,403,811,992          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 19,286,650,258        7,871,868,029           8,872,401,610          5,468,589,618          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 10,105,882,585        19,286,650,258         6,377,502,249          8,872,401,610          

-                            -                            
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ในระหว่ำงไตรมำสที่ 1 ปี 2559 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทและจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์ได้ท ำกำรแปลงเงินกู้ยืมที่มีกับบริษัทเป็นทุนทั้ง
จ ำนวน จ ำนวน 5 ล้ำนเหรียญสหรัฐ (คิดเป็นประมำณ 179.26 ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม

(บาท)

            
         หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

19 

หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 การรวมธุรกิจ 
5 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 เงินลงทุน 
8 ลูกหน้ีการค้า 
9 ลูกหน้ีอื่น 
10 สินค้าคงเหลือ  
11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สิทธิการเช่า 
16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
19 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
20 เจ้าหน้ีการค้า 
21 เจ้าหน้ีอื่น 
22 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
23 ทุนเรือนหุ้น 
24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 
26 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 
27 รายได้อื่น 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

20 

หมายเหตุ      สารบัญ 
 

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
32 ต้นทุนทางการเงิน 
33 ภาษีเงินได้ 
34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
35 ก าไรต่อหุ้น 
36 เงินปันผล 
37 เครื่องมือทางการเงิน 
38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน   
39 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” (เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) ได้จด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2560 บริษัทเป็น 
นิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนดังน้ี 
 
ส านักงานใหญ่ : เลขที่  2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์  ชั้น  8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้  เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 
 
โรงกล่ันน้ ามัน : เลขที่ 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2536 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง และ ส านักงานประกันสังคม 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 14.46 และร้อยละ 13.60 ของทุนที่ออกและช าระแล้วตามล าดับ (31 ธันวาคม 2559 : ร้อยละ 15.60 
และ ร้อยละ 14.31 ตามล าดับ)  
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการบริหารโรงกล่ันน้ ามันและจ าหน่ายน้ ามันส าเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู้ ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผ่านผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ รายเล็ก และลูกค้ารายย่อยทั่วไป 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 5 และ 11 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2560 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้ เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบา งเรื่อง  
การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที ่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี    
 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี   ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ   

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี 
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิ จารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกับ 
สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุ
ให้ต้องมีการปรับปรุงจ านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงินประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4, 12 การซื้อธุรกิจ ซึ่งการวัดมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบ

แทนที่โอนและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่
ได้มาและหน้ีสินที่รับมา วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
การประมาณการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 การทดสอบการด้อยค่า ข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ใน
การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไร 
   ทางภาษีในอนาคตที่จะน าขาดทุนทางภาษีไปใช้ 
   ประโยชน์ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 ก ารวัด มู ลค่ าของภ าระผู กพั นของโครงก าร
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เก่ียวกับข้อสมมติหลัก
ในการประมาณการตามห ลักคณิ ตศาสตร์
ประกนัภัย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินกลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี 

 
     ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่างเดียวกัน 
   ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
   ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่

สามารถสังเกตได)้ 
 
หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดทีมี่นัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

 
  ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม แสดงในหมายเหตุข้อ 37 
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25 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่
เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมี
ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท วันที่
ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การก าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเก่ียวกับ
การโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหน่ึงต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 
ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ
หน้ีสินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ก าไรจากการซื้อในราคาต่ ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หน้ีสินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท  ทั้งน้ีสิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูก
ซื้อเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัทและผู้ถูกซื้อ 
ให้ใช้ราคาที่ต่ ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไป
หักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น  
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26 

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 
   ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเริ่มแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่                
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซึ่งข้อมูลทางบัญชียังไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัด
มูลค่า เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจ านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวม
ส่วนได้เสีย และตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552 
 
การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่ งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็น
การเข้าครอบครองเสมือนว่าได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่วันใดจะหลังกว่า เพื่อปรับปรุงงบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มา
จะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น ามารวมในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน ส่วนประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของ
เจ้าของของกลุ่มบริษัท เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับ
แต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  
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27 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา
จากผู้ถูกซื้อ 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 
 
การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน   
ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมค้า
เป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานน้ัน โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงาน
น้ันมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับการร่วมการงานน้ัน 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่ง
รวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัท
สูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ หรือการควบคุมร่วม  
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28 

 การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมา
จากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่ เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่า
เกิดขึ้น    

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน แต่ผลต่างของ
อัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดังต่อไปน้ีจะรับรู้เข้าก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

    ตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขาย (เว้นแต่การด้อยค่า ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เคยรับรู้เข้าก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทใหม่ไปเข้าก าไรหรือขาดทุน) 

   
หน่วยงานในต่างประเทศ 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้น
จากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
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29 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลง
ค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศน้ันต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปัน
สัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า
เพียงบางส่วนโดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที่มีสาระส าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอด
สะสมบางส่วนที่เก่ียวข้องเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
 

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ที่ เกิดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสาร
อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไข การก าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า 
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30 

(ง) การป้องกันความเส่ียง   
 

การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต 
 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน โดยก าหนดอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ เป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่จะได้รับ หรือต้องจ่ายช าระ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันท า
สัญญา ค่าธรรมเนียมหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจ าหน่ายเป็น
รายได้หรือค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 
 
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับ
การป้องกันความเสี่ยงน้ัน 
 
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรับน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามันส าเร็จรูป / ส่วนต่างราคาน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามัน
ส าเร็จรูป  
 
ผลต่างระหว่างราคาคงที่ท่ีก าหนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเม่ือครบก าหนด
สัญญา 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
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31 

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพ
หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน  ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่
ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 

  
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  

 
(ซ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคา
ทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอื่น 

 
ตราสารหน้ีซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก าหนด เงิน
ลงทุนที่ถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสาร
หน้ีที่เหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือ
ไว้จนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
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รายการที่ เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก าไรหรือขาดทุน    ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มี
ดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่  การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ท้ังหมด 
 

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ
หรือใช้ในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดิน 
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(ญ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนของ
วัสดุ และแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ใน
สภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์
และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์นั้นถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน  อาคารและ
อุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน 
และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่า
ตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี  
 
อาคาร   10 – 50 ปี 
เครื่องจักร อุปกรณ์หอกล่ัน และคลังน้ ามัน   2 – 30 ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 10 – 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านักงาน   3 – 20 ปี 
ยานพาหนะ   5 – 7 ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบ
ปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชย์ส าหรับโครงการที่ยังไม่ได้ผลิต 
โครงการดังกล่าวจะเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพย์ที่เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ
โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบด้วยต้นทุนในอดีตท่ีเกิดขั้นระหว่างการส ารวจและประเมินค่า
แหล่งทรัพยากร ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาช่วงก่อนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในการพัฒนาแหล่งน้ ามัน
ระหว่างการผลิต รวมถึงต้นทุนในการรื้อถอน 
  

 ค่าสูญสิ้นค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองที ่
พิสูจน์แล้วรวมปริมาณส ารองที่คาดว่าจะพบ 
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(ฎ) สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าเป็นสิทธิตามสัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งการใช้ที่ดิน ทยอยตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวตามข้อก าหนดที่ระบุในสัญญา 
 
สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความ
นิยม ได้อธิบายในหมายเหตุข้อ 3 (ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ส าหรับตราสารทุน - การบัญชีด้านผู้ลงทุนมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใด ๆ ที่เป็น
ส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม
และขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย   
 

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
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ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวม
ค่าความนิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์      
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 

ลิขสิทธ์ิการใช้และต้นทุนพัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 10 ปี 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า  10 - 20 ปี 
สิทธิในการเชื่อมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 
 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
  
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม
โครงการส ารวจที่สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ
ดังกล่าว 
 
ค่าใช้จ่ายสะสมส าหรับโครงการที่ยกเลิกจะถูกตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดที่
ตัดสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดังกล่าว 
  
เม่ือโครงการส ารวจเข้าสู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 

(ฐ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่             
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน   
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ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการ
ประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
ต่อมา  ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความ
ชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า  ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  ยอดขาดทุนที่บันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์  หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทาง
การเงินน้ันๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก าหนด ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง   
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่ าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ  เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภายหลัง  และการเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายและตราสารหน้ีที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การ
กลับรายการจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็น
หลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อย
ค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามา
ก่อน 
 

(ฑ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน  ภายหลังจากการ
บันทึกหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
 

(ฒ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ณ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ  
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
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การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกๆ 3 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้น
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัท รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

            ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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(ด) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับ
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข  จ านวนที่รับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้อง
และเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้า
เง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ  
ส าหรับเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ
จะถูกวัดค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขน้ันและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้น
จริง 
 

(ต) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ถ) ทุนเรือนหุ้น 
  

หุ้นสามัญ 
   

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ รับรู้เป็นรายการหักจากส่วน
ของทุน   
 

(ท) รายได้ 
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า
ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวัดที่ส่งด้วยอัตราที่ก าหนดไว้  รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าส าหรับกิจการในประเทศไทยจะได้รับส่วนเพิ่ม ("ADDER") นับจากวันเริ่มต้นขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี หลังจากน้ัน รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะได้รับในอัตราปกติ 
  
รายได้ค่าสิทธิด าเนินการ 
 
บริษัทรับรู้รายได้ค่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการให้ใช้สิทธิซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อตกลงในสัญญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 
กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  ลูกค้าจะได้รับรางวัลเป็นแต้มสะสม (คะแนน) ลูกค้าสามารถน าคะแนน
เป็นส่วนลดค่าสินค้าหรือแลกรางวัลจากกลุ่มบริษัท มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากการขาย
เริ่มแรกจะต้องปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอื่นๆ ของรายการขายน้ัน การปันส่วนไปยังคะแนนใช้
วิธีการประมาณโดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของรางวัลที่ให้ลูกค้าใช้สิทธิแลก ซึ่งมูลค่ายุติธรรมน้ีประมาณโดยใช้
มูลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวัลปรับปรุงด้วยอัตราที่คาดว่าจะไม่ใช้สิทธิ โดยรับรู้เป็นรายได้รอรับรู้และจะรับรู้เป็น
รายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหาของรางวัลน้ัน  จ านวนที่รับรู้
เป็นรายได้ขึ้นอยู่กับจ านวนของคะแนนที่ลูกค้าได้ใช้สิทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าสินค้า  ซึ่งต้องสัมพันธ์กับ
จ านวนรวมของคะแนนที่คาดว่าจะมีการใช้สิทธิ นอกจากน้ีรายได้รอรับรู้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีความ
เป็นไปได้ว่าลูกค้าจะไม่น าคะแนนมาใช้สิทธิอีกต่อไป 
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การลงทุน 
 
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
  

 เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   

 
(ธ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่าน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย   
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 

(น) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่
ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า   
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการ
ยืนยันการปรับค่าเช่า  
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(บ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของปี
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่บันทึกในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่ รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเ กิดจากผล
แตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ  กลุ่มบริษัท
เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท า
ให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปล่ียนแปลงใน
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ี
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ป) ก าไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี  

 
(ผ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 

 
4 การรวมธุรกิจ 
 
 การควบรวมบริษัทระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลด้ิง จ ากัด และบริษัท เคเอสแอล จีไอ จ ากัด 
 

เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้ท าสัญญากับบริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน)  เพื่อควบรวมบริษัท 
(Amalgamation) ระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด (“BBH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท กับบริษัท เคเอสแอล  
จีไอ จ ากัด (“KSLGI”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อรับโอนและเข้า
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) การควบรวมบริษัทเสร็จสมบูรณ์เม่ือ
วันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบรวม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และผู้
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ถือหุ้นเดิมใน KSLGI ถือหุ้นร้อยละ 40 ในบริษัทใหม่ดังกล่าว ผู้บริหารเชื่อว่าการรวมธุรกิจน้ีจะท าให้กลุ่มบริษัท
สามารถขยายการลงทุน พัฒนา และเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
 
ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2560  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัท KSLGI มีรายได้เป็นจ านวนเงิน 
316.86 ล้านบาท และก าไรจ านวนเงิน 2.19 ล้านบาท ซึ่งรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
การรวมธุรกิจน้ีเข้าเง่ือนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่ง
ก าหนดให้บันทึกสินทรัพย์ หน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ได้ระบุได้ ณ วันที่รวมธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม  ทั้งน้ี 
BBH ได้ถูกระบุเป็นผู้ซื้อส าหรับการรวมธุรกิจของกิจการเน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของ BBH ที่สูงกว่า KSLGI  โดย
กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาภายในระยะเวลาในการ
วัดมูลค่า (measurement period) ซึ่งต้องไม่เกินหน่ึงปี นับตั้งแต่วันที่รวมธุรกิจเพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่
ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่รวมธุรกิจ โดยข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่า
ของจ านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ ณ วันที่รวมธุรกิจ ทั้งน้ีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาจาก
การรวมธุรกิจได้ด าเนินการเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 
 
ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมาแต่
ละประเภทที่ส าคัญ มีดังน้ี 

 

สิ่งตอบแทนที่โอนให้    
    มูลค่ายุติธรรม 
    (ล้านบาท) 
หุ้นสามัญของ BBGI ร้อยละ 40 ที่ออกให ้KSLGI     
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560    2,782.40 

รวม    2,782.40 
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สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา 
 

 มูลค่าตามบัญชี  รายการปรับปรุง  มูลค่ายุติธรรม 
 (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12.91  -  12.91 
ลูกหน้ีการค้า 129.45  -  129.45 
สินค้าคงเหลือ 489.83  -  489.83 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,178.22      313.10  1,491.32 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.01  25.91  26.92 
สินทรัพย์อื่น 19.35  -  19.35 
เจ้าหน้ีการค้า (23.64)  -  (23.64) 
เจ้าหน้ีอื่น (32.57)  -  (32.57) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (452.00)  -  (452.00) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี (200.00) 
  

- 
 

(200.00) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (200.00)  -  (200.00) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -  (67.80)  (67.80) 
หน้ีสินอื่น (13.69)  -  (13.69) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 908.87  271.21  1,180.08 
ค่าความนิยม     1,602.32 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     2,782.40 
      

 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของ อาคาร และอุปกรณ์โดยผู้ประเมินราคาอิสระนั้นใช้วิธีราคาทุนเปล่ียนแทนหากมีการ
สร้างขึ้นมาใหม่เพื่อทดแทน และการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนน้ันใช้วิธีรายได้ ( Income 
approach) ภายใต้วิธี Differential Method โดยมีระยะเวลาในการด าเนินงานทั้งหมด 10 ปีภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการต้นทุนที่ลดลง และอัตราคิดลด 
 
อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาที่วัดมูลค่า ซึ่งหากมีข้อมูลใหม่ที่ได้รับ
เพิ่มเติมภายในหน่ึงปีนับจากวันที่มีการซื้อธุรกิจ และรับทราบข้อเท็จจริงท่ีสะท้อนเหตุการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่
ซื้อธุรกิจ จะท าการปรับปรุงส ารองดังกล่าว หรือหากมีการประมาณส ารองเพิ่มเติมที่สะท้อนเหตุการณ์แวดล้อมที่มี
อยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กรณีดังกล่าวการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่         
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ค่าความนิยม  
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทักษะและความสามารถทางเทคนิคในการท างานจากการร่วมมือกันของทั้งสอง
กลุ่มบริษัทภายหลังการควบกิจการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบธุรกิจ
เชื้อเพลิงชีวภาพขนาดใหญ่ของประเทศ  

 
ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อ  
 
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจจ านวน 36.27 ล้านบาท ที่เก่ียวข้องกับค่าที่ปรึกษากฎหมาย
ภายนอกและค่าที่ปรึกษาทางการเงินได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัท 
 
การซื้อธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมดของกลุ่ม SunEdison 
 
เม่ือวันที่  15 และ  18 กุมภาพันธ์  2559 BSE Energy Holding Private Limited และ  BCPG Investment Holding 
Private Limited (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) ได้เสร็จสิ้นการซื้อธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมดของกลุ่ม  SunEdison ในวงเงินไม่เกิน  9,626 ล้านเยน 
(ประมาณ 2,915 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก าลังการผลิตรวม 198 เมกะวัตต์ 
(โครงการที่เปิดด าเนินการแล้ว 13 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างก่อสร้าง 27 เมกะวัตต์ / โครงการระหว่างการพัฒนา 
158 เมกะวัตต์) โดยการซื้อหุ้นร้อยละ 100 ของ SunEdison Japan Corporation, SunEdison Japan Debt Financing 
Pte. Ltd. แ ล ะ  SunEdison TK Investor 1 Pte. Ltd. จ าก  SunEdison International LLC แ ล ะ  SunEdison Energy 
Holding (Singapore) Pte. Ltd. ตามสัญญาซื้อขายหุ้น (โดยมีเง่ือนไขบังคับก่อน) ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 ทั้งน้ีได้มี
การช าระแล้วตามเง่ือนไขสัญญา เป็นจ านวน 4,256 ล้านเยน (ประมาณ 1,275.33 ล้านบาท) ส าหรับส่วนที่เหลือจะ
ช าระตามเง่ือนไขความส าเร็จส าหรับโครงการระหว่างพัฒนา ทั้งน้ีไม่เกิน 18 เดือน 
 
ผู้บริหารเชื่อว่าการซื้อธุรกิจน้ีจะท าให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายการลงทุน พัฒนา และบริหารโรงไฟฟ้าพลังงาน
สะอาดในแถบเอเชีย 
 

การซื้อธุรกิจน้ีเข้าเง่ือนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งก าหนดให้บันทึก
สินทรัพย์ หน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นท่ีได้ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมิน
ราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาภายในระยะเวลาในการวัดมูลค่า (measurement 
period) ซึ่งต้องไม่เกินหน่ึงปี นับตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการเพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริ ง
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และสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ โดยข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจ านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ ณ 
วันที่ซื้อกิจการ ทั้งน้ีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ ได้ด าเนินการเสร็จ
สิ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 
 
ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมาแต่
ละประเภทที่ส าคัญ มีดังน้ี 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ 

    มูลค่าที่รับรู้ 
    (ล้านบาท) 
เงินสด    1,275.33 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย    488.46 
  รวม    1,763.79 
 
สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา 
 

     มูลค่ายุติธรรม 
     (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     354.28 
ลูกหน้ีการค้า     23.93 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     408.23 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น     107.33 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์     1,410.35 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน     1,789.65 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     54.57 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น     (457.64) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     (80.33) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกลุ่ม SunEdison ที่ถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี  
   

(776.85) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี  
   

(47.76) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น     (5.23) 
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     มูลค่ายุติธรรม 
     (ล้านบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกลุ่ม SunEdison     (144.50) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     (1,167.22) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     (35.45) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     (448.96) 
รวมสินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ระบุได้     984.40 
หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม     (0.15) 
สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิที่ได้มา     984.25 
ช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่มีกับ

กลุ่ม SunEdison ภายใต้เง่ือนไขการซื้อ
ธุรกิจ  

   

1,006.13 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่กลุ่มบริษัทได้มาสุทธิ     1,990.38 
ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ     (226.59) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     1,763.79 
 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญา Settlement Agreement กับกลุ่ม SunEdison ส าหรับการ
ช าระค่าตอบแทนส่วนที่เหลือส าหรับการเข้าซื้อธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นและเง่ือนไข
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องเป็นจ านวนเงิน 1,590.68 ล้านเยน (ประมาณ 499.00 ล้านบาท) โดยสัญญาดังกล่าวได้รับอนุมัติจาก
ศาลล้มละลายสหรัฐ เม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 กลุ่มบริษัทได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวตามเง่ือนไขในสัญญาเม่ือวันที่ 
20 มิถุนายน 2560 การช าระดังกล่าวเป็นการปลดภาระผูกพันทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทมีต่อกลุ่ม  SunEdison โดยกลุ่ม
บริษัทรับรู้การกลับรายการประมาณการหน้ีสินของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการซื้อธุรกิจเป็นจ านวนเงิน 
453.04 ล้านเยน (ประมาณ 138.73 ล้านบาท) เป็นรายได้อื่นในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

50 

5 บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หาก
กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ส านักงานประกันสังคม ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 และมีผู้บริหาร    

    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร     
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte. Ltd. 
 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 และมีผู้บริหาร 
    ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด ไทย เป็นการร่วมค้าของบริษัท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
    และมีผู้บริหารของบริษัทท่ีเป็นกรรมการ 

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม 
จ ากัด 

ไทย เป็นการร่วมค้าของบริษัท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
   และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด  ไทย บริษัท เป็นผู้ ถือหุ้ นและมีตัวแทนของบริษั ท เป็น
กรรมการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมีผู้บริหาร
ของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100 
และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 70 
   และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด 

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม  บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 85 
  และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 21.28 
บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและมีตัวแทนของบริษัทเป็น 

   กรรมการ 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทย่อย  บริษัท ถือหุ้นร้อยละ  70.27 และมี            

ผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 
บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (ปราจีนบุรี) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (ชัยภูม1ิ) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     
   (บุรีรัมย์) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     
   (บุรีรัมย์1) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
   (นครราชสีมา) จ ากัด  

ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
   ร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมกีรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 2 จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมกีรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

52 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
 
 

สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

BCPG Japan Corporation ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Greenergy Power Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น     
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 51 

Nakatsugawa PV Godo Kaisha 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Godo Kaisha Inti ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Takamori PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Nojiri PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท าโดย
บริษัทย่อยของบริษัท 

Godo Kaisha Aten ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nikaho PV Godo Kaisha ญีปุ่่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

Gotenba 2 PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Horus ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Yabuki PV Godo Kaisha 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Komagane PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Helios  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Lugh  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Phoenix  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Gotenba 1 PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Komagane Land Lease Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nagi PV Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Natosi  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Amaterasu  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Mithra  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Sol  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

Godo Kaisha Saule  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Shamash  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Pusan  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Apolo  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Surya  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Nagi Land Lease Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Rangi  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Dazbog  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Narang  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Malina  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

Godo Kaisha Legba  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

J2 Investor Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

J1 Investor Godo Kaisha ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

BCPG Engineering Company  ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง 
/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

Godo Kaisha Tarumi Takatoge 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ผูกพันโดยสัญญาทีเคซึ่งท า    
    โดยบริษัทย่อยของบริษัท 

Huang Ming Japan Company Limited 
 

ญี่ปุ่น เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
    ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น 
    กรรมการ 

BCPG Wind Cooperatief U.A. เนเธอร์แลนด์ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

PetroWind Energy Inc. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 40 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ เป็น
กรรมการ 

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 33.33 และมีผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็น
กรรมการ 

กลุ่ม Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย/ 
หมู่เกาะบริติซ 

เวอร์จิน/ บาห์เรน 

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้น  
ร้อยละ 100 และมีผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่ มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  
    สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า     
    ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม 
    บริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
การให้บริการ ราคาตามสัญญา 
ซื้อสินค้า / วัตถุดิบ ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา 
รับบริการ ราคาตามสัญญา 
ค่าความช่วยเหลือการบริหารงาน ราคาตามสัญญา 
ค่าลิขสิทธ์ิ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
 

อัตราดอกเบี้ยท่ีก าหนดในสัญญาโดยอ้างอิงราคาตลาดและอัตราตามสัญญา 
ตามสัญญตามสัญญ 
  
 
cllแสระ  
cliennt 
 
 

 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม        
ขายสินค้า -  -  34,167.59  28,421.53 
ซื้อสินค้า -  -  13,026.21  5,820.77 
รายได้อื่น -  -  104.80  109.05 
เงินปันผลรับ -  -  994.03  861.03 
ดอกเบี้ยรับ -  -  136.41  327.27 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  -  0.32 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  61.79  43.45 
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม และการร่วมค้า        
ขายสินค้า 27.62  20.81  27.62  20.81 
ซื้อสินค้า 1,487.59  1,373.74  1,487.59  1,373.74 
เงินปันผลรับ -  -  21.27  - 
ค่าใช้จ่ายอื่น 261.30  -  261.30  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
รผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 267.80  218.87  145.61  130.40 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ 

        ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 

40.56 
  

8.59 
  

7.28 
  

7.31 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 21.82  -  -  - 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ  330.18  227.46  152.89  137.71 
        

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
เงินปันผลรับ 0.73  3.23  0.73  3.23 
รายได้อื่น 5.07  5.22  5.07  5.22 
ค่าขนส่งน้ ามันทางท่อ 441.69  430.55  441.69  430.55 
        
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 
 
 
 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม -  -  1,703.31  1,103.01 
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมทางอ้อม 2.03  2.00  2.03  2.00 
กิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น 0.33  0.33  0.33  0.33 
รวม 
 

2.36  2.33  1,705.67  1,105.34 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2.36  2.33  1,705.67  1,105.34 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี -  -  -  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ลูกหน้ีอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
เงินปันผลค้างรับ        
บริษัทย่อย -  -  -  210.00 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 42.55  -  15.16  4.30 
รวม 42.55  -  15.16  214.30 

 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เกี่ยวข้องกัน 2560 2559 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย          
บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด 4.2 - -  -  90.00  - 
บริษัทย่อยทางอ้อม          
Nido Petroleum Limited 0.5-7.46 6.48-8.87 -  - 

 
 
 
 

 2,113.45  2,788.52 
รวม   -  -  2,203.45  2,788.52 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  -  2,203.45  2,788.52 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 
 

       
บริษัทย่อย        
ณ วันที่  1 มกราคม -  -  -  389.62 
เพิ่มขึ้น -  -  -  620.00 
ลดลง -  -  -  (1,000.98) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  -  (8.64) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  - 
 
 

       
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 

       
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม      

 
  

ณ วันที่  1 มกราคม -  -  2,788.52  9,186.44 
เพิ่มขึ้น -  -  90.00  1,500.00 
ลดลง -  -  (431.91)  (7,845.20) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน -  -  (243.16)  (52.72) 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  2,203.45  2,788.52 
        
เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม -  -  645.45  636.93 
บริษัทร่วมทางอ้อม 128.98  128.06  128.98  128.06 
รวม 128.98  128.06  774.43  764.99 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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  ร 

 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อยและย่อยทางอ้อม -  -  12.88  17.91 
บริษัทร่วมและการร่วมค้า 12.42  -  12.42  - 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกันอื่น 43.38  41.02  43.38  41.02 
รวม 55.80  41.02  68.68  58.93 
 
 

       
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 11) -     -  12,610.48  11,638.76 

 
ร 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
   (หมายเหตุ 12) 
 

 
14,400.16 

  
839.62 

  
73.00 

 

  
807.55 

        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

       
บริษัทย่อยทางอ้อม -  -  312.70  176.74 
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกันอื่น 13.91  17.32  13.91  17.32 
รวม 
 

13.91  17.32  326.61  194.06 
 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
บริษัทย่อย -  -  6.00  35.72 
รวม -  -  6.00  35.72 
        
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น        
กิจการอื่นที่เก่ียวข้องกันอื่น 2.50  2.97  2.50  2.97 
รวม 2.50  2.97  2.50  2.97 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาบริการขนส่งน้ ามันทางท่อ 
 
ในปี 2540 บริษัทได้ท าสัญญาขนส่งน้ ามันทางท่อกับกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยบริษัทดังกล่าวจะบริการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงผ่านท่อไปยังท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยังศูนย์จ่ายน้ ามันบางปะอิน โดยสัญญาไม่ได้ระบุวันที่สิ้นสุดจนกระทั่งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วัน 
 
สัญญาซื้อขายไบโอดีเซล 
 
ในปี 2557 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 8 ปี สัญญามีผล
บังคับใช้ในเดือนสิงหาคม 2559 โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอดีเซลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 ของก าลังการผลิตไบโอดีเซลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอล 
 
ในปี 2559 บริษัทมีสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอลกับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึง นับต้ังแต่วันเปิดด าเนินการ
ในเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลิตไบโอเอทานอล โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอเอทานอลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก าลังการผลิตไบโอเอทานอลสูงสุด โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนด
ในสัญญา ต่อมาในปี 2560 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอลกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งจะมีผลบังคับ
ใช้แทนสัญญาซื้อขายน้ ามันไบโอเอทานอลฉบับเดิมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยทางอ้อม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2561 เป็นต้นไป โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันไบโอเอทานอลในปริมาณที่เฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก าลังการผลิตไบโอเอทานอลสูงสุดของบริษัทย่อยทางอ้อม โดยราคาซื้อขายเป็นราคาตลาดตามที่ก าหนดในสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน 
 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน้ ามัน รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอันเก่ียวเน่ือง
ภายในเขตสถานีบริการกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกันและภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา            
 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 
ในปี 2556 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้าภายในสถานีบริการน้ ามันบางจากหลายแห่ง ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิ
ด าเนินการให้แก่บริษัทในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันในสัญญา 
 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทได้ท าสัญญาจ้างงานบริการด้านสารสนเทศกับบริษัท บีซีพีจี (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท โดยบริษัทมีหน้าที่บริหารจัดการงานด้านระบบงานสารสนเทศ งานบริการทางด้านสารสนเทศและ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามที่บริษัทย่อยดังกล่าวก าหนด สัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึง 31 
ธันวาคม 2561 รวมระยะเวลา 1 ปี 4 เดือน อัตราค่าบริการเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา  
 
บริษัทได้ท าสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมหลายแห่ งเพื่อบริหารงานทั่วไป โดย
บริษัทต้องจัดหาบุคลากรเข้าไปบริหารจัดการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบัติงานเป็นไปตามที่บริษัทย่อย
ก าหนด อัตราค่าจ้างบริหารเป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาเช่าที่ดิน 
 
ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เพื่อให้บริษัทย่อยดังกล่าวใช้เป็นที่ตั้งของโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW และเพื่อวัตถุประสงค์อื่นที่
เก่ียวข้อง โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อัตรา
ค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินเพิ่มกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เพื่อวัตถุประสงค์ที่เก่ียวข้องส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาให้เช่าพื้นที่อาคารและห้องควบคุม 

 
ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าพื้นที่ส านักงาน ห้องควบคุม และห้องวางระบบไฟฟ้าในส่วนที่
เก่ียวข้องกับโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW กับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 รวมระยะเวลา 3 ปี อัตราค่าเช่า
เป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 
สัญญาร่วมพัฒนาพื้นที่ 
 
ในปี 2559 บริษัทได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงในการร่วมพัฒนาพื้นที่ร้านค้าปลีกภายใต้
เครื่องหมายการค้า SPAR เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการในราคาที่    
ตกลงกันในสัญญา 
 
สัญญาการให้สิทธิในการบริหารจัดการร้านค้า 
 
ในปี 2559 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านกาแฟและอาหารกับบริษัท โดยบริษัทตกลงช าระ
ค่าสิทธิด าเนินการให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าวในราคาที่ตกลงกัน ภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา  
 
สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 
บริษัทมีสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันแก่บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม
ของบริษัท เป็นวงเงินให้กู้ยืมจ านวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยและก าหนดช าระคืน
ตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในสัญญา ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 และ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 
บริษัทได้ท าการปรับโครงสร้างเงินกู้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีการปรับอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขการช าระเงิน
ใหม่ 
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ในเดือนกรกฎาคม 2560  BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญา Amended 
and Restated Credit and Guarantee Agreement กับ  Lithium Americas Corp. “LAC”  เพื่ อ ให้ สิ น เชื่ อ แ ก่  LAC 
จ านวนไม่เกิน 80 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ส าหรับใช้ในการลงทุนโครงการ Cauchari-Olaroz (Phase I) โดยเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยและก าหนดช าระคืนตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 LAC 
ยังไม่ได้มีการเบิกใช้เงินกู้ดังกล่าว 
 
บริษัทท าสัญญาให้กู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันแก่บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ใน
วงเงิน 200 ล้านบาท โดยสัญญาดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยและก าหนดช าระคืนตามสัญญา 

 
สัญญาซื้อขายน้ ามันดิบล่วงหน้า 
 
บริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายน้ ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึง โดยบริษัทจะซื้อน้ ามันดิบในปริมาณ
และราคาภายใต้เง่ือนไขข้อผูกพันที่ก าหนดในสัญญา  

 
 สัญญาค้ าประกัน 

 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาให้การค้ าประกันกับ BCPG Engineering 
Company ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษาระบบผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ที่ BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha และ 
Nagi PV Godo Kaisha ในกรณีที่ BCPG Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพย์ในโรงไฟฟ้า
ของ Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha และ Nagi PV Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าว
ได้ สัญญาค้ าประกันดังกล่าวมีวงเงินค้ าประกันรายปี ปีละ 28.02 ล้านเยน และ 42.00 ล้านเยน ตามล าดับ และมีภาระ
การค้ าประกันผูกพันตลอดอายุสัญญาการปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์
เท่ากับ 280.20 ล้านเยน และ 504 ล้านเยน ตามล าดับ  ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินระหว่าง Tarumizu Solar 
Solutions Godo Kaisha และ Nagi PV Godo Kaisha กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในประเทศญี่ปุ่นก าหนดให้ บริษัท 
บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) มีหน้าที่ค้ าประกันค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามสัญญา Amendment and Restatement and 
Novation Agreement (Sponsor Support Agreement) เพื่ อ เป ล่ียนผู้ ให้การสนับสนุนวงเงินในสัญญา Sponsor 
Support Agreement แก่ บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทจาก บริษัท 
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บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน)  วงเงินรวมจ านวน 700 ล้านบาท โดย
บริษัทบีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ค้ าประกันวงเงินตามสัญญาดังกล่าว  
 
สัญญาซื้อแร่ลิเทียม 
 
ใน เดื อนกรกฎาคม  2560 บริษั ท  บริษั ท  BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซึ่ ง เป็นบริษั ท ย่อยของบริษั ท 
และ  Lithium Americas Corp. “LAC” ได้ลงนามร่ วม กันในสัญญาซื้ อแร่ ลิ เที ยม  โดยสัญญ าดั งก ล่ าวให้
สิทธิ BCPI ในฐานะผู้ซื้อในการซื้อลิเทียมไม่เกินร้อยละ 20 ของสิทธิที่ LAC ได้รับของโครงการ Cauchari-Olaroz 
(Phase I) เป็นเวลา 20 ปีนับแต่วันที่เริ่มต้นด าเนินการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ อย่างไรก็ตามบริษัทมีภาระผูกพันตาม
สัญญาในกรณีที ่BCPI ไม่สามารถช าระค่าใช้จ่ายจากการซื้อลิเทียมได้  
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท)                   
เงินสดในมือ 186.78  110.18  0.40  0.62 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 1,236.99  8,313.07  289.33  293.99 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 5,149.09  8,576.50  2,587.77  6,577.79 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  3,533.02  2,286.90  3,500.00  2,000.00 
รวม 10,105.88  19,286.65  6,377.50  8,872.40 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยทางอ้อมมีเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้จ านวน 272.54  
ล้านบาท (2559 : 734.47 ล้านบาท) จากการท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินหลายแห่งซึ่งมีข้อก าหนด
ให้บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการขออนุญาตสถาบันการเงินในการเบิกใช้เงินฝากที่มีข้อจ ากัด 
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7 เงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 219.58  1,719.32  200.00  1,000.00 
 219.58  1,719.32  200.00  1,000.00 
        
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        
ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย        

Lithium Americas Corp. 4,060.66  429.19  -  - 
ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด        
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 234.03  234.03  234.03  234.03 

   กองทุนเปิด คอร์ เฟล็กซิเบิล ฟันด ์(CORE) -  112.46  -  112.46 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  (39.24)  -  (39.24) 
อื่นๆ 49.03  -  -  - 

รวมเงินลงทุนในตราสารทุน - สุทธิ 4,343.72  736.44  234.03  307.25 
        

ตราสารหน้ีอื่นที่จะถือจนครบก าหนด        
พันธบัตรรัฐบาล 3.00  3.00  3.00  3.00 
บวก ส่วนเพิ่มมูลค่าเงินลงทุน 0.01  0.03  0.01  0.03 
รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะ 
   ถือจนครบก าหนด – สุทธิ 

 
3.01 

  
3.03 

  
3.01 

  
3.03 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 4,346.73  739.47  237.04  310.28 
        
รวม 4,566.31  2,458.79  437.04  1,310.28 

 
เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2560 บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ช าระค่าหุ้น
เพื่อลงทุนเพิ่มเติมใน Lithium Americas Corp. “LAC” จ านวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 ดอลลาร์แคนาดา รวม
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มูลค่าการลงทุน 42.50 ล้านดอลลาร์แคนาดาหรือเทียบเท่าประมาณ 1,088.90 ล้านบาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 5.2 เป็น ร้อยละ 16.1 
 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดมีดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ณ วันที่ 1 มกราคม 429.19  192.04  -  - 
ซื้อระหว่างปี 1,088.90  -  -  - 
จ าหน่าย (1.01)  -  -  - 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า 2,721.93  234.92  -  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (178.35)  2.23  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,060.66  429.19  -  - 

 
8 ลูกหน้ีการค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 2.36  2.33  1,705.67  1,105.34 
กิจการอื่นๆ  7,528.93  6,039.71  5,583.29  5,389.68 
รวม  7,531.29  6,042.04  7,288.96  6,495.02 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (19.90)  (20.06)  (19.90)  (20.03) 
สุทธิ  7,511.39  6,021.98  7,269.06  6,474.99 
         
(กลับรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี 0.24  (1.23)  (0.10)  (1.69) 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท)                   
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 2.36  2.33  1,705.67  1,105.34 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 2.36  2.33  1,705.67  1,105.34 

 
กิจการอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 7,214.72  5,902.57  5,314.44  5,258.35 
เกินก าหนดช าระ :        
   น้อยกว่า 3 เดือน 282.12  115.81  245.56  110.01 
   3 - 6 เดือน 5.04  0.64  0.16  0.64 
   6 - 12 เดือน 6.67  0.89  2.75  0.89 
   มากกว่า 12  เดือน 20.38  19.80  20.38  19.79 
 7,528.93  6,039.71  5,583.29  5,389.68 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (19.90)  (20.06)  (19.90)  (20.03) 
สุทธิ 7,509.03  6,019.65  5,563.39  5,369.65 
        
รวม 7,511.39  6,021.98  7,269.06  6,474.99 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 วันถึง 90 วัน 
 

  



210      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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9 ลูกหน้ีอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 42.55  -  15.16  214.30 
กจิการอื่น         
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคา         
ซื้อขายน้ ามันล่วงหน้า  149.56  9.79  149.56  9.79 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  116.71  428.93  61.42  386.44 
เงินทดรองจ่ายส าหรับการเตรียมการ     
   โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
    แสงอาทิตย ์

  
 

- 

  
 

352.48 

  
 

- 

  
 

- 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  284.32  -  -  - 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน  308.67  425.55  96.82  102.65 
ลูกหน้ีอื่น  438.45  451.24  251.07  185.79 
รวม  1,340.26  1,667.99  574.03  898.97 

  
10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
น้ ามันดิบและวัตถุดิบอ่ืน 8,609.81  8,464.85  7,463.97  8,133.28 
น้ ามันส าเร็จรูป 5,932.43  5,117.59  5,254.93  4,599.02 
พัสดุคงเหลือ 1,059.78  919.20  979.20  830.39 
สินค้าอุปโภค-บริโภค 103.34  45.99  -  - 
สินค้าก่ึงส าเร็จรูป 155.59  124.94  -  - 
 15,860.95  14,672.57  13,698.10  13,562.69 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัย (125.48)  (104.85)  (125.32)  (104.56) 
      คา่เผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (15.08)  (7.25)  -  - 
สุทธิ 15,720.39  14,560.47  13,572.78  13,458.13 
        
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย 

       

- ต้นทุนขาย 95,252.48  68,706.38  88,628.25  69,794.23 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ   

   ได้รับ 
 

7.83 
  

7.25 
  

- 
  

- 
- กลับรายการการปรับลดมูลค่า -  (105.47)  -  (104.95) 
รวม 95,260.31  68,608.16  88,628.25  69,689.28 
 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ของบริษัทได้รวมส ารองน้ ามันตามกฎหมายไว้แล้วจ านวน 
407.99 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 5,601.79 ล้านบาท และจ านวน 395.98 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 4,877.02 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
 

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2560  2559 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย    
ณ วันที่ 1 มกราคม 11,638.76  6,144.72 
ซื้อเงินลงทุน 2,886.90  5,443.58 
จ าหน่ายเงินลงทุน (622.05)  - 
กลับรายการ (ขาดทนุ) จากการด้อยค่า (1,293.13)  50.46 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - สุทธิ 12,610.48  11,638.76 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนส าหรับแต่ละปี มีดังนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สัดส่วนความเป็น                  
 เจ้าของ ทุนช าระแล้ว  ราคาทุน  การด้อยค่า  ราคาทุน-สุทธ ิ  เงินปนัผลรบั 
 2560 2559 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม                      
บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด 49.00 49.00 1.00  1.00  0.49  0.49  -  -  0.49  0.49  49.00  - 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด - 70.00 281.50  281.50  -  197.05  -  -  -  197.05  105.03  105.03 
บริษทั บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 70.27 70.35 9,961.52  9,950.00  7,000.00  7,000.00  -  -  7,000.00  7,000.00  840.00  756.00 
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากัด 100.00 100.00 800.00  800.00  800.00  800.00  -  -  800.00  800.00  -  - 
บริษทั บางจาก ไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด - 85.00 500.00  500.00  -  425.00  -  -  -  425.00  -  - 
BCP Energy International Pte. Ltd. 100.00 100.00 3,673.44  3,635.95  3,673.44  3,635.95  (1,932.56)  (639.42)  1,740.88  2,996.53  -  - 
BCP Innovation Pte. Ltd. 100.00 100.00 1,333.96  184.54  1,333.96  184.54  -  -  1,333.96  184.54  -  - 
BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 100.00 35.15  35.15  35.15  35.15  -  -  35.15  35.15  -  - 
บริษทั บีบจีีไอ จ ากัด 60.00 - 2,532.00  -  1,700.00  -  -  -  1,700.00  -  -  - 
รวม       14,543.04  12,278.18  (1,932.56)  (639.42)  12,610.48  11,638.76  994.03  861.03 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การจัดโครงสร้างธุรกิจ 
 
เม่ือวันที ่24 มีนาคม 2560 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย โดย
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียน 700 ล้านบาท (แบ่งเป็น 70 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อด าเนินธุรกิจ
หลักเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพ และรองรับการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท บริษัทได้ช าระเงินค่ าหุ้นทั้งจ านวน 
เป็นจ านวนเงิน 700 ล้านบาท 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด  เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 700 ล้านบาท (แบ่งเป็น 70 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  เป็น 1,700 ล้านบาท 
(แบ่งเป็น 170 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้น
ดังกล่าวเต็มจ านวนแล้วในเดือนมิถุนายน 2560 
 
เม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 70 และ 85 
ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด และบริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากัด ตามล าดับ  ด้วยมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิเป็นจ านวนเงินรวม 869.72 ล้านบาท ให้แก่ บริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 
เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้ท าสัญญากับบริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน)  เพื่อควบรวมบริษัท 
(Amalgamation) ระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท กับบริษัท เคเอสแอล จีไอ จ ากัดซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อรับโอนและเข้า ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน
บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) การควบรวมบริษัทเสร็จสมบูรณ์เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2560 
บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบรวม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัทใหม่ดังกล่าว 
 
การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 20.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 20.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็น 21.84 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 21.84 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 บริษัทย่อย
ดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้นพร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้วในเดือนมิถุนายน 2560 
 
ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. ได้เข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือของ บริษัท NIDO 
Petroleum Limited จากผู้ถือหุ้นรายย่อย ท าให้สัดส่วนความเป็นเจ้าของของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 96.98  เป็น
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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73 

ร้อยละ 100 ภายหลังการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวบริษัท NIDO Petroleum Limited ได้ขอถอนหุ้นออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศออสเตรเลีย  
 
เม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.15 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 5.15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) เป็น 37.26 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 37.26 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช าระค่าหุ้น
พร้อมทั้งได้รับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ านวนแล้วในเดือนกรกฎาคม 2560 ต่อมาเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2560 มีมติ
อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 1.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แบ่งเป็น 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) โดยได้รับ
ช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในเดือนธันวาคม 2560 ท าให้มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 38.76 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
(แบ่งเป็น 38.76 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ภาพรวมของตลาดน้ ามันยังคงอยู่ในระดับที่ท้าทายและระดับราคาน้ ามันในอนาคตยังคงมีความผันผวนอย่าง
ต่อเน่ือง ในระหว่างปี 2560 กลุ่มบริษัทได้มีการพิจารณาตัดสินใจหยุดแผนการพัฒนาการผลิตน้ ามันดิบในพื้นที่ 
Mid-Galoc เน่ืองจากการพัฒนาดังกล่าวไม่คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์  
 
ทั้งน้ี มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ราคาน้ ามัน ปริมาณน้ ามันส ารอง อัตราก าลังการผลิต อัตราคิดลด และ
รายจ่ายฝ่ายทุน โดยข้อสมมติที่ส าคัญดังกล่าวจัดท าโดยผู้บริหาร โดยประมาณการราคาน้ ามันอ้างอิงจากราคาน้ ามัน
ในตลาดโลก รวมทั้งพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตของอุตสาหกรรม ปริมาณน้ ามันส ารองและอัตราก าลัง
การผลิตใช้ข้อมูลการผลิตที่อิงจากปริมาณส ารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved reserve) และปริมาณน้ ามันส ารองที่คาดว่าจะ
พบ (Probable reserve) รวมถึงอุปสงค์และอุปทานของน้ ามันในตลาดโลก อัตราคิดลดเป็นอัตราต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนักของเงินทุนของกลุ่มบริษัท โดยรายจ่ายฝ่ายทุนใช้ประมาณการของผู้บริหารโครงการและแผนธุรกิจระยะ
ยาว 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

74 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 ดังต่อไปน้ี 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่า  (ล้านบาท) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (BCP Energy     
   International Pte. Ltd.) 

              
- 

  
- 

  
1,293.13 

  
(50.46) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 63.30  (38.19)  -  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 1,464.89  -  -  - 
รวม  1,528.19  (38.19)  1,293.13  (50.46) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในการเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานที่ส าคัญได้ใช้หลักการค านวณ
โดยเป็นการเปล่ียนตัวแปรดังกล่าวเพื่อท าการทดสอบเท่านั้น โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ
ราคาน้ ามันในอนาคตเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 15.17 จะส่งผลให้กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่บันทึก
เพิ่มเติมในระหว่างป ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

75 

12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 795.59  774.33  763.23  763.23 
เพิ่มขึ้น 12,878.00  -  -  - 
จ าหน่าย -  -  (763.23)  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษัทร่วม 

 
811.20 

  
21.26 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม 

 
(20.01) 

  
- 

  
- 

  
- 

รายได้เงินปันผล (63.83)  -  -  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (77.70)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,323.25  795.59  -  763.23 
        
การร่วมค้า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 44.03  -  44.32  - 
เพิ่มขึ้น 28.68  44.32  28.68  44.32 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 

 
4.20 

  
(0.29) 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 76.91  44.03  73.00  44.32 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

76 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

 (ล้านบาท) 
รวม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 839.62  774.33  807.55  763.23 
เพิ่มขึ้น 12,906.68  44.32  28.68  44.32 
จ าหน่าย -  -  (763.23)  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 
815.40 

  
20.97 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม 

 
(20.01) 

  
- 

  
- 

  
- 

รายได้เงินปันผล (63.83)  -  -  - 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (77.70)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,400.16  839.62  73.00  807.55 
 
การซื้อเงินลงทุน 
 
PetroWind Energy Inc.  
 
เม่ือวันที่ 17 มีนาคม 2560 บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย
หุ้นกับบริษัท CAIF III Pte.Ltd. (“ผู้ขาย”) เพื่อเข้าซื้อเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท CapAsia ASEAN Wind Holdings 
Cooperatief U.A. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท PetroWind 
Energy Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมตั้งอยู่ที่เมือง Nabas ประเทศฟิลิปปินส์ โดยมี
โครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจ านวน 36 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาจ านวน 14 เม
กะวัตต์ ต่อมาเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 บริษัทและผู้ขายได้บรรลุเง่ือนไขบังคับก่อนตามสัญญาซื้อขายหุ้น
ครบถ้วนแล้ว โดย BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวน
เงิน 26.49 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และได้รับโอนหุ้นของบริษัท CapAsia ASEAN Wind Holdings Cooperatief U.A. 
ต่อมาได้ด าเนินการเปล่ียนชื่อบริษัทดังกล่าวเป็น BCPG Wind Cooperatief U.A. 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

77 

ผู้บริหารเชื่อว่าการลงทุนน้ีจะท าให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายการลงทุนไปยังพลังงานหมุนเวียนประเภทอื่นใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 
กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ณ วันที่ซื้อ โดยการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ ได้มาจากการซื้อ เงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นใน 
ไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 
 
รายละเอียดของสิ่งตอบแทนที่จ่ายในการซื้อเงินลงทุนและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ณ วันที่ซื้อตาม
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
 
  (ล้านบาท) 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า   966.41 

สินทรัพย์สุทธิอืน่ที่ได้มา  316.98 
ก าไรจากการซื้อในราคาที่ต่ ากว่ามูลค่ายุติธรรม  
(รับรู้ในส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 

 
(361.82) 

ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซื้อ – เงินสด  921.57 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โดยผู้ประเมินราคาอิสระน้ันใช้วิธีรายได้ ( Income approach) 
ภายใต้วิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) โดยมีระยะเวลาในการด าเนินงานทั้งหมด 25 ปีภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการรายได้ในอนาคต และอัตราคิดลด 

 
Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 

 
เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2560 บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย
หุ้นกับบริษัท Star Energy Investments Ltd. (“ผู้ขาย”) เพื่อเข้าซื้อเงินลงทุนจ านวน 280,000 หุ้น ในบริษัท Star 
Energy Group Holdings Pte. Ltd. คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วทั้งหมด เพื่อลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซียโดยมีโครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
แล้วจ านวน 158 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาจ านวน 24 เมกะวัตต ์ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2560 บริษัทย่อยดังกล่าวและผู้ขายได้บรรลุเง่ือนไขบังคับก่อนตามสัญญาซื้อขายหุ้นครบถ้วนแล้ว บริษัทย่อย
ดังกล่าวจึงได้ด าเนินการช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 355.69 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 11,956.43 ล้านบาท) และ
ได้รับโอนหุ้นของ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ผู้บริหารเชื่อว่าการลงทุนน้ีจะท าให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายการลงทุนไปยังพลังงานหมุนเวียนประเภทอื่นใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 
กลุ่มบริษัทได้จ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มา ณ วันที่ซื้อ อย่างไรก็
ตามการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมยังไม่แล้วเสร็จ ดังน้ัน 
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ณ วันที่ซื้อเงินลงทุนจึงใช้มูลค่าที่ประเมินโดยฝ่ายจัดการ เม่ือผลการประเมินมูลค่ายุติธรรม
จากผู้ประเมินราคาอิสระเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว จึงจะมีการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาต่อไป 
 

รายละเอียดของสิ่งตอบแทนที่ใช้ในการซื้อเงินลงทุนและประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) สุทธิที่
ได้มา ณ วันที่ซื้อตามส่วนได้เสียในเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
 

  (ล้านบาท) 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสิทธิในสัมปทาน  21,442.60 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) อื่นสุทธิที่ได้มา  (9,190.41) 
ก าไรจากการซื้อในราคาที่ต่ ากว่ามูลค่ายุติธรรม  
(รับรู้ในส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 

 
(295.76) 

ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในการซื้อ – เงินสด  11,956.43 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสิทธิในสัมปทานน้ันใช้วิธีรายได้ (Income approach) ภายใต้
วิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) โดยมีระยะเวลาในการด าเนินงานตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและ
เง่ือนไขที่เก่ียวข้อง ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการรายได้ในอนาคต และอัตราคิดลด 

 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมส าหรับหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 21.28 ของ
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด เป็นจ านวนเงินรวม 763.23 ล้านบาท ให้แก่ บริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วและการร่วมค้า ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับส าหรับแต่ละปี มีดังนี้ 
 

 

  งบการเงินรวม 
 สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ 
  

ทุนช าระแล้ว 
  

ราคาทุน 
  
มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

  
การด้อยค่า 

  
ส่วนได้เสีย-สุทธ ิ

  
เงินปนัผลรบั 

 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

บริษัทร่วมทางอ้อม  
บริษทั อุบลไบโอ          
   เอทานอล จ ากัด 

 
21.28 

  
21.28 

  
2,740.00 

  
2,740.00 

  
763.23 

  
763.23 

  
793.53 

  
795.59 

  
- 

  
- 

  
793.53 

  
795.59 

  
63.83 

  
- 

PetroWind Energy   
   Inc. 

 
40.00 

  
- 

  
894.79 

  
- 

  
921.57 

  
- 

  
1,185.13 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,185.13 

  
- 

  
- 

  
- 

Star Energy Group     
   Holdings Pte. Ltd 

 
33.33 

  
- 

  
28,236.60 

  
- 

  
11,956.43 

  
- 

  
12,344.59 

  
- 

  
- 

  
- 

  
12,344.59 

  
- 

  
- 

  
- 

         13,641.23  763.23  14,323.25  795.59  -  -  14,323.25  795.59  63.83  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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กลุ่มบริษัทไม่มีเงินลงทุนในตราสารทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
 
 

  งบการเงินรวม 
 สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ 
  

ทุนช าระแล้ว 
  

ราคาทุน 
  
มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

  
การด้อยค่า 

  
ส่วนได้เสีย-สุทธ ิ

  
เงินปนัผลรบั 

 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

การร่วมค้า                            
บริษทั บงกช มารีน 
เซอร์วิส จ ากัด 

 
30.00 

  
30.00 

 
240.00  144.40  72.00  43.32  75.78  43.06  

 
- 

  
-  75.78  43.06  

 
- 

  
- 

บริษทั ออมสุข 
   วิสาหกิจเพื่อ   
   สังคม จ ากัด 

 
 

40.00 

  
 

40.00 

 

2.50  2.50  1.00  1.00  1.13  0.97  

 
 

- 

  
 

-  1.13  0.97  

 
 

- 

  
 

- 
         73.00  44.32  76.91  44.03  -  -  76.91  44.03  -  - 
รวม         13,714.23  807.55  14,400.16  839.62  -  -  14,400.16  839.62  63.83  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ 
  

ทุนช าระแล้ว 
  

ราคาทุน 
  

การด้อยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธ ิ
  

เงินปนัผลรบั 
 2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)          (ล้านบาท)         

บริษัทร่วม                        
บริษทั อุบล ไบโอ          
   เอทานอล จ ากัด 

 
- 

  
21.28 

  
2,740.00 

  
2,740.00 

  
- 

  
763.23 

  
- 

  
- 

  
- 

  
763.23 

  
21.27 

  
- 

         -  763.23  -  -  -  763.23  21.27  - 
การร่วมค้า                        
บริษทั บงกช มารีน   
    เซอร์วิส  จ ากัด 

 
240.00 

  
30.00 

  
240.00 

  
144.40 

  
72.00 

  
43.32 

  
- 

  
- 

  
72.00 

  
43.32 

  
- 

  
- 

บริษทั ออมสุข 
   วิสาหกิจเพื่อ   
   สังคม จ ากัด 

 
 

40.00 

  
 

40.00 

  
 

2.50 

  
 

2.50 

  
 

1.00 

  
 

1.00 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

1.00 

  
 

1.00 

  
 

- 

  
 

- 
         73.00  44.32  -  -  73.00  44.32  -  - 

รวม         73.00  807.55  -  -  73.00  807.55  21.27  - 
 
บริษัทไม่มีเงินลงทุนในตราสารทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม 

 
 

  บริษัท อุบล ไบโอ 
เอทานอล จ ากัด 

  
PetroWind Energy Inc. 

 Star Energy Group 
Holdings Pte. Ltd 

 

  2560  2559  2560  2559  2560  2559  
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
   31 ธันวาคม 2560 

             

งบก าไรขาดทุน              
รายได ้   4,689.50  3,550.38  546.24  -  13,978.28  -  
ก าไรสุทธิ  308.19  99.94  147.55  -  3,142.82  -  
ก าไร (ขาดทุน)  
   เบ็ดเสร็จอื่น 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(110.26) 

  
- 

 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
   รวมส าหรับปี 

  
308.19 

  
99.94 

  
147.55 

  
-  

  
3,032.56 

  
- 

 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
   ตามส่วนได้เสียของกลุ่ม 
   บริษัท 

  
 

61.77 

  
 

21.26 

  
 

1.06 

  
 

- 

  
 

312.58 

  
 

- 

 
 

              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560              
งบแสดงฐานะการเงิน              
สินทรัพย์หมุนเวียน  1,653.15  1,209.67  578.72  -  9,784.56  -  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,735.03  5,783.53  2,867.83  -  95,796.09  -  
หน้ีสินหมุนเวียน  (3,301.86)  (2,477.00)  (465.41)  -  (7,121.13)  -  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (1,144.97)  (1,585.88)  (1,840.18)  -  (76,993.23)  -  
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100)  2,941.35  2,930.32  1,140.96  -  21,466.29  -  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญจากจ านวนเงินที่
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 
 2560  2559 
 (ล้านบาท)  
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคญั 73.00  44.32 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน    
   - ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 4.20  (0.29) 
   - ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ -  - 
   - ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 4.20  (0.29) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม  359.60     459.34  359.60     459.34 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (16.16)  (99.74)  (16.16)  (99.74) 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 343.44  359.60  343.44  359.60 
        
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  -  -  - 
ณ วันที่  31 ธันวาคม -  -  -  - 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกราคม 359.60  459.34  359.60  459.34 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 343.44  359.60  343.44  359.60 

 
ในระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษัทได้โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนไปเป็นที่ดินเน่ืองจากบริษัทได้
เริ่มพัฒนาที่ดินดังกล่าวบางส่วนเพื่อใช้ในการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามันและศูนย์ฝึกอบรมบุคคลากร 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดย
พิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาดโดยมีราคาประเมินจ านวน 793.21 ล้านบาท (2559: 793.21 ล้านบาท) 
 
 

 
 



226      รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 
ก) กลุ่มบริษัท 

 งบการเงินรวม 
     เครื่องจักร    สินทรัพย์เพื่อการ

ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม 

 อุปกรณ์จ าหน่าย           
  

ที่ดิน 
  

อาคาร 
 อุปกรณ์หอกลั่น
และคลังน้ ามัน 

 อุปกรณ์ 
ผลิตไฟฟ้า 

  และอุปกรณ์
ส านักงาน 

 แพลตินั่ม 
แคตตาลีส 

  
ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ 
อื่นๆ 

 งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน                      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 1,410.79  2,276.60  39,569.88  9,180.25  8,541.37  5,229.95  239.26  288.84  27.78  3,466.17  70,230.89 
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 61.57  42.04  -  1,001.07  -  11.70  -  1.22  -  292.75  1,410.35 
เพิ่มขึ้น 405.46  190.95  576.82  5.77  -  34.68  -  20.19  -  8,471.72  9,705.59 
โอน 398.24  526.79  3,413.18  1,420.00  (24.30)  1,296.87  -  45.59  -  (7,074.05)  2.32 
จ าหน่าย -  (21.07)  (1,351.29)  -  -  (315.47)  -  (22.19)  -  -  (1,710.02) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (15.80)  (0.58)  -  (31.37)  (61.42)  0.50  -  0.04  -  (60.71)  (169.34) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ                       
   1 มกราคม 2560 2,260.26  3,014.73  42,208.59  11,575.72  8,455.65  6,258.23  239.26  333.69  27.78  5,095.88  79,469.79 
ได้มาจากการรวมธุรกิจ 76.68  347.48  1,557.69  -  -  26.44  -  7.49  -  61.45  2,077.23 
เพิ่มขึ้น 47.84  16.67  55.95  5.84  -  115.24  -  7.02  -  5,125.01  5,373.57 
โอน 935.33  216.46  3,833.83  1,364.02  -  1,458.73  -  60.46  -  (7,855.86)  12.97 
จ าหน่าย (63.62)  (4.70)  (21.40)  (18.16)  -  (175.52)  -  (14.20)  -  (2.61)  (300.21) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (20.72)  (11.92)  -  (171.33)  (743.31)  (0.85)  -  (0.07)  -  (59.49)  (1,007.69) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 3,235.77  3,578.72  47,634.66  12,756.09  7,712.34  7,682.27  239.26  394.39  27.78  2,364.38  85,625.66 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      227

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม 

     เครื่องจักร    สินทรัพย์เพื่อ
การส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 

 อุปกรณ์จ าหน่าย           
     อุปกรณ์หอกลั่น  อุปกรณ์   และอุปกรณ์  แพลตินั่ม    สินทรัพย์  งานระหว่าง   
 ที่ดิน  อาคาร  และคลังน้ ามัน  ผลิตไฟฟ้า   ส านักงาน  แคตตาลีส  ยานพาหนะ  อื่นๆ  ก่อสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาและ                      
 ขาดทุนจากการด้อยค่า                      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 (14.08)  (745.55)  (19,094.19)  (572.56)  (5,810.30)  (3,755.33)  -  (193.66)  (1.31)  -  (30,186.98) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  (125.27)  (2,661.39)  (483.93)  (757.04)  (400.02)  -  (32.36)  (1.31)  -  (4,461.32) 
(ขาดทุน) กลับรายการขาดทุน 
   จากการด้อยค่า 

 
1.90 

  
    - 

  
(0.19) 

  
- 

  
38.19 

  
1.30 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
41.20 

โอน -  (0.96)  -  -  -  0.96  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย -  20.21  1,284.64  -  -  235.49  -  22.20  -  -  1,562.54 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน -  0.64  -  3.77  32.19  0.06  -  0.01  -  -  36.67 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ                      
   1 มกราคม 2560 (12.18)  (850.93)  (20,471.13)  (1,052.72)  (6,496.96)  (3,917.54)  -  (203.81)  (2.62)  -  (33,007.89) 
ได้มาจากการรวมธุรกิจ -  (47.46)  (518.45)  -  -  (17.25)  -  (2.75)  -  -  (585.91) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  (154.00)  (2,910.45)  (571.55)  (590.51)  (514.72)  -  (37.85)  (1.31)  -  (4,780.39) 
(ขาดทุน) กลับรายการขาดทุน 
   จากการด้อยค่า 

 
- 

  
- 

  
(6.45) 

  
- 

  
(63.30) 

  
0.46 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(69.29) 

จ าหน่าย -  0.91  11.76  0.61  -  167.30  -  14.20  -  -  194.78 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน -  7.27  -  11.13  653.30  0.46  -  0.02  -  -  672.18 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (12.18)  (1,044.21)  (23,894.72)  (1,612.53)  (6,497.47)  (4,281.29)  -  (230.19)  (3.93)  -  (37,576.52) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560



228      รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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    งบการเงินรวม 

     เครื่องจักร    สินทรัพย์เพื่อ
การส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม 

 อุปกรณ์จ าหน่าย           
     อุปกรณ์หอกลั่น  อุปกรณ์  และอุปกรณ์  แพลตนิั่ม    สินทรัพย์  งานระหว่าง   
 ที่ดิน  อาคาร  และคลังน้ ามัน  ผลิตไฟฟ้า  ส านักงาน  แคตตาลีส  ยานพาหนะ  อื่นๆ  ก่อสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 1,396.71  1,531.05  20,475.69  8,607.69  2,731.07  1,474.62  239.26  95.18  26.47  3,466.17  40,043.91 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ                        
    1 มกราคม 2560 2,248.08  2,163.80  21,737.46  10,523.00  1,958.69  2,340.69  239.26  129.87  25.16  5,095.88  46,461.89 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 3,223.59  2,534.51  23,739.94  11,143.56  1,214.87  3,400.98  239.26  164.20  23.85  2,364.38  48,049.14 

 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      229

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ปี 2560 BCPG Japan Corporation ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาซื้อขายสินทรัพย์
กับบุคคลภายนอกเพื่อจ าหน่ายที่ดิน สิทธิในการจ าหน่ายไฟฟ้าและสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ Suimei ประเทศญี่ปุ่น เป็นจ านวนเงินรวม 1,600 ล้านเยน (ประมาณ 494.25 ล้านบาท) โดยกลุ่ม
บริษัทรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 61.53 ล้านบาท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยบางแห่งได้ท าสัญญาจ านองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรกับสถาบันการเงินเพื่อ
เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินเหล่าน้ัน  มูลค่าตามบัญชีเป็นจ านวน 15,600.27 ล้านบาท 
(2559 : 16,156.97  ล้านบาท) 

  
ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน 128.13 
ล้านบาท (2559: 122.64 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ ร้อยละ 1.45-5.01 (2559: ร้อยละ 3.85-5.59) (ดูหมายเหตุ 
32) 

 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 7,401.04 ล้านบาท (2559: 6,180.05  ล้านบาท) 

 
  



230      รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 89 

ข) บริษัท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     เครื่องจักร  อุปกรณ์จ าหน่าย           
     อุปกรณ์หอกลั่น  และอุปกรณ ์  แพลตนิั่ม    สินทรัพย์  งานระหว่าง   
 ที่ดิน  อาคาร  และคลังน้ ามัน  ส านักงาน  แคตตาลีส  ยานพาหนะ  อื่นๆ  ก่อสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน                  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 996.57  731.35  38,883.18  5,011.56  239.27  259.98  27.78  2,051.41  48,201.10 
เพิ่มขึ้น -  -  27.15  -  -  -  -  5,042.06  5,069.21 
โอน 335.89  24.50  2,085.48  1,288.90  -  45.59  -  (3,758.10)  22.26 
จ าหน่าย -  (15.40)  (1,349.39)  (390.40)  -  (20.79)  -  -  (1,775.98) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559                  
   และ 1 มกราคม 2560 1,332.46  740.45  39,646.42  5,910.06  239.27  284.78  27.78  3,335.37  51,516.59 
เพิ่มขึ้น -  -  29.64  -  -  -  -  4,279.20  4,308.84 
โอน 951.14  3.67  3,795.00  1,416.08  -  59.23  -  (6,245.19)  (20.07) 
จ าหน่าย -  -  (8.99)  (172.26)  -  (5.57)  -  -  (186.82) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,283.60  744.12  43,462.07  7,153.88  239.27  338.44  27.78  1,369.38  55,618.54 

 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครื่องจักร  อุปกรณ์จ าหน่าย           
     อุปกรณ์หอกลั่น  และอุปกรณ ์  แพลตินั่ม    สินทรัพย์  งานระหว่าง   
 ที่ดิน  อาคาร  และคลังน้ ามัน  ส านักงาน  แคตตาลีส  ยานพาหนะ  อื่นๆ  ก่อสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 
ค่าเสื่อมราคาและ                  
 ขาดทุนจากการด้อยค่า                  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 (14.08)  (509.33)  (18,854.83)  (3,657.15)  -  (173.82)  (1.31)  -  (23,210.52) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  (35.94)  (2,565.42)  (355.42)  -  (27.30)  (1.31)  -  (2,985.39) 
(ขาดทุน) กลับรายการขาดทุนจาก 
   การด้อยค่า 

 
1.90 

  
- 

  
(0.19) 

  
1.30 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
3.01 

โอน -  (0.96)  -  0.96  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย -  15.29  1,283.34  270.39  -  20.62  -  -  1,589.64 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559                  
   และ 1 มกราคม 2560 (12.18)  (530.94)  (20,137.10)  (3,739.92)  -  (180.50)  (2.62)  -  (24,603.26) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  (29.80)  (2,717.98)  (443.90)  -  (30.00)  (1.31)  -  (3,222.99) 
(ขาดทุน) กลับรายการขาดทุนจาก 
   การด้อยค่า 

 
- 

  
- 

  
(6.45) 

  
0.46 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(5.99) 

จ าหน่าย -  -  6.16  165.07  -  5.57  -  -  176.78 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (12.18)  (560.74)  (22,855.37)  (4,018.29)  -  (204.93)  (3.93)  -  (27,655.44) 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครื่องจักร  อุปกรณ์จ าหน่าย           
     อุปกรณ์หอกลั่น  และอุปกรณ ์  แพลตินั่ม    สินทรัพย์  งานระหว่าง   
 ที่ดิน  อาคาร  และคลังน้ ามัน  ส านักงาน  แคตตาลีส  ยานพาหนะ  อื่นๆ  ก่อสร้าง  รวม 

 (ล้านบาท) 
                  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 982.49  222.02  20,028.35  1,354.41  239.27  86.16  26.47  2,051.41  24,990.58 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ                    
    1 มกราคม 2560 1,320.28  209.51  19,509.32  2,170.14  239.27  104.28  25.16  3,335.37  26,913.33 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,271.42  183.38  20,606.70  3,135.59  239.27  133.51  23.85  1,369.38  27,963.10 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ต้นทุนการกู้ยืมที่ เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงานใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึ งของต้นทุนสินทรัพย์จ านวน 
125.49  ล้านบาท (2559: 74.52 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ ร้อยละ 3.96 – 5.01 (2559: ร้อยละ 3.85-5.59) (ดู
หมายเหตุ 32) 

 
ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวน
แล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 7,181.16 ล้านบาท (2559: 6,128.40 ล้านบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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15 สิทธิการเช่า 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 3,091.79 
เพิ่มขึ้น 451.30 
จ าหน่าย (58.36) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม  2560 3,484.73 
เพิ่มขึ้น 563.90 
จ าหน่าย (11.00) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 4,037.63 
  
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 (1,448.29) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (155.55) 
จ าหน่าย 47.15 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 11.00 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม  2560 (1,545.69) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (185.93) 
จ าหน่าย 5.34 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (1,726.28) 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 1,643.50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 1,939.04 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,311.35 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2547 กรมธนารักษ์ ได้อนุญาตให้บริษัทผ่อนช าระค่าธรรมเนียมจ านวนเงิน 551.63 ล้านบาท 
ในการต่ออายุสัญญาเช่าที่ราชพัสดุซึ่งเป็นที่ตั้งโรงกลั่นของบริษัท  ตามหนังสือขอขยายระยะเวลาเช่าซึ่งสัญญา
เช่าเดิมจะครบก าหนดใน วันที่ 1 เมษายน 2558 ออกไปอีก 18 ปี เป็นสัญญาเช่าใหม่ซึ่งจะครบก าหนดสัญญาเช่าใน
วันที่ 31 มีนาคม 2576 บริษัทจึงได้ขยายระยะเวลาการตัดจ าหน่ายสิทธิการเช่าเดิมออกไปเป็นสิ้นสุด 31 มีนาคม 
2576 ตามระยะสัญญาใหม่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทไม่มียอดหน้ีสินจากสิทธิการเช่าระยะยาว
ดังกล่าว  
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 งบการเงินรวม 
  

ลิขสิทธิ์การใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรูป 

 ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร  

สิทธิในการ
เชื่อมโยงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า 

  
 

สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า 

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน          
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 491.23  3,307.41  17.82  -  3,816.46 
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ  25.11  -  84.11  1,680.43  1,789.65 
เพิ่มขึ้น 437.91  54.81  22.82  -  515.54 
จ าหน่าย (0.28)  -  (4.14)  -  (4.42) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (8.56)  (22.80)  1.36  47.11  17.11 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 945.41  3,339.42  121.97  1,727.54  6,134.34 
ได้มาจากการรวมธุรกิจ  2.19  -  -  25.91  28.10 
เพิ่มขึ้น 214.70  403.62  14.76  -  633.08 
จ าหน่าย (0.49)  -  (17.64)  (19.43)  (37.56) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (12.58)  (308.46)  (5.09)  (101.22)  (427.35) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,149.23  3,434.58  114.00  1,632.80  6,330.61 
          

          

          

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม 
  

ลิขสิทธิ์การใช้และ
ต้นทุนพัฒนา 

โปรแกรมส าเร็จรูป 

 ค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากร  

สิทธิในการ
เชื่อมโยงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า 

  
 

สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า 

 
 
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า          
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 (281.17)  (756.38)  (0.06)  -  (1,037.61) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (64.16)  -  (4.48)  (22.47)  (91.11) 
จ าหน่าย 0.20  -  0.09  -  0.29 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน -  5.32  0.19  1.20  6.71 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม  2560 (345.13)  (751.06)  (4.26)  (21.27)  (1,121.72) 
ได้มาจากการรวมธุรกิจ (1.18)  -  -  -  (1.18) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (100.31)  -  (3.70)  (29.69)  (133.70) 
จ าหน่าย 0.49  -  -  -  0.49 
ขาดทุนจากการด้อยค่า (หมายเหตุ 11) -  (1,464.89)  -  -  (1,464.89) 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.04  119.04  0.31  2.50  121.89 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (446.09)  (2,096.91)  (7.65)  (48.46)  (2,599.11) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 210.06  2,551.03  17.76  -  2,778.85 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560    600.28  2,588.36  117.71  1,706.27  5,012.62 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 703.14  1,337.67  106.35  1,584.34  3,731.50 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธ์ิการใช้และ 

ต้นทุนพัฒนา 
โปรแกรมส าเร็จรูป 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 478.20 
เพิ่มขึ้น 184.89 
จ าหน่าย (0.28) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม  2560 662.81 
เพิ่มขึ้น 126.76 
จ าหน่าย (0.09) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 789.48 
  

ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 (273.33) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (59.66) 
จ าหน่าย 0.21 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม  2560 (332.78) 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (80.43) 
จ าหน่าย 0.09 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (413.12) 
  

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 204.87 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 330.03 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 376.36 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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17 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี  
 

 งบการเงินรวม  
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
รวม 1,226.95  860.22  (816.52)  (914.40) 
การหักลบกลบรายการของภาษี  (226.93)  (313.71)  226.93  313.71 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  1,000.02  546.51  (589.59)  (600.69) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
รวม 936.67  628.45  (36.85)  (118.38) 
การหักลบกลบรายการของภาษี  (36.85)  (118.38)  36.85  118.38 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  899.82  510.07  -  - 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้ 
 

 
 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน       
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ได้มาจาก  ผลต่างจากอัตรา  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2560  ขาดทนุ  เบ็ดเสร็จอื่น  การซื้อธุรกิจ  แลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2560 
   (หมายเหต ุ33)         
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี            
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 170.96  254.26  -  0.37  -  425.59 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 279.14  20.07  -  0.22  (17.26)  282.17 
ประมาณการหนี้สินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 

 
346.92 

  
19.54 

  
14.16 

  
0.95 

  
- 

  
381.57 

ยอดขาดทุนยกไป 29.21  67.37  -  -  (2.41)  94.17 
อื่นๆ 33.99  9.46  -  -  -  43.45 
รวม 860.22  370.70  14.16  1.54  (19.67)  1,226.95 
            

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน       
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ได้มาจาก  ผลต่างจากอัตรา  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2560  ขาดทนุ  เบ็ดเสร็จอื่น  การซื้อธุรกิจ  แลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2560 
   (หมายเหต ุ33)    (หมายเหตุ 4)     
 (ล้านบาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี            
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (351.10)  93.28  -  (62.62)  16.48  (303.96) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (450.89)  6.72  -  (5.18)  31.57  (417.78) 
สิทธิการเช่า (1.13)  0.07  -  -  -  (1.06) 
ประมาณการหนี้สินส าหรับต้นทนุในการรื้อถอน (94.58)  10.07  -  -  7.94  (76.57) 
อื่นๆ (16.70)  (1.89)  -  -  1.44  (17.15) 
รวม (914.40)  108.25  -  (67.80)  57.43  (816.52) 
            
สุทธิ (54.18)  478.95  14.16  (66.26)  37.76  410.43 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน       
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ได้มาจาก  ผลต่างจากอัตรา  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2559  ขาดทนุ  เบ็ดเสร็จอื่น  การซื้อธุรกิจ  แลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2559 
   (หมายเหต ุ33)         
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี            
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 185.43  (14.47)  -  -  -  170.96 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 257.44  22.82  -  -  (1.12)  279.14 
ประมาณการหนี้สิน 
ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
306.60 

  
22.78 

  
17.54 

  
- 

  
- 

  
346.92 

ยอดขาดทุนยกไป 36.69  (6.80)  -  -  (0.68)  29.21 
สินค้าคงเหลือ 20.99  (20.99)  -  -  -  - 
อื่นๆ 28.18  5.81  -  -  -  33.99 
รวม 835.33  9.15  17.54  -  (1.80)  860.22 
            

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน       
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ได้มาจาก  ผลต่างจากอัตรา  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2559  ขาดทนุ  เบ็ดเสร็จอื่น  การซื้อธุรกิจ  แลกเปลี่ยน  ธันวาคม 2559 
   (หมายเหต ุ33)         
 (ล้านบาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี            
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (438.18)  82.26  -  -  4.82  (351.10) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  4.64  -  (442.86)  (12.67)  (450.89) 
สิทธิการเช่า (1.20)  0.07  -  -  -  (1.13) 
ประมาณการหนี้สินส าหรับต้นทนุในการรื้อถอน (102.86)  14.04  -  (6.10)  0.34  (94.58) 
อื่นๆ (13.96)  (2.80)  -  -  0.06  (16.70) 
รวม (556.20)  98.21  -  (448.96)  (7.45)  (914.40) 
            
สุทธิ 279.13  107.36  17.54  (448.96)  (9.25)  (54.18) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรอื  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2560  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  ธันวาคม 2560 
   (หมายเหต ุ33)     
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 170.96  254.26  -  425.22 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 81.73  12.86  -  94.59 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 

 
341.83 

  
16.96 

  
14.68 

  
373.47 

อื่นๆ 33.93  9.46  -  43.39 
รวม 628.45  293.54  14.68  936.67 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (117.25)  81.46  -  (35.79) 
สิทธิการเช่า (1.13)  0.07  -  (1.06) 
รวม (118.38)  81.53  -  (36.85) 
        
สุทธิ 510.07  375.07  14.68  899.82 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 1  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 31 
 มกราคม 2559  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  ธันวาคม 2559 
   (หมายเหต ุ33)     
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 185.43        (14.47)  -  170.96 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 74.21             7.52  -  81.73 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 

 
302.79 

  
20.99 

  
18.05 

  
341.83 

ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ 20.99       (20.99)  -  - 
อื่นๆ 28.10  5.83  -  33.93 
รวม 611.52  (1.12)  18.05  628.45 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (60.12)  (57.13)  -  (117.25) 
สิทธิการเช่า (1.20)              0.07  -  (1.13) 
รวม (61.32)  (57.06)  -  (118.38) 
        
สุทธิ 550.20  (58.18)  18.05  510.07 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
เงินฝากประจ าเพื่อสวัสดิการ  514.46  513.19  514.46  513.19 
เงินลงทุนในสถานีบริการน้ ามัน  201.18  180.57  201.18  180.57 
เงินค้ าประกัน  892.26  640.09  459.31  225.70 
อื่นๆ  426.98  399.76  394.54  234.02 
รวม  2,034.88  1,733.61  1,569.49  1,153.48 

 
19 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่มีหลักประกัน 365.88  89.77  -  - 
   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 3,680.30  7,354.25  3,280.30  7,189.25 
 4,046.18  7,444.02  3,280.30  7,189.25 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
   ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี        
   ส่วนที่มีหลักประกัน 1,692.86  1,397.23  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 525.15  300.15  325.15  300.15 
 2,218.01  1,697.38  325.15  300.15 

หุ้นกู้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน -  2,000.00  -  2,000.00 
 -  2,000.00  -  2,000.00 
        

รวมส่วนที่หมุนเวียน 6,264.19  11,141.40  3,605.45  9,489.40 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน        
ส่วนที่มีหลักประกัน 17,372.93  11,056.60  -  - 
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 3,276.08  3,401.23  3,076.08  3,401.23 
 20,649.01  14,457.83  3,076.08  3,401.23 

        
หุ้นกู้        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 13,990.27  13,987.57  13,990.27  13,987.57 

 13,990.27  13,987.57  13,990.27  13,987.57 
        
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 34,639.28  28,445.40  17,066.35  17,388.80 

รวม 40,903.47  39,586.80  20,671.80  26,878.20 



248      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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กลุ่มบริษัทมีรายละเอียดของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังน้ี 
 

 วงเงิน ดอกเบี้ย  
   สกุลเงิน (ล้าน) อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 

    
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   
   
บริษัท เหรียญสหรัฐฯ 100 LIBOR บวกอัตราส่วน

เพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 28 ธันวาคม    
    2561                              

บริษัทย่อย  
ทางอ้อม 

บาท 500 อัตราดอกเบี้ย MMR  ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในเดือน มกราคม    
    2561                              

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 400 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 26 มกราคม 2561 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 300 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทั้งจ านวนในวันที่ 21 มกราคม 2561 

    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
   
บริษัท บาท 4,200 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 26 งวด  

   โดยปีแรกช าระในเดือนมีนาคม 2556 
บริษัท บาท 3,500 THBFIX 6 เดือนบวก 

   อัตราส่วนเพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 23 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2554 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 2,049 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
   ระยะเวลา 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกสามเดือน จ านวน  24 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนมกราคม 2560 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 400 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน  13 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2560 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 170 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน  11 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2561 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 1,000 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 10 งวด  
โดยปีแรกช าระในเดือนเมษายน 2558 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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  วงเงิน ดอกเบี้ย  
   สกุลเงิน (ล้าน) อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)   

     
บริษัทย่อย บาท 450 THBFIX 6 เดือนบวก 

   อัตราส่วนเพิ่ม 
ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท 270 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
 โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท 750 FDR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 29 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย บาท 1,050 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 630 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 1,750 FDR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 27 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย บาท 2,400 THBFIX 6 เดือนบวก 
    อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน จ านวน 12 งวด 
โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560  
ช าระคืนเงินต้นในปีที่ 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย บาท 2,740 THBFIX 6 เดือนบวก 
    อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน และช าระคืนเงินต้น 
    ในปีท่ี 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 4,200 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 570 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2559 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 9,800 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 15 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 1,330 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 17 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 7,896 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
  อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน จ านวน 12 งวด 
โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560  
ช าระคืนเงินต้นในปีที่ 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย เยนญี่ปุ่น 1,128 JPYTIBOR 6 เดือนบวก 
  อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน และช าระคืนเงินต้น 
    ในปีท่ี 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย เหรียญสหรัฐฯ 10 USDLIBOR 6 เดือนบวก 
  อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน จ านวน 12 งวด 
โดยปีแรกช าระในเดือนธันวาคม 2560  
ช าระคืนเงินต้นในปีที่ 6 นับจากวันลงนามสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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  วงเงิน ดอกเบี้ย  
   สกุลเงิน (ล้าน) อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)   

     
บริษัทย่อย เหรียญสหรัฐฯ 40 USDLIBOR 6 เดือนบวก 

  อัตราส่วนเพิ่ม 
ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน และช าระคืนเงินต้น 
    ในปีท่ี 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย เหรียญสหรัฐฯ 20 USDLIBOR 6 เดือนบวก 
  อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน และช าระคืนเงินต้น 
    ในปีท่ี 6 นับจากวันลงนามสัญญา 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 754 THBFIX 6 เดือนบวก 
   อัตราส่วนเพิ่ม 

ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 20-34 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2556 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

บาท 754 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 6 ปี ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 20-34 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2556 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เหรียญสหรัฐฯ 12 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกหกเดือน จ านวน 34 งวด  
   โดยปีแรกช าระในเดือนสิงหาคม 2556 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 1,366 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 1,000 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 900 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 700 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 68 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2559 

บริษัทย่อย
ทางอ้อม 

เยนญี่ปุ่น 4,176 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ช าระคืนเงินต้นทุกไตรมาส จ านวน 34 งวด 
   โดยปีแรกช าระในเดือนกันยายน 2560 

 
สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ระบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกับการรักษาอัตราส่วนทางการเงิน  เช่น การด ารงอัตราส่วน
ของหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนในการช าระหน้ี และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และการโอนสิทธิสัญญา
ต่าง ๆ เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ระบบสาธารณูปโภค เครื่องจักร 
และหุ้นประมาณร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้วทั้งหมดของ Star Energy Group Holdings 
Pte. Ltd.  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 13,729 ล้าน
บาท และ 10,495 ล้านบาท ตามล าดับ (2559: 9,918 ล้านบาท และ 9,695 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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หุ้นกู ้
 
รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
หุ้นกู้ 14,000.00  16,000.00  14,000.00  16,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ าหน่าย (9.73)  (12.43)  (9.73)  (12.43) 
 13,990.27  15,987.57  13,990.27  15,987.57 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  2,000.00  -  2,000.00 
รวม 13,990.27  13,987.57  13,990.27  13,987.57 

 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ
1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 
 

วันที่ออกหุ้นกู้ 
มูลค่า    

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ย     
ร้อยละ (ต่อปี) 

 
อายุหุ้นกู้ (ปี) 

วันครบก าหนดไถ่ถอน
หุ้นกู ้

30 เมษายน 2555 2,000 4.92 7 30 เมษายน 2562 
30 เมษายน 2555 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 
11 เมษายน 2557 2,000 4.35 5 11 เมษายน 2562 
11 เมษายน 2557 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 
11 เมษายน 2557 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 
3   มีนาคม  2558 2,000 4.72 12 3   มีนาคม  2570 
3   มีนาคม  2558 1,000 5.05 15 3   มีนาคม  2573 

 
ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
เง่ือนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  6,264.19  11,141.40  3,605.45  9,489.40 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 16,758.80  12,849.54  9,346.93  7,696.21 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 17,880.48  15,595.86  7,719.42  9,692.59 
รวม 40,903.47  39,586.80  20,671.80  26,878.20 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ 
ดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,600.27  16,156.97  -  - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12,344.59  -  -  - 
รวม 27,944.86  16,156.97  -  - 
 

20 เจ้าหนี้การค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 128.98  128.06  774.43  764.99 
กิจการอื่นๆ  9,887.10  8,638.09  7,459.26  7,526.00 
รวม  10,016.08  8,766.15  8,233.69  8,290.99 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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21 เจ้าหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5 55.80  41.02  68.68  58.93 
กิจการอื่น         
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย  1,173.89  1,135.07  881.73  809.42 
หน้ีสินจากสัญญาประกันความเสี่ยง  9.66  74.75  9.66  74.75 
เจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง  31.55  342.12  -  - 
เจ้าหน้ีอื่น  1,747.47  1,615.65  1,104.08  811.74 
รวม  3,018.37  3,208.61  2,064.15  1,754.84 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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22 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,908.47  1,726.84  1,830.05  1,674.22 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 40.96  42.88  37.33  34.98 
รวม 1,949.43  1,769.72  1,867.38  1,709.20 
        

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเส็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 185.31  138.62  159.57  122.53 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 6.51  6.21  4.89  4.05 
รวม 191.82  144.83  164.46  126.58 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี 70.83  87.71  73.39  90.27 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ 441.23  370.40  450.38  376.99 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความ
เสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      255

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ณ  วันที่ 1 มกราคม 1,769.72  1,571.35  1,709.20  1,513.98 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 4.72  5.68  -  - 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 191.82  144.83  164.46  126.58 
 196.54  150.51  164.46  126.58 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
 

70.83 
  

87.71 
  

73.39 
  

90.27 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา

แลกเปล่ียน 
 

(3.42) 
  

(9.03) 
  

- 
  

- 
 67.41  78.68  73.39  90.27 
        
อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (84.24)  (30.82)  (79.67)  (21.63) 
 (84.24)  (30.82)  (79.67)  (21.63) 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,949.43  1,769.72  1,867.38  1,709.20 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์  15.98  3.34  20.18         4.47 
ข้อสมมติทางการเงิน  117.61  226.36  115.59      226.14 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (62.76)  (141.99)  (62.38)      (140.34) 
รวม 70.83  87.71  73.39         90.27 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ  วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) ได้แก่ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  0.32-3.95  2.26-5.4  2.57  3.1 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  3-6  3-6  6  6 
อัตราการออกจากงาน 0-62  0-63  1-8  0-8 

 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 6 – 31 ปี 
(2559: 6 - 32 ปี)  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (204.67)  237.83  (195.91)  229.04 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

223.14 
  

(196.00) 
  

213.31 
  

(187.04) 
อัตราการออกจากงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (88.88)  100.88  (81.27)  94.04 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (187.10)  219.25  (182.10)  213.65 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

209.07 
  

(187.51) 
  

200.15 
  

(174.74) 
อัตราการออกจากงาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (75.40)  65.73  (73.56)  64.59 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
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23 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2560  2559 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
          

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          

หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
     หุ้นสามัญ 1  1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
 
 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      259

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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24 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
วันที่ 6 กรกฎาคม 2547 บริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ โดยลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของ
บริษัท จากทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแล้วจาก 753,040,940 บาท เป็น 
563,423,181 บาท โดยลดหุ้นจ านวน 189,617,759 หุ้น ที่บริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ถืออยู่ ทั้งน้ีเพื่อให้จ านวนหุ้นของ
บริษัท ที่บริษัท สยามดีอาร ์ จ ากัด ถืออยู่ สอดคล้องกับจ านวน “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหุ้นสามัญ
ของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)” ที่ออกและเสนอขายโดยบริษัท สยามดีอาร์ จ ากัด ซึ่งบริษัท สยามดี
อาร์ จ ากัด ได้ยินยอมให้บริษัทลดทุนโดยการลดหุ้นจ านวนดังกล่าว โดยไม่รับเงินคืนทุน บริษัทได้โอนผลจากการ
ลดทุนดังกล่าวไปยังบัญชีส่วนเกินทุนจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
 
ส่วนเกินทุนอื่น 
 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัท
ย่อยโดยที่ไม่ได้ท าให้บริษัทใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 
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ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ 
 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาโดยวัดค่าและบันทึกด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันรวมธุรกิจ  
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศและการแปลงค่าหน้ีสินจากการป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิของบริษัท 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า 
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25 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 6 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญน้ีผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่ม
บริษัท โดยสรุปมีดังน้ี 
 
ส่วนงาน 1 โรงกล่ันและการค้าน้ ามัน 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 พลังงานไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนงาน 6 อื่นๆ 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้  ก าไรก่อน
ภาษี ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ (EBITDA ตามกลุ่มบริษัท) ของส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มี
อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้  EBITDA ตามกลุ่มบริษัท ในการ
วัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับ
กิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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ข้อมูลเก่ียวกับส่วนงานท่ีรายงาน 
 

 2560 
 โรงกล่ัน            รายการตัด   
 และการค้า    พลังงาน  ผลิตภัณฑ์  ทรัพยากร    บัญช ี   
 น้ ามัน  การตลาด  ไฟฟ้า  ชีวภาพ  ธรรมชาติ  อื่นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า

ภายนอก 35,434.17  129,389.04 
 

3,322.48  2,482.27  1,510.28  - 
 

-  172,138.24 
รายได้ระหว่าง 
   ส่วนงาน 120,846.91  9.01 

 
-  5,591.21  -  - 

 
(126,447.13)  - 

รายได้รวม 156,281.08  129,398.05  3,322.48  8,073.48  1,510.28  -  (126,447.13)  172,138.24 
                

EBITDAตาม 
   กลุ่มบริษัท 7,595.56  2,300.88 

 
3,087.57  529.45  286.33  

 
(2.82) 

 
(134.41)  13,662.56 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย    

 
       

 
  (5,135.47) 

ก าไรจากอัตรา 
    แลกเปล่ียน    

 
       

 
  889.48 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 
   ของสินทรัพย์   

 
       

 
  (1,518.47) 

ต้นทุนทางการเงิน              (1,452.28) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้              (40.88) 
ก าไรส าหรบัป ี               6,404.94 
                

ดอกเบ้ียรับ 51.96  61.13  40.94  0.58  0.20  135.96  (135.96)  154.81 
ต้นทุนทาง     
   การเงิน 

 
767.47 

  
136.55 

  
436.05  99.76  171.24  

 
- 

 
(158.79)  1,452.28 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย 2,763.67  826.40  702.20  244.59  594.01  

 
4.60 

 
-  5,135.47 

                

สินทรัพย์ส่วนงาน 49,541.83  15,509.74  32,091.30  8,578.92  8,388.69  -  -  114,110.48 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
    และการร่วมค้า 75.78  1.13 

  
13,529.72  

 
793.53 

 
-  

 
- 

 
-  14,400.16 

รายจ่ายฝ่ายทุน 3,183.90  1,913.94  899.11  335.26  420.14  -  -  6,752.35 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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 2559 
 โรงกล่ัน            รายการตัด   
 และการค้า    พลังงาน  ผลิตภัณฑ์  ทรัพยากร    บัญช ี   
 น้ ามัน  การตลาด  ไฟฟ้า  ชีวภาพ  ธรรมชาติ  อื่นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได้จากลูกค้า

ภายนอก 27,581.72  110,688.41 
 

3,083.91  1,847.88  1,503.37  - 
 

-  144,705.29 
รายได้ระหว่าง 
   ส่วนงาน 102,795.33  2.57 

 
-  5,245.23  -  - 

 
(108,043.13)  - 

รายได้รวม 130,377.05  110,690.98  3,083.91  7,093.11  1,503.37  -  (108,043.13)   144,705.29 
                
EBITDAตาม 
   กลุ่มบริษัท 5,756.23  2,527.47 

 
2,559.45  326.01  322.58  

 
99.01 

 
(227.77)  11,362.98 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย    

 
       

 
  (4,734.38) 

ก าไรจากอัตรา 
    แลกเปล่ียน    

 
       

 
  236.78 

กลับรายการค่าเผื่อผล    
    ขาดทุนจากการด้อย 
    ค่าของสินทรัพย์    

 

       

 

  36.80 
ต้นทุนทางการเงิน              (1,483.80) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้              (688.97) 
ก าไรส าหรบัป ี               4,729.41 
                
ดอกเบ้ียรับ 66.53  93.22  26.76  0.59  0.21  227.77  (227.77)  187.31 
ต้นทุนทาง     
   การเงิน 

 
929.12 

  
133.98 

  
370.42  42.52  238.11  

 
0.64 

 
(230.99)  1,483.80 

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ค่าตัดจ าหน่าย 2,597.89  640.33  603.52  123.15  761.19  

 
8.30 

 
-  4,734.38 

                
สินทรัพย์ส่วนงาน 52,887.93  11.228.52  25,485.05  4,831.66  6,832.41  517.29  -  101,782.86 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
    และการร่วมค้า 43.06  - 

  
-  

 
795.59 

 
-  

 
0.97 

 
-  839.62 

รายจ่ายฝ่ายทุน 4,089.42  1,705.35  3,231.24  1,271.87  39.60  0.25  -  10,337.73 



264      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ข 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายได้จากการขายและบริการแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพันธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์   
 

  รายได้ 
  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
ไทย  151,789.56  133,846.26 
มาเลเซีย  5,216.75  3,948.73 
ญี่ปุ่น  481.48  253.31 
เกาหลี  3,275.37  1,379.63 
ฟิลิปปินส์  71.82  35.06 
สิงคโปร์  8,398.05  2,953.66 
อื่นๆ  2,905.21  2,288.64 
รวม  172,138.24  144,705.29 

 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
ไทย  50,104.50  47,987.49 
ญี่ปุ่น  5,864.53  6,065.40 
ฟิลิปปินส์  4,393.64  2,486.66 
อินโดนีเซีย  12,344.59  113.81 
อื่นๆ  4,112.26  435.49 
รวม  76,819.52  57,088.85 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกค้ารายหน่ึงจากส่วนงานที่ 1 และ 2 ของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 16,011 ล้านบาท (2559: 14,103 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

 
26 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
เงินปันผลรับ         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 0.73  3.23  1,016.03  864.26 
  0.73  3.23  1,016.03  864.26 
         
ดอกเบี้ยรับ         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5 -  -  136.41  327.27 
กิจการอื่น  154.80  187.31  106.88  154.96 
  154.80  187.31  243.29  482.23 
รวม  155.53  190.54  1,259.32  1,346.49 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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27 รายได้อื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและบริหารสถานีบริการ        

NGV 50.58  66.78  45.55  59.79 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -  -  247.67  - 
รายได้จากการบริหารงานแก่บริษัทย่อย -  -  74.97  69.47 
รายได้ดอกเบี้ยจากการได้รับคืนภาษี 401.38  -  401.38  - 
รายได้ค่าปรับ 174.98  -  174.98  - 
อื่นๆ  458.23  276.48  202.20  186.74 
รวม 1,085.17  343.26  1,146.75  316.00 

 
28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,107.19  1,015.37  537.27  466.92 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 499.61  437.45  360.76  341.27 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 715.90  572.84  673.05  562.32 
ค่าขนส่ง 500.82  382.35  464.76  381.98 
ค่าเช่า 263.84  195.23  237.51  189.60 
อื่นๆ  938.49  1,182.68  647.85  775.75 
รวม 4,025.85  3,785.92  2,921.20  2,717.84 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,299.02  987.96  718.50  636.69 
ค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 144.64  159.92  139.06  131.29 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 258.07  195.53  178.52  138.69 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษา 462.16  480.45  181.67  177.40 
อืน่ๆ  974.29  525.65  539.07  405.83 
รวม 3,138.18  2,349.51  1,756.82  1,489.90 

 
30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  2,138.22  1,970.37  1,111.33  1,029.43 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้  113.94  102.67  87.38  80.36 
เงินบ าเหน็จ  179.34  152.78  164.46  126.59 
อื่นๆ  845.83  678.00  545.82  484.41 
รวม  3,277.33  2,903.82  1,908.99  1,720.79 

   



268      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขายและการให้บริการ         
การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและ         
   งานระหว่างท า  530.26  2,463.86  655.91  2,752.93 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  95,252.48  68,706.38  88,628.25      69,794.23 
ค่าใช้จ่ายภาษีและกองทุนน้ ามัน  28,523.42  26,520.22  28,523.42      26,520.22 
ค่าเสื่อมราคา  4,078.59  3,906.44  2,620.72        2,495.21 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่า 
   สินค้าคงเหลือ 

  
7.83 

  
(98.22) 

  
- 

  
(104.95) 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย         
ค่าเสื่อมราคา  517.68  408.88  474.83  398.36 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าเสื่อมราคา  184.12  146.00  127.44  91.82 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย          
สถาบันการเงิน  796.51  727.58  303.56  435.23 
หุ้นกู้  705.79  762.03  705.79  762.03 
รวมดอกเบี้ยจ่าย  1,502.30  1,489.61  1,009.35  1,197.26 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท ารายการ 
   ส่วนที่บันทึกรวมกับเงินกู้ยืม 

 
62.82 

 
105.42 

 
17.71 

 
82.13 

ต้นทุนทางการเงินอื่น  15.29  11.41  2.44  3.46 
  1,580.41  1,606.44  1,029.50  1,282.85 
หัก จ านวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของส่วนที่ 

      บันทึกเป็นต้นทุนของที่ดิน อาคาร 
      และอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง 

 
 

14 (128.13) 

 

(122.64) 

 

(125.49) 

 

(74.52) 
สุทธิ  1,452.28  1,483.80  904.01  1,208.33 

 
33 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบัน  1,441.96  872.34  1,405.52  786.12 
ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป  (922.13)  (76.01)  (921.50)  (76.01) 
  519.83  796.33  484.02  710.11 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว 17 (478.95)  (107.36)  (375.07)  58.18 
  (478.95)  (107.36)  (375.07)  58.18 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  40.88  688.97  108.95  768.29 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินรวม  
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไรขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   6,445.83    5,418.38 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  1,289.17  20.00  1,083.68 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีส าหรับ 
   กิจการในต่างประเทศ 

   
(192.84) 

    
(40.62) 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (643.47)    (524.90) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   255.86    182.86 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   
269.03 

    
103.05 

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต่ าไปสูงไป   (922.13)    (76.01) 
อื่นๆ   (14.74)    (39.09) 
รวม 0.63  40.88  12.72  688.97 

 
ข 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  
(ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(ล้านบาท) 

ก าไรขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   6,260.62    5,270.59 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ประเทศไทย 20.00  1,252.12  20.00  1,054.12 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี / รายจา่ยที่มีสิทธิ        
   หักได้เพิ่มขึ้น   (245.57)    (200.18) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี / รายการปรับปรุง   23.89    (9.64) 
ภาษีปีก่อนที่บันทึกสูงไป   (921.50)    (76.01) 
รวม 1.74  108.94  14.58  768.29 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      271

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นไป 
 

34 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับ การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าช
ชีวภาพและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งพอสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 
(ก)    ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข)   ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
(ค)  ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ  50 ส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับ

การส่งเสริมมีก าหนดเวลาห้าปี นับแต่วันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) 
 
การผลิตไบโอดีเซล 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
 
การผลิตเอทานอล 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกและแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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การผลิตก๊าซชีวภาพ 

 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ ได้รับการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม  
 2560  2559 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 98.66  30,717.55  30,816.21  31.99  12,314.64  12,346.63 
ขายในประเทศ 10,500.40  177,993.18  188,493.58  7,678.94  158,912.92  166,591.86 
ตัดรายการระหว่างกัน -  -  (47,171.55)  -  -  (34,233.20) 
รวมรายได้ 10,599.06  208,710.73  172,138.24  7,710.93  171,227.56  144,705.29 

 
บริษัทไม่มีรายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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35 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็น
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการค านวณ ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท/ ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท        

   (ขั้นพื้นฐาน) 5,778.24  4,773.38  6,151.67  4,502.30 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 1,376.92  1,376.92  1,376.92  1,376.92 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 4.20  3.47  4.47  3.27 
 

36 เงินปันผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2560 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.05 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,445.48 ล้าน
บาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
ส าหรับผลประกอบการปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.80 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2,478.38 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นเงิน
จ านวน 1,101.52 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ
งวดหกเดือนหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นเงินจ านวน 1,376.86 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2560 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสะสมสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,101.52 ล้าน
บาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 20 กันยายน 2559 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 5 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2,753.62 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวดหกเดือนแรกของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นเงิน
จ านวน 1,376.69 ล้านบาทไปแล้วเม่ือวันที่ 9 กันยายน 2558  คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ
งวดหกเดือนหลังของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นเงินจ านวน 1,376.90 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือวันที ่ 21  เมษายน 2559 
 

37 เครื่องมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความ
เสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่ามี
ความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษาความเชื่อม่ันของนักลงทุน เจ้าหน้ี
และความเช่ือม่ันของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากดอกเบี้ยของหลักทรัพย์ที่เป็น
เงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราลอยตัว   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม  (ดูหมายเหตุข้อ 19) 
กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ 
 
อัตราดอกเบี้ยของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือ
ก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 

   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ปี     
     แต่ภายใน     
 อัตราดอกเบี้ย  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2560          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 5.3  6,264.19  -  -  6,264.19 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 5.3  -  9,262.49  11,386.52  20,649.01 
หุ้นกู้ 4.3 – 5.3  -  7,496.31  6,493.96  13,990.27 

รวม   6,264.19  16,758.80  17,880.48  40,903.47 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินรวม   
     หลังจาก 1 ปี     
     แต่ภายใน     
 อัตราดอกเบี้ย  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

ปี 2559          
หมุนเวียน           

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 4.2  9,141.40  -  -  9,141.40 
ห้นกู้ 3.7  2,000.00  -  -  2,000.00 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.3 – 4.2  -  6,353.92  8,103.91 1 14,457.83 
หุ้นกู้ 3.7-5.3  -  6,495.62  7,491.95  13,987.57 

รวม   11,141.40  12,849.54  15,595.86  39,586.80 
          

ณ 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ปี     
     แต่ภายใน     
 อัตราดอกเบี้ย  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2560          
หมุนเวียน           

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.2 – 5.0  3,605.45  -  -  3,605.45 
ไม่หมุนเวียน          

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.8 – 4.2  -  1,850.62  1,225.46  3,076.08 
หุ้นกู้ 4.3 – 5.3  -  7,496.31  6,493.96  13,990.27 

รวม   3,605.45  9,346.93  7,719.42  20,671.80 
          
          
 
 
 

         



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      277

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     หลังจาก 1 ปี     
     แต่ภายใน     
 อัตราดอกเบี้ย  ภายใน 1 ปี  5 ปี  หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2559          
หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.8 - 4.2  7,489.40  -  -  7,489.40 
หุ้นกู้ 3.7  2,000.00  -  -  2,000.00 

ไม่หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1.7 - 4.2  -  1,200.62  2,200.61  3,401.23 
หุ้นกู้ 4.3 - 5.3  -  6,495.59  7,491.98  13,987.57 

รวม   9,489.40  7,696.21  9,692.59  26,878.20 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในปีถัดไป  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2560  2559  2560  2559 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา   (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,048.98  2,058.16  581.36  627.38 
ลูกหน้ีการค้า   1,807.33  1,299.46  1,269.18  988.45 
ลูกหน้ีจากสัญญาประกันราคาซื้อขาย          
   น้ ามันล่วงหน้า   149.69  9.79  149.69  9.79 
เจ้าหน้ีการค้า   (2,474.43)  (1,075.61)  (1,055.84)  (306.71) 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย   (3,822.64)  (7,189.25)  (3,280.30)  (7,189.25) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี
ความเส่ียง 

   
(3,291.07)  

 
(4,897.45)  

 
(2,335.91)  

 
(5,870.34) 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศสุทธิ        717.25  (535.76)  717.25  (535.76) 
          
สกุลเงินเยนญี่ปุ่นและสกุลเงินอื่นๆ    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,024.97  851.79  -  - 
ลูกหน้ีการค้า   30.56  16.07  -  - 
เจ้าหน้ีการค้า   (44.75)  (14.93)  -  - 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย   (9,042.92)  (4,264.03)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี
ความเส่ียง 

   
(8,032.14)  

 
(3,411.10)  

 
-  

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      279

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
 

 138 

ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ  ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 



280      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน   
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชีทุกรายการ ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 

 

 

 
งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2560              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
ตราสารทุนที่เป็น  
   หลักทรัพย์เผื่อขาย 

 
- 

  
4,060.66 

  
4,060.66 

  
4,060.66 

  
- 

  
- 

  
4,060.66 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

6.71 

  
 
- 

  
 

6.71 
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา 
   ดอกเบี้ย 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
4.64 

  
- 

  
4.64 

สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
   ล่วงหน้า 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

69.82 

  
 
- 

  
 

69.82 
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  13,990.27  13,990.27  -  15,283.07  -  15,283.07 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วนที่
มีดอกเบี้ยคงที)่ 

 
535.46 

 
5,444.29 

 
5,979.74 

 
-  6,172.47  -  6,172.47 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
3.21 

 
- 

 
3.21 

 
-  2.65  -  2.65 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา 
   ดอกเบี้ย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-  44.11  -  44.11 

สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน
ล่วงหน้า 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
-  293.29  -  293.29 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      281

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2560              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน    
   ล่วงหน้า 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

69.82 

  
 
- 

  
 

69.82 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ -  13,990.27  13,990.27  -  15,283.07  -  15,283.07 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วน
ที่มีดอกเบี้ยคงที่) 

 
300.15 

 
2,101.08 

 
2,401.23 

  
-  2,455.73  -  2,455.73 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
3.21 

 
- 

 
3.21 

 
-  2.65  -  2.65 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  25.96  -  25.96 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน
ล่วงหน้า 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  293.29  -  293.29 



282      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2559              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
ตราสารทุนที่เป็น  
   หลักทรัพย์เผื่อขาย 

 
- 

  
429.19 

  
429.19 

  
429.19 

  
- 

  
- 

  
429.19 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

43.04 

  
 
- 

  
 

43.04 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
   ล่วงหน้า 

 
 
- 

 
 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

35.56 

  
 
- 

  
 

35.56 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ 2,000.00  13,987.57  15,987.57  -  17,117.54  -  17,117.54 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วนที่
มีดอกเบี้ยคงที)่ 

 
300.15 

 
2,401.23 

 
2,701.38 

 
-  2,762.67  -  2,762.67 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
65.59 

 
- 

 
65.59 

 
-  57.64  -  

 
57.64 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  219.54  -  219.54 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน   

 ล่วงหน้า 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  290.42  -  290.42 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)      283

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับตราสารอนุพันธ์ที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจากนายหน้า ซึ่งได้มีการ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ย
ในตลาดส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะท้อน
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและคู่สัญญา  ตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 
 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
 หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2559              
สินทรัพย์ทางการเงิน              
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
   ล่วงหน้า 

 
 
- 

 
 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

35.56 

  
 
- 

  
 

35.56 
              
หนี้สินทางการเงิน              
หุ้นกู ้ 2,000.00  13,987.57  15,987.57  -  17,117.54  -  17,117.54 
เงินกู้ยืมระยะยาว (ส่วน
ที่มีดอกเบี้ยคงที่) 

 
300.15 

 
2,401.23 

 
2,701.38 

 
-  2,762.67  -  2,762.67 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 

 
65.59 

 
- 

 
65.59 

 
-  57.64  -  57.64 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุล 
   เงินและอตัรา 
   ดอกเบี้ย 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  42.59  -  42.59 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันดิบ 
   และผลิตภัณฑ์น้ ามัน 

 ล่วงหน้า 

 
 
- 

 

- 

 

- 

 

-  290.42  -  290.42 



284      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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38  ภาระผูกพันกับบุคคลหรอืกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาก่อสร้างโครงการ 600.22  1,828.16  24.45  47.07 
รวม 600.22  1,828.16  24.45  47.07 
 
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น 

       

   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 890.76  2,112.34  495.54  504.43 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 2,081.80  2,230.84  1,987.95  1,907.30 
หลังจากห้าปี 2,888.87  2,780.40  2,781.64  2,736.04 
รวม 5,861.43  7,123.58  5,265.13  5,147.77 
        
ภาระผูกพันอื่นๆ        
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 164.37  660.21  32.81  623.52 
รวม 164.37  660.21  32.81  623.52 

 
บริษัทมีสัญญาประกันราคาซื้อขายน้ ามันล่วงหน้าส าหรับเดือนมกราคม 2561 ถึง เดือน มิถุนายน 2562 กับบริษัท 
คู่สัญญาในต่างประเทศจ านวน 12.52 ล้านบาร์เรล 
 
บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจนถึงเดือน  กันยายน 2561 จ านวนรวม 21.96 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 717.25 ล้านบาท  
 
บริษัทได้ท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของสัญญาเงินกู้ โดยท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยแบบ
ลอยตัวเป็นแบบคงท่ีตามข้อก าหนดในสัญญา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) วันครบก าหนดสัญญา 
1,000 30 ธันวาคม 2561 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
 
บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 5) ร่วมกับกระทรวงการคลัง (จ าเลยที่ 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไล่โจทก์ออก
จากที่ดินราชพัสดุบริเวณท่าเรือโรงกล่ันน้ ามันบางจาก ซึ่งบริษัทเช่าจากกระทรวงการคลัง  โดยเรียกร้องค่าเสียหาย
จ านวนทุนทรัพย์ 1,055 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพ่งได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้อง
โจทก์ และโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ต่อมาศาลฎีกาพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ บริษัทรับทราบ
ค าพิพากษาเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 
 
บริษัทได้รับแจ้งจากกรมสรรพากรในการประเมินภาษีเงินได้ประจ าปี 2549 เพิ่มเติมเก่ียวกับการได้ใช้สิทธิ
ประโยชน์ลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้ประจ าปี 2549 ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ 
(ฉบับที่ 156) เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่ บริษัทที่มีหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับเงินได้
ที่ได้จ่ายเพื่อการลงทุน  หรือการต่อเติม เปล่ียนแปลง ขยายออก  หรือท าให้ดีขึ้นซึ่งทรัพย์สิน แต่ไม่ใช่เป็นการ
ซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม ตามมาตรา 65 ตรี (5) แห่งประมวลรัษฎากร และการเปล่ียนแปลงราคาทุนของสินค้า
คงเหลือตามที่ได้รับอนุมัติจากอธิบดีกรมสรรพากรจากวิธีเข้าก่อนออกก่อนมาเป็นวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก   
กรมสรรพากรได้ตรวจสอบและแจ้งให้บริษัทช าระภาษีเงินได้เพิ่มเติมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท โดยทาง
บริษัทได้น าส่งเงินดังกล่าวพร้อมยื่นอุทธรณ์ต่อกรมสรรพากร ต่อมาเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2554 กรมสรรพากรมี
หนังสือแจ้งค าวินิจฉัยไม่คืนเงินภาษีอากร บริษัทจึงได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลางโดยศาลดังกล่าวได้พิพากษา
ให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลภาษีกลางต่อศาลฎีกา ต่อมาเม่ือวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2560 ศาลฎีกาพิพากษาให้ บริษัทเป็นฝ่ายชนะคดี โดยให้กรมสรรพากรคืนเงินภาษีอากรส่วนที่บริษัทได้
ช าระเพิ่มเติมไว้แล้วเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ซึ่งบริษัทได้รับช าระเงินจ านวนดังกล่าวเม่ือ
วันที่ 21 มีนาคม 2560 แล้ว  
 
ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ปี 2559 บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 1 ร่วมกับบริษัทแห่งหน่ึง (จ าเลยที่ 2) ในข้อหาผิดสัญญา 
แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อล่ืน โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย์  45.64 ล้าน
บาท และต่อมาโจทก์ได้ฟ้องบริษัทเพิ่มเติมอีก 1 คดีในข้อหาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหายจากการระงับการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อล่ืน โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย์ 688.28 ล้านบาท ซึ่งในระหว่าง    
ไตรมาสที่ 1 ปี 2560 ศาลแพ่งได้มีค าพิพากษายกฟ้องทั้งสองคดี และโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ โดยคดียังอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาลอุทธรณ์ โดยศาลอุทธรณ์ได้นัดฟังค าพิพากษาในวันที่ 6 มิถุนายน 2561 
 
 
 



286      รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน))
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเรื่อง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 2.15 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้น
ละ 1.05 บาท เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตรา
หุ้นละ 1.10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 เมษายน 2561 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ทะเบียนเลขที่  0107536000269

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ

8 พฤศจกิายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ธุรกิจ

ประกอบธรุกจิโรงกลั่นนํ้ามนัขนาด 120,000 บาร์เรลต่อวนั และธรุกจิจ�ำหน่ายนํ้ามนัส�ำเรจ็รูปทั้งค้าปลกีค้าส่ง 

ลูกค้า

• 	ประชาชนทั่วไป โดยผ่านสถานีบริการนํ้ามันบางจาก และสถานีบริการนํ้ามันของผู้แทนจำ�หน่ายทั่วประเทศ

• 	ภาคอุตสาหกรรม อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ

• 	ภาคขนส่งและบริการ อาทิ สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนส่ง งานก่อสร้าง

• 	ภาคเกษตรกรรม ผ่านปั๊มชุมชนบางจาก

• 	ตลาดส่งออกต่างประเทศ

ติดต่อบริษัท

• 	ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์

	 โทรศัพท์ 0 2335 4583 โทรสาร 0 2335 8000

	 Email: ir@bangchak.co.th

• 	ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 โทรศัพท์ 0 2335 4566

	 Email: ico@bangchak.co.th

• 	ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 โทรศัพท์ 0 2335 4638 โทรสาร 0 2016 3982

	 Email: bcpsecretary@bangchak.co.th

• 	 เว็บไซต์บริษัท

	 www.bangchak.co.th
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ที่ตั้งสำ�นักงานและศูนย์จ่ายนํ้่ามัน
1. 	 สำ�นักงานใหญ่*

	 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
	 กรุงเทพมหานคร 10260
	 โทรศัพท์ 0 2335 8888 
	 โทรสาร 0 2335 8000 
	 Email: info@bangchak.co.th

2. 	 โรงกลั่นบางจากและศูนย์จ่ายนํ้่ามันบางจาก 

	 210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
	 กรุงเทพมหานคร 10260 
	 โทรศัพท์ 0 2335 4999
	 โทรสาร 0 2335 4009

3. 	 สำ�นักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายนํ้่ามันบางปะอิน 

	 99 หมู่ 9 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
	 โทรศัพท์ 03 5350 289, 03 5350 292 
	 โทรสาร สำ�นักงานธุรกิจภาคกลาง 03 5350 290 
	 โทรศัพท์ ศูนย์จ่ายนํ้่ามันบางปะอิน 03 5276 999

4. 	 สำ�นักงานธุรกิจภาคเหนือ 

	 87/9 อาคารศิริยีวัน ชั้น 3 ถนนทุ่งโฮเต็ล ตำ�บลวัดเกต อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดเชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ 053 300 484
	 โทรสาร 053 300 485

5. 	 สำ�นักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 499 หมู่ 12 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลเมืองเก่า อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดขอนแก่น 40000 
	 โทรศัพท์ 043 261 751-2, 043 261 789, 043 261 791
	 โทรสาร 043 261 790 

6. 	 สำ�นักงานธุรกิจภาคใต้ 

	 อาคารพี.ซี.ทาวเว่อร์ ชั้น 4 ห้อง 402
	 91/1 หมู่ 1 ถนนกาญจนวิถี ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทรศัพท์ 077 224 790-2
	 โทรสาร 077 224 793 		

7. 	 ศูนย์จ่ายนํ้่ามันสมุทรสาคร 

	 100/149 หมู่ 1 ถนนธนบุรี-ปากท่อ ตำ�บลท่าจีน อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
	 โทรศัพท์  034 820 519-20

* 	บริษัทฯ ได้ย้ายสำ�นักงานใหญ่จากเลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ไปยังสำ�นักงานใหญ่แห่งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป
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8. 	 ศูนย์จ่ายนํ้่ามันศรีราชา 
	 115/14 หมู่ 10 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา 
	 จังหวัดชลบุรี 20230
	 โทรศัพท์ 038 493 179 
	 โทรสาร 038 493 129

9. 	 ศูนย์จ่ายนํ้่ามันระยอง

	 1 ถนนสามบี ตำ�บลมาบตาพุด อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดระยอง 21150
	 โทรศัพท์ 038 609 389
	 โทรสาร 038 609 413 

10. ศูนย์จ่ายนํ้่ามันสุราษฎร์ธานี

	 104/1 หมู่ 2 ถนนสุราษฎร์-ปากนํ้่า ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมือง 
	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
	 โทรศัพท์ 077 275 056-8

11. ศูนย์จ่ายนํ้่ามันสงขลา

	 3/26 หมู่ 6 ตำ�บลสทิงหม้อ อำ�เภอสิงหนคร 
	 จังหวัดสงขลา 90280 
	 โทรศัพท์ 074 332 782
	 โทรสาร 074 332 783 

12. ศูนย์จ่ายนํ้่ามันหล่อลื่นสุขสวัสดิ์ 

	 196 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำ�บลปากคลองบางปลากด อำ�เภอพระสมุทรเจดีย์ 
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10290
	 โทรศัพท์ 0 2815 6997-8
	
บริษัทย่อย
บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มหาชน) 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8999
โทรสาร 0 2335 8900
Email: info@bcpggroup.com
Website: www.bcpggroup.com

บริษัท บางจากกรีนเนท จำ�กัด 

223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา 					   
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2367 2699
โทรสาร 0 2745 7945
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บริษัท บางจาก รีเทล จำ�กัด 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 17 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8400
โทรสาร 0 2016 3963

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8899
โทรสาร 0 2335 8800

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด 

28 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 500
โทรสาร 035 276 549
Website: www.bangchakbiofuel.co.th

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำ�กัด

96/10-11 หมู่ที่ 7 ตำ�บลเกาะขนุน อำ�เภอพนมสารคาม  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120
โทรศัพท์ 038 090 670-2
โทรสาร 038 090 673

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด 

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000
โทรสาร 035 276 014
Email: info-sunny@bangchak.co.th
Website: www.bangchak.co.th/sunny-bangchak

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำ�กัด

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 	
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000 
โทรสาร 035 276 014 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ 1) จำ�กัด

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000 
โทรสาร 035 276 014
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บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำ�กัด

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000 
โทรสาร 035 276 014

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์ 1) จำ�กัด

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000 
โทรสาร 035 276 014 

บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำ�กัด

99/1 หมู่ที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 276 000 
โทรสาร 035 276 014

BCP Energy International Pte. Ltd. 

8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

BCP Innovation Pte. Ltd. 

8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981

BCP Trading Pte. Ltd. 

160 Robinson Road # 25-03, Spore Business Federation CTR, Singapore 068914

Nido Petroleum Limited 

Level 46, Tower One - International Towers Sydney, 100 Barangaroo Avenue, Barangaroo NSW 2000, Australia

อื่นๆ
สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจบางจาก (BiiC)

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
Email: biic@bangchak.co.th

มูลนิธิใบไม้ปันสุข

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4608
โทรสาร 0 2016 3969
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
			   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ 0 2009 9000
			   โทรสาร 0 2009 9991
ผู้สอบบัญชี	 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
			   ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
			   195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10210
			   โทรศัพท์ 0 2677 2000
			   โทรสาร 0 2677 2222
นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงิน	 ธนาคาร กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
			   333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
			   โทรศัพท์ 0 2230 1478
			   Website: www.bangkokbank.com
			   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
			   1222 ถนนพระรามที่ 3
			   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
			   โทรศัพท์ 0 2296 5715
			   Website: www.krungsri.com
ที่ปรึกษากฏหมาย	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จำ�กัด
			   ชั้น 25 990 อาคารอับดุลราฮิม ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 
			   กรุงเทพฯ 10500
			   โทรศัพท์ 0 2636 2000
			   โทรสาร 0 2636 2111
			   บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำ�กัด
			   93/1 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
			   กรุงเทพฯ 10330
			   โทรศัพท์ 0 2627 3443
			   โทรสาร 0 2627 3250
			   บริษัท แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จำ�กัด
			   20 อาคาร บุปผจิต ชั้น 7-9 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
			   กรุงเทพฯ 10500
			   โทรศัพท์ : 0 2266 6485
			   โทรสาร : 0 2266 6483
อื่นๆ 	 	 ติดต่อ
•	 การให้บริการผู้ถือหุ้น	 ส่วนบริการผู้ลงทุน
•	 การแจ้งใบหุ้นสูญหาย	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
•	 การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ 0 2009 9000
			   โทรสาร 0 2009 9991

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จาก
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th และ www.bangchak.co.th
รวมถึงรายงานการพัฒนาความยั่งยืนที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท








