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ในกรณีที่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที ่
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report 
ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการน�าข้อมูล 
มาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้



ข�อมูลสlาคัญทางการเงVน  

งบการเงVนรวม 25622563 2561

งบก�ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท)    
รายได้จากการขายและการให้บริการ 1�6�5� 1����� 1����5
ก�าไร (ขาดทčน) ขั้นต้น ���� 1���� 11��1
EBITDA 1/ �1�� ���� 1���1
ก�าไร (ขาดทčน) จากตราสารอนčóันí์  1� 16� (���)
ก�าไร (ขาดทčน) จากอัตราแลกเปลี่ยน ��� 61� �15
ก�าไร (ขาดทčน) สčทíิ �/ (6�6�) 1��� ��6�

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)
สินทรัóย์รวม 1����� 1����� 11��6�
หนี้สินรวม ����6 6���� 6���1
ส่วนของผู้ถือหč้น 5��16 5��15 ��5��
ทčนเรือนหč้น
- ทčนจดทะเบียน 1��� 1��� 1���
- ทčนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 1��� 1��� 1���
   
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน (ร้อยละ)   
อัตราส่วน &#*5%" ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ ���1 ��5� 5��1
อัตราส่วนก�าไรสčทíิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (����) 1��1 1�6�
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัóย์ (����) ���� ��56
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหč้น �/ 1�5� 1�1� 1���
อัตราส่วนหนี้สินที่มีõาระดอกเบี้ยสčทíิต่อส่วนของผู้ถือหč้น �/ ���5 ��6� ����

ผลกำรด�ำเนินงำนต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น)   
ก�าไร (ขาดทčน) สčทíิต่อหč้น �/ (5�5�) 1�1� 1���
มูลค่าตามบัâชีต่อหč้น �/ �6��� ����6 �1���

หมำยเหตุ: 1/  &#*5%" หมายถึง ก�าไรก่อนõาษี ต้นทčนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และขาดทčนจากการด้อยค่าสินทรัóย์ 

 �/ ก�าไร (ขาดทčน) สčทíิ ที่เป็นของบริษัทใหâ่

 �/ ส่วนของผู้ถือหč้นเฉóาะส่วนของบริษัทใหâ่

4 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



สารประธานกรรมการ

ในปี �56� ที่ผ่านมา เป็นปีที่ทั่วโลกประสบกับõาวะวิกùต 
การแóร ่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ($O7*%-1�)  
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ก็เป็นองค์กรหนึ่ง 
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวซึ่งส่งผลต่อความ
ต้องการการใช ้น�้ามันของผู ้บริโõคทั้งõาคครัวเรือนและ
อčตสาหกรรมที่ลดลงอย่างมีนัยส�าคัâ รวมถึงความผันผวน
ของราคาน�้ามันตามสถานการณ์ราคาน�้ามันโลกที่ได ้ปรับ 
ตัวลดลงอย่างมาก อย่างไรก็ตามบริษัท บางจากฯ ตระหนัก
ดีว่าผลกระทบดังกล่าวจะยังคงอยู่ช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 
1-� ปี ดังนั้นในล�าดับแรก บริษัท บางจากฯ จ�าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องóิจารณาถึงสõาóคล่อง (-JRVJEJtZ) การเร่งทดสอบ 
4treTT 5eTt การทบทวน เลื่อน และ/หรือตัดลดการลงทčน
และค่าใช้จ่าย ควบคู่กับการท�า ReTtrVDtVrJnH เงินกู้และõาระ
ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น 

บรษิทั บางจากฯ จงึได้เร่งด�าเนนิการปรบัแผนíčรกจิให้เหมาะสม 
ปรับลดงบประมาณค่าใช้จ่าย เลื่อนการหยčดซ่อมบ�ารčงประจ�าปี 
โรงกลั่น (5VrnBroVnE  .BJntenBnDe) ชะลอการลงทčน
โครงการทีย่งัไม่ให้ผลตอบแทนในช่วง � ปีนี ้รวมถงึการออกและ
เสนอขายหč้นกู้มูลค่า ���� ล้านบาท ในเดือนóùษõาคม �56� 
ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากนกัลงทčนและประชาชนทัว่ไปเป็นอย่างด ี
สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของนักลงทčนและกลč่มผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�าเนินงานปี �56� บริษัท บางจากฯ และบริษัทย่อย 
มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 1�6�5� ล้านบาท 
&#*5%" รวม �1�� ล้านบาท OperBtJnH &#*5%" ����  
ล้านบาท อย่างไรก็ดีíุรกิÝēรงกลัęนได้มีการปรับโรงกลั่นเป็น 
/JDIe 1roEVDtT ReGJnerZ เóื่อóัçนาผลิตõัณæ์ใหม่ė ออกสู่
ตลาด เช่น ผลิต 6$O (6nDonWerteE OJM) และ ผลิตõัณæ์ใน
กลč่มสารละลาย (4oMWent) และทางíุรกิÝกำรตลำดได้ขยาย
จ�านวนสถานบีรกิารเóิม่ขึน้ นอกจากนี ้กลุม่íรุกÝิóลงังำนไôôŜำ

2 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



To Be the

Leading Asian
Greenovation
Group

(แบบ 56-1 One Report)
บร�ษัท บางจาก คอร�ปอเรชั�น จำกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/รายงานประจำป� 2563และíุรกิÝผลิตõัèæŤßĊวõำó ซึ่งบริษัท บางจากฯ ได้มีการลงทčน
อย่างต่อเนื่อง เóื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและนวัตกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต จึงท�าให้มีผลการด�าเนินงานที่เติบโต
ขึ้นในปีนี้ ซึ่งสามารถช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ
 
ในส่วนของการส่งเสรมิให้เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมเชือ่มโยงíčรกจิ
ในรปูแบบ #$( (#Jo &DonoNZ $JrDVMBr &DonoNZ และ (reen 
&DonoNZ) บริษัท บางจากฯ ได้สนับสนčนให้óนักงานสร้างสรรค์
íčรกิจ 4tBrtVp õายใต้ Ķโครงการ 8JnnonJeķ (วิน /o หนี้)  
โดยให้วินมอเตอร์ไซค์ที่อยู่óื้นที่รอบส�านักงานใหâ่และโรงกลั่น
น�้ามันบางจากน�ามอเตอร์ไซค์ไôôŜามาให้บริการแก่ประชาชน 
ซึ่งนอกจากจะช่วยลดõาระค่าใช้จ ่ายในการเติมน�้ามันของ 
วินมอเตอร์ไซค์ ท�าให้วินมอเตอร์ไซค์มีรายได้มากขึ้นแล้ว 
ยังเป็นการลดมลóิษทางอากาýท�าให้สิ่งแวดล้อมดีขึ้น   

การจัดการองค์กรด้านบčคลากรและสังคมõายใต้สถานการณ์ 
$O7*%-1�  บริษัท บางจากฯ ยังคงดูแลóนักงานร่วมกับการดูแล 
สังคม โดยด้านบčคลากรได้มีมาตรการให้óนักงาน 8orL GroN 
)oNe และปฏิบัติตามมาตรการควบคčมการแóร่กระจาย 
โรคของหน่วยงานõาครัåอย่างเคร่งครัด การส่งเสริมóนักงานให้
เกิดการเรียนรู้ผ่านช่องทาง OnMJne ตามหลักสูตรที่บริษัทก�าหนด 
ขึน้เóือ่เป็นการóçันาทกัษะต่างė และให้บčคลากรเกดิการเรยีนรู ้
สิง่ใหม่อย่างต่อเนือ่ง óร้อมปรบัตวักบัความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ $ore 7BMVeT (* ". #$1) และ
วัçนíรรมóนักงาน Ķเป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นķ 
ในด้านสังคม บริษัทฯ ได้ร่วมช่วยแบ่งเบาõาระค่าใช้จ่ายให้กับ
ประชาชน เช่น จัดตั้ง ĶถังปŦนสčขķ ในสถานีบริการน�้ามันบางจาก
เóื่อให้óนักงาน และประชาชนทั่วไปน�าอาหารแห้งมาใส่ใน 
ถังปŦนสčข มอบเจลแอลกอăอล์ท�าความสะอาดมือ เóื่อช่วยเหลือ 
ผู ้ที่ได้รับผลกระทบ นอกจากนี้ ยังได้จัดหาเจลแอลกอăอล์ 

แอลกอăอล์ชนิดน�้าส�าหรับÛ่าเชื้อท�าความสะอาด 
โดยจ�าหน่ายในราคาóิเýษ จ�าหน่ายหน้ากากอนามัย
íงôŜาทีร้่านอนิทนลิในช่วงทีข่าดแคลน รวมถงึเชâิชวน 
ลูกค ้าผู ้ ใช ้บริการที่สถานีบริการน�้ามันบางจาก  
ช�าระเงนิด้วยระบบอเิลก็ทรอนกิส์ (%JHJtBM 1BZNent) 
เóื่อลดการสัมผัสเงินสดและรักษาระยะห่างทางสังคม 
(4oDJBM %JTtBnDJnH)

ตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมาของการประสบกับ 
การแóร่ระบาดของ $O7*%-1� ถือเป็นโอกาสของ 
กลč ่มบริษัท บางจากฯ ที่ ได ้ปรับแผนíčรกิจและ
โครงสร้างขององค์กรให้มีความคล่องตัวมากขึ้น  
คณะกรรมการ ผู้บริหาร óนักงานทčกคน จะยังคง 
ยึดมั่นในการเป็นองค์กรที่สร้างคčณค่าและมูลค่า 
ต ่อสังคมไทย น�านวัตกรรมมาต ่อยอดและเóิ่ม 
ความส�าเร็จแก่íčรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ต่อไป 

สčดท้ายนี ้ในนามของกลčม่บรษิทับางจากฯ ขอขอบคčณ 
ท่านผู ้ถือหč ้นและผู ้มีส ่วนได ้เสียทčกท ่านที่ ได ้ให ้ 
การสนับสนčนและส่งเสริมการด�าเนินíčรกิจและ
กิจกรรมเóื่อสังคมของเราด้วยดีเสมอมาครับ 

(นายพVชัย ชุ5หวชVร)

ประ:านกรรมการ

3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



พัน:กVจ    Êìööìon

Lร�างLรรค์นIั7กรรมLWเ%ÿDIทW่ก�าIGhU`GRเ%�า8Xงcด�ทZกคน เ@čĎอLร�างคIาม@Čง@อbจL[งLZด 

bห�กับG[กค�า @ร�อมเป�น@ัน:มิ7รทาง:ZรกิจทW่cด�รับการcI�Iางbจ`GRLร�างคZ5ค�า

bห�กับ>[�มWL�Iนcด�L�IนเLWD`GRL�งเLรþมการ@ั4นา%องLังคมอD�างDัĥงDYน

เรามZ�งเน�นการดUเนิน:Zรกิจด�ID`นIทาง`บบมWL�Iนร�Iม`GRDัĥงDYน 

%DาDการเ7ิบa7ทัĦงbน`GR7�างปรRเทJ DXดหGักการกUกับด[`GกิจการทW่ดW 

`GR@ั4นาIั4น:รรม`ห�งการเรÿDนร[�L[�คIามเป�นเGิJ บนบรรDากาJการทUงานทW่มWคIามLZ%

วั4น:รรมพนักงาน

Âðpïoüee Cøïtøre
เป�นคนดW มWคIามร[� เป�นปรRaDชน์7�อ>[�อY่น

วั4น:รรมองค�กร

Corporäte Cøïtøre
@ั4นานIั7กรรม:ZรกิจอD�างDัĥงDYน 

cปกับLิĥง`IดG�อม`GRLังคม

ค�านVยม    Core Óäïøeö

1«1 นโยบายและBาพรวมการประกอบ:ุรกVจ
1«1«1 วVสัยทัศน� พัน:กVจ วัตถุประสงค�และเป
าหมาย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

1« โครงสร�างและการดlาเนVนงานของกลุ�มบรVษัท

5`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



วัตถุประสงค�และเป
าหมาย
บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในปณíิานของการเป็นบรษิทัóลงังานไทย ด�าเนนิงานเคยีงคูก่บัการดแูลสิง่แวดล้อม
และสงัคม มčง่สร้างความสมดčลระหว่างมลูค่าและคčณค่า ควบคูก่บัการมส่ีวนร่วมในการóçันาชวีติความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของสงัคมไทย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัâต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ยกระดับความเป็นเลิýในการบริหารจัดการสู่ระดับมาตรåานโลก  
óร้อมน้อมน�า Ķปรัชâาเýรษåกิจóอเóียงķ มาประยčกต์ใช้ในการด�าเนินíčรกิจ ที่การได้มาซึ่งก�าไรจะไม่เป็นการแสวงหาก�าไร 
จนเกินควร สร้างความเติบโตและยั่งยืนในอนาคตด้วยการส่งเสริมและóัçนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนค�านึงถึงการใช้
ทรóัยากรíรรมชาตอิย่างรูค้čณค่า บรหิารจดัการíčรกจิเóือ่ให้บรรลčถงึวสิยัทýัน์องค์กร Ķมčง่สูก่ลčม่บรษิทันวตักรรมสเีขยีวชัน้น�าในเอเชยี 
ที่มีบรรษัทõิบาลที่ดี และด�าเนินíčรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืนķ ตลอดจนเปŜาหมายทางíčรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
ในปี �56� โดยมีสาระส�าคัâดังนี้

1« เป
าหมายทาง:ุรกVจ

 กลุ่มíุรกิÝēรงกลัęนและกำรÙ้ำน�Ěำมัน ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน óร้อมปรับปรčงประสิทíิõาóการกลั่นและ 
 เสถียรõาóโรงกลั่นให้สูงสčดควบคู่ไปกับการลดการปลดปล่อยกŢาซเรือนกระจก õายใต้การเป็นโรงกลั่นสีเขียวที่ทันสมัย 
 เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรอบโรงกลั่น ผ่านโครงการ RoDLet เóื่อóัçนามูลค่าของผลิตõัณæ์ การลดการใช้óลังงานส�าหรับ 
 การผลิต ขนส่งวัตถčดิบและผลิตõัณæ์ การปรับปรčงเสถียรõาóโรงกลั่น ท�าการýึกษาเóื่อให้สามารถขยายระยะเวลาหยčดซ่อม 
 บ�ารčงประจ�าปีจากทčก � ปี เóิ่มเป็นทčก � ปี (5VrnBroVnE .BJntenBnDe $ZDMe) ผ่านโครงการส่งเสริมประสิทíิõาóóลังงาน
 และสิ่งแวดล้อม (�&) เóื่อให้สามารถกลั่นน�้ามันดิบที่ระดับ 1����� บาร์เรลต่อวัน ได้อย่างต่อเนื่องโดยเóิ่มผลผลิตของน�้ามัน 
 เบนซิน ((BToMJne :JeME) และ %eCottMeneDLJnH )ZEroDrBDLer 6nJt เóื่อการขยายก�าลังการผลิตให้มากขึ้น

 นอกจากนี้ ยังได้มč่งสู่การóัçนาผลิตõัณæ์ชนิดóิเýษ (/JDIe ReGJnerZ 1roEVDtT) โดยผลิต 6$O (6nDonWerteE OJM) 
 จากหน่วย )ZEroDrBDLer 6nJt ส�าหรับใช้เป็นสารตั้งต้นในการผลิตน�้ามันเครื่องóื้นåาน (-VCe #BTe OJM) และóาราôิน แว็กซ์  
 (1BrBGGJn 8BY) ส�าหรับอčตสาหกรรมเทียนไข สารเคลือบกระดาษและอčตสาหกรรมกาว ตลอดจนปรับปรčงกระบวนการผลิต 
 ส�าหรบัสารท�าละลาย (4oMWent) õายใต้ชือ่ Ķ#$1 8IJte 4pJrJt - ����ķ ทีใ่ช้ในการผลติสนิค้าของอčตสาหกรรมส ีทนิเนอร์ เรซิน่ 

 ในส่วนของíčรกิจค้าน�้ามันโดย บริษัท #$1 5rBEJnH 1te� -tE� (#$15) ที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทýสิงคโปร์ มีแผนปรับเóิ่มปริมาณ 
 การจัดจ�าหน่ายผ่านบริษัท #$1 5rBEJnH 1te� -tE� (#$15) โดยเน้นกลยčทí์การขยายสัดส่วนการซื้อ-ขายน�้ามันแบบ OVt-OVt  
 (จัดหาน�้ามันจากผู้ผลิตในต่างประเทýเóื่อจัดจ�าหน่ายให้กับลูกค้าในต่างประเทý) และได้มีการขยายตลาดการซื้อขายไปยัง 
 บริษัทคู่ค้าใหม่ė รวมถึงประเทýกลč่มใหม่อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีแผนในการขยายíčรกิจไปยังกลč่มผลิตõัณæ์ชนิดóิเýษ และ 
 การบริการรูปแบบใหม่อื่นė ที่เกี่ยวเนื่องกับการต่อยอดผลิตõัณæ์และบริการเดิม

 กลุม่íรุกÝิกำรตลำด ผลกัดนัการจ�าหน่ายผ่านช่องทางขายปลกี โดยบรษิทัฯ ยงัคงรกัษาส่วนแบ่งการตลาดได้เป็นอนัดบั � ในปี �56� 
 ทีผ่่านมาโดยมส่ีวนแบ่งการตลาดสะสมนบัตัง้แต่เดอืนมกราคม-íนัวาคม อยูท่ีร้่อยละ 15�6 และยงัได้óçันาผลติõณัæ์คčณõาóสงู 
 กลč่มแกŢสโซăอล์ในชื่อ (BToIoM 4 &7O '".*-: ที่ออกแบบส�าหรับเครื่องยนต์เบนซินรč่นใหม่ ((%*) และยังเติมสารเóิ่มคčณõาó  
 ("EEJtJWe) ที่ช่วยท�าความสะอาดและปกปŜองเครื่องยนต์ของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังตั้งเปŜาหมายเóิ่มส่วนแบ่งการตลาด 
 ให้มากกว่าร้อยละ 1� õายในปี �56� โดยมč่งóัçนาคčณõาóผลิตõัณæ์ และมาตรåานงานการให้บริการเóื่อสร้างความóึงóอใจ 
 สูงสčดให้ลูกค้า รักษาอันดับ 1 ของ /et 1roNoter 4Dore (/14) และการบริหารความสัมóันí์กับลูกค้า เóื่อสร้าง #rBnE  
 -oZBMtZ � &nHBHeNentT และการóัçนาด้านบริการ óร้อมน�าระบบ %JHJtBMJ[BtJon มาส่งมอบประสบการณ์ที่ดีกับผู้มาใช้ 
 บริการõายใต้แนวคิด &WoMWJnH (reenoWBtJWe &YperJenDe ควบคู ่ไปกับการปรับปรčงõาóลักษณ์สถานีบริการ 
 ให้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉóาะตัว เóื่อรองรับวิถีชีวิตยčคใหม่ของคนไทย ที่ทčกคนสามารถใช้ชีวิตอย่างมีส ่วนร่วม 
 ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน óร้อมทั้งóัçนาíčรกิจร้านกาแôอินทนิล มč่งสู่แบรนด์อันดับที่ � ในíčรกิจร้านกาแô  
 โดยมีแผนขยายสาขาเฉลี่ยปีละ 1�� สาขา 

6 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 íุรกิÝóลังงำนไôôŜำสĊเขĊยว ตั้งเปŜาหมายเป็นผู้น�าíčรกิจผลิตไôôŜาจากóลังงานสะอาดในõูมิõาคเอเซียแปซิôิก มีแผนขยาย 
 íčรกิจทั้งในและต่างประเทý ได้รับความเชื่อมั่นจากนักลงทčนโดยสามารถเóิ่มทčนส�าเร็จเป็นเงินจ�านวน 1���� ล้านบาทในปีนี้  
 เóื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมč่งเน้นการขับเคลื่อนผ่าน 5 เสาหลักทางยčทíýาสตร์ ดังนี้
 Ļ การเติบโตของíčรกิจเชิงรčกผ่านการซื้อกิจการ ทั้งในรูปแบบ ĶOrHBnJDķ และ Ķ*norHBnJDķ เป็นหลักการขยายíčรกิจ 
  โรงไôôŜาขนาดใหâ่ด้วยวิíีซื้อกิจการที่ด�าเนินการแล้ว (#roXnGJeME) หรือโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ((reenGJeME)  
  โดยมč่งเน้นขยายการลงทčนõายในประเทýและขยายไปสู่กลč่มประเทýเóื่อนบ้าน โดยค�านึงถึงผลตอบแทนและความเสี่ยง 
  ที่คč้มค่า รวมถึงความสมดčลของóอร์ตการลงทčน
 Ļ การเóิ่มประสิทíิõาóโครงการปŦจจčบันอย่างต่อเนื่อง ด้วยกลยčทí์การปรับปรčงทั้งทางด้านเทคนิคเชิงวิýวกรรมและทางด้าน 
  การเงิน โดยครอบคลčมสินทรัóย์ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและร่วมลงทčนอยู่ในปŦจจčบัน
 Ļ การก้าวไปสู่íčรกิจดิจิทัลและนวัตกรรมมากขึ้น เóื่อสร้างช่องทางรายได้ใหม่õายใต้íčรกิจóลังงานดิจิทัลและíčรกิจโครงสร้าง 
  óื้นåาน 
 Ļ การบริหารจัดการเงินทčนและงบดčลอย่างมีประสิทíิõาó จัดหาแหล่งเงินทčนและสัดส่วนทางการเงินที่เหมาะสม เóื่อให ้
  องค์กรสามารถบรรลčเปŜาหมายตามแผนที่ก�าหนดได้
 Ļ การเóิ่มความสามารถของบčคลากรในองค์กรและปรับโครงสร้างõายในองค์กรให้สอดคล้องกับíčรกิจที่จะเติบโตของบริษัทฯ  
  โดยมีแผนการจัดหาและóัçนาบčคลากรอย่างเหมาะสมกับíčรกิจในอนาคต

โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทั บซีóีจี ีจ�ากดั (มหาชน) ได้ด�าเนนิการขยายóลงังานหมčนเวยีน โดยเข้าลงทčนในโครงการโรงไôôŜาóลงัน�า้ใน สปป�ลาว  
ซึง่มขีนาดก�าลงัการผลติไôôŜาตดิตัง้รวม �5 เมกะวตัต์ โดยเป็นการเข้าซือ้หčน้ร้อยละ 1�� ของ /BN 4Bn �# 1oXer 4oMe $o� -tE� 
(/BN 4Bn �#) óร้อมกันนี้ ได้ลงทčนในการก่อสร้างและด�าเนินการระบบสายส่งกระแสไôôŜาและสถานีจ่ายไôôŜาจากโครงการ  
/BN 4Bn �" และ �# ไปยงัสาíารณรåัสงัคมเวยีดนาม นอกจากนี ้ยงัเข้าลงทčนในโครงการโรงไôôŜาóลงังานแสงอาทติย์ขนาดก�าลงั
การผลิตตามสัââาซื้อขายไôôŜารวม �� เมกะวัตต์ โดยการซื้อหč้นร้อยละ ����� ในบริษัท อาร์óีวี óลังงาน จ�ากัด (ĶR17ķ) อีกด้วย

 íุรกิÝผลิตõัèæŤßĊวõำó ขยายและเóิ่มก�าลังการผลิตíčรกิจเชื้อเóลิงชีวõาó อาทิ ไบโอดีเซล และเอทานอลอย่างต่อเนื่อง  
 รวมไปถงึมโีครงการปรบัปรčงประสทิíõิาóการผลติและด�าเนนิโครงการก่อสร้างโรงกลัน่กลเีซอรนีให้บรสิčทí์ ซึง่ถอืเป็นผูป้ระกอบ 
 íčรกิจและจ�าหน่ายเชื้อเóลิงชีวõาóที่ใหâ่ที่สčดในประเทýไทยที่มีความóร้อมในการóัçนาผลิตõัณæ์ชีวõาóมูลค่าสูง  
 ()JHI 7BMVe #Jo-#BTeE) ทั้งนี้ ได้ขยายการลงทčนเóิ่มในíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó โดย บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) ซื้อหč้น 
 เóิ่มทčนในบริษัท .BnVT #Jo *nD� ผู ้น�าíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóมูลค่าสูงระดับโลก และร ่วมลงทčนจัดตั้งบริษัท 
 วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด เóื่อด�าเนินíčรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวõาó

 íุรกิÝทรัóยำกรíรรมßำติ óัçนาíčรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม และíčรกิจด้านทรัóยากรใหม่ เช่น เหมืองลิเทียม เป็นต้น 
 Ļ íčรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม บริษัทฯ ตั้งเปŜาหมายในการขยายการลงทčนเóื่อเóิ่มก�าลังการผลิตในแหล่งปิโตรเลียม 
  ที่มีýักยõาóได้ในอนาคต โดย O,&" ได้เข้าร่วมทčนในแหล่งปิโตรเลียม $BMZpTo และ "VrorB ที่อยู่ใกล้กับแหล่ง %rBVHen 
  และ (KºB ตามล�าดับ ซึ่งจะท�าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการóัçนาและการผลิตจากการ 4ZnerHZ ร่วมกันได้ ซึ่งอยู่ใน 
  ระหว่างการส�ารวจและเป็นแหล่งปิโตรเลียมที่มีýักยõาóที่จะóัçนาสู่การผลิตได้ในอนาคต 
 Ļ íčรกจิด้านทรóัยากรใหม่ บรษิทั #$1 *nnoWBtJon 1te� -tE� ได้ลดสดัส่วนการถอืหčน้ในบรษิทั -JtIJVN "NerJDBT $orp� ลง 
  ซึ่งปŦจจčบันด�าเนินโครงการเหมืองลิเทียม � แห่ง คือ ที่ประเทýอาร์เจนตินาและประเทýสหรัåอเมริกา โดยการลดสัดส่วน 
  การถือหč้นดังกล่าวไม่กระทบต่อสิทíิในการซื้อลิเทียมตามสัââา -JtIJVN 1VrDIBTe "HreeNent สูงสčด 6��� ตัน 
  ต่อปีจากโครงการ $BVDIBrJ-OMBro[

7`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



 องÙŤกร กำรÝัดกำร และนวัตกรรม เóิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร โดยมีเปŜาหมาย 
 óçันาองค์กรให้เป็นนายจ้างดเีด่น สร้างความเป็นเลýิทางด้านทรóัยากรมนčษย์ ส่งเสรมิให้óนกังานร่วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม 
 ในกระบวนการท�างาน ผลิตõัณæ์หรือโมเดลíčรกิจใหม่ė ให้เป็นไปตามวิสัยทัýน์ขององค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
 ผ่าน 5rBnTGorNBtJon 1roHrBN ที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร Ķ* ". #$1ķ ตลอดจนด�าเนินการสร้างความยั่งยืนให้กับ 
 องค์กรตามกรอบแนวทางสากล %oX +oneT 4VTtBJnBCJMJtZ *nEeYeT (%+4*) ที่ครอบคลčมทั้งด้านเýรษåกิจ สิ่งแวดล้อมและ 
 สังคม õายใต้หลักบรรษัทõิบาลที่ดี เóื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ลงทčนว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีได้อย่างยั่งยืน  
 อีกทั้งมีการจัดตั้งคณะท�างาน *nnoWBtJon $ontJnVJtZ 5BTL 'orDe ระดมความคิดจากóนักงานในการต่อยอดíčรกิจเดิมหรือ 
 สรรหาแนวทางการท�าíčรกจิใหม่ė เóือ่เป็นการทดแทนรายได้และรองรบัการเปลีย่นแปลงของõมูทิýัน์ทางíčรกจิทีจ่ะเปลีย่นแปลง 
 ไปหลังสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ($O7*%-1�) และมีการต่อยอดíčรกิจใหม่ė ที่สร้างความยั่งยืนโดยการเสาะหาการลงทčน 
 ในíčรกิจ 4tBrtVp และกิจกรรมวิจัยóัçนาร่วมกับหน่วยงานõายนอก ผ่านสถาบันนวัตกรรมและบ่มเóาะíčรกิจ หรือ  
 #BnHDIBL *nJtJBtJWe BnE *nnoWBtJon $enter (#JJ$)

 เðŗดเผย ēðร่งĔส ตรวÝสอบได้ ด�าเนินíčรกิจโดยยึดหลักเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยข้อมูล 
 การด�าเนินíčรกิจที่โปร่งใสตามหลักบรรษัทõิบาลและตามกãเกณæ์ที่เกี่ยวข้อง

2« เป
าหมายทางสV่งแวดล�อมและสังคม

 มุ่งสĎ ่บริþัททĊęมĊกำรðล่อยกŢำàÙำรŤบอนไดออกไàดŤสุทíิĔห้น้อยทĊęสุดเóČęอลดผลกระทบต่อกำรเðลĊęยนแðลงõĎมิอำกำý  
 (Low Carbon Company)
 ก�าหนดเปŜาหมายเป็นบริษัทที่มีการปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์สčทíิให้น้อยที่สčด โดยการด�าเนินโครงการปรับปรčง 
 ประสิทíิõาóการใช้óลังงานและทรัóยากรของโรงกลั่นอย่างต่อเนื่อง óร้อมขยายการลงทčนในโครงการผลิตóลังงาน 
 ทดแทนและóลังงานหมčนเวียนต่างė ที่มีส่วนช่วยลดการปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์ 

 óัçนำíุรกิÝร่วมไðกับสิęงแวดล้อมและสังÙม 
 สร ้างความยั่ งยืนของบริษัทฯ โดยการด�า เนินíčรกิจที่สามารถก ่อให ้ เกิดประโยชน ์ต ่อสิ่ งแวดล ้อมและสังคม 
 ไปóร้อมė กับการเติบโตของíčรกิจ ทั้งการด�าเนินกิจกรรม $4R "Gter-1roDeTT และสร้างคčณค่าร่วมระหว่างíčรกิจ 
 สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการ $4R/$47 Jn-1roDeTT ($orporBte 4oDJBM ReTponTJCJMJtZ / $reBtJnH 
 4IBreE 7BMVe Jn 1roDeTT) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตั้งเปŜาหมายต่อยอดจาก $4R/$47 เป็นการด�าเนินวิสาหกิจ 
 เóื่อสังคมหรือ 4oDJBM &nterprJTe (4&) เóื่อสร้างงาน สร้างรายได้óร้อมส่งเสริมให้คนในชčมชนร่วมกันรักษา 
 สิ่งแวดล้อมในóื้นที่ที่ตนอาýัย เช ่น การจัดตั้งมูลนิíิใบไม้ป Ŧนสčข การส่งเสริมให้เกษตรกรóัçนาผลผลิตทางการ 
 เกษตรให้มีคčณõาóและมูลค่าสูงขึ้นและจัดจ�าหน่ายผ่านบริษัท ออมสčข วิสาหกิจเóื่อสังคม จ�ากัด ทั้งนี้ ในช่วงการระบาด 
 ของไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ ได ้ให ้การสนับสนčนหน่วยงานทั้งõาครัåและõาคสังคมผ่านกิจกรรมเóื่อสังคม 
 หลากหลายรูปแบบ ซึ่งเป ็นõารกิจที่บริษัทฯ ให ้ความส�าคัâมาโดยตลอดõายใต ้โครงการ Ķกลč ่มบางจากร ่วม 
 ดูแลใส่ใจสู ้õัยโควิด-1�ķ ครอบคลčมผู ้มีส ่วนได้เสียทั้งหมด เช่น การเติมเจลแอลกอăอล์ôรีที่สถานีบริการน�้ามัน 
 แจกถč งต ้ านโควิดให ้ เóื่ อนบ ้ านรอบโรงกลั่ น  การจ� าหน ่ ายแอลกอăอล ์และหน ้ ากากอนามัยในราคาóิ เýษ  
 จัดท�า ĶถังปŦนสčขķ ตามสถานีบริการน�้ามันและจčดต่างė ในóื้นที่ชčมชนเóื่อให้ผู ้ที่อยากแบ่งปŦนน�าเครื่องอčปโõค 
 บริโõคต่างė มาเติมเóื่อให้ผู้ที่ต้องการสามารถหยิบไปใช้หรือบริโõคได้ เป็นต้น
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1«1«2 กลยุท:�การดlาเนVน:ุรกVจ
บริษัทฯ ได้ด�าเนินíčรกิจโดยมีกลยčทí์ในการด�าเนินงานเรียกว่า �4 4trBteHZ เóื่อให้บรรลčเปŜาหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ดังนี้ 

Ð1

S3

S2

�� สร้ำงÙวำมมัęนÙงด้ำนóลังงำนēดยĔห้Ùวำมส�ำÙัâกับแหล่งต้นน�Ěำของóลังงำน : 4FDVSJUZ (4�)
เป็นกลčม่íčรกจิหลกั ($ore #VTJneTTeT) ของบรษิทัฯ ทีส่ร้างความมัน่คงด้านóลงังานให้กบัประเทý โดยด�าเนนิ
กลยčทí์ทางíčรกิจร่วมกันระหว่างíčรกิจโรงกลั่น íčรกิจการตลาด íčรกิจทรัóยากรíรรมชาติ รวมไปถึงíčรกิจ 
เชื้อเóลิงชีวõาó เóื่อจัดหา ผลิต และจัดจ�าหน่ายน�้ามันและเชื้อเóลิงชีวõาóให้เóียงóอกับความต้องการใช้
ของõาคíčรกิจและประชาชน ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มปริมาณความต้องการด้านóลังงานโดยรวม ซึ่งถึงแม้ใน
อนาคตรถยนต์óลงังานไôôŜาจะมแีนวโน้มเตบิโตสงูขึน้ แต่ในปŦจจčบนัíčรกจิกลčม่นีย้งัคงมคีวามจ�าเป็นต่อความ
ต้องการด้านóลังงานของประเทýและยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

Security

Sustainability

Stability

�� บรหิำรÝดักำร 1PSUGPMJP Ĕห้เตบิēตและกระÝำยÙวำมเสĊęยงสĎí่รุกÝิทĊęมĊผลตอบแทนสม�ęำเสมอ : 4UBCJMJUZ (4�)
เน้นการลงทčนในíčรกิจที่มีรายได้และผลตอบแทนสม�่าเสมอ มีความเสี่ยงจากปŦจจัยõายนอกต�่าทั้งใน
ประเทýไทยและต่างประเทý อาทิ โรงไôôŜาóลังงานสีเขียว (#$1() ที่มีรายได้สม�่าเสมอ และการกระจาย
ความเสี่ยงโดยผ่านการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิตในíčรกิจต่างė เóื่อรองรับความผันผวน

�� óัçนำíุรกิÝและต่อยอด $PSF #VTJOFTT Ĕห้เติบēตและยัęงยČน : 4VTUBJOBCJMJUZ (4�)
เป็นการóçันาíčรกจิเกีย่วเนือ่งทีช่่วยสนบัสนčนหรอืต่อยอด $ore #VTJneTT เดมิให้เตบิโตและยัง่ยนื เóือ่เตรยีม
ความóร้อมในการรองรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น íčรกิจแบตเตอรี่ลิเทียมรองรับ
การเติบโตของรถยนต์ไôôŜา (&7 $Br) ในอนาคต หรือ óัçนาผลิตõัณæ์ชีวõาóมูลค่าสูง โดยใช้เทคโนโลยี
ชีวõาó นอกจากนี้ ยังอาýัยนวัตกรรมซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมผ่านสถาบันนวัตกรรม 
และบ่มเóาะíčรกิจ (#JJ$) ซึ่งเน้นการเสาะหาการลงทčนใน 4tBrtVp และกิจกรรมวิจัยóัçนากับหน่วยงาน 
õายนอก เóื่อต่อยอดขยายíčรกิจóลังงานสีเขียวและíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóทั้งในประเทýและนอกประเทý 
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัวíčรกิจ 4tBrtVp Ķ8JnnonJeķ (วิน /o หนี้) โดย #JJ$ 
ด้วยการน�านวตักรรมóลงังานสเีขยีวมอเตอร์ไซค์ไôôŜามาทดลองให้วนิมอเตอร์ไซค์ในóืน้ทีร่อบส�านกังานใหâ่
และโรงกลัน่น�า้มนับางจากเช่าóร้อมการเปลีย่นแบตเตอรีแ่บบ 4XBppJnH เป็นรายแรกของประเทýไทย โดย
สามารถน�าแบตเตอรี่ไปเปลี่ยนได้ที่ตู้ส�าหรับแลกเปลี่ยนแบตเตอรี่ที่สถานีบริการน�้ามันบางจาก



ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงน�ากลยčทí์ความยั่งยืน � (reen (�() มาเป็นกรอบในการด�าเนินíčรกิจและการลงทčนเóื่อความยั่งยืน

กลยุท:� ± ÄRÂÂË ได้แก่

1« Äreen ¿øöìneöö 
มč่งเน้นการลงทčนในกิจการที่สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน ซึ่งนอกจากเป็นการเóิ่มสัดส่วนรายได้จากíčรกิจใหม่แล้วยังส่งผลดีต่อ 
สิ่งแวดล้อม ด้วยการน�านวัตกรรมสีเขียวต่างė ((reen *nJtJBtJWeT) มาใช้ในการด�าเนินíčรกิจ ได้แก่ íčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóที่ม ี
มูลค่าสูงจากสินค้าเกษตรกรรมโดยอาýัยนวัตกรรมเทคโนโลยีชีวõาó ต่อยอดจากíčรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเóลิงชีวõาóเดิม 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�าคâักบัíčรกจิóลงังานสเีขยีวและการบรหิารจดัการóลงังาน ฯลฯ ผ่านสถาบนันวตักรรมและบ่มเóาะ 
íčรกิจ (#JJ$) ซึ่งก่อให้เกิดíčรกิจ 4tBrtVp ที่สามารถน�ามาต่อยอดให้กับíčรกิจของบริษัทฯ ได้ในอนาคต 

2« Äreen Írodøætìon
มčง่เน้นการยกระดบัการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และความปลอดõยัโดยใช้ทรóัยากรอย่างมปีระสทิíõิาóโดยเฉóาะทรóัยากร 
น�า้และóลงังาน มรีะบบการจดัการตามมาตรåาน *4O 1���1 และ *4O 5���1 ระบบการบรหิารด้านอาชวีอนามยัและความปลอดõยั 
จากระบบมาตรåาน O)4"4 1���1 ที่มีการเตรียมóร้อมเóื่อปรับเปลี่ยนเป็น *4O �5��1 และมีการยกระดับด้านการจัดการ 
ด้านความปลอดõัยด้วยระบบ 1roDeTT 4BGetZ .BnBHeNent (14.) 

3« Äreenoùätìùe Âûperìenæe 
มč่งสร้างสรรค์ประสบการณ์และนวัตกรรมสีเขียวรูปโฉมใหม่ผ่านการใช้บริการที่สถานีบริการน�้ามันบางจากõายใต้แนวคิด 
&WoMWJnH (reenoWBtJWe &YperJenDe ที่óัçนามาเóื่อรองรับวิถีชีวิตยčคใหม่ของคนไทย ที่ทčกคนสามารถใช้ชีวิตอย่างมีส่วนร่วม 
ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน õายใต้กลยčทí์หลักคือ 
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 (SFFO &YQFSJFODF บริษัทฯ ให้ความส�าคัâต่อการออกแบบประสบการณ ์
 สีเขียวที่จะส่งมอบผ่านผลิตõัณæ์ บริการ ที่เหนือความคาดหวังของลูกค้าและดีต่อ 
 สิ่งแวดล้อมเมื่อมาใช้บริการในสถานีบริการน�้ามันบางจากประกอบด้วย
 Ļ (SFFO 1SPEVDU บริษัทฯ มč่งเน้นการóัçนาผลิตõัณæ์คčณõาóสูงที่ตอบสนอง 
  ความต้องการของลูกค้า และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยปŦจจčบันบริษัทฯ 
  ผลติและจ�าหน่ายน�า้มนัทีไ่ด้คčณõาóตามข้อก�าหนดมาตรåานยโูร � ของõาครåั 
  และยังสามารถให้บริการจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเóลิงก�ามะถันต�่าระดับมาตรåาน 
  ยูโร 5 จ�านวน � ชนิดคือ น�้ามันแกŢสโซăอล์ &�� 4 &7O และน�้ามันไăóรีเมียม 
  ดีเซลเอส )J-1reNJVN %JeTeM 4 (น�้ามันดีเซลเกรดóรีเมียม)
 Ļ *OOPWBUJWF 4FSWJDF 4UBUJPO óçันาสถานบีรกิารรปูแบบ 6nJRVe %eTJHn 
  4erWJDe 4tBtJon รปูแบบสถานบีรกิารแบบใหม่ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่น นอกจากนี้ 
  ยงัน�ากระบวนการ �RT คอื ReneXBCMe ReDZDMe ReVTe และ ReEVDe ได้แก่ 
  การติดตั้ง 4oMBr RooG 5op ในสถานีบริการน�้ามันบางจาก การน�าระบบการน�า
  น�้าòนและน�้าใช้แล้วมาใช้รดน�้าต้นไม้ การเลือกวัสดčอčปกรณ์ประหยัดóลังงาน 
  และทรóัยากรในกระบวนการผลติมาใช้ การเóิม่óืน้ทีส่เีขยีวร่มรืน่และการตดิตัง้ 
  อčปกรณ์อ�านวยความสะดวกต่างė เช่น ห้องน�้าส�าหรับผู้สูงอายčและผู้óิการ 
  เครื่องเติมลมอัตโนมัติ เóื่อสร้างความสะดวกสบายในการเข้าใช้บริการ และ 
  รักษาอันดับ 1 ของ /et 1roNoter 4Dore (/14) ในใจของลูกค้า 
 Ļ #$1 .JOE คือ การóัçนามาตรåานงานบริการด้วยความใส่ใจกระตือรือร้น 
  และให้บริการอย่างรวดเร็วมีประสิทíิõาó นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้óัçนา 
  โครงการ #$1 RoBE 4JEe "TTJTtBnt เóื่อปลูกòŦงแนวคิดการเป็นผู ้ให ้
  แก่óนักงานบริการที่óร้อมจะให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นส�าหรับผู้ขับขี่รถยนต์ 
  ทีต้่องการความช่วยเหลือที่ปŦūมบางจาก เช่น ó่วงแบตเตอรี่ เปลี่ยนยางส�ารอง 
 (SFFO *OOPWBUJPOT การแสวงหาและóัçนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าให้ลูกค้าและ 

 íčรกจิโดยน�าเทคโนโลย ีและระบบสารสนเทýมาประยčกต์ใช้เóือ่ยกระดบัประสบการณ์
 ของผู้ใช้บริการ เช่น การóัçนาระบบåานข้อมูลสมาชิก การóัçนาระบบ 4NBrt 
 %JHJtBM 1BZNent ในสถานีบริการที่ช่วยลดการสัมผัสและระยะเวลาในการให ้
 บริการ การóัçนาระบบ "ppMJDBtJon ที่ช่วยอ�านวยความสะดวกในการใช้งานของ 
 ลูกค้ากลč่มต่างė เช่น กลč่มลูกค้าผู้ประกอบการ ได้มีการóัçนาระบบ "ppMJDBtJon  
 #$1 -JnL ระบบค�าสั่งซื้อน�้ามันอัตโนมัติ ("Vto OrEerJnH 4ZTteN� "O4) 
 ในส่วนของระบบส�าหรบักลčม่ลกูค้าทัว่ไป ได้มกีารóçันาระบบ .oCJMe "ppMJDBtJon
 ที่รองรับการใช ้งานóื้นåานตามความต ้องการของลูกค ้า และเóิ่มการใช ้ 
 สิทíิประโยชน์ของบัตร Ķบางจากกรีนไมล์ķ ได้ดียิ่งขึ้น
 (SFFO 4VTUBJOBCJMJUZ การสร้างíčรกจิทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนือ่งไปóร้อมกบัสิง่แวดล้อม 

 และสงัคม õายใต้แนวคดิในการสร้างประสบการณ์ทีใ่ห้ลกูค้าสามารถร่วมเป็นส่วนหนึง่ 
 ของการช่วยเหลอืสงัคม สิง่แวดล้อม และรกัษาวçันíรรมทีด่ ีเช่น การน�าสนิค้าเกษตร
 ล้นตลาดมามอบให้กับลูกค้าผู้ใช้บริการ หรือการผลักดันการจ�าหน่ายผลิตõัณæ์ 
 ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดจ้างผู้óิการ นอกจากนี้ ในส่วนของíčรกิจ /on-OJM 
  บริษัทฯ ให้ความส�าคัâต่อการด�าเนินíčรกิจóร้อมกับการดูแลสิ่งแวดล้อม เช่น  
 การด�าเนนิíčรกจิร้านกาแôอนิทนลิ (*ntIBnJn) õายใต้แนวคดิทีว่่า �อนิทนลิทčกแก้วของคčณ 
 เóือ่โลกของเราทčกคนķ ทีค่ดัสรรเมลด็กาแôอาราบก้ิา 1��� ทีผ่่านกระบวนการผลติ
 เฉóาะอย่างóถิóีถินัจากไร่กาแôชčมชนของเกษตรกร และให้ความส�าคâัต่อการด�าเนนิ 
 íčรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมโดย *ntIBnJn เป็นผู้น�าในíčรกิจร้านกาแôที่ใช้ #Jo 
 1BDLBHJnH ทีย่่อยสลายได้ 1��� óร้อมออกแบบòายกดืม่ทีส่ามารถลดการใช้หลอด 
 เป็นมาตรåานทčกสาขาเóื่อลดขยะóลาสติกจากการด�าเนินíčรกิจ
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±« Äreen Ðoæìetü
(reen 4oDJetZ เป็นหนึง่ในกลยčทí์หลกัทีบ่รษิทัฯ ด�าเนนิงานเóือ่ดแูลสงัคม สิง่แวดล้อม ผ่านกรอบ #BnHDIBL 8O8 (8eMM-#eJnH
JNproWeNent � OYZHen enIBnDeNent � 8Bter NBnBHeNent) ทีร่่วมมอืกบัóนัíมติรทัง้õาครåัและõาคเอกชน ในการด�าเนนิ
งานในรูปแบบต่างė ที่จะช่วยóัçนาชีวิต ดูแลคčณõาóอากาý รักษาแหล่งน�้า สร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย โดยเฉóาะใน 
สถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ ปรับรูปแบบกิจกรรมให้ตอบสนองต่อวิกùตการณ์ โดยเร่งระดมทรัóยากร  
หน้ากากผ้า แอลกอăอล์ อčปกรณ์ด้านสาíารณสčข เóื่อสนับสนčนงานด้านความปลอดõัยและสčขอนามัย ให้กับโรงóยาบาล บčคลากร 
ทางการแóทย์ หน่วยงานõาครåั ประชาสงัคมและชčมชน อกีทัง้แจกĶแอลกอăอล์เจลส�าหรบัประชาชนķ โดยให้น�าขวดมาเตมิôรผ่ีาน 
สถานบีรกิารน�า้มนัและต่อยอดสงัคมแห่งการแบ่งปŦน ด้วย ĶถงัปŦนสčขķ ทีเ่ชือ่มโยงผูใ้ห้และผูร้บัในการแบ่งปŦนอาหาร ช่วยเหลอืผูข้าดรายได้ 
ในช่วงวิกùต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดูแลóนักงานด้วยการสร้างแหล่งอาหารในระดับครัวเรือนด้วยกิจกรรม Ķóอ óัก ผัก � óอเóียง  
óักที่บ้าน ผักมีกินķ และขยายไปสู่ชčมชนใกล้เคียงอีกด้วย  

บรษิทัฯ ให้ความส�าคâักบัการสร้างสงัคมสเีขยีวด้วยการท�าให้คčณõาóอากาýและแหล่งน�า้ดขีึน้ ผ่านโครงการ Ķน�า้มนัลดòčśนķ โดยผลติ 
น�้ามันดีเซลก�ามะถันต�่า 1� ส่วนในล้านส่วน (1� 11.) เóื่อจ�าหน่ายในกรčงเทóฯ ราคาเดิมในช่วงมีวิกùตòčśนควัน แม้จะมีต้นทčนผลิต 
ทีส่งูขึน้แต่เóือ่เป็นการช่วยลดมลõาวะ ปŦâหาòčśนละออง ด้วยóบว่าสดัส่วนจากแหล่งก�าเนดิòčśน 1. ��5 ของกรčงเทóฯ และปรมิณæล 
มสีาเหตčจากการขนส่งทางถนนถงึร้อยละ 51 นอกจากนี ้ยงัร่วมกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปลกูต้นไม้ลดòčśนในเขตกรčงเทóฯ อกีกว่า 
� แสนต้น และยังต่อยอดระบบเýรษåกิจหมčนเวียน ($JrDVMBr &DonoNZ) การรวบรวมและแปรรูปขยะóลาสติกผ่านโครงการ  
Ķรักษ์ปŦนสčขķ และ Ķถังวนถčงķ  Ķแก้วเóาะกล้าķ การน�าแก้วไบโอคัóของร้านกาแôอินทนิลมาใช้เóาะกล้าไม้ของกรมปśาไม้ รวมถึง
การปรับปรčงรูปแบบ Ķการรับซื้อน�้ามันóืชใช้แล้วมาผลิตไบโอดีเซลķ ให้มีประสิทíิõาóมากขึ้น  

อีกทั้งเปิดตัวนวัตกรรมíčรกิจ 4tBrtVp �8JnnonJe� (วิน /o หนี้) เóื่อตอกย�้าความเป็นผู้น�านวัตกรรมóลังงานสีเขียวและ 
การเข้าสู่íčรกิจไôôŜาของกลč่มบางจากฯ อย่างเต็มรูปแบบ มีการจัดสัมมนา Ķแบตเตอรี่ � ปฏิวัติóลังงานอนาคตķ เóื่อชี้ให้เห็นถึงการ
óัçนาแบตเตอรี่ที่จะóลิกโฉมการใช้óลังงานของโลกรวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีนักวิชาการ หน่วยงานรัå และ 4tBrtVp 
ระดับโลกร่วมแบ่งปŦนประสบการณ์ นับว่าเป็นก้าวต่อไปในการประกอบíčรกิจ การลงทčน และการเติบโตของของกลč่มบางจากฯ  
ที่มč่งสร้างíčรกิจนวัตกรรมóลังงานสีเขียวและที่ควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี ้ ในสงัคมระยะใกล้ บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาความไว้วางใจจากชčมชนรอบข้างได้สงูถงึร้อยละ ��  ซึง่เปŜาหมายงานชčมชนสมัóนัí์ 
สะท้อนถึงความเป็นมิตร ความเป็นประโยชน์ และเชื่อมั่นในความปลอดõัย ผ่านกิจกรรมเชื่อมความสัมóันí์และคčณõาóชีวิต  
ทัง้ � ด้าน เช่น ด้านการýกึษา มลูนíิใิบไม้ปŦนสčข ได้ปรบัแผน Ķโครงการอ่านเขยีน เรยีนสนčก ปŦŪนเดก็จิĜวเป็นเดก็แจţวķ ทีม่กีลčม่เปŜาหมาย 
คือ ส่งเสริมให้นักเรียนชั้น ป�1 อ่านออกเขียนได้  โดยปรับสู่การใช้ระบบออนไลน์ในทčกขั้นตอนตั้งแต่การรับสมัคร จัดอบรมครู และ
ติดตามนิเทýห้องเรียน ส่งผลให้มูลนิíิมีโอกาสท�างานได้ทั่วประเทý ขยายการท�างานได้มากกว่า �� โรงเรียนจาก �� จังหวัด ที่มีครู
และนักเรียน กว่า 11�� คน 

12 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



1«1«3 การเปลี่ยนแปลงและพั4นาการที่สlาคัญ ป� 2563

มกราคม
บริษัทฯ รายงานผลการซื้อหč ้นคืน เóื่อบริหารทางการเงิน 
(5reBTVrZ 4toDLT) โดยตัง้แต่เริม่โครงการจนถงึวนัที ่15 มกราคม 
�56� มีหč้นที่ถูกซื้อคืนจ�านวน 1����� ล้านหč้น มูลค่าที่ซื้อคืน
ประมาณ 5�5 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1��� ของหč้นที่ช�าระ
แล้ว ซึ่งบริษัทฯ ได้หยčดการซื้อหč้นคืน เóื่อรักษาสõาóคล่อง 

กุมBาพัน:� 
บริษัท บีซีóีจี อินโดไชน่า จ�ากัด บริษัทย่อยของบริษัท บีซีóีจี 
จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้าลงทčนในโครงการโรงไôôŜาóลังน�้าใน 
สปป�ลาว ซึง่มขีนาดก�าลงัการผลติไôôŜาตดิตัง้รวม �5 เมกะวตัต์ 
โดยเป็นการเข้าซื้อหč้นร้อยละ 1�� ของ /BN 4Bn �# 1oXer 
4oMe $o� -tE� (/BN 4Bn �#) จาก 1IonHTVCtIBWZ RoBET BnE
#rJEHeT $onTtrVDtJon BnE *rrJHBtJon 4oMe $o� -tE� ในวงเงนิ
ไม่เกนิ 11��� ล้านดอลลาร์ สรอ� (ประมาณ �5�1 ล้านบาท) 
óร้อมกันนี้ได้ลงทčนในการก่อสร้างและด�าเนินกิจการระบบสาย 
ส่งกระแสไôôŜาและสถานีจ่ายไôôŜาจากโครงการ /BN 4Bn �" 
และ �# ไปยังสาíารณรัåสังคมเวียดนามร่วมกับผู้ขาย ในวงเงิน
ไม่เกิน 1� ล้านดอลลาร์ สรอ� (ประมาณ ��5 ล้านบาท)

พFษBาคม
บริษัทฯ ออกหč้นกู้ชนิดระบčชื่อผู้ถือ ประเõทไม่ด้อยสิทíิ ไม่มี
ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหč้นกู้ให้กับผู้ลงทčนสถาบัน และ/หรือ
ผู้ลงทčนรายใหâ่ (*nTtJtVtJonBM *nWeTtorT BnE/or )JHI /et 
8ortI *nWeTtorT) มลูค่า ���� ล้านบาท โดยแบ่งหčน้กูอ้อกเป็น 
� ชčด ได้แก่ รč่นอายč � ปี � ปี และ 1� ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่  
ร้อยละ ��6� ร้อยละ ���� และ ร้อยละ ���� ต่อปี ตามล�าดับ
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มVถุนายน 
บริษัทฯ ร่วมกับíนาคารกรčงไทย จ�ากัด (มหาชน) óัçนา
นวตักรรมระบบรบัช�าระค่าสนิค้าและบรกิารแบบอเิลก็ทรอนกิส์ 
(#BnHDIBL %JHJtBM 1BZNent) โดยน�าร่องให้บริการที่สถานี
บริการน�้ามันบางจาก สาขาสčขčมวิท 6� และสาขาýรีนครินทร์ 1 
ท�าให้บริษัทฯ เป็นรายแรกในประเทýไทยที่ให้บริการแบบครบ
วงจรในการช�าระเงินค่าน�้ามันได้ทั้ง 2R $oEe ผ่าน .oCJMe 
"ppMJDBtJon ของทčกíนาคาร รวมทั้งบัตรเครดิต บัตรเดบิต 
óร้อมสะสมคะแนนในเวลาเดียวกัน โดยยอดเงินที่ต้องช�าระ 
จ�านวนน�้ามันที่เติม และจ�านวนคะแนนสะสมจะแสดงที่หน้าจอ
เครื่อง .oCJMe &%$ ให้ลูกค้าเห็นทันที โดยที่óนักงานบริการ 
ไม่ต้องเดนิไปมาระหว่างรถลกูค้ากบัจčดช�าระเงนิ เóือ่ความสะดวก 
รวดเรว็ในการให้บรกิาร และสร้างความมัน่ใจเรือ่งความปลอดõยั 
ลดความกังวลเรื่องการน�าข้อมูลส่วนตัวไปใช้ อีกทั้งช่วยลดการ 
สมัผสัโดยตรง เóือ่ปŜองกนัการแóร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ��1�

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นใหม่ ได้แก่ บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ 
แอนด์ เóาเวอร์ จ�ากัด ซึ่งถือหč้นร้อยละ 1�� โดยบริษัท บีบีจีไอ 
จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) มีทčนจดทะเบียน 5� 
ล้านบาท โดยมีวัตถčประสงค์เóื่อผลิตและจ�าหน่ายóลังงาน 
ชีวõาó ไôôŜา และสาíารณูปโõค

บริษัทฯ เปิดตัวผลิตõัณæ์กลč่มแกŢสโซăอล์ 4 &7O '".*-: ได้แก่ 
แกŢสโซăอล์ �1 �5 &�� และ &�5 โดยยกระดับ &�� 4 &7O 
เป็นน�้ามันคčณõาóóรีเมียมแต่จ�าหน่ายราคาเท่าเดิม สอดคล้อง
กับความต้องการใช้น�้ามัน &�� ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและ 
คาดว่าจะเป็นน�า้มนัóืน้åานของประเทýไทย บางจากแกŢสโซăอล์  
4 &7O '".*-: ได้เóิ่มสารคčณõาó 4 %VBM 1VrJGJer และ  
4 5VrCo .oEJGJer ทีท่�าความสะอาดหวัฉดีได้ดเียีย่ม เครือ่งยนต์
จึงเผาไหม้ได้สมบูรณ์ ท�าให้เครื่องยนต์เดินลื่น แรงสčดóลัง
สะอาด อีกทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ช่วยลดการปล่อยกŢาซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ($��)

กรก0าคม 
บริษัทฯ ได้เปิดตัว 4tBrtVp Ķ8JnnonJeķ (วิน /o หนี้) เป็น 
ส ่วนหนึ่ งของโครงการส ่งเสริมนวัตกรรมõายในองค ์กร  
Ķ5Ie *ntrBpreneVr - ปŦŪนคนในให้เป็นเถ้าแก่ķ จดัขึน้โดยสถาบนั
นวัตกรรมและบ่มเóาะíčรกิจ หรือ #JJ$ โดยมีวัตถčประสงค์เóื่อ
ช่วยลดõาระหนี้สินของวินมอเตอร์ไซค์ในóื้นที่รอบส�านักงาน
ใหâ่และโรงกลั่นน�้ามันบางจาก ซึ่งจากการýึกษาóบว่าการใช้
มอเตอร์ไซค์ไôôŜาประหยัดค่าใช้จ่ายกว่าการใช้น�้ามันประมาณ 
1� เท่า จึงให้เช่าóร้อมการเปลี่ยนแบตเตอรี่แบบ 4XBppJnH 
เป็นรายแรกในประเทýไทย โดยสามารถน�าแบตเตอรี่ไปเปลี่ยน
ได้ที่ตู้ส�าหรับแลกเปลี่ยนแบตเตอรี่ที่สถานีบริการน�้ามันบางจาก 
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บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด 
ซึ่งถือหč้นร้อยละ 1�� โดยบริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท
ย่อยของบรษิทัฯ) มทีčนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท โดยมวีตัถčประสงค์
เóือ่ ผลติ จ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออกผลติõณัæ์ชวีõาóและเคมõีณัæ์
ทčกประเõท

สVงหาคม
บรษิทั บเีอสอ ีเóาเวอร์ โăลดิง้ส์ (ประเทýไทย) จ�ากดั บรษิทัย่อย 
ของบริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้าลงทčนในโครงการ 
โรงไôôŜาóลังงานแสงอาทิตย์ในประเทýไทยซึ่งมีขนาดก�าลัง
การผลิตตามสัââาซื้อขายไôôŜารวม �� เมกะวัตต์ (โรงไôôŜา 
óลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 5 .8 ที่ จ�กาâจนบčรี จ�านวน � โรง  
ที่ จ�ลóบčรี จ�านวน 1 โรง และที่ จ�ปราจีนบčรี จ�านวน 1 โรง) โดย
เป็นการซื้อหč้นร้อยละ ����� ของบริษัท อาร์óีวี óลังงาน จ�ากัด 
(ĶR17ķ) จากบริษัท อีเทอร์นิตี้ óาวเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)  
ในวงเงินไม่เกิน ����6� ล้านบาท

ตุลาคม
ที่ประชčมวิสามัâผู้ถือหč้นครั้งที่ 1/�56� ของบริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน) (#$1() óิจารณาอนčมัติการเóิ่มทčนจดทะเบียน จ�านวน 
65���5 ล้านบาท จากทčนจดทะเบียนเดิม 1���� ล้านบาท เป็นทčนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 165���5 ล้านบาท โดยการออกหč้น
สามัâเóิ่มทčนใหม่จ�านวน 1��1�� ล้านหč้น มูลค่าที่ตราไว้หč้นละ 5 บาท และการจัดสรรหč้นสามัâเóิ่มทčนของ #$1( โดยการออก
และเสนอขายหčน้สามâัเóิม่ทčนและใบส�าคâัแสดงสทิíทิีจ่ะซือ้หčน้สามâัของ #$1( ให้แก่ผูถ้อืหčน้เดมิ และบčคคลในวงจ�ากดั การเóิม่
ทčนจดทะเบยีนของ #$1( มวีตัถčประสงค์เóือ่เป็นเงนิทčนส�าหรบัการขยายíčรกจิผ่านการลงทčน óçันา และ/หรอืการเข้าซือ้โครงการ 
โรงไôôŜาต่างė ตามแผนการลงทčนของบรษิทัฯ รวมถงึเóือ่ช�าระคนืเงนิกูย้มืบางส่วนแก่สถาบนัการเงนิทีเ่กดิจากการจดัหาเงนิทčนใน
การเข้าซื้อโครงการโรงไôôŜาในช่วงที่ผ่านมา

:ันวาคม
ที่ประชčมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนčมัติแนวทางการบริหารการลงทčนของกลč ่มบริษัทฯ โดยให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ  
คือ #$1 *nnoWBtJon 1te� -tE� ลดสัดส่วนการถือหč้นใน -JtIJVN "NerJDB $orp� ซึ่งด�าเนินโครงการเหมืองลิเทียมในประเทý 
อาร์เจนติน่าและประเทýสหรัåอเมริกา ซึ่งมีมูลค่าการลงทčนเริ่มต้นประมาณ �6 ล้านดอลลาร์ สรอ� และมูลค่าที่ได้รับจากการลด
สัดส่วนการลงทčนในครั้งนี้ประมาณ 1�6 ล้านดอลลาร์ สรอ� โดยส่วนต่างระหว่างราคาขายและต้นทčนของเงินลงทčนจากการลด
สดัส่วนดงักล่าว จะรบัรูเ้ข้าก�าไรสะสมโดยตรง และไม่มกีารรบัรูผ่้านงบก�าไรขาดทčน ทัง้นี ้การลดสดัส่วนการถอืหčน้ดงักล่าวไม่กระทบ
ต่อสิทíิในการซื้อลิเทียมตามสัââา -JtIJVN 1VrDIBTe "HreeNent (สูงสčด 6��� ตันต่อปี) จากโครงการ $BVDIBJ-OMBro[

1²`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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1«1«± รางวัลแห�งป�

รางวัลด�านการบรVหารจัดการและความยั่งยYน
 รางวัล 4VperCrBnET
 รางวัล (reen #rBnE -oWe
 รางวัล #eTt $oGGee
 รางวัล *4O/*&$ ����1���1�
 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น

 ด้านความปลอดõัย ระดับประเทý ปีที่ �

รางวัลด�านสV่งแวดล�อม
 รางวัล �( $4R "XBrE ����
 รางวัล $JrDVMBr &DonoNZ -eBEerTIJp 

 จากโครงการ Ķรักษ์ ปŦน สčขķ 
 รางวัลóระราชทาน 5IBJMBnE $orporBte &YDeMMenDe 

 "XBrE ���� สาขาความเป็นเลิýด้านการóัçนาที่ยั่งยืน
 รางวัลองค์กรดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อม
 โล่เกียรติคčณรายชื่อหč้นยั่งยืน
 รางวัลเกียรติคčณ 4VTtBJnBCJMJtZ %JTDMoTer "XBrE
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รางวัลด�านการกlากับดูแลกVจการที่ดี
 รางวัล "4&"/ "TTet $MBTT 1VCMJDMZ -JTteE $oNpBnJeT
 รางวัล "4&"/ 5op �� 1VCMJDMZ -JTteE $oNpBnJeT
 รางวัล $oVntrZ 5O1 � 1VCMJDMZ -JTteE $oNpBnJeT

รางวัลด�านนวัตกรรม
 $&O บางจากฯ หนึ่งในคนไทย � คนแรก 

 ได้รับรางวัล ReTponTJCMe #VTJneTT -eBEerTIJp
 รางวัล �( (reen *nnoWBtJon "XBrE ����
 รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ

รางวัลด�านอY่นe
 รางวัลชนะเลิýโครงการประกวดคลิปวิดีโอ åานวิถีชีวิตใหม่

 ในสถานประกอบการ กรณีโควิด-1�
 รางวัลชนะเลิýปฏิทินดีเด่นสčริยýýิíร ชนิดสมčดบันทึก
 รางวัล ;ero "DDJEent "XBrE ����
 รางวัล 1�tI "TJBn &YDeMMent "XBrET-#eTt *nWeTtor 

 ReMBtJonT $oNpBnZ (5IBJMBnE)
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รางวัลพระราชทาน ในงาน Ñëäìïänd Corporäte 
Âûæeïïenæe ¾úärdö 2020
รางวัลóระราชทานสมเด็จóระกนิษåาíิราชเจ้า กรมสมเด็จ 
óระเทóรัตนราชสčดาฯ 5IBJMBnE $orporBte &YDeMMenDe 
"XBrET ���� รางวัลที่ 1 สาขาความเป็นเลิýด้านการóัçนา 
ทีย่ัง่ยนื จดัโดย สมาคมการจดัการíčรกจิแห่งประเทýไทย (5.") 
ร่วมกับสถาบันบัณæิตบริหารíčรกิจ ýýินทร์แห่งจčāาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัยที่มอบให้กับองค์กรที่มีผลคะแนนรวมสูงสčด 
จากการส�ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 
ชั้นน�าในประเทýไทย

รางวัล 2019 ¾CÄÐ (¾ÐÂ¾Ë Corporäte
Äoùernänæe Ðæoreæärd) รวม 3 ประเBท
 รางวัล $oVntrZ 5O1 � 1VCMJDMZ -JTteE $oNpBnJeT 

 มอบให้บริษัทจดทะเบียนที่มีคะแนนสูงสčด � อันดับ 
 แรกของแต่ละประเทý
 รางวัล "4&"/ "TTet $MBTT 1VCM JDMZ - JTteE 

 $oNpBnJeT มอบให้บริษัท จดทะเบียนอาเซียนที่ท�า 
 คะแนนได้ตั้งแต่ ���5� คะแนนขึ้นไป
 รางวัล "4&"/ 5op �� 1VCMJDMZ -JTteE $oNpBnJeT 

 มอบให้บรษิทัจดทะเบยีนอาเซยีนทีม่คีะแนนตดิอนัดบัสงูสčด �� 
 อันดับแรกของอาเซียน
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู ้น�าด้านการก�ากับดูแลกิจการ 
ในõูมิõาคที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
สอดรับกับเปŜาหมายการóัçนาระดับประเทýและระดับสากล 
รวมทั้งได้รับการยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นหนึ่ง
ปŦจจัยส�าคัâที่ท�าให้ตลาดทčนไทยสามารถóัçนาและเติบโต
อย่างยั่งยืนต่อไป ในóิíีมอบรางวัล "4&"/ 5op �� 1VCMJDMZ 
-JTteE $oNpBnJeT จากการประเมินระดับการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัóย์และ
ตลาดหลกัทรóัย์ (ก�ล�ต�) และสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (*O%) 
ร่วมกบั "4&"/ $BpJtBM .BrLetT 'orVN ("$.') และíนาคาร
óัçนาเอเชีย

รางวลันวตักรรมแห�งชาตV
รางวัลเกียรติคčณ รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประเõทองค์กร 
ขนาดใหâ่ ด้านองค์กรนวัตกรรมดีเด่น ในงานóิíีมอบรางวัล 
นวัตกรรมแห่งชาติ ประจ�าป ี �56� จัดโดย ส�านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ เóื่อประกาýเกียรติคčณและเชิดชูเกียรต ิ
แก่คนไทยที่ริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานที่มีความเป็นนวัตกรรม  
มีความโดดเด่น เกิดคčณค่าที่ชัดเจนต่อประเทýชาติ สร้างความ
ตืน่ตวัและความõาคõมูใิจในýกัยõาóนวตักรรมจากòีมอืคนไทย  
ให้เกิดõาóลักษณ์สู่การเป็นประเทýแห่งนวัตกรรม

รางวัลสถานประกอบกVจการต�นแบบ ดีเด�น
ด�านความปลอดBัยQ ระดับประเทศ
รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดõัย 
อาชวีอนามยัและสõาóแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี �56� ระดบั
ประเทý ปีที่ � (ทอง) เป็นรางวัลที่มอบให้แก่สถานประกอบ
กิจการที่มีระบบการบริหารจัดการด้านแรงงานที่ได้มาตรåาน
สากลตามเกณæ์ที่ก�าหนด เóื่อยกย่องการเป็นต้นแบบที่ดีด้าน
ความปลอดõัย ร่วมสร้างวัçนíรรมความปลอดõัยเชิงปŜองกัน  
จัดโดยกรมสวัสดิการและคč้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ใน
งาน 5IBJMBnE -BCoVr .BnBHeNent &YDeMMenDe "XBrE ����
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รางวัล Reöponöìåïe ¿øöìneöö Éeäderöëìp และ 
รางวลัCìræøïär Âæonoðü Éeäderöëìp ในพV:มีอบรางวลั 
¾öìä Reöponöìåïe Ânterprìöe ¾úärdö 2020 หรYอ 
¾RÂ¾ 2020 จดัโดย Ânterprìöe ¾öìä 
 รางวั ล  ReTponT JC Me  #VT JneTT  -eBEerTI Jp  

 $&O บางจากฯ เป็น 1 ในคนไทย � คนแรก ที่ได้รับรางวัล 
 ReTponTJCMe #VTJneTT -eBEerTIJp จากการมีผลงาน 
 โดดเด่นในการน�านวัตกรรมóลังงานสีเขียวมาปรับเปลี่ยน 
 íčรกิจของกลč ่มบางจากฯ สู ่ความเป ็นกลč ่มผู ้น�าíčรกิจ 
 สีเขียวเóื่ออนาคตที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 5 íčรกิจหลัก 
 และ #JJ$ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยยัง 
 ยึดมั่นóันíกิจในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ 
 การท�าíčรกิจ 
 รางวัล $JrDVMBr &DonoNZ -eBEerTIJp จากโครงการ  

 �รกัษ์ ปŦน สčข� ตอกย�า้ความเป็นผูน้�า #$( &DonoNZ .oEeM 
 ของบางจากฯ ซึ่งช่วยลดขยะต้นทางด้วยการรวบรวม 
 ขวดน�้าดื่ม 1&5 ใช้แล้วจากลูกค้าและผู้บริโõคผ่านสถานี 
 บริการน�้ามันบางจากไปรีไชเคิลเป็นเส้นใย น�าไปผลิต 
 เป็นวัสดč เóื่อสาíารณประโยชน์ เช่น ผลิตเป็นหมวก 
 มอบให้เจ้าหน้าที่ด้านรักษาความสะอาดและสวนสาíารณะ 
 ของกทม� ทั้ง 5� เขต เจ้าหน้าที่และอาสาสมัครที่ดูแล 
 รักษาความสะอาดในเมืองóัทยา รวมถึงอาสาสมัคร 
 หน่วยปฏิบัติการต่อต้านขยะทะเล น�าไปใช้งานรวมจ�านวน 
 กว ่า 1���� ใบ และผลิตผ ้ากันเป Ś Ūอนและหมวก 
 มอบให้กับผู ้óิการที่ปฏิบัติงานในร้านกาแô 6�� 1MVT 
 #BLerZ � $IoDoMBte $BGe õายใต ้การดูแลของ 
 มูลนิíิ "1$% ýูนย์óัçนา และòřกอบรมคนóิการแห่งเอเชีย 
 และแปซิôิก

โล�เกียรตVคุ5 รายชY่อหุ�นยั่งยYน ประจlาป� 2563
ในåานะที่เป็น 1 ใน 1�� บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัóย์
ทีไ่ด้รบัการóจิารณาคดัเลอืกให้อยูใ่นรายชือ่หčน้ยัง่ยนื 5IBJMBnE 
4VTtBJnBCJMJtZ *nWeTtNent (5)4*) ประจ�าปี �56� สะท้อนให้
เห็นถึงการเป็นองค์กรที่ให้ความส�าคัâในการóัçนาíčรกิจอย่าง
ยั่งยืนโดยค�านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทõิบาล (&4() 
ในกระบวนการด�าเนินงาน มีการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้นใหม่ (&NerHJnH RJTLT) ในกระบวนการด�าเนินงานมากขึ้น 
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
óร้อมมีการจัดท�าแผนต่อเนื่องทางíčรกิจ เóื่อให้ด�าเนินíčรกิจได้
อย่างต่อเนื่องในõาวะวิกùต รวมถึงการóัçนานวัตกรรมและ 
น�าทรัóยากรมาใช้อย่างมีประสิทíิõาóเóื่อตอบโจทย์ผู้บริโõค
และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ช่วยให้สามารถบรหิารจดัการต้นทčน
ได้ ตลอดจนมกีระบวนการดแูลและóçันาýกัยõาóของบčคลากร
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ในóิíีประกาýผลรางวัล Ķ4&5 "XBrET 
����ķ และรับมอบโล่หč้นยั่งยืน 5)4* จัดโดย ตลาดหลักทรัóย์
แห่งประเทýไทย ร่วมกับวารสารการเงินíนาคาร

Ðøperårändö
รางวัล 4VperCrBnET ���� จากงานสčดยอดแบรนด์แห่งปี 
สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในตัวแบรนด์ 
ของผู ้บริ โõค เป ็นการตอกย�้ าถึ งความส�า เร็จอันสูงสčด 
เนื่องจากรางวัลนี้ได้รับการยอมรับเป็นอย่างสูงจากผู้บริโõค 
รวมทั้งผู ้ทรงคčณวčçิในสายงานต่างė ผ่านการส�ารวจการ
ตลาดจากทั่วประเทý โดยóิจารณาจากคčณõาóของแบรนด์ 
ความสัมóันí์ระหว่างแบรนด์กับผู ้บริโõค และเอกลักษณ์  
ของแบรนด์ จัดโดย 4VperCrBnET 5IBJMBnE
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รางวัลเชVดชูเกียรตVองค�กรดีเด�น ด�านสV่งแวดล�อม 
ในงานวันสV่งแวดล�อมcทยQ
ในåานะที่เป็นองค์กรที่มีผลงานดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อมมีการ 
ด�าเนินíčรกิจควบคู ่ ไปกับการดูแลสิ่ งแวดล ้อมและสังคม 
มีกิจกรรมและโครงการที่สร ้างประโยชน์ อีกทั้งค�านึงถึง 
ความปลอดõัย มč ่งเน ้นน�านวัตกรรมมาเóิ่มคčณค่าให้กับ 
ทรัóยากรíรรมชาติ เóื่อร่วมóัçนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน õายใต้แนวทาง #$( &DonoNZ 
.oEeM ในงานวันสิ่งแวดล้อมไทย ประจ�าปี �56� จัดโดย 
กรมส่งเสริมคčณõาóสิ่งแวดล้อม

×ero ¾ææìdent Cäðpäìên 2020
โล่และใบประกาýเกียรติคčณและใบประกาý ;ero "DDJEent 
$BNpBJHn ���� ในโครงการรณรงค ์ลดสถิติอčบัติ เหตč 
จากการท�างานให้เป็นýูนย์ปี �56� โดยมีชั่วโมงความปลอดõัย 
สะสมในระดับ 1-� ล้านชั่วโมง โดยรางวัล ;ero "DDJEent 
"XBrE เป ็นรางวัลที่มอบให ้สถานประกอบกิจการที่ม ี
ความมč ่งมั่นในการปŜองกันการเกิดอčบัติเหตčจากการท�างาน 
บนóื้นåานแนวคิดที่ว ่า อčบัติเหตčที่มีสาเหตčเกี่ยวเนื่องจาก 
การท�างานสามารถปŜองกนัได้โดยการลดสถติกิารประสบอนัตราย 
และไม่มีอčบัติเหตčถึงขั้นหยčดงาน

รางวัล 3Ä CÐR ¾úärd 2020 และรางวัล 3Ä Äreen
Ænnoùätìon ¾úärd 2020 ในงาน 5të Äïoåäï 
Äoùernänæe (3Ä) ¾úärdö 2020

 รางวัล �( $4R "XBrE ���� โดยรางวัล �( #eTt $4R 
 "XBrE ได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่  � ในåานะองค์กรที่ม ี
 การด�าเนินงานยอดเยี่ยมในสาขาความรับผิดชอบต่อสังคม
 รางวัล �( (reen *nnoWBtJon "XBrE ได้รับเป็นปีแรก 

 ในåานะเป็นองค์กรที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นในด้าน 
 นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการก่อตั้งสถาบัน  
 #JJ$ เóื่อการขับเคลื่อนนวัตกรรม ในíčรกิจóลังงาน 
 สีเขียวและíčรกิจชีวõาóตาม #$( .oEeM (#Jo &DonoNZ 
 $JrDVMBr &DonoNZ (reen &DonoNZ) รวมทั้งการ 
 จัดท�าโครงการริเริ่มสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 โดยรวม เช่น โครงการ Ķรักษ์ ปŦน สčขķ โครงการ 5��  
 ระบบการจัดการóลังงานชčมชนสีเขียว ((&.4) การจัดตั้ง 
 4Zn#Jo "DBEeNZ การใช้แก้ว #Jo 1BDLBHJnH ที่ย่อย 
 สลายได้ óร้อมออกแบบòายกดื่มที่สามารถลดการใช  ้
 หลอด การใช้õาชนะ #JoEeHrBEBCMe 1MBTtJD โครงการ 
 แก้วเóาะกล้า เป็นต้น

ÆÐO/ÆÂC 2´001:2013 เป�นรายแรกสlาหรับ:ุรกVจ
กลุ�มโรงกลั่นในประเทศcทย
ใบรับรองมาตรåานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดõัย
สารสนเทý (*nGorNBtJon 4eDVrJtZ .BnBHeNent 4ZTteN) 
หรือ *4O/*&$ ����1���1� ระบบควบคčมการกลั่นน�้ามัน 
ซึ่งเป็นรายแรกส�าหรับกลč่มíčรกิจโรงกลั่นน�้ามันในประเทýไทย 
õายใต้การรับรองของบริษัท เอสจีเอส (ประเทýไทย) จ�ากัด

เป ็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่มč ่งสร ้างการดูแลกิจการ 
และความยั่งยืนให้เป็นไปตามเปŜาหมายยčทíýาสตร์ขององค์กร 
และกลยčทí ์สี เขียว สอดคล้องกับเป Ŝาหมายการóัçนาที่ 
ยั่งยืนของสหประชาชาติ (4%(T) จัดโดย $BNCrJEHe *'" 
(*nternBtJonBM 'JnBnDJBM "EWJTorZ) ประกอบด้วย
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รางวลัเกยีรตVค5ุ Ðøötäìnäåìïìtü Áìöæïoöøre ¾úärd
จากสถาบันcทยพั4น�
ในóิíีมอบรางวัล การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจ�าปี �56� 
จัดโดยสถาบันไทยóัçน์ เóื่อส่งเสริมและสร้างขวัâก�าลังใจ
แก่องค์กรที่ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนต่อสาíารณะ 
ครอบคลčมทั้งการด�าเนินงานด้านเýรษåกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
หรือประเด็นด้าน &4( (&nWJronNentBM 4oDJBM BnE 
(oWernBnDe) นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน ในรูปแบบของ
การจัดท�ารายงานแห่งความยั่งยืน อันจะเป็นประโยชน์ต่อกลč่ม
ผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ และการóัçนาองค์กรสู่ความยั่งยืนใน
ระยะยาว และเóื่อเป็นการเชิดชูองค์กรíčรกิจ ในการตอบสนอง
ต่อเปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืน (4VTtBJnBCMe %eWeMopNent 
(oBMT� 4%(T) ที่ 1��6

¿eöt Ænùeötor Reïätìonö Coðpänü (Ñëäìïänd) 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล #eTt *nWeTtor ReMBtJonT $oNpBnZ 
(5IBJMBnE) จากงาน 1�tI "TJBn &YDeMMenDe "XBrE ����  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ � จัดโดยนิตยสาร $orporBte (oWernBnDe 
"TJB จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผู ้อ ่านนิตยสาร 
นกัวเิคราะห์ ฯลฯ ด้วยเป็นบรษิทัทีม่กีารรกัษามาตรåานสงูสčดใน
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเท่าเทียม เóิ่มประสิทíิõาó
ในการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ทัง้ในส่วนของการด�าเนนิงาน 
และข้อมลูทางการเงนิทีม่คีčณõาó เóือ่เสรมิสร้าง óçันาความมัน่ใจ
และความเข้าใจของนกัลงทčนทีม่ต่ีอกจิกรรมทางíčรกจิของบรษิทั

รางวัลชนะเลVศ โครงการประกวดคลVปวVดีโอ 
2านวVถีชีวVตใหม� ในสถานประกอบการกร5ีโควVด-19
รางวัลชนะเลิýประเõทสถานประกอบการขนาดใหâ่ จากการ 
ประกวดคลิปวิดีโอåานวิถีชีวิตใหม่ ในสถานประกอบการ 
õาคอčตสาหกรรม õาคíčรกิจ õาคการท่องเที่ยวและõาค 
การโรงแรมกรณีโควิด-1� จากคลิปวดิโีอ ชčด �เ-ร-า� แสดงถงึ 
การปรับตัวของสถานประกอบการในช่วงที่มีการระบาดของ 
โควดิ-1� óร้อมตระหนกัถงึการดแูลสčขõาóของบčคลากร ส่งเสรมิ
การเป็นต้นแบบของสถานประกอบการที่มีการปรับตัวõายใต้ 
รปูแบบวถิชีวีติใหม่ หรอื /eX  /orNBM มนีโยบายให้ความส�าคâั 
เอาใจใส่ให้ความรู ้ และดูแลผู ้ที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทčกกลč่ม จัดโดยกรมสนับสนčน
บริการสčขõาóกระทรวงสาíารณสčข ร่วมกับ 
สõาหอการค้าแห่งประเทýไทย และสõา
อčตสาหกรรมแห่งประเทýไทย

รางวัล ¿eöt Coééee
กาแôอินทนิล ได้รับรางวัล #eTt $oGGee ในåานะที่เป็น 
ร้านกาแôยอดนยิมแห่งปี ในงานประกาýผลร้านค้ายอดเยีย่มจาก 
(&5 "XBrET ��1� สčดยอดร้านอาหารแห่งปี เนื่องในโอกาส 
ครบรอบ 1 ปี (&5 "ppMJDBtJon ประเทýไทย

รางวัล Äreen ¿ränd Éoùe
แบรนด์ที่ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้บริโõคทั่วประเทýประมาณ 
1��� คน ด้วยเป็นองค์กรที่มีการด�าเนินíčรกิจที่ให้คčณค่า 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัóยากรอย่างคč้มค่าด้วยเýรษåกิจ 
หมčนเวียน ยึดหลักสร้างความสมดčล ทางเýรษåกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมเóื่อการเติบโตตามเปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืน 
ในงานสมัมนาทางการตลาดของวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยั
มหดิล ($..6) õายใต้ หวัข้อ 7oJDe oG (reen � เóือ่โลก เóือ่เรา

รางวัลชนะเลVศป1VทVนดีเด�น สุรVยศศV:ร ชนVดสมุดบันทXก
ประเõทจรรโลงสังคมและสõาวะแวดล้อมในปŦจจčบัน ในóิíี
มอบรางวัลการประกวดปฏิทินดีเด่น รางวัล Ķสčริยýýิíรķ  
ครั้งที่ �� ประจ�าปี �56� จัดโดยสมาคมนักประชาสัมóันí์แห่ง
ประเทýไทย ณ กรมประชาสัมóันí์ ซึ่งมีผู้ส่งผลงานเข้าประกวด 
กว่า ��� ผลงาน ปฏิทิน ชčด Ķ�5 ปี �5 ความดี บางจากķ 
ผลิตจากวัสดčรีไซเคิล โดยปกสมčดท�าจากการน�าเส้นใยóลาสติก 
ทีไ่ด้จากการรีไซเคิลขวดน�้าในโครงการ Ķรักษ์ ปŦน สčขķ óร้อมใช้
กระดาษรีไซเคิล (reen OGGTet ถนอมสายตาส่งผลดีต่อสčขõาó
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม



การใช�เงVน

จlานวนเงVนที่ใช�

โดยประมา5

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที่ใช�เงVน

โดยประมา5

รายละเอียด/ความคYบหน�าของการใช�เงVน/

เหตุ>ลและมาตรการดlาเนVนการ

กร5ีใช�เงVนcม�เป�นcปตามวัตถุประสงค�

1� เóื่อช�าระคืนหนี้จากการ
   ออกตราสารหนี้

3,000 õายในเดือน
สิงหาคม 

ó�ý� �56�

ช�าระคืนหč้นกู้ของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/�561 ชčดที่ 1 ครบ
ก�าหนดไถ่ถอนปี ó�ý� �56� (#$1���") ซึ่งมี
อตัราดอกเบีย้คงทีร้่อยละ ��1� และครบก�าหนด
ไถ่ถอนในวันที่ 1� สิงหาคม ó�ý� �56�

�� เóื่อช�าระคืนเงินกู้ 400 õายใน  
ó�ý� �56�

ช�าระคืนหนี้ที่มีกับสถาบันการเงินอื่นซึ่งไม่มี
ความสัมóันí์กับผู้ออกหč้นกู้ในåานะที่ปรึกษา
ทางการเงินหรือผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหč้นกู้ 
ตามทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสčดต่อผูอ้อกหčน้กู้

�� เóือ่เป็นเงนิทčนหมčนเวยีนในกจิการ           
   และเóื่อการลงทčนในíčรกิจ

�6�� - 66�� õายใน  
ó�ý� �56�

ได้ใช้ไปเป็นเงินทčนหมčนเวียนตามวัตถčประสงค์

การใช�เงVนที่cด�จากการเสนอขายตราสารหนีhป� 2562 (#$11�1")

การใช�เงVนที่cด�จากการเสนอขายตราสารหนีhป� 2563 (#$1��5" #$1��5" #$1��5")

การใช�เงVน

จlานวนเงVนที่ใช�

โดยประมา5

(ล�านบาท)

ระยะเวลาที่ใช�เงVน

โดยประมา5

รายละเอียด/ความคYบหน�าของการใช�เงVน/

เหตุ>ลและมาตรการดlาเนVนการ

กร5ีใช�เงVนcม�เป�นcปตามวัตถุประสงค�

เóือ่เป็นเงนิลงทčน เงนิทčนหมčนเวยีน
ทั่วไป และ/หรือ เóื่อช�าระคืน
หนี้เดิม 

���� õายใน  
� óùษõาคม 
ó�ý� �56�

- ช�าระคนืหčน้กูข้องบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่
 จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/�55� ชčดที่ � 
 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี ó�ý� �56� (#$1�1�") 
 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ ���1 และ 
 ครบก�าหนดไถ่ถอนในวันที่ 11 เมษายน  
 ó�ý� �56� วงเงิน �5�� ล้านบาท
-  ใช้เป็นเงินทčนหมčนเวียน 

1«1«5 การใช�เงVนที่cด�จากการระดมทุน

ทั้งนี้ ข้อก�าหนดสิทíิและกãหมายที่ใช้บังคับ ใช้บังคับและตีความตามกãหมายไทย

22 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



1«2 ลักษ5ะการประกอบ:ุรกVจ

บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั (มหาชน) (Ķบรษิทัฯķ) เป็นบรษิทัóลงังานไทยทีด่�าเนนิงานเคยีงคูก่บัการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม
 โดยด�าเนนิกจิการหลกัด้วยการประกอบíčรกจิโรงกลัน่น�า้มนัปิโตรเลยีม ตัง้แต่การจดัหาน�า้มนัดบิทัง้จากแหล่งต่างประเทýและõายใน
ประเทý เข้ากลั่นเป็นน�้ามันส�าเร็จรูปที่ได้มาตรåาน ด้วยก�าลังการผลิตสูงสčด 1����� บาร์เรลต่อวัน และจัดจ�าหน่ายผ่านเครือข่าย
สถานีบริการน�้ามันบางจากกว่า 1��� แห่งทั่วประเทý รวมถึงได้ขยายกิจการสู่íčรกิจการค้าน�้ามัน íčรกิจóลังงานไôôŜาสีเขียว 
íčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó íčรกิจทรัóยากรíรรมชาติและóัçนาíčรกิจใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเปŜาหมายสูงสčดที่จะสร้างความมั่นคง
ด้านóลังงานให้ประเทý ขยายการลงทčนสู่íčรกิจใหม่เóื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ

กลุ�ม:ุรกVจโรงกลั่นและการค�านlhามัน
กlาลังการ>ลVต 120©000 บาร�เรล/วัน

กลุ�ม:ุรกVจการตลาด 
กว�า 1©200 สถานี

:ุรกVจcAA
าสีเขียว

:ุรกVจ>ลVตBั53�ชีวBาพ

:ุรกVจทรัพยากร:รรมชาตV

และพั4นา:ุรกVจใหม�



               กลุ�ม:ุรกVจโรงกลั่นและการค�านlhามัน

โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นแบบ $oNpMeY ReGJnerZ ที่ทันสมัย ก�าลังการผลิตสูงสčด 1����� บาร์เรลต่อวัน สามารถ
ผลิตน�้ามันกลč่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน�้ามันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหâ่ ผลิตõัณæ์น�้ามันแกŢสโซăอล์และน�้ามันดีเซลจากโรงกลั่น
น�้ามันบางจากเป็นน�้ามันที่ได้คčณõาóตามข้อก�าหนดมาตรåานยูโร � ของõาครัå อีกทั้งบริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชียที่ผลิตน�้ามัน
แกŢสโซăอล์ &�� และน�้ามันóรีเมียมดีเซล มาตรåานยูโร 5 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าซัลเôอร์ต�่ากว่า 1� ส่วนในล้านส่วน  
หรือลดลงถึง 5 เท่าเมื่อเทียบกับมาตรåานยูโร � อีกด้วย บริษัทฯ ยังมč่งเน้นที่จะเóิ่มเสถียรõาóด้านóลังงานในกระบวนการผลิต  
ด้วยการใช้óลงังานไôôŜาและไอน�า้จากโรงไôôŜาóลงังานร่วม ($oHenerBtJon 1oXer 1MBnt) รวมถงึใช้กŢาซíรรมชาตซิึง่เป็นเชือ้เóลงิ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทดแทนการใช้น�้ามันเตา óร้อมเóิ่มประสิทíิõาóของกระบวนการกลั่นน�้ามันในโครงการ �& และ :&4-R 
ทั้งนี้ เóื่อเป็นการเóิ่มýักยõาóในการผลิตของบริษัทฯ ยังได้ด�าเนินโครงการต่างė เóื่อยกระดับการผลิตและการปฏิบัติการด้าน 
การผลิตเóิ่มเติมเóื่อให้เกิดประโยชน์สูงสčด จากสถานการณ์ของíčรกิจน�้ามันที่ผันผวนและปรับตัวลงมาตามõาวะเýรษåกิจโลก 
ที่ชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉóาะอย่างยิ่งอčปสงค์น�้ามันที่ได้รับผลกระทบจากการแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ทางบริษัทฯ 
ได้มีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
  มีการบริหารจัดการโดยเน้นการóัçนาýักยõาóและโอกาสทางíčรกิจ รวมถึงการลดต้นทčนและประหยัดค่าใช้จ่ายตั้งแต ่
  กระบวนการจัดหาน�้ามันดิบ กระบวนการผลิต ถังน�้ามัน ท่อรับจ่ายน�้ามัน รวมถึงเรือรับส่งน�้ามัน ให้สามารถด�าเนิน 
  การกลั่นได้อย่างมีประสิทíิõาó ส�าหรับปริมาณการผลิตเฉลี่ยในปี �56� อยู่ที่ �6�� óันบาร์เรลต่อวัน เนื่องจากการแóร่ 
  ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ส่งผลให้ความต้องการใช้น�้ามันปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัâ 
  มีการวางแผนจัดหาและสั่งซื้อน�้ามันดิบเóื่อให้ได้ (R. อยู่ในระดับที่เหมาะสม ด�าเนินการใช้สัââาอนčóันí์ (RoMM .ontI) 
  เóื่อลดต้นทčนการซื้อน�้ามันดิบ ส่งผลให้มีค่าการกลั่นóื้นåานเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ ��16 ล้านดอลลาร์ สรอ�
  มีโครงการขยายการผลิตและเóิ่มประสิทíิõาóในกระบวนการกลั่น เช่น โครงการ $ontJnVoVT $BtBMZTt ReHenerBtJon 
  6nJt ($$R) %eCottMeneDL )ZEroDrBDLer 6nJt ()$6) และการปรับปรčง ReMJBCJMJtZ ของโรงไôôŜาóลังงาน 
  ความร้อนร่วม ($oHenerBtJon 1oXer 1MBnt) เóื่อเóิ่มก�าลังการกลั่น การปรับปรčงกระบวนการกลั่นให้มีความยืดหยč่น 
  ให้สอดคล้องกบัความต้องการน�า้มนัในตลาด และการประหยดัต้นทčนเชือ้เóลงิในการผลติ และความมัน่คงด้านóลงังานไôôŜา 
  ส�าหรับกระบวนการกลั่น
  óัçนาíčรกิจการค้าน�้ามันระหว่างประเทýอย่างต่อเนื่อง ผ่านบริษัท #$1 5rBEJnH 1te� -tE� (#$15) โดยเน้นกลยčทí ์
  การขยายสัดส่วนการซื้อ-ขายน�้ามันแบบ OVt-OVt (จัดหาน�้ามันจากผู้ผลิตในต่างประเทýเóื่อจัดจ�าหน่ายให้กับลูกค้าใน 
  ต่างประเทý) ซึ่งผลิตõัณæ์หลักที่มีการซื้อขาย ได้แก่ น�้ามันดิบ น�้ามันเบนซิน น�้ามันดีเซล น�้ามันเตา และ ผลิตõัณæ์กลč่ม 
  แนôทา และผลติõณัæ์กลčม่สารท�าละลาย (4oMWent) โดยได้มกีารขยายตลาดการซือ้ขายไปยงับรษิทัคูค้่าใหม่ė รวมถงึประเทý 
  กลč่มใหม่อย่างต่อเนื่อง เช่น ไต้หวัน ôิลิปปินส์ ปากีสถาน เป็นต้น นอกจากนี้ #$15 ยังสามารถประกอบกิจการ 
  ซื้อขายผลิตõัณæ์ใหม่ในตลาด เช่น .5#& และสร้างรายได้เóิ่มจากการóัçนาคčณõาóผลิตõัณæ์น�้ามันเตาก�ามะถันต�่า 
  ส�าหรับใช้ในเรือเดินสมčทร (*.O #VnLer) รวมทั้งจาก -oHJTtJDT .BnBHeNent และ 'reJHIt 5rBEJnH เóิ่มขึ้น รวมถึง 
  การสร้างสัมóันí์อันดีกับคู่ค้าและõาวะตลาดที่เอื้ออ�านวยท�าให้มีปริมาณการซื้อขายเóิ่มมากขึ้น



               กลุ�ม:ุรกVจการตลาด

ปี �56� ผลิตõัณæ์น�้ามันส�าเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกว่าร้อยละ �� จ�าหน่ายให้กับผู้บริโõคโดยตรงผ่านเครือข่ายสถานีบริการ
ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทýรวม 1��� แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรåานจ�านวน 61� แห่ง และสถานี
บริการชčมชนจ�านวน 61� แห่ง (ณ �1 íันวาคม �56�) โดยสถานีบริการที่เปิดใหม่ในปี �56� ส่วนใหâ่เป็นสถานีบริการขนาดใหâ่  
ทีม่õีาóลกัษณ์ทีท่นัสมยั ออกแบบอย่างมเีอกลกัษณ์ óร้อมด้วยíčรกจินอนออยล์ (/on-OJM #VTJneTT) และบรกิารต่างė ท�าให้บรษิทัฯ 
สามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดอันดับที่ � ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจ�าหน่ายให้กลč่มผู้ใช้õาคอčตสาหกรรม 
õาคการขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง õาคก่อสร้าง õาคอčตสาหกรรม และõาคเกษตรกรรม โดยมčง่เน้นผลักดันการจ�าหน่ายน�้ามัน 
ในกลč่มóลังงานทดแทนที่มีสมรรถนะสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งผลิตõัณæ์กลč่มแกŢสโซăอล์และน�้ามันดีเซล นอกจากนี้  
ยงัóร้อมอ�านวยความสะดวกให้กบัลกูค้า ด้วยíčรกจิ /on-OJM และบรกิารต่างė เóือ่ดงึดดูผูม้าใช้บรกิารในสถานบีรกิารน�า้มนับางจาก
ให้เóิ่มขึ้น อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแô และýูนย์บ�ารčงรักษาเปลี่ยนถ่ายน�้ามันหล่อลื่นและล้างรถ 

ปี �56� ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้óัçนาน�้ามันสูตร 4 &7O '".*-: น�้ามันแกŢสโซăอล์สูตรที่ดีที่สčด โดยเฉóาะน�้ามันแกŢสโซăอล์ &��4 
&7O &Vro5 ให้เป็นน�้ามันคčณõาóóรีเมียมแต่จ�าหน่ายราคาเดิมเóื่อมอบสิ่งที่ดีที่สčดให้คนไทยในช่วงวิกùตการแóร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา ��1� ทีต้่องใช้จ่ายอย่างคčม้ค่า โดยóçันาน�า้มนัแกŢสโซăอล์ทีอ่อกแบบส�าหรบัเครือ่งยนต์เบนซนิรčน่ใหม่ระบบ (%* ((BToMJne 
%JreDt *nKeDtJon) และเครื่องยนต์เบนซินระบบ 1'* (1ort 'VeM *nKeDtJon) ให้สามารถท�างานได้เต็มสมรรถนะ นอกจากนี้ยังเติม
สารเóิ่มคčณõาó ("EEJtJWe) ที่ช่วยท�าความสะอาดหัวฉีด และปกปŜองเครื่องยนต์ได้ดียิ่งขึ้น

íčรกิจร้านกาแôด�าเนินการโดยบริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด (#$R) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ซึ่งบริหาร
ร้านกาแôอินทนิล Ķ*ntIBnJnķ จ�านวนกว่า 6�� แห่ง (ณ �1 íันวาคม �56�) ซึ่งตั้งอยู่ทั้งõายในสถานี
บริการน�้ามันบางจาก และนอกสถานีบริการน�้ามัน เช่น ýูนย์การค้า อาคารส�านักงาน สถานที่ราชการ 
โรงóยาบาล สถาบันการýกึษาชัน้น�า และ สถานรีถไôôŜา รวมถงึได้ขยายสาขาในต่างประเทý เช่น กมัóชูา 
และสปป�ลาว โดยในปี �56� ผลกระทบจากการแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ท�าให้บริษัทฯ 
ปรับตัวเóิ่มการจ�าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และóัçนาการขยายสาขาในรูปแบบ ,JoTL เóื่อเป็น 
จčดรองรบัการจ�าหน่ายผ่านออนไลน์มากยิง่ขึน้ ท�าให้บรษิทัฯ ยงัคงมยีอดจ�าหน่ายเóิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในอนาคตร้านกาแôอนิทนลิมแีผนขยายไปตามสถานบีรกิารทีó่çันาสาขาขึน้ใหม่ และท�าเลการค้า
ส�าคัâต่างė อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ สถานีบริการน�้ามันบางจาก ยังให้บริการจ�าหน่ายสินค้า
อčปโõคบริโõคผ่านร้านสะดวกซื้อ Ķใบจากมาร์ทķ Ķเลมอนกรีนķ 
Ķบิěกซีมินิķ Ķแôมิลี่มาร์ทķ และ Ķท็อปส์เดลี่ķ กว่า 1�1 แห่ง  
ในสถานีบริการ รวมถึงóัçนาýูนย์บ�ารčงรักษารถยนต์ 
เปลี่ยนถ่ายน�้ามันหล่อลื่นและล้างรถ 
ซึ่งประกอบด้วย Ķ'6RJO $Breķ
Ķ8BTI 1roķ Ķ(reen 4erWeķ 
Ķ(reen 8BTIķ และ
Ķ5Zre $Breķ



สถานีบริการชčมชนบางจากเริ่มเปิดด�าเนินการมาตั้งแต่ปี �5�� 
õายใต้แนวคดิโครงการน�า้มนัแลกข้าว ได้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งมา
จนถึงปŦจจčบันก้าวเข้าสู่ปีที่ �� ของการท�าíčรกิจร่วมกับองค์กร
ชčมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการที่จะóัçนาสถานีบริการชčมชน
ไปสูค่วามยัง่ยนืด้วยการยกระดบัมาตรåานคčณõาóสถานบีรกิาร
ชčมชนและคčณõาóงานบริการให้เทียบเคียงมาตรåาน เóื่อให้
íčรกิจสถานีบริการชčมชน เป็นกลไกในการผลักดันเýรษåกิจ
ระดับชčมชนอย่างยั่งยืน โดยในปี �56� บริษัทฯ ยังคงสานต่อ
โครงการสนับสนčนสถานีบริการชčมชนต่างė เช่น โครงการ 
$OO1 #onEJnH ทีส่นบัสนčนการปรบัปรčงสถานบีรกิาร การขยาย
ผลิตõัณæ์เóื่อเóิ่มความหลากหลายของผลิตõัณæ์ที่จ�าหน่าย 
ให้กับกลč ่มสหกรณ์ที่มีýักยõาó และโครงการผลักดันยอด
จ�าหน่ายต่างė ตามวิสัยทัýน์ที่จะóัçนาไปสู่íčรกิจในแนวทาง
แบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

บริษัทฯ ค�านึงถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิตคน
ไทยยčคใหม่ จึงóัçนาสถานีบริการõายใต้แนวคิด Ķ&WoMWJnH 
(reenoWBtJWe &YperJenDeķ โดยน�ากระบวนการ �R คือ 
ReneXBCMe ReDZDMe ReVTe และ ReEVDe มาประยčกต์ใช้ 
อาทิ การติดตั้ง 4oMBr RooG 5op เóื่อผลิตไôôŜาจากแสงอาทติย์
ในสถานบีรกิาร การตดิตัง้ &7 $IBrHer ในสถานบีรกิาร การเลอืก
วัสดčอčปกรณ์ประหยัดóลังงานและทรัóยากรในกระบวนการ
ผลิตมาใช้ในการก่อสร้างสถานีบริการ หรือการเóิ่มóื้นที่สีเขียว
ร่มรื่นในสถานีบริการ เป็นต้น ในส่วนของíčรกิจร้านกาแô 
*ntIBnJn ด�าเนนิíčรกจิõายใต้แนวคดิว่า Ķอนิทนลิทčกแก้วของคčณ 
เóือ่โลกของเราทčกคนķ ทีน่อกจากลกูค้าจะได้ดืม่กาแôทีค่ดัสรร
เมลด็กาแôอาราบก้ิา 1��� ทีผ่่านกระบวนการผลติเฉóาะอย่าง
óิถีóิถันแล้วยังเป็นการบริโõคด้วยจิตส�านึกที่ร่วมรับผิดชอบไป
ด้วยกัน โดย *ntIBnJn เป็นผู้น�าในการใช้ #Jo 1BDLBHJnH ที่
ย่อยสลายได้ 1��� เóื่อลดขยะóลาสติกจากการด�าเนินการ 

นอกจากผลิตõัณæ์น�้ามันเชื้อเóลิงแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความ
ส�าคัâจากการผลิตและจ�าหน่ายผลิตõัณæ์น�้ามันหล่อลื่นและ
ผลิตõัณæ์óิเýษ อาทิ น�้ามันเกียร์ น�้ามันเบรก จาระบีและ
อื่นė õายใต้แบรนด์ Ķ#$1 -VCrJDBntTķ รวมถึงผลิตõัณæ์
น�้ามันหล่อลื่นเกรดóรีเมียมõายใต้แบรนด์ Ķ'6RJOķ ที่มี
คčณสมบัติช่วยประหยัดน�้ามันเชื้อเóลิง 
ช ่วยปกปŜองเครื่องยนต์ในทčกสõาวะ
การใช้งาน ปŜองกันการสึกหรอ ซึ่งมีทั้ง
การจ�าหน่ายให้แก่ตลาดõายในประเทý 
ผ ่านเครือข ่ายสถานีบริการบางจาก 
ร้านค้า โรงงานอčตสาหกรรม ตลาด O&.
(OrJHJnBM &RVJpNent .BnVGBDtVrer) 
และส่งออกไปยังตลาดต่างประเทý 



        :ุรกVจพลังงานcAA
าสีเขียว

ปŦจจčบันบริษัทฯ ลงทčนíčรกิจóลังงานไôôŜาสีเขียวผ่านการ
ด�าเนินการของบริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน) (#$1() 
(บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ซึ่งจัดตั้งเóื่อด�าเนินíčรกิจผลิตและ 
จ�าหน่ายไôôŜาจากóลังงานหมčนเวียนและóลังงานสะอาด 
รูปแบบใหม่ė ทั้งในประเทýไทยและต่างประเทý โดย ณ  
�1 íนัวาคม �56� #$1(  มกี�าลงัการผลติทีด่�าเนนิการผลติแล้ว 
��� เมกะวัตต์ ประกอบด้วย
  โครงการผลิตไôôŜาจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทýไทย 
  ด�าเนินการผลิตแล้ว 16��5 เมกะวัตต์ (รวมแบบติดตั้ง 
  บนหลังคาและด�าเนินการผลิตแล้วทั้งสิ้น) ซึ่งในปีที ่
  ผ ่านมาได้เข ้าลงทčนในโครงการโรงไôôŜาóลังงาน 
  แสงอาทิตย์ในประเทýไทย ซึ่งเปิดด�าเนินการแล้ว  
  ที่จังหวัดกาâจนบčรี  ลóบčรีและปราจีนบčรี  โดยม ี
  ขนาดก�าลังการผลิตรวม ���� เมกะวัตต์ 
  โครงการผลิตไôôŜาจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทý 
  âี่ปčśน ด�าเนินการผลิตแล้ว 1��� เมกะวัตต์
  โครงการโรงไôôŜาóลังงานลมในประเทýôิลิปปินส์  
  ด�าเนินการผลิตแล้ว 1��� เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วน 
  การถือหč้น)
  โครงการโรงไôô Ŝาóลังงานความร ้อนใต ้óิõóใน 
  ประเทýอินโดนีเซีย ด�าเนินการผลิตแล ้ว 15��5 
   เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหč้น)
  โครงการผลิตไôô Ŝาóลังงานลมลิกอร ์ ในจั งหวัด 
  นครýรีíรรมราช ด�าเนินการผลิตแล้ว ���� เมกะวัตต์ 

  ในเดือนกčมõาóันí ์  �56� ได ้ด� า เนินการขยาย 
  óลังงานหมčนเวียน โดยลงทčนโครงการโรงไôôŜา 
  óลังน�้าในสปป�ลาว (/BN 4Bn �#) ก�าลังการผลิต 
  � 5  เ ม ก ะ วั ต ต ์  ซึ่ ง ห า ก ร ว ม ก� า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต 
  ทั้ง /BN 4Bn �" และ �# จะมีก�าลังการผลิตรวม 
  11� เมกะวัตต์
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บริษัทฯ ด�าเนินíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó เช่น íčรกิจเอทานอล และíčรกิจไบโอดีเซล ด้วยความตระหนักถึงความส�าคัâของóลังงาน
ทดแทน โดยมเีปŜาหมายเóือ่ลดการขาดดčลการค้าจากการน�าเข้าน�า้มนัเชือ้เóลงิ เป็นประโยชน์ต่อความมัน่คงด้านóลงังานของประเทý 
สนบัสนčนเกษตรกร และรกัษาสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิสนบัสนčนการน�าเอทานอลและไบโอดเีซลมาผสมกบัน�า้มนัเบนซนิและ
ดีเซล เป็นผลิตõัณæ์แกŢสโซăอล์ �1 และ �5 รวมทั้งแกŢสโซăอล์ &�� และ &�5 และน�้ามันไăดีเซล 

ปลายปี �56� บรษิทัฯ ได้มกีารควบรวมบรษิทัระหว่างบรษิทั บบีóี ีโăลดิง้ จ�ากดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ 
จ�ากัด (,4-(*) บริษัทย่อยของบริษัท น�้าตาลขอนแก่น จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด และจดทะเบียนแปลงสõาóจาก
บรษิทัจ�ากดั เป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ�ากดั (มหาชน) (##(*) ในเดอืนเมษายน �561 โดยบรษิทัฯ ถอืหčน้ร้อยละ 6� ซึง่ประกอบíčรกจิผลติ
และจ�าหน่ายเชื้อเóลิงชีวõาóที่ใหâ่ที่สčดในประเทýไทย โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ##(* มีก�าลังการผลิตรวม ������� 
ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นเอทานอล 1������ ลิตรต่อวัน และไบโอดีเซล 1������ ลิตรต่อวัน โดยมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวม 
� บริษัท ดังนี้
  บริþัท บำงÝำกไบēอôĎเอล Ý�ำกัด หรČอ ##' ตั้งอยู่ที่อ�าเõอบางปะอิน จังหวัดóระนครýรีอยčíยา ประกอบíčรกิจผลิต 
  ไบโอดีเซลโดยใช้น�้ามันปาล์มดิบเป็นวัตถčดิบหลัก ด้วยก�าลังการผลิตติดตั้ง 1������ ลิตรต่อวัน อีกทั้งสามารถผลิต 
  กลีเซอรีนดิบเป็นผลóลอยได้จากกระบวนการผลิต ปŦจจčบันได้ด�าเนินโครงการปรับปรčงคčณõาóน�้ามันไบโอดีเซลมาตรåาน 
  ใหม่ตามที่ก�าหนดโดยกรมíčรกิจóลังงานเóื่อใช้ในการผลิตน�้ามันไบโอดีเซล #� #1� และ #�� óร้อมทั้งด�าเนินโครงการ 
  ก่อสร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริสčทíิĝ ก�าลังการผลิต �� ตันต่อวัน เóื่อเóิ่มมูลค่าผลิตõัณæ์ของบริษัทฯ โดยได้เริ่มด�าเนิน 
  การผลิตเชิงóาณิชย์ในไตรมาสที่ �/�56�
  บริþัท บำงÝำกไบēอเอทำนอล (Þะเßิงเทรำ) Ý�ำกัด หรČอ ##& ตั้งอยู่ที่อ�าเõอóนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบ 
  íčรกิจผลิตเอทานอล โดยใช้มันส�าปะหลัง กากน�้าตาลและน�้าตาลทรายเป็นวัตถčดิบหลัก มีก�าลังการผลิตเอทานอล 15���� 
  ลิตรต่อวัน 
  บรþิทั เÙเอสแอล กรĊน อนิēนเวßัęน Ý�ำกดั (มหำßน) หรČอ ,(* ประกอบíčรกจิผลติและจ�าหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน�า้ตาล 
  เป็นวัตถčดิบหลัก มีก�าลังการผลิตรวม �5���� ลิตรต่อวัน ประกอบด้วยโรงงานผลิตเอทานอลจ�านวน � แห่ง คือ  
  (1) โรงงานสาขาน�้าóอง ตั้งอยู่ที่อ�าเõอน�้าóอง จังหวัดขอนแก่น ก�าลังการผลิต 15���� ลิตรต่อวัน หรือประมาณ  
  ���5� ล้านลิตรต่อปี ปŦจจčบันก�าลังปรับปรčงโรงงาน เóื่อเóิ่มก�าลังการผลิตอีก ������ ลิตรต่อวัน และ (�) โรงงานสาขา 
  บ่อóลอย ตั้งอยู่ที่อ�าเõอบ่อóลอย จังหวัดกาâจนบčรี ก�าลังการผลิต ������ ลิตรต่อวัน หรือเทียบเท่า �� ล้านลิตร 
  ต่อปี ท�าให้ในปี �56� ,(* มีก�าลังการผลิตรวม 1���5� ล้านลิตรต่อปี
  บริþัท อุบล ไบēอ เอทำนอล Ý�ำกัด (มหำßน) หรČอ 6#& ตั้งอยู่ที่อ�าเõอนาเยีย จังหวัดอčบลราชíานี ประกอบíčรกิจผลิต 
  เอทานอล ก�าลังผลิต ������ ลิตรต่อวัน โดยสามารถใช้มันส�าปะหลังสด มันส�าปะหลังเส้น และกากน�้าตาลเป็นวัตถčดิบ 
  รวมถึงผลิตแปŜงมันส�าปะหลัง ก�าลังการผลิต ��� ตันต่อวัน และผลิตไôôŜาจากน�้าเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตเอทานอล 
  และแปŜงมันส�าปะหลัง
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  íุรกิÝส�ำรวÝและผลิตðŗēตรเลĊยม ได้จัดตั้งบริษัท #$1R 
  1te�-tE ขึ้นในประเทýสิงคโปร์ โดยได้เข้าไปลงทčน 
  ในบริษัท O,&" "4" ซึ่งถือสิทíิในแหล่งน�้ามันดิบ 
  %rBVHen (KºB *WBr "BTen :Ne และ (reWMJnH 
  และถือสิทíิĝในการส�ารวจปิโตรเลียมอีกหลายแหล่งใน 
  ประเทýนอร์เวย์ มีก�าลังการผลิต �� óันบาร์เรลต่อวัน 
  เทยีบเท่าน�า้มนัดบิ โดยบรษิทัฯ ตัง้เปŜาหมายในการขยาย 
  การลงทčนเóื่อเóิ่มก�าลังการผลิตในแหล่งปิโตรเลียม 
  ที่มีýักยõาóได้ในอนาคต โดย O,&" ได้เข้าร่วมทčน 
  ในแหล่งปิโตรเลียม $BMZpTo และ "VrorB ที่อยู่ใกล้ 
  กั บแหล ่ ง  % rBVHen  และ  ( KºB  ตามล� าดั บ  
  ซึ่งจะท�าให้สามารถลดค่าใช้จ ่ายในการóัçนาและ 
  การผลิต จากการ 4ZnerHZ ร่วมกันได้ ซึ่งปŦจจčบัน 
  อยู่ในระหว่างการส�ารวจโดยเป็นแหล่งปิโตรเลียมที่มี 
  ýักยõาóที่จะóัçนาสู่การผลิตได้ในอนาคต

  íุรกิÝด้ำนทรัóยำกรíรรมßำติและóัçนำíุรกิÝĔหม่ ได้จัดตั้งบริษัท #$1 *nnoWBtJon 1te� -tE� ขึ้นในประเทýสิงคโปร์ 
  เóื่อด�าเนินíčรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทý โดยปŦจจčบันได้ลดสัดส่วนการถือหč ้นในบริษัท -JtIJVN  
  "NerJDBT $orp� ซึ่งด�าเนินโครงการเหมืองลิเทียม � แห่ง คือ ที่ประเทýอาร์เจนตินาและประเทýสหรัåอเมริกา โดยการ 
  ลดสัดส่วนการถือหč้นไม่กระทบต่อสิทíิในการซื้อลิเทียมตามสัââา -JtIJVN 1VrDIBTe "HreeNent สูงสčด 6��� ตัน 
  ต่อปี จากโครงการ $BVDIBrJ-OMBro[



        การวVจัยและพั4นา และ:ุรกVจนวัตกรรม

บริษัทฯ ได้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและบ่มเóาะíčรกิจ (#BnHDIBL *nJtJBtJWe BnE *nnoWBtJon $enter� #JJ$) โดยมีวัตถčประสงค์
ในการสร้าง (reen &DoTZTteN เóื่อผลักดันนวัตกรรมต่างė โดยเน้นด้านóลังงานสีเขียว ((reen &nerHZ) และด้านชีวõาó  
(#Jo-#BTeE) น�ามาต่อยอดขยายíčรกิจทั้งในประเทýและต่างประเทýจากการวิจัยและóัçนา จัดการเทคโนโลยีและเครือข่าย  
óร้อมทั้งบ่มเóาะíčรกิจ 4tBrtVp สนับสนčนเýรษåกิจยčค ��� โดยมč่งสู่กลč่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย โดยในปี �56� 
บริษัทฯ ได้เปิดตัวíčรกิจ 4tBrtVp Ķ8JnnonJeķ (วิน /o หนี้) ด้วยการน�านวัตกรรมóลังงานสีเขียวมอเตอร์ไซค์ไôôŜามาทดลองให้
วินมอเตอร์ไซค์ในóื้นที่รอบส�านักงานใหâ่และโรงกลั่นน�้ามันบางจากเช่า óร้อมการเปลี่ยนแบตเตอรี่แบบ 4XBppJnH เป็นรายแรก
ของประเทýไทย ซึ่งตอกย�้าความเป็นผู้น�านวัตกรรมóลังงานสีเขียวอย่างเต็มรูปแบบ

โดยในปีทีผ่่านมากลčม่วจิยัและóçันา (R�%) ได้ด�าเนนิการจดัตัง้ห้องปฏบิตักิารเóาะเลีย้งจčลสาหร่าย รวมถึงโรงงานต้นแบบเóือ่ผลติ
ผลติõณัæ์มลูค่าสงูจากจčลสาหร่าย นอกจากนีย้งัมคีวามร่วมมอืทางวชิาการและóçันาโครงการร่วมกบัสถาบนัวจิยัและมหาวทิยาลยั
ต่างė ได้แก่ ýูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค) สถาบันวิจัยวิทยาýาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทýไทย (วว�) ส�านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาýาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว�) จčāาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ("*5) และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีóระจอมเกล้าíนบčรี (,.655) เป็นต้น

ป� การดlาเนVนงาน จlานวนเงVน (บาท)

�561
การผลิตสารแอสตาแซนตินจากสาหร่าย และการคัดเลือกสายóันíč์สาหร่าย
เóื่อการบ�าบัดน�้าทิ้งโรงงานผลิตไบโอเอทานอลเóื่อการผลิตสาร

5������

�56�
การผลิตสารแอสตาแซนตินจากสาหร่าย การผลิตóลาสติกชีวõาó 
การผลิตน�้ามันóื้นåานชีวõาó การบ�าบัดน�้าเสีย

�������

�56�

Ļ จัดตั้งห้องปฏิบัติการเóาะเลี้ยงจčลสาหร่าย รวมถึงก่อสร้างโรงงานต้นแบบ
  เóื่อผลิตแอสตาแซนติน 
Ļ การผลิตผลิตõัณæ์ต้นแบบóลาสติกชีวõาó ผลิตõัณæ์โปรตีนทางเลือกจากóืช 
  การบ�าบัดน�้าเสียจากสถานีบริการน�้ามัน

1�������

5�5����

หมำยเหตุ: ปี �56� ได้รับสิทíิประโยชน์ทางõาษีจาก สวทช� ��� ล้านบาท และได้รับทčนวิจัยสนับสนčนจาก สกว� ��� ล้านบาท

              ปี �56� ได้รับสิทíิประโยชน์ทางõาษีจาก สวทช� ประมาณ 1 ล้านบาท

รายจ�ายของบรVษัท สlาหรับการวVจัยและพั4นาเทคโนโลยีและนวัตกรรม



ดlาเนVนการโดย

สัดส�วน

การถYอ

หุ�นของ

บรVษัท 

(%)

ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

รายcด�

(ล�านบาท)
ร�อยละ

รายcด�

(ล�านบาท)
ร�อยละ

รายcด�

(ล�านบาท)
ร�อยละ

รายได้จากíčรกิจขายน�้ามันและíčรกิจเสริม1/

บมจ�บางจาก คอร์ปอเรชั่น - 84,336 61�� 11��61 61�5 1���6� 6���

บจก�บางจากกรีนเนท ����� ����� 1��� ����� 1��� �55�� 1���

บจก�บางจาก รีเทล 1����� ��5 ��6 ��� ��5 6�6 ���

#$1 5rBEJnH 1te� -tE� 1����� 19,936 1��5 �1��� 16�� 1��65 ���

/JEo 1etroMeVN 1tZ� -tE� 1����� - - 9 - 963 ��5
รวม 129©51´ 9±«0 18±©´±9 96«1 18±©898 95«2

รายได้จากíčรกิจผลิตไôôŜา

บมจ�บีซีóีจี (กลč่มบริษัท) 6���6 ���� ��1 ���� 1�� ���� 1��
รวม ±©223 3«1 3©±2´ 1«8 3©320 1«´

รายได้จากíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó

บมจ�บีบีจีไอ (กลč่มบริษัท) 6���� ��1� ��� ��1� 1�� ���� ���
รวม 2©´10 2«0 2©313 1«2 3©80´ 2«0

รวมรายcด�จากการขายและการให�บรVการ 136©±50 99«1 190©±89 99«1 192©025 98«9

อื่นė�/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 1��1 ��� 16�� ��� �1�6 1�1

รวม 13´©´31 100«0 192©163 100«0 19±©1´1 100«0

หมำยเหตุ: รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นรายได้สčทíิกับบčคคลõายนอก

 1/  รายได้จากการขายน�้ามันในประเทýปี �56� �56� และ �561 มีสัดส่วนร้อยละ �1�� �1�� และ ���5 ตามล�าดับ

 �/  รายได้อื่นė ได้แก่ รายได้จากการลงทčน ก�าไรจากตราสารอนčóันí์ ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

1«2«1 โครงสร�างรายcด�

31`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



1«2«2 ข�อมูลเกี่ยวกับ>ลVตBั53�
ลักþèะของผลิตõัèæŤหรČอบริกำร
การประกอบíčรกจิของแต่ละสายผลติõณัæ์ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 
� ประเõท ดังนี้
�) ผลิตõัèæŤน�ĚำมันเßČĚอเóลิง ได้แก่
���) กŢำàหุงต้ม 
 เป็นสารประกอบไăโดรคาร์บอนóวกกŢาซโปรเóน และ 
 กŢาซบิวเทน บรรจčในถังเหล็กที่õายใต้แรงดันสูงจะมีสõาó 
 เป็นของเหลว ส่วนมากน�าไปใช้ในงานหčงต้มในครัวเรือน 
 และสามารถน�าไปใช้ในงานอčตสาหกรรมต่างė เช่น งานอบส ี
 ตู้เย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแก้ว งานโลหะóวกเชื่อม 
 บัดกรี และงานตัดแผ่นเหล็ก เป็นต้น นอกจากนี้ยังใช้เป็น 
 ทางเลอืกส�าหรบัรถยนต์ทีเ่ครือ่งยนต์เบนซนิตดิตัง้อčปกรณ์ 
 ที่ใช้ -1( เป็นเชื้อเóลิงได้
���) น�Ěำมันเบนàินและน�ĚำมันแกŢสēàăอลŤ
 เป็นน�้ามันเชื้อเóลิงส�าหรับเครื่องยนต์เบนซินประเõทของ 
 น�้ามันเบนซินแบ่งโดยค่าออกเทน ซึ่งเป็นตัวเลขที่แสดง 
 คčณสมบัติต้านทานการน็อคของเครื่องยนต์ โดยน�้ามัน 
 เบนซินจะมีสาร .5#& (.etIZM 5ertJBrZ #VtZM &tIer) 
 เป็นตัวเóิ่มออกเทน ส่วนน�้ามันแกŢสโซăอล์ใช้เอทานอล  
 เป็นตัวเóิ่มออกเทน ทั้งนี้การใช้แกŢสโซăอล์จะก่อให้เกิด 
 ประโยชน์ต่อส่วนรวมในด้านต่างė เช่น ช่วยลดมลóิษ 
 ทางอากาý ประหยัดเงินตราต่างประเทýในการน�าเข้าสาร 
 .5#& ลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน�้ามันแóงยกระดับ 
 ราคาóืชผลทางการเกษตรซึ่งเป็นการกระจายการลงทčน 
 และการจ้างงานสู่ชนบทปŦจจčบันบริษัทฯ ได้óัçนาสูตร 
 ส�าหรับน�้ามันแกŢสโซăอล์ที่óัçนาให้เหมาะกับเครื่องยนต์ 
 เบนซินระบบ (%* ((BToMJne %JreDt *nKeDtJon &nHJne) 
 และเครื่องยนต์เบนซินระบบ 1'* (1ort 'VeM *nKeDtJon) 
 ในชื่อ“Bangchak S EVO FAMILY” 
���) น�ĚำมันดĊเàลหมุนเรĘว
 เป็นน�้ามันเชื้อเóลิงส�าหรับเครื่องยนต์ดีเซลหมčนเร็ว 
 มาตรåาน &6RO� ตามมาตรåานของกรมíčรกิจóลังงาน 
 ส�าหรับ รถยนต์ รถบรรทčก เรือประมง เรือโดยสาร และ 
 รถแทรกเตอร์ ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้ปรับปรčงสูตรของ 
 ผลติõณัæ์น�า้มนัดเีซลในชือ่ “Hi Diesel S” “Hi Premium 
 %JFTFM 4 #�ķ Ķ)J %JFTFM 4 #�ķ และ Ķ)J %JFTFM 4 #��ķ
  ซึ่งเป็นน�้ามันดีเซลคčณõาóสูง ที่เติมสารเóิ่มคčณõาóóิเýษ 
 เóื่อเóิ่มประสิทíิõาóในการเผาไหม้ เóิ่มóลังให้กับ 
 เครื่องยนต์ ลดมลõาวะจากการเผาไหม้ และช่วยรักษา 
 สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ น�้ามัน )J 1reNJVN %JeTeM 4 #� 
 ถกูóçันาให้มดีต่ีอสิง่แวดล้อมโดยมค่ีาก�ามะถนัต�า่ในระดบั 
 มาตรåาน &6RO5 จึงเหมาะส�าหรับรถยนต์ยčโรปรč่นใหม่

32 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 2)	 ผลิตภณัฑ์น�ำ้มันหล่อลืน่	เป็นผลติภณัฑ์ทีใ่ช้เคลอืบระหว่างผวิสมัผสัเพือ่ลดความเสยีดทาน และการสกึหรอ ในเครือ่งยนต์ 
  และเครื่องจักรอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ โดยออกแบบให้คุณสมบัติต่างๆ ให้เหมาะสมกับการใช้งานแต่ละประเภท เช่น 
  ทนต่อความร้อนสูง ท�าความสะอาดคราบเขม่า ส่งถ่ายก�าลัง และช่วยลดการสึกหรอ เป็นต้น โดยน�้ามันหล่อลื่นแบ่งออก 
  เป็น 3 ประเภท ได้แก่
	 2.1)	น�้ำมันหล่อลื่นยำนยนต์
  บริษัทฯ จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่นยานยนต์ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย GE SERIES ส�าหรับ 
  เครื่องยนต์เบนซิน D3 SERIES ส�าหรับเครื่องยนต์ดีเซล น�้ามันหล่อลื่นส�าหรับรถจักรยานยนต์ น�้ามันเกียร์ น�้ามันเบรก 
  เป็นต้น

  นอกจากนี ้ยงัมผีลติภณัฑ์น�า้มนัหล่อลืน่เกรดพรเีมยีมแบรนด์ “FURiO” ทีม่ ีRespoplex Technology ทีช่่วยในการสร้าง 
  โมเลกุลเคลือบยึดเกาะทรงพลัง ลดการสึกหรอ แม้เครื่องยนต์ร้อนจัด ช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน

	 2.2)	น�้ำมันหล่อลื่นอุตสำหกรรม
  ประกอบด้วย น�้ามันไฮดรอลิค น�้ามันเกียร์อุตสาหกรรม น�้ามันถ่ายเทความร้อน น�้ามันเทอร์ไบน์ น�้ามันเครื่องอัดอากาศ 
  น�้ามันตัดกลึงโลหะ เป็นต้น
	 2.3)	จำระบี
  ประกอบด้วย จาระบีอเนกประสงค์ จาระบีงานหนักและทนความร้อนสูง รวมทั้งจาระบีที่ใช้ในงานอุตสาหกรรมอาหาร 
  ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่นของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานจากสถาบันปิโตรเลียม 
  แห่งสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรป และผู้ผลิตยานยนต์ที่มีชื่อเสียงต่างๆ และในปี 2551 บริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจ 
  รับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2008 จากส�านักงานคณะกรรมการว่าด้วยการรับรองระบบคุณภาพ 
  แห่งสหราชอาณาจักร (The United Kingdom Accreditation Service: UKAS ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการ 
  แห่งชาติว่าด้วยการรบัรองระบบงาน (National Accreditation Council: NAC ประเทศไทย) ในขอบข่ายของธรุกจิน�า้มัน 
  หล่อลื่นครบวงจร (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการจัดจ�าหน่าย) และมาตรฐานระบบการจัดการ 
  คุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ISO/TS 16949:2009 International Automotive Task Force (IATF)  
  ในขอบข่ายของการพฒันาผลติภณัฑ์ และการผลติผลติภณัฑ์น�า้มนัหล่อลืน่ส�าหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เป็นรายแรกของ 
  ประเทศไทย และในปี 2559 บริษัทได้ผ่านการต่ออายุมาตรฐาน ISO 9001:2015 และในปี 2560 ยังได้ผ่านการรับรอง 
  มาตรฐานตามข้อก�าหนดใหม่ IATF 16949:2016 International Automotive Task Force (IATF) โดยเพิ่มการค�านึง 
  ถึงด้านความรับผิดชอบขององค์กรที่เน้นผู้มีส่วนได้เสีย เช่น Supplier ชุมชน ผู้บริโภค และอื่นๆ ที่กระทบกับ 
  กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้คุณภาพตามที่ก�าหนด
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 �) ผลิตõัèæŤทĊęเðŨนวัตëุดิบส�ำหรับēรงกลัęนน�ĚำมันðŗēตรเลĊยมหรČอēรงงำนðŗēตรเÙมĊ ได้แก่
 ���) น�Ěำมนัเตำðระเõท 4USBJHIU 3VO (-POH 3FTJEVF) ใช้เป็นวตัถčดบิต่อเนือ่ง ส�าหรบักระบวนการผลติของโรงกลัน่ทีม่หีน่วย 
  แตกตัวโมเลกčลน�้ามัน ($rBDLJnH 6nJt)
 ���) น�ĚำมันเตำßนิดทĊę � (6ODPOWFSUFE 0JM) น�้ามันหนักที่ไม่ถูกแตกโมเลกčลจาก )$6 ซึ่งเป็นน�้ามันเตาที่มีคčณõาóสูง  
  มีค่าก�ามะถันและไนโตรเจนต�่า เóื่อน�าไปใช้เป็นวัตถčดิบในการผลิตน�้ามันเครื่องóื้นåาน
 ���) น�ĚำมันองÙŤðระกอบเรôôอรŤมเมท ใช้เป็นวัตถčดิบเóื่อน�าเข้าสู่กระบวนการผลิตของโรงงานปิโตรเคมี เóื่อไปสกัดเป็นสาร 
  อะโรมาติกส์ หรือผลิตเป็นน�้ามันเบนซิน
 ���) น�ĚำมนัองÙŤðระกอบไอēàเมอรŤเรท ใช้เป็นวตัถčดบิส�าหรบักระบวนการผลติของโรงกลัน่น�า้มนัปิโตรเลยีม เóือ่ผลติเป็นน�า้มนัเบนซนิ

 �) ผลิตõัèæŤผลóลอยได้ ได้แก่
 ���) สำรก�ำมะëนั ซึง่เป็นíาตčทีป่นอยูใ่นเนือ้น�า้มนัตามíรรมชาต ิเมือ่แยกก�ามะถนัออกมาแล้วสามารถน�าไปใช้ได้โดยตรงหลาย 
  อย่าง เช่น เป็นส่วนผสมในการผลติกรดก�ามะถนั ยางรถยนต์ ยาÛ่าแมลง สารôอกส ีน�า้ตาลทราย แชมó ูและสารประกอบ 
  อื่นė เป็นต้น
 ���) สำรละลำย (4PMWFOU) เป็นสารประกอบไăโดรคาร์บอนทีไ่ด้จากจากกระบวนการผลติ มคีวามหลากหลายในการผลติตาม 
  ความต้องการของตลาด บริษัทฯ เริ่มผลิตสารละลายที่มีชื่อในตลาดทั่วไปว่า #$1 8IJte 4pJrJt ���� ลักษณะการใช้งาน 
  ใช้เป็นส่วนผสมในสนี�า้มนัและสปีระเõทอืน่ė แลคเกอร์ และ น�า้มนัวานชิ ใช้ล้างคราบมนั ในการท�าความสะอาดเครือ่งจกัร 
  หรือท�าความสะอาดชิ้นงานโลหะ ใช้ผสมกับยางมะตอยเóื่อลดความข้นเหนียว

1«2«3 การตลาดและการแข�งขัน
 สëำนกำรèŤเýรþฐกิÝēลกðŘ ����

 จากสถานการณ์การแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� ที่แóร่กระจายไปทั่วโลก และหลายประเทýมีมาตรการปิดเมือง 
  หรือลดการเดินทางเóื่อควบคčมการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัส ส่งผลให้เกิดõาวะว่างงานซึ่งเกิดขึ้นทั้งในกลč่มประเทýóัçนาแล้ว 
 และประเทýก�าลงัóçันา และเกดิõาวะเýรษåกจิหดตวัในเกอืบทčกประเทýทัว่โลก นอกเหนอืจากการระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา  
 ��1� แล้วนั้น ความไม่แน่นอนของสงครามการค้าระหว่างสหรัåฯ - จีน ซึ่งมีความตึงเครียดที่เóิ่มมากขึ้นยังเป็นปŦจจัยที่ 
 กระทบการส่งออกและการลงทčนõาคเอกชน โดยกองทčนการเงินระหว่างประเทý (*nternBtJonBM .onetBrZ 'VnE� *.') 
 คาดการณ์ว่าในปี �56� เýรษåกิจโลกจะหดตัวที่ร้อยละ ��� จากปี �56� ที่มีการขยายตัวของเýรษåกิจที่ร้อยละ ��� อย่างไรก็ดี 
 íนาคารกลาง ในประเทýอčตสาหกรรมหลกั และíนาคารกลางในõมูõิาคยงัคงแนวโน้มทีจ่ะด�าเนนินโยบายทางการเงนิในทýิทาง
 ทีผ่่อนคลายโดยíนาคารกลางสหรåั ('&%) ทีไ่ด้มกีารประกาýปรบัลดอตัราดอกเบีย้ในเดอืนมนีาคมมาอยูท่ีร่ะดบัร้อยละ � - ���5 และ 
 ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะคงดอกเบีย้ในระดบัต�า่ต่อเนือ่ง รวมไปถงึíนาคารกลางยčโรป (&$#) และíนาคารแห่งประเทýâีป่čśน (#O+) ทีย่งัคง 
 ดอกเบี้ยนโยบายในระดับต�่าเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ กองทčนการเงินระหว่างประเทý (*nternBtJonBM .onetBrZ 'VnE� *.') 
 ได้มีการคาดการณ์เýรษåกิจโลกในปี �56� ว่าจะเริ่มกลับมาôŚŪนตัว โดยจะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 5�� โดยมีแนวโน้มôŚŪนตัวจาก 
 สัââาณเชิงบวกในการค้นóบวัคซีนปŜองกันเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� และได้เริ่มมีการการกระจายวัคซีนในบางประเทý 
 รวมไปถึงมาตรการการคลังกระตč้นเýรษåกิจ และนโยบายการเงินที่ยังคงอยู่ในช่วงผ่อนคลาย รวมถึงสถานการณค์วามตึงเครียด 
 ระหว่างสหรัåฯ และจีนซึ่งถึงแม้จะด�าเนินต่อไปแต่มีแนวโน้มที่จะลดความผันผวนลง อย่างไรก็ตามยังคงต้องเòŜาระวังปŦจจัยลบ 
 จากการกลับมาแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� อีกระลอก ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องกลับมาใช้มาตรการปิดเมืองในหลายóื้นที่  
 ปŦâหาหนี้และõาวะการคลัง รวมไปถึงปŦâหาด้านõูมิรัåýาสตร์ที่เกิดขึ้นในหลายประเทýอีกด้วย

 ส�าหรับสõาóเýรษåกิจในõูมิõาคเอเชียแปซิôิกในปี �56� ได้มีการประเมินโดยíนาคารโลก (8orME #BnL OrHBnJ[BtJon) 
 ว่าการเติบโตจะชะลอตัวอยู่ที่ร้อยละ ��� เนื่องจากการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� ได้ส่งผลกระทบต่อõาคการ 
 ท่องเทีย่วซึง่เป็นรายได้หลกัในหลายประเทý รวมถงึการใช้มาตรการปิดเมอืงและมาตรการปŜองกนัการแóร่ระบาดอืน่ė นอกจาก 
 นั้น ในบางประเทýยังได้รับผลกระทบจากõัยíรรมชาติ เช่น óายčไซโคลนและõาวะõัยแล้ง ส่งผลให้เกิดõาวะเýรษåกิจหดตัว 
 ในหลายประเทý ยกเว้นในประเทýจนีและเวยีดนามซึง่ถงึแม้จะมกีารระบาดรčนแรงในช่วงแรกของปี แต่หลงัจากสามารถควบคčม 
 การแóร่ระบาดได้เýรษåกิจในประเทýค่อยė กลับมาôŚŪนตัวอีกครั้ง โดยในปี �56� คาดการณ์เýรษåกิจในõูมิõาคเอเซียแปซิôิก 
 ขยายตัวที่ร้อยละ ��� โดยปŦจจัยหลักคือการเติบโตของเýรษåกิจจีนที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

34 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 õำวะตลำดน�ĚำมันดิบðŘ ����
 ส�าหรับราคาน�้ามันดิบดูไบเฉลี่ยปี �56� อยู่ที่ระดับ ����� ดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล มีการปรับลดลง �1��� ดอลลาร์  
 สรอ� ต่อบาร์เรล หรือคิดเป็นร้อยละ ����� เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยปี �56� ที่อยู่ระดับ 6��51 ดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล โดยใน 
 ช่วงต้นปี �56� ราคาน�้ามันดิบได้รับแรงกดดันอันเนื่องมาจากการระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ที่แóร่ระบาดในจีน ส่งผล 
 กระทบท�าให้อčปสงค์น�้ามันในจีนชะลอตัวลงอย่างรčนแรง ซึ่งในขณะนั้น ได้ชดเชยกับความกังวลเรื่องสถานการณ์ 
 ในõูมิõาคตะวันออกกลางที่มีความตึงเครียดสูง หลังจากสหรัåฯ ด�าเนินการโจมตีทางอากาýในอิรักและสังหาร 
 นายóลกัสซิมโซเลมานี ผู้บัâชาการกองก�าลังกčดส์ของอิหร่าน ตลอดจนปŦâหาทางการผลิตน�้ามันดิบในลิเบีย เนื่องจาก 
 เหตčการณ์ความไม่สงบในประเทý หลังจากนั้น ตลาดน�้ามันดิบได ้รับแรงกดดันจากการเกิดสงครามราคาน�้ามัน  
 õายหลังจากการประชčมกลč่มประเทýผู้ส่งออกน�้ามัน (โอเปก) และóันíมิตรซึ่งน�าโดยรัสเซีย ในช่วงเดือนมีนาคม �56� 
 ที่ไม่สามารถบรรลčข้อตกลงปรับลดการผลิตน�้ามันร่วมกันได้ ซาอčดิอาระเบียตอบโต้รัสเซียด้วยการประกาýยกเลิกมาตรการ 
 จ�ากัดการผลิตน�้ามันของกลč่มโอเปก และประกาýว่าจะปรับเóิ่มปริมาณการผลิตน�้ามันอย่างต่อเนื่อง นับเป็นจčดเริ่มต้นใน 
 การท�าสงครามราคาน�้ามัน และสงครามดังกล่าวส่งผลให้เกิดõาวะอčปทานน�้ามันล้นตลาดโลก ซึ่งในขณะเดียวกัน 
 สถานการณ์การแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� มีการóบจ�านวนผู้ติดเชื้อนอกประเทýจีนเóิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว ท�าให ้
 หลายประเทýทั่วโลกจ�าเป็นต้องใช้มาตรการล็อคดาวน์และจ�ากัดการเดินทางของประชากร เóื่อระงับการแóร่ระบาดของโรค  
 ส่งผลให้อčปสงค์น�า้มนัเชือ้เóลงิทัว่โลกลดลงอย่างน้อยร้อยละ �� และสตอ็กน�า้มนัดบิทัว่โลกปรบัขึน้อยูใ่นระดบัสงู อย่างไรกต็าม 
 ราคาน�้ามันดิบกลับมาได้รับแรงหนčน หลังจากกลč่มประเทýผู้ส่งออกน�้ามัน (โอเปก) และóันíมิตรบรรลčข้อตกลงร่วมกันในการ 
 ปรับลดปริมาณการผลิตน�้ามัน เóื่อóยčงราคาน�้ามัน และรักษาสมดčลทางตลาด

ราคาน�้ ามันดิบตลอดทั้ งป ีจึ งอยู  ่
õายใต้แรงกดดันจากการชะลอตัว 
ของเýรษåกิจโลก อันเนื่องมาจาก 
แóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสสčดท้าย
ของปี �56� ราคาน�้ามันดิบได้รับแรง
หนčนจากข่าวความคืบหน้าของความ 
ส�าเร็จในการóัçนาและเริ่มใช้วัคซีน
ต้านไวรัสโคโรนา ��1� ในหลาย
ประเทý ท�าให ้นักลงทčนมีความ
หวังว ่าเýรษåกิจจะôŚ Ūนตัวเร็วขึ้น 
ในปี �56� และความต้องการใช้น�า้มัน
จะเóิ่มขึ้นด้วย
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>ลVตBั53� ป� 2562 ป� 2563 YoY

  เ,ลี่ย สูงสุด ตl่าสุด เ,ลี่ย %

น�้ามันดิบดูไบ 6��51 6��6� 1��55 ����� -������

น�้ามันเบนซิน 6/-�5 ���5� ����� 16�1� �6��� -�5�65�

น�้ามันดีเซล (O ����� ����� ����5 ����� -����1�

น�้ามันเตา )4'O 5��6� 5���6 16�6� ����� -������
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หน่วย: ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

ส่วนต่างราคา  ปี 2562 ปี 2563 YoY

เฉลี่ย สูงสุด ต�่าสุด เฉลี่ย %

UNL95 - DB 9.07 12.23 -5.41 4.43 -51.16%

GO - DB 13.72 15.01 0.85 6.14 -55.23%

HSFO - DB -4.91 6.52 -16.57 -2.98 -39.41%

ดีเซลรายใหญ่ ประกอบกับสายการบินท่ัวโลกต้องระงับเท่ียวบิน ส่งผลให้อุปสงค์ด้านอากาศยานลดลงอย่างมาก ซ่ึงเป็นน�้ามัน 
ในกลุ่มเดียวกัน ส่งผลให้ระดับสต็อกน�้ามันทั่วทุกภูมิภาคอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตามส่วนต่างราคาน�้ามันเตา-ดูไบ ได้แรงหนุน 
จากมาตรการปรับลดก�าลังการผลิตน�้ามันดิบเกรดหนักของกลุ่มโอเปก และปริมาณส่งออกน�้ามันเตาจากตะวันตกมายังเอเชีย 
(Arbitrage) ลดลง เนื่องจากไม่คุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ ท�าให้ตลาดน�้ามันเตาในภูมิภาคเอเชียตึงตัว ท่ามกลางอุปสงค์จาก
ตะวันออกกลางและเอเชียใต้ เพื่อตอบสนองความต้องการส�าหรับน�าไปใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า

	 แนวโน้มค่าการกลั่นปี	2564	
 คาดว่าในปี 2564 ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking ท่ีสิงคโปร์มีแนวโน้มปรับสูงข้ึนจากปี 2563 โดยคาดว่าอุปสงค ์
 น�้ามันส�าเร็จรูปในเอเชียจะฟื้นตัว เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 เริ่มคลี่คลายลง หลังการเร่งฉีดวัคซีน 
 ต้านไวรัสโคโรนา 2019 ให้กับประชากรในหลายประเทศ ท�าให้นักลงทุนมีความหวังว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัวเร็วขึ้นในปี 2564 โดย 
 เฉพาะภาคการท่องเที่ยว และส่งผลให้ความต้องการใช้น�้ามันเพิ่มขึ้นด้วย

	 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยปี	2563
 เศรษฐกิจไทยในปี 2563 อยู่ในช่วงหดตัวเนื่องจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และมาตรการป้องกันการแพร่ 
 ระบาดอย่างเข้มงวดในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและอัตราการว่างงานที่เพิ่มสูงขึ้น โดยธนาคารแห่ง 
 ประเทศไทยประมาณการเศรษฐกจิไทยหดตัวทีร้่อยละ 6.6 ลดลงจากเมือ่ปี 2562 ท่ีขยายตัวร้อยละ 2.4 ถึงแม้จะเริม่มกีารผ่อนปรน 
 มาตรการควบคุมโรครวมถงึมกีารออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิจากภาครฐั ซึง่ส่งผลให้เศรษฐกจิและรายได้แรงงานค่อยๆ กลับมา 
 ฟื้นตัวอีกคร้ังตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปีได้เกิดการกลับมาแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 อีกครั้ง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยซึ่งอยู่ในช่วงฤดูการท่องเที่ยว

 ส�าหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2563 คาดการณ์ว่าจะติดลบที่ร้อยละ 0.9 ลดลงจากปี 2562 ที่เงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ร้อยละ 0.7  
 เนื่องจากราคาพลังงานที่ปรับลดลงอย่างมีนัยส�าคัญในช่วงปีที่ผ่านมาและธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงผ่อนคลายนโยบาย 
 ทางการเงนิ โดยมกีารปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย 3 ครัง้จาก ร้อยละ 1.25 เป็นร้อยละ 1.00 ร้อยละ 0.75 และร้อยละ 0.5 ตามล�าดบั

 ในปี 2564 คาดการณ์เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปเป็นร้อยละ 3.2 โดยมีปัจจัยลบจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
 โคโรนา 2019 ระลอกที่ 2 ท่ีเกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2563 จนถึงต้นปี 2564 ผลกระทบจากระดับหนี้ครัวเรือนท่ีเพิ่มมากข้ึน  
 สัดส่วนบริษัทที่มีผลด�าเนินการขาดทุนที่เพิ่มข้ึน ส่งผลกระทบต่อปัญหาเชิงโครงสร้างในระยะยาว ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าเร็วกว่า 
 คู่ค้าซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ต่างประเทศ ส�าหรับปัจจัยบวกจากการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ และโครงการร่วมทุนระหว่าง 
 ภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) โดยเฉพาะใน EEC จะมีความชัดเจนมากขึ้น และมีการเบิกจ่ายงบ 
 ประมาณตามแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมท้ังการกระจายของวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรนา 2019 ในต่างประเทศ และมี 
 แผนเริ่มกระจายวัคซีนในช่วงไตรมาสแรกส�าหรับประเทศไทยนั้น คาดว่าจะช่วยให้สามารถทยอยเปิดรับนักท่องเท่ียวจากต่าง 
 ชาติได้ภายในปี 2564 โดยคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อ จะปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 1.0 ในปี 2564 ตามราคาพลังงานที่คาดการณ์ว่า 
 จะปรับเพิ่มขึ้น 
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ความต�องการใช�นlhามันทั่วโลก

การเคลY่อนcหวของค�าการกลั่นสVงคโปร�แบบ Cräæîìnê
อ�างอVงดูcบป� 2562 เทียบ 2563

หน�ID· G�านบาร์เรG7�อIัน

 หน�ID· ดอGGาร์ Lรอ« 
7�อบาร์เรG

ทĊęมำ: ส�านักงานóลังงานสากล 

(*&"� *nternBtJonBM &nerHZ "HenDZ)

ทĊęมำ: ส�านักข่าว ReVterT

ส�านักงานóลังงานสากล (*&") คาดว่าอčปสงค์น�้ามันดิบทั่วโลกจะขยายตัว 5�5 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี �56� เทียบกับหดตัวลง  
��� ล้านบาร์เรลต่อวนัในปี �56� โดยคาดว่าการแóร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ��1� จะยงัคงส่งผลกดดนัอčปสงค์ อย่างไรกต็าม  
การเร่งฉดีวคัซนีปŜองกนัไวรสัโคโรนา ��1� ให้ครอบคลčมประชากรหมูม่าก ประกอบกบัการเริม่ôŚŪนตวัด้านกจิกรรมทางเýรษåกจิ  
จะส่งผลให้อตัราการใช้น�า้มนัเตบิโตขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี �56� ส�าหรบัทางด้านอčปทานน�า้มนัดบิทัว่โลกคาดว่าจะขยายตวั 
เóิ่มขึ้น 1 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในปี �56� จากทางกลč่มประเทýผู้ส่งออกน�้ามัน (โอเปก) และóันíมิตร เทียบกับหดตัวลง  
6�6 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี �56�

จากการประเมนิคาดว่าราคาน�า้มนัดบิดไูบในปี �56� จะเคลือ่นไหวในกรอบ 5� - 55 ดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล โดยราคาน�า้มนั 
จะยังได้รับแรงกดดันจากอčปสงค์น�้ามันที่ชะลอตัว เนื่องจากความไม่แน่นอนจากการระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ขัดขวาง 
การôŚŪนตัวของความต้องการใช้น�้ามัน อย่างไรก็ตามในช่วงครึ่งปีหลังคาดว่า กลč่มประเทýóัçนาแล้วซึ่งมีความสามารถในการ 
เข้าถงึวคัซนีปŜองกนัไวรสัโคโรนา ��1� ให้กบัประชากรกลčม่เปŜาหมาย จะช่วยหนčนให้กจิกรรมทางเýรษåกจิôŚŪนตวั ขณะทีอ่čปทาน 
มีแนวโน้มเóิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามกลč่มโอเปกและชาติóันíมิตรยังคงร่วมมือกันปรับลดก�าลังการผลิต เóื่อรักษาเสถียรõาó 
ราคาน�้ามัน

ค่าการกลั่นน�้ามันดิบของโรงกลั่น
ประเõท $rBDLJnH ที่สิงคโปร ์ 
โดยเฉลี่ยป ี �56� อยู ่ที่  ���� 
ดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล ปรับ
ลดลงจากปี �56� ซึ่งอยู่ที่ ���� 
ดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล เนือ่งจาก
ส่วนต่างราคาน�้ามันเบนซิน-ดูไบ 
ได้แรงกดดันจากอčปสงค์ที่อ่อนตัว 
อั น เนื่ อ งมาจากการประกาý
เมือง และมาตรการจ�ากัดการ
เดินทางในหลายประเทý เóื่อ
ควบคčมการแóร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนา ��1� ทางด้านส่วนต่าง 
ราคาน�้ามันดีเซล-ดูไบได้แรงกดดัน 
จากอčปสงค์ทั่วโลกชะลอตัว โดย
เฉóาะในยčโรป ซึ่งเป็นผู ้ใช้น�้ามัน 

 แนวēน้มõำวะตลำดน�ĚำมันดิบðŘ ����

 สëำนกำรèŤÙ่ำกำรกลัęนðŘ ����
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ร�อยละต�อป� 2562 2563§ 256±§

อัตราการขยายตัวทางเýรษåกิจ ��� -6�6 ���

อัตราเงินเôŜอทั่วไป ��� -��� 1��

สรุป>ลประมา5การ

ทĊęมำ: ส�านักงานสõาóัçนาการเýรษåกิจและสังคมแห่งชาติและíนาคารแห่งประเทýไทย

� ข้อมูลประมาณการ

 สõำวะกำรแข่งขันอุตสำหกรรมน�ĚำมันĔนðระเทýไทย 
 ความต้องการใช้น�้ามันเชื้อเóลิงของประเทýในปี �56� (เดือนมกราคม - íันวาคม) ปรับลดลงจากปีก่อน 15��� ล้านลิตรต่อวัน 
 มาอยู่ที่ 1����� ล้านลิตรต่อวัน หรือลดลงร้อยละ 1��5� เป็นผลมาจากการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� มาตรการ 
  -oDLEoXn และมาตรการต่างė ในการคčมเข้มการแóร่ระบาด กระทบต่อความต้องการในการใช้น�า้มนัในช่วงไตรมาสที ่1 และ � 
  ส่งผลให้ความต้องการใช้น�้ามันกลč่มเบนซิน แกŢสโซăอล์ และดีเซล ยังหดตัวจากปี �56� โดยหดตัวร้อยละ ���6 และ 
  ร้อยละ ���� ตามล�าดับ ขณะที่ความต้องการใช้น�้ามันอากาýยานได้รับผลกระทบสูงที่สčด โดยมีความต้องการปรับตัวลดลงถึง 
 ร้อยละ 61���  

ประเBท>ลVตBั53�

 

ปรVมา5ความต�องการเ,ลี่ย (ล�านลVตรต�อวัน)

ป� 2562 ป� 2563 อัตราการขยายตัว

กลč่มเบนซิน ����� �1��� -���6�

    เบนซินปกติ 1��6 1��� ���6��

    แกŢสโซăอล์ �1��� ����� -1����

กลč่มดีเซล 6���� 65��� -�����

    น�้ามันอากาýยาน 1��6� ��5� -61����

    น�้ามันเตา 5��� ���� -11����
รวม 12±«69 109«´0 -12«02¢

ตารางแสดงความต�องการใช�นlhามันเชYhอเพลVงของประเทศ

ทĊęมำ: กรมíčรกิจóลังงาน

ทางด้านอčปทานน�้ามันในประเทý จากก�าลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทýจ�านวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่นไทยออยล ์
โรงกลั่นไออาร์óีซี โรงกลั่นóีทีที โกลบอล เคมิคอล โรงกลั่นเอสโซ่ โรงกลั่นสตาร์ป ิโตรเลียม และโรงกลั่นบางจาก  
ในปี �56� มีปริมาณการกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 1��1 óันบาร์เรลต่อวัน (ข้อมูลเดือน มกราคม - íันวาคม) ลดลงจากปี �56� 
ร้อยละ ���� เนื่องจากผลกระทบจากการแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1�
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ตารางแสดงปรVมา5การกลั่นเ,ลี่ยของโรงกลั่นนlhามันในประเทศ

โรงกลั่น
ปรVมา5การกลั่น (พันบาร�เรลต�อวัน)

ป� 2562 ป� 2563 อัตราการขยายตัว

ไทยออยล์ ��6 �6� -5����

ไออาร์óีซี ��5 194 -5�1��

เอสโซ่ 113 11� -��5��

สตาร์ปิโตรเลียม 15� 15� 5����

óีทีที โกลบอล เคมิคอล 15� 166 �����

บางจาก 11� �� -1�����
รวม 1©025 1©001 -2«32¢

ทĊęมำ: ข้อมูลตามกรมíčรกิจóลังงาน 

� ข้อมูลเดือน ม�ค� - í�ค� 6�

ผลกระทบจากการแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ส่งผลให้ผู้ค้าบางรายชะลอการขยายสถานีบริการน�้ามัน โดยจ�านวนสถานี
บริการน�้ามันเชื้อเóลิง (มาตรา 11) รวมทั้งประเทý (ณ �� กันยายน �56�) เóิ่มขึ้นจากปีก่อนเóียงเล็กน้อย เóิ่มขึ้น ��6 แห่ง  
มาจากการขยายสถานีบริการของผู้ค้ามาตรา � รายหลักถึง ��� แห่ง เมื่อเทียบกับสิ้นปี �56� รวมเป็น ��5�� แห่งทั่วประเทý 
หรือเóิ่มขึ้นร้อยละ 1�5 โดยในปี �56� ผลจากนโยบายการเóิ่มขึ้นของเกรดน�้ามันที่จ�าหน่ายเป็น � ชนิด ขณะที่สถานีบริการมี
ถังและตู้จ่ายอยู่อย่างจ�ากัด ส่งผลให้ผู้ค้ามีปรับปรčงจ�านวนสถานีบริการที่จ�าหน่ายแกŢสโซăอล์ &�� และแกŢสโซăอล์ &�5 (ณ �1 
íันวาคม �56�) สถานีบริการจ�าหน่ายแกŢสโซăอล์ &�� มีจ�านวนเóิ่มขึ้นจากปี �56� จ�านวน 1�6 แห่ง ขณะที่สถานีบริการจ�าหน่าย 
แกŢสโซăอล์ &�5 ลดลง ��� แห่ง ท�าให้มีจ�านวนสถานีบริการจ�าหน่ายแกŢสโซăอล์ &�� และแกŢสโซăอล์ &�5 รวม ��1� แห่ง  
และ 1��5 แห่งตามล�าดับ
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จlานวนสถานีบรVการจlาหน�ายนlhามันเชYhอเพลVง หน�ID· `ห�ง

ทĊęมำ: กรมíčรกิจóลังงาน

ค า ด ก า ร ณ ์ ส õ า ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น
อčตสาหกรรมน�้ามันในประเทýไทย 
ในปี �56� ยังคงมีการแข่งขันรčนแรง 
ต่อเนื่องจากปีก่อน ผลจากการชะลอ
ตัวของเýรษåกิจ การระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ��1� ระลอกใหม่ ยังคง
ส่งผลลบต่อการท่องเที่ยวและอčปสงค์
การใช้น�้ามัน ที่คาดว่าจะขยายตัวขึ้น
เล็กน้อย ประกอบกับการที่ผู ้ค้าราย
หลักและผู้ค้ารายใหม่เข้ามาแข่งขัน
มากขึน้ ส่งผลให้มจี�านวนสถานบีรกิาร

น�้ามันเóิ่มขึ้น รวมถึงแผนการปรับปรčงõาóลักษณ์ของสถานีบริการน�้ามันให้ทันสมัย óร้อมทั้งóัçนาการบริการในรูปแบบใหม่ė 
เóื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยมีการผสมผสานíčรกิจ /on-OJM เóิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง  
โดยในเดือน มกราคม - íันวาคม ปี �56� ยอดจ�าหน่ายผ่านสถานีบริการทั้งประเทýเฉลี่ยอยู่ที่ ���� ล้านลิตรต่อเดือน  
คิดเป็นยอดจ�าหน่ายต่อวันลดลงร้อยละ ��5 เมื่อเทียบปี �56� ที่เฉลี่ย ���� ล้านลิตรต่อเดือน (ปี �56� มีจ�านวนวันมากกว่า
ปี �56� 1 วัน) ขณะที่บริษัทฯ มียอดจ�าหน่ายผ่านสถานีบริการต่อวันลดลงร้อยละ ��� ผลจากการขยายตัวของสถานีบริการ 
คู ่แข่งที่เóิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัâ ท�าให้ส่วนแบ่งการตลาดผ่านสถานีบริการอยู่ที่ ร้อยละ 15�6� จากเดิมร้อยละ 15���  
โดยยังคงมีส่วนแบ่งตลาดผ่านสถานีบริการเป็นอันดับ � ของตลาด
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ยอดจlาหน�ายเ,ลี่ย (ล�านลVตร/เดYอน) ส�วนแบ�งการตลาด (¢)

2563 2562 2563 2562

ปตท� �5��� ��5�� 5�6� ���1 �6�1 ����

บางจาก ����� �55�� -���� 15�6 15�� -���

เอสโซ่ �5��� �6��� -��1� 11�6 11�� -���

เชลล์ ��6�5 ����1 -���� 11�� 1��� -1��

ไทยออยล์ �1��5 ����� -���� ��6 1��� -���

คาลเท็กซ์ ���� ���� �1��� ��� ��1 ���1

ปตท�ค้าปลีก ���6 ���� -11��� ��� ��� -��5

ไออาร์óีซี 5��� ���5 ������ ��� ��� ����

óีทีที เอ็นเนอร์ยี �5�6 ���� �1���� ��� 1�� ����

กลč่มซัสโก้ ���� �6�� -�� 1�5 1�� -���

อื่นė ��5 ��� �6��1� ��� ��� ����

ทัhงประเทศ 2©23´«2 2©232«8 -0«1¢ 100«0 100«0

ตารางเปรียบเทียบการจlาหน�ายนlhามันใส>�านสถานีบรVการ มกราคม - พFศจVกายน 2562 - 2563

ทĊęมำ: กรมíčรกิจóลังงานและ บริษัทฯ

ส่วนíčรกิจตลาดน�้ามันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา � นั้น (ข้อมูลจากกรมíčรกิจóลังงาน ณ �1 íันวาคม �56�) สามารถผลักดันการ
จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่นส�าเร็จรูปในประเทýอยู่ที่ระดับ ���� ล้านลิตรต่อเดือน ขยายตัวต่อวันจากปีก่อนร้อยละ 1��5 สวนทาง 
กับตลาดน�้ามันหล่อลื่นในประเทýที่หดตัวร้อยละ 5�� ผลจากสõาóเýรษåกิจที่ได้รับผลกระทบของไวรัสโคโรนา ��1� 

40 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



กำรÝัดÝ�ำหน่ำยและß่องทำงกำรÝัดÝ�ำหน่ำย 
บริษัทฯ สามารถจ�าแนกการจัดจ�าหน่าย ได้ดังนี้
 �) กำรÝ�ำหน่ำยผ่ำนสëำนĊบรกิำร เป็นการจ�าหน่ายให้แก่ผูใ้ช้น�า้มนัเชือ้เóลงิทัว่ไป โดยผ่านสถานบีรกิารน�า้มนัของบรษิทัฯ ซึง่มี 
  เครอืข่ายครอบคลčมอยูท่ัว่ประเทý รวมถงึสถานบีรกิารชčมชนทีจ่�าหน่ายให้ลกูค้าทีเ่ป็นสมาชกิ และบčคคลทัว่ไป  โดยการจดัส่ง 
  น�้ามันทางรถยนต์

ประเBท
จlานวน

(แห�ง)

สัดส�วน

(%)

�� $PNQBOZ 0XO $PNQBOZ 0QFSBUF ($0$0): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทčนและเป็นเจ้าของสถานี 
 บริการ โดยให้ บจก�บางจากกรีนเนท เป็นผู้บริหารกิจการõายในสถานีบริการ โดยที่บริษัทฯ เป็น 
 ผู้ก�าหนดนโยบายและõาóลักษณ์ของการด�าเนินíčรกิจค้าปลีก เóื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารíčรกิจ 
 ซึ่งสถานีบริการประเõท $O$O ส่วนใหâ่จะเป็นสถานีบริการที่มีขนาดใหâ่ และตั้งอยู่บนถนนสาย 
 หลัก ดังนั้นสถานีบริการดังกล่าวจะถูกควบคčม และดูแลเóื่อใช้เป็นสถานีบริการต้นแบบส�าหรับ 
 สถานีบริการประเõทอื่นė

��� 1��1�

�� $PNQBOZ 0XO %FBMFS 0QFSBUF ($0%0): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทčนและเป็นเจ้าของสถานที ่
  โดยให้ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานีบริการเช่าด�าเนินการ

51 ��1�

�� +PJOU 7FOUVSF (+7): เป็นการร่วมลงทčนระหว่างบริษัทฯ กับผู้ประกอบการที่สนใจ และประสงค์ 
 จะด�าเนินíčรกิจสถานีบริการน�้ามัน

56 ��6�

�� %FBMFS 0XO %FBMFS 0QFSBUF (%0%0): ผู ้ประกอบการเป็นเจ้าของสถานีบริการน�้ามัน 
 เป็นเจ้าของที่ดิน และลงทčนก่อสร้างสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการเป็นตัวแทนจ�าหน่าย

��� �����

�� $P�0QFSBUJWF ($0�01): เป็นสถานีบริการชčมชนที่สหกรณ์เป็นผู้ลงทčน โดยส่วนใหâ่เป็นเจ้าของ 
 ที่ดิน และลงทčนก่อสร้างสถานีบริการเอง 614 �����

 รวม 1©233 100¢

บรVษัทQ แบ�งประเBทของสถานีบรVการนlhามันออกเป�น 5 ประเBท cด�แก�

หมำยเหตุ: ข้อมูลบริษัทฯ (ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�)

 �) กำรÝ�ำหน่ำยĔห้กÝิกำรอตุสำหกรรม ได้แก่ กจิการประเõทโรงงานอčตสาหกรรมและกจิการซึง่ใช้น�า้มนัเป็นเชือ้เóลงิส�าหรบั 
  ให้ความร้อนและóลงังานในการผลติสนิค้าและบรกิารต่างė เช่น อčตสาหกรรมอาหาร อčตสาหกรรมสิง่ทอ อčตสาหกรรมกระดาษ  
  อčตสาหกรรมเคม ีอčตสาหกรรมเหลก็และผลติõณัæ์โลหะ เป็นต้น ลกูค้าประเõทนีต้ดิต่อซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่จดัส่ง 
  น�้ามันทางรถขนส่งน�้ามัน ยกเว้นโรงงานขนาดใหâ่บางแห่งที่มีท่าเรือ ซึ่งรองรับการจัดส่งน�้ามันทางเรือได้ด้วย

 �) กำรÝ�ำหน่ำยĔห้ผĎĔ้ß้ตรง ได้แก่ กจิการสายการบนิ กจิการเดนิรถ และเรอืขนส่งสนิค้าและผูโ้ดยสาร กจิการประเõทก่อสร้าง 
  และอืน่ė ซึง่มคีวามต้องการใช้น�า้มนัจ�านวนมาก เóือ่ใช้เป็นเชือ้เóลงิส�าหรบัóาหนะในการประกอบíčรกจิ โดยลกูค้ากลčม่นีต้ดิต่อ 
  ซือ้ขายโดยตรงกบับรษิทัฯ ไม่ได้ซือ้ผ่านสถานบีรกิารจ�าหน่ายทัว่ไป การจดัส่งให้ลกูค้าอาจส่งได้ทัง้ทางท่อ (ส�าหรบักจิการ 
  ประเõทสายการบิน) ทางเรือและทางรถขนส่งน�้ามัน

 �) กำรÝ�ำหน่ำยĔห้ผĎÙ้้ำน�ĚำมนัอČęนė เป็นการจ�าหน่ายให้กบับรษิทัผูค้้าน�า้มนัทัง้ขนาดใหâ่ และขนาดกลางทีม่คีลงัน�า้มนัเป็นของ 
  ตนเอง ซึง่จะน�าน�า้มนัเหล่านีไ้ปจ�าหน่ายต่อผ่านระบบเครอืข่าย และช่องทางการจ�าหน่ายของบรษิทัเหล่านัน้ ไปสูผู่บ้รโิõค 
  น�า้มนัปลายทางอกีทอดหนึง่ การจดัส่งให้ลกูค้าส่วนใหâ่จดัส่งทางท่อ อย่างไรกต็าม บางกรณลีกูค้าอาจมารบัน�า้มันเองโดย 
  ทางรถขนส่งน�้ามัน
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>ลVตBั53�
ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยĔนðระเทý

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 6���� 5��� �6�6� 51�� ����� 5���

�� น�้ามันเตา 1,661 1�� 15�� ��� ���� 1��

�� น�้ามันเบนซิน �6��� ���� �6��� ���� ��6�� ����

�� สินค้า บริการ อื่นė ���� 6�1 18,413 1��� 19,319 11��
รวมมูลค�าจlาหน�ายในประเทศ 110©25± 91«´ 152©950 90«± 158©±±0 89«8

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยต่ำงðระเทý

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 1�56 1�6 1,991 1�� 51�5 ���

�� น�้ามันเตา 6,999 5�� 1�1�6 ��� 11��6 6��

�� น�้ามันเบนซิน 484 ��� 51� ��� 5�1 ���

�� สินค้า บริการ อื่นė 5�1 ��� 5�6 ��� ��� ��5
รวมมูลค�าจlาหน�ายต�างประเทศ 9©980 8«3 16©153 9«6 1´©939 10«2

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยทัĚงหมด

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 66��5 55�6� ���51 5��5 ��51� 5��6

�� น�้ามันเตา �66� ���� 1�655 ��� 1��5� ��6

�� น�้ามันเบนซิน �6��� ���61 �6�5� ���� ��155 ����

�� สินค้า บริการ อื่นė ���1 6�51 18,939 11�� ���56 11�5
รวมมูลค�าจlาหน�ายทัhงหมด 120©23± 100«0 169©103 100«0 1´6©3´9 100«0

อัตราเพV่ม/(ลด)ของมูลค�าการจlาหน�าย (ร�อยละ) -28«90 -±«13 8«´5

 �) กำรÝ�ำหน่ำยĔห้กบัēรงกลัęนน�ĚำมนัðŗēตรเลĊยม หรČอēรงงำนðŗēตรเÙมĊĔนðระเทý เป็นการจ�าหน่ายน�า้มนัทีผ่ลติได้จากกระบวนการ 
  ผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถčดิบเóื่อน�าเข้าสู่กระบวนการผลิตของโรงกลั่นน�้ามันปิโตรเลียมหรือโรงงานปิโตรเคมี ได้แก่  
  การจ�าหน่าย /BpItIB เóื่อน�าไปเป็นวัตถčดิบของหน่วยอะโรมาติกส์ เป็นต้น

 �) กำรÝ�ำหน่ำยĔห้กบัผĎÙ้้ำน�ĚำมนัĔนต่ำงðระเทý การจดัส่งโดยทางเรอื บางกรณลีกูค้าในประเทýใกล้เคยีงอาจมารบัน�า้มนัเอง 
  โดยทางรถขนส่งน�้ามัน

ลักþèะของลĎกÙ้ำ บริษัทฯ สามารถจ�าแนกประเõทของลูกค้าตามลักษณะการซื้อ ได้ดังนี้
 �) ลĎกÙ้ำสëำนĊบรกิำร ตลำดอตุสำหกรรม และผĎĔ้ß้ตรง (OVtMet � &nE 6Ter $VTtoNerT) ได้แก่ลกูค้าทีซ่ือ้น�า้มนัจากสถานี 
  บรกิารõายใต้เครือ่งหมายการค้าของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะซือ้ผ่านสถานบีรกิารของบรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจ้าของ) สถานบีรกิารของ 
  ตวัแทนค้าน�า้มนัของบรษิทัฯ (%eBMer) รวมถงึสถานบีรกิารชčมชน ซึง่สหกรณ์หรอืชčมชนเป็นเจ้าของ และจ�าหน่ายให้ลกูค้าทีเ่ป็น 
  สมาชกิ และบčคคลทัว่ไป นอกจากนีร้วมถงึลกูค้าประเõทผูใ้ช้ตรงทัง้ทีเ่ป็นกจิการอčตสาหกรรม ซึง่ซือ้น�า้มนัเóือ่น�าไปเป็นเชือ้เóลงิ
  ในการผลติสนิค้าหรอืด�าเนนิíčรกจิ ได้แก่ ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน การก่อสร้าง สายการบนิ ขนส่งสนิค้าหรอืโดยสาร ฯลฯ 
  ตลอดจนหน่วยงานราชการและรัåวิสาหกิจต่างė

 �) ลĎกÙ้ำขำยส่ง (4VppMZ 4BMeT $VTtoNerT) ได้แก่ บรรดากจิการผูค้้าขายน�า้มนัในประเทýทัง้รายเลก็และรายใหâ่ ซึง่ซือ้น�า้มนั 
  จากบริษัทฯ เóื่อไปจ�าหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้ตรง รวมทั้งสถานีบริการเครือข่าย เป็นต้น 

 �) ลĎกÙ้ำต่ำงðระเทý (&Yport $VTtoNerT) ได้แก่ บรรดากจิการผูค้้าน�า้มนัในต่างประเทý ทีซ่ือ้น�า้มนัจากบรษิทัฯ เóือ่ไปผ่าน 
  กระบวนการผลติหรอืจ�าหน่ายในต่างประเทý เช่น การจ�าหน่ายน�า้มนัเตาทีม่ปีรมิาณก�ามะถนัต�า่มาก (-oX 4VMpIVr 8BYZ 
  ReTJEVe� -48R) ให้ลกูค้าประเทýâีป่čśน เóือ่ใช้เป็นเชือ้เóลงิในการผลติกระแสไôôŜา และการน�าไปเข้ากระบวนการแตกตวั 
  โมเลกčลโดยเป็นน�้ามันเบนซินและน�้ามันดีเซลที่มีมูลค่าสูงขึ้นเóื่อจ�าหน่ายต่อไป

ประเBทลูกค�า
ป� 2563 ป�  2562 ป� 2561

ปรVมา5 ร�อยละ ปรVมา5 ร�อยละ ปรVมา5 ร�อยละ

1� สถานีบริการ ตลาดอčตสาหกรรมและผู้ใช้ตรง �6�� �1�� 1�5�� ���� 1���� ����

�� ลูกค้าขายส่ง 16�� 1��� 1��� 1��6 15�� 11�1

�� ลูกค้าต่างประเทý 1��� 15�� ���5 1��6 1��� 1���

รวม 121«6 100«0 1±0«8 100«0 135«1 100«0

ปรVมา5การจlาหน�ายของบรVษัทQ จlาแนกตามประเBทของลูกค�า 

ทĊęมำ: บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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>ลVตBั53�
ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยĔนðระเทý

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 6���� 5��� �6�6� 51�� ����� 5���

�� น�้ามันเตา 1,661 1�� 15�� ��� ���� 1��

�� น�้ามันเบนซิน �6��� ���� �6��� ���� ��6�� ����

�� สินค้า บริการ อื่นė ���� 6�1 18,413 1��� 19,319 11��
รวมมูลค�าจlาหน�ายในประเทศ 110©25± 91«´ 152©950 90«± 158©±±0 89«8

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยต่ำงðระเทý

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 1�56 1�6 1,991 1�� 51�5 ���

�� น�้ามันเตา 6,999 5�� 1�1�6 ��� 11��6 6��

�� น�้ามันเบนซิน 484 ��� 51� ��� 5�1 ���

�� สินค้า บริการ อื่นė 5�1 ��� 5�6 ��� ��� ��5
รวมมูลค�าจlาหน�ายต�างประเทศ 9©980 8«3 16©153 9«6 1´©939 10«2

มĎลÙ่ำกำรÝ�ำหน่ำยทัĚงหมด

1� น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 66��5 55�6� ���51 5��5 ��51� 5��6

�� น�้ามันเตา �66� ���� 1�655 ��� 1��5� ��6

�� น�้ามันเบนซิน �6��� ���61 �6�5� ���� ��155 ����

�� สินค้า บริการ อื่นė ���1 6�51 18,939 11�� ���56 11�5
รวมมูลค�าจlาหน�ายทัhงหมด 120©23± 100«0 169©103 100«0 1´6©3´9 100«0

อัตราเพV่ม/(ลด)ของมูลค�าการจlาหน�าย (ร�อยละ) -28«90 -±«13 8«´5

มูลค�าการจlาหน�ายและบรVการของบรVษัทQ

ทĊęมำ: บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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1«2«± การจัดหา>ลVตBั53�หรYอบรVการ
�� ก�ำลังกำรผลิตและðริมำèกำรผลิต
โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ ($oNpMeY ReGJnerZ) ตั้งอยู ่เลขที่ �1� สčขčมวิท 6� óระโขนง กรčงเทóฯ มีก�าลังการผลิต  
1����� บาร์เรลต่อวัน โดยด�าเนินการผลิตตลอด �� ชั่วโมง

ก�าลังผลิต (มีหน่วยวัดเป็นบาร์เรลต่อวัน) หมายถึง ระบบการกลั่น ระบบท่อ ระบบถังที่สามารถรับน�้ามันดิบมากลั่น ผ่านระบบ
เóิ่มคčณõาó ระบบท่อ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตõัณæ์ออกจากโรงกลั่นได้สูงสčดประจ�าวันท�าการ  
อนึ่ง ทčก 1� - �� เดือน บริษัทฯ จะหยčดเครื่องจักรเóื่อท�าการซ่อมแซมโดยใช้เวลาประมาณ �� วัน เóื่อรักษาประสิทíิõาóการผลิต
ให้อยู่ในระดับเดิมหรือด�าเนินการปรับปรčงประสิทíิõาóให้ดียิ่งขึ้น การเลือกวันเวลาการหยčดเครื่องจักรดังกล่าวจะเลือกด�าเนินการ
ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเýรษåกิจ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรčงประสิทíิõาóโรงกลั่น การขยายหน่วยการผลิต รวมถึงทบทวนด้านระบบต่างė และอčปกรณ์ความ
ปลอดõัยของíčรกิจโรงกลั่นมาโดยตลอด ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจัดท�าอย่างต่อเนื่อง เóื่อยกระดับความปลอดõัยให้เหนือกว่ามาตรåาน
ของโรงกลั่นทั่วไป

ทĊęมำ: บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)   

หมำยเหตุ: 1/  โรงกลั่นด�าเนินการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยท�างานวันละ � กะ กะละ � ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบ�ารčงรักษาหน่วย ผลิตเป็นประจ�า ทั้งนี้ เóื่อรักษาระดับประสิทíิõาó 

  การผลิตในระดับเดิม หรือด�าเนินการปรับประสิทíิõาóให้เóิ่มขึ้น

              �/  การผลิตน�้ามันเบนซินไม่รวมปริมาณเอทานอลที่ใช้ในการผลิตน�้ามันแกŢสโซăอล์ 
 �/ ปี �56� เริ่มผลิตสารละลาย

ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

ก�ำลังกำรผลิตทĊęออกแบบไว้

� óันบาร์เรลต่อวันกลั่น 1�� 1�� 1��

� óันบาร์เรลต่อวันปฏิทิน (") 11��� 11��� 11���

ðริมำèกำรผลิต

1� น�้ามันดีเซล 5��11 5��1� 5����

�� 6$O ��56 ���� ����

�� น�้ามันเตา ���� 1���� ����

�� น�้ามันเบนซิน 1���� ����� ����6

5� สารละลาย ��16 - -

6� น�้ามันเครื่องบินไอó่น น�้ามันกŢาด ��6� 15��� 1��5�

�� กŢาซหčงต้ม ��5� ��� ����

�� น�้ามันใช้เองและสูâหายระหว่างการผลิต -��1� ��1� -����
รวมปรVมา5การ>ลVต (¿) 97.19 112«59 109«39

อัตราการเóิ่มของปริมาณการผลิต (ร้อยละ) -1��� ��� -1��1

อัตราการใช้ก�าลังการผลิต (ร้อยละ) (#/") �5��1 ����� �6��6

กlาลังการ>ลVตและปรVมา5การ>ลVต โรงกลั่นนlhามันบางจาก
                                                                                             

หน�ID· @ันบาร์เรG7�อIัน
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�� กระบวนกำรกลัęน   
 กำรกลัęนล�ำดับส่วน ('SBDUJPOBM %JTUJMMBUJPO): การผลิตน�้ามันเริ่มต้นจากการแยกน�้ามันดิบออกเป็นส่วนต่างė õายใน 

 หน่วยกลั่นน�้ามันดิบ ด้วยกระบวนการให้ความร้อนน�้ามันดิบจนถึงอčณหõูมิประมาณ ��� องýาเซลเซียส ประมาณ  6� - ��� 
 ของน�้ามันดิบจะระเหยกลายเป็นไอลอยขึ้นไปสู่ยอดหอกลั่น ซึ่งเป็นบริเวณที่มีอčณหõูมิต�่าที่สčด ไอร้อนที่ลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลง 
 จะกลั่นตัวเป็นของเหลวบนถาดตามชั้นต่างė ซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงจčดเดือดของไăโดรคาร์บอน ดังนี้ 
 1� ชั้นบนสčดของหอกลั่นซึ่งมีอčณหõูมิต�่าที่สčดจะเป็นกŢาซหčงต้ม
 �� ชั้นที่สอง ได้แก่ แนôทาเบา (-JHIt 7JrHJn /BpItIB หรือ -7/)  
 �� ชั้นที่สาม ได้แก่ แนôทาหนัก ()eBWZ 7JrHJn /BpItIB หรือ )7/) (ซึ่งแนôทาเบาและแนôทาหนัก จะน�าไปผ่านหน่วย 
     ปรับปรčงคčณõาó และผสมเป็นน�้ามันเบนซินต่อไป) 
 �� ชั้นที่สี่ ได้แก่ น�้ามันกŢาด น�้ามันเครื่องบิน 
 5� ชั้นที่ห้า ได้แก่ น�้ามันดีเซล 
 6� ส่วนที่เหลือของน�้ามันดิบที่ไม่ระเหยกลายเป็นไอจะยังคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลั่น ซึ่งเป็นบริเวณที่มีอčณหõูมิสูงที่สčดโดย 
    ของเหลวส่วนนี้เรียกว่า Ķ"tNoTpIerJD ReTJEVeķ 

การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องส่วนต่างė จึงแยกตัวออกมาทางท่อข้างหอกลั่น 
และส่วนที่แยกออกมานี้ เรียกว่า Ķผลิตõัณæ์กลั่นตรงķ (4trBJHIt RVn) ซึ่งมีข้อดีคือผลิตõัณæ์ต่างė เช่น น�้ามันดีเซล มีค่าซีเทนสูง
มาก จčดตดิไôได้เรว็ เผาไหม้ง่าย รวดเรว็สมบรูณ์ เครือ่งยนต์สะอาด ส่วนน�า้มนัเตากม็ส่ีวนของเบาปนอยูม่ากท�าให้เผาไหม้ง่ายรวดเรว็
สมบูรณ์ ปราýจากเขม่าควัน และสามารถปรับแต่งปริมาณอากาýที่เกิน (&YDeTT "Jr) ให้ต�่าลงได้ง่าย ซึ่งช่วยให้ประหยัดóลังงาน
เชื้อเóลิง ตลอดจนค่าบ�ารčงรักษาอčปกรณ์ต่างė ในระยะยาว

 กำรðรับðรุงÙุèõำó (5SFBUJOH): เป็นการปรับปรčงคčณõาóผลิตõัณæ์โดยการก�าจัดสิ่งเจือปนต่างė ที่มากับน�้ามันดิบและ 
 ติดมากับผลิตõัณæ์ เช่น ก�ามะถัน เป็นต้น เóื่อท�าให้กลายเป็นผลิตõัณæ์ที่มีระดับความบริสčทíิĝ และคčณõาóสูงตามความ 
 ต้องการ โดยหน่วยที่ท�าหน้าที่ปรับปรčงคčณõาó เช่น หน่วยบ�าบัดกŢาซ หน่วยผลิตแนôทา หน่วยผลิตดีเซลก�ามะถันต�่ามาตรåาน 
 ยูโร � หน่วยปรับปรčงคčณõาóน�้ามันเตา และหน่วยผลิตน�้ามันเบนซินมาตรåานยูโร � เป็นต้น 

 กำรเðลĊęยนแðลงēÙรงสร้ำงของน�Ěำมัน ($POWFSTJPO): เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างโมเลกčลของน�้ามันเóื่อให้มีคčณõาó 
 และมูลค่าสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท�าหน้าที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของน�้ามัน เช่น หน่วยผลิตน�้ามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น  
 รีôอร์มมิ่ง) และหน่วยปรับปรčงคčณõาóน�้ามันเตา เป็นต้น

 กำรผสมผลิตõัèæŤ (#MFOEJOH):  เป็นการผสมผลิตõัณæ์ตั้งแต่สองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรčงแต่งคčณõาó ("EEJtJWe) 
 เóื่อให้ได้ผลิตõัณæ์ที่มีคčณõาóสูงขึ้น

หน่วยðรบัðรงุÙèุõำóน�Ěำมนัเตำ เนือ่งจากความต้องการใช้น�า้มนัเตาในปŦจจčบนัลดน้อยลง อกีทัง้เóือ่ให้เป็นการใช้ทรóัยากรอย่าง 
คč้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสčด ได้มีการน�าน�้ามันเตาซึ่งได้จากการแยกโดยการกลั่นล�าดับส่วนมาปรับปรčง โดยแปรแปลี่ยนเป็น 
ผลิตõัณæ์ที่มีมูลค่าสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ได้แก่ กŢาซเชื้อเóลิง กŢาซหčงต้ม (หรือกŢาซปิโตรเลียมเหลว) น�้ามันแนôทาเบา  
น�้ามันแนôทาหนัก น�้ามันเครื่องบิน และน�้ามันดีเซล 

กระบวนการปรับปรčงข้างต้นเริ่มต้นด้วยการน�าน�้ามันเตาจากหอกลั่นล�าดับส่วน ส่งเข้าหน่วยกลั่นสčââากาýเóื่อกลั่นแยกน�้ามัน 
เตาชนิดเบา (7BDVVN (BT OJM) ออก และน�าเข้าสู่หน่วยแตกโมเลกčล เóื่อเปลี่ยนเป็นผลิตõัณæ์ชนิดต่างė โดยมีหน่วยผลิต 
ไăโดรเจนท�าหน้าที่ผลิตไăโดรเจนส่งเข้ามาในหน่วยแตกโมเลกčล เóื่อช่วยให้การแตกโมเลกčลเกิดได้อย่างสมบูรณ์ ส่วนทางด้านล่าง
ของหอกลั่นสčââากาýจะเป็นน�้ามันเตาชนิดหนักที่จะถูกน�าไปปรับปรčงคčณõาó เóื่อจ�าหน่ายเป็นน�้ามันเตาต่อไป 
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ส�าหรบัผลติõณัæ์ทีไ่ด้จากการแตกโมเลกčลข้างต้น ซึง่ประกอบด้วย กŢาซเชือ้เóลงิ กŢาซหčงต้ม (หรอืกŢาซปิโตรเลยีมเหลว) น�า้มนัแนôทาเบา
น�้ามันแนôทาหนัก น�้ามันเครื่องบิน และน�้ามันดีเซล จะถูกล�าเลียงเข้าสู่หน่วยกลั่นแยก เóื่อแยกแต่ละผลิตõัณæ์ออกจากกัน  

กŢาซเชือ้เóลงิทีแ่ยกได้จะถกูส่งไปยงัหน่วยปรบัปรčงคčณõาóกŢาซเชือ้เóลงิ เóือ่ลดก�ามะถนัปนเปŚŪอน และน�าไปใช้เป็นเชือ้เóลงิสะอาด
ในกระบวนการผลิตต่อไป น�้ามันเตาหลังผ่านหน่วยปรับปรčงคčณõาóน�้ามันเตา น�้ามันดีเซลหลังผ่านหน่วยผลิตดีเซลก�ามะถันต�่า
มาตรåานยูโร � น�้ามันเครื่องบินหลังผ่านหน่วยผลิตน�้ามันเครื่องบิน และกŢาซหčงต้มหลังผ่านหน่วยผลิตกŢาซหčงต้ม จะถูกส่งไปถัง
เก็บเóื่อจ�าหน่ายต่อไป 

หน่วยผลติดĊเàลก�ำมะëนัต�ęำ มำตรฐำนยĎēร � เป็นกระบวนการปรบัปรčงคčณõาóน�า้มนัดเีซล โดยใช้ไăโดรเจน õายใต้ตวัเร่งปฏกิริยิา
และความดันที่เหมาะสม ปรับปรčงคčณõาóน�้ามันดีเซลโดยการลดก�ามะถันปนเปŚŪอน � เท่าตามมาตรåานยูโร � ผลิตõัณæ์ที่ได้จะมี
ระดับความบริสčทíิĝสูงก่อนจะถูกส่งไปถังเก็บเóื่อจ�าหน่ายต่อไป

ส�าหรับน�้ามันแนôทาเบา และน�้ามันแนôทาหนัก จะถูกส่งไปยังหน่วยผลิตแนôทาเóื่อลดปริมาณก�ามะถันปนเปŚŪอนลง 1� เท่า  
ตามมาตรåานยโูร � และส่งไปยงัหน่วยผลติน�า้มนัเบนซนิ (รôีอร์มมิง่) เóือ่เóิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน�า้มนัเบนซนิมาตรåาน
ยูโร �

หน่วยผลิตน�Ěำมันเบนàิน�แกŢสēàăอลŤ มำตรฐำนยĎēร � เป็นกระบวนการปรับปรčงคčณõาóน�้ามันเบนซิน โดยใช้ไăโดรเจน õายใต้
ตัวเร่งปฏิกิริยาและความดันที่เหมาะสม ปรับปรčงคčณõาóน�้ามันเบนซินโดยการลดสารเบนซีน ตามมาตรåานยูโร � ผลิตõัณæ์ที่ได้
สčดท้ายจะมีระดับความบริสčทíิĝสูง มีก�ามะถันปนเปŚŪอนลดลง 1� เท่าและมีเบนซีนลดลง ��5 เท่า ตามมาตรåานยูโร � ก่อนจะถูกส่ง
ไปถังเก็บเóื่อจ�าหน่ายต่อไป

 แผนผังกระบวนการกลั่นน�hามัน aรงกลั่นน�hามันบางจาก

กลั่นแDก

น�hามันเบน.ิน¬
แก�สa.Pอล�

ปรับปรุงคุ5Bา@ เ@ิ่มมูลค่า

Mน่วDผลิต
น�hามันเบน.ิน¬

แก�สa.Pอล� ÂÒÏÌ ÆÓ

ผลิตBั53�

Mน่วDผลิต
ก�ามะกันเMลว

Mน่วDผลิตน�hามันดีเ.ล
ก�ามะถันต�่า ÂÒÏÌ ÆÓ

Mน่วD
Catalvtic 
Ïèéòõðìñê

Mน่วD
แDกก�า.

Mอกลั่น
น�hามันดิบ

Mน่วDกลั่น
สุญญากาJ

ก�ามะถันเMลว

ก�า.Mุงต้ม

น�hามันเครY่องบิน

น�hามันดีเ.ล

น�hามันเตา

เรYอขนส่งน�hามันดิบ

ถังรับน�hามันดิบ

รถDนต�และ
รถcAขนส่งน�hามันดิบ

Mน่วDผลิตก�า.Mุงต้ม

Mน่วDผลิตแนAธา Mน่วD Æöòðèõìýä÷ìòñ

Mน่วDผลิตน�hามันเครY่องบิน

Mน่วDแตกตัวaมเลกุล¬Mน่วDผลิตcPaดรเจน

Mน่วDบ�าบัดก�า.

แ>น>ังกระบวนการกลั่นนlhามัน โรงกลั่นนlhามันบางจาก
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�� วัตëุดิบและผĎ้Ý�ำหน่ำยวัตëุดิบ (4VQQMJFS) 
วตัถčดบิส�าคâัทีใ่ช้ในการผลติของíčรกจิโรงกลัน่คอื �น�า้มนัดบิ� ซึง่เป็นสารประกอบทางเคมปีระเõทไăโดรคาร์บอน ทีเ่กดิขึน้เองตาม
íรรมชาติจากการทับถมสะสมเป็นเวลานานนับล้านปีของซากóืชซากสัตว์ที่อยู่õายใต้óื้นผิวโลก ในประเทýไทยมีแหล่งน�้ามันดิบ
หลายแหล่ง เช่น บริเวณรอยต่อระหว่างจังหวัดóิษณčโลกและจังหวัดก�าแóงเóชร จังหวัดสčóรรณบčรี จังหวัดสčโขทัย บริเวณอ�าเõอ
òาง จงัหวดัเชยีงใหม่ และแหล่งน�า้มนัดบิในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปรมิาณน�า้มนัดบิในประเทýไทยทีข่čดóบ และน�าขึน้มายงั
ไม่เóียงóอต่อความต้องการใช้ของโรงกลั่นทั้ง 6 แห่งในประเทýไทย ดังนั้นน�้ามันดิบส่วนใหâ่ที่ใช้ในประเทýไทยจึงต้องน�าเข้าจาก
ต่างประเทý ซึ่งแหล่งน�้ามันดิบที่น�าเข้าส่วนใหâ่ ได้แก่ กลč่มประเทýในตะวันออกกลาง เช่น โอมาน สาíารณรัåอาหรับเอมิเรตส์  
กาตาร์ ซาอčดิอาระเบีย อิหร่าน และดูไบ เป็นต้น รวมถึงกลč่มประเทýในตะวันออกไกล เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน ôิลิปปินส์ 
และออสเตรเลีย เป็นต้น การขนส่งน�้ามันจากตะวันออกกลางใช้เวลาในการขนส่งประมาณ 15 - �� วัน และจากตะวันออกไกล 
ใช้เวลาประมาณ � - � วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ ส�ารองน�้ามันดิบในปริมาณที่เóียงóอต่อการกลั่นประมาณ �� วัน

แหล�งนlhามันดVบ
ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

ปรVมา5 ร�อยละ ปรVมา5 ร�อยละ ปรVมา5 ร�อยละ

1� สิริกิติĝ ����� ���� ����� ���� ����6 ����

�� ทานตะวัน 1�6�� 1��� ���1� 16�5 1���� 1��5

�� เอราวัณ ����� ���6 �5��� ���5 ����� �1��

�� นาสนč่น / นาสนč่นตะวันออก ��� ��� ��1 ��6 1�66 1��

5� จัสมิน 1��5� ��1 1���� ��6 1165� ���

6� มโนรา 6�16 5�1 5��� ��� 6��� 5��

�� อื่นė ����� �5�� ��51� �5�� �5�56 ����

รวม 118©6±0 100 125©889 100 129,200 100

แหล�งนlhามันดVบBายในประเทศ

                                                                                             

หน�ID· บาร์เรG7�อIัน

ทĊęมำ: ส�านักนโยบายและแผนóลังงาน กระทรวงóลังงาน

เóือ่ทีจ่ะบรรลčเปŜาหมายด้านเสถยีรõาóในการจดัหาวตัถčดบิ เóือ่ให้ได้ต้นทčนการจดัหา และราคาวตัถčดบิทีต่�า่ทีส่čดโดยได้คčณõาóของ
ผลผลิตตามความต้องการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหาน�้ามันดิบจากแหล่งõายในประเทý และแหล่งต่างประเทýในสัดส่วนที่เหมาะสม 
โดยค�านึงถึงเýรษåýาสตร์การกลั่น ทั้งนี้อีกส่วนหนึ่ง บริษัทฯ สั่งซื้อเป็นน�้ามันส�าเร็จรูปเóื่อจ�าหน่าย ซึ่งเป็นผลจากการแลกเปลี่ยน
น�้ามันส�าเร็จรูป (1IZTJDBM 4XBp) กับผู้ผลิตรายอื่น

ในปี �56� บริษัทฯ สั่งซื้อน�้ามันดิบจากผู้ผลิตõายในประเทý ปริมาณรวมทั้งสิ้น ���1 óันบาร์เรล โดยส่วนใหâ่สั่งซื้อจากแหล่ง
น�้ามันดิบสิริกิติĝ แหล่งน�้ามันดิบเบâจมาý และแหล่งน�้ามันดิบปŦตตานี และอื่นė

นอกจากนี้ ในปี �56� บริษัทฯ น�าเข้าน�้ามันดิบจากแหล่งต่างประเทý ปริมาณรวมทั้งสิ้น �6��� óันบาร์เรล โดยน�าเข้ามาจาก
แหล่งตะวันออกไกล ร้อยละ ���6 ได้แก่ น�้ามันดิบบันยู อูริบ จากประเทýอินโดนีเซีย ลาบวน $&/%OR และบčหงาเคควาจาก
ประเทýมาเลเซีย เป็นต้น และจากแหล่งอื่นė ร้อยละ �6�� ได้แก่ น�้ามันดิบ 85* .*%-"/% จากประเทýสหรัåอเมริกา มอนทารา  
จากประเทýออสเตรเลีย เป็นต้น

นอกจากวตัถčดบิทีเ่ป็นน�า้มนัดบิแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้มกีารจดัหาน�า้มนักึง่ส�าเรจ็รปูมาเข้าสูก่ระบวนการผลติเóือ่ผลติและจ�าหน่ายเป็น
น�้ามันส�าเร็จรูปต่อไป รวมทั้งมีการจัดหาน�้ามันส�าเร็จรูปมาจ�าหน่ายโดยตรงอีกด้วย
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ชนVดนlhามันดVบ
ป� 2563 ป� 2562 ป� 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท   ร�อยละ ล�านบาท   ร�อยละ

มĎลÙ่ำกำรสัęงàČĚอวัตëุดิบĔนðระเทý

1� น�้ามันดิบและน�้ามันกึ่งส�าเร็จรูป �5��� ���1� ���11 ���6� ����� ����1

�� น�้ามันส�าเร็จรูป ���1 6�6� 1�1�� ���� 1���1 11��6

รวมมูลค�าการสั่ง.YhอวัตถุดVบในประเทศ 32©630 42.82 ±8©086 ±3«93 49,771 39«8´

มĎลÙ่ำกำรสัęงàČĚอวัตëุดิบต่ำงðระเทý

1� น�้ามันดิบและน�้ามันกึ่งส�าเร็จรูป ����� �5�5� 5���6 ����� 65�55 5���5

�� น�้ามันส�าเร็จรูป �666 ���6 ���5 6��5 ��11 ����
รวมมูลค�าการสั่ง.YhอวัตถุดVบจากต�างประเทศ ±3©565 5´«18 61©3´1 56«0´ ´5©066 60«13

มĎลÙ่ำกำรสัęงàČĚอวัตëุดิบĔนðระเทý
และต่ำงðระเทý

1� น�้ามันดิบและน�้ามันกึ่งส�าเร็จรูป 6���� ����� �1��� ����6 1��1�5 ����6

�� น�้ามันส�าเร็จรูป 11��� 15��� 1�66� 16�1� ��6�� 1����

รวมมูลค�าการสั่ง.YhอวัตถุดVบทัhงหมด ´6©195 100.00 109©±5´ 100.0 12±©83´ 100.0

ทĊęมำ: บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

มูลค�าการสั่ง.YhอวัตถุดVบของบรVษัทQ
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ทรัพย�สVน

ที่ดินที่ตั้งโรงกลั่น สิทíิการเช่าใช้ระยะยาว �6� ไม่มี
ที่ดินอื่นė เป็นเจ้าของ ��6� ไม่มี
อาคาร เป็นเจ้าของ 1�6 ไม่มี
เครื่องจักร อčปกรณ์หอกลั่น เป็นเจ้าของ 16511 ไม่มี
อčปกรณ์ผลิตไôôŜา  เป็นเจ้าของ 5� ไม่มี
อčปกรณ์จ�าหน่ายและอčปกรณ์ส�านักงาน เป็นเจ้าของ �5�� ไม่มี
แóลตินัม แคตตาลีส �/ เป็นเจ้าของ ��� ไม่มี
ยานóาหนะ เป็นเจ้าของ �� ไม่มี
สินทรัóย์อื่นė �/ เป็นเจ้าของ �� ไม่มี
งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 1���� ไม่มี

รวม  - 33©´±8 -

สิทíิĔนเÙรČęองหมำยกำรÙ้ำ   
1� รูปõาóใบไม้บางจาก 11 น�้ามันเชื้อเóลิงทčกชนิด ผ้าเย็น �� ส�ค� �5��  
   น�้าดื่มบริสčทíิĝ เม็ดóลาสติก  15 ต�ค� �5��
   ปากกา ดินสอ สมčด แôŜม  �� ส�ค� �56�
   ยางมะตอย ถ่านคาร์บอน ถังน�้ามัน 
   น�้ามันสนใช้ผสมสี กŢาซที่ใช้เป็นเชื้อเóลิง
�� กรีน่า ซีนิท เอสเจ 1 น�้ามันหล่อลื่น 5 ó�ย� �56�
 ((R&/" ;&/*5) 4+) 
�� ไอโซกรีน (*4O (R&&/) 1 น�้ามันเบนซิน �� มิ�ย� �56�
��  จีอี โกลด์ ((& (O-%) � น�้ามันหล่อลื่นเบนซินสังเคราะห์ �� ó�ย� �56�
   น�้ามันหล่อลื่นเบนซินกึ่งสังเคราะห์ �5 í�ค� �56�
   ร้อยเปอร์เซ็นต์ 1� ก�ó� �565
    1� ม�ค� �566
    15 ม�ค� �5��
5� จีอี óลัส ((& 1-64) � น�้ามันหล่อลื่นเบนซิน �� ó�ย� �56�
    �5 í�ค� �56�
    1� ม�ค� �566
    15 ม�ค� �5��

ลักษ5ะกรรมสVท:V
มูลค�าตามบัญชี

ล�านบาท 1/
Bาระ>ูกพัน

หมดอายุ1สlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

หมำยเหตุ:  1/ ในปี �56� ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัóย์ประกอบด้วยที่ดิน เครื่องจักร และอčปกรณ์ จ�านวน �� ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยที่ดิน 6 ล้านบาท เครื่องจักร อčปกรณ์หอกลั่น  

  61 ล้านบาท และอčปกรณ์จ�าหน่ายและอčปกรณ์ส�านักงาน �� ล้านบาท  

 �/ แóลตินัม แคตตาลีส คือตัวเร่งปฏิกริยา ซึ่งมีแóลตินัมเป็นองค์ประกอบตามสัดส่วนที่ผู้ผลิตก�าหนด อยู่ในเครื่องปฏิกรณ์ในหน่วยเóิ่มค่าออกเทนน�้ามัน

 �/ สินทรัóย์อื่นė ได้แก่ สวนปาล์มน�้ามันบริเวณทč่งรังสิตในจังหวัดปทčมíานี และนครนายก

เครY่องหมายการค�า

1«2«5 ทรัพย�สVนที่ใช�ในการประกอบ:ุรกVจ

ทรัพย�สVนที่ใช�ในการประกอบ:ุรกVจ 
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หมดอายุ1สlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

6� จีอี ซิลเวอร์ ((& 4*-7&R) � น�้ามันหล่อลื่นเบนซินกึ่งสังเคราะห์ �5 í�ค� �56�
    � ó�ย� �56�
    15 ม�ค��5��
�� กรีนóลัส 1 น�้ามันเบนซิน 1� ก�ย� �56�
��  กรีนóลัส �1 1 น�้ามันเบนซิน 1� ก�ย� �56�
��  กรีนóลัส �5 1 น�้ามันเบนซิน 1� ก�ย� �56�
1�� โลวคอสท์ (-O8$O45) 1 น�้ามันเชื้อเóลิงทčกชนิด �� มิ�ย� �56�
11� ดีสาม โกลด์ (%� (O-%) � น�้ามันหล่อลื่นดีเซลสังเคราะห์ � ต�ค� �566
   น�้ามันหล่อลื่นดีเซลสังเคราะห์ร้อยเปอร์เซ็นต์ 15 ม�ค� �5��
1�� ดีสาม คอมมอนเรล 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซล �� ต�ค� �5�1
     (%� $O..O.R"*-) 
1�� ดีสาม เทอร์โบ óลัส คอม   1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซลกึ่งสังเคราะห์ �� ต�ค� �5�1
      มอนเรล (%� 56R#O  
      1-64 $O..O.R"*-) 
1��  ดีสาม แม็กส์ 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซล 1� ó�ค� �5��
 (%� .BY) 
15� ดีสาม เอ็กซ์ตร้า óลัส 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซล 15 ม�ค� �5��
 (%� &95R" 1-64) 
16� ดีสาม ปิกอัó óลัส 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซล 15 ม�ค� �5��
 (%� 1*$, 61 1-64) 
1�� ดีสาม เทอร์โบ óลัส 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซลกึ่งสังเคราะห์ 15 ม�ค� �5��
 (%� 56R#O 1-64) 
1�� บางจาก เóาเวอร์ % 1 น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว 1� ก�ค� �5�1
1�� ซูเปอร์ เóาเวอร์ % #5  1 น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว � ó�ค� �565
 มาตรåานยูโร � 
��� ซูเปอร์ เóาเวอร์ % 1 น�้ามันดีเซลหมčนเร็ว � ó�ค� �565
      มาตรåานยูโร � 
�1� จีอี เอ็นจีวี 1 น�้ามันหล่อลื่นกึ่งสังเคราะห์ �5 í�ค� �56�
 ((& /(7) 
��� จีอี แóลทินัม 1 น�้ามันหล่อลื่นเบนซินสังเคราะห์ �5 í�ค� �56�
 ((& 1-"5*/6.) 
��� บางจาก แมกซ์ไดร์ô 1 หัวเชื้อน�้ามันเบนซิน �5 í�ค� �56�
 (#BnHDIBL .BY %rJWe) 
��� ซูเปอร์ เอชดีเอ็กซ์ 1 น�้ามันหล่อลื่นดีเซล 15 ม�ค� �5��
 (4Vper )%9) 
�5� ôิวริโอ ('6R*O) 1 น�้ามันหล่อลื่น � มี�ค� �5��
�6� ôิวริโอ เอôทู ('6R*O '�) 1 น�้ามันหล่อลื่น 11 ก�ó� �5�1
��� ôิวริโอ เอôทู ดีเซล  1 น�้ามันหล่อลื่น 11 ก�ó� �5�1
 ('6R*O '� %*&4&-) 

เครY่องหมายการค�า
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หมดอายุ1สlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

สิทíิĔนเÙรČęองหมำยบริกำร   
1� รูปõาóใบไม้บางจาก � การจัดการขายสินค้า �� í�ค� �5�1
��  แถบสีบางจาก อักษรบางจาก  1 สถานีบริการยานóาหนะ 6 ส�ค� �566
 และรูปõาóใบไม้บางจาก
�� แถบสี และรูปใบไม้บางจาก 1 สถานีบริการยานóาหนะ 6 ส�ค� �566
�� แถบสี 1 สถานีบริการยานóาหนะ � ó�ย� �566
5�  อักษรบางจากและแถบสี 1 สถานีบริการยานóาหนะ 6 ส�ค� �566
6� รูปนกเงือก � การจัดการขายสินค้า 1� ต�ค� �56�
�� ข้าวแกงจานทอง (ขาวด�า) 1 บริการอาหารและเครื่องดื่ม � ก�ย� �566
�� ข้าวแกงจานทอง (สี) 1 บริการอาหารและเครื่องดื่ม � ก�ย� �566
��  กรีน ออโต้ เซอร์วิส 1 สถานีบริการยานóาหนะ �� ก�ค� �56�
 ((R&&/ "65O 4&R7*$&)  การบ�ารčงรักษาซ่อมแซมยานóาหนะ 
1�� กรีนเซิร์ô  1 สถานีบริการยานóาหนะ 1 ก�ย� �56�
 ((R&&/ 4&R7&)  การบ�ารčงรักษาซ่อมแซมยานóาหนะ 
11� กรีนวอช ((reen 8BTI) 1 สถานีบริการยานóาหนะ        1 ก�ย� �56�
   การท�าความสะอาดยานóาหนะ 
1�� กรีนวอช ออโต้แคร์ � สถานีบริการยานóาหนะ �5 ก�ค��56�
 ((R&&/ 8"4) "65O$"R&)         การท�าความสะอาดยานóาหนะ 
1�� กรีนวอช เอ็กเóรส 1 สถานีบริการยานóาหนะ �5 ก�ค� �56�
 ((R&&/ 8"4) &91R&44)  การท�าความสะอาดยานóาหนะ 
1�� กรีนไบค์ เอ็กเóรส 1 สถานีบริการยานóาหนะ   �5 ก�ค� �56�
 ((R&&/ #*,& &91R&44)  การบ�ารčงรักษารถจักรยานยนต์ 
15� กรีนไทร์ เอ็กเóรส � การจัดการขายสินค้าประเõทยางรถยนต์ 15 ส�ค� �56�
 ((R&&/ 5:R& &91R&44)  สถานีบริการยานóาหนะ
   การซ่อมปะยาง 
16� ใบจาก 1 การจัดการขายสินค้าอาหารและเครื่องดื่ม 15 มี�ค� �56�
1�� ใบจาก .Brt � การจัดการขายสินค้าอาหารและเครื่องดื่ม 1� ม�ค� �565
   บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกันเóื่อ 1 เม�ย� �566
   ความสะดวกของผู้ซื้อ
1�� แถบสี รูปใบไม้บางจาก 1 สถานีบริการยานóาหนะ �� ก�ย� �566
 และใบไม้สามใบ 
1�� บัěบบลี้ ที  1 บริการอาหารและเครื่องดื่ม � มิ�ย� �56�
      (#6##-: 5&") 
��� เăอร์ริเคน ไอซ์ 1 บริการอาหารและเครื่องดื่ม � มิ�ย� �56�
 ()6RR*$"/& *$&) 
�1� นมปŦง .*-, "/% #R&"% 1 บริการอาหารและเครื่องดื่ม � มิ�ย� �56�
���  โลวคอสท์ (-O8$O45) 1 สถานีบริการยานóาหนะ �� เม�ย� �56�
���  เรสโปเóล็กซ์  1 บริการทางด้านเทคโนโลยี �� ส�ค� �5��
 (R&41O1-&9)

เครY่องหมายบรVการ
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หมดอายุสlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

1� รูปõาóใบไม้ #"/($)", 1 น�้ามันเบนซิน น�้ามันดีเซล น�้ามันหล่อลื่น �� í�ค� �56� 
 และอักษรõาษาจีน              
 (จดทะเบียนในประเทýจีน)
�� รูปõาóใบไม้ #"/($)", � ผลิตõัณæ์น�้ามัน  
 -6#R*$"/54
 - จดทะเบียนในประเทýóม่า�    -
 - จดทะเบียนในประเทýลาว   �� มี�ค� �566 
�� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน -
 -6#R*$"/54           
 (จดทะเบียนในประเทýóม่า)�  
�� รูปõาóใบไม้ #"/($)", � ผลิตõัณæ์น�้ามัน -
    (จดทะเบียนในประเทýóม่า)�  สถานีบริการน�้ามัน 
5� รูปõาóใบไม้ และอักษรบางจาก � ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� มี�ค� �566
    (จดทะเบียนในประเทýลาว) 
 สถานีบริการน�้ามัน 
6�  รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1� ก�ค� �565
    -6#R*$"/54  
 (จดทะเบียนในประเทýเวียดนาม) 
��  รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 5 ก�ค� �565
 -6#R*$"/54
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)  
��  รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน �6 ก�ó� �5��
    -6#R*$"/54   
 (จดทะเบียนในประเทýเลบานอน) 
�� ใบไม้บางจาก #"/($)", � ผลิตõัณæ์น�้ามัน -
 (จดทะเบียนในประเทýóม่า)�  สถานีบริการน�้ามัน 
1�� ใบไม้บางจาก #"/($)",    � ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� ó�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)  สถานีบริการน�้ามัน 
11� ใบไม้บางจาก 1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 6 ม�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýจีน) 
1�� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� ó�ย� �566
 -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýจอร์แดน) 
1�� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1� ก�ย� �56�
      -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýôิลิปปินส์) 
1�� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1� í�ค� �566
      -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýเคนย่า) 

เครY่องหมายการค�าและเครY่องหมายบรVการที่ใช�ในต�างประเทศ
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หมดอายุสlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

15� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 6 í�ค� �566
      -6#R*$"/54 
 (จดทะเบยีนในประเทýกลčม่ O"1*)� 
16�  รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1� มิ�ย� �56�
      -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýมาเลเซีย) 
1�� #"*$)", ."R5 1 บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกัน �� ม�ค� �56� 
 (จดทะเบียนในประเทýจีน)  เóื่อความสะดวกของผู้ซื้อ   
1�� #"*$)", ."R5  1 บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกัน � ก�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýเวียดนาม)  เóื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 
1�� #"*$)", ."R5  1 บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกัน 5 í�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýลาว)  เóื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 
��� (R&&/ 4&R7&  1 การบ�ารčงรักษายานóาหนะ 5 í�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýลาว)  
�1� ใบไม้บางจาก #"/($)",  1 สถานีบริการน�้ามัน �� ม�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýจีน) 
��� ใบไม้บางจาก #"/($)",  � ผลิตõัณæ์น�้ามัน 5 í�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýลาว)  สถานีบริการน�้ามัน 
��� ใบไม้บางจาก #"/($)",  � ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� ก�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýเวียดนาม)  สถานีบริการน�้ามัน 1� ó�ย� �566
��� ใบไม้บางจาก #$1 � ผลิตõัณæ์น�้ามัน  1� ม�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýจีน)  สถานีบริการน�้ามัน �� ต�ค� �56�
�5� ใบไม้บางจาก #$1  � ผลิตõัณæ์น�้ามัน 5 í�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýลาว)  สถานีบริการน�้ามัน 
�6� ใบไม้บางจาก #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� ก�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýเวียดนาม)  สถานีบริการน�้ามัน 
��� ใบไม้บางจาก #"/($)",  � ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1 ต�ค� �566
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)  สถานีบริการน�้ามัน 
��� ใบไม้บางจาก #$1 � ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1 ต�ค� �566
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)  สถานีบริการน�้ามัน 
��� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 1� ม�ค� �56�
 -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýลาว) 
��� ใบไม้บางจาก #"/($)",  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� ม�ค� �56�
 (จดทะเบียนในประเทýจีน) 
�1� #"*$)", ."R5   บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกัน 5 ก�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)   เóื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 
��� (R&&/ 4&R7&  1 การบ�ารčงรักษายานóาหนะ 5 ก�ย� �566
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)   

เครY่องหมายการค�าและเครY่องหมายบรVการที่ใช�ในต�างประเทศ
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หมดอายุสlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

��� รูปõาóใบไม้บางจาก #$1 1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน  1� ส�ค� �56�
      -6#R*$"/54
 (จดทะเบียนในประเทýจีน)
��� รูปõาóใบไม้ #$1  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน �� มิ�ย� �56�
 -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทý 
 5VrLNenJTtBn)
�5� '6R*O  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน -
 (จดทะเบียนในประเทýóม่า)�

�6� '6R*O  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 16 ส�ค� �5�1
 (จดทะเบียนในประเทýôิลิปปินส์)� 
��� '6R*O  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน � เม�ย� �5��
 (จดทะเบียนในประเทýลาว)
���  '6R*O  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน 6 ก�ó� �5��
 (จดทะเบียนในประเทýจีน) 
��� '6R*O  1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน � เม�ย� �5�1
 (จดทะเบียนในประเทýกัมóูชา)
 

1� บีซีóี ลูบริแคนท์  1 น�้ามันหล่อลื่น ยื่นจด � ó�ค� �56�
 (#$1 -6#R*$"/54)
�� มิโดริ (.*%OR*) 1 ผลิตõัณæ์แอลกอăอล์Û่าเชื้อโรค ยื่นจด �� ต�ค� �56�
   และอาหารเสริม

เครY่องหมายการค�าและเครY่องหมายบรVการที่ใช�ในต�างประเทศ

เครYอ่งหมายการค�าและเครYอ่งหมายบรVการทีอ่ยู�ระหว�างการพVจาร5าในประเทศcทย

หมายเหตุสlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

54 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



หมำยเหตุ:  1 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายč 1� ปีนับแต่วันจดทะเบียนและอาจต่ออายčได้ทčก 1� ปี 

 �   การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทýóม่าให้ยื่นเอกสารค�าแถลงแสดงความเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า óร้อมลงประกาýโÛษณาในหนังสือóิมó์ท้องถิ่นทčกė  

  � - � ปี

 � การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทýôิลิปปินส์ ต้องยื่นเอกสาร %eDMBrBtJon oG "DtVBM 6Te õายใน � ปีนับแต่วันที่ยื่นค�าขอจดทะเบียน

 �  ประเทýกลč่ม O"1* ได้แก่ #enJn #VrLJnB 'BTo $BNeroon $entrBM "GrJDBn RepVCMJD $IBE $oNoroT $onHo &RVBtorJBM (VJneB (BCon (VJneB (VJneB 

  #JTTBV *WorZ $oBTt .BMJ .BVrJtBnJB /JHer 4eneHBM และ 5oHo

หมำยเหตุ: 1   สิทíิบัตรการออกแบบผลิตõัณæ์มีอายč 1� ปีนับแต่วันขอรับสิทíิบัตร 

ชY่อสVท:Vบัตร/อนุสVท:Vบัตร >ู�ทรงสVท:V วันสVhนอายุ1 

1�  สิทíิบัตรการออกแบบแกลลอน บมจ�บางจากฯ 15 ส�ค� �565
��  สิทíิบัตรการออกแบบแกลลอน บมจ�บางจากฯ 15 ส�ค� �565
��  สิทíิบัตรการออกแบบแกลลอน บมจ�บางจากฯ 1� ก�ó� �5�1
��  สิทíิบัตรการออกแบบแกลลอน บมจ�บางจากฯ 1� ก�ó� �5�1
5�  สิทíิบัตรการออกแบบòา บมจ�บางจากฯ 1� ก�ó� �5�1
6�  สิทíิบัตรการออกแบบกรวยน�้ามัน บมจ�บางจากฯ 1� ก�ó� �5�1

สVท:VบัตรและอนุสVท:Vบัตร

1� รูปõาóใบไม้ #$1 1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน ยื่นจด � ส�ค� �55�   
    -6#R*$"/54 
 (จดทะเบียนในประเทýอิรัก)
��  '6R*O 1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน ยื่นจด � เม�ย� �561 
 (จดทะเบียนในประเทýเวียดนาม)
��  รูปõาóใบไม้ #$1 1 ผลิตõัณæ์น�้ามัน ยื่นจด 1� ó�ย� �56�
 -6#R*$"/54 
 (จดทะเบยีนในประเทýบงัคลาเทý)

เครYอ่งหมายการค�าและเครYอ่งหมายบรVการทีอ่ยู�ระหว�างการพVจาร5าในต�างประเทศ

หมายเหตุสlาหรับสVนค�า/บรVการชY่อเครY่องหมาย
จlานวนเครY่องหมาย

ที่ขอจดลงทะเบียน

55`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นēยบำยกำรลงทุนĔนบริþัทย่อยและบริþัทร่วม
นโยบายการลงทčนของบริษัทฯ ในíčรกิจต่างė óิจารณาจากหลายปŦจจัย ประกอบกันเóื่อเป็นการสนับสนčนและส่งเสริมíčรกิจของ 
บริษัทฯ เช่น แนวโน้มการขยายตัวของíčรกิจ การลงทčนที่สามารถสร้างมูลค่าเóิ่มและให้ความคč้มค่าทางเýรษåýาสตร์ การเóิ่ม 
ความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ โดยการลงทčนนั้นอาจจะเป็นการลงทčนโดยบริษัทฯ หรือผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือบริษัทอื่น ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและýักยõาóของแต่ละบริษัทนั้นė เป็นส�าคัâ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลบริษัทในกลč่ม เóื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทในกลč่มเป็นไปตามมาตรåานเดียวกัน 
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นēยบำยสินเßČęอกำรÙ้ำ ($SFEJU 1PMJDZ)
บริษัทฯ และบริษัทย่อย Ķกลč่มบริษัทķ ได้ก�าหนดหลักเกณæ์การปฏิบัติเกี่ยวกับสินเชื่อการค้า และจัดท�านโยบายสินเชื่อการค้า 
($reEJt 1oMJDZ) การบรหิารจดัการเครดติ เóือ่เป็นแนวทางส�าหรบัการóจิารณา ตรวจสอบ และก�ากบัดแูลผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ปฏบิตัติาม 
เóื่อให้มีการด�าเนินการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่กลč ่มบริษัทได้รับ óร้อมทั้งมีการóิจารณาทบทวนนโยบายสินเชื่อการค้า 
อย่างต่อเนือ่ง เóือ่ให้สอดคล้องกบัสõาวะเýรษåกจิและการแข่งขนัทางการตลาดหรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงนโยบายทีเ่กีย่วข้องอย่าง
มีนัยส�าคัâ ซึ่งในการก�าหนดวงเงินเครดิต และการก�าหนดเทอมการช�าระเงินต้องสอดคล้องกับปริมาณและมูลค่าผลิตõัณæ์ที่จะ 
ซื้อจากกลč่มบริษัท ความสามารถในการช�าระหนี้ และóิจารณาตามความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละราย โดยผ่านความเห็นชอบ และ 
อนčมัติโดยผู้มีอ�านาจอนčมัติของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติการก�าหนดวงเงินเครดิต และการก�าหนดเทอมการช�าระเงินที่กลč่มบริษัท óิจารณาให้กับลูกค้า โดยแยกตาม 
แต่ละกลč่มíčรกิจ ดังนี้ 

Ù�ำอíิบำยอัตรำส่วนหมุนเวĊยนลĎกหนĊĚและระยะเวลำเกĘบหนĊĚ  
อัตราส่วนหมčนเวียนลูกหนี้การค้าปี �56� อยู่ที่ 1���� เท่า โดยปรับตัวลดลงจาก ����6 เท่า ในปีก่อน ส่งผลให้ระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยเóิ่มขึ้นจาก 15 วัน เป็น �� วัน ปŦจจัยหลักที่ท�าให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเóิ่มขึ้นเกิดจากการช�าระเงินค่าไôôŜาจากรัåวิสาหกิจ
ไôôŜาลาว (&%-) ให้แก่โครงการโรงไôôŜาóลังน�้าในสปป�ลาว ของบริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน) มีระยะเวลานานขึ้น แต่ทั้งนี้ระยะ
เวลาดังกล่าวยังอยู่õายใต้นโยบายสินเชื่อการค้าของกลč่มบริษัทฯ   

กลุ�ม:ุรกVจ

2563

ระยะเวลาการให�สVนเชY่อ

2562

อัตราส่วนหมčนเวียนลูกหนี้การค้า ("R 5VrnoWer) (เท่า) 1���� ����6
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ($oMMeDtJon 1erJoE) (วัน) �� 15

íčรกิจที่เกี่ยวข้องกับน�้ามัน 5 - 1�5 วัน
íčรกิจผลิตóลังงานไôôŜา �� - 6� วัน
íčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó (ไบโอดีเซล/เอทานอล) 15 - �� วัน

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนีhและระยะเวลาเก็บหนีh

56 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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1«3 โครงสร�างการถYอหุ�นของกลุ�มบรVษัท

หมำยเหตุ: เมื่อวันที่ 1� มกราคม �56� กระทรวงการคลังได้มีการขายและโอนหč้นสามัâของบริษัทฯ ให้กองทčนรวม วายčõักษ์หนึ่ง โดย บลจ� เอ็มเอôซี จ�ากัด (มหาชน) 

              และกองทčนรวม วายčõักษ์หนึ่ง โดย บลจ� กรčงไทย จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน �1������ หč้น



 กลุ�ม:ุรกVจโรงกลั่นและการค�านlhามัน
  โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ เป็นแบบ $oNpMeY ReGJnerZ มีก�าลังการผลิตสูงสčด 1����� บาร์เรลต่อวัน สามารถ 
  ผลิตน�้ามันกลč่มเบนซินและดีเซลได้เป็นส่วนใหâ่ โดยผลิตõัณæ์น�้ามันแกŢสโซăอล์และน�้ามันดีเซลจากโรงกลั่นน�้ามัน 
  บางจากเป็นน�้ามันที่ได้คčณõาóตามข้อก�าหนดมาตรåานยูโร � ของõาครัå ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  óร้อมปรับปรčงประสิทíิõาóการกลั่นและเสถียรõาóโรงกลั่นให้สูงสčดควบคู่ไปกับการลดการปลดปล่อยกŢาซเรือนกระจก  
  ผ่านโครงการ RoDLet โครงการ �& อีกทั้งบริษัทฯ ยังมč่งเน้นที่จะใช้ไôôŜาและไอน�้าที่ผลิตโดยโรงไôôŜาóลังงานร่วม 
  ($oHenerBtJon 1oXer 1MBnt) ที่ใช้กŢาซíรรมชาติซึ่งเป็นเชื้อเóลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแทนการใช้น�้ามันเตา 
  
  บริþัท #$1 5SBEJOH 1UF� -UE� 
  บริษัท #$1 5rBEJnH 1te� -tE� (#$15) จัดตั้งขึ้นในประเทýสิงคโปร์ เóื่อการค้าสินค้าโõคõัณæ์ ซึ่งรวมถึงน�้ามันดิบ  
  ผลิตõัณæ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีõัณæ์อื่นė รวมถึงíčรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นė โดยมีทčนจดทะเบียน 1 ล้านดอลลาร์  
  สรอ� ต่อบาร์เรล และบริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� 
  
  บริþัท บงกß มำรĊน เàอรŤวิส Ý�ำกัด
  บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด (#O/(,O5) เป็นบริษัทร่วมทčน มีทčนจดทะเบียน ��� ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหč้น 
  ในสัดส่วนร้อยละ �� มีวัตถčประสงค์เóื่อจัดหาและบริหารจัดการเรือส�าหรับกักเก็บน�้ามัน ('MoBtJnH 4torBHe 6nJt) 
  
  บริþัท ขนส่งน�Ěำมันทำงท่อ Ý�ำกัด
  บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด ('15) มีทčนจดทะเบียน �66� ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ ���5  
  จัดตั้งขึ้นเóื่อด�าเนินกิจการบริการจัดส่งน�้ามันเชื้อเóลิงด้วยระบบท่อส่งน�้ามันใต้óื้นดิน ซึ่งท่อขนส่งน�้ามันเป็นชนิดที ่
  สามารถส่งน�้ามันได้หลายชนิด (.VMtJ 1roEVDt 1JpeMJne) โดยมีจčดเริ่มต้นของท่อที่โรงกลั่นน�้ามันบางจาก เดินท่อ 
  เลียบแนวóื้นที่ทางรถไôไปยังคลังน�้ามันบริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน�้ามันที่สนามบินดอนเมือง และต่อไปยัง 
  ที่คลังน�้ามันที่อ�าเõอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด ทั้งนี้ได้มีการเชื่อมต่อแนวท่อ 
  บริเวณมักกะสันกับระบบท่อของบริษัท เจóี-วัน แอสเซ็ท จ�ากัด เóื่อจัดส่งน�้ามันอากาýยานให้กับสนามบินสčวรรณõูมิ  
  โดยได้มีการóัçนาโครงการขยายท่อส่งน�้ามันเóิ่มเติมจากอ�าเõอบางปะอินไปทางõาคเหนือที่คลังน�้ามันóิจิตร และ 
  ก่อสร้างแนวท่อส่งต่อไปยังคลังน�้ามันล�าปาง ซึ่งได้ด�าเนินการแล้วเสร็จในปี �56�

 กลุ�ม:ุรกVจการตลาด
  กลč่มíčรกิจการตลาด จ�าหน่ายผลิตõัณæ์น�้ามันเชื้อเóลิงและน�้ามันหล่อลื่นให้กับผู้บริโõค ผ่านเครือข่ายสถานีบริการของ 
  บริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทýรวม 1��� แห่ง ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรåานจ�านวน 61� แห่ง และ 
  สถานีบริการชčมชนจ�านวน 61� แห่ง (ณ สิ้นเดือนíันวาคม �56�) รวมถึงการจ�าหน่ายให้กลč่มผู้ใช้õาคอčตสาหกรรม  
  ขนส่ง สายการบิน เรือขนส่ง ก่อสร้าง และเกษตรกรรมóร้อมอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยíčรกิจนอนออยล์ต่างė  
  ในสถานีบริการ ซึ่งด�าเนินการโดย บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด 

  บริþัท บำงÝำกกรĊนเนท Ý�ำกัด 
  บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด (#(/) มีทčนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ ��  
  จัดตั้งขึ้นเóื่อประกอบíčรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน�้ามัน รวมถึงด�าเนินกิจการจ�าหน่ายสินค้าอčปโõคบริโõค 
  อื่นė ในร้านใบจาก และร้านเลมอนกรีน

  บริþัท บำงÝำก รĊเทล Ý�ำกัด 
  บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด (#$R) มีทčนจดทะเบียน ��� ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� เóื่อ 
  ประกอบíčรกิจร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม ปŦจจčบันมีร้านกาแôอินทนิล Ķ*ntIBnJnķ จ�านวน 6�� แห่ง (ณ สิ้นเดือน 
  íันวาคม �56�)

58 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



  บริþัท ออมสุข วิสำหกิÝเóČęอสังÙม Ý�ำกัด
  บริษัท ออมสčข วิสาหกิจเóื่อสังคม จ�ากัด มีทčนจดทะเบียน 1� ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ ��  
  จัดตั้งขึ้นเóื่อประกอบíčรกิจซื้อสินค้าเกษตร และóืชอินทรีย์อื่นė เóื่อแปรรูป ท�าการตลาด จัดจ�าหน่าย และวิจัยóัçนา
 

 :ุรกVจพลังงานcAA
าสีเขียว
  บริษัทฯ ลงทčนในíčรกิจóลังงานไôôŜาจากóลังงานหมčนเวียน โดยถือหč้นร้อยละ 6���6 ในบริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน)  
  หรือ (#$1() ซึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัóย์แห่งประเทýไทย (4&5) ด้วยการเสนอขายหč้นให้กับประชาชนทั่วไป 
  เป็นครั้งแรก (*1O) เมื่อวันที่ �� กันยายน �55� เóื่อประกอบíčรกิจและลงทčนในíčรกิจไôôŜาóลังงานสีเขียวรูปแบบต่างė  
  ทั้งในประเทýไทยและต่างประเทý เช่น โครงการผลิตไôôŜาจากóลังงานแสงอาทิตย์ โครงการโรงไôôŜาóลังงานลม  
  óลังงานน�้า และโครงการโรงไôôŜาóลังงานความร้อนใต้óิõó เป็นต้น

  บริþัท บĊàĊóĊÝĊ Ý�ำกัด (มหำßน) 
  บริษัท บีซีóีจี จ�ากัด (มหาชน) (#$1() ได้มีการเóิ่มทčนส�าเร็จในปีที่ผ่านมาส่งผลให้มีทčนจดทะเบียน 165�� ล้านบาท  
  จดัตัง้ขึน้เóือ่ประกอบíčรกจิและลงทčนในíčรกจิไôôŜาóลงังานสเีขยีวทัง้ในประเทýไทยและต่างประเทý ณ �1 íนัวาคม �56�  
  #$1( มีก�าลังการผลิตรวม ��� เมกะวัตต์ 

 :ุรกVจ>ลVตBั53�ชีวBาพ
  ด้วยความตระหนักถึงความส�าคัâของóลังงานทดแทน โดยมีเปŜาหมายเóื่อลดการขาดดčลการค้าจากการน�าเข้าน�้ามัน 
  เชื้อเóลิง เป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงด้านóลังงานของประเทý สนับสนčนเกษตรกร และรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ  
  ได้ส่งเสริมสนับสนčนการน�าเอทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับน�้ามันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตõัณæ์แกŢสโซăอล์ และ 
  ไบโอดีเซลเกรดต่างė รวมถึง ผลิตõัณæ์ชีวõาóมูลค่าสูง โดยบริษัทฯ ลงทčนในíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó ผ่านการถือหč้น 
  ในบริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) หรือ ##(* 

  บริþัท บĊบĊÝĊไอ Ý�ำกัด (มหำßน)
  บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (##(*) จัดตั้งขึ้นโดยการควบกิจการระหว่างบริษัท บีบีóี โăลดิ้ง จ�ากัด (##))  
  (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) และบริษัท เคเอสแอล จีไอ จ�ากัด (,4-(*) บริษัทย่อยของบริษัท น�้าตาลขอนแก่น จ�ากัด  
  (มหาชน) มีทčนจดทะเบียน �5�� ล้านบาท และในเดือนเมษายน �561 ได้จดทะเบียนแปลงสõาóจากบริษัทจ�ากัด 
  เป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (##(*) และให้มีการจดทะเบียนเóิ่มทčนเป็น �615 ล้านบาท โดยออกหč้นสามัâ 
  เóิ่มทčนจ�านวน �16�6 ล้านหč้นมูลค่าที่ตราไว้หč้นละ 5 บาท เóื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ปŦจจčบันบริษัทฯ  
  ถือหč้นใน ##(* สัดส่วนร้อยละ 6� ซึ่งประกอบíčรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเóลิงชีวõาóที่ใหâ่ที่สčดในประเทýไทย  
  โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ##(* มีก�าลังการผลิตรวม ������� ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นก�าลังการผลิตเอทานอล  
  1������ ลติรต่อวนั และไบโอดเีซล 1������ ลติรต่อวนั โดยมบีรษิทัย่อย � บรษิทั ได้แก่ บรษิทั บางจากไบโอôเูอล 
  จ�ากัด บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด และ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ากัด (มหาชน)  
  มีบริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท อčบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (มหาชน) 

  บริþัท บำงÝำกไบēอôĎเอล Ý�ำกัด
  บริษัท บางจากไบโอôูเอล จ�ากัด (##') มีทčนจดทะเบียน ��1�5 ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ ��  
  จัดตั้งขึ้นเóื่อประกอบíčรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้น�้ามันปาล์มดิบเป็นวัตถčดิบหลัก โดยóื้นที่โรงงานตั้งอยู่ติดกับคลัง 
  น�้ามันบางปะอิน จังหวัดóระนครýรีอยčíยา มีก�าลังการผลิตติดตั้ง 1������ ลิตรต่อวัน

  บริþัท บำงÝำกไบēอเอทำนอล (Þะเßิงเทรำ) Ý�ำกัด
  บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด (##&) มีทčนจดทะเบียน 5�� ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้นในสัดส่วน 
  ร้อยละ �5 ตั้งอยู่ที่อ�าเõอóนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบíčรกิจผลิตเอทานอล โดยใช้มันส�าปะหลังสด 
  มันส�าปะหลังเส้น น�้าตาลทรายและกากน�้าตาลเป็นวัตถčดิบหลัก มีก�าลังการผลิต 15���� ลิตรต่อวัน 
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  บริþัท เÙเอสแอล กรĊน อินēนเวßัęน Ý�ำกัด (มหำßน)
  บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ากัด (มหาชน) หรือ ,(* มีทčนจดทะเบียน 61� ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้น 
  ในสัดส่วนร้อยละ 1�� ประกอบíčรกิจผลิตและจ�าหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน�้าตาล ซึ่งเป็นผลิตõัณæ์óลอยได ้
  จากกระบวนการผลิตน�้าตาล ปŦจจčบัน ,(* มีโรงงานผลิตเอทานอลจ�านวน � แห่ง ในอ�าเõอบ่อóลอย จังหวัดกาâจนบčรี   
  ก�าลังการผลิต ������ ลิตรต่อวัน และอ�าเõอน�้าóอง จังหวัดขอนแก่น ก�าลังการผลิต 15���� ลิตรต่อวัน นอกจากนี้  
  ,(* ยังมีโรงงานผลิตกŢาซชีวõาóที่ได้จากการบ�าบัดน�้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอล

  บริþัท อุบล ไบēอ เอทำนอล Ý�ำกัด (มหำßน)
  บริษัท อčบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (มหาชน) (6#&) มีทčนจดทะเบียน ��1���� ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้น 
  ในสัดส่วนร้อยละ �1��� ตั้งอยู่ที่ อ�าเõอนาเยีย จังหวัดอčบลราชíานี ประกอบíčรกิจผลิตเอทานอล โดยสามารถ 
  ใช้มันส�าปะหลังสด มันเส้น และกากน�้าตาลเป็นวัตถčดิบ มีก�าลังการผลิต ������ ลิตรต่อวัน นอกจากนี้ บริษัท อčบล  
  ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (มหาชน) ยังมีบริษัทย่อยที่ด�าเนินíčรกิจด้านการแปรรูปมันส�าปะหลังเป็นแปŜง และมีโรงงาน 
  ผลิตกŢาซชีวõาóที่ได้จากการบ�าบัดน�้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแปŜงและเอทานอล 

  บริþัท บĊบĊÝĊไอ ยĎทิลิตĊĚ แอนดŤ เóำเวอรŤ Ý�ำกัด
  บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เóาเวอร์ จ�ากัดมีทčนจดทะเบียน 5� ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1��  
  จัดตั้งขึ้น เóื่อประกอบíčรกิจผลิตและจ�าหน่ายóลังงานชีวõาó ไôôŜา และสาíารณูปโõค

  บริþัท วิน อินกรĊเดĊยนสŤ Ý�ำกัด
  บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด มีทčนจดทะเบียน ��� ล้านบาท ซึ่งมี ##(* ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 51 จัดตั้งขึ้น 
  เóื่อประกอบíčรกิจผลิต จ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออกผลิตõัณæ์ชีวõาóและเคมีõัณæ์ทčกประเõท

  :ุรกVจทรัพยากร:รรมชาตVและพั4นา:ุรกVจใหม�
  กลč่มíčรกิจทรัóยากรíรรมชาติ เป็น 1 ใน 5 íčรกิจหลัก ซึ่งจะดูแลและóัçนาíčรกิจต้นน�้าของปิโตรเลียม และíčรกิจ 
  แร่ลิเทียม โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท บีซีóีอาร์ จ�ากัด ขึ้นในประเทýไทย และ #$1R 1te� -tE� และ #$1  
  &nerHZ *nternBtJonBM 1te� -tE� ขึ้นในประเทýสิงคโปร์ เóื่อด�าเนินíčรกิจเกี่ยวกับการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
  และได้ จัดตั้งบริษัท #$1 *nnoWBtJon 1te� -tE� ขึ้นในประเทýสิงคโปร์ เóื่อด�าเนินíčรกิจแร่ลิเทียม และ íčรกิจ 4tBrtVp

  #$1 &OFSHZ *OUFSOBUJPOBM 1UF� -UE�
  #$1 &nerHZ *nternBtJonBM 1te� -tE� (#$1&) มทีčนจดทะเบยีน 11��5 ล้านดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล และบรษิทัฯ ถอืหčน้ใน 
  สัดส่วนร้อยละ 1�� จัดตั้งขึ้นในประเทýสิงคโปร์ โดยมีวัตถčประสงค์เóื่อด�าเนินกิจการและการลงทčนíčรกิจเกี่ยวกับ 
  ด้านóลังงาน ปิโตรเคมี และทรัóยากรíรรมชาติในต่างประเทý ปŦจจčบัน #$1& ถือหč้นในบริษัท /JEo 1etroMeVN  
  1tZ� -tE� คิดเป็นสัดส่วนการถือหč้นร้อยละ 1�� 

  /JEP 1FUSPMFVN 1UZ� -UE�
  /JEo 1etroMeVN 1tZ� -tE� (/JEo) ถือสิทíิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู ่ระหว่างการóัçนาและการส�ารวจ คือ  
  8eTt -JnBpBDBn ในประเทýôิลิปปินส์ และสิทíิในแหล่งปิโตรเลียมที่อยู่ระหว่างการส�ารวจคือ 4$6# 4$5�"  
  และ 4$5�  ในประเทýôิลิปปินส์

  #$1 *OOPWBUJPO 1UF� -UE�
  #$1 *nnoWBtJon 1te� -tE� (#$1*) มทีčนจดทะเบยีน 5��� ล้านดอลลาร์ สรอ� ต่อบาร์เรล และบรษิทัฯ ถอืหčน้ในสดัส่วนร้อยละ  
  1�� จัดตั้งขึ้นในประเทýสิงคโปร์ โดยมีวัตถčประสงค์เóื่อด�าเนินกิจการและการลงทčนíčรกิจเกี่ยวกับแร่ลิเทียม ปŦจจčบัน  
  #$1* ลงทčนในบริษัท -JtIJVN "NerJDBT $orp� คิดเป็นสัดส่วนการถือหč้นสามัâร้อยละ ��5 
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  -JUIJVN "NFSJDBT $PSQ�
  -JtIJVN "NerJDBT $orp� (-"$) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัóย์โตรอนโต ประเทýแคนาดา และ 
  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัóย์นิวยอร์ก ประเทýสหรัåอเมริกา ประกอบíčรกิจเหมืองลิเทียม เóื่อผลิตเป็นลิเทียม 
  คาร์บอเนต ซึ่งเป็นวัตถčดิบส�าคัâในการผลิตแบตเตอรี่ 

  ปŦจจčบัน -"$ อยู่ระหว่างóัçนาโครงการเหมืองลิเทียม � แห่ง คือ ที่ประเทýอาร์เจนตินาและประเทýสหรัåอเมริกา  
  ซึ่งโครงการเหมืองลิเทียมที่ประเทýอาร์เจนตินาอยู่ระหว่างการóัçนาโดยบริษัท .JnerB &YBr 4�"� มีก�าลังการผลิต 
  ลิเทียมคาร์บอเนต ����� ตันต่อปี และโครงการเหมืองลิเทียมที่ประเทýสหรัåอเมริกาอยู่ระหว่างการóัçนา

  บริþัท บĊàĊóĊอำรŤ Ý�ำกัด
  เมื่อวันที่ 1� กรกãาคม �561 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บีซีóีอาร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นนิติบčคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทýไทย  
  ปŦจจčบัน มีทčนจดทะเบียน 661 ล้านบาท (แบ่งเป็น 6�61 ล้านหč้น มูลค่าหč้นละ 1�� บาท โดยบริษัทถือหč้นร้อยละ 1��)  
  โดยมีวัตถčประสงค์เóื่อด�าเนินกิจการและลงทčนíčรกิจด้านทรัóยากรíรรมชาติ และได้เข้าลงทčนใน #$1R 1te� -tE�  
  ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทýสงิคโปร์ เóือ่ร่วมเข้าลงทčนใน O,&" "4" ทีด่�าเนนิการóçันาและผลติปิโตรเลยีมในประเทýนอร์เวย์ 
  
  #$13 1UF� -UE�
  #$1R 1te� -tE� จัดตั้งขึ้นในประเทýสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 1� กรกãาคม �561 มีทčนจดทะเบียน 1��� ล้านดอลลาร์  
  สรอ� ต่อบาร์เรล และบริษัท บีซีóีอาร์ จ�ากัด ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� ด�าเนินกิจการและการลงทčนíčรกิจเกี่ยวกับด้าน 
  óลังงาน ปิโตรเคมี และทรัóยากรíรรมชาติในต่างประเทý ปŦจจčบัน #$1R 1te� -tE� ได้เข้าลงทčนในบริษัท O,&" "4" 
  ที่ด�าเนินการส�ารวจ óัçนาและผลิตปิโตรเลียมในประเทýนอร์เวย์

  0,&" "4"
  O,&" "4" เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัóย์ประเทýนอร์เวย์ ด�าเนินการส�ารวจ óัçนาและผลิตปิโตรเลียม 
  ในประเทýนอร์เวย์ โดย #$1R 1te� -tE� ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ปŦจจčบันถือหč้นใน O,&" "4" คิดเป็นสัดส่วน 
  การถือหč้นร้อยละ �6��� โดย O,&" "4" ถือสิทíิในแหล่งน�้ามันดิบ %rBVHen (KºB *WBr "BTen :Ne และ  
  (reWMJnH และถือสิทíิĝในการส�ารวจปิโตรเลียมอีกหลายแหล่งในประเทýนอร์เวย์ ทั้งนี้ O,&" "4" เป็นผู้ด�าเนินการ  
  (OperBtor) ในแหล่ง %rBVHen และ (reWMJnH และในปีที่ผ่านมาได้เข้าร่วมทčนในแหล่งปิโตรเลียม $BMZpTo และ  
  "VrorB ที่อยู่ใกล้กับแหล่ง %rBVHen และ (KºB ตามล�าดับ ซึ่งจะท�าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการóัçนาและการผลิต 
  จากการ 4ZnerHZ ร่วมกันได้ ซึ่งอยู่ในระหว่างการส�ารวจและเป็นแหล่งปิโตรเลียมที่มีýักยõาóที่จะóัçนาสู่การผลิต 
  ได้ในอนาคต

กGZ�ม:ZรกิจaรงกGัĥน`GRการค�านhUมัน กGZ�ม:Zรกิจการ7Gาด  :Zรกิจ@GังงานcAA
าLWเ%ÿDI

:Zรกิจ>Gิ7Bั53์ชÿIBา@ :Zรกิจทรั@Dากร:รรมชา7ิ`GR@ั4นา:Zรกิจbหม�

Refinery and Trading
Business Group

Marketing
Business Group

Bio-based Products
Business

Green Energy Business

Natural Resources and Business

Development Business 
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 วVจัยและพั4นา และ:ุรกVจนวัตกรรม
  เóื่อมč่งสู่การเป็นกลč่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย บริษัทฯ ได้ขยายการลงทčนในด้านนวัตกรรมóลังงานใหม่ė  
  เช่น íčรกิจลิเทียมซึ่งสามารถน�ามาใช้ผลิตแบตเตอรี่ในรถยนต์óลังงานไôôŜา (&7 $BrT) และการต่อยอดผลิตõัณæ์ชีวõาó  
  (#Jo-CBTeE 1roEVDtT) ที่เดิมเน้นการผลิตเชื้อเóลิงชีวõาó ให้เป็นผลิตõัณæ์ที่มีมูลค่าสูงขึ้น ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย  
  (7entVre $BpJtBM) ขึ้น จ�านวน � บริษัท เóื่อประกอบกิจการเงินร่วมลงทčน และ/หรือลงทčนในíčรกิจ 4tBrtVp  
  ในประเทýไทย ที่ประกอบกิจการใน 1� กิจการที่รัåต้องการสนับสนčนตามกãหมาย และอีกหนึ่งบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้น 
  ในประเทýสิงคโปร์

  บริþัท บĊàĊวĊ ไบēอเบส Ý�ำกัด (#$7#) 
  มีทčนจดทะเบียน �� ล้านบาท (ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�) บริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� ประกอบíčรกิจเงิน 
  ร่วมลงทčน เóื่อลงทčนในíčรกิจ 4tBrtVp ในประเทýไทยที่ประกอบกิจการด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตõัณæ์ชีวõาó
  
  บริþัท บĊàĊวĊ เอĘนเนอรŤยĊ Ý�ำกัด (#$7&)
  มีทčนจดทะเบียน �� ล้านบาท (ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�) บริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� ประกอบíčรกิจเงิน 
  ร่วมลงทčน เóื่อลงทčนในíčรกิจ 4tBrtVp ในประเทýไทยที่ประกอบกิจการด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับóลังงาน

  บริþัท บĊàĊวĊ อินēนเวßัęน Ý�ำกัด (#$7*)
  มีทčนจดทะเบียน �� ล้านบาท (ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�) บริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� ประกอบíčรกิจเงิน 
  ร่วมลงทčน เóื่อลงทčนในíčรกิจ 4tBrtVp ในประเทýไทยที่ประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม

  บริþัท บĊàĊวĊ óำรŤทเนอรŤßิó Ý�ำกัด (#$71) 
  มีทčนจดทะเบียน �� ล้านบาท (ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�) บริษัทฯ ถือหč้นในสัดส่วนร้อยละ 1�� ประกอบíčรกิจเงิน 
  ร่วมลงทčน เóื่อลงทčนในíčรกิจ 4tBrtVp ในประเทýไทยที่ประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมและมีความร่วมมือ 
  กับõาครัåหรือõาคเอกชน

  รายชื่อผู้ถือหč้นรายใหâ่ของบริษัท ปรากฏตามหัวข้อ 1�� จ�านวนทčนจดทะเบียนและทčนช�าระแล้ว
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุ ้นสำมัญ จ�ำนวน 1,376,923,157 หุ ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท

ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น
% ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว

1. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 14,158,900 1.03
2. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 30 9,644,610 0.70
3. STATE STREET EUROPE LIMITED 7,045,936 0.51

 รวม 30,849,446 2.24

ที่มา: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R

หมายเหตุ: - ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

                - เมื่อวันที่ 19 มกรำคม 2564 กระทรวงกำรคลังได้มีกำรขำยและโอนหุ้นสำมัญของบริษัทฯให้กองทุนรวม วำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหำชน) และกองทุนรวม 

  วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน) จ�ำนวน 71,899,000 หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
% ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1. ส�ำนักงำนประกันสังคม 198,307,697  14.40
2. กระทรวงกำรคลัง 137,442,767 9.98
3. กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหำชน) 100,936,800 7.33
4. กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน) 100,936,800 7.33
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 72,584,443 5.27
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 34,686,198 2.52
7. นำงสมทรง ลำภำนันต์รัตน์ 27,383,700 1.99
8. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน) 24,154,700 1.75
9. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 20,425,600 1.48
10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 20,111,400 1.46

 
รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 736,970,105 53.61

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก

(ณ 28 พฤษภำคม 2563)

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก

(ณ 28 พฤษภำคม 2563)

 รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 1,376,923,157 100.00 
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หุ�นกู�
มูลค�า

(ล�านบาท)

อัตราดอกเบีhย

(ร�อยละต�อป�)

อายุหุ�นกู�

(ป�)

วันครบกlาหนด 

cถ�ถอนหุ�นกู�

 #$1�1�" �5�� ���1 �  11 เมษายน �56�
 #$1���" 1��� 5��5 1�  �� เมษายน �565
 #$1��5" ���� ��6� � � óùษõาคม �565
 #$1���" ��� ���6 5 1� สิงหาคม �566
 #$1���" �5�� 5�1� 1�  11 เมษายน �56�
 #$1�5�" 6�� ���� � 1� สิงหาคม �56�
 #$1���" ���� ���� 1�  � มีนาคม �5��
 #$1��5" 5�� ���� � � óùษõาคม �5��
 #$1��%" ���� ���� 1� �� íันวาคม �5�1
 #$1���" 1��� 5��5 15  � มีนาคม �5��
 #$1��5" �5�� ���� 1�  � óùษõาคม �5��
 #$11�1" 1���� 5��� 1��  � มีนาคม �66� 

1«5 การออกหลักทรัพย�อY่น
 
หุ้นกĎ้

เมื่อวันที่ � íันวาคม �56� บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและหč้นกู้ไม่ด้อยสิทíิ ไม่มีหลักประกันที่ ระดับ "-  
และหč้นกู้ด้อยสิทíิลักษณะคล้ายทčนที่ระดับ ### แนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด 

ในปี �56� บรษิทัฯ มกีารออกและเสนอขายหčน้กูใ้นประเทýชนดิระบčชือ่ผูถ้อื ประเõทไม่ด้อยสทิí ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหčน้กูท้ัง้สิน้  
���� ล้านบาท โดย ณ วันที่ � óùษõาคม �56� บริษัทฯ มียอดหč้นกู้คงค้างทั้งหมด �6��� ล้านบาท ตามรายละเอียดดังนี้



65`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°

ป� 2558 2559
2560

(ปรับปรุงใหม�)

2561

(ปรับปรุงใหม�)

2563

(ครX่งป�แรก)
2562

ก�าไรต่อหč้น (บาท/หč้น) ���1 ���� ���� 1��� 1�1� (5���)
เงินปŦนผลประจ�าปี (บาท/หč้น) ���� 1��� ��15 1��5 ���� -
อัตราการจ่ายเงินปŦนผล (ร้อยละ) 66 5� 5� �5 6� -

1«6 นโยบายการจ�ายเงVนป�น>ล
 
 บริþัท บำงÝำก ÙอรŤðอเรßัęน Ý�ำกัด (มหำßน)

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปŦนผลให้แก่ผู้ถือหč้นไม่น้อยกว่าร้อยละ �� ของก�าไรสčทíิ หลังจากการหักทčนส�ารองต่างė  
 ทčกประเõทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกãหมายแล้ว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับõาวะเýรษåกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ  
 และแผนการลงทčนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจ�าเป็น ความเหมาะสม และข้อóิจารณาอื่นė  
 ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

  บริþัทย่อย (เฉóาะที่มีนโยบายการจ่ายเงินปŦนผล)
 บริþัท บĊàĊóĊÝĊ Ý�ำกัด (มหำßน)
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปŦนผลให้แก่ผู้ถือหč้นไม่น้อยกว่าร้อยละ �� ของก�าไรสčทíิตามงบการเงินเฉóาะกิจการ หลังจาก 
 หักทčนส�ารองต่างė ทčกประเõทตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามกãหมายแล้ว โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนčมัติให ้
 จ่ายเงินปŦนผลจะต้องน�าเสนอเóื่อขออนčมัติจากที่ประชčมผู้ถือหč้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปŦนผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ 
 บริษัทมีอ�านาจอนčมัติการจ่ายเงินปŦนผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชčมผู้ถือหč้นรับทราบในการประชčมต่อไป  
 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปŦนผลขึ้นอยู่กับõาวะเýรษåกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทčนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
 ในแต่ละปี ตามความจ�าเป็น ความเหมาะสม และข้อóิจารณาอื่นė ที่คณะกรรมการเห็นสมควร
 
 บริþัท บĊบĊÝĊไอ Ý�ำกัด (มหำßน)
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปŦนผลให้แก่ผู้ถือหč้นไม่น้อยกว่าร้อยละ �� ของก�าไรสčทíิตามงบการเงินเฉóาะกิจการ หลังจาก 
 การหักทčนส�ารองต่างė ทčกประเõทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกãหมายแล้ว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดหลังจาก 
 หักข้อผูกóันของบริษัทย่อย แผนการลงทčนในแต่ละปีตามความจ�าเป็นเหมาะสม และข้อóิจารณาอื่นė ที่คณะกรรมการบริษัท 
 แต่ละบริษัทย่อยเห็นสมควร
 
 บริþัท บำงÝำกกรĊนเนท Ý�ำกัด
 ผู้ถือหč้นบčริมสิทíิแต่ละหč้นมีสิทíิจะได้รับเงินปŦนผลประจ�าปี ในอัตราซึ่งเท่ากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยรายวันส�าหรับเงินòาก 
 ประจ�าระยะเวลาหนึ่งปีที่ประกาýโดยíนาคารกรčงไทย จ�ากัด ในรอบปีบัâชีที่ประกาýจ่ายเงินปŦนผลนั้น บวกอีกร้อยละ �  
 ของอัตราดังกล่าว ซึ่งจะจ่ายตามสัดส่วนของเงินค่าหč้นแต่ละหč้นที่ช�าระแล้ว ในเวลาที่มีการประกาýจ่ายเงินปŦนผลดังกล่าว  
 โดยให้จ่ายตามก�าหนดเวลาที่ประชčมใหâ่ผู้ถือหč้นก�าหนด ถ้าในรอบปีบัâชีใด ก�าไรของบริษัทฯ ที่ได้รับมีจ�านวนไม่เóียงóอ 
 ที่จะจ่ายเงินปŦนผลส�าหรับหč้นบčริมสิทíิเต็มจ�านวนตามที่กล่าวข้างต้น ก็ให้จ่ายเงินปŦนผลจากก�าไรทั้งหมดเช่นว่านั้นให้แก่ 
 ผู้ถือหč้นบčริมสิทíิเท่านั้น และจะไม่มีการจ่ายเงินปŦนผลให้ผู้ถือหč้นสามัâ ส่วนของเงินปŦนผลส�าหรับหč้นบčริมสิทíิที่ยังไม่ได้จ่าย 
 จะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป ส�าหรับผู้ถือหč้นสามัâ หากในรอบบัâชีมีก�าไรเóียงóอหลังหักเงินปŦนผลของผู้ถือหč้น 
 บčริมสิทíิ ก็ให้ที่ประชčมใหâ่ผู้ถือหč้นอนčมัติการจ่ายเงินปŦนผลให้กับผู้ถือหč้นสามัâเป็นครั้งė ไป

ข�อมูลการจ�ายเงVนป�น>ลย�อนหลัง
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2«1 นโยบายและแ>นการบรVหารความเสี่ยง
ตลอดระยะเวลา 16 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�ากรอบการบริหารความเสี่ยงเข้ามาประยčกต์ใช้ในองค์กร โดยมีการน�ามาตรåานสากล 
$O4O &R. และ *4O �1��� เข้ามาใช้ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการเóื่อปŜองกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างė ที่อาจ
ท�าให้องค์กรไม่บรรลčวตัถčประสงค์ตามทีต่ัง้เปŜาหมายไว้ ทัง้นี ้เóือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีว่า บรษิทัฯ จะสามารถด�าเนนิ
íčรกจิõายใต้สõาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งและรวดเรว็ในปŦจจčบนั โดยผูบ้รหิารและóนกังานทčกระดบัในองค์กร รวมทัง้
บรษิทัร่วมทčน มส่ีวนร่วมในการด�าเนนิงานตามระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรåาน ควบคูไ่ปกบักระบวนการวางแผนยčทíýาสตร์
องค์กร และนโยบายการóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลองค์กร (&nWJronNentBM 4oDJBM BnE 
(oWernBnDe) โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรก�ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง เóื่อให้บรรลčผลตามเปŜาหมายทางíčรกิจ 
ร่วมกัน ตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังõาó

ค5ะกรรมการบรรษัทBVบาล

ค5ะกรรมการตรวจสอบ

ค5ะกรรมการสรรหา
และกlาหนดค�าตอบแทน

ค5ะกรรมการบรVหาร
ความเสี่ยงทัhงองค�กร (ÂRÊC)

ค5ะกรรมการบรVษัท

ประ:านเจ�าหน�าที่บรVหาร
และกรรมการ>ู�จัดการใหญ�

ค5ะกรรมการบรVหาร
และจัดการบรVษัท (Ê¾ËCOÊ)

กลุ�ม:ุรกVจโรงกลั่น
และการค�านlhามัน

กลุ�ม:ุรกVจ
การตลาด

กลุ�มงานบัญชี
และการเงVน

กลุ�มงานบรVหาร
และพั4นา

ศักยBาพองค�กร

สายงาน
ทรัพยากร:รรมชาตV

กลุ�มงานอY่นe 
ป1VบัตVหน�าที่ขXhนตรงกับ

ประ:านเจ�าหน�าที่
บรVหารและกรรมการ

>ู�จัดการใหญ�

กลุ�มงานวางแ>น
ยุท:ศาสตร�
และพั4นา

ความยั่งยYนองค�กร

?	ายตรวจสอบBายใน
ค5ะกรรมการวางแ>นยุท:ศาสตร�

การส�งเสรVมกระบวนการทlางาน
ระหว�างบรVษัทในเครYอ (ÐÐÐ)

ค5ะอนุกรรมการบรVหารความเสี่ยง
ด�านราคาและการเงVน (Ðøå - ÍRÊC)

ค5ะกรรมการบรVหารความเสี่ยง
ด�านราคาและการเงVน (ÍRÊC)

ค5ะอนุกรรมการบรVหาร
ความเสี่ยงองค�กร (RÊC)

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

Rìöî Êänäêer

Rìöî Coordìnätor

?	ายยุท:ศาสตร�องค�กร
และแ>นองค�กร

ส�วนยุท:ศาสตร�
และบรVหารความเสี่ยงองค�กร

สายการรายงาน
 Functional
 Risk Communication

>ลการบรVหารจัดการความเสี่ยง
ในปี �56� เกือบทčกประเทýทั่วโลกรวมทั้งประเทýไทยเผชิâสõาวะเýรษåกิจหดตัว เนื่องด้วยผลกระทบจากการแóร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา ��1� มาตรการปิดเมืองลดการเดินทางเóื่อลดการแóร่ระบาด ซึ่งส่งผลต่ออัตราการว่างงาน หนี้สินõาคครัวเรือน 
รวมถึงความเชื่อมั่นการลงทčนของõาคเอกชน นอกจากนั้นผลกระทบจากราคาน�้ามันที่ลดลงอย่างรčนแรงเนื่องมาจากการไม่บรรลč 
ข้อตกลงของกลč่ม O1&$ และประเทýóันíมิตร ส่งผลกระทบต่อเýรษåกิจ อัตราเงินเôŜอ รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการจดัท�าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้องค์กร รวมทัง้บรษิทัร่วมทčน เóือ่ลดผลกระทบต่อการด�าเนนิ
íčรกิจ โดยมีการเòŜาระวังและติดตามผลกระทบในõาóรวม เóื่อให้เกิดการควบคčมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเóื่อ
เตรียมความóร้อมส�าหรับõูมิทัýน์ทางíčรกิจในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและผันผวน บริษัทฯ ได้จัดท�าแผนบริหารความ
เสี่ยงควบคู่ไปกับกลยčทí์การด�าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น � กรณี (4DenBrJo 1MBnnJnH) เóื่อรองรับสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ให้สามารถปรับเปลี่ยนสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ดังกล่าว 

หมำยเหตุ  

RJTL .BnBHer - ผู้อ�านวยการโดยต�าแหน่งหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

RJTL $oorEJnBtor - มอบหมายหน้าที่โดยรองกรรมการผู้จัดการใหâ่/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหâ่

2« การบรVหารจัดการความเสี่ยง
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นอกจากนี้ เóื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในการด�าเนินงาน บริษัทฯ ได้น�าแนวโน้มและปŦจจัยสõาóแวดล้อมทางíčรกิจที่ 
คาดการณ์ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อการด�าเนินíčรกิจ .eHB 5renE และ (MoCBM RJTL มาóิจารณาเóื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงในระยะกลางและระยะยาว อาทิ การแข่งขันของíčรกิจอčตสาหกรรม õาวะเýรษåกิจ óùติกรรมผู้บริโõค สõาó
แวดล้อมและõูมิอากาýที่เปลี่ยนแปลงไปจากõาวะโลกร้อน และการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีด้าน
óลังงานทดแทนและการกักเก็บóลังงาน (&nerHZ 4torBHe) ความก้าวหน้าของการóัçนารถóลังงานไôôŜา (&MeDtrJD 7eIJDMe) 
เทคโนโลยีด้านผลิตõัณæ์ชีวõาó (#JoMoHJDBM 5eDInoMoHZ) และนโยบายต่างė ของõาครัå รวมไปถึงการรวบรวมความต้องการ
และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กร เóือ่น�ามาร่วมวเิคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทýิทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ในระยะยาวควบคู่ไปกับการจัดท�าแผนยčทíýาสตร์องค์กร เóื่อให้เกิดความยั่งยืนร่วมกัน

2«2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดlาเนVน:ุรกVจของบรVษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 1) การบริหารความเสี่ยงองค์กร �) การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทčน  
�) การบริหารความต่อเนื่องทางíčรกิจ เóื่อให้สามารถประเมินและจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงได้เหมาะสม โดยมีความก้าวหน้า 
ในการด�าเนินงานดังนี้

1« การบรVหารความเสี่ยงองค�กร 
เป็นการประเมินความเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งจากปŦจจัยõายในและõายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคต ('VtVre 5renE) ที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อเปŜาหมายองค์กรในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ครอบคลčมความเสี่ยงทางกลยčทí์ (4trBteHZ) การปฏิบัติการ 
(OperBtJon) การเงนิ ('JnBnDe) และความน่าเชือ่ถอื (RepVtBtJon) โดยมกีารตดิตามและเòŜาระวงัโอกาสเกดิขึน้ของความเสีย่งนัน้ė 
ผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (,eZ RJTL *nEJDBtorT) รวมถึงจัดท�าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเóิ่มเติม เóื่อลดผลกระทบต่อ 
เปŜาหมายการด�าเนินงาน  ในปี �56� บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัâโดยมีความสอดคล้องกับแผนยčทíýาสตร์องค์กร และ
การóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลองค์กร ดังนี้

ด้ำนเýรþฐกิÝ

ÙวำมเสĊęยงด้ำนÙวำมผันผวนของรำÙำน�ĚำมันและรำÙำวัตëุดิบทĊęĔß้Ĕนกำรผลิต  
ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในíčรกิจปิโตรเลียม และรายได้íčรกิจอื่นė ขององค์กร บริษัทฯ จึงมีแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงรองรับความผันผวนของราคาน�้ามันและราคาวัตถčดิบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
 จัดให้มีการติดตามความเคลื่อนไหวราคาน�้ามัน ส่วนต่างราคาน�้ามันดิบและราคาน�้ามันส�าเร็จรูป และóัçนาเครื่องมือ 

 บริหารความเสี่ยงด้านราคาในรูปแบบใหม่อย่างสม�่าเสมอ โดยมีคณะอนčกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ด้านราคาและการเงินท�าหน้าที่óิจารณาและตัดสินใจทางเลือกในการปŜองกันความเสี่ยง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
 บริหารบริษัทอย่างใกล้ชิด
 บริหาร 4toDL น�้ามันดิบและน�้ามันส�าเร็จรูป ปรับลดก�าลังการผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ 

 ของตลาดที่ลดลง ปรับลดค่าใช้จ่ายด�าเนินงานลงประมาณร้อยละ �� และปรับเลื่อนแผนการลงทčนและงานซ่อมบ�ารčง 
 ใหâ่ประจ�าปี (5Vrn "roVnE .BJntenBnDe-5".) เóือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์เýรษåกจิและอčปสงค์ทีป่รบัตวัลดลง
 กระจายความเสี่ ยงจากความผันผวนของราคาวัตถčดิบเกษตร ผ ่านการลงทčนในíčรกิจผลิตõัณæ ์ชีวõาóของ  

 บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด ซึ่งเóิ่มýักยõาóในการแข่งขันให้กับíčรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเóลิงชีวõาó ไบโอดีเซล และ 
 เอทานอล และมč่งสู่การขยายíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóที่มีมูลค่าสูงในอนาคต เóื่อสร้างมูลค่าเóิ่มให้กับíčรกิจ
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ÙวำมเสĊęยงกำรบริหำรÝัดกำรวัตëุดิบและห่วงēà่อุðทำน  
óจิารณาปŦจจยัเสีย่งตลอดห่วงโซ่อčปทาน เóือ่บรหิารความเสีย่งของคูค้่าในการส่งมอบวตัถčดบิ เครือ่งจกัร อčปกรณ์ และบรกิารต่างė 
ในการผลิตและจ�าหน่าย ให้สามารถด�าเนินíčรกิจได้อย่างต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ซึ่งมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 óิจารณาจัดหาน�้ามันดิบจากหลากหลายแหล่งผลิต ในช่วงเวลาที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงคčณõาóที่เหมาะสมกับกระบวนการ 

 ผลิตที่ให้ค่าการกลั่นที่ดีเóื่อเóิ่มมูลค่าให้กับกิจการ
 ท�าสัââาจัดซื้อน�้ามันดิบในระยะยาวทั้งจากต่างประเทýและในประเทý เóื่อรองรับปริมาณการกลั่นได้อย่างสม�่าเสมอ 
 ส�ารองและจัดหาวัตถčดิบในการผลิตเชื้อเóลิงชีวõาóจากแหล่งผลิตที่มีระดับราคาที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ 
 ประเมินความเสี่ยงด้านความเóียงóอของผู้ขาย (4VppMJer) ด้วยการจัดกลč่มผู้ขาย วัตถčดิบ สินค้า และบริการ ที่มีมูลค่าสูง 

 และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบด้านเýรษåกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรจากกลč่มผู้ขาย เóื่อสร้างความ 
 ต่อเนื่องในการด�าเนินíčรกิจตลอดห่วงโซ่อčปทาน 
 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาได้มีการóิจารณาท�าแผนรองรับจัดหาสินค้าทดแทน เóื่อลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถส่งมอบสินค้า 

 ได้เนื่องมาจากมาตรการปิดเมืองในประเทýคู่ค้าหรือสาเหตčอื่นė

ÙวำมเสĊęยงÝำกสõำóเýรþฐกิÝēลกทĊęตกต�ęำ และอุðสงÙŤทĊęðรับตัวลดลง  
ผลจากวกิùตโคโรนา ��1� ทีก่ระทบต่อเýรษåกจิและการบรโิõคสนิค้าบางประเõททีล่ดลง จากการประกาýปิดเมอืง (-oDLEoXn) 
ปิดกิจการบางประเõท และลดการเดินทางทั้งõายในประเทýและระหว่างประเทý ซึ่งมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 ในปี �56� อčปสงค์การใช้น�้ามันอากาýยานได้รับผลกระทบจากการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ ได้ลด 

 ก�าลังการผลิตลง และมีการปรับกระบวนการผลิตโดยเปลี่ยนจากการผลิตน�้ามันอากาýยานเป็นการผลิตน�้ามันดีเซล  
 เóื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
 กลč่มíčรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามันได้ปรับโรงกลั่นเป็น /JDIe 1roEVDtT ReGJnerZ น�าเสนอผลิตõัณæ์ใหม่ที่หลากหลาย 

 มากขึ้นสู้ท้องตลาด จากเดิมที่ผลิตน�้ามันเชื้อเóลิงประเõทต่างė บริษัทฯ ขยายสู่การผลิต 6$O (6nDonWerteE OJM) 
 ส�าหรับใช้เป็นสารตั้งต้นในการผลิตน�้ามันเครื่องóื้นåาน (-VCe #BTe OJM) และóาราôิน แว็กซ์ (1BrBGGJn 8BY) และมี 
 การปรับเปลี่ยนเóื่อให้ได้ความหลากหลายเóิ่มขึ้น เช่น สารท�าละลาย (4oMWent) ซึ่งเป็นสารที่มีคčณสมบัติในการท�าละลาย 
 และเป็นส่วนประกอบส�าคัâในหลายอčตสาหกรรม เช่น การผลิตสี ทินเนอร์ เรซิน และยังคงวางแผนจ�าหน่ายผลิตõัณæ ์
 ที่หลากหลายมากขึ้นในอนาคต

ÙวำมเสĊęยงด้ำนÙวำมผันผวนของอัตรำแลกเðลĊęยนและอัตรำดอกเบĊĚย
ตลอดปี �56� อัตราแลกเปลี่ยนยังมีความผันผวนสูง โดยช่วงเดือนมีนาคมที่ปรับตัวอ่อนค่าสูงสčดในõูมิõาค และปรับแข็งค่าขึ้นอีก
ครั้งในช่วงปลายปีและมีแนวโน้มที่จะปรับตัวแข็งค่าขึ้นอีกในปี �56� ปŦจจัยหลักมาจากค่าเงินดอลลาร์ที่อ่อนค่าลงตามการôŚŪนตัว
เýรษåกจิโลก ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้บรษิทัฯ โดยเฉóาะอย่างยิง่íčรกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัปิโตรเลยีม และíčรกจิร่วม
ทčนในต่างประเทý อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ อย่างต่อเนือ่ง ดงันี้ 
 บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นสกčลเงินต่างประเทý ในส่วนที่เป็น /BtVrBM )eEHe
 จัดการโครงสร้างต้นทčนการเงินส่วนใหâ่ของบริษัทฯ ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่
 ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์ตลาดการเงินอย่างใกล้ชิด เóื่อóิจารณาเข้าท�าíčรกรรมบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลก 

 เปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงินท�าหน้าที่ดังกล่าว เóื่อให้การด�าเนิน 
 งานของบริษัทฯ สอดคล้องกับแผนและเปŜาหมายíčรกิจที่ตั้งไว้
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ÙวำมเสĊęยงÝำกกำรเðลĊęยนแðลงด้ำนนวัตกรรมóลังงำน  
การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมóลังงาน เป็นปŦจจัยõายนอกที่มีผลต่อทิýทางการด�าเนินíčรกิจในปŦจจčบัน บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์
ประเมินความเสี่ยงและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทางนวัตกรรมóลังงาน โดยได้ด�าเนินการ ดังนี้ 
 สร้าง (reen &DoTZTteN เóื่อผลักดันนวัตกรรมต่างė ของกลč่มบริษัท โดยเน้นด้านóลังงานสีเขียว ((reen &nerHZ) และ 

 ด้านชีวõาó (#Jo-#BTeE) ผ่านสถาบันนวัตกรรมและบ่มเóาะíčรกิจ หรือ #JJ$
 สร้างโอกาสการลงทčนในíčรกิจเกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไôôŜาและแบตเตอรี่ในอนาคต จากสิทíิĝในการซื้อลิเทียมตามสัââา 

 -JtIJVN 1VrDIBTe "HreeNent ได้สงูสčด 6��� ตนัต่อปี จากโครงการ $BVDIBrJ-OMBro[ ของบรษิทั -JtIJVN "NerJDBT $orp�

ด้ำนสังÙม

ÙวำมเสĊęยงÝำกกำรðäิบัติงำนทĊęอำÝกระทบต่อßุมßนและสังÙม 
ด้วยความมč่งมั่นในการด�าเนินíčรกิจร่วมกับชčมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ปรับปรčงและóัçนากระบวนการ
ผลิตอย่างต่อเนื่อง เóื่อให้ด�าเนินงานได้อย่างปลอดõัยและไม่ส่งผลกระทบต่อชčมชนและสังคม โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เóิ่มเติม ดังนี้
 óัçนาระบบอาชีวอนามัยและความปลอดõัยอย่างต่อเนื่องตามมาตรåานสากลเóื่อยกระดับสčขõาóและความปลอดõัย 

 ในสถานที่ท�างาน และóัçนากระบวนการท�างานให้เป็นระบบ โดยค�านึงถึงความเสี่ยง โอกาสข้อก�าหนดทางกãหมายโดย 
 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรåาน *4O �5��1 *4O 1���1 และ *4O 5���1 
 ปŜองกันน�้ามันรั่วไหลในแม่น�้า โดยก�าหนดมาตรåานเรือที่ใช้ขนส่งน�้ามันให้เป็นเรือที่มีเปลือกสองชั้น (%oVCMe )VMM) ทั้งเรือ 

 ขนส่งน�้ามันดิบและเรือขนส่งน�้ามันส�าเร็จรูป มีมาตรการเตรียมความóร้อมด้านอčปกรณ์ฉčกเฉินอčปกรณ์ขจัดคราบน�้ามัน 
 โดยการทดสอบอčปกรณ์ท่อส�าหรับสูบถ่ายน�้ามันทčก 6 เดือน การล้อมบูมกักเก็บคราบน�้ามัน � ชั้น ในขณะปฏิบัติ 
 งานสูบถ่ายน�้ามัน รวมถึงóัçนาบčคลากรและปรับปรčงเทคโนโลยีด้านความปลอดõัย ส�าหรับอčปกรณ์ ระบบ และเครื่องมือต่างė 
 ของท่าเรอือย่างต่อเนือ่งโดยให้สอดคล้องตามมาตรåานของสถาบนั OJM $oNpBnZ *nternBtJonBM .BrJne 'orVN

 ขยายíčรกิจสู ่íčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóมูลค่าสูงผ่าน บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด  
 (มหาชน) โดยซื้อหč้นเóิ่มทčนใน .BnVT #Jo *nD� ผู้น�าíčรกิจเทคโนโลยีชีวõาó 
 ระดับโลกและร่วมลงทčนจัดตั้งบริษัทร่วมทčน 8*/ *nHreEJentT โดยวางแผน 
 ตั้งโรงงาน 4Zn #Jo ผลิต .VMtJ-1roEVDtT แห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
 สร้างโอกาสในการต่อยอดíčรกจิด้านนวตักรรมóลงังานด้วยการจดัให้มกีารเสนอ 

 โครงการóçันาíčรกจิใหม่จากóนกังานบรษิทัฯและบรษิทัในกลčม่อย่างสม�า่เสมอ 
 โดยน�าหลักการคิดแบบ %eTJHn 5IJnLJnH มาออกแบบผลิตõัณæ์และบริการ 
 เóือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงซึง่จะน�าไปóçันาต่อยอดเชงิóาณชิย์ร่วมกบัสถาบนั 
  นวัตกรรมและบ่มเóาะíčรกิจ (#JJ$) ต่อไป

 เปิดตัว 4tBrtVp Ķ8JnnonJeķ ซึ่งเป็น 
 การต่อยอดน�านวัตกรรมóลังงานสีเขียว 
 ยกระดบัคčณõาóชวีติผูข้บัขีร่ถจกัรยานยนต์ 
 โดยเป็นการน�าเอาเทคโนโลยรีถจกัรยานยนต์ 
 ไôôŜาเข้ามาผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์รับจ้าง 
 ใช้ในรูปแบบการเช่าóร้อมกับการเปลี่ยน 
 แบตเตอรี่แบบ 4XBppJnH ซึ่งสามารถน�า 
 แบตเตอรีไ่ปเปลีย่นได้ทีตู่ส้�าหรบัแลกเปลีย่น 
 แบตเตอรี่ที่สถานีบริการน�้ามันบางจาก



70 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 บริษัทฯ มีเรือขจัดคราบน�้ามันซึ่งสามารถปฏิบัติการเก็บ 
 คราบน�้ามันได้ทันทีโดยไม่ต้องรอปฏิบัติการร่วมกับเรือ 
 ล�าอื่น จึงมั่นใจได้ว ่าจะสามารถจัดเก็บคราบน�้ามันได้ 
 อย่างมีประสิทíิõาóและรวดเร็ว อีกทั้งóร ้อมให้การ 
 ช่วยเหลือสนับสนčนการจัดเก็บคราบน�้ามันของõาครัåและ 
 กลč่มสมาคมอนčรักษ์สõาóแวดล้อมของกลč่มอčตสาหกรรม 
 น�้ามันหรือ OJM *nEVTtrZ &nWJronNentBM 4BGetZ (roVp 
 "TToDJBtJon (*&4() รวมถึงการสนับสนčนเหตčอื่นė เมื่อได้ 
 รับการร้องขอ
 บริหารความเสี่ยงในการท�างานผ ่านระบบ 4BGetZ  

 *nteHrJtZ -eWeM ReMJBCJMJtZ $entereE .BJntenBnDe และ  
 RJTL-#BTeE *nTpeDtJon อย่างต่อเนื่องให้ครอบคลčม 
 ทั้งอčปกรณ์และกระบวนการ เóื่อวางแผนซ่อมบ�ารčงอčปกรณ์ 
 ต่างė ได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง
 ท�าการประเมินเóื่อบ่งชี้อันตรายจากการท�างาน ()B[BrE  

 BnE OperBCJMJtZ 4tVEZ) และวางระบบการบริหาร 
 ความปลอดõัยในทčกขั้นตอนที่ เกี่ยวข ้องกับกระบวน 
 การกลัน่ (1roDeTT 4BGetZ .BnBHeNent 4ZTteN) เóือ่ให้ 
 กระบวนการท�างานเป็นไปตามมาตรåานระดับสากล
 ติดตั้งเครื่องวัดผลคčณõาóอากาýออนไลน์และส่งผลไปยัง 

 จอแสดงผลอัตโนมัติ บริเวณรอบโรงกลั่นและในóื้นที่ 
 ใกล้เคียงเóื่อให้ประชาชนในชčมชนรอบโรงกลั่นและóื้นที่ 
 ใกล้เคยีงได้รบัข้อมลูด้านคčณõาóอากาý สร้างความมัน่ใจแก่ 
 สงัคมในวงกว้าง

 จัดกิจกรรมให้ความรู ้ ความเข้าใจ และปลูกจิตส�านึก 
 ด้านความปลอดõัยให้กับชčมชนรอบโรงกลั่น ทั้งโรงเรียน วัด 
 คอนโดมิเนียม ด ้วยการอบรมความรู ้ เรื่องการอóยó  
 ดับเóลิง และการปåมóยาบาล เบื้องต้น รวมถึงติดตั้ง 
 ระบบสื่อสารและเตือนõัยในชčมชนอย่างทั่วถึง การเชิâ 
 ตัวแทนจากชčมชนร่วมสังเกตการณ์ในการซ้อมแผนฉčกเฉิน
 นอกจากนี้ ในการก�ากับดูแลíčรกิจที่ด�าเนินการโดยบริษัท 

 ร ่วมทčน บริษัทฯ ยังได ้ท�าการติดตามและเò Ŝาระวัง 
 ความเสี่ยงที่มี โอกาสเกิดและส ่งผลกระทบต่อชčมชน 
 ในแต่ละóื้นที่ เóื่อปŜองกันไม่ให้ชčมชนหรือสังคมในóื้นที ่
 นั้นė ได้รับความเดือดร้อนหรือผลกระทบจากกระบวนการ 
 ผลิตหรือปฏิบัติงาน เช่น การเòŜาระวังความเสี่ยงด้านการ 
 จัดการน�้าเสีย เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ทั้งองค์กรท�าหน้าที่ในการติดตามผลการด�าเนินงานตลอดปี 

ด้ำนสิęงแวดล้อม

ÙวำมเสĊęยงÝำกกำรเðลĊęยนแðลงสõำóõĎมิอำกำý สิęงแวดล้อม สĎ่มำตรกำรลดกำรðล่อยกŢำàเรČอนกระÝก
การด�าเนินงานทางíčรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อõาวะโลกร้อน บริษัทฯ ได้บริหารจัดการ โดยมč่งเน้นการเป็นส่วนหนึ่งในการลดใช้
óลังงาน ลดสาเหตčและปริมาณการปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์และกŢาซเรือนกระจก ดังนี้
 ขยายการลงทčนสู ่íčรกิจผลิตไôôŜาจากóลังงานหมčนเวียน ((reen 1oXer) ทั้งในและต่างประเทý ผ่านการลงทčนของ  

 บรษิทั บซีóีจี ีจ�ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วย óลงังานแสงอาทติย์ óลงังานลม óลงังานน�า้ และóลงังานความร้อนใต้óõิó 
 มč ่งมั่นในการบริหารจัดการและลดการปล่อยกŢาซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี �56� บริษัทฯ ได้รับมอบ 

 ประกาýนียบัตรเชิดชูเกียรติผู้ประกอบการและõาคส่วนต่างė ที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและลดการปล่อยกŢาซ 
 เรือนกระจกõายในประเทý จัดโดยองค์การบริหารจัดการกŢาซเรือนกระจก โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการเปลี่ยนแปลง 
 สõาóõูมิอากาý โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลฉลากคาร์บอนôčตóรินท์ของผลิตõัณæ์ ($BrCon 'ootprJnt oG 1roEVDt� 
 $'1) รางวัลการลดกŢาซเรือนกระจกตามเปŜาหมายโรงกลั่น �� õายใต้โครงการลดกŢาซเรือนกระจกõาคสมัครใจตาม 
 มาตรåานของประเทýไทย (5IBJMBnE 7oMVntBrZ &NJTTJon ReEVDtJon 1roHrBN� 5-7&R) ระยะเวลา � ปี รางวัล 
 ฉลากลดคาร์บอนôčตóรินท์ของผลิตõัณæ์ ($BrCon 'ootprJnt ReEVDtJon� $'R) จากการýึกษาโครงการการóัçนา 
 ระบบการจัดการประสิทíิõาóเชิงนิเวýเýรษåกิจเóื่อการóัçนาíčรกิจโรงกลั่นด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
 น�ากŢาซíรรมชาติมาใช้ผลิตไôôŜาและไอน�้าในโรงไôôŜาóลังงานความร้อนร่วม เóื่อใช้เป็นเชื้อเóลิงหลักในกระบวนการกลั่น 

 น�้ามัน ทดแทนการใช้น�้ามันเตา เóิ่มประสิทíิõาóการใช้óลังงานของโรงกลั่น และลดการปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์
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 บริษัทฯ ร ่วมบรรเทาปŦâหามลõาวะจากòč śนควันและ  
 1. ��5 โดยจ�าหน่ายน�้ามันลดòčśน ด้วยการผลิตน�้ามันดีเซล 
 ที่มีค ่าก�ามะถันลดลงถึง 5 เท่า โดยมีก�ามะถันต�่ากว่า  
 1� 11. ซึ่งการปรับลดปริมาณก�ามะถันจะสามารถช่วย 
 ลดปŦâหาòč śนละอองจากการเผาไหม้และช่วยลดกŢาซ 
 ซลัเôอร์ไดออกไซด์ได้ ออกจ�าหน่ายในóืน้ทีก่รčงเทóมหานคร
 ในช่วงมีวิกùตòčśนควัน
 ปรับรูปแบบการใช้ทรัóยากรในการด�าเนินíčรกิจผ ่าน 

 กลยčทí์ �R ด้วยการลดการใช้ การใช้ซ�้า และการน�ากลับ 
 มาใช้ใหม่ (ReEVDe ReVTe และ ReDZDMe) เน้นความ 
 ส�าคัâด้านการท�าíčรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง 
 ยั่งยืนเช ่น การรับบริจาคขวดóลาสติกที่สถานีบริการ 
 เóื่อน�าไปผลิตผลิตõัณæ์เóื่อสังคม โครงการน�าแกลลอน 
 น�้ามันเครื่องที่จ�าหน่ายแล้วกลับมาผ่านกระบวนการรีไซเคิล 
 เóื่อให้ได้เม็ดóลาสติกและน�ากลับมาใช้ในการผลิตแกลลอน 
 น�้ามันเครื่องใหม่อีกครั้ง เóื่อเป็นการรักษาคčณค่าของ 
 ทรัóยากร ลดการสร้างขยะ ส่งเสริมการใช้ทรัóยากร 
 หมčนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสčดต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
 และชčมชนอย่างยั่งยืน
 ลดการใช้óลาสติกในกิจกรรมของíčรกิจเสริม (/on-OJM)  

 ลดการใช ้บรรจčõัณæ์óลาสติกโดยใช ้òาเครื่องดื่มเย็น 
 เป็นรูปแบบยกดื่มเóื่อลดการใช้หลอด รวมถึงปรับใช ้
 บรรจčõัณæ์จากóลาสติกที่สามารถย ่อยสลายได ้ตาม 
 íรรมชาติ (#Jo-DVp) มาอย่างต่อเนื่อง 

 บรษิทัฯ ได้จดัโครงการ Ķรกัษ์ ปŦน สčขķ มčง่เน้นการน�านวตักรรม 
 มาเóิ่มคčณค่าให้กับทรัóยากรíรรมชาติเóื่อสร้างความยั่งยืน 
 ตามหลกั #$( &DonoNZ .oEeM ลดขยะ อย่างเช่น óลาสตกิ 
 ใช้ครัง้เดยีวทิง้ (4JnHMe 6TeE 1MBTtJDT) ซึง่ในปี �56� รวบรวม 
 ขวดน�้าดื่ม 1&5 ที่ใช้แล้วจากลูกค้าและผู้บริโõคกลับมา 
 รีไซเคิล กว่า 1����� ใบ และน�าเส้นใยที่ได้ไปผลิตเป็นวัสดč 
 เóื่อสาíารณประโยชน์ เช่น กระเปŞาเปŜส�าหรับงานวันเด็ก 
 บางจากผ้ากันเปŚŪอน หน้ากากอนามัยผ้า และหมวก ส�าหรับ 
 มอบให้กบัส�าหรบัผูó้กิารทีป่ฏบิตังิานในร้านกาแô 6�� 1MVT 
  #BLerZ � $IoDoMBte $BGe ผลิตเป็นสินค้าในโครงการ 
  #$1 Y 5IBJ %eTJHner ประกอบด้วย หน้ากากผ้า กระเปŞา  
 ออกแบบโดยครูโต ม�ล�จิราíร จิรประวัติ จ�าหน่ายผ่าน 
 มูลนิíิใบไม้ปŦนสčข เóื่อน�ารายได้มาสร้างประโยชน์สู่สังคม 
 ต่อไป นอกจากนี้ ยังได้น�าไปท�าเป็นเสื้อโปโลและกระเปŞาเปŜ 
 ส�าหรับผู้ประกอบการสถานีบริการ และóนักงานรวมทั้ง 
 ผลติเป็นถčงผ้ารไีซเคลิóบัได้ จ�าหน่ายในร้านอนิทนลิทčกสาขา 
 เóือ่รณรงค์และสนบัสนčนการใช้วสัดčทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
 และลดการใช้óลาสติก
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 ให้การดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นวัçนíรรมขององค์กร โดยมč ่งเน้นการประหยัดóลังงานและการดูแลสิ่งแวดล้อม 
 เช่น รณรงค์งดการใช้õาชนะบรรจčอาหารที่ท�าจากโôมในกิจกรรมõายในอาคารส�านักงาน ยกเลิกการใช้ถčงหิ้วóลาสติก  
 และกล่องóลาสติกในโรงอาหารของบริษัทฯ ลดปริมาณการóิมó์และการใช้กระดาษในเครื่องถ่ายเอกสาร ปรับเปลี่ยน 
 รูปแบบการติดต่อหรือประสานงานทางíčรกิจผ่านช่องทาง OnMJne มากขึ้น และน�าเทคโนโลยีมาใช้เóื่อให้óนักงานสามารถ 
 ปฏิบัติงานจากที่บ้านได้อย่างมีประสิทíิõาó เóื่อลดการเผาผลาâน�้ามันจากการเดินทาง ลดการใช้óลังงานõายในอาคาร 
 ส�านักงาน และลดความเสี่ยงในการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� อีกทั้ง ได้จัดให้มีรถบัสóลังงานไôôŜา (&MeDtrJD  
 7eIJDMe) ในการรับ-ส ่งóนักงานระหว่างส�านักงานใหâ่และโรงกลั่น เóื่อลดòč śนควัน มลóิษจากท่อไอเสีย และ 
 กŢาซคาร์บอนไดออกไซด์บนถนนสčขčมวิท เป็นต้น

ÙวำมเสĊęยงÝำกõำวะกำรขำดแÙลนน�Ěำ 
วิกùตน�้าเป็นความเสี่ยงของโลกในอนาคต ด้วยõาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปริมาณทรัóยากรน�้า ประกอบกับ
ประชากรที่เóิ่มขึ้นท�าให้ความต้องการใช้ทรัóยากรน�้าในการอčปโõคบริโõคเóิ่มขึ้นด้วย บริษัทฯ จึงเห็นความส�าคัâในการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตเóื่อลดการใช้ทรัóยากรน�้า ดังนี้
 ติดตามเòŜาระวังความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากõูมิอากาýเปลี่ยนแปลง ได้แก่ สถานการณ์น�้าแล้ง เช่น ติดตามข้อมูล และ 

 เòŜาระวังสถานการณ์น�้า จากการประปานครหลวงรายวัน เóื่อประเมินความเสี่ยงจากõาวะการขาดแคลนน�้าที่อาจส่ง 
 ผลกระทบต่อกระบวนการผลิต การจัดหาแหล่งน�้าส�ารองกรณีฉčกเฉินเóื่อใช้ทดแทนในกระบวนการผลิตหากเกิดความเสี่ยง 
 ต่อการขาดแคลนน�้า การก�าหนดมาตรการเòŜาระวังและรับมือความเสี่ยงจากการลดระดับของน�้าในแม่น�้าเจ้าóระยา ซึ่งอาจ 
 ส่งผลกระทบต่อการเดินเรือ เป็นต้น ทั้งนี้ โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทčกòśายที่ได้รับผลกระทบจาก 
 สถานการณ์น�้าแล้งเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ยังได้มีการเòŜาระวังสถานการณ์น�้าท่วม เช่น การจัดให้มีการติดตามและ 
 เòŜาระวังระดับน�้าในแม่น�้าสายหลักในช่วงùดูòน การตรวจสอบความóร้อมของอčปกรณ์ปŜองกันน�้าท่วมในóื้นที่ที่ม ี
 ความเสี่ยง เป็นต้น โดยได้จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงรองรับตามโอกาสเกิดและระดับความรčนแรง เóื่อสร้างความมั่นใจ 
 ว่าíčรกิจจะสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 ปี �56� สามารถลด ปริมาณน�้า (ReEVDe) จากการใช้กระบวนการปรับปรčงคčณõาóน�้าประปาด้วยระบบกรองละเอียด 

 ระดับไมครอน (.JDro-GJMtrBtJon 4ZTteN) ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (ReWerTe OTNoTJT 4ZTteN) ได้ 1����5  
 ลูกบาýก์เมตร การน�าน�้ากลับมาใช้ซ�้า (ReVTe) จากการน�าน�้าควบแน่น ($onEenTBte 8Bter) และน�้าที่ผ่านการ 
 ไล่ก�ามะถันออก (4trJppeE 8Bter) กลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้อีก 11�551� ลูกบาýก์เมตร และน�าน�้าที่ผ่านการ 
 บ�าบัดจากหน่วยบ�าบัดน�้าทิ้ง เข้ามาปรับปรčงคčณõาóด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิส (ReWerTe OTNoTJT 4ZTteN) เóื่อน�า 
 กลบัมาใช้ใหม่ (ReDZDMe) ได้อกี 1��5�5 ลกูบาýก์เมตร จากมาตรการ �RT ทัง้หมดเทยีบเท่าการใช้น�า้ทัง้สิน้ ��1� ครวัเรอืน
 นอกจากนี้ในปี �56� บริษัทได้มีการประเมิน 8Bter 4treTT ผ่าน 1roHrBN "26&%6$5 óบว่า ตามóื้นที่โรงกลั่นน�้ามัน 

 บางจากอยู ่ในóื้นที่ .eEJVN-IJHI (��-���) ซึ่งตามนิยามถือว่ายังไม่ได้อยู ่ในóื้นที่ที่เรียกว่ามีความตึงเครียดของ 
 น�้าอย่างมีนัยส�าคัâ 
 ส่งเสริมให้บริษัทในเครือลดการใช้น�้าในกระบวนการผลิต เริ่มจากกลč่มíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาóได้น�าน�้าจากกระบวนการ 

 ผลิตกลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ยังได้จัดท�าโครงการขčดบ่อน�้าดิบเóื่อส�ารองน�้าไว้ใช้ในóื้นที่โรงงานเóิ่มเติม

ความเสี่ยงที่เกVดขXhนใหม� (Âðerêìnê Rìöî)
ÙวำมเสĊęยงÝำกēรÙระบำด
สถานการณ์การแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� กระจายไปทั่วโลกรวมถึงประเทýไทย ส่งผลกระทบทั้งทางด้านเýรษåกิจ 
และการใช้ชีวิตประจ�าวันที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปเóื่อควบคčมการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัส โดยบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบ
ในหลายด้าน โดยมีมาตรการปŜองกันเóื่อลดความเสี่ยง และได้ด�าเนินการซ้อมแผนรับมือตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางíčรกิจ 
(#VTJneTT $ontJnVJtZ .BnBHeNent� #$.) 
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ÙวำมเสĊęยงÝำกกำรเðลĊęยนแðลงด้ำนเทÙēนēลยĊดิÝิทัลและ 
õัยÙุกÙำมÝำกไàเบอรŤ
การเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทิลัและõยัคčกคามจากไซเบอร์ 
เป็นปŦจจยัõายนอกทีม่กีารóçันาและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
เนื่องจากการแข่งขันและóัçนาíčรกิจในปŦจจčบันจ�าเป็นต้อง
óึ่งóาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการเชื่อมโยงข้อมูลของ
อčปกรณ์และส่วนงานต่างė ผ่านอินเตอร์เน็ตมากขึ้น เóื่อเóิ่ม
ประสิทíิõาóของíčรกิจ การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้า โดย
ต้องค�านงึถงึความปลอดõยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทýของ 
องค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการเตรียมการเóื่อรองรับต่อ
การóัçนาและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดังกล่าว รวม
ทั้งóิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีซึ่งอาจส่งผล 
กระทบต่อการหยčดชะงักของíčรกิจในปŦจจčบันอย่างรčนแรง ผ่าน
การด�าเนินการ ดังนี้ 
 จัดให้มีýูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท�าหน้าที่ในการวางแผน  

 ติดตามและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเตรียม 
 ความóร้อมเóื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลย ี
 ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เóื่อให้สอดคล้องกับóùติกรรม 
 ของผู้บริโõคที่เปลี่ยนแปลงไป ปรับปรčงกระบวนการท�างาน 
 เóื่อ เóิ่มขีดความสามารถทางการแข ่งขัน และเóิ่ม 
 ประสิทíิõาóการให้บริการ โดยในปี �56� มีการน�า 
 เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยčกต์ใช้เóิ่มเติม อาทิ 
 Ļ โครงการ %JHJtBM 1BZNent การรับช�าระเงินด้วยระบบ 
  ดิจิทัลในรูปแบบ .oCJMe &%$ (&MeDtronJD %BtB 
  $BptVre) เóื่อหลีกเลี่ยงการสัมผัสที่สถานีบริการ 
  น�้ า มั น เóี ย งสแกน  2R $O%& เóื่ อจ ่ ายผ ่ าน 
  "ppM JDBt Jon ของทčกíนาคารและóร ้อมเóย ์  
  หรือแตะจ ่ายด ้วยบัตรเครดิตผ ่านเครื่องรูดบัตร 
  ไร ้สาย ($ontBDtMeTT) ทั้งสามารถสะสมคะแนน 
  สมาชิกบางจากได้ในเวลาเดียวกัน 

  Ļ การóัçนา 1erTonBMJ[eE .BrLetJnH โดยการน�า 
   เทคโนโลยีด้าน "nBMZtJDT มาวิเคราะห์óùติกรรม 
   ของผู ้บริ โõคแต ่ละราย เóื่อออกแบบบริการ 
   ตอบสนองความต้องการต่อผู ้บริโõค เóิ่มความ 
   óึงóอใจในการ ใช้บริการ
  Ļ การน�า RoCotJD 1roDeTT "VtoNBtJon (R1")  
   ม า ป รั บ ป รč ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท� า ง า น เ óื่ อ เ óิ่ ม 
   ประสิทíิõาóและลดเวลาการท� า งาน เช ่น 
   การตรวจสอบสถานะคู ่ค ้าการวางแผนการซ่อม 
   บ�ารčงสถานีการบริการการออกเอกสารการซื้อ 
   ขายผลิตõัณæ์ เป็นต้น
  จัดให ้มีส ่วนงานความมั่นคงปลอดõัยทางไซเบอร ์
   ท�าหน้าที่ในการวางแผน ติดตาม เòŜาระวังทดสอบ 
  และจัดหาเครื่องมือในการปŜองกันความเสี่ยงด้านõัย 
  คč กคามจากไซเบอร ์ซึ่ งมี แนวโน ้ม เóิ่ มขึ้ นอย ่ า ง 
  ต ่อเนื่องทčกป ี  ทั้ งนี้  ในป ี �56� คณะกรรมการ 
  บริหารความเสี่ ยงองค ์กร ได ้ ให ้ความส�าคัâใน 
  การเò Ŝาระวั งและจัดให ้มีการบริหารความเสี่ ยง 
  รองรับกรณีระบบงานสนับสนčนกระบวนการทางíčรกิจ 
  เ กิ ด ห ยč ด ช ะ งั ก จ า ก ก า ร ถู ก โจ ม ตี ท า ง ไซ เ บ อ ร ์  
  ด้วยการจัดหาเครื่องมือเóิ่มความมั่นคงปลอดõัยให ้
  กับýูนย์คอมóิวเตอร์ การออกแบบระบบโครงสร้าง 
  óื้นåานสารสนเทýให้มีความมั่นคงปลอดõัยเóิ่มขึ้น 
   การตรวจประเมินช่องโหว่ของระบบงานเóื่อน�าไปสู ่ 
  การปิดช่องโหว่ดังกล่าวอย่างทันท่วงทีการเòŜาระวัง 
  ติดตามจากตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ผ่าน 4eDVrJtZ 4ZTteN 
  "Mert อย่างต่อเนื่อง การด�าเนินการเóื่อให้ระบบงาน 
  มีความมั่นคงปลอดõัยที่สอดคล้องกับมาตรåานสากล 
  รวมทั้งการสร ้างความตระหนักและรู ้ เท ่าทันด ้าน 
  õัยคčกคามไซเบอร์ให้กับóนักงาน
  นอกจากนี้ ได้จัดให้มีโครงการ ReGJnerZ $ZCer 
  4eDVrJtZ 4ZTteN เóื่อปŜองกันความเสี่ยงจากการ 
  โจมตีทางไซเบอร์หรือการหยčดชะงักที่อาจเกิดขึ้นกับ 
  กระบวนการกลั่นน�้ามันโดยเฉóาะ ตั้งแต่ปี �56� 
  เป็นต้นมา บริษัทฯ ยังคงได้รับการรับรองมาตรåาน 
  * 4O/ *&$  ����1  ( * n Go rNBt Jon  4eDV r J t Z 
  .BnBHeNent) ครอบคลčมระบบýูนย ์กลางรวม 
  การควบคčมการกลั่น (%JTtrJCVteE $ontroM 4ZTteN) 
  ของโรงกลั่นน�้ามัน จึงมั่นใจได้ว ่ากระบวนการกลั่น 
  น�้ ามันของบริษัทจะสามารถด�าเนินงานได ้อย ่าง 
  ต่อเนื่องไม่หยčดชะงักจากการโจมตีทางไซเบอร์
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 óิจารณามาตรการปŜองกันความเสี่ยงด้านการคč้มครองข้อมูลส่วนบčคคล เóื่อให้สอดคล้องและเป็นตาม Ķóระราชบัââัต ิ
 คč้มครองข้อมูลส่วนบčคคล ó�ý� �56�ķ โดยจัดให้มีคณะท�างานเóื่อการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบčคคล ซึ่งประกอบไปด้วย 
 ผู้แทนจากส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ท�างานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�า เóื่อท�าหน้าที่ในการบริหารจัดการและควบคčมดูแล 
 ข้อมูลส่วนบčคคล รวมถึงการก�าหนดแนวทางแก้ไขและปŜองกันกรณีที่มีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบčคคล หรือ การใช้ข้อมูล 
 ส่วนบčคคลในทางที่ไม่ถูกต้องหรืออาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

ÙวำมเสĊęยงด้ำนÙวำมน่ำเßČęอëČอÝำกสČęอสังÙมออนไลนŤ (4PDJBM .FEJB)
ปŦจจčบัน ช่องทางการสื่อสารที่ผู้บริโõคนิยมใช้เóื่อการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ได้ปรับตัวมาเป็น
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ ท�าให้เกิดการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ในทางกลับกัน ในกรณีที่เกิดข่าวเชิง
ลบหรือมีการบิดเบือน จะท�าให้เกิดการแóร่กระจายของเนื้อหาในวงกว้างได้อย่างรวดเร็วและอาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ จึงได้จัดให้มีหน่วยงานที่ติดตามและดูแลความเคลื่อนไหวช่องทางการสื่อสารออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เóื่อให้เกิด
ประสิทíิõาóต่อระบบการสื่อสารทั้งในสถานการณ์ปกติและในõาวะวิกùต ลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการ 
ซ้อมแผนเóื่อรับมือกับõาวะวิกùตที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

ÙวำมเสĊęยงเกĊęยวกับกำรบริหำรทรัóยำกรบุÙÙลเóČęอรองรับกำรเติบēตĔนอนำÙต
การขยายการลงทčนเóื่อกระจายความเสี่ยงในการด�าเนินíčรกิจ เป็นการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางรายได้ให้กับองค์กร น�ามาซึ่ง
ความต้องการóนักงานที่มีความหลากหลายและช�านาâการในแต่ละíčรกิจมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ จ�าเป็นต้องจัดหาทรัóยากร
บčคคลที่มีความรู้ความสามารถและการบริหารบčคลากรที่มีช่วงอายčที่แตกต่าง ((enerBtJon (Bp) อย่างเหมาะสมเóื่อรองรับในการ
ด�าเนนิíčรกจิ บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดทýิทางในการóçันาระบบบรหิารทรóัยากรบčคคลให้สอดคล้องกบักลยčทí์ทางíčรกจิอย่างต่อเนือ่ง 
โดยจัดให้มีการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างóนักงานของบริษัทในกลč่มบางจาก เóื่อเóิ่มทักษะ โอกาสความก้าวหน้าทางอาชีó 
และความต่อเนื่องในการด�าเนินíčรกิจ รวมถึงเóิ่มความผูกóันของóนักงานที่มีต่อองค์กร โดยด�าเนินการวิเคราะห์และวางแผนร่วม
กันระหว่างòśายบริหาร ผ่านคณะกรรมการวางแผนยčทíýาสตร์การส่งเสริมกระบวนการท�างานระหว่างบริษัทในเครือ

2« การบรVหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 
นอกจากการóจิารณาถงึความสอดคล้องของทýิทางกลยčทí์องค์กร และผลตอบแทนของíčรกจิแล้ว การบรหิารความเสีย่งของโครงการ
ลงทčนนับเป็นเรื่องส�าคัâและจ�าเป็นอย่างยิ่งต่อการด�าเนินíčรกิจ จึงก�าหนดให้ทčกโครงการลงทčนจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
โครงการให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบในแต่ช่วงระยะเวลาในการด�าเนินโครงการ ดังนี้ 
 ความเสี่ยงในช่วงóัçนาโครงการ (%eWeMopNent 1IBTe RJTL) 
 ความเสี่ยงในช่วงก่อสร้างโครงการ ($onTtrVDtJon 1IBTe RJTL)  
 ความเสี่ยงในช่วงด�าเนินโครงการ (OperBtJon 1IBTe RJTL) ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ด้านการเงินและõาษีตาม 

 นโยบายõาษีของประเทýที่ลงทčน ด้านíčรกิจ และด้านชื่อเสียง  
 ความเสี่ยงจากõัยíรรมชาติ (/BtVrBM %JTBTter RJTL)

ทั้งนี้ ได้ก�าหนดให้โครงการลงทčนที่มีนัยส�าคัâต่อการด�าเนินงานของบริษัท ต้องได้รับความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงจาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เóื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าíčรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ส่งผล 
กระทบต่อชčมชน สิง่แวดล้อม รวมทัง้สามารถบรรลčเปŜาหมายตามทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด โดยในปี �56� คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทั้งองค์กรได้อนčมัติและติดตามความก้าวหน้าแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทčนเóื่อเóิ่มประสิทíิõาóการผลิตของบริษัท  
รวมถงึโครงการลงทčนของบรษิทั บซีóีจี ีจ�ากดั (มหาชน) ทีม่กีารลงทčนขยายก�าลงัการผลติในโครงการผลติไôôŜาóลงังานแสงอาทติย์ 
และไôôŜาóลังงานลมเóิ่มเติม 
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3« การบรVหารความต�อเนY่องทาง:ุรกVจ (¿øöìneöö Contìnøìtü Êänäêeðent: ¿CÊ)
เóื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถด�าเนินíčรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกùต บริษัทฯ จึงได้น�าระบบการบริหารความ 
ต่อเนื่องทางíčรกิจมาประยčกต์ใช้ โดยบริษัทฯ มč่งเน้นการเตรียมความóร้อมทั้งในด้านกลยčทí์ กระบวนการ และทรัóยากร โดยได้รับ 
การรับรองมาตรåานการบริหารความต่อเนื่องทางíčรกิจ *4O ����1���1� ครอบคลčมส�านักงานใหâ่ โรงกลั่นน�า้มันบางจากและ 
ýนูย์จ่ายน�า้มนับางจาก ส�านกังานíčรกจิõาคกลางและýนูย์จ่ายน�า้มนับางปะอนิตัง้แต่ปี �556 ต่อเนือ่งเป็นปีที ่� ซึง่เป็นการรบัรองว่า
บรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมóร้อมรองรบัõาวะวกิùต และบรหิารความต่อเนือ่งทางíčรกจิให้มปีระสทิíõิาóตามมาตรåานสากล และ
สร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีว่าบรษิทัฯ จะสามารถด�าเนนิíčรกจิ รบัมอืต่อเหตčการณ์วกิùต และส่งมอบผลติõณัæ์ได้อย่างต่อเนือ่ง

ในปี �56� ทัว่โลกเผชâิสถานการณ์การแóร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา ��1� ซึง่ส่งผลกระทบในวงกว้าง บรษิทัฯ เตรยีมความóร้อม
รับมือการแóร่ระบาด ทั้งในด้านการซ้อมแผนฉčกเฉินเóื่อเตรียมความóร้อมส�าหรับสถานการณ์ต่างė ที่อาจจะเกิดขึ้น ปรับปรčงแผน
บริหารõาวะวิกùต และแผนบริหารความต่อเนื่องทางíčรกิจทั้งองค์กร ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปŦจจčบัน และได้มีการ
ปรับใช้มาตรการควบคčมโรคระบาด การเว้นระยะห่างตามที่õาครัåก�าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประเมินสถานการณ์และเตรียม
แนวทางการเนินงานในหลายด้านดังต่อไปนี้

 ด้ำนÙวำมðลอดõัย ได้ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางíčรกิจ ซึ่งครอบคลčมในสถานการณ์โรคระบาด  
 (&pJEeNJD $rJTJT) โดยให้ความส�าคัâอย่างยิ่งในเรื่องความปลอดõัยของóนักงาน ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง โดยได้ซ้อมแผน 
 รับมือและมีการเตรียมóร้อมระบบเทคโนโลยีสารสนเทýส�าหรับปฏิบัติงานจากที่บ้าน มีการแจกแอลกอăอล์ส�าหรับล้างมือ 
 ให้แก่óนักงาน รวมไปถึงแจกให้กับบčคคลทั่วไปในช่วงที่เจลแอลกอăอล์ขาดแคลนผ่านสถานบริการน�้ามันบางจาก มีมาตรการ 
 ท�าความสะอาดส�านักงาน การเว้นระยะห่าง และการเหลื่อมเวลาการเข้าออกงาน ตามแนวทางจากýูนย์บัâชาการของบริษัทฯ 
 เมื่อเกิดอčบัติการณ์ โดยได้มีการประชčมและประกาýใช้แผนต่างė อย่างเป็นระบบ รวมถึงการสื่อสารกับóนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
 อย่างสม�่าเสมอ 

 ด้ำนกำรตลำด ได้มีการปรับแผนการตลาดตามอčปสงค์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉóาะผลิตõัณæ์น�้ามันดีเซลและน�้ามัน 
 อากาýยานที่ได้รับผลกระทบจากการปิดประเทý เóื่อควบคčมการแóร่ระบาด บริษัทฯ ได้มีมาตรการกระตč้นยอดขายผ่าน 
 MoZBMtZ 1roHrBN ต่างė รวมถึงร่วมมือกับóันíมิตรíčรกิจ เóื่อรับมือกับสถานการณ์การแóร่ระบาดที่อาจส่งผลให้ลูกค้าที่สถานี 
 บริการรวมถึงร้านกาแôอินทนิลลดลง โดยเน้นการขายผ่านช่องทาง %eMJWerZ เóิ่มมากขึ้น

 ด้ำนสëำนกำรèŤกำรเงิน ได้เตรียมóร้อมรับมือ โดยมีการปรับลดค่าใช้จ่าย และเงินลงทčนลงประมาณร้อยละ �� และบริษัทฯ  
 ยังประสบความส�าเร็จในการออกหč้นกู้ มูลค่า ���� ล้านบาท อีกทั้งได้รับการสนับสนčนที่ดีจากสถาบันการเงินส�าหรับวงเงินกู้ 
 ระยะยาวรวม 6��� ล้านบาท 

 ดำ้นกำรด�ำเนินíรุกิÝอย่ำงต่อเนČęอง จากการประเมินผลกระทบจากสถานการณก์ารแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ 
  ได้ปรับแผนการด�าเนินงานการผลิต การตลาด รวมถึงปรับลดค่าใช้จ่ายและเงินลงทčนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และได้มีการ 
 ตั้งคณะท�างาน *nnoWBtJon $ontJnVJtZ 5BTLGorDe เóื่อระดมความคิดจากóนักงานต่อยอดíčรกิจใหม่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ของíčรกิจ 
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บางจากฯ มč่งóัçนาและด�าเนินíčรกิจในโครงการที่สอดคล้องกับโมเดลเýรษåกิจสู่การóัçนาที่ยั่งยืนõายใต้แนวทาง #$( .oEeM  
ที่สอดคล้องกับแนวคิดการóัçนาเýรษåกิจของõาครัå โดยประกอบด้วย � เýรษåกิจหลักคือ

B ¿ìo Âæonoðü
ระบบเศรษ2กVจชีวBาพ
คือ การน�าผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นวัตถčดิบหรือผลิตõัณæ์หลักของประเทý มาต่อยอดเข้าสู ่ระบบการผลิตสมัยใหม่  
ซึ่ง 1 ใน 5 íčรกิจของบางจากฯ ก็คือíčรกิจผลิตõัณæ์ชีวõาó หรือไบโอôูเอล
  

C Cìræøïär Âæonoðü
ระบบเศรษ2กVจหมุนเวียน
คือ การเน้นคčณค่าของวัตถčดิบ ทรัóยากร และผลิตõัณæ์ที่ต้องรักษาไว้ให้นานที่สčด เรียกง่ายė ว่า �R ReEVDe ReVTe ReDZDMe  
(ลดการใช้ ใช้ซ�้า น�ากลับมาใช้ใหม่โดยผ่านกระบวนการแปลงสõาó)

G Äreen Âæonoðü 
ระบบเศรษ2กVจสีเขียว
คือ การสร้างความเป็นอยู่ที่ดี óัçนาคčณõาóชีวิตบนรากåานของการóัçนาแบบยั่งยืนและค�านึงถึงความสัมóันí์ของระบบนิเวýน์ 
และเýรษåกิจ óร้อมกับการดูแลสิ่งแวดล้อม ลดการเกิดมลóิษ และบริหารจัดการทรัóยากรทางíรรมชาติ เรียกได้ว่า 
มี %/" แห่งความเป็น (reen &DonoNZ มาอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มท�าíčรกิจ



3«1 นโยบายและเป
าหมายการจัดการด�านความยั่งยYน  

บรษิทัฯ ม ีĶนēยบำยกำรóçันำíรุกÝิอย่ำงยัęงยČนไðกบัสิęงแวดล้อมและสงัÙม (4VTUBJOBCJMJUZ 1PMJDZ)ķ ทีไ่ด้จากการบรูณาการ
แนวทางปฏิบัติ เกณæ์ และมาตรåานสากลด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การปฏิบัติต่อข้อตกลงโลก 
แห่งสหประชาชาติ (6/ (MoCBM $oNpBDt� 6/($) ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (%oX +oneT 4VTtBJnBCJMJtZ *nEJDeT� %+4*) 
เกณæ์รางวลัคčณõาóแห่งชาต ิ(5IBJMBnE 2VBMJtZ "XBrET� 52") มาตรåานการวดัคčณõาóองค์กร (*nternBtJonBM OrHBnJ[BtJon 
Gor 4tBnEBrEJ[BtJon� *4O) ต่างė และความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เข้ากับวิสัยทัýน์ ทิýทาง และกลยčทí์ 
การด�าเนินíčรกิจ เป็นกรอบการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร ที่แสดงถึงความมč่งมั่นóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนตลอด 
ห่วงโซ่คčณค่า

ในปี �56� บรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายการóçันาíčรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม เóือ่ให้ครอบคลčมประเดน็ความยัง่ยนื
ในป Ŧจจčบันและในอนาคตอย ่างรอบด ้าน โดยóิจารณาการด�าเนินíčรกิจป Ŧจจčบันของกลč ่มบางจาก และíčรกิจใหม ่
ทั้งในประเทýและต่างประเทý ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (&NerHJnH RJTLT) รวมถึงแนวโน้มด้านความยั่งยืนของโลก โดยครอบคลčม
ประเด็นด้านความยั่งยืน � ด้าน ดังนี้ 
1� การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
�� การประกอบíčรกิจด้วยความเป็นíรรม
�� สิทíิมนčษยชนและการจ้างงานเóื่อขับเคลื่อนเýรษåกิจอย่างยั่งยืน
�� การจัดการóลังงาน สõาóõูมิอากาý น�้า และของเสีย
5� การผลิตสินค้าและบริการด้วยความรับผิดชอบและส่งเสริมสังคมยั่งยืน
6� การลงทčนíčรกิจที่สร้างผลตอบแทน โดยมč่งเน้นíčรกิจด้านนวัตกรรมเóื่อความยั่งยืน
�� การประเมินด้านความยั่งยืนส�าหรับíčรกิจใหม่อย่างรอบด้าน
�� การมีส่วนร่วมóัçนาชčมชน สังคม ด้วยการóัçนาคčณõาóการýึกษา และส่งเสริมนวัตกรรมเóื่อสังคม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกลยčทí์ด้านความยั่งยืน Ķ� (SFFO 4VTUBJOBCJMJUZ 4USBUFHZķ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการóัçนาíčรกิจ 
อย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม (4VTtBJnBCJMJtZ 1oMJDZ) รวมถึงตอบสนองต่อเปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืนของโลก (4%(T)

 (SFFO #VTJOFTT: มč ่งเน้นการลงทčนและสร้างมูลค่าให้กับíčรกิจอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบ รวมถึงน�าเทคโนโลย ี
 นวัตกรรมสีเขียว ((reen *nJtJBtJWeT) มาóัçนาต่อยอดทั้งในíčรกิจปŦจจčบันและíčรกิจใหม่ เóื่อผลักดันíčรกิจให้เติบโตได้ 
 อย่างยั่งยืน เóื่อมč่งสู่การเป็นกลč่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย
 (SFFO 1SPEVDUJPO: มč ่งเน้นการยกระดับการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดõัยในกระบวนการผลิต  

 โดยการใช้ทรัóยากรอย่างมีประสิทíิõาó โดยเฉóาะการใช้óลังงาน และทรัóยากรน�้า รวมถึงมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
 *4O 1���1 ระบบการจัดการóลังงาน *4O 5���1 รวมถึงระบบการบริหารจัดการความปลอดõัย *4O �5��1 และ 
 ระบบ 1roDeTT 4BGetZ .BnBHeNent (14.)
 (SFFOPWBUJWF &YQFSJFODF: มč่งสร้างสรรค์ประสบการณ์ และนวัตกรรมสีเขียวรูปโฉมใหม่ เóื่อรองรับวิถีชีวิตยčคใหม่  

 (/eX /orNBM) ที่ทčกคนสามารถมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ผ่านสถานีบริการน�้ามัน ผลิตõัณæ์  
 และบริการของบริษัทฯ
 (SFFO 4PDJFUZ: óัçนาíčรกิจหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแล 

 สิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมในการóัçนาชีวิตความเป็นอยู่ของสังคมไทยให้ดีขึ้น โดยเฉóาะการสนับสนčนผู้ประกอบการ 
 ขนาดกลางและขนาดย่อม (4.&T) การสนับสนčนเกษตรกรให้มีอาชีóสร้างรายได้จากการร่วมสร้างความยั่งยืนให้ชčมชน 
 และสังคมผ่านโครงการหลากหลายรูปแบบ

3« การขับเคลY่อน:ุรกVจเพY่อความยั่งยYน
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จากกลยčทí์ด้านความยั่งยืน � (reen 4VTtBJnBCJMJtZ 4trBteHZ และนโยบายการóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม 
และสังคม บริษัทฯ ได้ก�าหนดตัวชี้วัดเปŜาหมาย (,1*T) ด้านความยั่งยืนในระดับองค์กรในด้านต่างė ส�าหรับปี �56� เช่น  
/et 1roNoter 4Dore (/14) และร้อยละส่วนแบ่งการตลาดส�าหรับตัวชี้วัดเปŜาหมายด้านการก�ากับดูแลและเýรษåกิจ ปริมาณ 
การปลดปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์สčทíิขององค์กรส�าหรับตัวชี้วัดเปŜาหมายด้านสิ่งแวดล้อม คะแนน &NpMoZee  
&nHBHeNent คะแนน $oNNVnJtZ &nHBHeNent และคะแนน 14. "TTeTTNent 4Dore ส�าหรับตัวชี้วัดเปŜาหมายด้าน 
สังคม อีกทั้งบริษัทฯ ได้บูรณาการเปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืน (4VTtBJnBCMe %eWeMopNent (oBMT� 4%(T) เข้ากับการด�าเนิน
íčรกจิ โดยมčง่เน้นการตอบสนองต่อเปŜาหมายการóçันาทีย่ัง่ยนืทีเ่กีย่วข้องและสอดคล้องกบัการด�าเนนิíčรกจิ สมรรถนะของบรษิทัฯ
และแนวโน้มด้านความยั่งยืนของโลก ในปี �56� บริษัทฯ ได้ทบทวนการก�าหนดเปŜาหมายการตอบสนองต่อเปŜาหมายการóัçนา 
ที่ยั่งยืนที่บริษัทฯ มč่งเน้นõายในปี �56� ได้แก่ 4%( � ("GGorEBCMe BnE $MeBn &nerHZ) 4%( � (%eDent 8orL BnE  
&DonoNJD (roXtI) 4%( � (*nEVTtrZ *nnoWBtJon BnE *nGrBTtrVDtVre) 4%( 1� (ReTponTJCMe $onTVNptJon BnE 
1roEVDtJon) 4%( 1� ($MJNBte "DtJon) และ 4%( 16 (1eBDe +VTtJDe BnE 4tronH *nTtJtVtJonT) นอกจากนี้ บริษัทฯ  
มีการก�าหนดกลยčทí์ และแผนงานในการตอบสนองที่แตกต่างกันส�าหรับแต่ละเปŜาหมาย รวมถึงมีการตรวจติดตามความก้าวหน้า 
ในการด�าเนินงานตาม 4%(T ส�าหรับเปŜาหมายด้านความยั่งยืนในระยะยาว บริษัทฯ ก�าหนดเปŜาหมายการเป็น $BrCon  
/eVtrBM $oNpBnZ õายในปี �5�� จากโครงการการลดกŢาซเรือนกระจก (()( &NJTTJonT ReEVDtJon) และการชดเชย 
คาร์บอน ($BrCon OGGTet) เóื่อแสดงความมč่งมั่นในการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสõาóõูมิอากาý สอดคล้องกับ 
กลยčทí์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ และ 4%( 1�

78 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



3«2 การจัดการ>ลกระทบต�อ>ู�มีส�วนcด�เสียในห�วงโ.�คุ5ค�าของ:ุรกVจ
 3«2«1 ห�วงโ.�คุ5ค�าของ:ุรกVจ 
 การด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัâอย่างยิ่งและด�าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง เóื่อให้สอดคล้อง 
 กับวิสัยทัýน์ Ķ&WPMWJOH (SFFOPWBUJPOķ โดยบริษัทฯ ค�านึงถึงกลč่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนบริหารจัดการความยั่งยืน 
 ของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คčณค่าของíčรกิจตั้งแต่íčรกิจต้นน�้า ได้แก่ การจัดหาน�้ามันดิบและวัตถčดิบ การขนส่งน�้ามันดิบ 
 และวัตถčดิบในกระบวนการผลิต จนถึงกิจกรรมของíčรกิจปลายน�้า เช่น การกลั่นน�้ามัน การóัçนาผลิตõัณæ์ การจัดซื้อ 
 จัดจ้าง การขนส่งผลิตõัณæ์ และการจัดจ�าหน่ายผลิตõัณæ์และบริการ เóื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง 
 ของผู้มีส่วนได้เสียทčกกลč่ม และสร้างสมดčลระหว่างคčณค่าและมูลค่าจากการด�าเนินíčรกิจให้กับผู ้มีส่วนได้เสียทčกòśาย  
 อีกทั้งสามารถสร้างความสัมóันí์ที่ดีและความเชื่อมั่นในการด�าเนินงานระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย
 
 3«2«2 การวVเคราะห�>ู�มีส�วนcด�เสียในห�วงโ.�คุ5ค�าของ:ุรกVจ
 ในปี �56� จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คčณค่าของíčรกิจ บริษัทฯ ได้จ�าแนกกลč่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 1� กลč่ม โดยóิจารณา 
 จากความเกี่ยวข้องกับการด�าเนินíčรกิจของบริษัทฯ ผลกระทบด้านความยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ และผลกระทบ 
 จากการด�าเนินíčรกิจของบริษัทฯ ต่อกลč่มผู้มีส่วนได้เสีย กลč่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี้/สถาบันทาง 
 การเงิน ลูกค้า óนักงาน คู่ค้าและผู้รับจ้าง óันíมิตรทางíčรกิจ ชčมชน หน่วยงานõาครัå ผู้ถือหč้น สื่อมวลชน และคู่แข่ง 
 ทางการค้า 

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินงานกับกลč่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยส�ารวจความต้องการและความคาดหวังของกลč่มผู้มีส่วนได้เสียต่อการ 
 ด�าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยวิíีการและความถี่ที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับกลč่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลč่ม เóื่อน�า 
 ผลจากการส�ารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย มาวิเคราะห์และด�าเนินการตอบสนอง ตลอดจนน�ามา 
 วิเคราะห์ประเด็นส�าคัâด้านความยั่งยืน (.BterJBMJtZ 5opJDT) ระดับองค์กร โดยóิจารณาประกอบกับทิýทางและ 
 แนวโน้มด้านความยั่งยืนของโลก เปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืน (4%(T) บริบทของประเทý รวมถึงปŦจจัยõายในองค์กร เช่น  
 เปŜาหมาย ทิýทางองค์กร และความเสี่ยงทางíčรกิจ เóื่อก�าหนดกลยčทí์ในการตอบสนองต่อประเด็นส�าคัâด้านความยั่งยืน 
 ของบริษัทฯ ต่อไป ในปี �56� ประเด็นส�าคัâด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ด�านการกlากับดูแลและเศรษ2กVจ ด�านสV่งแวดล�อม ด�านสังคม

�� กำรลงทุนĔนíุรกิÝนวัตกรรมสĊเขĊยว �� กำรðรบัตวัและกำรบรรเทำผลกระทบ 
 ด้ำนกำรเðลĊęยนแðลงสõำóõĎมอิำกำý

�� ÙวำมðลอดõัยและอำßĊวอนำมัย

�� ÙุèõำóของผลิตõัèæŤและบริกำร �� กำรบริหำรÝัดกำรของเสĊย �� ÙวำมมัęนÙงĔนอำßĊóและกำรóัçนำ 
 ýักยõำóóนักงำน

�� กำรðรบักระบวนกำรท�ำงำนเðŨนระบบ
 ดิÝิทัล (%JHJUBMJ[BUJPO)

�� กำรÝัดกำรมลóิþอำกำý �� ßุมßนสัมóันíŤ

�� การเปิดเผยทิýทางและความคืบหน้า  
 ของบริษัท

�� ประสิทíิõาóเชิงนิเวýเýรษåกิจ �� สิทíิมนčษยชน

5� การบริหารจัดการห่วงโซ่อčปทาน 5� การจัดการการหกรั่วไหลของน�้ามัน

6� การช่วยเหลือด้านสõาóคล่องของ 
 คู่ค้า/óันíมิตร

6� การบริหารจัดการน�้า

�� ความปลอดõัยทางไซเบอร์ �� เýรษåกิจหมčนเวียน
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3«3 การจัดการด�านความยั่งยYนในมVตVสV่งแวดล�อม
 3«3«1 นโยบายและแนวป1VบัตVด�านสV่งแวดล�อม
 นอกจาก ĶนēยบำยกำรóัçนำíุรกิÝอย่ำงยัęงยČนไðกับสิęงแวดล้อมและสังÙม (4VTUBJOBCJMJUZ 1PMJDZ)ķ ที่ระบčถึง 
 การบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ทั้งการจัดการóลังงาน สõาóõูมิอากาý น�้า และของเสีย การผลิตสินค้า 
 และบริการด้วยความรับผิดชอบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการประเมินด้านความยั่งยืนส�าหรับíčรกิจใหม่อย่าง 
 รอบด้านแล้วนั้น บริษัทฯ มี ĶนēยบำยÙวำมðลอดõัย ÙวำมมัęนÙง อำßĊวอนำมัย สิęงแวดล้อม และóลังงำน (4BGFUZ  
 4FDVSJUZ 0DDVQBUJPOBM )FBMUI &OWJSPONFOU BOE &OFSHZ 1PMJDZ: 4)&& 1PMJDZ)ķ ที่ให้ความส�าคัâต่อ 
 การอนčรักษ์ทรัóยากรและóลังงาน การบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทíิõาóโดยมč่งเน้นการน�าของเสียมาใช้ให ้
 เกิดประโยชน์สูงสčด และการóัçนา ออกแบบ จัดซื้อจัดหาผลิตõัณæ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
 ด้านสิ่งแวดล้อมของíčรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน เóื่อยกระดับมาตรåานความเป็นเลิýในการบริหารจัดการตามแนวทาง 
 ของนโยบายการóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 เóื่อให้สอดคล้องกับกลยčทí์ด้านความยั่งยืน (reen 1roEVDtJon ที่มč่งเน้นการยกระดับการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 และความปลอดõัย ตลอดจนเปŜาหมายการóัçนาที่ยั่งยืน เปŜาหมายที่ 6 (4%( 6) เปŜาหมายที่ � (4%( �) เปŜาหมาย 
 ที่ 11 (4%( 11) และเปŜาหมายที่ 1� (4%( 1�) บริษัทฯ ได้ก�าหนดเปŜาหมายการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลčม 
 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

 กำรĔß้óลังงำน
 ด้วยíčรกิจโรงกลั่นของบริษัทฯ เป็นอčตสาหกรรมที่มีการใช้óลังงานสูง ในรูปแบบóลังงานความร้อน óลังงานไôôŜา และ 
 óลังงานไอน�้า บริษัทฯ จึงตระหนักถึงการจัดการóลังงานให้มีประสิทíิõาó และเป็นไปตามมาตรåาน *4O 5���1 โดย 
 มีเปŜาหมายและแผนóัçนาโรงกลั่นระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เóื่อเป็นเปŜาหมายในการóัçนาประสิทíิõาóการใช้ 
 óลังงานของโรงกลั่น ส�าหรับแผนระยะสั้น คือการตั้งเปŜาหมายการใช้óลังงาน และการóัçนาระบบต่างė ที่มีอยู่แล้วให้เป็น 
 ไปอย่างมีประสิทíิõาó แผนระยะกลางคือการเóิ่มประสิทíิõาó และประสิทíิผลในกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น นอกจากนี้  
 บริษัทฯ ยังมีการýึกษาโครงการระยะยาวที่สามารถลดการใช้óลังงานอย่างมีนัยส�าคัâที่เรียกว่า &** *NproWeNent 1roKeDt

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�าหนดเปŜาหมายการใช้óลังงานของโรงกลั่นฯ โดยใช้ดัชนีชี้วัดการใช้óลังงาน (&nerHZ *ntenTJtZ  
 *nEeY� &**) ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดการใช้óลังงานสากล และสามารถใช้เปรียบเทียบกับโรงกลั่นน�้ามันที่มีขนาดก�าลังการผลิต 
 ใกล้เคียงกัน ในปี �56� เนื่องด้วยสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ที่ส่งผลกระทบท�าให้ปริมาณความต้องการใช้น�้ามันใน 
 ประเทýมีแนวโน้มลดลง บริษัทฯ ได้óยายามปรับตัวเóื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวโดยการลดก�าลังการผลิต 
 ตามปริมาณความต้องการที่ลดลง ส่งผลให้การตั้งเปŜาหมายการใช้óลังงานของปี �56� มีแนวโน้มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ 
 เปŜาหมายปีของปีก่อน โดยปี �56� ก�าหนดเปŜาหมายดัชนีชี้วัดการใช้óลังงาน (&**) ที่ 111�5 

 กำรเðลĊęยนแðลงสõำóõĎมิอำกำý
 การเปลี่ยนแปลงสõาóõูมิอากาýจากการปลดปล่อยกŢาซเรือนกระจกจากกระบวนการทางíčรกิจ เป็นประเด็นด้าน 
 สิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัâในการปŜองกันและลดการปล่อยกŢาซเรือนกระจก ในปี �56� บริษัทฯ จึงก�าหนด 
 ให้การปล่อยกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์สčทíิ (/et $O� &NJTTJon) ขององค์กร เป็นตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานในระดับ 
 องค์กร ($orporBte ,1*) และเป็นตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประíานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
 ผู้จัดการใหâ่ เóื่อแสดงความมč่งมั่นในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสõาóõูมิอากาý และเปŜาหมาย 4%( 1� และ 
 ก�าหนดเปŜาหมายระยะยาวในการเป็น $BrCon /eVtrBM $oNpBnZ õายในปี �5�� จากโครงการการลดกŢาซเรือนกระจก  
 (()( &NJTTJon ReEVDtJon) และกิจกรรมการชดเชยคาร์บอน ($BrCon OGGTetT)

 ส�าหรับíčรกิจโรงกลั่นฯ ซึ่งเป็นíčรกิจหลักของบริษัทฯ ได้ก�าหนดเปŜาหมายการปล่อยกŢาซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 ไม่เกิน  
 ���11� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และการปล่อยกŢาซเรือนกระจกขอบเขตที่ � ไม่เกิน �6�� ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่า ในปี �56�

80 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 กำรบริหำรÝัดกำรน�Ěำ
 บริษัทฯ ในåานะอčตสาหกรรมóลังงานที่น�าทรัóยากรน�้ามาใช้ในปริมาณมาก ได้ตระหนักถึงความส�าคัâของทรัóยากรน�้า  
 ตลอดจนความเสี่ยง และผลกระทบที่เกี่ยวกับการน�าน�้าจากแหล่งน�้ามาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการผลิตของบริษัทฯ 
 และการปล่อยน�้าทิ้งที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมõายนอก รวมถึงต่อบริษัทฯ ดังนั้นในปี �56� บริษัทฯ 
 จึงได้ก�าหนดเปŜาหมายการใช้น�้าของโรงกลั่นอย่างมีประสิทíิõาó เóื่อควบคčมการรับน�้าใหม่ในกระบวนการผลิตไม่เกิน  
 ���6 ลบ�ม�ต่อบาร์เรลเทียบเท่าหน่วยการผลิต และได้ก�าหนดเปŜาหมายการลดการใช้น�้าประปาสะสมร้อยละ 15 เทียบเท่า 
 ปีåาน �55�

 กำรðŜองกันและกำรÝัดกำรกำรรัęวไหล
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดõัยในทčกกระบวนการท�างาน รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในทčกกิจกรรมของบริษัทฯ  
 ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชčมชนและสิ่งแวดล้อมตั้งแต่การขนส่งน�้ามันดิบทางน�้าจากเรือขนส่งน�้ามันดิบขนาดใหâ่จนถึงเรือ 
 ล�าเลียงขนาดเล็กที่ใช้ขนถ่ายน�้ามันดิบมายังโรงกลั่น ในกระบวนการกลั่นจนถึงการขนถ่ายน�้ามันผลิตõัณæ์ไปยังคลังน�้ามัน 
 และลูกค้า อีกทั้งมč่งมั่นที่จะปŜองกันไม่ให้เกิดอčบัติการณ์ที่ไม่óึงประสงค์ขึ้น ด้วยเหตčนี้บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดเปŜาหมายการ 
 รั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีที่มีนัยส�าคัâ (มากกว่า 1�� บาร์เรล/ครั้ง) เป็นýูนย์กรณีในปี �56�

 กำรÝัดกำรมลóิþอำกำý
 บริษัทฯ ค�านึงถึงผลกระทบจากมลóิษทางอากาýที่อาจส่งผลกระทบต่อóนักงาน ผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานในóื้นที่โรงกลั่น  
 รวมถึงชčมชนและสõาóแวดล้อมโดยรอบ ซึ่งนอกเหนือจากการปฏิบัติตามกãหมายที่เกี่ยวข้องมลóิษอากาýอย่าง 
 เคร่งครัดแล้ว บริษัทฯ ได้ก�าหนดเปŜาหมายข้อร้องเรียนด้านมลóิษอากาýเป็นýูนย์ และการระบายมลóิษอากาýจากปล่อง 
 ระบายเป็นไปตามเปŜาหมายของโรงกลั่น

 กำรÝัดกำรของเสĊยและวัสดุทĊęไม่Ĕß้แล้ว
 เóื่อให้สอดคล้องกับ Ķนโยบายความปลอดõัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และóลังงานķ ที่มč่งเน้นเรื่องการ 
 ใช้ทรัóยากรอย่างคč้มค่าและการน�าของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสčด บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ปริมาณของเสียที่ส่งไปก�าจัด 
 ด้วยวิíีการòŦงกลบเป็นýูนย์ และควบคčมการจัดการของเสียให้เป็นไปตามหลักการ �RT เóิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นเปŜาหมาย 
 ปี �56� ด้านการจัดการของเสียของบริษัทฯ 

 ส�าหรับเปŜาหมายระยะยาว ปี �56� นอกจากเปŜาหมายปริมาณของเสียที่ส่งไปก�าจัดด้วยวิíีการòŦงกลบเป็นýูนย์แล้ว  
 บริษัทฯ ได้ก�าหนดเปŜาหมายปริมาณของเสียที่ส่งก�าจัดด้วยวิíีการเผาที่ไม่ได้เป็นการท�า &nerHZ ReDoWerZ (ไม่รวม  
 ReDZDMe หรือ ReVTeE หรือ การเผาเóื่อ &nerHZ ReDoWerZ) เท่ากับ � ตัน และด�าเนินการควบคčม 8BTte (enerBtJon  
 *ntenTJtZ ลดการเกิดของเสียต่อหน่วยการผลิตลดลงร้อยละ ��5 จากการด�าเนินíčรกิจปกติõายในปี �56� เทียบกับ 
 ปีåาน �55�
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 3«3«2 >ลการดlาเนVนงานด�านสV่งแวดล�อม
 ปี �56� บริษัทฯ ได้ก�าหนดกลยčทí์ในการด�าเนินงานเóื่อให้บรรลčเปŜาหมายด้านสิ่งแวดล้อมในแต่ละด้านของบริษัทฯ และ 
 เปิดเผยข้อมลูผลการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมทีไ่ด้รบัการทวนสอบความถกูต้อง และให้ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลู โดยผูท้วนสอบ 
 õายนอก (5IJrE 1BrtZ) จากบริษัท ลอยด์ รีจีสเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทýไทย) จ�ากัด โดยใช้แนวทางการ 
 ทวนสอบและการรายงานตาม (R* 4VTtBJnBCJMJtZ ReportJnH 4tBnEBrET ((R* 4tBnEBrET) และ OJM � (BT 4eDtor  
 4VppMeNent (O(44) โดยเฉóาะอย่างยิ่งข้อมูลการใช้óลังงาน และข้อมูลการปลดปล่อยกŢาซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1  
 และขอบเขตที ่� ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลčม่ ซึง่ในปี �56� บรษิทัฯ ได้ยกระดบัการทวนสอบข้อมลูจากการให้ความเชือ่มัน่ 
 อย่างจ�ากัด (-JNJteE -eWeM oG "TTVrBnDe) เป็นการให้ความเชื่อมั่นแบบสมเหตčสมผล (ReBTonBCMe -eWeM oG 
 "TTVrBnDe) และเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ�าปี �56� 

 กำรĔß้óลังงำน
 บริษัทฯ มีระบบการจัดการóลังงานตามมาตรåาน *4O 5���1 โดยมีการด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี �55� ส�าหรับ 
 ปี �56� บริษัทฯ ได้ด�าเนินการหน่วย $$R6 ($ontJnVoVT $BtBMZtJD ReHenerBtJon 6nJt) ซึ่งเป็นหน่วยที่มี 
 ประสิทíิõาó การใช้óลังงานที่ดีกว่าหน่วยเดิม ส่งผลให้การใช้óลังงานโดยรวมของโรงกลั่นดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับรู้ 
 ได้ถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่มีการóัçนาอย่างก้าวกระโดด จึงได้มีการใช้ระบบปŦââาประดิษå์ ("*) ร่วมกับ 
 óัçนาบčคลากรเóื่อให้มีการท�างานอย่างมีประสิทíิõาó และóัçนาโรงกลั่นของบริษัทฯ ให้เป็นโรงกลั่นชั้นน�าและก้าวทันโลก  
 ส�าหรับการด�าเนินงานโครงการóัçนาโรงกลั่นในปี �56� และการติดตามโครงการเดิมที่ด�าเนินการตั้งแต่ปี �56�  
 อย่างต่อเนื่อง เóื่อóัçนาการใช้óลังงานอย่างมีประสิทíิõาó ประกอบด้วย 
 Ļ โครงการหยčดการใช้ "Jr 'Jn ที่หน่วยปรับปรčงคčณõาóน�้ามันดีเซลที่ �
 Ļ โครงการหยčดการใช้เครื่องเติมอากาýที่หน่วยบ�าบัดน�้าเสีย
 Ļ โครงการลดการส่งไอน�้าแรงดัน �� บาร์ จากหน่วยก�าจัดก�ามะถัน �5��/�6�� ไปที่ 5(56
 Ļ โครงการการ #ZpBTT เครื่องแลกเปลี่ยนความร้อนเóื่อที่ท�าการôŚŪนôูความร้อน
 Ļ โครงการการปรับปรčงประสิทíิõาóอัตราการไหลของเอมีนและลดความดันแกŢสชนิดกรดเóื่อจะลดการใช้ไอน�้าที่ 
  หน่วยก�าจัดก�ามะถันในกŢาซเชื้อเóลิง
 Ļ โครงการการลดการใช้ไอน�้าแรงดันปานกลางที่หอแยกแนôทาของหน่วยกลั่นที่ �

 จากการบริหารจัดการการใช้óลังงาน และโครงการóัçนาประสิทíิõาóการใช้óลังงานที่óัçนาแล้วเสร็จส่งผลให้ดัชนีการ 
 ใช้óลังงาน (&**) ของโรงกลั่น เท่ากับ 1���� ซึ่งดีกว่าเปŜาหมาย และการใช้óลังงานõายในหน่วยการผลิต เท่ากับร้อยละ  
 5�6� ของóลังงานเทียบเท่าน�้ามันเตาต่อก�าลังการผลิต (�'O&#) ในปี �56�

 กำรเðลĊęยนแðลงสõำóõĎมิอำกำý
 บริษัทฯ บริหารจัดการกŢาซเรือนกระจกในระดับองค์กร โดยโรงกลั่นซึ่งเป็นíčรกิจที่มีการปล่อยกŢาซเรือนกระจกอย่างมีนัย 
 ส�าคัâ ได้เริ่มใช้งานหน่วย $$R6 ($ontJnVoVT $BtBMZtJD ReHenerBtJon 6nJt) ซึ่งมีประสิทíิõาóการใช้óลังงาน 
 มากกว่าหน่วยรีôอร์มิ่งที่ � ประกอบกับบริษัทฯ มีการบริหารจัดการการóลังงาน และโครงการเóิ่มประสิทíิõาóการใช้ 
 óลังงานเóื่อลดปริมาณการปล่อยกŢาซเรือนกระจก เช่น โครงการหยčดการใช้เครื่องอัดอากาýที่หน่วยก�าจัดก�ามะถัน และ 
 โครงการหยčดเตาเผาล�าดับที่ � ที่หน่วยรีôอร์มิ่งที่ � นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ýึกษาและประเมินการปลดปล่อยกŢาซคาร์บอน 
 ไดออกไซด์ ($O�) ผ่านแนวทางการประเมินวัฏจักรชีวิต (-JGe $ZDMe "TTeTTNent� -$") ของผลิตõัณæ์ และได้รับการ 
 รับรอง ฉลากคาร์บอนôčตóริ้นท์ ของผลิตõัณæ์ ($BrCon -BCeM) จากองค์การบริหารจัดการกŢาซเรือนกระจก (องค์การ 
 มหาชน) ในส่วนของขอบเขตโรงกลั่นฯ ทั้งนี้  ข ้อมูลการปลดปล่อยกŢาซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และขอบเขต 
 ที่ � ซึ่งรายงานผ่านรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ�าปี �56� ได้ใช้หลักการค�านวณตามแนวทางของ  
 *nterHoWernNentBM 1BneM on $MJNBte $IBnHe (*1$$) ���6 และข้อมูลได้รับการทวนสอบในระดับการให้ความเชื่อมั่น 
 อย่างสมเหตčสมผล (ReBTonBCMe MeWeM oG "TTVrBnDe) ตามแนวทางการทวนสอบและการรายงานตาม (R*  
 4VTtBJnBCJMJtZ ReportJnH 4tBnEBrET ((R* 4tBnEBrET) และ OJM � (BT 4eDtor 4VppMeNent (O(44) จากบริษัท  
 ลอยด์ รีจีสเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทýไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ทวนสอบõายนอก (5IJrE 1BrtZ)
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 กำรบริหำรÝัดกำรน�Ěำ
 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านน�้า และความเครียดน�้า (8Bter 4treTT) โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ที่เป็นที่ยอมรับ 
 ในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้น�้าที่ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการ  
 8Bter 'ootprJnt oG 1roEVDt ของผลิตõัณæ์ 6 ประเõทเóื่อลดการใช้น�้าประปาในการผลิต การติดตามเòŜาระวัง 
 สถานการณ์ น�้าแล้ง น�้าท่วม และการเปลี่ยนแปลงระดับน�้าในแม่น�้าเจ้าóระยา และการบริหารจัดการน�้าโรงกลั่นฯ ด้วย 
 หลักการ �RT (ReEVDe ReVTe � ReDZDMe) เóื่อลดการใช้น�้าประปาในกระบวนการผลิต ส�าหรับปี �56� เóื่อปŜองกัน 
 ผลกระทบและเóิ่มประสิทíิõาóการใช้น�้าให้เกิดประโยชน์สูงสčดบริษัทฯ จึงริเริ่มโครงการเóื่อลดปริมาณการใช้น�้าประปา 
 ของโรงกลั่นฯ ดังนี้
 Ļ โครงการเóิ่มก�าลังการผลิตน�้าที่หน่วย RO ReDZDMe จากน�้าทิ้งที่ผ่านกระบวนการบ�าบัด
 Ļ โครงการปรับปรčงวิíีท�าความสะอาด 5VCe "Jr 'Jn ด้วย 4oEB #MBTtJnH 5eDInoMoHZ
 Ļ โครงการลดระยะเวลา RJnTe ของ "DtJWBteE $BrCon หลัง #BDL 8BTI 
 Ļ โครงการลดรอบ $*1 จาก 5JNe #BTe เป็น $onEJtJon #BTe
 Ļ โครงการลดการสูâเสียน�้า $onEenTBte จากระบบ 4eBMJnH 4BGetZ 7BMWe
 Ļ โครงการลดการใช้ 4teBN 4trJppJnH ที่หน่วยกลั่น
 ปี �56� บริษัทฯ รับน�้าใหม่ในกระบวนการผลิตที่ ���65 ลบ�ม�ต่อบาร์เรลเทียบเท่าหน่วยการผลิต เกินเปŜาหมายที่ ���6 
 ลบ�ม�ต่อบาร์เรลเทียบเท่าหน่วยการผลิต เล็กน้อย เนื่องจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ท�าให้คู ่ค้าชาวต่างชาติ 
 ไม่สามารถเข้ามาแก้ไขปŦâหาของเครื่องก�าเนิดไôôŜากังหันกŢาซของบริษัทฯ ได้ จึงจ�าเป็นต้องเดินเครื่องก�าเนิด 
 ไôôŜากังหันไอน�้าทดแทน อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการน�้าด้วยหลักการ �RT ท�าให้บริษัทฯ สามารถลดการใช้ 
 น�้าประปาใหม่เทียบกับความต้องการใช้น�้าในกระบวนการผลิตปีนั้นė ได้ร้อยละ �6�6 หรือคิดเป็นปริมาณ 1��5 ล้าน ลบ�ม� 

 กำรðŜองกันและกำรÝัดกำรกำรรัęวไหล
 บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดõัยจากเหตčการณ์รั่วไหลของ 
 น�้ามันและสารเคมีอย่างมีประสิทíิõาóและรวดเร็ว เช่น การคัดเลือกเรือขนส่งน�้ามันที่มีระบบการตรวจสอบและประเมิน 
 เรือ ที่มีข้อก�าหนดและมาตรåานเทียบเท่ากลč่มอčตสาหกรรมน�้ามัน มีการติดตั้งอčปกรณ์ การออกแบบถังน�้ามันและท่อน�้ามัน 
 ตามมาตรåานสากล มีแผนปŜองกันและระงับเหตčจากการรั่วไหลของน�้ามัน ครอบคลčมถึงการซ้อมแผนฉčกเฉินเป็นประจ�าทčกปี  
 มกีารตรวจสอบความóร้อมของอčปกรณ์ฉčกเฉนิ อčปกรณ์ขจดัคราบน�า้มนั รวมถงึมกีารóçันาýกัยõาóของบčคลากรทีเ่กีย่วข้อง 
 และจัดอบรมขั้นตอนการท�างานแก่ผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเรือขจัดคราบน�้ามัน Ķýรีíารารักษ์ �ķ ที่สามารถจัด 
 เก็บคราบน�้ามันได้ถึง 1���� ลิตร โดยติดตั้งระบบจัดกักคราบน�้ามันข้างเรือóร้อมใช้งาน (4JEe $oMMeDtJnH #ooN)  
 óร้อมชčดจัดเก็บคราบน�้ามัน (#eMt 4LJNNer) สามารถกักเก็บคราบน�้ามันได้ด้วยตัวเอง ประจ�าอยู่ที่ท่าเรือของโรงกลั่น  
 เóื่อสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดõัยและการดูแลสิ่งแวดล้อมให้กับชčมชนในลč่มแม่น�้าเจ้าóระยาจนถึงปากร่องน�้า  
 ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉčกเฉิน และóร้อมให้การช่วยเหลือสนับสนčนการจัดเก็บคราบน�้ามันของõาครัåและกลč่มสมาคม 
 อนčรักษ์สõาóแวดล้อมของกลč่มอčตสาหกรรมน�้ามัน หรือ OJM *nEVTtrZ &nWJronNentBM 4BGetZ (roVp "TToDJBtJon (*&4()  
 ซึ่งบริษัทฯ เป็นสมาชิกอยู่ รวมถึงการสนับสนčนเหตčอčทกõัยหรือเหตčอื่นė เมื่อได้รับการร้องขอ จากการด�าเนินงานของ 
 บริษัทฯ ในการปŜองกันและจัดการการรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีในóื้นที่ปฏิบัติการเป็นอย่างดี จึงท�าให้ไม่มีการรั่วไหล 
 ของน�้ามันและสารเคมีที่มีนัยส�าคัâเกิดขึ้นในปี �56� 

 กำรÝัดกำรมลóิþอำกำý
 บริษัทฯ มีการควบคčมการระบายมลสารออกสู่บรรยากาýตั้งแต่ต้นทาง โดยการใช้เชื้อเóลิงที่สะอาดทั้งหมดในกระบวนการ 
 ผลิตอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ ตามแนวทางของมาตรåานสากล *4O 1���1 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองต่อเนื่องเป็นปีที่ ��  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปรับเปŜาหมายการระบายมลóิษจากปล่องระบายให้ท้าทายมากยิ่งขึ้น ตามนโยบายการจัดการ 
 สิ่งแวดล้อมเชิงรčก มีการติดตามตรวจวัดคčณõาóอากาýอย่างต่อเนื่องผ่านอčปกรณ์ตรวจวัดออนไลน์ที่ปล่องระบาย óื้นที ่
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 ท�างาน และบรรยากาýรอบโรงกลั่น มีการตรวจวัดคčณõาóอากาýเป็นระยะė โดยหน่วยงานõายนอก (5IJrE 1BrtZ)  
 รวมถึงจัดให้มีการตรวจวัดการรั่วซึมของสารอินทรีย์ระเหยจากอčปกรณ์เป็นประจ�าทčกวัน นอกจากนี้บริษัทยังได้ด�าเนิน 
 การส�ารวจการรั่วระเหยของสารอินทรีย์ระเหย (7O$T) ด้วยกล้องรังสีอินôาเรด (*nGrBreE $BNerB) เóื่อท�าการปรับปรčง 
 อčปกรณ์ควบคčมทั้งหมดของถังเก็บวัตถčดิบและผลิตõัณæ์ทั้งหมด จากการด�าเนินงานดังกล่าว ท�าให้ในปี �56� บริษัทฯ  
 บรรลčเปŜาหมายข้อร้องเรียนด้านมลóิษอากาýเป็นýูนย์ และคčณõาóอากาýที่ตรวจวัดโดย 5IJrE 1BrtZ อยู่ในค่ามาตรåาน 
 ร้อยละ 1��

 กำรÝัดกำรของเสĊยและวัสดุทĊęไม่Ĕß้แล้ว
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกãหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสีย และ 
 ยึดกลยčทí์การบริหารจัดการของเสียตามหลัก �RT คือ การลด 
 ปริมาณของเสียโดยการลดการใช้ (ReEVDe) การน�าของเสียกลับมาใช้ 
 ซ�า้ (ReVTe) และการน�าของเสยีกลบัมาใช้ใหม่ (ReDZDMe) ตามแนวทาง 
 ปฏิบัติทั้ ง ในประเทýและต ่างประเทý เóื่อลดผลกระทบต ่อ 
 สิ่งแวดล้อม อันเนื่องจากการก�าจัดของเสีย โดยมč่งเน้นการลดปริมาณ 
 การเกิดของเสียที่ส่งก�าจัดทิ้งให้เหลือน้อยที่สčด นอกจากนี้ในปี �56� 
 บริษัทฯ ได้ร่วมกับ ýูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดčแห่งชาติ (.5&$)  
 ในการร่วมýึกษาโครงการ การóัçนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 ของíčรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียม ตามแนวคิดเýรษåกิจหมčนเวียน 
 เóื่อóิจารณา วิíีการจัดการตามýักยõาóเóื่อใช้ประโยชน์จากของ 
 เสียอย่างคč้มค่า ในปี �56� บริษัทสามารถบรรลčเปŜาหมายปริมาณของ 
 เสียที่ส่งไปก�าจัด ด้วยวิíีการòŦงกลบเป็นýูนย์ และสามารถจัดการของ 
 เสียตามหลัก �RT โดยสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้ร้อยละ ����  
 ของปริมาณของเสียทั้งหมด



3«± การจัดการความยั่งยYนในมVตVสังคม
 3«±«1 นโยบายและแนวป1VบัตVด�านสังคม 
 ในการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการด้านสังคมในกระบวนการด�าเนินíčรกิจ บริษัทฯ มč่งปฏิบัติให้สอดคล้อง 
 กับกãหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคม ร่วมถึงการเคารóสิทíิมนčษยชน โดยได้น�าหลักเýรษåกิจ 
 óอเóียง และมาตรåานด้านความยั่งยืนสากล ได้แก่ การปฏิบัติต่อข้อตกลงโลก (6/ (MoCBM $oNpBDt) และเปŜาหมาย 
 การóัçนาอย่างยั่งยืนของโลก (6/ 4%(T) ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (%oX +oneT 4VTtBJnBCJMJtZ *nEJDeT� %+4*) มา 
 ก�าหนดเป็นนโยบายการóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ในการด�าเนินงาน บริษัทฯ ยังมีการก�าหนด 
 นโยบายที่เกี่ยวเนื่องเóื่อการบริหารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านการลดผลกระทบและการช่วยเหลือดูแล 
 สิ่งแวดล้อมและสังคมไปóร้อมกัน ได้แก่ นโยบายด้านสิทíิมนčษยชน นโยบายความปลอดõัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย  
 สิ่งแวดล้อม และóลังงาน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การปŜองกันและต่อต้านคอร์รัปชัน การดูแลóนักงาน ลูกค้า  
 และคู่ค้าและผู้รับจ้าง รวมถึงมีการท�าส�ารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เóื่อน�ามาóัçนางานและ 
 กิจกรรมที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวปฏิบัติส�าคัâซึ่งบริษัทฯ ใช้แนวทางการประเมินความ 
 ยั่งยืนองค์กรของ %+4* ได้แก่

 �� ด้ำนสิทíิมนุþยßน  
 บริษัทมี นēยบำยÙวำมรับผิดßอบทำงíุรกิÝต่อกำรเÙำรóสิทíิมนุþยßน โดยยึดการปฏิบัติตามข้อตกลงโลก (6/ (MoCBM  
 $oNpBDt) ปฏิââาสากลว่าด้วยสิทíิมนčษยชน (6nJWerTBM %eDMBrBtJon oG )VNBn RJHItT� 6%)R) หลักการชี้แนะ 
 ว่าด้วยíčรกิจและสิทíิมนčษยชนแห่งสหประชาชาติ (6nJteE /BtJonT (VJEJnH 1rJnDJpMeT on #VTJneTT BnE )VNBn  
 RJHItT� 6/(1) มาเป็นแนวทางและกรอบการด�าเนินงาน ทั้งในด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียม ไม่จ�ากัดวิถีทางเóý  
 ทั้งชาย หâิง ผู ้ที่มีอัตลักษณ์ทางเóýหลากหลาย (-(#52) และผู ้óิการ ส่งเสริม การเจรจาต่อรอง โดยจัดให้มี 
 คณะกรรมการลูกจ้างเป็นผู้แทนóนักงานในการปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูง และเóื่อปŜองกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก 
 การด�าเนินíčรกิจ บริษัทฯ มีการด�าเนินการตรวจสอบประเด็นด้านสิทíิมนčษยชนอย่างรอบด้าน ()VNBn RJHItT *NpBDt  
 "TTeTTNent) ตามกระบวนการ )VNBn RJHItT %Ve %JMJHenDe� )R%% ครอบคลčมกลč ่มเสี่ยงที่สอดคล้องกับ 
 การด�าเนินíčรกิจของบริษัทฯ คือ óนักงาน ผู้รับเหมา ชčมชนและสังคมรอบóื้นที่ปฏิบัติการ ลูกค้าและคู่ค้า ผู้ส่งมอบ และ 
 ลูกจ้างชั่วคราว รวมถึงกลč่มเปราะบาง (ผู้หâิง เด็ก คนóื้นเมือง และคนóิการ) ที่เกี่ยวข้องõายในองค์กรครอบคลčมíčรกิจ 
 โรงกลั่นและการค้าน�้ามัน íčรกิจการตลาด และคู่ค้ามาอย่างต่อเนื่อง

 �� ด้ำนÙวำมðลอดõัยและอำßĊวอนำมัย  
 ความปลอดõัยและอาชีวอนามัยถือเป็นความรับผิดชอบที่ส�าคัâของíčรกิจ บริษัทฯ ก�าหนดให้ผู้บริหาร óนักงาน คู่ค้าและ 
 ผู้รับจ้างมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อความปลอดõัยของตนเอง เóื่อนร่วมงาน ชčมชน ตามนโยบายด้านความมั่นคง ความ 
 ปลอดõัย และอาชีวอนามัย และก�าหนดให้ด�าเนินการตามมาตรåานความปลอดõัย *4O �5��1 และการจัดการความ 
 ปลอดõัย กระบวนการผลิต (1roDeTT 4BGetZ .BnBHeNent� 14.) ตลอดเวลาการท�างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้ 
 มีการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงด้านสčขõาóของผู้ปฏิบัติงาน เóื่อให้มั่นใจว่า ผู ้ปฏิบัติงานทčกคน 
 ท�างานอย่างปลอดõัยและกลับบ้านปลอดõัยทčกวัน (&WerZone (oeT )oNe 4BGeMZ &WerZEBZ)

 �� ด้ำนกำรดĎแลและóัçนำóนักงำน
 บริษัทฯ ได้วางกรอบแนวคิดการดูแลóนักงานตามแนวทาง 5Ie #eTt &NpMoZer โดยมีเปŜาหมายในการóัçนาóนักงาน 
 ทčกระดับให้ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร ตามค่านิยม J ". #$1 เóื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานการณ์โลก 
 ในด้านเýรษåกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการด�าเนินíčรกิจ  
 รวมทั้งจัดให้มีการส�ารวจความผูกóันóนักงาน (&NpMoZee &nHBHeNent 4VrWeZ) เป็นประจ�าทčกปี เóื่อน�าผลส�ารวจ 
 ที่ได้มาóัçนาและส่งเสริมóนักงานในด้านต่างė
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 �� ด้ำนÙวำมรับผิดßอบต่อลĎกÙ้ำ
 ลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น � กลč่มหลัก คือ ลูกค้าสถานีบริการน�า้มันบางจาก (&nE 6Ter) ลูกค้าอčตสาหกรรม และ 
 ลูกค้าขายส่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ขยายการดูแลไปสู่óันíมิตรทางíčรกิจที่เป็นผู้ประกอบการสถานีบริการและคู่ค้า 
 สหกรณ์การเกษตร ($OO1) ด้วย โดยมีแผนงานดูแลบริหารความสัมóันí์ทั้งในเชิงรčกและเชิงรับกับลูกค้ากลč่มต่างė ตาม 
 กลยčทí์ในการóัçนาíčรกิจการตลาดที่มč่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและลูกค้าเป็นýูนย์กลาง ($VTtoNer  
 $entrJD) ส�าหรับในส่วนของสถานีบริการ ซึ่งเป็นíčรกิจที่ส�าคัâ บริษัทฯ มีให้ส�ารวจดัชนีค่าสčทíิของลูกค้าผู้ซึ่งจะแนะน�า 
 องค์กรต่อคนรอบข้าง (/et 1roNoter 4Dore� /14) เóื่อวัดผลการให้บริการและใช้óัçนาแผนงานการดูแลลูกค้าอย่าง 
 ต่อเนื่อง 

 �� ด้ำนกำรมĊส่วนร่วมĔนกำรóัçนำßุมßนและสังÙม
 เนื่องจาก ปี �56� เป็นปีที่ทั่วโลกต้องเผชิâกับวิกùตเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� ระบาดหนักรčนแรง ส่งผลกระทบทั้งในด้าน 
 สčขõาó และเýรษåกิจ บริษัทฯ ได้ขยายผลกิจกรรมไปสู่การดูแลóนักงาน ลูกค้า ชčมชน และผู้มีส่วนได้เสียต่างė ให้ปลอดõัย 
 จากผลกระทบของวิกùตไวรัสโคโรนา ��1� โดยบริษัทฯ ได้ด�าเนินงานและกิจกรรมทางíčรกิจ เóื่อปŜองกันและลดผลกระทบ 
 ในช่วงก่อนและหลงัการแóร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ��1� รวมถงึในช่วงการôŚŪนตวัจากสถานการณ์ไวรสัโคโรนา ��1� นอกจากนี้  
 บริษัทฯ ได้น�า ข้อปฏิบัติทางíčรกิจด้านวัçนíรรมสčขõาó ($VMtVre oG )eBMtI Gor #VTJneTT 1rBDtJDe� $O)#1) มาใช้ใน 
 การด�าเนินงานในช่วงหลังสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ส�าหรับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงสถานการณ์ไวรัส 
 โคโรนา ��1� ในด้านต่างė มีดังนี้

 กรอบกำรด�ำเนินงำนและกิÝกรรมทำงíุรกิÝĔนß่วงสëำนกำรèŤไวรัสēÙēรนำ ����
 เนือ่งจาก ปี �56� เป็นปีทีท่ัว่โลกต้องเผชâิกบัวกิùตเชือ้ไวรสัโคโรนา ��1� ระบาดหนกัรčนแรง ส่งผลกระทบทัง้ในด้านสčขõาó 
 และเýรษåกิจ บริษัทฯ ได้ขยายผลกิจกรรมไปสู่การดูแลóนักงาน ลูกค้า  ชčมชน และผู้มีส่วนได้เสียต่างė ให้ปลอดõัยจาก 
 ผลกระทบของวกิùตไวรสัโคโรนา ��1� โดยบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิงานและกจิกรรมทางíčรกจิ เóือ่ปŜองกนัและลดผลกระทบในช่วง 
 ก่อนและหลังการแóร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� รวมถึงในช่วงการôŚŪนตัวจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� นอกจากนี้ 
 บริษัทฯ ได้น�า ข้อปฏิบัติทางíčรกิจด้านวัçนíรรมสčขõาó ($VMtVre oG )eBMtI Gor #VTJneTT 1rBDtJDe� $O)#1) มาใช้ใน 
 การด�าเนินงานในช่วงหลังสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ส�าหรับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 
 ��1� ในด้านต่างė มีดังนี้

 กำรวำงแผนงำนทำงíุรกิÝ
 Ļ บรษิทัฯ ปรบัแผนการหยčดซ่อมบ�ารčงประจ�าปี (5".) จากไตรมาสที ่� ของปี �56� เป็นปี �56� เนือ่งจากการซ่อมบ�ารčง 
  จ�าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาâจากต่างประเทý และผู้รับเหมาเป็นจ�านวนมากเข้ามาด�าเนินงาน อาจเกิดความเสี่ยงในการแóร ่
  กระจายเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� อีกทั้งเป็นการใช้ประโยชน์ตัวเร่งปฏิกิริยาและอčปกรณ์ต่างė ให้เกิดประสิทíิõาóสูงสčด 
  จากการใช้ก�าลังการผลิตที่ลดลงในปีนี้ และเป็นส่วนหนึ่งในการลดค่าใช้จ่ายเóื่อบริหารกระแสเงินสด
 Ļ จัดตั้งคณะท�างาน *nnoWBtJon $ontJnVJtZ 5BTL 'orDe ระดมความคิดจากóนักงานในการต่อยอดíčรกิจเดิมหรือ 
  สรรหาแนวทางการท�าíčรกิจใหม่ė เóื่อเป็นการหารายได้ทดแทนและรองรับการเปลี่ยนแปลงของõูมิทัýน์ทางíčรกิจ 
  ที่จะเปลี่ยนแปลงไปหลังจากวิกùตไวรัสโคโรนา ��1�
 Ļ óัçนาระบบช�าระค่าบริการในรูปแบบ %JHJtBM 1BZNent เóื่อรองรับวิถีชีวิต /eX /orNBM ที่สถานีบริการบางจาก  
  เóื่อเóิ่มความสะดวก รวดเร็วและปลอดõัยให้ผู้บริโõค ตอบรับยčค %JHJtBM � $BTIMeTT ลดการสัมผัสเงินสด
 Ļ เóิ่มโอกาสทางíčรกิจ โดยการขยายการผลิตจากíčรกิจผลิตเอทานอลสู่การผลิตแอลกอăอล์เจล
 Ļ óัçนาผลิตõัณæ์น�้ามันชนิดใหม่ บางจากแกŢสโซăอล์ &�� 4 &7O เóื่อจ�าหน่ายแทน &�� เดิม ในสถานีบริการบางจาก 
  ทั่วประเทý สอดรับกับสถานการณ์การผ่อนคลายมาตรการ -oDLEoXn จากõาครัå และนโยบายของกระทรวง 
  óลังงาน ที่ส่งเสริมการใช้น�้ามันแกŢสโซăอล์ &�� นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดการส่งเสริมการขายน�้ามันเóื่อรองรับการ 
  เดินทางของประชาชนหลังการ -oDLEoXn ท�าให้ยอดขายน�้ามันของบริษัทฯ ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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 การดูแลพนักงานและบุคลากร
	 •	 บริษัท	มีแผนงาน	Business	Continuity	Management	 (BCM)	ซึ่งครอบคลุมถึงการบริหารภาวะวิกฤตในสถานการณ์ 
	 	 โรคระบาด	 (Epidemic	 -	 Crisis	 Management	 Plan)	 โดยให้ความส�าคัญอย่างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัยและ 
	 	 สุขภาพของพนักงาน	 ลูกค้าและผู้เก่ียวข้อง	 มีการประชุมและปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 รวมถึง 
	 	 มีการสื่อสารกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ
	 •	 ก�าหนดให้พนักงานทีม่โีรคประจ�าตัว	เจ็บป่วยหรอืตัง้ครรภ์	สามารถขออนมุตัปิฏบัิติงานจากท่ีบ้าน	(Work	from	Home:	WFH) 
	 	 โดยอยู่ในดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา
	 •	 ก�าหนดให้พนักงานเข้างานและเลิกงาน	 โดยเหลื่อมเวลาตามความเหมาะสม	 โดยเฉพาะพนักงานที่ต้องเดินทางโดย 
	 	 รถสาธารณะ	 โดยการเข้าปฏิบัติงานพนักงานต้องด�าเนินการตามมาตรการและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด 
	 	 ของไวรัสโคโรนา	2019	ทั้งมาตรการสาธารณสุขและการเพิ่มระยะห่างทางสังคม	(Social	Distancing)
	 •	 สนับสนุนให้พนักงานใช้การประชุมแบบ	Teleconference	หรือ	VDO	Conference
	 •	 ปรับเวลาปฏิบัติงานของพนักงานที่ท�างานเป็นกะ	 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการเคอร์ฟิว	 และกันพื้นที่อาคาร	 Control	 
	 	 Room	 ให้เข้าออกได้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง	 มีการจัดรถรับส่งจากโรงกลั่นถึงบ้านส�าหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในห้อง	 
	 	 Control	Room	อีกทั้งได้เตรียมจัดพื้นที่ภายในโรงกลั่น	เป็นที่พักส�ารองกรณีที่พบการระบาดเป็นวงกว้าง	
	 •	 แจกแอลกอฮอล์เจลและหน้ากากอนามัยให้แก่พนักงานทุกคน	 รวมถึงตั้งจุดวางแอลกอฮอล์เจลไว้ตามจุดต่างๆ	 ของ 
	 	 อาคารส�านักงาน	และพื้นที่ปฏิบัติงาน
	 •	 ก�าหนดมาตรการอาคารส�านักงาน	 ส�าหรับพนักงาน	 ผู้รับเหมา	 และ	 Visitors	 เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและป้องกัน 
	 	 การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา	2019	ครอบคลุมเพิ่มที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ
	 •	 จัดเตรียมมาตรการการดูแลความสะอาดอย่างเคร่งครัดในจุดสัมผัสต่างๆ	 ในสถานีบริการน�้ามัน	 เช่น	 ก�าหนดให้พนักงาน 
	 	 บริการหน้าลานและเจ้าหน้าที่ภายในสถานีบริการทุกคนต้องสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา	มีการสอบถามและเฝ้า 
	 	 สังเกตอาการ	 พร้อมวัดอุณหภูมิร่างกายของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ	 จัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ส�าหรับล้างมือประจ�าตู ้
	 	 แคชเชียร์และบริเวณหน้าลาน	เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าในการเข้ามาใช้บริการ	
	 •	 จัดกิจกรรมให้พนักงานเย็บหน้ากากอนามัยผ้า	รวมถึงจ�าหน่ายแอลกอฮอล์เจลในราคาถูกให้กับพนักงาน
	 •	 จัดโครงการ	 “พอ	 พัก	 ผัก”	 โดยแจกจ่ายเมล็ดพันธุ์พืชและกล้าผักสวนครัวให้กับพนักงานน�าไปปลูก	 เพื่อการบริโภค	 
	 	 และช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน
	 •	 จัดให้มีโทรเวชกรรม	 (Telemedicine)	 ซึ่งเป็นบริการทางการแพทย์ทางไกลให้กับพนักงานได้ใช้บริการตามโรงพยาบาล 
	 	 ที่เข้าร่วมโครงการ	Telemedicine	เพื่อลดความเสี่ยงในการเดินทางไปโรงพยาบาลของพนักงาน
	 •	 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู ้บริหารและพนักงานในหลายรูปแบบ	 เพื่อสื่อสารมาตรการในการบริหารงาน	 
	 	 การควบคุมงบประมาณ	การบริหารงานบุคคล	และมาตรการอื่นๆ	ที่จะกระทบต่อรายได้ของพนักงานอย่างตรงไปตรงมา 
		 	 รวมถึงในบางประเด็นที่อ่อนไหวจะจัดประชุมร่วมผู้บริหารกับคณะกรรมการลูกจ้างและสหภาพแรงงานอย่างใกล้ชิด	 
	 	 เพื่อการสื่อสารที่สร้างความมั่นใจในอาชีพให้กับพนักงาน

 การดูแลคู่ค้าและผู้รับจ้าง
	 •	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการช�าระเงินให้กับคู่ค้าและผู้รับจ้างอย่างตรงเวลาตามที่ได้ตกลงกันตามปกติ	 โดยมีการสื่อสารแนวทาง 
	 	 การติดต่อธุรกิจกับ	Users	และ	Buyers	แม้จะเป็นช่วงเวลาที่บริษัทฯ	อนุญาตให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน

 การสนับสนุนธุรกิจท้องถิ่น
	 •	 บริษัทฯ	 อุดหนุนข้าวสาร	 กข.	 43	 จากสหกรณ์การเกษตรทุ่งวัดสิงห์	 จ.ชัยนาท	 เพื่อน�ามาแจกให้ประชาชนผ่านโครงการ	 
	 	 “ถังปันสุข”
	 •	 บริษัทฯ	 อุดหนุนข้าวสารหอมมะลิจากสหกรณ์การเกษตรคลองหลวง	 จ.ปทุมธานี	 เพ่ือมาจ�าหน่ายให้กับพนักงานใน 
	 	 ราคาถูก	เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในช่วงวิกฤตไวรัสโคโรนา	2019
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	 การจัดหาสินค้าและบริการ
	 •	 จ�ำหน่ำยเจลแอลกอฮอล์ในรำคำถูก	 และกำรเป็นผู้แทนจ�ำหน่ำยหน้ำกำกอนำมัยจำกกรมกำรค้ำภำยในให้ประชำชน	 
	 	 ผ่ำนสถำนีบริกำรบำงจำกและร้ำนกำแฟอินทนิล

	 การให้และกิจกรรมเพื่อสังคม
	 •	 จัด	“ถังปันสุข”	ในสถำนีบริกำรน�้ำมันบำงจำก	และพื้นที่ในหน่วยงำนพันธมิตร	รวมถึงจุดต่ำงๆ	ในชุมชน	เพื่อร่วมบรรเทำ 
	 	 ควำมเดือดร้อนแก่ประชำชนจำกภำวะวิกฤตไวรัสโคโรนำ	 2019	 โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนและประชำชนช่วยเหลือ 
	 	 แบ่งปันอำหำร	และเครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่ผู้ที่ขำดแคลน	บริษัทฯ	ได้สนับสนุนข้ำวสำรอ่อนพันธุ์พื้นเมืองจำก	จ.ชัยนำท
		 	 จำกสหกรณ์กำรเกษตรทุ่งวัดสิงห์	จ.ชัยนำท	ใส่ไว้ใน	“ถังปันสุข”
	 •	 ส่งมอบแอลกอฮอล์เจลและน�้ำด่ืมให้กับหน่วยงำนภำครัฐ	 เพื่อน�ำไปแจกจ่ำยให้กับประชำชน	 รวมถึงแจกจ่ำยให้กับ 
	 	 ชุมชนและผู้อยู่อำศัยรอบพื้นที่โรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก
	 •	 ส่งมอบถุงบำงจำกห่วงใย	 สู้ภัยโควิด-19	 เป็นชุดอุปกรณ์ป้องกันตัวเอง	 ลดควำมเสี่ยงในช่วงเฝ้ำระวังไวรัสโคโรนำ	 2019	 
	 	 1	 ชุด	 ประกอบด้วย	 หน้ำกำกผ้ำ	 2	 ชิ้น	 แอลกอฮอล์เจลขนำดพกพำ	 วิตำมินซี	 และสติ๊กเกอร์หมำยเลขโทรศัพท์ฉุกเฉิน 
	 	 ที่จ�ำเป็นในช่วงเฝ้ำระวังให้กับผู้อำศัยในชุมชนรอบโรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก	จ�ำนวน	17,000	ชุด
	 •	 ส่งมอบหน้ำกำกอนำมัยจ�ำนวน	3,500	ชิ้น	ไปยังประชำชนและผู้ที่อยู่อำศัยในประเทศจีน	ผ่ำนทำงสถำนเอกอัครรำชทูต
	 	 สำธำรณรัฐประชำชนจีนประจ�ำประเทศไทย
	 •	 สนับสนุนกำรใช้สินค้ำและผลิตภัณฑ์ชุมชน	ด้วยกำรเพิ่มพื้นที่ให้มีกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำชุมชนตำมสถำนีบริกำร
	 •	 เพิ่มกำรจ้ำงแรงงำน	ในธุรกิจร้ำนกำแฟอินทนิลและร้ำนค้ำพันธมิตร	ด้วยกำรไม่หยุดขยำยและพัฒนำสถำนีบริกำรน�้ำมัน	
	 •	 สร้ำงช่องทำงผ่ำนไลน์	 กลุ่มขำย	 แลกเปลี่ยนสินค้ำ	 เพื่อสร้ำงรำยได้เสริมในช่วง	Work	 from	Home	 ให้แก่เพื่อนบ้ำน 
	 	 กลุ่มคอนโดรอบโรงกลั่น

 การฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพชุมชนและสังคม
	 •	 ช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษำในด้ำนกำรฟื ้นฟูและปรับรูปแบบกำรให้บริกำรของวิสำหกิจชุมชนคุณแจ๋วคลีนเซอร์วิส	 
	 	 (แม่บ้ำนท�ำควำมสะอำดคอนโด)	 ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันโดยมีรูปแบบงำนบริกำรที่สอดคล้องกับกำรใช้ชีวิต 
	 	 วิถีใหม่	(New	Normal)
	 •	 สนับสนุนกิจกรรมกำรศึกษำกับโรงเรียนที่มีปัญหำเรื่องกำรอ่ำนไม่ออก	 เขียนไม่ได้	 โดยจัดอบรมครูผ่ำนออนไลน์ 
	 	 ในช่วงปิดกำรศึกษำ	 และจัดส่งอุปกรณ์สื่อกำรสอน	 พร้อมทั้งติดตำมนิเทศ	 ให้ค�ำแนะน�ำทุกเรียนในช่วงเปิดเรียน	 โดยให้ 
	 	 บริกำรกับ	39	โรงเรียน	ใน	31	จังหวัดทั่วประเทศ



เป
าหมาย กลยุท:�

ด้ำนÙวำมðลอดõัย และอำßĊวอนำมัย
Ļ อัตราการเจ็บปśวยจากโรคจากการท�างานของผู้ปฏิบัติงาน 
 ทั้งหมด เท่ากับ ýูนย์
Ļ ไม่มีการรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีอย่างมีนัยส�าคัâสู ่
 สิ่งแวดล้อม

ด้ำนกำรดĎแลóนักงำน
Ļ &NpMoZee &nHBHeNent ร้อยละ 6�

ด้ำนÙวำมรับผิดßอบต่อลĎกÙ้ำ   
Ļ รักษาระดับของดัชนีค่าสčทíิของลูกค้าผู้ซึ่งจะแนะน�าองค์กร 
 ต่อคนรอบข้าง หรือ /et 1roNoter 4Dore (/14 4Dore)  
 อันดับ 1 

ด้ำนกำรมĊส่วนร่วมĔนกำรóัçนำßุมßนและสังÙม     
ßุมßนรอบēรงกลัęน
Ļ  ผลประเมินความผูกóันของชčมชน �ร้อยละ �5  
Ļ  ไม่มีข้อร้องเรียนจากชčมชนในวงกว้าง

สังÙม: สนับสนุนเðŜำหมำยกำรóัçนำทĊęยัęงยČน (4%(T)
เðŜำหมำยทĊę �� (4%( ��): การรับมือการเปลี่ยนแปลงสõาó
õูมิอากาý
Ļ ส่งเสรมิให้ลกูค้ามส่ีวนร่วมในการลดกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์ 
 จากการเติมผลิตõัณæ์น�้ามันบางจาก

เðŜำหมำยทĊę �� (4%( ��): การผลิตและการบริโõคที่ยั่งยืน
Ļ ส่งเสรมิให้ลกูค้ามส่ีวนร่วมในการลดขยะต้นทาง กบับางจาก 
 - ส่งเสริมการใช้แก้วไบโอóลาสติก ปีละไม่น้อยกว่า
   5 ล้านแก้ว
 - ส่งเสริมการใช้แก้วส่วนตัวในการซื้อเครื่องดื่ม
   (ยกเว้นช่วงไวรัสโคโรนา ��1�)
 - รับบริจาคขวด 1&5 เóื่อน�าไป ReDZDMe (������ ขวด)
Ļ โครงการรับซื้อน�้ามันóืชใช้แล้ว เóื่อน�ามารีไซเคิลและ 
 เป็นส่วนผสมในการผลิตน�้ามันไบโอดีเซล

เðŜำหมำยทĊę � (4%( �): ส่งเสริมการเติบโตทางเýรษåกิจ 
ที่ต่อเนื่อง และการจ้างงานที่เหมาะสม 
Ļ สนับสนčนเกษตรกร และชčมชนรอบโรงกลั่นให้มีรายได้เสริม 
 อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือรายได้จากอาชีóหลัก

Ļ การจดัการความปลอดõยักระบวนการผลติ (1roDeTT 4BGetZ  
 .BnBHeNent� 14.)
Ļ เสริมสร้างการมีส่วนร่วม การปรึกษาและสื่อสารกับผู้ปฏิบัติ 
 งานในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดõัย

Ļ การบริหารคนเก่ง การเติบโต
Ļ การสื่อสารและเสริมสร้างความสัมóันí์ระหว่างผู ้บริหาร 
 และóนักงานด้วยการสื่อสารและกิจกรรม

Ļ (reenoWBtJWe &YperJenDe
Ļ 1erTonBMJ[eE .BrLetJnH 
    

Ļ óัçนารูปแบบกิจกรรมให้ชčมชนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง
Ļ ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

Ļ โครงการต ้นไม ้ของคčณ ใน .oCJMe "ppM JDBt Jon  
 เóื่ อรณรงค ์ ให ้สมาชิกใช ้น�้ ามันเชื้ อ เóลิ งสะอาดเóื่ อ 
 ลดมลõาวะจากการเผาไหม้ ซึ่งเปรียบเสมือนการปลูก 
 ต้นไม้ช่วยดูดซับกŢาซคาร์บอนไดออกไซด์ ($O�) ในอากาý 
 และบรรเทาõาวะโลกร้อน โดยผลติõณัæ์น�า้มนับางจากทčกชนดิ

Ļ น�านวัตกรรมการผลิตไบโอóลาสติกและ แนวคิด $JrDVMBr  
 &DonoNZ มาóัçนากิจกรรมลดขยะที่สถานีบริการ 
 และร้านกาแôอินทนิล

Ļ การเóิ่มýักยõาóสถานีบริการน�้ามันชčมชน
Ļ ส่งเสริมกลč่มอาชีóให้กับกลč่มแม่บ้านในชčมชนรอบโรงกลั่น
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 3«±«2 >ลการดlาเนVนงานด�านสังคม
 ด้ำนสิทíิมนุþยßน ในปี �56� บริษัทฯ มีการด�าเนินงานด้านสิทíิมนčษยชนที่ส�าคัâดังนี้   
 1� ตรวจสอบประเด็นด้านสิทíิมนčษยชนอย่างรอบด้าน ()VNBn RJHItT %Ve %JMJHenDe� )R%%) ในการด�าเนินíčรกิจ 
 ของบริษัทฯ ตามแนวทางของคณะกรรมการสิทíิมนčษยชนแห่งชาติ ครอบคลčมความเสี่ยงหลัก � ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง 
 ด้านการก่อสร้างสถานประกอบการและการขยายสถานประกอบการ ลูกจ้าง ผู้รับเหมา ชčมชนและสังคมโดยรอบóื้นที ่
 ปฏิบัติการ ลูกค้าและผู้บริโõค องค์กรอื่นที่มีความสัมóันí์ทางíčรกิจ การใช้แรงงานข้ามชาติ และลูกจ้างชั่วคราว

 จากการตรวจสอบประเด็นด้านสิทíิมนčษยชนอย่างรอบด้าน óบว่า ประเด็นด้านความปลอดõัย ด้านสčขõาóอนามัย  
 (จากกรณีการเกิดวิกùตไวรัสโคโรนา ��1�) และการคč้มครองข้อมูลส่วนบčคคล แม้จะไม่มีการระบčว่าประเด็นความเสี่ยง 
 ด้านสิทíิมนčษยชนเóราะไม่เคยเกิดเหตčการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัâ แต่บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัâจึงมีการ 
 ด�าเนินงานเóื่อปŜองกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินíčรกิจ ดังนี้
 Ļ ด้านการคč้มครองข้อมูลส่วนบčคคล เริ่มด�าเนินการก�าหนดนโยบาย หลักเกณæ์ กลไก หรือมาตรการก�ากับดูแล óร้อม 
  ปรับปรčงกระบวนการท�างานเóื่อรองรับการปฏิบัติตามóระราชบัââัติคč ้มครองข้อมูลส่วนบčคคล ó�ý� �56�  
  บริษัทฯ มีการก�าหนดวิíีการเóื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกãหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการก�าหนด Ķนโยบาย 
  การจัดการกระบวนการท�างานķ จัดอบรมสัมมนาให้ความรู ้และสร้างความตระหนักให้กับóนักงานเóื่อเตรียม 
  ความóร้อมการปฏิบัติตามóระราชบัââัติ óร้อมท�า 8orLTIop วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานที่ส�าคัâ เóื่อวาง 
  แนวปฏิบัติและปรับปรčงกระบวนการท�างานให้มีประสิทíิผลโดยค�านึงถึงจčดควบคčมและมาตรการการควบคčมเóื่อลด 
  ความเสี่ยง รวมทั้งóัçนาระบบเทคโนโลยี ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเóื่อให้เกิดการควบคčมõายในที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งตั้งแต่ ปี �561  
  บริษัทฯ ได้ตั้งส่วนความปลอดõัยทางไซเบอร์ขึ้นเóื่อรับผิดชอบงานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดõัยทางไซเบอร์  
  ตามมาตรåานสากลการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดõัยทางไซเบอร์ *4O/*&4 ����1���1� *4O/*&4 ��������1�  
  และ /*45 $ZCer 4eDVrJtZ 'rBNeXorL    
 Ļ ด้านอาชีวอนามัย บริษัทฯ มีการด�าเนินการด้านการบริหารจัดการด้านสิทíิมนčษยชนครอบคลčมโรคระบาดอčบัติใหม่  
  โดยเฉóาะในกรณีที่เกิดวิกùตไวรัสไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ จัดให้มีอčปกรณ์ที่จ�าเป็นในการปŜองกัน ได้แก่ หน้ากาก 
  อนามัย เจลแอลกอăอล์ การปรับเวลาท�างานให้เหมาะสม ให้óนักงาน ผู้รับเหมา ชčมชน ลูกค้าประชาชน รวมถึง 
  หน่วยงานราชการ 
 Ļ ด้านความปลอดõัย บริษัทฯ ด�าเนินการตามมาตรåาน *4O �5��1 โดยด�าเนินการตามกãหมายความปลอดõัย  
  อาชีวอนามัย และสõาóแวดล้อมในการท�างาน จัดให้มีการให้ความรู้ òřกซ้อม ตามระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดõัย 
  ในการท�างาน จัดหาการใช้อčปกรณ์ปŜองกัน น�าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เóื่อลดความเสี่ยง รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสčขõาó 
  ประจ�าปีตามปŦจจัยเสี่ยง และการตรวจวัดสčขõาóóื้นåานก่อนการท�างานประจ�าวัน ส�าหรับชčมชนปี �56� บริษัทฯ  
  ได้จัดซ้อมแผนอóยóฯ และอบรมให้ความรู้ในการใช้อčปกรณ์ดับเóลิงเบื้องต้น ให้แก่ 6 โรงเรียน และ 11 คอนโดมิเนียม  
  รอบโรงกลั่น ในเขตóระโขนง - บางนา
 Ļ ด้านการเจรจาต่อรอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและóนักงาน ในการเจรจาสิทíิประโยชน์ 
  ของóนักงานกับบริษัทฯ ผ่านสหõาóแรงงานóนักงาน บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ที่ได้จดทะเบียน 
  ถูกต้องตามกãหมาย ปŦจจčบันสหõาóแรงงานóนักงาน มีสมาชิกเป็นóนักงานบริษัทฯ เกินกึ่งหนึ่งของóนักงานทั้งหมด  
  โดยมีการประชčมหารือกับผู้บริหารอย่างสม�่าเสมอ สหõาóแรงงานฯ มีสิทíิแต่งตั้งคณะกรรมการลูกจ้าง (ปŦจจčบันมี 
  จ�านวนทั้งสิ้น 1� คน) เóื่อóัçนาสวัสดิการและสิทíิประโยชน์ของóนักงานร่วมกับผู้แทนòśายบริหาร ท�าให้óนักงาน 
  ได้รับสวัสดิการตรงตามความต้องการและความคาดหวังอย่างเหมาะสม และมีการประชčมปรึกษาหารือร่วมกันทčกไตรมาส 
  ตามที่กãหมายก�าหนด ซึ่งในปี �56� ตัวอย่างผลที่เกิดจากการประชčมร่วม ได้แก่ บริษัทฯ ได้เóิ่มโครงการร่วมใจ  
  ส�าหรับóนักงานที่ต้องการเกษียณก่อนอายč 6� ปี การปรับปรčงเงินóิเýษส�าหรับóนักงานเข้ากะ ระดับ � - � เงื่อนไข 
  การเข้าเป็นคู่ค้าบริษัท กรณีóนักงานลาออก เป็นต้น จากการประชčมแลกเปลี่ยนอย่างสม�่าเสมอระหว่างผู้บริหาร 
  และคณะกรรมการลูกจ้างซึ่งเป็นผู้แทนóนักงาน บริษัทฯ ไม่มีข้อóิóาทด้านแรงงานที่ส�าคัâในระยะ � ปีที่ผ่านมา    
 Ļ ด้านคู่ค้าและผู้รับจ้าง บริษัทฯ ได้ด�าเนินงานด้านสิทíิมนčษยชนอย่างรอบด้านไปยังคู่ค้าและผู้รับจ้าง โดยใช้เครื่องมือ 
  การประเมินจรรยาบรรณคู่ค้าเóื่อóัçนาíčรกิจอย่างยั่งยืน (4VppMJer $oEe oG $onEVDt� 4$O$) ในหมวดการปฏิบัติ 
  ด้านแรงงานและสิทíิมนčษยชน ความปลอดõัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

90 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 Ļ ด้านข้อóóิาทและการร้องเรยีน ในปี �56� จากการประชčมแลกเปลีย่นอย่างสม�า่เสมอระหว่างผูบ้รหิารและคณะกรรมการ 
  ลูกจ้างซึ่งเป็นผู้แทนóนักงาน บริษัทฯ ไม่มีข้อóิóาทด้านแรงงานที่ส�าคัâ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทíิมนčษยชน รวมถึง 
  ไม่มีประเด็นละเมิดกãหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยส�าคัâ และไม่มีกรณีที่ถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้สร้างผลกระทบ 
  ด้านลบต่อประเด็นสังคมในระยะ � ปีที่ผ่านมา

 ด้ำนÙวำมðลอดõัย และอำßĊวอนำมัย
 ในปี �56� คณะกรรมการความปลอดõยัอาชวีอนามยั และสõาóแวดล้อมในการท�างาน อนัประกอบด้วยผูแ้ทนจากóนกังาน 
 ระดับปฏิบัติการไม่น้อยกว่าร้อยละ 5� ของคณะกรรมการทั้งหมด โดยตัวแทนóนักงานระดับปฏิบัติการมาจากการเลือกตั้ง 
 แยกตามสายงาน เóื่อให้มีตัวแทนóนักงานจากทčกสายงาน ซึ่งก�าหนดให้มีการประชčมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เóื่อเป็น 
 เวทีในการรับข้อมูลจากóนักงานแต่ละสายงานผ่านตัวแทน และแจ้งข่าวสาร óร้อมติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน  
 ผลักดันให้เกิดมาตรการปŜองกันไวรัสโคโรนา ��1� เช่น การคัดกรอง อčปกรณ์ปŜองกัน การรักษาระยะห่างในóื้นที่ส่วนรวม  
 ซึ่งเป็นข้อก�าหนดที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ O4)" (����-�� �����5Ie ODDVpBtJonBM 4BGetZ BnE )eBMtI  
 "ENJnJTtrBtJon)

 ส�าหรับผลด�าเนินงานตามเปŜาหมาย อัตราการเจ็บปśวยจากโรคจากการท�างานของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด เท่ากับ ýูนย์  
 óบว่า จากการในการบริหารงานด้านความปลอดõัยของผู้ปฏิบัติงานทั้งóนักงานและผู้รับเหมา ส่งผลให้ในปีนี้บริษัทฯ  
 มีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นอย่างมีนัยส�าคัâ กล่าวคือ ตัวชี้วัด ได้แก่ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (-oTT-tJNe *nKVrZ  
 'reRVenDZ RBte� -5*'R) อัตราความสาหัสของการบาดเจ็บ (*nKVrZ 4eWerJtZ RBte� *4R) อัตราการบาดเจ็บรวม  
 (5otBM ReDorEBCMe *nKVrZ RBte� 5R*R) และ )JHI-DonTeRVenDe 8orL-reMBteE *nKVrJeT RBte ของóนักงาน 
 และผู้รับเหมา ส�าหรับอčบัติเหตčที่เกิดขึ้นบริษัทฯ ได้ด�าเนินการสอบสวนสาเหตčและน�าบทเรียนจากข้อบกóร่องมาปรับปรčง 
 การท�างานและการควบคčมการปฏิบัติงานเóื่อปŜองกันการเกิดซ�้า ก�าหนดแผนการปรับปรčงในระยะสั้นและยาว และจัดให้มี 
 การติดตามการแก้ไขให้แล้วเสร็จóร้อมสื่อสารแก่ผู ้เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการด�าเนินกิจกรรมด้านความปลอดõัยส่วน 
 บčคคล (1erTonBM 4BGetZ) เóื่อให้เกิดวัçนíรรมความปลอดõัยอย่างยั่งยืน

ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563

ชาย ชาย ชายหญVง หญVง หญVง

อัตรำÙวำมëĊęของกำรบำดเÝĘบ (-5*'3)
 óนักงาน ��55 �   � �   �    � 
 ผู้รับเหมา    ���1 � ���� � ����  �
อัตรำÙวำมสำหัสของกำรบำดเÝĘบ (*43) 
 óนักงาน  ���5 �    � �   �  �
 ผู้รับเหมา    ��1� � 1��� � ����   � 
อัตรำกำรบำดเÝĘบรวม (53*3)
 óนักงาน  1�66 �   � � ����  �
 ผู้รับเหมา    1��1 � 1��6 � ���� ����
)JHI�DPOTFRVFODF
8PSL�SFMBUFE *OKVSJFT 3BUF�
 óนักงาน  //" //"   � �   �   � 
 ผู้รับเหมา    //" //"   � �   �  � 

�)JHI-DonTeRVenDe XorL-reMBteE JnKVrJeT rBte อčบัติเหตčเนื่องมาจากการท�างานที่ท�าให้ไม่สามารถกลับมาท�าหน้าที่เดิมได้õายใน 6 เดือน
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 และส�าหรับเปŜาหมายการปŜองกันและจัดการการรั่วไหล ในปี �56� บริษัทฯ สามารถดูแลความปลอดõัยในทčกกระบวนการ 
 ท�างานได้ตามเปŜาหมาย ไม่มีการรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีอย่างมีนัยส�าคัâสู่สิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การขนส่งน�้ามันดิบ 
 ทางน�้าจากเรือขนส่งน�้ามันดิบขนาดใหâ่จนถึงเรือล�าเลียงขนาดเล็กที่ใช้ขนถ่ายน�้ามันดิบมายังโรงกลั่น ในกระบวนการกลั่น 
 จนถึงการขนถ่ายน�้ามันผลิตõัณæ์ไปยังคลังน�้ามันที่สมčทรสาคร สčราษãร์íานี และลูกค้า

25612560การรั่วcหลของนlhามันและสารเคมี 2562 2563

 การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีที่มีนัยส�าคัâ (มากกว่า 1��  
 บาร์เรล/ครั้ง) (กรณี) /VNCer oG 4JHnJGJDBnt OJM BnE  
 $IeNJDBM 4pJMMT (.ore tIBn 1�� #BrreMT) 

 � � � � 

 อีกทั้งมč่งมั่นที่จะปŜองกันไม่ให้เกิดอčบัติการณ์ที่ไม่óึงประสงค์ขึ้น จึงให้ความส�าคัâในการลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผล 
 กระทบทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดõัยและความสามารถบริหารจัดการหากเกิดเหตčการณ์รั่วไหลอย่างมีประสิทíิõาó 
 และรวดเร็ว ได้แก่ 
 Ļ óัçนาýักยõาóของบčคลากรในการตอบสนองต่อเหตčการณ์ด้วยการเข้าร่วมอบรมและòřกปฏิบัติร่วมกับผู ้มีส่วน 
  เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานราชการและบริษัทในกลč่มอčตสาหกรรมน�้ามันอย่างต่อเนื่อง 
 Ļ óัçนาและปรับปรčงเทคโนโลยีด้านความปลอดõัยของอčปกรณ์ ระบบ และเครื่องมือต่างė อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้อง 
  ตาม OJM $oNpBnZ *nternBtJonBM .BrJne 'orVN (O$*.') อาทิ การปรับปรčงระบบดับเóลิงที่ท่าเรือให้ทันสมัย 
  ยิ่งขึ้นและติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดเóิ่มเติม
 Ļ มีการบ่งชี้และประเมินจčดเสี่ยงที่มีýักยõาóจะก่อให้เกิดการรั่วไหล (-O1$) ในแต่ละóื้นที่óร้อมก�าหนดมาตรการ 
  ควบคčม และปŜองกันรวมถึงมีตรวจติดตามประสิทíิผลของมาตรการควบคčมและปŜองกันอย่างต่อเนื่อง การตรวจสอบ 
  ความปลอดõัยในกระบวนการผลิต การวิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไขและปŜองกันไม่ให้เกิดซ�้า 
 Ļ จัดให้เรือขจัดคราบน�้ามัน õายใต้ชื่อ Ķýรีíารารักษ์ �ķ ที่สามารถจัดเก็บคราบน�้ามันได้ถึง 1���� ลิตร โดย 
  ติดตั้งระบบจัดกักคราบน�้ามันข้างเรือóร้อมใช้งาน (4JEe $oMMeDtJnH #ooN) óร้อมชčดจัดเก็บคราบน�้ามัน (#eMt  
  4LJNNer) สามารถกักเก็บคราบน�้ามันได้ด้วยตัวเองโดยไม่ต้องรอปฏิบัติการร่วมกับเรือล�าอื่นė ซึ่งต้องใช้เรือ � ล�า 
  ร่วมกัน จึงจะด�าเนินการขจัดคราบน�้ามันได้ และมีระบบดับเóลิงประจ�าบนเรือ เóื่อเóิ่มความปลอดõัยในสถานการณ ์
  ฉčกเฉิน รวมทั้งมีห้องประชčมõายในเรือที่สะดวกต่อการวางแผนด�าเนินการตามõารกิจของเจ้าหน้าที่อย่างมีประสิทíิõาó  
  โดยเรือจะประจ�าอยู่ที่ท่าเรือโรงกลั่นบางจากฯ ทั้งนี้ยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดõัยและการดูแล 
  สิ่งแวดล้อมให้กับชčมชนในลč่มแม่น�้าเจ้าóระยาจนถึงปากร่องน�้า ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉčกเฉินมีการดูแลจัดการ  
  อีกทั้งóร้อมให้การช่วยเหลือสนับสนčนการจัดเก็บคราบน�้ามันของõาครัåและกลč่มสมาคมอนčรักษ์สõาóแวดล้อมของ 
  กลč่มอčตสาหกรรมน�้ามัน หรือ OJM *nEVTtrZ &nWJronNentBM 4BGetZ (roVp "TToDJBtJon (*&4() ซึ่งบางจากฯ  
  เป็นสมาชิกอยู่ รวมถึงการสนับสนčนเหตčอčทกõัยหรือเหตčอื่นė เมื่อได้รับการร้องขอ 
 
 ด้ำนกำรดĎแลóนักงำน
 ในการดูแลóนักงาน บริษัทฯ มีการวางแผนกลยčทí์และติดตามประเด็นด้านóนักงานผ่าน คณะอนčกรรมการóัçนาบčคลากร 
 และการบริหาร (.BnBHeNent %eWeMopNent 4VC $oNNJttee - 4VC .%$) ประจ�าแต่ละกลč่มíčรกิจ เóื่อรวบรวม 
 ผลความคิดเห็นของóนักงาน จากการส�ารวจความความผูกóันóนักงานต่อองค์กร (&NpMoZee &nHBHeNent 4VrWeZ)  
 และคัดกรองประเด็นหารือต่างė ก่อนน�าประเด็นเหล่านั้นไปóิจารณาในคณะกรรมการóัçนาบčคลากรและการบริหาร  
 (.BnBHeNent %eWeMopNent $oNNJttee - .%$) เóื่อขออนčมัติด�าเนินการปรับปรčงและóัçนา óร้อมติดตามดูแล 
 บčคลากรในแต่ละกลč่มíčรกิจหรือกลč่มงานได้ใกล้ชิดและมีประสิทíิõาóมากขึ้น เช่น ประเด็นด้านการบริหารอัตราก�าลัง 
 ให้เหมาะสมกับแผนการเติบโตทางíčรกิจ การóัçนาóนักงาน (-eBrnJnH BnE %eWeMopNent) การสนับสนčนการโยกย้าย 
 เóื่อการóัçนา (+oC RotBtJon Gor %eWeMopNent) และการส่งเสริมด้านการเรียนรู้เóื่อต่อยอดทางíčรกิจ
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 บริษัทฯ มีระบบด้านการบริหารงานบčคคล (4NBrt .&) ที่ทันสมัยเóื่อให้óร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยčคดิจิทัล  
 (%JHJtBM 5rBnTGorNBtJon) โดยบริษัทฯ ได้ต่อยอดระบบ 4NBrt .& จากเôสที่ 1�1 ()$. OnCoBrEJnH 1erGorNBnDe  
 .BnBHeNent "CTenDe *nteHrBtJon) สู่เôสที่ 1�� (ReDrVJtJnH 4VDDeTTJon � $Breer และ $oNpetenDZ) เóื่อ 
 เóิ่มประสิทíิõาóในกระบวนการสรรหา การสืบทอดต�าแหน่งงาน คัดเลือกบčคลากรและวางแผนอัตราก�าลัง โดยเฉóาะ 
 ต�าแหน่งงานหลัก (,eZ 1oTJtJonT)

 ส�าหรับการด�าเนินงานตามกระบวนการในการดูแลóนักงาน แบ่งเป็น � ด้าน มีดังนี้
 �� ด้ำนกำรวำงแผนก�ำลังÙนและสรรหำ  
  บริษัทฯ มีการวางแผนก�าลังคนให้สอดรับกับแผนกลยčทí์ขององค์กรในระยะ � ปี ในปี �56� บริษัทฯ มีóนักงานทั้งสิ้น  
  1��� คน อย่างไรก็ตามด้วยสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� เน้นการโยกย้ายงานõายในองค์กร ซึ่งในปี �56� อัตรา 
  การโยกย้ายงานอยู่ที่ร้อยละ 1��11 ท�าให้การรับóนักงานใหม่เóียง �� คน เฉóาะต�าแหน่งที่จ�าเป็น ซึ่งóนักงานõายใน 
  ไม่สามารถทดแทนได้ ในด้านการสรรหา บรษิทัฯ มกีารประชาสมัóนัí์ผ่านทาง 4oDJBM .eEJB ทีท่นัสมยั ได้แก่ 'BDeCooL  
  -Jne OGGJDJBM "DDoVnt และ 5JL5oL óร้อมจัดโครงการ #$1 5BMent *nternTIJp 1roHrBN ซึ่งเป็นโครงการòřกงาน 
  ส�าหรับนิสิต นักýึกษา ต่อเนื่อง เóิ่มความสะดวกให้กับผู้สมัครด้วยระบบบริหารงานบčคคล 4NBrt .e ผ่านช่องทาง  
  *ntroEVDe :oVrTeMG อีกทั้งยังได้จัดท�าคู ่มือ OnCoBrEJnH #BnHDIBL -JGeTtZMe ซึ่งเป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
  สõาóแวดล้อมโดยทั่วไปรอบė สถานที่ท�างาน เช่น ที่óักอาýัย โรงóยาบาล และสถานที่óักผ่อนต่างė อีกด้วย
 �� ด้ำนกำรóัçนำóนักงำน
  เóื่อóัçนาแผนการเรียนรู ้รายบčคคล และให้สอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าตามสายอาชีó ($Breer 1BtI   
  %eWeMopNent) ของóนักงาน บริษัทฯ ได้ก�าหนดเปŜาหมายปี �56� - �56� ไว้ดังนี้
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Ļ เóิ่มขีดความสามารถตามมาตรåาน 
 ต�าแหน่งงาน ($oNpetenDZ) และ 
 บริหารความก้าวหน้าทางอาชีóอย่าง 
 ต่อเนื่อง

Ļ มี แผนการสืบทอดต� าแหน ่ ง งาน  
 (4VDDeTTJon 1MBn) ส�าหรับต�าแหน่ง 
 ผู ้บริหาร ต�าแหน่งส�าคัâ ($rJtJDBM  
 1oTJtJon) และต�าแหน่งงานในíčรกิจ 
 ใหม่
 
Ļ óัçนาหลั กสู ต รóื้ น å านส� าหรั บ 
 óนักงานแต่ละระดับ (.BnEBtorZ  
 1roHrBN) รวมทั้งการสร้างõาวะ 
 ผู้น�าในองค์กร 

Ļ óçันาระบบการเรยีนรูผ่้านเทคโนโลย ี
 ที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย และตอบโจทย์ 
 ต่อóนักงาน

$oNpetenDZ (Bp โดยวัดจาก 
ผลประเมิน ทักษะและคčณลักษณะ 
ที่จ�าเป็นต้องมีของงานในแต่ละสาย
อาชีó ($oNpetenDZ "TTeTTNent)

จ� านวนóนักงานที่ มี ýั กยõาóสู ง 
(5BMent) ที่ได้รับการóัçนาในแต่ละปี

จ�านวนóนักงานที่ผ่านหลักสูตร 

จ�านวนóนักงานเรียนรู ้ผ ่านระบบ 
e--eBrnJnH และระบบ e--JCrBrZ

Ļ $Breer %eWeMopNent (VJEeMJne� 
 แผนóัçนาความก้าวหน้าทางอาชีó
Ļ แผนóัçนาตนเอง (*%1� *nEJWJEVBM  
 %eWeMopNent 1MBn) เóื่อปิด
  $oNpetenDZ (Bp

Ļ 5BMent %eWeMopNent� หลกัสตูรส�าหรบั
 óนักงานที่มีýักยõาóสูง 
Ļ 4VDDeTTJon 1MBn� óัçนาผู้เชี่ยวชาâ 
 และผู้สืบทอดตามเส้นทางในสายอาชีó

Ļ .BnEBtorZ 1roHrBN .oEeM óçันา 
 หลักสูตรในแต่ละระดับให้เหมาะสมกับ 
 การเติบโตทางíčรกิจและการสร้างõาวะ 
 ผู้น�าในองค์กร
Ļ หลักสูตรด้านเทคโนโลยีเóื่อทันต่อการ 
 เปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งเน้นการ 
 เรยีนรูแ้บบ "HJMe และ %eTJHn 5IJnLJnH
Ļ 5eDInoMoHZ � *nnoWBtJon� óัçนา  
 "ppMJDBtJon ระบบการบริหารงาน 
 บčคคล รวมทั้งระบบการเรียนรู้ OnMJne
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Ļ เóิ่มขีดความสามารถตามมาตรåาน 
 ต�าแหน่งงาน ($oNpetenDZ) และ 
 บริหารความก้าวหน้าทางอาชีó 

Ļ 5BMent � 4VDDeTTJon 1MBn� 
 แผนการสืบทอดต�าแหน่งงาน ส�าหรับ 
 ต�าแหน่งผู ้บริหาร ต�าแหน่งส�าคัâ  
 ($rJtJDBM 1oTJtJon) และต�าแหน่งงาน 
 ในíčรกิจใหม่ 

Ļ .BnEBtorZ 1roHrBN� óัçนา 
 หลักสูตรóื้นåานส�าหรับóนักงาน 
 แต่ละระดับ รวมทั้งการสร้างõาวะ 
 ผู้น�าในองค์กร 

Ļ óçันาระบบการเรยีนรูผ่้านเทคโนโลย ี
 ที่ทันสมัย เข ้าถึงง ่าย ตอบโจทย ์
 óนักงาน

Ļ จัดท�าแผนóัçนาความก้าวหน้าทางอาชีó ($Breer %eWeMopNent (VJEeMJne)  
 โดยการวัดขีดความสามารถตามมาตรåานโดยการประเมิน ทักษะและคčณ 
 ลักษณะที่จ�าเป็นต้องมีของงานในแต่ละสายอาชีó ($oNpetenDZ "TTeTTNent)  
 เóื่อน�ามาสร้างแผนóัçนารายบčคคล (*%1� *nEJWJEVBM %eWeMopNent 1MBn) 

Ļ 5BMent %eWeMopNent� จัดท�า *%1 ส�าหรับóนักงานที่มีýักยõาóสูง รวมทั้งจัด 
 ให้มี .entorJnH 1roHrBN 
Ļ จัดท�าโครงการ 4VTtBJnBCMe (roXtI 1roKeDt óัçนาผู้บริหารเóื่อเตรียม 
 ความóร้อมในต�าแหน่งส�าคัâที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาâเฉóาะ 

Ļ ร้อยละ ���6 ของóนักงานผู ้เข้าอบรมทั้งหมดผ่านหลักสูตรเóื่อเตรียมความ 
 óร้อมและóัçนาýักยõาóóนักงานตาม $ore $oNpetenDZ ขององค์กร 
 ส�าหรับóนักงานในแต่ละระดับ

Ļ ร้อยละ 1�� ของóนักงานกลč่มเปŜาหมายเข้าเรียนรู้ผ่านระบบ e--eBrnJnH

 หลักสĎตรกำรóัçนำóนักงำน (&NQMPZFF %FWFMPQNFOU 1SPHSBNT) แบ่งเðŨน 
 Ļ -eBEerTIJp %eWeMopNent� การóัçนาผู้น�า/ผู้บริหารทčกระดับให้มี -eBEerTIJp %/" (5 ให้ � ให้เวลา ให้โอกาส 
  ให้ทิýทาง ให้คčณค่า และให้เห็นเป็นแบบอย่าง) เóื่อเป็นการเสริมสร้างวัçนíรรมองค์กรให้เกิดการท�างานที่ให้ผลการ 
  ด�าเนินการที่ดี     
 Ļ $Breer %eWeMopNent (VJEeMJne� แผนóัçนาความก้าวหน้าทางอาชีó เóื่อเóิ่มขีดความสามารถตามมาตรåาน 
  ต�าแหน่งงาน และบริหารความก้าวหน้าทางอาชีó 
 Ļ 5BMent %eWeMopNent � 4VDDeTTJon 1MBn� แผนóัçนาóนักงานที่มีýักยõาóสูง และผู้สืบทอดต�าแหน่งตามเส้นทาง 
  ในสายอาชีó โดยบริษัทฯ จะóิจารณาผลการปฏิบัติงานควบคู่กับýักยõาóในการเติบโต ความสามารถในการวางแผน 
  กลยčทí์ และõาวะผู้น�า
 Ļ .BnEBtorZ 1roHrBN .oEeM� หลักสูตรเóื่อรองรับการเติบโตทางíčรกิจและการสร้างõาวะผู้น�าในองค์กร ส�าหรับ 
  óนักงานแต่ละระดับ 
 Ļ หลักสูตรเตรียมความóร้อมส�าหรับองค์กรยčค %JTrVptJWe 8orME โดยน�าแนวคิดแบบ "HJMe และ %eTJHn 5IJnLJnH 
  เข้ามาóัçนาóนักงานทčกระดับ รวมทั้งโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเóื่อยกประสิทíิõาóการท�างาน ลดค่าใช้จ่ายและ 
  สร้างมูลค่าเóิ่ม นอกจากจากอบรมเóื่อให้ความรู้ในระดับต่างė ตามแผนงานแล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีโครงการ 
  อบรมเชิงปฏิบัติการเóื่อเóิ่มประสิทíิõาóการท�างาน ลดค่าใช้จ่าย สร้างมูลค่าเóิ่มให้กับíčรกิจหลักและส่งเสริมการ 
  น�านวัตกรรมมาóัçนาíčรกิจใหม่   
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 �� ด้ำนกำรสร้ำงÙวำมผĎกóันองÙŤกร 
 ปี �56� บริษัทฯ ตั้งเปŜาหมายผลการส�ารวจความผูกóันของóนักงานที่มีต่อองค์กรไว้ที่ระดับร้อยละ 6� ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ  
 จะได้รับผลกระทบจากวิกùตทางเýรษåกิจและสถานการณ์การแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� บริษัทฯ ได้รับ 
 คะแนน ความผูกóันองค์กร (OWerBMM &nHBHeNent 4Dore) อยู่ที่ร้อยละ 6� ซึ่งมากกว่าปี �56� ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 6�  
 และมีóนักงานร่วมตอบแบบส�ารวจความผูกóันóนักงานต่อองค์กรในปี �56� ร้อยละ ��   

 กำรด�ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของóนักงำน
 กจิกรรมส�าคâั ทีบ่รษิทัฯ ด�าเนนิการ คอื ได้น�าความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของóนกังานจากการท�า &NpMoZee &nHBHeNent  
 4VrWeZ � ด้าน คือ การจัดการคนเก่ง การเติบโต และการสื่อสาร มาด�าเนินการ ส�าหรับการสื่อสาร เนื่องจากการกระจายตัว 
 ของóนักงานแบ่งตามช่วงอายč ((enerBtJon) óบว่าóนักงานในกลč่ม (enerBtJon : และ ; คิดเป็นร้อยละ 55 ของóนักงาน
 ทั้งหมด และมีการกระจายตัวอยู่ในเกือบทčกต�าแหน่งขององค์กร บริษัทฯ จึงได้เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร 
 และóนักงานผ่านการสื่อสารในรูปแบบของกิจกรรมต่างė ได้แก่
 Ļ กิจกรรม 5eB 5JNe โดยผู้บริหารระดับสูงและóนักงานในการóูดคčยแลกเปลี่ยนมčมมองกันอย่างไม่เป็นทางการ 
 Ļ กิจกรรม 5oXn )BMM การสื่อสารทิýทางการด�าเนินíčรกิจ ความเคลื่อนไหวในองค์กร และข่าวสารต่างė ให้óนักงาน 
  ทราบโดยตรงจากประíานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหâ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหâ่ โดยในครึ่ง 
  ปีแรก ใช้การถ่ายทอดสดผ่าน -JWe 4treBNJnH óนักงานสามารถรับôŦงผ่านคอมóิวเตอร์ของตนเอง และช่วงครึ่งปีหลัง  
  ประชčมโดยจ�ากัดที่นั่งผู้ร่วมประชčมและเว้นระยะห่างระหว่างที่นั่ง เóื่อเป็นการรักษาระยะห่าง (4oDJBM %JTtBnDJnH)  
  ตามมาตรการด้านความปลอดõัย õายใต้รูปแบบด�าเนินตามวิถีชีวิตปกติแบบใหม่ (/eX /orNBM) รวมถึงช่องทาง 
  อื่นė อย่างต่อเนื่อง เช่น เสียงตามสาย บทความผ่าน &NBJM ในชื่อ Ķสั้นė กับ 14ķ ระบบ OnMJne .eEJB (7%O $MJp/  
  1oEDBTt) 
 Ļ กิจกรรม $&O #oY เป็นช่องทางที่óนักงานทčกคนสามารถแสดงความคิดเห็น หรือมีข้อเสนอแนะใดė สามารถเสนอ 
  ได้โดยตรงไปที่ ประíานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหâ่
 Ļ การ ReDoHnJtJon ผ่านกิจกรรม 5IBnL :oV $BrE และ $onHrBtT %BZ ที่ผู้บริหารระดับสูงมาร่วมแสดงความยินดี 
  และให้ %JreDtJon ในการท�างานและความคาดหวังที่องค์กรมีต่อóนักงาน  
 Ļ การสร้างความสัมóันí์ระหว่างผู ้บริหารระดับสูงกับóนักงานโดยผ่านกิจกรรมสโมสรóนักงาน อาทิ กิจกรรมปลูก 
  ต้นไม้สร้างóื้นที่สีเขียวในóื้นที่โรงกลั่น กิจกรรมแข่งขันกีāา กิจกรรมวันเกิดóนักงาน เป็นต้น 

 กำรดĎแลóนกังำนĔนสëำนกำรèŤกำรระบำดของเßČĚอไวรสัēÙēรนำ ���� บรษิทัฯ ตระหนกัถงึสčขõาóของóนกังานเป็นส�าคâั
 จึงได้ออกมาตรการและแนวปฏิบัติเóื่อปŜองกัน โดยจัดให้มีการคัดกรองเบื้องต้นผ่านการวัดอčณหõูมิก่อนเข้าóื้นที่ปฏิบัติงาน  
 จัดหาเจลแอลกอăอล์บริการตามจčดต่างė ทั่วทčกส�านักงาน รณรงค์ให้óนักงานดูแลตนเองโดยใส่หน้ากากอนามัย ล้างมือ 
 สม�่าเสมอ และออกนโยบาย 8') เóื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการติดเชื้อให้กับóนักงาน รวมถึงการสื่อสารสถานการณ ์
 ปŦจจčบัน ผ่านสื่อประชาสัมóันí์แก่óนักงานอย่างต่อเนื่อง เóื่อให้óนักงานได้รับรู้ข่าวสารอย่างทันเหตčการณ์และตระหนัก 
 ถึงการดูแลสčขõาó óร้อมส�ารวจการเดินทางของóนักงานที่ไปóื้นที่เสี่ยง เóื่อปŜองกันการแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสใน 
 ส�านักงานอย่างเคร่งครัด
 
 �� กำรรักþำóนักงำน
 เปŜาหมายและผลด�าเนินงาน ปี �56� บริษัทฯ ได้ตั้งเปŜาหมายในการควบคčมอัตราการลาออกของóนักงานไม่ให้เกินค่าเฉลี่ย 
 ของอčตสาหกรรม นอกจากนี้ได้ตั้งเปŜาหมายของอัตราการลดออกของóนักงานของบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ � ซึ่งในปี �56�  
 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกลดลง จากร้อยละ 5��6 เป็น ร้อยละ ��1� ในปี �56�
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รูปแบบการประเมVน>ลป1VบัตVงานพนักงาน 

 (ร�อยละของพนักงาน)

อัตราการลาออกพนักงาน (ร�อยละ) 

เป
าหมายcม�เกVนร�อยละ ±«00
อัตราการเลY่อนตlาแหน�ง (ร�อยละ)

,1* � óùติกรรม 
� ���5��

,1* � óùติกรรม � �6� องýา
� 5��6�

สัดส่วนค่าตอบแทนต่อóนักงาน (หâิงต่อชาย)

 �561 �56� �56�

 ��55 5��6 ��16

óนักงานระดับบริหาร
������ � 1

 �561 �56� �56�

 1���� 15��� ����

óนักงานระดับปฏิบัติการ
1 � ������

 นอกจากนี้ มีการส�ารวจ RetentJon RBte ของóนักงานลาออกที่มีอายčงานไม่เกิน � ปี óบว่าการรักษาóนักงานใหม ่
 มีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากการปรับสวัสดิการ และสไตล์การท�างาน ให้สอดคล้องกับóนักงานในแต่ละช่วงอายčมากขึ้น

 การด�าเนนิงานทีส่�าคâั คอื การประเมนิผลและบรหิารค่าตอบแทน บรษิทัฯ การเลือ่นต�าแหน่งตามเกณæ์óเิýษ ()JHI 1otentJBM  
 � 'BTt 5rBDL) โดยóิจารณาผลการปฏิบัติงานย้อนหลังควบคู่กับýักยõาóในการเติบโต ความสามารถในการวางแผนกลยčทí์  
 õาวะผูน้�า และการผ่านหลกัสตูรõาคบงัคบั (.BnEBtorZ $oVrTeT) ตามระดบัทีก่�าหนดไว้ และจะóจิารณาการเลือ่นต�าแหน่ง 
 ตามเกณæ์óิเýษ ()JHI 1otentJBM � 'BTt 5rBDL) อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้มีการวางแผนการóัçนาóนักงานให้สอดคล้องกับ 
 เส้นทางความก้าวหน้าตามสายอาชีóของóนักงานอีกด้วย 

 ส�าหรับการบริหารค่าตอบแทนóนักงานอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับก็เป็นอีกส่วนส�าคัâในการสร้างความผูกóัน และก้าวสู ่
 การเป็นองค์กรที่มีประสิทíิõาóสูง ()JHI-1erGorNBnDe $VMtVre) ตามแนวทางของ 5Ie #eTt &NpMoZer ในแต่ละปี  
 บริษัทฯ ได้ท�าการส�ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง (#enDINBrL) ระหว่างอčตสาหกรรมปิโตรเลียม อčตสาหกรรม 
 ใกล้เคียง รวมถึงสõาวะแวดล้อมõายนอก เóื่อน�ามาทบทวนและปรับปรčงหลักเกณæ์ค่าตอบแทนให้เหมาะสม อีกทั้งยังคง 
 มีทบทวนและóัçนาอย่างต่อเนื่อง เóื่อให้สามารถบริหารค่าตอบแทนได้สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการของóนักงาน 
 รč่นใหม่ ทั้งนี้ ไม่มีความแตกต่างทางเóýในการก�าหนดค่าตอบแทนและการเลื่อนต�าแหน่งของóนักงาน
 
 ด้ำนÙวำมรับผิดßอบต่อลĎกÙ้ำ   
 บริษัทฯ ก�าหนดเปŜาหมาย ที่จะเป็นแบรนด์สถานีบริการน�้ามันอันดับหนึ่งในใจลูกค้ากลč่มต่างė (5Ie .oTt "ENJreE #rBnE)  
 õายในปี �56� เóื่อแทนค�าขอบคčณส�าหรับความไว้วางใจ ผ่านกระบวนการรับôŦงความคาดหวังของลูกค้า ที่จะน�าไป 
 สู่การวางแผนเóื่อóัçนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางด้านผลิตõัณæ์และการให้บริการในสถานีบริการน�้ามันบางจาก ที่เป็น 
 มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเóื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี ตามแนวคิด Ķ&WPMWJOH (SFFOPWBUJWF &YQFSJFODFķ โดยใช้  
 /et 1roNoter 4Dore (/14) ในการวัดความผูกóันผ่านการบอกต่อของลูกค้า ร่วมกับความóึงóอใจของลูกค้า ($VTtoNer  
 4BtJTGBDtJon) โดยบริษัทฯ จะน�าข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของผู้บริโõคเข้ามาใช้ในการก�าหนดกลยčทí์อย่าง 
 ต่อเนื่อง

 ผลกำรด�ำเนินงำนĔนðŘ ���� บริษัทฯ ยังสามารถรักษาระดับของดัชนีค่าสčทíิของลูกค้าผู้ซึ่งจะแนะน�าองค์กรต่อคนรอบข้าง  
 หรือ /et 1roNoter 4Dore (/14) อันดับ 1 ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการด�าเนินงานในด้านต่างė ที่ส�าคัâคือการรองรับ 
 สถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ดังนี้ 

óนักงานระดับผู้จัดการทั่วไป
�����1 � 1
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 กำรดĎแลลĎกÙ้ำและóันíมิตรทำงíุรกิÝĔนสëำนกำรèŤกำรระบำดของไวรัสēÙēรนำ ���� บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกลยčทí์ 
 ทางการตลาด เóื่อรองรับสถานการณ์โดย
 1� óัçนาระบบ $BMM $enter เóื่อรองรับการการติดต่อทčกช่องทางจากผู้บริโõค และผู้ประกอบการทั้งด้านการสั่งซื้อ 
  น�้ามัน และการสั่งวัตถčดิบของร้านกาแôอินทนิล โดยที่óนักงาน $BMM $enter สามารถปฏิบัติงานที่บ้านได้ 
 �� óัçนาระบบงานเóื่อรองรับวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ (/eX /orNBM) ได้แก่ การสะสมคะแนนด้วยเบอร์โทรýัóท์มือถือ  
  การช�าระเงินด้วยการสแกน 2R $O%& และระบบเครื่องรูดบัตรไร้สาย 
 �� ปรับเปลี่ยนโปรโมชั่น และสิทíิóิเýษต่างė ได้แก่ 
  ��1 เลื่อนวันหมดอายčคะแนนสะสม เป็น �1 íันวาคม �56�
  ��� โปรโมชั่น 'MBTI 4BMe และ 4peDJBM 4BMe แลกคะแนนในบัตรสมาชิกเป็นของรางวัลต่างė
  ��� แลกคะแนนจากบัตรสมาชิก เป็นกรมíรรม์ประกันõัยโควิด และกรมíรรม์อčบัติเหตč
  ��� การเล่นเกมส์ผ่านช่องทาง 'BDeCooL และ -Jne OGGJDJBM 
  ��5 สินค้าส่งเสริมการขาย เช่น สบู่ล้างมือวาสลีน ยาสีôŦนสมčนไóรแบบเม็ด และคูปองส่วนลดเครื่องดื่มอินทนิล 
  ��6 สามารถสั่งเครื่องดื่มอินทนิลผ่านทาง (rBC -JneNBn 'ooE 1BnEB เóื่อลดความเสี่ยงในการติดต่อของ 
   ไวรัสโคโรนา ��1� จากการเดินทาง และยังได้รับส่วนลดóิเýษ
  ��� มีการแจกและจ�าหน่ายหน้ากากอนามัย แอลกอăอล์ชนิดน�้าและเจลในราคาóิเýษ ดังนี้
   - มีนาคม �56�� อินทนิลจ�าหน่ายหน้ากากอนามัย
   - มีนาคม �56�� สถานีบริการ แจกเจลแอลกอăอล์ôรี
   - เมษายน �56�� สถานีบริการ จ�าหน่ายแอลกอăอล์ชนิดน�้า รอบที่ 1
   - óùษõาคม �56�� สถานีบริการ จ�าหน่ายแอลกอăอล์ชนิดน�้า รอบที่ �
   - ปŦจจčบัน ร้านกาแôอินทนิลมีการวางจ�าหน่ายเจลแอลกอăอล์
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การพั4นากลcกการสY่อสารสองทVศทาง

ระหว�างลูกค�าและบรVษัทQ

การพั4นาระบบและเทคโนโลยี

เพY่อสนับสนุนความสัมพัน:�

การจัดการความสัมพัน:�เพY่อรักษาลูกค�า

ป�จจุบัน และเพV่มลูกค�าใหม�

ผĎ้บริēõÙ
Ļ óçันาช่องทางการตดิต่อลกูค้า ทัง้ทาง 
 โทรýóัท์ และสือ่ออนไลน์อย่างต่อเนือ่ง
  เป็นปีที่ � ได้แก่
 - $BMM $enter 1651
 - 'BDeCooL
 - 8eCTJte
 - &NBJM
 - -Jne OGGJDJBM
 - -Jne!
 - -JWe $IBt
 - #BnHDIBL .oCJMe "ppMJDBtJon
Ļ ค้นหาข้อมูลที่ลูกค้ากล่าวถึงองค์กร  
 ผ่านทางสื่อออนไลน์อย่างสม�่าเสมอ 
ผĎ้ðระกอบกำรสëำนĊบริกำรน�Ěำมัน และ 
ผĎ้ðระกอบกำรร้ำนอินทนิล
Ļ óัçนาระบบการสั่งซื้อน�้ามันผ่านýูนย์ 
 บริการลูกค้า ($BMM $enter) อย่าง 
 ต ่ อ เ นื่ อ ง ท� า ใ ห ้ ส า ม า ร ถ รอ ง รั บ 
 สถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ได้ 
 เป็นอย่างดี กลč่มóันíมิตรผู้ประกอบ 
 การสถานีบริการน�้ามัน  สามารถสั่ง 
 ซื้อน�้ามันได้ตลอด �� ชั่วโมง โดยสั่ง 
 ซื้อผ่านช่องทาง 8eC OrEerJnH  
 .oCJMe "ppMJDBtJon ระบบ *7R  
 -Jne โดยóนักงาน $BMM $enter  
 สามารถปฏิบัติงานที่บ้านได้
Ļ มรีะบบบนัทกึเสยีงอตัโนมตั ิและระบบ 
 จัดเก็บåานข้อมูลผู้ติดต่อทčกรายการ 
 สั่งซื้อ
Ļ óัçนาระบบการรับค�าสั่ งซื้ อของ 
 วัตถčดิบที่ใช้ในร้านอินทนิล ท�าให้ไม่ได้ 
 รับผลกระทบจากสถานการณ์ไวรัส 
 โคโรนา ��1�
Ļ สร้าง -Jne (roVp ส�าหรับผู้ประกอบ 
 การในการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง 
 ให้กับลูกค้า

ผĎ้บริēõÙ
Ļ óัçนาระบบเóื่อให้สามารถรองรับ 
 กลč ่มลูกค้ารายใหม่ที่มีการท�า $R.  
 ( $ V T t o N e r  R e M B t J o n T I J p  
 .BnBHeNent) ให้ได้รับสิทíิóิเýษ 
 จากการเติมน�้ ามันที่สถานีบริการ 
 น�้ามันบางจาก 
Ļ ขยายการติดตั้งระบบ 1oJnt oG 4BMe  
 "VtoNBtJon ท�าให้สถานีบริการที่อยู่ 
 ต่างจังหวัด สามารถลงทะเบียนบัตร 
 สมาชิกให้ผู้บริโõครายใหม่ได้ ท�าต่อ 
 เนื่องเป็นปีที่ �
Ļ #BnHDIBL .oCJMe "ppMJDBtJon  
 สามารถแสดงการลดกŢาซคาร์บอน 
 ไดออกไซด ์  ($O�) จากการเติม 
 ผลิตõัณæ์น�้ามันบางจากของลูกค้าได้  
 โดยแสดงเป ็นสัâลักษณ์รูปต ้นไม ้
 ของคčณ 
Ļ วิ เคราะห ์ข ้ อมู ลลู กค ้ าแบบแยก  
 4eHNent ตามóùตกิรรมและปรมิาณ 
 การเติมน�้ามัน เóื่อวางแผนเชิâชวน 
 ลูกค้าให้มาเติมน�้ามันโดยได้รับสิทí ิ
 óิเýษ
Ļ óัçนาระบบ 1VTI /otJGJDBtJon  
 เóื่อสร้าง 1erTonBMJ[eE .BrLetJnH  
 เสนอสิทíิประโยชน์ที่ตรงใจให้กับ 
 ลูกค้าที่แตกต่างกัน เช่น โปรโมชั่น 
 วันเกิด และสิทíิóิเýษเมื่อเติมน�้ามัน 
 ในวันที่ปรับราคาขึ้น
óัçนำระบบ เóČęอรองรับวิëĊßĊวิตรĎðแบบ
Ĕหม่ (/FX /PSNBM)  
Ļ óัçนาระบบบัตรสมาชิก ให้สามารถ 
 สะสมคะแนนได้ ด้วยการบอกเบอร ์
 โทรýัóท์มือถือ เóื่อลดการสัมผัส 
 ผ่านบัตรสมาชิก
Ļ การช�าระเงินค่าน�้ามันผ่าน 2R $O%&
Ļ ระบบเครือ่งรดูบตัรเครดติไร้สาย ทีจ่ะ 
 มาบริการที่รถของลูกค้า

ผĎ้บริēõÙ 
ยงัคงได้รบัสทิíปิระโยชน์หลกัอย่างต่อเนือ่ง 
ได้แก่
Ļ สมาชิกบัตรบางจากรายใหม่ ได้รับ 
 คะแนนóิ เýษจากการจากการลง 
 ทะเบียนบัตรสมาชิกบางจาก 
Ļ ออกลายหน้าบัตรสมาชิกลายใหม่  
 Ķลาย � õาคķ เóือ่ดงึดดูลกูค้ารายใหม่ 
 ให้เข้ามาเป็นสมาชิก
Ļ เóิ่มจ�านวนองค์กรการกčýลเป็น 16  
 องค์กร เóื่อให้สมาชิกได้เลือกบริจาค 
 คะแนนประจ�าปี หรือสามารถบริจาค 
 ผ่าน #BnHDIBL .oCJMe "ppMJDBtJon  
 ได้
Ļ สิทíิประโยชน์ ขึ้นเท่าไรคืนเท่านั้น  
 ในวันที่น�้ามันปรับราคาขึ้น สมาชิกจะ 
 ได้รบัส่วนต่างของราคาน�า้มนัทีเ่óิม่ขึน้  
 คืนเป็นคะแนนสะสม
Ļ มีการชดเชยให้กับลูกค้าที่ได้รับความ 
 เ สี ยหายจากการ ใช ้ บ ริ ก า รตาม 
 ข้อก�าหนด
สิทíิóิเýþ เóČęอรองรับวิëĊßĊวิตรĎðแบบ
Ĕหม่ (/FX /PSNBM) 
Ļ เลื่อนวันหมดอายčคะแนนสะสม เป็น  
 �1 í�ค� �56�
Ļ จดัโปรโมชัน่ 'MBTI 4BMe และ 4peDJBM  
 4BMe เóื่อแลกคะแนนในบัตรสมาชิก 
 เป็นของรางวัลต่างė
Ļ มอบสิทíิóิเýษแก่สมาชิกบัตร แลก  
 1��� คะแนน เป็นกรมíรรม์ประกัน 
 õัยโควิด
Ļ แลกเóียง 1 คะแนน เป็นประกัน 
 อčบัติเหตč และคč้มครองไวรัสโคโรนา  
 ��1� ในช่วงเทýกาลปีใหม่ 
Ļ การเล่นเกมส์ผ่านช่องทาง 'BDeCooL  
 และ -Jne OGGJDJBM 
Ļ สินค้าส่งเสริมการขาย เช่น สบู่ล้างมือ 
 วาสลนี ยาสôีŦนสมčนไóรแบบเมด็ และ 
 คูปองส่วนลดเครื่องดื่มอินทนิล 
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การพั4นากลcกการสY่อสารสองทVศทาง

ระหว�างลูกค�าและบรVษัทQ

การพั4นาระบบและเทคโนโลยี

เพY่อสนับสนุนความสัมพัน:�

การจัดการความสัมพัน:�เพY่อรักษาลูกค�า

ป�จจุบัน และเพV่มลูกค�าใหม�

วัดผลลัóíŤ 'FFECBDL
Ļ ระบบ .oCJMe 4VrWeZ ประเมนิความ 
 óึงóอใจของสมาชิกบัตร หลังการ 
 เข ้ ามาใช ้บริการในสถานีบริการ  
 ทั้งการเติมน�้ามัน และการใช้บริการ 
 íčรกิจ /on-OJM ท�าให้สามารถรับ 
 ทราบข ้อมูลความóอใจหลั งการ 
 ใช้บริการได้ทันที
Ļ ประเมินความóึงóอใจผู ้บริโõคที่ใช ้
 บรกิาร และท�ารายงานสรčปข้อร้องเรยีน 
 ข้อสอบถาม ค�าชมเชย ข้อมูลเกี่ยวกับ 
 ส่งเสรมิการขาย และค�าแนะน�าบรกิาร 
 เป็นประจ�าทčกเดือนส่งไปยังส่วนงาน 
 ที่ เกี่ยวข ้องเóื่อการน�าไปปรับปรčง 
 การบริการ
Ļ การวิจัยทางการตลาดประจ�าปี
Ļ การจัดท�า 'oDVT (roVp กับกลč่ม 
 ผู ้ประกอบการเóื่ออัóเดตข ้อมูล 
 ทางการตลาด สอบถามความต้องการ  
 และแก้ไขปŦâหาร่วมกัน 
Ļ บันทึกค�าชมเชยของลูกค้า เóื่อให ้
 รางวัลแก่óนักงานที่ปฏิบัติงานดีเป็น 
 ขวัâและก�าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน

ผĎ้ðระกอบกำรสëำนĊบริกำรน�Ěำมัน และ 
ผĎ้ðระกอบกำรร้ำนอินทนิล
Ļ เóิ่มระบบรับค�าสั่งซื้อเóื่อรับค�าสั่งซื้อ 
 ส�าหรับวัตถčดิบที่ใช้ในร้านอินทนิล
Ļ óัçนาระบบ $R. ทางโทรýัóท์  
 จัดเก็บข้อมูลการติดต่อเข้ามา ท�าให ้
 óนักงานสามารถทราบได้ทันทีว ่า 
 ลูกค้าท่านใดติดต่อเข้ามา
Ļ มีระบบการส่งสายลูกค้าให้óนักงาน  
 $BMM $enter ที่óร ้อมให ้บริการ  
 จงึท�าให้óนกังาน $BMM $enter สามารถ 
 ปฏิบัติงานที่บ้านได้ในช่วงสถานการณ์ 
 ไวรัสโคโรนา ��1�
Ļ óัçนาระบบ &-5rBJnJnH ส�าหรับ 
 ผู้ประกอบการและóนักงานให้บริการ 
 สามารถเข้าถึงการอบรมและóัçนา 
 งานบริการได้ทčกที่ทčกเวลา
Ļ óัçนาระบบ &-Report เóื่อให ้ 
 ผูป้ระกอบการและ .R สามารถเข้าถงึ 
 ข้อมูลส�าคัâในการตัดสินใจได้อย่าง 
 รวดเร็ว
กลุ่มลĎกÙ้ำอุตสำหกรรม
Ļ ผลักดันการใช้ระบบ &-5BY JnWoJDe  
 ช ่วยอ�านวยความสะดวกกับลูกค้า 
 ในการเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบ OnMJne 
Ļ ปรับปรčง เóิ่มคลังน�้ามันในการจ่าย 
 น�้ามันให้ครอบคลčมและสามารถจัดส่ง 
 ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
Ļ ปรบัปรčงระบบåานข้อมลูน�า้มนัหล่อลืน่ 
 ชนดิต่างė ให้สามารถเข้ามาตรวจสอบ 
 ผลติõณัæ์น�า้มนัหล่อลืน่ทีเ่หมาะสมใน  
 XXX�CBnHDIBLMVCrJDBntT�DoN

Ļ ร้านอินทนิลจ�าหน่ายหน้ากากอนามัย 
 íงôŜาในเดือนมี�ค� �56� และปŦจจčบัน 
 มีการวางจ�าหน่ายเจลแอลกอăอล์
Ļ สามารถสั่งเครื่องดื่มอินทนิลผ่านทาง  
 (rBC -JneNBn 'ooEpBnEB  
 ได้ลดความเสีย่งในการตดิไวรสัโคโรนา  
 ��1� จากการเดินทาง และยังได้รับ 
 ส่วนลดóิเýษ
Ļ �� มี�ค� �56� สถานีบริการ แจก 
 เจลแอลกอăอล์ôรี
Ļ 6 เม�ย� �56� สถานบีรกิาร จ�าหน่าย 
 แอลกอăอล์ชนิดน�้า รอบที่ 1
Ļ 5 ó�ค� �56� สถานบีรกิาร จ�าหน่าย 
 แอลกอăอล์ชนิดน�้า รอบที่ �
สิทíิðระēยßนŤทĊęมอบเóิęมเติม
Ļ ขยายåานลกูค้า โดยเóิม่สทิíปิระโยชน์ 
 แก ่ผู ้ ถื อบัตรสมาชิก  4$(  " *4  
 4erenBEe และ 5Ie1$BrE ให้ได้รับ 
 ส่วนลดทนัทจีากการเตมิน�า้มนัทีส่ถาน ี
 บริการน�้ามันบางจาก 
Ļ จัดท�าโปรโมชั่นร ่วมกับบัตรเครดิต 
 íนาคารต่างė
Ļ สิทíิóิเýษในวันเกิด รับคะแนนóิเýษ  
 5� คะแนน เóือ่น�าไปใช้แลกรบัส่วนลด 
 óิเýษที่ร้านอินทนิล หรือ ýูนย์บริการ 
 รถยนต์ '6RJO $Bre
กลุ่มผĎ้ðระกอบกำรสëำนĊบริกำรน�Ěำมัน 
Ļ óัçนาผลิตõัณæ์คčณõาóสูง อาทิ เช่น  
 #1�T และปรับปรčงสูตร (4) 4 &7O 
 'BNJMZ เóื่อตอบสนองความต้องการ 
 ของลูกค้า
Ļ น�าระบบการสื่อสารแบบ OnMJne มา 
 ใช้เóิ่มประสิทíิõาóในการติดต่อกับ 
 ลูกค้ามากขึ้น
Ļ óัçนา 1roHrBN #onEJnH สนับสนčน 
 การลงทčนของผู้ประกอบการให้สถาน ี
 บริการที่มีýักยõาóและความóร้อม  
 มีíčรกิจและบริการเสริมที่ครบถ้วน  
 ทัง้การเóิม่ผลติõณัæ์ และการปรบัปรčง 
 สถานีบริการน�้ามัน
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Ļ บริษัทฯ ขยายตลาด OnMJne เóื่อเóิ่ม 
 ยอดขายให้กับผู ้ประกอบการร้าน 
 กาแôอินทนิล  และจัดกิ จกรรม 
 ส่งเสริมการขายผ่าน 'ooE %eMJWerZ  
 1BrtnerT óัçนาผลิตõัณæ์รูปแบบ  
 5O (O
Ļ óัçนาเมนูเครื่องดื่มและเบเกอรี่ใหม่ 
 ที่โดนใจผู้บริโõคอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มลĎกÙ้ำอุตสำหกรรม
Ļ ให้ความรู้ด้านต่างė ได้แก่ ผลิตõัณæ์/ 
 การอบรมแผนฉčกเฉิน/การบริการ 
 หลังการขาย/สนับสนčนอčปกรณ์/ 
 ตรวจเช็คระยะอčปกรณ์ ดูแลรักษา 
 เครื่องจักร
Ļ ให้บริการ 5otBM 4oMVtJon นอกจาก 
 การขายผลิตõัณæ์ มีการเóิ่มการดูแล 
 อčปกรณ์ให้ลกูค้า รวมถงึประกนัคčณõาó
Ļ มกีารประชčมร่วมกบักลčม่ลกูค้ารายใหâ่ 
 ทčก เดื อนร ่ วมกันสร ้ า ง เครื่ อ งมื อ 
 สนับสนčนการขายและขยายเครือข่าย 
 การค้า

 ด้ำนกำรมĊส่วนร่วมĔนกำรóัçนำßุมßนและสังÙม   
 1. กำรดĎแลเóČęอนบ้ำนบำงÝำก การมีส่วนร่วมในการดูแลสังคมระดับóื้นที่รอบสถานประกอบการ หรือโรงกลั่นบางจาก 
 อันเป็นóื้นที่ปฏิบัติการส�าคัâของบริษัทฯ การด�าเนินงานชčมชนสัมóันí์ได้มีการจ�าแนกกลč่มเปŜาหมายผู้อาýัยที่อยู่รอบóื้นที ่
 ออกเป็น � กลč่มย่อย เóื่อการตอบสนองต่อความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลč่มอย่างเหมาะสม ซึ่งความคาดหวัง 
 ส่วนใหâ่เป็นเรื่อง �) กำรด�ำเนินíุรกิÝด้วยÙวำมðลอดõัย �) สČęอสำรĔห้ทรำบล่วงหน้ำĔนกำรด�ำเนินงำนตำมแผน  
 �) สČęอสำรอย่ำงรวดเรĘวĔนกรèĊเกิดเหตุÞุกเÞิน �) มĊß่องทำงกำรสČęอสำรทĊęหลำกหลำย �) กำรÝัดกิÝกรรมอย่ำงต่อเนČęอง  
 รวมëċง �) กำรĔห้ßุมßนมĊส่วนร่วมĔนกิÝกรรมทĊęเðŨนðระēยßนŤต่อßุมßนและสังÙม บริษัทฯ จึงก�าหนดกลยčทí์ในงาน 
 ชčมชนสัมóันí์ และจัดท�ากิจกรรมชčมชนสัมóันí์ครอบคลčม � ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดõัย ด้านการýึกษา ด้านคčณõาó 
 ชีวิต ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเสริมสร้างความสัมóันí์และอนčรักษ์วัçนíรรมประเóณี ด้านเýรษåกิจ และด้านสาíารณประโยชน์
 โดยในปี �56� จดักจิกรรมกว่า 1�� ครัง้ และมผีูไ้ด้รบัประโยชน์จากกจิกรรมกว่า �1��� ราย ซึง่ผลด�าเนนิงานในด�าเนนิงาน
 ในปี �56� óบว่า 
 Ļ เรื่องร้องเรียนจากชčมชนในวงกว้าง � ครั้ง
 Ļ ผลประเมินความผูกóันของชčมชน ร้อยละ ����� ซึ่งการวัดผลประเมินนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทõายนอกมา 
  ด�าเนินการ

การพั4นากลcกการสY่อสารสองทVศทาง

ระหว�างลูกค�าและบรVษัทQ

การพั4นาระบบและเทคโนโลยี

เพY่อสนับสนุนความสัมพัน:�

การจัดการความสัมพัน:�เพY่อรักษาลูกค�า

ป�จจุบัน และเพV่มลูกค�าใหม�
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 กำรด�ำเนินงำนทĊęส�ำÙัâĔนðŘ ���� ตำมÙวำมÙำดหวังของßุมßนแบ่งออกเðŨน
 ด้ำนÙวำมðลอดõัย: การซ้อมแผนอóยóประชาชนกรณีเกิดอčบัติõัย
 บรษิทัฯ ได้จดัซ้อมแผนอóยó กรณเีกดิอčบตัõิยัต่างė ทีอ่าจเกดิขึน้ óร้อมทัง้อบรมให้ความรูใ้นการใช้อčปกรณ์ดบัเóลงิเบือ้งต้น  
 ให้แก่ ครู นักเรียนและบčคลากรในโรงเรียน และผู้อาýัยในคอนโดรอบโรงกลั่นฯ เป็นประจ�าทčกปี ปี �56� บริษัทฯ ได้จัด 
 ซ้อมแผนอóยóฯ และอบรมให้ความรู้ในการใช้อčปกรณ์ดับเóลิงเบื้องต้น ให้แก่ 6 โรงเรียน และ 11 คอนโดรอบโรงกลั่น  
 ในเขตóระโขนง เขตบางนา  

 ด้ำนกำรสČęอสำร: 
 บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารทีเ่หมาะสมกบักลčม่ต่างė ทีอ่าýยัอยูใ่กล้óืน้ทีร่อบโรงกลัน่ฯ ในหลากหลายช่องทาง ได้แก่
 Ļ óนักงานชčมชนสัมóันí์ลงóื้นที่óูดคčย และการโทรýัóท์สายตรง  
 Ļ -Jne กลč่มคณะกรรมการชčมชน ลูกบ้านคอนโด คณะอาจารย์ในโรงเรียนรอบโรงกลั่นฯ
 Ļ ปŜายประชาสัมóันí์ในชčมชนและคอนโด
 Ļ 'BDeCooL ครอบครัวใบไม้บางจาก ส�าหรับกลč่มครอบครัว
 Ļ ขยายóื้นที่การติดตั้งล�าโóงเสียงตามสายส�าหรับแจ้งให้เóื่อนบ้านทราบล่วงหน้าในการด�าเนินงานตามแผน 

 กำรÝัดกิÝกรรมทĊęเðŨนðระēยßนŤต่อßุมßนและสังÙม แบ่งออกเðŨน
 ด้ำนเýรþฐกิÝ: ēÙรงกำร ĶÙรัวßุมßน � ตลำดðŦนสุขķ
 เป็นโครงการที่ด�าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี �555 เóื่อสร้างรายได้ให้แก่ ผู้ประกอบการในชčมชนรอบโรงกลั่นฯ โดยจัดสรร 
 óืน้ทีใ่นการขายอาหารและสนิค้าในโอกาสต่างė โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย เช่น ขายอาหารในงานซ่อมบ�ารčงใหâ่ประจ�าปี งานก่อสร้าง 
 ในโครงการóิเýษต่างė โรงอาหารสวัสดิการóนักงานบางจากฯ และสั่งอาหารมาจัดเลี้ยงในกิจกรรมต่างė ของบริษัทฯ  
 óร้อมสนับสนčนõาชนะย่อยสลายได้ และõาชนะรักษ์โลก รวมทั้งให้ความรู้ในการแยกขยะให้แก่ผู้ประกอบการเóื่อให้ม ี
 ส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
 
 ผลการด�าเนินงานปี �56� โครงการ Ķครัวชčมชน - ตลาดปŦนสčขķ สามารถสร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการชčมชน มีรายได้ 
 รวม ��6���� บาท (1� ร้านค้า) ช่วยให้ร้านค้าในชčมชนสามารถóึ่งóาตนเองและยังได้óัçนาคčณõาóสินค้าให้ดียิ่งขึ้น 
 ด้วยการใช้แบบสอบถามท�าการประเมินผลความóึงóอใจจากลูกค้า 

 ด้ำนสิęงแวดล้อม: ēÙรงกำร ĶบำงÝำกห่วงĔยßุมßนķ  
 ร่วมบรรเทำòุśนละออง
 ด้วยความห่วงใยเóื่อนบ้านรอบโรงกลั่นฯ บริษัทฯ กับ 
 ส�านักงานเขตóระโขนง ร่วมบรรเทาปŦâหาจากõาวะ 
 òčśน 1. ��5 โดยóนักงานฯ ร่วมกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
 จากส�านักงานเขตóระโขนง ลงóื้นที่ชčมชนรอบโรงกลั่นฯ 
 ในเขตóระโขนง บางนา ร่วมกนัมอบหน้ากาก /�5 จ�านวน  
 ����� ชิ้น ให้แก่ ผู้อาýัยในชčมชน คอนโด บčคลากร 
 โรงเรียน และหน่วยงานราชการรอบโรงกลั่นฯ  

 ด้ำนÙุèõำóßĊวิต: ēÙรงกำร ĶบำงÝำกห่วงĔย สĎ้õัยēÙวิด���ķ 
 จากสถานการณ์แóร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา ��1� ส่งผลกระทบให้เกดิการขาดแคลนสนิค้าจ�าเป็น เช่น หน้ากากอนามยั  
 และแอลกอăอล์ รวมถึงผลกระทบด้านเýรษåกิจที่เกิดกับเóื่อนบ้านในชčมชน บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มโครงการและกิจกรรม 
 óิเýษในช่วงแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� ดังนี้  
 Ļ ëุงบำงÝำกห่วงĔย สĎ้õัยēÙวิด��� บรรจčอčปกรณ์ปŜองกันโรคระบาดที่ก�าลังขาดแคลน ได้แก่ หน้ากากผ้า เจลแอลกอăอล์ 
  วิตามินซี สติěกเกอร์ หมายเลขโทรýัóท์ที่จ�าเป็นในช่วงแóร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ��1� มอบให้แก่ผู้อาýัยในชčมชน  
  คอนโด ครอบครัว และบčคลากร นักเรียนในโรงเรียน รอบโรงกลั่นฯ จ�านวน ����� ชčด  
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 • มอบเจลแอลกอฮอล์ส�ำหรับล้ำงมือในช่วงสินค้ำขำดแคลน ให้แก่ ผู้อาศัยในชุมชน คอนโด ครอบครัว และบุคลากร  
  นักเรียนในโรงเรียน และศูนย์อนามัยฯ รอบโรงกลั่นฯ  
 • จ้ำงงำนชุมชนเย็บหน้ำกำกผ้ำ สู้ภัยโควิด-19 เพื่อเป็นรายได้เสริมให้แก่แม่บ้านและเยาวชนในชุมชนในช่วงได้รับ 
  ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 โดยหน้ากากอนามัยที่แม่บ้านและเยาวชนช่วยกันท�านี้ ได้น�า 
  ไปมอบให้พนักงานหน้าลานในสถานีบริการน�้ามันบางจาก และผู้รับเหมาในโรงกลั่นฯ เพื่อบรรเทาปัญหาขาดแคลน 
  หน้ากากอนามัย 
 • จิตอำสำเย็บหน้ำกำกผ้ำให้ผู้สูงอำยุในชุมชน บริษัทฯ เป็นสื่อกลางเชิญชวนให้เพื่อนบ้านกลุ่มครอบครัวร่วมกันเป็น 
  จิตอาสาเย็บหน้ากากผ้าเพ่ือมอบให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุในชุมชน โดยบริษัทฯ สนับสนุนผ้าและอุปกรณ์การตัดเย็บ  
  รวมทั้งสอนวิธีการเย็บหน้ากากผ้า โดยมอบหน้ากากผ้าจ�านวน 300 ช้ิน ให้แก่ผู้สูงอายุในชุมชนเพ่ือลดความเสี่ยง 
  ในช่วงโรคระบาด
 • ปลูกแบ่งปัน บริษัทฯ มอบเมล็ดผักสวนครัว ให้แก่เพื่อนบ้านกลุ่มครอบครัว 200 ครอบครัว เพื่อปลูกผักสวนครัว 
  รับประทานเองในช่วง Work from Home เป็นการช่วยลดการเดินทางออกไปซื้ออาหารนอกบ้าน ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย  
  และส่งเสริมให้ครอบครัวมีกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ร่วมกัน  
 • ถังปันสุข บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทาความเดือดร้อนแก่ชุมชน โดยการติดตั้งถังปันสุข ในวัด ชุมชน 
  และโรงเรียนรอบโรงกลั่นฯ เพ่ือเป็นการช่วยเหลือแบ่งปันเครื่องอุปโภค บริโภค ข้าวสาร อาหารแห้ง ปันน�้าใจระหว่าง 
  ผู้มีมากให้แก่ผู้มีน้อยหรือขาดแคลน

ด้ำนกำรศึกษำ: โครงกำรโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษำเพื่อกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน (Eco-School)  
บริษัทฯ ร่วมกับ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส�านักงานเขต
พระโขนง และส�านักงานเขตบางนา รเิร่ิมโครงการนี ้เพือ่ส่งเสรมิ
ให้ผูบ้รหิาร/ครผููส้อนกลุม่สาระวชิาวทิยาศาสตร์ใน 11 โรงเรยีน
รอบโรงกลั่นฯ ได้เรียนรู้วิธีการจัดท�าแผนหลักสูตร บูรณาการ
กจิกรรมการเรยีนการสอนด้านสิง่แวดล้อม ในรปูแบบสิง่แวดล้อม
ศกึษาทัง้ระบบ โดยมีเป้าหมายในปี 2563 บริษทัฯ ได้ปรบัรปูแบบ
การด�าเนินงานเป็นแบบ New Normal โดยใช้รูปแบบการ 
อบรม Online พร้อมท้ัง Upload Clip ใน YouTube เพ่ือให้ 
ผู้เข้าอบรมสามารถทบทวนความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาที่ต้องการ

2. ร่วมดแูลสงัคม บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืโลก (UN SDGs) โดยพฒันากจิกรรมภายใต้แนวคดิ Bangchak 
WOW ส่งเสริมการท�ากิจกรรมใน 3 ด้านคือ Well Being Improvement, Oxygen Enhancement และ Water Management 
ตามเป้าหมาย UN SDGs ดังนี้

 เป้ำหมำยที่ 13: กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Action) โดยการส่งเสริมให้ลูกค้ามีส่วนร่วมใน 
 การลดคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ในการด�าเนินชีวิต 
 • โครงกำร “ต้นไม้ของคุณ” ใน Mobile Application เพื่อรณรงค์ให้สมาชิกใช้น�้ามันเชื้อเพลิงสะอาดที่ลดมลภาวะ 
  จากการเผาไหม้ เปรียบเสมือนการปลูกต้นไม้ช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ในอากาศและบรรเทาภาวะ 
  โลกร้อน โดยผลิตภัณฑ์น�้ามันบางจากทุกชนิด
 • โครงกำร “น�้ำมันลดฝุ่น” ในช่วงวิกฤตที่เกิดปัญหาฝุ่น PM 2.5 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับคุณภาพอากาศ ได้จัดโครงการ  
  “น�้ามันลดฝุ่น” โดยผลิตน�้ามันดีเซลก�ามะถันต�่า 10 ส่วนในล้านส่วน (10 PPM) เพื่อจ�าหน่ายในเขตกรุงเทพฯ ด้วยพบ 
  ว่าสัดส่วนจากแหล่งก�าเนิดฝุ่น PM 2.5 ของกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีสาเหตุจากการขนส่งทางถนนถึงร้อยละ 51  
  แม้จะมีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น บริษัทฯ ก็ยังจ�าหน่ายในราคาเดิม เพื่อช่วยลดมลภาวะ ปัญหาฝุ่นละออง นอกจากนี้ยัง 
  ให้ความส�าคัญกับการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในชุมชนเมืองด้วยการปลูกต้นไม้ลดฝุ่นในเขตกรุงเทพฯ กว่า 3 แสนต้น
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 Ļ สมัมนำสิęงแวดล้อม Ķ&WFSMBTUJOH #BUUFSZ แบตเตอรĊę 
  ðäิวัติóลังงำนอนำÙตķ เน้นย�้าการóัçนาóลังงาน 
  ทดแทน ซึ่งแบตเตอรี่หรือระบบกักเก็บóลังงาน  
  เป็นสิง่ส�าคâัทีส่čดในการเชือ่มต่อรอยต่อของการเปลีย่น 
  ผ่านด้านóลังงานจากóลังงานôอสซิลสู ่óลังงาน 
  หมčนเวียน ในการสมัมนานกัวชิาการหน่วยงานõาครัå 
  และ 4tBrtVp ระดับโลกร่วมแบ่งปŦนประสบการณ์  
  ชี้ให้เห็นถึงการóัçนาแบตเตอรี่ลิเทียม ไอออนและ 
  เทคโนโลยทีีเ่กีย่วเนือ่งทีจ่ะóลกิโฉมการใช้óลงังานของ 
  โลก อันเป็นแนวทางส�าคัâในการóัçนาíčรกิจของ 
  บางจากฯ ทีม่čง่สร้างíčรกจินวตักรรมóลงังานสเีขยีวและ 
  ที่ควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 Ļ ēÙรงกำรóัçนำóČĚนทĊęðśำเðŘยก ĔนเขตðśำõĎหลง ปśาดิบแล้งผืนสčดท้ายต้นน�้าล�าปะทาว จ�ชัยõูมิ แม้ปีนี้จะด�าเนินงานมา 
  เป็นปีที่ 16 แล้ว แต่ด้วยสõาóแห้งแล้งยาวนาน ท�าให้เกิดไôปśาสร้างความเสียหายกว่า ���� ไร่ บริษัทฯ ขอเสนอปรับ 
  แนวทางการช่วยเหลือและน�าร่องปลูกปśาเóื่อสู้ไôปśาด้วยแนวóระราชด�าริ Ķปśาเปียกķ จ�านวน 1� ไร่ เร่งสร้างความ 
  ชč่มชื้นในóื้นที่ด้วยการออกแบบและขčดให้มีแหล่งน�้ากักเก็บในรูปแบบ โคกหนองนา โมเดล และปลูกต้นไม้ไปกว่า  
  ���� ต้น โดยติดตามผลด�าเนินงานในแปลงน�าร่องนี้ทčก � เดือน 

 เðŜำหมำยทĊę ��: กำรผลิตและกำรบริēõÙทĊęยัęงยČน (3FTQPOTJCMF $POTVNQUJPO BOE 1SPEVDUJPO) ปŦâหาขยะ 
 óลาสติกเป็นปŦâหาส�าคัâของโลก แม้ในช่วงการระบาดของไวรัสโคโรนา ��1� ซึ่งท�าให้ประชาชนหันมาสั่งอาหารออนไลน์ 
 กันมากขึ้น เóื่อมีส่วนร่วมในการบรรเทาปŦâหาขยะóลาสติกในการด�าเนินíčรกิจตามเปŜาประสงค์ 1��� ที่óยายาม 
 ส่งเสริมให้íčรกิจ ช่วยกันดูแลบริหารจัดการลดการทิ้งขยะลงสู่น�้า ดิน เóื่อลดผลกระทบต่อสčขõาóและปŦâหาสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทฯ จึงได้น�านวัตกรรมการผลิตไบโอóลาสติกและแนวทาง $JrDVMBr &DonoNZ มาช่วยลดการใช้บรรจčõัณæ์óลาสติก 
 ที่ใช้ครั้งเดียวโดยการเปลี่ยนมาเป็นการใช้บรรจčõัณæ์ที่ผลิตจาก #Jo 1MBTtJD ขณะเดียวกันเóื่อให้เกิดความยั่งยืน 
 ตามเปŜาประสงค์ 1��� ในการสร้างความตระหนักรู้กับประชาชน บริษัทฯ จึงได้มีการรณรงค์ลดการใช้บรรจčõัณæ์óลาสติกกับ 
 ลูกค้าที่มาใช้บริการร้านกาแôอินทนิลและร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการด้วย กิจกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการตามเปŜาหมาย  
 4%( 1� มีดังนี้ 
 Ļ ēÙรงกำร Ķลดขยะต้นทำง กับบำงÝำกķ ชวนคนไทย 
  ร่วมโครงการ โดยการส่งเสรมิให้ลกูค้าน�าแก้วส่วนตวัมา 
  ซือ้เครือ่งดืม่ทีร้่านกาแôอนิทนลิของบรษิทัฯ ขณะเดยีวกนั 
  ก็เปลี่ยนแก้วเครื่องดื่มและòาปิดแบบยกดื่มเป็นแก้ว  
  #Jo 1MBTtJD ทัง้หมด ซึง่มกีารเปลีย่นไปแล้วกว่า �� ล้านใบ 
  óร้อมส่งเสริมการใช้แก้วส่วนตัว ในการซื้อเครื่องดื่ม 
  (ยกเว้นช่วงไวรัสโคโรนา ��1�) โดยการมอบส่วนลด 
  เครือ่งดืม่ช่วยปรบัเปลีย่นóùตกิรรมลกูค้าทีม่าใช้บรกิาร 
  ให้หันมาใช้แก้วส่วนตัวซื้อเครื่องดื่มมากขึ้น สามารถ 
  ช่วยลดการใช้แก้วóลาสติกกว่า 1 - ��� ล้านแก้ว/ปี 
 Ļ ēÙรงกำร ĶรกัþŤðŦนสขุķ บรษิทัฯ ได้รวบรวมขวดน�า้ดืม่ 
  1&5 ทีแ่จกสมนาคčณให้กบัลกูค้าทีม่าเตมิน�า้มนั เóือ่น�ามา 
  แปรรูปเป็นเส้นใย ส�าหรับผลิตเป็นผลิตõัณæ์รักษ์โลก 
  ต่างė ซึ่งปีนี้ ได้ส่งมอบขวดóลาสติกที่รวบรวมผ่าน 
  โครงการฯ กว่า ������ ขวด เóื่อน�าไปผลิตเป็น 
  เสื้อส�าหรับóนักงาน หมวก ผ้ากันเปŚŪอนเป็นผลิตõัณæ์ 
  เóื่อสังคม รวมถึงกระเปŞา ถčงผ้าและหน้ากากผ้า ให้กับ 
   Ķมลูนíิใิบไม้ปŦนสčขķ เóือ่น�าไปจ�าหน่ายเป็นของทีร่ะลกึ 
  ช่วยเหลือการýึกษาให้เด็กไทย
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 Ļ ēÙรงกำรรับàČĚอน�ĚำมันóČßĔß้แล้วมำ 3FDZDMF เðŨน 
  ไบēอดĊเàล บริษัทฯ ได้ขยายโครงการจากการรับซื้อ 
  น�้ามันóืชใช้แล้วในóื้นที่รอบโรงกลั่นฯ ที่มีóนักงานจิต 
  อาสาออกรับน�้ ามันóืช ใช ้แล ้ วจากชčมชนในเขต 
  óระโขนง และเขตบางนา มาร่วมกับóันíมิตรทั้งõาครัå  
  ประชาชน ร้านอาหารและเอกชน ในการรวบรวม 
  ปริมาณน�้ ามันóืชใช ้แล ้วรวม �� óื้นที่ชčมชนใน 
  เขตกรčงเทóฯ และปริมณæล ปริมาณน�้ามันóืชใช้แล้ว 
  มีน�้าหนักรวมกว่า ���5� กก� เóื่อช่วยรณรงค์และ 
  ลดóùติกรรมการใช้น�้ามันทอดซ�้าและทิ้งลงแหล่งน�้า 
  สาíารณะ ด้วยการให้ความรู้กับประชาชนและชčมชน  
  รวมถึงหน่วยงานในสังกัดกรčงเทóมหานครในหลาย 
  óื้นที่ เช่น เขตõาษีเจริâ เขตหลักสี่ ซึ่งจากการจัด 
  โครงการฯ óบว่ามีผลคčณõาóน�้าที่ดีขึ้น โดยเฉóาะ 
  ค่าน�า้มนัและไขมนั (OJM � (reBTe) ทีต่�า่ลงหลงัจากชčมชน 
  และตลาดเข้าร่วมโครงการฯ ช่วยลดปŦâหาน�้าเน่าเสีย  
  ลดปŦâหาท่อน�้าอčดตัน ได้ดีขึ้น    

  นอกจากนี้ยังร่วมกับโครงการ Ķëังวนëุงķ และ  
  Ķแก้วเóำะกล้ำķ โดยการส่งมอบแก้วไบโอคัóของ 
  อินทนิล ให้กับกรมปśาไม้เóื่อเóาะกล้าไม้แทนถčง 
  เóาะช�าóลาสติก

 
 เðŜำหมำยทĊę �: ส่งเสริมกำรเติบēตทำงเýรþฐกิÝ และกำรÝ้ำงงำนทĊęเหมำะสม (%FDFOU 8PSL BOE &DPOPNJD (SPXUI)  
 การมีส่วนร่วมในการóัçนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย เป็นõารกิจส�าคัâของการก่อตั้งบริษัท บางจากฯ ซึ่งนับ 
 แต่เริ่มด�าเนินกิจการ บริษัทฯ ได้มč่งมั่นจะóัçนาíčรกิจให้เติบโตไปóร้อมการเป็นประโยชน์ต่อสังคมไป โดยเฉóาะการสร้าง 
 ความเข้มแข็งทางเýรษåกิจให้กับชčมชนและเกษตรไทย โครงการที่สอดคล้องกับเปŜาหมายการóัçนาความยั่งยืนที่ � มีดังนี้

 Ļ ēÙรงกำรสëำนĊบริกำรน�Ěำมันßุมßน เรียกสั้นė ว่า ปŦūมชčมชน เป็นโครงการ 
  ที่ท�ามาอย่างต่อเนื่องจากความร่วมมือของบริษัทฯ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และ 
  สหกรณ์การเกษตร ทัว่ประเทý เóราะช่วยลดต้นทčนน�า้มนัเชือ้เóลงิในการท�า 
  การเกษตร และได้รับเงินปŦนผลและเงินเฉลี่ยคืนตามส่วนíčรกิจ รวมถึง 
  สวัสดิการต่างė ในåานะสมาชิกสหกรณ์ เóื่อให้โครงการนี้เป็นประโยชน์  
  ในการส่งเสริมความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้นของสมาชิกสหกรณ์กว ่า 1 ล ้าน 
  ครอบครัว บริษัทฯ มีเปŜาหมายที่จะขยายจ�านวนสถานีบริการน�้ามันชčมชน 
  ทčกปี (1� แห่ง/ปี) จากสõาóเýรษåกิจที่มีการแข่งขันสูง บริษัทฯ ได้ช่วย 
  หนčนเสริมเครื่องมือด้านการตลาดและการบริหารõายในให้มีประสิทíิõาó 
   และการปรับปรčงõาóลักษณ์สถานีบริการให้ตอบโจทย์และวิเคราะห์  
  ความต้องการของลูกค้าได้ óร้อมจัดโครงการ $OO1 5Vrnpro เóิ่มýักยõาó 
  ในการท�าíčรกิจให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สหกรณ์การเกษตร
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 Ļ ēÙรงกำร 1BSUOFSTIJQ 4DIPPM บางจากฯ สหกรณ์ 
  การเกษตรฯ และมูลนิíิมีชัย วีระไวทยะ ได้ร่วมด�าเนิน 
  โครงการ 1BrtnerTIJp 4DIooM กับ 5 โรงเรียนใน 
  จ�ขอนแก่น จ�ล�าปาง และ จ�สčรินทร์ โดยร่วมòřกอบรม 
  และจัดตั้ง Ķíčรกิจเกษตร ในโรงเรียนķ เóื่อóัçนา 
  เยาวชนให้ได้òřกòนอาชีóจากแปลงเกษตร มีแหล่ง 
  อาหารปลอดõัยและท�าíčรกิจ เóื่อสร้างกระบวนการ 
  เรียนรู ้เรื่องการออมและบริหารกองทčนโดยมีคณะ 
  ครู นักเรียนและผู ้แทนชčมชน ด�าเนินงานร่วมกัน 
  ซึ่งปŦจจčบันนักเรียนและผู้ปกครองสามารถกู้เงินจาก 
  กองทčนและน�ามาต ่อยอดท�าíčรกิจของตนเองได ้ 
  จ�านวน 1� íčรกิจ และมีเงินòากหมčนเวียนในกองทčน 
  นักเรียนและกองทčนผู้ปกครองกว่า ������ บาท

 Ļ นวัตกรรมíุรกิÝ Ķ8JOOPOJFķ (วิน /P หนĊĚ) 
  ที่จะช่วยยกระดับคčณõาóชีวิตของผู้ขับมอเตอร์ไซค์ 
  รับจ้างซึ่งต้องผ่อนรถจักรยานยนต์ในอัตราดอกเบี้ย 
  ที่สูงมาก ด้วยการเปลี่ยนมาเช่ามอเตอร์ไซค์ไôôŜา 
  เóื่อลดต้นทčนค่าน�้ามันและค่าซ่อมบ�ารčง ซึ่งริเริ่ม 
  íčรกจิจากกลčม่óนกังาน ในโครงการ 5Ie *ntrBpreneVr 
  ปŦ Ūนคนในให้เป็นเถ้าแก่ และเóื่อตอกย�้าความเป็น 
  ผู ้น�านวัตกรรมóลังงานสีเขียวและการเข้าสู ่íčรกิจ 
  ไôôŜาของกลč่มบางจากฯ อย่างเต็มรูปแบบ 

Ļ แผนงำนด้ำนกำรýċกþำ มĎลนíิĔิบไม้ðŦนสขุ เóราะการýกึษาเป็นจčดเริม่ต้นของคčณõาóชวีติทีด่ ีหากบčตรหลานของเกษตรกรสามารถ 
 เรียนได้สูงสčดตามความสามารถก็จะช่วยให้มีงานท�า มีรายได้จčนเจือครอบครัว ในสถานการณ์ไวรัสโคโรนา ��1� ท�าให้ 
 การเปิดõาคเรียนล่าช้ากว่าปกติ มูลนิíิฯ ของบางจากฯ ยังคงเดินหน้าด้านการýึกษา โดยได้ปรับแผนงานส่งเสริมเยาวชนด้าน 
 การอ่านออกเขียนได้ มč่งเปŜาหมายไปที่การปŜองกันที่ นักเรียนชั้น ป�1 ผ่าน Ķโครงการอ่านเขียน เรียนสนčก ปŦŪนเด็กจิĜวเป็น 
 เด็กแจţวķ โดยปรับสู่การใช้ระบบออนไลน์ในทčกขั้นตอนตั้งแต่การรับสมัคร จัดอบรมครู และติดตามนิเทýห้องเรียนส่งผลให้ 
 มูลนิíิฯ สามารถขยายóื้นที่การท�างานและสร้างประโยชน์ให้กับครูและนักเรียนได้ทั่วประเทý กว่า �� โรงเรียนจาก �� จังหวัด 
 มีนักเรียนเข้าร่วมโครงการฯกว่า 11�� คน

ท่านสามารถýึกษาดูรายละเอียดจากรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ�าปี �56� เóิ่มเติมได้ที่
IttpT�//XXX�CBnHDIBL�Do�tI/tI/EoDVNent/tooMLJtT
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กลุ�มบางจากQ 
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บทสรุป>ู�บรVหาร 
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563  บริษัท บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

บทสรปุผูบ้ริหาร  

สรปุผลการด าเนินงานไตรมาส 4 และปี 2563 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY   2563 2562 YoY 

รายได้รวม 33,134 33,652 -2% 50,146 -34%   136,450 190,489 -28% 

Accounting EBITDA 2,750 2,769 -1% 2,420 14%   4,104 8,709 -53% 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนั 1/ 600 606 -1% 1,073 -44%   (2,169) 2,871 -176% 

กลุ่มธุรกจิกำรตลำด 2/ 602 766 -21% 359 68%   2,174 2,279 -5% 

กลุ่มธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำ 3/ 868 1,138 -24% 795 9%   3,640 2,964 23% 

กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพ 4/ 590 390 51% 374 58%   1,828 1,000 83% 

กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำต ิ 5/ 221 (58) 481% (57) 488%   (1,004) (36) N/A 

อืน่ๆ (131) (73) -81% (124) -6%   (365) (369) 1% 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 251 (647) 139% 620 -59%   (6,967) 1,732 -502% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.09 (0.57)   0.38     (5.50) 1.18   

หมายเหตุ: 1/ หมายถงึ ธรุกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บางจากฯ และ BCP Trading Pte. Ltd. และส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 

              2/ หมายถงึ ธรุกจิการตลาดของบรษิทั บางจากฯ บจก. บางจากกรนีเนท และบจก.บางจาก รเีทล และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 

      3/ หมายถงึ ธรุกจิพลงังานไฟฟ้าของบรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 

 4/ หมายถงึ ธรุกจิผลติภณัฑช์วีภาพของบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 

 5/ หมายถงึ ธรุกจิทรพัยากรธรรมชาตขิอง กลุ่ม NIDO Petroleum Pty. Ltd., BCP Energy International Pte. Ltd., BCP Innovation Pte. Ltd.,  

                                 BCPR Co., Ltd. และสว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย มรีายได้

จากการขายและการให้บริการ 136,450 ล้านบาท (-28% YoY) มี EBITDA 4,104 ล้านบาท (-53% YoY) และมี Operating 

EBITDA 8,874 ล้านบาท (-10% YoY) ในปี 2563 กลุ่มบรษิัทฯ เผชญิกบัความท้าทายทัง้จากวกิฤตการแพร่ระบาดของไวรสั 

COVID-19 ทีท่วคีวามรุนแรงมากจนถงึระดบัทีส่่งผลกระทบเป็นวงกวา้งไปทัว่โลกอย่างทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อน เศรษฐกจิโลกที่

ชะลอตวัลงจากการประกาศใช้มาตรการลอ็กดาวน์ในหลายประเทศท าใหค้วามต้องการใช้น ้ามนั เชื้อเพลงิทัว่โลกลดลงอย่างมี

นัยส าคญั อกีทัง้ปัจจยักดดนัในเรื่องสงครามราคาน ้ามนัของผูผ้ลติน ้ามนัดบิรายใหญ่อย่ างซาอุดอิาระเบยีกบัรสัเซยี ท าใหร้าคา

น ้ามนัดบิและน ้ามนัส าเรจ็รูปปรบัลดลงอย่างมาก ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัน ้ามนัไดร้บัผลกระทบมาก

ทีสุ่ด ขณะทีก่ลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า และธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพมผีลด าเนินงานเตบิโตขึน้ ช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวน

ของผลการด าเนินงาน โดยราคาน ้ามนัดบิดไูบเฉลีย่ปี 2563 อยู่ที ่42.27 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ลดลง 21.24 เหรยีญสหรฐัฯ 

ต่อบาร์เรล เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลใหธุ้รกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่อยู่ในระดบัต ่าต่อเนื่อง และกลุ่มบรษิทัฯ ม ีInventory Loss 

4,743 ล้านบาท (รวมกลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสนิคา้คงเหลอื (NRV)) อกีทัง้มกีารบนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สนิทรพัย ์2,375 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นการดอ้ยค่าสนิทรพัยธ์ุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีม นอกจากนี้มขีาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) จ านวน 891 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการดอ้ยค่าลูกหนี้การคา้ทีเ่ขา้สู่

กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการภายใต้การพจิารณาของศาลลม้ละลายกลาง ซึง่ไดม้กีารตัง้ส ารองไว้ เรยีบรอ้ยแลว้ ส่งผลใหปี้ 2563 มี

ผลขำดทุนสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 6,967 ล้ำนบำท (-502% YoY) คดิเป็นขำดทุนต่อหุ้น 5.50 บำท 

±« การวVเคราะห�และคlาอ:Vบายของ?	ายจัดการ
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ความผนัผวนของราคาน ้ามนั และการชะลอตวัของกจิกรรมทางเศรษฐกจิโลก รวมถงึภาพรวมเศรษฐกจิไทย โดยเฉพาะ

ธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวได้รบัผลกระทบหนักสุดในช่วง Q2/2563 โดยในช่วงครึ่งปีหลงัเศรษฐกจิเริม่มี

ทศิทางปรบัตวัดขีึน้ ความตอ้งการใชน้ ้ามนัในประเทศฟ้ืนตวัต่อเนื่อง จากมาตรการต่างÇ ของภาครฐัในการช่วยกระตุน้เศรษฐกจิ 

อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ยายามลดผลกระทบจาก COVID-19 โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการท างานทีก่ระชบั คล่องตวั 

ปรบัเปลีย่นไดต้ามสถานการณ์ มกีารปรบัแผนการด าเนินธุรกจิและปรบัองคก์รเพื่อสร้างช่องทางในการเขา้ถงึตลาดและลูกค้า 

ตลอดจนด าเนินมาตรการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติและหารายไดเ้พิม่ รวมทัง้ใหค้วามส าคญัในการควบคุมค่าใชจ้่าย โดยใน

ปี 2563 บรษิทัฯ สามารถลดค่าใชจ้่ายได้ประมาณ 900 ลา้นบาท จากงบประมาณทีต่ัง้ไว ้และมกีารปรบัโครงสรา้งการลงทุน 

ใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการเพื่อประโยชน์สงูสุด พรอ้มรบัสถานการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในปี 2564 ท าใหม้ี

กระแสเงนิสด ณ สิน้ปี 2563 ที ่21,651 ลา้นบาท 

 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน 4�/2563  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 33,134 ลา้นบาท 

(-2� QoQ, -34� YoY) ม ีEBITDA 2,750 ลา้นบาท (-1� QoQ, +14� YoY) และมกี ำÅรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 25� ล้ำนบำท 

(+139� QoQ, -59� YoY) คดิเป็น ก ำÅรต่อหุ้น 0.09 บำท ยงัคงม ีEBITDA อยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบั Q3/2563 ทัง้นี้ในไตรมาสนี้

ราคาน ้ามนัดบิปรบัเพิม่ขึน้ โดยไดแ้รงหนุนจากความคบืหน้าของการพฒันาวคัซนีตา้นไวรสั COVID-19 ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ม ี

Inventory Gain 144 ลา้นบาท (รวมกลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมลูค่าสนิคา้คงเหลอื(NRV)) และธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่

พืน้ฐานเพิม่ขึน้ 1.41 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เนื่องจาก Crude Premium ลดลงอย่างมนีัยส าคญั และจากราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัขึน้

ท าใหใ้นไตรมาสนี้ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตริบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม OKEA เนื่องจากมรีายไดจ้ากการ

จ าหน่ายน ้ามนัดบิและกpาซธรรมชาตเิพิม่ขึน้ อกีทัง้มกีารกลบัรายการดอ้ยค่าบางส่วนของแหล่ง  Yme ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพมี

ผลด าเนินงานเตบิโตต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน แต่ธุรกจิตลาดไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ระลอกใหม่

ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2563 ส่งผลใหป้รมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัใกลเ้คยีงกบัไตรมาสก่อนหน้า ซึง่ในสถานการณ์ปกตไิตรมาส 4 

จะเป็นช่วง High Season ของการจ าหน่ายน ้ามนั และผลการด าเนินงานของธุรกจิพลงังานไฟฟ้าลดลงเนื่องจากโครงการผลติ

ไฟฟ้าพลงังานน ้าในสปป.ลาว ของบรษิทั BCPG อยู่นอกฤดกูาลผลติ โดยผลการด าเนินงานในแต่ละกลุ่มธุรกจิเป็นดงันี้ 

 หมำยเหตุ� Operating EBITDA คอื EBITDA ทีไ่ม่รวมรำยกำร Inventory Gain/Loss (net NRV� รำยกำรพเิ«¬ และก ำไร�ขำดทุน�จำกส�ั�ำ�ื้อขำยเงินตรำ

ต่ำงประเท«ล่วงหน้า 

กลุ่¤ธุรกิ�Ãรงกลั ÉนÂล³กำร�้ำน Ê ำ¤นั ผลการด าเนินงานไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั 

และค่าการกลัน่ที่อยู่ในระดบัต ่า ตามความต้องการใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิทัว่โลกที่ลดลงอย่างมนีัยส าคญั โดยในปีนี้มคี่าการกลัน่

พืน้ฐาน 3.20 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ซึง่ปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า 2.21 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล โดยสาเหตุหลกัมาจาก

ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รูปและน ้ามนัดบิอา้งองิทุกผลติภณัฑป์รบัตวัลดลง ทัง้นี้จากความตอ้งการใชน้ ้ามนัในประเทศทีล่ดลง 

ท าใหโ้รงกลัน่ต้องปรบัลดก าลงัการผลติมาอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม โดยมอีตัราการผลติเฉลีย่ 97.2 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็น 

81� ของก าลงัการผลติรวมของโรงกลัน่ อกีทัง้ราคาน ้ามนัดบิทีป่รบัลดลงอย่างรุนแรงในปีนี้ ส่งผลให้โรงกลัน่ม ีInventory Loss 

4,379 ล้านบาท อกีทัง้บรษิัทฯ ได้เลื่อนการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีโรงกลัน่ (TAM) จากแผนเดมิที่จะด าเนินการใน Q3/2563 

เลื่อนไปด าเนินการใน Q1/2564 แทน นอกจากนี้ไดม้กีารปรบัโรงกลัน่เป็น niche products refinery เพื่อพ�ันาผลติภณัฑใ์หม่Ç 

ออกสู่ตลาด เช่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสารท าละลาย ภายใต้ชื่อ BCP White Spirit 3040 และได้ขยายเป็นผู้ผลิต UCO 

(Unconverted Oil) รายเดยีวในประเทศไทย ซึ่งช่วยเพิม่ค่าการกลัน่ ในส่วนของธุรกจิการค้าน ้ามนัโดยบรษิทั BCP Trading 

ยงัคงเตบิโตมธีุรกรรมการซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัเพิม่ขึน้ 20� YoY และก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยหลกั

มาจากผลิตภัณฑ์น ้าม ันเตาเกรดก ามะถันต ่าที่ได้ร ับการปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่มูลค่าผลติภณัฑ์ (Low Sulfur Fuel Oil) 
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ตามมาตรการ IMO อกีทัง้มกีารซือ้ขายผลติภณัฑใ์หม่ เช่น Unconverted Oil (UCO) และ Solvent (White Spirit) เป็นต้น และ

ขยายตลาดการซือ้ขายไปยงัประเทศปากสีถาน 

กลุ่¤ธุรกิ�กำรตลำด ในปี 2563 ปริมาณการจ าหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดลดลง 17� YoY เนื่องจากได้รบั

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทัง้รอบแรกและระลอกใหม่ ส่งผลใหค้วามต้องการใชน้ ้ามนัใน

ประเทศปรบัตวัลดลง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและสายการบินได้รบัผลกระทบอย่างหนัก ส่งผลให้ปรมิาณการ

จ าหน่ายน ้ามนัผ่านตลาดอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบค่อนข้างมาก โดยลดลง 51� YoY จากปริมาณการจ าหน่ายน ้ามัน

เครื่องบนิปรบัลดลงถงึ 72� YoY ขณะทีบ่รษิทัฯ เน้นการผลกัดนัยอดจ าหน่ายผ่านตลาดคา้ปลกี ท าใหไ้ดร้บัผลกระทบไม่มาก 

อย่างไรกต็ามค่าการตลาดรวมสุทธปิรบัเพิม่ขึน้ 11� YoY จากการบรหิารการจ าหน่ายของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงคข์อง

ตลาด โดยเน้นผลกัดนัการจ าหน่ายผ่านช่องทางตลาดคา้ปลกี ท าใหส้ดัส่วนการจ าหน่ายในช่องทางตลาดคา้ปลกีสงูขึน้ ซึง่เป็น

ช่องทางการจ าหน่ายที่มคี่าการตลาดสงูกว่าการจ าหน่ายผ่านตลาดอุตสาหกรรม ในปีนี้กลุ่มธุรกจิตลาดม ีInventory Loss (รวม

กลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมลูค่าสนิค้าคงเหลอื (NRV)) 365 ล้านบาท บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินกลยุทธ์ในการขยายจ านวน

สถานีบรกิารเพิม่ขึน้ ถึงแม้จะชะลอการลงทุนบางส่วนในสภาวะที่เศรษฐกจิของประเทศชะลอตวั โดยมจี านวนสถานีบรกิาร

น ้ามนั ณ สิน้ปี 2563 ทัง้สิน้ 1,233 สาขา มสีว่นแบ่งการตลาดดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานีบรกิารสะสมปี 2563 อยู่

ที ่15.6� (ตามขอ้มูลกรมธุรกจิพลงังาน) และยงัสามารถครองความนิยมเป็นล าดบัที ่1 ในใจของผูใ้ชบ้รกิาร 2 ปีซอ้น จากดชันี

วดัความพงึพอใจของลูกคา้ตามผลประเมนิ Net Promoter Score (NPS) บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B10 ซึง่ถูกก าหนดให้

เป็นน ้ามนัดเีซลเกรดพื้นฐานในสถานีบรกิารน ้ามนัทัว่ประเทศ และได้เปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ Gasohol S EVO FAMILY พร้อมทัง้

ยกระดบั E20 S EVO เป็นน ้ามนัคุณภาพพรเีมยีม นอกจากนี้ยงัได้น าระบบ Digital Payment มาใช้ส าหรบัการช าระเงนิ พร้อม

สะสมคะแนนสมาชกิในสถานีบรกิารน ้ามนั ซึง่ช่วยลดการสมัผสัเงนิสด และเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูท้ีจ่ะเขา้มาใชส้ถานีบรกิาร  ใน

สว่นของรา้นกาแฟ Inthanin ณ สิน้ปี 2563 มทีัง้สิน้ 673 สาขา เป็นรา้นกาแฟรายเดยีวทีไ่ดร้บัรางวลั Best Coffee GET Awards 

2019 และ Best Operation GrabFood Awards 2020 จาก Food Delivery ทัง้  2 รายนี้  อีกทัง้ยังได้รับรางวัล Thai Star 

Packaging Award 2020 ประเภทบรรจุภณัฑเ์ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  

กลุ่¤ธุรกิ�¡ลงังำนÅ¢¢้ำ ผลการด าเนินงานเตบิโตเพิม่ขึน้ โดยหลกัจากการขยายการลงทุนในโครงการผลติไฟฟ้า

พลงังานน ้า Nam San 3A และ Nam San 3B (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวมทัง้ 2 โครงการ 114 เมกะวตัต์) ในสปป.ลาว 

และการเขา้ซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย “RPVw จ านวน 4 โครงการ (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา

รวม 20 เมกกะวตัต)์ สง่ผลใหม้ปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมในปี 2563 เพิม่ขึน้ 100� YoY ท าใหปั้จจุบนัมกี าลงัการผลติไฟฟ้า

ตามสญัญาทัง้หมดจ านวน 473.7 เมกะวตัต์ และรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 270 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากปีก่อน สาเหตุ

หลกัมาจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ ในประเทศอินโดนีเซีย มีการบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ 

Refinance เงนิกูเ้ดมิ 172 ลา้นบาท ทัง้นี้จากการ Refinance เงนิกูด้งักล่าว ท าใหบ้รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) ไดร้บั

ช าระคืนค่าหุ้นจากการลดทุนของบริษัทร่วม Star Energy Group Holding Pte. Ltd., จ านวนประมาณ 842 ล้านบาท (ตาม

สดัสว่นทีเ่ป็นของ BCPG รอ้ยละ 33.33) นอกจากนี้ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั BCPG ไดอ้นุมตัแิผนการเพิม่ทุนจดทะเบยีน

ดว้ยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน 1.3 พนัลา้นหุน้ คาดว่าจะไดเ้งนิทุนเพิม่ราว 1.02 หมื่นลา้นบาท โดยมเีป้าหมายเพือ่

ขยายการลงทุนตามแผนยุทธศาสตร ์5 ปี และเงนิเพิม่ทุนบางส่วนจะถูกน าไปใชช้ าระคนืเงนิกูย้มื ท าใหโ้ครงสรา้งทางการเงนิของ

บรษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งมากขึน้  
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กลุ่¤ธรุกิ�ผลิต£�ั�r�ีว£ำ¡ ผลด าเนินงานเตบิโตต่อเนื่องและสงูสุดตัง้แต่เริม่เปิดด าเนินการมา Ãดยธรุกิ�ÅบÃอดีเ�ล 

ก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้มากถงึ 201% QoQ และ 177% เมื่อเทยีบกบัทัง้ปี 2562 เนื่องจากความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทุน

วตัถุดบิไดด้ขีึน้ และรายไดจ้ากการขายปรบัเพิม่ขึน้จากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ปรบัสงูขึน้ค่อนขา้งมาก ซึง่เป็นผลมา

จากการทีภ่าครฐัออกมาตรการต่างÇ เพื่อส่งเสรมิการใชน้ ้ามนัปาลม์ โดยปรมิาณการจ าหน่าย B100 ปรบัเพิม่ขึน้ 14% QoQ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 คลี่คลาย ส่งผลให้ความต้องการใช้น ้ามนัดีเซลในภาคการขนส่ง ภาค

การเกษตร รวมถึงการเดนิทางเพิม่ขึน้ แต่ลดลง 16% เมื่อเทยีบกบัทัง้ปีก่อน เน่ืองจากในปี 2563 ได้รบัผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของไวรสั COVID-19 ธรุกิ�เอทำนอล ราคาขายเอทานอลปรบัเพิม่ขึน้ตามราคาตน้ทุนวตัถุดบิ ถงึแมค้วามตอ้งการใชเ้อทา

นอลในภาคพลงังานจะปรบัลดลง แต่สามารถจ าหน่ายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมไดเ้พิม่ขึน้ เพื่อน าไปผลติเจลแอลกอ±อล ์และ

ผลติภณัฑ�์า่เชือ้โรคในช่วง Q2/2563 ทีเ่กดิการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 สง่ผลใหก้ าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 26% เมื่อเทยีบกบั

ทัง้ปี 2562 แต่ลดลง 46% QoQ เนื่องจากใน Q3/2563 มีการปรับปรุงต้นทุนวัตถุดิบกากน ้าตาล ตามประกาศราคาเฉลี่ย

กากน ้าตาลทีจ่ าหน่ายในประเทศลดลง ส่งผลใหร้าคาต้นทุนวตัถุดบิสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน นอกจากนี้บรษิทั บบีจีไีอ 

จ ากดั (มหาชน) ได้ขยายสู่ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพมูลค่าสงู ผ่านการลงทุนในบรษิทั Manus Bio Inc. ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น าระดบั

โลกทีม่ชีื่อเสยีงในฐานะผูน้ าดา้นผลติภณัฑช์วีภาพมูลค่าสงูดว้ยเทคโนโลยชีวีนวตักรรมจากกระบวนการหมกัขัน้สงู (advanced 

bio-fermentation) 

กลุ่¤ธุรกิ�ผลิตทร¡ั¥ำกรธรร¤�ำติ ผลการด าเนินงานลดลงอย่างมาก เนื่องจากรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วม OKEA ขณะทีปี่ก่อนรบัรูส้่วนแบ่งก าไร โดยในปี 2563 ราคาน ้ามนัดบิและกpาซธรรมชาตทิีป่รบัลดลงอย่างมาก 

จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส่งผลให้ OKEA มรีายไดล้ดลง และมกีารตัง้ด้อยค่าเพิม่ขึน้จากการ

ตัง้ด้อยค่า Technical Goodwill, Ordinary Goodwill ของแหล่งผลติ Draugen และ Gjøa รวมถึงมกีารตัง้ด้อยค่าสนิทรพัยท์ีอ่ยู่

ระหว่างการพ�ันาของแหล่ง Yme จากการเลื่อนแผนการผลิตและการใช้เงินลงทุนเพิ่มขึ้น  แต่มีการรบัรู้ผลก าไรจากอตัรา

แลกเปลีย่น จากการแขง็ค่าของสกุลเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) เมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐัฯ ต้นทุนทางการเงนิปรบัลดลงเมื่อ

เทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้บางส่วนโอนไปเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนโครงการ และมกีารรบัรูร้ายการภาษีเงนิได้

รอการตดับญัช ีซึง่ช่วยลดผลขาดทุนสุทธใินปีนี้ ทัง้นี้ในปี 2563 OKEA ไดเ้ขา้ร่วมทุนในแหล่งปิโตรเลยีม Calypso และ Aurora 

ทีอ่ยู่ใกลก้บัแหล่ง Draugen และ Gjøa ตามล าดบั ซึง่จะท าใหส้ามารถลดค่าใชจ้่ายในการพ�ันาและการผลติจากการ synergy 

ร่วมกนัได ้อกีทัง้การเขา้ร่วมลงทุนในแหล่งปิโตรเลยีม Vette และไดร้บัใบอนุญาตในการส ารวจและพ�ันาแหล่งปิโตรเลยีมใหม่ 

จ านวน 6 ใบ ซึง่ช่วยเสรมิความแขง็แกร่งใหก้บัพอรต์การลงทุนของ OKEA ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2563 มลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนใน 

OKEA มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามราคาตลาด (Market value) นอกจากนี้ในช่วงปลายปี บรษิัท BCP Innovation Pte. Ltd 

(“BCPI”) ไดด้ าเนินการลดสดัสว่นการถอืหุน้ใน Lithium Americas Corp. (LAC) ซึง่มลูค่าทีไ่ดร้บัจากการลดสดัสว่นการลงทุนใน

ครัง้นี้ประมาณ 136 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ส ารองไวส้ าหรบัหาโอกาสขยายธุรกจิในอนาคต 
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งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อย (ล้านบาท) 
Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY   2563 2562 YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 33,134 33,652 -2% 50,146 -34%   136,450 190,489 -28% 

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (30,741) (31,058) -1% (47,130) -35%   (132,122) (180,257) -27% 

ก าไรขั Êนต้น 2,393 2,593 -8% 3,017 -21%  4,328 10,232 -58% 

รายไดอ้ื่น          120           121  -1% 140  -14%           533  495  8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร (2,180) (1,613) 35% (2,262) -4%   (7,141) (7,614) -6% 

ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ ์          165            (72) N/A 142  N/A            17  160  N/A 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น          140           134  N/A 274  N/A           732   614  N/A 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์          115  (1,003) N/A (34) N/A   (2,375) (34) N/A 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 752 160 369% 1,277 -41%  (3,907) 3,853 -201% 

ตน้ทุนทางการเงนิ (484) (504) -4% (425) 14%   (1,969) (1,701) 16% 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม 

TFRS 9 
           23            (24) N/A            -    N/A          (891)          -    N/A 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุใน

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
         264             58  N/A 52  N/A          (592) 404  N/A 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อน£าษีเงินได้ 555 (310) 279% 903 -39%  (7,359) 2,556 -388% 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้            46            (19) N/A  (36) N/A        1,589  (68) N/A 

ก าไร �ขาดทุน� ส าหรบังวด 601 (329) 282% 867 -31%  (5,770) 2,488 -332% 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 251  (647) 139%  620  -59%    (6,967) 1,732  -502%  

    ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ ี

    อ านาจควบคุม 
         349           318    247           1,197   757    

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

ขั Êน¡ºÊน�าน �บาท� 
0.09 (0.57)   0.38    (5.50) 1.18   

ผลการด าเนินงานปี 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีขาดทุนสุทธริวม 5,770 ล้านบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธสิ่วนของ

บรษิทัใหญ่ 6,967 ลา้นบาท (-502� YoY) คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 5.50 บาท โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 

1. รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรวม 136,450 ลา้นบาท ลดลง 28% YoY เป็นผลมาจากรายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กบัธุรกิจน ้ามนัเป็นหลกั โดยในส่วนของบริษัทฯ มีรายได้ลดลงจากราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยและปริมาณการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์รวมของบริษัทฯ ลดลง 18� และ 14� ตามล าดบั จากผลกระทบจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทัง้รอบแรกและระลอกใหม่ ในขณะทีบ่รษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (vBCPTw) 

มปีรมิาณการซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑก์ลุ่มน ้ามนัเตาเพิม่ขึน้ 20� และการขยายตลาดการซือ้ขายไปยงั

ประเทศกลุ่มใหม่ นอกจากนี้ธุรกจิพลงังานไฟฟ้า มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้าเพิม่ขึน้จากโครงการผลติไฟฟ้า

พลงังานน ้าในสปป.ลาว ในโครงการ vNam San 3Aw และโครงการ vNam San 3B” โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์

แสงอาทติยใ์นประเทศไทยจากการเขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์vRPVw จ านวน 4 โครงการ

เมื่อสงิหาคม 2563 และธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพมรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ์ B100 
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และผลติภณัฑเ์อทานอลปรบัตวัสงูขึน้ จากมาตรการกระตุ้นการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อลดผลผลติส่วนเกนิและความ

ตอ้งการใชท้ีเ่พิม่ขึน้ของเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมเพื่อน าไปผลติเจลแอลกอ±อลแ์ละผลติภณัฑ�์า่เชือ้โรค 

2. ก าไรขัน้ต้น 4,328 ล้านบาท ลดลง 58% YoY โดยหลกัมาจากธุรกิจโรงกลัน่ที่มคี่าการกลัน่รวมขาดทุน 0.68 

เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ขณะทีปี่ 2562 มกี าไร 4.55 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล จากการทีส่่วนต่างราคาน ้ามนั

ส าเรจ็รปูและน ้ามนัดบิอา้งองิในทุกผลติภณัฑป์รบัตวัลดลงและในปี 2563 ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss 4,379 

ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ที่ม ีInventory loss (รวมกลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 

(NRV)) 1,253 ล้านบาท ในขณะที่ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้น 

โดยเฉพาะธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพเพิม่ขึน้ถงึ 92% 

3. ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 7,141 ลา้นบาท ลดลง 6� YoY จากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มมีาตรการเขม้ขน้ใน

การควบคุมค่าใชจ้่ายในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรสั COVID-19 และการลดลงของค่าใชจ้่ายในการขนสง่

ผลติภณัฑน์ ้ามนัซึง่เป็นไปตามปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีล่ดลง 

4. ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 2,375 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการด้อยค่าสินทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ

ทรพัยากรธรรมชาต ิ

5. ตน้ทุนทางการเงนิ 1,969 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16� YoY สว่นใหญ่เกดิจากกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนั

การเงนิและหุน้กูเ้พิม่ขึน้ นอกจากนี้ปี 2563 ยงัมกีารบนัทกึดอกเบีย้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 

เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16)  

6. ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 จ านวน 891 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการตัง้ Expected Credit 

Loss (ECL) ของลกูหนี้การคา้เพิม่ขึน้ เน่ืองจากลกูหนี้การคา้รายใหญ่ยื่นค ารอ้งขอเขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ

ต่อศาลลม้ละลายกลาง 

7. ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 592 ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจาก

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม OKEA เนื่องจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิและราคากpาซธรรมชาติ

ปรบัลดลงอย่างมาก 

8. รายไดภ้าษีเงนิได ้1,589 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการบนัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กดิจาก

ผลขาดทุนสทุธทิางภาษ ีการดอ้ยค่าเงนิลงทุนและการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์

 

 

 



114 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

สรุป>ลการดlาเนVนงานของบรVษัทQ และบรVษัทย�อยจlาแนกตาม:ุรกVจ

 

7 
 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563  บริษัท บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

สรปุผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ าแนกตามธรุกิจ 
1) กลุ่มธรุกิจÃรงกลัน่และการค้าน Êามนั 

ส�านการ�์ราคาน Êามนัดิบ 

ราคาน Êามนัดิบ 

(เหรียญสหร�ัฯ ต่อบารเ์รล) 

  Q4/2563   Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  2563 2562 YoY 

สงูสดุ ต า่สดุ เ�ล่ีย เ�ล่ีย +/- เ�ล่ีย +/-    +/- 

Dubai (DB) 51.44 36.26 44.64 42.88 1.76 62.03 -17.39  42.27 63.51 -21.24 

Dated Brent (DTD) 51.97 36.21 44.16 42.94 1.22 63.08 -18.92  41.84 64.21 -22.37 

DTD/DB 0.53 (0.05) (0.48) 0.06 -0.54 1.05 -1.53  (0.44) 0.70 -1.13 

ราคานÎ้ามนัดบิด¼ไบÁ�ลีÉ¥ใน Q4/2563 �รบัÁพิÉมข¹น้ÁมืÉอÁท¥ีบกบั Q3/2563 Ãด¥ได้แรงหนุนจากความคบืหน้าของการ

พฒันาวคัซนีตา้นไวรสั COVID-19 แล³การÁริÉมใ�ว้คัซนีในหลา¥�ร³Áท« ทÎาใหน้กัลงทุนมคีวามหวงัว่า Á«รษ�กจิจ³¢้ืนตวัÁรÈวข¹น้

ใน�ี 2564 แล³ความตอ้งการใ�น้Î้ามนัจ³ÁพิÉมข¹น้ดว้¥ นอกจากนี้ กลุ่ม�ร³Áท«ผ¼ส้ง่ออกนÎ้ามนั �ÃอÁ�ก� แล³พนั�มติรตกลงร่วมกนั

ทีÉ¥งัคงมาตรการ�รบัลด�รมิา�การผลติ ÁพืÉอ�่ว¥รกัษาสมดุลในตลาด สÎาหรบัราคานÎ้ามนัดบิด¼ไบÁ�ลีÉ¥�ี 2563 �รบัลดลงอ¥่างมาก

ÁมืÉอÁท¥ีบกบั�ี 2562 ซ¹ÉงÁ�Èนผลจากการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 Ãด¥หลา¥�ร³Áท«ทั ÉวÃลกจÎาÁ�Èนต้องใ�ม้าตรการลÈอกดาวนr

แล³มาตรการจÎากดัการÁดนิทางÁพืÉอร³งบัการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 

 ข�³ทีÉส่วนต่างราคานÎ้ามนัดิบÁดทÁบรนทrกบัด¼ไบ �DTD/DB� Á�ลีÉ¥ใน Q4/2563 �รบัลดลงÁมืÉอÁที¥บกบั Q3/2563 

ÁนืÉองจากอุ�สงคrนÎ้ามนัดบิÁกรดÁบา �Light crude� ใน¥ุÃร��³ลอตวั จากการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 ทÎาใหห้ลา¥�ร³Áท«

ต้องใ�ม้าตรการลÈอกดาวนr สÎาหรบัส่วนต่างราคานÎ้ามนัดบิÁดทÁบรนทrกบัด¼ไบ �DTD/DB� Á�ลีÉ¥�ี 2563 �รบัลดลงÁมืÉอÁท¥ีบกบั�ี 

2562 Á�่นกนั ÁนืÉองจากอุ�สงคrนÎ้ามนัÁบนซนิแล³นÎ้ามนัดÁีซล�³ลอตวัลง จากการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 สง่ผลใหอุ้�ทาน

นÎ้ามนัดบิÁกรดÁบา �Light crude� ซ¹ÉงÁ�ÈนนÎ้ามนัทีÉใหส้ดัสว่นผลติ£�ั�rนÎ้ามนัÁบนซนิแล³นÎ้ามนัดÁีซลมากอ¥¼่ใน£าว³ลน้ตลาด 

ส�านการ�์ส่วนต่างราคาน Êามนัส าเรจ็รปูและน Êามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

ส่วนต่างราคาน Êามนัส าเรจ็รปู

และน Êามนัดิบอ้างอิง 

(เหรียญสหร�ัฯ ต่อบารเ์รล) 

  Q4/2563   Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  2563 2562 YoY 

สงูสดุ ต า่สดุ เ�ล่ีย เ�ล่ีย +/- เ�ล่ีย +/-    +/- 

UNL95/DB 7.66 2.37 4.11 4.45 -0.34 12.97 -8.87  4.43 9.07 -4.64 

IK/DB 4.80 0.14 2.42 (0.77) 3.19 13.94 -11.52  2.54 13.73 -11.19 

GO/DB 5.08 1.79 3.69 4.13 -0.44 14.32 -10.63  6.14 13.72 -7.58 

FO/DB 2.57 (3.99) (0.57) (2.53) 1.96 (18.59) 18.02  (2.98) (4.91) 1.94 

ส่วนต่างราคานÎ้ามนัÁบนซนิ - ด¼ไบ �UNL95/DB� Á�ลีÉ¥ใน Q4/2563 �รบัลดลงÁมืÉอÁท¥ีบกบั Q3/2563 Ãด¥ไดร้บั

แรงกดดนัจากสหร�ัฯ ซ¹ÉงÁ�Èนผ¼ใ้�น้Î้ามนัÁบนซนิรา¥ให�่ของÃลก มอีุ�สงคrการใ�น้Î้ามนัÁบนซนิลดลง จากการ�ร³กา«ลÈอก

ดาวนrแล³มาตรการจÎากดัการÁดนิทาง ÁพืÉอควบคุมการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 รอบใหม่ �ร³กอบกบัอุ�สงคrนÎ้ามนั

ÁบนซนิÁริÉมลดลงÁมืÉอÁขา้ส¼่§ด¼หนาว แล³ส่วนต่างราคานÎ้ามนัÁบนซนิ - ด¼ไบ �UNL95/DB� เฉลีย่ปี 2563 ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบั

ปี 2562 เนื่องจากอุปสงคท์ีอ่่อนตวัจากการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 ข�³ทีÉส่วนต่างราคานÎ้ามนัÁจÈท �ÁคÃรซนี� - ด¼ไบ 

�IK/DB� Á�ลีÉ¥ใน Q4/2563 �รบัส¼งข¹น้ÁมืÉอÁท¥ีบกบั Q3/2563 จากความต้องการใ�น้Î้ามนัÁคÃรซนี ÁพืÉอใ�ท้Îาความรอ้นใน�่วง

§ด¼หนาวทีÉหนาวกว่า�กตใินÁอÁ�¥ีÁหนือแล³¥ุÃร� �ร³กอบกบัความคบืหน้าของการพฒันาวคัซนี ทÎาใหต้ลาดคาดว่า�ุรกจิการบนิ

จ³¢้ืนตวั อ¥่างไรกÈตาม ส่วนต่างราคานÎ้ามนัÁจÈท �ÁคÃรซนี� - ด¼ไบ �IK/DB� เฉลี่ยปี 2563 ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2562 
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หลงัการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 ทÎาให้สา¥การบนิทั ÉวÃลกต้องร³งบัÁทีÉ¥วบนิ ส่งผลให้อุ�สงคrด้านอากา«¥านลดลง 

สÎาหรบัส่วนต่างราคานÎ้ามนัดÁีซล - ด¼ไบ �GO/DB� ใน Q4/2563 �รบัลดลงÁมืÉอÁท¥ีบกบั Q3/2563 ท่ามกลางอุปสงคท์ีอ่่อนแอ

จากการแพร่ร³บาดของไวรสั COVID-19 รอบใหม่ใน¥ุÃร� ซ¹ÉงÁ�Èนผ¼ใ้�น้Î้ามนัดÁีซลรา¥ให�่ของÃลก อกีทัง้ส่วนต่างราคานÎ้ามนั

ดÁีซล - ด¼ไบ �GO/DB� เฉลีย่ปี 2563 ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2562 ÁนืÉองจากอุ�สงคrนÎ้ามนัดÁีซลทั ÉวÃลก�³ลอตวั สง่ผลใหร้³ดบั

สตÈอกนÎ้ามนัดÁีซลอ¥¼่ในร³ดบัส¼ง สÎาหรบัสว่นต่างราคานÎ้ามนัÁตา - ด¼ไบ �FO/DB� ใน Q4/2563 �รบัส¼งข¹น้ÁมืÉอÁท¥ีบกบั Q3/2563 

รวมทัง้ใน�ี 2563 ทีÉส่วนต่างราคานÎ้ามนัÁตา�รบัตวัÁพิÉมข¹น้จาก�ี 2562 Ãด¥ได้รบัแรงหนุนจากมาตรการปรบัลดก าลงัการผลติ

น ้ามนัดบิเกรดหนักของกลุ่มโอเปก และ�รมิา�ส่งออกนÎ้ามนัÁตาจากต³วนัตกมา¥งัÁอÁ�¥ี �Arbitrage� ลดลง ÁนืÉองจากไม่คุม้ค่า

ทางÁ«รษ�«าสตรr ทÎาใหต้ลาดนÎ้ามนัÁตาใน£¼ม£ิาคÁอÁ�¥ีต¹งตวั ท่ามกลางอุ�สงคrจากต³วนัออกกลางแล³ÁอÁ�¥ีใต้ ÁพืÉอนÎาไ�ใ�้

ผลติกร³แสไ¢¢้า  

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจÃรงกลัน่และการค้าน Êามนั 

  Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY 
 

2563 2562 YoY 

EBITDA �ล้านบาท� 600 606 -1% 1,073 -44%  (2,169) 2,871 -176% 

อตัราการผลติเฉลีย่ (พนับารเ์รลต่อวนั) 100.0 95.3 5% 116.9 -14%  97.2 112.6 -14% 

อตัราก าลงัการผลติ (�) 83% 79%  97%   81% 94%  

อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 30.78 31.49  30.45   31.46 31.22  

�หน่วย� $/BBL)       0   

ค่าการกลัน่พืน้ฐาน  3.74 2.33 1.41 5.61 -1.87  3.20 5.41 -2.21 

Oil Hedging  (0.39) 0.22 -0.60 0.43 -0.81  0.03 0.11 -0.09 

Inventory Gain/ (Loss)1/ (0.03) 0.97 -1.00 0.08 -0.11  (3.91) (0.98) -2.94 

ค่าการกลัน่รวม 3.32 3.52 -0.20 6.12 -2.79  (0.68) 4.55 -5.23 

ปริมา�การจ าหน่ายผลิต£�ั�น์ Êามนัรวมของบริษทัฯ2/ (หน่วยล้านลิตร) 
 

     

ธุรกจิการตลาด  1,284 1,286 -0.1% 1,631 -21%  5,140 6,218 -17% 

บรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 161 170 -5% 147 10%  670 584 15% 

ส่งออก 206 308 -33% 316 -35%  990 1,090 -9% 

ปริมา�การจ าหน่ายรวม 1,651 1,764 -6% 2,094 -21%  6,800 7,892 -14% 

หมายเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตารางรวม(กลบัรายการ)ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (NRV) 

               2/ ปรมิาณการจ าหน่ายไมร่วมการแลกเปลีย่นน ้ามนักบับรษิทัน ้ามนัมาตรา 7 และการจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัดบิ 

ผลการด าเนินงาน Q4/2563 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนัม ีEBITDA 600 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงกบั Q3/2563 

โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ใน Q4/2563 อยู่ที ่100 พนับารเ์รลต่อวนั หรอืคดิเป็น 83� ของก าลงั

การผลติรวมของโรงกลัน่ ซึง่สงูกว่าอตัราการผลติเฉลีย่ในไตรมาสก่อนหน้า โดยปรบัเพิม่ก าลงัการกลัน่เพื่อผลติน ้ามนัส าเรจ็รปู

เกบ็ส ารองไวล่้วงหน้า ใหเ้พยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้บรษิทัฯ ตามมาตรการรองรบัแผนการหยุดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ตาม

วาระในช่วง Q1/2564 โดยมรีะยะเวลา 39 วนั  

2. ในไตรมาสนี้ธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม 3.32 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ลดลง 0.20 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 

เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 
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x ค่าการกลัน่พืน้ฐาน 3.74 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เพิม่ขึน้ 1.41 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล โดยสาเหตุหลกัมาจาก 

Crude Premium ลดลงอย่างมนีัยส าคญั เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ระลอกใหม่ในหลายประเทศ

ทัว่โลก ส่งผลให้อุปสงค์น ้ามนัดิบชะลอตัว ท าให้บริษัทซาอุดิอารามโกประกาศลดราคา Official Selling Price 

(OSP) ส าหรบัน ้ามนัดบิทีส่่งมอบใน Q4/2563 ประกอบกบัส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ �ÁคÃรซนี� - ดูไบ (IK/DB) และ

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดูไบ (FO/DB) ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน เน่ืองจากอุปสงคก์ารใชน้ ้ามนัเจท็เพิม่ขึน้

และอุปทานน ้ามนัเตาในภูมภิาคเอเชยีตงึตวั ทัง้นี้ทางโรงกลัน่มกีารปรบัเพิม่มลูค่าผลติภณัฑใ์นช่วงทีค่วามต้องการใช้

น ้ามนัเจท็อยู่ในระดบัต ่า โดยการผลติ BCP White Spirit 3040 ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์นกลุ่มสารละลาย (Solvent) 

เพื่อช่วยหนุนค่าการกลัน่  

x ในไตรมาสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ ขาดทุนจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 0.39 เหรยีญสหรฐัฯ 

ต่อบารเ์รล ในขณะทีไ่ตรมาสก่อนหน้ารบัรูก้ าไร 0.22 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล  

x ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss ในไตรมาสนี้เพยีงเลก็น้อย เนื่องจากตน้ทุนน ้ามนัดบิทีเ่ขา้กลัน่ใน Q4/2563 ยงัสงูกว่า

ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลก จากค่าเงนิบาทเทยีบสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ที่แขง็ค่าขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า 

ในขณะที ่Q3/2563 ม ีInventory Gain (รวมกลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสนิคา้คงเหลอื(NRV)) จ านวน 

269 ลา้นบาท หรอื 0.97 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล 

3. บรษิทั BCP Trading Pte. Ltd. (vBCPTw) มธีุรกรรมการซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัรวมทัง้สิน้ 7.59 

ลา้นบารเ์รล ลดลง 1.04 ลา้นบารเ์รล (-12�) เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยสดัส่วนที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑน์ ้ามนั

เตาเกรดก ามะถนัต ่า อย่างไรก็ตามก าไรขัน้ต้นปรบัเพิม่ขึน้ โดยหลกัมาจากน ้ามนัดิบ นอกจากนี้มีการซื้อขายผลิตภณัฑ์ใหม่

เพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ Solvent (White Spirit) ซึง่เป็นไปตามแผนกลยุทธก์ารขยายธุรกจิของบรษิทั BCPT 

ผลการด าเนินงานปี 2563 เทยีบกบั ปี 2562 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนัม ีEBITDA ลดลง 5,041 ลา้นบาท 

โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. โรงกลัน่บางจากฯ มอีตัราก าลงัการผลติเฉลีย่ลดลง 14% YoY ตามตอ้งการใชน้ ้ามนัทีล่ดลงจากการแพร่ระบาดของ

ไวรสั COVID-19 อกีทัง้ค่าการกลัน่ทีอ่ยู่ในระดบัต ่า เนื่องจากอุปสงคน์ ้ามนัส าเรจ็รูปในตลาดโลกชะลอตวัลงอย่างมนีัยส าคญั 

ท าใหโ้รงกลัน่บางจากฯ ตอ้งปรบัลดก าลงัการผลติใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่าการกลัน่รวม -0.68 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ลดลง 5.23 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลเมื่อเทยีบกบั 

ปี 2562 โดยมสีาเหตุหลกัดงันี้ 

x ค่าการกลัน่พืน้ฐาน 3.20 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ลดลง 2.21 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล เมื่อเทยีบกบัปี 2562 

โดยหลกัมาจากส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเร็จรูปและน ้ามนัดิบอ้างอิงทุกผลิตภัณฑ์ปรบัตวัลดลง เนื่องจากการ

แพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ในหลายประเทศทัง้รอบแรกและระลอกใหม่ สง่ผลใหอุ้ปสงคน์ ้ามนัส าเรจ็รปูหดตวั 

x ในปี 2563 ธุรกจิโรงกลัน่ มกี าไรจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนัล่วงหน้า 0.03 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ

บารเ์รล ในขณะทีปี่ 2562 รบัรูก้ าไร 0.11 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล  

x ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Loss จ านวน 4,379 ลา้นบาท หรอื 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล จากสถานการณ์ราคา

น ้ามนัดบิในตลาดโลกที่ปรบัตวัลดลงรุนแรงในช่วงครึ่งปีแรก เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 และ

สงครามราคาน ้ามนัจากการประชุมกลุ่มประเทศผูส้ง่ออกน ้ามนั (โอเปก) และพนัธมติรในช่วงเดอืนมนีาคม 2563 ที่

ไม่สามารถหาขอ้ตกลงเรื่องลดปรมิาณการผลติน ้ามนั ในขณะทีปี่ 2562 ม ีInventory Loss (รวมกลบัรายการขาดทุน



117`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°

 

10 
 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563  บริษัท บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

จากการปรบัมูลค่าสนิค้าคงเหลือ (NRV)) จ านวน 1,253 ล้านบาท หรือ 0.98 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล จาก

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิทีผ่นัผวน เน่ืองจากตลาดมคีวามกงัวลเกีย่วกบัสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี 

3. บรษิัท BCPT มธีุรกรรมการซื้อขายน ้ามนัดบิและผลติภณัฑน์ ้ามนั 31.26 ล้านบาร์เรล เพิม่ขึน้ 5.12 ล้านบาร์เรล  

(+20%) เมื่อเทียบกบัปี 2562 โดยสดัส่วนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นน ้ามนัดิบและผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ามนัเตา โดยในปีนี้บริษัท 

BCPT มีการขยายตลาดการซื้อขายไปยงัประเทศกลุ่มใหม่ ได้แก่  ปากีสถาน ประกอบกับการซื้อขายผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น 

Unconverted Oil (UCO) และ Solvent (White Spirit) เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมรีายได้เพิม่บางส่วนจากการใหบ้รกิารด้านขนส่ง

ทางเรอื ทัง้นี้บริษัท BCPT มีก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลกัมาจากผลิตภัณฑ์น ้ามนัเตาเกรดก ามะถันต ่า

ที ่ได ้รบัการปรับปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่มูลค่าผลติภณัฑแ์ลว้ (Low Sulphur Fuel Oil) จากความต้องการใชท้ีเ่พิม่ขึน้ตาม

มาตรการ IMO ทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ 1 มกราคม 2563 ทีผ่่านมา 

4. ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานลดลงจากปี 2562 เนื่องจากมกีารเปลีย่นวธิกีารบนัทกึบญัช ีตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16) ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัสญัญาเช่าลดลง แต่ไปรบัรู้เป็นค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยจ่ายเพิม่ขึ้น ประกอบกบัมาตรการของบริษัทฯ ในการควบคุม

ค่าใชจ้่ายเพื่อลดผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 

  



118 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 

11 
 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563  บริษัท บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 

ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY   2563 2562 YoY 

EBITDA (ลา้นบาท) 602 766 -21% 359 68%  2,174 2,279 -5% 

ค่าการตลาดรวมสทุธิ (บาท�ลติร) 0.77 0.89 -13% 0.70 10%  0.84 0.75 11% 

ปริมา�การจ าหน่าย (ล้านลิตร)          

คา้ปลกี 1,101 1,104 -0.2% 1,095 1%  4,197 4,297 -2% 

อุตสาหกรรม 183 182 1% 536 -66%  943 1,921 -51% 

รวม 1,284 1,286 -0.1% 1,631 -21%  5,140 6,218 -17% 

ปริมา�การจ าหน่ายจ าแนกตามผลิต£�ั�เ์�¡าะธรุกิจการตลาด (ล้านลิตร)     

กpาซปิโตรเลยีมเหลว 35 33 6% 46 -23%  138 152 -9% 

แกpสโซลนี 11 13 -16% 12 -13%  47 35 34% 

แกpสโซ±อล ์ 415 448 -7% 437 -5%  1,603 1,705 -6% 

น ้ามนัเครือ่งบนิ  30 14 114% 258 -88%  266 951 -72% 

น ้ามนัดเีซล   746 731 2% 841 -11%  2,900 3,224 -10% 

น ้ามนัเตา และอื่นÇ 47 47 -0.2% 36 30%  186 152 23% 

รวม 1,284 1,286 -0.1% 1,631 -21%  5,140 6,218 -17% 

หมายเหตุ: คา่การตลาดรวมสุทธ ิเฉพาะสว่นของบรษิทั บางจากฯ (ไมร่วม Inventory Gain�(Loss) และ NRV) 

ผลการด าเนินงานใน Q4�2563 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA 602 ล้านบาท ลดลง 164 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบั 

Q3�2563 ซึง่มปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้  

1.  ปรมิาณการจ าหน่ายรวมของธุรกจิการตลาดใกล้เคยีงกบัไตรมาสก่อน ในสถานการณ์ปกติไตรมาส 4 จะเป็นช่วง 

High Season ของการจ าหน่ายน ้ามัน เนื่องจากเข้าสู่ช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลและฤดูกาลท่องเที่ยว แต่ Q4�2563 เกิด

สถานการณ์อุทกภยัในพืน้ทีภ่าคใต้ อกีทัง้เกดิการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ในประเทศระลอกใหม่ รฐับาลจงึประกาศใช้

มาตรการต่างÇ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาด เช่น มาตรการลอ็กดาวน์ในพื้นทีค่วบคุมพเิศษ ปิดพืน้ทีเ่สีย่ง ใชม้าตรการคุมเขม้

พเิศษเพื่อสกดัการแพร่กระจายเชื้อ การจ ากดัการเดนิทางของประชาชนในบางพื้นที่ เป็นต้น จงึท าให้ปรมิาณจ าหน่ายยงัคง

ใกลเ้คยีงกนักบัไตรมาสก่อน อย่างไรกต็ามอุตสาหกรรมการบนิเริม่ฟ้ืนตวัต่อเนื่อง โดยปรมิาณจ าหน่ายน ้ามนัเครื่องบนิเพิม่ขึน้

ค่อนขา้งมากจากไตรมาสก่อน   

2. ในไตรมาสนี้กลุ่มธุรกจิการตลาดม ี Inventory Gain จ านวน 152 ลา้นบาท ในขณะทีไ่ตรมาสก่อนหน้าม ี Inventory 

Gain จ านวน 3 ลา้นบาท จากราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัขึน้ในช่วงปลายไตรมาส 

3. ค่าการตลาดรวมสทุธต่ิอหน่วยปรบัลดลง เนื่องจากตน้ทุนน ้ามนัส าเรจ็รปูทีป่รบัตวัสงูขึน้ตามภาวะตลาดโลก และการ
ปรบัเพิม่ขึน้ของต้นทุนผลติภณัฑ์ B100 ตลอดทัง้ไตรมาส ในขณะที่บรษิัทฯ ไม่สามารถปรบัราคาขายปลกีหน้าสถานีบรกิาร

ใหเ้หมาะสมกบัต้นทุนผลติภณัฑน์ ้ามนัทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้อกีทัง้ผลจากการไม่ปรบัขึน้ราคาน ้ามนัเพื่อเป็นของขวญัใหค้นไทยในช่วง

เทศกาลปีใหม่ ตัง้แต่วนัที ่25 ธนัวาคม 2563 ถงึ 3 มกราคม 2564 ประกอบกบับรษิทัฯ มกีารจ าหน่ายน ้ามนัเครื่องบนิเพิม่ขึน้จาก

ไตรมาสก่อนหน้า ซึง่น ้ามนัเครื่องบนิมคี่าการตลาดค่อนขา้งน้อยเมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑอ์ื่นÇ จงึสง่ผลใหค้่าการตลาดรวมสทุธต่ิอ

หน่วยปรบัลดลง 
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4. บรษิทัฯ ยงัคงด าเนินกลยุทธใ์นการขยายฐานลกูคา้ ดว้ยการขยายจ านวนสถานีบรกิารตามแผนการลงทุน มกีารเปิด
สถานีบรกิารใหม่ใน Q4/2563 เพิม่ขึน้ 14 สาขา ท าให ้ณ สิน้ Q4/2563 มจี านวนสถานีบรกิารทัง้สิน้ 1,233 สถานี และมสีว่นแบง่

การตลาดดา้นปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านสถานีบรกิารสะสมปี 2563 อยู่ที ่15.6� (ตามขอ้มลูกรมธุรกจิพลงังาน) ในไตรมาสนี้

บรษิัทฯ ร่วมบรรเทาปัญหา ุ่ น PM 2.5 ด้วยการผลติน ้ามนัดเีซลที่มคี่าก ามะถนัต ่ากว่า 10 ส่วนในล้านส่วน (10 PPM) และ

ค่าก ามะถนัลดลงกว่า 5 เท่า น าออกจ าหน่ายในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากในเขตกรุงเทพมหานคร ระหว่างวนัที่ 1 ธนัวาคม 

2563 - 28 กุมภาพนัธ ์2564 โดยจ าหน่ายในราคาเท่าเดมิ แมจ้ะมตีน้ทุนในการผลติสงูขึน้ 

5. กลุ่มธุรกจิการตลาดยงัคงใหค้วามส าคญักบัการพ�ันาและขยายธุรกจิ Non-Oil ในไตรมาสนี้รา้นกาแฟ Inthanin มี

จ านวน 673 สาขา โดยเปิดสาขาเพิม่ขึน้ 43 สาขา ซึ่งตัง้อยู่ทัง้ภายในและภายนอกสถานีบรกิารน ้ามนัเพื่อให้เขา้ถึงผู้บรโิภค

ไดม้ากขึน้ อกีทัง้ยอดขายผ่านช่องทางออนไลน์ยงัเตบิโตต่อเนื่องจาก Q3/2563 และยงัมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ โดยการออกเมนูใหม่และเมนูตามช่วงเทศกาล เช่น Inthanin Home Coffee,  

เมนูเครื่องดื่มต้อนรบัเทศกาลกนิเจ, Inthanin พรอ้มดื่ม (Inthanin Ready to Drink) เป็นต้น การจดัท าโปรโมชัน่ในช่วงเทศกาล 

และการเขา้ร่วมโครงการชอ้ปดมีคีนื ทัง้นี้จากการทีร่า้นกาแฟ Inthanin ใชแ้กว้ไบโอพลาสตกิ (Bio Cup) ซึง่ผลติจากพชืและย่อย

สลายได้โดยธรรมชาติ 100� (Biodegradable Plastic-Bio Based) ท าให้ได้รับรางวัล Thai Star Packaging Award 2020 

ประเภทบรรจุภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม จดัโดย กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม 

6. โดยปกตใินไตรมาสนี้จะมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีเ่พิม่สงูขึน้ จากค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน ค่าส่งเสรมิ
การตลาด สง่ผลให ้EBITDA ปรบัลดลงจากไตรมาสก่อน  

ผลการด าเนินงานปี 2563 เทยีบกบัปี 2562 ของกลุ่มธุรกจิการตลาดม ีEBITDA ลดลง 105 ล้านบาท โดยมปัีจจยัที่

สง่ผลต่อการด าเนินงานดงันี้ 

1. ปรมิาณการจ าหน่ายรวมของธุรกจิการตลาดลดลง 17� YoY เนื่องจากในปีนี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทัง้รอบแรกและระลอกใหม่ ส่งผลใหก้จิกรรมทางเศรษฐกจิต่างÇ ชะลอตวัลง ประกอบกบัการ

ประกาศใชม้าตรการลอ็กดาวน์และปิดประเทศ ท าใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามนัในประเทศปรบัตวัลดลง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการ

ท่องเทีย่วและสายการบนิไดร้บัผลกระทบอย่างหนัก ปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัเครื่องบนิผ่านตลาดอุตสาหกรรมปรบัตวัลดลงถงึ 

72� YoY ส่งผลให้ปริมาณการจ าหน่ายน ้ามนัผ่านตลาดอุตสาหกรรมได้รบัผลกระทบค่อนขา้งมาก โดยลดลงถึง 51� YoY 

ขณะทีบ่รษิทัฯ เน้นการผลกัดนัยอดจ าหน่ายผ่านตลาดคา้ปลกี ท าใหไ้ดร้บัผลกระทบไม่มาก โดยลดลง 2� YoY 

2. กลุ่มธุรกจิการตลาดม ีInventory Loss จ านวน 365 ล้านบาท (รวมกลบัรายการขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสนิค้า

คงเหลอื (NRV)) ตามนโยบายปันสว่นของบรษิทัฯ ทีเ่ริม่ใชต้ัง้แต่ Q1/2563  

3. ค่าการตลาดรวมสทุธต่ิอหน่วยในปี 2563 ปรบัเพิม่ขึน้ 11� YoY จากการบรหิารการจ าหน่ายของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้ง

กบัอุปสงคข์องตลาด โดยเน้นผลกัดนัการจ าหน่ายผ่านช่องทางตลาดคา้ปลกี ท าใหส้ดัส่วนการจ าหน่ายในช่องทางตลาดคา้ปลกี

เพิม่ขึน้กว่าปีก่อน ซึง่ช่องทางคา้ปลกีจะมคี่าการตลาดสงูกว่าการจ าหน่ายผ่านช่องทางตลาดอุตสาหกรรม อกีทัง้มกีารผลกัดนั

การจ าหน่ายผลติภณัฑท์ีม่คี่าการตลาดสงูเพิม่ขึน้ จงึท าใหค้่าการตลาดรวมสทุธต่ิอหน่วยเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้า  

4. บรษิัทฯ มสี่วนแบ่งการตลาดค้าปลกีสะสมปี 2563 อยู่ที่ 15.6� ในขณะที่ส่วนแบ่งการตลาดสะสมปี 2562 อยู่ที่ 

15.9� (ตามขอ้มลูกรมธุรกจิพลงังาน) โดยมจี านวนสถานีบรกิารน ้ามนั ณ สิน้ปี 2563 จ านวนทัง้สิน้ 1,233 สาขา และมกีารเปิด

สถานีบรกิารใหม่เพิม่ขึน้จ านวน 45 สาขา บรษิทัฯ ยงัคงขยายจ านวนสถานีบรกิารตามแผนการลงทุน ถงึแมจ้ะชะลอการลงทุน

บางส่วนดว้ยภาวะเศรษฐกจิของประเทศทีช่ะลอตวั โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายน ้ามนัดเีซล B10 ในสถานีบรกิารน ้ามนั
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ทัว่ประเทศ ตามนโยบายของกระทรวงพลงังานที่ก าหนดให้น ้ามันดีเซล B10 เป็นน ้ามนัดีเซลเกรดพื้นฐาน และได้เปิดตัว

ผลติภณัฑใ์หม่ Gasohol S EVO FAMILY พรอ้มทัง้ยกระดบั E20 S EVO เป็นน ้ามนัคุณภาพพรเีมยีมแต่จ าหน่ายราคาเท่าเดมิ 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัคุณภาพน ้ามนัดเีซลใหม้คี่าก ามะถนัต ่ากว่า 10 สว่นในลา้นสว่น และค่าก ามะถนัลดลงกวา่ 5 

เท่า เพื่อช่วยลดมลภาวะจาก ุ่ น PM 2.5 โดยจ าหน่ายในราคาเท่าเดมิ ระหว่างวนัที ่15 ธนัวาคม 2562 - 29 กุมภาพนัธ ์2563 

และ 1 ธนัวาคม 2563 – 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ทัง้นี้จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 สถานีบริการน ้ามนับางจากมี

มาตรการดแูลความสะอาดอย่างเคร่งครดั โดยใหพ้นกังานหน้าลานทุกคนใสห่น้ากากอนามยั และไดแ้จกเจลแอลกอ±อลท์ าความ

สะอาดมอืใหก้บัลูกคา้บางจากและประชาชนทัว่ไป นอกจากนี้ยงัไดน้ าระบบ Digital Payment มาใชส้ าหรบัการช าระเงนิ พรอ้ม

สะสมคะแนนสมาชกิในสถานีบรกิารน ้ามนั รา้น Inthanin ทุกสาขาและรา้นสะดวกซือ้ในสถานีบรกิารน ้ามนั โดยการสแกน QR 

Code เพื่อช าระเงนิผ่าน Application ทุกธนาคารและพรอ้มเพย ์ซึง่ช่วยลดการสมัผสัเงนิสด และรกัษาระยะห่างระหว่างลกูคา้และ

พนกังานผูใ้หบ้รกิาร เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูท้ีจ่ะเขา้มาใชส้ถานีบรกิาร 

5. ในส่วนของธุรกจิ Non–oil เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน รา้นกาแฟ Inthanin มสีาขาเปิดใหม่เพิม่ขึน้ 111 สาขา YoY 

ทัง้นี้จากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ท าใหร้า้นกาแฟ Intanin บางสาขาต้องปิดชัว่คราว เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

ของเจา้ของพืน้ที ่อกีทัง้มาตรการของภาครฐัทีข่อความร่วมมอืใหป้ระชาชนหยุดอยู่บา้น จงึมกีารจดัท าโปรโมชัน่สง่เสรมิการขาย

ผ่านช่องทางออนไลน์กบั Grab / Lineman / Gojek และ Foodpanda ท าใหใ้นปี 2563 มรีายไดก้ารจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์

เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง และไดร้บัรางวลั Best Coffee GET Awards 2019 และ Best Operation GrabFood Awards 2020 ซึง่เป็น

ร้านกาแฟรายเดยีวที่ได้รบัรางวลัจาก Food Delivery ทัง้ 2 รายนี้ รวมถึงมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการจ าหน่ายวตัถุดบิ สนิค้า และ

บรรจุภณัฑ ์ใหแ้ก่ผูท้ีร่บัสทิธิ Íแฟรนไชสร์า้นกาแฟ Inthanin นอกจากนี้ยงัมกีารพ�ันาปรบัปรุงรา้น การสรา้งรา้นเป็นรูปแบบ 

Pick-up store ซึง่ตัง้อยู่ในแหล่งชุมชน และออกผลติภณัฑใ์หม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการและดงึดูดผูบ้รโิภคให้

เขา้มาใชบ้รกิาร อกีทัง้ยงัไดร้บัรางวลั Thai Star Packaging Award 2020 ประเภทบรรจุภณัฑเ์ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้

บรษิัทฯ ได้ร่วมกบั บจก.เซน็ทรลั ฟู้ด รเีทล ด าเนินกจิการร้านสะดวกซื้อ  โดยการเปิดร้าน Tops Daily และ Family Mart ใน

สถานีบรกิารน ้ามนั ทัง้นี้บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั ด าเนินการปรบัเปลีย่นรูปแบบธุรกจิคา้ปลกี จงึมกีารบนัทกึค่าใชจ้่ายต่างÇ 

ทีเ่กีย่วขอ้งสง่ผลให ้EBITDA ปรบัลดลง 

6. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจากปี 2562 เนื่องจากมกีารเปลี่ยนวิธกีารบนัทกึบญัช ีตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16) ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายที่

เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าลดลง แต่ไปรบัรู้เป็นค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยจ่ายเพิม่ขึน้ ประกอบกบัมาตรการของบรษิัทฯ ในการ

ควบคุมค่าใชจ้่ายเพื่อลดผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 
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3) กลุ่มธรุกิจ¡ลงังานไ¢¢้า 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจ¡ลงังานไ¢¢้า  

�ล้านบาท� 
Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  2563 2562 YoY 

EBITDA 868 1,138 -24% 795 9%  3,640 2,964 23% 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร  1,137 1,238 -8% 981 16%  4,231 3,427 23% 

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทุน) จาก (25) 101 -124%         48  -152%   270       355  -24% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลม 50 (22) 328% (7) 836%         37         27  39% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ (74) 122 -161% 54 -237%   233  328  -29% 

ปริมา�การจ าหน่ายไ¢¢้า (ล้านกิÃลวตัต-์ชัว่Ãมง�             

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์- ประเทศไทย 

(164.2 MW) 
73.49 73.70 -0.3%    75.63  -3%    290.46   286.59  1% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม - ประเทศไทย (9.0 MW) 3.41 2.68 27%      3.19  7%     11.66    10.02  16% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์- ประเทศญีปุ่่ น 

(14.7 MW) 
4.22 5.06 -17%      3.52  20%     17.20    18.00  -4% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานน ้า – สปป.ลาว (114.0 MW)  157.12 188.82 -17%    64.34  144%    453.32    72.04  529% 

รวมปริมา�การจ าหน่ายไ¢¢้า  238.25 270.27 -12% 146.69 62%  772.64 386.65 100% 

ผลการด าเนินงาน Q4/2563 เทยีบกบั Q3/2563 กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้าม ีEBITDA 868 ลา้นบาท ลดลง 270 ลา้นบาท 

โดยมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมใกลเ้คยีงกบัไตรมาสก่อน 

ถงึแมป้รมิาณความเขม้แสงเฉลีย่จะลดลง จากพายุ นในช่วงเดอืนตุลาคมทีม่ากขึน้ แต่ชดเชยดว้ยการรบัรูผ้ลด าเนินงานเตม็ไตรมาส

ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์“RPVw จ านวน 4 โครงการ (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 20 เมกะวตัต)์  

2. โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลมในประเทศไทย “ลมลกิอรw์ มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ 27� QoQ 

เน่ืองจากในไตรมาสน้ีความเรว็ลมทีพ่ดัผ่านโครงการมกี าลงัแรงขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน จากการเขา้สูช่่วงฤดกูาล 

3. โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่ น มีปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมลดลง 17� QoQ 

เน่ืองจากการเขา้สูช่่วงฤดหูนาวทีม่เีม�หมอกมากใน Q4/2563  

4. โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้าใน สปป.ลาว มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมลดลง 17� QoQ เนื่องจากปัจจยั

ฤดกูาล โดยไตรมาส 3 ของทุกปี จะเป็นช่วงฤดกูาล (High Season) ของการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้า 

5. รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม 25 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า 125 ล้านบาท โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

x ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลปิปินส ์50 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน 71 

ล ้านบาท เนื่องจากการเข้าสู่ช่วงฤดูกาล (High Season) ของการผลิตไฟฟ้าพลงังานลม ประกอบกบัในเดือน

พฤศจกิายน 2563 ทางโครงการไดร้บัอนุมตัปิรบัขึน้อตัราค่าไฟจาก 7.4 เปโซต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง (PHP-kWh) เป็น 

8.6 เปโซต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง (PHP-kWh) จากทางคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังานของประเทศฟิลปิปินส ์พรอ้ม

ทัง้ยงัไดร้บัการปรบัอตัราค่าไฟยอ้นหลงั 5 ปี (ปี 2559 - 2563)  
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x ส่วนแบ่งขาดทุนจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี 74 ล้านบาท ลดลงจาก

ไตรมาสก่อน 196 ล้านบาท เนื่องจากใน Q4/2563 มีการบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการคืนวงเงินกู้เดิม 

(Refinance) ประมาณ 172 ลา้นบาท ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของจ านวนวนัในการหยุดซ่อมบ ารุงตามแผนงานและ

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขดุเจาะหลุมใหม่ ทัง้นี้จากการ Refinance โดยการออกหุน้กู ้ท าใหโ้ครงการ Salak และ 

Darajat ไดร้บัดอกเบีย้เฉลีย่ลดลงและเป็นอตัราคงทีต่ลอดอายุโครงการ 

ผลการด าเนินงาน ปี 2563 เทยีบกบั ปี 2562 ธุรกจิพลงังานไฟฟ้าม ีEBITDA เพิม่ขึน้ 676 ล้านบาท โดยมปัีจจยัที่

สง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้เลก็น้อย จากการ

เขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์“RPVw จ านวน 4 โครงการ (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญารวม 20 เมกะวตัต์) 

เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2563 ช่วยชดเชยผลกระทบของค่าความเขม้แสงเฉลีย่ในปี 2563 ทีป่รบัลดลงเนื่องจากฤดู นทีย่าวนาน

กว่าปกต ิ

2. โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศไทย “ลมลกิอรw์ มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมเพิม่ขึน้ 16� YoY จาก

การเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยใ์นปี 2563 เตม็ปีเป็นปีแรก (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8.965 เมกะวตัต)์  

3. โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวมลดลง 4% YoY โดยสาเหตุ

หลกัมาจากการหยุดรบัซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) จากการไฟฟ้าประเทศญีปุ่่ นในช่วงตน้ปี 2563 จากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีล่ดลง 

4. โครงการผลติไฟฟ้าพลงังานน ้าใน สปป.ลาว มปีรมิาณการจ าหน่ายไฟฟ้ารวม 453.32 ลา้นกโิลวตัต-์ชัว่โมง จากการ

รบัรูผ้ลการด าเนินงานเตม็ปีเป็นปีแรกของโครงการ “Nam San 3Aw (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 69 เมกะวตัต)์ และการเขา้

ถอืหุน้ 100� ในโครงการ “Nam San 3Bw (ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 45 เมกกะวตัต์) ซึง่เริม่รบัรูผ้ลการด าเนินงานตัง้แต่

เดอืนกุมภาพนัธ ์2563  

5. รบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 270 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 85 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

x ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลปิปินส ์ เพิม่ขึน้ 10 ลา้นบาท ถงึแมผ้ลการด าเนินการ

ของการผลติไฟฟ้าลดลง เนื่องจากความเรว็ลมทีพ่ดัผ่านบรเิวณทีต่ัง้โครงการลดลงจากปีก่อน แต่มกีารรบัรูร้ายได้

จากการปรบัขึน้ค่าไฟฟ้ายอ้นหลงั ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ สง่ผลใหส้ว่นแบ่งก าไรปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

x ส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยีลดลง 95 ลา้นบาท ถงึแมผ้ล

การด าเนินการของการผลติไฟฟ้าดขีึน้ จากจ านวนวนัเฉลีย่ในการหยุดซ่อมบ ารุงตามแผนงานลดลงจากปีก่อน แต่มี

การบนัทกึค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวรวมทัง้สิน้  23Š ล้านบาท ประกอบด้วยรายการส ารองเผื่อภาษีจ่าย

ล่วงหน้ารอขอคืน 24 ล้านบาท รายการส ารองเผื่อลูกหนี้การค้า 43 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกับการ 

Refinance จ านวน 172 ลา้นบาท สง่ผลใหส้ว่นแบ่งก าไรลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
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4) กลุ่มธรุกิจผลิต£�ั�ชี์ว£า¡ 

ส าหรบัผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ Q4/2563 ม ีEBITDA รวม 590 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 200 ลา้นบาท 

เมื่อเทยีบกบั Q3/2563 และทัง้ปี 2563 ม ีEBITDA 1,828 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 828 ลา้นบาท จากปีก่อนหน้า 

ธรุกิจไบÃอดีเ�ล 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจไบÃอดีเ�ล Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  2563 2562 YoY 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท)      2,604  1,508  73% 1,543  69%      8,143  5,875  39% 

ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 484  161  201% 209  131%   1,089  393  177% 

ปรมิาณการผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลา้นลติร) 71.74  66.01  9% 78.49  -9%   258.02  299.38  -14% 

ปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 (ลา้นลติร) 76.81  67.40  14% 87.53  -12%   275.99  327.69  -16% 

ผลการด าเนินงาน Q4/2563 เทยีบกบั Q3/2563 เป็นดงันี้  

1.   ปรมิาณการผลติผลติภณัฑ ์B100 ใน Q4/2563 อยู่ที ่71.74 ลา้นลติร และปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่

76.81 ลา้นลติร โดยทัง้ปรมิาณการผลติและการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 9� และ 14� QoQ ตามล าดบั เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรสั COVID-19 คลี่คลายต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาส 3 ส่งผลให้ความต้องการใช้น ้ามนัดเีซลในภาคการขนส่ง 

ภาคการเกษตร รวมถงึการเดนิทางเพิม่ขึน้ 

2.   รายไดจ้ากการขายในไตรมาสนี้อยู่ที ่2,604 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 73� QoQ โดยหลกัมาจากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์

B100 ปรบัสูงขึ้นค่อนข้างมาก โดยราคา B100 (ตามประกาศกรมธุรกิจพลงังาน) ใน Q4/2563 เฉลี่ย 37.86 บาท/ลติร 

ปรบัเพิม่ขึน้ 53� QoQ เน่ืองจากเป็นช่วงทีผ่ลผลติปาลม์น ้ามนัออกสูต่ลาดน้อย สง่ผลใหป้รมิาณสตpอกน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศ

ลดลง ประกอบกบัความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดบิในช่วงทีร่าคาน ้ามนัปาลม์ดบิปรบัสงูขึน้ ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้

ปรบัเพิม่ขึน้มากถงึ 201� QoQ นอกจากน้ีในไตรมาสน้ีมรีายไดบ้างส่วนมาจากการทดลองจ าหน่ายกลเีซอรนีบรสิุทธิ Í ซึ่งเป็น

ผลติภณัฑจ์ากโครงการ Refined Glycerin Plant ทีง่านก่อสรา้งใกลแ้ลว้เสรจ็และอยู่ระหว่างการทดสอบการเดนิเครื่องหน่วยผลติ 

ซึง่เป็นการน ากลเีซอรนีดบิไปผ่านกระบวนการกลัน่จนไดก้ลเีซอรนีบรสิทุธิ Íทีม่มีลูค่าสงูขึน้ 

ผลการด าเนินงานปี 2563 เทยีบกบัปี 2562 เป็นดงันี้ 

1.   ปรมิาณการผลติผลติภณัฑ์ B100 ลดลง 14� YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์

B100 ทีล่ดลง 16� YoY เน่ืองจากในปี 2563 ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ซึง่ส่งผลต่อความต้องการ

ใชน้ ้ามนัทีล่ดลง จากกจิกรรมทางเศรษฐกจิต้องหยุดชะงกัและรฐับาลไดป้ระกาศใชม้าตรการต่างÇ เพื่อลดการแพร่ระบาด เช่น 

มาตรการลอ็กดาวน์ การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และการปิดประเทศ ท าใหเ้กดิการจ ากดัการเดนิทาง  ส่งผลใหค้วาม

ต้องการใชน้ ้ามนัไบโอดเีซลปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ถงึแมว้่าสถานการณ์การแพร่ระบาดเริม่คลีค่ลายในช่วงครึง่ปีหลงั

กต็าม อกีทัง้ในปี 2562 รฐับาลส่งเสรมิการใชน้ ้ามนัดเีซล B20 เพื่อสนับสนุนการใชน้ ้ามนัไบโอดเีซล (B100) ในภาคพลงังานให้

เพิม่มากขึน้ แต่ในปี 2563 เปลีย่นมาสง่เสรมิการใชน้ ้ามนัดเีซล B10 ซึง่ท าใหป้รมิาณการจ าหน่ายผลติภณัฑ ์B100 ลดลง 

2.   รายไดจ้ากการขายปรบัเพิม่ขึน้ 39� YoY จากราคาขายเฉลีย่ผลติภณัฑ ์B100 ปรบัตวัสงูขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2562 

โดยราคา B100 (ตามประกาศกรมธุรกจิพลงังาน) ปี 2563 เฉลีย่ 37.86 บาท/ลติร ปรบัเพิม่ขึน้ 43� YoY ซึง่เป็นผลมาจากการที่

ภาครฐัออกมาตรการกระตุ้นการใชน้ ้ามนัปาลม์เพื่อลดผลผลติส่วนเกนิ เช่น การส่งเสรมิการใชไ้บโอดเีซล โดยก าหนดใหน้ ้ามนั
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ดีเซล B10 เป็นน ้ามนัพื้นฐาน แทนน ้ามนัดีเซล B7 การผลกัดนัการส่งออกน ้ามนัปาล์ม และการน าน ้ามนัปาล์มดิบไปผลิต

กระแสไฟฟ้า ทัง้นี้จากการบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดบิไดด้ ีสง่ผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซลมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้มากถงึ 177� YoY  

ธรุกิจเอทานอล  

ผลการด าเนินงานของธรุกิจเอทานอล Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  ปี 2563 ปี 2562 YoY 

รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท)      1,171      1,218  -4% 969  21%   4,428      4,138  7% 

ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท)         93  171  -46% 142  -35%          634  503  26% 

ปรมิาณการผลติเอทานอล (ลา้นลติร)     31.95  51.31  -38%     43.65  -27%      178.85    194.48  -8% 

ปรมิาณการจ าหน่ายเอทานอล (ลา้นลติร)      49.22  52.35  -6%     44.51  11%      185.28    189.43  -2% 

ผลการด าเนินงาน Q4/2563 เทยีบกบั Q3/2563 

1.   ปรมิาณการผลติรวมของผลติภณัฑเ์อทานอลอยู่ที ่31.95 ลา้นลติร ลดลง 38� QoQ เนื่องจากในไตรมาสนี้โรงงาน

ของบรษิัท เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (vKGIw) ที่อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีท าการหยุดซ่อมบ ารุง

ประจ าปี และทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น มกีารหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีต่อเนื่องมาจากปลายไตรมาสก่อน โดยมปีรมิาณ

การจ าหน่ายรวมผลติภณัฑเ์อทานอลอยู่ที ่49.22 ลา้นลติร ลดลง 6� QoQ ในขณะที ่Q3/2563 เป็นช่วงทีร่ฐับาลประกาศผ่อนคลาย

มาตรการลอ็กดาวน์หลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 คลีค่ลาย ท าใหป้ระชาชนเดนิทางและท ากจิกรรม

นอกบา้นมากขึน้ สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชเ้อทานอลในการผลติน ้ามนัแกpสโซ±อลเ์พิม่ขึน้อย่างมาก  

2.   รายไดจ้ากการขายอยู่ที ่1,171 ลา้นบาท ลดลง 4� QoQ ซึง่เป็นผลมาจากปรมิาณจ าหน่ายผลติภณัฑเ์อทานอลปรบั

ลดลง ถึงแม้ว่าราคาขายเฉลี่ยผลิตภณัฑ์เอทานอลปรบัสูงขึ้นตามราคาต้นทุนวตัถุดิบใหม่ที่ราคาปรบัสูงขึน้ เนื่องจากได้รบั

ผลกระทบจากปัญหาภยัแลง้ท าใหป้รมิาณผลผลติมนัส าปะหลงัและออ้ยเขา้หบีลดลง อกีทัง้ในช่วง Q3/2563 บรษิทั KGI มกีาร

ปรบัปรุงต้นทุนวตัถุดบิกากน ้าตาล ตามประกาศราคาเฉลีย่กากน ้าตาลทีจ่ าหน่ายในประเทศลดลง ท าใหร้าคาต้นทุนวตัถุดบิใน

ไตรมาสน้ีปรบัสงูขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน สง่ผลให้ธุรกจิเอทานอลมกี าไรขัน้ตน้ 93 ลา้นบาท ลดลง 46% QoQ   

ผลการด าเนินงาน ปี 2563 เทยีบกบั ปี 2562 เป็นดงันี้ 

1.   ปรมิาณการผลติรวมของผลติภณัฑ์เอทานอลลดลง 8� YoY เนื่องจากโรงงานของบรษิทั KGI ทีอ่ าเภอบ่อพลอย 

จงัหวดักาญจนบุร ีและอ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น มรีะยะเวลาในการหยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีนานกว่าปีก่อน ส่วนปริมาณ

การจ าหน่ายรวมของผลติภณัฑเ์อทานอลลดลง 2� YoY โดยมสีาเหตุหลกัมาจากปรมิาณความต้องการใชน้ ้ามนัแกpสโซ±อลใ์น

ภาคพลงังานปรบัตวัลดลงจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 แต่มกีารจ าหน่ายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม เนื่องจาก

ภาครฐัมกีารเปิดให้โรงงานผู้ผลติเอทานอลสามารถจ าหน่ายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม เพื่อน าไปผลิตเจลแอลกอ±อล์และ

ผลติภณัฑ�์า่เชือ้โรค จงึท าใหป้รมิาณการจ าหน่ายลดลงเพยีงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน   

2.   รายได้จากการขายเพิม่ขึน้ 7� YoY ซึ่งเป็นผลมาจากราคาขายเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทานอลปรบัตวัสูงขึน้ตาม

ราคาต้นทุนวตัถุดิบที่ปรบัเพิม่สูงขึ้น จากปัญหาภัยแล้งท าให้มีผลผลิตอ้อยลดลงและสถานการณ์การระบาดของโรคใบด่าง

มนัส าปะหลงั นอกจากนี้ราคาขายเอทานอลปรบัตวัสงูขึน้ ตามความตอ้งการใชท้ีเ่พิม่ขึน้ของเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม เพื่อน าไป

ผลิตเจลแอลกอ±อล์และผลิตภัณฑ์�่าเชื้อโรคในช่วง  Q2/2563 ที่เกิดการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส่งผลให้ธุรกจิ

เอทานอลมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 26� YoY ถงึแมป้รมิาณการจ าหน่ายเอทานอลจะปรบัลดลงกต็าม 

  



125`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°

 

18 
 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563  บริษัท บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  | 

 

5) กลุ่มธรุกิจทร¡ัยากรธรรมชาติ 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจ

ทร¡ัยากรธรรมชาติ 
Q4/2563 Q3/2563 QoQ Q4/2562 YoY  2563 2562 YoY 

EBITDA �ล้านบาท�  221 (58) 481% (57) 488%  (1,004) (36) N/A 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัร่วม OKEA  (ลา้นบาท)  275 (50) 654% 4 N/A  (914) 26 N/A 

ก าลงัการผลติ-สดัสว่นของ OKEA (KBD) 16.17 13.30 22% 17.02 -5%  16.15 18.66 -13% 

ปรมิาณการจ าหน่าย-สดัสว่นของ OKEA (KBD) 18.79 14.23 32% 13.84 36%  15.87 19.48 -19% 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตใิน Q4/2563 ม ีEBITDA 221 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก Q3/256� 279 

ล้านบาท เนื่องจากในไตรมาสนี้รบัรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม OKEA ขณะที่ไตรมาสก่อนหน้ารบัรู้ส่วนแบ่ง

ขาดทุน โดยมปัีจจยัหลกัทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงาน ดงันี้ 

x ไตรมาสนี้ OKEA มรีายไดเ้พิม่ขึน้ โดยหลกัมาจากราคาขายน ้ามนัดบิและราคากpาซธรรมชาตปิรบัตวัเพิม่ขึน้

จากไตรมาสก่อน ตามการปรบัขึน้ของราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลก อกีทัง้ปรมิาณการจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 32� 

QoQ เน่ืองจากในไตรมาสก่อนหน้า แหล่งผลติ Draugen และ Gjøa มกีารหยุดซ่อมบ ารุงตามแผน  

x มกีารรบัรูผ้ลก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้จากไตรมาสก่อน ซึง่สว่นใหญ่มาจากการแปลงค่าเงนิกูย้มืสกุล

ต่างประเทศ โดยเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) ยงัคงแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ในอตัราทีส่งูกว่า

ไตรมาสก่อน  

x มกีารกลบัรายการด้อยค่าสนิทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการพ�ันาของแหล่ง Yme เนื่องจากขัน้ตอนการก่อสรา้งที่

ส าคญัของโครงการไดด้ าเนินการแลว้เสรจ็ในไตรมาสนี้ ซึง่ช่วยลดความเสีย่งทีโ่ครงการจะเสรจ็ล่าชา้ ประกอบกบั

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกทีป่รบัตวัดขีึน้ 

 ผลการด าเนินงานปี 2563 เทียบกับปี 2562 ของกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติมี EBITDA ลดลง 968 ล้านบาท 

เนื่องจากในปีนี้รบัรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม OKEA เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัที่ส่งผลต่อ

การด าเนินงาน ดงันี้ 

x OKEA มรีายได้ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ามนัและกpาซปรบัลดลงอย่างมาก 

จากผลกระทบของการแพร่ระบาดไวรสั COVID-19 อกีทัง้ปรมิาณการจ าหน่ายลดลง 19� YoY เนื่องจาก

มกีารปรบัแผนการผลติให้สอดคลอ้งกบัอุปสงค์น ้ามนัดบิที่ลดลง อกีทัง้ในปี 2563 แหล่งผลติ Draugen และ 

Gjøa มกีารหยุดซ่อมบ ารุงตามแผน  

x มกีารตัง้ดอ้ยค่าเพิม่ขึน้จากปี 2562 จากสถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิและกpาซธรรมชาตทิีป่รบัลดลงอย่างมาก

ในช่วงครึง่ปีแรก โดยมกีารตัง้ดอ้ยค่า Technical Goodwill, Ordinary Goodwill ของแหล่งผลติ Draugen และ 

Gjøa นอกจากนี้มกีารตัง้ดอ้ยค่าสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่างการพ�ันาของแหล่ง Yme จากการเลื่อนแผนการผลติ

และการใชเ้งนิลงทุนเพิม่ขึน้  

x มกีารรบัรู้ผลก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน จากการแขง็ค่าของสกุลเงนิโครนนอร์เวย์ (NOK) เมื่อเทยีบกบัเงนิ

ดอลลารส์หรฐัฯ ซึง่สว่นใหญ่มาจากการแปลงค่าเงนิกูย้มืสกุลต่างประเทศ ในขณะปี 2562 รบัรูผ้ลขาดทุนจาก

การอ่อนค่าของสกุลเงนิโครนนอรเ์วย ์(NOK) 

x ตน้ทุนทางการเงนิปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน เน่ืองจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้บางส่วนโอนไปเป็นสว่นหนึ่งของ

ตน้ทุนโครงการ อกีทัง้มกีารรบัรูร้ายการภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีซึง่ช่วยลดผลขาดทุนสทุธใินปีนี้  
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งบแสดง�านะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

  หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทร¡ัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 148,323 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20,535 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 โดยรายการสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 14,375 ลา้นบาท โปรดดรูายการวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด 

2. สนิคา้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 327 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากธุรกจิน ้ามนัทีม่ปีรมิาณน ้ามนัดบิและน ้ามนัส าเรจ็รปูเพิม่ขึน้ 

ในขณะที่ต้นทุนน ้ามนัคงเหลือเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง โดยปริมาณที่เพิม่ขึน้จากบริษัทฯ เตรียมน ้ามนัส าเรจ็รูปไว้

ส าหรบัตรวจซ่อมบ ารุงครัง้ใหญ่ตามวาระในช่วง Q1/2564 

3. สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ลดลง 5,028 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก 

x ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ลดลง 4,671 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการลดลงของลูกหนี้การคา้ใน

สว่นของบรษิทัฯ จากราคาขายและปรมิาณการขายผลติภณัฑน์ ้ามนัส าเรจ็รปูลดลง  

4. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 8,877 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก 

x สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละสทิธกิารเช่า เพิม่ขึน้ 7,962 ลา้นบาท จากการป�บิตัติามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16)  

x ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน เพิม่ขึน้ 208 ลา้นบาท และ 2,686 ลา้นบาทตามล าดบั เกดิจากบรษิทั 

บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (vBCPG”) เข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าของ Nam San 3B Power Sole 

Co., Ltd ในประเทศลาว โดยการเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 100 เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และลงทุนโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทย โดยการเขา้ซือ้หุน้ร้อยละ 99.99 ของบรษิัท อาร์พวี ีพลงังาน 

จ ากดั เมื่อเดอืนสงิหาคม 2563 

52,58454,567

37,583
46,460

14,510
9,482

15,835
16,162

7,276
21,651

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 63

เงนิสดและรายการ

เทยีบเทา่เงนิสด
สนิคา้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์

127,788 
148,323 

58,81558,316

4,09810,409

42,990

59,269

21,885

20,328

31 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 63

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้

(รวมทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี)

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

127,788
148,323 

สินทร¡ัย ์ หนีÊสินและส่วนของผู�้ºอหุ้น 
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x เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ ลดลง 3,706 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากผลกระทบจากการแปลงค่า

งบการเงนิและการลดทุนของบรษิทัร่วมของบรษิทั BCPG การบนัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนและส่วนแบ่งขาดทุน

จากเงนิลงทุนในบรษิทั OKEA 

x สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีเพิม่ขึน้ 1,860 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากผลขาดทุนสุทธทิางภาษี 

การดอ้ยค่าเงนิลงทุนและการดอ้ยค่าทรพัยส์นิ 

x สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นและเงนิลงทุนระยะยาวอื่นลดลง 373 ล้านบาท เนื่องจากบรษิัท BCP 

Innovation Pte. Ltd. ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน Lithium Americas Corp. (vLACw) เหลอืรอ้ยละ 0.5 เมื่อเดอืน

ธนัวาคม 2563 แต่ทัง้นี้บริษัท บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) ได้ลงทุนซื้อหุ้น Series B Preferred Stock มูลค่า

ประมาณ 800 ลา้นบาท ในบรษิทั Manus Bio Inc. 

5. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้สทุธ ิ1,983 ลา้นบาท (ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 4,336 ลา้นบาท) ในสว่นของบรษิทัฯ 

มกีารลงทุนในสนิทรพัยจ์ านวน 4,407 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพพลงังาน

และสิง่แวดล้อม (3E) การลงทุนของกลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจ านวน 1,506 ล้านบาทและการลงทุนของกลุ่มธุรกิจ

ผลติภณัฑช์วีภาพจ านวน 840 ลา้นบาท เพื่อก่อสรา้งโรงงานผลติ Refined Glycerin และต่อเตมิโรงงาน Ethanol 

หนีÊสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สนิรวม 90,006 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21,033 ล้านบาท โดย

รายการหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี) ลดลง 1,557 

ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจาก 

x เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ลดลง 1,170 ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจากเจา้หนี้การคา้ในส่วนของบรษิทัฯ 

ทีร่าคาซือ้น ้ามนัดบิลดลงในเดอืนธนัวาคม 2563 เมื่อเทยีบกบัธนัวาคม 2562 

x เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ลดลงสทุธ ิ1,076 ลา้นบาท  

x ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 1,287 ล้านบาท จากการป�บิตัิตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16)  

2. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู ้(รวมทีถ่งึก าหนดช าระใน 1 ปี) เพิม่ขึน้ 16,279 ลา้นบาท จากการออก

หุน้กู ้8,000 ลา้นบาท การเบกิเงนิกู้เพิม่ 13,834 ลา้นบาท การซือ้ธุรกจิของ BCPG 583 ลา้นบาท การไถ่ถอนหุ้นกู้ 

3,000 ล้านบาทและการจ่ายช าระคืนเงินกู้ตามวันครบก าหนดช าระ 2,836 ล้านบาท โดยมีผลกระทบจากอัตรา

แลกเปลีย่นและแปลงค่างบการเงนิเป็นก าไรจ านวน 261 ลา้นบาท และตน้ทุนการท ารายการเงนิกูย้มืและออกหุน้กู ้41 

ลา้นบาท 

3. หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 6,311 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากหนี้สนิตามสญัญาเช่า 6,581 ล้านบาท จากการ

ป�บิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16)  
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ส่วนของผู�้ºอหุ้น 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 58,316 ลา้นบาท ลดลง 499 ลา้นบาท โดย

หลกัมาจากขาดทุนสทุธสิ าหรบังวด 5,770 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปันผล 743 ลา้นบาท ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบาย

บญัชที าใหก้ าไรสะสมลดลง 20 ลา้นบาท หุน้ทุนซือ้คนืเพิม่ขึน้ 74 ลา้นบาท มกีารเปลีย่นแปลงในสว่นไดเ้สยีในบรษิทัย่อย 5,042 

ลา้นบาท และมผีลก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนใน LAC ทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

3,142 ลา้นบาท ในขณะทีอ่งคป์ระกอบอื่นของผูถ้อืหุน้ลดลง 1,596 ลา้นบาท นอกจากนัน้มดีอกเบีย้จ่ายส าหรบัหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ ี

ลกัษณะคล้ายทุน 501 ล้านบาท  โดยมสี่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบรษิัทใหญ่ 46,366 ล้านบาท ทัง้นี้มมีูลค่าทางบญัชต่ีอหุน้ 

(ไม่รวมหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน) 26.83 บาท 
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งบกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 21,651 ล้านบาท 

ประกอบด้วย 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 2563 2562 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 6,340 6,749 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (6,353) (14,604) 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 14,567 3,762 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (178) (182) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ¡่ิมข¹Êน (ลดลง) สทุธิ 14,375 (4,275) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 7,276 11,551 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัท่ี 31 ธนัวาคม 21,651 7,276 

โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นดงันี้ 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 6,340 ลา้นบาท เกดิจากก าไรจากการด าเนินงานทีเ่ป็นเงนิสด 5,224 ลา้นบาท 

เงนิสดไดม้าจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงานสุทธ ิ897 ลา้นบาท โดยหลกัมาจาก (1) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นลดลง 3,452 

ลา้นบาท (2) สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 387 ลา้นบาท (3) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลง 1,898 ลา้นบาท (4) ประมาณการหนี้สนิ

ส าหรบัผลประโยชน์พนกังานลดลง 166 ลา้นบาท และภาษเีงนิไดร้บัคนื 218 ลา้นบาท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 6,353 ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจาก เงนิสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วม 5,015 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,597 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานระหว่างก่อสร้างของ

โครงการส่งเสรมิประสทิธภิาพพลงังานและสิง่แวดล้อม (3E) ธุรกจิโรงไฟฟ้าและธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ เงนิสดจ่ายเพื่อการ

ลงทุนในเงนิลงทุนอื่น 797 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 4,252 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการลดทุนในบรษิทัร่วม 

842 ลา้นบาทและมเีงนิสดรบัจากดอกเบีย้และเงนิปันผล 302 ลา้นบาท 

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงิน 14,567 ล้านบาท โดยหลกัเกดิจากเงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนั

การเงนิ 13,784 ลา้นบาท เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู ้8,000 ลา้นบาทและเงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนของบรษิทัย่อย 5,149 ลา้นบาท 

ขณะทีม่กีารจ่าย (1) ช าระคนืหุน้กู ้3,000 ลา้นบาท (2) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,836 ลา้นบาท (3) จ่าย

ต้นทุนทางการเงนิและดอกเบีย้จ่ายส าหรบัหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 2,677 ลา้นบาท (4) เงนิสดจ่ายสทุธสิ าหรบัเงนิกูย้มื

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,076 ลา้นบาท (5) จ่ายเงนิปันผล 743 ลา้นบาท และ (6) จ่ายช าระหนี้ตามสญัญาเช่า 1,963 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (งบการเงินรวม) 

 Q4/2563 Q3/2563 Q4/2562  2563 2562 

อตัราส่วนความสามาร�ในการท าก าไร (%)       

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (Gross Margin) 7.22% 7.71% 6.02%  3.17% 5.37% 

อตัราสว่น EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (EBITDA Margin) 8.30% 8.23% 4.83%  3.01% 4.57% 

อตัราสว่นก าไรสทุธ ิต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (Net Profit Margin) 1.81% -0.98% 1.73%  -4.23% 1.31% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) -14.22% -14.90% 3.67%    

อตัราส่วนแสดงประสิทธิ£า¡ในการด าเนินงาน (%)       

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) -3.90% -3.87% 3.47%    

ř� ก าไรสุทธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะส่วนของบรษิทัใหญ่ 

   2563 2562 

อตัราส่วนส£า¡คล่อง (เท่า)      

อตัราสว่นสภาพคล่อง (Current Ratio)  1.85  1.39  

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio)  1.10  0.69  

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (Accounts Receivable Turnover)  18.33  23.76  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (Collection Period) (วนั)  20  15  

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ (Accounts Payable Turnover)  13.44  20.92  

ระยะเวลาช าระหนี้ (Payment Period) (วนั)  27  17  

อตัราส่วนวิเคราะหน์Ãยบายทางการเงิน (เท่า)     

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity)  1.54  1.17  

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity)  1.22  0.82  

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD to Equity)  0.85  0.69  

อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหนีÊ  (เท่า)    

อตัราสว่นหนี้สนิสุทธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net Debt to Net Equity)  0.66  0.57  

 

การค านว�อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนความสามาร�ในการท าก าไร 

� อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ ต่อรายไดจ้ากการขาย      ก าไรขัน้ตน้ � รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (�) (Gross Margin)  

� อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย  = EBITDA / รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (�) (EBITDA Margin)    

� อตัราส่วนก าไรสุทธติ่อรายไดจ้ากการขาย  = ก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ� รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 

และการใหบ้รกิาร (�) (Net Profit Margin)    

� อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (�) (ROE) = ก าไร (ขาดทนุ) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ � 

       รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิ£า¡ในการด าเนินงาน 

� อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(�) (ROA)  = ก าไร(ขาดทุน) ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้� รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 

อตัราส่วนส£า¡คล่อง 

� อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) (Current Ratio)  = สนิทรพัยห์มนุเวยีน � หนี้สนิหมนุเวยีน 

� อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) (Quick Ratio) = (เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด � เงนิลงทนุชัว่คราว �  

     ลูกหนี้และตั Ìวเงนิรบัการคา้สุทธ ิ� ลูกหนี้อื่น) �หนี้สนิหมนุเวยีน 

� อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เทา่) (AR Turnover) = รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร � ลูกหนี้การคา้ก่อนหนี้สงสยัจะสูญ (เฉลีย่) 

� ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) (Collection Period)  = 365 � อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ 

� อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ (เทา่) (AP Turnover) = ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร � เจา้หนี้การคา้ (เฉลีย่) 

� ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) (Payment Period)  = 365 � อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ 

อตัราส่วนวิเคราะหน์Ãยบายทางการเงิน 

� อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่) (Debt to Equity) = หนี้สนิรวม � ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

� อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่)     หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้� ส่วนของผูถ้อืหุน้   

 (IBD to Equity)  

� อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ - เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด - เงนิลงทนุชัว่คราว) 

(เทา่) (Net IBD to Equity)     � ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหนีÊ 

� อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = (หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ - เงนิสดและรายการเทยีบเงนิสด 

(เทา่) (Net IBD to Net Equity)    - เงนิลงทนุชัว่คราว) � (ส่วนของผูถ้อืหุน้ - ก าไร�ขาดทนุจากตราสาร 

อนุพนัธท์ีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - ก าไร�ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งั 

ไมเ่กดิขึน้จรงิ - ก าไร�ขาดทนุจากสตpอกน ้ามนั) 

หมายเหตุ: 

1� รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค านวณโดยใชสู้ตรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั) � Ś 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) � Ś  

2� รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั) � Ś 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) � Ś 

3� การค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้งถูกปรบัเป็น

ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

4� การค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก าไร(ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได ้จะตอ้งถูกปรบัเป็น

ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 

5� ลูกหนี้การคา้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู (เฉลีย่) ค านวณโดยใชสู้ตรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั) � Ś 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) � Ś  

6� เจา้หนี้การคา้ (เฉลีย่) ค านวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจบุนั) � Ś 

- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีก่อนหน้า � ยอดสิน้สดุไตรมาสในปีปัจจบุนั) � Ś  

7� หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ค านวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ � เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (รวมทีถ่งึก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี) � หุน้กู ้(รวมทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) � หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (รวมทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี))  



132 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวÃน้มผลการด าเนินงานในปี 2564 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 และราคาน ้ามนัโลกทีผ่นัผวนในปี 2563 ซึง่ต่อเนื่องมายงัปี 2564 

คาดว่าจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่บา้งในบางธุรกจิ แต่มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อนหน้า ซึง่กลุ่ม

บริษัทฯ เตรียมพร้อมปรบัตัวรองรบัสถานการณ์ โดยให้ความส าคญักบักระบวนการท างานที่กระชบั คล่องตัว ปรบัได้ตาม

สถานการณ์ โดย กลุ่มธรุกิจÃรงกลัน่และการค้าน Êามนั ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปัจจยัทัง้สองมากทีสุ่ด ไดม้กีารปรบัโรงกลัน่เป็น 

niche products refinery ซึง่มุ่งสูก่ารพ�ันาผลติภณัฑช์นิดพเิศษ (Niche Refinery Products) โดยผลติ UCO (Unconverted Oil) 

ส าหรับใช้เป็นสารตัง้ต้นในการผลิตน ้ ามันเครื่องพื้นฐาน (Lube Base Oil) และพาราฟิน แว็กซ์ (Paraffin Wax) ส าหรับ

อุตสาหกรรมเทยีนไข น ้ายาขดัเงา สารเคลอืบกระดาษและอุตสาหกรรมกาว ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการผลติส าหรบัสารท า

ละลาย (Solvent) ภายใต้ชื่อ “BCP White Spirit 3040w ทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ของอุตสาหกรรมส ีทนิเนอร ์เรซิน่ โดยโรงกลัน่มี

แผนหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ใน Q1/2564 และในปี 2564 มแีผนใชก้ าลงัการกลัน่อยู่ที ่95 - 100 พนับารเ์รลต่อวนั ขณะทีค่่าการกลัน่

คาดว่าจะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2563 กลุ่มธุรกิจการตลาด มแีผนรกัษามาตรฐานงานการให้บรกิารเพื่อสร้างความพงึพอใจ

สงูสดุของลกูคา้ ดว้ยการท าใหส้ถานีบรกิารน ้ามนับางจากเป็น “Greenovative Destinationw และขยายธุรกจิทัง้ในสว่นของสถานี

บรกิารน ้ามนัและธุรกจิ non-oil อย่างต่อเนื่อง พร้อมน าระบบ Digitalization มาส่งมอบประสบการณ์ Evolving Greenovative 

Experience ใหก้บัผูม้าใชบ้รกิาร โดยมแีผนขยายสถานีบรกิารน ้ามนัในปี 2564 อกี 100 สถานี พรอ้มทัง้พ�ันาธุรกจิรา้นกาแฟ

อนิทนิล มุ่งสู่แบรนดอ์นัดบัที ่3 ในธุรกจิรา้นกาแฟ โดยมแีผนขยายสาขาปีละ 150 สาขา กลุ่มธุรกิจ¡ลงังานไ¢¢้า ของบมจ.บซีพีจี ี

(vBCPG”) ตัง้เป้าเป็นผูน้ าธุรกจิผลติไฟฟ้าในภูมภิาคอาเซยีน มแีผนขยายธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้นี้ในช่วงปลายปี 2563 

BCPG ไดเ้พิม่ทุนประมาณ 10,000 ลา้นบาท ซึง่ช่วยเสรมิใหฐ้านะทางการเงนิแขง็แกร่ง เพื่อรองรบัแผนขยายธุรกจิในอนาคต

ดงักล่าว กลุ่มธุรกิจผลิต£�ั�ชี์ว£า¡ ของบมจ.บบีจีไีอ (vBBGIw) ไดข้ยายธุรกจิสู่ผลติภณัฑช์วีภาพมลูค่าสงู ผ่านการลงทุนใน 

Manus Bio Inc. ผู้น าธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพระดบัโลก และจดัตัง้บริษัทร่วมทุน WIN Ingredients เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยชีวีภาพ นอกจากนี้ ยงัมแีผนขยายธุรกจิผ่านนวตักรรมพลงังานสเีขยีวอื่นÇ เช่น การขยายโครงการ Winnonie (วนิ 

No หนี้) เป็นส่วนหนึ่งของโครงการส่งเสรมินวตักรรมภายในองค์กร “The Intrapreneurw โดยส�าบนันวตักรรมและบ่มเ¡าะ

ธรุกิจ หรºอ BiiC ดว้ยการน านวตักรรมพลงังานสเีขยีวมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ามาทดลองใหว้นิมอเตอรไ์ซคใ์นพืน้ทีร่อบส านกังานใหญ่

และโรงกลัน่น ้ามนับางจากเช่า พร้อมการเปลี่ยนแบตเตอรี่แบบ swapping เป็นรายแรกของประเทศไทย โดยสามารถน า

แบตเตอรีไ่ปเปลีย่นไดท้ีตู่ส้ าหรบัแลกเปลีย่นแบตเตอรีท่ีส่ถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และไดท้ าขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัการไฟฟ้า

สว่นภูมภิาคในการขยายจุดชารจ์รถพลงังานไฟฟ้า EV Charger ในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากไม่น้อยกว่า 150 สาขาทัว่ประเทศ 

ภายในปี 2564 

นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้ห้

ความส าคญัในเรื่องการควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนมาโดยตลอด อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงงบลงทุนเพื่อการเตบิโตทาง

ธุรกจิในปี 2564 ไวท้ี ่23,000 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการขยายการลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าของ BCPG ในสดัส่วนประมาณ 

78� ธุรกิจโรงกลัน่และการตลาดประมาณ 17� ได้แก่ การขยายสถานีบริการน ้ามนั การซ่อมบ ารุงโรงกลัน่น ้ามนัในเดอืน

กุมภาพนัธ ์– มนีาคม 2564 และโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพของโรงกลัน่ ฯลฯ ส่วนทีเ่หลอืเป็นงบลงทุนในธุรกจิผลติภัณฑ์

ชวีภาพของ BBGI และอื่นÇ ประมาณ 5% 

การวิจยัและ¡�ันาเทคÃนÃลยี และนวตักรรม 
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวÃน้มผลการด าเนินงานในปี 2564 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 และราคาน ้ามนัโลกทีผ่นัผวนในปี 2563 ซึง่ต่อเนื่องมายงัปี 2564 

คาดว่าจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่บา้งในบางธุรกจิ แต่มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อนหน้า ซึง่กลุ่ม

บริษัทฯ เตรียมพร้อมปรบัตัวรองรบัสถานการณ์ โดยให้ความส าคญักบักระบวนการท างานที่กระชบั คล่องตัว ปรบัได้ตาม

สถานการณ์ โดย กลุ่มธรุกิจÃรงกลัน่และการค้าน Êามนั ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปัจจยัทัง้สองมากทีสุ่ด ไดม้กีารปรบัโรงกลัน่เป็น 

niche products refinery ซึง่มุ่งสูก่ารพ�ันาผลติภณัฑช์นิดพเิศษ (Niche Refinery Products) โดยผลติ UCO (Unconverted Oil) 

ส าหรับใช้เป็นสารตัง้ต้นในการผลิตน ้ ามันเครื่องพื้นฐาน (Lube Base Oil) และพาราฟิน แว็กซ์ (Paraffin Wax) ส าหรับ

อุตสาหกรรมเทยีนไข น ้ายาขดัเงา สารเคลอืบกระดาษและอุตสาหกรรมกาว ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการผลติส าหรบัสารท า

ละลาย (Solvent) ภายใต้ชื่อ “BCP White Spirit 3040w ทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ของอุตสาหกรรมส ีทนิเนอร ์เรซิน่ โดยโรงกลัน่มี

แผนหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ใน Q1/2564 และในปี 2564 มแีผนใชก้ าลงัการกลัน่อยู่ที ่95 - 100 พนับารเ์รลต่อวนั ขณะทีค่่าการกลัน่

คาดว่าจะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปี 2563 กลุ่มธุรกิจการตลาด มแีผนรกัษามาตรฐานงานการให้บรกิารเพื่อสร้างความพงึพอใจ

สงูสดุของลกูคา้ ดว้ยการท าใหส้ถานีบรกิารน ้ามนับางจากเป็น “Greenovative Destinationw และขยายธุรกจิทัง้ในสว่นของสถานี

บรกิารน ้ามนัและธุรกจิ non-oil อย่างต่อเนื่อง พร้อมน าระบบ Digitalization มาส่งมอบประสบการณ์ Evolving Greenovative 

Experience ใหก้บัผูม้าใชบ้รกิาร โดยมแีผนขยายสถานีบรกิารน ้ามนัในปี 2564 อกี 100 สถานี พรอ้มทัง้พ�ันาธุรกจิรา้นกาแฟ

อนิทนิล มุ่งสู่แบรนดอ์นัดบัที ่3 ในธุรกจิรา้นกาแฟ โดยมแีผนขยายสาขาปีละ 150 สาขา กลุ่มธุรกิจ¡ลงังานไ¢¢้า ของบมจ.บซีพีจี ี

(vBCPG”) ตัง้เป้าเป็นผูน้ าธุรกจิผลติไฟฟ้าในภูมภิาคอาเซยีน มแีผนขยายธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้นี้ในช่วงปลายปี 2563 

BCPG ไดเ้พิม่ทุนประมาณ 10,000 ลา้นบาท ซึง่ช่วยเสรมิใหฐ้านะทางการเงนิแขง็แกร่ง เพื่อรองรบัแผนขยายธุรกจิในอนาคต

ดงักล่าว กลุ่มธุรกิจผลิต£�ั�ชี์ว£า¡ ของบมจ.บบีจีไีอ (vBBGIw) ไดข้ยายธุรกจิสู่ผลติภณัฑช์วีภาพมลูค่าสงู ผ่านการลงทุนใน 

Manus Bio Inc. ผู้น าธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพระดบัโลก และจดัตัง้บริษัทร่วมทุน WIN Ingredients เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยชีวีภาพ นอกจากนี้ ยงัมแีผนขยายธุรกจิผ่านนวตักรรมพลงังานสเีขยีวอื่นÇ เช่น การขยายโครงการ Winnonie (วนิ 

No หนี้) เป็นส่วนหนึ่งของโครงการส่งเสรมินวตักรรมภายในองค์กร “The Intrapreneurw โดยส�าบนันวตักรรมและบ่มเ¡าะ

ธรุกิจ หรºอ BiiC ดว้ยการน านวตักรรมพลงังานสเีขยีวมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ามาทดลองใหว้นิมอเตอรไ์ซคใ์นพืน้ทีร่อบส านกังานใหญ่

และโรงกลัน่น ้ามนับางจากเช่า พร้อมการเปลี่ยนแบตเตอรี่แบบ swapping เป็นรายแรกของประเทศไทย โดยสามารถน า

แบตเตอรีไ่ปเปลีย่นไดท้ีตู่ส้ าหรบัแลกเปลีย่นแบตเตอรีท่ีส่ถานีบรกิารน ้ามนับางจาก และไดท้ าขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัการไฟฟ้า

สว่นภูมภิาคในการขยายจุดชารจ์รถพลงังานไฟฟ้า EV Charger ในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากไม่น้อยกว่า 150 สาขาทัว่ประเทศ 

ภายในปี 2564 

นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้ห้

ความส าคญัในเรื่องการควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนมาโดยตลอด อย่างไรกต็ามกลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงงบลงทุนเพื่อการเตบิโตทาง

ธุรกจิในปี 2564 ไวท้ี ่23,000 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการขยายการลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าของ BCPG ในสดัส่วนประมาณ 

78� ธุรกิจโรงกลัน่และการตลาดประมาณ 17� ได้แก่ การขยายสถานีบริการน ้ามนั การซ่อมบ ารุงโรงกลัน่น ้ามนัในเดอืน

กุมภาพนัธ ์– มนีาคม 2564 และโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพของโรงกลัน่ ฯลฯ ส่วนทีเ่หลอืเป็นงบลงทุนในธุรกจิผลติภัณฑ์

ชวีภาพของ BBGI และอื่นÇ ประมาณ 5% 

การวิจยัและ¡�ันาเทคÃนÃลยี และนวตักรรม 
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 ในปี ŚŝŞś บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หอ้งป�บิตักิารเพาะเลีย้งจุลสาหร่าย รวมถงึก่อสรา้งโรงงานตน้แบบเพื่อผลติแอสตาแซนตนิมลูค่าสงู

จากจุลสาหร่ายดว้ยงบลงทุนราว řŘ ลา้นบาท นอกจากนี้แลว้ยงัไดพ้�ันาผลติภณัฑน์ ้ามนัทาแบบทีใ่ชว้ตัถุดบิจากโรงงานไบโอดเีซล และ

จากความร่วมมอืกบันกัวจิยัจากมหาวทิยาลยั บรษิทัฯ ไดว้จิยัและพ�ันาผลติภณัฑต์น้แบบต่างÇ จากพลาสตกิชวีภาพทีส่ลายตวัได ้

รวมถงึพ�ันาผลติภณัฑโ์ปรตนีทางเลอืกจากพชื รายจ่ายประมาณ ŝ.ŝ ลา้นบาทเศษ โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษจีาก สวทช. 

ประมาณ ř ลา้นบาท 

บรษิทัไดย้ื่นจดทะเบยีนอนุสทิธบิตัรเพื่อขอรบัความคุม้ครองในทรพัยส์นิทางปัญญา ş รายการ 

 



5« ข�อมูลทั่วcปและข�อมูลสlาคัญอY่น

5«1 ข�อมูลทั่วcป

ติดต่อบริKัท
 òśายตรวจสอบõายใน

 โทรýัóท์ � ���5 �566
 Email: ico@bangchak.co.th
 ส่วนนักลงทčนสัมóันí์

 โทรýัóท์ � ���5 �66� โทรสาร � ���5 ����
 Email: ir@bangchak.co.th
 ส่วนเลขานčการคณะกรรมการบริษัท

 โทรýัóท์ � ���5 ��5� โทรสาร � ��16 ����
 Email: bcpsecretary@bangchak.co.th

ทะเบีDนเลขที่

0107536000269

ก่อตัhงบริKัทและเริ่มประกอบกิจการ
� óùýจิกายน �5�� และ 1 เมษายน �5��

ผู้ถYอMุ้น

ธุรกิจ
ประกอบíčรกจิโรงกลัน่น�า้มนัและการค้าน�า้มนั และíčรกจิการตลาด รวมถงึลงทčนในíčรกจิóลงังานไôôŜาสเีขยีว íčรกจิผลติõณัæ์ชวีõาó 
íčรกิจทรัóยากรíรรมชาติและóัçนาíčรกิจใหม่

>ู�ถYอหุ�น ¿CÍ จlานวนหุ�น (ล�านหุ�น) ร�อยละ

กองทčนรวมวายčõักษ์ หนึ่ง1/ ��� 1��66

ส�านักงานประกันสังคม 1�� 1����

กระทรวงการคลัง1/ 1�� ����

รายย่อย ��� 6���6
รวม  1,377 100.00

 เว็บไซต์บริษัท
 Ittp�//XXX�CBnHDIBL�Do�tI

บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน)

หมำยเหตุ:  1/ เมื่อวันที่ 1� มกราคม �56� กระทรวงการคลังได้มีการขายและโอนหč้นสามัâของบริษัทฯ ให้กองทčนรวม วายčõักษ์หนึ่ง 

               โดย บลจ�เอ็ม เอôซี จ�ากัด (มหาชน) และกองทčนรวม วายčõักษ์หนึ่ง โดย บลจ�กรčงไทย จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน �1������ หč้น

ทุนจดทะเบีDน
(ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�)
1��6���15� บาท ทčนช�าระแล้ว 1��6���15� บาท 
โดยแบ่งเป็นหč้นสามัâ 
จ�านวน 1��6���15� หč้น มูลค่าที่ตราไว้หč้นละ 1 บาท



ที่ตั�งสำนักงานและศูนย�จ�ายนhำมัน

สĈนักงำนíุรกิÝõำÙกลำงและ
ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันบำงðะอิน 
�� หมู่ � ตĈบลบางกระสั้น อĈเõอบางปะอิน 
จังหวัดóระนครýรีอยčíยา 1�16�
โทรýัóท์  ��5 �5� ��� ��5 �5� ��� 
โทรสาร สĈนักงานíčรกิจõาคกลาง ��5 �5� ��� 
โทรýัóท์ ýูนย์จ่ายน้Ĉมันบางปะอิน ��5 ��6 ���

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันýรĊรำßำ 
115/1� หมู่ 1� ตĈบลทč่งสčขลา 
อĈเõอýรีราชา จังหวัดชลบčรี �����
โทรýัóท์ ��� ��� 1�� 
โทรสาร ��� ��� 1��

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันระยอง
1 ถนนสามบี ตĈบลมาบตาóčด อĈเõอเมือง 
จังหวัดระยอง �115�
โทรýัóท์ ��� 6�� ���
โทรสาร ��� 6�� �1� 

สĈนักงำนíุรกิÝõำÙĔต้ 
1�6/�� หมู่ที่ 6 ถนนเลี่ยงเมือง ตĈบลมะขามเตี้ย 
อĈเõอเมืองสčราษãร์íานี จังหวัดสčราษãร์íานี ����� 
โทรýัóท์ ��� ��� ���
โทรสาร ��� ��� ��� 

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันสุรำþãรŤíำนĊ
1��/1 หมู่ � ถนนสčราษãร์-ปากน้Ĉ ตĈบลบางกč้ง 
อĈเõอเมือง จังหวัดสčราษãร์íานี �����
โทรýัóท์ ��� ��5 �56-�

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันสงขลำ
�/�6 หมู่ 6 ตĈบลสทิงหม้อ อĈเõอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา ����� 
โทรýัóท์ ��� ��� ���
โทรสาร ��� ��� ���

ÙลังนĚĈมันóิÝิตร
��/� หมู่ที่ � ตĈบลบ้านนา อĈเõอวชิรบารมี 
จังหวัดóิจิตร 661��
โทรýัóท์ � ���5 ����
Email: bphcenter@bangchak.co.th 

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันสมุทรสำÙร 
1��/1�� หมู่ 1 ถนนíนบčรี-ปากท่อ ตĈบลท่าจีน 
อĈเõอเมือง จังหวัดสมčทรสาคร �����
โทรýัóท์  ��� ��� 51�-��

ýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันหล่อลČęนสุขสวัสดิĝ 
1�6 หมู่ 1 ถนนสčขสวัสดิĝ ตĈบลปากคลองบางปลากด 
อĈเõอóระสมčทรเจดีย์ จังหวัดสมčทรปราการ 1����
โทรýัóท์ � ��15 6���-�

สĈนักงำนíุรกิÝõำÙเหนČอ 
��/� อาคารสตาร์เวิร์ค ชั้น � ถนนทč่งโăเต็ล 
ตĈบลวัดเกต อĈเõอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 5����
โทรýัóท์ �5� ��� ���
โทรสาร �5� ��� ��5

สĈนักงำนíุรกิÝõำÙตะวันออกเÞĊยงเหนČอ 
��� หมู่ที่ 1� ถนนมิตรõาó ตĈบลเมืองเก่า 
อĈเõอเมือง จังหวัดขอนแก่น ����� 
โทรýัóท์  ��� �61 �51-� 
โทรสาร ��� �61 ��� 

สĈนักงำนĔหâ่
���� อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้นที่ � ถนนสčขčมวิท 
แขวงóระโขนงใต้ เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 
1��6�
โทรýัóท์ � ���5 ���� 
โทรสาร � ���5 ���� 
Email: BCP_Callcenter@bangchak.co.th

ēรงกลัęนบำงÝำกและýĎนยŤÝ่ำยนĚĈมันบำงÝำก
�1� ซอยสčขčมวิท 6� แขวงóระโขนงใต้ เขตóระโขนง 
กรčงเทóมหานคร 1��6� 
โทรýัóท์ � ���5 ����
โทรสาร � ���5 ����

เชÿยงใหม�

ขอนแก�น

พĊจ�ตร

สมุทรสาคร

อยุ:ยา

กรุงเทพ
สมุทร

ปราการ

ชลบุรÿ

ระยอง

สุราษ0ร�:านี

สงขลา

ที่ตัhงสlานักงานและศูนย�จ�ายนlhามัน
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บรVษัทย�อย

บริþัท บĊàĊóĊÝĊ Ý�ำกัด (มหำßน) 
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 1� ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 ����
โทรสาร � ���5 ����
8eCTJte� XXX�CDpHHroVp�DoN

บริþัท บĊบĊÝĊไอ Ý�ำกัด (มหำßน)
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 5 ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 ����
โทรสาร � ���5 ����
8eCTJte� XXX�CCHJHroVp�DoN

บริþัท บำงÝำก รĊเทล Ý�ำกัด 
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 1� ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 ����
โทรสาร � ��16 ��6�

บริþัท บำงÝำกกรĊนเนท Ý�ำกัด 
���/�� อาคารคันทรี่คอมเóล็กซ ์  อาคารเอ ชั้น 1�  
ถนนสรรóาวčí แขวงบางนา เขตบางนา กรčงเทóมหานคร 1��6� 
โทรýัóท์ � ��6� �6��
โทรสาร � ���5 ���5

บริþัท บĊàĊóĊอำรŤ Ý�ำกัด
���� อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ � ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้ 
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์  � ���5 �65�

บริþัท บĊàĊวĊ óำรŤทเนอรŤßิó Ý�ำกัด
บริþัท บĊàĊวĊ ไบēอเบส Ý�ำกัด
บริþัท บĊàĊวĊ อินēนเวßัęน Ý�ำกัด
บริþัท บĊàĊวĊ เอĘนเนอรŤยĊ Ý�ำกัด
���� อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ �� ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้ 
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 ���� 
โทรสาร � ���5 �5��

#$1 &OFSHZ *OUFSOBUJPOBM 1UF� -UE� 
#$1 *OOPWBUJPO 1UF� -UE� 
#$13 1UF� -UE�
� .BrJnB #oVMeWBrE ��5-�� .BrJnB #BZ 'JnBnDJBM $entre 
4JnHBpore �1���1

#$1 5SBEJOH 1UF� -UE� 
16� RoCJnTon RoBE � �5-�� 4pore #VTJneTT 'eEerBtJon 
$5R 4JnHBpore �6��1�

/JEP 1FUSPMFVN 1UZ� -UE� 
-eWeM �6 5oXer One - *nternBtJonBM 5oXerT 4ZEneZ 
1�� #BrBnHBroo "WenVe #BrBnHBroo /48 ���� 
"VTtrBMJB

อY่นe

สëำบันนวัตกรรมและบ่มเóำะíุรกิÝบำงÝำก (#JJ$)
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 5 ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
Email: biic@bangchak.co.th

มĎลนิíิĔบไม้ðŦนสุข
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 1� ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 �6��
โทรสาร � ��16 ��6�

บริþัท ออมสุข วิสำหกิÝเóČęอสังÙม Ý�ำกัด
����  อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชัน้ 1� ถนนสčขčมวทิ แขวงóระโขนงใต้
เขตóระโขนง กรčงเทóมหานคร 1��6�
โทรýัóท์ � ���5 �6��
โทรสาร � ��16 ��6�
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5«2 ข�อมูลสlาคัญอY่น

ข�อมูลบุคคลอ�างอVง
นำยทะเบĊยนหลักทรัóยŤ  บริþัท ýĎนยŤรับòำกหลักทรัóยŤ (ðระเทýไทย) Ý�ำกัด
 �� ถนนรัชดาõิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรčงเทóฯ 1����
 โทรýัóท์ � ���� ����
 โทรสาร � ���� ���1

ผĎ้สอบบัâßĊ บริþัท เÙóĊเอĘมÝĊ õĎมิไßย สอบบัâßĊ Ý�ำกัด 
 ชั้น ��-51 เอ็มไóร์ทาวเวอร์ 
 1�5 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรčงเทóฯ 1��1�
 โทรýัóท์ � �6�� ����
 โทรสาร � �6�� ����

ทĊęðรċกþำกãหมำย บริþัท เบเÙอรŤ แอนดŤ แมĘÙเÙĘนàĊę Ý�ำกัด
 ชั้น �5 อาคารอับดčลราăิมเóลส 
 ��� ถนนóระราม � แขวงสีลม เขตบางรัก กรčงเทóฯ 1�5��
 โทรýัóท์ � �6�6 ����
 โทรสาร � �6�6 �111

 บริþัท แอลเอส ăอไรàัน Ý�ำกัด
 ชั้น 1� อาคารจีóีเอô วิทยč ทาวเวอร์ เอ
 ��/1 ถนนวิทยč แขวงลčมóินี เขตปทčมวัน กรčงเทóฯ 1����
 โทรýัóท์ � �6�� ����
 โทรสาร � �6�� ��5�

 บริþัท แßนดŤเล่อรŤ เอĘมเอßเอĘม Ý�ำกัด
 ชั้น �6 อาคารสาíร สแควร์ ออôôิý
 �6 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรčงเทóฯ 1�5��
 โทรýัóท์ � ���� 5���
 โทรสาร � ���� 5���

อY่นe         ติดต่อ
Ļ  การให้บริการผู้ถือหč้น ส่วนบริการผู้ลงทčน
Ļ  การแจ้งใบหč้นสูâหาย บริษัท ýูนย์รับòากหลักทรัóย์ (ประเทýไทย) จ�ากัด
Ļ  การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหč้น ��  ถนนรชัดาõเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรčงเทóฯ 1����
 โทรýัóท์ � ���� ����
 โทรสาร � ���� ���1
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5«3 ข�อพVพาททางก0หมาย

ข้อóิóาททางกãหมายที่บริษัทฯ เป็นคู่ความหรือคู่กรณี โดยที่คดีหรือข้อóิóาทยังไม่สิ้นสčด และเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด�าเนินíčรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัâ และเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบíčรกิจโดยปกติ ณ วันที่ �1 íันวาคม �56�  
มีรายละเอียดดังนี้
1� บริษัทฯ ถูกôŜองเป็นจ�าเลยที่ 1 ร่วมกับบริษัทแห่งหนึ่ง (จ�าเลยที่ �) ในข้อหาผิดสัââาแต่งตั้งตัวแทนจ�าหน่ายผลิตõัณæ์ 
 น�้ามันหล่อลื่น โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�านวนทčนทรัóย์ �5�6� ล้านบาท และต่อมาโจทก์ได้ôŜองบริษัทเóิ่มเติม 
 อีก 1 คดีในข้อหาผิดสัââาและเรียกค่าเสียหายจากการระงับการจ�าหน่ายผลิตõัณæ์น�้ามันหล่อลื่น โดยโจทก์ได้เรียกร้อง 
 ค่าเสียหายเป็นจ�านวนทčนทรัóย์ 6����� ล้านบาท หลังจากนั้น เมื่อวันที่ �� มีนาคม �56� ýาลแó่งóิóากษายกôŜองโจทก ์
 ทั้ง � คดี โจทก์ได้ยื่นอčทíรณ์และต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถčนายน �561 ýาลอčทíรณ์óิóากษากลับค�าóิóากษาýาลแó่ง โดยให้ 
 บริษัทช�าระเงินให้แก่โจทก์รวม � คดี เป็นเงิน 1�� ล้านบาท และให้บริษัทใช้ค่าขึ้นýาลและค่าทนายความทั้งสองýาลแทน 
 โจทก์ ซึ่งทั้งโจทก์และบริษัทต่างยื่นãีกาต่อýาลãีกา ขณะนี้คดีจึงอยู่ระหว่างการóิจารณาของýาลãีกา ทั้งนี้บริษัทยืนยันว่า 
 ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขถูกต้องแล้ว
�� ตามที่บริษัทแห่งหนึ่ง (Ķบริษัทลูกหนี้ķ) มีหนี้ค้างช�าระค่าน�้ามันอากาýยานต่อบริษัทฯ และต่อมาบริษัทลูกหนี้ได้ยื่นค�าร้อง 
 ขอôŚŪนôูกิจการ ซึ่งýาลล้มละลายกลางได้มีค�าสั่งให้ôŚ Ūนôูกิจการและแต่งตั้งผู ้ท�าแผนเมื่อวันที่ 1� กันยายน �56� นั้น  
 บริษัทฯ ได้ยื่นขอรับช�าระหนี้ต่อเจ้าóนักงานóิทักษ์ทรัóย์ ส�าหรับหนี้ค่าน�้ามันอากาýยานดังกล่าว เป็นเงินจ�านวนรวม 
 ทั้งสิ้น �1��������� ดอลลาร์ สรอ� ในวันที่ � ตčลาคม �56� ทั้งนี้ เมื่อวันที่ �� íันวาคม �56� ผู้ท�าแผนได้ยื่น 
 ค�าร้องต่อýาลล้มละลายกลางขอขยายระยะเวลาส่งแผนôŚŪนôูกิจการและได้รับอนčâาตจากýาลให้ขยายระยะเวลาการส่ง 
 แผนôŚŪนôูกิจการต่อเจ้าóนักงานóิทักษ์ทรัóย์เป็นõายในต้นเดือนกčมõาóันí์ �56� และคาดว่าจะมีการจัดประชčมเจ้าหนี ้
 เóื่อóิจารณาแผนดังกล่าวõายในไตรมาสแรกของปี �56�

5«± สถาบันการเงVนที่ตVดต�อประจlา 

นำยทะเบĊยนหุ้นกĎ้และตัวแทนß�ำระเงิน 
(ส�ำหรับหุ้นกĎ้ #$1���" #$1���" และ #$1���")

นำยทะเบĊยนหุ้นกĎ้และตัวแทนß�ำระเงิน
และผĎ้แทนผĎ้ëČอหุ้นกĎ้ (#$1��1")

นำยทะเบĊยนหุ้นกĎ้และตัวแทนß�ำระเงิน
(ส�ำหรับหุ้นกĎ้ #$1���" และ #$1���")

นำยทะเบĊยนหุ้นกĎ้และตัวแทนß�ำระเงิน
และผĎ้แทนผĎ้ëČอหุ้นกĎ้
(ส�ำหรับหุ้นกĎ้ #$1���" #$1���" #$1���" 
#$1���" #$1��%" และ #$1���")

íนำÙำรกรุงเทó Ý�ำกัด (มหำßน)
��� ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรčงเทóฯ 1�5��
โทรýัóท์ � ���� 1��� โทรสาร � �6�6 �5�5-6
8eCTJte� XXX�CBnHLoLCBnL�DoN

íนำÙำรกรุงไทย Ý�ำกัด (มหำßน)
òśายบริการตลาดทčน
���/� อาคารเอส�เอ็ม�ทาวเวอร์ ชั้น �
ถนนóหลโยíิน แขวงสามเสนใน เขตóâาไท กทม 1����
โทรสาร � ���� ���5 8eCTJte� XXX�LrVnHtIBJ�DoN

íนำÙำรกรุงýรĊอยุíยำ Ý�ำกัด (มหำßน) 
1��� ถนนóระรามที่ �
แขวงบางโóงóาง เขตยานนาวา กรčงเทóฯ 1�1��
โทรýัóท์ � ���6 5�15 โทรสาร � �6�� 1���
8eCTJte� XXX�LrVnHTrJ�DoN

íนำÙำรกรุงýรĊอยุíยำ Ý�ำกัด (มหำßน) 
1��� ถนนóระรามที่ �
แขวงบางโóงóาง เขตยานนาวา กรčงเทóฯ 1�1��
โทรýัóท์ � ���6 5�15 โทรสาร � �6�� 1���
8eCTJte� XXX�LrVnHTrJ�DoN
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ราก2านความสlาเร็จของการพั4นา:ุรกVจอย�างยั่งยYน

A

R

T

E

E

V

Accountability 
รับ>Vดชอบต�อการตัดสVนใจและการกระทlา

Responsibility 
สlานXกต�อหน�าที่ความรับ>Vดชอบ

Transparency
โปร�งใส เป�ดเ>ยข�อมูล และตรวจสอบcด�

Equitable Treatment
ป1VบัตVต�อ>ู�มีส�วนcด�เสียทุก?	ายอย�างเท�าเทียมกัน
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ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี



คณะกรรมการบรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรทีด่าํเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมรีะบบ
การบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคํานึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีคุณธรรม 
ในการดําเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ ปี 2546  
ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการที่พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมกําหนดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสร้างจิตสํานึกในการนําหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไปใช้ในการทํางานประจําวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อีกทั้งพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยได้ติดตาม 
ศึกษาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวน และปรับปรุงนโยบายฯ 
เป็นประจําทุกปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

หลักสlาคัญพYhน2าน 6 ประการของการกlากับดูแลกVจการที่ดี
1. Accountability (รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทํา) 
 การดําเนินการหรือตัดสินใจใดๆ อย่างรอบคอบ รัดกุม ภายใต้เหตุผลสนับสนุนที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอและพร้อมยอมรับ 

ผลจากการกระทําเหล่านั้น

2. Responsibility (สํานึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ) 
 การมุ่งมั่นและทุ่มเทในหน้าที่รับผิดชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ความรับผิดชอบนี้รวมถึง

ความรับผิดชอบต่อตนเองที่ต้องเรียนรู้และเพิ่มขีดความสามารถที่เป็นประโยชน์อยู่เสมอ

3. Transparency (โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้) 
 การมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีหลักฐานอ้างอิง และสามารถตรวจสอบชี้แจงได้

4. Equitable Treatment (ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน)
 การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความความยุติธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องและให้ความเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก

5. Vision to Create Long-term Value (มีวิสัยทัศน์สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการระยะยาว)
 การดาํเนนิการทางธรุกจิเพือ่ให้บรษิทัสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี และนาํพาบรษิทัไปสู ่“การเตบิโตด้วยแนวทาง

แบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน” รวมทั้งไม่ดําเนินการใดๆ ที่เป็นการบั่นทอนคุณค่าดังกล่าวไปสู่เป้าหมาย

6. Ethics (มีคุณธรรมและจริยธรรม)
 การประพฤติปฏิบัติที่ดี ตั้งอยู่บนหลักความถูกต้องและเหมาะสม เพื่อสร้างคุณค่าจนเกิดเป็นวัฒนธรรมพนักงาน คือ "เป็นคนดี 

มีความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น"

6« นโยบายการกlากับดูแลกVจการ

6«1 Bาพรวมของนโยบายและแนวป1VบัตVการกlากับดูแลกVจการ  

140 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 6«1«1 นโยบายและแนวป1VบัตVที่เกี่ยวกับค5ะกรรมการบรVษัท
 คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้าํและผูร้บัผดิชอบสงูสดุขององค์กรมบีทบาทสาํคญัในการกาํกบัดแูลให้กจิการมผีลประกอบการ

ทีด่ใีนระยะยาว น่าเชือ่ถอืสาํหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื 
คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและเป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กําหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับ
บริษัทฯ กําหนด โดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่างอื่นใด

   • คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
   • คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านธุรกิจนํ้ามัน ธุรกิจค้าปลีก 

ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหว่างประเทศ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่นๆ อาทิ สํารวจและผลิตปิโตรเลียม โรงไฟฟ้า พลังงาน
ทดแทน เป็นต้น ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารจัดการ ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ 
ซึ่งมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่  

  • ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระและต้องมใิช่บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
รวมถึงไม่ดํารงตําแหน่งในคณะอนุกรรมการที่ได้จัดตั้งขึ้น เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระต้องมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด หรือแต่งตั้ง
กรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

  • กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จําเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

  • กรรมการต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีแ่ละเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตรอันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างสมํ่าเสมอ

  กรรมการอิสระ
  เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยสามารถ

ถ่วงดุลอํานาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งมั่นบนความถูกต้องและสามารถ
แสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนิยาม
และคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่เข้มงวดกว่าข้อกาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรือ่งการถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% 
(ตามกฎหมายกําหนด 1%) ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
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  การสรรหากรรมการ
  การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความสําคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทํางานที่ดี 

และมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้
อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทําตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะจาํเป็นทีย่งัขาด รวมถงึคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบ 
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส  
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

  ความหลากหลายของกรรมการ
  การสรรหากรรมการจะคาํนงึถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่างๆ ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา  

ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ โดยไม่ได้จํากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด

  การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  • คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจําเป็น โดยมีกําหนดการประชุม 

(ทกุวนัพฤหสับดทีี ่3 ของเดอืน) และวาระการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ซึง่หนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารการประชมุ
ที่จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม

  • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี ช่วงเริ่มต้น 
ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการหรอืการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 
และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการดําเนินการเกี่ยวกับประเด็น
อภิปรายดังกล่าว  

  • การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งควรมีกรรมการเข้าร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

  • กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี (กรณีมีการประชุม 
12 ครั้ง/ปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครั้ง)

  วาระการดํารงตําแหน่ง
  ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 

สามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 ซึง่กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาดาํรงตาํแหน่งใหม่ 
ก็ได้ แต่ทั้งนี้ ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นไป) 
เว้นแต่กรรมการคนใด มีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระ 
และประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น  
ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นดํารงตําแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อย่างสมเหตุผลถึงความจําเป็นดังกล่าว และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ 

  การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเอง

รายบุคคลด้วยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว้ (Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเองรายคณะ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาผลงานและปัญหาสาํหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้ม ี
บรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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  การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
  การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และโบนัส) สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคนและมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ โดยค่าตอบแทนกรรมการเพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้กรรมการ 
มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส  
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

  แผนการสืบทอดตําแหน่งและการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่รายงานผลการดําเนินงานตามแผนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมถึงได้กําหนดนโยบาย
การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม บคุคลภายนอก
หรือพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถเข้ารับการคัดเลือกในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ อกีทัง้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณา
หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา พัฒนา ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่  
หลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่

  การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย  

บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการ
กาํกบัดแูลทีท่าํให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุ  
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

  คณะอนุกรรมการ
  คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยทําหน้าที่ศึกษา

และกลั่นกรองงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

 6«1«2 นโยบายและแนวป1VบัตVที่เกี่ยวกับ>ู�ถYอหุ�นและ>ู�มีส�วนcด�เสีย
  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
   ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยใช้สิทธิผ่านการแต่งตั้งกรรมการเพื่อทําหน้าที่แทนตนและมีสิทธิตัดสินใจเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิและจะไม่กระทําการใดๆ อันเป็นละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

  2. ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
    ผูถ้อืหุน้ทกุรายพงึได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะกาํกบัดแูลให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัการ

ปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน
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  บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มี

กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน
และความยัง่ยนืของกจิการต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
รวมถึงเคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
การคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดี รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารสอดคล้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และช่องทางการ 
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นเพื่อให้ ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย

  1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
  2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
  3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
  4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
  5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
  6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
  7. ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ
  8. ความรับผิดชอบต่อเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม

  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและมิใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  

มีความเท่าเทียมและน่าเชื่อถือ แก่ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลและ
สาธารณชนทั่วไป โดยให้ความสําคัญอย่างที่สุดในการสื่อสารอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสมํ่าเสมอ เกี่ยวกับ
ข้อมูลในอดีตและการสร้างมูลค่าในอนาคต ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งในด้านบวกหรือด้านลบแต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึง
ความจําเป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจที่สําคัญและกลยุทธ์ในการดําเนินงาน ทั้งนี้นโยบายนี ้
จะสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และข้อกาํหนดการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
  บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน 

ทุกกิจกรรมอยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานสากล ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน  
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานความเป็นเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ซึ่งให้
ความสําคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม การคุ้มครองป้องกันความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ของสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและพนักงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญต่อการอนุรักษ์
ทรพัยากร ซึง่ครอบคลมุกจิกรรม ผลติภณัฑ์ และบรกิารทัง้หมดอนัเป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิทีม่คีวามสาํคญั การลดความสญูเสยี  
การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของรฐั โดยนาํข้อบงัคบัเหล่านีม้าเป็นโอกาสในการปรบัปรงุการดาํเนนิการ
ให้เหนือกว่าสิ่งที่จําเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย 
สิง่แวดล้อม และพลงังานขึน้ โดยถอืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยตรงของผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตลอดจนผูร้บัเหมา
ที่ทํางานในนามของบริษัทฯ ทั้งหมด

  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึง

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าระบบที่มีช่วยให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้
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  การต่อต้านคอร์รัปชัน 
  บริษทัฯ ได้กาํหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิในการตอ่ตา้นทุจริตทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี และรณรงค์

เน้นยํ้าการต่อต้านคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านหลากหลายช่องทาง เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจ
ตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องภายใต้หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ครอบคลมุ
ทุกธุรกิจและรายการในทุกประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งกําหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้ รวมถึงจะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
ธรุกจิ และรกัษาไว้ซึง่ชือ่เสยีงของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้นให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนปฏบิตัติามนโยบายนีโ้ดยทัว่กนั 
รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุม  
และตวัแทนทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต (CAC: Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

6«2 จรรยาบรร5:ุรกVจ 
 
บริษัทฯ มีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึ่งถือเป็นการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร และการกํากับดูแลวัฒนธรรมองค์กรที่สําคัญ 
โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที่ดีที่สะท้อนให้เห็นถึงจิตสํานึกความรับผิดชอบ และความมีจริยธรรม
ในการปฏบิัตหินา้ที่ สามารถเชื่อมโยงและชว่ยสนับสนุนวิสยัทัศน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธข์ององค์กร ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นําในการกํากับดูแลกิจการและกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีกลไกในการสร้างและ 
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจในทุกกระบวนการทํางาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ประกอบด้วย

 6«2«1 จรรยาบรร5:ุรกVจ
  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
  ปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใช้กับการดําเนินธุรกิจในทุกประเทศอย่างเคร่งครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีตประเพณ ี

และวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น อีกทั้งเคารพหลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
  การต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
  ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และตรวจสอบ  

ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและถูกต้องชอบธรรม 
  การจัดให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร
  คุณธรรมและจริยธรรมเป็นปัจจัยสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นธรรมเนียมปฏิบัติในทุกระดับ 

ขององค์กร 
  ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับสังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงมุ่งมั่น

ปฏบิตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น 
ให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละกลุ่ม

  ความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศ
  ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางของมาตรฐานสากล ส่งเสริมการดําเนินธุรกิจ และ 

การปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานอย่างเต็มกําลังความสามารถ รวมถึงผลักดันความใฝ่รู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
  การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐาน

สากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ
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 6«2«2 จรรยาบรร5พนักงาน
  การปฏิบัติตนของพนักงาน 
  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ เป้าหมายและแผนงานต่างๆ รวมถึงไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

  การปฏิบัติต่อพนักงานอื่น 
  เคารพสิทธิผู้อื่น และไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่น ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน

ในหมู่พนักงาน 
  หน้าที่เฉพาะผู้บริหาร
  การไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น หรือตําแหน่งอื่นใดในองค์กรธุรกิจจะต้องได้รับความเห็นชอบตามลําดับชั้นที่

กาํหนด การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต้องแจ้งความประสงค์ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัและ 
ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
อย่างน้อย 3 วัน

  การรับหรือให้ประโยชน์
  ไม่เรียก ไม่รับ หรือยินยอมจะรับ รวมถึงให้ หรือเสนอจะให้สิ่งที่ไม่เหมาะสม เช่น เงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดกับลูกค้า 

คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้แทนจําหน่าย ผู้ขายสินค้าและบริการให้บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดที่ทําธุรกิจกับบริษัทฯ 
  การเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
  ไม่พึงรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง ค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกินความจําเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลที่ทําธุรกิจ

กับบริษัทฯ และไม่รับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส 
  การจัดทํารายงานและงบการเงิน
  ลงรายการบัญชี จัดทํารายงานและงบการเงิน ต้องถูกต้องตรงกับรายการที่เกิดขึ้นจริงตามมาตรฐานการบัญชี และสามารถ

ตรวจสอบได้
  การรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ
  หลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ อนัอาจกระทบกระเทอืนต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ หรอืสร้างความเสยีหายแก่บรษิทัฯ รวมถงึพงึรกัษา

เกียรติและประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ
  ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่นําไปใช้เพื่อการอื่นนอกเหนือจากธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงต้องเคารพทรัพย์สินของผู้อื่น
  การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
  รกัษาและคุม้ครองสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ รวมถงึเคารพและไม่ละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของบคุคลอืน่
  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ปฏบิตัติามกฎหมายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั และนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์และการดําเนินงาน
  การใช้ข้อมูลภายใน 
  เก็บรักษาและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูล เก็บรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market 

Sensitive Information) รวมถึงไม่ใช้ข้อมูลภายใน ข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เพื่อประโยชน์
ของตนหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ

  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  พนกังานไม่พงึกระทาํการใดๆ อนัเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการมกีจิกรรมหรอืการกระทาํอนัอาจ

ทําให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรหรือแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ
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 6«2«3 จรรยาบรร5การจัดหาพัสดุ
  การรับของขวัญ การรับเลี้ยง และการให้ความชอบพอเป็นพิเศษ
  ไม่รับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส การรับเลี้ยงให้พิจารณาถึงความเหมาะสมและควรหลีกเลี่ยง

หากไม่จําเป็น รวมถึงละเว้นการทําความสนิทชิดชอบกับผู้ค้ารายหนึ่งรายใด จนเป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดไปว่าน่าจะเกิดความ 
ไม่ยุติธรรมขึ้น 

  ความไม่ยุติธรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อและจัดจ้าง
  การจัดซื้อ ไม่ควรดําเนินการจากการเจาะจงข้อกําหนดของผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งโดยเฉพาะ หรือพยายามเลือก

คุณลักษณะที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์นั้นๆ อย่างจงใจ ผู้ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆ  
โดยเสมอภาคอย่างเดียวกัน 

  การปฏิบัติตนต่อคู่ค้า
  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อกับผู้ขาย ควรจะเป็นในรูปของการสร้างความมั่นใจต่อกันด้วยความสุจริตและความยุติธรรม  

พึงปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพชน
  ลําดับการเลือกซื้อสินค้า
  ควรพิจารณาผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ ซึ่งนอกจากเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศแล้วยังสามารถลดค่าใช้จ่าย

ต่างๆ ได้อีกด้วย ทั้งนี้ ไม่ควรซื้อสินค้าผลิตภัณฑ์ใดๆ จากผู้ผลิตอื่น หากบริษัทฯ และบริษัทในเครือผลิตได้และมีจําหน่าย 
อยู่ในตลาด ยกเว้นในกรณีที่จําเป็นจริงๆ 

6«3 การเปลี่ยนแปลงและพั4นาการที่สlาคัญของนโยบาย แนวป1VบัตV และระบบการกlากับ 
  ดูแลกVจการในรอบป�ที่>�านมา

 6«3«1 การเปลี่ยนแปลงและพั4นาการที่สlาคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวป1VบัตV และระบบการกlากับ 
 ดูแลกVจการ ในรอบป�ที่>�านมา
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้

กับบริษัทชั้นนําทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวน
ความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
เป็นประจาํทกุปี เพือ่ให้สอดคล้องกบัรปูแบบการดาํเนนิธรุกจิสภาพแวดล้อมทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป ซึง่รวมถงึกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นครั้งที่ 17 โดยองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทให้ครอบคลุมความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) ด้าน “เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล”  
เพือ่ให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมนิดชันชีีว้ดัความสาํเรจ็ขององค์กรทีย่ัง่ยนื (DJSI) และเหมาะสมกบัรปูแบบการดาํเนนิธรุกจิ
ในปัจจุบัน

 
 6«3«2 การป1VบัตVตามหลักการกlากับดูแลกVจการที่ดีสlาหรับบรVษัทจดทะเบียน (CÄ Code)
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดทําโดย 

ก.ล.ต. และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําขององค์กร ในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อสร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื รวมทัง้ได้ประเมนิการปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัใิน CG Code แต่ละข้อเทยีบเคยีงกบันโยบาย การดาํเนนิงาน 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี และบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยมีความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทมีนโยบาย มาตรการ  
และกระบวนการดําเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ 
สรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ และจะนําไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสม ดังนี้ 
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ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้มีกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า  
5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยบริษัทฯ มีกรรมการจํานวน  
15 คน มาตั้งแต่ปี 2557 สอดคล้องกับข้อบังคับและรูปแบบการ
ดําเนินธุรกิจซึ่งมีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง  
จึงมีความจําเป็นต้องมีความหลากหลายของกรรมการ ทั้งด้าน
คุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถเฉพาะให้เหมาะสมเพียงพอ 
กับการขยายธุรกิจ

     หลักป1VบัตVตาม CÄ Code          เหตุ>ลหรYอมาตรการทดแทนของบรVษัทQ

 จํานวนกรรมการที่เหมาะสม        
 ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน 
 (ตามหลักปฏิบัติ 3.1.2) 

 6«3«3 การป1VบัตVในเรY่องอY่นe ตามหลักการกlากับดูแลกVจการที่ดี
 ด้วยความมุง่มัน่และเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการดาํเนนิงานบนพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีทาํให้บรษิทัฯ ได้รบัการจดั

อันดับและรางวัลด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เช่น
 • การจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัดเีลศิ (Excellent) หรอื 5 ตราสญัลกัษณ์ ในโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Report: CGR) ประจําปี 2563 และเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนสูงสุดใน
ประเทศไทย จัดโดย IOD และ ตลท.

 • รางวลั Country TOP3 PLCs หรอืหนึง่ในสามบรษิทัจดทะเบยีนไทยทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุ รางวลั ASEAN Asset Class PLCs 
สําหรับบริษัทที่ได้คะแนนตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป และรางวัล ASEAN Top 20 PLCs สําหรับบริษัทที่มีคะแนนติดอันดับ
สงูสดุ 20 อนัดบัแรกของอาเซยีน จากการประเมนิระดบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีในการประกาศรางวลั ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ACGS) ประจําปี 2562 จัดโดย ก.ล.ต. และ IOD ร่วมกับ ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)
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´« โครงสร�างการกlากับดูแลกVจการ และข�อมูลสlาคัญเกี่ยวกับ
    ค5ะกรรมการ ค5ะอนุกรรมการ >ู�บรVหาร พนักงานและอY่นe 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน ถ่วงดุล 
และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ ์
ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งองค์กร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุด

ค5ะกรรมการบรþKัท

ประธานเจ้าMน้าที่บริMาร

และกรรมการผู้จัดการbMญ่

ค5ะกรรมการสรรMา

และก�าMนดค่าตอบแทน

ค5ะกรรมการบริMาร

ความเสี่Dงทัhงองค�กร

สาDงานก�ากับองค�กร

สาDงานบรþMารความDัĥงDYน

และสY่อสารองค�กร

ค5ะกรรมการ

บรรKัทBิบาล

ค5ะกรรมการ

ตรวจสอบ

?	าDตรวจสอบBาDbน

กลุ่มธุรกิจaรงกลัĥน

และการค้าน�hามัน

กลุ่มธุรกิจ

การตลาด

กลุ่มงานวางแผนDุทธJาสตร�

และ@ั4นาธุรกิจองค�กร

กลุ่มงานบัญ-ÿ

และการเงþน

กลุ่มงานบรþMาร

และ@ั4นาJักDBา@องค�กร

สาDงานทรั@Dากร

ธรรม-าติ

สถาบันนวัตกรรม

และบ่มเ@าะธุรกิจ ¥¿ììÀ¦

ข�อมูลเกี่ยวกับ>ู�บรVหาร

หมายเหตุ:	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 เลิกจ้าง	 และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน	 (The	Chief	 Audit	 Executive)	 

	 รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

´«1 โครงสร�างการกlากับดูแลกVจการ  
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ค5ะกรรมการ

นายพVชัย ชุ5หวชVร
ปรR:านกรรมการ (กรรมการอิLรR) `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)

นายสุเทพ วงศ�วรเศรษ2
กรรมการ`GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม
 (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)

พลเรYอเอก สุชีพ หวังcมตรี 
กรรมการอิLรR `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

พลเอก วVชญ� เทพหัสดVน 5 อยุ:ยา
กรรมการอิLรR `GRปรR:านค5RกรรมการบรรษัทBิบาG

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

พลเอก :รรมนูญ  วVถี
กรรมการอิLรR `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 กุมภาพันธ์ 2561)

นายสุรVนทร� จVรวVศVษ0�
รองปรR:านกรรมการ `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)

พลตlารวจโท ชัยวั4น� โชตVมา
กรรมการอิLรR `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)



นางปรVศนา ประหารข�าศXก
กรรมการอิLรR `GRกรรมการ>[�มWอ�านาจGงนาม

ปรR:านค5RกรรมการLรรหา`GRก�าหนดค�า7อบ`ทน
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

นายสุท:V สุโกศล
กรรมการ

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กรกฎาคม 2562)

ดร«ปรเม:ี วVมลศVรV
กรรมการอิLรR 

`GRปรR:านค5Rกรรมการ7รIจLอบ
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 7 มิถุนายน 2561)

นาย:ีระพงษ� วงศ�ศVวะวVลาส  
กรรมการอิLรR

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560)

ดร«อนุชVต อนุชVตานุกูล  
กรรมการ

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 25 เมษายน 2561)

ดร«ประเสรV2 สVนสุขประเสรV2
กรรมการ

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

นายชัยวั4น� โควาวVสารัช
ปรR:านเจ�าหน�าทW่บริหาร`GRกรรมการ>[�จัดการbห��

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)



รายชY่อ/ 

ความรู�ความชlานาญเ,พาะด�าน

1. นายพิชัย    ชุณหวชิร x x x x  x x x
2. นายสุรินทร์   จิรวิศิษฎ์ x   x x x x x
3. นายสุเทพ   วงศ์วรเศรษฐ x x x x    x
4. พล.อ. วิชญ์   เทพหัสดิน ณ อยุธยา x x x x x x
5. พล.ร.อ. สุชีพ   หวังไมตรี x   x x x x x
6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา x   x   x x
7. พล.อ. ธรรมนูญ  วิถี x  x x x x x
8. ดร.ปรเมธี   วิมลศิริ x x x x x x x
9. นางปริศนา   ประหารข้าศึก x x x x x x
10. นายธีระพงษ์   วงศ์ศิวะวิลาส x x x x x
11. ดร.อนุชิต    อนุชิตานุกูล x x x x x x x
12. ดร.ประเสริฐ   สินสุขประเสริฐ x x x x
13. นายสุทธิ    สุโกศล x x x  x x x
14. นายชัยวัฒน์   โควาวิสารัช x x x x  x x x x
 รวม 14 6 6 14 5 11 3 10 14

´«2 ข�อมูลเกี่ยวกับค5ะกรรมการ

 ´«2«1 องค�ประกอบของค5ะกรรมการบรVษัท
 • คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการ 

จัดทําตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
โดยไม่ได้จํากัดความแตกต่างอื่นใด (รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

 • กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ปัจจุบันมีกรรมการจํานวน 14 คน  
ซึ่งเป็นผู้หญิงจํานวน 1 คน และเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน

 • กรรมการอิสระจํานวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจํานวน 8 คน เกินกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 • ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่ดํารง
ตําแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน
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152 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



1. นายพิชัย ชุณหวชิร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 24 เมษายน 2555
   (เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 
   1 มิถุนายน 2560)
2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ รองประธานกรรมการ 8 เมษายน 2553 
  กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
  กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ กรรมการ 30 ตุลาคม 2555
  กรรมการบรรษัทภิบาล
4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 5 เมษายน 2559 
  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ 26 พฤษภาคม 2558 
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการอิสระ 9 เมษายน 2557 
  กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
  และก�าหนดค่าตอบแทน 
7. พล.อ. ธรรมนูญ วิถี กรรมการอิสระ 28 กุมภาพันธ์ 2561 
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
8. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการอิสระ 5 เมษายน 2559 
  ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหา
  และก�าหนดค่าตอบแทน
  กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส กรรมการอิสระ 26 มกราคม 2560
  กรรมการตรวจสอบ 
10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ กรรมการอิสระ 7 มิถุนายน 2561
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสุทธิ สุโกศล กรรมการ (ผู้แทนส�านักงานประกันสังคม) 26 กรกฎาคม 2562
  กรรมการบรรษัทภิบาล  
12. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 25 เมษายน 2561
  กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
13. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ กรรมการ 5 เมษายน 2559
   กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
14. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  30 ตุลาคม 2555
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
  ความเสี่ยงทั้งองค์กร 
  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท จ�านวน 14 คน (ณ 31 ธันวาคม 2563) ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ

153แบบ 56-1 One Report ปี 2563



1. นายประสงค์ พูนธเนศ กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 24 เมษายน 2555
  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ลาออก 1 ตุลาคม 2563)

ชือ่และจาํนวนกรรมการซึง่มอีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายพชิยั ชณุหวชริ ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 
และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 
หรือ พลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี หรือ นางปริศนา ประหารข้าศึก หรือ พลเอก ธรรมนูญ วิถี  
รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท

 ´«2«3 บทบาท หน�าที่ และความรับ>Vดชอบของค5ะกรรมการบรVษัท
 1. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้น (Accountability to 
Shareholders)

 2.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

  2.1 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกํากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

   (1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
   (2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์

และเป้าหมาย
   (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน
  2.2 ในการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลกจิการให้นาํไปสูผ่ล (Governance Outcome) 

อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
   (1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

Performance with Long-term Perspective)
   (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and 

Responsible Business)
   (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)
   (4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)
  2.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมต ิ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  2.4 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

 3. กาํหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื (Define Objectives that Promote Sustainable 
Value Creation)

  3.1  คณะกรรมการควรกาํหนดหรอืดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives) เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้กจิการ ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม

  3.2  คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอื
ประจําปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

กรรมการที่ครบวาระหรYอลาออกระหว�างป� 2563

รายชY่อ ตlาแหน�ง
วันที่cด�รับแต�งตัhง 

เป�นกรรมการ

154 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 4.  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
  4.1  คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กําหนดไว้
  4.2  คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
  4.3  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได ้

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กําหนดไว้
  4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้อืหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการควรพจิารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทน

มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนาํพาองค์กรให้ดาํเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว

  4.5  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
  4.6  คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลให้มกีรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อยและกจิการ

อืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุอย่างมนียัสาํคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอืน่ทีบ่รษิทั
ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

  4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใช้สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

  4.8  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ
การเสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ

  4.9  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ที่จําเป็นและมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จําเป็นและเหมาะสม 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

 5.  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
  5.1  คณะกรรมการควรดําเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้ม ี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
  5.2  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
  5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดําเนินงาน

ของกิจการ
  5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ 

ที่เหมาะสม
 6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)
  6.1  คณะกรรมการควรให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
  6.2  คณะกรรมการควรตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อน

อยูใ่นแผนดาํเนนิการ (Operational Plan) เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า ทกุฝ่ายขององค์กรได้ดาํเนนิการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ

  6.3  คณะกรรมการควรดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยคาํนงึถงึ 
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ได้อย่างยั่งยืน

  6.4  คณะกรรมการควรจดัให้มกีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคล้องกบั 
ความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดแูลให้มกีารนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธรุกจิ และพฒันาการ
ดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
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 7.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control)

  7.1  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทําให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

  7.2  คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
  7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท 
และการทําธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

  7.4  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง

  7.5  คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
 8.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
  8.1  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่างๆ 

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
  8.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้
  8.3  ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่ากิจการมีแผน

ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มี 
ส่วนได้เสีย

  8.4  คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
  8.5  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทําหน้าที่ในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทัน
เวลา    

  8.6  คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
 9.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
  9.1  คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท
  9.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
  9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง 

และครบถ้วน
 10. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงด 

ซือ้ขายหลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 
3 วัน

 11. กรรมการที่มีความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งความประสงค์ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบล่วงหน้า 
อย่างน้อย 1 วัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

 12. รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า  
เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

  • ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
  • ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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 13. กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 2 บริษัท 
โดยไม่กระทบการดํารงตําแหน่งในปัจจุบันของกรรมการ (ณ วันที่แก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค. 59) ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการดาํรง
ตําแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มบริษัท บางจากฯ ได้ไม่จํากัด

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท
 • กํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
 • ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 • กาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการ

ที่ดูแลให้เรื่องสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
 • จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบ 

โดยทั่วกัน 
 • ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ การให้ความสนใจกบัทกุเรือ่งทีน่าํสูท่ีป่ระชมุ รวมถงึประเดน็การกาํกบัดแูล

กิจการที่ดี
 • เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนนุการดาํเนนิงานของฝ่ายจดัการ แต่จะไม่

เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจําวัน

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ รวมถึง
 • วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
 • แผนงานและงบประมาณประจําปี 
 • การลงทุน ดําเนินโครงการต่างๆ ทําสัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
 • การปรับโครงสร้างการบริหาร 
 • นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 • การกําหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 • การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
 • การกําหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 • การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
 • การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัทดังกล่าว

 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
 • การกําหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจําปี
 • การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 • การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
 • การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการจัดการบุคคล  

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 • การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
 • การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ
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 คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดําเนินการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
 • เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินการ กล่าวคือ การจัดการ (Execution)  

ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย หรอืแผนงานทีค่ณะกรรมการได้อนมุตัแิล้วตามกรอบนโยบายทีก่าํหนดไว้และตดิตามดแูลผล 
โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจหรือการทํางานของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจําเป็น

 • เรื่องที่มีข้อกําหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีอํานาจและหน้าที่หลักเกี่ยวกับการดําเนินกิจการและบริหารงาน
ประจาํวนัของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบรหิารบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดี
ที่สุด

´«3 ข�อมูลเกี่ยวกับค5ะอนุกรรมการ

 ´«3«1 ข�อมูลค5ะอนุกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ หรอื คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะเพือ่ช่วยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี โดยมีอํานาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอที่จะ
ทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

  ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
  1) สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดโดยกฎหมายอย่างถกูต้องและเพยีงพอ 
  2) สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
  4) พิจารณา รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการได้มาและจําหน่ายไป 

ซึง่สนิทรพัย์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

  5) สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
  6) มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมี

อํานาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของ
บริษัท

  7) จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทน 
และเสนอถอดถอนบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

  9) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์ 
และเกื้อกูลกัน และลดความซํ้าซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน
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  10)  ให้ความเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัรากาํลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
  11)  พจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของ หวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน  

(The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
  12)  สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและ 

การบรหิารความเสีย่ง
  13)  ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ได้แก่ 
   • รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   • การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
   • การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
    ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ 

ตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
ทีส่มควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  14)  สอบทานและให้ความเห็นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 

  15)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ มีสิทธ ิ
เลกิสญัญาจ้างผูส้อบบญัชภีายนอกได้ หากผูส้อบบญัชภีายนอกไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที ่หรอืละเลยไม่ปฏบิตัหิน้าที ่หรอื
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)
  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึง่ต้องมกีรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึง่  

ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

  ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
  1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 
  2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
  3) กาํหนดหลกัเกณฑ์หรอืวธิกีารกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ 

ผู้จัดการใหญ่ 
  4) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
  5) พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
  6) ทบทวนและสรปุผลการจดัทาํแผนการสบืทอดงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจาํทกุปี 

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
  7) ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)
  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้องค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน  

ความรูค้วามชาํนาญด้านการบรหิารความเสีย่ง และบคุคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมคีณุสมบตัติามเกณฑ์
ทีก่าํหนด

  ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
  1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
  2) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
  3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
  4) ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
  6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)
  คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้

ความเข้าใจในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

  ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
  1) เสนอแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
  2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  3) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
  4) มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
  5) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
  
 ´«3«2 รายชY่อของค5ะอนุกรรมการ ± ค5ะ
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)
  รายชื่อ           ตําแหน่ง
  1.  ดร.ปรเมธี วิมลศิริ       ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
  2.  พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา     กรรมการ กรรมการอิสระ
  3.  นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส    กรรมการ กรรมการอิสระ
  4.  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เลขานุการ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)
  รายชื่อ           ตําแหน่ง
  1.  นางปริศนา ประหารข้าศึก    ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
  2.  พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี     กรรมการ กรรมการอิสระ
  3.  พล.อ. ธรรมนูญ วิถี      กรรมการ กรรมการอิสระ
  4.  พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา     กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 
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 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)
  รายชื่อ          ตําแหน่ง
  1.  นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์     กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  2.  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ   กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  3.  ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล    กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  4.  นางปริศนา ประหารข้าศึก   กรรมการ กรรมการอิสระ
  5. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช    กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

 4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)
  รายชื่อ          ตําแหน่ง
  1.  พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
  2.  นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์     กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  3.  นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ    กรรมการ 
  4.  นายสุทธิ สุโกศล      กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  5.  นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช    กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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นายชัยวั4น� โควาวVสารัช
ปรR:านเจ�าหน�าทW่บริหาร`GRกรรมการ>[�จัดการbห��

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 
และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

นายเ,ลVมชัย อุดมเร5ู
ทW่ปรXกษาอาIZaL กGZ�ม:ZรกิจaรงกGั่น`GRการค�าน�hามัน

นายพงษ�ชัย ชัยจVรวVวั4น�
ทW่ปรXกษาอาIZaL

นายสมชัย เตชะว5Vช
ปรR:านเจ�าหน�าทW่การ7Gาด`GRรองกรรมการ>[�จัดการbห�� 

กGZ�ม:Zรกิจการ7Gาด

นายบั53Vต สะเพียรชัย
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� 
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นายสุรชัย โ)ษVตเสรีวงค� 
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� กGZ�มงานบั�ชW`GRการเงิน 

`GRท�าหน�าทW่>[�ช�IDกรรมการ>[�จัดการbห�� 
LาDงานคIบคZมบั�ชW`GRการเงิน

นายโชคชัย อัศวรังสFษ0�
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� 

กGZ�มงานบริหาร`GR@ั4นาJักDBา@องค์กร

นายวVบูลย� วงสกุล
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� 

กGZ�มงานIาง`>นDZท:Jา7ร์`GR@ั4นา:Zรกิจองค์กร

นายป1VวัตV ทVวะศะศV:ร�  
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� 

กGZ�ม:ZรกิจaรงกGั่น`GRการค�าน�hามัน

นายกVตตVพงศ� ลV่มสุวรร5โรจน�
รองกรรมการ>[�จัดการbห�� 

ป1ิบั7ิหน�าทW่ทW่บริษัท บWบWจWcอ จ�ากัด (มหาชน)
(มีผล 1 มกราคม 2564)



´«± ข�อมูลเกี่ยวกับ>ู�บรVหาร

 ´«±«1 รายชY่อและตlาแหน�งของ>ู�บรVหาร
 คณะกรรมการบรษิทัมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนโดยกาํหนด

บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการในการดาํเนนิกจิการและบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ทีด่ ีโดยรายงานความก้าวหน้าจากการดาํเนนิงานตามมตแิละผลการดาํเนนิงานทีส่าํคญัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 
เดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหารจํานวน 21 คน ซึ่งผู้บริหารลําดับที่ 1-10 เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ณ 31 ธันวาคม 
2563) ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 	 	 	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง
	 1.	 นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช			 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2.	 นายเฉลิมชัย		อุดมเรณู			 	 	 	 ที่ปรึกษาอาวุโส	กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
	 3.	 นายพงษ์ชัย	ชัยจิรวิวัฒน์			 	 	 ที่ปรึกษาอาวุโส
	 4.	 นายสมชัย	เตชะวณิช			 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจการตลาด
	 5.	 นายบัณฑิต	สะเพียรชัย		 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 6.	 นายสุรชัย	โฆษิตเสรีวงค์			 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 กลุ่มงานบัญชีและการเงิน	 และท�าหน้าที่ผู้ช่วยกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการใหญ่	สายงานควบคุมบัญชีและการเงิน
	 7.	 นายโชคชัย	อัศวรังสฤษฎ์		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 8.	 นายวิบูลย์	วงสกุล		 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 9.	 นายปฏิวัติ	ทิวะศะศิธร์	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
	 10.	นายกิตติพงศ์	ลิ่มสุวรรณโรจน์*	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 11.	นายพิชิต	วงศ์รุจิราวาณิชย์	 	 	 ที่ปรึกษา
	 12.	นางสาวเรวดี		พรพัฒน์กุล		 	 	 ที่ปรึกษา	ท�าหน้าที่ดูแลงานพัฒนาโครงการ	โรงไฟฟ้าชุมชน
	 13.	นางสาวภควดี	จรรยาเพศ		 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ก�ากับองค์กร	ท�าหน้าที่ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และเลขานุการบริษัท
	 14.	นายไมเคิล	วิลเลียม	ฟิสเชอร์*	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 15.	นายสุวัฒน์	มีมุข	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ
	 16.	นางสาวสัตยา	มหัตถนาพาณิช		 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 17.	นางสาวภัทร์ภูรี	ชินกุลกิจนิวัฒน์			 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 18.	นายบัณฑิต	หรรษาไพบูลย์	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้าน�้ามัน
	 19.	นายวรากร		โกศลพิศิษฐ์กุล	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจการตลาด	และท�าหน้าที่ผู้อ�านวยการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายยุทธศาสตร์และสื่อสารการตลาด
	 20.	นางกลอยตา	ณ	ถลาง*	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร
	 21.	นายธรรมรัตน์	ประยูรสุข*	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานการผลิต

*หมายเหตุ ผู้บริหารล�าดับที่	10,	14,	20	และ	21	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2564

 กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทนุตามหลกัเกณฑ์

การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุน โดยกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณา
คดัเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี ้กรณมีกีารเปลีย่นแปลง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป ซึ่งปัจจุบัน 
มีกรรมการและผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุนและอื่นๆ ดังนี้
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บริษัทย่อย
1. บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) (BCPG)               
2. บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน) (BBGI)               
3. บริษัท บางจาก รีเทล จํากัด (BCR)    
4. บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN)    
5. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จํากัด (BSE)     
6. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จํากัด (BSE-PRI)    
7. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จํากัด (BSE-CPM1)    
8. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จํากัด (BSE-BRM)    
9. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จํากัด (BSE-BRM1)    
10. บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จํากัด (BSE-NMA)    
11. บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จํากัด (TDED)    
12. บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จํากัด (BIC)          
13. บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จํากัด (BSPH)    
14. บริษัท เจเคอาร์ พลังงาน จํากัด (JKR)    
15. บริษัท อาร์พีวี พลังงาน จํากัด (RPV)    
16. บริษัท ลพบุรี โซล่า จํากัด (LS)    
17. บริษัท ปราจีน โซล่า จํากัด (PS)    
18. บริษัท อะควาติส เอ็นเนอร์จี จํากัด (AQU)    
19. NamSan 3A Sole Power Co., Ltd. (NS3A)    
20. NamSan 3B Sole Power Co., Ltd. (NS3B)    
21. BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind)     
22. Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings)     
23. Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power)     
24. Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)     
25. BSE Energy Holdings Pte. Ltd.     
26. BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.     
27. บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF)           
28. บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จํากัด (BBE)     
29. บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จํากัด (มหาชน) (KGI)     
30. บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ จํากัด (BUP)     
31. บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จํากัด (WIN Ing.)     
32. บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด  (BCPR)      
33. BCPR Pte. Ltd. (BCPR SG)      
34. BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)     
35. BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)     
36. BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE)     
37. บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จํากัด (BCVE)      
38. บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จํากัด (BCVI)      
39. บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จํากัด (BCVP)      
40. บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จํากัด (BCVB)      
41. บริษัท ลมลิกอร์ จํากัด (LLC)   
42. Nido Petroleum Pty. Ltd. (NIDO)   
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บริษัทร่วม
1. บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จํากัด (Bongkot Marine)
2. บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด (AomSuk)
3. บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) (UBE)
4. บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จํากัด (UBG) 
5. บริษัท อุบลไบโอเกษตร จํากัด (UBA)
6. บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จํากัด (UBS)
7. OKEA ASA (OKEA)
8. PetroWind Energy Inc. (PWEI)
9. Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)
10. Star Phoenix Geothermal JV B.V. (Star Phoenix)
11. Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy Holding)
12. Star Energy Geothermal Pte Ltd. (Star Energy1)
13. Star Energy Geothermal Holdings (Salak - Darajat) B.V. (Star Energy2) 
14. Star Energy Geothermal (Salak - Darajat) B.V. (Star Energy3)

บริษัทร่วมทุน
1. บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จํากัด (FPT)   
2. Lithium Americas Corp. (LAC)   
3. Manus Bio Inc., (Manus Bio)   

อื่นๆ
1. มูลนิธิใบไม้ปันสุข (Foundation)   
 
 ´«±«2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทน
 1) ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้นคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งคณะกรรมการ

บรษิทัจะพจิารณาอนมุตัแิต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment 
Program (EJIP) เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว 
ได้มีการกําหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก 
Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน

 2) ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการ
ผูแ้ทนในบรษิทัร่วมทนุของบรษิทัฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ทาํหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ทั้งนี้ 
โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

 3) คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีายงานเกีย่วกบัค่าตอบแทนผูบ้รหิารซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารได้รบัในกรณี
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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 ´«±«3 จlานวนค�าตอบแทนรวม
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารตามคาํนยิาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่) 

 

´«5 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,230 คน ประกอบด้วย

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ไม่มี เนื่องจากจํานวนพนักงานในปี 2563 คือ 1,230 คน ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากจํานวนพนักงานในปี 2562 คือ 1,242 คน และ 
ปี 2561 คือ 1,254 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นคือ เงินโบนัส  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการที่เป็นหลักประกันทางการ
เงินให้แก่พนักงาน 

พนกังานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าทาํงานกะ ทาํงานกลางคนื ทาํงานล่วงเวลา ทาํงานต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารทีโ่รงกลัน่  
เงนิวนิยัการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษและสวสัดกิารอืน่ พนกังานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชกิ “กองทนุสาํรองเลีย้งชพีพนกังาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกแผนการลงทุนและเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5, 10 และ 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ 
สมทบให้ในอัตราเดียวกันสูงสุดร้อยละ 10 เข้าเป็นเงินกองทุน โดยในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ดังนี้

กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 108
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 79
กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 46
กลุ่มธุรกิจการตลาด 346
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน 566 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 74
บมจ.บีซีพีจี 4
บมจ.บีบีจีไอ 7

พนักงาน จlานวนคน

ค�าตอบแทน
ป� 2563ป� 2562

จlานวนคน จlานวนคนจlานวนเงVน (บาท) จlานวนเงVน (บาท)

เงินเดือน 11 83,899,655 10 69,405,821  
โบนัสและเงินบําเหน็จ 11 42,964,594 10 28,568,602
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 11 7,364,004 10 6,120,327 
 รวม 11 13±©228©253 10 10±©09±©´50
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เงินเดือน  1,023,239,183.00 
เบี้ยเลี้ยง  275,177,575.86  
ค่าล่วงเวลา  68,087,724.00 
โบนัส  264,168,183.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  98,455,241.00  
เงินประกันสังคม  8,893,739.00 
 รวม  1©´38©021©6±5«86 

ค�าตอบแทน จlานวน (บาท)

ทั้งนี้ สัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กับ 
ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 5.99 

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะดําเนินงานให้สอดคล้องต่อเป้าหมาย 
นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงกําหนด 
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคล ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสร้างทัศนคติที่ดีของ 
พนักงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 23.29 ชั่วโมง/คน/ปี (รายละเอียดปรากฏตาม
หัวข้อ 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รวมถึงหลักสูตรอบรมและสัมมนาพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น อบรมข้อเสนอ 
ร่างกฎหมายส่งเสรมิการลดก๊าซเรอืนกระจกด้วยระบบซือ้ขายสทิธใินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emissions Trading Scheme: ETS)  
โครงการพัฒนากลไกเชิงเศรษฐศาสตร์เพื่อกําหนดราคาคาร์บอน และการลงทุนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สัมมนาธุรกิจ
คาร์บอนตํ่าธุรกิจเพื่อความยั่งยืน สัมมนาเรื่อง Carbon Pricing: กลไกราคา ช่วยลดก๊าซเรือนกระจกลดโลกร้อน สัมมนา Setting 
Science-based Targets in Asia: The Business Case for Setting Science-based Targets สัมมนาทําเนียบการปลดปล่อย
และเคลื่อนย้ายมลพิษ (Pollutant Release and Transfer Registers: PRTR) เป็นต้น

´«6 ข�อมูลสlาคัญอY่น e

 ´«6«1 รายชY่อบุคคลที่cด�รับมอบหมาย
  เลขานุการบริษัท
  เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 6/2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกํากับองค์กร เป็นเลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 รายละเอียดประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

  ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
  • จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย
  • จดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทั รวมถงึประสานงานให้มกีารปฏบิตัิ

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  • ให้คําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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  • ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ รวมถึง
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น

  • ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  • หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
  บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวจันทร์ทิพย์ วงศ์เชี่ยววิทยา ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทําบัญชี ตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนายน 2562 รายละเอียดประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1
  ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมได้คัดเลือกให้นางพรจิตต์  

โสจศินัสนย์ี ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เนือ่งจากเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความเข้าใจธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างดี  
ประกอบกบัมคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายใน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการประเมนิความเสีย่ง 
และการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบัธรุกจิและในภาพรวม จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างเหมาะ
สมและเพียงพอ

  ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
จะต้องผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีณุสมบตัขิองผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

  ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ 

เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ซึ่งในปี 2560 มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยจัดให้มีฝ่ายกฎหมายและ
กํากับองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวภควดี จรรยาเพศ ดํารงแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมีคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบ ปรากฏในเอกสารแนบ 3

 ´«6«2 รายชY่อหัวหน�างานนักลงทุนสัมพัน:�
 บรษิทัฯ มอบหมายให้ นางสาวศุภมล เอี่ยมอ่อน เป็นผู้จัดการส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย

และต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได้ที่ โทร. 0 2335 8663 หรือ Email: ir@bangchak.co.th

 ´«6«3 ค�าตอบแทน>ู�สอบบัญชี 
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับเคพีเอ็มจีประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญช ี

ที่ผู้สอบบัญชีประจําปี 2563 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจํานวนเงินรวม 11.95 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทที่เป็น
สาํนกังานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับรษิทั/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง
กับบุคคลดังกล่าว
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 ค่าสอบบัญชีประจําปี 2563
 1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจําปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงิน รวมเป็นเงินจํานวน  

2.09 ล้านบาท 

1.  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท               0.42 ล้านบาท 
2.  ค่าสอบบัญชีงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจําปีของบริษัท        1.67 ล้านบาท
 รวมค�าสอบบัญชีของบรVษัท                     2«09 ล�านบาท

	 2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจําปีของบริษัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนฯ  
ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอĘมจี	ประเทศไทย	และเคพีเอĘมจีในต่างประเทศโดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี

1. ค่าสอบบัญชีประจําปีของบริษัทย่อยในประเทศไทย และค่าสอบทาน
 งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อย
 - จํานวนบริษัทย่อย                       25 บริษัท 
 - จํานวนเงิน                         6.14 ล้านบาท
2.  ค่าสอบบัญชีประจําปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
 - จํานวนบริษัทย่อย                       40 บริษัท 
 - จํานวนเงิน (เทียบเท่า)                     3.72 ล้านบาท 
 รวมค�าสอบบัญชีของบรVษัทย�อย                    9«86 ล�านบาท
  
 ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการด้านบัญชีอื่น จํานวน 1.09 ล้านบาท บริษัทจ่ายค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาธุรกิจ จํานวน  

9.50 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนจํานวนเงิน  
1.87 ล้านบาท ให้แก่สํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบ 
บัญชีดังกล่าว

ค�าสอบบัญชีของบรVษัท

ค�าสอบบัญชีของบรVษัทย�อยทัhงหมด
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 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 1. กรรมการอิสระ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ 
 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้
 (1) ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย
 (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

 (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 (4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิ กับบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีมี่นยั ผูม้อี�านาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

 (7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

 (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯภายหลังได้รับการ 
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษัิทฯ โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ ท้ังนี ้นยิามกรรมการ
อิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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 2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
 ปัจจบุนัมกีรรมการจาํนวน 14 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจาํนวน 8 คน และมผีูบ้รหิารตามนยิาม ก.ล.ต. จาํนวน 10 คน โดยมี

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุ ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหา
กรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 วิธีการสรรหากรรมการ
1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจําเป็น
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ

 3. พิจารณากําหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skills Matrix

 4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดาํเนนิการสรรหาและเสนอแนะผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ แทนกรรมการทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการทีแ่ต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director 
Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ
ชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 5. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาเห็นชอบ

 6. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

 การแต่งตั้งและพ้นตําแหน่งของกรรมการ
 1.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและ

สามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม   
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

 2.  ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา
ดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

 3.  นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื่อ
  • ตาย
  • ลาออก 
  • ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
  • ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด
  • ศาลมีคําสั่งให้ออก
 4.  ในกรณทีีต่าํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจํานวน
กรรมการทีย่งัเหลอือยู ่และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นตาํแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน
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 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
 บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ ซึง่ประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกจิการ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบ 

ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จาํเป็นและ 
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีูม่อืกรรมการและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

 การพัฒนากรรมการ
 บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของ

กรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยการสมคัรสมาชกิสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ ซึ่งในปี 
2563 มีกรรมการเข้าอบรมต่างๆ ดังนี้ 

 • การจดับรรยายในหวัข้อ “Corporate strategy, beyond the crisis” โดยวทิยากรจากบรษิทั Bain & Company Thailand 
ในงานสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจําปี 2563 วันที่ 28 สิงหาคม 2563

 ปัจจบุนัมกีรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรมเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการในหลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) จํานวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จํานวน 9 คน จัดโดย IOD รายละเอียดประวัติการอบรม
ปรากฏในเอกสารแนบ 1

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัท

จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรปุผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรงุ
แก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = 
ดีมาก  มากกว่าร้อยละ 65 = ดี  มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้  ตํ่ากว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมิน 
ดังนี้

 1) กรรมการรายบุคคล 
  • โดยตนเอง มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ การฝึกอบรมและการ

พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
  • แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน

ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.5 
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 2) คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 95.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 3) คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้
  • คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
  • คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
  • คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.9 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
  • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.7 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 แผนการสืบทอดตําแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการสรรหาตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่

ว่า "หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในตําแหน่งนี้ได้" ซึ่งวัตถุประสงค์
ของการกําหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก

174 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
ผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารดาํเนนิการแต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร” 
ขึน้ เพือ่ทาํหน้าทีด่แูลการอบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสงู นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้วาง
แนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู ้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเข้าใจ  
มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม ทั้งนี้ พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัคร
เข้ารับการคัดเลือกในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้

 
 ขั้นตอน
 1.  กาํหนดตาํแหน่งบรหิารทีต้่องจดัทาํแผนการสบืทอดงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน
 2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ (Competency) 

พร้อมระดับที่ต้องการของแต่ละตําแหน่งงาน
 3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอด

งานของแต่ละตําแหน่งงาน
 4.  มอบหมายประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร

ทีม่คีณุสมบตัเิข้าข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต้่องการ เพือ่จดัทาํแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap
 5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบคุลากรและการบรหิาร ทาํหน้าทีด่แูลการอบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร

ที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย
 6.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ

เข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้มีความ
เข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม

 7.  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคล
ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ

 8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจาํทกุปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ

 การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดําเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงและบุคคลอื่น 

ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนดเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท 
ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงิน
เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งปัจจุบัน 4 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 
ถึง 31 ธันวาคม 2565 

 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
 บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผลดําเนินงานของบริษัทฯ 

แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
การพฒันาผูบ้รหิาร และสภาวการณ์เศรษฐกจิโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องนาํเสนอ
ผลการดาํเนนิงานในด้านต่างๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธรุกจิด้านธรุกจิโรงกลัน่ ธรุกจิการตลาด ธรุกจิใหม่ และการพฒันา
องค์กร พร้อมทัง้ชีแ้จงผลการบรหิารจดัการในปัจจบุนัทัง้ในแง่ของผลสาํเรจ็และอปุสรรครวมถงึความสามารถในการขยายโอกาส
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รายชY่อ

1. นายพิชัย ชุณหวชิร 1/ 15/15 1/1 16/16 - - - -
2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 15/15 1/1 16/16 - - 6/6 2/2
3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 2/ 15/15 1/1 16/16 3/3 1/1 - 1/2
4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 15/15 1/1 16/16 - - - 2/2
5 พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี 15/15 1/1 16/16 - 3/3 - -
6. พล.อ. ธรรมนูญ วิถี 14/15 1/1 15/16 - 2/3 - -
7. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา 15/15 1/1 16/16 12/12 3/3 - -
8. นางปริศนา ประหารข้าศึก 3/ 15/15 1/1 16/16 - 2/2 6/6 -
9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส 4/ 15/15 1/1 16/16 9/9 - - -
10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ 5/ 14/15 1/1 15/16 12/12 - - -
11. นายสุทธิ สุโกศล 14/15 1/1 15/16 - - - 1/2
12. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล 15/15 1/1 16/16 - - 6/6 -
13. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ 14/15 1/1 15/16 - - 6/6 -
14. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 15/15 1/1 16/16 - - 6/6 2/2
15. นายประสงค์ พูนธเนศ 6/ 12/12 0/1 12/13 - - 5/5 -

และการแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในด้านต่างๆ เป็นต้น 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและอนมุตัต่ิอไป โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 

 8«1«2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนค5ะกรรมการรายบุคคล
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมจํานวน 15 ครั้ง (วาระพิเศษ 3 ครั้ง) โดยมีการประชุมระหว่างกันของกรรมการ

อิสระในเดือนมีนาคมและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและกันยายน  
รวมถงึการประชมุสมัมนายทุธศาสตร์องค์กรประจาํปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และกาํหนดเป้าหมาย
องค์กร รวมถึงกําหนดทิศทางการดําเนินงานและการลงทุน ให้สอดคล้องและทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักของบริษัทฯ ตามเดิม

 

จlานวนการเข�าร�วมประชุม / จlานวนการประชุมทัhงหมด (ครัhง)

ค5ะกรรมการบรVษัท ค5ะอนุกรรมการ

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
 2/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC และพ้นจากการเป็นประธานกรรมการ AC และ NRC เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2563
 3/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2563
 4/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ AC และพ้นจากการเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2563
 5/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ AC เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2563
 6/ ลาออกจากเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2563

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC

สรุปการเข�าร�วมประชุมของกรรมการบรVษัท 

176 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 1) คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจํานวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจําเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวกาํหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรมและมีลักษณะที่
เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการแต่ละคน

 2) กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ทาํหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ (เช่น เป็นอนกุรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่  
โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น

 3) คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีายงานเกีย่วกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลและค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึ 
การเปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ใน
รายงานประจําปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
 การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการจะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถ

เทยีบเคยีงได้กบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั โดย
ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้กรรมการมคีณุภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลเุป้าหมายและทศิทาง
ธุรกิจที่บริษัทกําหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 นอกจากนี้ ด้วยสถานการณ์เศรษฐกิจ และปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท  
จึงมีความเห็นให้ลดค่าตอบแทนที่เป็นรายเดือน และเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท เป็นระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่เดือน
เมษายน ถึง กันยายน 2563 ดังนี้ 

 • ประธานกรรมการ ลดลง 25%
 • รองประธานกรรมการ ลดลง 12.5% และ
 • กรรมการ ลดลง 10%

 ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 มีดังนี้
 1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่า
กรรมการในอัตราร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ 
ในอัตราร้อยละ 12.5

(บาท/คน) (บาท/ครัhง/คน)

(เ,พาะกรรมการที่เข�าประชุม)

ค�าตอบแทนรายเดYอน เบีhยประชุม

ค5ะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท 30,000 30,000
คณะกรรมการชุดย่อย 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน - 15,000
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร - 15,000
4.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ - 15,000
 บริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสมในอนาคต
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 2) โบนัส
 ร้อยละ 0.75 ของกําไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้คํานวณจ่ายตามระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส สูงกว่ากรรมการในอัตรา 
ร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

 3) ค่าตอบแทนอื่น 
 แผนประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 
 การรักษาพยาบาลผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก (IPD+OPD) โดยมีค่าเบี้ยประกันภัยรายปีรวมจํานวนไม่เกิน 50,000 บาท (ยังไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ต่อกรรมการ 1 ท่าน
 
 ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ
 1) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จําเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
  • รถเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่สําหรับประธานกรรมการ 
  • คนขับรถเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่สําหรับรองประธานกรรมการ
  • บตัรเครดติเพือ่ใช้ในกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ สาํหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิเครดติ (Credit limit) 500,000 บาท
  • บัตรเติมนํ้ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงสําหรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน
 2) อื่นๆ
  • การตรวจสุขภาพประจําปี 
  • การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท

รายชY่อ

 1. นายพชิยั ชณุหวชริ 945,000 - - - - 1,070,912.24 2,015,912.24
 2. นายสรุนิทร์ จริวศิษิฎ์  892,500  - - 90,000 30,000 963,821.01 1,976,321.01
 3. นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ 798,000  93,750 18,750 - 15,000 856,729.79 1,782,229.79
 4. พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  798,000  - - - 37,500 856,729.79 1,692,229.79
 5. พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 798,000  - 45,000 - - 856,729.79 1,699,729.79
 6. พล.อ. ธรรมนญู วถิ ี 771,000 - 30,000 - - 856,729.79 1,657,729.79
 7. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  798,000 300,000 45,000 - - 856,729.79 1,999,729.79
 8. นางปรศินา ประหารข้าศกึ  798,000 - 37,500 90,000 - 856,729.79 1,782,229.79
 9. นายธรีะพงษ์ วงศ์ศวิะวลิาส 798,000 225,000 - - - 856,729.79 1,879,729.79
 10. ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ 771,000 356,250 - - - 856,729.79 1,983,979.79
 11. นายสทุธ ิ สโุกศล 1/ 768,000 - - - 15,000 373,205.58 1,156,205.58
 12. ดร.อนชุติ อนชุติานกุลู 798,000 - - 90,000 - 856,729.79 1,744,729.79
 13. ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ  771,000 - - 90,000 - 856,729.79 1,717,729.79
 14. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 798,000 - - 90,000 30,000 856,729.79 1,774,729.79
 รวม   11©302©500 9´5©000 1´6©250 ±50©000 12´©500 11©831©966«52 2±©863©216«52

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2563

 1. นายประสงค์ พูนธเนศ  591,000 - - 93,750 - 856,729.79 1,541,479.79
 รวม   591©000 - - 93©´50 - 856©´29«´9 1©5±1©±´9«´9

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงVน (บาท)

 ¿O¾RÁ ¾C ËRC ÂRÊC CÄC โบนัส รวมสุท:V

หมายเหตุ: 1/ ได้โอนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนสัให้แก่เงนิกองทนุประกนัสงัคม ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานประกนัสงัคม

ค�าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ป� 2563 
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ค�าตอบแทน

รายชY่อ

 รายเดือนและเบี้ยประชุม 15 13,182,580.64 15 13,716,000.00
 โบนัส 15 18,471,608.22 15 12,986,791.34
 รวม  31©65±©188«86  26©´02©´91«3±

 1. นายจรินทร์ จักกะพาก 1/ 298,095.03 ลาออกเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562
 รวม 298©095«03

ป� 2562

โบนัส (บาท)

ป� 2563

หมายเหตุ

จlานวนรายจlานวนราย จlานวนเงVน (บาท)จlานวนเงVน (บาท)

หมายเหตุ:  โบนัสสําหรับผลประกอบการปี 2562 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของกําไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาท 
 ต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้คํานวณจ่ายตามระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส  
 สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

หมายเหตุ: 1/ได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสังคม	ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานประกันสังคม

สรุปเปรียบเทียบค�าตอบแทนกรรมการป� 2562 และป� 2563

โบนัสกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2562 
(สlาหรับ>ลการดlาเนVนงานป� 2562 .X่งจ�ายในป� 2563)

บรVษัท รายชY่อ

ค�าตอบแทน (บาท)

ค�าตอบแทน

รายเดYอน

ค�าตอบแทน

ค5ะอนกุรรมการ

รวมสุท:Vเบีhยประชุม โบนัส

 BCPG นายพิชัย ชุณหวชิร 405,000 577,500 1,453,124  - 2,435,624.00
 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช  382,500 543,750 953,090  187,500 2,066,840.00
 BBGI นายพิชัย ชุณหวชิร 450,000 175,000 429,947.12 - 1,054,947.12
 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 360,000  222,500  343,957.73 - 926,457.73
 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช 360,000  247,500  343,957.73 - 951,457.73 
 NIDO นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช 29,162.24 - - - 680,063.44
   ดอลลาร์
   ออสเตรเลีย 
   (รายปี)
 OKEA นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช 497,682 80,000 - - 2,044,994.28
   โครนนอร์เวย์ โครนนอร์เวย์
 นางปริศนา  ประหารข้าศึก  327,844 56,000  - 100,000 1,712,807.76
   โครนนอร์เวย์ โครนนอร์เวย์  โครนนอร์เวย์ 
 LAC นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช 35,165 3,000 - 1,758 1,206,073.83
 (ลาออก 7 พฤษภาคม 2563)  ดอลลาร์ สรอ.  ดอลลาร์ สรอ.  ดอลลาร์ สรอ.
หมายเหตุ: - BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - BBGI หมายถึง บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
 - NIDO หมายถึง Nido Petroleum Pty. Ltd.
 - OKEA หมายถึง OKEA ASA
 - LAC หมายถึง Lithium Americas Corp.
 - อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ออสเตรเลียเทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 23.32 บาท
 - อัตราแลกเปลี่ยน 1 โครนนอร์เวย์เทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 3.54 บาท
 - อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ สรอ. เทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 30.21 บาท

ค�าตอบแทนทีก่รรมการcด�รบัจากการดlารงตlาแหน�งกรรมการบรVษทัย�อย 
บรVษทัร�วม และบรVษทัร�วมทนุ ในรอบป� 2563
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 8«1«3 การกlากับดูแลบรVษัทย�อยและบรVษัทร�วม
 บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกาํกบัดแูลทีท่าํให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อย  
บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

 • การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

 • การกาํหนดแนวทางการกาํกบัดแูลบรษิทัร่วมทนุให้กรรมการผูแ้ทนถอืปฏบิตั ิเพือ่ให้การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยการ 
ลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเรื่องที่สําคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

 • การจัดให้นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอในบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ

 • การกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน รวมถึงการทํารายการสําคัญให้ถูกต้องสอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

 8«1«± การตVดตามให�มีการป1VบัตVตามนโยบายและแนวป1VบัตVในการกlากับดูแลกVจการ  
 1) ด้านนโยบาย 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2546  

ซึง่เป็นแนวทางให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนนาํไปปฏบิตั ิโดยทบทวนเป็นประจาํทกุปี ซึง่ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทั 
มีมติเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 17 เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทครอบคลุม
ความรูค้วามชาํนาญ (Board Skills Matrix) ด้าน “เทคโนโลยสีารสนเทศ และดจิทิลั” สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมนิดชันชีีว้ดั 
ความสําเร็จขององค์กรที่ยั่งยืน (DJSI) และเหมาะสมกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

 2) ด้านการสื่อสาร
 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลได้มมีตเิหน็ชอบแผนงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัเป็นประจาํทกุปี โดยกาํหนดให้บรษิทัฯ 

มีการสื่อสารหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินงานของบริษัทให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพือ่เป็นการสร้างจติสาํนกึและสือ่สารให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีรบัทราบถงึเจตนารมณ์และมาตรฐานในการดาํเนนิงาน 
ของบริษัทฯ อาทิ

 • การสื่อสารการทําความดี การมีคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัตินโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีผ่าน Tone from the top โดยจัดทําเป็น CG Motto จากผู้บริหาร บนระบบ Intranet ของบริษัท

 • เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2563 บริษัทฯ บรรยายในหัวข้อ การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน แก่พนักงานใหม่ 
ในโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Newcomer Discovering Program) ณ อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ 

 • เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ให้สมัภาษณ์กบัโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Against 
Corruption: CAC) เนื่องจากทาง CAC ได้มีการจัดทํา Contents เผย
แพร่ลงในสื่อ Social Media เพื่อประชาสัมพันธ์ความสําเร็จของบริษัท
ที่ได้เข้าร่วมกับโครงการ CAC ในฐานะ Change Agent และให้ความ
สาํคญัในการสนบัสนนุให้องค์กรภาคธรุกจิในการต่อต้านการทจุรติอย่าง
เป็นรูปธรรม มีมาตรการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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 • เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ โดยประธานกรรมการร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ให้สมัภาษณ์ในหวัข้อ “The Secret Sauce: Boardroom Wisdom” เพือ่แบ่งปันประสบการณ์เกีย่วกบัวธิคีดิการบรหิารงาน 
และมุมมองของคณะกรรมการและผู้นําองค์กร ทั้งนี้ เนื้อหาและภาพวีดีโอการสัมภาษณ์อาจถูกนําไปเป็นส่วนหนึ่งของ 
การเรียนการสอนหลักสูตรของ IOD โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับสํานักข่าวออนไลน์  
The Standard

 • เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ โดยประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ให้สัมภาษณ์ในหัวข้อ “คณะกรรมการในแต่ละบริษัทมีบทบาทอย่างไรจึงทําให้การดําเนินการในเรื่องดังกล่าวประสบ 
ความสาํเรจ็” เกีย่วกบัแนวปฏบิตัทิีด่ ีและเป็นตวัอย่างในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในการกาํหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิ
เพื่อความยั่งยืน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 • เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้บรรยายในหัวข้อ การกํากับดูแลกิจการที่ดี แก่ผู้บริหารระดับสูง ธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพื่อนําแนวคิดมาปรับใช้พัฒนาองค์กร ณ สํานักงานใหญ่ ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร 

 ทั้งนี้ บริษัทมีแผนจัดกิจกรรม CG Day ร่วมกับบริษัทในกลุ่มเป็นประจําทุกปี เพื่อสื่อสารและสร้างความตระหนักให้พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

 3) ด้านแนวปฏิบัติ
 • จัดให้พนักงานทุกคนดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน

ประจําปี โดยพนักงานต้องทําแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์ที่กําหนด เพื่อประเมินผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) โดยมีการส่งเสริมความรู้  
ความเข้าใจ ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การมีระบบควบคุมภายในที่ดีตามกรอบการควบคุมภายใน รวมถึงสาระสําคัญ 
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ระหว่างวันที่ 2-9 พฤศจิกายน 2563) โดยมีผลประเมินเฉลี่ยร้อยละ 90.88

 • เป็นกลางทางการเมือง และไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม 

 • มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนําไปใช้สําหรับสาธารณกุศลเท่านั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้
เป็นข้ออ้างสําหรับการคอร์รัปชัน โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ

 • ไม่รบัของขวญัหรอืสิง่ของอืน่ใดไม่ว่ามลูค่าเท่าใดในทกุโอกาส และไม่พงึรบัหรอืให้การเลีย้งรบัรอง และค่าใช้จ่ายอืน่ใดทีเ่กนิ
ความจําเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลที่ทําธุรกิจกับบริษัทฯ หากได้รับมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงาน
ปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นเพื่อทราบ

 • เน้นยํ้านโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจําทุกปี เพื่อเป็นการ 
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดําเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

 4) ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหาร 

ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่สําคัญ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกบัญชี เป็นต้น พร้อมทั้ง
ติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 9.1 การควบคุมภายใน

 5) ด้านการตรวจสอบ 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัททราบรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการอื่นๆ

 6) การต่อต้านคอร์รัปชัน
 บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและรณรงค ์

เน้นยํ้าการต่อต้านคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านหลากหลายช่องทาง พร้อมกันนี้ยังได้จัดทํานโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชันไว้ในหมวดที่ 4 ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องภายใต้หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ครอบคลมุทกุธรุกจิและรายการ

181`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



ในทกุประเทศและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง อกีทัง้กาํหนดมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัเพือ่ให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายนี ้รวมถงึจะมี
การสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ และรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียง 
ของบริษัทฯ ดังนี้

 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ใช้กับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัท 
ในกลุ่ม รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับบริษัทร่วม หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุม และตัวแทน
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

 • บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายโดยกําหนดวงเงิน ตารางอํานาจอนุมัติ วัตถุประสงค์และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐาน
ที่ชัดเจนประกอบ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลไม่ได้เป็นไป
เพื่อการคอร์รัปชัน เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสําหรับการคอร์รัปชัน และการเลี้ยงรับรองของขวัญ  
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นไปตามนโยบาย พร้อมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน

 • บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด รวมถึงงานจัดซื้อและทําสัญญาเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิด
คอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบจัดซื้อฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะให้ 
ความเห็นและติดตามวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

 • บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตั้งแต่ 
การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหน่ง

 • บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น 
ภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และมีการประเมินผลการควบคุมตนเอง (Control Self-
Assessment) เพื่อหารือผลการควบคุมภายในที่บุคลากรปฏิบัติงาน

 • บรษิทัฯ จดัให้มกีารบรหิารความเสีย่งเพือ่ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบ โดยวเิคราะห์ความเสีย่งของ
การดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเสี่ยง และมาตรการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ พร้อมทั้ง
ติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ

 • บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีก่าํหนดขึน้ 
ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกําหนด  
กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คําแนะนําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชัน คือ UN Global Compact ของสหประชาชาติ  
และในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC  
ครั้งแรกในปี 2556 จากการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสอย่างต่อเนื่องนั้นในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสมาชิก CAC 
ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 หลังจากการต่ออายุครั้งแรกในปี 2559 

 ทั้งนี้ ในช่วงสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ยังคงสนับสนุนคู่ค้าเข้าร่วมโครงการ CAC อย่างต่อเนื่อง  
โดยบริษัทฯ ช่วยประชาสัมพันธ์และชักชวนคู่ค้าที่ได้ประกาศเจตนารมณ์กับ CAC ในรูปแบบการสัมมนา Online ผ่านระบบ 
WebEx ซึ่งสรุปผลจากการสัมมนา CAC จํานวน 3 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมสัมมนาทั้งสิ้น 57 บริษัท เป็นคู่ค้าของบริษัทฯ จํานวน 8 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 14 ของผู้เข้าร่วมสัมมนาทั้งหมด

 7) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ซึ่งต่อมา

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้
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  1. ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
   นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3.3 ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
   • ใช้เกณฑ์วนักาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record Date) ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาพจิารณาเอกสาร

เชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น
   • แจ้งกาํหนดการประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถงแผนตาราง

เวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกําหนดไว้  
   • จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและข้อมูลประกอบในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาล่วงหน้าพร้อมทั้งส่งหนังสือ 

มอบฉันทะ สําหรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้ 
   • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2563
   • อํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ
   • อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
    - จัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สํานักงานใหญ่ของบริษัทเพื่อความสะดวกในการเดินทาง โดยสํารองที่จอดรถไว้ 

อย่างเพียงพอ
    - ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
    - ใช้โปรแกรมการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพือ่ให้มปีระสทิธภิาพและความโปร่งใส
    - จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 
    - จัดทําสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์สําหรับผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกที่ประชุมโดยไม่ต้อง

เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่
   • ก่อนการประชุม เลขานุการบริษัทชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละ

ระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงร่วมกับผู้ตรวจสอบ
   • ระหว่างการประชุม 
    - ดําเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการเพิ่มหรือสลับวาระ 
    - เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็

ที่สําคัญไว้ในรายงานการประชุม
   • ภายหลังการประชุม
    - เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงเย็น 

ของวันประชุม
    - เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึนาํส่งให้ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ 

ในที่ประชุม
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 บริษัทฯ ได้เชิญนางนิศานาถ พงษ์สวัสดิ์ ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจ

สอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึง
กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช ้
สิทธิออกเสียง และวิธีการลงคะแนนสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท/ประธานที่ประชุมแจ้ง การเก็บบัตรลงคะแนนและตรวจสอบ
ผลของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึง่คนร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีง 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 100 คะแนนเตม็ อยูใ่นเกณฑ์ดเีลศิ เป็นปีที ่12 ในโครงการประเมนิคณุภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจําปี 2563 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

  2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการกํากับดูแล 

กิจการที่ดี นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
   • เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 วันและจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุม 28 วัน
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   • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตั้งแต่
วันที่ 30 สิงหาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบน เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของ ตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระ 
การประชมุที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการ
ตัดสินใจ 

   • สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจน 
เสนอชื่อกรรมการอิสระทั้งหมดจํานวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

   • ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้ 
เป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  

   • กาํหนดให้กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งทีพ่จิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยูใ่นทีป่ระชมุในวาระดงักล่าวไว้
ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

   • กําหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่หาประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  3. ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี ทั้งนี้ ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่สําคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงานคู่ค้า ผู้ถือหุ้น 
หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิ
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ รวมถงึไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถงึทรพัย์สนิทางปัญญา 
ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังนี้ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)

   พนักงาน
   • สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual 

Development Plan) ประจําปี 
   • ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs)  

ซึ่งผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน 
   • ดแูลพนกังานโดยให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว ในแต่ละปีบริษัทฯ ได้ทําการสํารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหว่าง
อุตสาหกรรมปิโตรเลียม อุตสาหกรรมใกล้เคียง รวมถึงสภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่อนํามาทบทวนและปรับปรุง 
หลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนให้เหมาะสม สามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิาร
ในระดับที่สูงกว่ากฎหมายกําหนดไว้ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการ รับส่ง กิจกรรม
แรงงานสมัพนัธ์ และสโมสรพนกังานซึง่ประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพือ่ให้พนกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจาํวนั

   ผู้บริโภค
   • บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าด้วยการนําเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพและ

บริการที่เชื่อถือได้ รวมถึงมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดียิ่งๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไข 
การปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า ทั้งนี้ ผลจากการมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อตอบเสียงของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
ทําให้สถานีบริการนํ้ามันบางจาก เป็นแบรนด์ที่สามารถรักษาอันดับ 1 วัดโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS)

   • บริษัทฯ ยังได้ใส่ใจและคํานึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค โดยมีการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ พร้อมทั้งให้ข้อมูล
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอ 

   คู่ค้า/ผู้รับเหมา
   • บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เสมอภาคและมีความเป็นธรรม โดยดําเนินการตามขั้นตอนของระเบียบบริษัท

เกีย่วกบัการจดัหาพสัด ุนอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัม ี“คูม่อืตดิต่อประกอบธรุกจิ” และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานบีรกิาร
นํ้ามันบางจาก” เพื่ออํานวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/
ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม  
รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงไว้อย่างเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ 
ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
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   • การคัดเลือกคู่ค้า กําหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มี
การดําเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งบริษัทฯ จะเชิญให้คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การ 
ขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาเพื่อแข่งขันกับคู่ค้ารายอื่นที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกัน  
จากนั้นคณะกรรมการจัดหาพัสดุจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าจากราคาและเทคนิคต่อไป

   เจ้าหนี้
   บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกําหนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนและการชําระหนี้ ดูแลหลักทรัพย์
คํ้าประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้
เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 
ข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

   คู่แข่ง
   บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงิน
สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

   ผู้ถือหุ้น
   บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชือ่ถอืได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกจิการให้มฐีานะ

ทางการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดให้มีช่องทางติดต่อผ่านเว็บไซต์และ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

   เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม
   • ดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม อาทิ ISO14000 เป็นต้น โดยมีระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย  

ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมเป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิ รวมถงึกาํหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดล้อม
และพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้
พนักงานนําหลัก 7Rs (Reduce, Reuse, Recycle, Recovery, Repurpose, Reject, Rethink) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของนโยบายเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) มาใช้อย่างเป็นรปูธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนกังานส่งแนวคดิ
การปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และดีต่อสิ่งแวดล้อมด้วยหลัก 7Rs ซึ่งได้มีการประกวดและ 
มอบรางวัลในงาน SHEE Excellence Day 2020

   • ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
    - ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร และใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษ รวมถึง 

พิมพ์กระดาษหน้าหลังเพื่อลดการใช้กระดาษ และปรับกระบวนการทํางานต่างๆ เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์  
รวมถึงให้ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

    - ภายนอกองค์กรโดยจัดให้มีระบบ E-Procurement สําหรับคู่ค้าในการเสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง และระบบ 
E-Complaint สําหรับลูกค้าในการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะ เพื่อลดการใช้กระดาษ

   • จัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่นเพื่อให้ได้รับข่าวสาร 
ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้รับสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยัดพลังงาน ความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน 
การดูแลสุขภาพ และการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

   การใช้ทรัพยากร
   การใช้ทรัพยากรได้แก่ พลังงาน นํ้า สารเคมีอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และดําเนินการทบทวนปรับปรุง  

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมี 
การจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนําของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
   บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกันและไม ่

ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ 
ตลอดจนผู้รับเหมาที่ทํางานในนามของบริษัทฯ อันจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ
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   ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  

หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและ 
ผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดทําระบบฐานข้อมูลความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ 
สอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กรณีมีข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระทําความผิด  
จะมกีารตัง้คณะกรรมการสอบสวนซึง่เป็นผูแ้ทนจากส่วนงานทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งดงักล่าว เพือ่พจิารณาสอบสวนดําเนนิการ 
ตามระเบียบ และแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน โดยมีช่องทางดังนี้

    จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ico@bangchak.co.th
    จดหมายธรรมดา  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
    บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
    2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้นที่ 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
    โทรศัพท์ 0 2335 4566

   ทัง้นี้ บริษัทฯ มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 
มีผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ico@bangchak.co.th เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน  
หรือการทําผิดคุณธรรมจริยธรรม จํานวน 1 ราย เรื่องการตรวจรับงานไม่เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้การดําเนินการ 
ตรวจสอบแล้ว พบว่าข้อร้องเรยีนไม่มมีลูความผดิเนือ่งจากผูร้้องเรยีนส่งมอบงานไม่ตรงตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว้ 
ในข้อตกลง ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถตรวจรับงานได้

    ช่องทางติดต่อบริษัท
    คณะกรรมการบริษัท  โทรศัพท์ 0 2335 4638 
         โทรสาร 0 2016 3982
         Email: bcpsecretary@bangchak.co.th
    เลขานุการบริษัท  โทรศัพท์ 0 2335 4050
         โทรสาร 0 2016 3982
         Email: pakawadee@bangchak.co.th
    นักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์ 0 2335 8663
         โทรสาร 0 2335 8000
        Email: ir@bangchak.co.th

  4. ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการกํากับดูแล 

กจิการทีด่ ีและบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
   • แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ

เป็นประจําทุกไตรมาส
   • เผยแพร่ข้อมลูและเอกสารสาํคญัของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหนงัสอืรบัรอง และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

นอกเหนือจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
   • มส่ีวนนกัลงทนุสมัพนัธ์ทาํหน้าทีต่ดิต่อประสานงานกบันกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และบคุคลอืน่ทีต้่องการข้อมลูทางการเงนิ  

ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
   • เผยแพร่ข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอผ่านทาง ตลท. แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี รายงานประจําปี 

รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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  5. ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
   • ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจําทุกปี เพื่อเพิ่ม 

มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบ 
ในกลยุทธ์และนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPI) ทางการเงิน
และแผนงานต่างๆ ได้มีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี 

   • ตดิตามผลการดาํเนนิงานของฝ่ายจดัการและดแูลให้มกีารนาํกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดยกาํหนดให้มกีารรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

   • ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจําปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และกําหนดเป้าหมาย
องค์กร

   • จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ 2 ครั้ง ในเดือนมีนาคมและสิงหาคม และการประชุมระหว่างกัน
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง ในเดือนเมษายนและกันยายน

   • เพื่อเป็นการส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทได้รับความรู้และประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที ่
ได้มีการบรรยายในหัวข้อ “Corporate strategy, beyond the crisis” โดยวิทยากรจากบริษัท Bain & Company 
Thailand ในงานสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจําปี 2563 วันที่ 28 สิงหาคม 2563

   • จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้โดยกลุ่ม) 
แบบทั้งคณะ และคณะอนุกรรมการ

   • จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  
และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

   • จดัให้มฝ่ีายกฎหมายและกาํกบัองค์กรเพือ่รบัผดิชอบด้านกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน (Compliance) ตดิตาม
ดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ จัดทํา Legal Assessment ของส่วนงาน
ในบรษิทัฯ การกาํกบัดแูลการต่ออายใุบอนญุาตโดยมรีะบบแจ้งเตอืนการต่อใบอนญุาตของบรษิทัฯ ไปยงัผูบ้งัคบับญัชา 
และพนักงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งให้ความรู้กฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสียงตามสาย การอบรม
กฎหมายประจําปี เป็นต้น  

 
 8) การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ กําหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยห้ามใช้ข้อมูลภายใน

ที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ดังนี้

 1.  กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ซึง่บคุคลข้างต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคล มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา275 แห่งพระราชบญัญตั ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน   

 2.  กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่นาํไปใช้เพือ่ประโยชน์
ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศ
แจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้กําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ใน
ระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน
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 9) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ห้ามพนักงานกระทําการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่  

การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทําให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่ง
ผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการสว่นตวัของบริษทัฯ การใช้ข้อมลู
ของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทําแบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น
 • แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ห้ามมิให้พนักงานกระทําการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ 

ผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดทําแบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้พนักงานยืนยันการ
รับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี และนําส่งฝ่ายตรวจสอบภายใน 
โดยผ่านผู้บังคับบัญชาส่วนงาน เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

 • แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
  ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมี

ส่วนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดทําแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนด  
เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งสําเนารายงานให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

 • แบบฟอร์มรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
  เพือ่ให้การทาํรายการระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปอย่างถกูต้องโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ที ่ตลท. 

กําหนด บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทําแบบฟอร์มรายงานการทํา
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยให้พนกังานทีร่บัผดิชอบกรอกข้อมลูตามแบบฟอร์มรายงานให้ส่วนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 
และสําเนาให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ

 • แบบแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
  เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 

1 วัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง 
Email: ico@bangchak.co.th หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น เช่น แอปพลิเคชันไลน์ เป็นต้น

 
 10) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ 

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง  
เชื่อถือได้ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด จึงได้จัดให้ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) ขึน้เพือ่เป็นศนูย์กลางในการสือ่สารข้อมลูทีส่าํคญัต่อนกัลงทนุ ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ข้อมลูด้าน 
ผลการดําเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
และกํากับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 
ได้นําเสนอผลการดําเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี้
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ประเBทกVจกรรม จlานวน (ครัhง)

Local Roadshow และ Online roadshow 3
Analyst Meeting 4
Opportunity Day (จัดโดย ตลท.) 4
Conference Call และ Online meeting 10
ตอบคําถามทาง Email/โทรศัพท์ 522 (เฉลี่ยวันละ 2 ครั้ง)
Performance Update บนเว็บไซต์ 4
Factsheet 4
แถลงแผนธุรกิจปี 2564 ต่อสื่อมวลชน/นักวิเคราะห์/ผู้จัดการกองทุน  1

 • ทางตรง : บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงานผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อนําเสนอผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, 
การเข้าร่วม Conference ทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกจิกรรมพบปะนกัลงทนุรายย่อยในงาน Opportunity 
Day หรือการจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น 
นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้นกัลงทนุสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ สามารถทาํนดัหมาย
เข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Company Visit ได้อีกด้วย 

 • ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ 
แจ้งต่อ ตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลนําเสนอ ทั้งเอกสารและวิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจนบทสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารและ Factsheet ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูล 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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8«2 รายงานค5ะกรรมการตรวจสอบ และค5ะอนุกรรมการอY่นe

รายงานค5ะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท�าน>ู�ถYอหุ�น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความ 
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ โดยมี ดร.ปรเมธี วิมลศิริ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา และ 
นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 8 ครั้ง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมร่วมกับ 
ผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม) ซึ่งมีรายละเอียดจํานวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

ดร.ปรเมธี วิมลศิริ 12/12
พลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา 12/12
นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส * 9/9
นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 3/3

จlานวนครัhงที่เข�าร�วม/จlานวนครัhงทัhงหมดรายชY่อกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: * เริ่มดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในเดือน เม.ย. 2563

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติหน้าที่ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน  
 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี รวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายตรวจ

สอบภายใน และฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน เช่น 
การเปลี่ยนนโยบายบัญชี เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นโยบายและวิธีการบันทึกบัญชีสําหรับการด้อยค่าเงินลงทุน 
หลักเกณฑ์การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน 
 สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกัน เป็นการ

ดําเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัท  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี
 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ประจําปี 2564 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส 
เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นสําคัญได้อย่างทันท่วงที

4. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
 สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยงที่มี  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนักบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร
จํานวน 2 ครั้ง
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5. การสอบทานการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีกุฉบบัทีป่ระกาศใช้ กฎหมาย ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงผลักดัน
และกํากับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย  

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
 สอบทานการควบคมุภายในร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในทกุไตรมาส ทัง้ในด้านการดาํเนนิงาน การดแูลทรพัย์สนิ ความปลอดภยั 

การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด/ความเสยีหาย การรัว่ไหลของทรพัย์สนิหรอืข้อมลูทีส่าํคญั ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ  
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงสอบทานการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย  

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการบริหาร 
ความเสี่ยงจากสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 และติดตามการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวจากฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด

 ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้มีการติดตามและดําเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี

7. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 • ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์และข้อกาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้าและลูกค้า รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ 
ว่า การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อกําหนด และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซึ่งระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 • พจิารณาและสอบทานนโยบายและคูม่อืการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลมุ บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

 • พิจารณาแต่งตั้งผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ผู้ดํารงตําแหน่ง
หวัหน้างานตรวจสอบภายในปัจจบุนั มวีฒุกิารศกึษา และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน รวมถงึ
มีความรู้ ความเข้าใจธุรกิจ ของบริษัท และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่า  
มีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ดังกล่าวได้

 • สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล
 • สนบัสนนุให้ฝ่ายตรวจสอบภายในนาํระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการวเิคราะห์ข้อมลูโดยการเขยีน

โปรแกรมวิเคราะห์และแสดงผล ตลอดจนพัฒนาแนวทางการตรวจสอบ โดยเน้นการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Auditing)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ติดตามการดําเนินงานในปี 2563 ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทํางบการเงินอย่างถูกต้อง ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ 
เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

(ดร«ปรเม:ี วVมลศVรV)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานค5ะกรรมการบรVหารความเสี่ยงทัhงองค�กร

เรียน ท�าน>ู�ถYอหุ�น 

เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถดําเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบาย สนับสนุน ผลักดันการบริหารจัดการความเสี่ยง
และความไม่แน่นอน ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ครอบคลมุความเสีย่งทางกลยทุธ์ (Strategy) การปฏบิตักิาร
(Operation) การเงิน (Financial) และความน่าเชื่อถือ (Reputation) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  
(คณะกรรมการฯ) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

ปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรได้ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในรวมทั้งสิ้น จาํนวน 
6 ครั้ง และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติ ได้ดังนี้

 กํากับดูแล พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ทางธุรกิจที่มี 
ความผนัผวนเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็จากหลายปัจจยัทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยจดัทาํแผนการบรหิารความเสีย่ง
ควบคู่ไปกับการจัดทํายุทธศาสตร์องค์กรซึ่งมีการกําหนดสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Scenario Planning) ออกเป็น 
3 กรณีเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงกําหนดและติดตามตัวบ่งชี้
ความเสีย่ง (Key Risk Indicator) ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อตวัชีว้ดั (Key Performance Indicator) ขององค์กรได้ทนัต่อสถานการณ์
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากหลายปัจจัย เช่น สถานการณ์ภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและผลกระทบ
ต่างๆ จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน การปฏิบัติตาม 
ข้อกฎหมาย การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber Security เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้
ธุรกิจเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม ภายใต้การกํากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and 
Governance) คณะกรรมการฯ จึงได้ให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มรวมถึงประเมินความเสี่ยงคู่ค้า 
และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เฝ้าระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวมเพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และสามารถดําเนินงานได้อย่างเหมาะสมในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ 

 ให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนใหม่ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต
ทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จึงได้กําหนดให้โครงการลงทุนที่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ต้องมีแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ก่อนนําเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด โดยในปี 2563 คณะกรรมการฯ ได้ให้ 
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่อประเด็นการจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) ที่มีการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และไฟฟ้าพลังงานลมเพิ่มเติม

 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ด้วยการมุ่งเน้น 
การเตรียมความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรัพยากร โดยได้ผลักดันให้มีการเตรียมความพร้อมรับมือ สถานการณ ์
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทีส่่งผลกระทบในหลายด้านทัง้มาตรการควบคมุโรคระบาดจากภาครฐั การเว้นระยะ
ห่างทางสังคม (Social Distancing) การปิดเมือง (Lockdown) ห้ามเข้าออกประเทศ รวมถึงส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจโลก 
และเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอย ทั้งนี้ได้ประเมินสถานการณ์และเตรียมแนวทางการดําเนินงานดังนี้
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 ด้านความปลอดภัย ได้ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมในสถานการณ์โรคระบาด 
(Epidemic Crisis) โดยให้ความสําคัญอย่างยิ่งในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง โดยได้ซ้อมแผนบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ เตรียมระบบปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศสําหรับปฏิบัติงานที่บ้าน จัดประชุมศูนย์บัญชาการเมื่อเกิด
อุบัติการณ์ ประกาศใช้แผนอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ 

 ด้านการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทฯ  
ได้พิจารณาปรับแผนการผลิต การตลาด และปรับลดค่าใช้จ่ายและเงินลงทุน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งมีการตั้ง 
คณะทํางาน Innovation Continuity Taskforce เพื่อระดมความคิดจากพนักงานต่อยอดธุรกิจใหม่ หารายได้ทดแทนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

 ด้านการตลาด ได้มีการปรับแผนการตลาดตามความต้องการที่ลดลง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์นํา้มันดีเซล และนํ้ามันอากาศยาน  
ในส่วนของธุรกิจ Non-Oil ได้ปรับตัวเพิ่มการขายผ่านช่องทาง Delivery มากขึ้นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

 ด้านสถานะการเงิน ได้เตรียมพร้อมรับมือ โดยมีการปรับลดค่าใช้จ่าย และเงินลงทุนลงประมาณร้อยละ 20 และบริษัทฯ  
ยังประสบความสําเร็จในการออกหุ้นกู้ มูลค่า 8,000 ล้านบาท อีกทั้งได้รับการสนับสนุนที่ดีจากสถาบันการเงินสําหรับวงเงินกู้
ระยะยาวรวม 6,000 ล้านบาท

นอกจากนั้นยังได้ผลักดันให้มีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยใน 
ปี 2563 ได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตร BCM Internal Audit เพื่อส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหน้าที่และข้อควรปฏิบัติ  
อีกทั้ง ทบทวนและปรับแผนบริหารความต่อเนื่องในกรณีต่างๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง และสามารถบริหารจัดการได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ISO22301:2012 อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมสํานักงานใหญ่อาคารเอ็มทาวเวอร์ โรงกลั่นนํ้ามันบางจากและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางจาก 
สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอิน ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ จะสามารถดําเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินการให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแล และบริหารความเสี่ยงในระดับ
ที่เหมาะสม โดยจากการดําเนินการดังกล่าว ทําให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 
ทั่วทั้งองค์กร

(นายสุรVนทร� จVรวVศVษ1�)
กรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
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รายงานค5ะกรรมการสรรหาและกlาหนดค�าตอบแทน

เรียน ท�าน>ู�ถYอหุ�น 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2563 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน โดยมี นางปริศนา ประหารข้าศึก เป็นประธานกรรมการ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี และ  
พลเอก ธรรมนูญ วิถี เป็นกรรมการ และพลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทั้งหมดเพื่อให้การทําหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 3 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญดังนี้ 

การสรรหากรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพจิารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการแทนกรรมการทีอ่อก
ตามวาระและกรรมการทีล่าออกก่อนครบวาระ โดยคาํนงึถงึความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารทาํงานทีด่ ีและมภีาวะ
ผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัคาํนงึถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
และจัดทําตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณา
จากทักษะจําเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วน
ประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจํานวน 14 คน เป็นกรรมการ
อิสระ 8 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอีก 5 คน และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร ข้อมูลประวัติปรากฏในหัวข้อ 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ๆ รวมถงึการพจิารณาเพิม่เตมิตารางความรูค้วามชาํนาญ (Board Skills Matrix) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และดิจิทัล เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินดัชนีชี้วัดความสําเร็จขององค์กรที่ยั่งยืน (DJSI)

การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คาํนงึถงึความเหมาะ
สมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียง
กัน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและ
ทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนด  ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อ 8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
กระบวนการสรรหาบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(นางปรVศนา ประหารข�าศXก)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

18 ธันวาคม 2563

194 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



รายงานค5ะกรรมการบรรษัทBVบาล

เรียน ท�าน>ู�ถYอหุ�น 

ตามที่ คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีพลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 
เป็นประธานกรรมการ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ และนายสุทธิ สุโกศล เป็นกรรมการ และนายชัยวัฒน์  
โควาวิสารัช เป็นกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที่กําหนดทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน 
การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนพัฒนากระบวนการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

ในป ี2563 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลจัดให้มกีารประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามการดําเนินงานตามแผนงานการพฒันาการกํากบัดูแล
กิจการที่ดี โดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้ 

1. ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
  เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 วัน และจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม 28 วัน
  จัดให้มีจุดลงทะเบียนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับจํานวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เพื่อความรวดเร็วในการ 

ลงทะเบียน
  เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน
  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563
2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
  เสนอชื่อกรรมการอิสระจํานวน 6 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563 ถึง 31 ธันวาคม 

2563
  รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
3. ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
  ตดิตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 มผีูแ้จ้งเบาะแสข้อร้องเรยีน 

ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ico@bangchak.co.th เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการทําผิดคุณธรรมจริยธรรม  
จํานวน 1 ราย เรื่องการตรวจรับงานไม่เป็นธรรม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้การดําเนินการตรวจสอบแล้ว พบว่าข้อร้องเรียนไม่ม ี
มลูความผดิเนือ่งจากผูร้้องเรยีนส่งมอบงานไม่ตรงตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ กาํหนดไว้ในข้อตกลง ส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถ
ตรวจรับงานได้ 

4. ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
  แถลงผลประกอบการ ข้อมลูบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศเป็นประจาํ

ทุกไตรมาส
5. ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  เสรมิสร้างทกัษะและความรูข้องกรรมการในฐานะผูน้าํองค์กรให้มปีระสทิธผิล สามารถดาํเนนิการได้ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้  

ระยะยาว และนําพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
  ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจําปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และกําหนดเป้าหมายองค์กร
  จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ 2 ครั้ง (เดือนมีนาคมและเดือนสิงหาคม)
  จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง (เดือนเมษายนและเดือนกันยายน)
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6. ด้านนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  ปรบัปรงุนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ปีระจาํปี 2563 (ปรบัปรงุครัง้ที ่17) โดยเพิม่เตมิตารางความรูค้วามชาํนาญ (Board 

Skills Matrix) ด้าน “เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล” เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินดัชนีชี้วัดความสําเร็จของ
องค์กรที่ยั่งยืน (DJSI) และเหมาะสมกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน

  จัดให้พนักงานทุกคนแจ้งข้อมูลส่วนตัวผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) กรณีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล และทํา
แบบทดสอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) โดยในปี 2563 บริษัทฯ  
จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการกาํกับดูแลกิจการที่ดี การมีระบบควบคุมภายในที่ดีตามกรอบการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมถึง 
สาระสําคัญในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

7. ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ 
  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดนโยบาย 

และประสบการณ์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในรายการ The Secret Sauce ซีรีส์ Boardroom Wisdom โดย  
The Standard เกี่ยวกับการปรับตัวเพื่อรับมือกับ Digital Disruption และสถานการณ์ในช่วง COVID-19 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้สัมภาษณ์กับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Against Corruption: CAC) หัวข้อ CAC Change Agent Success Story  
เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้ให้ความสาํคญัในการสนบัสนนุให้องค์กรภาคธรุกจิในการกาํหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติ
อย่างเป็นรูปธรรม

8. ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ
  บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
  บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี แก่หน่วยงานภายนอกต่างๆ
  สื่อสารการทําความดี การมีคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีผ่าน Tone from the top โดยจัดทําเป็น CG Motto จากผู้บริหาร บนระบบ Intranet ของบริษัท
9. ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
  บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้คูค้่าเข้าเป็นสมาชกิทีไ่ด้รบัการรบัรองจากโครงการ CAC โดยในปีนี ้บรษิทัฯ ได้ประชาสมัพนัธ์และสือ่สาร

ไปยังคู่ค้าให้เข้าร่วมอบรมกับทาง CAC ทุกไตรมาส โดยจัดสัมมนา Online ผ่านระบบ WebEx จากการสนับสนุนคู่ค้า 
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556 ถึงปัจจุบันมีคู่ค้าที่ประกาศเจตนารมณ์ จํานวน 96 ราย และได้รับการรับรอง CAC จํานวน  
28 ราย (ในปี 2563 มีคู่ค้าที่ได้รับการรับรอง CAC จํานวน 2 ราย ได้แก่ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จํากัด (มหาชน)  
และ บริษัท วี.ซี.ชิปปิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จํากัด)

  บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญและเน้นยํ้าในเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการ 
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดําเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม ผลจาก
การที่บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให้ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับและรางวัลด้านการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อาทิ

  • การจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ ในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบยีน (Corporate Governance Report: CGR) ประจาํปี 2563 และเป็นหนึง่ในบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ด้รบัคะแนน
สูงสุดในประเทศไทย จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

  • รางวัล Country TOP3 PLCs หรือหนึ่งในสามบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับคะแนนสูงสุด รางวัล ASEAN Asset Class 
PLCs สําหรับบริษัทที่ได้คะแนนตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป และรางวัล ASEAN Top 20 PLCs สําหรับบริษัทที่มีคะแนน
ตดิอนัดบัสงูสดุ 20 อนัดบัแรกของอาเซยีน จากการประเมนิระดบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีในการประกาศรางวลั ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ACGS) ประจําปี 2562 จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับ ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 
และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB)
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(พลเอก วVชญ� เทพหัสดVน 5 อยุ:ยา)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

19 พฤศจิกายน 2563

  • รางวัล International Finance Awards 2020 ด้าน Best Corporate Governance Energy Company และ  
Most Sustainable Renewable Energy Company ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรในอุตสาหกรรมพลังงานที่สร้าง
ความเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ในงานมอบรางวัล International Finance Awards 2020 จัดโดย International 
Finance Magazine (IFM) ประเทศอังกฤษ

  • รางวัล Global Good Governance (3G) Awards ประกอบด้วยรางวัล CSR Award 2020 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และ 3G 
Green Innovation Award 2020 ได้รับเป็นปีแรก ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่มุ่งสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความยั่งยืนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ขององค์กร และมีกลยุทธ์สีเขียวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของสหประชาชาติ (SDGs) และมีการขับเคลื่อนนวัตกรรมในธุรกิจพลังงานสีเขียวและธุรกิจชีวภาพ จัดโดย Cambridge 
nternational Financial Advisory ประเทศอังกฤษ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลกิจการและมีความเห็นว่าคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามที่กําหนดในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ชY่อ - นามสกุล เพV่ม (ลด)จlานวนที่ถYอ จlานวนที่ถYอ

5 31 :«ค« 62 5 31 :«ค« 63

กรรมการบริษัท
1. นายพิชัย ชุณหวชิร - - -
2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ - - -
3. นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ - - -
4. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา - - -
5. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี - - -
6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา - - -
7. พล.อ. ธรรมนูญ วิถี  - - -
8. นางปริศนา ประหารข้าศึก - - -
9. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส - - -
10. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ - - -
11. นายสุทธิ สุโกศล - - -
12. นายประสงค์ พูนธเนศ - - -
13. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล  - - -
14. ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ  - - -
15. นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช 1,200,000 1,200,000 -

ผู้บริหาร
1. นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู 1,865 1,865 -
2. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์ 64,332 64,332 -
 - นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์ 44,332 44,332 -
 - นางศิริวรรณ  ชัยจิรวิวัฒน์ (คู่สมรส) 20,000 20,000 -
3. นายสมชัย เตชะวณิช 28,522 28,522 -
4. นายบัณฑิต สะเพียรชัย 95 95 -
5. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ - - -
6. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ 300 300 -
7. นายวิบูลย์  วงสกุล - - -
8. นายปฏิวัติ  ทิวะศะศิธร์ - - -
 - นางสุวิมล   ทิวะศะศิธร์ (คู่สมรส) 12,000 12,000 -
9. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ - - -

8«3 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถYอหลักทรัพย�ของค5ะกรรมการและ>ู�บรVหาร  

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
ภายใน 30 วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว 
ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นประจํา
ทุกเดือน โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “BCP” ของคณะกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ยกเว้นผู้บริหารลําดับที่ 2 และ 8) 
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งกําหนดองค์ประกอบหลักที่จําเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5  
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การควบคุมภายในองค์กร 2. การประเมินความเสี่ยง 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 4. ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล และ 5. ระบบการติดตาม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุป 
การประเมินระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร 
 บรษิทัฯ มสีภาพแวดล้อมทีเ่อือ้อาํนวยให้ระบบการควบคมุภายในดาํเนนิไปได้ตามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมฝ่ีายกฎหมายและกาํกบั

องค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้
เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และส่วนควบคุมภายใน ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนองค์กร  
เป็นหน่วยงานทีท่าํหน้าทีส่่งเสรมิการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของ COSO รวมทัง้มกีารสือ่สารให้ความรู้ 
แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความสําคัญและเสริมสร้างให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้
ยังได้มีการพัฒนากระบวนการในการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA: Control Self-Assessment) ในระดับ
กระบวนการทํางานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิผลของการควบคุมภายในอีกทางหนึ่ง

 
 บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการทํางาน คู่มือการทํางาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทํางานต่างๆ ช่วยให้ฝ่ายจัดการ

ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความสําคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 

Interest) โดยกําหนดให้พนักงานแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และ
ความทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดทําเป็นคู่มือ
นโยบาย CG ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นข้อพึงปฏิบัติ โดยได้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในหัวข้อต่างๆ อาทิ หลักสําคัญพื้นฐาน 6 ประการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ (Accountability, Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision to Create Long Term 
Value และ Ethics) No Gift Policy และ Do & Don’t รวมถึงมีการสื่อสารข้อความสั้นๆ จากผู้บริหารถึงพนักงาน เกี่ยวกับ
การการทาํความด ีและการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั เพือ่ปฏบิตัใิห้เหน็เป็นแบบอย่างโดยผูน้าํองค์กร (Tone at the top) เป็นต้น 
และบรษิทัฯ ยงัคงสนบัสนนุคูค้่าให้เข้าร่วมเป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC)” อนัเป็นการ
ตอกยํา้ความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง และในปีนี ้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัที ่1 จากกจิกรรมภาพ No Gift Policy 
2563 จดัโดย CAC ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่ผลกัดนัให้หน่วยงานต่างๆ รณรงค์การปฏบิตัติามนโยบายงดรบัและงดให้ของขวญั (No 
Gift Policy) เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) 

ซึ่งมีหน้าที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน และความเสี่ยง 
ทางด้านความน่าเชื่อถือ ซึ่งหมายถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน  
การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น ทั้งนี้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม
ในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับองค์กร กลุ่มธุรกิจ/กลุ่มงาน ส่วนงาน และกระบวนการทํางาน อีกทั้งยังมีกระบวนการ 
ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุกๆ โครงการ ทั้งในและต่างประเทศ และเพื่อให้ธุรกิจเกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดล้อม สงัคม ภายใต้การกาํกบัดแูลองค์กร (Environmental, Social and Governance) คณะกรรมการฯ  
จึงได้ให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่ม/บริษัทร่วมทุนเพื่อให้สามารถดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม เฝ้า
ระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ 
สามารถดําเนินการจัดการความเสี่ยงบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ และ Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์องค์กร  
ซึ่งมีการกําหนดสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อันเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 โดยบริษัทฯ 
ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ออกเป็น 3 กรณี เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
อีกทั้งได้นําดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวังโอกาสการเกิดขึ้นขอ 
งความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อนํามาปรับปรุงและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องค์กรและมีการควบคุมความเสี่ยงสําคัญระดับองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายนอกจากนี้  
เพือ่ให้องค์กรสามารถรบัมอืจากความเสีย่งทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถทางธรุกจิ เช่น ภยัพบิตัทิางธรรมชาติ 
การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมือง โรคระบาดรุนแรง และอุบัติการณ์ต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทํางาน
บรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management Taskforce) ทาํหน้าทีใ่นการพฒันาระบบ เตรยีมความพร้อม 
ด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรัพยากร และทบทวนแผน ในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นให้มีประสิทธิผล
มากขึ้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้นํา
ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301:2012 มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่สํานักงานใหญ่ โรงกลั่นนํ้ามัน
บางจากและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางจาก สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายนํ้ามันบางปะอินตั้งแต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8  
ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพร้อมรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิให้มปีระสทิธภิาพ
ตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถรับมือและตอบสนองต่อเหตุการณ์วิกฤต 
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคมุ โดยใช้ดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครือ่งมอืในการวางแผนและควบคมุ มกีารแบ่งแยก

หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวนและกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอํานาจอนุมัต ิ
ในแต่ละระดับเพื่อความเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ โดยได้มีการนําเทคโนโลยีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช ้
เพื่อความคล่องตัวทางธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบอํานาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับ 
การแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น 
บรษิทัฯ มกีารจดัทาํเอกสาร หลกัฐานให้มกีารแบ่งส่วนและบคุคลผูร้บัผดิชอบหากมข้ีอผดิพลาดเกดิขึน้ มกีารดแูลป้องกนัทรพัย์สนิ
ของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มีมาตรการป้องกันไม่ให้นําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี ้
ได้สือ่สารเพือ่เน้นยํา้วธิปีฏบิตัใินการบรหิารจดัการและควบคมุข้อมลูภายในบรษิทั เพือ่ให้ทกุหน่วยงานมกีารบรหิารจัดการและ
การควบคุมดูแลข้อมูลภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผลและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ
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 บริษัทฯ มีการกําหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญ 
มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น มีการกําหนด “นโยบายการจัดการ
กระบวนการทํางาน” เพื่อให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกระบวนการทํางานที่ได้ออกแบบหรือกําหนดไว้  
และมกีารปรบัปรงุกระบวนการทาํงานอยูเ่สมอเพือ่ให้มกีระบวนการทาํงานทีม่ปีระสทิธผิล โดยคาํนงึถงึจดุควบคมุและมาตรการ
การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงาน 
และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยในปีนี้ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อรองรับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานเพื่อเตรียม
ความพร้อมการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

 บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกัน 
การถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการทํา
ธรุกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

 บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Management Team) เป็นผู้ 
รับผิดชอบกํากับดูแลและบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ 
ข้อกําหนดการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งในเรื่องระบบเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติที่มีลักษณะของ 
ภัยคุกคาม ระบบกรองจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) ระบบป้องกันมัลแวร์ ระบบไฟร์วอลล์ รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงาน
ทราบถึงข้อกําหนดการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความเสี่ยง ตลอดจนวิธีการป้องกันภัยคุกคาม 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงมีมาตรการเพื่อสร้างความตระหนักต่อภัยคุกคามที่สามารถสร้างความเสียหาย
ให้กบัธรุกจิ จนได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management 
System) ISO/IEC 27001:2013 และได้รับ Letter of Compliance ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องกับการบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032:2012 เป็นรายแรกในประเทศไทย และได้รับการ
รับรองต่อเนื่องจนปัจจุบัน โดยในปีนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ในส่วนของระบบควบคุมการกลั่นนํ้ามัน ISO/IEC 27001:2013 ภายใต้การรับรองของ บริษัท เอส จี เอส (ประเทศไทย) จํากัด 
เพิ่มเติมอีกด้วย

 บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกลยทุธ์ทางธรุกจิ กรอบนโยบาย และแนวปฏบิตัิ
ของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 บริษัทฯ มีการทบทวนแผนดิจิทัล (Digital Roadmap) อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

ทั้งในส่วนของการบริหารงานด้านโรงกลั่น ด้านการตลาด และด้านระบบงานหลักที่สําคัญ ได้แก่ การเงิน บัญชี และด้านบริหาร
งานบคุคล ทัง้นีไ้ด้มกีารศกึษาการนาํเทคโนโลยใีหม่ๆ มาจดัทาํระบบงานต่างๆ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการดาํเนนิธรุกจิ เช่น เทคโนโลยี 
IoT (Internet of Things) โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับ (Sensor) เพื่อติดตามและเพิ่มเสถียรภาพของเครื่องจักรหลัก 
ในโรงกลั่น รวมถึงการนําระบบขออนุญาตทํางาน E-Work Permit Online มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  
ส่วนในด้านการตลาดได้มีการจัดให้มีการชําระเงินผ่านระบบดิจิทัล รูปแบบ Mobile EDC (Electronic Data Capture)  
เพือ่หลกีเลีย่งการสมัผสั และการจดัทาํแผนการตลาดรายบคุคล เพือ่เพิม่การสร้างประสบการณ์ทีด่ใีห้กบัลกูค้า สามารถตอบโจทย์ 
ความต้องการของลูกค้าเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยี RPA (Robotic Process Automation) มาช่วยสนับสนุน
การทํางานในกระบวนการที่มีข้อมูลในปริมาณมาก และมีการทํางานซํ้าๆ เป็นต้น
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 บรษิทัฯ มช่ีองทางและกระบวนการสือ่สารกบับคุลากรภายในองค์กร เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจในประเดน็ต่างๆ อย่างถกูต้อง
รวดเรว็ผ่านช่องทางการสือ่สารหลากหลายรปูแบบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าสารนัน้ๆ ถงึผูร้บั เช่น ระบบอนิทราเนต็ จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 
เสียงตามสาย ป้ายประกาศดิจิทัล และยังมีการเสริมด้วยช่องทางไลน์ นอกจากนี้ได้จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรผ่านสื่อต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อออนไลน์ซึ่งเป็นสื่อที่ได้รับความนิยมด้วยความรวดเร็วในการสื่อข้อมูล เช่น เว็บไซต์
และเฟสบุ๊คองค์กร เพื่อให้เข้าถึงและใช้งานง่าย สามารถค้นหาข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ได้ทันที เพื่อตอบสนองความต้องการ
ใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

 
 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะได้รับความคุ้มครองและเข้าสู่กระบวนการสืบสวน
หาข้อเท็จจริงและดําเนินการแก้ไขต่อไป

5. ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ มีส่วนควบคุมภายในทําหน้าที่จัดให้มีการประเมิน 

การควบคุมภายในระดับองค์กรโดยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  
มีการนําเทคโนโลยีการประเมินออนไลน์มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการประเมิน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ทาํหน้าทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแผนการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพือ่ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธผิลดยีิง่ขึน้ ทัง้นีห้ากพบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการเพื่อติดตามแก้ไขเพื่อให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
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9«2 รายการระหว�างกัน 

1. รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2562 และปี 2563  
 ที่ผ่านมา มีดังนี้
 1.1 รายการขายสินค้าและบริการ เป็นรายการที่บริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
  บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง
ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563ป� 2562 ป� 2563

(ล�านบาท) ถYอหุ�นโดย สัดส�วน บรVหารโดย

บริษัทย่อย     
บจก. บางจากกรีนเนท 33,298.87  23,620.62  บมจ. บางจากฯ 49.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.03  0.01  บมจ. บีบีจีไอ  70.00 มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 10,650.21  6,467.13  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจาก รีเทล 11.55  16.72  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล  5.04  2.23  บมจ. บีบีจีไอ  85.00 มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ
บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น 0.79  2.71  บมจ. บีบีจีไอ  100.00 มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม         
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล  15.07  10.05  บมจ. บีบีจีไอ  21.28 มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ
บจก. อุบลไบโอเกษตร 0.52  1.77  บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล  100.00 มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทร่วม)  ไปเป็นกรรมการ
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 1.2  รายการซื้อสินค้าและบริการเป็นรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าและ/หรือบริการจาก บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
  บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง
ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563ป� 2562 ป� 2563

(ล�านบาท) ถYอหุ�นโดย สัดส�วน บรVหารโดย

บริษัทย่อย     
บจก. บางจากกรีนเนท 0.18  -  บมจ. บางจากฯ 49.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 4,942.08  7,142.79  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  70.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 24,073.52  25,586.04  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล  1,001.09  881.32  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  85.00  มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)     ไปเป็นกรรมการ
บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น 1,756.77  1,835.80 บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม          
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล  1,327.40  1,183.57  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  21.28  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วมค้า          
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส 459.52  453.93  บมจ. บางจากฯ  30.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 453.56  301.33  บมจ.บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
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 1.3 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง
ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563ป� 2562 ป� 2563

(ล�านบาท) ถYอหุ�นโดย สัดส�วน บรVหารโดย

บริษัทย่อย     
บจก. บางจากกรีนเนท 30.35  32.76  บมจ. บางจากฯ 49.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.69  1.17  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) 70.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
NIDO Petroleum Pty. Ltd. 6.94  6.86  BCP Energy International  100.00 มีตัวแทนของบริษัท
   Pte. Ltd. (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ
บมจ. บีบีจีไอ 47.83  47.78  บมจ. บางจากฯ 60.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บมจ. บีซีพีจี 971.37  490.19  บมจ. บางจากฯ 60.36 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล  0.60  0.55  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  85.00 มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจาก รีเทล 20.19  23.64  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บีซีพีอาร์ 0.24  0.17  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 2.78  3.98  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Innovation Pte. Ltd. 37.87  49.98  บมจ. บางจากฯ 100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCPR Pte. Ltd. 14.98  137.55  บจก. บซีพีอีาร์ (บรษิทัย่อย)  100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บบีจีไีอ ยทูลิติี ้แอนด์ เพาเวอร์ -  0.30  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  100.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม         
OKEA ASA 4.14  2.92  BCPR Pte. Ltd.  46.32 มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วมค้า         
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส 15.00  5.84  บมจ. บางจากฯ 30.00 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 4.73  4.52  บมจ. บางจากฯ 4.95 มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
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 1.4 รายการค่าใช้จ่ายอื่นที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

 1.5 รายการลูกหนี้ เงินจ่ายล่วงหน้า และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  1.5.1 รายการลูกหนี้การค้า

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ป� 2562

ป� 2562

ป� 2563

ป� 2563

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

ถYอหุ�นโดย

ถYอหุ�นโดย

สัดส�วน

สัดส�วน

บรVหารโดย

บรVหารโดย

บริษัทย่อย     
บจก. บางจากกรีนเนท 32.09   31.88  บมจ. บางจากฯ  49.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจาก รีเทล 6.44   3.53  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล   -   0.34  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)   85.00  มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)     ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd.  2.12   -  บมจ.บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วมค้า     
บจก. ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม  -   0.79  บมจ. บางจากฯ  30.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน     
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 0.25  0.05  บมจ. บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทย่อย     
บจก. บางจากกรีนเนท 1,085.28  636.69  บมจ. บางจากฯ  49.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.02  -  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  70.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจาก รีเทล 1.65  3.66  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 932.10  19.96  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม          
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล  1.56  1.31  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  21.28  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
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  1.5.1 รายการลูกหนี้การค้า (ต่อ)

  1.5.2 รายการลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืม แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   1.5.2.1 เงินให้กู้ยืมสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ป� 2562

ป� 2562

ป� 2563

ป� 2563

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

ถYอหุ�นโดย

ถYอหุ�นโดย

สัดส�วน

สัดส�วน

บรVหารโดย

บรVหารโดย

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 0.33  0.33  บมจ. บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทย่อย          
Nido Petroleum Pty. Ltd. 1,199.07  -  BCP Energy   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
   International Pte. Ltd.   ไปเป็นกรรมการ
   (บริษัทย่อย)
บจก. บางจาก รีเทล 610.00  550.80  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Innovation Pte. Ltd. 878.69  -  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCPR Pte. Ltd. 3,103.70  1,033.54  บจก. บีซีพีอาร์   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 7.10  3.69  บมจ. บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
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   1.5.2.2 ลูกหนี้อื่นสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง
ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563ป� 2562 ป� 2563

(ล�านบาท) ถYอหุ�นโดย สัดส�วน บรVหารโดย

บริษัทย่อย          
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 0.06  0.06  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  70.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
Nido Petroleum Pty. Ltd. 10.42  -  BCP Energy   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
   International Pte. Ltd.   ไปเป็นกรรมการ
   (บริษัทย่อย)  
บจก. บางจาก รีเทล 3.13  10.46  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บมจ. บีซีพีจี 9.04  9.74  บมจ. บางจากฯ  60.36  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล  0.05  0.05  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  85.00  มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)     ไปเป็นกรรมการ
บมจ. บีบีจีไอ 4.38  4.56  บมจ. บางจากฯ  60.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Innovation Pte. Ltd. 35.82  -  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บีซีพีอาร์ 0.15  -  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์  -  0.32  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
เพาเวอร์     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม          
OKEA ASA 0.15  -  BCPR Pte. Ltd.   46.32 มีตัวแทนของบริษัท 
   (บริษัทย่อย)  ไปเป็นกรรมการ 
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส -  0.83  บมจ. บางจากฯ  30.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 
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 1.6  รายการเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  1.6.1 รายการเจ้าหนี้การค้า

  1.6.2 รายการเจ้าหนี้อื่น

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ป� 2562

ป� 2562

ป� 2563

ป� 2563

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

ถYอหุ�นโดย

ถYอหุ�นโดย

สัดส�วน

สัดส�วน

บรVหารโดย

บรVหารโดย

บริษัทย่อย          
บจก. บางจากไบโอฟูเอล 441.08  449.65  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  70.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
BCP Trading Pte. Ltd. 240.23  3,452.07  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ
บจก. บางจากไบโอเอทานอล  96.13  101.14  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  85.00  มีตัวแทนของบริษัท
(ฉะเชิงเทรา)     ไปเป็นกรรมการ
บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น 92.30  208.11  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทร่วม          
บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล  148.89  151.03  บมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  21.28  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 

บริษัทย่อย          
บจก. บางจากกรีนเนท 4.67  19.90  บมจ. บางจากฯ  49.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 
บจก. บางจาก รีเทล 2.54  2.46  บมจ. บางจากฯ  100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 
Nido Petroleum Pty. Ltd. 10.98  21.35  BCP Energy   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
   International Pte. Ltd.   ไปเป็นกรรมการ 
   (บริษัทย่อย)

บริษัทร่วมค้า          
บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส 1.99  9.74  บมจ. บางจากฯ  30.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 48.42  26.69  บมจ. บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 
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 1.7 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

 1.8 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน และรายได้รับล่วงหน้าค่าบริการ

 1.9 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

บรVษัทที่เกี่ยวข�อง

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ความสัมพัน:�สlาหรับป�สVhนสุดวันที่ 31 :ันวาคม 2563

ป� 2562

ป� 2562

ป� 2562

ป� 2563

ป� 2563

ป� 2563

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

ถYอหุ�นโดย

ถYอหุ�นโดย

ถYอหุ�นโดย

สัดส�วน

สัดส�วน

สัดส�วน

บรVหารโดย

บรVหารโดย

บรVหารโดย

บริษัทย่อย          
Nido Petroleum Pty. Ltd. 305.40 - BCP Energy   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
   International Pte. Ltd.   ไปเป็นกรรมการ
   (บริษัทย่อย) 
BCPR Pte. Ltd. 17.86 161.84 บจก. บซีพีอีาร์ (บรษิทัย่อย)   100.00  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ

บริษัทย่อย          
บมจ. บีซีพีจี 5.78  6.32  บมจ. บางจากฯ  60.36  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ  

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ 1.54  1.07  บมจ. บางจากฯ  4.95  มีตัวแทนของบริษัท
     ไปเป็นกรรมการ 
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1. รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท
 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารกิจการสถานีบริการนํ้ามันบางจากและบริหารกิจการการจําหน่ายสินค้า

อปุโภคบรโิภคอืน่ๆ ในร้านค้าเลมอนกรนีและร้านใบจาก การทาํรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ 
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน

2. รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล
 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ผ่านทางบมจ.บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 70 จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและ 

จําหน่ายไบโอดีเซล การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม 
รายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน

3. รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte. Ltd.
 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ จดัตัง้ขึน้เพือ่ดาํเนนิธรุกจิเฉพาะธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบันวตักรรม 

การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา 
การดําเนินงาน

4. รายการระหว่างกันกับ BCP Trading Pte. Ltd.
 BCP Trading Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึงนํ้ามัน

ดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อาทิ การทําธุรกรรมอนุพันธ์เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงราคานํ้ามัน การจัดจ้างเรือขนส่ง การจัดหาสถานที่เก็บนํ้ามันและการจัดจําหน่าย การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว
ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน

5. รายการระหว่างกันกับ Nido Petroleum Pty. Ltd.
 Nido Petroleum Pty. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจด้านการสํารวจ 

และผลติปิโตรเลยีม การทาํรายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุ
ในสัญญาการดําเนินงาน

6. รายการระหว่างกันกับ บมจ. บีซีพีจี
 บมจ. บีซีพีจี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ การทํารายการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน
7. รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก รีเทล
 บจก. บางจาก รีเทล ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการแฟรนไชส์ รวมถึงการได้รับหรือให้ใช้ซึ่งสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาต่างๆ การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุ 
ในสัญญาการดําเนินงาน

8. รายการระหว่างกันกับ บมจ. บีบีจีไอ
 บมจ. บีบีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน 
9. รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา)
 บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล

โดยใช้มันสําปะหลังสดและมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ รายการซื้อ/รายการขาย และค่าบริการ
ระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน

10. รายการระหว่างกันกับ บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น
 บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล โดยใช ้

กากนํ้าตาลซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตนํ้าตาลเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล รายการซื้อระหว่างกัน
เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด

11. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีพีอาร์
 บจก. บซีพีอีาร์ ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบกจิการโฮลดิง้ โดยลงทนุใน BCPR Pte. Ltd. ทีเ่ป็นบรษิทัย่อย 

ในประเทศสิงคโปร์ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา 
การดําเนินงาน
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12. รายการระหว่างกันกับ BCPR Pte. Ltd.
 BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา 
การดําเนินงาน

13. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี ไบโอเบส
 บจก.บีซีวี ไบโอเบส เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การทํารายการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
14. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี เอ็นเนอร์ยี
 บจก. บีซีวี เอ็นเนอร์ยี เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การทํารายการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
15. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี อินโนเวชั่น
 บจก. บีซีวี อินโนเวชั่น เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย การทํารายการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
16. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ
 บจก. บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการเงินร่วมลงทุนในธุรกิจ Startup ในประเทศไทย  

การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
17. รายการระหว่างกันกับ OKEA ASA
 OKEA ASA เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมในประเทศนอร์เวย์ ดําเนินธุรกิจด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม การทํารายการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการดําเนินงาน
18. รายการระหว่างกันกับ บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อม ผ่านทางบมจ.บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 21.28 ประกอบกิจการผลิต 

เอทานอลโดยใช้มันสําปะหลังสดและมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ ส่วนหนึ่ง และส่งออก
ไปยังประเทศจีนเป็นหลัก รายการซื้อและรายการขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด 

19. รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบลไบโอเกษตร (เดิมชื่อ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน)
 รายการขายระหว่างบรษิทักบั บจก. อบุลไบโอเกษตร ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข้องเนือ่งจากการถอืหุน้โดย บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล 

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
20. รายการระหว่างกันกับ บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส
 บริษัททําสัญญาใช้บริการเช่าคลังนํ้ามันบงกช กับ บจก. บงกช มารีน เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า ประกอบกิจการจัดหา 

และบริหารจัดการเรือ Floating Storage Unit การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และ 
เป็นไปตามราคาตลาด

21. รายการระหว่างกันกับ บจก. บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์
 บจก. บบีจีไีอ ยทูลิติี ้แอนด์ เพาเวอร์ ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ. บบีจีไีอ ประกอบกจิการผลติและจาํหน่ายพลงังาน

ชีวภาพ ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุ
ในสัญญาการดําเนินงาน

22. รายการระหว่างกันกับ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ
 บริษัททําสัญญาใช้บริการขนส่งนํ้ามันทางท่อกับ บจก. ขนส่งนํ้ามันทางท่อ เพื่อขนส่งนํ้ามันของบริษัทจากคลังนํ้ามัน 

บางจาก ไปที่คลังนํ้ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจําหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคอีสาน  
การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด
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รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน ์
ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง และผูถ้อืหุน้ โดยอยูใ่นการพจิารณาอนมุตัขิองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งกําหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ในการเข้าทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซือ้ขายนํา้มนัหรอืการใช้บรกิารขนส่งนํา้มนัทางท่อกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
ต่อไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการดําเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า โดยถือเสมือนหนึ่งเป็น
รายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) อย่างไรก็ตามการร่วมมือในการดําเนินงานดังกล่าว บริษัทจะ
คํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นสําคัญ ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหารท่าน
นั้นจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ กรณีการทํารายการระหว่างกันที่สําคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท
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รายงานความรับ>Vดชอบของค5ะกรรมการต�อรายงานทางการเงVน

 คณะกรรมการบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทํางบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และผล 
การดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําปี 2563 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง 
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบ 
ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ 
รายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบาย
บญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสมํา่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัฯ 
รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นและนักลงทนุทั่วไป
อย่างโปร่งใส

 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว ้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ทําหน้าที ่
สอบทานเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี  
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้แล้ว

 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้างความเชือ่มัน่ 
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สําหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงฐานะการเงิน  
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายพVชัย ชุ5หวชVร)

ประธานกรรมการ
(นายชัยวั4น� โควาวVสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ

บริษทัย ่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั  

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  

งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และ 

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุป

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย

สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรºÉ องสÎาคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ � �ก� ขอ้ 6 และ ขอ้ 11 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัได้เสร็จส้ินการเขา้ซ้ือโรงไ¢¢้า

พลงัน ้ าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ

โรงไ¢¢้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเท«ไทย โดย

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี

ไดม้าและส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้การซ้ือโรงไ¢¢้าพลงัน ้า

ก่อให้เกิดค่าความนิยมจ านวน 252�6 ลา้นบาท ส่วนการ

ซ้ือโรงไ¢¢้าพลังงานแสงอาทิตย์ไม่มีค่าความนิยม

เกิดข้ึน 

 

เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและเก่ียวขอ้งกบั

การใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญและมีความซับซ้อนในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรม ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็น

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- สอบถามผู ้บริหารเพ่ือท าความเข้าใจขั้ นตอนการระบุ

สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา และการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า 

- อ่านสัญญาซ้ือขายหุ้นและสัญญาส าคัญท่ีเก่ียวข้อง และ

ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า ณ 

วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผู ้

ประเมินราคาอิสระ 

- การใชผู้เ้ช่ียวชาญของเคพีเอม็จี ในการประเมินความเหมาะสม

ของวิธีการประเมินมูลค่าและค่าตวัแปรทางการเงินท่ีใช้ใน

การก าหนดอตัราคิดลด  

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณ

มูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากข้อมูลทั้ งภายในและภายนอก 

และทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

   และค่าความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ � (ฑ) ขอ้ 11 ขอ้ 12 ขอ้ 1� และ ขอ้ 1� 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 

กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเท«ซ่ึงมีความเส่ียง

จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเ«รษฐกิจ 

การเมือง ขอ้ก�หมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผล

การด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ

คาดการณ์และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และ

อาจส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี

ค าดว่ า จะได้ รั บ คืน ซ่ึ งอ า จท า ให้ เ กิ ดผลข าด ทุน 

จากการดอ้ยค่า 

 

เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ

ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซอ้นในการประมาณ 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และบริษัทย่อย  สินทรัพย์เ พ่ือการส ารวจและผลิต

ปิโตรเลียม และค่าความนิยมซ่ึงใชว้ิธีประมาณการจาก

กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนั ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัใน

การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ

บ่งช้ีของการด้อยค่า กระบวนการการทดสอบการด้อยค่า 

และทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัท าโดย

ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการของ

ผูบ้ริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก

รวมถึงการวิเคราะห์แนวโนม้ในอดีตท่ีผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั

แปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
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มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ � �ช� และ ขอ้ 1� 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 

สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 

ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนั

ผวนอย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์

น ้ ามนัอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่า

ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินคา้คงเหลือ 

โดยผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่ า สุทธิ 

ท่ีจะไดรั้บคืน  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับ 

ราคาอา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมลูและเหต»การณ์�ีÉเน้น 

 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ

ทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ี

เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั โดยกลุ่มบริษทัเลือกใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงัจากการปรับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการปรับปรุงก าไรสะสมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น      

ตน้งวด ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 

 

ข้อมลูอºÉน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก

จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห ้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

  

218 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 

 

 

 5 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน

ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้า�ีÉในการกÎากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้

สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง �ตามความเหมาะสม� และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน

หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

และบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

x ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน  

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเ ส่ียงท่ี เ กิดจากข้อผิดพลาดเ น่ืองจากการทุจริตอาจเ ก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ 

การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

x ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

x ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

x สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหารและ 

จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี

อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง

หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้

การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กับ

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

x ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้ 

การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

x ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบั 

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 

เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั

ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

�«กัดา  เกาทณัฑท์อง� 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน �62� 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  

กรุงเทพมหานคร  

1� กมุภาพนัธ์ 256� 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 21,651,076,845      7,275,805,822        6,042,910,455       4,086,864,086       

เงินลงทนุชัว่คราว -                              288,260,757           -                             200,000,000          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 7, 9 6,401,832,975        11,072,590,757      3,004,450,187       7,327,455,458       

สินคา้คงเหลือ 10 16,162,353,035      15,835,052,377      13,387,573,029     14,161,331,011     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 73,286,408             461,092,527           69,195,961            257,059,035          

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                              -                              550,800,115          -                             

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 80,551,409             -                              55,624,900            -                             

เงินชดเชยกองทนุน ้ามนัคา้งรับ 2,926,502,670        2,688,054,699        2,926,502,670       2,688,054,696       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 47,295,603,342      37,620,856,939      26,037,057,317     28,720,764,286     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,696,318,642        -                              237,064,163          -                             

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              13,851,135,308     13,536,054,659     

เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 14,331,209,255      18,037,040,351      73,000,000            73,000,000            

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 7 1,254,716,892        1,035,871,932        1,033,535,738       5,791,464,107       

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                              2,068,971,527        -                             237,124,411          

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 126,965,546           126,965,546           682,953,148          682,953,148          

ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ 14 54,567,027,553      52,584,000,770      33,478,542,269     32,329,931,547     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 11,086,968,337      -                              10,386,998,257     -                             

คา่ความนิยม 6, 17 2,128,980,036        1,920,678,430        -                             -                             

สิทธิการเช่า -                              3,125,136,434        -                             3,125,136,434       

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 18 11,179,679,221      8,493,907,664        356,290,524          398,563,147          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 2,980,980,320        1,120,772,050        2,930,043,526       1,069,862,706       

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7, 19 1,674,142,789        1,653,781,885        1,336,340,000       1,629,292,658       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 101,026,988,591    90,167,126,589      64,365,902,933     58,873,382,817     

รวมสินทรัพย์ 148,322,591,933    127,787,983,528    90,402,960,250     87,594,147,103     

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

8

งบแสดง2านะการเงVน
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีÊสินหมนุเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,975,324,173        5,051,000,000        -                             -                             

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 7, 21 12,277,161,213      13,446,858,823      8,959,910,776       9,912,214,856       

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 2,674,132,316        2,198,187,068        425,153,846          375,153,846          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด

   �Îา¦³£ายÄ�ห�¹É��̧ (2562: ห�̧Ê·�ตาม́��าเ�nา

   �า¦เ�·�ท̧É�¹��Îาห���Îา¦³£ายÄ�ห�¹É��̧) 1,316,127,944        28,673,646             1,283,743,076       -                             

หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 2,500,000,000        3,000,000,000        2,500,000,000       3,000,000,000       

ภาษีสรรพสามิตและเงินน าส่งกองทนุ

น ้ามนัเช้ือเพลิงคา้งจ่าย 947,748,884           1,241,894,297        947,748,884          1,241,894,297       

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 146,235,567           144,539,571           -                             64,803,426            

ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน -                              733,046,858           -                             -                             

หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 184,691,621           -                              157,823,261          -                             

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,480,727,593        1,238,857,617        1,387,610,341       1,201,088,231       

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 25,502,149,311      27,083,057,880      15,661,990,184     15,795,154,656     

หนีÊสินไม่หมนุเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 30,614,930,636      19,807,451,813      5,334,217,785       2,339,407,988       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,581,482,721        -                              5,906,993,560       -                             

หุน้กู้ 20 23,479,970,719      17,984,746,501      23,479,970,719     17,984,746,501     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 794,627,463           608,592,026           -                             -                             

หน้ีสินจากสิทธิการเช่าระยะยาว -                              32,515,789             -                             32,515,789            

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ

�ลประÃยชนพ์นกังาน 22 2,336,038,743        2,588,110,805        2,231,625,137       2,489,668,146       

ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทนุในการร้ือถอน 256,229,922           322,896,880           -                             -                             

หน้ีสินทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 87,186,280             -                              -                             -                             

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7 353,550,703           545,567,524           52,241,594            65,664,633            

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 64,504,017,187      41,889,881,338      37,005,048,795     22,912,003,057     

รวมหนีÊสิน 90,006,166,498      68,972,939,218      52,667,038,979     38,707,157,713     

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

9

งบแสดง2านะการเงVน
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วน�°��¼o�º°หุoน

ทนุเรือนหุน้ 23

ทนุจดทะเบียน

(หุo�าม�́�Îา�ª� 1,376,923,157 หุo� ม¼̈ �nา 1 บาทตn°หุo�) 1,376,923,157        1,376,923,157        1,376,923,157       1,376,923,157       

ทนุท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้

(หุo�าม�́�Îา�ª� 1,376,923,157 หุo� ม¼̈ �nา 1 บาทตn°หุo�) 1,376,923,157        1,376,923,157        1,376,923,157       1,376,923,157       

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 23 11,157,460,051      11,157,460,051      11,157,460,051     11,157,460,051     

ส่วนเกินทนุอ่ืน 23 3,441,394,816        2,742,874,460        189,617,759          189,617,759          

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ�้ือหุน้ 1,811,785               2,121,880               -                             -                             

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

   ทนุส ารองตามก�หมาย 25 153,164,346           153,164,346           153,164,346          153,164,346          

   ส ารองหุน้ทนุ�้ือคืน 25 505,406,210           431,860,810           505,406,210          431,860,810          

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 22,441,357,804      27,146,932,121      14,917,959,248     26,069,027,367     

หุน้ทนุ�้ือคืน 24 (505,406,210)          (431,860,810)          (505,406,210)         (431,860,810)         

หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 26 9,940,796,710        9,940,796,710        9,940,796,710       9,940,796,710       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของ�ูถื้อหุน้ (2,146,945,146)       (916,343,328)          -                             -                             

รวมส่วน�องบริษทัÄห�่ 46,365,963,523      51,603,929,397      37,735,921,271     48,886,989,390     

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 11,950,461,912      7,211,114,913        -                             -                             

รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 58,316,425,435      58,815,044,310      37,735,921,271     48,886,989,390     

รวมหนีÊสินและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 148,322,591,933    127,787,983,528    90,402,960,250     87,594,147,103     

(�าย�́ยª́��r Ã�ªาª·า¦́�)

�¦³�า�เ�oาห�oาท̧Éบ¦·หา¦Â¨³�¦¦ม�า¦�¼o�́��า¦Äห�n

31 ธนัวาคม

(�าย¡·�́ย �ุ�หª�·¦)

�¦³�า��¦¦ม�า¦

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดง2านะการเงVน

224 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไร�าดทุน 

 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 7, 27 136,450,288,879     190,488,588,378     114,445,188,348      162,226,974,145      

ตน้ทุนขายและการให้บริการ 7, 32 (132,122,127,969)    (180,256,901,884)    (115,869,042,171)    (157,041,653,982)     

ก าไร (�าดทุน) �ัÊน�oน 4,328,160,910         10,231,686,494       (1,423,853,823)        5,185,320,163          

เงินปัน�ลรับ 7 -                               -                               463,190,017             926,190,052             

รายไดอ่ื้น 7, 28 532,528,699            495,086,326            511,379,830             375,488,385             

ค่าใชจ่้ายในการขาย 7, 29 (4,260,278,551)        (4,533,076,061)        (3,084,650,067)        (3,146,217,384)         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 7, 30 (2,880,755,707)        (3,081,240,035)        (1,576,356,775)        (1,877,318,014)         

ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์ 16,555,015              160,034,808            55,415,169               137,503,413             

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 732,127,200            614,205,007            514,003,787             526,107,758             

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 11, 12, 14, 18 (2,374,857,657)        (33,750,058)             (2,085,441,944)        (33,750,058)              

ก าไร (�าดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (3,906,520,091)        3,852,946,481         (6,626,313,806)        2,093,324,315          

ตน้ทุนทางการเงิน 33 (1,969,298,106)        (1,701,161,120)        (1,029,793,132)        (1,029,963,025)         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า�่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 37 (890,738,980)           -                               (3,946,399,416)        -                                

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12 (592,023,674)           404,380,979            -                               -                                

ก าไร (�าดทุน) ก่อน£าษเีงนิไดo (7,358,580,851)        2,556,166,340         (11,602,506,354)      1,063,361,290          

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 34 1,588,597,371         (67,673,449)             1,762,661,133          26,790,599               

ก าไร (�าดทุน) ส าหรับปี (5,769,983,480)        2,488,492,891         (9,839,845,221)        1,090,151,889          

การแบ่งปันก าไร (�าดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (6,967,069,656)        1,731,572,179         (9,839,845,221)        1,090,151,889          

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,197,086,176         756,920,712            -                               -                                

ก าไร (�าดทุน) ส าหรับปี (5,769,983,480)        2,488,492,891         (9,839,845,221)        1,090,151,889          

ก าไร (�าดทุน) �่อหุoน�ัÊนพºÊนฐาน 35 (5.50)                        1.18 (7.62)                        0.72                          

(�าย¡·�́ย �ุ�หª�·¦) (�าย�́ยª́��r  Ã�ªาª·า¦́�)

�¦³�า��¦¦ม�า¦ �¦³�า�เ�oาห�oาท̧Éบ¦·หา¦Â¨³�¦¦ม�า¦�¼o�́��า¦Äห�n

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

2563 2562 2563 2562

ก าไร (�าดทุน) ส าหรับปี (5,769,983,480)        2,488,492,891         (9,839,845,221)        1,090,151,889          

ก าไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอº่น

รµย�µรทีÉ°µ��¼��ั��ร³เ£ทÄหม่ไวoÄน�Îµไร

หรº°�µ�ทุนÄน£µยห¨ั�

�ลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,504,726,256)        (790,345,369)           -                               -                                

�ลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเ�่ือขาย -                               5,016,074                -                               -                                

ขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด (34,369,360)             -                               -                               -                                

ขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุน

สุทธิในหน่วยงานต่างประเท« (52,005,591)             -                               -                               -                                

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 40,794,813              -                               -                               -                                

รวมรายการทีอ่าจ�¼กจัดประเ£ทÄหม่ไวoÄนก าไรหรºอ

�าดทุนÄน£ายหลัง (1,550,306,394)        (785,329,295)           -                               -                                

รµย�µรทีÉ�³ไม่�¼��ั��ร³เ£ทÄหม่ไวoÄน�Îµไร

หรº°�µ�ทุนÄน£µยห¨ั�

�ลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย

   มูลค่ายติุธรรม�่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 156,014,650            -                               -                               -                                

�ลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรม�่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีจ  าหน่ายระหว่างปี 2,923,696,311         -                               -                               -                                

�ลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

�ลประÃยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 911,121                   (192,688,353)           -                               (196,104,328)            

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 15,205,727              (3,649,598)               -                               -                                

รวมรายการทีจ่ะไม่�¼กจัดประเ£ทÄหม่ไวoÄนก าไรหรºอ

�าดทุนÄน£ายหลัง 3,095,827,809         (196,337,951)           -                               (196,104,328)            

ก าไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอº่นส าหรับปี - สุท�ิจาก£าษี 1,545,521,415         (981,667,246)           -                               (196,104,328)            

ก าไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมส าหรับปี (4,224,462,065)        1,506,825,645         (9,839,845,221)        894,047,561             

การแบ่งปันก าไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (4,973,039,367)        788,625,198            (9,839,845,221)        894,047,561             

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 748,577,302            718,200,447            -                               -                                

ก าไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมส าหรับปี (4,224,462,065)        1,506,825,645         (9,839,845,221)        894,047,561             

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

 

2563 2562 2563 2562

�ร³Âสเ�ินส��µ���ิ�รรม�Îµเนนิ�µน

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (5,769,983,480)     2,488,492,891      (9,839,845,221)     1,090,151,889      

¦าย�า¦�¦́บ�¦ุ�

(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (1,588,597,371)     67,673,449           (1,762,661,133)     (26,790,599)          

ตน้ทนุทางการเงิน 1,969,298,106      1,701,161,120      1,029,793,132      1,029,963,025      

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 6,821,366,531      5,031,831,929      5,216,866,940      3,848,746,659      

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ -                           3,446,697             -                           3,369,760             

ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (31,890,616)          -                           (54,230,777)          -                           

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (296,502,554)        428,004,019         (310,443,260)        457,624,688         

กลบัรายการขาดทนุจากการปรับมลูคา่สินคา้คงเหลือ (4,682,087)            (706,635,160)        -                           (688,560,092)        

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 2,374,857,657      33,750,058           2,085,441,944      33,750,058           

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่�่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 890,738,980         -                           3,946,399,416      -                           

ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 134,870,409         6,594,200             2,726,744             2,036,686             

ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 33,604,726           1,402,373             -                           -                           

ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยติุธรรม 21,716,960           -                           -                           -                           

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน -                           (318,512)               -                           -                           

คา่ใชจ่้ายในการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 21,455,271           -                           -                           -                           

รายไดด้อกเบ้ียและเงินปัน�ล (157,410,894)        (157,902,057)        (726,422,771)        (1,076,222,049)     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ�ลประÃยชนพ์นกังาน 230,478,108         354,615,710         209,736,821         319,339,350         

(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินส าหรับÃปรแกรมสิทธิพิเ«ษแก่ลูกคา้ (9,781,272)            57,185,005           (9,781,272)            57,185,005           

รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,353,215)            (7,190,211)            (7,011,452)            (7,190,211)            

การจ่ายÃดยใชหุ้้นเป็นเกณ�์ -                           1,185,378             -                           -                           

ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 592,023,674         (404,380,979)        -                           -                           

5,224,208,933      8,898,915,910      (219,430,889)        5,043,404,169      

�า¦เ�¨¸Éย�Â�¨�Ä�·�ท¦́¡ยrÂ¨³ห�̧Ê·��Îาเ�·��า�

ลูกหน้ีการคา้ 3,196,589,518      (2,197,550,153)     3,341,760,681      430,850,200         

ลูกหน้ีอ่ืน 255,195,930         (1,266,792,604)     (222,627,469)        (827,789,122)        

สินคา้คงเหลือ (386,763,857)        (34,741,998)          750,095,874         (148,620,747)        

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (44,411,087)          (105,123,343)        80,629,994           61,514,179           

เจา้หน้ีการคา้ (1,321,458,596)     4,076,867,330      (1,209,336,540)     2,059,199,778      

เจา้หน้ีอ่ืน (576,764,001)        (487,863,766)        (264,271,179)        (451,536,733)        

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 21,284,434           (1,861,927,294)     (93,288,261)          (1,876,466,489)     

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ�ลประÃยชนพ์นกังาน (165,902,903)        (60,253,172)          (161,414,171)        (58,585,462)          

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (80,318,800)          314,386,749         (6,411,587)            (6,257,947)            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 6,121,659,571      7,275,917,659      1,995,706,453      4,225,711,826      

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) 217,922,463         (526,649,603)        149,889,790         (152,087,556)        

กระแสเงนิสดสุท�ิไดoมาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 6,339,582,034      6,749,268,056      2,145,596,243      4,073,624,270      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

17

งบกระแสเงVนสด
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

2563 2562 2563 2562

�ร³Âสเ�ินส��µ���ิ�รรม¨�ทนุ

ดอกเบ้ียรับ 239,844,849         123,942,932         149,450,444         114,661,797         

เงินปัน�ลรับ 62,342,773           56                         463,190,017         926,190,052         

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน/เงินลงทนุชัว่คราว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 267,931,247         (26,222,031)          200,000,000         -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุอ่ืน (796,514,158)        (373,629,366)        -                           -                           

เงินสดจ่ายจากการเรียกช าระคา่หุ้นของบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (357,198,400)        

เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม

สุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (5,015,464,810)     (5,132,678,956)     (2,226,702,335)     -                           

เงินสดรับจากการลดทนุในบริษทัร่วม 842,336,487         67,229,200           -                           -                           

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 4,251,704,493      81,540,712           -                           -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,596,818,930)     (7,835,306,291)     (3,585,741,089)     (5,528,309,741)     

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,584,813           19,674,032           7,516,987             49,050,686           

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (238,601,452)        (873,493,029)        (163,580,900)        (937,668,094)        

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           1,166,095,837      -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้า�่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (196,600,000)        -                           (196,600,000)        -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า -                           (459,284,689)        -                           (459,284,689)        

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (199,808,029)        (195,955,222)        (110,383,426)        (78,526,996)          

กระแสเงนิสดสุท�ิÄชoไปÄนกจิกรรมลงทุน (6,353,062,717)     (14,604,182,652)   (4,296,754,465)     (6,271,085,385)     

�ร³Âสเ�ินส��µ���ิ�รรม�ั�หµเ�ิน

ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (2,175,409,732)     (2,073,199,811)     (1,243,845,687)     (1,481,514,267)     

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (501,369,867)        -                           (501,369,867)        -                           

เงินปัน�ลจ่าย (742,554,792)        (1,759,835,743)     (407,301,572)        (1,376,906,482)     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,075,675,827)     14,560,000           -                           (3,290,440,000)     

เงินสดรับจากหุ้นทนุออกใหต้ามสิทธิ 1,378,826             24,510,333           -                           -                           

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย 5,149,074,814      49,999,975           -                           -                           

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 8,000,000,000      -                           8,000,000,000      -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหุ้นกู้ (3,000,000,000)     (4,000,000,000)     (3,000,000,000)     (4,000,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13,784,122,642    6,817,408,331      3,610,336,000      2,550,616,000      

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,835,865,581)     (4,879,426,423)     (375,153,846)        (2,900,769,846)     

เงินสดรับจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ -                           10,000,000,000    -                           10,000,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือหุ้นทนุคืน (73,545,400)          (431,860,810)        (73,545,400)          (431,860,810)        

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,963,463,174)     -                           (1,901,915,037)     -                           

กระแสเงนิสดสุท�ิไดoมาจาก (ÄชoไปÄน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 14,566,691,909    3,762,155,852      4,107,204,591      (930,875,405)        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อน�ลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 14,553,211,226    (4,092,758,744)     1,956,046,369      (3,128,336,520)     

�ลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเทา่เงินสด (177,940,203)        (182,055,235)        -                           -                           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่�¹Êน (ลดลง) สุท�ิ 14,375,271,023    (4,274,813,979)     1,956,046,369      (3,128,336,520)     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,275,805,822      11,550,619,801    4,086,864,086      7,215,200,606      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด � วนัที่ 31 �ันวาคม 21,651,076,845    7,275,805,822      6,042,910,455      4,086,864,086      

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

18

งบกระแสเงVนสด

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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หมายเห�ุ      �สารบั� 

 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา�2019�(COVID-19) 

6 การซ้ือบริษทัยอ่ย 

7 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

9 ลูกหน้ีอ่ืน 

10 สินคา้คงเหลือ  

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

13 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

16 สญัญาเช่า 

17 ค่าความนิยม 

18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

19 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

20 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้

21 เจา้หน้ีอ่ืน 

22 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

23 ทุนเรือนหุน้ 

24 หุน้ทุนซ้ือคืน 

25 ส ารอง 

26 หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน 

27 ส่วนงานด าเนินงาน 

28 รายไดอ่ื้น 

29 ค่าใชจ่้ายในการขาย 

30 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

232 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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หมายเห�ุ      �สารบั� 

 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา�2019�(COVID-19) 

6 การซ้ือบริษทัยอ่ย 

7 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

9 ลูกหน้ีอ่ืน 

10 สินคา้คงเหลือ  

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

13 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

16 สญัญาเช่า 

17 ค่าความนิยม 

18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

19 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

20 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้

21 เจา้หน้ีอ่ืน 

22 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

23 ทุนเรือนหุน้ 

24 หุน้ทุนซ้ือคืน 

25 ส ารอง 

26 หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน 

27 ส่วนงานด าเนินงาน 

28 รายไดอ่ื้น 

29 ค่าใชจ่้ายในการขาย 

30 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

233`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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31 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 

32 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

33 ตน้ทุนทางการเงิน 

34 ภาษีเงินได ้

35 ก าไรต่อหุน้ 

36 เงินปันผล 

37 เคร่ืองมือทางการเงิน 

38 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   

39 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

40 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564 

 

1 �oอม¼ลทั่วไป 

 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัมหาชนในประเท«ไทย และ 

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 

 

ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2098 อาคารเอ็ม  ทาวเวอร์  ชั้ น  8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 

 

โรงกลัน่น ้ามนั : เลขท่ี 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง และ ส านกังานประกนัสงัคม 

ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 14.66 และร้อยละ 14.40 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ตามล าดบั (2562 : ร้อยละ 14.66 และ ร้อยละ 

14.77 ตามล าดับ)  

 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการบริหารโรงกลัน่น ้ ามนัและจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร  ภาคก่อสร้าง 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผา่นผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ รายเลก็ และลูกคา้รายยอ่ยทัว่ไป การผลิตและ

จ าหน่ายพลงังานไ¢¢้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์บ

โอ¢ูเอลและผลิตภณัฑเ์ก่ียวเน่ือง และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 และ 11 

234 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564 

 

1 �oอม¼ลทั่วไป 

 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัมหาชนในประเท«ไทย และ 

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 

 

ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2098 อาคารเอ็ม  ทาวเวอร์  ชั้ น  8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 

 

โรงกลัน่น ้ามนั : เลขท่ี 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64  ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง และ ส านกังานประกนัสงัคม 

ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 14.66 และร้อยละ 14.40 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ตามล าดบั (2562 : ร้อยละ 14.66 และ ร้อยละ 

14.77 ตามล าดับ)  

 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการบริหารโรงกลัน่น ้ ามนัและจ าหน่ายน ้ามนัส าเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยจ าหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร  ภาคก่อสร้าง 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผา่นผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ รายเลก็ และลูกคา้รายยอ่ยทัว่ไป การผลิตและ

จ าหน่ายพลงังานไ¢¢้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์บ

โอ¢ูเอลและผลิตภณัฑเ์ก่ียวเน่ือง และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 และ 11 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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2 เก��์การจดัท างบการเงนิ 

 

(�) Á���r�าร�ºอ��·บัต· 

 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกา«ใช้โดย       
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หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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(1) การใชว้ิจารณญาณ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อ

จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 

4(ฏ� และ 16 สญัญาเช่า 

� การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

� กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิต่ออายุสัญญาเช่า

หรือไม่ 

� กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสญัญาเช่าหรือไม่ 

� กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์ผูเ้ป็น

เจา้ของพึงไดรั้บใหก้บัผูเ้ช่าหรือไม่ 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

26 การจดัประเภทหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนเป็นตราสารทุน  

 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีความเส่ียง

อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน

ปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 

4(ฏ) การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  

6, 11 การซ้ือบริษทัย่อย ซ่ึงการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ (รวมส่ิงตอบแทน      

ท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย) และมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา วดัมูลค่า

โดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

11, 12, 14, 17, 18 การทดสอบการดอ้ยค่า เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่

จะไดรั้บคืน 

22 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกั

ในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั 

  

23³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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34 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง

ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

37 การวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก

สัญญาเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใช้ในการก าหนดอตัราสูญเสียถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 

(Weighted-average loss rate)  

37 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีน าขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดม้าใช ้

 

3 การเปลีย่นแปลงนÃยบายการบั�ชี 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ั��าÁ�nา เป็นคร้ังแรก  

 

 

 

 

  

   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 

 

 

®มายÁ®ต» 

 

ก าไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน 

ของส่วน 

ของผูถื้อหุ้น ก าไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน 

ของส่วน 

ของผูถื้อหุ้น 

   �ล้า�บา�) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - ตามท่ีรายงาน   27,147 (916) 26,069 - 

Á¡·Éม�¹ Ê� �ลดล�) Á�ºÉอ��า�       

การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน  

 

    

การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน  ���1)  - - - - 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน ���2)  (47) - (599) - 

ผลต่างของอตัราดอกเบ้ียตามสญัญาเงินให้กู ้

และอตัราตลาด  

 

- - 123 - 

อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง ���3)  21 (80) 23 - 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง   124 - 124 - 

การถือปฏิบติัตาม TFRS 16 - สุทธิภาษีเงินได ้ �  1 - - - 

การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของบริษทัร่วม   - (39) - - 

��วนัที่�1�มกราคม�2563�-�ปรับปรุงÄหม่   27,246 �1,035� 25,740  - 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ก� ¤า�ร�านการรายงานทางการเง·นกล»n¤เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·น 

 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยวิธีปรับปรุงผลกระทบ

สะสมกบัก าไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่

ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2562 และไม่น าขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบัญชีของ

อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4�ง� และ

ขอ้ 4(ฐ� ผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี  

 

�ก�1�   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (“TFRS 9w� ก าหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 

ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI� และมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL� โดยจดัประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์าง

การเงินและโมเดลธุรกิจในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น  TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตรา

สารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีก าหนดโดย

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (TAS 105� 

 

ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับและ

ดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เดิมกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ีย

ตามสญัญา 

  

23µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ก� ¤า�ร�านการรายงานทางการเง·นกล»n¤เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·น 

 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยวิธีปรับปรุงผลกระทบ

สะสมกบัก าไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่

ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2562 และไม่น าขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบัญชีของ

อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4�ง� และ

ขอ้ 4(ฐ� ผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี  

 

�ก�1�   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (“TFRS 9w� ก าหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 

ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI� และมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL� โดยจดัประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์าง

การเงินและโมเดลธุรกิจในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น  TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตรา

สารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ และเงินลงทุนทัว่ไปตามท่ีก าหนดโดย

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (TAS 105� 

 

ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับและ

ดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เดิมกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ีย

ตามสญัญา 

  

23¶`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเปรียบเทียบการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ TFRS 9  

 

งบการเงนิรวม� 

การจดัประเภทตาม TAS 105 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  การจดัประเภทตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

 

 มูลค่าตามบญัชี 

 

มูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไร 

หรือขาดทุน  

มูลค่ายติุธรรม 

ผา่น 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

-สุทธิ  รวม 

 �ล้า�บา�) 

เง·นลงท»นช่ัª�ราª  

เงิน ากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 288  -  -  288  288 

          

เง·นลงท»นระยะยาª°º่น          

ตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีเป็น 

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,832 

 

256 

 

1,576 

 

- 

 

1,832 

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของ 

   ตลาด 234 

 

- 

 

234 

 

- 

 

234 

ตราสารหน้ีอ่ืนท่ีจะถือจนครบก าหนด 3  -  -  3  3 

 2,069  256  1,810  3  2,069 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การจดัประเภทตาม TAS 105 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  การจดัประเภทตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

 

 มูลค่าตามบญัชี 

 

มูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไร 

หรือขาดทุน  

มูลค่ายติุธรรม 

ผา่น 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

-สุทธิ  รวม 

 �ล้า�บา�) 

เง·นลงท»นช่ัª�ราª  

เงิน ากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 200  -  -  200  200 

          

เง·นลงท»นระยะยาª°º่น          

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของ 

   ตลาด 234 

 

- 

 

234 

 

- 

 

234 

ตราสารหน้ีอ่ืนท่ีจะถือจนครบก าหนด 3  -  -  3  3 

 237  -  234  3  237 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งใจจะถือตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดจ านวน 234 ลา้นบาท เพ่ือ

วตัถุประสงค์ทางกลยุทธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ีวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผลก าไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

(ก�2)   การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา  
 

TFRS 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในขณะท่ี เดิมกลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการ

คาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 ก าหนดใหใ้ชวิ้จารณญาณในการประเมินว่า

การเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางเ«รษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอย่างไร 

และพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก ทั้งน้ี การพิจารณาด้อยค่าดังกล่าวจะถือปฏิบัติกับสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาและเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ี

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้มีค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าเพ่ิมข้ึน ดงัน้ี 

 

 

งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ� 

 �ล้า�บา�) 

ค่าเ�º่อ�ล�าดทุนจากการดoอยค่า���วนัที่�31��ันวาคม�2562    

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14  14 

  14  14 

�ล�าด�»��า��ารด้อย�nา�̧Éรับร¼้ Á¡·ÉมÁต·ม � ªั��̧É 1 ม�รา�ม 2563 

 า®รับ 

   

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 37  15 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 10  585 

ค่าเ�º่อ�ล�าดทุนจากการดoอยค่า���วนัที่�1�มกราคม�2563 61  614 

 

กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้การเพ่ิมข้ึนของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี      

1 มกราคม 2563 

 

240 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งใจจะถือตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดจ านวน 234 ลา้นบาท เพ่ือ

วตัถุประสงค์ทางกลยุทธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ีวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผลก าไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

 

(ก�2)   การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา  
 

TFRS 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในขณะท่ี เดิมกลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการ

คาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 ก าหนดใหใ้ชวิ้จารณญาณในการประเมินว่า
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กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้มีค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าเพ่ิมข้ึน ดงัน้ี 

 

 

งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ� 

 �ล้า�บา�) 

ค่าเ�º่อ�ล�าดทุนจากการดoอยค่า���วนัที่�31��ันวาคม�2562    

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14  14 

  14  14 

�ล�าด�»��า��ารด้อย�nา�̧Éรับร¼้ Á¡·ÉมÁต·ม � ªั��̧É 1 ม�รา�ม 2563 

 า®รับ 

   

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 37  15 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 10  585 

ค่าเ�º่อ�ล�าดทุนจากการดoอยค่า���วนัที่�1�มกราคม�2563 61  614 

 

กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้การเพ่ิมข้ึนของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี      

1 มกราคม 2563 
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บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 
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(3) อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

ตาม TFRS 9 อนุพนัธ์ทั้งหมดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง รวมถึงวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในการบริหาร
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ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง ในปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการดงักล่าวตามท่ีได้

อธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชีในหมายเหตุขอ้ 4(ง.5�  และ 4(ง.6) 

 

ผลกระทบ�°ง°น»¡นั�r และการบัญชีปo°งกนั�ªา¤เ่ียง  

��ªันที่�� ¤กรา�¤����� งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (ล้า�บา�) 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 32  32 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน 4  4 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เพ่ิมข้ึน 

 

1 

  

- 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 21  9 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 7  - 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 61  - 

ก าไรสะสมเพ่ิมข้ึน 26  27 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้    

 - ส ารองการป้องกนัความเส่ียงลดลง - การป้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสด 

 

(80) 

  

- 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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��� 7)56 �� ัญญาเชnา 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุวา่เป็นสัญญาเช่า

ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง ั��าÁ�n า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 4 เร่ือง �าร�ระÁม·�ªnา�้อต�ล��ระ�อบด้ªยั��าÁ�n า®รº อÅมn (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดย

รับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)  

 

เดิมกลุ่มบริษทั ในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอด

อายุสัญญาเช่า  ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

หากสัญญาประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นการเช่าและส่วนท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบ

ของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า และรับรู้รายการดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว ณ วนัท่ี                 

1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส่งผลใหล้กัษณะของ

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  

 

ในการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปน้ี  

- ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับสญัญาเช่าท่ีอายสุญัญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน   

- ใชข้อ้เทจ็จริงท่ีทราบภายหลงัในการก าหนดอายสุญัญาเช่า   
- ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวส าหรับกลุ่มสญัญาเช่าท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัอยา่งสมเหตุสมผล   

- พิจารณาตามการประเมินก่อนหนา้ว่าสัญญาเป็นสัญญาท่ีสร้างภาระหรือไม่ เพ่ือเป็นทางเลือกในการทบทวน

การดอ้ยค่า และ 

- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
 

ผลกระทบจากการ�º°ป�·บั�·�า¤�7)56 ��� งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (ล้า�บา�) 

��ªันที่�� ¤กรา�¤�����  

ลูกหน้ีอ่ืนลดลง  (3)   - 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง  (397)   - 

สิทธิการเช่าลดลง  (3,071)   (3,071) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน  10,227   9,505 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง  (66)   (66) 

สินทรัพย์เพิม่�¹Êน  6,690   6,368 

242 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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��� 7)56 �� ัญญาเชnา 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุวา่เป็นสัญญาเช่า
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หากสัญญาประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นการเช่าและส่วนท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบ

ของสัญญาท่ีไม่เป็นการเช่า และรับรู้รายการดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว ณ วนัท่ี                 

1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส่งผลใหล้กัษณะของ

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  

 

ในการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปน้ี  

- ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับสญัญาเช่าท่ีอายสุญัญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน   

- ใชข้อ้เทจ็จริงท่ีทราบภายหลงัในการก าหนดอายสุญัญาเช่า   
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- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
 

ผลกระทบจากการ�º°ป�·บั�·�า¤�7)56 ��� งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (ล้า�บา�) 

��ªันที่�� ¤กรา�¤�����  
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สินทรัพย์เพิม่�¹Êน  6,690   6,368 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ผลกระทบจากการ�º°ป�·บั�·�า¤�7)56 ��� งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (ล้า�บา�) 

    

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง  (20)   - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน  7,079   6,383 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง  (370)   (15) 

หนีÊสินเพิม่�¹Êน  6,689   6,368 

    

ก าไรสะสมเพิม่�¹Êน  1   - 

 

การªั�¤¼ล�nา®นีÊ·น�า¤ัญญาเชnา งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (ล้า�บา�) 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผยไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  7,533  7,093 

ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสญัญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าต ่า 

 

 (151) 

  

(42) 

สิทธิเลือกขยายอายสุญัญาเช่าและสิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่าท่ีมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดใ้ชสิ้ทธิ  101 

 

60 

การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  (13)  (13) 

สญัญาบริการท่ีเขา้เง่ือนไขสญัญาเช่า  353  335 

  7,823  7,433 

มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม  

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

 

 6,695 

  

6,383 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีรับรู้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  384  - 

หนีÊสิน�ามสั��าเช่าที่รับร¼o ���วนัที่�1�มกราคม�2563  7,079  6,383 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั �ร้อยละตnอ�̧)  ������2.44�-�5.00  ��������������2.44 

 

4 นÃยบายการบั�ชีที่ส าคั� 

 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ก� เก��rÄนการจ�ัทÎางบการเง·นรª¤ 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย

ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

�ารรªม�»ร�·�  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูก

โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ

หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ

ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง

มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน 

ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษาก�หมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน 

มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ

วดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 

ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

244 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

31 

�ก� เก��rÄนการจ�ัทÎางบการเง·นรª¤ 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย

ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

�ารรªม�»ร�·�  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูก

โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ

หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ

ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง

มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบัน 

ซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษาก�หมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน 

มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ

วดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 

ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ารรªม�»ร�·�£ายÄต้�าร�ªบ�»มÁด¸ยª�ั�  

 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการ

ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน

รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา

รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน

ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ

ดงักล่าวไป 

 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้ งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน

เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ

ควบคุมส้ินสุด 

 

บร·¬ั�ยnอย 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 

ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่

วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

nª�Åด้Á̧ย�̧ÉÅมnมอ̧  า�า��ªบ�»ม 

 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า

จากผูถู้กซ้ือ 

 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก

บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 

 

�าร¼�Á̧ย�าร�ªบ�»ม� 

 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 

รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัย่อยนั้น  

ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั

ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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nª�Åด้Á̧ยÄ�Á�·�ล��»��̧Éบั��¹�ตามª·�̧n ª�Åด้Á̧ย 

 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 

การร่วมคา้ 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั

นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้

เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน

นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 

 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน 

ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม 

 

�ารตัดราย�ารÄ��บ�ารÁ�·�รªม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั

ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

��� เง·นลงท»นÄนบร·¬ทัยn°ย บร·¬ทัรnª¤และการรnª¤�oา 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่า

เผื่อการดอ้ยค่า  

 

�าร� า®�nายÁ�·�ล��»�Ä��บ�ารÁ�·�Á�¡าะ�·��าร 

 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในก าไรหรือ

ขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงิน

ลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด  

246 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563
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ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

33 

nª�Åด้Á̧ยÄ�Á�·�ล��»��̧Éบั��¹�ตามª·�̧n ª�Åด้Á̧ย 

 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 

การร่วมคา้ 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั

นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้

เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน

นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 

 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน 

ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม 

 

�ารตัดราย�ารÄ��บ�ารÁ�·�รªม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั

ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

��� เง·นลงท»นÄนบร·¬ทัยn°ย บร·¬ทัรnª¤และการรnª¤�oา 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่า

เผื่อการดอ้ยค่า  

 

�าร� า®�nายÁ�·�ล��»�Ä��บ�ารÁ�·�Á�¡าะ�·��าร 

 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในก าไรหรือ

ขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงิน

ลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด  

247`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563
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��� เง·น�รา�nางประเท«� 

 

ราย�ารบั��̧�̧ÉÁ�È�Á�·�ตราตnา��ระÁ�« 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท« ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«ซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา

ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ

อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (2562� ตราาร

�»��̧É�ºอÅª้Á�ºÉอ�าย)  

- หน้ีสินทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเท« เฉพาะส่วนท่ีมี

ประสิทธิผล และ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

 

®�nªย�า�Ä�ตnา��ระÁ�« 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเท« รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึน

จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเท« แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเท« แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 

ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเท«ถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี

อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ

หน่วยงานต่างประเท«นั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ

จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูก 

ปันสัดส่วนให้กับส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ 

การร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู่ กลุ่มบริษทัตอ้ง 

จดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเท« ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่า 

จะมีแผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก าไรและขาดทุนจาก 

อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเท« และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

�ง� เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·น 

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·�ัÊงแ�nªันที่���¤กรา�¤����� 

 

(�.1) �ารรับร¼้ ราย�ารและ�ารªัดม¼ล�nาÁมºÉอÁร·Éมแร�  

 

ลูกหน้ีการคา้ ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตรา

สารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั

เป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา

เงินท่ีมีนัยส าคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี

องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการท ารายการ สินทรัพยท์าง

การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย

มูลค่ายติุธรรม 
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เม่ือหน่วยงานต่างประเท«ถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี

อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ

หน่วยงานต่างประเท«นั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ

จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูก 

ปันสัดส่วนให้กับส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ 

การร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู่ กลุ่มบริษทัตอ้ง 

จดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเท« ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่า 

จะมีแผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก าไรและขาดทุนจาก 

อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเท« และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

�ง� เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·น 

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·�ัÊงแ�nªันที่���¤กรา�¤����� 

 

(�.1) �ารรับร¼้ ราย�ารและ�ารªัดม¼ล�nาÁมºÉอÁร·Éมแร�  

 

ลูกหน้ีการคา้ ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตรา

สารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั

เป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา

เงินท่ีมีนัยส าคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี

องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการท ารายการ สินทรัพยท์าง

การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย

มูลค่ายติุธรรม 
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(�.2) �าร�ัด�ระÁ£�ราย�ารและ�ารªัดม¼ล�nา£าย®ล�ั  

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·� - �าร�ัด�ระÁ£� 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน� 

 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี

การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ

ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั

ประเภท  

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กก าหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน              

ตดัจ าหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  

- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือ
ขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงิน

ลงทุนดงักล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ี

สามารถเลือกไดเ้ป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 
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สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึง

รวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์ทั้งหมด กลุ่มบริษทัสามารถเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีเขา้ขอ้ก าหนดในการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ใหว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนหากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งอย่าง

มีนยัส าคญัซ่ึงอาจเกิดข้ึนซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·� - �ารªัดม¼ล�nา£าย®ล�ัและ� าÅรและ�าด�»�  

 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ก าไรและขาดทุนสุทธิ

รวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็

ตาม ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง

ใหดู้หมายเหตุขอ้ 4�ง�6) 

 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจ าหน่าย 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยวิธีอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ

ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสาร

ทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็น

รายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงิน

ลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูก

จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
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หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนหากใหถื้อไวเ้พ่ือคา้ 

ถือเป็นอนุพนัธ์หรือก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมและรับรู้ก าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่าย

ในก าไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ

250 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึง

รวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์ทั้งหมด กลุ่มบริษทัสามารถเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีเขา้ขอ้ก าหนดในการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ใหว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนหากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งอย่าง

มีนยัส าคญัซ่ึงอาจเกิดข้ึนซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·� - �ารªัดม¼ล�nา£าย®ล�ัและ� าÅรและ�าด�»�  

 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ก าไรและขาดทุนสุทธิ

รวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็

ตาม ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง

ใหดู้หมายเหตุขอ้ 4�ง�6) 

 

สินทรัพยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจ าหน่าย 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยวิธีอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ

ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสาร

ทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็น

รายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงิน

ลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูก

จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
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หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนหากใหถื้อไวเ้พ่ือคา้ 

ถือเป็นอนุพนัธ์หรือก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมและรับรู้ก าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่าย

ในก าไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ

251`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ตัดรายการออกจากบัญชีให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน �ดูหมายเหตุข้อ 4(ง�6) ส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ี

ก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง)  

 

(�.3) �ารตัดราย�ารออ��า�บั��̧ 

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·� 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม

บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้

ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัเข้าท าธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์ใน

กรณีน้ี สินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี  

 

®�̧Ê·��า��ารÁ�·� 

 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน

สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  

 

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ี

ตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 

(�.4) �าร®ั��ลบ 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน

สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามก�หมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ

ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

39 

(�.5) อ�»¡ั��r  

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท« กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล

ก าไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง �ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง�6))  

 

(�.6) �าร�้อ��ั��ªามÁ̧Éย� 

 

กลุ่มบริษทัถืออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงเพ่ือการป้องกนัความเส่ียงในฐานะเปิด

เงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบ้ีย อนุพนัธ์แ งแยกออกจากสัญญาหลกัและมีการบนัทึกบญัชีแยกต่างหาก 

หากสญัญาหลกัท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินและเขา้เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ 

 

ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรกกลุ่มบริษทัไดจ้ัดท าเอกสารเก่ียวกบั

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสมัพนัธ์เชิงเ«รษฐกิจ

ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาการ

เปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง

วา่จะหกักลบกนัหรือไม่  

 

�าร�้อ��ั��ªามÁ̧Éย�Ä��ระแÁ�·�ด 

 

เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการ

ป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ท่ีรับรู้ในก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนนั้นจ ากดัเพียงผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนั

ความเส่ียงเท่านั้น ซ่ึงพิจารณาโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนันบัจากวนัท่ีเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียง การเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทัก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซ้ือขาย

เงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง

ในกระแสเงินสด  
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(�.5) อ�»¡ั��r  

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน

กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท« กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล

ก าไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง �ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง�6))  

 

(�.6) �าร�้อ��ั��ªามÁ̧Éย� 

 

กลุ่มบริษทัถืออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงเพ่ือการป้องกนัความเส่ียงในฐานะเปิด

เงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบ้ีย อนุพนัธ์แ งแยกออกจากสัญญาหลกัและมีการบนัทึกบญัชีแยกต่างหาก 

หากสญัญาหลกัท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินและเขา้เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ 

 

ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรกกลุ่มบริษทัไดจ้ัดท าเอกสารเก่ียวกบั

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสมัพนัธ์เชิงเ«รษฐกิจ

ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาการ

เปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง

วา่จะหกักลบกนัหรือไม่  

 

�าร�้อ��ั��ªามÁ̧Éย�Ä��ระแÁ�·�ด 

 

เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการ

ป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ท่ีรับรู้ในก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนนั้นจ ากดัเพียงผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนั

ความเส่ียงเท่านั้น ซ่ึงพิจารณาโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนันบัจากวนัท่ีเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียง การเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทัก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซ้ือขาย

เงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง

ในกระแสเงินสด  

 

2²3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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เม่ือป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์ส่งผลใหเ้กิดการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงัเช่น 

สินคา้คงเหลือ จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงและส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงจะ

น าไปรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินเม่ือรับรู้รายการดงักล่าว  

 

ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์อ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงจะ

ไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดท่ี

คาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 

เม่ือการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความเส่ียง

จะยงัคงอยู่ในส่วนของเจา้ของจนกระทัง่มีการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

จ านวนเงินท่ีสะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ส าหรับ

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดอ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ

ขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียง

กระทบก าไรหรือขาดทุน  

 

หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป จ านวนเงินท่ี

สะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงและส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงจะไดรั้บการจดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

�าร�้อ��ั��ªามÁ̧Éย��อ�Á�·�ล��»�»��·Ä�®�nªย�า�ตnา��ระÁ�« 

 

เม่ืออนุพนัธ์หรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงใน

การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท« ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงส าหรับอนุพนัธ์และก าไรและขาดทุนจากอตัรา

แลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็นส ารองจากการ

แปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

อนุพนัธ์หรือก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือ

ขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนเม่ือมี

การจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเท« 
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นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·กn°นªันที่���¤กรา�¤����� 

 

Á�·�ล��»�Ä�ตราาร®�̧Êและตราาร�»�อºÉ� 

 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด  เงิน

ลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง

ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ

ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือ

ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเท«ของ

รายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ

ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี

ดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี

รายงาน 

 

�าร� า®�nายÁ�·�ล��»� 

 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ

เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 

อ�»¡ั��r  

 

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือใชสิ้ทธิในอนุพนัธ์ดงักล่าว 

 

254 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·กn°นªันที่���¤กรา�¤����� 

 

Á�·�ล��»�Ä�ตราาร®�̧Êและตราาร�»�อºÉ� 

 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด  เงิน

ลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง

ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ

ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือ

ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเท«ของ

รายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ

ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี

ดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี

รายงาน 

 

�าร� า®�nายÁ�·�ล��»� 

 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ

เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 

อ�»¡ั��r  

 

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือใชสิ้ทธิในอนุพนัธ์ดงักล่าว 

 

255`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�จ� เง·น�และรายการเทียบเทnาเง·น� 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงิน ากธนาคารประเภทเผื่อเรียก เงินลงทุนระยะ

สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถาม ถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม

จดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

��� ล¼ก®นีÊการ�oา และล¼ก®นีÊ°º่น และ·นทรั¡ยrที่เก·�จากัญญา 

 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั มีสิทธิท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้

ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก

สญัญา  

 

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2562: �nาÁ�ºÉอ®�̧Ê�ัย�ะ

¼�) ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 

หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  

 

�ช� ·น�oา�งเ®ลº° 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 

ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ

หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี

ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น

โดยประมาณในการขาย  

 

��� °ัง®าร·¤ทรั¡ยrเ¡º°่การลงท»น 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี

เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง

รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืน เพ่ือใหอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม

ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 

��� ที่�·น °า�ารและ°»ปกร�r 

 

�ารรับร¼้ และ�ารªัดม¼ล�nา 

 

·��รั¡ยr�̧ÉÁ�È��รรม·��·Í�อ��·��าร 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน

ของวสัดุ และแรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้น 

อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของ

สินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม นอกจากน้ี ตน้ทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงิน

สดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« ซ่ึงถูกโอนจากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับ

เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิÍ ซอ¢ต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปรา«จากลิขสิทธิÍ ซอ¢ต์แวร์นั้นให้ถือว่า 

ลิขสิทธิÍ ซอ¢ตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 

 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 

ต้��»��̧ÉÁ�·ด�¹ Ê�Ä�£าย®ล�ั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ

สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตาม
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ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
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��� ที่�·น °า�ารและ°»ปกร�r 

 

�ารรับร¼้ และ�ารªัดม¼ล�nา 

 

·��รั¡ยr�̧ÉÁ�È��รรม·��·Í�อ��·��าร 
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ต้��»��̧ÉÁ�·ด�¹ Ê�Ä�£าย®ล�ั 
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บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ

เกิดข้ึน 

 

�nาÁºÉอมรา�า 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง

ไดด้งัน้ี 

 

อาคาร 10 - 50 ปี 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ และคลงัน ้ามนั 2 -30  ปี 

อุปกรณ์ผลิตไ¢¢้า 10 - 25 ปี 

อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 5 -   7 ปี 

สินทรัพยอ่ื์น ๆ 21 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ

ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

·��รั¡ยrÁ¡ºÉอ�าร ารª�และ�ล·ต�· ÃตรÁลย̧ม 

 

เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์ าหรับโครงการท่ียงัไม่ไดผ้ลิต 

โครงการดงักล่าวจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ตน้ทุนสินทรัพยท่ี์เกิดขั้นในระหว่างการส ารวจและประเมินค่าของ

โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการส ารวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพ�ันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในการพ�ันาแหล่งน ้ ามนั

ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน 
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ค่าสูญส้ินค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production� ตลอดอายุของประมาณการปริมาณส ารองท่ี 

พิสูจนแ์ลว้ รวมปริมาณส ารองท่ีคาดวา่จะพบ 

 

�ญ� ·นทรั¡ยrÅ¤n¤ี�ัª�น 

 

�nา�ªาม�·ยม 

 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่า 

ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 4 (ก� ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน

หกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม

รวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนใหสิ้นทรัพย์

ใด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 

 

·��รั¡ยrÅมnมต̧ัªต�อºÉ� Ç 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม

และขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

ราย�nาย£าย®ล�ั�ารรับร¼้ ราย�าร 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น

สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้

ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

�nาตัด� า®�nาย 

 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได ้

รับประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้น ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
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สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้

ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

�nาตัด� า®�nาย 

 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได ้

รับประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้น ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
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ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

 

ลิขสิทธิÍ การใชแ้ละตน้ทุนพ�ันาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 10 ปี 

สิทธิในการเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไ¢¢้า 20 - 25 ปี 

สญัญาซ้ือขายไ¢¢้า 20 ปี 

สญัญาซ้ือขายไ¢¢้าภายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 

 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

·��รั¡ยrÄ��าร ารª�และ�ระÁม·��nาแ®ลn��รั¡ยา�ร 

 

สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม

โครงการส ารวจท่ีสามารถระบุได ้ค่าใช้จ่ายจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนจนกว่าจะมีความชัดเจนในโครงการส ารวจ

ดงักล่าว 

 

ค่าใชจ่้ายสะสมส าหรับโครงการท่ียกเลิกจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดท่ี

ตดัสินใจยกเลิกโครงการส ารวจดงักล่าว 

 

เม่ือโครงการส ารวจเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น

สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

 

(�) ัญญาเชnา 

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·�ัÊงแ�nªันที่���¤กรา�¤������ 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่ม

บริษทัน าค านิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุหรือไม่ 
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Ä��า�ะ�¼้Á�n า 

 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่า กลุ่ม

บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ี

เป็นเอกเท« ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้

สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี

การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ

เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ

ก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจ

ในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั

ส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธิÍ ในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือ

ส้ินสุดสญัญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ใน

กรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตาม

เกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงิน

กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันี

หรืออตัรา  จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเช่า หากกลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา

จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ  

 

กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย

แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่า กลุ่ม

บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ี

เป็นเอกเท« ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้

สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี

การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ

เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ

ก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจ

ในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั

ส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธิÍ ในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือ

ส้ินสุดสญัญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ใน

กรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตาม

เกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงิน

กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันี

หรืออตัรา  จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเช่า หากกลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา

จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ  

 

กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย

แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

  

261`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          

วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลง ค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงิน

ท่ีคาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิ

เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 

จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็น«ูนยแ์ลว้  

 

Ä��า�ะ�¼้Ä®้Á�nา 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สญัญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่ารายการ

หน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา

ใหก้บั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเท«  

 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าวา่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน

ทั้งหมดหรือเกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดค่้าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ

แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  

 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการตดัรายการและการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 กบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า    

�ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฐ)) กลุ่มบริษทัสอบทานมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัท่ีประมาณการไว ้ ซ่ึงใชใ้นการค านวณ

เงินลงทุนขั้นตน้ตามสญัญาเช่าอยา่งสม ่าเสมอ  

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·กn°นªันที่���¤กรา�¤������ 

 

ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่า

นั้นๆ ใหจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น

สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่า

กวา่  หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน 

และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดย

วิธีเสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ี

คงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า  

 

ในฐานะผูใ้หเ้ช่า รายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สญัญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน  

 
��� การ�o°ย�nา·นทรั¡ยrทางการเง·น 

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·�ัÊงแ�nªันที่���¤กรา�¤����� 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจ าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการอ่ืน

และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัและไม่ไดว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 

�ารªัดม¼ล�nา�ล�าด�»�ด้า�Á�รด·ต�̧É�าดªnา�ะÁ�·ด�¹ Ê�  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงิน

สดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค านวณดงัต่อไปน้ี 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสญัญา 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี

262 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดย

วิธีเสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ี

คงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า  

 

ในฐานะผูใ้หเ้ช่า รายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สญัญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน  

 
��� การ�o°ย�nา·นทรั¡ยrทางการเง·น 

 

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·�ัÊงแ�nªันที่���¤กรา�¤����� 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจ าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการอ่ืน

และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัและไม่ไดว้ดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 

�ารªัดม¼ล�nา�ล�าด�»�ด้า�Á�รด·ต�̧É�าดªnา�ะÁ�·ด�¹ Ê�  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงิน

สดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค านวณดงัต่อไปน้ี 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาด

วา่จะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสญัญา 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี

2³3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยั

ท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้ งข้อมูลสภาวการณ์เ«รษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูล

คาดการณ์สภาวการณ์เ«รษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่าง

มีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า         

ดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  

 

ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม

สญัญาท่ีกลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ีน่า

ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากมีการเปล่ียนแปลง

ของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมี

การเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเ«รษฐกิจหรือก�หมายท่ี

ส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิต

ให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวาง

หลกัประกนั)  

 

การประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ

กลุ่ม ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดั

กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งช าระและอนัดบั

ความน่าเช่ือถือ  

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อนการ

เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออก

จากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·��̧Éม¸�ารด้อย�nาด้า�Á�รด·ต 

 

ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเกิดการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึง

เหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทาง

การเงินอย่างมีนัยส าคญั การผิดสัญญา เช่น การคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การ

ลม้ละลาย เป็นตน้ 

 

�ารตัด� า®�nาย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ

กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
  

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·กn°นªันที่���¤กรา�¤����� 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ใน

กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก

ในก าไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ

ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน

โดยไม่ตอ้งปรับกบัสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนท่ี

ซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยห์กัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้

แลว้ในก าไรหรือขาดทุน  
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ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออก

จากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

·��รั¡ยr�า��ารÁ�·��̧Éม¸�ารด้อย�nาด้า�Á�รด·ต 

 

ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเกิดการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึง

เหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทาง

การเงินอย่างมีนัยส าคญั การผิดสัญญา เช่น การคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การ

ลม้ละลาย เป็นตน้ 

 

�ารตัด� า®�nาย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ

กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
  

นโยบายการบัญชีที่�º°ป�·บั�·กn°นªันที่���¤กรา�¤����� 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ใน

กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก

ในก าไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ

ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน

โดยไม่ตอ้งปรับกบัสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนท่ี

ซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยห์กัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้

แลว้ในก าไรหรือขาดทุน  
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�าร� า�ª�ม¼ล�nา�̧É�าดªnา�ะÅด้รับ�º� 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกวา่จะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ค านวณ

โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง� 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 

 

�าร�ลบัราย�ารด้อย�nา 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  

และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง

การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ

ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การ

กลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

��� การ�o°ย�nา·นทรั¡ยrที่Å¤nÄชn·นทรั¡ยrทางการเง·น 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี

คาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 

เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ

การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลา

ต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

�าร� า�ª�ม¼ล�nา�̧É�าดªnา�ะÅด้รับ�º� 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพ่ือให้

สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพย์

ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�าร�ลบัราย�ารด้อย�nา 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ

ดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน

กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย

ค่ามาก่อน 

 

��� ®นีÊ·นที่¤ี£าระ�°กเบีÊย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ

บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด

หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

 

��� ®นีÊ·นที่เก·�จากัญญา 

 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ

กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

��� ผลประโยชนr�°ง¡นักงาน 

 

Ã�ร��ารม�บÁ�·� 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 

Ã�ร��าร�ล�ระÃย��r�̧É�  า®�ดÅª้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
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�าร�ลบัราย�ารด้อย�nา 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ

ดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน

กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย

ค่ามาก่อน 

 

��� ®นีÊ·นที่¤ี£าระ�°กเบีÊย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ

บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด

หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

 

��� ®นีÊ·นที่เก·�จากัญญา 

 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ

กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

��� ผลประโยชนr�°ง¡นักงาน 

 

Ã�ร��ารม�บÁ�·� 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 

Ã�ร��าร�ล�ระÃย��r�̧É�  า®�ดÅª้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
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การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ

อนุญาตเป็นประจ าทุก ๆ 3 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทั 

มีสินทรัพย์เกิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใช้มูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจท่ีมีในรูปของการ 

ไดรั้บคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ

ประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิต«าสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  

ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้

รายการในก าไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 

�ล�ระÃย��rระยะยาªอºÉ�  

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก 

การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

�ล�ระÃย��rÁมºÉอÁล·��้า�  

 

ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก

ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะถูก

คิดลดกระแสเงินสด  

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ล�ระÃย��rระยะัÊ��อ�¡�ั��า� 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย

ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี

พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

��� การจnายโ�ยÄชo®»oนเปÈ นเก��r 

 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั

การเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง

และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้

เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับ

เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิจะถูก

วดัค่าเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

 

��� ประ¤า�การ®นีÊ·น 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 

มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ

การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง

ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

�ท� การªั�¤¼ล�nาย»�·�รร¤ 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชนสู์งสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม

บริษทั สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
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�ล�ระÃย��rระยะัÊ��อ�¡�ั��า� 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย

ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี

พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

��� การจnายโ�ยÄชo®»oนเปÈ นเก��r 

 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั

การเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง

และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้

เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับ

เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิจะถูก

วดัค่าเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

 

��� ประ¤า�การ®นีÊ·น 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามก�หมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 

มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ

การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง

ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

�ท� การªั�¤¼ล�nาย»�·�รร¤ 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชนสู์งสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม

บริษทั สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  

 

269`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ตลาดจะถือ

ว่ามี ‘สภาพคล่อง’ เม่ือรายการของสินทรัพยห์รือหน้ีสินเกิดข้ึนอย่างสม ่าเสมอในจ านวนท่ีเพียงพอซ่ึงสามารถให้

ขอ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชข้อ้มูลท่ีสามารถ

สังเกตไดท่ี้มีความเก่ียวขอ้งให้มากท่ีสุด และลดการใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้นอ้ยท่ีสุด การเลือกเทคนิค

การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดค านึงถึงในการก าหนดราคาของรายการ  

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา

เสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่

สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย

มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการ 

และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทาง

การเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสงัเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือ

รายการดงักล่าวส้ินสุดลง  
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี

แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 

��� ท»นเรº°น®»oน 

 

®»้�าม�ั 

 

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัรับรู้เป็นรายการหกัจากส่วน

ของทุน 

 

®»้��»��º Êอ�º� 

 

เม่ือมีการซ้ือคืนหุน้ทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน

และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือ

คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ เม่ือมีการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของ  

ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง

น ้าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุน

ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ

จ าหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหกัจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

 

�น� ®»oนก¼o�o°ย·ท�·ที่¤ีลัก¬�ะ�ลoายท»น 

 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียว 

ในการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดหุน้กู ้และมีสิทธิเล่ือนการจ่ายช าระดอกเบ้ียและ

ดอกเบ้ียสะสมคา้งช าระโดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง และการจ่ายช าระดอกเบ้ียนั้นข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของ

กลุ่มบริษทั ดงันั้นการจ่ายช าระดอกเบ้ียจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เม่ือมี

ภาระในการจ่ายช าระดอกเบ้ียเกิดข้ึน การจ่ายช าระดอกเบ้ียรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกนักบัการ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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�บ� รายÅ�o 

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั  

คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้

และส่วนลดตามปริมาณ 

 

�าร�าย·��้าและบร·�าร 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั

ลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน

ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย

ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก

สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้

ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือมีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง

กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเท«ของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ

ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเท«แยกต่างหาก 

 

รายÅด้�nา�ายÅ¢¢้า 

 

รายไดจ้ากการขายกระแสไ¢¢้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้รายได ้

จากการขายกระแสไ¢¢้าส าหรับบางกิจการในประเท«ไทยจะไดรั้บส่วนเพ่ิม ("ADDER") นบัจากวนัเร่ิมตน้ขาย

ไ¢¢้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั้น รายไดจ้ากการขายกระแสไ¢¢้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 

 

รายÅด้�nา�ายÅอ� Êาตามั��า minimum take or pay 

 

ส าหรับการขายไอน ้าตามสญัญา minimum take or pay ของบริษทัในกลุ่มบริษทัร่วมในอินโดนีเซีย การรับรู้รายได้

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 จะรับรู้เม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระแลว้เสร็จ 

 

รายÅด้�nา·��·ด  าÁ�·��าร 

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสญัญา 
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Ã�รแ�รม·��·¡·Á«¬แ�nล¼��้า 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเท«ของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วน

ใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะ

เป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเท«ของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิง

กบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณ

การดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

�ป� รายÅ�o�nาเชnา 

 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญา ค่าเช่าท่ี

อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 

 

�ผ� รายÅ�o°º่น 

 

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 

( ) �°กเบีÊย 

 

อัตราดอ�Áบ¸ Êย�̧Éแ�้�ร·� 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใช้

คิดลดประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 

- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์าง

การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การค านวณ

รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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Ã�รแ�รม·��·¡·Á«¬แ�nล¼��้า 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเท«ของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วน

ใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะ

เป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเท«ของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิง

กบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณ

การดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

�ป� รายÅ�o�nาเชnา 

 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญา ค่าเช่าท่ี

อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 

 

�ผ� รายÅ�o°º่น 

 

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 

( ) �°กเบีÊย 

 

อัตราดอ�Áบ¸ Êย�̧Éแ�้�ร·� 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใช้

คิดลดประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 

- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์าง

การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การค านวณ

รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 

2´3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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(¡) £า¬เีง·นÅ�o 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน

การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน

ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกา«ใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล

แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี

ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม

บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกา«ใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทั

เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบ 

จากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางก�หมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐาน 

การประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 

อาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่   

การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ 

ตามก�หมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้

น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ

กลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ

บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ 

จะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(¢) กÎาÅร�n°®»oน 

 

กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุง

ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 

 

(£) บ»��ล®รº°ก·จการที่เกีย่ª�o°ง 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกันกลุ่มบริษทั หรือ 

กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ

ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

 

�¤� รายงานทางการเง·นจÎาแนก�า¤nªนงาน 

 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ของกลุ่มบริษทั �ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด 

ดา้นการด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปัน

ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ 

ตามก�หมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้

น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ

กลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ

บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและ 

จะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(¢) กÎาÅร�n°®»oน 

 

กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุง

ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 

 

(£) บ»��ล®รº°ก·จการที่เกีย่ª�o°ง 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกันกลุ่มบริษทั หรือ 

กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการ

ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

 

�¤� รายงานทางการเง·นจÎาแนก�า¤nªนงาน 

 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ของกลุ่มบริษทั �ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด 

ดา้นการด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปัน

ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

275`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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5 �ลกระทบจากการแพร่ระบาด�องÃรค�ดิเชºÊอไวรัสÃคÃรนา�2019��COVID-19� 

 

ในช่วงตน้ปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ท าใหป้ระเท«ไทยและหลาย

ประเท«ไดป้ระกา«มาตรการป้องกนัหลายประการเพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั่งให้มีการปิด

สถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชัว่คราว การใหมี้ระยะห่างทางสังคม เป็นตน้ ซ่ึงส่งผล

กระทบอย่างมากต่อระบบเ«รษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคา้ตลอดจนผลการด าเนินงานของหลายกิจการใน

วงกวา้ง ทั้งน้ี ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกลชิ้ดเพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงานของกลุ่มบริษทั

ปลอดภยั และพยายามอย่างยิ่งยวดในการควบคุมให้มีผลกระทบต่อธุรกิจให้นอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ทั้งน้ี ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่ส้ินสุด ท าให้เกิดความไม่แน่นอนในการ

ประมาณการผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัจึงเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการ

ผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

(�) �ารด้อย�nา�อ�·��รั¡ยr 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ตามตารางการตั้งส ารอง โดยใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตใน

อดีตมาพิจารณาอตัราการสูญเสีย �loss rate) และไม่น าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-looking 

information� มาพิจารณา 

 

กลุ่มบริษทัเลือกไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และเลือกไม่น าขอ้มูลสถานการณ์ COVID-19 ท่ีอาจจะ

กระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

(�) �ารÁ�ล¸Éย�แ�ล�ั��าÁ�nา 
 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บการลดค่าเช่าจ่ายบางส่วน เน่ืองจากสถานการณ์ 

COVID-19 กลุ่มบริษทัไดท้ยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามสัดส่วนท่ีไดรั้บการลดค่าเช่า กลบัรายการค่า

เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งตามสัดส่วนของค่าเช่าท่ี

ลดลง และบนัทึกผลต่างเป็นก าไรขาดทุนจากการไดรั้บการลดค่าเช่าในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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(�) �ารªัดม¼ล�nาย»ต·�รรม 

 

บริษัทเลือกวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ณ วนัท่ี                         

31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

(�) £า¬¸Á�·�Åด้รอ�ารตัดบั��̧ 

 

กลุ่มบริษทัเลือกไม่น าขอ้มูลสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นขอ้มูลในการประมาณการความเพียงพอของก าไร

ทางภาษีในอนาคตเพ่ือใชใ้นการทบทวนมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

 

6 การ�ºÊอบริษทัย่อย 

 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. 

  

เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้ลงทุน

ในโครงการโรงไ¢¢้าพลงัน ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงมีขนาดก าลงัการผลิตไ¢¢้าติดตั้งรวม 

69 เมกะวัตต์  โดยเป็นการ ซ้ือหุ้นร้อยละ  100 ของ Nam San 3A Power Sole Co. , Ltd.  (Nam San 3A�  จาก 

Phongsubthavy Roads and Bridges Construction and Irrigation Sole Co. , Ltd.  (Phongsubthavy) ในวงเงินไม่เกิน 

174 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 5,352 ลา้นบาท) ซ่ึงเม่ือรวมกบัรายการปรับปรุงช าระคืนเงินทุนหมุนเวียนสุทธิท่ี

เป็นส่วนของผูข้าย วงเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 174 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 5,357 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นการช าระค่า

หุน้จ านวน 96 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 2,958 ลา้นบาท) และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีบริษทัธุรกิจโรงไ¢¢้าพลงั

น ้าดงักล่าวมีกบั Phongsubthavy จ านวน 78 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 2,400 ลา้นบาท�  ปัจจุบนับริษทั บีซีพีจี 

อินโดไชน่า จ ากดั ไดเ้สร็จส้ินการรับโอนหุ้นทั้งหมดจาก Phongsubthavy แลว้ ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือ

กิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธุรกิจดงักล่าวมีรายไดจ้ านวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 151 ลา้นบาท� 

และก าไรสุทธิจ านวน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 81 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของ

กลุ่มบริษทั  ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึน

จ านวน 402 ลา้นบาท และก าไรรวมจากผลการด าเนินงานปกติส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน

จ านวนเงิน 236 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ่ายบริหารใชส้มมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดย

ถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 

 

276 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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(�) �ารªัดม¼ล�nาย»ต·�รรม 

 

บริษัทเลือกวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ณ วนัท่ี                         

31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

(�) £า¬¸Á�·�Åด้รอ�ารตัดบั��̧ 

 

กลุ่มบริษทัเลือกไม่น าขอ้มูลสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นขอ้มูลในการประมาณการความเพียงพอของก าไร

ทางภาษีในอนาคตเพ่ือใชใ้นการทบทวนมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

 

6 การ�ºÊอบริษทัย่อย 

 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. 

  

เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้ลงทุน

ในโครงการโรงไ¢¢้าพลงัน ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงมีขนาดก าลงัการผลิตไ¢¢้าติดตั้งรวม 

69 เมกะวัตต์  โดยเป็นการ ซ้ือหุ้นร้อยละ  100 ของ Nam San 3A Power Sole Co. , Ltd.  (Nam San 3A�  จาก 

Phongsubthavy Roads and Bridges Construction and Irrigation Sole Co. , Ltd.  (Phongsubthavy) ในวงเงินไม่เกิน 

174 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 5,352 ลา้นบาท) ซ่ึงเม่ือรวมกบัรายการปรับปรุงช าระคืนเงินทุนหมุนเวียนสุทธิท่ี

เป็นส่วนของผูข้าย วงเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 174 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 5,357 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นการช าระค่า

หุน้จ านวน 96 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 2,958 ลา้นบาท) และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีบริษทัธุรกิจโรงไ¢¢้าพลงั

น ้าดงักล่าวมีกบั Phongsubthavy จ านวน 78 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 2,400 ลา้นบาท�  ปัจจุบนับริษทั บีซีพีจี 

อินโดไชน่า จ ากดั ไดเ้สร็จส้ินการรับโอนหุ้นทั้งหมดจาก Phongsubthavy แลว้ ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือ

กิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ธุรกิจดงักล่าวมีรายไดจ้ านวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 151 ลา้นบาท� 

และก าไรสุทธิจ านวน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 81 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของ

กลุ่มบริษทั  ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึน

จ านวน 402 ลา้นบาท และก าไรรวมจากผลการด าเนินงานปกติส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน

จ านวนเงิน 236 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ่ายบริหารใชส้มมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดย

ถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
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ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือธุรกิจคร้ังน้ีจะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถเพ่ิม«กัยภาพของกลุ่มบริษทัในการขยายการลงทุน 

พ�ันา และบริหารโรงไ¢¢้าพลงังานสะอาดในแถบภูมิภาคเอเชีย 

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา    

แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 

·É�ตอบแ���̧ÉÃอ�Ä®้ 

    ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

    �ล้า�บา�) 

เงินสด    4,460 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย    866 

รวม    5,326 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินรวมเป็นจ านวน 173 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 5,326 ลา้น

บาท) 

 

·É�ตอบแ���̧É�าดªnา�ะต้อ��nาย 

 

ในเดือนมกราคม 2563 กลุ่มบริษทัได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายไ¢¢้าฉบับใหม่กับการไ¢¢้าเวียดนามส าหรับ

โครงการ Nam San 3A ซ่ึงเป็นการบรรลุหน่ึงในเง่ือนไขของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจ านวน 23 ลา้นเหรียญ

สหรัฐ² �ประมาณ 711 ลา้นบาท) ส่งผลใหมู้ลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายไ¢¢้าเพ่ิมข้ึนและค่าความนิยมลดลงจาก

การประเมินคร้ังแรกในเดือนกนัยายน 2562 

 

�าร�รับ�ร»�ม¼ล�nา·É�ตอบแ���̧É�าดªnา�ะต้อ��nาย 

 

กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายลดลงจากการประเมินคร้ังแรกในเดือนกนัยายน 2562 

จ านวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 31 ลา้นบาท) เน่ืองจากผูข้ายไม่สามารถบรรลุเง่ือนไขของส่ิงตอบแทนท่ี

คาดวา่จะตอ้งจ่ายไดท้ั้งหมด 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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·��รั¡ยr�̧ÉÅด้มาและ®�̧Ê·��̧Éรับมา 

 ม¼ลค่า�ามบั�ชี  รายการปรับปรุง  ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

 �ล้า�บา�) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1   -   1 

ลูกหน้ีการคา้  69   -   69 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  9   -   9 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  3,130   2,067 ¤   5,197 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (64)   -   (64) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกลุ่ม Phongsubthavy  (2,400)   -   (2,400) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   (179)   (179) 

รวมสินทรัพย์และหนีÊสินสุท�ิที่ระบุไดo  745 ¤   1,888   2,633 

ช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีกบักลุ่ม Phongsubthavy 

ภายใตเ้ง่ือนไขการซ้ือธุรกิจ  2,400 

   

 2,400 

สินทรัพย์และหนีÊสินที่กลุ่มบริษทัไดoมาสุท�ิ  3,145     5,033 

ค่าความนิยม      293 

ส่ิง�อบแทนที่ÃอนÄหo       5,326 

 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสญัญาซ้ือขายไ¢¢้าภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ใชว้ิธีรายได ้�Income approach� ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM� โดยมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานคงเหลือประมาณ 28 ปีภายใตส้ญัญาซ้ือขายไ¢¢้าและเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ 

ไดแ้ก่ ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 

 

ทั้งน้ี การลงทุนใน Nam San 3A เป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

และประเท«ใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 

 

ต้��»��̧ÉÁ�̧Éยª�้อ��ับ�าร�º Êอ 

 

กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือประมาณ 23 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าท่ีปรึกษาก�หมายภายนอก 

ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน ค่าท่ีปรึกษาเทคนิค และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ โดยไดถู้กรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย

ในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 
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หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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·��รั¡ยr�̧ÉÅด้มาและ®�̧Ê·��̧Éรับมา 

 ม¼ลค่า�ามบั�ชี  รายการปรับปรุง  ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

 �ล้า�บา�) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1   -   1 

ลูกหน้ีการคา้  69   -   69 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  9   -   9 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  3,130   2,067 ¤   5,197 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (64)   -   (64) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกลุ่ม Phongsubthavy  (2,400)   -   (2,400) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   (179)   (179) 

รวมสินทรัพย์และหนีÊสินสุท�ิที่ระบุไดo  745 ¤   1,888   2,633 

ช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีกบักลุ่ม Phongsubthavy 

ภายใตเ้ง่ือนไขการซ้ือธุรกิจ  2,400 

   

 2,400 

สินทรัพย์และหนีÊสินที่กลุ่มบริษทัไดoมาสุท�ิ  3,145     5,033 

ค่าความนิยม      293 

ส่ิง�อบแทนที่ÃอนÄหo       5,326 

 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสญัญาซ้ือขายไ¢¢้าภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ใชว้ิธีรายได ้�Income approach� ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM� โดยมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานคงเหลือประมาณ 28 ปีภายใตส้ญัญาซ้ือขายไ¢¢้าและเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ 

ไดแ้ก่ ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 

 

ทั้งน้ี การลงทุนใน Nam San 3A เป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

และประเท«ใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 

 

ต้��»��̧ÉÁ�̧Éยª�้อ��ับ�าร�º Êอ 

 

กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือประมาณ 23 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าท่ีปรึกษาก�หมายภายนอก 

ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน ค่าท่ีปรึกษาเทคนิค และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ โดยไดถู้กรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย

ในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 
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Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. 

 

เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้

ลงทุนในโครงการโรงไ¢¢้าพลงัน ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซ่ึงมีขนาดก าลงัการผลิตไ¢¢้าติดตั้ง

รวม 45 เมกะวตัต์ โดยเป็นการซ้ือหุ้นร้อยละ 100 ของ Nam San 3B Power Sole Co., Ltd� �Nam San 3B� จาก 

Phongsubthavy Roads and Bridges Construction and Irrigation Sole Co. , Ltd�  �Phongsubthavy) ในวงเงินไม่เ กิน 

113 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 3,581 ลา้นบาท) ซ่ึงเม่ือรวมกบัรายการปรับปรุงช าระคืนเงินทุนหมุนเวียนสุทธิท่ี

เป็นส่วนของผูข้าย วงเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 112 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 3,549  ลา้นบาท� ซ่ึงเป็นการช าระ

ค่าหุน้จ านวน 51 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 1,610 ลา้นบาท) และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีบริษทัธุรกิจโรงไ¢¢้า

พลงัน ้ าดงักล่าวมีกบั Phongsubthavy จ านวน 61 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 1,940 ลา้นบาท�  ปัจจุบนับริษทั        

บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ไดเ้สร็จส้ินการรับโอนหุน้ทั้งหมดจาก Phongsubthavy แลว้ ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ี

ซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธุรกิจดงักล่าวมีรายไดจ้ านวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 374 ลา้น

บาท) และก าไรสุทธิจ านวน 6 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 185 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ่ายบริหารคาดวา่หากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จะมีรายได้

รวมเพ่ิมข้ึนจ านวน 25 ลา้นบาท และขาดทุนรวมจากผลการด าเนินงานปกติส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

เพ่ิมข้ึนจ านวน 2 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ่ายบริหารใชส้มมติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม โดย

ถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือธุรกิจคร้ังน้ีจะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถเพ่ิม«กัยภาพของกลุ่มบริษทัในการขยายการลงทุน 

พ�ันา และบริหารโรงไ¢¢้าพลงังานสะอาดในแถบภูมิภาคเอเชีย 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ  

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่

ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 

·É�ตอบแ���̧ÉÃอ�Ä®้ 

    ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

    �ล้า�บา�) 

เงินสด    3,549 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินเป็นจ านวน 113 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �ประมาณ 3,581 ลา้นบาท� ซ่ึง

เม่ือรวมกบัรายการปรับปรุงช าระคืนเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ และรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของ Nam San 3B ณ 

วนัเขา้ซ้ือกิจการท่ีเป็นส่วนของผูข้าย รวมเป็นส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้สุทธิเป็นจ านวนเงิน 112 ลา้นเหรียญสหรัฐ² 

�ประมาณ 3,549 ลา้นบาท� 

 

·��รั¡ยr�̧ÉÅด้มาและ®�̧Ê·��̧Éรับมา 

 ม¼ลค่า�ามบั�ชี  รายการปรับปรุง  ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

 �ล้า�บา�) 

ลูกหน้ีการคา้  25   -   25 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  13   -   13 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2,600   786   3,386 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  �57�   -   �57� 

  เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกลุ่ม Phongsubthavy  �1,940�   -   �1,940� 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   �70�   �70� 

รวมสินทรัพย์และหนีÊสินสุท�ิที่ระบุไดo  641 ¤   716   1,357 

ช าระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีกบักลุ่ม Phongsubthavy 

ภายใตเ้ง่ือนไขการซ้ือธุรกิจ  1,940 

 

 

 

 1,940 

สินทรัพย์และหนีÊสินที่กลุ่มบริษทัไดoมาสุท�ิ  2,581     3,297 

ค่าความนิยม      252 

ส่ิง�อบแทนที่ÃอนÄหo       3,549 

 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสญัญาซ้ือขายไ¢¢้าภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ใชว้ิธีรายได ้�Income approach� ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method �MEEM� โดยมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานคงเหลือประมาณ 28 ปีภายใตส้ญัญาซ้ือขายไ¢¢้าและเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ 

ไดแ้ก่ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 

 

ทั้งน้ี การลงทุนใน Nam San 3B เป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

และประเท«ใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ 

 

  

280 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   �70�   �70� 

รวมสินทรัพย์และหนีÊสินสุท�ิที่ระบุไดo  641 ¤   716   1,357 
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ภายใตเ้ง่ือนไขการซ้ือธุรกิจ  1,940 
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ใชว้ิธีรายได ้�Income approach� ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method �MEEM� โดยมีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานคงเหลือประมาณ 28 ปีภายใตส้ญัญาซ้ือขายไ¢¢้าและเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ 
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281`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ต้��»��̧ÉÁ�̧Éยª�้อ��ับ�าร�º Êอ 

 

กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือประมาณ 8 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวข้องกับค่าท่ีปรึกษาก�หมายภายนอก 

ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน ค่าท่ีปรึกษาเทคนิค และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ โดยไดถู้กรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย

ในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

  กลุ่มบริษทั�อาร์พวี�ีพลงังาน�จ ากดั� 

 

เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2563 บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ โ±ลด้ิงส์ (ประเท«ไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของ

กลุ่มบริษทั ไดเ้ขา้ลงทุนในโครงการโรงไ¢¢้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเท«ไทยซ่ึงมีขนาดก าลงัการผลิตตาม

สัญญาซ้ือขายไ¢¢้ารวม 20 เมกะวตัต ์โดยเป็นการซ้ือหุน้ร้อยละ 99.99 ของบริษทั อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั (“RPV”) 

จากบริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน 900 ลา้นบาท โดยรายละเอียดของบริษทั อาร์พีวี 

พลงังาน จ ากดัและบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 

 

ชº่อกจิการ ��ประเท«ที ่

��จดั�ัÊง 

����ลกัษ�ะการประกอบกจิการ �����สัดส่วนความเปÈ น 

เจoา�องÃดย�RPV��รoอยละ� 

บริษทั อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไ¢¢้า  

บร·¬ทัยn°ย    

บริษทั เจเคอาร์ พลงังาน จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไ¢¢้า 99.99 

บริษทั อะควาติส เอน็เนอร์จี จ ากดั ไทย ลงทุนในบริษทัอ่ืน 99.99 

บริษทั ลพบุรี โซล่า จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไ¢¢้า 99.99 

บริษทั ปราจีน โซล่า จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไ¢¢้า 99.99 

 

ปัจจุบัน  บริษัท บีเอสอี  เพาเวอร์  โ±ลด้ิงส์  (ประเท«ไทย) จ ากัด  ได้เสร็จส้ินการรับโอนหุ้นทั้ งหมดจาก  

บริษทั อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) แลว้ ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 ธุรกิจดงักล่าวมีรายไดจ้ านวน 122 ลา้นบาท และก าไรสุทธิจ านวน 29 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผล

การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จะมี

รายได้รวมเพ่ิมข้ึนจ านวน 212 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิรวมจากผลการด าเนินงานปกติส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           

31 ธนัวาคม 2563 เพ่ิมข้ึนจ านวน 97 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ่ายบริหารใชส้มมติฐานในการปรับปรุง

มูลค่ายติุธรรม โดยถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือธุรกิจคร้ังน้ีจะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถเพ่ิม«กัยภาพของกลุ่มบริษทัในการขยายการลงทุน 

พ�ันาและบริหารโรงไ¢¢้าพลงังานสะอาดในประเท«ไทย 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ  

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา แต่

ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 

·É�ตอบแ���̧ÉÃอ�Ä®้ 

    ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

    (ล้า�บา�) 

เงินสด    750 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย    150 

รวม    900 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินแลว้เป็นจ านวน 750 ลา้นบาท  

 

·É�ตอบแ���̧É�าดªnา�ะต้อ��nาย  

 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจ านวน 150 ลา้นบาท จะจ่ายในวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 เม่ือโรงไ¢¢้าของบริษทั     

อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั และบริษทั เจเคอาร์ พลงังาน จ ากดั ไดรั้บการต่ออายุสัญญาซ้ือขายไ¢¢้า หรือวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัโอนหุน้ของบริษทั อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั ใหแ้ก่บุคคลหรือกิจการอ่ืนซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่ม

บริษทั แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวเป็นหน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  

282 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือธุรกิจคร้ังน้ีจะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถเพ่ิม«กัยภาพของกลุ่มบริษทัในการขยายการลงทุน 

พ�ันาและบริหารโรงไ¢¢้าพลงังานสะอาดในประเท«ไทย 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือ  

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา แต่

ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 

·É�ตอบแ���̧ÉÃอ�Ä®้ 

    ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

    (ล้า�บา�) 

เงินสด    750 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย    150 

รวม    900 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดช้ าระเงินแลว้เป็นจ านวน 750 ลา้นบาท  

 

·É�ตอบแ���̧É�าดªnา�ะต้อ��nาย  

 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจ านวน 150 ลา้นบาท จะจ่ายในวนัท่ี 17 ตุลาคม 2565 เม่ือโรงไ¢¢้าของบริษทั     

อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั และบริษทั เจเคอาร์ พลงังาน จ ากดั ไดรั้บการต่ออายุสัญญาซ้ือขายไ¢¢้า หรือวนัท่ีกลุ่ม

บริษทัโอนหุน้ของบริษทั อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั ใหแ้ก่บุคคลหรือกิจการอ่ืนซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่ม

บริษทั แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวเป็นหน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  

2µ3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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·��รั¡ยr�̧ÉÅด้มาและ®�̧Ê·��̧Éรับมา 

 ม¼ลค่า�ามบั�ชี  รายการปรับปรุง  ม¼ลค่ายุ��ิรรม 

 (ล้า�บา�) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44  -  44 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 77  -  77 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการอ่ืน 48  -  48 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10  -  10 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,100  (746)  354 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 27  -  27 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 56  1,053  1,109 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  59  59 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (583)  -  (583) 

เงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน (5)  -  (5) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (25)  -  (25) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (10)  -  (10) 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (7)  -  (7) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  (198)   (198) 

รวมสินทรัพย์และหนีÊสินสุท�ิที่ระบุไดo 732  168  900 

ส่ิง�อบแทนที่ÃอนÄหo      900 

 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายไ¢¢้าซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใช้วิธีรายได ้(Income 

approach� ภายใตว้ิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) ส าหรับสัญญาซ้ือขายไ¢¢้าซ่ึงมีอายุสัญญาท่ี

แน่นอนมีระยะเวลาในการด าเนินงานคงเหลือประมาณ 21 ปี และในส่วนของสัญญาซ้ือขายไ¢¢้าท่ีมีการต่ออายุ

สญัญาแบบอตัโนมติัทุก ๆ 5 ปี ใชส้มมติฐานระยะเวลาในการด าเนินงานคงเหลือประมาณ 27 - 28 ปี ทั้งน้ี ขอ้สมมติ

ท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการรายไดใ้นอนาคตและอตัราคิดลด 

 

ต้��»��̧ÉÁ�̧Éยª�้อ��ับ�าร�º Êอ 

 

กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือประมาณ 3 ลา้นบาท โดยได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 

งบก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเกิดรายการ 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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7 บุคคลหรºอกจิการที่เกีย่ว�oองกนั 

 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 

 

ชº่อกจิการ ประเท«ที่จดั�ัÊง 

/สั�ชา�ิ 

ลกัษ�ะความสัมพนั�์ 

ผ¼o�º°®»oนรายÄ®ญn   

กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

ส านกังานประกนัสงัคม ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บร·¬ทัยn°ย®รº°บร·¬ทัยn°ยทาง°o°¤   

บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน� ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCPR Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   (ปราจีนบุรี) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   �ชยัภูมิ1) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     

   (บุรีรัมย)์ จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     

   �บุรีรัมย1์) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   (นครราชสีมา) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเมน้ท ์

จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

284 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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7 บุคคลหรºอกจิการที่เกีย่ว�oองกนั 

 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 

 

ชº่อกจิการ ประเท«ที่จดั�ัÊง 

/สั�ชา�ิ 

ลกัษ�ะความสัมพนั�์ 

ผ¼o�º°®»oนรายÄ®ญn   

กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

ส านกังานประกนัสงัคม ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 

บร·¬ทัยn°ย®รº°บร·¬ทัยn°ยทาง°o°¤   

บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน� ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี ไบโอเบส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Energy International Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

BCPR Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   (ปราจีนบุรี) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   �ชยัภูมิ1) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     

   (บุรีรัมย)์ จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี     

   �บุรีรัมย1์) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี  

   (นครราชสีมา) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเมน้ท ์

จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

285`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ชº่อกจิการ ประเท«ที่จดั�ัÊง 

/สั�ชา�ิ 

ลกัษ�ะความสัมพนั�์ 

บร·¬ทัยn°ย®รº°บร·¬ทัยn°ยทาง°o°¤ (�n°�   

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ลมลิกอร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

กลุ่ม BCPG Japan Corporation ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ / มีบริษทั

ยอ่ยทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Greenergy Power Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BCPG Wind Cooperatief U.A. เนเธอร์แลนด ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็น

กรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั 

   �มหาชน� 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจากไบโอ¢ูเอล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  

   (ฉะเชิงเทรา� จ ากดั 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

กลุ่ม Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย/ หมู่

เกาะบริติซ 

เวอร์จิน/ บาร์เรน 

มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Bangchak Ventures Pte. Ltd. 

 

สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ (ด¼®มายÁ®ต»

�้อ řř) 

Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทั บีบีจีไอ ยทิูลิต้ี แอนด ์เพาเวอร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการและผูบ้ริหาร 

กลุ่มบริษทั อาร์พีวี พลงังาน จ ากดั ไทย มีผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็นกรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

บริษทั บีเอสอี พาวเวอร์ โ±ลด้ิงส์         

(ประเท«ไทย� จ ากดั 

ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทคู์ลล่ิง 

จ ากดั 

ไทย มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการ 

บร·¬ทัรnª¤ทาง°o°¤และการรnª¤�oา   

บริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ชº่อกจิการ ประเท«ที่จดั�ัÊง 

/สั�ชา�ิ 

ลกัษ�ะความสัมพนั�์ 

บร·¬ทัรnª¤ทาง°o°¤และการรnª¤�oา ��n°�   

บริษทั ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล  

   จ ากดั �มหาชน�  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั  ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

PetroWind Energy Inc. ¢ิลิปปินส์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

OKEA ASA  นอร์เวย ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

Impact Energy Asia Development Limited ±่องกง มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการ 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

ก·จการที่เกีย่ª�o°งกนั°º่น   

บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั  ไทย มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ 

Lithium Americas Corp. แคนาดา มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ จนถึงวนัท่ี 19 

พ§«จิกายน 2563 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ี มีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

กิจการไม่ ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน

ระดบับริหารหรือไม่� 
 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ นÃยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา้ ราคาตลาด � ราคาตามสญัญา 

การใหบ้ริการ ราคาตามสญัญา 

ซ้ือสินคา้ � วตัถุดิบ ราคาตลาด � ราคาตามสญัญา 

รับบริการ ราคาตามสญัญา 

ค่าความช่วยเหลือการบริหารงาน ราคาตามสญัญา 

ค่าลิขสิทธิÍ  ราคาตามสญัญา 

ขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยอ่ื์น ราคาตามสญัญา 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืม อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดในสญัญาโดยอา้งอิงราคาตลาดและอตัราตามสญัญา 

รายไดค่้าเช่า ราคาตลาด� ราคาตามสญัญา 

ค่าเช่าจ่าย  ราคาตลาด� ราคาตามสญัญา 

286 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ชº่อกจิการ ประเท«ที่จดั�ัÊง 

/สั�ชา�ิ 

ลกัษ�ะความสัมพนั�์ 

บร·¬ทัรnª¤ทาง°o°¤และการรnª¤�oา ��n°�   

บริษทั ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล  

   จ ากดั �มหาชน�  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั  ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

PetroWind Energy Inc. ¢ิลิปปินส์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

OKEA ASA  นอร์เวย ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

Impact Energy Asia Development Limited ±่องกง มีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยเป็น

กรรมการ 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

ก·จการที่เกีย่ª�o°งกนั°º่น   

บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ ากดั  ไทย มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ 

Lithium Americas Corp. แคนาดา มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ จนถึงวนัท่ี 19 

พ§«จิกายน 2563 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ี มีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

กิจการไม่ ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน

ระดบับริหารหรือไม่� 
 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ นÃยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา้ ราคาตลาด � ราคาตามสญัญา 

การใหบ้ริการ ราคาตามสญัญา 

ซ้ือสินคา้ � วตัถุดิบ ราคาตลาด � ราคาตามสญัญา 

รับบริการ ราคาตามสญัญา 

ค่าความช่วยเหลือการบริหารงาน ราคาตามสญัญา 

ค่าลิขสิทธิÍ  ราคาตามสญัญา 

ขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยอ่ื์น ราคาตามสญัญา 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืม อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดในสญัญาโดยอา้งอิงราคาตลาดและอตัราตามสญัญา 

รายไดค่้าเช่า ราคาตลาด� ราคาตามสญัญา 

ค่าเช่าจ่าย  ราคาตลาด� ราคาตามสญัญา 

287`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางอoอม     

ขายสินคา้ - - 30,109 43,966 

ซ้ือสินคา้ - - 35,446 31,774 

เงินปันผลรับ - - 463 911 

รายไดอ่ื้น - - 124 110 

ดอกเบ้ียรับ - - 208 71 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 36 41 

ขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยอ่ื์น - - - 42 

     

บริษทัร่วมทางอoอมและการร่วมคoา     

ขายสินคา้ 12 16 12 16 

ซ้ือสินคา้ 1,184 1,327 1,184 1,327 

เงินปันผลรับ - - - 15 

รายไดอ่ื้น 10 4 9 4 

ดอกเบ้ียรับ 10 - - - 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 454 460 454 460 

     

�¼oบริหารส าคั�     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั     

   ผลประโยชนร์ะยะสั้น 276 300 122 143 

   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและ 

      ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 13 14 9 9 

���รวมค่า�อบแทน�¼oบริหารส าคั� 289 314 131 152 

     

กจิการอº่นที่เกีย่ว�oองกนั      

รายไดอ่ื้น 4 4 4 5 

ดอกเบ้ียรับ 83 59 - - 

ค่าขนส่งน ้ามนัทางท่อ 301 454 301 454 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ล¼ก®นีÊการ�oา     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 661 2,019 

บริษทัร่วมและบริษทัร่วมทางออ้ม 1 2 1 2 

รวม 1 2 662 2,021 

     

ล¼ก®นีÊ°º่น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 36 63 

บริษทัร่วมทางออ้ม 1 - - - 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 32 28 - - 

 33 28 36 63 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

(2562� �nาÁ�ºÉอ®�̧Ê�ัย�ะ¼�) 

 

- 

 

- 

 

(10) 

 

- 

สุท�ิ 33 28 26 63 

     

 

 

 °ั�รา�°กเบีÊย งบการเงนิรวม 

เง·นÄ®oก¼oยº¤ 

 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

����      

บริษัทร่วมทางอoอม      

Impact Energy Asia Development Limited 4.7 152 107 (4) 255 

รวม  152 107 �4� 255 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า   (10)   (7) 

สุท�ิ  142   248 
      

288 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

75 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ล¼ก®นีÊการ�oา     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 661 2,019 

บริษทัร่วมและบริษทัร่วมทางออ้ม 1 2 1 2 

รวม 1 2 662 2,021 

     

ล¼ก®นีÊ°º่น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 36 63 

บริษทัร่วมทางออ้ม 1 - - - 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 32 28 - - 

 33 28 36 63 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

(2562� �nาÁ�ºÉอ®�̧Ê�ัย�ะ¼�) 

 

- 

 

- 

 

(10) 

 

- 

สุท�ิ 33 28 26 63 

     

 

 

 °ั�รา�°กเบีÊย งบการเงนิรวม 

เง·นÄ®oก¼oยº¤ 

 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

����      

บริษัทร่วมทางอoอม      

Impact Energy Asia Development Limited 4.7 152 107 (4) 255 

รวม  152 107 �4� 255 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า   (10)   (7) 

สุท�ิ  142   248 
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 °ั�รา�°กเบีÊย งบการเงนิรวม 

เง·นÄ®oก¼oยº¤ 

 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

����      

บริษัทร่วมทางอoอม      

Impact Energy Asia Development Limited 4.7 - 154 (2) 152 

กจิการทีเ่กีย่ว�oองกนัอº่น      

Lithium Americas Corp. 8.0 199 720 (35) 884 

รวม  199 874 �37� 1,036 

 °ั�รา�°กเบีÊย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

เง·นÄ®oก¼oยº¤ 

 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

 

 

ลดลง 

ผลกระทบ 

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

����       

บริษัทย่อย       

บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 4.2 610 35 - - 645 

BCP Innovation Pte� Ltd. 4.5 878 129 (997) (10) - 

บริษัทย่อยทางอoอม       

Nido Petroleum Pty� Ltd. 0.5 1,199 - (94) - 1,105 

BCPR Pte� Ltd. 4.0 3,104 - - 85 3,189 

รวม  5,791 164 �1,091� 75 4,939 

®ั� ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -    (551) 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (585)    (3,355) 

สุท�ิ  5,206    1,033 
       

����       

บริษัทย่อย       

บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 4.2 410 200 - - 610 

BCP Innovation Pte� Ltd. 4.5 198 738 - (58) 878 

บริษัทย่อยทางอoอม       

Nido Petroleum Pty� Ltd. 0.5 1,291 - - (92) 1,199 

BCPR Pte� Ltd. 0.5 3,229 - - (125) 3,104 

รวม  5,128 938 - �275� 5,791 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2562� ®�̧Ê¼�และ 

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) ของเงินใหกู้ย้ืมส าหรับปี  

 

- 

 

- 

 

2,724 

 

- 

 

·นทรั¡ยrÅ¤n®¤»นเªียน°º่น     

บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 473 323 

บริษทัร่วมทางออ้ม 11 - - - 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 4 7 4 7 

รวม 15 7 477 330 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (2562: �nาÁ�ºÉอ

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) - - (311) - 

สุท�ิ 15 7 166 330 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2562� ®�̧Ê¼�และ 

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) ส าหรับปี  

 

- 

 

- 

 

333 

 

- 

 

เจoา®นีÊการ�oา     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 4,211 870 

บริษทัร่วมทางออ้ม 151 149 151 149 

รวม 151 149 4,362 1,019 

     

เจoา®นีÊ°º่น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 44 18 

การร่วมคา้ 9 2 9 2 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 27 49 27 49 

รวม 36 51 80 69 

     

®นีÊ·น®¤»นเªียน°º่น     

บริษทัยอ่ย - - 6 6 

รวม - - 6 6 

     

®นีÊ·นÅ¤n®¤»นเªียน°º่น     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1 2 1 2 

รวม 1 2 1 2 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2562� ®�̧Ê¼�และ 

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) ของเงินใหกู้ย้ืมส าหรับปี  

 

- 

 

- 

 

2,724 

 

- 

 

·นทรั¡ยrÅ¤n®¤»นเªียน°º่น     

บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 473 323 

บริษทัร่วมทางออ้ม 11 - - - 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 4 7 4 7 

รวม 15 7 477 330 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (2562: �nาÁ�ºÉอ

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) - - (311) - 

สุท�ิ 15 7 166 330 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2562� ®�̧Ê¼�และ 

®�̧Ê�ัย�ะ¼�) ส าหรับปี  

 

- 

 

- 

 

333 

 

- 

 

เจoา®นีÊการ�oา     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 4,211 870 

บริษทัร่วมทางออ้ม 151 149 151 149 

รวม 151 149 4,362 1,019 

     

เจoา®นีÊ°º่น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 44 18 

การร่วมคา้ 9 2 9 2 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 27 49 27 49 

รวม 36 51 80 69 

     

®นีÊ·น®¤»นเªียน°º่น     

บริษทัยอ่ย - - 6 6 

รวม - - 6 6 

     

®นีÊ·นÅ¤n®¤»นเªียน°º่น     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1 2 1 2 

รวม 1 2 1 2 
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ัญญาÎา�ัญที่ทÎากบัก·จการที่เกีย่ª�o°งกนั 

 

ัญญาบร·การ�นnงนÎÊา¤ันทางทn° 

 

บริษทัได้ท าสัญญาขนส่งน ้ ามนัทางท่อกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยบริษทัดังกล่าวจะบริการขนส่ง

ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัเช้ือเพลิงผ่านท่อไปยงัท่าอากา«ยานดอนเมืองและท่าอากา«ยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่ง

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงั«ูนยจ่์ายน ้ ามนับางปะอิน โดยสัญญาไม่ไดร้ะบุวนัท่ีส้ินสุดจนกระทัง่ ่ายหน่ึง ่ายใด

ยกเลิกสญัญาดว้ยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 60 วนั 

 

ัญญาÄชoบร·การเชnา�ลังนÎÊา¤ัน 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าคลงัน ้ามนักบัการร่วมคา้แห่งหน่ึง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา สญัญาดงักล่าว

ส้ินสุดในปี 2565 

 

ัญญา�ºÊ°�ายÅบโ°�เี�ล� 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือขายน ้ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง สญัญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 

2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มี ่ายใด ่ายหน่ึงบอกเลิก

สัญญาล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือน ้ ามนัไบโอดีเซลในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของก าลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคา

ตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญา�ºÊ°�ายเชºÊ°เ¡ล·งเ°ทาน°ลแปลง£า¡ 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือน

เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มี ่ายใด ่าย

หน่ึงบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว

ในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑท่ี์บริษทัย่อยในกลุ่มเดียวกันของ

บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญา�ºÊ°�ายผล·�£ั��rนÎÊา¤ัน 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัจะซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัในปริมาณและ

ราคาภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ผกูพนัท่ีก าหนดในสญัญา 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

79 

ัญญาÄ®o·ท�·�Îาเน·นการ�านีบร·การนÎÊา¤ัน 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามนั รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอนัเก่ียวเน่ืองภายในเขตสถานี

บริการและการซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิด าเนินการและ

ราคาซ้ือขายเป็นราคาท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาÄ®o·ท�·�Îาเน·นการรo าน�oา 

 

บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยใหสิ้ทธิด าเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการน ้ามนับางจากหลายแห่ง 

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราท่ีเรียกเกบ็เป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาจoางบร·®ารงานระบบงานารนเท« 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเท«กบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน

สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหนา้ท่ีบริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเท« การบริหารจดัการโครงสร้าง

ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้ าปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาจoางบร·®ารงาน 

 

บริษทัไดท้ าสัญญารับจา้งบริหารงานกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่งเพ่ือบริหารงานทัว่ไปเป็น

ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานใหเ้ป็นไปตามระบบ โดยการป�ิบติังาน

เป็นไปตามท่ีบริษทัยอ่ยก าหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาÄ®oเชnาที่�·น 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าท่ีดินกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทัย่อย

ดงักล่าวใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการโซลาร์¢าร์ม บางปะอิน 38 MW และเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสัญญามี

ผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พ§«จิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี

ก าหนดในสญัญา 

 

บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพ่ิมกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษทั เพ่ือ

วตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับโครงการผลิตไ¢¢้าจากเซลลแ์สงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล

บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พ§«จิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี

ก าหนดในสญัญา 

292 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

79 

ัญญาÄ®o·ท�·�Îาเน·นการ�านีบร·การนÎÊา¤ัน 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามนั รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอนัเก่ียวเน่ืองภายในเขตสถานี

บริการและการซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิด าเนินการและ

ราคาซ้ือขายเป็นราคาท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาÄ®o·ท�·�Îาเน·นการรo าน�oา 

 

บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยใหสิ้ทธิด าเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการน ้ามนับางจากหลายแห่ง 

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราท่ีเรียกเกบ็เป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาจoางบร·®ารงานระบบงานารนเท« 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเท«กบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน

สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหนา้ท่ีบริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเท« การบริหารจดัการโครงสร้าง

ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้ าปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาจoางบร·®ารงาน 

 

บริษทัไดท้ าสัญญารับจา้งบริหารงานกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่งเพ่ือบริหารงานทัว่ไปเป็น

ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานใหเ้ป็นไปตามระบบ โดยการป�ิบติังาน

เป็นไปตามท่ีบริษทัยอ่ยก าหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

ัญญาÄ®oเชnาที่�·น 

 

บริษทัไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าท่ีดินกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทัย่อย

ดงักล่าวใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการโซลาร์¢าร์ม บางปะอิน 38 MW และเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสัญญามี

ผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พ§«จิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี

ก าหนดในสญัญา 

 

บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพ่ิมกับบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษทั เพ่ือ

วตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับโครงการผลิตไ¢¢้าจากเซลลแ์สงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล

บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พ§«จิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ี

ก าหนดในสญัญา 

2¶3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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ัญญารnª¤¡�ันา¡ºÊนที่ 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาใหสิ้ทธิด าเนินการกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงในการเขา้ด าเนินธุรกิจภายในสถานีบริการน ้ามนั เพ่ือ

ให้บริการและจดัจ าหน่ายสินคา้ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงช าระค่าสิทธิด าเนินการในราคาท่ีตกลงกนัในสญัญา 

 

ัญญาเง·นÄ®oก¼oยº¤ 

 

บริษทัมีสัญญาเงินให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั Nido Petroleum Pty. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม

ของกลุ่มบริษทั เป็นวงเงินให้กูย้ืมจ านวน 120 ลา้นเหรียญสหรัฐ² เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนด

ช าระคืนตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญา  

 

บริษทัมีสัญญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ใน

วงเงินรวม 700 ลา้นบาท โดยสญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา  

 

บริษทัไดท้ าสญัญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCP Innovation Pte. Ltd. “BCPI” ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่ม

บริษทั ในวงเงินรวม 80 ลา้นเหรียญสหรัฐ² โดยสญัญาดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา โดย 

BCPI ได้ท าสัญญา Amended and Restated Credit and Guarantee Agreement กับ Lithium Americas Corp. “LAC” 

เพ่ือให้สินเช่ือแก่ LAC จ านวนไม่เกิน 80 ลา้นเหรียญสหรัฐ² ส าหรับใชใ้นการลงทุนโครงการ Cauchari-Olaroz 

(Phase I) โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

บริษทัมีสัญญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCPR Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 

120 ลา้นเหรียญสหรัฐ² ซ่ึงไดมี้การแกไ้ขสญัญาเงินใหกู้ย้ืมโดยเปล่ียนสกุลเงินกูย้ืมจากเงินใหกู้ย้ืมจ านวน 100 ลา้น

เหรียญสหรัฐ² เป็น 917 ลา้นโครนนอร์เวยใ์นระหว่างปี 2562  เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย

และเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมโดยไม่มีหลกัประกนักบั

บริษทั Impact Energy Asia Development Limited ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัย่อยดงักล่าว ในวงเงินรวม 6 ลา้น

เหรียญสหรัฐ² เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ัญญา�ÎÊาประกนั 

 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาให้การค ้ าประกันกับ BCPG 

Engineering Company ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา

ระบบผลิตไ¢¢้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ท่ี BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo 

Kaisha ในกรณีท่ี BCPG Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพยใ์นโรงไ¢¢้าของ Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวได ้สัญญาค ้ าประกนัดงักล่าวมีวงเงินค ้ า

ประกนัรายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการค ้าประกนัผูกพนัตลอดอายุสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา

ระบบผลิตไ¢¢้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากบั 280 ลา้นเยน ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากูย้ืมเงินระหว่าง Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเท«ญ่ีปุ่นก าหนดใหบ้ริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีค ้าประกนั

ค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาใหก้ารค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ในวงเงินไม่เกิน 172 ลา้นเหรียญสหรัฐ² ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินดงักล่าวมียอดคงเหลือ 166 ลา้นเหรียญสหรัฐ² โดยมีเง่ือนไขในการทยอยช าระคืนเงินตน้และ

ดอกเบ้ียภายในปี 2573 

 

8 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  
งบการเงินรวม� งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

เงินสดในมือ 167 101 - - 

เงิน ากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 4,351 891 36 27 

เงิน ากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 17,133 4,146 6,007 2,060 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง - 2,138 - 2,000 

รวม 21,651 7,276 6,043 4,087 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงิน ากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

จ านวน 764 ลา้นบาท (2562: 259 ล้า�บา�) จากการท าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงมี

ขอ้ก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งท าการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งิน ากท่ีมีขอ้จ ากดั  

 

294 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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ัญญา�ÎÊาประกนั 

 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาให้การค ้ าประกันกับ BCPG 

Engineering Company ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา

ระบบผลิตไ¢¢้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ท่ี BCPG Engineering Company มีกับ Tarumizu Solar Solutions Godo 

Kaisha ในกรณีท่ี BCPG Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพยใ์นโรงไ¢¢้าของ Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha และไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวได ้สัญญาค ้ าประกนัดงักล่าวมีวงเงินค ้ า

ประกนัรายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการค ้าประกนัผูกพนัตลอดอายุสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษา

ระบบผลิตไ¢¢้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากบั 280 ลา้นเยน ทั้งน้ีเง่ือนไขในสัญญากูย้ืมเงินระหว่าง Tarumizu 

Solar Solutions Godo Kaisha กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงในประเท«ญ่ีปุ่นก าหนดใหบ้ริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีค ้าประกนั

ค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาใหก้ารค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ในวงเงินไม่เกิน 172 ลา้นเหรียญสหรัฐ² ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินดงักล่าวมียอดคงเหลือ 166 ลา้นเหรียญสหรัฐ² โดยมีเง่ือนไขในการทยอยช าระคืนเงินตน้และ

ดอกเบ้ียภายในปี 2573 

 

8 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  
งบการเงินรวม� งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

เงินสดในมือ 167 101 - - 

เงิน ากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 4,351 891 36 27 

เงิน ากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 17,133 4,146 6,007 2,060 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง - 2,138 - 2,000 

รวม 21,651 7,276 6,043 4,087 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงิน ากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้

จ านวน 764 ลา้นบาท (2562: 259 ล้า�บา�) จากการท าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงมี

ขอ้ก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งท าการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งิน ากท่ีมีขอ้จ ากดั  
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9 ล¼กหนีÊอº่น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

กจิการที่เกีย่ว�oองกนั 7 33 28 26 63 

กจิการอº่น      

ลูกหน้ีจากสัญญาประกนัราคา 

   ซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 

 

- 44 - 44 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  92 160 16 76 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  420 662 10 - 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร  252 278 151 160 

ลูกหน้ีอ่ืน  685 863 385 311 

รวม  1,482 2,035 588 654 

 

10 สินคoาคงเหลºอ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

น ้ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน 7,047 7,936 5,814 7,374 

น ้ามนัส าเร็จรูป 8,052 6,743 6,704 5,926 

พสัดุคงเหลือ 1,104 1,114 1,064 1,032 

สินคา้อุปโภค - บริโภค 49 73 - - 

สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 105 145 - - 

 16,357 16,011 13,582 14,332 

®ั� ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและลา้สมยั (195) (171) (194) (171) 

      ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ - (5) - - 

สุท�ิ 16,162 15,835 13,388 14,161 

     

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี

ตน้ทุนขาย��®มายÁ®ต» 32) 

    

- ตน้ทุนขาย  75,074 105,824 65,723 97,939 

- กลบัรายการการปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ี

คาดวา่จะไดรั้บ 

 

(5) 

 

(706) - (689) 

รวม 75,069 105,118 65,723 97,250 

 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ของบริษทัไดร้วมส ารองน ้ามนัตามก�หมายไวแ้ลว้จ านวน 256

ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 2,477 ลา้นบาท และจ านวน 413 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 5,668 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

11 เงนิลงทุนÄนบริษทัย่อย� 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ�� 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ ®มายÁ®ต» 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  13,536 13,179 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 3 123 - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  13,659 13,179 

ลงทุนเพ่ิม  2,227 357 

ผลต่างของอตัราดอกเบ้ียตามสญัญาเงินใหกู้แ้ละอตัราตลาด  11 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (2,046) - 

��วนัที่�31��ันวาคม  13,851 13,536 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
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(706) - (689) 

รวม 75,069 105,118 65,723 97,250 
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ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 2,477 ลา้นบาท และจ านวน 413 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 5,668 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

11 เงนิลงทุนÄนบริษทัย่อย� 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ�� 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ ®มายÁ®ต» 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  13,536 13,179 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 3 123 - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  13,659 13,179 

ลงทุนเพ่ิม  2,227 357 

ผลต่างของอตัราดอกเบ้ียตามสญัญาเงินใหกู้แ้ละอตัราตลาด  11 - 
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��วนัที่�31��ันวาคม  13,851 13,536 
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�ารÁ�ล¸Éย�แ�ล�Á�·�ล��»�Ä�บร·¬ั�ยnอย 

 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2563  มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  (“BCPG”)  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั จ านวน 6,508.5 ลา้นบาท จากทุน

จดทะเบียนเดิมจ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 16,508.5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน

ใหม่จ านวน 1,301.7 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท รวมทั้งอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ให้กับผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) และเสนอขายแบบ

เฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  และอนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั

เพ่ิมทุนท่ีจัดสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิม จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและจัดสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานของ BCPG และบริษทัย่อยของ BCPG โดยในเดือนพ§«จิกายน 2563 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ดงักล่าวทั้งส้ินจ านวน 193.63 ลา้นหุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 2,227 ลา้นบาท ท าให้บริษทัเหลือสัดส่วนการถือหุ้น 

ใน BCPG จ านวนร้อยละ 60.36 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน BCPG นั้นไม่เปล่ียนแปลง 

 

เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั มีมติใหปิ้ดบริษทั Bangchak Ventures Pte. Ltd. ซ่ึงเป็น

บริษทัจดทะเบียนในประเท«สิงคโปร์ เน่ืองจากไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจ 

 

�ารด้อย�nา�อ�Á�·�ล��»�Ä�บร·¬ั�ยnอยและ·��รั¡ยrÁ¡ºÉอ�าร ารª�และ�ล·ต�· ÃตรÁลย̧ม 

 

เงินลงทุนของ BCP Energy International Pte. Ltd. (“BCPE”) ใน Nido Petroleum Pty. Ltd. (“NIDO”)  มีมูลค่าท่ีคาด

ว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานของ 

NIDO กลุ่มบริษทัจึงรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน BCPE และเงินลงทุนใน Nido ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ านวนเงิน 1,470 ลา้นบาท และ 134 ลา้นบาท ตามล าดบั และ

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในงบการเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 1,366 

ลา้นบาท  

 

  

298 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ารÁ�ล¸Éย�แ�ล�Á�·�ล��»�Ä�บร·¬ั�ยnอย 

 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2563  มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  (“BCPG”)  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั จ านวน 6,508.5 ลา้นบาท จากทุน

จดทะเบียนเดิมจ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 16,508.5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน

ใหม่จ านวน 1,301.7 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท รวมทั้งอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ให้กับผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) และเสนอขายแบบ

เฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  และอนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั

เพ่ิมทุนท่ีจัดสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิม จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและจัดสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานของ BCPG และบริษทัย่อยของ BCPG โดยในเดือนพ§«จิกายน 2563 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ดงักล่าวทั้งส้ินจ านวน 193.63 ลา้นหุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 2,227 ลา้นบาท ท าให้บริษทัเหลือสัดส่วนการถือหุ้น 

ใน BCPG จ านวนร้อยละ 60.36 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน BCPG นั้นไม่เปล่ียนแปลง 

 

เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั มีมติใหปิ้ดบริษทั Bangchak Ventures Pte. Ltd. ซ่ึงเป็น

บริษทัจดทะเบียนในประเท«สิงคโปร์ เน่ืองจากไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจ 

 

�ารด้อย�nา�อ�Á�·�ล��»�Ä�บร·¬ั�ยnอยและ·��รั¡ยrÁ¡ºÉอ�าร ารª�และ�ล·ต�· ÃตรÁลย̧ม 

 

เงินลงทุนของ BCP Energy International Pte. Ltd. (“BCPE”) ใน Nido Petroleum Pty. Ltd. (“NIDO”)  มีมูลค่าท่ีคาด

ว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานของ 

NIDO กลุ่มบริษทัจึงรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน BCPE และเงินลงทุนใน Nido ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ านวนเงิน 1,470 ลา้นบาท และ 134 ลา้นบาท ตามล าดบั และ

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในงบการเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 1,366 

ลา้นบาท  

 

  

299`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

86 

12 เงนิลงทุนÄนบริษทัร่วมและการร่วมคoา 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

บริษทัร่วมทางอoอม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  17,927 17,902 - - 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 

   นโยบายการบญัชี 3 (39) - - - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  17,888 17,902 - - 

เพ่ิมข้ึน  - 226 - - 

ลดลง  (842) (77) - - 

ส่วนแบ่งก าไร �ขาดทุน� สุทธิจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  (623) 372 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน� เบด็เสร็จอ่ืน 

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  56 (4) - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (1,013) - - - 

รายไดเ้งินปันผล  (40) (24) - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (1,277) (468) - - 

��วนัที่�31��ันวาคม  14,149 17,927 - - 

      

การร่วมคoา      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  110 92 73 73 

เพ่ิมข้ึน  41 - - - 

ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในการ

ร่วมคา้  31 33 - - 

รายไดเ้งินปันผล  - (15) - - 

��วนัที่�31��ันวาคม  182 110 73 73 

 

 

      

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

รวม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  18,037 17,994 73 73 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 

   นโยบายการบญัชี 3 (39) - - - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  17,998 17,994 73 73 

เพ่ิมข้ึน  41 226 - - 

ลดลง  (842) (77) - - 

ส่วนแบ่งก าไร �ขาดทุน� สุทธิจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  (592) 405 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน� เบด็เสร็จอ่ืนจาก

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  56 (4) - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (1,013) - - - 

รายไดเ้งินปันผล  (40) (39) - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (1,277) (468) - - 

��วนัที่�31��ันวาคม  14,331 18,037 73 73 

 
 

3 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

รวม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  18,037 17,994 73 73 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 

   นโยบายการบญัชี 3 (39) - - - 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  17,998 17,994 73 73 

เพ่ิมข้ึน  41 226 - - 

ลดลง  (842) (77) - - 

ส่วนแบ่งก าไร �ขาดทุน� สุทธิจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  (592) 405 - - 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน� เบด็เสร็จอ่ืนจาก

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  56 (4) - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (1,013) - - - 

รายไดเ้งินปันผล  (40) (39) - - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (1,277) (468) - - 

��วนัที่�31��ันวาคม  14,331 18,037 73 73 

 
 

31`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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การเปลี่ยนแปลง�°งเง·นลงท»นÄนบร·¬ทัรnª¤ 

 

OKEA ASA 

 

เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2563  OKEA ASA (“OKEA”) ได้ออกสิทธิการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนให้กับกรรมการบริษทัและ

พนกังาน จ านวนรวม 438,600 หุน้ ท าให ้OKEA มีหุน้จดทะเบียนและหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดเป็นจ านวน 

102,502,650 หุน้ ท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของ BCPR Pte. Ltd. ใน OKEA ลดลงจากร้อยละ 46.52 เป็นร้อยละ 46.32 

 

Star Energy Group Holding Pte. Ltd., 
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ทั้งส้ิน 28 ลา้นเหรียญสหรัฐ² �เทียบเท่าประมาณ 842 ลา้นบาท� 

 

บร·¬ั� ª·� อ·��ร̧Áด¸ย�r  � า�ัด 
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คิดลดเป็นอตัราตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุนของกลุ่มบริษทั โดยรายจ่าย ่ายทุนใช้ประมาณการของ
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บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าและขอ้สมมติท่ีส าคญัไดถู้กจดัท าโดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั และพบวา่เงินลงทุนในบริษทั

ร่วมทางออ้ม OKEA มีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของเงินลงทุนใน OKEA ในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวน 1,013 ลา้นบาท และ

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ในงบการเงิน

เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวน 442 ลา้นบาท 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัไดใ้ชห้ลกัการค านวณ

โดยเป็นการเปล่ียนตวัแปรดงักล่าวเพ่ือท าการทดสอบเท่านั้น โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ

ราคาน ้ามนัในอนาคตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 จะส่งผลใหก้ลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีบนัทึกเพ่ิมเติมใน

ระหวา่งปี 

 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วม Star Energy Group Holding Pte. Ltd. วดัมูลค่าโดยการคิดลด

กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของโรงไ¢¢้าในประเท«อินโดนิเซีย ขอ้สมมติ

ท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดถูกจดัท าข้ึนอา้งอิงจากตามสัญญาสัมปทาน สัญญาซ้ือขายไ¢¢้า 

ประมาณการราคาขายไ¢¢้าและไอน ้ า ประมาณการปริมาณพลงังานไ¢¢้าและไอน ้ าท่ีสามารถผลิตไดใ้นอนาคต 

โดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต ประกอบกบัใชแ้หล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราแลกเปล่ียน อตัราเงินเ¢้อ 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดย ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั และพบว่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมทางออ้ม Star 

Energy Group Holding Pte. Ltd. มีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis� ในการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัไดใ้ชห้ลกัการค านวณ

โดยเป็นการเปล่ียนตวัแปรดงักล่าวเพ่ือท าการทดสอบเท่านั้น โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ

อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.6 - 0.7 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis� ในการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัไดใ้ชห้ลกัการค านวณ

โดยเป็นการเปล่ียนตวัแปรดงักล่าวเพ่ือท าการทดสอบเท่านั้น โดยการประมาณการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าหรับ

อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.6 - 0.7 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

  

3²`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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บร·¬ั�รn ªม 

 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุง

ดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี และสรุปการกระทบยอดรายการ

ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 

 

  

OKEA ASA. 

Star Energy Group  

Holdings Pte��Ltd. 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

งบก าไร�าดทุน     

รายได ้ 5,506 11,015 16,295 15,860 

ก าไร �ขาดทุน� สุทธิ (2,008� (267� 3,714 3,860 

ก าไร (ขาดทุน� เบด็เสร็จอ่ืน (2� - 321 (484� 

ก าไร���าดทุน��เบÈดเสรÈจรวมส าหรับปี �2,010� �267� 4,035 3,376 

ก าไร���าดทุน��เบÈดเสรÈจรวม�าม 

���ส่วนไดoเสีย�องกลุ่มบริษทั 

 

�914� 

 

26 289 324 
 

 

 

OKEA ASA. 

Star Energy Group  

Holdings Pte��Ltd. 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

��วนัที่�31��ันวาคม     

งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพยห์มุนเวียน 6,668 8,175 13,158 9,029 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 27,473 28,931 87,014 103,064 

หน้ีสินหมุนเวียน (3,412� (5,963� (4,019� (4,835� 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (26,948� (25,622� (70,874� (71,169� 

สินทรัพยสุ์ทธิ �ร้อยละ 100� 3,781 5,521 25,279 36,089 

®ั�  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน 

        บริษทัร่วม 

 

- 

 

- (14,153)  

สินทรัพย์สุท�ิ��ส่วนที่เปÈ น�องบริษทัร่วม) 3,781 5,521 11,126 36,089 

สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั 1,751 2,568 3,708 8,124 

ค่าความนิยม 872 937 6,887 4,373 

ม¼ลค่า�ามบั�ชี�องเงนิลงทุนÄนบริษทัร่วม 2,623 3,505 10,595 12,497 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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บร·¬ั�รn ªมและ�ารรn ªม�้า�̧ÉÅมnม̧าระ า�ั� 

 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั

จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 

 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 2,125 2,035 

ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีอยูใ่นงบการเงินรวม   

- ก าไรส าหรับปี 87 51 

- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 

- ก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจรวม 87 51 

 

13 อสังหาริมทรัพย์เพº่อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รา�าท»น     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127 127 683 683 

��วนัที่�31��ันวาคม 127 127 683 683 

     

�nาเº่°¤รา�าและ�า�ท»นจากการ�o°ย�nา     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - - - 

��วนัที่�31��ันวาคม - - - - 

     

¤¼ล�nา»ท�·ทางบัญชี     

��วนัที่�1�มกราคม 127 127 683 683 

��วนัที่�31��ันวาคม 127 127 683 683 

 

3³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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- ก าไรส าหรับปี 87 51 

- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 

- ก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจรวม 87 51 

 

13 อสังหาริมทรัพย์เพº่อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รา�าท»น     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127 127 683 683 

��วนัที่�31��ันวาคม 127 127 683 683 

     

�nาเº่°¤รา�าและ�า�ท»นจากการ�o°ย�nา     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - - - 

��วนัที่�31��ันวาคม - - - - 

     

¤¼ล�nา»ท�·ทางบัญชี     

��วนัที่�1�มกราคม 127 127 683 683 

��วนัที่�31��ันวาคม 127 127 683 683 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

94 

สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสัญญาเช่าท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทั

ย่อยของกลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 7) และสัญญาเช่าท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าด าเนินงาน�สัญญาเช่า

แต่ละฉบบัก าหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 2 - 3 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลง

กบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนก าหนดรายไดค่้าเช่าตามอตัราท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงมีจ านวนคงท่ี

และผนัแปรตามยอดขาย และสญัญาเช่าบางฉบบัท่ีก าหนดใหผู้เ้ช่าช าระคืนค่าประกนัภยัท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ซ่ึงใน

กรณีน้ี จ านวนค่าประกนัภยัจะถูกก าหนดเป็นรายปี 

 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 346 ลา้น

บาทและ 1,180 ลา้นบาท ตามล าดบั (2562: 346 ล้า�บา�และ 984 ล้า�บา� ตามล าดับ) 

 

 

3µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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16 สั��าเช่า 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤ 2563  2562  2563  2562 

 (ล้า�บา�) 

จÎานªนที่รับร¼o ÄนกÎาÅร®รº°�า�ท»น          

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 201  -  176  - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 44  -  14  - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 21  -  17  - 

ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 425  -  408  - 
 

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 1,963 ลา้นบาท และ 1,902 

ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

17 ค่าความนิยม 

 งบการเงินรวม 

 �ล้า�บา�) 

รา�าท»น  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 1,921 

��วนัที่�31��ันวาคม�2562��และ�1�มกราคม�2563 1,921 

ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (®มายÁ®ต» 6) 253 

ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย (®มายÁ®ต» 6) (31) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน (14) 

��วนัที่�31��ันวาคม�2563 2,129 

 

�าร�ดอบ�ารด้อย�nา�อ�®�nªย·��รั¡ยr�̧É�nอÄ®้Á�·ดÁ�·�ด�̧Éม�̧nา�ªาม�·ยม 

 

ค่าความนิยมจ านวน 527 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัค านวณ

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด

กระแสเงินสดท่ีในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาสัมปทาน 

สญัญาซ้ือขายไ¢¢้า ประมาณการปริมาณพลงังานไ¢¢้าท่ีจะสามารถผลิตไดใ้นอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนใน

อดีต ประกอบกบัใชแ้หล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเ¢้อ อตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
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อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิง

จากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวัก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีปรา«จากความ

เส่ียง �Risk Free Rate)  ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตรา

สารทุนทัว่ไปและความเส่ียงของประเท«คู่สัญญาซ้ือขายไ¢ โดยอา้งอิงตามหลกัการพ้ืนฐานของท§ษฏีแบบจ าลอง 

Capital Asset Pricing Model (CAPM)  

 

ประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี

ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ดงันั้นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

 

ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ดสอบความอ่อนไหวของขอ้มูลโดยเป็นการเปล่ียนอตัราคิดลดหรืออตัราเงินเ¢้อเพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 0.5 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยมดงักล่าว 

 

ส าหรับค่าความนิยมจ านวน 1,602 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีบีจีไอ จ ากดั �มหาชน� กลุ่ม

บริษทัค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่าจากการใชซ่ึ้งเป็นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้ ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซ่ึงเป็น

อตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงจากอัตราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ซ่ึงออกโดยรัฐบาลใน

ตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกนัและมีกระเงินสดท่ีเป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึน

ของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไป 

 

อตัราคิดลดของบริษทัยอ่ยในกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงบริษทัด าเนินงานอยู ่มีค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่งร้อยละ 4 ถึง 9 ซ่ึงอตัรา

คิดลดของบริษทัท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนอยูใ่นค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมดงักล่าว 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดย ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยม 

 

หากขอ้สมมติฐานในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปล่ียนไป โดยอตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 บาทต่อ

ลิตรหรือตน้ทุนวตัถุดิบเพ่ิมข้ึน 1 บาทต่อลิตร กจ็ะยงัคงไม่มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

31µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ลิขสิทธิÍ การใชแ้ละ 

ตน้ทุนพ�ันาโปรแกรมส าเร็จรูป 

 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รา�าท»น   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 903 969 

เพ่ิมข้ึน 110 79 

จ าหน่าย - (145) 

��วนัที่�31��ันวาคม 1,013 903 

   

�nา�ั�จÎา®นnายและ�า�ท»นจากการ�o°ย�nา   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (504) (518) 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (153) (131) 

จ าหน่าย - 145 

��วนัที่�31��ันวาคม �657� �504� 

   

¤¼ล�nา»ท�·ทางบัญชี   

��วนัที่�31��ันวาคม 356 399 

� 

19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอº่น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

เงิน ากท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้ 480 407 407 407 

เงินลงทุนในสถานีบริการน ้ามนั 310 300 310 300 

เงินค ้าประกนั 302 372 293 363 

อ่ืน ๆ 582 575 326 559 

รวม 1,674 1,654 1,336 1,629 

 

  

32 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงVน
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20 เงนิก¼oยºมจากส�าบันการเงนิและหุoนก¼o 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

nªนที่®¤»นเªียน     

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,027 3,030 - - 

   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 1,948 2,021 - - 

 3,975 5,051 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

    

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 1,957 1,728 - - 

   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 717 470 425 375 

    2,674 2,198� 425 375 

หุน้กู ้     

   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,500 3,000 2,500 3,000 

 2,500 3,000 2,500 3,000 

รวมส่วนที่หมุนเวยีน 9,149 10,249 2,925 3,375 

     

nªนที่Å¤n®¤»นเªียน     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 21,897 17,125 - - 

   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 8,718 2,682 5,334 2,339 

 30,615 19,807 5,334 2,339 

หุน้กู ้     

   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 23,480 17,985 23,480 17,985 

 23,480 17,985 23,480 17,985 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 54,095 37,792 28,814 20,324 

     

รวม 63,244 48,041 31,739 23,699 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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สญัญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การด ารงอตัราส่วน

ของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนในการช าระหน้ี และอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และการโอนสิทธิสญัญา

ต่าง ๆ นอกจากน้ีเงินกูย้ืมของบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร ส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองจกัร และหุน้ประมาณร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุน้สามญัท่ีออกและช าระ

แลว้ทั้งหมดของ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของกลุ่มบริษทั และหุน้สามญัท่ี

ออกช าระแลว้ทั้งหมดของบริษ ท บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทัเป็นหลกัทรัพย์

ค ้าประกนั 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชด้งัน้ี  

 

 งบการเงินรวม�  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

��วนัที่�31��ันวาคม 2563  2562  2563  2562 

สกลุเงินบาท 15,078 ลา้น  15,346 ลา้น  7,530 ลา้น  10,675 ลา้น 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐ² 35 ลา้น  -  -  - 

สกลุเงินเยน 16 ลา้น  7 ลา้น  -  - 

 

®»oนก¼o 

 

รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม�งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

หุน้กู ้ 26,000 21,000 

®ั� ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ าหน่าย (20) (15) 

 25,980 20,985 

®ั� ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,500) (3,000) 

รวม 23,480 17,985 

 

  

322 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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323`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้(ยกเวน้หุน้กูชุ้ดท่ี 6 

ถึง 12 ท่ีมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่าย

ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน ตลอดอายขุองหุน้กู ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ    

ชุดท่ี 2563 2562 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุน้กู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

 �ล้า�บา�) �ร้อยละตnอ�̧) ��̧)  

1 1,000 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

2 2,500 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 

3 3,500 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 

4 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 

5 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 

6 - 3,000 2.13 2 10 สิงหาคม 2563 

7 400 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566 

8 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 

9 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 

10 3,000 - 2.60 2 8 พ§ษภาคม 2565 

11 500 - 3.00 7 8 พ§ษภาคม 2570 

12 4,500 - 3.40 10 8 พ§ษภาคม 2573 

 26,000 21,000    

 

ภายใตข้อ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและ

เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์

ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,812 12,561 - - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย/บริษทัร่วม 20,269 12,505 - - 

เงิน ากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้ 74 52 - - 

รวม 33,155 25,118 - - 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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21 เจoาหนีÊอº่น 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

กจิการที่เกีย่ว�oองกนั 7 36 51 80 69 

กจิการอº่น      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  971 827 524 476 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  62 124 34 67 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง  671 388 432 82 

เจา้หน้ีค่าสาธารณูปโภค  231 284 231 284 

เจา้หน้ีอ่ืน  1,198 1,217 858 929 

รวม  3,169 2,891 2,159 1,907 

 

22 ประมา�การหนีÊสินส าหรับ�ลประÃยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

ประมา�การหนีÊสิน�ลประÃยชน์พนักงาน     

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,580 2,531 2,481 2,438 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 62 57 57 52 

รวม 2,642 2,588 2,538 2,490 

     

ส่วนท่ีหมุนเวียน 306 - 306 - 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 2,336 2,588 2,232 2,490 

รวม 2,642 2,588 2,538 2,490 

     

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤     

งบก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ     

รับร¼o Äนก าไรหรºอ�าดทุน     

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 216 342 203 307 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 7 13 6 12 

รวม 223 355 209 319 

324 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

 111 

21 เจoาหนีÊอº่น 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

กจิการที่เกีย่ว�oองกนั 7 36 51 80 69 

กจิการอº่น      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  971 827 524 476 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  62 124 34 67 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง  671 388 432 82 

เจา้หน้ีค่าสาธารณูปโภค  231 284 231 284 

เจา้หน้ีอ่ืน  1,198 1,217 858 929 

รวม  3,169 2,891 2,159 1,907 

 

22 ประมา�การหนีÊสินส าหรับ�ลประÃยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

ประมา�การหนีÊสิน�ลประÃยชน์พนักงาน     

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,580 2,531 2,481 2,438 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 62 57 57 52 

รวม 2,642 2,588 2,538 2,490 

     

ส่วนท่ีหมุนเวียน 306 - 306 - 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 2,336 2,588 2,232 2,490 
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Îา®รับปี·Êน»�ªันที่ �� �ันªา�¤     

งบก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ     
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32²`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รับร¼o Äนก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอº่น     

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี (3) 239 - 245 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 

   คณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 658 661 695 695 

 

โ�รงการผลประโยชนrที่กÎา®น�Åªo   

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ�«� 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้

ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา

แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  

 

¤¼ล�nาปัจจ»บัน�°ง£าระผ¼ก¡นั�า¤ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   โ�รงการผลประโยชนr 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,588 2,054 2,490 1,984 

     

รับร¼o Äนก าไรหรºอ�าดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและ 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 223 215 209 187 

ตน้ทุนบริการในอดีต - 140 - 132 

 223 355 209 319 

     

รับร¼o Äนก าไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอº่น     

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิต«าสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากร«าสตร์ 2 - - - 

- ขอ้สมมติทางการเงิน 3 246 - 245 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (8) (6) - - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« - (1) - - 

 �3� 239 - 245 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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¤¼ล�nาปัจจ»บัน�°ง£าระผ¼ก¡นั�า¤ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   โ�รงการผลประโยชนr 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

อº่น�Ç     

ผลประโยชนจ่์าย (166) (60) (161) (58) 

��วนัที่�31��ันวาคม 2,642 2,588 2,538 2,490 

 

�o°¤¤�·®ลักÄนการประ¤า�การ�า¤ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ®ลกั��·�«า�รrประกนั£ัย 2563 2562 2563 2562 

 �ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.1 - 3.95 0.1 - 3.95 1.61 1.61 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 52 0 - 64 1 - 8 1 - 8 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 10 - 29 ปี 

(2562: 10 - 29 �̧) 

 

การª·เ�ราะ®r�ªา¤°n°นÅ®ª� 

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบ�n°£าระผ¼ก¡นั�°งโ�รงการ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชนr ��ªันที่��� �ันªา�¤ 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

อตัราคิดลด   (227) (226) 262 262 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   318 292 (276) (254) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (115) (113) 130 124 

 

32³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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¤¼ล�nาปัจจ»บัน�°ง£าระผ¼ก¡นั�า¤ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   โ�รงการผลประโยชนr 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

อº่น�Ç     

ผลประโยชนจ่์าย (166) (60) (161) (58) 

��วนัที่�31��ันวาคม 2,642 2,588 2,538 2,490 

 

�o°¤¤�·®ลักÄนการประ¤า�การ�า¤ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ®ลกั��·�«า�รrประกนั£ัย 2563 2562 2563 2562 

 �ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.1 - 3.95 0.1 - 3.95 1.61 1.61 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 52 0 - 64 1 - 8 1 - 8 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 10 - 29 ปี 

(2562: 10 - 29 �̧) 

 

การª·เ�ราะ®r�ªา¤°n°นÅ®ª� 

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบ�n°£าระผ¼ก¡นั�°งโ�รงการ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชนr ��ªันที่��� �ันªา�¤ 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

อตัราคิดลด   (227) (226) 262 262 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   318 292 (276) (254) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (115) (113) 130 124 

 

32´`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบ�n°£าระผ¼ก¡นั�°งโ�รงการ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชนr ��ªันที่��� �ันªา�¤ 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

อตัราคิดลด   (219) (217) 253 251 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   308 281 (267) (245) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (104) (101) 120 118 

 

23 ทุนเรºอนหุoน 

 

 มูลค่าหุน้ 2563 2562 

 ต่อหุน้ จ านวนหุน้ จ านวนเงิน จ านวนหุน้ จ านวนเงิน 

 �บา�) �ล้า�®»้� / ล้า�บา�) 

ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,377 1,377 1,377 1,377 

      

®»oนที่°°กและชÎาระแลoª      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม      

   หุน้สามญั 1 1,377 1,377 1,377 1,377 

��วนัที่�31��ันวาคม      

���หุoนสาม�ั 1 1,377 1,377 1,377 1,377 

 

nªนเก·น¤¼ล�nา®»oน 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

nªนเก·นท»นจากการล�ท»น 

 

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนเป็นผลจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท จากทุนจดทะเบียน 

1,032,761,220 บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแลว้จาก 753,040,940 บาท เป็น 563,423,181 บาท โดยลด

หุน้จ านวน 189,617,759 หุน้ 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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nªนเก·นท»น°º่น 

 

nªนเก·นท»นจากการเปลี่ยนแปลงั�nªนการ�º°®»oนÄนบร·¬ทัยn°ย 

 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับ

ลดสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทั

ยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 

 

nªนเก·นท»นจากการรª¤�»รก·จ 

 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีไดม้าโดยวดัค่าและบันทึกด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ  

 

24 หุoนทุน�ºÊอคºน 

 

เม่ือวนัท่ี 21 พ§«จิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 

เพ่ือบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุน้คืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 

70 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

โดยมีก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยหุน้ซ้ือคืนมีเง่ือนไขให้

ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดซ้ื้อหุน้คืนภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 19 ลา้นหุน้ เป็นจ านวน

เงินรวม 505 ลา้นบาท (2562: 16 ล้า�®»้� Á�È �� า�ª�Á�·�รªม 432 ล้า�บา�) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน

ของผูถื้อหุน้และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็น

ส ารองหุน้ซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 

 

25 ส ารอง 

 

การจ�ัรรกÎาÅร�และ�®รº°�กÎาÅระ¤ 

 

Îาร°ง�า¤ก�®¤าย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 

(“ส ารองตามก�หมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

32µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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nªนเก·นท»น°º่น 

 

nªนเก·นท»นจากการเปลี่ยนแปลงั�nªนการ�º°®»oนÄนบร·¬ทัยn°ย 

 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับ

ลดสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทั

ยอ่ยโดยท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 

 

nªนเก·นท»นจากการรª¤�»รก·จ 

 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีไดม้าโดยวดัค่าและบันทึกด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ  

 

24 หุoนทุน�ºÊอคºน 

 

เม่ือวนัท่ี 21 พ§«จิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 

เพ่ือบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุน้คืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 

70 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

โดยมีก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยหุน้ซ้ือคืนมีเง่ือนไขให้

ตอ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบัแต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดซ้ื้อหุน้คืนภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 19 ลา้นหุน้ เป็นจ านวน

เงินรวม 505 ลา้นบาท (2562: 16 ล้า�®»้� Á�È �� า�ª�Á�·�รªม 432 ล้า�บา�) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน

ของผูถื้อหุน้และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็น

ส ารองหุน้ซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 

 

25 ส ารอง 

 

การจ�ัรรกÎาÅร�และ�®รº°�กÎาÅระ¤ 

 

Îาร°ง�า¤ก�®¤าย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 

(“ส ารองตามก�หมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

°ง�rประก°บ°º่น�°งnªน�°งผ¼o�º°®»oน 

 

การแปลงค่างบการเงนิ 

การแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเท«และ

ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเท«ซ่ึงเกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเท« (ดูหมายเหตุขอ้ 4�ง�6)) 

 

การเปลีย่นแปลงÄนม¼ลค่ายุ��ิรรม�องปี�2563 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมประกอบดว้ย ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสาร

ทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 

การเปลีย่นแปลงÄนม¼ลค่ายุ��ิรรม�องปี�2562 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายประกอบดว้ยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ           

เงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 

 

26 หุoนก¼oดoอยสิท�ิที่มลีกัษ�ะคลoายทุน 

 

เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน จ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิด

ระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และไม่มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ โดยจะ

มีการจ่ายช าระคืนเงินตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั หรือเม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนดตาม

เง่ือนไขท่ีระบุไว ้อตัราดอกเบ้ียในปีท่ีหน่ึงถึงปีท่ีหา้ เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5�00 ต่อปี ทั้งน้ีผูอ้อกหุน้กูจ้ะท า

การปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี ดอกเบ้ียมีก าหนดช าระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยมีสิทธิท่ีจะ

เล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมสะสมดอกเบ้ียจ่ายไปช าระในวนัใด ๆ กไ็ดโ้ดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง ตาม

ดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหว่างท่ีเล่ือนการช าระดอกเบ้ียบริษทัจะไม่สามารถประกา«หรือ

จ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้ก าหนดทั้งหมดของหุน้กู ้บริษทัจึงจดัประเภทหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ย

ทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูจ้  านวน 59 ลา้นบาท ไดรั้บรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้น

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2563 บริษทัไดจ่้ายดอกเบ้ียให้แก่ผูถื้อหุ้นกูจ้  านวน 501 ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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27 ส่วนงานด าเนินงาน 

 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของ

กลุ่มบริษทั ท่ีมีสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและ

กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่าง การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 

 

nª��า� 1 Ãร��ลัÉ�และ�าร�้า� Êาม�ั 

nª��า� 2 �ารตลาด 

nª��า� 3 ¡ล�ั�า�Å¢¢้า 

nª��า� 4 �ล·ต£ั��r�̧ª£า¡ 

nª��า� 5 �รั¡ยา�ร�รรม�าต· 

nª��า� 6 อºÉ� Ç 

 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั

จ าหน่าย ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสญัญาซ้ื อขาย เ งินตร า ต่ า งประ เท«

ล่วงหนา้ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (“ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน”) ซ่ึงน าเสนอในรายงานการ

จดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการ

ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการ

ก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ

33 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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กลุ่มบริษทั ท่ีมีสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและ

กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่าง การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
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nª��า� 2 �ารตลาด 

nª��า� 3 ¡ล�ั�า�Å¢¢้า 

nª��า� 4 �ล·ต£ั��r�̧ª£า¡ 

nª��า� 5 �รั¡ยา�ร�รรม�าต· 

nª��า� 6 อºÉ� Ç 

 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั

จ าหน่าย ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสญัญาซ้ื อขาย เ งินตร า ต่ า งประ เท«

ล่วงหนา้ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (“ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน”) ซ่ึงน าเสนอในรายงานการ

จดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการ
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

 120 

การจÎาแนกรายÅ�o 

 

รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ยกเวน้ส่วนงาน

พลงังานไ¢¢้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 

 

nªนงาน£¼¤·«า�รr  

 

ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิ«าสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามท่ีตั้งทางภูมิ«าสตร์ของลูกคา้ และ

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี) แยกแสดงตามสถานท่ีตั้ งทาง

ภูมิ«าสตร์ของสินทรัพย ์

 

 งบการเงินรวม 

�o°¤¼ลเกีย่ªกบัnªนงาน£¼¤·«า�รr  รายไดo สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ไทย 111,610 153,908 64,859 55,757 

มาเลเซีย 177 2,295 - - 

ญ่ีปุ่น 382 219 6,675 5,160 

เกาหลี 2,177 3,890 - - 

¢ิลิปปินส์ 2 18 1,143 2,392 

สิงคโปร์ 20,066 28,413 3,024 437 

อินโดนีเซีย - - 10,595 12,497 

นอร์เวย ์ - - 1,610 3,505 

ลาว 1,652 1,342 8,465 5,370 

อ่ืน ๆ 384 404 1,674 3,928 

รวม 136,450 190,489 98,045 89,046 

 

ล¼ก�oารายÄ®ญn  

 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 10,846 ลา้นบาท (2562: 12,714 

ล้า�บา�) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

 121 

 ·ท�·ประโยชนrจากการnงเร·¤การลงท»น 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.«. 2520 เก่ียวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล กpาช

ชีวภาพและการผลิตไ¢¢้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

�าร�ล·ตÅบÃอด¸Á�ล �าร�ล·ตÁอ�า�อล และ�าร�ล·ต�pา��̧ª£า¡ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

 

�าร�ล·ตÅ¢¢้า�า�¡ล�ั�า�แ�อา�·ตยr 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ใหไ้ดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) 

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้

ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2563 2562 

 กิจการท่ี

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการท่ี

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการท่ี

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการท่ี

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

 �ล้า�บา�) 

ขายต่างประเท« 54 47,440 47,494 41 43,370 43,411 

ขายในประเท« 9,155 145,497 154,652 8,406 214,269 222,675 

ตดัรายการระหวา่งกนั - - (65,696) - - (75,597) 

รวมรายไดo 9,209 192,937 136,450 8,447 257,639 190,489 

 

บริษทัไม่มีรายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

334 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 ·ท�·ประโยชนrจากการnงเร·¤การลงท»น 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.«. 2520 เก่ียวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล กpาช

ชีวภาพและการผลิตไ¢¢้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

�าร�ล·ตÅบÃอด¸Á�ล �าร�ล·ตÁอ�า�อล และ�าร�ล·ต�pา��̧ª£า¡ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

 

�าร�ล·ตÅ¢¢้า�า�¡ล�ั�า�แ�อา�·ตยr 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี

ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ใหไ้ดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) 

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้

ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2563 2562 

 กิจการท่ี

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการท่ี

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการท่ี

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการท่ี

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

 �ล้า�บา�) 

ขายต่างประเท« 54 47,440 47,494 41 43,370 43,411 

ขายในประเท« 9,155 145,497 154,652 8,406 214,269 222,675 

ตดัรายการระหวา่งกนั - - (65,696) - - (75,597) 

รวมรายไดo 9,209 192,937 136,450 8,447 257,639 190,489 

 

บริษทัไม่มีรายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

33²`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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28 รายไดoอº่น 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ดอกเบ้ียรับ 157 158 263 150 

ค่าตอบแทนการใชท่ี้ดินและบริหารสถานีบริการ NGV 46 30 45 26 

รายไดจ้ากการบริหารงานแก่บริษทัยอ่ย - - 108 97 

อ่ืน ๆ 330 307 95 102 

รวม 533 495 511 375 

 

29 ค่าÄชo จ่ายÄนการ�าย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,131 1,264 553 593 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 1,315 932 1,241 852 

ค่าใชจ่้ายการโ�ษณาประชาสมัพนัธ์ 453 503 333 364 

ค่าขนส่ง 367 503 292 405 

ค่าเช่า 83 351 51 317 

อ่ืน ๆ 911 980 615 615 

รวม 4,260 4,533 3,085 3,146 

 

30 ค่าÄชo จ่ายÄนการบริหาร 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,353 1,391 809 849 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 336 280 235 208 

ค่าใชจ่้ายการโ�ษณาประชาสมัพนัธ์ 67 136 66 135 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและท่ีปรึกษา 284 327 139 150 

อ่ืน ๆ 841 947 327 535 

รวม 2,881 3,081 1,576 1,877 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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31 ค่าÄชo จ่าย�ลประÃยชน์�องพนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

เงินเดือนและค่าแรง 2,220 2,415 1,300 1,262 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 124 130 103 99 

เงินบ าเหน็จ 221 334 219 320 

อ่ืน ๆ 837 730 543 455 

รวม 3,402 3,609 2,165 2,136 

 

Ã�ร��ารม�บÁ�·��̧É�  า®�ดÅª้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารอง

เล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย

ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

32 ค่าÄชo จ่าย�ามลกัษ�ะ 

 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รª¤°ย¼nÄน�oนท»น�ายและการÄ®oบร·การ     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 844 636 777 382 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 75,074 105,824 65,723 97,939 

ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนน ้ามนั 27,529 30,471 27,529 30,471 

ค่าเส่ือมราคา 4,704 3,664 3,647 2,717 

กลบัรายการขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (5) (706) - (689) 

33³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 �ล้า�บา�) 
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33´`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รª¤°ย¼nÄน�nาÄชoจnายÄนการ�าย     

ค่าเส่ือมราคา 1,016 638 942 559 

รª¤°ย¼nÄน�nาÄชoจnายÄนการบร·®าร     

ค่าเส่ือมราคา 233 176 167 138 

 

33 �oนทุนทางการเงิน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

 ®มายÁ®ต» 2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

�°กเบีÊยจnาย      

สถาบนัการเงิน  1,034 904 184 268 

หุน้กู ้  1,017 935 1,017 935 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  201 - 176 - 

รวมดอกเบีÊยจ่าย  2,252 1,839 1,377 1,203 

ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนการท า 

   รายการส่วนท่ีบนัทึกรวมกบัเงินกูย้ืม  51 53 12 13 

ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน  40 5 1 2 

  2,343 1,897 1,390 1,218 

®ั� จ านวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

         ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 

         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหวา่ง 

         ก่อสร้าง 14 (374) (196) (360) (188) 

สุท�ิ  1,969 1,701 1,030 1,030 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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34 £าษเีงินไดo 

 

£า¬เีง·นÅ�oที่รับร¼o ÄนกÎาÅร®รº°�า�ท»น  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

  2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

£าษเีงินไดoปัจจุบัน      

ส าหรับปีปัจจุบนั  231 332 - 215 

ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (42) (8) (27) (14) 

  189 324 �27� 201 

£าษเีงินไดoรอการ�ัดบั�ชี      

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (1,778) (256) (1,736) (228) 

  �1,778� �256� �1,736� �228� 

รวมค่าÄชo จ่าย (รายไดo��£าษเีงินไดo  �1,589� 68 �1,763� �27� 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ� 

การกระทบย°�เ¡º°่®า°ั�รา£า¬ทีี่แทoจร·ง  2563 2562 2563 2562 

  �ล้า�บา�) 

ก าไร���าดทุน��ก่อน£าษเีงินไดo �7,359� 2,556 �11,603� 1,063 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล �ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี (1,472) 511 (2,321) 212 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 

   ส าหรับกิจการในต่างประเท« (47) (4) - - 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายท่ีมีสิทธิ 

   หกัไดเ้พ่ิมข้ึน (647) (717) (233) (266) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 435 92 818 41 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 184 197 - - 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (42) (8) (27) (14) 

อ่ืน ๆ - (3) - - 

รวม �1,589� 68 �1,763� �27� 

อ�ัรา£าษ�ี�รo°ยละ� �21.59� 2.66 �15.19� �2.54� 

 

33µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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33¶`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน
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 งบการเงินรวม 

£า¬เีง·นÅ�oร°การ�ั�บัญชี สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

��ªันที่�����ันªา�¤ 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รวม 3,074 1,187 (888) (675) 

การหกักลบรายการของภาษี (93) (66) 93 66 

สินทรัพย์��หนีÊสิน��£าษเีงินไดoรอการ�ดับั�ชีสุท�ิ 2,981 1,121 �795� �609� 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

รวม 2,952 1,122 (22) (52) 

การหกักลบรายการของภาษี (22) (52) 22 52 

สินทรัพย์£าษเีงนิไดoรอการ�ดับั�ชีสุท�ิ 2,930 1,070 - - 
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บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

 130 

35 ก าไร�่อหุoน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

ก าไร �ขาดทุน� ท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั 

ของบริษทั  (6,967� 1,732 (9,840� 1,090 

®ั� ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับปีของหุน้กู ้

ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (501� (103� (501� (103� 

ก าไร���าดทุน��ที่Äชo Äนการค านว�ก าไร�่อหุoน �7,468� 1,629 �10,341� 987 

  
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้  1,377 1,377 1,377 1,377 

ผลกระทบจากหุน้ทุนซ้ือคืน  (19� (1� (19� (1� 

จ านวนหุoนสาม�ัÃดยว�ีิ�ัวเฉลีย่�่วงน Êาหนัก 1,358 1,376 1,358 1,376 

     

ก าไร���าดทุน���่อหุoน���ัÊนพºÊนฐาน���บาท� �5.50� 1.18 �7.62� 0.72 

 

36 เงนิปัน�ล 

 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 วนัที่อนุม�ัิ วนัที่จ่ายเงนิปัน�ล 

อ�ัรา 

เงนิปัน�ล 

�่อหุoน จ านวนเงิน 

   �บา�) �ล้า�บา�) 

ปี�2563     

เงินปันผลประจ าปี 2562 30 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563 0.80 1,096 

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2562 15 สิงหาคม 2562 10 กนัยายน 2562 (0.50) (689) 

เงนิปัน�ลที่จ่ายÄนระหว่างปี�2563 0.30 407 

     

ปี�2562     

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2562 15 สิงหาคม 2562 10 กนัยายน 2562 0.50 689 

เงินปันผลประจ าปี 2561 11 เมษายน 2562 24 เมษายน 2562 1.35 1,858 

เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2561 24 สิงหาคม 2561 19 กนัยายน 2561 (0.85� (1,170� 

เงนิปัน�ลที่จ่ายÄนระหว่างปี�2562 1.00 1,377 
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 งบการเงนิรวม 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 �ล้า�บา�) 

31��ันวาคม�2562      

·นทรั¡ยrทางการเง·นและ®นีÊ·นทางการ

เง·นทีª่�ั¤¼ล�nา�oªย¤¼ล�nาย»�·�รร¤      

·นทรั¡ยrทางการเง·น      

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,349 1,349 - - 1,349 

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรา

ดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

   (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,036 - 1,340 - 1,340 

®นีÊ·นทางการเง·น      

หุน้กู ้ 20,985 - 22,859 - 22,859 

เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 2,496 - 2,695 - 2,695 

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงิน - - 6 - 6 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - - 65 - 65 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - - 52 - 52 

สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์

น ้ ามนัล่วงหนา้ - - 28 - 28 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 �ล้า�บา�) 

31��ันวาคม�2562      

·นทรั¡ยrทางการเง·นและ®นีÊ·นทางการ

เง·นทีª่�ั¤¼ล�nา�oªย¤¼ล�nาย»�·�รร¤      

·นทรั¡ยrทางการเง·น      

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรา

ดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 5,791 - 5,854 - 5,854 

34³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563
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 งบการเงนิรวม 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 �ล้า�บา�) 

31��ันวาคม�2562      

·นทรั¡ยrทางการเง·นและ®นีÊ·นทางการ

เง·นทีª่�ั¤¼ล�nา�oªย¤¼ล�nาย»�·�รร¤      

·นทรั¡ยrทางการเง·น      

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,349 1,349 - - 1,349 

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรา

ดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

   (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,036 - 1,340 - 1,340 

®นีÊ·นทางการเง·น      

หุน้กู ้ 20,985 - 22,859 - 22,859 

เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 2,496 - 2,695 - 2,695 

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงิน - - 6 - 6 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - - 65 - 65 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - - 52 - 52 

สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์

น ้ ามนัล่วงหนา้ - - 28 - 28 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 �ล้า�บา�) 

31��ันวาคม�2562      

·นทรั¡ยrทางการเง·นและ®นีÊ·นทางการ

เง·นทีª่�ั¤¼ล�nา�oªย¤¼ล�nาย»�·�รร¤      

·นทรั¡ยrทางการเง·น      

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรา

ดอกเบ้ีย 19 - 27 - 27 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 5,791 - 5,854 - 5,854 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

     ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 �ล้า�บา�) 

®นีÊ·นทางการเง·น      

หุน้กู ้ 20,985 - 22,859 - 22,859 

เงินกูย้มืระยะยาว (ส่วนท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี) 1,801 - 1,892 - 1,892 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - - 13 - 13 

สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและผลิตภณัฑ์

น ้ ามนัล่วงหนา้ - - 28 - 28 

 

มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

สะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและ

คู่สญัญา ตามความเหมาะสม 

 

มูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ใชร้าคาทุนซ่ึงถือเป็นมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณ ยกเวน้มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัในการด าเนินงานของกิจการท่ีไปลงทุน 

 

��� รายการเ�ลº่°นÅ®ª�°ง�ราารท»นที่°ย¼nÄน�ªา¤�o°งการ�°ง�ลา� 

 

   งบการเงนิรวม 

�ราารท»นที°่ย¼nÄน�ªา¤

�o°งการ�°ง�ลา� 

ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง

มูลค่า

ยติุธรรม  

ผลกระทบ

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

 ณ วนัท่ี 

31 

ธนัวาคม  

 (ล้า�บา�) 

����            

·นทรั¡ยrทางการเง·นÅ¤n

®¤»นเªยีน         

  

 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                  

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,349  -  (1,131)  (69)  

 

43 

 

192 
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   งบการเงนิรวม 

�ราารท»นที°่ย¼nÄน�ªา¤

�o°งการ�°ง�ลา� 

ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง

มูลค่า

ยติุธรรม  

ผลกระทบ

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

 ณ วนัท่ี 

31 

ธนัวาคม  

 (ล้า�บา�) 

����            

เง·นลงท»นระยะยาª°ºน่             

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,432  17  (2)  5  (103)  1,349 

 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยไดข้ายเงินลงทุนส่วนใหญ่ใน Lithium Americas Corp. เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการลงทุนของบริษทั และช่วยเพ่ิมสภาพคล่องให้กบักลุ่มบริษทั โดยรับรู้ก าไรจากการขาย 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ านวน 3,142 ลา้นบาทในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

��� นโยบายการจ�ัการ�ªา¤เ่ียงทาง�oานการเง·น    

 

กร°บการบร·®ารจ�ัการ�ªา¤เ่ียง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพ�ันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั เผชิญเพ่ือ

ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาดและก่อให้เกิดการพ�ันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ

ลงทุน ซ่ึงพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

  

34µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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   งบการเงนิรวม 

�ราารท»นที°่ย¼nÄน�ªา¤

�o°งการ�°ง�ลา� 

ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง

มูลค่า

ยติุธรรม  

ผลกระทบ

จากอตัรา

แลกเปล่ียน 

 ณ วนัท่ี 

31 

ธนัวาคม  

 (ล้า�บา�) 

����            

เง·นลงท»นระยะยาª°ºน่             

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1,432  17  (2)  5  (103)  1,349 

 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยไดข้ายเงินลงทุนส่วนใหญ่ใน Lithium Americas Corp. เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการลงทุนของบริษทั และช่วยเพ่ิมสภาพคล่องให้กบักลุ่มบริษทั โดยรับรู้ก าไรจากการขาย 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ านวน 3,142 ลา้นบาทในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

��� นโยบายการจ�ัการ�ªา¤เ่ียงทาง�oานการเง·น    

 

กร°บการบร·®ารจ�ัการ�ªา¤เ่ียง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพ�ันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั เผชิญเพ่ือ

ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาดและก่อให้เกิดการพ�ันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ

ลงทุน ซ่ึงพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

  

34¶`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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  (�.�) �ªา¤เ่ียง�oานเ�ร�·� 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้

และเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 

 

   (ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั ไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้     

แต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของ

ลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเท«ท่ีลูกคา้ด าเนิน

ธุรกิจอยู ่ 

 

ตารางท่ีแสดงไวด้า้นล่างใหข้อ้มูลเก่ียวกบัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

��ªนัที�่�� �ันªา�¤ ���� ลูกหน้ีการคา้  

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจาก 

การดอ้ยค่า 

  

 

ลูกหน้ีการคา้ 

 ค่าเผื่อผล

ขาดทุนจาก

การดอ้ยค่า 

 �ล้า�บา�) 

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4,365  5  2,351  - 

เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 508  2  59  - 

   3 - 6 เดือน 39  11  -  - 

   6 - 12 เดือน 887  876  870  869 

   มากกวา่ 12 เดือน 40  25  20  14 

รวม 5,839  919  3,300  883 

®ั� ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (919)    (883)   

สุท�ิ 4,920    2,417   

 

อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 1 ปียอ้นหลงั อตัรา

เหล่าน้ีคูณกบัสเกลแ¢คเตอร์เพ่ือสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเ«รษฐกิจในระหว่างงวดท่ีเก็บ

ข้อมูล สภาวะเ«รษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเ«รษฐกิจตลอดอายุท่ี

คาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัเขา้สู่กระบวนการ

¢้ืน¢ูกิจการภายใตก้ารพิจารณาของ«าลลม้ละลายกลาง กลุ่มบริษทัจึงตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าเพ่ือสะทอ้นถึงฐานะความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีรายดงักล่าว 

 

ล¼ก®นีÊการ�oา งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

  �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����    

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 8,678  6,420 

เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 296  223 

3 - 6 เดือน 23  20 

6 - 12 เดือน 23  7 

มากกวา่ 12 เดือน 32  18 

 9,052  6,688 

®ั� ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (14)  (14) 

สุท�ิ 9,038  6,674 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วนัถึง 105 วนั 

 

รายการเ�ลº่°นÅ®ª�°ง�nาเผº่°ผล�า�ท»น�oาน

เ�ร�·�ที่�า�ªnาจะเก·��¹Êน�°งล¼ก®นีÊการ�oาและ

·นทรั¡ยrที่เก·�จากัญญา 

 

งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 ®มายÁ®ต» �ล้า�บา�) 

ล¼ก®นีÊการ�oาและล¼ก®นีÊ®¤»นเªียน°º่น     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่  3 51  29 

เพ่ิมข้ึน  895  890 

กลบัรายการ  (2)  - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (25)  (25) 

��วนัที่�31��ันวาคม�2563  919  894 

 

     

3² บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการคา้รายหน่ึงของกลุ่มบริษทัเขา้สู่กระบวนการ

¢้ืน¢ูกิจการภายใตก้ารพิจารณาของ«าลลม้ละลายกลาง กลุ่มบริษทัจึงตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าเพ่ือสะทอ้นถึงฐานะความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีรายดงักล่าว 

 

ล¼ก®นีÊการ�oา งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

  �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����    

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 8,678  6,420 

เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 296  223 

3 - 6 เดือน 23  20 

6 - 12 เดือน 23  7 

มากกวา่ 12 เดือน 32  18 

 9,052  6,688 

®ั� ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (14)  (14) 

สุท�ิ 9,038  6,674 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วนัถึง 105 วนั 

 

รายการเ�ลº่°นÅ®ª�°ง�nาเผº่°ผล�า�ท»น�oาน

เ�ร�·�ที่�า�ªnาจะเก·��¹Êน�°งล¼ก®นีÊการ�oาและ

·นทรั¡ยrที่เก·�จากัญญา 

 

งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 ®มายÁ®ต» �ล้า�บา�) 

ล¼ก®นีÊการ�oาและล¼ก®นีÊ®¤»นเªียน°º่น     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่  3 51  29 

เพ่ิมข้ึน  895  890 

กลบัรายการ  (2)  - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  (25)  (25) 

��วนัที่�31��ันวาคม�2563  919  894 

 

     

3²1`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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    �ค�1�2� เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ

ดอกเบ้ียค้างรับท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ซ่ึงบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดั

จ าหน่ายตอ้งตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า หรือค่าเผื่อผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ ซ่ึงในกรณีน้ี จะตอ้งระบุดว้ยว่าสินทรัพยด์งักล่าวเกิด

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ 

 

รายการเ�ลº่°นÅ®ª�°ง�nาเผº่°ผล�า�ท»น�oาน

เ�ร�·��ที่�า�ªnาจะเก·��¹Êน 

ผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะ

เกิดข้ึนใน 12 

เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอด

อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอด

อาย ุ– ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   

 �ล้า�บา�) 

งบการเงินรวม       

เง·นÄ®oก¼oยº¤แกnก·จการที่เกีย่ª�o°งกนัและ�°กเบีÊย�oางรับ       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 

�®มายÁ®ต» 3���2)) 

 

- 

  

10 

  

-  

 

10 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของผลส ารองผล

ขาดทุน 

 

- 

  

(10) 

  

-  

 

(10) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีไดม้า -  8  -  8 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  (1)  -  (1) 

��วนัที่�31��ันวาคม�2563 -  7  -  7 

  

งบการเงินเฉพาะกจิการ       

เง·นÄ®oก¼oยº¤แกnก·จการที่เกีย่ª�o°งกนัและ�°กเบีÊย�oางรับ       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 

�®มายÁ®ต» 3���2)) 

 

107 

  

478 

  

-  585 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของส ารองผลขาดทุน  68  1,967  1,161  3,196 

โอนจาก Stage 1 ไป Stage 2 (44)  44  -  - 

โอนจาก Stage 2 ไป Stage 3 -  (478)  478  - 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีช าระคืน (37)  -  (98)  (135) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  145  (130)  15 

��วนัที่�31��ันวาคม�2563 94  2,156  1,411  3,661 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 �ค�1�3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ ถูกจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(�.�) �ªา¤เ่ียง�oาน£า¡�ลn°ง� 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย

จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม

สญัญา 

 

 งบการเงนิรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

��ªันที่ �� �ันªา�¤����� 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 �ล้า�บา�) 

®นีÊ·นทางการเง·นที่Å¤nÄชn°น»¡นั�r            

เจา้หน้ีการคา้  9,108  9,108  -  -  9,108 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 150  -  150  -  150 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 37,264  6,510  24,178  7,321  38,009 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,898  1,510  3,800  3,944  9,254 

หุ้นกู ้ 25,980  2,500  8,500  15,000  26,000 

 80,400  19,628  36,628  26,265  82,521 

          

®นีÊ·นทางการเง·นที่เปÈ น°น»¡นั�r           

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย           

- กระแสเงินสดออก (103)  (68)  (172)  (88)  (328) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  31  92  57  180 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«          

- กระแสเงินสดออก (10)  (50)  (133)  (140)  (323) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  48  128  135  311 

 

3²2 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 �ค�1�3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ ถูกจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(�.�) �ªา¤เ่ียง�oาน£า¡�ลn°ง� 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย

จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม

สญัญา 

 

 งบการเงนิรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

��ªันที่ �� �ันªา�¤����� 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 �ล้า�บา�) 

®นีÊ·นทางการเง·นที่Å¤nÄชn°น»¡นั�r            

เจา้หน้ีการคา้  9,108  9,108  -  -  9,108 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 150  -  150  -  150 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 37,264  6,510  24,178  7,321  38,009 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,898  1,510  3,800  3,944  9,254 

หุ้นกู ้ 25,980  2,500  8,500  15,000  26,000 

 80,400  19,628  36,628  26,265  82,521 

          

®นีÊ·นทางการเง·นที่เปÈ น°น»¡นั�r           

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย           

- กระแสเงินสดออก (103)  (68)  (172)  (88)  (328) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  31  92  57  180 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«          

- กระแสเงินสดออก (10)  (50)  (133)  (140)  (323) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  48  128  135  311 

 

3²3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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 งบการเงนิรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

��ªันที่�����ันªา�¤����� 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 �ล้า�บา�) 

®นีÊ·นทางการเง·นที่เปÈ น°น»¡นั�r           

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«

ล่วงหนา้  

         

- กระแสเงินสดออก (2)  (50)  -  -  (50) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  41  -  -  41 

สญัญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑ์

น ้ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (156)  (149)  (55)  -  (204) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  6  -  -  6 

 �271�  �191�  �140�  �36�  �367� 

  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

��ªันที่�����ันªา�¤����� 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 �ล้า�บา�) 

®นีÊ·นทางการเง·นที่Å¤nÄชn°น»¡นั�r �          

เจา้หน้ีการคา้ 6,800  6,800  -  -  6,800 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 5,759  425  5,342  -  5,767 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,191  1,452  3,271  3,688  8,411 

หุ้นกู ้ 25,980  2,500  8,500  15,000  26,000 

 45,730  11,177  17,113  18,688  46,978 

          

®นีÊ·นทางการเง·นที่เปÈ น°น»¡นั�r           

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«

ล่วงหนา้           

- กระแสเงินสดออก (2)  (8)  -  -  (8) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

สญัญาซ้ือขายน ้ามนัดิบและผลิตภณัฑ์

น ้ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (156)  (149)  (55)  -  (204) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  6  -  -  6 

 �158�  �151�  �55�  -  �206� 

 

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม 

 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����      

สินทรัพย์      

ไม่หมุนเวียน      

   เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.5 - 8.0 - 1,036 - 1,036 

รวม  - 1,036 - 1,036 

หนีÊสิน      

หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 7,249 - - 7,249 

   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 

ไม่หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 - 17,851 1,956 19,807 

   หุน้กู ้ 2.9 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 

รวม  10,249 25,247 12,545 48,041 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัราดอกเบ้ีย

ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����      

สินทรัพย์      

ไม่หมุนเวียน      

   เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.5 - 4.5 - 5,791 - 5,791 

รวม  - 5,791 - 5,791 

หนีÊสิน      

หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 375 - - 375 

   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 

ไม่หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 - 2,339 - 2,339 

   หุน้กู ้ 3.0 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 

รวม  3,375 9,735 10,589 23,699 

3²4 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
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 งบการเงินรวม 

 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����      

สินทรัพย์      

ไม่หมุนเวียน      

   เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.5 - 8.0 - 1,036 - 1,036 

รวม  - 1,036 - 1,036 

หนีÊสิน      

หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 7,249 - - 7,249 

   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 

ไม่หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.3 - 5.3 - 17,851 1,956 19,807 

   หุน้กู ้ 2.9 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 

รวม  10,249 25,247 12,545 48,041 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระยะเวลาท่ีก าหนดช าระ 

 

อตัราดอกเบ้ีย

ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี หลงัจาก 5 ปี รวม 

 �ร้อยละตnอ�̧) �ล้า�บา�) 

��ªันที่�����ันªา�¤�����      

สินทรัพย์      

ไม่หมุนเวียน      

   เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.5 - 4.5 - 5,791 - 5,791 

รวม  - 5,791 - 5,791 

หนีÊสิน      

หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 375 - - 375 

   หุน้กู ้ 2.1 3,000 - - 3,000 

ไม่หมุนเวียน      

   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4.2 - 4.4 - 2,339 - 2,339 

   หุน้กู ้ 3.0 - 5.4 - 7,396 10,589 17,985 

รวม  3,375 9,735 10,589 23,699 

3²²`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°
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กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสญัญาท่ีไม่มีการ

คิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดย

ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของ

กระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้

ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(�.�) �ªา¤เ่ียง�oาน�ลา� 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดและ

อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ

ออกอนุพนัธ์เพ่ือการเกง็ก าไรหรือเพ่ือการคา้  
 

(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทั มีฐานะเปิดต่อธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากการไม่สามารถจบัคู่กนั

ไดร้ะหวา่งอตัราแลกเปล่ียนในการซ้ือ ขาย การใหกู้ย้ืมและการกูย้ืมเงินซ่ึงก าหนดและเป็นสกุลเงินท่ีใช้

ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินท่ีใช้

ในธุรกรรมเหล่าน้ีโดยหลกัเป็นเงินเหรียญสหรัฐ² และสกลุเงินเยน 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุล

เงินตราต่างประเท« กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้เป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความ

เส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเท«ท่ีครบก าหนดช าระ

นอ้ยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการ

ซ้ือและขายในสกลุเงินตราต่างประเท«ท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 
 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในหน้ีสินทาง

การเงินในสกุลเงินตราต่างประเท« สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน

เก่ียวกบัการกูย้ืมสกุลเงินตราต่างประเท« มีสัญญาท่ีก าหนดให้เป็นการป้องการความเส่ียงกระแสเงิน

สด 
 

กลุ่มบริษทั พิจารณาการมีอยูข่องความสมัพนัธ์ทางเ«รษฐกิจระหวา่งเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความ

เส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงโดยใชส้กุลเงิน จ านวนเงินและระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กระแสเงินสด กลุ่มบริษทั ประเมินว่าอนุพนัธ์ท่ีก าหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความ

เส่ียงจะมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีตอ้งการป้องกนั

ความเส่ียงโดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 

3²³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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�ารª·Á�ราะ®r�ªามอnอ�Å®ª  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อเงินสกุลอ่ืนๆ ณ วนัท่ี            

31 ธนัวาคม 2563 ท่ีส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเท« 

และส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุน้และก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเงินตามท่ีแสดงไวด้า้นล่าง การ

วิเคราะห์ขา้งตน้ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

 

  งบการเงนิรวม 

��ªันที่ �� �ันªา�¤ ���� อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 �ร้อยละ) (ล้า�บา�) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 134  (134)  -  - 

เงินเยนญ่ีปุ่ น 2 (13)  13  -  - 

เงินโครนนอร์เวย ์ 5 (159)  159  -  - 

 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

��ªันที่ �� �ันªา�¤ ���� อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี 

 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 �ร้อยละ) (ล้า�บา�) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 250  (250)  -  - 

เงินโครนนอร์เวย ์ 5 (159)  159  -  - 

 

(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด

ซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าสญัญาแลกเปล่ียน

อตัราดอกเบ้ีย เพ่ือจดัการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 

 

กลุ่มบริษทัน านโยบายป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัเพ่ือให้มัน่ใจว่าฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัรา

ดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงบางส่วนเป็นการท าสญัญาอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและการกูย้ืมเงินบางส่วน

มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัและใชส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง

ของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย  

 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ี

ป้องกนัความเส่ียงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง แนวโนม้ วนัท่ีก าหนดราคาใหม่และวนัท่ีครบ

ก าหนด และจ านวนเงินตามสญัญาหรือราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ท่ีก าหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงคาดว่าจะมี

ประสิทธิผลในการหกักลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินของรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงหรือไม่ 

โดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 

 

ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

- ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงไม่สะท้อนในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดท่ี

ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และ 

- ความแตกต่างของวนัท่ีก าหนดราคาใหม่ระหวา่งสญัญาแลกเปล่ียนและการกูย้ืม 

 

�านะเป· ��n°�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�รา�°กเบีÊย 

��ªันที่��� �ันªา�¤ ���� 

 

งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

  �ล้า�บา�) 

เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·นที่¤ี°ั�รา�°กเบีÊย�งที่     

สินทรัพยท์างการเงิน  1,255  1,584 

หน้ีสินทางการเงิน  (28,551)  (27,481) 

  �27,296�  �25,897� 

เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·นที่¤ี°ั�รา�°กเบีÊยผันแปร     

หน้ีสินทางการเงิน  (34,693)  (4,258) 
     

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  2,890  - 

  �31,803�  �4,258� 

 

�ารª·Á�ราะ®r�ªามอnอ�Å®ªÄ�ม¼ล�nาย»ต·�รรม�อ�Á�รºÉอ�มºอ�̧Éมอั̧ตราดอ�Áบ¸ Êย���̧É 

 

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การ

เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน 

  

3²µ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ี

ป้องกนัความเส่ียงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง แนวโนม้ วนัท่ีก าหนดราคาใหม่และวนัท่ีครบ

ก าหนด และจ านวนเงินตามสญัญาหรือราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ท่ีก าหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงคาดว่าจะมี

ประสิทธิผลในการหกักลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินของรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงหรือไม่ 

โดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์เสมือน 

 

ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

- ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงไม่สะท้อนในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดท่ี

ป้องกนัความเส่ียงซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และ 

- ความแตกต่างของวนัท่ีก าหนดราคาใหม่ระหวา่งสญัญาแลกเปล่ียนและการกูย้ืม 

 

�านะเป· ��n°�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�รา�°กเบีÊย 

��ªันที่��� �ันªา�¤ ���� 

 

งบการเงินรวม  

งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

  �ล้า�บา�) 

เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·นที่¤ี°ั�รา�°กเบีÊย�งที่     

สินทรัพยท์างการเงิน  1,255  1,584 

หน้ีสินทางการเงิน  (28,551)  (27,481) 

  �27,296�  �25,897� 

เ�รº่°ง¤º°ทางการเง·นที่¤ี°ั�รา�°กเบีÊยผันแปร     

หน้ีสินทางการเงิน  (34,693)  (4,258) 
     

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  2,890  - 

  �31,803�  �4,258� 

 

�ารª·Á�ราะ®r�ªามอnอ�Å®ªÄ�ม¼ล�nาย»ต·�รรม�อ�Á�รºÉอ�มºอ�̧Éมอั̧ตราดอ�Áบ¸ Êย���̧É 

 

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การ

เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน 

  

3²¶`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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�ารª·Á�ราะ®r�ªามอnอ�Å®ªÄ��ระแÁ�·�ด�อ�Á�รºÉอ�มºอ�̧Éม¸อัตราดอ�Áบ¸ Êย�ั�แ�ร� 
 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 0.25 ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท าให้

เกิดการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในส่วนของผูถื้อหุ้นและก าไรหรือขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีแสดงในตาราง

ดงัต่อไปน้ี การวิเคราะห์ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«มี

ค่าคงท่ี  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรหรือขาดทุน 

 

 

��ªันที่�����ันªา�¤����� 

อตัราดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

0.25 

 อตัราดอกเบ้ีย

ลดลงร้อยละ 

0.25 

 อตัราดอกเบ้ีย

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

0.25% 

 อตัราดอกเบ้ีย

ลดลงร้อยละ 

0.25 

 �ล้า�บา�) 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (51)  51  7  (7) 

ความอ่อนไหว�องกระแสเงนิสด��สุท�ิ� (51)  51  7  (7) 

 

�����   การปo°งกนั�ªา¤เ่ียงÄนกระแเง·น� 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัถือเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในฐานะเปิดต่อ

การเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบ้ีย  

  
งบการเงนิรวม 

 การครบก าหนด 

 

��ªันที่��� �ันªา�¤����� 

ภายใน  

1 ปี หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่

เกิน 5  ปี 

  

มากกวา่ 5 ปี 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�ราแลกเปลีย่น      

ั��าแล�Á�ล¸Éย�Á�·�ตราตnา��ระÁ�«ลnª�®�้า      

ฐานะเปิดสุทธิ �ล้า�บา�)  48  128  135 

อตัราสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้

โดยเฉล่ียของเงินบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา� 29.60  29.74  30.34 

ั��า�º Êอ�ายÁ�·�ตราตnา��ระÁ�«ลnª�®�้า      

ฐานะเปิดสุทธิ �ล้า�บา�)  41  -  - 

อตัราสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้โดย

เฉล่ียของเงินบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา� 30.29  -  - 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�รา�°กเบีÊย      

ั��าแล�Á�ล¸Éย�อัตราดอ�Áบ¸ Êย      

ฐานะเปิดสุทธิ �ล้า�บา�) 31  92  57 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเฉล่ีย �ร้อยละ) 2.74  2.76  3.02 

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« และความเส่ียง

ดา้นอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรมีจ านวน 4 ลา้นบาทและ 38 ลา้น

บาท ตามล าดบั 

 

จ านวนเงินซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง  

  งบการเงนิรวม 

 �ล้า�บา�) 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�ราแลกเปลีย่น  

��ªันที่��� �ันªา�¤ ����  

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสญัญา 287 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9 

  

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - จ  านวนเงินตามสัญญา 41 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 

  

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่��� �ันªา�¤�����  

รับร¼้ Ä�� าÅร�าด�»�ÁบÈดÁรÈ�อºÉ�  

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 4 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�รา�°กเบีÊย  

��ªันที่��� �ันªา�¤ ����  

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - จ  านวนเงินตามสญัญา 180 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 

- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 78 

  

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่��� �ันªา�¤�����  

รับร¼้ Ä�� าÅร�าด�»�ÁบÈดÁรÈ�อºÉ�  

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง (38) 

 

  

3³ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« และความเส่ียง

ดา้นอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรมีจ านวน 4 ลา้นบาทและ 38 ลา้น

บาท ตามล าดบั 

 

จ านวนเงินซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง  

  งบการเงนิรวม 

 �ล้า�บา�) 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�ราแลกเปลีย่น  

��ªันที่��� �ันªา�¤ ����  

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสญัญา 287 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9 

  

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - จ  านวนเงินตามสัญญา 41 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 

  

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่��� �ันªา�¤�����  

รับร¼้ Ä�� าÅร�าด�»�ÁบÈดÁรÈ�อºÉ�  

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 4 

�ªา¤เ่ียง�oาน°ั�รา�°กเบีÊย  

��ªันที่��� �ันªา�¤ ����  

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - จ  านวนเงินตามสญัญา 180 

มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น  

- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 

- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 78 

  

Îา®รับปี·Êน»�ªันที่��� �ันªา�¤�����  

รับร¼้ Ä�� าÅร�าด�»�ÁบÈดÁรÈ�อºÉ�  

- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง (38) 

 

  

3³1`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุน้ตามประเภทความเส่ียงและวิเคราะห์รายการ

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  

 

 งบการเงินรวม 

 (ล้า�บา�) 

ยอดคงเหลºอ���วันที่�1 มกราคม�2563 (80) 

การปoองกนัความเส่ียงÄนกระแสเงินสด  

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม   

 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน – เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 4 

 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย – เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (38) 

ยอดคงเหลºอ���วันที่�31��ันวาคม�2563 �114� 

 

�����   การปo°งกนั�ªา¤เ่ียงÄนเง·นลงท»น»ท�·  

 

ฐานะเปิดต่อสกุลเงินต่างประเท«เกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเท«ญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทัซ่ึงใช้

เงินเยนเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ความเส่ียงเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีระหว่าง

เยนและเงินบาทซ่ึงเป็นสาเหตุของการเปล่ียนแปลงในจ านวนเงินของเงินลงทุนสุทธิ 

 

ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิท่ีไดรั้บการป้องกนัคือความเส่ียงของการอ่อนค่าในเงินเยนท่ีมีต่อเงินบาท ซ่ึงจะ

ท าใหเ้กิดการลดลงในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเท«ญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทั  

 

เงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเท«ญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงโดยใชเ้งินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินในสกุลเงินเยน ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั

ย่อย เงินกูย้ืมถูกก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงส าหรับการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของ

เงินลงทุนสุทธิซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนในเงินบาทต่อเยน 

 

เพ่ือประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเ«รษฐกิจ

ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเปรียบเทียบ

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีกบัการ

เปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยงานต่างประเท«ท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนทนัที (วิธี

หกักลบ) นโยบายของกลุ่มบริษทั ก าหนดใหป้้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเท่ากบัเงินตน้

ของหน้ีสิน 

 

  

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ส ารองการแปลงค่าในเงินตราต่างประเท«ในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน

ลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยนมีจ านวน 52 ลา้นบาท ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิจากจ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« – 

หน้ีสิน (เงินเยน) – จ านวนเงินตามสัญญามีจ านวน 1,017 ลา้นบาท และการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 มีจ านวน 52 ลา้นบาท 

 

การบริหารจดัการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาดและก่อใหเ้กิดการพ�ันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

38 £าระ�¼กพนักบับุคคลหรºอกจิการที่ไม่เกีย่ว�oองกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

£าระผ¼ก¡นัรายจnาย n ายท»น     

สญัญาก่อสร้างโครงการ 4,090 1,521 391 1,091 

รวม 4,090 1,521 391 1,091 

     

£าระผ¼ก¡นั°º่น Ç     

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 150 121 68 28 

รวม 150 121 68 28 

 

จÎานªนเง·น�ัÊน�Î่าที่�o°งจnายÄน°นา��ทัÊง·Êน   

   £ายÄ�oัญญาเชnา�Îาเน·นงานที่บ°กเล·กÅ¤nÅ�o  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 �ล้า�บา�) 

��ªันที่��� �ันªา�¤�����   

ภายใน 1 ปี 1,113 1,089 

1 – 5 ปี 2,832 2,719 

หลงัจาก 5 ปี 3,490 3,285 

รวม 7,435 7,093 

3³2 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ส ารองการแปลงค่าในเงินตราต่างประเท«ในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน

ลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยนมีจ านวน 52 ลา้นบาท ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิจากจ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« – 

หน้ีสิน (เงินเยน) – จ านวนเงินตามสัญญามีจ านวน 1,017 ลา้นบาท และการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 มีจ านวน 52 ลา้นบาท 

 

การบริหารจดัการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาดและก่อใหเ้กิดการพ�ันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

38 £าระ�¼กพนักบับุคคลหรºอกจิการที่ไม่เกีย่ว�oองกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2562 2563 2562 

 �ล้า�บา�) 

£าระผ¼ก¡นัรายจnาย n ายท»น     

สญัญาก่อสร้างโครงการ 4,090 1,521 391 1,091 

รวม 4,090 1,521 391 1,091 

     

£าระผ¼ก¡นั°º่น Ç     

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 150 121 68 28 

รวม 150 121 68 28 

 

จÎานªนเง·น�ัÊน�Î่าที่�o°งจnายÄน°นา��ทัÊง·Êน   

   £ายÄ�oัญญาเชnา�Îาเน·นงานที่บ°กเล·กÅ¤nÅ�o  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 �ล้า�บา�) 

��ªันที่��� �ันªา�¤�����   

ภายใน 1 ปี 1,113 1,089 

1 – 5 ปี 2,832 2,719 

หลงัจาก 5 ปี 3,490 3,285 

รวม 7,435 7,093 

3³3`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



บรVษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จlากัด (มหาชน) และบรVษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงVน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท�บางจาก�คอร์ปอเรช่ัน�จ ากดั��มหาชน��และบริษัทย่อย 

หมายเห�ุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิÊนสุดวันที�่31��ันวาคม�2563 

 

 150 

39 หนีÊสินที่อาจเกดิ�¹Êนและสินทรัพย์ที่อาจเกดิ�¹Êน 

 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 บริษทัถูก¢้องเป็นจ าเลยท่ี 1 ร่วมกบับริษทัแห่งหน่ึง (จ าเลยท่ี 2� ในขอ้หาผิดสญัญา 

แต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดยโจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์46 ลา้นบาท 

และต่อมาโจทก์ได¢้้องบริษทัเพ่ิมเติมอีก 1 คดีในขอ้หาผิดสัญญาและเรียกค่าเสียหายจากการระงบัการจ าหน่าย

ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดยโจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์688 ลา้นบาท ในระหว่างไตรมาสท่ี 

1 ปี 2560 «าลแพ่งไดมี้ค าพิพากษายก¢้องทั้งสองคดี ซ่ึงโจทกไ์ดย้ื่นอุทธรณ์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 

«าลอุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทัช าระเงินใหแ้ก่โจทก์ทั้งสองคดีคิดเป็นค่าใชจ่้ายรวม 1 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดี

ขา้งตน้อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ«าลฏีกา 

 

40 เห�ุการ�์£ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5 กลุ่มบริษทัเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรน

ชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยแนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 การ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงด าเนินอยูภ่ายหลงัจากท่ีแนวปฏิบติัดงักล่าวไดส้ิ้นสุดการมีผลบงัคบัใช ้ 

 

เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 มีความไม่แน่นอนสูงและอาจเปล่ียนแปลงไดทุ้กเม่ือ ณ ขณะน้ีจึง

ไม่สามารถคาดการณ์ผลกระทบของการแพร่ระบาดท่ียงัคงด าเนินอยู่ มาตรการต่างๆ ของรัฐบาล และการแจกจ่าย

วคัซีน ท่ีอาจมีต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทัทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดติ้ดตามสถานการณ์ดงักล่าวอย่างใกลชิ้ดและด าเนินการเพ่ือ

ลดผลกระทบใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ือง

จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงิน

ปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 8 เมษายน 2564  

 

เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

เร่ืองจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.33 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา

หุน้ละ 0.16 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปัน

ผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 7 เมษายน 2564 

 

3³4 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



การรับรองความถูกต�องของข�อมูลสlาหรับการส�งแบบ 56-1 One Report
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เอกสารแนบ 1

ประวตัVกรรมการ

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)
• อายุ 71 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 13 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี
 - Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP143/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2555 - ปัจจุบัน    : ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2557 - 2560   : กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
 - 2544 - 2556   : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o ประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ประธานกรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
  o นายกสมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
  o รองประธานกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
  o กรรมการบริหาร สหพันธ์มวยนานาชาติ (AIBA) โซนทวีปเอเชีย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ >ู�บรVหาร >ู�มอีlานาจควบคมุ >ู�ทีc่ด�รบัมอบหมายให�รบั>Vดชอบ 

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงVน >ู�ที่cด�รับมอบหมายให�รับ>Vดชอบโดยตรงในการควบคุม 

ดแูลการทlาบญัชแีละเลขานกุารบรVษทั
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นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์
รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2553)
• อายุ 73 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)
 - หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุ่นที่ 44 สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
 - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 29 กระทรวงมหาดไทย
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 40 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
 - Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 5 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 2 สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง มหานคร รุ่นที่ 5 วิทยาลัยพัฒนามหานคร
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2551      : ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2549 - เกษียณอายุ  : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

368 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
กรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)
• อายุ 72 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
 - Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA
 - Director Accreditation Program (DAP48/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2562     : กรรมการ บริษัท เอชเอสเอช-สยามเจ้าพระยา โฮลดิ้งส์ จํากัด
 - 2546 - 2559   : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
          บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน)
 - 2553 - 2554   : ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
  o ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ ซีมิโก้ จํากัด (มหาชน)
  o ประธานกรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)
  o ประธานคณะกรรมการสรรหา บริษัท OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จํากัด
  o กรรมการ บริษัท นิวคอร์ป จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด
  o กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จํากัด
  o กรรมการ บริษัท เดอะมอลล์ ชอปปิ้ง คอมเพล็กซ์ จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
• อายุ 70 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 - โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 22 
 - โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 11
 - โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2558  : คณะกรรมการปิโตรเลียม กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
 - 2557  : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - 2553  : กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
     : ตุลาการศาลทหารสูงสุด
     : ราชองครักษ์เวรพิเศษ
     : ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก  
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ มูลนิธิอนุรักษ์ป่ารอยต่อ 5 จังหวัด 
  o ผู้ช่วยเหรัญญิก คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)
• อายุ 63 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 7
 - โรงเรียนนายเรือ (หัวหน้านักเรียนนายเรือ)
 - โรงเรียนนายทหารชั้นต้น พรรคนาวิน
 - โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
 - วิทยาลัยการทัพเรือ
 - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรครูทหาร สหรัฐอเมริกา 
 - หลักสูตรผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่สนาม และหลักสูตรค้นหาเป้าหมาย สหรัฐอเมริกา 
 - Director Certification Program (DCP221/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง 
  รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
 - Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2559 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
    : ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
 - 2558 : รองเสนาธิการทหารเรือ
 - 2557 : ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1
 - 2556 : ผู้บัญชาการกองเรือตรวจอ่าว กองเรือยุทธการ
 - 2554 : หัวหน้าฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ สภาทหารผ่านศึก
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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พลเอก ธรรมนูญ วิถี 
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 กุมภาพันธ์ 2561)
• อายุ 59 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 33 
 - หลักสูตรส่งกําลังทางอากาศ รุ่นที่ 153
 - หลักสูตรการรบแบบจู่โจม รุ่นที่ 78
 - หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่าทหารราบ รุ่นที่ 78
 - หลักสูตรชั้นนายพัน เหล่าทหารราบ รุ่นที่ 56
 - การรบร่วมอากาศพื้นดิน (ผู้แนะนําอากาศยานหน้า)
 - หลักสูตรนายทหารการกีฬา รุ่นที่ 31
 - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง หลักสูตรหลักประจําชุดที่ 73
 - หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์การบริหารทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ รุ่นที่ 7
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 58 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2563 - ปัจจุบัน  : ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก
 - 2560     : แม่ทัพน้อยที่ 1 
 - 2559     : รองแม่ทัพภาคที่ 1 
         : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - 2558     : ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ 9 
 - 2557     : ผู้ชํานาญการกองทัพบก 
 - 2556     : รองผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 
 - 2554     : ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์ 
 - 2553     : ผู้อํานวยการกองยุทธการ กองทัพภาคที่ 1 
 - 2551     : รองผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

372 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



พลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)
• อายุ 68 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Political Science, New Mexico University, USA 
 - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2554 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 19/2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง รุ่นที่ 17 สถาบันพัฒนาข้าราชการตํารวจ
 - การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ 
  ณ สหรัฐอเมริกา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลีย, ญี่ปุ่น, ฮ่องกง ฯลฯ
 - Director Certification Program (DCP194/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Financial Statements for Directors (FSD26/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2554   : ผู้บัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด
 - 2553   : จเรตํารวจ (สบ 8)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o อุปนายกและเลขาธิการ สมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
  o รองประธานกรรมการ สมาพันธ์มวยสากลแห่งทวีปเอเชีย (ASBC)
  o กรรมาธิการเยาวชน สหพันธ์มวยสากลนานาชาติ (AIBA) 
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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ดร. ปรเมธี วิมลศิริ 
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 7 มิถุนายน 2561)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
 - Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Economics) Public Finance and Policy, Carleton University, Canada
 - Master of International Affairs (International Economics), Columbia University, USA 
 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE19/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารด้านเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
 - หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - ปัจจุบัน   : ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
 - 2563    : กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
       : ประธานกรรมการอํานวยการ สํานักงานธนานุเคราะห์
 - 2561 - 2563   : ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
 - 2558 - 2561   : เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ประธานกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
  o ประธานกรรมการ บริษัท สโตนวัน จํากัด (มหาชน)
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

374 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นางปริศนา ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
• อายุ 66 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, Tarleton State University, USA 
 - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก
 - Certificate of Insurance, College of Insurance, London, UK
 - Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Certificate of Completion CFO Certification Program ของสภาวิชาชีพบัญชี 
 - Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania, USA
 - Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - The Board's Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - PTT Executive Leadership Development, GE Crotonville, USA
 - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 1
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2561 - 2562   : กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
 - 2560 - 2562  : กรรมการ บริษัท สยาม โซล่า เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
 - 2559 - 2562  : กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 - 2558 - 2561  : กรรมการ คณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน (ชุดที่ 10) สํานักงานประกันสังคม
 - 2557 - 2558  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
 - 2549 - 2556  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีองค์กร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
  o กรรมการ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ บริษัท ไซมิส แอสเสท จํากัด (มหาชน)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  - ไม่มี -
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560)
• อายุ 56 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 12/2556 สถาบันพระปกเกล้า
 - โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 8 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
 - Director Certification Program (DCP246/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2562 - ปัจจุบัน  : เลขาธิการคณะรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
 - 2562     : กรรมการประสานงาน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 - 2558     : รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
 - 2557     : ที่ปรึกษาประจําสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
 - 2556     : ผู้อํานวยการสํานักวิเคราะห์เรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการบริหารศาลยุติธรรมผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านการบริหารและการจัดการ) สํานักงานศาลยุติธรรม
  o กรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
  o กรรมการกฤษฎกีา (คณะที ่7 กฎหมายเกีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม) สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
  o กรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
  o กรรมการคดีพิเศษผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านกฎหมาย) กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม
  o เลขาธิการคณะรัฐมนตรี สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

376 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายสุทธิ สุโกศล
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 กรกฎาคม 2562)
• อายุ 59 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Arts (M.A.) in Public Policy and Administration University of Wisconsin-Madison, USA
 - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเมืองการปกครอง (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 41 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ
 - หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุ่นที่ 2 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรการเสริมสร้างนักบริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (Chief Human Resource Officer: CHRO)
  ประเทศเนเธอร์แลนด์
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2560 - 2562  : อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 - 2559 - 2560  : ผู้ตรวจราชการกระทรวงแรงงาน  
 - 2558 - 2559  : ผู้ช่วยปลัดกระทรวงแรงงาน  
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ปลัดกระทรวงแรงงาน 
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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ดร. อนุชิต อนุชิตานุกูล 
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 25 เมษายน 2561)
• อายุ 49 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
 - Ph.D. (Computer Science) Stanford University, USA
 - MSCS (Computer Science) Stanford University, USA
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA 2012) สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (MIT) - 
  วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล (CUMMU)
 - สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.2012) สถาบนัวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.)
 - ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) ปี 2011 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
 - TLCA Executive Development Program (EDP2009) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Executive Program for Senior Management มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
 - Director Certification Program (DCP93/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตรสุดยอดผู้นําวิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นที่ 1/2020 (Thailand Insurance Super 
  Leadership Program) สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2561 - 2562   : กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - 2553 - 2556  : กรรมการ บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
       : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
 - 2551 - 2556  : กรรมการ บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด (มหาชน)
      : กรรมการ บริษัท เนชันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จํากัด 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ที่ปรึกษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ บมจ. อักษร เอ็ดดูเคชั่น จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ บริษัท ไอซีซี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o อนุกรรมการมาตราฐานและการกํากับดูแลภายใต้คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
  o อนุกรรมการยุทธศาสตร์และการส่งเสริมภายใต้คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ของคณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
  o ที่ปรึกษาคณะทํางานส่งเสริมสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจด้วยเอกสารภาษีอิเล็กทรอนิกส์
  o ที่ปรึกษา สภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย
  o ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยี คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPP)
  o คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการประเมินผลการพัฒนาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
   ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน (CMDF)
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต
  o กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนและบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)
  o กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนกรมสรรพากรสู่การเป็นกรมสรรพากรดิจิทัล
  o กรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ (National e-Payment)
  o ที่ปรึกษาในคณะกรรมการพัฒนาระบบการพิสูจน์และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

378 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)
• อายุ 54 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Doctor of Philosophy in Energy Management and Policy, University of Pennsylvania, USA
 - Master of Energy Engineering, George Washington University, USA 
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2563 - ปัจจุบัน : รองปลัดกระทรวงพลังงาน สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
       : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
 - 2562     : ผู้ตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
 - 2557    : รองผู้อํานวยการสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน
 - 2556    : ผูอ้าํนวยการสาํนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ สาํนกัความร่วมมอืระหว่างประเทศ กระทรวงพลงังาน 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o รองปลัดกระทรวงพลังงาน สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
  o อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

379`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



ประวัตVกรรมการที่เป�น>ู�บรVหาร

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)
• อายุ 55 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 - Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University
 - Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 4/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 58 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - Role of the Chairman Program (RCP 46/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
 - 2558 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o รองประธานกรรมการ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
  o ประธานกรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
  o อนุกรรมการฯ กองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ
  o กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ์
  o รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและประธานสถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม
  o กรรมการ สมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
  o ประธานกรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
  o ประธานคณะกรรมการสภาธุรกิจไทย-ยุโรป, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
  o กรรมการที่ปรึกษา วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,200,000 หุ้น หรือ 0.087150% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

380 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



ประวัตV>ู�บรVหาร

นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู  
ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
  รุ่นที่ 14/2558 สถาบันพระปกเกล้า
 - Leadership Succession Program (LSP6), สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (สพร.)
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 9 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2562 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
 - 2559    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น
 - 2558    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
 - 2555    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
 - 2554    : ผู้อํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
 - 2552    : ผู้อํานวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น
 - 2548    : ผู้อํานวยการโครงการพิเศษ
 - 2546    : ผู้จัดการอาวุโสโครงการผลิต
 - 2544    : ผู้จัดการอาวุโสส่วนเทคนิคการกลั่น
 - 2543    : ผู้จัดการอาวุโสส่วนบริการซ่อมบํารุง  
 - 2540     : ผู้จัดการส่วนบริการซ่อมบํารุง
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 1,865 หุ้น หรือ 0.000135% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

381`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นายพงษ์ชัย  ชัยจิรวิวัฒน์  
ที่ปรึกษาอาวุโส
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - Leadership Development Program (LDP0/2013) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 13/2557 สถาบันพระปกเกล้า
 - NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 - Leading in a Disruptive World Program (LDW), Southeast Asia Center (SEAC), Stanford University 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563  : ที่ปรึกษาอาวุโส
 - 2561  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
 - 2560   : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่นและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
       กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
 - 2559  : ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด
 - 2558  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด
 - 2557  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
 - 2554  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน 
         และทําหน้าที่กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด
 - 2551  : ผู้อํานวยการอาวุโส (ทําหน้าที่ผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จํากัด (มหาชน)
  o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด
  o ประธานกรรมการ บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) 
  o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อุบลไบโอเกษตร จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 64,332 หุ้น (ตนเอง 44,332 หุ้น และคู่สมรส 20,000 หุ้น) หรือ 0.004672% 
 (ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

382 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายสมชัย เตชะวณิช
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 
• อายุ 58 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 - Stanford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4) The Stanford Center for Professional Development
  (SCPD) Standford University
 - Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถาบันเทคโนโลยีแมสซาซูเซตส์ (MIT), 
  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU)
 - Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 30 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT11/2018) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 3 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 6 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 12/2556 สถาบันพระปกเกล้า
 - Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 4 กระทรวงพลังงาน
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2560 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด
 - 2559    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่
 - 2557    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่
 - 2556    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
 - 2554    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาดทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ
         สายตลาดค้าปลีก และรักษาการผู้อํานวยการสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด
 - 2553    : ผู้อํานวยการอาวุโสสายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด สายงานด้านธุรกิจการตลาด   
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บางจาก รีเทล จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 28,522 หุ้น หรือ 0.002071% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายบัณฑิต สะเพียรชัย  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
• อายุ 56 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT)
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 - Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 10/2554 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 55 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 20 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - วุฒิบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) รุ่นที่ 5 
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตรทูตสุขภาพ รุ่นที่ 1 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
 - หลักสูตร Digital Transformation for CEO รุ่นที่ 1 ฐานเศรษฐกิจ
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2558 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - 2556    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
 - 2555    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
 - 2551    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
 อื่นๆ
 - 2547    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงินและกลยุทธ์ บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน)
 - 2540    : ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอร์ลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด
 - 2537    : ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท ปตท.ปิโตรเคมีคอล จํากัด 
 - 2531    : ผู้จัดการส่วนการพาณิชย์ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จํากัด (มหาชน)
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o ประธานกรรมการ บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จํากัด
  o กรรมการผู้จัดการ Nam Sam 3A Power Sole Co., Ltd.
  o กรรมการผู้จัดการ Nam Sam 3B Power Sole Co., Ltd.
  o กรรมการ Huang Ming Japan Company Limited
  o กรรมการ BCPG Wind Cooperatief U.A.
  o กรรมการ PetroWind Energy Inc
  o กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited    
  o กรรมการ Star Phoenix Geothermal JV B.V.
  o กรรมการ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.
  o กรรมการ Star Energy Geothermal Pte. Ltd.
  o กรรมการ Star Energy Geothermal Holdings (Salak - Darajat) B.V.
  o กรรมการ Star Energy Geothermal (Salak - Darajat) B.V. 
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 95 หุ้น หรือ 0.000000% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

384 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน และทําหน้าที่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานควบคุมบัญชีและการเงิน
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2552)
• อายุ 58 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - CFO Certification Program สภาวิชาชีพบัญชี
 - The Training Program on Structured Notes, Thailand Securities Institute  
 - Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course, The World Bank Institute
 - Energy Training Program, AON
 - Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
 - การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 12
  สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
 - หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที ่56 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ
 - CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College Wellesley, Massachusetts, USA  
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - หลักสูตร วิทยาการผู้นําไทย - จีน (วจท.) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก (นมธล.) รุ่นที่ 3 
 - หลักสูตร TFRS 3 (Business Combination) (ปี 2562) EY Office Limited 
 - หลักสูตร TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) (ปี 2562) สภาวิชาชีพบัญชี 
 - หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท (ปี 2563) 
  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2558 - ปัจจุบัน   : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน
 - 2556     : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน
 - 2555     : รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน
 - 2552     : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบัญชีและการเงิน
 อื่นๆ
 - 2555 - 2561   : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ
 - 2557 - 2560    : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
 - 2555 - 2557   : กรรมการ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)
 - 2555 - 2557   : กรรมการ ธนาคารออมสิน
 - 2550 - 2552   : รองกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด
  o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
  o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
  o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จํากัด 
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จํากัด
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

385`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
• อายุ 52 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Current Issue Seminar (R-CIS1/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 6 กระทรวงพลังงาน
 - หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจําปี 2554 กระทรวงการคลัง
 - Senior Executive Program (SEP26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) 
  รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 5 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
 - Leading in a Disruptive World Program (LDW), Southeast Asia Center (SEAC), Stanford University 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 12
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
 - 2562    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
           กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
 - 2558    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังนํ้ามัน 
 - 2558    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสํารวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
 - 2557    : ผู้อํานวยการอาวุโส สายสํารวจและผลิต สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
 - 2555    : ผู้อํานวยการอาวุโสสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
 - 2552    : ผู้อํานวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
 - 2550    : ผู้อํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o รองประธานกรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 300 หุ้น หรือ 0.000022% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

386 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายวิบูลย์ วงสกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาตร์และพัฒนาธุรกิจองค์กร
• อายุ 53 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administrative - Marketing, University of Wisconsin-Whitewater, USA
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การธนาคารและการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Leading in a Disruptive World Program (LDW), Southeast Asia Center (SEAC), Stanford University 
 - Entrepreneurial Leadership Program, Boston, Babson University, USA
 - Leadership Development Program, Harvard Business School 
 - Strategic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland
 - Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School
 - Enterprise Leadership Program, Insead University
 - Director Certification Program (DCP294/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  - 2563 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์ และพัฒนาธุรกิจองค์กร
   - 2562    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาตร์ 
       และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร และทําหน้าที่กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจาก รีเทล จํากัด
   - 2561    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจากรีเทล จํากัด
   - 2558    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด
  - 2558    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านธุรกิจการตลาด
 อื่นๆ
   - 2556    : Vice President, Retail Business Department, PTT Public Company Limited
   - 2550    : Deputy Managing Director, Marketing & Retail Business Support Department, 
       PTT Retail Management Company Limited
   - 2549    : Assistant Director, Big-C Supercenter Public Company Limited
   - 2533    : Regional Manager - Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels 
         Marketing Business 
       : C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist, 
       Network Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thailand
       : International Marketing, Motorola Inc., Chicago USA
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด
  o กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

387`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีเทคนิค) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 17/2561 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (มส.) รุ่นที่ 11/2562 มูลนิธิการจัดการเพื่อความมั่นคง
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
 - 2562    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต ธุรกิจโรงกลั่นและรักษาการรองกรรมการ
         ผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น
 - 2560    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
 - 2559    : รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต
 - 2558    : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการโรงกลั่น
 - 2557    : ผู้อํานวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น
 - 2555    : ผู้อํานวยการสายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
 - 2552    : ผู้จัดการอาวุโสส่วนการกลั่น 2
 - 2549    : ผู้จัดการอาวุโสคอมมิชชั่นนิ่งโครงการ
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จํากัด
• สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 12,000 หุน้ (คูส่มรส) หรอื 0.000872% โดยไม่มกีารถอืหุน้ทางตรง (ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

388 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน) (มีผล 1 มกราคม 2564)
• อายุ 56 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration (MBA), University of Dallas, Texas, USA
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Director Certification Program (DCP 191/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT13/2020) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
 - McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) & McKinsey  
 - Thunderbird School of American Graduate School of International Management Arizona, USA (ปี 2547)
 - Esso Leading ship Program II, Malaysia (2002)
 - Esso Leading Change Program, Singapore (2001)
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 - 2563    : รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
       : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
 - 2563    : กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 - 2562    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
       : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจไบโอดีเซลและธุรกิจใหม่ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
 อื่นๆ
 - 2558 - 2563  : นายกสมาคมอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพไทย
 - 2558 - 2562   : Vice President - Downstream Market Development 
        บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 - 2557 - 2561  : กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จํากัด (บริษัทในเครือ PTTGC)
 - 2556 - 2558  : Vice President - Green Chemical Business 
          บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 - 2550 - 2555  : Product manager, Global Polypropylene และ Global Hydrocarbon Fluids 
         ExxonMobil Chemical, Texas, USA
 - 2545 - 2550  : Regional Manager, Sales Supply, ExxonMobil Chemical, Texas, Hongkong
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จํากัด    
  o กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จํากัด (มหาชน)
  o กรรมการ Manus Bio Inc. 
  o กรรมการ บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จํากัด
  o กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
  o กรรมการบริหาร ศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ
  o รองประธาน สถาบันนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีปิโตรเคมีและวัสดุ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  o กรรมการ งานส่งเสริม สนับสนุนอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  o รองประธานกรรมการ วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ (วสท.) สาขาวศิวกรรมเคมแีละปิโตรเคมี 
  o กรรมการ ศนูย์พนัธวุศิวกรรมและเทคโนโลยชีวีภาพแห่งชาต ิสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(BIOTEC) 
  o กรรมการ สภาสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (สสวทท.)
  o กรรมการบริหารสถาบันพลาสติก  
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์  
ที่ปรึกษา
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766
 - Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Executive Development Program รุ่นที่ 12 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 7 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563  : ที่ปรึกษา
 - 2558  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 - 2554  : ผู้อํานวยการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน
 - 2548  : ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน
 อื่นๆ
 - 2535 : ผู้ช่วยของกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทยนตรกิจ
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  - ไม่มี -
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,071 หุ้น หรือ 0.000804% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นางสาวเรวดี พรพัฒน์กุล
ที่ปรึกษา ทําหน้าที่ดูแลงานพัฒนาโครงการ โรงไฟฟ้าชุมชน
• อายุ 60 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต ด้านการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP99/2555) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Executive Development Program (EDP12/2556) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP71/2559) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Smart Disclosure Program (SDP/2559) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - หลักสูตร Executive Energy Management (EEM/2560) กระทรวงพลังงาน
 - หลักสูตร นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง (นบส.พน.) รุ่นที่ 1/2560 กระทรวงพลังงาน
 - หลักสูตร Developing an Outward Mindset (2561)
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2561 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - 2558    : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายบริหารองค์กรและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - 2556    : ผู้อํานวยการธุรกิจบริษัทร่วม 
           ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จํากัด
 - 2550     : ผู้อํานวยการสายบัญชีและภาษี สายงานด้านบัญชีและภาษี
 - 2547    : ผู้จัดการอาวุโสส่วนบัญชี และรักษาการผู้อํานวยการบัญชีและภาษี
 - 2545    : ผู้จัดการส่วนบัญชี
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
   - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 16,967 หุ้น หรือ 0.001232% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นางสาวภควดี จรรยาเพศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกํากับองค์กร และเลขานุการบริษัท
• อายุ 59 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 - ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 - Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจําปี 2555 กระทรวงการคลัง
 - Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2/2560 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Certificate of Top Management โดยบริษัทฯ ร่วมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
  และ Duke Corporate Education 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 17/2561 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 23/2561 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD9/2019) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกํากับองค์กรและเลขานุการบริษัท
 - 2561    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาความยั่งยืนและกํากับองค์กรและเลขานุการบริษัท
 - 2558    : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและกํากับองค์กร และเลขานุการบริษัท
 - 2554    : ผู้อํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
 - 2552    : ผู้จัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
 - 2550    : ผู้จัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
 อื่นๆ
 - 2549 - 2551  : ผู้เชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด
  o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 15,500 หุ้น หรือ 0.001126% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

392 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายไมเคิล วิลเลียม ฟิสเชอร์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร (มีผล 1 มกราคม 2564)
• อายุ  62 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - PH.D Doctor of Philosophy, University of Wales
 - Bachelor Degree of Science, University of Leeds
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2561 - 2563  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรธรรมชาติ 
 อื่นๆ
 - 2558 - ปัจจุบัน  : Managing Director and Chief Executive Officer, Nido Petroleum Pty. Ltd. 
 - 2557 - 2558  : President, Africa Business Unit, Ophir Energy Ltd.
 - 2548 - 2549  : Senior Vice President, Exploration, Operations and Projects, OMV Exploration 
           and production GmbH
 - 2547     : Asset/Exploration Manager, Woodside Energy Ltd. Perth
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  o กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการผู้จัดการ Nido Petroleum Pty. Ltd.
  o กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด
  o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd.
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

393`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นายสุวัฒน์ มีมุข
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ 
• อายุ 55 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Mississippi College 
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Director Certification Program (DCP268/2018) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรเดล คาร์เนกี, เดล คาร์เนกี วอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา
 - CEO Learning Through Experience (LTE#1) สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
 - Leading in a Disruptive World (LDW#4) South East Asia Center (SEAC) at Stanford
 - Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE31/2019) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - การบริหารระบบสารสนเทศทางการแพทย์ (CIO#5) คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 - 2561 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ
 อื่นๆ
 - 2558 - 2561   : รองกรรมการผู้อํานวยการ Digital Business Development 
         บริษัท คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด
 - 2555 - 2557   : ผู้จัดการทั่วไป บริษัท จีเอเบิล จํากัด
 - 2554    : ผู้อํานวยการ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
 - 2544 - 2554     : ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน World Wide Small Medium Business, Service and Partner   
         บริษัท ไมโครซอฟท์ จํากัด วอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จํากัด    
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จํากัด    
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จํากัด    
  o กรรมการ บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จํากัด
  o กรรมการ Bangchak Ventures Pte. Ltd.
  o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
  o กรรมการสถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
  o อนุกรรมการกลุ่มบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นางสาวสัตยา มหัตถนาพาณิช
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) 
• อายุ 55 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปรญิญาโท International Business and Information Management System, Widener University Pennsylvania, USA
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP 293/2020),  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
 - ประกาศนียบัตรหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 5/2019) 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP 82/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (SEP/2017)
 - Advance Senior Executive Program (ASEP-3) Sasin and Kellogg School of Management
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 - 2562 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 อื่นๆ
 - 2561 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารความเป็นเลิศองค์กร บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 - 2559 - 2560   : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบัญชี บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) 
 - 2549 - 2559   : Executive Director บริษัท อวานการ์ด คอปปิตอล จํากัด 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.
  o กรรมการ Greenergy Holdings Pte. Ltd.
  o กรรมการ Greenergy Power Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัทในกลุ่ม บางจากโซล่าร์เอ็นเนอร์ยี
  o กรรมการ บริษัท จุฬาดิสทริคท์คูลลิ่ง จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

395`บบ ²³ª® Ìñè Ïèóòõ÷ ป� ¯²³°



นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) 
• อายุ 45 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration (MBA), High Distinction University of Michigan, Ann Arbor, USA
 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - CFA ("Chartered Financial Analyst") Charter holder (2002)
 - Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011)
 - CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013)
 - Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)
 - Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)
 - Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP 192/2017)
 - Director Certification Program (DCP300/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร BNEF Academy 2020, BloombergNEF 
 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ชั่วโมงการเข้าอบรมด้านการบัญชี 
  6 ชั่วโมง, KPMG Institute Thailand (December 2020)
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 - 2562 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
 อื่นๆ
 - 2561 - ปัจจุบัน  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีการเงินและยุทธศาสตร์องค์กร 
         บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) 
 - 2557 - 2561   : ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 - 2555 - 2557  : ผู้อํานวยการอาวุโส และผู้จัดการระดับภูมิภาค Commercial Banking Group 
         ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จํากัด
  o กรรมการ บริษัท เจเคอาร์ พลังงาน จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อาร์พีวี พลังงาน จํากัด
  o กรรมการ บริษัท ลพบุรี โซล่า จํากัด
  o กรรมการ บริษัท ปราจีน โซล่า จํากัด
  o กรรมการ บริษัท อะควาติส เอ็นเนอร์จี จํากัด
  o กรรมการ บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จํากัด
  o กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้านํ้ามัน 
• อายุ 49 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 - หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานสําหรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 - Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 - 2562 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้านํ้ามัน
 อื่นๆ
 - 2561 - 2562  : ผู้อํานวยการอาวุโส สังกัดสายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้านํ้ามัน
 - 2560    : ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายยุทธศาสตร์และวางแผนจัดหานํ้ามัน
 - 2559 - 2560  : ผู้อํานวยการ ฝ่ายปฏิบัติการธุรกิจบริษัทร่วม ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
         บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จํากัด
 - 2557 - 2559  : ผู้อํานวยการธุรกิจบริษัทร่วม กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
 - 2555 - 2557  : ผู้จัดการอาวุโสธุรกิจบริษัทร่วม บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จํากัด
  o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 696 หุ้น หรือ 0.000051% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายวรากร โกศลพิศิษฐ์กุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาด และทําหน้าที่ผู้อํานวยการ ฝ่ายยุทธศาสตร์และสื่อสารการตลาด
• อายุ 53 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) Stetson School of Business and Economics, Mercer University, Atlanta Georgia, USA
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 - Certificate of Top Management, Duke Corporate Education
 - หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (สพร.)
 - หลกัสตูร Smart Branding & Marketing for Digital Economy (Smart Marketing) สถาบนัวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั (สพร.)
 - Executive Development Program (EDP), FPRI & Kellogg
 - นักบริหารด้านพลังงานระดับกลาง กระทรวงพลังงาน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุ่นที่ 12
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาด และทําหน้าที่ผู้อํานวยการ 
      ฝ่ายยุทธศาสตร์และสื่อสารการตลาด
 - 2562 : รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังนํ้ามัน
 - 2561 : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์และวางแผนการตลาด
 - 2556 : ผู้อํานวยการสายตลาดค้าปลีก
 - 2555 : ผู้อํานวยการธุรกิจบริษัทร่วม บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
      กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
 - 2546 : ผู้จัดการส่วนพัฒนาธุรกิจ
 - 2544   : ผู้จัดการส่วนธุรกิจภาคกลาง
 - 2540   : ผู้ช่วยผู้จัดการธุรกิจภาคนครหลวง
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
  o กรรมการ มูลนิธิใบไม้ปันสุข
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 19,885 หุ้น หรือ 0.001444% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

398 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นางกลอยตา ณ ถลาง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร (มีผล 1 มกราคม 2564)
• อายุ 53 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  - Postgraduate Diploma in Public Relations, University of Stirling, UK
  - Shell External Affairs Training Series (2000), UK 
  - Tetra Pak Communications Leadership Training (2007), Dubai 
  - Tetra Pak Academy Leadership Program by Ashridge Business School (2008), UK 
  - Tetra Pak Environmental Leadership Training (2011), Sweden 
  - หลักสูตร Executive Development Program (18/2561) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  - McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) & McKinsey 
  - หลักสูตรผู้บริหารยุทธศาสตร์การสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บยสส.) 
  รุ่นที่ 1/2563  สถาบันอิศรา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย
• ประสบการณ์ทํางาน 
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
  - 2563 : รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร
  - 2562 : ผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 
 อื่นๆ
  - 2559  : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน)
   - 2558 : ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ที เต ชา (ประเทศไทย) จํากัด
   - 2550  : ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กรและสิ่งแวดล้อม บริษัท เต็ดตรา แพ้ค (ประเทศไทย) จํากัด
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
   - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
   - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด
  o กรรมการ สมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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นายธรรมรัตน์ ประยูรสุข
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต (มีผล 1 มกราคม 2564)
• อายุ 50 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
• ประสบการณ์ทํางาน 
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
  - 2563 : รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต 
  - 2562 : ผู้อํานวยการ สายงานการผลิต ธุรกิจโรงกลั่น
  - 2560 : ผู้จัดการอาวุโส ส่วนขนถ่ายนํ้ามัน/ส่วนสาธารณูปโภคโรงกลั่น/ส่วนบริหารความมั่นคง
  - 2554 : ผู้จัดการส่วนขนถ่ายนํ้ามัน 
  - 2550 : ผู้จัดการแผนกลานถัง ส่วนขนถ่ายนํ้ามัน
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จํากัด
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

 

400 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นางสาวจันทร์ทิพย์ วงศ์เชี่ยววิทยา
ผู้อํานวยการ ฝ่ายบัญชีองค์กร
เป็นผู้ทําบัญชีที่มีคุณสมบัติ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
• อายุ 42 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท (ปี 2563) 
  จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
 - หลักสูตรการบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง (ปี 2563) จากสภาวิชาชีพบัญชี
 - Digital Transformation Certificate (ปี 2563) จาก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 - Financial Management and Business Planning (ปี 2562) จาก Japan Coorporation Center Petroleum (JCCP)
 - Executive Management Development Program (EMDP) (ปี 2562) สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย (TMA)
 - CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 6 (ปี 2561) จาก สภาวิชาชีพบัญชี 
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 - ปัจจุบัน  : ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีองค์กร
 - 2562    : รักษาการผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีองค์กร
 - 2560 - 2561  : ผู้จัดการส่วนนโยบายบัญชีและงบการเงินรวม
 อื่นๆ
 - 2557 - 2559  : ผู้จัดการอาวุโส บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พนักงานบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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เอกสารแนบ 2

หมายเหตุ: เฉพาะกรรมการลําดับที่ 1.4-1.7 และ 2.1-2.4 เป็นกรรมการผู้แทนของบริษัทฯ
X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผู้จัดการ 
บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยสําคัญ โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกําไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุดของบริษัทฯ 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรVษัทย�อย

บรVษัทย�อย รายชY่อกรรมการ ตlาแหน�ง

1. บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด

1.1 นายมีชัย วีระไวทยะ X
1.2 นายสมเกียรติ ธาตรีธร /
1.3 นางศรุดา แจ้งศิริเจริญ /
1.4 นายสมชัย เตชะวณิช /
1.5 นายวรากร โกศลพิศิษฐ์กุล /
1.6 นายวัฒนา พรพัฒน์กุล /
1.7 นายปรีชา สุทธิเลิศอรุณ //

2. BCP Trading Pte. Ltd.

2.1 นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ /
2.2 นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ /
2.3 นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์ /
2.4 นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ /
2.5 MR. LIM CHIA WEI ROY /

42 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบBายใน 

นางพรจิตต์ โสจิศันสนีย์
ผู้อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• อายุ 48 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท บัญชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)  เกียรตินิยม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 - วุฒิบัตรสากล Certified Internal Auditor (CIA) เลขที่ 110527
 - วุฒิบัตรสากล Certification in Risk Management Assurance (CRMA) เลขที่ 8828
• ประสบการณ์การทํางาน 
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563 - ปัจจุบัน : ผู้อํานวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 - 2558    : ผู้จัดการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน 
 - 2554     : ผู้จัดการ สํานักตรวจสอบภายใน 
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  - ไม่มี -
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 26,166 หุ้น คิดเป็น 0.00190% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานกlากับดูแลการป1VบัตVงานของบรVษัท (Coðpïìänæe)

นางสาวภควดี จรรยาเพศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกํากับองค์กร ทําหน้าที่ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย และเลขานุการบริษัท
• อายุ 59 ปี
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - เนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 - ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 - Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจําปี 2555 กระทรวงการคลัง
 - Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 2/2560 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 - Certificate of Top Management โดยบริษัทฯ ร่วมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
  และ Duke Corporate Education 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 17/2561 สถาบันพระปกเกล้า
 - หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 23/2561 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD9/2019) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ประสบการณ์การทํางาน
 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 - 2563   : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกํากับองค์กร
 - 2561   : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาความยั่งยืนและกํากับองค์กร
         และเลขานุการบริษัท
 - 2558   : ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและกํากับองค์กร และเลขานุการบริษัท
 - 2554   : ผู้อํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
 - 2552   : ผู้จัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
 - 2550   : ผู้จัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
 อื่นๆ
 - 2549 - 2551 : ผู้เชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน
• การดํารงตําแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน   
 - บริษัทจดทะเบียนอื่น
  - ไม่มี -
 - กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  o กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
  o กรรมการ บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด
  o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
  o กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 15,500 หุ้น หรือ 0.001126% โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
• ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า : ไม่มี

404 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
 - จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  และผู้ถือหุ้น รายงานประจําปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย
 - จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติ 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 - ให้คําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
 - ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ รวมถึง
  ระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น
  - ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  - หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏตาม หวัข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ    

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 

เอกสารแนบ 4

ทรัพย�สVนที่ใช�ในการประกอบ:ุรกVจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมVนราคาทรัพย�สVน
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