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สารประธานกรรมการ

ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา เป็ีนปีีที่่�ที่่�วโลกและปีระเที่ศไที่ยยง่เผ่ชิญิ

หน้าก่บความท้ี่าที่ายจากวิกฤตการณ์์การแพร่ระบาดของ

ไวรส่ COVID-19 ที่่�ที่วค่วามรนุแรงและยาวนานตลอดที่่�งปีี                       

แต่่กลุ่่่มบางจากฯ สามารถสร้างผลุ่ดำเนิินิงานิสูงส่ดเป็็นิ
ป็ระวััติ่การณ์์เป็็นิผลุ่จากการขยายแลุ่ะป็รับเป็ลุ่่�ยนิธุ่รกิจให้้ม ่             
ควัามห้ลุ่ากห้ลุ่ายแลุ่ะสมด่ลุ่ ลุ่ดควัามผันิผวันิของผลุ่การ                    
ดำเนิินิงานิ จัดโครงสร้างขององค์กรให้้ม่ควัามคลุ่่องต่ัวั พร้อม
รับมือกับสถานิการณ์์ต่่างๆ ได้อย่างรวัดเร็วั แลุ่ะม่การบริห้าร
จัดการสภาพคลุ่่องอย่างม่ป็ระสิทธุิภาพ

โดยในิปี็ 2564 เป็น็ิปี็ท่�กลุ่่ม่บางจากฯ  มผ่ลุ่การดำเนิินิงานิสูงท่�สด่
นิับต่ั�งแต่่ก่อต่ั�งบริษััทฯ เมื�อปี็ 2527 ด้วัยรายได้จากการขาย                
แลุ่ะการให้้บริการสูงถึง 199,417 ลุ่้านิบาท เพิ�มขึ�นิ 46%  
จากป็ี 2563 EBITDA รวัม 25,818 ลุ่้านิบาท เพิ�มขึ�นิถึง 529% 
ห้รือ 21,714 ลุ่้านิบาทจากปี็ 2563 แลุ่ะม่กำไรส่ทธิุส่วันิของ                  
บริษััทให้ญ่่ 7,624 ลุ่้านิบาท ห้รือคิดเป็็นิกำไรต่่อห้่้นิ 5.25 บาท 

จากการท่�บริษััทฯ ให้้ควัามส�าคัญ่กับการป็รับเป็ลุ่่�ยนิธุ่รกิจให้้ 
ทันิต่่อสถานิการณ์์ ท�าให้้แม้ควัามต่้องการใช้นิ��ามันิในิป็ระเทศ 
จะป็รับลุ่ดลุ่ง แลุ่ะในิไต่รมาส 1 โรงกลุ่ั�นินิ��ามันิบางจากม่การห้ย่ด
ซ่่อมบำร่งต่ามวัาระ ก็ยังสามารถเร่งขยายต่ลุ่าดส่งออกผลุ่ิต่ภัณ์ฑ์์ 
UCO (Unconverted Oil) ได้มากขึ�นิ ส่งผลุ่ให้้โรงกลุ่ั�นินิ�ำมันิ
บางจากสามารถป็รับเพิ�มกำลัุ่งการกลัุ่�นิอย่างต่่อเนืิ�อง แลุ่ะม่
ป็ริมาณ์การผลุ่ติ่ผลุ่ติ่ภัณ์ฑ์์ดงักลุ่่าวัเพิ�มขึ�นิสูงเป็็นิ 2 เท่าจากปี็ 2563 

กลุ่่ม่ธุร่กจิการต่ลุ่าดกส็ามารถท�าสถติ่ยิอดจ�าห้น่ิายสงูสด่ถงึ 3 ด้านิ
ในิปี็ 2564 คอื ต่ลุ่าดนิ��ามนัิค้าป็ลุ่ก่ นิ��ามนัิห้ลุ่่อลุ่ื�นิแลุ่ะธุร่กจิกาแฟ
อินิทนิิลุ่  แลุ่ะม่่งเนิ้นิขยายธุ่รกิจ Non-Oil เช่นิ Food Truck แลุ่ะ 
EV Charger เพื�อต่อบโจทย์ผู้ใช้บริการท่ก generation

จากราคานิ��ามันิดิบแลุ่ะราคานิ��ามันิส�าเร็จรูป็ในิต่ลุ่าดโลุ่กท่�ป็รับ
เพิ�มขึ�นิ แลุ่ะการเป็ลุ่่�ยนิวัิธุ่การบันิทึกเงินิลุ่งท่นิจาก OKEA  
ในิฐานิะบริษััทร่วัมเป็็นิบริษััทย่อย ทำให้้การลุ่งท่นิในิธุ่รกิจ
ทรัพยากรธุรรมชาต่ิในิป็ระเทศนิอร์เวัย์ของกลุ่่่มบางจากฯ                         
ม่รายได้จากการจำห้น่ิายนิ�ำมันิแลุ่ะก๊าซ่ธุรรมชาติ่สูงส่ดเป็็นิ
ป็ระวััต่ิการณ์์ในิป็ี 2564 

นิอกจากนิ่� บริษััทฯ ได้มก่ารจดัท�า Business Process Redesign 
(BPR) เพื�อป็รับป็รง่กระบวันิการทำงานิภายในิให้ม้ป่็ระสิทธุภิาพ
แลุ่ะป็รับลุ่ดงบป็ระมาณ์ค่าใช้จ่ายตั่�งแต่่ป็ี 2563  ซ่ึ�งผลุ่การ               
ดำเนิินิการดังกลุ่่าวั สามารถลุ่ดค่าใช้จ่ายให้้กับกลุ่่่มบางจากฯ 
เฉพาะในิป็ี 2564 นิ่�เป็็นิมูลุ่ค่ามากกวั่า 1,600 ลุ่้านิบาท

(นายพิชัย ชุณหวชิร)

ป็ระธุานิกรรมการ

ส่วันิกลุ่่ม่ธุร่กจิพลุ่งังานิไฟฟ้า ธุร่กจิผลุ่ติ่ภณั์ฑ์์ชว่ัภาพ แลุ่ะธุร่กจิให้ม่ๆ 
ท่�กลุ่่่มบางจากฯ ม่การขยายการลุ่งท่นิอย่างต่่อเนิื�อง อาทิ การ
ลุ่งท่นิของ บมจ.บ่ซ่่พ่จ่ ในิโครงการผลิุ่ต่ไฟฟ้าจากพลัุ่งงานิ
ห้มน่ิเวัย่นิในิไต้่ห้วัันิแลุ่ะ สป็ป็. ลุ่าวั แลุ่ะการขยายการลุ่งท่นิไป็ยงั
ธุร่กจิผลุ่ติ่แลุ่ะจ�าห้น่ิายระบบกกัเกบ็พลุ่งังานิไฟฟ้าขนิาดให้ญ่่ห้รอื
แบต่เต่อร่�ป็ระเภท Vanadium Redox Flow การระดมท่นิของ 
ผู้ให้้บริการแพลุ่ต่ฟอร์มมอเต่อร์ไซ่ค์ไฟฟ้า Winnonie การลุ่งท่นิ
ในิระบบท่อขนิส่งนิ��ามันิแลุ่ะโลุ่จิสต่กิส์ผ่านิบรษิัทั BFPL ต่ลุ่อดจนิ
การต่่อยอดจากธุ่รกิจเชื�อเพลิุ่งช่วัภาพสู่ธุ่รกิจผลิุ่ต่ภัณ์ฑ์์ช่วัภาพ
มูลุ่ค่าสูงโดย บมจ.บ่บ่จ่ไอ ฯลุ่ฯ ลุ่้วันิแลุ้่วัแต่่เกิดขึ�นิเพื�อให้้
สอดคลุ่้องกับทิศทางการขยายธุ่รกิจด้วัยนิวััต่กรรมส่เข่ยวัในิฐานิะ
ผู้นิ�าการเป็ลุ่่�ยนิผ่านิด้านิพลุ่ังงานิ รวัมถึงนิ�าไป็สู่เป็้าห้มายในิการ
ร่วัมแก้ปั็ญ่ห้าสภาวัะภูมิอากาศของโลุ่กด้วัยการป็ลุ่่อยก๊าซ่เรือนิ
กระจกเป็็นิศูนิย์ (Net Zero GHG Emission) ในิป็ี ค.ศ. 2050  
โดยมเ่ป้็าห้มายแรกคอืควัามเป็็นิกลุ่างทางคาร์บอนิ (Carbon Neutrality) 
ในิป็ี ค.ศ. 2030 

ทั�งห้มดนิ่�สะท้อนิให้้เห้น็ิถึงควัามเป็็นิองค์กรท่�พร้อมรบัควัามผกผนัิ
ทางธุ่รกิจ บนิพื�นิฐานิของควัามมั�นิคงทางการเงินิ ท�าให้้ช่วังป็ี 
2564 ท่�ผ่านิมาเร่ยกได้ว่ัาเป็็นิช่วังแห้่งการเป็ลุ่่�ยนิผ่านิท่�พิสูจนิ์ 
ให้้เห้็นิถึงการเป็ลุ่่�ยนิแป็ลุ่งในิเชิงบวักของกลุ่่่มบางจากฯ  
ทั�งโครงสร้างขององค์กรท่�คลุ่่องต่ัวัแลุ่ะโครงสร้างการด�าเนิินิธุ่รกิจ
ท่�มั�นิคงแลุ่ะยั�งยืนิมากขึ�นิ ม่แนิวัทางกระจายควัามเส่�ยงท่�ชัดเจนิ
ช่วัยลุ่ดควัามผันิผวันิของรายได้แลุ่ะกำไร เพื�อสร้างการเต่ิบโต่ 
ให้ก้บักลุ่่ม่บางจากฯ ในิฐานิะผูน้ิำการเป็ลุ่่�ยนิผา่นิดา้นิพลุ่งังานิได้
อย่างแข็งแกร่ง โดยยังคงไวั้ซ่ึ�งควัามยึดมั�นิในิการเป็็นิองค์กรท่�      
สร้างทั�งค่ณ์ค่าแลุ่ะมูลุ่ค่าต่่อสังคมไทย ท่�ทั�งคณ์ะกรรมการ  
ผู้บริห้าร พนิักงานิท่กคนิ ต่่างให้้ควัามส�าคัญ่ภายใต่้วััฒนิธุรรม
องค์กรในิการ “พัฒนิานิวััต่กรรมธุ่รกิจอย ่างยั�งยืนิไป็กับ 
สิ�งแวัดลุ่้อมแลุ่ะสังคม”

สุดที่้ายน่� ในนามของกลุ่มบางจากฯ ผ่มขอขอบคุณ์ที่่าน                

ผ่้้ถืือหุ้นและผ้้่ม่ส่วนได้เส่ยทุี่กท่ี่านท่ี่�ได้ให้การสน่บสนุน              

การดำเนินธุุรกิจและร่วมส่งเสริมกลุ่มบางจากฯ ส้่การเปี็น

องค์กรย่�งยืน ด้วยด่เสมอมาคร่บ 
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งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ
ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
EBITDA 1/

ก�าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ 
ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 2/

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
- ทุนจดทะเบียน
- ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/

ผลการด�าเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 2/

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3/

หมายเหตุ: 1/ EBITDA หมายถึง ก�าไรก่อนภาษี ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  
    และขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์   
  2/  ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ที่เป็นของบริษัทใหญ่
  3/  ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่

4
แบบ 56-1 One Report ปีี 2564บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)



เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

วัฒนธรรมพนักงาน

สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียวที่ก้าวล�้าและเข้าถึงได้ทุกคน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้า พร้อมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการไว้วางใจและสร้างคุณค่า

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งเสริมการพัฒนาของสังคมอย่างยั่งยืน

เรามุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน ขยายการเติบโต

ทั้งในและต่างประเทศ ยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนาวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ บนบรรยากาศการท�างานที่มีความสุข

พันธกิจ

วัฒนธรรมองค์กร

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

ค่านิยม

แสวงหาความเป็นเลิศ ก่อเกิดการพัฒนา น�าพาสู่ความยั่งยืนร่วมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ พร้อมใจเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย ที่มีบรรษัทภิบาลที่ดี

และด�าเนินธุรกิจด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ส่วนที ่      การประกอบธุรกิจและผลด�าเนินงาน1



บริษิัทั บางจาก คอร์ิปอเริชั่ั�น จำกัด (มหาชั่น) ยึดึมั�นในปณิธิานของ
การิเป็นบริษิัทัพลังังานไทยึ ดำเนนิงานเคยีึงค่�กบัการิดแ่ลัสิ่ิ�งแวดล้ัอม
แลัะสิ่ังคม ม่�งสิ่ริ้างความสิ่มด่ลัริะหว�างม่ลัค�าแลัะค่ณิค�า ควบค่�กับ
การิมสีิ่�วนริ�วมในการิพฒันาชั่วีติความเปน็อยึ่�ที�ดขีึ�นของสัิ่งคมไทยึ

บริิษััทฯ ให้ความสิ่�าคัญต�อการิเติบโตอยึ�างยัึ�งยืึนขององค์กริ  
ยึกริะดับความเป็นเลิัศในการิบริิหาริจัดการิสิ่่�ริะดับมาตริฐานโลัก 
พริ้อมน้อมน�า “ปริัชั่ญาเศริษัฐกิจพอเพียึง” มาปริะยึ่กต์ใชั่้ 
ในการิด�าเนนิธ่ริกจิ ที�การิได้มาซึ�งก�าไริจะไม�เป็นการิแสิ่วงหาก�าไริ
จนเกนิควริ สิ่ร้ิางความเตบิโตแลัะยัึ�งยึนืในอนาคตด้วยึการิสิ่�งเสิ่ริิม
แลัะพัฒนานวัตกริริมแลัะเทคโนโลัยีึ ตลัอดจนค�านึงถึงการิใชั่้
ทริพัยึากริธริริมชั่าตอิยึ�างริ่ค้ณ่ิค�า บริหิาริจัดการิธร่ิกิจเพื�อใหบ้ริริลั่
ถึงวิสิ่ัยึทัศน์องค์กริ “กล่ั�มบริิษััทนวัตกริริมสีิ่เขียึวชั่ั�นนำในเอเชั่ียึ            
ที�มบีริริษัทัภิบิาลัที�ด ีแลัะดำเนินธร่ิกิจดว้ยึแนวทางแบบมีสิ่�วนริ�วม
แลัะยึั�งยึนื” ตลัอดจนเปา้หมายึทางธร่ิกจิ สิ่งัคมแลัะสิ่ิ�งแวดลัอ้มใน     
ปี 2568 โดยึมีสิ่าริะสิ่ำคัญดังนี�

1. เป้าหมายทางธุรกิจ

 กลุ่่่มธ่รกิจโรงกลุ่ั่นแลุ่ะการค้านำ�ามัน ยึกริะดับขีด                 
ความสิ่ามาริถในการิแข�งขัน พร้ิอมปรัิบปร่ิงปริะสิิ่ทธิภิาพ 
การิกลัั�นแลัะเสิ่ถียึริภิาพโริงกลัั�นให้สิ่่งสิ่่ดควบค่�ไปกับการิลัด 
การิปลัดปลั�อยึก๊าซเริือนกริะจก ภิายึใต้การิเป็นโริงกลัั�นสิ่ีเขียึว 
ที�ทันสิ่มัยึ เป็นมิตริกับสิิ่�งแวดลั้อมริอบโริงกลัั�น ผ�านโคริงการิ 
FAST+ เพื�อพัฒนาม่ลัค�าของผลิัตภัิณิฑ์ การิลัดการิใชั่้พลัังงาน
สิ่�าหริับการิผลัิต ขนสิ่�งวัตถ่ดิบแลัะผลัิตภิัณิฑ์ การิปริับปริ่ง
เสิ่ถียึริภิาพโริงกลัั�นเพื�อให้สิ่ามาริถกลัั�นน�ำมันดิบที�ริะดับ 120  
พันบาริ์เริลัต�อวันได้อยึ�างต�อเนื�อง แลัะอยึ่�ริะหว�างทำการิศึกษัา          
เพื�อใหส้ิ่ามาริถขยึายึริะยึะเวลัาหยึด่ซ�อมบำริง่ปริะจำปจีากท่ก 2 ปี 
เพิ�มเป็นท่ก 3-4 ปี (Turnaround Maintenance Cycle) 

นอกจากนี� ยึังได้ม่�งสิ่่�การิพัฒนาผลัิตภิัณิฑ์ชั่นิดพิเศษั (Niche 
Refinery Products) โดยึผลัิต UCO (Unconverted Oil)  
จากหน�วยึแตกโมเลักล่ั (Hydrocracking Unit) สิ่�าหริบัใช้ั่เป็นสิ่าริ
ตั�งต้นในการิผลิัตน��ามันเครืิ�องพื�นฐาน (Lube Base Oil) แลัะ
พาริาฟิน แว็กซ์ (Paraffin Wax) สิ่�าหรัิบอ่ตสิ่าหกริริมเทียึนไข  
สิ่าริเคลัือบกริะดาษัแลัะอ่ตสิ่าหกริริมกาว โดยึมีการิปรัิบปริ่ง 
หน�วยึแตกโมเลัก่ลัขั�นต��าเพื�อเพิ�มก�าลัังการิผลัิต UCO ได้เป็น 75 
ลั้านลัิตริต�อเดือน ตลัอดจนปรัิบแต�งค�าควบค่มของกริะบวนการิ
ผลัิตเพื�อผลัิตสิ่าริท�าลัะลัายึ (Solvent) ภิายึใต้ชั่ื�อ “BCP White 
Spirit – 3040” ที�ใชั่้เป็นสิ่าริตั�งต้นในการิผลิัตสิ่ินค้าของ
อ่ตสิ่าหกริริมสิ่ี ทินเนอริ์ เริซิ�น 

ในสิ่�วนของธ่ริกิจค้าน��ามันโดยึ บริิษััท BCP Trading Pte. Ltd. 
(BCPT) ที�จัดตั�งขึ�นที�ปริะเทศสิิ่งคโปริ์ มีแผนปรัิบเพิ�มปริิมาณิ 
การิจดัจ�าหน�ายึน��ามนัผ�านบริษิัทั BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
โดยึเน้นกลัยึท่ธ์การิขยึายึสัิ่ดสิ่�วนการิซื�อ-ขายึน��ามนัแบบ Out-Out 
(จัดหาน��ามันจากผ่้ผลัิตในต�างปริะเทศ เพื�อจัดจ�าหน�ายึให้กับ 
ลั่กค้าในต�างปริะเทศ) แลัะได้มีการิขยึายึตลัาดการิซื�อขายึไปยึัง
บริิษััทค่�ค้าใหม�ๆ ริวมถึงปริะเทศกลั่�มใหม�อยึ�างต�อเนื�อง อีกทั�ง 
มีแผนในการิขยึายึธ่ริกิจไปยึังกลั่ �มผลัิตภิัณิฑ์ชั่นิดพิเศษั แลัะ 
การิบริิการิริป่แบบใหม�อื�นๆ ที�เกี�ยึวเนื�องกบักลั่�มต�อยึอดผลิัตภิณัิฑ์
แลัะบริิการิเดิม

 กลุ่่่มธ่รกิจการตลุ่าด ผลัักดันการิจำหน�ายึผ�านชั่�องทาง 
ขายึปลักี โดยึบริิษััทฯ ยึังคงริักษัาสิ่�วนแบ�งการิตลัาดได้เป็นอันดับ 
2 ในปีที�ผ�านมามีสิ่�วนแบ�งการิตลัาดสิ่ะสิ่มนบัตั�งแต�เดอืนมกริาคม-
ธนัวาคม อยึ่�ที�ริอ้ยึลัะ 16.2 แลัะเปน็ผ่น้ำในการิจำหน�ายึผลัติภิณัิฑ์
น�ำมันเชั่ื�อเพลัิงที�ได้ริับการิริับริองมาตริฐาน ยึ่โริ 5 มากถึง                    
2 ปริะเภิท คือ น�ำมันแก๊สิ่โซฮอล์ั E20 S EVO แลัะน�ำมัน 
ไฮพริีเมียึมดีเซลัเอสิ่ (Hi-Premium Diesel S) โดยึม่�งพัฒนา
ผลัิตภิัณิฑ์น��ามันเชั่ื�อเพลัิงแลัะน��ามันหลั�อลัื�นค่ณิภิาพสิ่่งที�เป็นมิตริ
ต�อสิ่ิ�งแวดล้ัอม ยึกริะดบัมาตริฐานงานการิให้บริกิาริเพื�อสิ่ร้ิางความ
พึงพอใจสิ่่งสิ่่ดให้ลั่กค้า ริักษัาอันดับ 1 ของ Net Promoter Score 
(NPS) การิบริิหาริความสัิ่มพันธ์กับลั่กค้า แลัะการิพัฒนา 
ดา้นบริกิาริ พริอ้มนำริะบบ Digitalization มาสิ่�งมอบปริะสิ่บการิณิ์
ที�ดีให้กับผ่้มาใชั่้บริิการิภิายึใต้แนวคิด Your Greenovative              
Destination ควบค่�ไปกบัการิปริบัปริ่งภิาพลักัษัณิ์สิ่ถานบีริกิาริให้
มีความเป็นเอกลักัษัณ์ิเฉพาะตัว (Unique Design Service Station)  
ริ�วมกบัการิขยึายึพนัธมติรินอนออยึล์ั (Non-Oil) ที�ริองริับวิถีชั่ีวิต 
ยึ่คใหม�ของคนไทยึ ให้ท่กคนสิ่ามาริถใชั่้ชีั่วิตอยึ�างมีสิ่�วนริ�วม 
ในการิด่แลัรัิกษัาสิ่ิ�งแวดลั้อมอยึ�างยึั�งยืึน พริ้อมทั�งพัฒนาธ่ริกิจ 
ริ้านกาแฟอินทนิลั ม่�งสิ่่�แบรินด์อันดับที� 3 ในธ่ริกิจริ้านกาแฟ  
โดยึมีเป้าหมายึการิขยึายึสิ่าขาสิ่่� 1,000 สิ่าขา ในปี 2565

 กลุ่่่มธ่รกิจพลุ่ังงานไฟฟ้าสีเขีียว ตั�งเป้าหมายึเป็นผ่้นำ 
ธ่ริกิจผลัิตไฟฟ้าจากพลัังงานสิ่ะอาดในภิ่มิภิาคเอเซียึแปซิฟิก  
มแีผนขยึายึธร่ิกจิทั�งในแลัะต�างปริะเทศ เพื�อสิ่ร้ิางการิเตบิโตอยึ�าง
ต�อเนื�อง โดยึม่�งเน้นการิขบัเคลัื�อนผ�าน 5 เสิ่าหลักัทางยึท่ธศาสิ่ตร์ิ 
ดังนี�

• การิเติบโตของธ่ริกิจเชั่ิงริ่กผ�านการิซื�อกิจการิ ทั�งใน 
ริ่ปแบบ “Organic” แลัะ “Inorganic” เป็นหลัักการิ 
ขยึายึธ่ริกิจโริงไฟฟ้าขนาดใหญ� ด้วยึ วิธี ซื� อกิจการิ 
ที�ดำเนนิการิแล้ัว (Brownfield) หริอืโคริงการิที�อย่ึ�ริะหว�าง 
การิก�อสิ่ร้ิาง (Greenfield) โดยึม่�งเน้นขยึายึการิลังท่น 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
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ภิายึในปริะเทศแลัะขยึายึไปส่ิ่�กล่ั�มปริะเทศเพื�อนบ้าน  
โดยึคำนึงถึงผลัตอบแทนแลัะความเสิ่ี�ยึงที�ค้่มค�า ริวมถึง
ความสิ่มด่ลัของพอริ์ตการิลังท่น

• การิเพิ�มปริะสิิ่ทธิภิาพโคริงการิปัจจ่บันอยึ�างต�อเนื�อง  
ด้วยึกลัยึ่ทธ์การิปรัิบปริ่งทั�งทางด้านเทคนิคเชั่ิงวิศวกริริม  
แลัะทางด้านการิเงิน โดยึคริอบคล่ัมสิ่ินทริัพย์ึที�บริิษััทฯ  
เป็นเจ้าของแลัะริ�วมลังทน่อย่ึ�ในปัจจบ่นั

• การิก้าวไปสิ่่�ธ่ริกิจดิจิทัลัแลัะนวัตกริริมมากขึ�น เพื�อสิ่ร้ิาง 
ชั่�องทางริายึได้ใหม�ภิายึใต้ธ่ริกิจพลัังงานดิจิทัลัแลัะธ่ริกิจ 
โคริงสิ่ร้ิางพื�นฐาน 

 • การิบริิหาริจัดการิเงินท่นแลัะงบด่ลัอยึ�างมีปริะสิ่ิทธิภิาพ  
  จัดหาแหลั�งเงินท่นแลัะสิ่ัดสิ่�วนทางการิเงินที�เหมาะสิ่ม  
  เ พื� อให ้องค ์กริสิ่ามาริถบริริลั่ เป ้ าหมายึตามแผน 
  ที�ก�าหนดได้
 • การิเพิ�มความสิ่ามาริถของบ่คลัากริในองค์กริแลัะปริับ 
  โคริงสิ่ริ้างภิายึในองค์กริให้สิ่อดคลั้องกับธ่ริกิจที�จะเติบโต 
  ของบริิษััทฯ โดยึมีแผนการิจัดหาแลัะพัฒนาบ่คลัากริ 
  อยึ�างเหมาะสิ่มกบัธร่ิกจิในอนาคต

โดยึในปีที�ผ�านมา บริิษััท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชั่น) (BCPG)  
ได้ด�าเนินการิขยึายึการิลังท่นไปยึังธ่ริกิจผลัิตแลัะจ�าหน�ายึริะบบ
กักเก็บพลัังงานไฟฟ้าขนาดใหญ� โดยึการิซื�อห่้นก่้แปลังสิ่ภิาพ
บริิษััท วีอาริ์บี เอนเนอริ์ยึี� (VRB Energy Inc.) วงเงิน 24 ลั้าน
ดอลัลัาริ์ สิ่ริอ. แลัะได้ลังนามในสิ่ัญญาซื�อขายึไฟฟ้ากับ Vietnam 
Electricity โดยึเป็นการิซื�อขายึไฟฟ้าขนาดก�าลัังการิผลัิต 
ตามสิ่ัญญา 600 เมกะวัตต์ ที�ชั่ายึแดน สิ่ปป.ลัาว-เวียึดนาม  
อายึ่สิ่ัญญา 25 ปี แลัะบริิษััท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชั่น) ได้ท�าการิ
ออกแลัะเสิ่นอขายึห่้นก่้เพื�ออน่รัิกษั์สิ่ิ�งแวดลั้อม (Green Bond) 
ม่ลัค�า 12,000 ลั้านบาท โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อชั่�าริะคืนเงินก่้ยึืม

ที�เกี�ยึวข้องกับการิลังท่นในโคริงการิโริงไฟฟ้าพลัังงานความริ้อน
ใต้พิภิพ ริวมถึงใชั่้สิ่�าหริับการิพัฒนาแลัะลังท่นโคริงการิโริงไฟฟ้า
พลัังงานแสิ่งอาทิตยึ์ในอนาคต

 กลุ่่่มธ่รกิจผลุ่ิตภััณฑ์์ชีีวภัาพ ขยึายึแลัะเพิ�มกำลััง               
การิผลัิตธ่ริกิจเชั่ื�อเพลัิงชั่ีวภิาพ เอทานอลั ริวมไปถึงมีโคริงการิ
ปริับปริ่งปริะสิ่ิทธิภิาพการิผลัิตไบโอดีเซลัแลัะเอทานอลัอยึ�าง               
ต�อเนื�อง พร้ิอมทั�งเริิ�มดำเนินการิผลิัตกลีัเซอรีินบริิส่ิ่ทธิ�กำลััง                  
การิผลิัต 80 ตันต�อวัน เพื�อเพิ�มม่ลัค�าผลิัตภัิณิฑ์ของบริิษััทฯ ซึ�ง           
ถือเป็นผ้่ปริะกอบธ่ริกิจแลัะจำหน�ายึเชืั่�อเพลิังชีั่วภิาพที�ใหญ�ที�สิ่่ด       
ในปริะเทศไทยึ โดยึม่�งการิพัฒนาผลัิตภัิณิฑ์ชั่ีวภิาพม่ลัค�าสิ่่ง     
(High Value Bio-Based) ผ�านการิลังทน่ในบริษิัทั Manus Bio Inc.            
ซึ�งเป็นบริิษััทริะดับโลักที�มีชืั่�อเสีิ่ยึงในฐานะผ้่นำด้านผลิัตภิัณิฑ์
ชั่วีภิาพม่ลัค�าส่ิ่งดว้ยึเทคโนโลัยึชีีั่วนวตักริริมจากกริะบวนการิหมกั
ขั�นสิ่่ง (Advanced Bio-fermentation) โดยึได้ริับใบสิ่ำคัญการิ 
ขึ�นทะเบียึนต�ารัิบอาหาริ สิ่�าหรัิบสิ่าริให้ความหวาน Neotame  
เพื�อการิจ�าหน�ายึในปริะเทศไทยึแลัะอาเซียึน 

 
ทั�งนี� บริิษััท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชั่น) (BBGI) ได้เริิ�มจ�าหน�ายึ
ผลิัตภิัณิฑ์เสิ่ริิมอาหาริภิายึใต ้แบรินด ์ B Nature Plus  
โดยึผลิัตภัิณิฑ์แริกที�จ�าหน�ายึคือ ASTA-IMMU ซึ�งเป็นสิ่าริต้าน
อนม่่ลัอสิิ่ริะ บ�าริง่ผวิพริริณิ สิ่กดัจากสิ่าหริ�ายึสีิ่แดง (Astaxanthin) 
แลัะเริิ�มมีการิจ�าหน�ายึแอลักอฮอลั์ลั้างมือมาตริฐานเภิสิ่ัชั่กริริม 
ปลัอดภิัยึด้วยึการิผลัิตจาก GMP-HACCP 

ในเดือนกันยึายึน 2564 บริิษััท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชั่น)  
ได้ยึื�นแบบค�าขออน่ญาตเสิ่นอขายึหลัักทริัพยึ์แลัะแบบแสิ่ดง
ริายึการิข้อม่ลัการิเสิ่นอขายึหลัักทรัิพย์ึต�อสิ่�านกังานคณิะกริริมการิ
ก�ากับหลัักทริัพยึ์แลัะตลัาดหลัักทริัพยึ์ (ก.ลั.ต.) เพื�อเสิ่นอขายึ 
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ห่้นสิ่ามัญเพิ�มท่นต�อปริะชั่าชั่นทั�วไปครัิ�งแริก (IPO) จ�านวนริวม 
ไม�เกิน 433.20 ลั้านห่้น ม่ลัค�าที�ตริาไว้ ห่้นลัะ 2.50 บาท คิดเป็น
ไม�เกินริ้อยึลัะ 30 ของจำนวนห่้นสิ่ามัญที�ออกแลัะจำหน�ายึ 
ได้แลั้วทั�งหมด โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อใชั่้เป็นเงินลังท่นสิ่�าหริับ 
ขยึายึธ่ริกิจ การิลังท่นโคริงการิในอนาคต ชั่�าริะคืนเงินก่้เดิม  
แลัะใชั่้เป็นเงินท่นหม่นเวียึน

 กลุ่่่มธร่กจิทรพัยากรธรรมชีาติ แลุ่ะธ่รกิจใหม ่พฒันา
ธ่ริกิจสิ่ำริวจแลัะผลัิตปิโตริเลัียึม แลัะธ่ริกิจด้านทริัพยึากริใหม� 
 • ธ่ริกิจสิ่�าริวจแลัะผลัิตปิโตริเลัียึม บริิษััทฯ ตั�งเป้าหมายึ 
  ในการิขยึายึการิลังท่นเพื�อเพิ�มก�าลัังการิผลิัตในแหลั�ง 
  ปิโตริเลีัยึมที�มศีกัยึภิาพได้ในอนาคต โดยึ OKEA ASA  
  ถอืสิ่ทิธิ�ในแหลั�งน��ามนัดบิแลัะก๊าซธริริมชั่าต ิ แลัะถอืสิ่ทิธิ� 
  การิสิ่�าริวจป ิโตริเลัียึมในอีกหลัายึแปลังสิ่ัมปทาน 
  ในปริะเทศนอริ์เวยึ์ ทั�งนี� OKEA ASA ยึังคงม่�งมั�น 
  หาโอกาสิ่ในการิด�าเนินธ่ริกิจให้เติบโต แลัะขยึายึ 
  การิท�า M&A อยึ�างต�อเนื�อง  
 • ธ่ริกิจด้านทรัิพยึากริใหม� บริิษััท BCP Innovation  
  Pte. Ltd. (BCPI) มวีตัถป่ริะสิ่งค์เพื�อด�าเนนิกจิการิ แลัะ 
  การิลังท่นธ่ริกจิเกี�ยึวกบัแริ�ลิัเทยีึม แลัะธ่ริกจิ Startup ต�างๆ 
  ปัจจ่บัน BCPI มีสิ่ิทธิในการิซื�อลัิเทียึมตามสิ่ัญญา  
  Lithium Purchase Agreement กับ บริิษััท Lithium  
  Americas Corp. สิ่่งสิ่่ด 6,000 ตันต�อปี จากโคริงการิ  
  Cauchari-Olaroz แลัะได้ลังท่นในธ่ริกิจ Startup  
  อกีหลัายึโคริงการิ

 องค์กร การจัดการ แลุ่ะนวัตกรรม เพิ�มขดีความสิ่ามาริถ
ทางการิแข�งขันแลัะการิบริิหาริจัดการิองค์กริ โดยึมีเป้าหมายึ
พัฒนาองค์กริให้เป็นนายึจ้างดีเด�น สิ่ริ้างความเป็นเลัิศทาง               
ด้านทริัพยึากริมน่ษัยึ์ สิ่�งเสิ่ริิมให้พนักงานริ�วมกันสิ่ริ้างสิ่ริริค์
นวัตกริริมในกริะบวนการิทำงาน ผลัติภิณัิฑห์ริอืโมเดลัธร่ิกจิใหม�ๆ  
ให้เป็นไปตามวิสัิ่ยึทัศน์ขององค์กริ การิบริิหาริการิเปลีั�ยึนแปลัง
องค์กริผ�าน Transformation Program ที�สิ่อดคล้ัองกับค�านิยึม
องค์กริ “I AM BCP” ตลัอดจนดำเนินการิสิ่ริ้างความยึั�งยึืนให้กับ
องค์กริตามกริอบแนวทางสิ่ากลั Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) ที�คริอบคลั่มทั�งด้านเศริษัฐกิจ สิิ่�งแวดลั้อมแลัะ
สิ่ังคม ภิายึใต้หลัักบริริษััทภิิบาลัที�ดี เพื�อสิ่ริ้างความมั�นใจให้กับ               
ผ่้ลังท่นว�า บริิษััทฯ จะสิ่ามาริถสิ่ริ้างผลัตอบแทนที�ดีได้อยึ�างยึั�งยึืน 
ทั�งนี�ฝ่่ายึ Ecosystem and Incubation ภิายึใต้สิ่ถาบันนวัตกริริม
แลัะบ�มเพาะธร่ิกิจ (Bangchak Initiative and Innovation Center 
หริือ BiiC) ได้จัดโคริงการิ “The Intrapreneur ปั�นคนในให้เป็น
เถ้าแก�” เพื�อเป็นพื�นที�สิ่ำหรัิบพนักงานที�ต้องการิมีสิ่�วนริ�วม 
ในการิพัฒนานวัตกริริม (Involvement) โดยึริะดมความคิด 
จากพนักงานในการิต�อยึอดธ่ริกิจเดิมหริือสิ่ริริหาแนวทางการิ               
ทำธ่ริกิจใหม�ๆ เพื�อเป็นการิทดแทนริายึได้แลัะริองริับการิ
เปลัี�ยึนแปลังของภิ่มิทัศน์ทางธ่ริกิจที�จะเปลัี�ยึนแปลังไปหลััง
สิ่ถานการิณิ์ไวรัิสิ่โคโรินา 2019 (COVID-19) โดยึในปี 2563 
บริษิัทัฯ ได้เปิดตวัธ่ริกจิ Internal Startup “Winnonie” (วนิ No หนี�) 
แลัะในปี 2564 บริิษััทฯ ได้เข้าลังท่นในบริิษััท วินโนหนี� จ�ากัด 
(“Winnonie”) โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อปริะกอบธ่ริกิจให้บริิการิ 
ริถมอเตอริ์ไซค์ไฟฟ้า เปลัี�ยึนถ�ายึแบตเตอรีิ� ริวมถึงธ่ริกิจต�อยึอด
อื�นๆ ในอนาคต สิ่อดคล้ัองกับเป้าหมายึการิเป็นผ่้นำนวัตกริริม
พลัังงานสิ่ีเขียึวของบริิษััทฯ แลัะบริิษััทฯ ยึังได้พัฒนาโคริงการิ             
ปั�มน�ำมันหยึอดเหรีิยึญ “กริะทิง” โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อเป็น
แพลัตฟอริ์มให้บริิการิน�ำมันค่ณิภิาพที�เข้าถึงริะดับชั่่มชั่นเลั็กๆ      
ชั่�วยึสิ่�งเสิ่ริิมโอกาสิ่ในการิเข้าถึงพลัังงานที�มีค่ณิภิาพแลัะได้
มาตริฐาน แลัะต�อยึอดขยึายึไปสิ่่�บริกิาริอื�นๆ นอกเหนอืจากบริกิาริ
ด้านน�ำมันในอนาคต เพื�อชั่�วยึยึกริะดับค่ณิภิาพชั่ีวิตของผ่้คนใน
ท้องถิ�นได้อยึ�างริอบด้าน นอกจากนี� ยึังมีการิต�อยึอดธ่ริกิจใหม�ๆ 
ที�สิ่ร้ิางความยึั�งยึนืโดยึการิเสิ่าะหาการิลังทน่ในธร่ิกจิ Startup แลัะ
กิจกริริมวิจัยึพัฒนาริ�วมกับหน�วยึงานภิายึนอก ผ�านสิ่ถาบัน
นวัตกริริมแลัะบ�มเพาะธ่ริกิจ (BiiC)

 เปิิดเผย โปิร่งใส ตรวจสอบได้ ดำเนินธ่ริกิจโดยึยึึดหลััก
เปิดเผยึ โปริ�งใสิ่ ตริวจสิ่อบได้ ไม�ว�าจะเป็นการิเปิดเผยึข้อม่ลั 
การิด�าเนินธ่ริกิจที�โปริ �งใสิ่ตามหลัักบริริษััทภิิบาลัแลัะตาม 
กฎเกณิฑ์ที�เกี�ยึวข้อง
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ค.ศ. 2030

ค.ศ. 2050

CARBON NEUTRALITY

NET ZERO GHG EMISSION

2. เป้าหมายทางสิ�งแวดล้อมและสังคม

2.1 ม่่งยกระดับการลุ่ดก๊าซเรือนกระจกขีองกลุ่่่มบริษััทฯ เพื่อชีะลุ่อผลุ่กระทบต่อการเปิลุ่ี่ยนแปิลุ่ง
ภัมูอิากาศ โดยบรษิัทัฯ มเีป้ิาหมายความเป็ินกลุ่างทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปีิ ค.ศ. 2030 
แลุ่ะเปิา้หมายการปิลุ่อ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสท่ธเิป็ินศูนย์ (Net Zero GHG Emission) ในปิ ีค.ศ. 2050  
บริิษััทฯ กำลัังอยึ่�ในชั่�วงพัฒนาแนวทางดำเนินงานให้ตอบสิ่นองกับเป้าหมายึ โดยึมีการิจัดตั�งคณิะทำงานที�เป็นตัวแทนจากแต�ลัะกลั่�ม
ธ่ริกิจ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทางดำเนินงานที�เหมาะสิ่มแลัะสิ่ามาริถตอบสิ่นองต�อเป้าหมายึการิลัดการิปลัดปลั�อยึได้ ทั�งด้าน 
การิปริับปริ่งปริะสิ่ิทธิภิาพการิใชั่้พลัังงานแลัะทริัพยึากริ พัฒนาโคริงการิปลั่กป่า การิพิจาริณิาแผนการิลังท่นในธ่ริกิจนวัตกริริมสิ่ีเขียึว
ให้มากขึ�น เป็นต้น

2.2 พฒันานวตักรรมธร่กจิรว่มไปิกบัสิง่แวดลุ่อ้ม
แลุ่ะสังคม สิ่ริ้างความยึั�งยึืนของบริิษััทฯ โดยึการิดำเนินธ่ริกิจ
ที�สิ่ามาริถก�อให้เกิดปริะโยึชั่น์ต�อสิิ่�งแวดล้ัอมแลัะสัิ่งคมไปพร้ิอมๆ 
กับการิเติบโตของธ่ริกิจ เป็นสิ่�วนหนึ�งในการิพัฒนาค่ณิภิาพชั่ีวิต     
ที�ดีแลัะความเข้มแข็งให้กับสิ่ังคม โดยึม่�งเน้นการิดำเนินงานตาม
กลัยึท่ธ ์4 Green แลัะวสิิ่ยัึทศันอ์งคก์ริ “Evolving Greenovation”  
ด้วยึการินำนวัตกริริม เทคโนโลัยึี แลัะแนวคิด BCG economy 
model ที�ม่�งเน้นการิใชั่้ทริัพยึากริอยึ�างค่้มค�า มาพัฒนาโคริงการิ
ที�เป็นปริะโยึชั่น์ต�อสิ่ังคมในวงกว้าง สิ่ริ้างม่ลัค�าแลัะค่ณิค�า 
ที�สิ่ามาริถตอบสิ่นองความต้องการิของผ่้มีสิ่�วนได้สิ่�วนเสีิ่ยึท่กฝ่่ายึ 
แลัะสิ่นับสิ่น่นเป้าหมายึการิพัฒนาที�ยึั�งยึืน (SDGs) เป้าหมายึ               
ที� 13 : การิริับมือการิเปลีั�ยึนแปลังสิ่ภิาพภ่ิมิอากาศ (Climate 
action) เป้าหมายึที� 12 : สิ่ริ้างริ่ปแบบการิผลัิต แลัะการิบริิโภิค            
ที�ยึั�งยึนื (Responsible consumption and production) เปา้หมายึ
ที�  7 : การิพัฒนาพลัังงานสิ่ะอาดที�ทันสิ่มัยึแลัะเข้าถึงได้ 
(Affordable, clean and modern energy) เปา้หมายึที� 9 : การินำ
นวัตกริริมมาสิ่นับสิ่น่นความเป็นอยึ่�ที�ดีขึ�น (Foster innovation) 
ผ�านการิสิ่�งเสิ่ริิม Startup หริอืวสิิ่าหกจิเพื�อสิ่งัคม ใหม้ปีริะสิ่ทิธภิิาพ
แลัะมีการิใชั่้ทริัพยึากริที�สิ่ะอาดแลัะเป็นมิตริกับสิ่ิ�งแวดล้ัอม                   
แลัะเป้าหมายึที� 8 : สิ่�งเสิ่ริิมการิเติบโตทางเศริษัฐกิจ แลัะ                                   
การิจ้างงานที�เหมาะสิ่ม (Decent work and economic growth)                              

นอกจากนี� บริิษััทฯ ยึังดำเนินกิจกริริม CSR After-Process               
แลัะสิ่ร้ิางค่ณิค�าริ�วมริะหว�างธ่ริกิจ สิ่ังคมแลัะสิิ่�งแวดล้ัอม ผ�าน
กริะบวนการิ CSR/CSV in-Process (Corporate Social 
Responsibility / Creating Shared Value in Process) เชั่�น การิ
จัดตั�งบริิษััท วินโนหนี� จำกัด (“Winnonie”) เพื�อปริะกอบธ่ริกิจ
แพลัตฟอร์ิมให้บริิการิริถมอเตอริ์ไซค์ไฟฟ้าพร้ิอมเครืิอข�ายึ                    
สิ่บัเปลัี�ยึนแบตเตอริี�อตัโนมตั ิสิ่อดคลัอ้งกบัเปา้หมายึการิเปน็ผ่น้ำ
การิเปลัี�ยึนผ�านด้านพลัังงานของบริิษััทฯ แลัะยึังชั่�วยึแก้ไขปัญหา
ของผ้่ขับขี�มอเตอร์ิไซคแ์ลัะกล่ั�มไริเดอร์ิ ดว้ยึการิลัดค�าใชั่จ้�ายึในการิ
ปริะกอบอาชั่พี สิ่�งมอบความมั�นคงทางการิเงนิแลัะคณ่ิภิาพชั่วีติให้
กับผ่้ใชั่้งาน 

ทั�งนี� นับตั�งแต�เกิดการิริะบาดของไวรัิสิ่โคโรินา 2019 บริิษััทฯ  
ได้ให้การิสิ่นับสิ่น่นหน�วยึงานทั�งภิาคริัฐแลัะภิาคสิ่ังคมผ�าน
กิจกริริมเพื�อสัิ่งคมหลัากหลัายึริ่ปแบบ เชั่�น โคริงการิ SAVE 
สิ่มท่ริสิ่าคริ การิสิ่�งสิ่าริสิ่กัดฟ้าทะลัายึโจริให้กบัผ่ป่้วยึไวรัิสิ่โคโรินา 
2019 กลั่�มสิ่เีขยีึวที�พกัริกัษัาตวัที�บา้น โคริงการิปันกนัอิ�มที�กริะจายึ 
ความชั่�วยึเหลัือได้กว�า 50,000 อิ�ม การิแจกลัำไยึแลัะมังค่ด 
ผ�านสิ่ถานีบริิการิน�ำมันบางจาก โคริงการิสัิ่บปะริดปันสิ่่ข 
ที�นำสิ่�งสิ่ับปะริดภ่ิแลัไปยึังโริงพยึาบาลัสิ่นามแลัะเริือนจำ เพื�อ                
ชั่�วยึเหลัอืเกษัตริกริในภิาวะผลัผลัติลัน้ตลัาด ไม�สิ่ามาริถสิ่�งออกได้ 
เป็นต้น  
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1) สร้างความมั่นคงด้านพลังงานโดยให้ความส�าคัญ

กับแหล่งต้นน�้าของพลังงาน: Security (S1)

เป็นกลั่�มธ่ริกิจหลััก (Core Businesses) ของบริิษััทที�สิ่ริ้างความมั�นคงด้านพลัังงานให้กับปริะเทศ  
โดยึดำเนินกลัยึ่ทธ์ทางธ่ริกิจริ�วมกันริะหว�างธ่ริกิจโริงกลัั�น ธ่ริกิจการิตลัาด ธ่ริกิจทรัิพยึากริธริริมชั่าติ  
ริวมไปถงึธร่ิกิจเชั่ื�อเพลิังชั่วีภิาพ เพื�อจดัหา ผลิัต แลัะจัดจำหน�ายึน�ำมนัแลัะเชั่ื�อเพลังิชั่วีภิาพให้เพยีึงพอกบั
ความต้องการิใชั่ข้องภิาคธร่ิกิจแลัะปริะชั่าชั่น ซึ�งเป็นไปตามแนวโน้มปริมิาณิความต้องการิด้านพลังังาน 
โดยึริวม ซึ�งถึงแม้ในอนาคตริถยึนต์พลัังงานไฟฟ้าจะมีแนวโน้มเติบโตสิ่่งขึ�น แต�ในปัจจ่บันธ่ริกิจกลั่�มนี�
ยึังคงมีความจำเป็นต�อความต้องการิด้านพลัังงานของปริะเทศแลัะยึังคงเติบโตอยึ�างต�อเนื�อง

S1
Security

1.1.2 กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ
บริิษััทฯ ได้ด�าเนินธ่ริกิจโดยึมีกลัยึ่ทธ์ในการิด�าเนินงานเริียึกว�า 3S Strategy เพื�อให้บริริลั่เป้าหมายึองค์กริทั�งในริะยึะสิ่ั�น 
แลัะริะยึะยึาว ดังนี�

S3
Sustainability

3) พัฒนาธุุรกิจและต่อยอด Core Business ให้เติบโตและยั่งยืน: Sustainability (S3)

เป็นการิพัฒนาธ่ริกิจเกี�ยึวเนื�องที�ชั่�วยึสิ่นับสิ่น่นหรืิอต�อยึอด Core Business เดิมให้เติบโตแลัะยึั�งยืึน 
เพื�อเตริียึมความพริ้อมในการิริองรัิบเทคโนโลัยึีแลัะการิเปลัี�ยึนแปลังในอนาคต เชั่�น ธ่ริกิจแบตเตอริี�
ลัิเทียึมเพื�อเตริียึมความพริ้อมริองริับการิเติบโตของริถยึนต์ไฟฟ้า (EV) ในอนาคต แลัะธ่ริกิจ 
เกี�ยึวเนื�องผลัติภัิณิฑ์ชั่วีภิาพมล่ัค�าสิ่ง่ (High Value Bio-Based) ผ�านการิลังทน่ในบริษิัทั Manus Bio Inc. 
ซึ�งเป็นบริิษััทริะดับโลักที�มีชั่ื�อเสิ่ียึงในฐานะผ้่นำด้านผลัิตภิัณิฑ์ชั่ีวภิาพม่ลัค�าสิ่่งด้วยึเทคโนโลัยีึ 
ชั่วีนวัตกริริมจากกริะบวนการิหมักขั�นสิ่ง่ (Advanced Bio-fermentation) นอกจากนี� ยึงัอาศัยึนวัตกริริม
ซึ�งก�อให้เกิดปริะโยึชั่น์ต�อสิ่ิ�งแวดลั้อมแลัะสิ่ังคมผ�านสิ่ถาบันนวัตกริริมแลัะบ�มเพาะธ่ริกิจ (BiiC) ซึ�งเน้น
การิเสิ่าะหาการิลังทน่ใน Startup แลัะกิจกริริมวจิยัึพฒันากบัหน�วยึงานภิายึนอก เพื�อต�อยึอดขยึายึธร่ิกิจ
พลัังงานสิ่ีเขียึวแลัะธ่ริกิจผลัิตภิัณิฑ์ชั่ีวภิาพทั�งในปริะเทศแลัะนอกปริะเทศอยึ�างต�อเนื�อง โดยึในปี 2563 
บริิษััทฯ ได้เปิดตัวธ่ริกิจ Internal Startup “Winnonie” (วิน No หนี�) แลัะในปี 2564 บริิษััทฯ ได้เข้า
ลังท่นในบริิษััท วินโนหนี� จำกัด (“Winnonie”) ปริะกอบธ่ริกิจแพลัตฟอริ์มให้บริิการิริถมอเตอริ์ไซค์
ไฟฟ้าพริ้อมเคริือข�ายึสิ่ับเปลัี�ยึนแบตเตอริี�อัตโนมัติ ริวมถึงธ่ริกิจต�อยึอดอื�นๆ ในอนาคต สิ่อดคลั้องกับ
เป้าหมายึการิเป็นผ่้นำการิเปลัี�ยึนผ�านด้านพลัังงานของบริิษััทฯ นอกจากนี� บริิษััทฯ ได้ทำการิพัฒนา
โคริงการิ ปั�มน�ำมนัหยึอดเหริยีึญ “กริะทงิ” โดยึมวีตัถ่ปริะสิ่งคเ์ปน็แพลัตฟอริม์ให้บริกิาริน�ำมนัคณ่ิภิาพ
ที�เข้าถึงริะดับชั่่มชั่นเล็ักๆ ชั่�วยึสิ่�งเสิ่ริิมโอกาสิ่ในการิเข้าถึงพลัังงานที�มีค่ณิภิาพแลัะได้มาตริฐาน แลัะ
ต�อยึอดขยึายึไปส่ิ่�บริกิาริอื�นๆ นอกเหนือจากบริกิาริด้านน�ำมันในอนาคต เพื�อชั่�วยึยึกริะดับคณ่ิภิาพชีั่วติ
ของผ่้คนในท้องถิ�นได้อยึ�างริอบด้าน

2) บริหารจัดการ Portfolio ให้เติบโตและกระจายความเส่่ยงส่่ธุุรกิจ

ที่่่ม่ผลตอบแที่นสม่ำเสมอ: Stability (S2)

เน้นการิลังท่นในธ่ริกิจที�มีริายึได้แลัะผลัตอบแทนสิ่ม�ำเสิ่มอ มีความเสีิ่�ยึงจากปัจจัยึภิายึนอกต�ำ                        
ทั�งในปริะเทศไทยึแลัะต�างปริะเทศ อาท ิโริงไฟฟา้พลังังานสิ่เีขยีึว (BCPG) ที�มรีิายึไดส้ิ่ม�ำเสิ่มอ แลัะการิ                
กริะจายึความเสิ่ี�ยึงโดยึผ�านการิบริหิาริจัดการิตลัอดห�วงโซ�การิผลิัตในธร่ิกิจต�างๆ เพื�อริองรัิบความผันผวน

Stability

S2
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ทั�งนี� บริิษััทฯ ยึังคงน�ากลัยึ่ทธ์ความยึั�งยึืน 4 Green (4G) มาเป็นกริอบในการิด�าเนินธ่ริกิจแลัะการิลังท่นเพื�อความยึั�งยึืน

กลุ่ย่ทธ์ 4 GREEN ได้แก�

ม่�งเน้นการิลังท่นในกจิการิที�สิ่ร้ิางม่ลัค�าอยึ�างยัึ�งยึนื ซึ�งนอกจากเป็นการิ
เพิ�มสิ่ดัสิ่�วนริายึได้จากธร่ิกจิใหม�แล้ัว ยึงัสิ่�งผลัดตี�อสิ่ิ�งแวดล้ัอม ด้วยึการิ
น�านวตักริริมสีิ่เขยีึวต�างๆ (Green Initiatives) มาใช้ั่ในการิด�าเนนิธ่ริกจิ 
ได้แก� ธ่ริกิจผลัิตภิัณิฑ์ชั่ีวภิาพที�มีม่ลัค�าสิ่่งจากสิ่ินค้าเกษัตริกริริม 
โดยึอาศัยึนวัตกริริมเทคโนโลัยีึชั่ีวภิาพ ต�อยึอดจากธ่ริกิจผลิัตแลัะ
จ�าหน�ายึเชั่ื�อเพลังิชั่วีภิาพเดมิ นอกจากนี� บริษิัทัฯ ยึงัให้ความสิ่�าคญักับ
ธ่ริกิจพลัังงานสิ่ีเขียึวแลัะการิบริิหาริจัดการิพลัังงาน ฯลัฯ ผ�านสิ่ถาบัน
นวัตกริริมแลัะบ�มเพาะธ่ริกิจ (BiiC) ซึ�งก�อให้เกิดธ่ริกิจ Startup  
ที�สิ่ามาริถน�ามาต�อยึอดให้กับธ่ริกิจของบริิษััทฯ ได้ในอนาคต 

ม่�งเน้นการิยึกริะดับการิผลัิตที�เป็นมิตริต�อสิ่ิ�งแวดลั้อม 
แลัะความปลัอดภิยัึโดยึใช้ั่ทริพัยึากริอยึ�างมปีริะสิ่ทิธภิิาพ
โดยึเฉพาะทริพัยึากริน��าแลัะพลังังาน มีริะบบการิจดัการิ
ตามมาตริฐาน ISO 14001 ISO 50001 แลัะ Green 
Industry (Green Network) Level 5 โดยึกริะทริวง
อ่ตสิ่าหกริริม นอกจากนี� ยึังมีริะบบการิบริิหาริด้าน 
อาชั่วีอนามยัึแลัะความปลัอดภิยัึ ตามมาตริฐาน ISO 45001 
แลัะมีการิยึกริะดับด้านการิจัดการิด้านความปลัอดภิยัึ
ด้วยึริะบบ Process Safety Management (PSM)

ม่�งเน้นการิสิ่ร้ิางสิ่ริริค์ปริะสิ่บการิณ์ิแลัะนวัตกริริมสีิ่เขยีึวริป่โฉมใหม�ผ�านการิใช้ั่บริกิาริที�สิ่ถานบีริิการิน��ามนับางจาก ที�พฒันามาเพื�อริองรัิบ
วถิชีีั่วติยึค่ใหม�ของคนไทยึ ที�ทก่คนสิ่ามาริถใช้ั่ชั่วีติอยึ�างมสีิ่�วนริ�วมในการิดแ่ลัริกัษัาสิิ่�งแวดล้ัอมอยึ�างยัึ�งยึนื ภิายึใต้กลัยึท่ธ์หลััก คอื

1        Green Business 2           Green Production

3            Your Greenovative Destination 
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• Green Experience บริิษัทัฯ ให้ความสิ่�าคญัต�อการิออกแบบ
ปริะสิ่บการิณ์ิสิ่เีขยีึวที�จะสิ่�งมอบ ผ�านผลัติภัิณิฑ์ บริกิาริ ที�เหนอื
ความคาดหวังของล่ักค้า แลัะดตี�อสิ่ิ�งแวดล้ัอม เมื�อมาใช้ั่บริกิาริ
ในสิ่ถานีบริิการิน��ามันบางจาก ปริะกอบด้วยึ
- Greenovative Product บริิษััทฯ ม่�งเน้นการิพัฒนา

ผลัิตภิัณิฑ์ค่ณิภิาพสิ่่งที�ตอบสิ่นองความต้องการิของลั่กค้า 
แลัะเป็นมิตริกับสิ่ิ�งแวดลั้อม โดยึปัจจ่บันบริิษััทฯ ผลัิตแลัะ
จ�าหน�ายึน��ามันที�ได้ค่ณิภิาพตามข้อก�าหนดมาตริฐาน                 
ยึโ่ริ 4 ของภิาครัิฐแลัะยัึงสิ่ามาริถให้บริิการิจ�าหน�ายึน��ามนั
เชั่ื�อเพลัิงก�ามะถันต��าริะดับมาตริฐานยึ่โริ 5 จ�านวน 2 ชั่นิด 
คือ น�ำมันแก๊สิ่โซฮอลั์ E20 S EVO แลัะน�ำมันไฮพริีเมียึม
ดเีซลัเอสิ่ Hi-Premium Diesel S (น�ำมนัดีเซลัเกริดพริเีมยีึม) 

- Innovative Service Station การิพัฒนาสิ่ถานีบริิการิ
ที�ตอบสิ่นองความต้องการิของลั่กค้า ไปพริ้อมกับการิด่แลั
ค่ณิภิาพชีั่วิตของลั่กค้าแลัะช่ั่มชั่น ผ�านการิพัฒนาสิ่ถานี
บริิการิ Unique Design Service Station ที�มีเอกลัักษัณิ์
โดดเด�น ริ�วมกับการิเพิ�มธ่ริกิจ Non-Oil ในสิ่ถานีบริิการิ 
นอกจากนี� ยึังน�ากริะบวนการิ 4Rs คือ Renewable,               
Recycle, Reuse แลัะ Reduce ได้แก� การิติดตั�ง Solar 
Rooftop ในสิ่ถานีบริิการิน��ามันบางจาก การิน�าริะบบ
การิน�าน��าฝ่นแลัะน��าใช้ั่แล้ัวมาใช้ั่ริดน��าต้นไม้ การิเลืัอกวสัิ่ด่
อ่ปกริณิ์ปริะหยัึดพลัังงานแลัะทรัิพยึากริในกริะบวนการิ
ผลัติมาใช้ั่ การิเพิ�มพื�นที�สีิ่เขยีึวริ�มริื�น แลัะการิตดิตั�งอ่ปกริณ์ิ
อ�านวยึความสิ่ะดวกต�างๆ เชั่�น ห้องน��าสิ่�าหรัิบผ่้ส่ิ่งอายึ ่                  
แลัะผ่ ้พิการิ เคริื�องเติมลัมอัตโนมัติ เพื�อสิ่ริ้างความ                  
สิ่ะดวกสิ่บายึในการิเข้าใชั่้บริิการิ แลัะริักษัาอันดับ 1 ของ 
Net Promoter Score (NPS) ในใจของลั่กค้า

-  BCP Mind คอื การิพฒันามาตริฐานงานบริกิาริด้วยึความ
ใสิ่�ใจ กริะตอืรืิอร้ิน แลัะให้บริิการิอยึ�างริวดเริว็มปีริะสิิ่ทธภิิาพ 
นอกจากนี� บริิษััทได้พัฒนาโคริงการิ BCP Road Side 
Assistant เพื�อปลั่กฝ่ังแนวคิดการิเป็นผ่้ให้แก�พนักงาน
บริกิาริ ที�พริอ้มจะให้ความชั่�วยึเหลืัอเบื�องต้นสิ่ำหรัิบผ่ขั้บขี�
ริถยึนต์ที�ต้องการิความชั่�วยึเหลัือที�สิ่ถานีบริิการิน�ำมัน
บางจาก เชั่�น พ�วงแบตเตอริี� เปลัี�ยึนยึางสิ่ำริอง 

•  Green Innovation การิแสิ่วงหาแลัะพฒันานวตักริริมที�สิ่ร้ิาง
ม่ลัค�าให้ล่ักค้าแลัะธร่ิกิจ โดยึนำเทคโนโลัยีึ แลัะริะบบสิ่าริสิ่นเทศ
มาปริะยึ่กต์ใช้ั่เพื�อยึกริะดับปริะสิ่บการิณ์ิของผ่้ใช้ั่บริิการิ เชั่�น  
การิพัฒนาริะบบฐานข้อม่ลัสิ่มาชั่ิก การิพัฒนาริะบบ Smart 
Digital Payment ในสิ่ถานบีริกิาริ ที�ชั่�วยึลัดการิสิ่มัผสัิ่แลัะริะยึะ
เวลัาในการิให้บริกิาริ การิพฒันาริะบบ Online Training สิ่ำหริบั
พนกังานบริกิาริหน้าลัาน แลัะผ่ป้ริะกอบการิ เพื�อให้สิ่ามาริถเข้า
ถึงข้อม่ลักริะบวนการิทำงานที�สิ่ำคัญได้ท่กที�ท่กเวลัา พัฒนา
โคริงการิต�างๆ เพิ�มขึ�น เพื�อขยึายึฐานล่ักค้า อาทิ โคริงการิ 
ริ�วมกบั AIS แลักเปลัี�ยึนคะแนน “ยึิ�งโอน ยึิ�งได้” แลัะ โคริงการิ
ริ�วมกบั บริิษัทั บตัริกริง่ศริอียึธ่ยึา จำกัด โคริงการิ “โอนกนัได้ 
แลักง�ายึขึ�น” เพื�อมอบสิิ่ทธพิเิศษัให้กบัสิ่มาชั่กิบัตริบางจากโอน
คะแนนจากบัตริเคริดิตกริ่งศริี เป็นคะแนนสิ่มาชั่ิกบางจาก 
เป็นต้น

•  Green Sustainability การิสิ่ร้ิางธร่ิกิจที�เติบโตอยึ�างต�อเนื�อง
ไปพริ้อมกับสิ่ิ�งแวดลั้อมแลัะสิ่ังคม ภิายึใต้แนวคิดในการิสิ่ริ้าง
ปริะสิ่บการิณิ์ที�ให้ลั่กค้าสิ่ามาริถริ�วมเป็นสิ่�วนหนึ�งของการิ 
ชั่�วยึเหลัือสัิ่งคม สิ่ิ�งแวดลั้อม แลัะริักษัาวัฒนธริริมที�ดี เชั่�น 
การินำสิิ่นค้าเกษัตริล้ันตลัาดมามอบให้กับลั่กค้าผ้่ใชั่้บริิการิ 
การิผลัักดันการิจำหน�ายึผลิัตภิัณิฑ์ที�เป็นมิตริต�อสิิ่�งแวดล้ัอม 
การิสิ่ร้ิางงานให้กับชั่่มชั่น การิจัดจ้างผ่้พิการิ นอกจากนี�  
ในสิ่�วนของธ่ริกิจ Non-Oil บริิ ษััทฯ ให้ความสิ่ำคัญ 
ต�อการิดำเนินธ่ริกิจพริ้อมกับการิด่แลัสิ่ิ�งแวดลั้อม เชั่�น  
การิดำเนินธ่ริกิจริ้านกาแฟ Inthanin ภิายึใต้แนวคิดที�ว�า 
“อินทนิลัท่กแก้วของค่ณิ เพื�อโลักของเริาท่กคน” ที�คัดสิ่ริริ 
เมลั็ดกาแฟอาริาบิก้า 100% ที�ผ�านกริะบวนการิผลัิตเฉพาะ 
อยึ�างพิถีพิถัน จากไริ�กาแฟชั่่มชั่นของเกษัตริกริแลัะให้                    
ความสิ่ำคัญต�อการิดำเนินธ่ริกิจอยึ�างริับผิดชั่อบต�อสิ่ังคม  
โดยึ Inthanin เป็นผ่น้ำในธร่ิกิจร้ิานกาแฟที�ใช้ั่ BIO Packaging 
ชั่นิด PLA (polylactic acid) ที�ยึ�อยึสิ่ลัายึได้ 100%  
พริ้อมออกแบบฝ่ายึกดื�มที�สิ่ามาริถลัดการิใชั่้หลัอดให้เป็น
มาตริฐานท่กสิ่าขา เพื�อลัดขยึะพลัาสิ่ติกจากการิดำเนินธ่ริกิจ
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4         Green Society

Green Society เป็นหนึ�งในกลัยึ่ทธ์หลัักที�บริิษััทฯ ดำเนินงานเพื�อด่แลัสิ่ังคม สิ่ิ�งแวดลั้อม เป็นปีที�บริิษััทฯ ตั�งต้นการิกำหนด 
เป้าหมายึความเป็นกลัางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2030 แลัะเป้าหมายึการิปลั�อยึก๊าซเริือนกริะจกสิ่่ทธิเป็นศ่นยึ์                         
(Net Zero GHG Emission) ในปี ค.ศ. 2050 โดยึปริะกาศความม่�งมั�นผ�านการิจัดสิ่ัมมนาปริะจ�าปี หัวข้อ “Exponential Path to  
Net Zero” ภิายึใต้แนวคิด บางจาก 100x : 100 ไอเดียึ เพื�อโลักยึั�งยึืน เพื�อก�าหนดแผนงานในอนาคตให้สิ่อดริับกับเป้าหมายึ  
จึงมีการิถ�ายึทอดเป้าหมายึลังในแต�ลัะกลั่�มธ่ริกิจของกลั่�มบางจากฯ อยึ�างเป็นริ่ปธริริมมากขึ�น  

อยึ�างไริกต็าม ในปี 2564  ยึงัคงเป็นปีที�ท้าทายึแลัะต้องปริบัเปลัี�ยึนริป่แบบการิตอบสิ่นองต�อสิ่งัคมให้ทนัต�อสิ่ถานการิณ์ิ ซึ�งกลั่�มบริษิัทัฯ
ได้เริ�งริะดมทริัพยึากริเพื�อสิ่นับสิ่น่นภิาริกิจด้านไวริัสิ่โคโรินา 2019 ใน 4 หมวดสิ่�าคัญ ได้แก� 

1. เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านสาธุารณสุขและการ

ป้องกันเชิงรุกในชุมชน ตัวอยึ�างเชั่�น การิสิ่นับสิ่น่นริถ 
เก็บตัวอยึ�างชั่ีวนิริภิัยึ (Biosafety Mobile Unit) เพื�อน�าไปใชั่้
ปริะโยึชั่น์ทางการิแพทยึ์ สิ่�าหริับการิตริวจหาเชั่ื�อไวริัสิ่โคโรินา 
2019 ในเชั่งิริก่แบบเคลัื�อนที� การิสิ่นบัสิ่นน่งานกริมการิแพทย์ึ
แผนไทยึแลัะการิแพทย์ึทางเลัอืกด้วยึการิต�อยึอดแอปพลัเิคชั่นั 
Fah First Aid ที�ริับลังทะเบียึนริับสิ่าริสิ่กัดฟ้าทะลัายึโจริ ด้วยึ
การิให้สิ่ถานีบริิการิน��ามันบางจาก 6 จ่ด แลัะมอเตอริ์ไซค์ 
Winnonie เป็นจ่ดจดัสิ่�งให้กบัผ้่ป่วยึโควดิในเขตพื�นที�ที�มผ้่ีป่วยึ
สิ่ีเขียึวหนาแน�นแลัะริักษัาตัวที�บ้าน ริวมทั�งสิ่นับสิ่น่นวัสิ่ด่
อ่ปกริณิ์ สิ่ิ�งของเคริื�องใชั่้จ�าเป็น น��าดื�ม อ่ปกริณิ์ทางการิแพทยึ์
เบื�องต้น แอลักอฮอล์ัเจลั ให้กบัโริงพยึาบาลัสิ่นาม ศ่นย์ึพกัคอยึ
ในชั่่มชั่นที�เป็นพื�นที�ริะบาด เคริือข�ายึจิตอาสิ่า วัด ภิาคปริะชั่า
สิ่ังคม กว�า 130 แห�ง 

2. การกระตุ้นเศรษฐกิจ ในพื�นที�ที�ปริะสิ่บปัญหาสิ่ินค้า 
ล้ันตลัาด สิ่�งออกไม�ได้ ริวมถึงร้ิานอาหาริที�ต้องถ่กจำกัด 
การิให้บริกิาริแบบนั�งทานที�ร้ิาน บริษัิัทฯ เล็ังเหน็โอกาสิ่ในการิ
ชั่�วยึเหลัือ จึงเกิดโคริงการิบางจากปันน�ำใจสิ่่้ภัิยึโควิด-19                  
เพื�อสิ่นับสิ่น่นทั�งสิ่ินค้าการิเกษัตริแลัะอาหาริสิ่ำเริ็จริ่ป                       
ผ�านโคริงการิที�หลัากหลัายึ ได้แก� โคริงการิปันกนัอิ�ม โคริงการิ       
saveสิ่าวนาเกลัือ เพื�อบริริเทาความเดือดร้ิอนของเกษัตริกริ             
นาเกลืัอ ในจังหวัดสิ่ม่ทริสิ่าคริ ที�ได้ริับผลักริะทบจากการิ                  
ปิดโริงงาน ทำให้ไม�สิ่ามาริถสิ่�งเกลืัอไปเป็นวตัถ่ดบิในโริงงานได้ 
โคริงการิสิ่บัปะริดปันสิ่ข่ สิ่นบัสิ่นน่ด้วยึการิจดัซื�อสิ่บัปะริดภ่ิแลั 
จากเกษัตริกริจังหวัดเชั่ียึงริายึที�ปริะสิ่บปัญหาไม�สิ่ามาริถสิ่�ง
ผลัผลัติออกไปจำหน�ายึต�างปริะเทศแลัะไม�มีนกัท�องเที�ยึว เป็นต้น

3. ช่วยเหลือสังคม/บรรเที่าความเดือดร้อนช่วงกักตัว  
สิ่�งมอบข้าวสิ่าริจากสิ่หกริณ์ิการิเกษัตริในเครืิอข�ายึให้กับ 
แคมปค์นงาน โคริงการิปนัน�ำใจ ใหน้�ำดื�มจากลัก่คา้บางจากฯ  
ที�เติมน��ามัน แลัะสิ่�งมอบน��าดื�มให้แก�โริงพยึาบาลัสิ่นามแลัะ
สิ่ถานพยึาบาลัในพื�นที�วิกฤต

4. ระดมทุี่นสนับสนุนหน่วยงาน/วัด/ม่ลนิธิุ/กลุ่มจิตอาสา 
ผ�านโคริงการิสิ่�งน��ามันปันน��าใจ X2 ริะดมท่นจากปริะชั่าชั่น
แลัะบริิษัทัฯ จะสิ่มทบเพิ�มในจ�านวนเงนิที�เท�ากนั เพื�อสิ่นบัสิ่น่น
บัตริเติมน��ามันให้กับกล่ั�มอาสิ่าสิ่มัคริแลัะหน�วยึงานต�างๆ  
เพื�อใช้ั่ในภิาริกจิรัิบ-สิ่�งผ้่ป่วยึไวรัิสิ่โคโรินา 2019 ไปเข้ารัิบการิ
ริักษัาหริือสิ่�งกลัับภิ่มิลั�าเนา ริวมถึงการิริะดมท่นจากผ่้บริิหาริ
บางจากฯ ด้วยึ

อยึ�างไริกต็าม นอกจากตอบสิ่นองต�อสิ่ถานการิณ์ิไวรัิสิ่โคโรินา 
2019 แลั้ว บริิษััทฯ ก็ยึังคงเดินหน้าสิ่านต�องานด้านเศริษัฐกิจ
หม่นเวียึน (Circular Economy) ด้วยึความริ�วมมือกับกลั่�ม
ธ่ริกิจเคมิคอลัสิ่์ เอสิ่ซีจี ในโคริงการิ “ริักษั์ ปัน สิ่่ข จ่เนียึริ์”  
ที�น�าริ�องด�าเนินงานกับโริงเริียึนริอบโริงกลัั�นแลัะโริงเริียึน 
ในพื�นที�ต�างๆ ทั�วปริะเทศอีกด้วยึ 

นอกจากนี� ในสัิ่งคมริะยึะใกล้ั บริิษัทัฯ ยึงัคงรัิกษัาความไว้วางใจ
จากชั่่มชั่นริอบข้าง Refinery Community Engagement  
ได้สิ่่งถึงริ้อยึลัะ 86 ซึ�งเป้าหมายึงานชั่่มชั่นสิ่ัมพันธ์สิ่ะท้อนถึง
ความเป็นมิตริ ความเป็นปริะโยึชั่น์ แลัะเชั่ื�อมั�นในความ
ปลัอดภิัยึ ผ�านกิจกริริมเชั่ื�อมความสิ่ัมพันธ์แลัะค่ณิภิาพชั่ีวิต              
ทั�ง 8 ด้าน 
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บริษิัทัฯ หยึด่การิเดนิเครืิ�องหน�วยึกลัั�นน��ามนัดบิ 
แลัะหน�วยึปริะกอบอื�นๆ เพื�อตริวจซ�อมบ�าริ่ง
คริั�งใหญ�ตามวาริะ (Major Turnaround)  
โดยึมีริะยึะเวลัา 39 วัน นับตั�งแต�วันที� 15 
ก่มภิาพันธ์ – 25 มีนาคม 2564 ทั�งนี� บริิษััทฯ 
ได้มีมาตริการิริองริับแผนการิหยึ่ดเดินเคริื�อง
หน�วยึกลัั�นน��ามันดิบไว้แลั้ว เพื�อให้มั�นใจได้ว�า
มนี��ามนัสิ่�าเริจ็ริป่เพยีึงพอต�อความต้องการิของ
ล่ักค้า แลัะมีปริิมาณิน�ำมันเชั่ื�อเพลิังสิ่ำริอง 
ตามที�กฎหมายึกำหนด ทั�งนี� การิซ�อมบำริ่ง 
แลั้วเสิ่ร็ิจตามแผนแลัะกลัับมาเดินเครืิ�อง 
ได้ตามปกติแลั้วในเดือนมีนาคม 2564

บริิษััทฯ แจ้งตลัาดหลัักทริัพยึ์ฯ เริื�องการิเข้า
ลังท่นในบริิษััท วินโนหนี� จ�ากัด (“Winnonie”) 
โดยึบริิษััท บีซีวี อินโนเวชั่ั�น จ�ากัด (“BCVI”) 
(บริิษััทยึ�อยึที�บริิษััทฯ ถือห่ ้นริ้อยึลัะ 100)  
เข้าลังท่นใน Winnonie โดยึการิซื�อห่้นสิ่ามัญ
ร้ิอยึลัะ 99.8 เป็นจ�านวนเงนิลังท่น 50 ล้ัานบาท  
โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อปริะกอบธ่ริกิจให้บริิการิ
ริถมอเตอริ์ไซค์ไฟฟ้า ให้บริิการิเปลัี�ยึนถ�ายึ
แบตเตอริี� ริวมถึงธ่ริกิจต�อยึอดอื�นๆ ในอนาคต 
สิ่อดคลั้องกับเป้าหมายึการิเป็นผ่้น�านวัตกริริม
พลัังงานสิ่ีเขียึวของบริิษััทฯ ซึ�งการิเข้าลังท่น 
ได้แลั้วเสิ่ริ็จในเดือนเมษัายึน 2564 

ที�ปริะชั่่มสิ่ามัญผ่ ้ถือห่ ้นปริะจ�าปี 
2564 มีมติอน่มัติจ�ายึเงินปันผลั
สิ่�าหริับผลัการิด�าเนินงานปี 2563 
ให้แก�ผ่ถ้อืห้่นของบริษิัทัฯ ในอตัริา
ห่น้ลัะ 0.40 บาท เป็นเงนิปริะมาณิ 
543 ล้ัานบาท แลัะได้จ�ายึเงนิปันผลั
จ�านวนดงักลั�าวให้แก�ผ้่ถือห้่นในวนัที� 
22 เมษัายึน 2564 

บริษิัทัฯ แจ้งตลัาดหลักัทริพัย์ึฯ เริื�องการิเปลัี�ยึนแปลังโคริงสิ่ร้ิาง
การิถือห่้นของผ่้ถือห่้นริายึใหญ� โดยึกริะทริวงการิคลัังได้มีการิ
ขายึแลัะโอนห่้นสิ่ามัญของบริิษััทฯ ให้กองท่นริวม วายึ่ภัิกษั์ 
หนึ�ง โดยึ บลัจ.เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชั่น) แลัะกองท่นริวม  
วายึ่ภิักษั์ หนึ�ง โดยึ บลัจ.กริ่งไทยึ จ�ากัด (มหาชั่น) เสิ่ริ็จสิ่ิ�น 
เมื�อวันที� 19 มกริาคม 2564 จ�านวน 71,899,000 ห่้น คิดเป็น
ริ้อยึลัะ 5.22 ของห่้นที�จ�าหน�ายึแลัะเริียึกชั่�าริะแลั้วทั�งหมดของ 
บริิษััทฯ ซึ�งภิายึหลัังการิท�าริายึการิโอนห่้นดังกลั�าว กริะทริวง
การิคลัังถือห่้นจ�านวน 65,543,767 ห่้น คิดเป็นริ้อยึลัะ 4.76 
กองทน่ริวมวายึภั่ิกษ์ั หนึ�ง โดยึ บลัจ.เอม็เอฟซ ีจ�ากดั (มหาชั่น) 
ถือห่้นจ�านวน 136,886,300 ห่้น คิดเป็นริ้อยึลัะ 9.94 แลัะ
กองท่นริวมวายึ่ภิักษั์ หนึ�ง โดยึ บลัจ.กริง่ไทยึ จ�ากดั (มหาชั่น) 
ถอืห้่นจ�านวน 136,886,300 ห่น้ คิดเป็นริ้อยึลัะ 9.94 

มกราคม

มีนาคม

ก่มภัาพันธ์

เมษัายน

1.1.3 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�ส�าคัญ ปี 2564
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กล่ั�มบริษิัทัฯ ได้พจิาริณิาเปลัี�ยึนการิบนัทึกเงนิลังทน่ใน OKEA ASA (“OKEA”) จากบริษิัทัริ�วมเป็นบริษิัทัยึ�อยึตั�งแต�
วนัที� 1 กริกฎาคม 2564 เนื�องจากมีเหตก่าริณ์ิแลัะหลักัฐานสิ่นบัสิ่นน่ที�ใช้ั่ปริะกอบการิสิ่ร่ิปว�า กลั่�มบริิษัทัฯ มอี�านาจ
ในการิควบค่มการิด�าเนนิงานที�สิ่�าคญัของ OKEA ซึ�งเดมิกลั่�มบริษิัทัฯ มอีทิธพิลัอยึ�างมนียัึสิ่�าคญัแต�ไม�มสีิ่ทิธใินการิ
ควบคม่โดยึตริง 

บริษิัทัฯ แจ้งตลัาดหลักัทรัิพย์ึฯ เริื�อง การิก�อตั�ง Carbon Markets Club โดยึบริิษัทัฯ แลัะบริษิัทัในกลั่�มบางจากฯ 
ปริะกอบด้วยึ บริิษัทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชั่น) แลัะ บริษิัทั บบีจีไีอ จ�ากดั (มหาชั่น) ได้ริ�วมกบัองค์กริชั่ั�นน�าในปริะเทศไทยึ
เพื�อก�อตั�งเครืิอข�ายึ Carbon Markets Club โดยึมวีตัถ่ปริะสิ่งค์ที�จะริ�วมกนัลัดผลักริะทบจากการิปลั�อยึก๊าซเริอืนกริะจก 
บริษิัทัฯ แลัะองค์กริพนัธมิตริมีความม่�งมั�นริ�วมกนัที�จะสิ่นบัสิ่นน่เผยึแพริ� สิ่�งเสิ่ริมิการิซื�อขายึคาร์ิบอน แลัะพฒันาการิ
ซื�อขายึไปสิ่่� Platform ริะบบดจิทิลััเพื�อความริวดเริว็แลัะทนัสิ่มยัึ สิ่อดคล้ัองกบัมาตริฐานสิ่ากลั ซึ�งเป็นไปตามปณิธิาน
แลัะกลัยึท่ธ์ของบริษิัทัฯ ในการิเป็นบริิษัทัพลังังานไทยึที�จะด�าเนนิธร่ิกจิเคยีึงค่�กบัการิดแ่ลัสิ่ิ�งแวดล้ัอมแลัะมสีิ่�วนริ�วม
ในการิพฒันาชีั่วติความเป็นอย่ึ�ที�ดขีึ�นของสิ่งัคมไทยึแลัะตอบสิ่นองต�อเป้าหมายึการิพฒันาที�ยึั�งยึนืของโลัก 

บริษิัทัฯ แจ้งตลัาดหลักัทรัิพย์ึฯ เริื�องการิจ�าหน�ายึห้่นทั�งหมดที�ถอืในบริษิัทั BCP Energy International Pte. Ltd. 
(“BCPE”) ซึ�งเป็นบริิษัทัยึ�อยึที�จดทะเบยีึนในปริะเทศสิิ่งคโปร์ิที�บริษิัทัฯ ถือห่น้ในสิ่ดัสิ่�วนร้ิอยึลัะ 100 ให้กบับริิษัทั 
Sacgasco Limited ซึ�งเป็นบริิษัทัจดทะเบยีึนในตลัาดหลัักทรัิพย์ึของปริะเทศออสิ่เตริเลีัยึ การิซื�อขายึห้่นดงักลั�าว 
แล้ัวเสิ่ริจ็เมื�อวนัที� 2 กริกฎาคม 2564 แลัะไม�สิ่�งผลักริะทบต�อการิด�าเนนิงานของบริษิัทัฯ 

เมื�อวนัที� 20 กริกฎาคม 2564 บริษิัทัฯ ได้ใช้ั่สิ่ทิธซืิ�อห่น้สิ่ามัญเพิ�มทน่ของบริษิัทั บซีพีจี ีจ�ากดั (มหาชั่น) (“BCPG”) 
ตามใบสิ่�าคญัแสิ่ดงสิิ่ทธใินการิจองซื�อห่น้สิ่ามัญของ BCPG ครัิ�งที� 1 (BCPG-W1) จ�านวน 69.15 ล้ัานหน�วยึ ที�ริาคา
ใช้ั่สิ่ทิธ ิ8 บาทต�อห้่น เป็นเงินจ�านวน 553 ล้ัานบาท ท�าให้บริิษัทัฯ มสัีิ่ดสิ่�วนการิถอืห่น้ใน BCPG ร้ิอยึลัะ 61.31 
โดยึที�อ�านาจควบค่มใน BCPG ไม�เปลัี�ยึนแปลัง 

บริิษััทฯ แจ้งตลัาดหลัักทริัพยึ์ฯ เริื�องแจ้งการิเปลัี�ยึนชั่ื�อ แก้ไขวัตถ่ปริะสิ่งค์ เพิ�มท่นจดทะเบียึน แลัะจ�าหน�ายึ
ห่้นของบริิษััทยึ�อยึ เนื�องด้วยึที�ปริะชั่่มคณิะกริริมการิบริิษััทฯ มีมติอน่มัติการิพัฒนาธ่ริกิจก๊าซธริริมชั่าติเหลัว 
(LNG) เพื�อตอบสิ่นองต�อแผนการิขยึายึธ่ริกิจในอนาคต โดยึบริิษััท บีซีวี พาริ์ทเนอริ์ชั่ิพ จ�ากัด (“BCVP”) 
(บริิษััทยึ�อยึซึ�งบริิษััทฯ ถือห่้นริ้อยึลัะ 100) จดทะเบียึนเปลัี�ยึนแปลังชั่ื�อบริิษััทเป็น บริิษััท บีทีเอสิ่จี จ�ากัด 
(“BTSG”) โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อปริะกอบธ่ริกิจจัดหาแลัะจ�าหน�ายึก๊าซธริริมชั่าติเหลัว (LNG) แลัะธ่ริกิจ 
ที�เกี�ยึวข้อง มีท่นจดทะเบียึน 200 ลั้านบาท (ท่นจดทะเบียึนแริกเริิ�ม 20 ลั้านบาท) ทั�งนี� หลัังจากแจ้งเพิ�มท่น
จดทะเบียึน บริิษััทฯ แลัะบริิษััท ไทยึสิ่เปเชั่ี�ยึลัแก๊สิ่ จ�ากัด (“TSG”) จะเพิ�มท่นเข้ามาใน BTSG โดยึบริิษััทฯ 
แลัะ TSG จะมีสิ่ัดสิ่�วนการิถือห่้นใน BTSG อยึ่�ที�ริ้อยึลัะ 51 แลัะริ้อยึลัะ 49 ตามลั�าดับ ซึ�งท�าให้ BTSG  
ยึังคงมีสิ่ภิาพเป็นบริิษััทยึ�อยึของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ ปริะกาศจ�ายึเงนิปันผลัริะหว�างกาลัสิ่�าหรัิบผลัการิด�าเนนิงานงวด 6 เดอืนแริกของปี 2564 ให้แก�ผ้่ถอืห้่น
ของบริษิัทัฯ ในอตัริาห่น้ลัะ 1.00 บาท เป็นเงนิปริะมาณิ 1,357 ล้ัานบาท แลัะได้จ�ายึเงนิปันผลัจ�านวนดงักลั�าว 
ให้แก�ผ่ถ้อืห้่นในวนัที� 21 กนัยึายึน 2564 

กรกฎาคม
สิงหาคม
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ที�ปริะชั่่มคณิะกริริมการิบริิษััทฯ มีมติให้ 
จดัตั�งบริิษัทัยึ�อยึใหม� ได้แก� บริิษัทั กริง่เทพ
ขนสิ่�งเชั่ื�อเพลัิงทางท�อแลัะโลัจิสิ่ติกสิ่์ จ�ากัด 
(BFPL) ซึ�งบริษิัทัฯ ถือห่น้ร้ิอยึลัะ 100 มทีน่
จดทะเบียึน 1 ลั้านบาทในเบื�องต้นแลัะจะมี
การิเพิ�มท่นต�อไป โดยึมีวัตถ่ปริะสิ่งค์เพื�อ
ด�าเนินธ่ริกิจขนสิ่�งเชั่ื�อเพลัิงแลัะโลัจิสิ่ติกสิ่์  
ซึ�งได้จัดตั�งบริิษััทแลั้วเสิ่ริ็จเมื�อวันที� 4 
ต่ลัาคม 2564

บริิษััทฯ ออกห่้นก่้ชั่นิดริะบ่ชืั่�อผ่้ถือ ปริะเภิท 
ไม �ด ้อยึสิ่ิทธิ  ไม �มีปริะกัน แลัะมีผ่ ้ แทน 
ผ่ ้ถือห่ ้นก่ ้ให้กับผ่ ้ลังท่นสิ่ถาบัน แลัะ/หริือ 
ผ่ล้ังท่นริายึใหญ� (Institutional Investors and/
or High Net Worth Investors) ม่ลัค�า 7,000 
ล้ัานบาท โดยึแบ�งห่้นก่้ออกเป็น 4 ชั่่ด ได้แก�  
ริ่�นอายึ่ 2 ปี 5 ปี 8 ปี แลัะ 10 ปี ซึ�งมีอัตริา
ดอกเบี�ยึคงที� ที� 1.45% 2.29% 3.11% แลัะ 
3.43% ต�อปี ตามลั�าดับ

ต่ลุ่าคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

ที�ปริะชั่่มคณิะกริริมการิบริิษััทฯ อน่มัติให้ บริิษััท กริ่งเทพขนสิ่�ง
เชืั่�อเพลัิงทางท�อแลัะโลัจิสิ่ติกสิ่์ จำกัด (BFPL) (บริิษััทยึ�อยึ                        
ซึ�งบริิษััทฯ ถือห่้นริ้อยึลัะ 100) ลังนามสิ่ัญญาให้สิ่ิทธิการิบริิหาริ
ทริัพย์ึสิ่ินสิ่ำหริับโคริงการิริะบบท�อสิ่�งน�ำมัน (ชั่�วงกริ่งเทพฯ-
บางปะอิน) กับ บริิษััท ขนสิ่�งน�ำมันทางท�อ จำกัด (FPT) เมื�อ               
วันที� 30 ธันวาคม 2564 โดยึมีม่ลัค�าโคริงการิ 1,600 ลั้านบาท 
ริะยึะเวลัาตามสิ่ัญญาริวม 20 ปี ตั�งแต�วันที� 1 มกริาคม 2565                   
ถึงวันที� 31 ธันวาคม 2584
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ทุกรางวัล ทุกการจัดอันดับ ทุกความไว้วางใจ

ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก

กว่า 40 รางวัล แห่งความภูมิใจ อาท ิ
ความเป็็นผู้้�นำาและการบริหารจััดการ 6 รางวัล | ความยั่ั�งยั่ืนและบรรษััทภิิบาล 16 รางวัล |  
นวัตกรรม 5 รางวัล | คุณภิาพ ความป็ลอดภิัยั่ อื�นๆ 5 รางวัล |  
ภิาพลักษัณ์องค์กร แบรนด์องค์กรและกิจักรรมเพื�อสัังคม 7 รางวัล |  
การบริหารทรัพยั่ากรมนุษัยั่์ การจััดการองค์ความร้� 3 รางวัล

ทุกรางวัลท่�ได้รับ
คือแรงผู้ลักดัน

ให�เรามุ�งมั�นพัฒนาให�ดียั่ิ�งขึ้้�นต�อไป็



หมวดรางวัลด้านความเป็็นผู้้้นำาและการบริหารจััดการ

รางวััล Asian Excellence Award 2021

รางวััลพระราชทุาน และรางวััลด้่เด้่น Thailand Corporate Excellence Awards 2021

• รางวััลพระราชทาน สมเด็็จพระกนิษฐาธิิราชเจ้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรตันราชสดุ็าฯ สยามบรมราชกมุาร ีสาขาควัามเป็็นเลศิ 
ด็้านการพัฒนาการบริหารจัด็การขององค์กร (Corporate 
Improvement Excellence)

• รางวััลพระราชทาน สมเด็็จพระกนิษฐาธิิราชเจ้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรตันราชสดุ็าฯ สยามบรมราชกมุาร ีสาขาควัามเป็็นเลศิ
ด็้านสินค้า/การบริการ (Product/Service Excellence)

• รางวััลดี็เด็่น สาขาควัามเป็็นเลิศด็้านผู้้้นำ (Leadership                  
Excellence) ที�แสด็งถึงึผู้ลงานอนัเป็็นที�ยอมรบัในการขบัเคล่�อน
ธิุรกิจด็้วัยนวััตกรรมสีเขียวั และสะท้อนควัามมุ่งมั�นในงาน
พัฒนาองค์กรอย่างรอบด้็านทั�งด้็านการบริหารจัด็การสินค้า
และบริการ และส่งเสริมนวััตกรรม 

จัด็โด็ยสมาคมการจัด็การธิุรกิจแห่งป็ระเทศไทย (TMA) ร่วัมกับ 
สถึาบันบัณฑิิตบริหารธุิรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย        
มอบให้กบัองค์กรที�มผีู้ลคะแนนรวัมสง้สุด็จากการสำรวัจควัามคิด็เหน็
ของผู้้บ้ริหารระดั็บสง้จากองค์กรชั�นนำในป็ระเทศไทย เพ่�อเชดิ็ชอ้งค์กร
ที�มีควัามเป็็นเลิศด้็านการบริหารจัด็การในสาขาต่างๆ เป็็นองค์กร
ต้นแบบแก่องค์กรอ่�นได้็ศกึษาเรยีนร้แ้ละนำแนวัทางไป็พฒันาบรหิาร
จัด็การองค์กรให้ด็ียิ�งขึ�นไป็พัฒนาบริหารจัด็การองค์กรให้ด็ียิ�งขึ�น

1.1.4 รางวัลแห่งป็ี 2564 

• รางวััล Asian Excellence Award 2021 สาขา Asia’s Best 
CEO (Investor Relations) ต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 6 มอบให้แก่                  
ผู้้้นำส้งสุด็ขององค์กร

• รางวััล Asian Excellence Award 2021 สาขา Asia’s Best 
CFO (Investor Relations) ต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 3 มอบให้แก่               
ผู้้้บริหารส้งสุด็ในสายการเงินขององค์กร

• รางวััล Asian Excellence Award 2021 สาขา Best Investor              
Relations Company (Thailand) ต่อเน่�องเป็็นปี็ที� 7 ด้็วัยเป็็น
องค์กรที�มีควัามโด็ด็เด็่นด็้านนักลงทุนสัมพันธิ์

จัด็โด็ย Corporate Governance Asia นิตยสารด้็านการเงิน              
ชั�นนำของเอเชีย ป็ระเมินรางวััลจากผู้ลคะแนนและควัามคิด็เห็น
จากผู้้้อ่านนิตยสาร นักวัิเคราะห์ ฯลฯ เพ่�อยกย่องผู้้้นำและองค์กร
ที�มีควัามเป็็นเลิศด้็านการบริหารองค์กร มีธิรรมาภิิบาลและ               
การกำกับด็้แลกิจการที�ด็ี มีการจัด็การทางด็้านการเงิน นักลงทุน
สัมพันธิ์ และด็ำเนินกิจกรรมเพ่�อสังคมที�ด็ีในระด็ับสากล
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หมวดรางวัลด้านความยั่ั�งยั่ืนและบรรษััทภิิบาล

รางวัลัเกย่รติยิศ SET Awards 2021 - Sustainability Excellence (Sustainability Awards of Honor)
รางวััล SET Awards 2021 ในกลุ่ม Sustainability Excellence 
ป็ระเภิทรางวััลเกียรติยศบริษัทจด็ทะเบียนด็้านควัามยั�งย่น                 
(Sustainability Awards of Honor) จากการด็ำเนนิธิรุกจิในฐานะ
ผู้้้นำการเป็ลี�ยนผู้่านด็้านพลังงานตามแนวัทางการพัฒนาอย่าง
ยั�งยน่ ซึึ่�งบางจากฯ ได้็รบัรางวัลัในกลุม่ Sustainability Excellence 
ต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 5 และรับรางวััลเกียรติยศบริษัทจด็ทะเบียน              
ด้็านควัามยั�งยน่ Sustainability Awards of Honor ต่อเน่�องปี็ที� 3         
SET Awards เป็็นรางวััลที�มอบให้แก่บริษัทจด็ทะเบียน บริษัท
หลักทรัพย์ และบริษัทหลักทรัพย์จัด็การกองทุนรวัม ที�มี                      
ควัามโด็ด็เด็่นในด้็านต่างๆ ทั�งผู้ลการด็ำเนินงานและการป็ฏิบิัติ
เชิงคุณภิาพ จัด็โด็ยตลาด็หลักทรัพย์ แห่งป็ระเทศไทยร่วัมกับ
วัารสารการเงินธินาคาร

ผู้ลการป็ระเมินควัามยั�งย่น MSCI ESG Ratings ในระด็ับ 
AA ต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 3 นับตั�งแต่ป็ี 2562 จาก Morgan             
Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings                
โด็ย MSCI ESG Research หน่วัยงานที�มีควัามเชี�ยวัชาญ
และควัามน่าเช่�อถึ่อในด็้านด็ัชนี ESG ในระด็ับนานาชาติ 
สะท้อนการด็ำเนินธิุรกิจอย่างยั�งย่นโด็ยคำนึงถึึงสิ�งแวัด็ล้อม               
มีควัามรับผู้ิด็ชอบต่อสังคม และมีการบริหารงานตามหลัก
บรรษัทภิิบาล (Environmental, Social and Governance 
หร่อ ESG)

ผลการประเมินควัามยั�งยืน MSCI ESG Ratings 
ระดั้บ AA (สููงสุูด้ขององค์กรธุุรกิจพลังงานใน
ประเทุศไทุย)

ได็้รับคัด็เล่อกเป็็นหนึ�งในบริษัทที�อย้่ในด็ัชนี Thailand Sustainability Investment (THSI) หร่อหุ้นยั�งย่นต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 7 นับตั�งแต่
ป็ี 2558-2564 จัด็ทำโด็ยตลาด็หลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย ซึึ่�งรวับรวัมหุ้นของบริษัทจด็ทะเบียนที�มีการด็ำเนินธิุรกิจอย่างยั�งย่น                   
โด็ยคำนึงถึึงสิ�งแวัด็ล้อม มีควัามรับผิู้ด็ชอบต่อสังคม และมีการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิิบาล (Environmental, Social and                 
Governance หร่อ ESG) ซึ่ึ�งเป็็นอีกทางเล่อกหนึ�งสำหรับผู้้้ลงทุนที�ต้องการลงทุนตามแนวัทางของการลงทุนอย่างมีควัามรับผู้ิด็ชอบ 
(Responsible Investment)

รายชื�อหุ้นยั�งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำาปี 2564 

รางวััล S&P Global Sustainability Award 2021 
(ระด้ับ Silver) – Global Top 3

รางวััล S&P Global Sustainability Award 2021 ระด็ับ Silver 
ในรายงานของ S&P Global ผู้้้จัด็ทำการป็ระเมินควัามยั�งย่นด็ัชนี 
Dow Jones Sustainability Indices หร่อ DJSI ด็้วัยคะแนน      
ติด็อันด็ับ Top 3 ของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรม การกลั�นน�ำมัน     
และก๊าซึ่และการตลาด็ จากการป็ระกาศผู้ลคะแนนการป็ระเมิน
ด็้านสิ�งแวัด็ล้อม สังคม และการกำกับด็้แลกิจการ และเศรษฐกิจ 
(ESG – Environmental, Social, Governance & Economic) 
ใน 2021 S&P Global Corporate Sustainability Assessment 
จากผู้้้เข้ารับการป็ระเมิน 56 บริษัท สะท้อนการด็ำเนินธิุรกิจด็้วัย
ควัามยึด็มั�นในการพัฒนานวััตกรรมธิุรกิจอย่างยั�งย่นไป็กับ                    
สิ�งแวัด็ล้อมและสังคม ภิายใต้การกำกับด้็แลกิจการที�ด็ี ได้็รับ                
การยอมรับในระด็ับสากล
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ในฐานะ 1 ใน 14 องค์กรที�ได็้รับการจัด็อันด็ับรางวััลธิุรกิจ
คาร์บอนต�ำและยั�งย่น จากการป็ระเมินผู้ลของ องค์การบริหาร
จัด็การก๊าซึ่เร่อนกระจก (อบก.) ที�พิจารณาการให้รางวััลจาก          
หลักธิรรมาภิิบาล รายงานควัามยั�งย่น ขนาด็ธุิรกิจ ตามเกณฑิ์    
ชี�วััด็ในมิติเศรษฐกิจสิ�งแวัด็ล้อม และสังคม ที�สอด็คล้องกับ                   
เป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งย่นของป็ระเทศ รวัมทั�งเป็็นองค์กรธิุรกิจ
ต้นแบบที�เป็็นตัวัอย่างที�ด็ีแก่องค์กรอ่�นในยุค Low Carbon                 
ที�ด็ำเนินธิุรกิจตามแนวัทางส้่ควัามยั�งย่นในระยะยาวั พร้อม
ภิารกิจสำคัญยิ�งในการร่วัมด็้แลอุณหภิ้มิของโลก การลด็                  
ก๊าซึ่เร่อนกระจก และสร้างการเติบโตให้กับเศรษฐกิจของป็ระเทศ

รางวััลองค์กรคาร์บอนติำ�า ประเภทุยอด้เย่�ยม 

จากองค์การบริหารจัด้การก๊าซเรือนกระจก

• รางวััล 3G Best of the Best in Corporate Governance 
Award 2021 ในฐานะองค์กรที�บ้รณาการการด็ำเนินธิุรกิจ
แบบยั�งย่น มีควัามโด็ด็เด็่นด็้านการกำกับด็้แลกิจการที�ด็ี         
มีควัามโป็ร่งใส และควัามรับผู้ิด็ชอบต่อสังคม

• รางวััล 3G Championship Award in Sustainability 
Performance 2021 จากการมีผู้ลการด็ำเนินงาน                         
ด็้านควัามยั�งย่นเป็็นเลิศ ที�เกิด็จากการมุ่งพัฒนาองค์กร       
และมีแนวัทางป็ฏิิบัติทางธิุรกิจส้่ควัามยั�งย่น

• รางวััล 3G Best Sustainability Report Award                       
จากผู้ลงานการจัด็ทำรายงานควัามยั�งย่นยอด็เยี�ยม                  
เช่�อมโยงเชิงกลยุทธิ์ครอบคลุมในมิติ สังคม สิ�งแวัด็ล้อม           
และเศรษฐกิจ

จัด็โด็ย Cambridge IFA International Financial Advisory 
สหราชอาณาจักร

รางวัลั Global Good Governance (3G) Awards 
2021 ติ่อเนื�องเป็นปีทุ่� 4

รางวััลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Award             
จากสถึาบันไทยพัฒน์ ในพิธิีมอบรางวััลการเป็ิด็เผู้ยข้อม้ล
ควัามยั�งย่นต่อสาธิารณะ ครอบคลุมทั�งการด็ำเนินงาน                 
ด็้านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวัด็ล้อม หร่อป็ระเด็็นด้็าน ESG 
(Environmental, Social and Governance) นอกเหน่อ               
จากข้อม้ลทางการเงินในร้ป็แบบของการจัด็ทำรายงาน               
ควัามยั�งยน่ อนัเป็น็ป็ระโยชน์ตอ่กลุม่ผู้้ม้สีว่ันได็เ้สียของกจิการ 
และการพัฒนาองค์กรส่้ควัามยั�งยน่ระยะยาวั และเพ่�อเป็็นการ
เชิด็ช้องค์กรธิุรกิจในการตอบสนองต่อเป็้าหมายการพัฒนาที�
ยั�งยน่ (Sustainability Development Goals : SDGs) ที� 12.6

รางวััล Sustainability Disclosure Award 
โด้ยสูถาบันไทุยพัฒน์

รางวััล Asian Excel lence Award 2021 สาขา Best                                     
Environmental Responsibility ตอ่เน่�องเป็น็ป็ทีี� 5 ในฐานะองคก์ร
ด็ีเด็่นด็้านควัามรับผู้ิด็ชอบต่อสังคมและสิ�งแวัด็ล้อม จัด็โด็ย                
Corporate Governance Asia นิตยสารด้็านการเงินชั�นนำของ
เอเชีย ป็ระเมินรางวััลจากผู้ลคะแนนและควัามคิด็เห็นจาก                 
ผู้้้อ่านนิตยสาร นักวัิเคราะห์ ฯลฯ เพ่�อยกย่องผู้้้นำและองค์กรที�มี                   
ควัามเป็น็เลิศด้็านการบริหารองค์กร มธีิรรมาภิบิาลและการกำกับ
ด็้แลกิจการที�ด็ี มีการจัด็การทางด้็านการเงิน นักลงทุนสัมพันธิ์                    
และด็ำเนินกิจกรรมเพ่�อสังคมที�ด็ีในระด็ับสากล 

รางวัลั Asian Excellence Award 2021 – 
Best Environmental Responsibility

รางวััล Global Brand Awards 2021 สาขา Excellence                             
in Sustainable Greenovation - Thailand เป็็นรางวััลระด็ับ
นานาชาติที�สรรหาและเชิด็ช้เกียรติแบรนด็์ที�มีควัามโด็ด็เด็่น              
ในด็า้นการสง่มอบป็ระสบการณแ์ละบรกิารในอตุสาหกรรมตา่งๆ             
อันค้่ควัรกับการยอมรับระดั็บนานาชาติ จากการคัด็เล่อกโด็ย
นักการตลาด็ชั�นนำทั�วัโลก โด็ยป็ระเมินจากผู้ลการด็ำเนินงาน             
ด็้านควัามยั�งย่นและนวััตกรรมสีเขียวั 

รางวััล Global Brand Awards 2021 – Excellence 
in Sustainable Greenovation – Thailand

A W A R D S  -  2 0 2 1

BANGCHAK CORPORATION 
PUBLIC COMPANY 

LIMITED

EXCELLENCE IN SUSTAINABLE 
GREENOVATION 

THAILAND
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ติราสูญัลกัษณ์์อาคารลด้คาร์บอน พร้อมโล่แสูด้งควัามมุง่มั�นลด้การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกครบ 10 ปี

รับมอบตราสัญลักษณ์อาคารลด็คาร์บอน และได็้รับการต่ออายุ
อาคารลด็คาร์บอน สำหรับกลุ่มอาคารในโรงกลั�นน�ำมันบางจาก 
ด็้วัยเป็็นองค์กรที�มีมาตรการอนุรักษ์พลังงานและการจัด็การ                 
สิ�งแวัด็ล้อม ครอบคลุมตั�งแต่การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น�ำ                
การใช้สารทำควัามเย็น การกำจัด็ของเสีย การป็ล้กต้นไม้ และ           
การสนับสนุนหร่อลด็การป็ล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก ป็ระเมินโด็ย
องคก์รธิรุกจิเพ่�อควัามยั�งยน่ (TBCSD) รว่ัมกบัสถึาบนัสิ�งแวัด็ลอ้ม
ไทย พร้อมรับมอบโล่แสด็งควัามมุ่งมั�นในการลด็การป็ล่อย                
ก๊าซึ่เร่อนกระจกอย่างต่อเน่�องเป็็นระยะเวัลา 10 ป็ี ภิายใน                    
งานพิธิีมอบโล่และเกียรติบัตรฉลากสิ�งแวัด็ล้อมและการรับรอง      
ด็้านสิ�งแวัด็ล้อม จัด็โด็ยม้ลนิธิิสถึาบันสิ�งแวัด็ล้อมไทย 

รางวััลโครงการประกาศเกย่รติคิณุ์จรรยาบรรณ์ด้เ่ด่้น 

หอการค้าไทุย

รางวััลจรรยาบรรณด็ีเด็่น ในงานป็ระกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณ
ด็ีเด็่น หอการค้าไทย ป็ระจำป็ี 2564 โด็ยหอการค้าไทย มอบให้
เพ่�อเป็็นยกย่อง เชิด็ช้เกียรติ และเป็็นขวััญกำลังใจให้ภิาคธุิรกิจ
เอกชน ที�ป็ระกอบธุิรกิจโด็ยมีจรรยาบรรณ ตามหลักบรรษัทภิบิาล
และการกำกบัด็แ้ลกจิการที�ด็ ีโด็ยยดึ็ถึอ่ควัามโป็ร่งใส ซึ่่�อสตัยส์จุรติ 
มีควัามรับผิู้ด็ชอบต่อล้กค้าและผู้้้บริโภิค พร้อมทั�งยังแบ่งปั็น
ป็ระโยชน์กลับค่นส้่สังคมและชุมชน ตลอด็จนมีจิตสำนึก                            
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าควับค้่ไป็กับการรักษาให้ยั�งย่น ทำให้                     
ได็้รับควัามเช่�อถึ่อและไวั้วัางใจจากกลุ่มผู้้้มีส่วันได็้เสียทุกกลุ่ม                          
อย่างรอบด้็าน สอด็คล้องกันกับวััฒนธิรรมองค์กรของบริษัทฯ                             
ที�มุง่พฒันานวััตกรรมธุิรกจิอยา่งยั�งยน่ไป็กบัสิ�งแวัด็ลอ้มและสังคม

รางวััลชมเชยองค์กรโปร่งใสู

รางวััลชมเชยองค์กรโป็ร่งใส ครั�งที� 10 (NACC Integrity 
Awards) จัด็โด็ยสำนักงานป้็องกันและป็ราบป็รามการทุจริต
แหง่ชาติ (ป็.ป็.ช.) แสด็งให้เห็นถึงึควัามมุง่มั�นของผู้้บ้ริหารและ
พนักงานในการร่วัมกันพัฒนาระบบป้็องกันการทุจริต
คอรร์ปั็ชนัรอบด็า้นและสรา้งวัฒันธิรรมในองคก์รที�โป็รง่ใสและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัป็ชันทุกร้ป็แบบ

รางวัลัควัามยั�งยืนระดั้บเอเช่ย ACES Awards 2021
รางวััลควัามยั�งย่นระด็ับเอเชีย Asia Corporate Excellence 
& Sustainability Awards (ACES) 2021 ป็ระเภิทบริษัท                 
ที� มี การส่ ง เสริมการ ด้็แลชุมชนยอด็เยี� ยมแห่ ง เอ เชี ย                               
(Top Community Care Companies in Asia) สะท้อนการ
ด็ำเนินธิุรกิจควับค้่ไป็กับการด็้แลสังคม ชุมชน ร่วัมด็้แล                     
สิ�งแวัด็ล้อม ตลอด็จนผู้้้มีส่วันได็้เสียให้เติบโตไป็ด็้วัยกัน                
อย่างยั�งย่น เป็็นองค์กรที�ได้็รับการยกย่องด็้านการมีควัาม               
รับผิู้ด็ชอบและมีบทบาทในการทำป็ระโยชน์เพ่�อสังคมเป็็น                
ร้ป็ธิรรม โด็ยยึด็หลักจริยธิรรมและคุณธิรรมในการบริหาร
จัด็การ เคารพต่อกฎหมาย ยึด็หลักการกำกับด็้แลกิจการที�ด็ี 
พร้อมทั�งมีนโยบายการด็ำเนินงานที�สร้างม้ลค่าเพิ�มให้กับ
องค์กรและสังคมในวังกวั้าง 

จัด็โด็ย MORS Group ป็ระเทศมาเลเซึ่ีย องค์กรด็้านส่�อที�มี        
ช่�อเสียงในภิ้มิภิาคเอเชียแป็ซึ่ิฟิกและตะวัันออกกลาง
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หมวดรางวัลด้านนวัตกรรม

รางวัลั SET Awards 2021 ในกลุม่ Business Excellence 
ป็ระเภิทรางวัลั Best Innovative Company Awards จากการ
ด็ำเนินโครงการ Winnonie (วิันโนหนี�) นวััตกรรมพลังงาน                    
สเีขยีวัที�เป็็นมติรต่อสิ�งแวัด็ล้อม SET Awards เป็็นรางวัลัที�มอบ
ให้แก่บรษัิทจด็ทะเบยีน บริษทัหลักทรัพย์ และบริษทัหลักทรัพย์
จดั็การกองทนุรวัม ที�มคีวัามโด็ด็เด่็นในด้็านต่างๆ ทั�งผู้ลการ
ด็ำเนนิงานและการป็ฏิบิตัเิชงิคุณภิาพ จัด็โด็ยตลาด็หลักทรพัย์
แห่งป็ระเทศไทยร่วัมกบัวัารสารการเงินธินาคาร

รางวัลั SET Awards 2021 - Business Excellence 
(Best Innovative Company Awards)

รางวััล Global Brand Awards 2021 สาขา Best in Corporate 
Governance & Sustainability Performance – Thailand                  
เป็็นรางวััลระดั็บนานาชาติที�สรรหาและเชิด็ช้เกียรติแบรนด็์ที�มี                  
ควัามโด็ด็เด็่นในด็้านการส่งมอบป็ระสบการณ์และบริการใน
อุตสาหกรรมต่างๆ อันค่้ควัรกับการยอมรับระด็ับนานาชาติ                
จากการคัด็เล่อกโด็ยนักการตลาด็ชั�นนำทั�วัโลก โด็ยป็ระเมิน               
จากผู้ลการด็ำเนินงานด็้านการกำกับด้็แลกิจการและควัามยั�งย่น 

รางวััล Global Brand Awards 2021 –  
Best in Corporate Governance & 
Sustainability Performance – Thailand

รางวััลระดั็บโลก CFI.co Award 2021 (Capital Finance                                      
International) สาขา Best Sustainable Innovation Strategy                 
(Thailand) จากการเป็็นองค์กรชั�นแนวัหน้าที�นำนวััตกรรมสีเขียวั                 
มาขบัเคล่�อนเศรษฐกจิและพฒันาสงัคม เป็็นที�ยอมรบัในระด็บัสากล
ในฐานะผู้้้นำการเป็ลี�ยนผู่้านด้็านพลังงาน มีการป็รับเป็ลี�ยนธิุรกิจ              
ให้มคีวัามหลากหลายและสมด็ลุเพ่�อการเตบิโตที�ยั�งยน่ ผู้ลจากการ
พิจารณาคัด็เล่อกของคณะกรรมการและบรรณาธิิการนิตยสาร                     
CFI.co ส่�อสิ�งพิมพ์และออนไลน์ด้็านธิุรกิจ เศรษฐกิจและการเงิน                  
ในสหราชอาณาจักร

รางวััลระด้ับโลก CFI.co Award 2021 

รางวััลดี็เด่็น สาขาควัามเป็็นเลิศด้็านนวััตกรรมและการ
สร้างสรรค์สิ�งใหม่ (Innovation Excellence) ที�แสด็งถึึงผู้ลงาน
อันเป็็นที�ยอมรับในการขับเคล่�อนธิุรกิจด้็วัยนวััตกรรมสีเขียวั      
และสะท้อนควัามมุง่มั�นในงานพัฒนาองค์กรอย่างรอบด้็านทั�ง
ด้็านการบรหิารจดั็การ สนิค้าและบรกิาร และส่งเสรมินวัตักรรม                
จดั็โด็ยสมาคมการจดั็การธิรุกจิแห่งป็ระเทศไทย (TMA) ร่วัมกบั 
สถึาบันบัณฑิิตบริหารธุิรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย 
เพ่�อเชดิ็ชอ้งค์กรที�มคีวัามเป็็นเลศิด้็านการบรหิารจดั็การในสาขา
ต่างๆ เป็็นองค์กรต้นแบบแก่องค์กรอ่�นได้็ศึกษาเรียนร้้และ                 
นำแนวัทางไป็พฒันาบริหารจดั็การองค์กรให้ดี็ยิ�งขึ�น

รางวััลด้่เด้่น Thailand Corporate Excellence 
Awards 2021 – Innovation Excellence

รางวััลชนะเลิศการแข่งขัน Panus Thailand LogTech Award 2021 ครั้งทุ่� 5
Winnonie ชนะเลิศการแข่งขัน Panus Thailand LogTech Award 2021 ครั�งที� 5 ในหัวัข้อ Platform-as-a-Service : Mobility & 
Logistics เวัทีในการแสด็งควัามสามารถึของเยาวัชน บุคคลทั�วัไป็และผู้้้ป็ระกอบการ ที�มีควัามสนใจในการพัฒนาโป็รแกรม ซึ่อฟต์แวัร์ 
หร่อระบบและอุป็กรณ์ชาญฉลาด็อันเป็็นฐานกำลังสำคัญในการพัฒนาป็ระเทศในอนาคต เพ่�อสร้างแรงผู้ลักด็ันและยกระด็ับผู้ลงานให้
มคีวัามสามารถึเป็น็ที�ป็ระจักษ์ ผู้า่นแพลตฟอร์มให้บริการมอเตอร์ไซึ่คไ์ฟฟ้าพร้อมเครอ่ข่ายสับเป็ลี�ยนแบตเตอรี�อตัโนมัต ิเพ่�อแก้ป็ญัหา
ของผู้้้ขับขี�มอเตอร์ไซึ่ค์ และกลุ่มไรเด็อร์ ด็้วัยการลด็ค่าใช้จ่ายในการป็ระกอบอาชีพ ส่งมอบควัามมั�นคงทางการเงินและคุณภิาพชีวัิต                          
ให้กับผู้้้ใช้งาน จัด็โด็ยศ้นย์บ่มเพาะธุิรกิจเทคโนโลยี (BIC) สำนักงานพัฒนาวิัทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวัทช.)                           
ร่วัมกับ บริษัท พนัส แอสเซึ่มบลีย์ จำกัด็ และสมาคมป็ัญญาป็ระด็ิษฐ์ป็ระเทศไทย (สป็ป็ท.)
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• กลุ่มธุิรกิจโรงกลั�นและการค้าน�ำมัน รับรางวััลการบริหาร                     
ส้่ควัามเป็็นเลิศที�มีควัามโด็ด็เด็่นด็้านนวััตกรรม Thailand   
Quality Class Plus Innovation เป็็นรายแรกของป็ระเทศ

• กลุ่มธิุรกิจการตลาด็ รับรางวััลการบริหารส้่ควัามเป็็นเลิศ    
Thailand Quality Class – TQC ถึ่อเป็็นควัามสำเร็จที�สำคัญ
อีกก้าวัหนึ�งของกลุ่มบางจากฯ ที�บริหารจัด็การธิุรกิจตาม
แนวัทาง TQA ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทมาอย่างต่อเน่�อง

จัด็โด็ย สำนักงานรางวััลคุณภิาพแห่งชาติ สถึาบันเพิ�มผู้ลผู้ลิต            
แห่งชาติ และสถึาบันเคร่อข่ายกระทรวังอุตสาหกรรม

รางวัลั Thailand Quality Class (TQC) ประจำาป ี2563 

หมวดรางวัลด้านคุณภิาพ ความป็ลอดภิัยั่ อื�นๆ

รางวััลอุตสาหกรรมสีเขียวั ระดั็บส้งสุด็ (ระดั็บ 5) หร่อ                   
Green Industry Level 5 ในป็ี พ.ศ. 2563 - 2564 จัด็โด็ย
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวังอุตสาหกรรม เพ่�อส่งเสริม
สถึานป็ระกอบการเคร่อข่ายสีเขียวั (Green Network) ที�มี               
การขยายเคร่อข่ายตลอด็ห่วังโซึ่่อุป็ทาน มีการด็ำเนินกิจกรรม
ด็า้นสิ�งแวัด็ลอ้มรว่ัมกบัชมุชนอยา่งเป็น็ร้ป็ธิรรม และสนบัสนนุ
ให้ค้่ค้าหร่อพันธิมิตรเข้าส่้กระบวันการรับรองอุตสาหกรรม                
สีเขียวัอีกด็้วัย

รางวััลอุติสูาหกรรมสู่เข่ยวั ระด้ับสููงสูุด้ (ระด้ับ 5) 

โล่ป็ระกาศเกียรติคุณ ระด็ับเงิน จากกิจกรรมการรณรงค์ลด็สถึิติ
อบุตัเิหตจุากการทำงานให้เป็็นศน้ย์ ป็ระจำปี็ 2564 (Zero Accident 
Campaign 2021) สถึาบนัส่งเสรมิควัามป็ลอด็ภิยั อาชวีัอนามยั 
และสภิาพแวัด็ล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) (สสป็ท.) 
กระทรวังแรงงาน

โล่ประกาศเก่ยรติิคุณ์ 
Zero Accident Campaign 2021

โรงกลั�นน�ำมันบางจาก รับรางวััลเกียรติยศสถึานป็ระกอบ
กิจการต้นแบบด็ีเด็่นด็้านควัามป็ลอด็ภิัย อาชีวัอนามัย และ
สภิาพแวัด็ล้อมในการทำงาน จากกรมสวััสด็ิการและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวังแรงงาน (ระด็ับเพชร) ต่อเน่�องเป็็นป็ีที� 5 

รางวััลเก่ยรติิยศสูถานประกอบกิจการติ้นแบบ             
ด้่เด้่นด้้านควัามปลอด้ภัยฯ ปีทุ่� 5 (ติ่อเนื�อง)

+TQC
innovation
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“บางจาก” รับรางวััล Superbrands 4 ป็ีซึ่้อน และ “อินทนิล”         
รับรางวััล Superbrands เป็็นปี็แรก Superbrands เป็็นรางวััล                
ที�มอบให้องค์กรที�มคีวัามเป็น็เลิศในการสร้างแบรนด์็ให้แขง็แกร่ง
และเป็็นที�ยอมรับในระด็ับสากล ครอบคลุมทั�งด้็านคุณภิาพของ
แบรนด็์ ควัามน่าเช่�อถึ่อของแบรนด็์ และเอกลักษณ์ควัามโด็ด็เด็่น
ของแบรนด็์ โด็ยได็้รับการยอมรับเป็็นอย่างส้งจากผู้้้บริโภิค                    
ในป็ระเทศไทย รวัมทั�งผู้้้ทรงคุณวุัฒิในสายงานด้็านการตลาด็               
การสร้างแบรนด์็ การป็ระชาสัมพันธิ์ ส่�อมวัลชน และตัวัแทน              
คณะกรรมการอิสระผู้่านการสำรวัจการตลาด็จากทั�วัป็ระเทศ

รางวััล Top Influential Brands 2021 (Thailand) สุด็ยอด็
แบรนด็์ครองใจผู้้้บริโภิครุ่นใหม่ โด็ย บางจากฯ เป็็นแบรนด็์
เด็ียวัในธิุรกิจพลังงานที�ได็้รับรางวััล จากการสำรวัจควัาม                  
พึงพอใจโด็ย Influential Brands ซึึ่�งเป็็นองค์กรชั�นนำระด็ับ
โลก ที�มีควัามเชี�ยวัชาญด็้านการวัิจัยและสำรวัจข้อม้ลเชิงลึก       
ของผู้้้บริโภิคในเอเชียมากกว่ัา 20 ป็ี โด็ยใช้การสำรวัจ                     
ควัามคิด็เห็นออนไลน์ของผู้้้บริโภิคชาวัไทยกลุ่ม millennials 
(อายุ 29-39 ป็ี) ซึึ่�งเป็็นกลุ่มคนรุ่นใหม่และเป็็นกลุ่มคนที�
นักการตลาด็ทั�วัโลกให้ควัามสำคัญวั่าเป็็นกลุ่มที�มีอิทธิิพล
ส้งสุด็ในการเล่อกแบรนด์็ที�ตนช่�นชอบในปั็จจุบัน ร่วัมจัด็ทำ
โด็ย นโิอ ทารเ์กต็ ที�ป็รกึษาด็า้นช่�อเสยีงองคก์รในป็ระเทศไทย

รางวััล Superbrands 2021

รางวััล Top Influential Brands 2021 (Thailand)

รางวััลชนะเลิศ Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) 
2021 ป็ระเภิท Investment in People จากการด็ำเนินโครงการ                     
“อ่านเขียน เรียนสนุก ปั็�นเด็็กจิ�วัเป็็นเด็็กแจ๋วั” โด็ยม้ลนิธิิ                     
ใบไม้ป็ันสุข

AREA เป็็นงานป็ระกวัด็รางวััลระด็ับภิ้มิภิาค จัด็โด็ย Enterprise 
Asia องค์กรพฒันาเอกชนชั�นนำที�ส่งเสริมศกัยภิาพผู้้้ป็ระกอบการ
ที�มคีวัามรับผิู้ด็ชอบในเอเชยี มวีัตัถุึป็ระสงค์เพ่�อเชดิ็ชแ้ละให้เกียรติ
ธิุรกิจและผู้้้นำในเอเชียที�มีควัามโด็ด็เด่็นด้็านควัามรับผิู้ด็ชอบ               
ต่อสังคมและสิ�งแวัด็ล้อม รวัมถึึงการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น

รางวััลชนะเลิศ Asia Responsible Enterprise 

Awards (AREA) 2021

หมวดรางวลัด้านภิาพลักษัณ์องค์กร แบรนด์องค์กร และกจิักรรมเพื�อสังัคม
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รางวััลสูื�อมวัลชนด้่เด้่นจากภาพยนติร์โฆษณ์า “ข้าวัแกง – ควัามสูุขทุ่�ยั�งยืน คือกำาไรทุ่�มั�นคง”

รางวััลส่�อมวัลชนด็ีเด็่น Catholic Media Awards ครั�งที� 38             
ป็ระจำปี็ 2021 ป็ระเภิทภิาพยนตร์โฆษณา จากภิาพยนตร์โฆษณา 
“ข้าวัแกง - ควัามสุขที�ยั�งย่น ค่อกำไรที�มั�นคง” ซึึ่�งจัด็ทำขึ�น                    
ในโอกาสครบรอบ 35 ป็ีบางจาก เม่�อเด็่อนพฤศจิกายน 2562       
เพ่�อสะท้อนป็รัชญาในการทำธุิรกิจของบริษัทฯ ที�ไม่ได้็ให้                   
ควัามสำคญักบัผู้ลตอบแทนทางธิรุกจิเพยีงอยา่งเด็ยีวั แตค่ำนงึถึงึ
สังคมรอบด้็านอย้่เสมอ โด็ยใช้ช่องทางส่�อสารออนไลน์ ซึึ่�งได้็รับ
การตอบรับเป็็นอย่างด็ี และมีการเผู้ยแพร่ต่อในหลายป็ระเทศ              
อีกด็้วัย จนถึึงป็ัจจุบันมียอด็ผู้้้ชมป็ระมาณ 30 ล้านวัิวั

รางวััลส่�อมวัลชนด็ีเด็่น จัด็โด็ยส่�อมวัลชนคาทอลิกป็ระเทศไทย 
รว่ัมกับสภิาการศึกษาคาทอลิกแห่งป็ระเทศไทย คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวัิทยาลัยเซึ่นต์จอห์น มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ วัิทยาลัย
เซึ่นตห์ลยุส ์วัทิยาลยันานาชาตเิซึ่นตเ์ทเรซึ่า และวัทิยาลยัแสงธิรรม 
เพ่�อสนับสนุน ให้เกียรติ เป็็นกำลังใจให้กับผู้้้สร้างสรรค์ส่�อที�ดี็                 
มีคุณค่า ส่งเสริมคุณธิรรม อันจะนำควัามเข้มแข็งส้่สังคมและ
ครอบครัวัไทย และทำให้เกิด็สำนึกในการมีส่วันร่วัมรับผู้ิด็ชอบ                 
ต่อสังคม 

สแกนเพ่�อรับชม
ภิาพยนตร์โฆษณา

รางวััลชมเชย WEPs Awards – Honourable Mention 
Community Engagement and Partnerships 

รางวััล Asian Excellence Award 2021 – Asia’s Best CSR
รางวััล Asian Excellence Award 2021 - Asia’s Best CSR เป็็นรางวััลที�มอบให้องค์กรที�มีควัามโด็ด็เด็่นในด็้านควัามรับผู้ิด็ชอบ                      
ต่อสังคม สิ�งแวัด็ล้อม และชุมชน จัด็โด็ย Corporate Governance Asia นิตยสารด้็านการเงินชั�นนำของเอเชีย ป็ระเมินรางวััล                         
จากผู้ลคะแนนและควัามคิด็เห็นจากผู้้้อ่านนิตยสาร นักวิัเคราะห์ ฯลฯ เพ่�อยกย่องผู้้้นำและองค์กรที�มีควัามเป็็นเลิศด็้านการบริหาร         
องค์กรมีธิรรมาภิิบาลและการกำกับด็้แลกิจการที�ด็ี มีการจัด็การทางด้็านการเงิน นักลงทุนสัมพันธิ์ และด็ำเนินกิจกรรมเพ่�อสังคม                 
ที�ด็ีในระด็ับสากล 

รางวัลัชมเชย WEPs Awards ด้็านโครงการส่งเสรมิควัามเสมอภิาค
ทางเพศผู่้านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม (Honourable              
Mention Community Engagement and Partnerships)                       
จาก UN Women 2021 Thailand Women’s Empowerment                     
Principles Awards (WEPs) ซึ่ึ�งเป็็นรางวััลที�มอบให้แก่องค์กร              
ที�ผู้ลักด็ันแนวัป็ฏิิบัติด็้านควัามเท่าเทียมและหลากหลายทางเพศ
ไป็ใช้ในสถึานที�ทำงาน และส่งเสริมการมีส่วันร่วัมและบทบาท               
ของสตรีในภิาคธิุรกิจ

โด็ยบางจากฯ มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมร่วัมกับชุมชนรอบข้าง              
โรงกลั�นน�ำมนับางจาก เพ่�อส่งเสรมิสทิธิสิตร ี และการมส่ีวันร่วัมใน
การพัฒนาชุมชนอย่างเป็็นร้ป็ธิรรม ด้็วัยโครงการ “คุณแจ๋วั                          
คลนีเซึ่อร์วิัส” สนับสนนุการสร้างอาชีพ เสริมรายได้็แก่สตรีในชมุชน
รอบโรงกลั�นน�ำมนับางจาก จากการป็ฏิบิตังิานทำควัามสะอาด็ตาม
สถึานที�อย่้อาศัย เช่น บ้าน คอนโด็ ในพ่�นที�ต่างๆ ที�มกีารขอรบับริการ
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หมวดรางวัลด้านการบริหารทรัพยั่ากรมนุษัยั่์ / การจััดการองค์ความร้้

รางวััลรองชนะเลิศอันดั็บ 1 สาขาสถึานที�ทำงานที�มีควัาม                     
เท่าเทยีมทางเพศ (1st Runner Up in the Gender-Inclusive 
Workplace Category) จาก UN Women 2021 Thailand                  
Women’s Empowerment Principles Awards (WEPs) ซึึ่�งเป็็น
รางวััลที�มอบให้แก่องค์กรที�ผู้ลกัด็นัแนวัป็ฏิบัิตด้ิ็านควัามเท่าเทยีม
และหลากหลายทางเพศไป็ใช้ในสถึานที�ทำงาน และส่งเสริม                  
การมีส่วันร่วัมและบทบาทของสตรใีนภิาคธิรุกจิ

โด็ยบริษัทฯ ได้็ร่วัมลงนามแสด็งเจตจำนงในการผู้ลักด็ันและ                    
เป็็นส่วันหนึ�งของเคร่อข่าย WEPs ด้็วัยเห็นควัามสำคัญของ               
ควัามหลากหลายและควัามเท่าเทียมทางเพศเพ่�อเสริมควัาม
แขง็แกร่งให้องค์กร และสร้างสถึานที�ทำงานที�ทกุคนมีส่วันร่วัมอย่าง
แท้จริง สอด็คล้องกับแผู้นป็ฏิบัิตกิารระดั็บชาติว่ัาด้็วัยธุิรกจิกบัสทิธิิ                
มนษุยชน (NAP) และเป้็าหมายการพัฒนาที�ยั�งยน่ของสหป็ระชาชาติ  
SDG5: Gender Equality / SDG16: Peace & Justice และ 
SDG17: Partnerships for the Goals จาก UN Women 2021 
Thailand Women’s Empowerment Principles Awards (WEPs)

รางวัลั WEPs Awards จดั็ขึ�นโด็ยโครงการ WeEmpowerAsia        
ของ UN Women ซึ่ึ�งได้็รับทุนสนับสนุนจากสหภิาพยุโรป็                       
(European Union) และองค์กร Investing in Women ที�                          
UN Women ได้็จัด็ขึ�นร่วัมกับ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ                    
หลกัทรพัย์และตลาด็หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) สำนกังานส่งเสรมิวัสิาหกจิ
ขนาด็กลางและขนาด็ย่อม (สสวั.) และเครอ่ข่ายผู้้ป้็ระกอบการสตรี
อาเซึ่ียน (AWEN) ม้ลนิธิิคีนันแห่งเอเชีย (Kenan Foundation 
Asia) สมาคมการจดั็การธิรุกจิแห่งป็ระเทศไทย (TMA) และสมาคม
เคร่อข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งป็ระเทศไทย (Global Compact 
Network Thailand) โด็ยมีหอการค้าฝรั�งเศส-ไทย (FTCC)                     
และหอการค้ายุโรป็ (EABC) ร่วัมสนบัสนนุป็ระชาสมัพนัธ์ิรางวัลั

รางวััลรองชนะเลิศอันด้ับ 1 WEPs Awards  

Gender – Inclusive Workplace Category 
รางวัลั Most Innovative Knowledge Enterprise Awards 2021 
(MIKE Awards) ระดั็บ Silver ในฐานะสุด็ยอด็องค์กร                      
ด้็านนวััตกรรมและองค์ควัามร้้ ด้็านการบริหารจัด็การควัามร้้            
ไป็ส่้นวััตกรรม ให้ควัามสำคัญในการส่งเสริมองค์ควัามร้้                  
และนวััตกรรมใหม่ๆ ภิายในองค์กร พร้อมทั�งนำมาใช้สร้างคุณค่า
แก่ผู้ลิตภัิณฑ์ิและบริการเพ่�อส่งมอบป็ระโยชน์ที�เพิ�มมากขึ�น                  
ให้กบัลก้ค้ามาอย่างต่อเน่�อง

Global MIKE Awards เป็็นรางวัลัระด็บัโลกที�มมีายาวันานกว่ัา 
23 ปี็ เพ่�อเฟ้นหาองค์กรชั�นนำทั�วัโลกที�มแีนวัป็ฏิบิตัคิวัามเป็็น
เลศิ (Best Practice) มคีวัามโด็ด็เด่็นด้็านจดั็การองค์ควัามร้้และ
สร้างสรรค์นวััตกรรม ตดั็สินโด็ยคณะกรรมการจากนานาป็ระเทศ

รางวััลองค์กรด้้านนวััติกรรมและองค์ควัามรู้ 

(MIKE Awards 2021)

รางวััลชมเชย Thailand Innovation HR Award 2021                          
จากการป็ระกวัด็โครงการ “I AM BCP Everywhere with You” 
ซึ่ึ�งเป็็น 1 ใน 6 โครงการที�ได้็รบัรางวัลั จากทั�งหมด็ 52 โครงการ                  
จากการที�พนกังาน HR ของบริษทัฯ ได้็รวับรวัมโป็รแกรมต่างๆ 
ที�พนกังานจำเป็็นต้องใช้งาน ระเบียบต่างๆ ไว้ัในช่องทางเด็ยีวั 
เพ่�อควัามสะด็วักของพนักงาน ผู่้านการทำโป็รแกรมและ               
บริหารด้็วัยตนเอง โด็ยมิได้็ใช้งบป็ระมาณแต่อย่างใด็ พร้อม              
ต่อยอด็ส่้การมอบ e-Coupon ร้านอินทนิลให้กับพนักงาน              
หรอ่เพิ�มกจิกรรมต่างๆ ของพนกังานในอนาคตผู่้านช่องทางนี� 

รางวััล Thailand Innovation HR Award 2021 จัด็ขึ�น                    
เพ่�อส่งเสริมการสร้างสรรค์นวััตกรรม ด็้านการบริหารและ                    
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่�อต่อยอด็องค์กรให้เติบโต              
อย่างเข้มแข็งและมีป็ระสิทธิิภิาพไวั้ ด็ำเนินงานโด็ย สมาคม       
การจัด็การงานบุคคลแห่งป็ระเทศไทย (PMAT) สถึาบัน                 
เพิ�มผู้ลผู้ลิตแห่งชาต ิ(FTPI) และคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สถึาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์แห่งชาติ (NIDA) 

รางวััลชมเชย Thailand Innovation HR Award 2021
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การใช้เงิน

จ�านวนเงินที่ใช้

โดยประมาณ

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/

เหตุผลและมาตรการด�าเนินการ

กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

การใช้เงิน

จ�านวนเงินที่ใช้

โดยประมาณ

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/

เหตุผลและมาตรการด�าเนินการ

กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.1.5	การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารหนี้ปี 2562 (BCP19PA)

ภายในเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2563

ภายใน 
พ.ศ. 2563

ภายใน 
พ.ศ. 2563

3,000

400

2,600 - 6,600

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารหนี้ปี 2563 (BCP225A, BCP275A, BCP305A)

ภายใน 
8 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2564

8,000

1. เพื่อช�าระคืนหนี้
 จากการออกตราสารหนี้

2. เพื่อช�าระคืนเงินกู้

3. เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน
 ในกิจการและเพื่อการลงทุน
 ในธุรกิจ

ช�าระคนืหุน้กูข้องบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 1 
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 (BCP208A) 
ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 2.13 และครบ
ก�าหนดไถ่ถอนในวันที ่10 สิงหาคม พ.ศ. 2563

ช�าระคืนหนี้ท่ีมีกับสถาบันการเงินอื่นซ่ึงไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้ออกหุ้นกู้ในฐานะที่ปรึกษา
ทางการเงินหรือผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายหุ้นกู้ 
ตามทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูอ้อกหุน้กู้

ได้ใช้ไปเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนตามวตัถปุระสงค์

เพื่อเป็นเงินลงทุน  
เงินทุนหมุนเวียนทั่วไป  
และ/หรือ เพื่อช�าระคืนหนี้เดิม 

- ช�าระคนืหุ้นกูข้องบริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน 
 จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 3  
 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 (BCP214A)  
 ซึง่มอีตัราดอกเบีย้คงทีร้่อยละ 4.81 และครบ 
 ก�าหนดไถ่ถอนในวันที ่11 เมษายน พ.ศ. 2564  
 วงเงนิ 2,500 ล้านบาท
- ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
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การใช้เงิน

จ�านวนเงินที่ใช้

โดยประมาณ

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/

เหตุผลและมาตรการด�าเนินการ

กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ภายใน
เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2565

ภายใน พ.ศ. 2565

4,000

3,000

เพื่อช�าระคืนหนี้
จากการออกตราสารเดิม 

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป
ภายในกิจการ

- ช�าระคืนหุ้นกูข้องบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ 
 จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2  
 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 (BCP224A)  
 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.35 และ 
 ครบก�าหนดไถ่ถอนในวันที่ 30 เมษายน 
 พ.ศ. 2565 วงเงิน 1,000 ล้านบาท
- ช�าระคนืหุ้นกูข้องบรษัิท บางจาก คอร์ปอเรชัน่  
 จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 1 ครบ 
 ก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 (BCP225A)  
 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร ้อยละ 2.6 และ 
 ครบก�าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 8 พฤษภาคม  
 พ.ศ. 2565 วงเงนิ 3,000 ล้านบาท

ได้ใช้ไปเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนตามวตัถปุระสงค์

ทั้งนี้ ข้อก�าหนดสิทธิและกฎหมายที่ใช้บังคับ ใช้บังคับและตีความตามกฎหมายไทย

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารหนี้ปี 2564 (BCP23NA, BCP26NA, BCP29NA, BCP31NA)
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็น
บริษทัพลงังานไทยทีด่�าเนนิงานเคียงคูก่บัการดแูลสิง่แวดล้อมและ
สงัคม โดยด�าเนนิกจิการหลกัด้วยการประกอบธรุกจิโรงกล่ันน�า้มัน
ปิโตรเลียม ตั้งแต่การจัดหาน�้ามันดิบท้ังจากแหล่งต่างประเทศ 
และภายในประเทศ เข้ากลั่นเป็นน�้ามันส�าเร็จรูปที่ได้มาตรฐาน  
ด้วยก�าลังการผลิตสูงสุด 120,000 บาร์เรลต่อวัน และจัดจ�าหน่าย 

กลุ่่�มธุ่รกิจ
พลุ่ังงานไฟฟ้าสีเขียว

กลุ่่�มธุ่รกิจ
ทรัพยากรธุรรมชาติิ
แลุ่ะธุ่รกิจใหม�

กลุ่่�มธุ่รกิจโรงกลุ่ั่น
แลุ่ะการค้าน�้ามัน
(ก�ำลังกำรผลิตสูงสุด 

120,000 บำร์เรลต่อวัน)

กลุ่่�มธุ่รกิจการติลุ่าด
(กว่ำ 1,200 สถำนีบริกำร)

กลุ่่�มธุ่รกิจ
ผลุ่ิติภัณฑ์ชีวภาพ

ผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิารน�า้มนับางจากกว่า 1,200 แห่งทัว่ประเทศ 
รวมถึงได้ขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน�้ามัน ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 
สีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาธุรกิจใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายสูงสุดที่จะสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงานให้ประเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจใหม ่
เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนแก่กิจการ

1.2 ลุ่ักษณะการประกอบธุ่รกิจ
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กลุ่่�มธุ่รกิจ

โรงกลุ่ั่นแลุ่ะการค้าน�้ามัน
โรงกลั่นน�้ามันของบริษัทฯ เป็นโรงกล่ันแบบ        
Complex Refinery ท่ีทันสมัย ก�าลังการผลิต               
สงูสดุ 120,000 บาร์เรลต่อวนั สามารถผลติน�า้มนั
กลุ่มเบนซินและดีเซลซ่ึงเป็นน�้ามันท่ีมีมูลค่าสูงได้
เป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์น�้ามันแก๊สโซฮอล์และ
น�้ามันดีเซลจากโรงกล่ันน�้ามันบางจากเป็นน�้ามัน       
ทีไ่ด้คณุภาพตามข้อก�าหนดมาตรฐานยโูร 4 ของ                 
ภาครฐั อกีท้ัง บริษทัฯ เป็นรายแรกในเอเชยีทีผ่ลิต
น�้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และน�้ามันพรีเมียมดีเซล 
มาตรฐานยูโร 5 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่า
ซลัเฟอร์ต�า่กว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรอืลดลงถงึ 
5 เท่าเมือ่เทียบกบัมาตรฐานยโูร 4 อกีด้วย รวมทัง้
บริษัทฯ ยังมุ ่งเน้นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน
พลังงานในกระบวนการผลิต ด้วยการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าและไอน�้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร ่วม  
(Cogeneration Power Plant) โดยใช้ก๊าซธรรมชาติ
ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทดแทน
การใช้น�้ามันเตา พร้อมเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการกลั่นน�้ามันในโครงการ FAST+ ทั้งนี้ 
เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของบริษัทฯ 
ยกระดับการผลิตและการปฏิบัติการด้านการผลิต
เพิม่เตมิเพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุ จากสถานการณ์
ของธุรกิจน�้ามันที่ผันผวนและปรับตัวลงมาตาม
ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวอย่างต ่อเน่ือง  
โดยเฉพาะอย่างยิง่อปุสงค์น�า้มนัทีไ่ด้รบัผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทางบริษทัฯ ได้มีการบรหิารจดัการ ดงันี้ 

• พัฒนาศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย               
ตัง้แต่กระบวนการจดัหาน�า้มนัดบิ กระบวนการผลติ ถงัน�า้มัน ท่อรบัจ่ายน�า้มนั 
รวมถึงเรือรับส่งน�้ามัน ให้สามารถด�าเนินการกล่ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส�าหรับปริมาณการผลิตเฉลี่ยในปี 2564 อยู ่ท่ี 98,500 บาร์เรลต่อวัน  
โดยมีการหยุดซ่อมบ�ารุงใหญ่โรงกล่ัน เป็นระยะเวลา 39 วัน ในช่วงเดือน
กมุภาพนัธ์-มีนาคม 2564   

• วางแผนจัดหาและส่ังซื้อน�้ามันดิบเพ่ือให้ได้ GRM อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
ด�าเนินการใช้สัญญาอนุพันธ์ (Roll Month) เพื่อลดต้นทุนการซื้อน�้ามันดิบ            
ส่งผลให้มีค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 4.35 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

• เริ่มเดินเครื่องโครงการขยายก�าลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการกลั่น ภายใต้โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพพลังงานและ                         
สิง่แวดล้อม (3E) เพือ่ให้สามารถกล่ันน�า้มนัดิบทีร่ะดบั 120,000 บาร์เรลต่อวนั 
ได้อย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการปรบัปรงุกระบวนการกลัน่ให้มคีวามยดืหยุน่ให้
สอดคล้องกับความต้องการน�้ามันในตลาด และการประหยัดต้นทุนเชื้อเพลิง
ในการผลิต และความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าส�าหรับกระบวนการกลั่น

• พัฒนาธุรกิจการค้าน�้ามันระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ผ่านบริษัท BCP                 
Trading Pte. Ltd. (BCPT) โดยเน้นกลยุทธ์การขยายสัดส่วนการซื้อ-ขาย
น�้ามันแบบ Out-Out (จัดหาและค้าน�้ามันจากต่างบริษัทนอกเหนือบริษัท        
บางจากฯ) ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่มีการซื้อขาย ได้แก่ น�้ามันดิบ น�้ามันเบนซิน 
น�า้มนัดเีซล น�า้มันเตา ผลิตภณัฑ์กลุม่แนฟทา และผลติภณัฑ์กลุม่สารท�าละลาย 
(Solvent) โดยได้มีการขยายตลาดการซื้อขายไปยังบริษัทคู่ค้าใหม่ๆ รวมถึง
ประเทศกลุม่ใหม่อย่างต่อเนือ่ง เช่น ไต้หวนั ฟิลปิปินส์ ปากสีถาน การ์ตา และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท BCPT ยังสามารถประกอบ
กิจการซ้ือขายผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด เช่น MTBE และสร้างรายได้เพิ่มจาก
การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์น�า้มันเตาก�ามะถนัต�า่ส�าหรบัใช้ในเรอืเดนิสมทุร 
(IMO Bunker) รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์อันดีกับคู ่ค้าและภาวะตลาดท่ี 
เอื้ออ�านวยท�าให้มีปริมาณการซื้อขายเพิ่มมากขึ้น



กลุ่่�มธุ่รกิจ

การติลุ่าด

ปี 2564 ผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกว่า                  
ร้อยละ 69 จ�าหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรงผ่านเครือข่ายสถานี
บริการของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,277 แห่ง ซึ่งประกอบ
ด้วยเครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจ�านวน 662 แห่ง และสถานี
บรกิารชมุชนจ�านวน 615 แห่ง (ณ 31 ธนัวาคม 2564) และจ�าหน่าย
ให้กลุ่มผูใ้ช้ภาคอตุสาหกรรม ภาคการขนส่ง สายการบนิ เรอืขนส่ง 
ภาคก่อสร้าง และภาคเกษตรกรรม โดยสถานีบริการที่เปิดใหม ่
ในปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ ที่มีภาพลักษณ์ 
ที่ทันสมัย ออกแบบอย่างมีเอกลักษณ์ พร้อมด้วยธุรกิจนอนออยล์ 
และบริการต่างๆ ทำให้บริษัทฯสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาด
อันดับ 2 ได้อย่างต่อเน่ือง สำหรับสถานีบริการน้ำมันบางจาก             
มุ่งเน้นผลักดันการจำหน่ายน้ำมันในกลุ่มพลังงานทดแทน 
ที่มีสมรรถนะสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังผลิตภัณฑ์กลุ่ม 
แก๊สโซฮอล์และน�้ามันดีเซล นอกจากนี้ สถานีบริการของบริษัทฯ  
ยังพร้อมอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า ด้วยธุรกิจนอนออยล์ 
(Non-Oil Business) และบริการต่างๆ ในสถานบีรกิารเพือ่ดงึดดู 
ผู ้มาใช้บริการในสถานีบริการน�้ามันบางจากให้เพ่ิมขึ้น อาทิ  
ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ และศูนย์บ�ารุงรักษาเปลี่ยนถ่ายน�้ามัน
หล่อลื่นและล้างรถ 

ปี 2564 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ “บางจาก 
Food Truck” แหล่งช้อปของคนรุน่ใหม่ สะดวก รวดเรว็ ปลอดภยั 
ลดเสีย่งไวรสัโคโรนา 2019 โดยจบัมอืแบรนด์ชัน้น�าเปิดให้บรกิาร
ในสถานีบริการน�้ามัน สะดวกสบายในรูปแบบ Grab & Go  
ตอบรับวิถีชีวิตคนเมืองในยุค New Normal ทั้งสิ้น 9 สาขา  
(ณ 31 ธันวาคม 2564) และร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ พัฒนา  
EV Charger ในสถานีบริการน�้ามันบางจาก บนเส้นทางหลัก  
เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) ทั้งสิ้น  
70 สาขา (ณ 31 ธันวาคม 2564) เป็นสถานีบริการน�้ามันที่ให้
บรกิาร Quick EV Charger (DC) มากทีสุ่ด ครอบคลุมทกุภมูภิาค
ทุกทิศทั่วไทย เป็นเพื่อนร่วมเดินทางเคียงข้างผู้ใช้รถ EV ในทุก
เส้นทาง 

ธุรกิจร้านกาแฟดำเนินการโดยบริษัท บางจาก รีเทล จำกัด         
(BCR) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ซึ่งบริหารร้านกาแฟอินทนิล                              
“Inthanin” จำนวนกว่า 817 แห่ง (ณ 31 ธันวาคม 2564)  
ซึ่งตั้งอยู่ทั้งภายในสถานีบริการน�้ามันบางจาก และนอกสถานี
บริการน�้ามัน เช่น ศูนย์การค้า อาคารส�านักงาน สถานที่ราชการ                  
โรงพยาบาล สถาบันการศึกษาช้ันน�า และสถานีรถไฟฟ้า โดย 
ในปี 2564 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 



ท�าให้บริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มการจ�าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์  
เดลิเวอรี่ และพัฒนาการขยายสาขาในรูปแบบ Kiosk เพ่ือเป็น 
จุดรองรับการจ�าหน่ายผ่านออนไลน์มากยิ่งขึ้น ท�าให้บริษัทฯ  
ยังคงมียอดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยในอนาคต 
ร้านกาแฟอินทนิลมีแผนขยายไปตามสถานีบริการที่พัฒนาสาขา
ขึ้นใหม่ และท�าเลการค้าส�าคัญต่างๆ อย่างต่อเน่ือง

นอกจากนี้ สถานีบริการน�้ามันบางจากยังขยายธุรกิจนอนออยล์  
ในสถานีบริการน�้ามันเพิ่มขึ้นจากเดิมเพื่อความสะดวกของลูกค้า 
อาทิ ร้านชานมไข่มกุ DAKASI (ดาคาซี)่ ซึง่บรษิทั บางจาก รีเทล 
จ�ากดั ได้รบัสทิธขิยายธุรกจิและบรหิารสาขาในสถานบีรกิารน�า้มนั
บางจากท่ัวประเทศ จ�านวน 15 สาขา (ณ 31 ธนัวาคม 2564)  
และพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีให้บริการร้านสะดวกซื้อแบรนด์  
“ท็อปส์ เดลี”่ “แฟมลิีม่าร์ท” “มินบิิ�กซ”ี และ “ลอว์สัน” เป็น              
14 สาขา 22 สาขา และ 133 สาขา และ 1 สาขา ตามลำดับ                    
และเพื่อเติมเต็มบริการให้ครบวงจรยิ่งขึ้น บริษัทฯ ยังคงขยาย          
ธุรกิจคาร์แคร์ ภายใต้แบรนด์ “Wash Pro” “FURiO Care”                     
“Green Wash” “Trye Care” และขยายสาขาร่วมกับพนัธมติร 
เช่น ธรุกจิ Fast Fit ร้านอาหาร ร้านซกัอบรีด ธรุกจิขนส่งสินค้า 
และตูจ้ำหน่ายสินค้าอตัโนมตั ิเป็นต้น  

สถานบีรกิารชมุชนบางจากซึง่เริม่เปดิดำเนนิการมาตัง้แตปี่ 2533 
ภายใต้แนวคิดโครงการน้ำมันแลกข้าว ได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง                  
มาจนถึงปัจจุบันก้าวเข้าสู่ปีท่ี 31 ของการทำธุรกิจร่วมกับองค์กร
ชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการที่จะพัฒนาสถานีบริการชุมชน
ไปสู่ความยั่งยืนด้วยการยกระดับมาตรฐานคุณภาพสถานีบริการ
ชมุชนและคณุภาพงานบรกิารใหเ้ทยีบเคยีงมาตรฐาน เพือ่ใหธ้รุกจิ
สถานบีรกิารชุมชน เป็นกลไกในการผลักดนัเศรษฐกิจระดับชมุชน
อย่างยั่งยืน โดยในปี 2564 บริษัทฯ ยังคงสานต่อโครงการ
สนบัสนนุสถานบีรกิารชมุชนต่างๆ เช่น โครงการ COOP Bonding 
ทีส่นบัสนนุการปรบัปรงุสถานบีรกิาร การขยายผลติภณัฑเ์พือ่เพิม่
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย ให้กับกลุ่มสหกรณ์ที่มี

ศักยภาพ และโครงการผลักดันยอดจำหน่ายต่างๆ ตามวิสัยทัศน์
ที่จะพัฒนาไปสู่ธุรกิจในแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน

บริษัทฯ ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงน�ากระบวนการ 
4R คือ Renewable Recycle Reuse และ Reduce มาประยุกต์
ใช้ อาทิ การติดตั้ง Solar Rooftop เพ่ือผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
ในสถานีบริการ การติดตั้ง EV Charger ในสถานีบริการ  
การเลือกวัสดุอุปกรณ์ประหยัดพลังงานและทรัพยากรใน
กระบวนการผลิต มาใช้ในการก่อสร้างสถานีบริการ หรือการ 
เพิ่มพื้นที่สีเขียวร่มรื่นในสถานีบริการ เป็นต้น ในส่วนของธุรกิจ
ร้านกาแฟอินทนิล (Inthanin) ด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดที่ว่า 
“อนิทนลิทกุแก้วของคณุ เพือ่โลกของเราทกุคน” ทีน่อกจากลกูค้า
จะได้ดื่มกาแฟที่คัดสรรเมล็ดกาแฟอาราบิก้า 100% ที่ผ่าน
กระบวนการผลิตเฉพาะอย่างพิถีพิถัน แล้วยังเป็นการบริโภค 
ด้วยจิตส�านึกที่ร่วมรับผิดชอบไปด้วยกัน โดย Inthanin เป็นผู้น�า
ในการใช้ Bio Packaging ชนิด PLA (polylactic acid)  
ย่อยสลายได้ 100% เพื่อลดขยะพลาสติกจากการด�าเนินการ 

นอกจากผลิตภัณฑ์น�้ามันเชื้อเพลิงแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญ
จากการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อล่ืนและผลิตภัณฑ์
พิเศษ อาทิ น�้ามันเกียร์ น�้ามันเบรก จาระบีและอื่นๆ ภายใต้
แบรนด์ “BCP Lubricants” รวมถึงผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น 
เกรดพรเีมยีมภายใต้แบรนด์ “FURiO” ทีม่คีณุสมบัตช่ิวยประหยดั
น�้ามันเชื้อเพลิง ช่วยปกป้องเครื่องยนต์ในทุกสภาวะการใช้งาน 
ป้องกนัการสกึหรอ ซึง่มทีัง้การจ�าหน่ายให้แก่ตลาดภายในประเทศ 
ผ่านเครือข่ายสถานีบริการบางจาก ร้านค้า โรงงานอุตสาหกรรม 
ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer) และส่งออก
ไปยังตลาดต่างประเทศ 

สแกนเพ่ือ 
รับชมภาพยนตร์โฆษณา

 “หลงบางจาก”



กลุ่่�มธุ่รกิจ

พลุ่ังงานไฟฟ้าสีเขียว
ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขียวผ่านการด�าเนินการของบริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) (BCPG) (บริษัทย่อยของ        
บริษัทฯ) ซึ่งจัดตั้งเพื่อด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาดรูปแบบใหม่ๆ ทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศ โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 BCPG มีก�าลังการผลิตที่ด�าเนินการผลิตแล้ว 504.7 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย

นอกจากนี้ ได้ลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท วีอาร์บี เอนเนอร์ยี่ (VRB Energy) ซึ่งด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายระบบกักเก็บ
พลงังานไฟฟ้าขนาดใหญ่ (Utility-Scale Energy Storage System) ประเภทวานาเดยีมรดีอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) วงเงนิ 
24 ล้านดอลลาร์ สรอ. และได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Vietnam Electricity โดยเป็นการซ้ือขายไฟฟ้าขนาดก�าลังการผลิต 
ตามสัญญา 600 เมกะวัตต์ ที่ชายแดน สปป.ลาว-เวียดนาม อายุสัญญา 25 ปี

• โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศไทย 
ด�าเนินการผลิตแล้ว 175.1 เมกะวัตต์

 (รวมแบบติดตั้งบนหลังคาและด�าเนินการผลิตแล้วทั้งสิ้น)  
• โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น 

ด�าเนินการผลิตแล้ว 34.7 เมกะวัตต์
• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลปิปินส์ ด�าเนนิ

การผลิตแล้ว 14.4 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น)

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศ
อินโดนีเซีย ด�าเนินการผลิตแล้ว 157.5 เมกะวัตต์  
(ตามสัดส่วนการถือหุ้น)

• โครงการผลิตไฟฟ ้าพลั งงานลมลิกอร ์ ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ด�าเนินการผลิตแล้ว 9 เมกะวัตต์ 

• โครงการโรงไฟฟ ้าพลังน�้ าในประเทศ สปป.ลาว  
ด�าเนนิการผลติแล้ว 114 เมกะวัตต์



บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เช่น 
ธรุกจิเอทานอล และธรุกจิไบโอดเีซล ด้วยความ
ตระหนักถึงความส�าคัญของพลังงานทดแทน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการค้าจาก
การน�าเข้าน�้ามันเชื้อเพลิง เป็นประโยชน ์
ต ่อความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ 
สนับสนุนเกษตรกร และรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการน�าเอทานอล
และไบโอดี เซลมาผสมกับน�้ ามันเบนซิน 
และดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91  
และ 95 รวมทั้งแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85  
และน�้ามันไฮดีเซล 

ปลายปี 2560 บรษิทัฯ ได้มกีารควบรวมบรษิทั
ระหว่างบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ากัด (บริษัทย่อย
ของบริษัทฯ) และบริษัท เคเอสแอล กรีน  
อินโนเวชั่น จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยของ
บริษัท น�้าตาลขอนแก่น จ�ากัด (มหาชน) เป็น
บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด และจดทะเบียนแปลง
สภาพจากบรษิทัจ�ากดัเป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ�ากดั 
(มหาชน) (BBGI) ในเดือนเมษายน 2561  
โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ซึง่ประกอบธรุกจิ
ผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีใหญ่ท่ีสุด
ในประเทศ ไทย โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ของ BBGI มีก�าลงัการผลติรวม 1,600,000 ลติร
ต ่อวัน แบ่งเป ็นก�าลังการผลิตเอทานอล 
600,000 ลิตรต่อวนั และไบโอดเีซล 1,000,000 
ลิตรต่อวัน และในปี 2563 ได้ขยายการลงทุน
เพิ่มในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ โดย บริษัท  
บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) ซื้อหุ ้นเพ่ิมทุน 
ในบรษิทั Manus Bio Inc. ผูน้�าธรุกจิผลติภณัฑ์
ชวีภาพมูลค่าสงูระดบัโลก และร่วมลงทนุจดัตัง้
บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด เพ่ือด�าเนิน 
ธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพ โดยมีบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

กลุ่่�มธุ่รกิจ

ผลุ่ิติภัณฑ์ชีวภาพ
• บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด หรือ BBF ตั้งอยู่ที่อ�าเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้น�้ามันปาล์มดิบ 
เป็นวัตถดุบิหลัก ด้วยก�าลังการผลติติดตัง้ 1,000,000 ลติรต่อวนั อกีท้ังสามารถ
ผลติกลเีซอรนีดบิเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติ ปัจจบุนัได้ด�าเนนิโครงการ
ปรับปรุงคุณภาพน�้ามันไบโอดีเซลมาตรฐานใหม่ตามที่ก�าหนดโดยกรมธุรกิจ
พลังงานเพ่ือใช้ในการผลิตน�้ามันไบโอดีเซล B7 B10 และ B20 พร้อมทั้ง 
ด�าเนินการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์ ก�าลังการผลิต 80 ตันต่อวัน เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลติภัณฑ์ของบรษัิทฯ 

• บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด หรือ BBE ตั้งอยู่ที่
อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล โดยใช ้
มันส�าปะหลังสด มันส�าปะหลงัเส้น น�า้ตาลทรายและกากน�า้ตาลเป็นวัตถุดบิหลกั 
มีก�าลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน

• บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ากัด (มหาชน) หรือ KGI ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเอทานอลโดยใช้กากน�้าตาลเป็นวัตถุดิบหลัก มีก�าลัง 
การผลิตรวม 450,000 ลิตรต่อวัน ประกอบด้วยโรงงานผลิตเอทานอลจ�านวน  
2 แห่ง คือ (1) โรงงานสาขาน�้าพอง ตั้งอยู่ที่อ�าเภอน�้าพอง จังหวัดขอนแก่น  
ก�าลังการผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน หรือประมาณ 49.50 ล้านลิตรต่อปี ปัจจุบัน
ก�าลังปรับปรุงโรงงาน เพ่ือเพ่ิมก�าลังการผลิตอีก 200,000 ลิตรต่อวัน และ  
(2) โรงงานสาขาบ่อพลอย ตั้งอยู่ท่ีอ�าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ก�าลัง 
การผลิต 300,000 ลิตรต่อวัน หรือเทียบเท่า 99 ล้านลิตรต่อปี ท�าให้ KGI  
มีก�าลังการผลิตรวม 148.50 ล้านลิตรต่อปี

• บรษิทั บีบจีีไอ ยทูลิติี ้แอนด์ เพาเวอร์ จ�ากดั ประกอบธรุกจิผลติและจ�าหน่าย
พลังงานชีวภาพ ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

• บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจผลิต จ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออก
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพและเคมีภัณฑ์ทุกประเภท โดยได้รับใบส�าคัญการขึ้นทะเบียน
ต�ารับอาหาร ส�าหรับสารให้ความหวาน Neotame เพ่ือการจ�าหน่ายใน
ประเทศไทยและอาเซียน 

ส�าหรับบริษัทอื่นที่ลงทุน ได้แก่ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (มหาชน) 

หรือ UBE ตั้งอยู่ที่อ�าเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล  
ก�าลังผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน โดยสามารถใช้มันส�าปะหลังสด มันส�าปะหลังเส้น 
และกากน�้าตาลเป็นวัตถุดิบ รวมถึงผลิตแป้งมันส�าปะหลัง ก�าลังการผลิต 700 ตัน
ต่อวนั และมโีรงงานผลติก๊าซชวีภาพทีไ่ด้จากการบ�าบดัน�า้เสยีทีเ่กดิจากกระบวนการ
ผลิตแป้งและเอทานอล



• ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม ได้จัดตั้งบริษัท BCPR 
Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยได้เข้าไปลงทุนในบริษัท 
OKEA ASA มีการผลิตแหล่งน�้ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ 
Draugen, Gjoa, Ivar Aasen และ Yme (เร่ิมการผลิตใน
ไตรมาส 4 ปี 2564) และถอืสทิธิห์รอือยูร่ะหว่างการพฒันาใน
แหล่งน�า้มันดบิและก๊าซธรรมชาต ิGrevling, Aurora และ Falk 
และในอกีหลายแปลงสมัปทานในประเทศนอร์เวย์ นอกจากนี้ 
OKEA ASA ยังเป็นผู้ด�าเนินการ (Operator) ให้กับอีกหลาย
แปลง ทั้งนี้ OKEA ASA ยังคงมุ่งมั่นหาโอกาสในการด�าเนิน
ธุรกิจให้เติบโต และขยายการท�า M&A อย่างต่อเนื่อง  

กลุ่่�มธุ่รกิจ

ทรัพยากรธุรรมชาติิ แลุ่ะธุ่รกิจใหม�
• ธุรกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม ่ 

ได้จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อด�าเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับแร่
ลิเทียม และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทศ 
ปัจจุบัน BCPI มีสิทธิในการซ้ือลิเทียมตามสัญญา Lithium 
Purchase Agreement กับ บริษัท Lithium Americas Corp. 
สูงสุด 6,000 ตันต่อปี จากโครงการ Cauchari-Olaroz  
และได้ลงทุนในธุรกิจ Startup อีกหลายโครงการ



รายจ่่ายของบริษััทฯ สำำาหรับการวิิจ่ัยและพััฒนาเทคโนโลยีและนวิัตกรรม

5,400,000

9,200,000

10,000,000

5,450,000

7,400,000

2,650,000

2561

2562

2563

2564

การผลิตสารแอสตาแซนตินจากสาหร่าย และการคัดเลือกสายพันธุ์สาหร่าย
เพื่อการบ�าบัดน�้าทิ้งโรงงานผลิตไบโอเอทานอลเพื่อการผลิตสาร

การผลิตสารแอสตาแซนตินจากสาหร่าย การผลิตพลาสติกชีวภาพ 
การผลิตน�้ามันพื้นฐานชีวภาพ การบ�าบัดน�้าเสีย

• จัดตั้งห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงจุลสาหร่าย รวมถึงก่อสร้างโรงงานต้นแบบ 
 เพื่อผลิตแอสตาแซนติน
• การผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบพลาสติกชีวภาพ ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือก 
 จากพืช การบ�าบัดน�้าเสียจากสถานีบริการน�้ามัน

• ก่อสร้างและเดินเครื่องโรงงานต้นแบบเพื่อผลิตแอสตาแซนติน 
 ทดสอบประสิทธิภาพของสารที่ได้
• การผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบพลาสติกชีวภาพ ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือกจากพืช

หมายเหตุ: - ปี 2562 ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก สวทช. 2.8 ล้านบาท และได้รับทุนวิจัยสนับสนุนจาก สกว. 2.3 ล้านบาท
   - ปี 2563 ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก สวทช. ประมาณ 1 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ หรือ Bangchak Initiative and Innovation Center (BiiC) โดยมีวัตถุประสงค์ 
ในการสร้าง Green Ecosystem เพื่อผลักดันนวัตกรรมต่างๆ โดยมุ่งเน้นด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy) และด้านชีวภาพ  
(Bio-Based) เพ่ือน�ามาต่อยอดขยายธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจากการวจิยัและพฒันา (Research & Development) ธรุกจิเงนิร่วมทนุ 
(Corporate Venture Capital) พร้อมทั้งบ่มเพาะธุรกิจ (Ecosystem and Incubation) มุ่งสู่กลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวชั้นน�าในเอเชีย 

1. ด้านการวิิจ่ัยและพััฒนา (Research & Development: R&D)
ในปีที่ผ่านมากลุ่มวิจัยและพัฒนา (R&D) ได้ด�าเนินการติดตั้งและเดินเครื่องโรงงานต้นแบบเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากจุลสาหร่าย 
รวมถึงการทดสอบประสิทธิภาพของสารมูลค่าสูงที่ผลิตได้จากโรงงานต้นแบบ นอกจากนี้ ยังมีความร่วมมือทางวิชาการและพัฒนา
โครงการร่วมกับสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่ ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) เป็นต้น

ธุ่รกิจการบริหารจัดการนวัติกรรม

ปี จ่ำานวินเงิน (บาท)การดำาเนินงาน



2. ด้านธุรกิจ่เงินร่วิมทุน 
(Corporate Venture Capital: CVC) 
ในต้นปี 2564 CVC ได้ขยายขอบเขตของการลงทุน
จากเดมิทีเ่น้นการลงทนุในกลุม่พลงังานสเีขยีว และ
กลุ่มธุรกิจชีวภาพ ไปสู่กลุ่มชีววิทยาศาสตร์และยา         
ชีววัตถุ (Life science and biopharmaceutical) 
นอกจากนี้ ในกลุ่มพลังงานสีเขียวยังขยายขอบเขต
ไปท่ีพลงังานสะอาดไฮโดรเจน (Hydrogen economy) 
และเทคโนโลยกีกัเกบ็คาร์บอนและใช้ประโยชน์จาก
คาร์บอน (Carbon capture and carbon utilization) 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

โดยในปีนี้ CVC ลงทุนไปแล้วกว่าร้อยละ 44 ของ
เงนิงบลงทนุท้ังหมด โดยเน้นการลงทนุในสตาร์ทอพั
โดยตรง ซึง่มท้ัีงการลงทนุแบบ follow-on investment 
และ initial investment โดยหนึง่ใน Startup ทีล่งทุน 
คือ Winnonie ซึ่งเป็นสตาร์ทอัพภายในกลุ่ม                     
บางจากฯ ท่ีนำนวตักรรมพลงังานสเีขยีวมอเตอรไ์ซค์
ไฟฟ้ามาช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตผู้ประกอบอาชีพ
ขับขี่รถจักรยานยนต์สาธารณะ

3. ด้านการบ่มเพัาะธุรกิจ่ 
(Ecosystem and Incubation: E&I)
บริษัทฯ ได้วางกรอบแนวคิดการดูแลพนักงานตาม
แนวทาง The Best Employer โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาพนักงานทุกระดับให้ร่วมกันขับเคลื่อน
องค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ของสถานการณ์โลก โดยฝ่าย Ecosystem and 
Incubation ภายใต้สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะ
ธุรกิจ (BiiC) ได้จัดโครงการ “The Intrapreneur 
ปั ้นคนในให้เป็นเถ้าแก่” เพื่อเป็นพื้นที่ส�าหรับ
พนักงานที่ต ้องการมีส ่วนร ่วมในการพัฒนา                   
นวตักรรม (Involvement) โดยระดมความคิดจาก
พนักงานในการต่อยอดธุรกิจเดิมหรือสรรหา
แนวทางการท�าธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเป็นการหารายได้
ทดแทน ด้วยการจัดให้มีการเสนอโครงการพัฒนา
ธุรกิจจากพนักงานบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยน�า
หลักการคิดแบบ Design Thinking มาออกแบบ
ผลติภณัฑ์และบริการ และท�าการสนบัสนนุ ปรบัปรุง
องค์ประกอบเพื่อเข้าสู ่กระบวนการบ่มเพาะเพ่ิม
ศักยภาพในการขยายเชิงพาณิชย์ต่อไป 

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดตัวธุรกิจ Internal Startup “Winnonie”                   
( วิน No หนี้ ) ที่ เกิดจากการประยุกต์แนวคิดทางธุรกิจเข้ากับหลักการ                                    
Design Thinking ภายใต้การสนับสนุนของสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ
ผ่านโครงการ “The Intrapreneur ปั้นคนในให้เป็นเถ้าแก่” เป็นการผลักดัน
ด้านนวัตกรรมในองค์กรจาก Ideas ให้เกิดเป็นธุรกิจท่ีสามารถเติบโตได้            
สามารถต่อยอดกับธุรกิจของบางจากฯ ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีมีโครงการท่ีพัฒนาจาก 
Idea เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะในรูปแบบ Internal Startup 

เช่นเดยีวกนักบัปี 2564 บรษิทัฯ ได้ท�าการพฒันาโครงการ ป๊ัมน�า้มนัหยอดเหรยีญ 
“กระทงิ” โดยมจีดุประสงค์เพือ่น�านวตักรรมเข้าสูช่มุชนทีห่่างไกลสถานบีรกิาร
น�า้มนั โดยนอกเหนอืจากน�า้มนัแล้ว ยงัมบีริการอืน่ เช่น เตมิเงนิมอืถอื จ่ายบลิ
ค่าไฟฟ้า ค่าน�า้ โดยในอนาคตจะมบีรกิารทางด้านการเงนิเพิม่เตมิอกีด้วย

นอกจากน้ี E&I ยังมีการผลักดันการก่อตั้ง “Thailand Synthetic Biology 
Consortium” ร่วมกับ 17 หน่วยงาน เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ                 
ขับเคล่ือนนวัตกรรม และอตุสาหกรรมเทคโนโลย ีชีววิทยาสังเคราะห์ในประเทศ 
รวมถึงเชื่อมโยงความร่วมมือ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ประกอบการ
และนักวิจัยทั้งภายในและระหว่างประเทศ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม และน�าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ซ่ึงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านยกระดับการ
พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG Model โดยมีเครือข่ายความร่วมมือ
ในระยะก่อตั้ง ได้แก่ ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนอ.) 
ส�านกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) และบริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน)



1.2.1 โครงสร้างรายได้

หมายเหตุ: รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นรายได้สุทธิกับบุคคลภายนอก
   1/ รายได้จากการขายน�้ามันในประเทศปี 2564 2563 และ 2562 มีสัดส่วนร้อยละ 75.5, 81.2 และ 91.4 ตามล�าดับ
   2/ รายได้อืน่ๆ ได้แก่ รายได้จากการลงทนุ ก�าไรจากตราสารอนพุนัธ์ ก�าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุน 
    ในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้ส่วนเสีย ก�าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน ก�าไรจากการ 
    จ�าหน่ายเงินลงทุน

รายได้จากธุรกิจขายน�้ามันและธุรกิจเสริม1/

  บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น
  บจก. บางจากกรีนเนท
  บจก. บางจาก รีเทล
  BCP Trading Pte. Ltd.
  Nido Petroleum Pty. Ltd.
  OKEA ASA
  บจก. บีทีเอสจี
รวม

รายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้า

  บมจ. บีซีพีจี (กลุ่มบริษัท)
รวม

รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

  บมจ. บีบีจีไอ (กลุ่มบริษัท)
รวม

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ

อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

รวม

ดำาเนินการโดย

สำัดสำ่วิน

การถือ

หุ้นของ

บริษััท 

(%)

ปี 2562

ร้อยละรายได้

(ล้านบาท)

ปี 2563

ร้อยละรายได้

(ล้านบาท)

ปี 2564

ร้อยละรายได้

(ล้านบาท)

61.5
17.8
0.5
16.3
-
-
-

96.1

1.8
1.8

1.2
1.2

99.1

0.9

100

-
49
100
100
100

45.71
51

57.46

60

112,500
28,518
709

40,701
-

10,069
24

192,521

4,661
4,661

2,235
2,235

199,417

3,306

202,723

118,261
34,300
902

31,277
9
-
-

184,749

3,427
3,427

2,313
2,313

190,489

1,674

192,163

84,336
24,470
775

19,936
-
-
-

129,517

4,223
4,223

2,710
2,710

136,450

1,281

137,731

61.2
17.8
0.5
14.5
-
-
-
94

3.1
3.1

2
2

99.1

0.9

100

55.5
14.1
0.3
20.1
-
5
-
95

2.3
2.3

1.1
1.1

98.4

1.6

100
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้
1)	 ผลิตภัณฑ์น้้ำมััน้เชื้ื้อเพลิง	ได้แก่

	 1.1)		 ก๊าซหุงต้มั	

เปน็สารประกอบไฮโดรคารบ์อนพวกกา๊ซโปรเพน และกา๊ซบวิเทน บรรจใุนถัังเหลก็ที�ภายใตแ้รงดนัสงูจะมีีสภาพเปน็ของเหลว 
ส่วนมีากนำไปใช้้ในงานหุงต้มีในครัวเรือน และสามีารถันำไปใช้้ในงานอุตสาหกรรมีต่างๆ เช้่น งานอบสีตู้เย็น งานอบ                 
ใบยาสบู งานตดัแกว้ งานโลหะพวกเช้ื�อมีบดักร ีและงานตดัแผน่เหลก็ เปน็ตน้ นอกจากนี ้ยงัใช้เ้ปน็ทางเลอืกสำหรบัรถัยนต์
ที�เครื�องยนต์เบนซินติดตั้งอุปกรณ์ที�ใช้้ LPG เป็นเช้ื้อเพลิงได้

	 1.2)		ก๊าซหุงต้มัไร้กลิ�น้

เป็นสารประกอนไฮโดรคาร์บอนที�มีีสัดส่วนก๊าซโพรเพน และก๊าซบิวเทนคล้ายก๊าซหุงต้มี แต่ที�แตกต่างคือมีีสัดส่วน                     
กา๊ซบวิเทนมีากกวา่ 80% และผลติจากหนว่ยแตกโมีเลกลุดว้ยไฮโดรเจนซ่�งมีกีารดง่ซลัเฟอรอ์อกจง่ทำใหไ้รก้ลิ�น กา๊ซหงุตม้ี                
ไร้กลิ�นนี้จะนำมีาใช้้เพื�อผลิตเป็นแอโรซอล (Aerosol)

1.3)		น้้ำมััน้เบน้ซิน้และน้้ำมััน้แก๊สโซฮอล์

เป็นน้ำมีันเช้ื้อเพลิงสำหรับเครื�องยนต์เบนซิน ประเภทของน้ำมีันเบนซิน               
แบ่งโดยค่าออกเทน ซ่�งเป็นตัวเลขที�แสดงคุณสมีบัติต้านทานการน็อคของ
เครื�องยนต์ โดยนำ้มีนัเบนซนิจะมีสีาร MTBE เป็นตวัเพิ�มีออกเทน ส่วนนำ้มีนั
แก๊สโซฮอล์ใช้้เอทานอล เป็นตวัเพิ�มีออกเทน ทัง้นี ้การใช้้แก๊สโซฮอล์จะก่อให้เกดิ
ประโยช้น์ต่อส่วนรวมีในด้านต่างๆ เช่้น ช่้วยลดมีลพษิทางอากาศ ประหยดัเงนิ
ตราต่างประเทศในการนำเข้าสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether)                    
ลดผลกระทบที�เกิดจากราคาน้ำมีันแพง ยกระดับราคาพืช้ผลทางการเกษตร                  
ซ่�งเป็นการกระจายการลงทนุ และการจ้างงานสูช่้นบท ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้พฒันา
สตูรสำหรบัน้ำมัีนแก๊สโซฮอล์ที�พฒันาให้เหมีาะกบัเครื�องยนต์เบนซนิระบบ GDI 
(Gasoline Direct Injection Engine) และเครื�องยนต์เบนซินระบบ PFI                         
(Port Fuel Injection) ในช้ื�อ “บางจาก	S	EVO	FAMILY”

1.4)		น้้ำมััน้อากาศยาน้

เป็นนำ้มัีนเช้ือ้เพลงิสำหรบัเครื�องบนิไอพ่น โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ จะเป็นนำ้มีนั
เครื�องบนิไอพ่นพาณิช้ย์ (Jet A-1) ซ่�งจะใช้้กบัเครื�องบนิโดยสาร หรือเครื�องบนิ
พาณชิ้ย์ทั�วไป โดยน้ำมีนัดิบและกระบวนการกลั�นของบริษทัฯ จะได้ผลติภณัฑ์
นำ้มัีนอากาศยาน ที�มีกีำมีะถันัต�ำลดมีลพิษทางอากาศ และช่้วยรักษาสิ�งแวดล้อมี

1.5)		น้้ำมััน้ดีีเซลหมัุน้เร็ว

เป็นน้ำมัีนเช้ื้อเพลิงสำหรับเครื�องยนต์ดีเซลหมีุนเร็ว มีาตรฐาน ยูโร 4  
ตามีมีาตรฐานของกรมีธุรกิจพลังงาน สำหรับ รถัยนต์ รถับรรทุก เรอืประมีง  
เรอืโดยสาร และรถัแทรกเตอร์ ฯลฯ โดยบรษิทัฯ ได้ปรับปรงุสตูรของผลติภณัฑ์
นำ้มัีนดีเซลในช้ื�อ “Hi Diesel S” “Hi Premium Diesel S B7” “Hi Diesel S B7” 
และ “Hi Diesel S B20” ซ่�งเป็นน้ำมีันดีเซลคุณภาพสูง ที�เติมีสารเพิ�มี                 
คณุภาพพิเศษเพื�อเพิ�มีประสิทธภิาพในการเผาไหม้ี เพิ�มีพลังให้กบัเครื�องยนต์                         
ลดมีลภาวะจากการเผาไหม้ี และช่้วยรักษาสิ�งแวดล้อมี นอกจากน้ี น้ำมีัน                        
Hi Premium Diesel S B7 ถักูพฒันาให้ดต่ีอสิ�งแวดล้อมีโดยมีค่ีากำมีะถันัต�ำ 
ในระดบัมีาตรฐาน ยโูร 5 จง่เหมีาะสำหรบัรถัยนต์ยโุรปรุน่ใหม่ี
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2)	ผลิตภัณฑ์น้�้ามััน้หล่อลื�น้ เป็นผลิตภัณฑ์ที�ใช้้เคลือบระหว่าง 
 ผวิสมัีผสัเพื�อลดความีเสยีดทาน และการสก่หรอ ในเครื�องยนต์ 
 และเครื�องจักรอุตสาหกรรมีประเภทต่างๆ โดยออกแบบให้ 
 คุณสมีบัติต่างๆ เหมีาะสมีกับการใช้้งานแต่ละประเภท เช้่น  
 ทนต่อความีร้อนสูง ท�าความีสะอาดคราบเขมี่า ส่งถั่ายก�าลัง  
 และช้่วยลดการส่กหรอ เป็นต้น โดยน�้ามัีนหล่อลื�นแบ่งออก 
 เป็น 3 ประเภท ได้แก่
	 2.1)	 น้�้ามััน้หล่อลื�น้ยาน้ยน้ต์

   บริษัทฯ จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามัีนหล่อลื�นยานยนต ์
   ภายใต้แบรนด์ “BCP Lubricants” ประกอบด้วย  
   GE SERIES ส�าหรบัเครื�องยนต์เบนซนิ D3 SERIES  
   ส�าหรับเครื�องยนต์ดีเซล น�้ามัีนหล่อลื�นส�าหรับ 
   รถัจักรยานยนต์ น�้ามีันเกียร์ น�้ามีันเบรก เป็นต้น
   นอกจากนี้  ยังมีีผลิตภัณฑ์น�้ามัีนหล่อลื�นเกรด 
   พรีเมีียมีแบรนด์ “FURiO” ที� มีี Respoplex  
   Technology ที�ช้่วยในการสร้างโมีเลกลุเคลอืบยด่เกาะ 
   ทรงพลัง ลดการส่กหรอ แมี้เครื�องยนต์ร ้อนจัด 
   ช้่วยปกป้องเครื�องยนต์ในทุกสภาวะการใช้้งาน
	 2.2)	 น้�้ามััน้หล่อลื�น้อุตสาหกรรมั

   ประกอบด้วย น�า้มีนัไฮโดรลคิ น�า้มีนัเกยีร์อตุสาหกรรมี  
   น�า้มีนัถ่ัายเทความีร้อน น�า้มัีนเทอร์ไบน์ น�า้มัีนเครื�อง 
   อัดอากาศ น�้ามีันตัดกล่งโลหะ เป็นต้น
	 2.3)	 จาระบี

   ประกอบด้วย จาระบีอเนกประสงค์ จาระบีงานหนัก 
   และทนความีร้อนสูง รวมีท้ังจาระบีที�ใช้ ้ในงาน 
   อุตสาหกรรมีอาหารผลิตภัณฑ์น�้ามัีนหล่อลื�นของ 
   บริษัทฯ ได้รับการพัฒนาให้มีีคุณภาพสอดคล้องกับ 

   มีาตรฐานจากสถัาบันปิโตรเลียมีแห่งสหรัฐอเมีริกา  
   (API) มีาตรฐานยโุรป และผูผ้ลติยานยนต์ที�มีีช้ื�อเสยีง 
   ต่างๆ และในปี 2551 บรษิทัฯ ได้ผ่านการตรวจรบัรอง 
   มีาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2008 จาก 
   ส�านักงานคณะกรรมีการว่าด้วยการรับรองระบบ 
   คณุภาพแห่งสหราช้อาณาจกัร (The United Kingdom  
   Accreditation Service: UKAS ประเทศองักฤษ) และ 
   คณะกรรมีการแห่งช้าติว่าด้วยการรับรองระบบงาน 
   (National Accreditation Council: NAC ประเทศไทย)  
   ในขอบข ่ายของธุรกิจน�้ ามัีนหล ่อลื�นครบวงจร  
   (ประกอบด้วยการจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 
   การจัดจ�าหน่าย) และมีาตรฐานระบบการจัดการ 
   คุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมียานยนต์ ISO/TS  
   16949:2009 International Automotive Task Force  
   (IATF) ในขอบข่ายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 
   การผลิตผลติภณัฑ์น�า้มีนัหล่อลื�นส�าหรบัอตุสาหกรรมี 
   ยานยนต์ เป็นรายแรกของประเทศไทย และในปี 2559  
   บริษัทได้ผ่านการต่ออายุมีาตรฐาน ISO 9001:2015  
   และในปี 2560 ยังได้ผ่านการรับรองมีาตรฐาน 
   ตามีข้อก�าหนดใหม่ี IATF 16949:2016 International  
   Automotive Task Force (IATF) โดยเพิ�มีการค�าน่ง
   ถ่ังด ้านความีรับผิดช้อบขององค ์กร ที� เน ้นผู ้ มีี 
   ส่วนได้เสีย เช้่น Supplier ชุ้มีช้น ผู้บริโภค และอื�นๆ 
   ที�กระทบกับกระบวนการผลิตเพื�อให้ได้คุณภาพ 
   ตามีที�ก�าหนด

https://www.bangchaklubricants.com
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3)	ผลติภณัฑ์ที่ี�เป็็น้วตัถุดุีบิสำหรบัโรงกลั�น้น้ำ้มันั้ปิ็โตรเลยีมั	

	 หรือโรงงาน้ป็ิโตรเคมัี ได้แก่
	 3.1)	 น้�า้มััน้เตาป็ระเภที่	Straight	Run	(Long	Residue)	

   ใช้้เป็นวัตถุัดิบต่อเนื�อง ส�าหรับกระบวนการผลิตของ 
   โรงกลั�นที�มีีหน่วยแตกตัวโมีเลกุลน�้ามีัน (Cracking  
   Unit)
	 3.2)	 น้�า้มััน้เตาชื้น้ดิีที่ี�	5	(Unconverted	Oil)	

   น�้ามีันหนักที�ไมี่ถูักแตกโมีเลกุลจาก HCU ซ่�งเป็น 
   น�้ ามีัน เตาที� มีี คุณภาพสู ง  มีีค ่ าก� ามีะ ถัันและ 
   ไนโตรเจนต��า เพื�อน�าไปใช้้เป็นวัตถุัดิบในการผลิต 
   น�้ามีันเครื�องพื้นฐาน
	 3.3)	 น้�้ามััน้องค์ป็ระกอบเรฟฟอร์มัเมัที่

   ใช้้เป็นวัตถุัดิบเพื�อน�าเข้าสู ่กระบวนการผลิตของ 
   โรงงานปิโตรเคมีี เพื�อไปสกัดเป็นสารอะโรมีาติกส์  
   หรือผลิตเป็นน�้ามีันเบนซิน
	 3.4)		 น้�้ามััน้องค์ป็ระกอบไอโซเมัอร์เรที่	

   ใช้้เป็นวัตถุัดิบส�าหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั�น 
   น�้ามีันปิโตรเลียมี เพื�อผลิตเป็นน�้ามีันเบนซิน

4)	ผลิตภัณฑ์ผลพลอยไดี้	ได้แก่
	 4.1)	 สารก�ามัะถุัน้	

   ซ่�งเป็นธาตุที�ปนอยู ่ในเนื้อน�้ามีันตามีธรรมีช้าติ  
   เมีื�อแยกก�ามีะถัันออกมีาแล้วสามีารถัน�าไปใช้้ได ้
   โดยตรงหลายอย่าง เช้่น เป็นส่วนผสมีในการผลิต 
   กรดก�ามีะถััน ยางรถัยนต์ ยาฆ่าแมีลง สารฟอกสี  
   น�้าตาลทราย แช้มีพู และสารประกอบอื�นๆ เป็นต้น
	 4.2)	 สารละลาย	(Solvent)	

   เป็นสารประกอบไฮโดรคาร์บอนที�ได้จากกระบวนการ 
   ผลติ มีคีวามีหลากหลายในการผลติตามีความีต้องการ
   ของตลาด บริษทัฯ เริ�มีผลติสารละลายที�มีชี้ื�อในตลาด 
   ทั�วไปว่า BCP White Spirit 3040 ลักษณะการใช้้งาน  
   ใช้ ้ เป ็นส ่วนผสมีในสีน�้ามัีนและสีประเภทอื�นๆ  
   แลคเกอร์ และน�้ามีันวานิช้ ใช้้ล้างคราบมีัน ในการ 
   ท�าความีสะอาดเครื�องจกัร หรอืท�าความีสะอาดช้ิน้งาน 
   โลหะ ใช้้ผสมีกับยางมีะตอยเพื�อลดความีข้นเหนียว

1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน
สถุาน้การณ์เศรษฐกิจโลกป็ี	2564	

เศรษฐกิจโลกปี 2564 ขยายตัวอย่างต่อเนื�องตั้งแต่ช้่วงต้นปี  
จากความีคบืหน้าการผลติและการกระจายวคัซนีในหลายประเทศ 
อย่างไรก็ดีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจเป็นไปในอัตราที�ค่อยเป็น 
ค่อยไปเนื�องจากการกลายพันธุ ์ของเช้ื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซ่�งส่งผลให้อัตราการแพร่ระบาดในบางประเทศ 

กลับมีารุนแรง รวมีถั่งการหยุดช้ะงักของกิจกรรมีทางเศรษฐกิจ 
ซ่�งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน นอกเหนือจากปัจจัยจากการ 
แพร่ระบาดของเช้ื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้วนั้น ความีไมี่แน่นอน
ของความีสมัีพนัธ์ระหว่างสหรฐัฯ – จนีที�ยงัคงตง่เครยีด และปัจจัย
ด้านภูมิีรัฐศาสตร์ยังคงส่งผลกระทบต่อภาพรวมีเศรษฐกิจ  
โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary 
Fund: IMF) คาดการณ์เฉลี�ยปี 2564 เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวที�
ร้อยละ 4.4 เพิ�มีข่้นจากปี 2563 ที�เศรษฐกิจหดตัวที�ร้อยละ 3.1 
อย่างไรก็ดี จากปัญหาอัตราเงินเฟ้อที�เพิ�มีข้่นในหลายประเทศ 
จากการขาดแคลนแรงงาน และราคาพลงังานที�เพิ�มีสงูข่น้ ธนาคาร
กลางสหรัฐฯ (FED) และธนาคารกลางยุโรป (ECB) ลดปริมีาณ
การเข้าซื้อสินทรัพย์ในไตรมีาสที� 4 ปี 2564 เนื�องจากเศรษฐกิจ
ทยอยฟื้นตัวอย่างต่อเนื�องและอัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับที�สูงกว่า
กรอบเป้าหมีายโดย ธนาคารกลางสหรฐัฯ (FED) ประกาศแผนการ
ทยอยปรับลดปริมีาณการเข้าซื้อสินทรัพย์ (QE tempering)  
ในเดือนพฤศจิกายน และจะปรับลดลงอีกในเดือนธันวาคมี 2564 
ธนาคารกลางยโุรป (ECB) ปรบัลดการซ้ือสินทรพัย์ตามีมีาตรการ 
Pandemic Emergency Purchase Programmed (PEPP)  
ในไตรมีาสที� 4 ทั้งนี้ ยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายในระดับต��า 
ต่อเนื�องเพื�อสนับสนุนการฟื ้นตัวของเศรษฐกิจที�ยังมีีความี 
ไมี่แน่นอน รวมีถ่ังธนาคารกลางประเทศญี�ปุ ่นที�ยังคงอัตรา
ดอกเบี้ยในระดับต��าเช้่นเดียวกัน 

ส�าหรับปี 2565 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกเติบโตที�ระดับ 
ร้อยละ 4.4 ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื�องในอัตราที�ช้ะลอลงจาก 
ปี 2564 โดยมีีแนวโน้มีที�ดีจากช้่องว่างการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที�
ลดลงในแต่ละภูมีิภาค จากการปรับตัวดีข่้นของเศรษฐกิจในกลุ่มี
ประเทศเศรษฐกิจก�าลังพัฒนา แต่ยังคงต้องเฝ้าระวังปัจจัยความี
เสี�ยงจากการหยุดช้ะงักของห่วงโซ่อุปทาน ทางภาควัตถัุดิบและ
แรงงานที�อาจส่งผลต่ออตัราเงนิเฟ้อในหลายประเทศ ความีรนุแรง 
ของการแพร่ระบาดของเช้ือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สายพนัธุโ์อมิีครอน 
และการกลายพนัธุข์องไวรสั ปัญหาหนีแ้ละภาวะการคลงั รวมีไปถัง่
ปัญหาด้านภูมีิรัฐศาสตร์ที�เกิดข่้นในหลายประเทศอีกด้วย

สภาพเศรษฐกิจในภูมิีภาคเอเช้ียแปซิฟิกในปี 2564 ได้มีีการ
ประเมีินโดยธนาคารโลกว่าการเติบโตจะอยู่ที�ร้อยละ 7.7 สะท้อน 
การฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื�องของประเทศจนี อย่างไรกด็ ีการแพร่ระบาด
ของเช้ื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ยืดเยื้อและการกระจายวัคซีนที�ล่าช้้า 
ในหลายประเทศ รวมีไปถั่งผลกระทบจากภัยธรรมีช้าติส่งผล 
กระทบต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ โดยในปี 2565 คาดการณ์
เศรษฐกิจในภูมิีภาคเอเช้ียแปซิฟิกขยายตัวอย่างต่อเนื�องที� 
ร้อยละ 5.3 
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ภาวะตลาดน�้ามันดิบปี 2564
ส�ำหรบัรำคำน�ำ้มนัดบิดไูบเฉล่ียปี 2564 อยูท่ี่ระดบั 69.39 ดอลลำร์ 
สรอ. ต่อบำร์เรล ปรับเพิ่มขึ้น 21.24 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล 
หรือคิดเป็นร้อยละ 64.16 เมื่อเทียบกับรำคำเฉลี่ยปี 2563 ที่อยู่
ระดบั 42.27 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล โดยในครึง่แรกของปี 2564 
รำคำน�้ำมันดิบเริ่มฟื้นตัว โดยได้แรงหนุนจำกเร่งฉีดวัคซีนต้ำน
ไวรสัโคโรนำ 2019 ให้กบัประชำกรในหลำยประเทศ ส่งผลให้ชะลอ
จ�ำนวนผูต้ดิเชือ้ ท�ำให้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 
2019 เริ่มคล่ีคลำย นักลงทุนจึงมีควำมหวังว่ำเศรษฐกิจจะฟื้นตัว
เร็วขึ้นในปี 2564 นี้ และควำมต้องกำรใช้น�้ำมันจะเพิ่มขึ้นด้วย 
นอกจำกนี้ กลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน (โอเปก) และพันธมิตร
ตกลงร่วมกันท่ียังคงมำตรกำรปรับลดปริมำณกำรผลิต ประกอบ
กับซำอุดิอำระเบียที่อำสำจะท�ำกำรลดก�ำลังกำรผลิตลงเอง 1 ล้ำน
บำร์เรลต่อวัน ในเดือนกุมภำพันธ์ถึงเดือนเมษำยน ปี 2564  
ช่วยรักษำสมดลุในตลำด และในครึง่หลงัของปี 2564 รำคำน�ำ้มนัดบิ
ฟ้ืนตัวต่อเนือ่ง หลงัจำกควำมคบืหน้ำในกำรฉดีวคัซนีป้องกนัไวรสั
โคโรนำ 2019 ทั่วโลก ส่งผลให้จ�ำนวนผู้ติดเชื้อรำยใหม่ปรับลดลง
อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรทยอยผ่อนคลำยมำตรกำรล็อคดำวน ์
ในหลำยประเทศ โดยเฉพำะในสหรัฐฯ และยุโรป อีกทั้งยังมี 
แนวโน้มกำรเดินทำงเพิ่มขึ้นในช่วงฤดูร้อน ในขณะที่อุปทำนจำก
กลุม่ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มนั (โอเปก) และพนัธมติรปรบัตวัเพิม่ขึน้
อย่ำงจ�ำกัด หลังมีมติคงกำรเพ่ิมก�ำลังกำรผลิตอย่ำงค่อยเป็น 
ค่อยไป นอกจำกนี ้ในช่วงเข้ำสูฤ่ดหูนำวในช่วงปลำยปี สถำนกำรณ์
ขำดแคลนพลังงำนทั่วโลก โดยเฉพำะในยุโรปและจีน ส่งผลให้

หน่วย : ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

การเคลื่อนไหวของราคาน�้ามันตลาดโลกปี 2564

น�้ามันดิบดูไบ น�้ามันเบนซิน UNL95 น�้ามันดีเซล GO 0.05%S           น�้ามันเตา HSFO 180CST 3.5%S
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ปรมิำณควำมต้องกำรใช้น�ำ้มนัทดแทนก๊ำซธรรมชำตแิละถ่ำนหนิ
ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยส�ำนักงำนพลังงำนสำกล (IEA) คำดว่ำภำวะ
ขำดแคลนพลังงำนทั่วโลกจะท�ำให้ควำมต้องกำรใช้น�้ำมันเพ่ิมขึ้น 
500,000 บำร์เรลต่อวัน ในขณะที่ภำคกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำและ
ภำคอุตสำหกรรมหนักเปลี่ยนจำกกำรใช้แหล่งพลังงำนที่ม ี
รำคำแพง และหันมำใช้น�้ำมันแทน 

รำคำน�้ำมันดิบตลอดทั้งปีมีกำรฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่อง หลังจำกกำร
ระดมฉีดวัคซีนต้ำนไวรัสโคโรนำ 2019 ให้กับประชำกรในหลำย
ประเทศ ส่งผลให้ชะลอจ�ำนวนผู้ตดิเช้ือ ท�ำให้สถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรสัโคโรนำ 2019 เริม่คลีค่ลำย กจิกรรมทำงเศรษฐกจิ
จึงฟื้นตัวต่อเนื่อง ในขณะที่อุปทำนยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงจ�ำกัด โดยที่
กลุม่ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มนั (โอเปก) และพนัธมติรมกีำรปรบัเพิม่
กำรผลิตอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปและมีวินัยปฏิบัติตำมควำมร่วมมือ
ของกลุม่ รวมทัง้ควำมล่ำช้ำในกำรกลับมำของผูผ้ลติ ในขณะทีก่ำร
ลงทนุในอตุสำหกรรมน�ำ้มนัมกีำรชะงกั เพ่ือเปล่ียนถ่ำยสู่พลงังำน
สะอำด ท�ำให้ผูผ้ลติลงัเลทีจ่ะลงทนุในอตุสำหกรรมน�ำ้มนัเพิม่เตมิ 
นอกจำกนี ้ภำวะขำดแคลนพลังงำนทัว่โลก ส่งผลให้ปรมิำณควำม
ต้องกำรใช้น�ำ้มนัทดแทนก๊ำซธรรมชำตแิละถ่ำนหนิปรบัตัวเพิม่ขึน้ 
ท�ำให้ตลำดน�้ำมันดิบอยู่ในภำวะตึงตัว อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงท้ำย
ของปี 2564 รำคำน�้ำมันดิบได้รับแรงกดดัน หลังจำกตลำดกังวล
ต่อกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 สำยพันธุ์โอมิครอนที่
แพร่ระบำดได้รวดเร็วและมีควำมทนทำนต่อวัคซีน และอำจกดดนั
กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจและส่งผลต่อควำมต้องกำรใช้น�้ำมัน
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แนวโน้มภาวะตลาดน�้ามันดิบปี 2565
ความต้องการใช้้น�้ามันทั่ั่วโลก

ที่มำ: สำนักงำนพลังงำนสำกล (IEA: International Energy Agency)

สำนักงำนพลังงำนสำกล (IEA) คำดว่ำอุปสงค์น้ำมันดิบทั่วโลก 
จะขยำยตัว 3.34 ล้ำนบำร์เรลต่อวันในปี 2565 เทียบกับขยำยตัว 
5.37 ล้ำนบำร์เรลต่อวนัในปี 2564 โดย IEA คำดว่ำ ตลำดนำ้มนัโลก
จะเผชิญกับภำวะน้ำมันล้นตลำดตั้งแต่ช่วงต้นปี 2565 ขณะท่ี 
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 สำยพันธุ์โอมิครอนส่งผล 
กระทบต่อกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ โดยคำดว่ำ แม้ว่ำจำนวน
ผู้ป่วยโควิด-19 ที่พุ่งขึ้นมำก และกำรเกิดสำยพันธุ์โอมิครอน                
จะบัน่ทอนควำมตอ้งกำรนำ้มนัทัว่โลก ในขณะทีก่ำรผลติทีเ่พิม่ขึน้
จะมีปริมำณมำกกว่ำควำมต้องกำรใช้น้ำมันในปี 2565

หน่วย : ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

หน่วย : ล้านบาร์เรลต่อวัน
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เฉลี�ยรายไตรมาส เฉลี�ยรายปีี

จำกกำรประเมินคำดว่ำ รำคำน้ำมันดิบดูไบในปี 2565  
จะเคลือ่นไหวในกรอบ 75–85 ดอลลำร ์สรอ. ตอ่บำรเ์รล โดยรำคำ
น้ำมันได้รับแรงหนุนจำกอุปสงค์น้ำมันท่ีฟ้ืนตัวต่อเน่ือง หลังจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 คลี่คลำย และ
หลำยประเทศทั่วโลกมีมำตรกำรกำรใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับโคโรนำ 
2019 ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น้ำมันปรับสูงขึ้น อย่ำงไรก็ตำม  
ในช่วงครึ่งปีหลังคำดว่ำ อปุทำนมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ จำกกำรผลิต 
ของสหรัฐฯ และกำรกลับมำของอุปทำนจำกอิหร่ำน นอกจำกนี ้ 
ยังมีควำมเสี่ยงจำกกำรกลำยพันธุ์ของโคโรนำ 2019 รวมทั้ง 
กำรล็อคดำวน์ และอัตรำเงินเฟ้อจะทำให้เศรษฐกิจเติบโตไม่ย่ังยืน

น้ำมันดิบดูไบ
น้ำมันเบนซิน UNL95
น้ำมันดีเซล GO
น้ำมันเตำ HSFO

42.27
46.70
48.42
39.30

50.45
55.50
54.38
47.51

84.34
107.16
97.14
81.70

69.39
80.50
76.12
64.51

+64.16%
+72.38%
+57.21%
+64.15%

 

ปี 2564

ต�่าสุุด

ปี 2563

เฉล่่ย

YoY

%

ผลิตภัณฑ์์

เฉล่่ยสุูงสุุด
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ค่ำกำรกลั่นน�้ำมันดิบของโรงกลั่นประเภท Cracking ที่สิงคโปร์โดยเฉลี่ยปี 2564 อยู่ที่ 3.44 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นจำก
ปี 2563 ซึ่งอยู่ที่ 0.39 ดอลลำร์ สรอ. ต่อบำร์เรล เนื่องจำกอุปสงค์น้ำมันสำเร็จรูปฟื้นตัว หลังจำกมีกำรปูพรมฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัส
โคโรนำ 2019 ในประเทศต่ำงๆ ทัว่โลก นำมำซึง่กำรผ่อนคลำยมำตรกำรล็อคดำวน์ ทำให้เศรษฐกิจทัว่โลกฟ้ืนตวั ขณะทีก่ำลังกำรผลติของ
โรงกลัน่ลดลงจำกกำรหยุดกำรดำเนินกำร รวมถึงกำรหยุดซ่อมบำรุงโรงกล่ันหลำยแห่งท่ัวโลก ทำให้สต็อกน้ำมันสำเร็จรูปในประเทศ
หลักปรับลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ ส่วนต่ำงรำคำน้ำมันเบนซิน-ดูไบปรับขึ้นหลังจำกอุปสงค์ฟ้ืนตัวอย่ำงรวดเร็ว จำกกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรล็อคดำวน์ในหลำยประเทศ และพฤติกรรมกำรเดินทำงโดยใช้รถยนต์ส่วนตัวมำกขึ้น ด้ำนส่วนต่ำงรำคำน้ำมันดีเซล-ดูไบ             
ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัว และอุปสงค์ด้ำนอำกำศยำนเริ่มกลับมำฟ้ืนตัวบำงส่วนจำกกำรกลับมำเปิด                
เส้นทำงกำรบินในประเทศและระหว่ำงประเทศมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำมส่วนต่ำงรำคำน้ำมันเตำ-ดูไบ ได้แรงกดดันจำกที่กลุ่มโอเปก                 
ปรับเพิ่มโควตำกำรส่งออกน้ำมันดิบของกลุ่ม โดยเฉพำะเกรดน้ำมันที่ควำมถ่วงจำเพำะหนัก ทำให้อุปทำนน้ำมันเตำเพิ่มขึ้น

หน่วย : ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

น�้ำมันเบนซิน UNL95
น�้ำมันดีเซล GO
น�้ำมันเตำ HSFO

4.43
6.14

-2.98

4.61
2.85

-10.74

23.25
13.20
3.49

11.11
6.73

-4.88

+150.79%
+9.61%

-63.76%

สุ่วนต่างราคา เฉล่่ยสุูงสุุด

ปี 2564

ต�่าสุุด

ปี 2563

เฉล่่ย

YoY

%

สุถานการณ์ค่าการกลั่นปี 2564
การเคลื่อนไหวของค่าการกลั่นสุิงคโปร์แบบ Cracking อ้างอิงดูไบปี 2563 เทั่่ยบ 2564
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ที่มำ: ส�ำนักข่ำว Reuters
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1.38

-0.49
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2.67

-0.79
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3.19

0.12

พ.ย.

5.1

1.07
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1.82

0.39
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2.88

-0.22

ต.ค.

7.49

1.57

พ.ค.

2.1

-1.53

ก.ย.

5.33

0.26

ธ.ค.

5.83

1.03

เฉลี�ย

3.44

0.39

ม.ค.

1.41

0.38

ก.พ.

2.13

2.96
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แนวโน้มค่าการกลั่นปี 2565 
คำดว่ำในปี 2565 ค่ำกำรกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking ที่สิงคโปร์มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจำกปี 2564 โดยคำดว่ำอุปสงค์
น้ำมันสำเร็จรูปในเอเชียจะฟื้นตัว เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 เริ่มคลี่คลำยลง เพรำะกำรฉีดวัคซีนสร้ำง
ภูมิคุ้มกัน และกำรปรับตัวเข้ำสู่ New Normal ทำให้เศรษฐกิจกลับมำเติบโตโดยคำดว่ำอุปสงค์น้ำมันเบนซินและดีเซลยังคงปรับเพิ่มขึ้น
ต่อเนื่อง และคำดว่ำอุปสงค์ภำคกำรเดินทำงอำกำศยำนจะฟื้นตัวอย่ำงชัดเจน อย่ำงไรก็ตำม กำรฟื้นตัวของอุปสงค์น้ำมันอำจได้รับ 
ผลกระทบจำกกำรกลำยพนัธุข์องไวรสั ซึง่ทำใหป้ระเทศตำ่งๆ ตอ้งดำเนนิมำตรกำรเพือ่รบัมอืกำรแพรร่ะบำดระลอกใหม ่รวมถงึอุปทำน
ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปดิดำเนนิกำรโรงกลัน่ใหมต่ำมแผน รวมถงึโรงกล่ันทีเ่ลือ่นมำเปดิดำเนนิกำรในปนีี ้อกีทัง้แนวโนม้กำรหยดุซอ่มบำรงุ
โรงกลั่นที่ลดลง จะทำให้อุปทำนน้ำมันสำเร็จรูปปรับเพิ่มขึ้นเป็นปัจจัยกดดัน

สุถานการณ์เศรษฐกิจไทั่ยปี 2564
เศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยขยำยตัวที ่
ร้อยละ 0.9 ขยำยตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่หดตัวร้อยละ 6.1 และคำดว่ำจะต้องใช้เวลำอีกระยะหนึ่งในกำรฟื้นตัวกลับสู่ระดับ
ก่อนกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ที่รุนแรงในช่วง 
ครึ่งปีแรกส่งผลต่อกำรฟื้นตัวรำยสำขำเศรษฐกิจมีควำมแตกต่ำงกันมำก โดยภำคบริกำรที่เกี่ยวกับกำรท่องเที่ยวซ่ึงจะมีแนวโน้มฟื้นตัว
ช้ำกว่ำสำขำอื่น ตลำดแรงงำนที่ยังเปรำะบำงและฟื้นตัวช้ำกว่ำเศรษฐกิจโดยรวม รวมไปถึงผลกระทบจำกอุทกภัยที่เกิดขึ้น อย่ำงไรก็ดี
กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิปรบัตวัดขีึน้ในชว่งครึง่ปหีลงัจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดทีท่ยอยคลีค่ลำยลง และกำรกระจำยวคัซนีทีเ่ปน็
ไปตำมเป้ำหมำย อีกทั้งภำคกำรส่งออกที่ขยำยตัวดีตำมกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก อย่ำงไรก็ตำมกำรกลับมำแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส
สำยพันธุ์โอมิครอนยังเป็นควำมเสี่ยงสำคัญต่อแนวโน้มเศรษฐกิจในระยะข้ำงหน้ำ 

สำหรับอัตรำเงินเฟ้อท่ัวไปในปี 2564 ยังคงเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบเป้ำหมำย โดยในปี 2564 ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นตำมรำคำอำหำรสด 
ที่ได้รับผลกระทบชั่วครำวจำกอุทกภัย และรำคำพลังงำนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงตำมรำคำน้ำมันในตลำดโลก คำดกำรณ์อยู่ที่ร้อยละ 1.2 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 ที่อัตรำกำรขยำยตัวของเงินเฟ้อติดลบ 0.8 ทั้งนี้ ธนำคำรแห่งประเทศไทยยังคงผ่อนคลำยมำตรกำรทำงกำรเงิน  
โดยคงอัตรำดอกเบี้ยที่ร้อยละ 0.5 ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 

ในปี 2565 คำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยขยำยตัวที่ร้อยละ 3.4 ฟื้นตัวต่อเนื่องจำกปี 2564 และคำดกำรณ์ว่ำอัตรำเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นชั่วครำว
จะคลีค่ลำยภำยในปี 2565 ทัง้นี ้คำดว่ำกำรระบำดของเช้ือไวรสัโควิดสำยพันธุโ์อมิครอนยังคงส่งผลกระทบต่อภำคกำรท่องเทีย่วและกำร
สง่ออกสนิคำ้ กำรหยดุชะงกัของหว่งโซอ่ปุทำนจำกทัง้ในและตำ่งประเทศยงัคงสง่ผลกระทบตอ่รำคำสินคำ้และบรกิำร ในขณะทีแ่ผลเปน็
ทำงเศรษฐกจิในประเทศ ทัง้กำรปดิกจิกำรทีเ่พิม่สงูขึน้ ตลำดแรงงำนทีเ่ปรำะบำง และภำระหนี ้ยงัเปน็อปุสรรคในกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกจิ
ในระยะข้ำงหน้ำ อย่ำงไรก็ดี คำดว่ำกำรบริโภคภำคเอกชน และกำรลงทุนภำคเอกชนจะยังคงขยำยตัวต่อเนื่อง

ที่มำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย
* ข้อมูลประมำณกำร

อัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ
อัตรำเงินเฟ้อทั่วไป

-6.1
-0.8

0.9
1.2

3.4
1.7

ร้อยละต่อปี

สุรุปผลประมาณการ

2565*2564*2563
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สุภาวะการแข่งขันอุตสุาหกรรมน�้ามันในประเทั่ศไทั่ย  
ควำมต้องกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2564 (เดือนมกรำคม-ธันวำคม) ปรับลดลงจำกปีก่อน 6.70 ล้ำนลิตรต่อวัน มำอยู่ที่ 
103.01 ล้ำนลิตรต่อวัน หรือลดลงร้อยละ 6.10 เป็นผลมำจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 มำตรกำร Lock Down และ
มำตรกำรต่ำงๆ ในกำรคมุเข้มกำรแพร่ระบำด กระทบต่อควำมต้องกำรในกำรใช้น�ำ้มนัในช่วงไตรมำสที ่2 และ 3 ส่งผลให้ควำมต้องกำร
ใช้น�ำ้มนักลุม่แก๊สโซฮอล์ และดเีซล หดตวัร้อยละ 8.26 และร้อยละ 3.51 ตำมล�ำดบั ขณะทีค่วำมต้องกำรใช้น�ำ้มนัอำกำศยำนยงัคงได้รบั
ผลกระทบสูงที่สุด โดยมีควำมต้องกำรปรับตัวลดลงถึงร้อยละ 35.16

ที่มำ: กรมธุรกิจพลังงำน

ทำงด้ำนอุปทำนน้ำมันในประเทศ จำกกำลังกลั่นของโรงกล่ันในประเทศจำนวน 6 แห่งซ่ึงประกอบด้วย โรงกล่ันไทยออยล์ โรงกลั่น 
ไออำร์พีซี โรงกลั่นพีทีที โกลบอล เคมิคอล โรงกลั่นเอสโซ่ โรงกลั่นสตำร์ปิโตรเลียม และโรงกลั่นนำ้มนับำงจำก ในปี 2564 มีปริมำณ 
กำรกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 971 พันบำร์เรลต่อวัน (ข้อมูลเดือนมกรำคม-พฤศจิกำยน) ลดลงจำกปี 2563 ร้อยละ 1.0 เนื่องจำกยังได้รับ 
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโคโรนำ 2019 ต่อเนื่องจำกปี 2563

ตารางแสุดงความต้องการใช้้น�้ามันเช้ื้อเพลิงของประเทั่ศ

ที่มำ: ข้อมูลตำมกรมธุรกิจพลังงำน 
* ข้อมูลเดือน มกรำคม -พฤศจิกำยน 64

ตารางแสุดงปริมาณการกลั่นเฉล่่ยของโรงกลั่นน�้ามันในประเทั่ศ

ไทยออยล์
ไออำร์พีซี
เอสโซ่
สตำร์ปิโตรเลียม
พีทีที โกลบอล เคมิคอล
บำงจำก

   	 รวม

264
192
117
145
168
95

981

-1.1%
1.0%
6.0%

-5.5%
-5.4%

1.1%

-1.0%

261
194
124
137
159
96

971

โรงกลั่น ปริมาณการกลั่น (พันบาร์เรลต่อวัน)

ปี 2563 ปี 2564* อัตราการขยายตัว

กลุ่มเบนซิน
     เบนซินปกติ
     แก๊สโซฮอล์
กลุ่มดีเซล
น้ำมันอำกำศยำน
น้ำมันเตำ

    รวม

31.99

65.43
7.50
4.78

109.70

-7.84%

-3.51%
-35.16%
+15.61%
-6.10%

29.49

63.13
4.86
5.53

103.01

ประเภทั่ผลิตภัณฑ์์ ปริมาณความต้องการเฉล่่ย (ล้านลิตรต่อวัน)

ม.ค.-ธ.ค. ปี 2563 ม.ค.-ธ.ค. ปี 2564 อัตราการขยายตัว

1.12
28.37

+4.49%
-8.26%

1.07
30.92
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ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ส่งผลให้สถำนีบริกำรน�้ำมันรำยย่อยปรับตัวลดลง โดยจ�ำนวนสถำนีบริกำร
น�้ำมันเชื้อเพลิง (มำตรำ 11) รวมทั้งประเทศ (ณ 31 ธันวำคม 2564 เทียบ 31 ธันวำคม 2563) รวมเป็น 28,869 แห่งทั่วประเทศ  
ลดลง 402 แห่ง หรือลดลงร้อยละ 1.37 จำกปีท่ีผ่ำนมำ แม้ว่ำผู้ค้ำมำตรำ 7 รำยหลัก มีกำรขยำยสถำนีบริกำรเพิ่มขึ้น 342 แห่ง  
โดยสถำนีบริกำรที่จ�ำหน่ำยน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 (ข้อมูล ณ 31 ธันวำคม 2564) มีจ�ำนวนรวม 4,921 แห่ง  
และ 1,235 แห่งตำมล�ำดับ

คำดกำรณ์สภำวะกำรแข่งขนัอตุสำหกรรมน�ำ้มนัในประเทศไทยในปี 2565 ยงัคงมีกำรแข่งขนัรนุแรงต่อเนือ่งจำกปีก่อน แม้ว่ำมแีนวโน้ม
กำรฟื้นตัวด้ำนเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำมผลของกำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 รอบใหม่ ประกอบกับระดับรำคำน�้ำมันดีเซล 
ที่ปรับตัวสูงขึ้น ยังคงน่ำจะส่งผลลบต่อกำรท่องเที่ยว และอุปสงค์กำรใช้น�้ำมัน โดยคำดว่ำน่ำจะรุนแรงน้อยกว่ำปี 2564 จำกจ�ำนวน 
ผู้ฉีดวัคซีน ควำมรุนแรงของโคโรนำสำยพันธ์ุใหม่ และควำมก้ำวหน้ำของกำรพัฒนำยำรักษำ ขณะที่ผู้ค้ำรำยหลักยังเข้ำมำแข่งขัน 
มำกขึ้น จำกจ�ำนวนสถำนีบริกำรน�้ำมันเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีกำรปรับปรุงภำพลักษณ์ของสถำนีบริกำรน�้ำมันให้ทันสมัย พร้อมทั้งพัฒนำ 
กำรบริกำรในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร โดยมีกำรผสมผสำนธุรกิจ Non-oil เพิ่มขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน และกำรสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง  

จ�านวนสุถาน่บริการจ�าหน่ายน�้ามันเช้ื้อเพลิง

ที่มำ: กรมธุรกิจพลังงำน  
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ส่วนธุรกิจตลำดน�้ำมันหล่อลื่นผ่ำนผู้ค้ำมำตรำ 7 นั้น (ข้อมูลจำกกรมธุรกิจพลังงำน ณ 31 ธันวำคม 2564) สำมำรถผลักดัน 
กำรจ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อลื่นส�ำเร็จรูปในประเทศอยู่ที่ระดับ 3.76 ล้ำนลิตรต่อเดือน ขยำยตัวต่อวันจำกปีก่อนร้อยละ 12.8 สวนทำงกับ
ตลำดน�้ำมันหล่อลื่นส�ำเร็จรูปในประเทศที่หดตัวร้อยละ 8.2 ผลจำกสภำพเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบของไวรัสโคโรนำ 2019 

ตารางเปร่ยบเทั่่ยบปริมาณการจ�าหน่ายน�้ามันใสุผ่านสุถาน่บริการ 
มกราคม - ธันวาคม ปี 2563 - 2564

ที่มำ: กรมธุรกิจพลังงำนและบริษัทฯ
* ร้อยละกำรเปลี่ยนแปลงต่อวัน

ยอดจ�าหน่ายเฉล่่ย (ล้านลิตร/เดือน) สุ่วนแบ่งการตลาด (%)

ปตท.
บำงจำก
เอสโซ่
เชลล์
ไทยออยล์
คำลเท็กซ์
ปตท.ค้ำปลีก
ไออำร์พีซี
พีทีจี เอ็นเนอร์ยี่
กลุ่มซัสโก้
อื่นๆ
ทั้งประเทศ

-0.1
+0.6
+0.0
-1.3
+0.5
+0.0
-0.5
+0.3
+0.4
+0.0
+0.1

38.1 
15.6 
11.6 
11.0 
9.6 
4.2 
3.9 
2.4 
2.0 
1.5 
0

100

798.8
339.7
244.9
204.8
212.2
89.3
72.6
56.5
51.0
32.3
1.1

2,103.2

-6.1%
-2.3%
-5.1%

-16.7%
-0.8%
-3.9%

-16.9%
+4.5%

+12.5%
-5%

+118.7%
-5.7%

853.3
348.7
258.9
246.5
214.5
93.2
87.6
54.3
45.5
34.2
0.5

2,237.2

38.0 
16.2 
11.6 
9.7 
10.1 
4.2 
3.4 
2.7 
2.4 
1.5 
0.1 

100
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การจัดจ�าหน่ายและช้่องทั่างการจัดจ�าหน่าย 
บริษัทฯ สำมำรถจ�ำแนกกำรจัดจ�ำหน่ำย ได้ดังนี้
1)	การจ�าหน่ายผ่านสถานีบริการ	 เป็นกำรจ�ำหน่ำยให้แก่ผู้ใช้น�้ำมันเช้ือเพลิงทั่วไป โดยผ่ำนสถำนีบริกำรน�้ำมันของบริษัทฯ ซึ่งม ี
 เครือข่ำยครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ รวมถึงสถำนีบริกำรชุมชนที่จ�ำหน่ำยให้ลูกค้ำที่เป็นสมำชิก และบุคคลทั่วไป โดยกำรจัดส่งน�้ำมัน 
 ทำงรถยนต์

บริษัทั่ฯ แบ่งประเภทั่ของสุถาน่บริการน�้ามันออกเป็น 5 ประเภทั่ ได้แก่

หมำยเหตุ: ข้อมูลบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564)

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและเป็นเจ้ำของ 
 สถำนีบริกำร โดยให้ บจก.บำงจำกกรีนเนท เป็นผู้บริหำรกิจกำรภำยในสถำนีบริกำร โดยที่ 
 บริษัทฯ เป็นผู้ก�ำหนดนโยบำยและภำพลักษณ์ของกำรด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีก เพื่อใช้เป็น 
 แนวทำงในกำรบริหำรธุรกิจ ซึ่งสถำนีบริกำรประเภท COCO ส่วนใหญ่จะเป็นสถำนีบริกำร 
 ที่มีขนำดใหญ่ และตั้งอยู ่บนถนนสำยหลัก ดังนั้นสถำนีบริกำรดังกล่ำวจะถูกควบคุม  
 และดูแลเพื่อใช้เป็นสถำนีบริกำรต้นแบบส�ำหรับสถำนีบริกำรประเภทอื่นๆ
2. Company Own Dealer Operate (CODO): บรษัิทฯ เป็นผูล้งทนุและเป็นเจ้ำของสถำนที่  
 โดยให้ผู้ประกอบกำรที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสถำนีบริกำรเช่ำด�ำเนินกำร
3. Joint Venture (JV): เป็นกำรร่วมลงทุนระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้ประกอบกำรท่ีสนใจ  
 และประสงค์จะด�ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน�้ำมัน
4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผู้ประกอบกำรเป็นเจ้ำของสถำนีบริกำรน�้ำมัน  
 และลงทุนก่อสร้ำงสถำนีบริกำรเองทั้งหมด รวมถึงกำรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำย
5. Co-Operative (CO-OP): เป็นสถำนีบริกำรชุมชนที่สหกรณ์เป็นผู้ลงทุน โดยส่วนใหญ่ 
 เป็นเจ้ำของที่ดิน และลงทุนก่อสร้ำงสถำนีบริกำรเอง

                    รวม

ประเภทั่ สุัดสุ่วน (%)จ�านวน (แห่ง)

228

51

59

324

615

1,277

17.8%

4.0%

4.6%

25.4%

48.2%

100%

2)	 การจ�าหน่ายให้กิจการอุตสาหกรรม ได้แก่ กิจกำรประเภทโรงงำนอุตสำหกรรมและกิจกำรซึ่งใช้น�้ำมันเป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับให้ 
 ควำมร้อนและพลังงำนในกำรผลิตสินค้ำและบริกำรต่ำงๆ เช่น อุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมส่ิงทอ อุตสำหกรรมกระดำษ  
 อุตสำหกรรมเคมี อุตสำหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑ์โลหะ เป็นต้น ลูกค้ำประเภทนี้ติดต่อซื้อขำยโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งจัดส่งน�้ำมัน 
 ทำงรถขนส่งน�้ำมัน ยกเว้นโรงงำนขนำดใหญ่บำงแห่งที่มีท่ำเรือ ซึ่งรองรับกำรจัดส่งน�้ำมันทำงเรือได้ด้วย

3)	 การจ�าหน่ายให้ผู้ใช้ตรง	ได้แก่ กิจกำรสำยกำรบิน กิจกำรเดินรถ และเรือขนส่งสินค้ำและผู้โดยสำร กิจกำรประเภทก่อสร้ำง และ 
 อื่นๆ ซึ่งมีควำมต้องกำรใช้น�้ำมันจ�ำนวนมำก เพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับพำหนะในกำรประกอบธุรกิจ โดยลูกค้ำกลุ่มนี้ติดต่อ 
 ซื้อขำยโดยตรงกับบริษัทฯ ไม่ได้ซื้อผ่ำนสถำนีบริกำรจ�ำหน่ำยทั่วไป กำรจัดส่งให้ลูกค้ำอำจส่งได้ทั้งทำงท่อ (ส�ำหรับกิจกำรประเภท 
 สำยกำรบิน) ทำงเรือและทำงรถขนส่งน�้ำมัน

4)	 การจ�าหน่ายให้ผู้ค้าน�้ามันอ่ืนๆ	 เป็นกำรจ�ำหน่ำยให้กับบริษัทผู้คำ้น�้ำมันทั้งขนำดใหญ่ และขนำดกลำงที่มีคลังน�้ำมันเป็นของ 
 ตนเอง ซึง่จะน�ำน�ำ้มนัเหล่ำนีไ้ปจ�ำหน่ำยต่อผ่ำนระบบเครือข่ำย และช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยของบรษิทัเหล่ำนัน้ ไปสูผู่บ้รโิภคน�ำ้มนั 
 ปลำยทำงอีกทอดหนึ่ง กำรจัดส่งให้ลูกค้ำส่วนใหญ่จัดส่งทำงท่อ อย่ำงไรก็ตำม บำงกรณีลูกค้ำอำจมำรับน�้ำมันเองโดยทำงรถขนส่ง 
 น�้ำมัน
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5)	 การจ�าหน่ายให้กับโรงกล่ันน�้ามันปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ เป็นกำรจ�ำหน่ำยน�้ำมันที่ผลิตได้จำก 
 กระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพื่อน�ำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตของโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียมหรือโรงงำนปิโตรเคมี ได้แก่  
 กำรจ�ำหน่ำย Naphtha เพื่อน�ำไปเป็นวัตถุดิบของหน่วยอะโรมำติกส์ เป็นต้น กำรจัดส่งโดยทำงเรือ

6)	 การจ�าหน่ายให้กับผู้ค้าน�้ามันในต่างประเทศ กำรจัดส่งโดยทำงเรือ บำงกรณีลูกค้ำในประเทศใกล้เคียงอำจมำรับน�้ำมันเอง 
 โดยทำงรถขนส่งน�้ำมัน

ลักษณะของลูกค้า	บริษัทฯ สำมำรถจ�ำแนกประเภทของลูกค้ำตำมลักษณะกำรซื้อ ได้ดังนี้
1)	 ลูกค้าสถานบีรกิาร	ตลาดอตุสาหกรรม	และผูใ้ช้ตรง	(Outlet	&	End	User	Customers) ได้แก่ ลกูค้ำทีซ่ือ้น�ำ้มนัจำกสถำน ี
 บรกิำรภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำของบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะซือ้ผ่ำนสถำนบีรกิำรของบรษิทัฯ (บรษิทัเป็นเจ้ำของ) สถำนบีรกิำรของตวัแทน 
 ค้ำน�้ำมันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถำนีบริกำรชุมชน ซ่ึงสหกรณ์หรือชุมชนเป็นเจ้ำของ และจ�ำหน่ำยให้ลูกค้ำที่เป็นสมำชิก  
 และบุคคลทั่วไป นอกจำกนี้ รวมถึงลูกค้ำประเภทผู้ใช้ตรงทั้งที่เป็นกิจกำรอุตสำหกรรม ซึ่งซื้อน�้ำมันเพื่อน�ำไปเป็นเชื้อเพลิงในกำร 
 ผลิตสินค้ำหรือด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ ผู้ประกอบกิจกำรโรงงำน กำรก่อสร้ำง สำยกำรบิน ขนส่งสินค้ำหรือโดยสำร ฯลฯ ตลอดจน 
 หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจต่ำงๆ

2)	 ลกูค้าขายส่ง	(Supply	Sales	Customers) ได้แก่ บรรดำกจิกำรผูค้้ำขำยน�ำ้มนัในประเทศทัง้รำยเลก็และรำยใหญ่ ซึง่ซือ้น�ำ้มัน 
 จำกบริษัทฯ เพื่อไปจ�ำหน่ำยต่อให้แก่ผู้ใช้ตรง รวมทั้งสถำนีบริกำรเครือข่ำย เป็นต้น 

3)	 ลูกค้าต่างประเทศ	(Export	Customers)	ได้แก่ บรรดำกิจกำรผู้ค้ำน�้ำมันในต่ำงประเทศ ที่ซื้อน�้ำมันจำกบริษัทฯ เพื่อไปผ่ำน 
 กระบวนกำรผลติหรอืจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ เช่น กำรจ�ำหน่ำยน�ำ้มนัเตำทีม่ปีรมิำณก�ำมะถนัต�ำ่มำก (Low Sulphur Waxy Residue : 
 LSWR) ให้ลูกค้ำประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ และกำรน�ำไปเข้ำกระบวนกำรแตกตัวโมเลกุล 
 โดยเป็นน�้ำมันเบนซินและน�้ำมันดีเซลที่มีมูลค่ำสูงขึ้นเพื่อจ�ำหน่ำยต่อไป 

ปริมาณการจ�าหน่ายของบริษัทั่ฯ จ�าแนกตามประเภทั่ของลูกค้า 

ที่มำ: บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

ปี  2563ปี 2564ประเภทั่ลูกค้า ปี 2562

ร้อยละปริมาณ ปริมาณ ร้อยละร้อยละ ปริมาณ

1. สถำนีบริกำร ตลำดอุตสำหกรรม 
 และผู้ใช้ตรง
2. ลูกค้ำขำยส่ง
3. ลูกค้ำต่ำงประเทศ
  	 			รวม

82.34

16.92
27.05
126.3

65.2

13.4
21.4
100

 86.7 

 16.2 
 18.7 

 121.6 

 71.3 
 

13.3 
 15.4 
 100 

105.4

14.9
20.5

140.8

74.9

10.6
14.6
100

หน่วย : พันบาร์เรลต่อวัน
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ที่มำ: บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

มูลค่าการจ�าหน่ายและบริการของบริษัทั่ฯ

ปี  2563ปี 2564ผลิตภัณฑ์์ ปี 2562

ร้อยละปริมาณ ปริมาณ ร้อยละร้อยละ ปริมาณ

มูลค่าการจำหน่ายในประเทศ

1. น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว
2. น้ำมันเตำ
3. น้ำมันเบนซิน
4. สินค้ำ บริกำร อื่นๆ
รวมมูลค่าจำหน่ายในประเทศ

มูลค่าการจำหน่ายต่างประเทศ

1. น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว
2. น้ำมันเตำ
3. น้ำมันเบนซิน
4. สินค้ำ บริกำร อื่นๆ
รวมมูลค่าจำหน่ายต่างประเทศ

มูลค่าการจำหน่ายทั้งหมด

1. น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว
2. น้ำมันเตำ
3. น้ำมันเบนซิน
4. สินค้ำ บริกำร อื่นๆ
รวมมูลค่าจำหน่ายทั้งหมด

อัตราเพิ่ิ่ม	/	(ลด)	ของมูลค่า

การจำหน่าย	(ร้อยละ)

 64,979 
 1,661 
 36,324 
 7,290 

 110,254 

 1,956 
 6,999 
 484 
 541 

 9,980 

 66,935 
 8,660 
 36,808 
 7,831 

 120,234 

84,434
1,968
43,564
7,935

137,901

5,127
18,550
353
928

24,958

89,561
20,518
43,917
8,863

162,859

51.8
1.2
26.7
4.9

84.7

3.1
11.4
0.2
0.6
15.3

54.97
12.63
26.96
5.44
100

 54 
 1.4 
 30.2 
 6.1 

 91.7 

 1.6 
 5.8 
 0.4 
 0.4 
 8.3 

 55.67 
 7.20 
 30.61 
 6.51 
 100 

86,760
1,529
46,248
18,413

152,950

1,991
13,126
510
526

16,153

88,751
14,655
46,758
18,939

169,103

51.3
0.9
27.3
10.9
90.4

1.2
7.8
0.3
0.3
9.6

52.5
8.7
27.7
11.2
100

-4.13-28.9035.45
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1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1) ก�ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิต

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยู่เลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มีก�ำลังกำรผลิต 120,000 บำร์เรล
ต่อวัน โดยด�ำเนินกำรผลิตตลอด 24 ชั่วโมง 

ก�ำลังผลิต (มีหน่วยวัดเป็นบำร์เรลต่อวัน) หมำยถึง ระบบกำรกล่ัน ระบบท่อ ระบบถังที่สำมำรถรับน�้ำมันดิบมำกลั่น ผ่ำนระบบ 
เพิ่มคุณภำพ ระบบท่อ กระบวนกำรผสม กระบวนกำรเก็บ และกำรกระจำยผลิตภัณฑ์ออกจำกโรงกล่ันได้สูงสุดประจ�ำวันท�ำกำร  
อนึ่ง ทุก 18-24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเครื่องจักรเพื่อท�ำกำรซ่อมแซมโดยใช้เวลำประมำณ 30 วัน เพื่อรักษำประสิทธิภำพกำรผลิต 
ให้อยู่ในระดับเดิมหรือด�ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพให้ดียิ่งขึ้น กำรเลือกวันเวลำกำรหยุดเครื่องจักรดังกล่ำวจะเลือกด�ำเนินกำร 
ตำมควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์และผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจ

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุประสทิธภิำพโรงกล่ัน กำรขยำยหน่วยกำรผลติ รวมถงึทบทวนด้ำนระบบต่ำงๆ และอปุกรณ์ควำมปลอดภยั
ของธรุกิจโรงกลัน่มำโดยตลอด ซึง่บรษัิทฯ มแีผนจดัท�ำอย่ำงต่อเนือ่ง เพ่ือยกระดบัควำมปลอดภยัให้เหนือกว่ำมำตรฐำนของโรงกล่ันทัว่ไป 

ทรัพย์สิน  ปี 2562ปี 2563ปี 2564

ก�ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิต โรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก
หน่วย : พันบาร์เรลต่อวัน

120
113.4

57.10
4.42
12.78
20.39

-
15.07
2.7
0.13

112.59

2.9
99.29

120
113.4

58.11
4.56
8.77
19.43
0.16
3.69
2.57
-0.10
97.19

-13.7
85.71

120
113.4

51.99
8.87
11.58
19.78
0.31
4.03
2.06
0.03

99.04

1.9
87.33

กำลังกำรผลิตที่ออกแบบไว้ 1/

: พันบำร์เรลต่อวันกลั่น
: พันบำร์เรลต่อวันปฏิทิน (A)
ปริมำณกำรผลิต
1. น�้ำมันดีเซล
2. UCO
3. น�้ำมันเตำ
4. น้ำมันเบนซิน2/

5. สำรละลำย3/

6. น�้ำมันเครื่องบินไอพ่น น�้ำมันก๊ำด
7. ก๊ำซหุงต้ม
8. น�้ำมันใช้เองและสูญหำยระหว่ำงกำรผลิต
รวมปริมำณกำรผลิต (B)

อัตรำกำรเพิ่มของปริมำณกำรผลิต (ร้อยละ)
อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต (ร้อยละ) (B/A)

ที่มำ: บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)   
หมำยเหตุ: 1/ โรงกลัน่ด�ำเนนิกำรผลติอย่ำงต่อเนือ่ง โดยท�ำงำนวนัละ 3 กะ กะละ 8 ช่ัวโมง โดยบริษทัฯ มแีผนกำรบ�ำรงุรกัษำหน่วยผลติ 
   เป็นประจ�ำ ทั้งนี้ เพื่อรักษำระดับประสิทธิภำพกำรผลิตในระดับเดิม หรือด�ำเนินกำรปรับประสิทธิภำพให้เพิ่มขึ้น
  2/ กำรผลิตน�้ำมันเบนซินไม่รวมปริมำณเอทำนอลที่ใช้ในกำรผลิตน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ 
   3/ ปี 2563 เริ่มผลิตสำรละลำย
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2) กระบวนกำรกลั่น   

 • กำรกลัน่ล�ำดับส่วน (Fractional Distillation) : กำรผลิต 
  น�้ำมันเริ่มต้นจำกกำรแยกน�้ำมันดิบออกเป็นส่วนต่ำงๆ  
  ภำยในหน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิ ด้วยกระบวนกำรให้ควำมร้อน 
  น�้ำมันดิบจนถึงอุณหภูมิประมำณ 370 องศำเซลเซียส  
  ประมำณ 60-70% ของน�้ำมันดิบจะระเหยกลำยเป็นไอ 
  ลอยขึ้นไปสู่ยอดหอกลั่น ซึ่งเป็นบริเวณที่มีอุณหภูมิต�่ำที่สุด  
  ไอร้อนที่ลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเป็นของเหลว 
  บนถำดตำมชั้นต ่ำงๆ ซึ่งขึ้นอยู ่ กับช ่วงจุดเดือดของ 
  ไฮโดรคำร์บอน ดังนี้ 
  1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิต�่ำท่ีสุดจะเป็น 
   ก๊ำซหุงต้ม
  2. ชั้นที่สอง ได้แก่ แนฟทำเบำ (Light Virgin Naphtha  
   หรือ LVN)  
  3. ชัน้ทีส่ำม ได้แก่ แนฟทำหนกั (Heavy Virgin Naphtha  
   หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทำเบำ และแนฟทำหนัก จะน�ำ 
   ไปผ่ำนหน่วยปรับปรุงคุณภำพ และผสมเป็นน�้ำมัน 
   เบนซินต่อไป) 
  4. ชั้นที่สี่ ได้แก่ น�้ำมันก๊ำด น�้ำมันเครื่องบิน 
  5.  ชั้นที่ห้ำ ได้แก่ น�้ำมันดีเซล 
  6. ส่วนที่เหลือของน�้ำมันดิบที่ไม่ระเหยกลำยเป็นไอ 
   จะยังคงเป็นของเหลวอยู่ที่ก้นหอกลั่น ซึ่งเป็นบริเวณ 
   ท่ีมีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวส ่วนนี้ เรียกว ่ำ  
   “Atmospheric Residue” 

กำรระเหยและกล่ันตัวจำกถำดหนึ่งไปยังอีกถำดหนึ่ งนั้น 
เป็นกระบวนกำรที่ต่อเนื่องส่วนต่ำงๆ จึงแยกตัวออกมำทำงท่อ 
ข้ำงหอกลัน่ และส่วนทีแ่ยกออกมำนี ้เรยีกว่ำ “ผลติภณัฑ์กล่ันตรง” 
(Straight Run) ซึ่งมีข้อดีคือผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ เช่น น�้ำมันดีเซล  
มีค่ำซีเทนสูงมำก จุดติดไฟได้เร็ว เผำไหม้ง่ำย รวดเร็วสมบูรณ์ 
เครื่องยนต์สะอำด ส่วนน�้ำมันเตำก็มีส่วนของเบำปนอยู่มำกท�ำให้
เผำไหม้ง่ำยรวดเรว็สมบูรณ์ ปรำศจำกเขม่ำควนั และสำมำรถปรบั
แต่งปริมำณอำกำศที่เกิน (Excess Air) ให้ต�่ำลงได้ง่ำย ซึ่งช่วยให้
ประหยัดพลังงำนเชื้อเพลิง ตลอดจนค่ำบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์ต่ำงๆ 
ในระยะยำว

 • กำรปรับปรุงคุณภำพ (Treating): เป็นกำรปรับปรุง 
  คุณภำพผลิตภัณฑ์โดยกำรก�ำจัดส่ิงเจือปนต่ำงๆ ที่มำกับ 
  น�ำ้มนัดิบและตดิมำกับผลิตภัณฑ์ เช่น ก�ำมะถัน เป็นต้น  
  เพื่อท�ำให้กลำยเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีระดับควำมบริสุทธิ์ และ 
  คณุภำพสูงตำมควำมต้องกำร โดยหน่วยทีท่�ำหน้ำทีป่รบัปรงุ 
  คุณภำพ เช่น หน่วยบ�ำบัดก๊ำซ หน่วยผลิตแนฟทำ หน่วย 
  ผลิตดีเซลก�ำมะถันต�่ำมำตรฐำนยูโร 4 หน่วยปรับปรุง 
  คุณภำพน�้ำมันเตำ และหน่วยผลิตน�้ำมันเบนซินมำตรฐำน 
  ยูโร 4 เป็นต้น 
 • กำรเปลีย่นแปลงโครงสร้ำงของน�ำ้มนั (Conversion):  
  เป็นกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงโมเลกุลของน�้ำมันเพ่ือ 
  ให ้มีคุณภำพและมูลค่ำสูงขึ้น โดยหน่วยที่ท�ำหน้ำที ่
  เปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของน�้ำมัน เช่น หน่วยผลิตน�้ำมัน 
  เบนซนิ (ไอโซเมอไรเซชัน่, รฟีอร์มมิง่) และหน่วยปรับปรุง 
  คุณภำพน�้ำมันเตำ เป็นต้น)
 • กำรผสมผลติภณัฑ์ (Blending): เป็นกำรผสมผลติภณัฑ์ 
  ตั้งแต่สองชนิดขึ้นไป หรือมีกำรเติมสำรปรุงแต่งคุณภำพ  
  (Additive) เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงขึ้น

หน่วยปรับปรุงคุณภำพน�้ำมันเตำ เน่ืองจำกควำมต้องกำรใช้
น�ำ้มนัเตำในปัจจบุนัลดน้อยลง อกีทัง้เพือ่ให้เป็นกำรใช้ทรพัยำกร
อย่ำงคุม้ค่ำและเกดิประโยชน์สงูสดุ ได้มกีำรน�ำน�ำ้มนัเตำซึง่ได้จำก
กำรแยกโดยกำรกลั่นล�ำดับส่วนมำปรับปรุง โดยแปรแปลี่ยนเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มมีลูค่ำสงูขึน้ และมคีวำมสะอำดมำกขึน้ ได้แก่ ก๊ำซ 
เชือ้เพลงิ ก๊ำซหงุต้ม (หรือก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว) นำ้มนัแนฟทำเบำ 
นำ้มนัแนฟทำหนกั น้ำมันเครื่องบิน และน้ำมันดีเซล 

กระบวนกำรปรับปรุงข้ำงต้นเริ่มต้นด้วยกำรน�ำน�้ำมันเตำจำก 
หอกลั่นล�ำดับส่วน ส่งเข้ำหน่วยกลั่นสุญญำกำศเพื่อกลั่นแยก 
น�้ำมันเตำชนิดเบำ (Vacuum Gas Oil) ออก และน�ำเข้ำสู่หน่วย 
แตกโมเลกลุ เพือ่เปลีย่นเป็นผลติภณัฑ์ชนดิต่ำงๆ โดยมหีน่วยผลติ
ไฮโดรเจนท�ำหน้ำท่ีผลิตไฮโดรเจนส่งเข้ำมำในหน่วยแตกโมเลกุล 
เพือ่ช่วยให้กำรแตกโมเลกลุเกดิได้อย่ำงสมบรูณ์ ส่วนทำงด้ำนล่ำง
ของหอกลั่นสุญญำกำศจะเป็นน�้ำมันเตำชนิดหนักที่จะถูกน�ำไป
ปรับปรุงคุณภำพ เพื่อจ�ำหน่ำยเป็นน�้ำมันเตำต่อไป 



ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จำกกำรแตกโมเลกลุข้ำงต้น ซึง่ประกอบด้วย 
ก๊ำซเชื้อเพลิง ก๊ำซหุงต้ม (หรือก๊ำซปิโตรเลียมเหลว) น�้ำมัน 
แนฟทำเบำ น�้ำมันแนฟทำหนัก น�้ำมันเครื่องบิน และน�้ำมันดีเซล 
จะถูกล�ำเลียงเข้ำสู ่หน่วยกลั่นแยก เพื่อแยกแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ออกจำกกัน 

ก๊ำซเชื้อเพลิงที่แยกได้จะถูกส่งไปยังหน่วยปรับปรุงคุณภำพก๊ำซ 
เช้ือเพลิง เพื่อลดก�ำมะถันปนเปื้อน และน�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิง
สะอำดในกระบวนกำรผลิตต่อไป น�้ำมันเตำหลังผ่ำนหน่วย
ปรับปรุงคุณภำพน�้ำมันเตำ  น�้ำมันดีเซลหลังผ่ำนหน่วยผลิตดีเซล
ก�ำมะถันต�่ำมำตรฐำนยูโร 4 น�้ำมันเครื่องบินหลังผ่ำนหน่วยผลิต
น�้ำมันเครื่องบิน และก๊ำซหุงต้มหลังผ่ำนหน่วยผลิตก๊ำซหุงต้ม  
จะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อจ�ำหน่ำยต่อไป 

หน่วยผลติดเีซลก�ำมะถนัต�ำ่มำตรฐำนยโูร 4 เป็นกระบวนกำร
ปรับปรุงคุณภำพน�้ำมันดีเซล โดยใช้ไฮโดรเจน ภำยใต้ตัวเร่ง

ปฏิกิริยำและควำมดันที่เหมำะสม ปรับปรุงคุณภำพน�้ำมันดีเซล
โดยกำรลดก�ำมะถนัปนเป้ือน 7 เท่ำตำมมำตรฐำนยโูร 4 ผลติภณัฑ์
ทีไ่ด้จะมรีะดบัควำมบรสิทุธ์ิสงูก่อนจะถูกส่งไปถงัเกบ็เพือ่จ�ำหน่ำย 
ต่อไป ส�ำหรับน�้ำมันแนฟทำเบำ และน�้ำมันแนฟทำหนัก จะถูกส่ง
ไปยังหน่วยผลิตแนฟทำเพื่อลดปริมำณก�ำมะถันปนเปื ้อนลง  
10 เท่ำ ตำมมำตรฐำนยโูร 4 และส่งไปยงัหน่วยผลติน�ำ้มนัเบนซนิ  
(รฟีอร์มมิง่) เพือ่เพิม่ออกเทนก่อนส่งไปยงัหน่วยผลติน�ำ้มนัเบนซนิ
มำตรฐำนยูโร 4

หน่วยผลิตน�้ำมันเบนซิน/แก๊สโซฮอล์ มำตรฐำนยูโร 4  
เป็นกระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพน�้ำมันเบนซิน โดยใช้ไฮโดรเจน  
ภำยใต้ตัวเร่งปฏิกิริยำและควำมดันที่เหมำะสม ปรับปรุงคุณภำพ
น�้ำมันเบนซินโดยกำรลดสำรเบนซีน ตำมมำตรฐำนยูโร 4 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้สุดท้ำยจะมีระดับควำมบริสุทธิ์สูง มีก�ำมะถัน 
ปนเปื้อนลดลง 10 เท่ำและมีเบนซีนลดลง 3.5 เท่ำตำมมำตรฐำน
ยูโร 4 ก่อนจะถูกส่งไปถังเก็บเพื่อจ�ำหน่ำยต่อไป

เรือขนสงนํ้ามันดิบ

กํามะถันเหลว

กาซเชื้อเพลิง

กาซหุงตม

นํ้ามันเครื่องบิน

นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตา

ถังรับนํ้ามันดิบ

รถยนตและรถไฟขนสงนํ้ามันดิบ

หอกลั่น
นํ้ามันดิบ

หนวยกลั่นสุญญากาศ / หนวยแตกโมเลกุล / 
หนวยผลิตไฮโดรเจน

กลั่นแยก ปรับปรุงคุณภาพ เพิ่มมูลคา ผลิตภัณฑ

นํ้ามันเบนซิน

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยบําบัดกาซ

หนวยผลิตกาซแอลพีจี

หนวยผลิต
นํ้ามันเบนซิน

มาตรฐาน Euro 4

หนวยผลิตแนฟทา

หนวยผลิต
นํ้ามันเครื่องบิน

หนวยผลิตนํ้ามันดีเซล
กํามะถันตํ่า

หนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน

หนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน

หนวยแยกกาซ

แผนภููมิกระบวนกำรกลั่นน�้ำมันแบบ Complex Refinery โรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก
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3) วัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบ (Supplier) 

วัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ในกำรผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ “น�้ำมันดิบ” ซึ่งเป็นสำรประกอบทำงเคมีประเภทไฮโดรคำร์บอน ที่เกิดขึ้นเองตำม
ธรรมชำติจำกกำรทับถมสะสมเป็นเวลำนำนนับล้ำนปีของซำกพืชซำกสัตว์ที่อยู่ภำยใต้พื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหล่งน�้ำมันดิบ 
หลำยแหล่ง เช่น บริเวณรอยต่อระหว่ำงจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดก�ำแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอ�ำเภอฝำง 
จังหวัดเชียงใหม่ และแหล่งน�้ำมันดิบในอ่ำวไทย เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณน�้ำมันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และน�ำขึ้นมำ 
ยังไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ของโรงกลั่นทั้ง 6 แห่งในประเทศไทย ดังนั้นน�้ำมันดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ในประเทศไทยจึงต้องน�ำเข้ำ 
จำกต่ำงประเทศ ซึ่งแหล่งน�้ำมันดิบที่น�ำเข้ำส่วนใหญ่ ได้แก่ กลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง เช่น โอมำน เป็นต้น รวมถึงกลุ่มประเทศ
ในตะวันออกไกล เช่น มำเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน และออสเตรเลีย เป็นต้น กำรขนส่งน�้ำมันจำกตะวันออกกลำงใช้เวลำในกำรขนส่ง
ประมำณ 15-20 วัน และจำกตะวันออกไกลใช้เวลำประมำณ 3-7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ ส�ำรองน�้ำมันดิบในปริมำณที่เพียงพอต่อ
กำรกลั่นประมำณ 30 วัน

เพื่อที่จะบรรลุเป้ำหมำยด้ำนเสถียรภำพในกำรจัดหำวัตถุดิบ เพื่อให้ได้ต้นทุนกำรจัดหำ และรำคำวัตถุดิบที่ต�่ำที่สุดโดยได้คุณภำพของ
ผลผลิตตำมควำมต้องกำร บริษัทฯ จึงมีกำรจัดหำน้ำมันดิบจำกแหล่งภำยในประเทศ และแหล่งต่ำงประเทศในสัดส่วนที่เหมำะสม  
โดยคำนึงถึงเศรษฐศำสตร์กำรกล่ัน ท้ังน้ี อีกส่วนหน่ึงบริษัทฯ สั่งซื้อเป็นน้ำมันสำเร็จรูปเพื่อจำหน่ำย ซึ่งเป็นผลจำกกำรแลกเปลี่ยน 
น�้ำมันส�ำเร็จรูป (Physical Swap) กับผู้ผลิตรำยอื่น 

ในปี 2564 บริษัทฯ สั่งซื้อน�้ำมันดิบจำกผู้ผลิตภำยในประเทศ ปริมำณรวมทั้งสิ้น 5,916.10 พันบำร์เรล โดยส่วนใหญ่สั่งซื้อจำกแหล่ง
น�้ำมันดิบสิริกิติ์ (เพชร) แหล่งน�้ำมันดิบเบญจมำศ และแหล่งน�้ำมันดิบปัตตำนี และอื่นๆ 

นอกจำกนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ นำเข้ำน้ำมันดิบจำกแหล่งต่ำงประเทศ ปริมำณรวมทั้งสิ้น 28,691.22 พันบำร์เรล โดยนำเข้ำมำจำก
แหล่งตะวันออกไกล ร้อยละ 58.12 เช่น น้ำมันดิบบันยู อูริบ และเบลำหนักจำกประเทศอินโดนีเซีย KIMANIS และบุหงำเคควำจำก
ประเทศมำเลเซีย เป็นต้น และจำกแหล่งอื่นๆ ร้อยละ 37.99 เช่น น้ำมันดิบ Buatifel และ SARIR MESLA จำกประเทศลิเบีย เป็นต้น

นอกจำกวัตถุดิบที่เป็นน�้ำมันดิบแล้ว บริษัทฯ ยังได้มีกำรจัดหำน�้ำมันกึ่งส�ำเร็จรูปมำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตเพื่อผลิตและจ�ำหน่ำย 
เป็นน�้ำมันส�ำเร็จรูปต่อไป รวมทั้งมีกำรจัดหำน�้ำมันส�ำเร็จรูปมำจ�ำหน่ำยโดยตรงอีกด้วย 

ที่มำ: ส�ำนักนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน 

แหล่งน�้ำมันดิบภูำยในประเทศ

ปี  2563ปี 2564แหล่งน�้ำมันดิบ ปี 2562

ร้อยละปริมำณ ปริมำณ ร้อยละร้อยละ ปริมำณ

1. สิริกิติ์
2. ทำนตะวัน
3. เอรำวัณ
4. นำสนุ่น/นำสนุ่นตะวันออก
5. จัสมิน
6. มโนรำ
7. อื่นๆ

      รวม

26,728 
14,931 
16,345 
 386 

10,043
 6,909 
23,567 

98,909 

27.0
15.1
16.5
0.4
10.2
7.0
23.8

100

29,294
17,698
24,489
489

10,750
6,016
29,904

118,640

24.7
14.9
20.6
0.4
9.1
5.1
25.2

100

30,029
20,718
25,748
731

10,808
5,342
32,513

125,889

23.9
16.5
20.5
0.6
8.6
4.2
25.8

100

หน่วย : บาร์เรลต่อวัน
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ที่มำ: บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

ปี  2563ปี 2564ชนิดน�้ำมันดิบ ปี 2562

ร้อยละล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละร้อยละ ล้ำนบำท

มูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ

1. น�้ำมันดิบและน�้ำมันกึ่งส�ำเร็จรูป
2. น�้ำมันส�ำเร็จรูป

รวมมลูค่ำกำรสัง่ซือ้วตัถุดบิในประเทศ

มูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงประเทศ

1. น�้ำมันดิบและน�้ำมันกึ่งส�ำเร็จรูป
2. น�้ำมันส�ำเร็จรูป

รวมมูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ

จำกต่ำงประเทศ

มูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ

และต่ำงประเทศ

1. น�้ำมันดิบและน�้ำมันกึ่งส�ำเร็จรูป
2. น�้ำมันส�ำเร็จรูป

รวมมูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

28,526
12,129

40,656

67,474
4,987

72,462

96,001
17,116

113,117

25.22
10.72

35.94

59.65
4.41

64.06

84.87
15.13

100

 25,309 
 7,321 

 
32,630 

38,899
4,666

43,565

64,208
11,987

76,195

23.12
6.69

42.82

35.54
4.26

57.18

84.27
15.73

100

37,911
10,174

48,086

53,876
7,495

61,371

91,788
17,669

109,457

34.64
9.30

43.93

49.22
6.85

56.07

83.86
16.14

100

มูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ
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1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

หมายเหตุ:	1/		ปี	2564	ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	ประกอบด้วย	เครื่องจักร	และอุปกรณ์หอกลั่น	จ�านวน	121	ล้านบาท	
	 	 2/	แพลตินัม	แคตตาลีส	คือตัวเร่งปฏิกิริยา	ซึ่งมีแพลตินัมเป็นองค์ประกอบตามสัดส่วนที่ผู้ผลิตก�าหนด	อยู่ในเครื่องปฏิกรณ์	
	 	 	 ในหน่วยเพิ่มค่าออกเทนน�้ามัน
	 	 3/		สินทรัพย์อื่นๆ	ได้แก่	สวนปาล์มน�้ามันบริเวณทุ่งรังสิตในจังหวัดปทุมธานี	และนครนายก

เครื่องหมายการค้า

สิทธิการเช่าใช้ระยะยาว
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

-

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

-

247
2,369
170

25,342
51

3,258
239
63
18

1,546
33,303

ที่ดินที่ตั้งโรงกลั่น
ที่ดินอื่นๆ
อาคาร
เครื่องจักร	อุปกรณ์หอกลั่น
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า	
อุปกรณ์จ�าหน่ายและอุปกรณ์ส�านักงาน
แพลตินัม	แคตตาลีส	2/

ยานพาหนะ
สินทรัพย์อื่นๆ	3/

งานระหว่างก่อสร้าง

                       รวม 

	

มูลค่าตามบัญชี

ล้านบาท 1/
ทรัพย์สิน  ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

11

1

1
7

30	ส.ค.	2572
15	ต.ค.	2572
20	ส.ค.	2569

5	พ.ย.	2569

30	มิ.ย.	2567
12	ก.พ.	2565
13	ม.ค.	2566
15	ม.ค.	2570
19	พ.ย.	2574
24	ธ.ค.	2574

น�้ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด	ผ้าเย็น	
น�้าดื่มบริสุทธิ์	เม็ดพลาสติก	
ปากกา	ดินสอ	สมุด	แฟ้ม	
ยางมะตอย	ถ่านคาร์บอน	
ถังน�้ามัน	น�้ามันสนใช้ผสมสี	
ก๊าซที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง
น้ำมันหล่อลื่น

น�้ามันเบนซิน
น�้ามันหล่อลื่นเบนซินสังเคราะห์
น�้ามันหล่อลื่นเบนซิน
กึ่งสังเคราะห์ร้อยเปอร์เซ็นต์

สิทธิในเครื่องหมายการค้า
1.		 รูปภาพใบไม้บางจาก

2.			กรีน่า	ซีนิท	เอสเจ
	 		 (GRENA	ZENITH	SJ)
3.			 ไอโซกรีน	(ISO	GREEN)
4.		 จีอี	โกลด์	(GE	GOLD)

ชื่อเครื่องหมาย
จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1
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4

3

1
1
1
1
2

1

1

1
1

1

1

1
1

1
1
1
1

1
1
1
1

13	ม.ค.	2566
15	ม.ค.	2570
19	พ.ย.	2574
24	ธ.ค.	2574
4	พ.ย.	2567
15	ม.ค.	2570
24	ธ.ค.	2574
14	ก.ย.	2567
14	ก.ย.	2567
14	ก.ย.	2567
23	มิ.ย.	2568
9	ต.ค.	2566
15	ม.ค.	2570

30	ต.ค.	2571

30	ต.ค.	2571

14	พ.ค.	2570
15	ม.ค.	2570

15	ม.ค.	2570

15	ม.ค.	2570

10	ก.ค.	2571
2	พ.ค.	2565

2	พ.ค.	2565
24	ธ.ค.	2574
24	ธ.ค.	2574	
25	ธ.ค.	2569

15	ม.ค.	2570
2	มี.ค.	2570
11	ก.พ.	2571
11	ก.พ.	2571

น�้ามันหล่อลื่นเบนซิน

น้ำมันหล่อลื่นเบนซินกึ่งสังเคราะห์

น�้ามันเบนซิน
น�้ามันเบนซิน
น�้ามันเบนซิน
น�้ามันเชื้อเพลิงทุกชนิด
น�้ามันหล่อลื่นดีเซลสังเคราะห์	
น�้ามันหล่อลื่นดีเซลสังเคราะห์	
ร้อยเปอร์เซ็นต์
น�้ามันหล่อลื่นดีเซล

น�้ามันหล่อลื่นดีเซลกึ่งสังเคราะห์

น�้ามันหล่อลื่นดีเซล
น�้ามันหล่อลื่นดีเซล

น�้ามันหล่อลื่นดีเซล

น�้ามันหล่อลื่นดีเซลกึ่งสังเคราะห์

น�้ามันดีเซลหมุนเร็ว
น�้ามันดีเซลหมุนเร็ว

น�้ามันดีเซลหมุนเร็ว
น�้ามันหล่อลื่นกึ่งสังเคราะห์
น�้ามันหล่อลื่นเบนซินสังเคราะห์
หัวเชื้อน�้ามันเบนซิน

น�้ามันหล่อลื่นดีเซล
น�้ามันหล่อลื่น
น�้ามันหล่อลื่น
น�้ามันหล่อลื่น

5.		 จีอี	พลัส	(GE	PLUS)

6.		 จีอี	ซิลเวอร์	(GE	SILVER)

7.		 กรีนพลัส
8.		 กรีนพลัส	91
9.		 กรีนพลัส	95
10.	 โลวคอสท์	(LOWCOST)
11.	 ดีสาม	โกลด์	(D3	GOLD)

12.	 ดีสาม	คอมมอนเรล
					(D3	COMMOMRAIL)
13.	 ดีสาม	เทอร์โบ	พลัส	คอมมอนเรล			 	
	 	 (D3	TURBO	PLUS	COMMOMRAIL)
14.	 ดีสาม	แม็กส์	(D3	Max)
15.	 ดีสาม	เอ็กซ์ตร้า	พลัส
					(D3	EXTRA	PLUS)
16.	 ดีสาม	ปิกอัพ	พลัส
					(D3	PICK	UP	PLUS)
17.	 ดีสาม	เทอร์โบ	พลัส
					(D3	TURBO	PLUS)
18.	 บางจาก	เพาเวอร์	D
19.		ซูเปอร์	เพาเวอร์	D	B5	
					มาตรฐานยูโร	4
20.	ซูเปอร์	เพาเวอร์	D	มาตรฐานยูโร	4
21.	 จีอี	เอ็นจีวี	(GE	NGV)
22.	จีอี	แพลทินัม	(GE	PLATINUM)
23.	บางจาก	แมกซ์ไดร์ฟ
					(Bangchak	Max	Drive)
24.	ซูเปอร์	เอชดีเอ็กซ์	(Super	HDX)
25.	ฟิวริโอ	(FURIO)
26.	ฟิวริโอ	เอฟทู	(FURIO	F2)
27.	ฟิวริโอ	เอฟทู	ดีเซล	
					(FURIO	F2	DIESEL)

จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ชื่อเครื่องหมาย ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1
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3
1

1
1
1
2
1
1
1

1

1

2

1

1

2

1

2

1

1
1

1
1
1

20	ธ.ค.	2571
6	ส.ค.	2566

6	ส.ค.	2566
3	พ.ย.	2566
6	ส.ค.	2566
10	ต.ค.	2569
4	ก.ย.	2566
4	ก.ย.	2566
24	ก.ค.	2568

1	ก.ย.	2568

1	ก.ย.	2568

25	ก.ค.2569

25	ก.ค.	2569

25	ก.ค.	2569

15	ส.ค.	2569

14	มี.ค.	2574

18	ม.ค.	2565

1	เม.ย.	2566

24	ก.ย.	2566

4	มิ.ย.	2567
4	มิ.ย.	2567

4	มิ.ย.	2567
28	เม.ย.	2568
28	ส.ค.	2570

การจัดการขายสินค้า
สถานีบริการยานพาหนะ

สถานีบริการยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ
การจัดการขายสินค้า
บริการอาหารและเครื่องดื่ม
บริการอาหารและเครื่องดื่ม
สถานีบริการยานพาหนะ	
การบ�ารุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ							
การบ�ารุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ							
การท�าความสะอาดยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ							
การท�าความสะอาดยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ							
การท�าความสะอาดยานพาหนะ
สถานีบริการยานพาหนะ								
การบ�ารุงรักษารถจักรยานยนต์
การจัดการขายสินค้า
ประเภทยางรถยนต์
สถานีบริการยานพาหนะ
การซ่อมปะยาง
การจัดการขายสินค้าอาหาร
และเครื่องดื่ม
การจัดการขายสินค้าอาหาร
และเครื่องดื่ม
บริการน�าสินค้าหลายชนิดมารวมกัน	
เพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ
สถานีบริการยานพาหนะ

บริการอาหารและเครื่องดื่ม
บริการอาหารและเครื่องดื่ม

บริการอาหารและเครื่องดื่ม
สถานีบริการยานพาหนะ
บริการทางด้านเทคโนโลยี

สิทธิในเครื่องหมายบริการ
1.		 รูปภาพใบไม้บางจาก
2.		 แถบสีบางจาก	อักษรบางจาก	
	 	 และรูปภาพใบไม้บางจาก
3.		 แถบสี	และรูปใบไม้บางจาก
4.		 แถบสี
5.		 อักษรบางจากและแถบสี
6.		 รูปนกเงือก
7.		 ข้าวแกงจานทอง	(ขาวด�า)
8.		 ข้าวแกงจานทอง	(สี)
9.		 กรีน	ออโต้	เซอร์วิส
	 	 (GREEN	AUTO	SERVICE)
10.	 กรีนเซิร์ฟ		(GREEN	SERVE)

11.	 กรีนวอช	(Green	Wash)

12.	 กรีนวอช	ออโต้แคร์	
	 	 (GREEN	WASH	AUTOCARE)
13.		กรีนวอช	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	WASH	EXPRESS)
14.		กรีนไบค์	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	BIKE	EXPRESS)
15.		กรีนไทร์	เอ็กเพรส
	 	 (GREEN	TYRE	EXPRESS)

16.		ใบจาก

17.		ใบจาก	Mart

18.		แถบสี	รูปใบไม้บางจาก	
	 	 และใบไม้สามใบ
19.		บั๊บบลี้	ที	(BUBBLY	TEA)
20.		เฮอร์ริเคน	ไอซ์	
	 	 (HURRICANE	ICE)
21.		นมปัง	MILK	AND	BREAD
22.		โลวคอสท์	(LOWCOST)
23.		เรสโปเพล็กซ์	(RESPOPLEX)

จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ชื่อเครื่องหมาย ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1
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ชื่อเครื่องหมาย จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1

น�้ามันเบนซิน	น�้ามันดีเซล	
น�้ามันหล่อลื่น

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

1.		 รูปภาพใบไม้	BANGCHAK	
				 และอักษรภาษาจีน														
				 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
2.		 รูปภาพใบไม้	BANGCHAK		 	 	
	 	 LUBRICANTS
	 	 -	จดทะเบียนในประเทศพม่า2

				 -	จดทะเบียนในประเทศลาว
3.		 รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS		 									
				 (จดทะเบียนในประเทศพม่า)2

4.		 รูปภาพใบไม้	BANGCHAK
				 (จดทะเบียนในประเทศพม่า)2

5.		 รูปภาพใบไม้	และอักษรบางจาก
				 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
6.		 รูปภาพใบไม้	BCP	
				 LUBRICANTS		
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)
7.		 รูปภาพใบไม้	BCP	
				 LUBRICANTS
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)
8.		 รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS			
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเลบานอน)
9.		 ใบไม้บางจาก	BANGCHAK
	 	 (จดทะเบียนในประเทศพม่า)2

10.		ใบไม้บางจาก	BANGCHAK			
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)
11.		ใบไม้บางจาก
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
12.		รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจอร์แดน)
13.		รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)3

14.		รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเคนยา)

27	ธ.ค.	2573

-
20	มี.ค.	2566

-

-

20	มี.ค.	2566

13	ก.ค.	2565

5	ก.ค.	2565

26	ก.พ.	2572

-

20	พ.ย.	2566

6	ม.ค.	2574

24	พ.ย.	2566

10	ก.ย.	2568

10	ธ.ค.	2566

1

2

1

2

2

1

1

1

2

2

1

1

1

1

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในต่างประเทศ
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ชื่อเครื่องหมาย จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1

15.		รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกลุ่ม	OAPI)4

16.		รูปภาพใบไม้	BCP	
					LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย)
17.	 BAICHAK	MART	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
18.		BAICHAK	MART	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)
19.		BAICHAK	MART	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
20.		GREEN	SERVE	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)	
21.		ใบไม้บางจาก	BANGCHAK	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
22.		ใบไม้บางจาก	BANGCHAK	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
23.	ใบไม้บางจาก	BANGCHAK	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)
24.		ใบไม้บางจาก	BCP	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
25.		ใบไม้บางจาก	BCP	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
26.		ใบไม้บางจาก	BCP	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)
27.		ใบไม้บางจาก	BANGCHAK	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)
28.	 ใบไม้บางจาก	BCP
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)
29.		รูปภาพใบไม้	BCP	
						LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
30.	 ใบไม้บางจาก	BANGCHAK	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
31.		BAICHAK	MART	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)	
32.		GREEN	SERVE	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)	

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

1

2

2

1

1

1

1

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

บริการน�าสินค้าหลายชนิด
มารวมกนัเพือ่ความสะดวกของผู้ซ้ือ
บริการน�าสินค้าหลายชนิด
มารวมกนัเพือ่ความสะดวกของผู้ซ้ือ
บริการน�าสินค้าหลายชนิด
มารวมกนัเพือ่ความสะดวกของผู้ซ้ือ
การบ�ารุงรักษายานพาหนะ

สถานีบริการน�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
สถานีบริการน�้ามัน
ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

บริการน�าสินค้าหลายชนิด	
มารวมกนัเพือ่ความสะดวกของผู้ซ้ือ
การบ�ารุงรักษายานพาหนะ

6	ธ.ค.	2566

10	มิ.ย.	2568

27	ม.ค.	2568		

3	ก.ย.	2566

5	ธ.ค.	2567

5	ธ.ค.	2567

27	ม.ค.	2568

5	ธ.ค.	2567

30	ก.ย.	2566
19	พ.ย.	2566
13	ม.ค.	2568
20	ต.ค.	2568
5	ธ.ค.	2567

30	ก.ย.	2566

1	ต.ค.	2566

1	ต.ค.	2566

17	ม.ค.	2567

27	ม.ค.	2568

5	ก.ย.	2566

5	ก.ย.	2566
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ชื่อเครื่องหมาย จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ1

33.		รูปภาพใบไม้บางจาก	BCP	
					LUBRICANTS
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
34.		รูปภาพใบไม้	BCP	
						LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบยีนในประเทศ	Turkmenistan)
35.		FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศพม่า)2

36.		FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)3

37.	 FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศลาว)
38.		FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศจีน)
39.		FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)
40.		FURIO	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)
			

1

1

1

1

1

1

1

1

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

13	ส.ค.	2568

23	มิ.ย.	2568

-

16	ส.ค.	2571

2	เม.ย.	2572

6	ก.พ.	2572

4	เม.ย.	2571

2	เม.ย.	2571

ชื่อเครื่องหมาย จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมายเหตุ

1
1

1

ยื่นจด	3	พ.ค.	2562
ยื่นจด	22	ต.ค.	2563

ยื่นจด	26	พ.ย.	2564

น�้ามันหล่อลื่น
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อโรค	
และอาหารเสริม
ตู้จ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง	
ระบบอัตโนมัติและชนิด	
หยอดเหรียญ

1.		 บีซีพี	ลูบริแคนท์	(BCP	LUBRICANTS)
2.		 มิโดริ	(MIDORI)

3.		 กระทิง

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย

66
แบบ 56-1 One Report ปีี 2564บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)



บางจากฯ
บางจากฯ
บางจากฯ
บางจากฯ
บางจากฯ
บางจากฯ

1.		 สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน
2.		 สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน
3.		สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน
4.		สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน
5.		สิทธิบัตรการออกแบบฝา
6.		สิทธิบัตรการออกแบบกรวยน�้ามัน

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

ชื่อสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผู้ทรงสิทธิ วันสิ้นอายุ1 

หมายเหตุ:	1	สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์มีอายุ	10	ปีนับแต่วันขอรับสิทธิบัตร	

15	ส.ค.	2565
15	ส.ค.	2565
19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571
19	ก.พ.	2571

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ

หมายเหตุ:	1	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ	10	ปีนับแต่วันจดทะเบียนและอาจต่ออายุได้ทุก	10	ปี	
2	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศพม่าให้ยื่นเอกสารคำแถลงแสดงความเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า																
พร้อมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นทุกๆ	2-3	ปี

3	 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศฟิลิปปินส์	 ต้องยื่นเอกสาร	 Declaration	 of	 Actual	 Use	 ภายใน	 3	 ปี																																						
นับแต่วันที่ยื่นคำขอจดทะเบียน

	 	 4	 ประเทศกลุ่ม	OAPI	ได้แก่	Benin,	Burkina	Faso,	Cameroon,	Central	African	Republic,	Chad,	Comoros,	Congo,		
	 	 	 Equatorial	Guinea,	Gabon,	Guinea,	Guinea	Bissau,	Ivory	Coast,	Mali,	Mauritania,	Niger,	Senegal,	และ	Togo

ชื่อเครื่องหมาย จ�านวนเครื่องหมาย

ที่ขอจดทะเบียน
ส�าหรับสินค้า/บริการ หมายเหตุ

1

1

ผลิตภัณฑ์น�้ามัน

ผลิตภัณฑ์น้ำมัน

1.		รูปภาพใบไม้	BCP	LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศอิรัก)
2.		รูปภาพใบไม้	BCP	LUBRICANTS	
	 	 (จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ)

ยื่นจด	3	ส.ค.	2558

ยื่นจด	18	พ.ย.	2562

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ	ในธรุกจิต่างๆ	พจิารณาจากหลายปัจจัย	ประกอบกนัเพ่ือเป็นการสนบัสนนุและส่งเสรมิธรุกิจของบรษิทัฯ	
เช่น	 แนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ	 การลงทุนท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์	 การเพิ่มความสามารถ	
ในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ	โดยการลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุนโดยบริษัทฯ	หรือผ่านบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือบริษัทอื่น	ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้นๆ	เป็นส�าคัญ

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลบริษัทในเครือ	 เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทในเครือเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน	
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ	โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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นโยบายสินเชื่อการค้า (Credit Policy)
บรษิทั	บางจาก	คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	“กลุม่บรษิทั”	ได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์การปฏบิตัเิกีย่วกบัสนิเชือ่การค้า	และ
จัดท�านโยบายสินเชื่อการค้า	(Credit	Policy)	การบริหารจัดการเครดิต	เพื่อเป็นแนวทางส�าหรับการพิจารณา	ตรวจสอบ	และก�ากับดูแล
ผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ปฏบัิตติาม	เพือ่ให้มกีารด�าเนนิการทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัได้รบั	พร้อมทัง้มกีารพจิารณาทบทวนนโยบาย
สินเชื่อการค้าอย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางการตลาดหรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
เกีย่วข้องอย่างมีนยัส�าคญั	ซึง่ในการก�าหนดวงเงนิเครดติ	และการก�าหนดเทอมการช�าระเงนิต้องสอดคล้องกบัปรมิาณและมลูค่าผลติภณัฑ์
ทีจ่ะซือ้จากกลุม่บรษิทั	ความสามารถในการช�าระหนี	้และพจิารณาตามความเสีย่งของลกูค้าแต่ละราย	โดยผ่านความเหน็ชอบ	และอนมุตัิ
โดยผู้มีอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ

ทั้งนี้	 ในทางปฏิบัติการก�าหนดวงเงินเครดิต	 และการก�าหนดเทอมการช�าระเงินที่กลุ่มบริษัท	 พิจารณาให้กับลูกค้าโดยแยกตามแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ	ดังนี้

5	-	105	วัน
30	-	60	วัน
7	-	45	วัน

30	วัน

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับน�้ามัน
ธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้า
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
ธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

กลุ่มธุรกิจ ระยะเวลาการให้สินเชื่อ

18.33
20

26.29
14

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(AR	Turnover)	(เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(Collection	Period)	(วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้และระยะเวลาเก็บหนี้ 

25632564
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กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นแบบ Complex Refinery มีก�ำลังกำรผลิตสูงสุด 120,000 บำร์เรลต่อวัน สำมำรถ
ผลิตน�้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลได้เป็นส่วนใหญ่ โดยผลิตภัณฑ์น�้ำมันแก๊สโซฮอล์และน�้ำมันดีเซลจำกโรงกล่ันน�้ำมัน
บำงจำกเป็นน�้ำมันที่ได้คุณภำพตำมข้อก�ำหนดมำตรฐำนยูโร 4 ของภำครัฐ ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
พรอ้มปรบัปรงุประสทิธิภิำพกำรกลัน่และเสถียรภำพโรงกล่ันให้สูงสดุควบคูไ่ปกับกำรลดกำรปลดปล่อยกำ๊ซเรอืนกระจก 
ผ่ำนโครงกำร FAST+ โครงกำร 3E อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะใช้้ไฟฟ้ำและไอน้ำที่ผลิตโดยโรงไฟฟ้ำพลังงำนร่วม 
(Cogeneration Power Plant) ที่ใช้้ก๊ำซธิรรมช้ำติซ่่งเป็นเช้ื้อเพลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแทนกำรใช้้น้ำมันเตำ 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. 

บริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) จัดตั้งข่้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อกำรค้ำสินค้ำโภคภัณฑ์ 
ซ่่งรวมถ่งน�้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่นๆ รวมถ่งธิุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ โดยมี 
ทุนจดทะเบียน 30 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ�ากัด

บรษิทั กรงุเทพขนส่งเช้ือ้เพลิงทำงท่อและโลจสิติกส์ จ�ำกดั (BFPL) จดัตัง้ข้่นเพ่ือด�ำเนนิธิรุกจิขนส่งเช้ือ้เพลงิ และ
โลจิสติกส์ และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนนิ่ง จ�ากัด

บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนนิ่ง จ�ำกัด (GEM) มีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท ซ่่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 49 จัดตั้งข่้นเพื่อด�ำเนินธิุรกิจกำรให้บริกำรสรรหำและบริหำรจัดกำรบุคลำกร

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด

บริษัท บงกช้ มำรีน เซอร์วิส จำกัด (BONGKOT) มีทุนจดทะเบียน 240 ล้ำนบำท ซ่่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 30 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหำและบริหำรจัดกำรเรือสำหรับกักเก็บน้ำมัน (Floating Storage Unit)

บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทำงท่อ จ�ำกัด (FPT) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.78 จัดตั้งข่้นเพื่อด�ำเนินกิจกำร
บริกำรจัดส่งน�้ำมันเช้ื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน�้ำมันใต้พ้ืนดิน ซ่่งท่อขนส่งน�้ำมันเป็นช้นิดที่สำมำรถส่งน�้ำมันได้
หลำยช้นิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มต้นของท่อที่โรงกลั่นน�้ำมันบำงจำก เดินท่อเลียบแนวพื้นที่
ทำงรถไฟไปยังคลังน้ำมันบริเวณช้่องนนทรี ต่อไปยังคลังน้ำมันที่สนำมบินดอนเมือง และต่อไปยังที่คลงันำ้มนั
ทีอ่ำเภอบำงปะอนิของบรษิทัฯ และบรษิทั ขนส่งนำ้มนัทำงท่อ จำกดั ทัง้นี ้ได้มกีำรเช่ื้อมต่อแนวท่อบรเิวณมกักะสนั
กับระบบท่อของบริษัท เจพี-วัน แอสเซ็ท จ�ำกัด เพื่อจัดส่งน�้ำมันอำกำศยำนให้กับสนำมบินสุวรรณภูมิ โดยได้
มีกำรพัฒนำโครงกำรขยำยท่อส่งน�้ำมันเพิ่มเติมจำกอ�ำเภอบำงปะอินไปทำงภำคเหนือที่คลังน�้ำมันพิจิตร และ
ก่อสร้ำงแนวท่อส่งต่อไปยังคลังน�้ำมันล�ำปำง ซ่่งได้ด�ำเนินกำรแล้วเสร็จในปี 2563
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กลุ่มธุรกิจการตลาด
กลุ่มธิุรกิจกำรตลำด จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น�้ำมันเช้ื้อเพลิงและน�้ำมันหล่อลื่นให้กับผู้บริโภค ผ่ำนเครือข่ำยสถำนีบริกำร
ของบริษัทฯ ที่มีอยู่ทั่วประเทศรวม 1,277 แห่ง ซ่่งประกอบด้วยเครือข่ำยสถำนีบริกำรมำตรฐำนจ�ำนวน 662 แห่ง และ
สถำนีบริกำรชุ้มช้นจ�ำนวน 615 แห่ง (ณ 31 ธิันวำคม 2564)  รวมถ่งกำรจ�ำหน่ำยให้กลุ่มผู้ใช้้ภำคอุตสำหกรรม ขนส่ง 
สำยกำรบิน เรือขนส่ง ก่อสร้ำง และเกษตรกรรมพร้อมอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำด้วยธุิรกิจนอนออยล์ต่ำงๆ  
ในสถำนีบริกำร ซ่่งด�ำเนินกำรโดย บริษัท บำงจำก รีเทล จ�ำกัด 

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด 

บรษิทั บำงจำกกรนีเนท จ�ำกัด (BGN) มทีนุจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท และบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49  
จัดตั้งข้่นเพื่อประกอบธิรุกจิเกีย่วกบักำรบรหิำรสถำนบีรกิำรน�ำ้มนั รวมถ่งด�ำเนนิกจิกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำอุปโภค
บรโิภคอืน่ๆ ในร้ำนใบจำก และร้ำนเลมอนกรนี

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด 

บริษัท บำงจำก รีเทล จ�ำกัด (BCR) มีทุนจดทะเบียน 1,500 ล้ำนบำท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 เพื่อประกอบธิุรกิจร้ำนขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ปัจจุบันมีร้ำนกำแฟอินทนิล “Inthanin” จ�ำนวน
กว่ำ 817 แห่ง (ณ 31 ธิันวำคม 2564)

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด

บริษัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 40 จัดตั้งข่้นเพื่อประกอบธิุรกิจซ้ือสินค้ำเกษตร และพืช้อินทรีย์อื่นๆ เพ่ือแปรรูป ท�ำกำรตลำด  
จัดจ�ำหน่ำย และวิจัยพัฒนำ 

กลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขีียว
บรษิทัฯ ลงทนุในธิรุกจิพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมนุเวยีน โดยถือหุน้ร้อยละ 57.46 ในบรษิทั บซีพีจี ีจ�ำกดั (มหำช้น) 
หรอื BCPG ซ่่งเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยกำรเสนอขำยหุ้นให้กบัประช้ำช้นทัว่ไป
เป็นครั้งแรก (IPO) เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2559 เพื่อประกอบธิุรกิจและลงทุนในธิุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสีเขียวรูปแบบ
ต่ำงๆ ท้ังในประเทศไทยและต่ำงประเทศ เช้่น โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ โครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
พลังงำนลม และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนควำมร้อนใต้พิภพ เป็นต้น

บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำช้น) (BCPG) มีทุนจดทะเบียน 16,508 ล้ำนบำท จัดตั้งข่้นเพื่อประกอบธิุรกิจและ
ลงทุนในธุิรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสีเขียวทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ ณ สิ้นปี 2564 BCPG มีก�ำลัง 
กำรผลิตรวม 504.7 เมกะวัตต์ โดยในปีที่ผ่ำนมำ BCPG ได้ลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภำพของบริษัท วีอำร์บี  
เอนเนอร์ยี่ (VRB Energy) ซ่่งด�ำเนินธิุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยระบบกักเก็บพลังงำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่  
(Utility-Scale Energy Storage System) ประเภทวำนำเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) วงเงิน 
24 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. และได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ Vietnam Electricity โดยเป็นกำรซื้อขำยไฟฟ้ำ
ขนำดก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ 600 เมกะวัตต์ ที่ช้ำยแดน สปป.ลำว-เวียดนำม อำยุสัญญำ 25 ปี
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กลุ่มธุรกิจผลิตภััณฑ์์ชีีวภัาพ
ด้วยควำมตระหนักถ่งควำมส�ำคัญของพลังงำนทดแทน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อลดกำรขำดดุลกำรค้ำจำกกำรน�ำเข้ำน�้ำมัน
เช้ื้อเพลิง เป็นประโยช้น์ต่อควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
ได้ส่งเสริมสนับสนุนกำรน�ำเอทำนอลและไบโอดีเซลมำผสมกับน�้ำมันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ และ
ไบโอดีเซลเกรดต่ำงๆ โดยบริษัทฯ ลงทุนในธิุรกิจผลิตภัณฑ์ช้ีวภำพ ผ่ำนกำรถือหุ้นในบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหำช้น) 
หรือ BBGI 

บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหำช้น) (BBGI) จัดตั้งข่้นโดยกำรควบกิจกำรระหว่ำงบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด (BBH) 
(บริษัทย่อยของบริษัทฯ) และบริษัท เคเอสแอล จีไอ จ�ำกัด (KSLGI) (บริษัทย่อยของบริษัท น�้ำตำลขอนแก่น 
จ�ำกัด (มหำช้น)) มีทุนจดทะเบียน 2,532 ล้ำนบำท และในเดือนเมษำยน 2561 ได้จดทะเบียนแปลงสภำพจำก
บริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหำช้น) (BBGI) และให้มีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 3,615 ล้ำนบำท 
โดยออกหุน้สำมญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 433.20 ล้ำนหุน้ มลูค่ำทีต่รำไว้ หุน้ละ 2.50 บำท เพือ่เสนอขำยให้แก่ประช้ำช้น
ทั่วไป ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน BBGI สัดส่วนร้อยละ 60 ซ่่งประกอบธิุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเอทำนอล  
ไบโอดีเซล และผลิตภัณฑ์พลอยได้ รวมทั้งประกอบธิุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว โดยบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของ BBGI มีก�ำลังกำรผลิตรวม 1,600,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็น ก�ำลังกำรผลิตเอทำนอล 600,000 
ลิตรต่อวัน และไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อวัน โดยมีบริษัทย่อยและร่วม ดังนี้ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด

บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ�ำกัด (BBF) มีทุนจดทะเบียน 281.5 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 70 จัดตั้งข่้นเพื่อประกอบธิุรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้้น�้ำมันปำล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก โดยพื้นที่โรงงำน
ตั้งอยู่ติดกับคลังน�้ำมันบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธิยำ มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง 1,000,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บางจากไบโอเอทานอล  (ฉะเชิงเทรา) จ�ากัด

บริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเช้ิงเทรำ) จ�ำกัด (BBE) มีทุนจดทะเบียน 500 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพนมสำรคำม จังหวัดฉะเช้ิงเทรำ ประกอบธิุรกิจผลิตเอทำนอล  
โดยใช้้มนัส�ำปะหลังสด มนัส�ำปะหลงัเส้น น�ำ้ตำลทรำยและกำกน�ำ้ตำลเป็นวตัถดุบิหลกั มกี�ำลังกำรผลติ 150,000 
ลิตรต่อวัน 

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช้ั่น จำกัด (มหำช้น) KGI มีทุนจดทะเบียน 610 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธิุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเอทำนอลโดยใช้้กำกน�้ำตำล ซ่่งเป็นผลิตภัณฑ ์
พลอยได้จำกกระบวนกำรผลิตน�้ำตำล ปัจจุบัน KGI มีโรงงำนผลิตเอทำนอลจ�ำนวน 2 แห่ง ในอ�ำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกำญจนบุรี ก�ำลังกำรผลิต 300,000 ลิตรต่อวัน และอ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ก�ำลังกำรผลิต  
150,000 ลิตรต่อวัน ปัจจุบันก�ำลังปรับปรุงโรงงำน เพื่อเพิ่มก�ำลังกำรผลิตอีก 200,000 ลิตรต่อวัน

บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ากัด

บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพำเวอร์ จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 100 จัดตั้งข่้น เพื่อประกอบธิุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยพลังงำนช้ีวภำพ ไฟฟ้ำ และสำธิำรณูปโภค
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บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ากัด

บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 320 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51  
จัดตั้งข่้นเพื่อประกอบธิุรกิจผลิต จ�ำหน่ำย น�ำเข้ำ ส่งออกผลิตภัณฑ์ช้ีวภำพและเคมีภัณฑ์ทุกประเภท

ส�ำหรับบริษัทอื่นที่ลงทุน ได้แก่ บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด (มหำช้น) ซ่่งเมื่อวันที่ 21-23 กันยำยน 
2564 บริษัท อุบลฯ มีกำรเสนอขำยหุ้นต่อประช้ำช้นทั่วไป สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท BBGI จ่งปรับ 
ลดลงจำกร้อยละ 21.28 เป็นร้อยละ 12.39

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด (มหำช้น) (UBE) มีทุนจดทะเบียน 3,914.29 ล้ำนบำท ซ่่งมี BBGI  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 12.39 ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอนำเยีย จังหวัดอุบลรำช้ธิำนี ประกอบธุิรกิจผลิตเอทำนอล  
โดยสำมำรถใช้้มันส�ำปะหลังสด มันเส้น และกำกน�้ำตำลเป็นวัตถุดิบ มีก�ำลังกำรผลิต 400,000 ลิตรต่อวัน 
นอกจำกน้ี บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด (มหำช้น) ยังมีบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุิรกิจด้ำนกำรแปรรูป 
มันส�ำปะหลังเป็นแป้ง และมีโรงงำนผลิตก๊ำซช้ีวภำพท่ีได้จำกกำรบ�ำบัดน�้ำเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตแป้ง
และเอทำนอล 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชีาติและธุรกิจใหม่
กลุ่มธุิรกจิทรพัยำกรธิรรมช้ำต ิเป็น 1 ใน 5 ธิรุกจิหลกั ซ่่งจะดแูลและพัฒนำธุิรกจิต้นน�ำ้ของปิโตรเลยีม ธิรุกจิแร่ลเิทยีม 
และธิุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์ก๊ำซธิรรมช้ำติเหลว โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีอำร์ จ�ำกัด ข่้นในประเทศไทย และ 
BCPR Pte. Ltd. ข่้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธิุรกิจเกี่ยวกับกำรส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม บริษัท บีทีเอสจี 
จ�ำกัด ข่้นในประเทศไทย เพื่อด�ำเนินธิุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์ก๊ำซธิรรมช้ำติเหลว (Liquefied Natural Gas (LNG)) และ
ได้จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. ข่้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�ำเนินธิุรกิจแร่ลิเทียม และธิุรกิจ Startup

BCP Innovation Pte. Ltd. 

BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) มีทุนจดทะเบียน 53.3 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. และบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 จัดต้ังข้่นในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินกิจกำรและกำรลงทุน 
ธิุรกิจเกี่ยวกับแร่ลิเทียม และธุิรกิจ Startup ต่ำงๆ ปัจจุบัน BCPI มีสิทธิิในกำรซื้อลิเทียมตำมสัญญำ  
Lithium Purchase Agreement กับ บริษัท Lithium Americas Corp. สูงสุด 6,000 ตันต่อปี จำกโครงกำร  
Cauchari-Olaroz และได้ลงทุนในธิุรกิจ Startup อีกหลำยโครงกำร

บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ากัด

เมื่อวันที่ 12 กรกฎำคม 2561 บริษัทฯได้จัดตั้ง บริษัท บีซีพีอำร์ จ�ำกัด ซ่่งเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้่น 
ในประเทศไทย ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียน 661 ล้ำนบำท (แบ่งเป็น 6.61 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินกิจกำรและลงทุนธิุรกิจด้ำนทรัพยำกรธิรรมช้ำติ 
และได้เข้ำลงทุนใน BCPR Pte. Ltd. ซ่่งจัดตั้งข้่นในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือร่วมเข้ำลงทุนใน OKEA ASA  
ที่ด�ำเนินกำรพัฒนำและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์ 

BCPR Pte. Ltd.

BCPR Pte. Ltd. จดัตัง้ข้่นในประเทศสงิคโปร์ เมือ่วนัที ่12 กรกฎำคม 2561 มทีนุจดทะเบียน 18.2 ล้ำนดอลลำร์ 
สรอ. และบริษัท บีซีพีอำร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด�ำเนินกิจกำรและกำรลงทุนธิุรกิจเกี่ยวกับ 
ด้ำนพลังงำน ปิโตรเคมี และทรัพยำกรธิรรมช้ำติในต่ำงประเทศ ปัจจุบัน BCPR Pte. Ltd. ได้เข้ำลงทุนใน 
บริษัท OKEA ASA ที่ด�ำเนินกำรส�ำรวจ พัฒนำและผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์
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OKEA ASA

OKEA ASA เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ประเทศนอร์เวย์ ด�ำเนินกำรส�ำรวจ พัฒนำและผลิต
ปิโตรเลยีมในประเทศนอร์เวย์ โดย BCPR Pte. Ltd. ซ่่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ปัจจุบันถอืหุ้นใน OKEA 
ASA คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ร้อยละ 45.71 โดย OKEA ASA มีกำรผลติแหล่งน�ำ้มนัดบิและก๊ำซธิรรมช้ำติ 
Draugen, Gjoa, Ivar Aasen และ Yme (เริ่มกำรผลิตในไตรมำส 4 ปี 2564) และถือสิทธิิ์หรืออยู่ระหว่ำง
กำรพัฒนำในแหล่งน�้ำมันดิบและก๊ำซธิรรมช้ำติ Grevling, Aurora และ Falk และแหล่งสัมปทำน อีกหลำย
แปลงในประเทศนอร์เวย์ นอกจำกนี้ OKEA ASA ยังเป็นผู้ด�ำเนินกำร (Operator) ให้กับอีกหลำยแปลง 
ทั้งนี้ OKEA ASA ยังคงมุ่งมั่นหำโอกำสในกำรด�ำเนินธิุรกิจให้เติบโต และขยำยกำรท�ำ M&A อย่ำงต่อเนื่อง 
 
บริษัท บีทีเอสจี จ�ากัด (BTSG)

มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บำท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ประกอบธิุรกิจจัดหำและจ�ำหน่ำย
ก๊ำซธิรรมช้ำติเหลว (LNG) และธิุรกิจที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ไทยสเปเชี่ยลแก๊ส จ�ากัด (TSG)

มีทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 ประกอบธิุรกิจจัดหำ บรรจุ จ�ำหน่ำย
ก๊ำซอุตสำหกรรม รวมถ่งเป็นผู้ให้บริกำรออกแบบ ติดตั้งอุปกรณ์ ระบบทำงวิศวกรรม ตลอดจนจ�ำหน่ำย
เครื่องมือ อุปกรณ์ และให้บริกำรทดสอบอุปกรณ์ต่ำงๆ เช้่น ถังก๊ำซอุตสำหกรรม อีกด้วย

วิจัยและพัฒนา และธุรกิจนวัตกรรม
เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นกลุ่มบริษัทนวัตกรรมสีเขียวช้ั้นน�ำในเอเช้ีย บริษัทฯ ได้ขยำยกำรลงทุนในด้ำนนวัตกรรมพลังงำน
ใหม่ๆ เช้่น ธิุรกิจลิเทียมซ่่งสำมำรถน�ำมำใช้้ผลิตแบตเตอรี่ในรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ (EV Cars) และกำรต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ชี้วภำพ (Bio-based Products) ท่ีเดิมเน้นกำรผลิตเช้ื้อเพลิงชี้วภำพ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่ำสูงข้่น  
ได้มีกำรจัดตั้งบริษัทย่อย (Venture Capital) เพ่ือประกอบกิจกำรเงินร่วมลงทุน และ/หรือลงทุนในธุิรกิจ Startup  
ในประเทศไทยที่ประกอบกิจกำรใน 10 กิจกำรที่รัฐต้องกำรสนับสนุนตำมกฎหมำย 

บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ากัด (BCVB) 

มทีนุจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุิรกจิเงนิร่วมลงทนุ เพือ่ลงทนุ
ในธิุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจกำรด้ำนนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ช้ีวภำพ

บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด (BCVE)

มทีนุจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธุิรกจิเงนิร่วมลงทนุ เพือ่ลงทนุ
ในธิุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจกำรด้ำนนวัตกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงำน

บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ากัด (BCVI)

มีทุนจดทะเบียน 65.1 ล้ำนบำท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ประกอบธิุรกิจเงินร่วมลงทุน  
เพื่อลงทุนในธิุรกิจ Startup ในประเทศไทยที่ประกอบกิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม

บริษัท วินโนหนี้ (Winnonie)

มีทุนจดทะเบียน 90.1 ล้ำนบำท ซ่่งมี BCVI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55.49 โดย Winnonie ประกอบธิุรกิจ
ให้บริกำรรถมอเตอร์ไซด์ไฟฟ้ำ เปลี่ยนถ่ำยแบตเตอรี่ รวมถ่งธิุรกิจต่อยอดอื่นๆ ในอนำคต สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรเป็นผู้น�ำนวัตกรรมพลังงำนสีเขียวของบริษัทฯ

*รำยช้ื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ปรำกฏตำมหัวข้อ 1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช้�ำระแล้ว
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บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนและทนุช้�ำระแล้ว 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ�ำนวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้ 
หุน้ละ 1 บำท

198,307,697
136,586,300
136,586,300
81,395,289
65,543,767
38,016,600
37,079,598
26,733,700
24,154,700
19,238,000

763,641,951

1,376,923,157

18,770,460
12,169,142

30,939,602

1.  ส�ำนักงำนประกันสังคม 
2.  กองทุนรวม วำยุภักษ์ หน่่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหำช้น)
3.  กองทุนรวม วำยุภักษ์ หน่่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหำช้น)
4.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด
5.  กระทรวงกำรคลัง
6.  กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว
7.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
8.  นำงสมทรง ลำภำนันต์รัตน์
9.  บริษัท กรุงเทพประกันช้ีวิต จ�ำกัด (มหำช้น)
10. บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช้ั่น จ�ำกัด (มหำช้น)

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

รวมจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
2.  N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 30
      

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

(ณ 9 กันยายน 2564)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ณ 9 กันยายน 2564)

จ�านวนหุ้น

จ�านวนหุ้น

% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

14.40
9.92
9.92
5.91
4.76
2.76
2.69
1.94
1.75
1.40

55.45

100.00 

1.36  
0.88  

2.24

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช้�ำระแล้ว

ที่มำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
หมำยเหตุ: ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประชุ้มสำมัญผู้ถือหุ้น

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนชี�าระแล้ว

รวม
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หุ้นกู้
เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิิ ไม่มีหลักประกันที่ระดับ A- และ 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิิลักษณะคล้ำยทุนที่ระดับ BBB แนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ในประเทศช้นิดระบุช้ื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
ทั้งสิ้น 7,000 ล้ำนบำท โดย ณ วันที่ 5 พฤศจิกำยน 2564 บริษัทฯ มียอดหุ้นกู้คงค้ำงทั้งหมด 40,500 ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดดังนี้

10 
2
5
2

10 
7
5

12 
7

10
8

15 
10 
10

100 

5.35
2.60
2.96
1.45
5.18
3.42
2.29
4.72
3.00
4.04
3.11
5.05
3.40
3.43
5.00

BCP224A
BCP225A
BCP238A
BCP23NA
BCP244A
BCP258A
BCP26NA
BCP273A
BCP275A
BCP28DA
BCP29NA
BCP303A
BCP305A
BCP31NA
BCP19PA

1,000
3,000

400
2,000
3,500

600
1,000
2,000

500
7,000
1,400
1,000
4,500
2,600

10,000

30 เมษำยน 2565
8 พฤษภำคม 2565
10 สิงหำคม 2566

5 พฤศจิกำยน 2566
11 เมษำยน 2567
10 สิงหำคม 2568

5 พฤศจิกำยน 2569
3 มีนำคม 2570

8 พฤษภำคม 2570
20 ธิันวำคม 2571

5 พฤศจิกำยน 2572
3 มีนำคม 2573

8 พฤษภำคม 2573
5 พฤศจิกำยน 2574

3 มีนำคม 2662 

หุ้นกู้ มูลค่า

(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

อายุหุ้นกู้

(ปี)
วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
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ปี
2564

(ครึ่งปีแรก)
25622558 25632559

2561

(ปรับปรุงใหม่) 

2560

(ปรับปรุงใหม่)

• บริษัทย่อย (เฉพาะที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล)

 บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลังจำกหัก 
 ทนุส�ำรองต่ำงๆ ทกุประเภทตำมข้อบงัคบับรษิทัฯ และตำมกฎหมำยแล้ว โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ำยเงนิปันผล 
 จะต้องน�ำเสนอเพือ่ขออนมุตัจิำกทีป่ระชุ้มผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซ่่งคณะกรรมกำรบรษิทัมีอ�ำนำจอนมุตั ิ
 กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุ้มผู้ถือหุ้นรับทรำบในกำรประชุ้มต่อไป ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลข่้นอยู่ 
 กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในแต่ละปี ตำมควำมจ�ำเป็น  
 ควำมเหมำะสม และข้อพิจำรณำอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร

 บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลังจำกกำร 
 หักทุนส�ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทอำจก�ำหนดกำรจ่ำย 
 เงินปันผลและอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่แตกต่ำงไปจำกอัตรำที่ก�ำหนดไว้นี้ หรือพิจำรณำไม่จ่ำยเงินปันผลได้ โดยค�ำน่งถ่งผลกำร 
 ด�ำเนนิงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ กระแสเงนิสด เงินทุนหมนุเวยีน ภำระหนีส้นิ เงือ่นไขและข้อจ�ำกดัตำมทีก่�ำหนดไว้ในสญัญำกูยื้มเงิน  
 ข้อก�ำหนดว่ำด้วยสทิธิแิละหน้ำทีข่องบริษทัฯ ในฐำนะผูอ้อกหุน้กู ้แผนกำรลงทนุและกำรขยำยธิรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนภำวะ 
 เศรษฐกิจ สภำพตลำด รวมทั้ง ควำมจ�ำเป็น ปัจจัย และข้อพิจำรณำอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องซ่่งคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร

 เมือ่คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตเิหน็ช้อบให้จ่ำยเงนิปันผลประจ�ำปีของบรษิทัฯ แล้ว จะต้องน�ำเสนอเพือ่ขออนมุตัต่ิอทีป่ระช้มุผู้ถอืหุน้  
 เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซ่่งอยู่ในอ�ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะต้องรำยงำนให้ที่ประชุ้มผู้ถือหุ้นทรำบ 
 ในกำรประชุ้มครำวต่อไป

 บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด

 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิิแต่ละหุ้นมีสิทธิิจะได้รับเงินปันผลประจ�ำปี ในอัตรำซ่่งเท่ำกับอัตรำดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยรำยวันส�ำหรับเงินฝำกประจ�ำ 
 ระยะเวลำหน่่งปีท่ีประกำศโดยธินำคำรกรุงไทย จ�ำกัด ในรอบปีบัญชี้ที่ประกำศจ่ำยเงินปันผลนั้น บวกอีกร้อยละ 3 ของอัตรำ 
 ดังกล่ำวซ่่งจะจ่ำยตำมสัดส่วนของเงินค่ำหุ้นแต่ละหุ้นท่ีช้�ำระแล้ว ในเวลำที่มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว โดยให้จ่ำย 
 ตำมก�ำหนดเวลำทีป่ระชุ้มใหญ่ผูถื้อหุน้ก�ำหนด ถ้ำในรอบปีบัญชี้ใด ก�ำไรของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมีจ�ำนวนไม่เพยีงพอทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผล 
 ส�ำหรับหุ้นบุริมสิทธิิเต็มจ�ำนวนตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น ก็ให้จ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรทั้งหมดเช้่นว่ำนั้นให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิิเท่ำนั้น  
 และจะไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสำมัญ ส่วนของเงินปันผลส�ำหรับหุ้นบุริมสิทธิิที่ยังไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับ 
 ปีถัดไป ส�ำหรับผู้ถือหุ้นสำมัญ หำกในรอบบัญช้ีมีก�ำไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิิ ก็ให้ที่ประชุ้มใหญ่ผู้ถือหุ้น 
 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสำมัญเป็นครั้งๆ ไป

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

1.21
1.00
36

(5.50)
0.40
-

1.18
0.80
68

1.79
1.35
75

4.07
2.15
53

3.47
1.80
52

3.01
2.00
66

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น)
เงินปันผลประจ�ำปี (บำท/หุ้น)
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ)

• บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 บริษทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ ิหลงัจำกกำรหกัทนุส�ำรองต่ำงๆ ทกุประเภท 
 ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้ ข่้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนกำรลงทุนของ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี ตำมควำมจ�ำเป็น ควำมเหมำะสม และข้อพจิำรณำอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ตลอดระยะเวลา 18 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�ากรอบการบริหารความเส่ียงเข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีการน�ามาตรฐานสากล 
COSO ERM และ ISO 31000 เข้ามาใช้ก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการเพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจท�าให้
องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ จะสามารถด�าเนินธุรกิจ 
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมทั้งบริษัท 
ร่วมทุน มีส่วนร่วมในการด�าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน ควบคู่ไปกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร 
และนโยบายการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ากบัดแูลองค์กร (Environmental, Social and Governance) 
โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรก�ากบัดแูลอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรรลผุลตามเป้าหมายทางธรุกจิร่วมกนั ตามโครงสร้าง
การบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังภาพ

หมายเหตุ: - Risk Manager - ผู้อำนวยการโดยตำแหน่งหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
  - Risk Coordinator - มอบหมายหน้าที่โดยรองกรรมการผู้จัดการใหญ่่ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่่
  - วันที่ 1 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการกำกับ 
    ดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
  - วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่่ เปลีย่นชือ่ตำแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
   และกรรมการผู้จัดการใหญ่่กลุ่มบริษัทบางจาก
  

คณะกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์
การส่งเสริมกระบวนการท�างาน

ระหว่างบริษัทในเครือ (SSS)

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ด้านราคาและการเงิน (Sub - PRMC)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ด้านราคาและการเงิน (PRMC)

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร (RMC)

คณะกรรมการลงทุน (SIMC)

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
และแผนองค์กร

ส่วนยุทธศาสตร์และบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน�้ามัน

กลุ่มธุรกิจ
การตลาด

กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน

กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนา

ศักยภาพองค์กร

กลุ่มงานอื่นๆ 
ปฏิิบัติหน้าที่ขึ้้้นตรง 
กับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
และกรรมการ
ผ้้จัดการใหญ่

บริษัทในกลุ่ม

กลุ่มงานวางแผน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา

ธุรกิจองค์กร

สายการรายงาน
 Functional
 Risk Communication

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผ้้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร
และจัดการบริษัท (MANCOM)
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในปี 2564 เกือบทุกประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยเผชิญ่สภาวะเศรษฐกิจหดตัว เนื่องด้วยผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) สายพนัธุเ์ดลต้า ท�าให้ภาครฐัต้องออกบงัคบัใช้มาตรการปิดเมอืงในหลายประเทศทัว่โลก ส่งผลต่อกิจกรรม
ทางเศรษฐกจิและท�าให้ห่วงโซ่อปุทานเกดิภาวะชะงกังนัทัง้จากการปิดโรงงานและการหยดุการผลติของประเทศคูค้่าทีอ่ยูใ่นห่วงโซ่อปุทาน
เดียวกัน รวมถึงการปรับเพิ่มขึ้นของอุปสงค์ของสินค้า และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ท่ีปรับสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะราคาน�้ามันดิบ  
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ รวมท้ังผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจัดท�าแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งท้ังองค์กร รวมท้ังบรษิทัร่วมทนุ เพือ่ลดผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิ โดยมีการเฝ้าระวังและตดิตามผลกระทบในภาพรวม 
เพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้ และเพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับภูมิทัศน์ทางธุรกิจในอนาคต 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและผันผวน บริษัทฯ ได้จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับกลยุทธ์การด�าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 
2 กรณี (Scenario Planning) เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นให้สามารถปรับเปล่ียนสอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลง 
ของสถานการณ์ดังกล่าว 

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในการด�าเนินงาน บริษัทฯ ได้น�าแนวโน้มและปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ทีค่าดการณ์ว่าจะเกดิการเปลีย่นแปลงและส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธุรกจิ Mega Trend และ Global Risk มาพจิารณาเพือ่บรหิารจดัการ 
ความเสี่ยงในระยะกลางและระยะยาว อาทิ การแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค สภาพแวดล้อม 
และภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไปจากภาวะโลกร้อน และการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีด้านพลังงาน
ทดแทนและการกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) ความก้าวหน้าของการพัฒนารถพลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) เทคโนโลย ี
ด้านผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (Biological Technology) และนโยบายต่างๆ ของภาครัฐ รวมไปถึงการรวบรวมความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เพื่อน�ามาร่วมวิเคราะห์ผลกระทบและแนวโน้มทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในระยะยาว 
ควบคู่ไปกับการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้เกิดความยั่งยืนร่วมกัน
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดวางกรอบความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 1) การบริหารความเสี่ยงองค์กร 2) การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน  
3) การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้สามารถประเมินและจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงได้เหมาะสม โดยมีความก้าวหน้า 
ในการด�าเนินงานดังนี้
 
1. การบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เป็นการประเมินความเสี่ยงหลักขององค์กร ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคต (Future Trend) ที่อาจส่งผล 
กระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว ครอบคลุมความเส่ียงทางกลยทุธ์ (Strategy) การปฏบัิตกิาร (Operation) 
การเงิน (Finance) และความน่าเชื่อถือ (Reputation) โดยมีการติดตามและเฝ้าระวังโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยงนั้นๆ ผ่านดัชนีชี้วัด
ความเสีย่ง (Key Risk Indicators) รวมถึงจดัท�าแผนบรหิารจัดการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ เพือ่ลดผลกระทบต่อเป้าหมายการด�าเนนิงาน 
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญ่โดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 
ไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลองค์กร ดังนี้

ด้านกลยุทธ์
ความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ตกต�่า และอุปสงค์ที่ปรับตัวลดลง  

ผลจากวิกฤตไวรสัโคโรนา 2019 ทีก่ระทบต่อเศรษฐกจิและการบรโิภคสนิค้าบางประเภททีล่ดลง จากการประกาศปิดเมอืง (Lock down) 
ปิดกิจการบางประเภท และลดการเดินทางทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 • ในปี 2564 อุปสงค์การใช้น�้ามันอากาศยานยังคงได้รับผลกระทบมาตรการปิดประเทศจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  
  2019 บริษทัฯ ได้ลดก�าลงัการผลติลง และมกีารปรบักระบวนการผลิตโดยเปล่ียนจากการผลิตน�า้มันอากาศยานเป็นการผลิตน�า้มนั 
  ดีเซล เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
 • กลุ่มธุรกิจโรงกล่ันและการค้าน�้ามันได้ปรับโรงกลั่นเป็น Niche Products Refinery น�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ที่หลากหลาย 
  มากขึน้เข้าตลาด จากเดมิทีผ่ลิตน�า้มนัเช้ือเพลงิประเภทต่างๆ บรษัิทฯ ขยายสูก่ารผลติ UCO (Unconverted oil) ส�าหรบัใช้เป็นสาร 
  ตั้งต้นในการผลิตน้ำมันเครื่องพื้นฐาน (Lube Base Oil) และพาราฟิน แว็กซ์ (Paraffin Wax) และมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้ได้ 
  ความหลากหลายเพิ่มขึ้น เช่น สารทำละลาย (Solvent) ซึ่งเป็นสารที่มีคุณสมบัติในการทำละลายและเป็นส่วนประกอบสำคัญ่ 
  ในหลายอุตสาหกรรม เช่น การผลิตสี ทินเนอร์ เรซิ่น และยังคงวางแผนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้นในอนาคต
 • กลุม่ธรุกจิการตลาดยังสามารถรักษาส่วนแบง่การตลาดในอันดบั 2 (ข้อมลูกรมธุรกจิพลังงาน) ผา่นเป้าหมายทีท่ำให้แตล่ะสถานี 
  มีเอกลักษณ์เฉพาะ (Unique Design) ผสมผสานกับ Brand Identity ของแบรนด์บางจาก ทั้งนี้ มีจำนวนสถานีบริการน้ำมัน  
  1,277 สถาน ี(ณ 31 ธนัวาคม 2564) และยงัคงมุง่เน้นในการขยายธรุกจิ Non-Oil อย่างต่อเนือ่ง ในปีนีธ้รุกจิร้านกาแฟ Inthanin  
  ครบรอบ 15 ปี และตั้งเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในและนอกสถานีบริการน�้ามัน อีกทั้งมีการเพิ่มรูปแบบร้าน 
  ขนาดเล็ก เพื่อให้เข้าถึงแหล่งชุมชน โดยมีการเปิดสาขาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ ณ สิ้นปี 2564 มีจ�านวน 817 สาขา รวมถึง 
  รายได้การจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มขึ้น จากการที่มีสาขาครอบคลุมหลายพื้นที่และเป็นพันธมิตรกับ Food Delivery  
  เพิม่เตมิ ไดแ้ก ่Robinhood นอกจากนี ้ เพือ่พฒันาใหส้ถานบีรกิารนำ้มนับางจากเปน็ Your Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ 
  ความต้องการของลูกค้า และตอบโจทย์วิถีชีวิตที่ปรับเปลี่ยนไปของผู้บริโภค กลุ่มธุรกิจการตลาดได้มีการพัฒนาธุรกิจใหม่อย่าง 
  ต่อเนือ่ง โดยไดพ้ฒันาสถานอีดัประจไุฟฟา้สำหรบัยานยนตไ์ฟฟา้ (EV Chargers) ตดิตัง้ในสถานบีรกิารนำ้มนับางจาก 70 สถานี  
  ให้บริการใน 37 จังหวัดทั่วประเทศ และได้พัฒนาธุรกิจรูปแบบ “บางจาก Food Truck” โดยจับมือหลากหลายแบรนด์ชั้นนำ  
  ตลอดจนสินค้าไลฟ์สไตล์เข้ามาเปิดให้บริการในสถานีบริการน�้ามันในรูปแบบ Grab & Go

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจขึ้องบริษัท
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมพลังงาน  

การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมพลังงาน เป็นปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อทิศทางการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์
ประเมนิความเสีย่งและหาโอกาสจากความก้าวหน้าทางนวตักรรม
พลังงาน โดยได้ด�าเนินการ ดังนี้ 
 •  สร้าง Green Ecosystem เพือ่ผลกัดนันวัตกรรมต่างๆ ของ 
  กลุ่มบริษัท โดยเน้นด้านพลังงานสีเขียว (Green Energy)  
  และด้านชวีภาพ (Bio-Based) ผ่านสถาบันนวตักรรมและ 
  บ่มเพาะธรุกจิ (Bangchak Initiative and Innovation Center  
  หรอื BiiC)
 • สร้างโอกาสการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับรถยนต์ไฟฟ้า 
  และแบตเตอร่ีในอนาคต จากสิทธ์ิในการซื้อลิเทียมตาม 
  สัญ่ญ่า Lithium purchase agreement ได้สงูสดุ 6,000 ตนั 
  ต่อปี จากโครงการ Cauchari-Olaroz ของบรษัิท Lithium  
  Americas Corp.

• ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูงผ่านบริษัท  
บบีจีไีอ จำกดั (มหาชน) โดยลงทนุในบรษิทั Manus Bio Inc. 
ผูน้ำธรุกจิเทคโนโลยชีวีภาพระดบัโลก และรว่มลงทนุจดัตัง้
บริษัทร่วมทุน WIN Ingredients และได้รับใบสำคัญ่ 
การขึ้นทะเบียนตำรับอาหาร สำหรับสารให้ความหวาน  
Neotame เพื่อการจำหน่ายใประเทศไทยและอาเซียน                
อกีท้ังไดเ้ริม่จำหนา่ยผลติภณัฑเ์สรมิอาหารภายใตแ้บรนด์  
B Nature Plus โดยผลิตภัณฑ์แรกที่จำหน่ายคือ                          
ASTA-IMMU ซึ่งเป็นสารต้านอนุมูลอิสระ บำรุงผิวพรรณ 
สกัดจากสาหร่ายสีแดง (Astaxanthin) และเริ่มการ
จำหน่ายแอลกอฮอล์ลา้งมือมาตรฐานเภสัชกรรม ปลอดภัย
ด้วยการผลิตจาก GMP-HACCP

 • สร้างโอกาสในการต่อยอดธุรกิจด้านนวัตกรรมพลังงาน  
  ด้วยการจัดให้มีการเสนอโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่จาก 
  พนักงานบริษัทฯ และบริษัทในกลุ ่ม อย่างสม�่าเสมอ  
  โดยน�าหลักการคิดแบบ Design Thinking มาออกแบบ 
  ผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะ 
  น�าไปพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์ร่วมกับสถาบันนวัตกรรม 
  และบ่มเพาะธุรกิจ (BiiC) ต่อไป
 • ขยายบริการ Startup “Winnonie” อย่างต่อเนื่อง  
  โดยเป็นการน�าเอาเทคโนโลยีรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
  เข้ามาส�าหรับผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์รับจ้างและพนักงาน 
  รับส ่งอาหารหรือพัสดุใช ้ในรูปแบบการให ้บริการ 
  รถจักรยานยนต์ พร้อมกับการเปล่ียนแบตเตอรี่แบบ  
  Swapping ซึ่งสามารถน�าแบตเตอรี่ไปเปลี่ยนได้ที่ 
  ตู ้ส�าหรับแลกเปลี่ยนแบตเตอรี่ที่สถานีบริการน�้ามัน 
  บางจาก ซึ่งเป็นการต่อยอดน�านวัตกรรมพลังงานสีเขียว 
  และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์

 •  เปิดตวั “โครงการพฒันาตู้เตมิน�า้มันอจัฉรยิะระบบดจิทิลั :  
  ตูก้ระทงิ” โดยทางบรษิทัฯ ได้ท�างานร่วมกบั บรษิทั ไมโคร 
  ออยล์แอนด์รีเทล จ�ากัด และบริษัท ดีแทค ไตรเน็ต จ�ากัด  
  ในการด�าเนินการติดตั้งและบริหารตู้เติมน�้ามันและจัดท�า 
  ระบบสือ่สารเพือ่ใช้ในการจดัตัง้เครอืข่ายตูก้ระทงิในพืน้ที่ 
  ต่างๆ ทัว่ประเทศ ท�าให้ตูก้ระทิงเป็นแพลตฟอร์มให้บรกิาร 
  น�า้มันคณุภาพทีเ่ข้าถึงระดบัชุมชนเล็กๆ ช่วยส่งเสรมิโอกาส 
  ในการเข้าถึงพลังงานท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน และ 
  ต่อยอดขยายไปสู่บริการอื่นๆ นอกเหนือจากบริการด้าน 
  น�้ามันในอนาคต เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน 
  ในท้องถิ่นได้อย่างรอบด้าน
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ด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงการบริหารจัดการวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน  
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือบริหารความเสี่ยงของคู่ค้าในการส่งมอบวัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ และบริการต่างๆ  
ในการผลิตและจ�าหน่าย ให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง สร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน ซึ่งมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 • พิจารณาจัดหาน้ำมันดิบจากหลากหลายแหล่งผลิต ในช่วงเวลาที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงคุณภาพที่เหมาะสมกับกระบวนการ 
  ผลิตที่ให้ค่าการกลั่นที่ดีเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับกิจการ
 • ท�าสัญ่ญ่าจัดซื้อน�้ามันดิบในระยะยาวทั้งจากต่างประเทศและในประเทศ เพื่อรองรับปริมาณการกลั่นได้อย่างสม�่าเสมอ 
 • ส�ารองและจัดหาวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพจากแหล่งผลิตที่มีระดับราคาที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ 
 • ประเมินความเสี่ยงด้านความเพียงพอของผู้ขาย (Supplier) ด้วยการจัดกลุ่มผู้ขาย วัตถุดิบ สินค้า และบริการ ที่มีมูลค่าสูง  
  และประเมินความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมต่อองค์กรจากกลุม่ผูข้าย เพ่ือสร้างความต่อเนือ่ง 
  ในการด�าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 • ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาได้มีการพิจารณาท�าแผนรองรับจัดหาสินค้าทดแทน เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ 
  เนื่องมาจากมาตรการปิดเมืองในประเทศคู่ค้าหรือสาเหตุอื่นๆ

ความเสี่ยงจากโรคระบาด

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 กระจาย              
อย่างต่อเนื่องไปท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลกระทบทั้งทาง
ด้านเศรษฐกิจและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีต้องเปล่ียนแปลงไปเพื่อ
ควบคมุการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิ
ผลกระทบในหลายด้าน โดยมีมาตรการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยง 
และได้ดำเนินการซ้อมแผนรับมือตามแผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) บริษัทฯ 
ได้ให้ความสำคัญ่อย่างยิ่งกับความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า
และผู้เกี่ยวข้อง โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการแพร่ระบาด 
แยกการทำงานระหวา่งโรงกลัน่ฯ และ M-Tower จดั Safe house 
สำหรบัพนกังาน DCS ในชว่งทีก่ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัมคีวาม
รุนแรง และปรับรูปแบบการทำงานเป็นแบบ Hybrid Workplace  
โดยพนักงานสามารถทำงานแบบผสมผสานกันระหว่างการ            
ปฏิบัติงานที่บ้านและสำนักงานท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง โดยกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญ่ในเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า เร่งช่วยดำเนินการจัดหาวัคซีน
ป้องกันไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้มีพนักงานได้รับการฉีดวัคซีนเข็มแรกครบร้อยละ 99 ตั้งแต่สิงหาคม 2564 และครบ 2 เข็ม                               
ในอัตราระดับสูง รวมถึงเตรียมการจัดหาวัคซีนเข็มที่ 3 เพื่อกระตุ้นภูมิคุ้มกัน และการพ่นฆ่่าเชื้อที่สำนักงานเป็นประจำ อีกทั้งทำการจัด 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

การขยายการลงทุนเพ่ือกระจายความเสีย่งในการด�าเนนิธรุกจิ เป็นการสร้างความมัน่คงและยัง่ยนืทางรายได้ให้กบัองค์กร น�ามาซึง่ความ
ต้องการพนักงานที่มีความหลากหลายและช�านาญ่การในแต่ละธุรกิจมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ จ�าเป็นต้องจัดหาทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถและการบริหารบุคลากรที่มีช่วงอายุที่แตกต่าง (Generation Gap) อย่างเหมาะสมเพื่อรองรับในการด�าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดทิศทางในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มี
การเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นระหว่างพนกังานของบรษิทัในกลุม่บางจาก เพือ่เพิม่ทกัษะ โอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ และความต่อเนือ่ง
ในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงเพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยด�าเนินการวิเคราะห์และวางแผนร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร 
ผ่านคณะกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการท�างานระหว่างบริษัทในเครือ
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รถตรวจคดักรองเคลือ่นที ่(Antigen Test Mobile Unit) สำหรบัตรวจไวรสัโคโรนา 2019 ใหก้บัพนกังานบางจากฯ และในกลุม่ทกุสปัดาห์  
รวมถึงพนักงานในสถานีบริการน้ำมันฯ และร้านกาแฟ Inthanin เพื่อความปลอดภัยและสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ 
ทั้งนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 และราคาน้ำมันโลกที่ผันผวนที่เกิดขึ้นเมื่อปี 2564 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญ่
กับกระบวนการทำงานที่กระชับ คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ พร้อมปรับองค์กรเพื่อความยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจและแผนการลงทุนตามแผน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์ เป็นปัจจัยภายนอกที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากการแข่งขันและพัฒนาธุรกิจในปัจจุบันจ�าเป็นต้องพึ่งพาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และ 
ส่วนงานต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ตมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของธุรกิจ การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้า โดยต้องค�านึงถึง 
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการเตรียมการเพื่อรองรับต่อการพัฒนาและ 
การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงัก 
ของธุรกิจในปัจจุบันอย่างรุนแรง ผ่านการด�าเนินการ ดังนี้ 
 • จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท�าหน้าท่ีในการวางแผน ติดตามและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเตรียมความพร้อม 
  เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคท่ี 
  เปลี่ยนแปลงไป ปรับปรุงกระบวนการท�างานเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ  
  โดยในปี 2564 มีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้เพิ่มเติม อาทิ 
  - โครงการ Digital Payment การรับช�าระเงินด้วยระบบดิจิทัลในรูปแบบ Mobile EDC (Electronic Data Capture)  
   เพือ่หลกีเล่ียงการสมัผสัทีส่ถานีบรกิารน�า้มนัเพยีงสแกน QR เพือ่จ่ายผ่าน Application ของทกุธนาคารและพร้อมเพย์ หรอื 
   แตะจ่ายด้วยบตัรเครดติผ่านเครือ่งรดูบตัรไร้สาย (contactless) ท้ังสามารถสะสมคะแนนสมาชกิบางจากได้ในเวลาเดียวกนั 
  - การพัฒนา Personalized Marketing โดยการน�าเทคโนโลยด้ีาน Analytics มาวเิคราะห์พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคแต่ละราย  
   เพื่อออกแบบบริการที่ตอบสนองความต้องการต่อผู้บริโภค เพิ่มความพึงพอใจในการใช้บริการ
  - ส่งเสรมิการปรบัเปลีย่นกระบวนการท�างานเป็น Digitalization เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและลดเวลาการท�างาน โดยเลือกใช้  
   Digital tool ต่างๆ ในการพฒันางาน ได้แก่ Robotic Process Automation (RPA), Power BI หรอื Power App ตวัอย่าง 
   กระบวนการท�างานทีพ่ฒันาแล้วเสรจ็ เช่น การตรวจสอบสถานะคูค้่า การวางแผนการซ่อมบ�ารงุสถานกีารบรกิาร การออก 
   เอกสารการซื้อขายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น
 • จัดให้มีส่วนงานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ท�าหน้าท่ีในการวางแผน ติดตาม เฝ้าระวัง ทดสอบและจัดหาเครื่องมือ 
  ในการป้องกันความเสีย่งด้านภยัคกุคามจากไซเบอร์ซึง่มแีนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่งทกุปี ทัง้นี ้ในปี 2564 คณะกรรมการบริหาร 
  ความเสีย่งทัง้องค์กร ได้ให้ความส�าคญั่ในการเฝ้าระวังและจัดให้มีการบรหิารความเส่ียงรองรบักรณรีะบบงานสนบัสนนุกระบวนการ 
  ทางธุรกิจเกิดหยุดชะงักจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ ด้วยการจัดหาเครื่องมือเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยให้กับศูนย์คอมพิวเตอร์  
  การออกแบบระบบโครงสร้างพืน้ฐานสารสนเทศให้มคีวามมัน่คงปลอดภยัเพิม่ขึน้ การตรวจประเมนิช่องโหว่ของระบบงานเพือ่น�า 
  ไปสู่การปิดช่องโหว่ดังกล่าวอย่างทันท่วงที การเฝ้าระวังติดตามจากตัวบ่งชี้ความเส่ียง ผ่าน Security System Alert  
  อย่างต่อเนื่อง มีการจัดท�ากระบวนการเตรียมความพร้อมในการรองรับต่อภัยทางไซเบอร์ (Incident Response Plan) มีการ 
  สร้างความตระหนกัและรูเ้ท่าทนัด้านภยัคกุคามไซเบอร์ให้กบัพนกังานพร้อมการทดสอบอย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้การด�าเนนิการ 
  เพือ่ให้ระบบงานมคีวามมัน่คงปลอดภยัจนได้รบัการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO 27001 ส�าหรบัระบบการจัดการความปลอดภยั 
  ของข้อมูล ISO 27032 ส�าหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลทางไซเบอร์ และ ISO 27018 ส�าหรับการจัดการ 
  ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล
 • นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงบริหารโครงการ Refinery Cyber Security System อย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการ 
  โจมตีทางไซเบอร์หรือการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้นกับกระบวนการกลั่นน�้ามันโดยเฉพาะ ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา โดยบริษัทฯ  
  ยังคงได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 (Information Security Management) ครอบคลุมระบบศูนย์กลางรวมการ 
  ควบคมุการกลัน่ (Distributed Control System) ของโรงกลัน่น�า้มนั จงึมัน่ใจได้ว่ากระบวนการกลัน่น�า้มนัของบรษิทัจะสามารถ 
  ด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงักจากการโจมตีทางไซเบอร์

83
แบบ 56-1 One Report ปีี 2564บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)



ด้านการเงิน
ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาน�้ามันและราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  

ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้ในธุรกิจปิโตรเลียม และรายได้ธุรกิจอื่นๆ ขององค์กร บริษัทฯ จึงมีแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงรองรับความผันผวนของราคาน�้ามันและราคาวัตถุดิบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
 • จัดให้มีการติดตามความเคลื่อนไหวราคาน�้ามัน ส่วนต่างราคาน�้ามันดิบและราคาน�้ามันส�าเร็จรูป และพัฒนาเครื่องมือบริหาร 
  ความเสี่ยงด้านราคาในรูปแบบใหม่อย่างสม�่าเสมอ โดยมีคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและ 
  การเงนิท�าหน้าทีพ่จิารณาและตดัสนิใจทางเลอืกในการป้องกนัความเสีย่ง และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิารและจัดการบรษิทั 
  อย่างใกล้ชิด
 • บริหาร Stock น�้ามันดิบและน�้ามันส�าเร็จรูป ปรับลดก�าลังการผลิตให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ 
  ของตลาดที่ลดลง ปรับลดค่าใช้จ่ายดำเนินงานลงประมาณร้อยละ 20 และปรับเลื่อนแผนการลงทุนและงานซ่อมบำรุงใหญ่ ่
  ประจำปี (Turnaround Maintenance: TAM) เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจและอุปสงค์ที่ปรับตัวลดลง
 • กระจายความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบเกษตร ผ่านการลงทุนในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพของ บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด  
  ซึ่งเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ ไบโอดีเซล และเอทานอล และมุ่งสู่การขยายธุรกิจ 
  ผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูงในอนาคต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย                                               

ตลอดปี 2564 อัตราแลกเปลี่ยนเคล่ือนไหวในกรอบกว้างและมีความผันผวนสูง ตั้งแต่เดือนเมษายนค่าเงินบาท/ดอลลาร์ สรอ.  
เริ่มปรับตัวอ่อนค่าอย่างต่อเน่ือง ปัจจัยหลักมาจากค่าเงินดอลลาร์ที่แข็งค่าขึ้นตามการฟื้นตัวเศรษฐกิจโลก ส�าหรับอัตราดอกเบี้ย 
ในปี 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยคงระดบัอตัราดอกเบีย้นโยบายไว้ที ่0.5% ตลอดทัง้ปี จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นส่งผล 
กระทบต่อความไม่แน่นอนของรายได้บริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับปิโตรเลียม และธุรกิจร่วมทุนในต่างประเทศ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 • บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ในส่วนที่เป็น Natural Hedge
 • จัดการโครงสร้างต้นทุนการเงินส่วนใหญ่่ของบริษัทฯ ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่
 • ตดิตามแนวโน้มและสถานการณ์ตลาดการเงนิอย่างใกล้ชดิ เพือ่พจิารณาเข้าท�าธรุกรรมบรหิารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น 
  และอัตราดอกเบี้ย โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงินท�าหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้การด�าเนินงานของ 
  บริษัทฯ สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายธุรกิจที่ตั้งไว้

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)

ปัจจุบัน ช่องทางการสื่อสารท่ีผู้บริโภคนิยมใช้เพ่ือการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ได้ปรับตัวมาเป็น 
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ ทำให้เกิดการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ในทางกลับกัน ในกรณีที่เกิดข่าวเชิงลบ
หรือมีการบิดเบือน จะทำให้เกิดการแพร่กระจายของเนื้อหาในวงกว้างได้อย่างรวดเร็วและอาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ      
บริษัทฯ ทั้งนี้ จึงได้จัดให้มีหน่วยงานท่ีติดตามและดูแลความเคลื่อนไหวช่องทางการส่ือสารออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพตอ่ระบบการสือ่สารทัง้ในสถานการณป์กตแิละในภาวะวกิฤต ลดโอกาสและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารซอ้มแผน
เพื่อรับมือกับภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที
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ด้านกฎระเบียบ
ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ตามท่ีพระราชบัญ่ญั่ติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ได้ประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และ
ปัจจุบันได้ถูกเลื่อนให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 เพื่อให้สอดคล้องและเป็นตาม “พระราชบัญ่ญ่ัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562” ดังกล่าว บริษัทฯ ได้พิจารณามาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจัดให้มีคณะท�างานเพื่อ
การบรหิารจดัการข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่ประกอบไปด้วยผูแ้ทนจากส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง ท�างานร่วมกบับรษิทัทีป่รกึษาชัน้น�า เพือ่ท�าหน้าที ่
ในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการก�าหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันกรณีที่มีการรั่วไหลของข้อมูล 
ส่วนบุคคล หรือการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในทางที่ไม่ถูกต้องหรืออาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการรักษาเสถียรภาพราคาน�้ามันขายปลีกน�้ามันเชื้อเพลิงภายในประเทศ

เนื่องจากราคาน�้ามันส�าเร็จรูปเฉลี่ยและราคาผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล (B100) ปรับเพิ่มขึ้น และเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อประชาชนผู้บริโภค
และการฟื้นตัวของเศรษฐกิจประเทศ กระทรวงพลังงานขอความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการดูแลค่าการตลาดน�้ามันเชื้อเพลิง 
เพือ่ช่วยรกัษาเสถยีรภาพของระดับราคาขายปลีกน�า้มันเช้ือเพลงิภายในประเทศไม่ให้มคีวามผนัผวนมากจนเกนิไป ด้วยเหตุนี ้ทางบรษิทัฯ  
จึงไม่สามารถปรับราคาขายปลีกหน้าสถานีบริการให้เหมาะสมกับต้นทุนน�้ามันส�าเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้นตามภาวะตลาดโลก ส่งผลให้
ค่าการตลาดรวมสุทธิต่อหน่วยปรับลดลง แต่อย่างไรก็ดี ทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการในการลดผลกระทบดังกล่าวและสามารถรักษา 
ส่วนแบ่งการตลาดในอันดับ 2 (ข้อมูลกรมธุรกิจพลังงาน) ผ่านเป้าหมายที่ท�าให้แต่ละสถานีมีเอกลักษณ์เฉพาะ (Unique Design) 
ผสมผสานกับ Brand Identity ของแบรนด์บางจากฯ อย่างลงตัว นอกจากนี้เพื่อลดผลกระทบจากธุรกิจน�้ามัน ทางบริษัทยังมีสถาน ี
อดัประจุไฟฟ้าสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV Chargers) ตดิตัง้ในสถานีบรกิารน้ำมนับางจาก 70 สถานี ให้บรกิารใน 37 จงัหวัดทัว่ประเทศ  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ มเีปา้หมายพฒันาใหส้ถานบีรกิารนำ้มนับางจากเป็น Your Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ความตอ้งการของลกูคา้ และ
ตอบโจทย์วถิชีวีติทีป่รับเปลีย่นไปของผูบ้ริโภค บริษทัฯ ได้พฒันาธุรกิจรูปแบบ “บางจาก Food Truck” โดยจับมือหลากหลายแบรนด์ชัน้นำ  
ตลอดจนสินค้าไลฟ์สไตล์เข้ามาเปิดให้บริการในสถานีบริการน�้ามันในรูปแบบ Grab & Go

ด้านสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่อาจกระทบต่อชุมชนและสังคม

ด้วยความมุง่มัน่ในการด�าเนินธรุกจิร่วมกบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึได้ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการผลติ
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ด�าเนนิงานได้อย่างปลอดภยัและไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนและสงัคม โดยมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ ดงัน้ี
 • พัฒนาระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับสุขภาพและความปลอดภัย 
  ในสถานท่ีท�างาน และพฒันากระบวนการท�างานให้เป็นระบบ โดยค�านงึถงึความเส่ียง โอกาส ข้อก�าหนดทางกฎหมาย โดยบรษิทัฯ 
  ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001  ISO 14001 และ ISO 50001 
 • บริหารความเสี่ยงในการท�างานผ่านระบบ Safety Integrity Level, Reliability Centered Maintenance และ Risk-Based  
  Inspection อย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุมทัง้อุปกรณ์และกระบวนการ เพือ่วางแผนซ่อมบ�ารงุอุปกรณ์ต่างๆ ได้ล่วงหน้าอย่างถกูต้อง
 • ท�าการประเมินเพื่อบ่งชี้อันตรายจากการท�างาน (Hazard and Operability Study) และวางระบบการบริหารความปลอดภัย 
  ในทุกขัน้ตอนทีเ่กีย่วข้องกับกระบวนการกล่ัน (Process Safety Management System) เพือ่ให้กระบวนการท�างานเป็นไปตาม 
  มาตรฐานระดับสากล
 • ติดตั้งเครื่องวัดผลคุณภาพอากาศออนไลน์และส่งผลไปยังจอแสดงผลอัตโนมัติ บริเวณรอบโรงกล่ันและในพ้ืนท่ีใกล้เคียง  
  เพื่อให้ประชาชนในชุมชนรอบโรงกลั่นและพื้นที่ใกล้เคียงได้รับข้อมูลด้านคุณภาพอากาศ สร้างความมั่นใจแก่สังคมในวงกว้าง
 • จัดกิจกรรมให้ความรู ้ ความเข้าใจ และปลูกจิตส�านึกด้านความปลอดภัยให้กับชุมชนรอบโรงกลั่นโดยเฉพาะโรงเรียน 
  และคอนโดมิเนียม ด้วยการอบรมความรู้เร่ืองการอพยพ ดับเพลิง และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถึงติดตั้งระบบสื่อสาร 
  และเตือนภัยในชุมชนอย่างทั่วถึง

นอกจากนี ้ในการกำกบัดแูลธรุกจิทีด่ำเนนิการโดยบรษิทัรว่มทนุ บรษิทัฯ ยงัไดท้ำการตดิตามและเฝา้ระวงัความเส่ียงทีม่โีอกาสเกดิและ
สง่ผลกระทบต่อชมุชนในแตล่ะพืน้ที ่เพือ่ป้องกนัไมใ่หช้มุชนหรือสงัคมในพืน้ทีน่ัน้ๆ ได้รบัความเดือดรอ้นหรอืผลกระทบจากกระบวนการ
ผลิตหรือปฏิบัติงาน เช่น การเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดการน้ำเสีย และดำเนินการจัดกิจกรรม CSR กับชุมชนรอบข้างต่อเนื่อง 
เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรทำหน้าที่ในการติดตามผลการดำเนินงานตลอดปี
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ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ สิง่แวดล้อม 

สู่มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การดำเนินงานทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน 
บรษิทัฯ ไดบ้รหิารจัดการ โดยมุง่เน้นการเป็นสว่นหนึง่ในการลดใช้
พลงังาน ลดสาเหตแุละปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
และก๊าซเรือนกระจก ดังนี้
 • การลงทุนผ่าน บริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) ใน วีอาร์บี  
  เอนเนอร์ยี่ (VRB Energy) ซึ่งดำเนินธุรกิจวิจัยพัฒนา  
  ผลิต และจำหน่ายระบบกักเก็บพลังงาน ประเภท 
  วานาเดียมรีดอกซ์โฟลว์เป็นแบตเตอรี่ที่เหมาะสมกับ 
  การใชง้านในระดับระบบกักเกบ็ขนาดใหญ่ ่(Utility Scale)  
  อาทิ การเชื่อมต่อกับระบบสายส่ง การรองรับระบบ 
  เครือข่ายการผลิตพลังงานไฟฟ้าแบบกระจายศูนย์  
  (Decentralized Generation) หรือโรงไฟฟ้าเสมือนจริง  
  (Virtual Power Plant) เนื่องจากสามารถกักเก็บพลังงานไฟฟ้าที่ต้องการความจุสูงและกักเก็บได้เป็นเวลานาน ซึ่งเป็นแนวทาง 
  การประกอบธุรกิจพลังงานทดแทนในอนาคต และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา มหาวิทยาลัย 
  เชียงใหม่ ภายใต้โครงการ CMU Smart City จังหวัดเชียงใหม่

• แสดงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจคาร์บอนต่ำ เป็นผู้นำการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน มีการเพิ่มสัดส่วนธุรกิจสีเขียว 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือลดการปล่อยคาร์บอน รวมถึงเป็นผู้ก่อต้ัง Carbon Markets Club เพื่อส่งเสริมการซ้ือขายคาร์บอนเครดิต  
และตั้งเป้าหมายปล่อยก๊าซคาร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) ในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์  
(Net Zero GHG Emission) ในป ี2593 (ค.ศ. 2050) จากการปรบัปรงุประสทิธภิาพตา่งๆ ในกระบวนการผลติและใชผ้ลติภณัฑ์
ที่จะทำให้การปล่อย emission ลดลงได้ 30% ในปี 2573 และใช้กลไกอื่นๆ มาช่วย เช่น การลงทุนในธุรกิจพลังงานสีเขียวและ
การซื้อขายคาร์บอนเครดิตสำหรับสัดส่วนท่ีเหลือ ทั้งนี้ บางจากฯ เป็น 1 ใน 14 องค์กรที่ได้รับการจัดอันดับรางวัลธุรกิจ              
คาร์บอนต่ำและยั่งยืน จากการประเมินผลขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ที่พิจารณาการให้รางวัลจากหลัก                          
ธรรมาภิบาล รายงานความยั่งยืน ขนาดธุรกิจ ตามเกณฑ์ชี้วัดในมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

 • นำก๊าซธรรมชาติมาใช้ผลิตไฟฟ้าและไอน้ำในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงหลักในกระบวนการกลั่น 
  น้ำมัน ทดแทนการใช้น้ำมันเตา เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของโรงกลั่น และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
 • บริษทัฯ ร่วมบรรเทาปัญ่หามลภาวะจากฝุน่ควนัและ PM 2.5 โดยจ�าหน่ายน�า้มนัลดฝุน่ ด้วยการผลติน�า้มนัดีเซลทีม่ค่ีาก�ามะถัน 
  ลดลงถงึ 5 เท่า โดยมกี�ามะถนัต�า่กว่า 10 PPM ซึง่การปรบัลดปรมิาณก�ามะถันจะสามารถช่วยลดปัญ่หาฝุ่นละอองจากการเผาไหม้ 
  และช่วยลดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ได้ ออกจ�าหน่ายในพื้นที่กรุงเทพมหานครในช่วงมีวิกฤตฝุ่นควัน
 • ปรับรูปแบบการใช้ทรัพยากรในการด�าเนินธุรกิจผ่านกลยุทธ์ 3R ด้วยการลดการใช้ การใช้ซ�้า และการน�ากลับมาใช้ใหม่  
  (Reduce, Reuse และ Recycle) เน้นความส�าคัญ่ด้านการท�าธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น การรับบริจาค 
  ขวดพลาสติกที่สถานีบริการ เพื่อน�าไปผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสังคม โครงการน�าแกลลอนน�้ามันเครื่องที่จ�าหน่ายแล้วกลับมา 
  ผ่านกระบวนการรไีซเคิล เพือ่ให้ได้เม็ดพลาสตกิและน�ากลบัมาใช้ในการผลติแกลลอนน�า้มนัเครือ่งใหม่อกีครัง้ เพือ่เป็นการรกัษา 
  คณุค่าของทรพัยากร ลดการสร้างขยะ ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรหมนุเวยีนให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และชมุชน 
  อย่างยั่งยืน
 • ลดการใช้พลาสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) ลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกโดยใช้ฝาเครื่องดื่มเย็นเป็นรูปแบบ 
  ยกดืม่เพ่ือลดการใช้หลอด รวมถึงปรบัใช้บรรจภุณัฑ์จากพลาสตกิทีส่ามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาต ิ(Bio-cup) มาอย่างต่อเนือ่ง 
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ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนน�้า 

วกิฤตน�า้เป็นความเสีย่งของโลกในอนาคต ด้วยภาวะโลกร้อนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของปรมิาณทรพัยากรน�า้ ประกอบกบัประชากรที่
เพิม่ขึน้ท�าให้ความต้องการใช้ทรพัยากรน�า้ในการอปุโภคบรโิภคเพิม่ขึน้ด้วย บรษิทัฯ จงึเหน็ความส�าคญั่ในการบรหิารจดัการกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดการใช้ทรัพยากรน�้า ดังนี้
 • ติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ได้แก่ สถานการณ์น้ำแล้ง เช่น ติดตามข้อมูล และเฝ้าระวัง 
  สถานการณ์น�้าจากการประปานครหลวงรายวัน เพื่อประเมินความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนน�้าที่อาจส่งผลกระทบ 
  ต่อกระบวนการผลิต การจัดหาแหล่งน�้าส�ารองกรณีฉุกเฉินเพ่ือใช้ทดแทนในกระบวนการผลิตหากเกิดความเสี่ยงต่อการ 
  ขาดแคลนน�้า การก�าหนดมาตรการเฝ้าระวังและรับมือความเส่ียงจากการลดระดับของน�้าในแม่น�้าเจ้าพระยา ซ่ึงอาจส่งผล 
  กระทบต่อการเดินเรือ เป็นต้น ทั้งนี้ โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
  น�้าแล้งเช่นเดียวกัน นอกจากน้ี ยังได้มีการเฝ้าระวังสถานการณ์น�้าท่วม เช่น การจัดให้มีการติดตามและเฝ้าระวังระดับน�้า 
  ในแม่น�้าสายหลักในช่วงฤดูฝน การตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันน�้าท่วมในพื้นที่ที่มีความเส่ียง เป็นต้น โดยได้ 
  จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงรองรับตามโอกาสเกิดและระดับความรุนแรง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถด�าเนินงาน 
  ได้อย่างต่อเนื่อง 
 • ปี 2564 สามารถลดปริมาณน�้า (Reduce) จากการใช้กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน�้าประปาด้วยระบบกรองละเอียดระดับ 
  ไมครอน (Micro-filtration System) ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System) การน�าน�้ากลับมาใช้ซ�้า (Reuse)  
  จากการน�าน�า้ควบแน่น (Condensate water) และน�า้ทีผ่่านการไล่ก�ามะถนัออก (Stripped water) กลบัมาใช้ในกระบวนการผลิต 
  ได้อกี 1,289,121 ลูกบาศก์เมตร และน�าน�า้ทีผ่่านการบ�าบดัจากหน่วยบ�าบดัน�า้ทิง้ เข้ามาปรบัปรงุคณุภาพด้วยระบบรเีวอร์สออสโมซสิ  
  (Reverse Osmosis System) เพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ได้อีก 181,407 ลูกบาศก์เมตร จากมาตรการ 3Rs ทั้งหมด 
  เทียบเท่าการใช้น�้าทั้งสิ้น 3,874 ครัวเรือน
 • นอกจากนี้ในปี 2564 บริษัทได้มีการประเมิน Water Stress ผ่าน Program AQUEDUCT พบว่า ตามพื้นที่โรงกลั่นน�้ามัน 
  บางจากอยู่ในพื้นที่ Medium-high (20-40%) ซึ่งตามนิยามถือว่ายังไม่ได้อยู่ในพื้นที่ที่เรียกว่า มีความตึงเครียดของน�้าอย่างมี 
  นัยส�าคัญ่ 
 • ส่งเสริมให้บริษัทในเครือลดการใช้น�้าในกระบวนการผลิต เริ่มจากกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพได้น�าน�้าจากกระบวนการผลิต 
  กลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ ยังได้จัดท�าโครงการขุดบ่อน�้าดิบเพื่อส�ารองน�้าไว้ใช้ในพื้นที่โรงงานเพิ่มเติม

 • บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำคัญ่ในการดแูลสิง่แวดลอ้มและสังคม 
  เป็นวัฒนธรรมขององค์กร รวมถึงได้ก�าหนดนโยบาย 
  ความผดิชอบทางธรุกจิต่อการเคารพสทิธมินษุยชนเพือ่เป็น 
  แนวทางในการปฏิบัติให้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
  ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานของกลุ่มบริษัทบางจากฯ 
  โดยยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามข้อตกลงโลก (UN Global  
  Compact) แนวทางสากลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
  (ISO 26000) ปฏิญ่ญ่าสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน  
  (Universal Declaration of Human Right: UDHR) หลักการ 
  ชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ  
  (United Nations Guiding Priciples on Business and  
  Human Rights: UNGP) และหลักการแห่งการเสริมสร้าง 
  ศักยภาพและพลังของผู้หญ่ิง (Women’s Empowerment  
  Principles: WEPs) เพ่ือเป็นต้นแบบองค์กรธุรกิจที่จะ 
  เติบโตอย่างต่อเน่ืองและสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อความ 
  เท่าเทียมและทั่วถึง

การส่งเสริมวัฒนธรรม
การพัฒนาสังคมถือเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกิจการของบริษัทฯ โดยได้ถูกกำหนดไว้ในวัฒนธรรมองค์กรและวัฒนธรรมพนักงาน 
ในการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมให้เกิดความยั่งยืน
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• บริษัทฯ ได้จัดโครงการ “อ่านออก เขียนได้ ง่ายนิดเดียว”  
จากการเล็งเห็นถงึความสำคัญ่ของปัญ่หาเยาวชนอ่านไม่ออก  
เขยีนไมไ่ด ้ซึง่เปน็ปญั่หาสำคัญ่ของประเทศและยงัตอ้งการ 
การแก้ไขอย่างต่อเน่ือง เป็นการทำงานร่วมกันระหว่าง 
บางจากฯ มูลนิธิใบไม้ปันสุข และ ผศ. ศิวกานท์ ปทุมสูติ  
และอาจารย์ในดวงตา ปทุมสูติ กวีและนักวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญ่แห่งศูนย์การเรียนรู้ทุ่งสักอาศรม ท่ีมีหลักสูตร 
แก้ไขปัญ่หานักเรียนอ่านหนังสือไม่ออกอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ มีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม  
ตั้งแต่เริ่มดำเนินการมา โครงการน้ีได้อบรมครูไปแล้ว 
ประมาณ 600 คน ครอบคลมุนกัเรยีนประมาณ 9,000 คน  
จากประมาณ 139 โรงเรียน ใน 51 จังหวัดทั่วประเทศ  
ผลจากการดำเนินโครงการ พบว่าอัตราการอ่านออก 
เขียนได้ของเด็กท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 66 
ในปี 2563 จากร้อยละ 48 ในปี 2557 นับเป็นการช่วยแก้ 
ปัญ่หาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของเด็กท่ัวประเทศ และยัง
ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ข้อ 4 เรื่อง
การศึกษาที่เท่าเทียมด้วย

 • โครงการ “ปันกันอิ่ม” สนับสนุนภารกิจกรมพัฒนา 
  สังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ มอบ 
  อาหารกล่องแก่ชุมชนรวม 57 แห่ง ในพื้นที่ 9 เขต 
  ในกรุงเทพมหานคร เพื่อร่วมบรรเทาความเดือดร้อนแก่ 
  ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจและผู้ด้อยโอกาส และ 
  สนับสนุนอาหารจากผู้ประกอบการร้านอาหารรายย่อย 
  และร้านพันธมิตรในสถานีบริการน้ำมันบางจากอย่าง 
  ต่อเนื่อง และยังมีโครงการปันกันอิ่มในพื้นที่พระโขนง- 
  บางนา ปันกนัอิม่ให้แคมป์คนงานก่อสร้าง และปันกันอิม่ 
  รอบโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ช่วยอุดหนุนเจ้าของธุรกิจและ 
  ช่วยบรรเทาภาระแก่ผู้รับท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19  
  โดยส่งมอบอาหารรวมกว่า 50,000 อิ่ม ผ่านทุกโครงการ

 • “แก้วเพาะกล้า” เป็นอีกกิจกรรมที่บริษัทฯ ขอรับคืนแก้ว 
  เครื่องด่ืมอินทนิลย่อยสลายได้ จากเพ่ือนพนักงานกลุ่ม 
  บริษัทบางจากฯ และลูกค้าร้านอนิทนลิทัว่ประเทศ และไป 
  มอบให้กรมป่าไม้ ส�าหรบัน�าไปเพาะช�าต้นกล้าไม้ ทดแทน 
  การใช้ถงุพลาสตกิดำ เพือ่ลดการสร้างขยะ เพิม่พืน้ทีสี่เขยีว

• โครงการ “บางจากฯ ชวนคนไทยสูโ้ควดิ-19 The Series” 
เพื่อช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการระบาด  
ไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม่ และผลักดันเสริมสร้าง 
เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งโครงการประกอบด้วย EP. 1 
“#saveสมุทรสาคร” ด้วยกิจกรรม “คันละบาท”  
โดยทุกครั้ งที่ เ ติมน้ำ มันบางจากหรือ ด่ืมเครื่ องดื่ม                            
Inthanin บริษัทฯ จะมอบเงิน 1 บาท สมทบทุน                       
กองทุน “คนสมุทรสาครร่วมใจสู้ภัยโควิด-19” EP. 2  
“#saveสาวนาเกลือ” โดยแจกดอกเกลือทะเล 1 ถุง 
ให้กับลูกค้าที่ใช้บริการในร้าน Inthanin และ EP. 3  
“ไข่ปันสุข” โดยแจกไข่ไก่ 1 ฟอง ให้กับรถที่มาเติมน้ำมัน
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ทั้งนี้ ได้กำหนดให้โครงการลงทุนท่ีมีนัยสำคัญ่ต่อการดำเนินงานของบริษัท ต้องได้รับความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงจาก 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร เพ่ือสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ส่งผล 
กระทบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่บริษัทฯ กำหนด โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองค์กรได้อนุมัติและติดตามความก้าวหน้าแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการลงทุนในบริษัท วินโนหนี้ จำกัด โครงการพัฒนาธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เพื่อตอบสนองต่อแผนการขยายธุรกิจในอนาคต บริษัท บีทีเอสจี จำกัด (BTSG) รวมถึงโครงการลงทุน 
ของบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) ที่มีการลงทุนขยายกำลังการผลิตใน วีอาร์บี เอนเนอร์ยี่ (VRB Energy) ซึ่งเป็นผู้ผลิตแบตเตอรี่
สำหรับระบบกักเก็บพลังงานขนาดใหญ่่

2. การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 
นอกจากการพิจารณาถึงความสอดคล้องของทิศทางกลยุทธ์องค์กร และผลตอบแทนของธุรกิจแล้ว การบริหารความเสี่ยงของโครงการ
ลงทุนนบัเป็นเรือ่งส�าคญั่และจ�าเป็นอย่างยิง่ต่อการด�าเนนิธรุกจิ จงึก�าหนดให้ทกุโครงการลงทนุจะต้องมกีารวเิคราะห์ความเสีย่งโครงการ
ให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบในแต่ละช่วงระยะเวลาในการด�าเนินโครงการ ดังนี้  

ความเสี่ยงในช่วง

พัฒนาโครงการ 

(Development 

Phase Risk) 

 ความเสี่ยงในช่วง

ก่อสร้างโครงการ 

(Construction 

Phase Risk)  

ความเสี่ยง 

จากภัยธรรมชาติ 

(Natural  

Disaster Risk)  

 ความเสี่ยงในช่วง

ด�าเนินโครงการ

 (Operation 

Phase Risk) 

ซึง่รวมถงึความเสีย่ง 
ด้านปฏบิตักิาร  

ด้านการเงนิและภาษี 
ตามนโยบายภาษ ี

ของประเทศทีล่งทุน  
ด้านธรุกจิ  

และด้านชือ่เสยีง
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3. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤต บริษัทฯ จึงได้นำระบบการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจมาประยุกต์ใช้ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านกลยุทธ์ กระบวนการ และทรัพยากร โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301:2012 ครอบคลุมสำนักงานใหญ่่ โรงกลั่นน้ำมันบางจากและศูนย์จ่ายน้ำมัน
บางจาก สำนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน้ำมันบางปะอินตั้งแต่ปี 2556 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ มีระบบ
ในการเตรียมพร้อมรองรับภาวะวกิฤต และบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิใหม้ปีระสิทธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชือ่มัน่
ต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถดำเนินธุรกิจ รับมือต่อเหตุการณ์วิกฤต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง

ในปี 2564 ท่ัวโลกยังมีความท้าทายในหลายด้านโดยเฉพาะ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ยังต้องใช้เวลาและมีความไม่แน่นอนสูงจาก              
ความเสี่ยงของไวรัสกลายพันธุ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และบริบททางเศรษฐกิจที่จะเปลี่ยนแปลงไปหลังผ่านพ้นไวรัสโคโรนา 2019                     
ซึ่งจะกระทบความสามารถในการทำธุรกิจหรือการแข่งขันของบางภาคธุรกิจทำให้ต้องปรับตัว บริษัทฯ เตรียมความพร้อมรับมือ                   
การแพร่ระบาด ทั้งในด้านการซ้อมแผนฉุกเฉินเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ปรับปรุงแผนบริหาร
ภาวะวิกฤต และแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจทั้งองค์กร ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และได้มีการปรับใช้        
มาตรการควบคุมโรคระบาด การเว้นระยะห่างตามท่ีภาครัฐกำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประเมินสถานการณ์และเตรียมแนวทาง                                   
การดำเนินงานในหลายด้านดังต่อไปนี้

ได้ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมในสถานการณ์โรคระบาด (Epidemic Crisis)  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ตามมาตรการรับมือวิกฤตโรคระบาดข้อ 1 ข้างต้น นอกจากนี้  
ทางบริษัทฯ ได้ท�าการจัดฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินประจ�าปี 2564 กรณีเกิดเหตุอัคคีภัยในพื้นที่โรงกลั่น เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 
2564 เพื่อทดสอบความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริงในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

ด้านความปลอดภัย

ได้เตรียมพร้อมรับมือ โดยมีการปรับลดค่าใช้จ่าย 
และเงินลงทุนลงประมาณร้อยละ 20 และใน
เดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้ท�าการออก 
และเสนอขายหุ ้นกู ้มูลค ่า 7,000 ล ้านบาท  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีความพร้อมและสามารถตั้งรับ 
กับสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 ได ้ดีขึ้น  
เพื่อเสริมสภาพคล่องและรองรับการลงทุนใหม่ 
ตามแผนและเป้าหมายที่ตั้งไว้

ด้านสถานการณ์การเงินด้านการตลาด

ได้มีการปรับแผนการตลาดตามอุปสงค์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น้ำมันดีเซล และน้ำมันอากาศยานที่ได้
รับผลกระทบจากการปิดประเทศเพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด 
บริษัทฯ ได้มีมาตรการกระตุ้นยอดขายผ่าน Loyalty Program 
ตา่งๆ รวมถงึรว่มมอืกบัพนัธมติรธรุกจิ เพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์
การแพร่ระบาดที่อาจส่งผลให้ลูกค้าที่สถานีบริการรวมถึง 
ร ้านกาแฟอินทนิลลดลง โดยเน้นการขายผ่านช่องทาง  
Delivery เพ่ิมมากขึ้น นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ยังได้มีการ
พฒันาธรุกจิรปูแบบใหม่เพือ่ตอบโจทย์วถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป 
ของผู ้บริโภค บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจรูปแบบ “บางจาก  
Food Truck” โดยจับมือหลากหลายแบรนด์ชั้นน�า ตลอดจน
สินค้าไลฟ์สไตล์เข้ามาเปิดให้บริการในสถานีบริการน�้ามัน 
ในรูปแบบ Grab & Go รวมถึง Inthanin แตกไลน์ธุรกิจ 
เครื่องดื่มเพื่อพัฒนาสินค้าใหม่ให้ผู ้บริโภค โดยได้ซ้ือสิทธิ ์
การขยายร้านชานมไข่มุก DAKASI เพื่อเปิดจ�าหน่ายในสถานี
บริการน�้ามันบางจากทั่วประเทศ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ มี “นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม (Sustainability Policy)” ที่ได้จากการบูรณาการแนวทาง
ปฏิิบัติิ เกณฑ์์ และมาติรฐานสากลด้านความยั่งยืนและความรับผิิดชอบติ่อสังคม ได้แก่ การปฏิิบัติิติ่อข้้อติกลงโลกแห่่งสห่ประชาชาติิ 
(UN Global Compact: UNGC) ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) มาติรฐานการวัดคุณภาพ
องค์กร (International Organization for Standardization: ISO) ติ่างๆ และความติ้องการความคาดห่วังข้องผิู้มีส่วนได้เสียเข้้ากับ 
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ เป็นกรอบการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนติลอดห่่วงโซ่่คุณค่า ในการรายงานผิลดำเนินการด้านความยั่งยืน บริษัทฯ จัดทำรายงานความยั่งยืน 
แบบบูรณาการออกเผิยแพร่เป็นประจำทุกปี และเพ่ือให้่เชื่อม่ันว่าข้้อมูลที่นำมารายงานครบถ้วน ถูกติ้อง บริษัทฯ จึงจัดให่้มีการ                    
ทวนสอบเพื่อรับรองรายงานและตัิวชี�วัดการปฏิิบัติิงานที่สำคัญติามเกณฑ์์ GRI Standards โดยห่น่วยงานภายนอก (Third party)                        
ที่มีความเชี่ยวชาญในการติรวจและให่้ความเชื่อมั่นอย่างอิสระติ่อผิลปฏิิบัติิงานที่เกี่ยวข้้องกับธุรกิจน�ำมันและพลังงาน

โดยสามารถดาวน์โห่ลด นโยบายความยั่งยืนและรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการได้ที่
https://www.bangchak.co.th

การรับรองโดยห่น่วยงานภายนอก
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นอกจากนี�บริษัทฯ มีกลยุุทธ์์ด้้านความยุ่�งยืุน “4 Green  

Sustainability Strategy” ซ่ึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม (Sustainability  
Policy) รวมถึงติอบสนองต่ิอเป้าห่มายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs)

• Green Business : มุ่งเน้นการลงทุนและสร้างมูลค่า 
ให้่กับธุรกิจอย่างยั่ งยืนและรับผิิดชอบ รวมถึงนำ 
เทคโนโลยีนวัติกรรมสีเข้ียว (Green Init iat ives)  
มาพัฒนาต่ิอยอดทั�งในธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจให่ม่  
เพื่อผิลักดันธุรกิจให่้เติิบโติได้อย่างยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่การ 
เป็นกลุ่มบริษัทนวัติกรรมสีเข้ียวชั�นนำในเอเชีย

• Green Production : มุ่งเนน้การยกระดบัการบรหิ่ารงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในกระบวนการผิลิติ 
โดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการใช้
พลังงาน และทรัพยากรน�ำ รวมถึงมีระบบการจัดการ                
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 
50001 รวมถึงระบบการบริห่ารจัดการความปลอดภัย  
ISO 45001 และระบบ Process Safety Management (PSM)

• Your Greenovative Destination : มุ่งสร้างสรรค์ 
ประสบการณ์ และนวัติกรรมสีเข้ยีวรปูโฉมให่ม่ เพือ่รองรับ
วถิชีวิีติยคุให่ม ่(New Normal) ทีท่กุคนสามารถมสีว่นรว่ม
ในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื ผิา่นสถานบีรกิาร
น�ำมัน ผิลิติภัณฑ์์ และบริการข้องบริษัทฯ

• Green Society : พัฒนาธุรกิจห่รือกิจกรรมที่ก่อให่้เกิด 
ประโยชน์ติ่อสิ่งแวดล้อมและสังคมได้อย่างติ่อเนื่อง 
ด้วยการดูแลสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ชีวิติความเป็นอยู่ข้องสังคมไทยให้่ดีข้ึ�น โดยเฉพาะการ 
สนับสนุนผิู้ประกอบการข้นาดกลางและข้นาดย่อม 
(SMEs) การสนับสนุนเกษติรกรให้่มีอาชีพสร้างรายได้ 
จากการร่วมสร้างความยั่ ง ยืนให้่ชุมชนและสังคม 
ผิ่านโครงการห่ลากห่ลายรูปแบบ

จากกลยุทธ ์ด ้านความยั่ งยืน 4 Green Sustainabi l i ty  
Strategy และนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคม บรษิทัฯ ได้ก�าห่นดติวัชี�วัดเป้าห่มาย (KPIs) 
ด้านความยั่งยืนในระดับองค์กรในด้านติ่างๆ ให่้สอดคล้องไปกับ
วิสัยทัศน์องค์กร “Evolving Greenovation” และติอบสนอง 
ความติ้องการข้องผิู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึ่งในปี 2564 สถานการณ์ 
COVID-19 ยังคงส่งผิลกระทบติ่อภาพรวมข้องประเทศ บริษัทฯ 
ยังคงให่้ความส�าคัญกับการดูแลผิู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีการ
สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและช่วยเห่ลือให้่เห่มาะสมกับ
สถานการณ์ โดยในช่วงท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดข้อง 
COVID-19 ระลอกสามในประเทศที่เริ่มคลี่คลายลง เป็นผิล           
มาจากการเร่งฉีดวัคซี่น ทำให้่ยอดผิู้ติิดเชื�อทยอยปรับลดลง 
บริษัทฯ จึงปรับรูปแบบการทำงานเป็นแบบ Hybrid Workplace 
ให้่พนักงานทำงานแบบผิสมผิสานระห่ว่างการปฏิิบัติิงานที่บ้าน
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และสำนักงาน ด้านความปลอดภัยและสุข้ภาพข้องพนักงาน  
ลูกค้า บริษัทฯ ได้ช่วยด�าเนินการจัดห่าวัคซ่ีนป้องกัน COVID-19 
ส่งผิลให้่มพีนกังานทีไ่ด้รบัการฉดีวคัซ่นีครบ 2 เข้ม็แล้วในอตัิราสูง  
พร้อมจัดห่าวัคซี่นเข้็มที่  3 เพื่อกระตุ้ินภูมิ คุ้มกัน อีกทั� ง 
ได้จัดรถติรวจคัดกรองเชื�อ COVID-19 เคลื่อนที่ (Antige Test  
Mobile Unit) สำห่รับติรวจ COVID-19 ให้่กบัพนกังานทกุสัปดาห์่ 
รวมถึงพนักงานที่สถานีบริการน��ามัน และร้านกาแฟ Inthanin  
เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันให่้ผูิ้บริโภคท่ีมาใช้บริการ ข้ณะเดียวกัน 
ในด ้านการบริห่ารงาน บริษัทฯ ได ้ ให่ ้ความส�า คัญกับ 
กระบวนการท�างานท่ีคล่องติัว ปรับเปลี่ยนได้ติามสถานการณ์ 
พร้อมปรับองค์กรเพื่อความยั่งยืน รวมถึงการบริห่ารจัดการ 
เงินทุนห่มุนเวียนให่้เพียงพอกับการด�าเนินธุรกิจและแผิน 
การลงทุน โดยในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้ท�าการ 
เสนอข้ายหุ้่นมลูค่า 7,000 ล้านบาท ส่งผิลให้่บรษิทัฯ มคีวามพร้อม
และสามารถติั�งรับกับสถานการณ์ COVID-19 ได้ดีข้ึ�น

ด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ให่้ความส�าคัญ คือ การบริห่ารจัดการ
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
โดยกลุ่มบางจากฯ ติั�งเป้าห่มายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2030 และเป้าห่มายการปล่อย
ก๊าซ่เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ในปี ค.ศ. 2050  
โดยบริษัทฯ ได ้ มีการวางแผินเพิ่มสัดส ่ วนธุรกิจ สี เข้ียว 
มาอย่างติ่อเนื่อง ข้ยายธุรกิจเพื่อรองรับการพัฒนาอุติสาห่กรรม
ยานยนติ์ไฟฟ้าในประเทศไทย ศึกษาการน�าเทคโนโลยีล��าสมัย 
มาใช้ เช่น พลงังานไฮโดรเจน นวตัิกรรมดกัจบัคาร์บอนไดออกไซ่ด์ 
และสร้างเครือข้่ายติลาดซื่�อข้ายคาร์บอนเครดิติด้วยการก่อตัิ�ง 
Carbon Markets Club เพ่ือส่งเสริมการซ่ื�อคาร์บอนเครดิติ  
ซ่ึ่งเป็นกลไกห่นึ่งในการสนับสนุนการเปลี่ยนผิ่านไปสู่พลังงาน
สะอาด โดยการ Reallocate Resource ไปช่วยผิลักดันธุรกิจ 
สีเข้ียวให่้ข้ยายตัิวมากขึ้�น และร่วมก่อตัิ�งภาคีเครือข้่ายเทคโนโลยี
ชีวภาพแห่่งอนาคติ Syn Bio Consortium ด้วย

ด้านการวัดผิลการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เข้้าร่วม 
การประเมินความยั่งยืนใน 3 มิติิ คือ การดำเนินงานอย่างมี 
ความรับผิิดชอบติ่อสิ่งแวดล้อม (Environmental) และสังคม  
(Social) ควบคู่ไปกับการบริห่ารงานอย่างมีห่ลักบรรษัทภิบาล 
(Governance) พร้อมกับการสร้างผิลประกอบการที่ดีในทาง
เศรษฐกิจ เพือ่นำไปสูเ่ป้าห่มายทีส่ำคัญ คอื การพัฒนาอย่างยัง่ยืน
ข้องติลาดห่ลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และ DJSI Corporate 
Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) ข้อง S&P Global 
รวมทั�งได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนจาก Morgan Stanley 
Capital International (MSCI) ESG Ratings โดย MSCI ESG 
Research ห่น่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญและความน่าเชื่อถือใน
ด้านดัชนี ESG ในระดับนานาชาติิ ซ่ึ่งเป็นกระบวนการประเมิน
ความสามารถในการบริห่ารความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG Risks) ข้องบริษัทจดทะเบียนที่บริษัท 
เผิชิญอยู่ ผิลการประเมินการบริห่ารจัดการด้านความยั่งยืนข้อง 
บริษัทฯ เป็นดังนี�
 • ผิลการประเมนิ ESG โดยติลาดห่ลกัทรพัย์แห่่งประเทศไทย 
  -  บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให่้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ่้น 
    ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment ห่รือ  
    THSI) ข้องติลาดห่ลักทรัพย์ฯ ติ่อเนื่องเป็นปีที่ 7  
    (2558-2564)  
 • ผิลการประเมิน ESG ในระดับสากล 
  -  DJSI Corporate Sustainability Assessment  
    (DJSI/CSA 2021) โดย S&P Global บริษัทฯ  
    ได้ 85 คะแนนติิดอันดับ Top 3 ข้องโลก ในกลุ่ม 
    อุติสาห่กรรมการกลั่นน��ามันและก๊าซ่และการติลาด
  -  MSCI ESG Ratings ระดับ AA ติ่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
    ติั�งแติ่ปี 2562 - ปัจจุบัน



3.2 การจัดการผลกระทบต่่อผ้้มีส่่วนได้เส่ียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ 
การด�าเนินงานกับผูิ้มีส่วนได้เสียเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให่้ความ 
ส�าคญัอย่างยิง่และด�าเนนิงานมาอย่างต่ิอเนือ่ง เพือ่ให้่สอดคล้องกบั
วสิยัทศัน์ “Evolving Greenovation” โดยบริษัทฯ ค�านึงถึงกลุ่ม
ผิู้มีส่วนได้เสีย ติลอดจนบริห่ารจัดการความยั่งยืนข้องกิจกรรม
ติลอดห่่วงโซ่่คุณค่าข้องธุรกิจตัิ�งแติ่ธุรกิจติ้นน��า ได้แก่ การจัดห่า
น��ามันดิบและวัติถุดิบ การข้นส่งน��ามันดิบและวัติถุดิบใน
กระบวนการผิลิติ จนถึงกิจกรรมข้องธุรกิจปลายน��า เช่น การกลั่น
น��ามนั การพฒันาผิลติิภณัฑ์์ การจดัซ่ื�อจดัจ้าง การข้นส่งผิลติิภณัฑ์์ 
และการจัดจ�าห่น่ายผิลิติภัณฑ์์และบริการ เพ่ือติอบสนองติ่อ 
ความติ้องการและความคาดห่วังข้องผู้ิมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และ
สร้างสมดุลระห่ว่างคุณค่าและมูลค่าจากการดำเนินธุรกิจให้่กับ              
ผิู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย อีกทั�งสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและ
ความเชือ่มัน่ในการดำเนินงานระห่ว่างบริษทัฯ และผิูมี้สว่นได้เสยี

3.2.2 การวิเคราะห์ผ้้มีส่่วนได้เส่ียในห่วงโซ่่
คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ จ�าแนกกลุ่มผิูม้ส่ีวนได้เสยีออกเป็น 10 กลุม่ โดยพจิารณา
จากความเกีย่วข้้องกบัการด�าเนนิธรุกจิข้องบรษิทัฯ ผิลกระทบด้าน
ความยั่งยืนข้องผิู้มีส่วนได้เสยีติ่อบริษัทฯ และผิลกระทบจากการ
ด�าเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ ติ่อกลุ่มผูิ้มีส่วนได้เสียประกอบด้วย  
เจ้าห่นี�/สถาบันทางการเงิน ลูกค้า พนักงาน คู่ค้าและผู้ิรับจ้าง  

ผู้ิประกอบการสถานีบริการน�ำมัน (Dealer, บางจาก กรีนเนท, 
สห่กรณ์การเกษติร) ชุมชน ห่น่วยงานภาครัฐ ผิู้ถือหุ่้น สื่อมวลชน 
และคู่แข้่งทางการค้า 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานกับกลุ่มผูิ้ มีส่วนได้เสีย  
โดยสำรวจความติอ้งการและความคาดห่วงัข้องกลุม่ผิูม้ส่ีวนได้เสยี
ติอ่การดำเนนิงานข้องบรษิทัฯ ดว้ยวธิกีารและความถีท่ีห่่ลากห่ลาย
ติามความเห่มาะสมกบักลุม่ผิูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ิละกลุม่ เพือ่นำผิลจาก
การสำรวจความต้ิองการและความคาดห่วังข้องผิู้มีส่วนได้เสีย  
มาวิเคราะห์่และดำเนินการติอบสนอง ติลอดจนนำมาวิเคราะห่์
พิจารณาประกอบกับทิศทาง แนวโน้มด้านความยั่งยืนข้องโลก  
เป้าห่มายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) บริบทข้องประเทศ รวมถึง
ปจัจยัภายในองคก์ร เชน่ เปา้ห่มาย ทศิทางองคก์ร และความเสีย่ง
ทางธุรกิจ เพื่อกำห่นดเป็นประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
(Materiality topics) ระดับองค์กร จัดทำกลยุทธ์ แผินงานในการ
ติอบสนองติ่อประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนข้องบริษัทฯ ติ่อไป  

ส�าห่รบัประเดน็ส�าคญัด้านความยัง่ยนื 3 ประเดน็ห่ลกัในแต่ิละมติิิ
ข้อง ESG ทีบ่รษัิทฯ ด�าเนนิการในปี 2563-2564 ได้มกีารทบทวน
และพจิารณาถึงผิลกระทบสถานการณ์การระบาดข้อง COVID-19 
ประกอบด้วย 

1. การลงทุนในธุรกิจนวัติกรรมสีเข้ียว
2. คุณภาพข้องผิลิติภัณฑ์์และบริการ
3. การปรับกระบวนการท�างานเป็น 
 ระบบดิจิทัล (Digitalization)

4. การปรับติัวและการบรรเทาผิลกระทบ 
 ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
5. การบริห่ารจัดการข้องเสีย
6. มลพิษทางอากาศ

7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
8. ความมั่นคงทางอาชีพและการพัฒนา 
 พนักงาน
9. ชุมชนสัมพันธ์

ด้านการก�ากับดูแลและเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิต่ิส่ิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิติั่ด้านส่ิ่งแวดล้อม 
แม้ในปี 2564 วิกฤติสถานการณ์การแพร่ระบาดข้องเชื�อไวรัส 
COVID-19 ยังคงไม่สิ�นสุด และยังเป็นความท้าทายให่ญ่ข้อง 
บรษิทัฯ ข้ณะเดียวกนัสถานการณ์ข้องความเปลีย่นแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ก็เป็นประเด็นที่ส�าคัญมากเช่นกัน
และยังคงทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้�นในแติ่ละปี ซ่ึ่งเป็นประเด็น
ส�าคัญระดับสากลที่ผิู้คนให่้ความสนใจ ดังนั�น บริษัทฯ จึงมีความ
มุง่มัน่ท่ีจะเดนิห่น้าองค์กรในการบรหิ่ารการจดัการ เพือ่สนบัสนนุ
ติามข้้อติกลงปารสี (Paris Agreement) ในการลดการเพิม่อณุห่ภมิู
ข้องโลก ไม่ให่้เกิน 2 องศาเซ่ลเซ่ียส รวมทั�งยังมีการด�าเนินการ
เพือ่ติอบสนองเป้าห่มายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) และนโยบาย
ความปลอดภยั ความมัน่คง อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม และพลงังาน 
(Safety, Security, Occupational Health, Environment  
and Energy Policy: SHEE Policy) ติลอดจนมุ่งม่ันปฏิิบัติิ 
ติามมาติรฐานด้านสิ่งแวดล้อมทั�งภายในประเทศและระดับสากล 
ในการบริห่ารการจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงรุกและที่ยั่งยืน ดังนี�

การบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงรุก
บริษัทฯ มุ่งมั่นใส่ใจผิลกระทบติ่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึ�น ภายใติ้
การด�าเนินการติามมาติรฐานสากล ISO 14001:2015 เป็น
มาติรฐานข้ั�นติ้น และควบคู ่ไปกับมาติรฐานสากล Global 
Reporting Initiative (GRI) โดยเน้นย��าไปทีก่ารจัดการสิง่แวดล้อม
เชงิรกุในการป้องกนัและการลดการปล่อยมลพษิจากแห่ล่งก�าเนดิ 
รวมถึงการใช้ประโยชน์ข้องทรัพยากรให่้มีประสิทธิภาพอย่างมาก
ที่สุด ติามห่ลักแนวคิดเศรษฐกิจห่มุนเวียน (Circular Economy) 
เพื่อเป็นการลดผิลกระทบติ่อสิ่งแวดล้อมทั�งทางติรงและทางอ้อม

การป้องก่นและการจ่ด้การการร่�วไหล

ในปี 2564 บรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นการใส่ใจผิลกระทบต่ิอสิง่แวดล้อม
และชุมชนโดยรอบ จากการด�าเนินงานข้องทางบริษัทฯ ติลอดจน
การใส่ใจติั�งแต่ิกระบวนการข้นถ่ายน��ามนัดบิทั�งทางเรอืและทางบก 
ไปจนถึงลูกค้า ติลอดจนมุ่งมั่นห่าแนวทางป้องกันและลดการเกิด
อบุตัิเิห่ติทุีไ่ม่พึงประสงค์ รวมถึงยงัคงก�าห่นดเป้าห่มายไม่ให้่มกีาร
เกิดการรั่วไห่ลข้องน��ามันและสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ (มากกว่า 100 
บาร์เรล/ครั�ง)

การจ่ด้การมลพิษอากาศ

บรษิทัฯ มีการด�าเนนิการควบคูไ่ปกบัการควบคมุมลพษิทางอากาศ
จากกระบวนการกลั่นน��ามันทั�งภายในพื�นที่โรงกลั่นฯ และพื�นที่
ชมุชนโดยรอบ ภายใต้ิเกณฑ์์มาติรฐานติามกฎห่มายข้้อบังคบั และ
ยงัมเีป้าห่มายให้่มข้ี้อร้องเรยีนด้านมลพษิอากาศเกดิขึ้�นจากชมุชน
โดยรอบโรงกล่ันฯ เป็นศนูย์ ติลอดจนมกีารควบคมุข้องสารอินทรย์ี
ระเห่ยง่าย (VOCs) จากคลังน��ามัน ติลอดจนกระบวนการผิลิติ
ภายในพื�นที่โรงกลั่นฯ

การจ่ด้การของเสียุและว่สดุ้ที�ไม่ใช้แล้ว

บริษัทฯ ให่้ความส�าคัญกับการใช้ประโยชน์ข้องทรัพยากรอย่าง 
คุ้มค่าถึงที่สุด โดยด�าเนินการติามห่ลัก 3Rs (Reuse, Reduce & 
Recycle) ในการใช้ประโยชน์ข้องข้องเสียอย่างคุ้มค่า ทั�งในพื�นที่
ส�านักงานและภายในโรงกลั่นฯ ให่้เพิ่มขึ้�นอย่างติ่อเนื่อง โดยม ี
เป้าห่มายการจัดการข้องเสียไม่ให่้มีการฝ่ังกลบเกิดขึ้�น (Zero 
Waste to Landfill) ควบคู่ไปกับเป้าห่มาย การก�าจัดข้องเสียด้วย
วิธีการเผิาทีไ่ม่ได้พลังงาน (Energy Recovery) เท่ากบั 0 ตินั และ
ลดการเกิดข้องเสียติ่อห่น่วยการผิลิติ (Waste Generation 
Intensity) ให่้ได้ร้อยละ 3 ภายในปี 2568 

นอกจากเป้าห่มายด้านการจัดการข้องเสียแล้ว บริษัทฯ ยังมีการ
ด�าเนินการซ่่อมบ�ารุงท่ีเป็นมิติรติ่อส่ิงแวดล้อม ภายใติ้นโยบาย  
Big Green Turnaround Management ในการป้องกันและลด
ผิลกระทบสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึ�นจากการซ่่อมบ�ารุงเครื่องจักรและ
อุปกรณ์
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การบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
บริษัทฯ ด�ำเนินกำรภำยใต้นโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม (Sustainability Policy) ในกำรบริหำร 
กำรจัดกำรมิติสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ทั้งสภำพภูมิอำกำศ น�้ำ และพลังงำน เพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนของ 
ทำงบริษัทฯ โดยใช้้หลักเกณฑ์์กำรดำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่่ยั่งยืน (SDGs) เป้ำหมำยท่่ 6 (SDG 6) และเป้ำหมำยท่่ 13 
(SDG 13) นอกจำกน่้ บริษัทฯ ยังม่กำรนำประสิทธิภำพเช้ิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) มำใช้้เป็นดัช้น่ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกซึ่งเป็นสำเหตุหลักของกำรเปล่่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของโลก เป็นอ่กประเด็นส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจ
โรงกลัน่ฯ บรษิทัฯ จงึให้ควำมส�ำคญัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ ควบคูไ่ปกบักำรป้องกนัและลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกระบวนกำรผลติ 
(ขอบเขตท่่ 1 และ 2) ในปี 2564 ท่่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมและได้รับเก่ยรติบัตรโครงกำร Carbon Footprint for Organization 
(CFO) ขอบเขตโรงกลั่นบำงจำกขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำช้น) ซึ่งทำให้สำมำรถประเมินปริมำณก๊ำซ        
เรือนกระจกท่่ปล่อยออกมำจำกกิจกรรมขององค์กร สำมำรถจำแนกสำเหตุของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่่ม่นัยสำคัญ และหำแนวทำง
ในกำรลดก๊ำซเรือนกระจก เพื่อให้ได้ตำมเป้ำหมำยองค์กรท่่จะม่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2030 
และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ในปี ค.ศ. 2050

การใช้พลังงาน

จำกผลกระทบของกำรเปล่่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท�ำให้บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรใช้้พลังงำนอย่ำงม่ประสิทธิภำพ โดยเฉพำะใน 
โรงกลัน่ฯ ท่ม่อ่ตัรำกำรใช้้พลงังำนท่ส่งู เพือ่สนบัสนนุต่อนโยบำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกระบวนกำรผลติพลงังำน ทัง้ใน
รูปแบบพลังงำนควำมร้อน พลังงำนไฟฟ้ำ และพลังงำนไอน�้ำ ซึ่งม่กำรด�ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO 50001 และบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนด
เป้ำหมำยกำรใช้้พลังงำนของโรงกลั่นฯ โดยใช้้ดัช้น่ช้่้วัดพลังงำน (Energy Intensity Index: EII) เป็นมำตรฐำนกำรกำหนดเป้ำหมำย 
ในกำรใช้้พลังงำนอย่ำงม่ประสิทธิภำพ โดยม่เป้ำหมำยดัช้น่ช้่้วัดพลังงำน (EII) ท่่ 98.6 ในปี 2564 ในกำรบรรลุเป้ำหมำยระยะยำว 
ให้ดัช้น่ช้่้วัดพลังงำนลดลงไปท่่ 88 ภำยในปี 2573

การบริหารจัดการน�้า

ทรัพยำกรน�้ำเป็นอ่กประเด็นส�ำคัญท่่ทำงบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญควบคู ่ไปกับกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่่ยั่งยืน  
เป้ำหมำยท่่ 6 (SDG 6) กำรจัดกำรน�้ำและสุขำภิบำล ประกอบกับกำรน�ำหลักกำร 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) มำใช้้ร่วมด้วย 
เพื่อป้องกันภัยแล้งท่่อำจเกิดขึ้น ซึ่งทรัพยำกรน�้ำเป็นปัจจัยส�ำคัญอ่กอย่ำงหนึ่งในกระบวนกำรผลิตของโรงกลั่นน�้ำมัน รวมถึงกำรปล่อย
น�ำ้ทิง้ลงสูแ่ม่น�ำ้ไม่ให้มผ่ลกระทบกบัสิง่แวดล้อมและช้มุช้นโดยรอบ ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรเพิม่กำรน�ำน�ำ้กลบัมำใช้้
ซ�้ำสะสมร้อยละ 30 เท่ยบปีฐำน 2558 ภำยในปี 2573 และยังคงควบคุมคุณภำพน�้ำทิ้งให้เป็นไปตำมเกณฑ์์มำตรฐำนตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับและสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ GRI Sustainability Reporting (GRI) Standards



3.3.2 ผลการด�าเนนิงานด้านส่ิง่แวดล้อม
บริษัทฯ ท�าการติรวจสอบข้้อมูล โดยใช้แนวทางการทวนสอบและ
การรายงานติาม GRI Sustainability Reporting Standards (GRI 
Standard) และ Oil & Gas Sector Supplement (OGSS) เพื่อ
รายงานผิลการด�าเนินงานภายใติ้เป้าห่มายในแติ่ละด้านข้อง 
บริษทัฯ โดยให้่ผิูท้วนสอบภายนอก (Third Party) จากบรษิทั ลอยด์ 
รจีสีเติอร์ อนิเติอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ากดั เป็นผิูต้ิรวจสอบ
ความถูกติ้อง และเพื่อให่้มีความน่าเชื่อถือ โดยการเปิดเผิยข้้อมูล
จะท�าการเปิดเผิยผิ่านรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ 
(Sustainability Report) ประจ�าปี 2564 นอกจากนั�นในปี 2564 
โรงกลัน่ฯ ยังได้รบัการรบัรองการจดัการสิง่แวดล้อมจากมาติรฐาน
อุติสาห่กรรมสีเข้ียวในระดับที่ 5 (Green Industry Level 5) จาก
กรมโรงงานอตุิสาห่กรรม ในการจดัการสิง่แวดล้อมภายในโรงกลัน่ฯ 

การป้องก่นและการจ่ด้การการร่�วไหล

ผลการด้�าเนินงาน

 • ไม่มีการรั่วไห่ลข้องน��ามันและสารเคมีอย่างมีนัยส�าคัญ 
  สู่สิ่งแวดล้อม

การด้�าเนินงาน

บรษิทัฯ มมีาติรการป้องกนัและเติรยีมความพร้อมข้องผิูป้ฏิบิตัิงิาน
อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให่้มีประสิทธิภาพและมีการจัดการอย่าง
รวดเร็ว ห่ากเกิดกรณีน��ามันและสารเคมีรั่วไห่ล โดยเฉพาะบริเวณ
ลุ่มแม่น��าเจ้าพระยาจนถึงปากร่องน��า เพื่อสร้างความเชื่อม่ันด้าน
ความปลอดภัยและป้องกันผิลกระทบติ่อสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึ�น
ให่้แก่ชุมชนโดยรอบห่ากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน อีกทั�งมีการ 
ติดิติั�งระบบจดักกัคราบน��ามนัข้้างเรอืพร้อมใช้งาน (Side Collecting 
Boom) พร้อมชุดจัดเก็บคราบน��ามัน (Belt Skimmer) ไปกับเรือ
เพื่อใช้ในการข้จัดคราบน�ำมัน กรณีมีการรั่วไห่ลเกิดข้ึ�น โดยใช้ชื่อ
เรอืนี�ว่า “ศรธีารารักษ์ 8” ติลอดจนในปี 2564 บริษทัฯ ดำเนนิการ
โดยปราศจากการรั่วไห่ลข้องน�ำมันและสารเคมีที่มีนัยสำคัญ 

(มากกว่า 100 บาร์เรล/ครั�ง) เกิดข้ึ�นติามนโยบายเป้าห่มาย                
การดำเนินงาน

นอกจากนั�นยงัมีการเติรยีมความพร้อมในการช่วยเห่ลอืสนบัสนนุ
ให้่แก่ภาครฐัในการจัดเกบ็คราบน��ามัน รวมถึงกลุ่มสมาคมอนรุกัษ์
สภาพแวดล้อมข้องกลุ่มอุติสาห่กรรมน��ามัน (Oil Industry 
Environment Safety Group Association: IESG) ติลอดจน 
มีความพร้อมในการช่วยเห่ลือสนับสนุนเมื่อมีการร้องข้อมาทาง 
บริษัทฯ ส�าห่รับเห่ติุอุทกภัยห่รือเห่ติุอื่นๆ 

การจ่ด้การมลพิษอากาศ

ผลการด้�าเนินงาน

 • บริษัทฯ ไม่มีข้้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศ
 • คุณภาพอากาศที่ติรวจวัดโดย Third Party อยู่ในค่า 
  มาติรฐาน 100%

การด้�าเนินงาน

จากการด�าเนินงานภายใติ้นโยบายการใช้เชื�อเพลิงสะอาดข้อง 
บรษิทัฯ ซ่ึง่ช่วยติอบสนองต่ิอนโยบายการจัดการสิง่แวดล้อมเชงิรกุ
ท่ีช่วยในการลดมลพิษจากติ้นก�าเนิด อีกทั�งยังมีการควบคุมการ
ระบายมลสารติั�งแติ่แห่ล่งก�าเนิดติ้นทาง ติามแนวทางข้อง
มาติรฐานสากล ISO 14001:2015 เป็นมาติรฐานข้ั�นติ้นในการ
ด�าเนินงาน รวมไปถึงมีการติิดติามคุณภาพอากาศ โดยการ 
ติรวจวดัอย่างต่ิอเนือ่งด้วยอปุกรณ์ติรวจวดัคณุภาพอากาศออนไลน์
ที่ปล่องระบาย บริเวณพื�นที่ท�างาน และบรรยากาศโดยรอบ 
โรงกลั่นฯ อีกทั�งยังมีการให่้ห่น่วยงานภายนอก (Third Party) 
ท�าการติรวจวัดคุณภาพอากาศควบคูไ่ปด้วยกัน ซ่ึง่คณุภาพอากาศ 
ทั�งภายในและโดยรอบโรงกล่ันฯ อยู่ในค่ามาติรฐานร้อยละ 100 
ในการด�าเนินการข้องบริษัทฯ ท�าให่้ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มี 
ข้้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศ 
 
นอกจากนี�  ยงัมกีารด้�าเนนิการเปลี�ยุนวต่ถอุดุ้ก่นร่�ว (Sealant) 

ส�าหร่บถ่งก่กเก็บน�้าม่น (Oil Storage Tank) เพื่อลดการ 
รั่วไห่ลข้องสารอินทรีย์ระเห่ยง่าย (VOCs) จากคลังกักเก็บน��ามัน

การเปลี�ยุนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได้มีการติิดติามและบริห่ารจัดการก๊าซ่เรือนกระจกจาก 
การด�าเนินงานในระดับองค์กรอย่างติ่อเนื่อง โดยในปี 2564  
ทางโรงกลั่นฯ ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุติพริ�นท์ข้ององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองค์การบรหิ่าร
จดัการก๊าซ่เรอืนกระจก (องค์การมห่าชน) จากการประเมนิวัฏิจกัรชวีติิ 
(Life Cycle Assessment: LCA) ข้องผิลิติภัณฑ์์ และบริษัทฯ ใช้
ห่ลักการค�านวณติามแนวทางข้อง Intergovernmental Panel on 
Climate Change (IPCC) 2006 ในการจดัท�าข้้อมลูการปลดปล่อย
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การใช้พล่งงาน

ผลการด้�าเนินงาน

 • ดัชนีการใช้พลังงาน (EII) ข้องโรงกล่ัน เท่ากับ 98.6  
  โดยมีเป้าห่มายดัชนีชี�วัดพลังงาน (EII) ที่ 97.7 

การด้�าเนินงาน

บริษัทฯ ด�าเนินการภายใติ้มาติรฐานสากล ISO 50001 อย่าง 
ต่ิอเนือ่งในการจดัการพลงังานประกอบกบัการพฒันาศกัยภาพข้อง 
บคุลากรภายในองค์กร อกีทั�งบรษิทัฯ ยงัมกีารด�าเนนิการโครงการ
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงานจากโครงการพัฒนา 
โรงกลั่นในปี 2564 และการติิดติามโครงการเดิมท่ีด�าเนินการ
ติั�งแต่ิปี 2562 ส่งผิลให้่มกีารใช้พลงังานเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 
โดยติัวอย่างโครงการที่ด�าเนินการ ได้แก่
 • โครงการเปลี่ยนตัิวเร่งปฏิิกิริยาที่ห่น่วยปรับปรุงคุณภาพ 
  น��ามันแนฟทาที่ 2 และ 3
 • โครงการลดการใช้พลังงานท่ีห่น่วยกล่ันน��ามันดิบที่ 3  
  ด้วยวัสดุเคลือบผิิว ป้องกันการสูญเสียความร้อนท่ีผินัง 
  เติาเผิา
 • โครงการห่ยุดการใช้เคร่ืองอัดก๊าซ่ท่ีห่น่วยกล่ันน��ามันดิบ 
  ที่ 3
 • โครงการห่ยุดการใช้งานห่น่วยก�าจัดก�ามะถันในแก๊ส 
  เชื�อเพลิงที่ 3

ก๊าซ่เรือนกระจก ทั�งยังท�าการติรวจสอบข้้อมูลดังกล่าวโดยผิู้ทวนสอบภายนอก (Third Party) จากบริษัท ลอยด์ รีจีสเติอร์ อินเติอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด โดยข้้อมูลการปลดปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกข้อบเข้ติที่ 1 และข้อบเข้ติที่ 2 ท�าการแสดงในรายงาน 
ความยั่งยืนแบบบูรณาการ (Sustainability Report) ประจ�าปี 2564

ทั�งนี� บริษัทฯ ได้ก�าห่นดเป้าห่มายในการลดการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกข้อบเข้ติที่ 1 ไม่เกิน 850,095 ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า 
และการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกข้อบเข้ติท่ี 2 ไม่เกิน 4,694 ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า ในการติอบสนองเป้าห่มายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนื SDG 13 การรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยมีเปา้ห่มายระยะยาวสำห่รบัความเปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี 2573 ในโครงการลดการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก (GHG Emission Reduction) ควบคู่กับกิจกรรมการชดเชย
คาร์บอน (Carbon Offsets)

ข้้อมูลปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกข้องโรงกลั่นน��ามันบางจาก ปี 2562-2564

256425632562การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ข้อบเข้ติที่ 1 (ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า) 
ข้อบเข้ติที่ 2 (ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า) 
ข้อบเข้ติที่ 3 (ติันคาร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า) 

รวม (ต่นคาร์บอนได้ออกไซด้์เทียุบเท่า)

819,696
5,487

422,077

1,247,260

883,878
4,554

279,038

1,167,470

899,697
8,264

-

907,961

 • โครงการปรับปรุงเครื่องแลกเปลี่ยนความร้อน เพ่ือน�า 
  ความร้อนเห่ลือทิ�งกลับมาใช้ที่ห่น่วยกลั่นน��ามันดิบที่ 2
 • โครงการการลดการใช้ไอน��าแรงดันสูงที่ห่อปรับปรุง 
  คุณภาพน��ามันแนฟทาชนิดเบา
 • โครงการการลดการใช้ไอน��าแรงดันปานกลางที่ห่อแยก 
  ผิลิติภัณฑ์์ข้องห่น่วยแติกโมเลกุล
 • โครงการลดอุณห่ภูมิด้านข้าออกจากเติาเผิาข้องห่น่วย 
  แติกโมเลกุล 
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256425632562ข้้อมูลการใช้เชื�อเพลิงปี 2562-2564 ข้องโรงกลั่นน��ามันบางจาก

ข้้อมูลการใช้ไฟฟ้าปี 2562-2564 ข้องโรงกลั่นน��ามันบางจาก

256425632562

ก๊าซ่เชื�อเพลิง (ลิติร) 
ก๊าซ่ธรรมชาติิ (กิโลกรัม)
น�ำมันดิบ (บาร์เรล)

101,670,730.0
91,834,880.7

36,168,982.37

131,578,519.0
66,868,625.0
35,598,490.6

136,607,978.0
84,916,177.0
41,113,626.2

256425632562

ปริมาณการซ่ื�อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัติติ์ - ชั่วโมง) 11,153,0009,257,00016,528,000

จากการดำเนินการทำให่้ในปี 2564 ดัชนีการใช้พลังงาน (EII) เท่ากับ 98.6 โดยมีเป้าห่มายดัชนีชี�วัดพลังงาน (EII) ที่ 97.7 เนื่องจาก
การลดกำลังการกลั่นติามความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสติร์จากสถานการณ์การระบาดข้องโรคติิดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019

การบริหารจ่ด้การน�้า

ผลการด้�าเนินงาน

 • ควบคุมปริมาณการใช้น��าติ่อก�าลังการผิลิติ ได้เท่ากับ  
  63 ล้าน ลบ.ม./พันบาร์เรลเทียบเท่าน��ามันดิบ ดีกว่า 
  เป้าห่มายที่ติั�งไว้ 65 ล้าน ลบ.ม./พันบาร์เรลเทียบเท่า
 • ลดการใช้น��าประปาให่ม่ได้ 1.47 ล้าน ลบ.ม. คิดเป็น 
  ร้อยละ 41.13 ข้องความติ้องการใช้น��าในการผิลิติ 3.58  
  ล้าน ลบ.ม.  
 • ปรมิาณน��าใช้ซ่��า/น��ารไีซ่เคลิ ข้องโรงกลัน่  1.47 ล้าน ลบ.ม.

การด้�าเนินงาน

บริษัทฯ มีการบริห่ารจัดการน��าในการด�าเนินการติามนโยบาย 
ลดปริมาณการใช้น��าประปาในกระบวนการผิลิติภายในโรงกลั่นฯ  
ติามห่ลัก 3Rs (Reuse, Reduce & Recycle) รวมถึงการติิดติาม
และเฝ่้าระวังสถานการณ์น��าแล้ง น��าท่วม และการเปลี่ยนแปลง 
ระดับน��าในแม่น��าเจ้าพระยา รวมถึงวิเคราะห่์ความเสี่ยงด้านน��า 
และความเครียดน��า (Water Stress) นอกจากนั�น โรงกลั่นฯ ยังมี
การด�าเนินการโครงการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการใช้น��าจาก
โครงการพฒันาโรงกลัน่ในปี 2564 และการมกีารติดิติามโครงการ
เดิมที่ด�าเนินการติั�งแติ่ปี 2563 เพ่ือลดปริมาณการใช้น��าประปา 
ติัวอย่างโครงการที่ด�าเนินการ ได้แก่
 • โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบน��าห่ล่อเย็นที่ 2 
 • โครงการลดการใช้ไอน��าภายในห่อที่ห่น่วยติ่างๆ ข้อง 
  กระบวนการผิลิติ

 • โครงการลดการใช ้น��าล ้างย ้อนกลับที่ถังกรองกล่ิน 
  และสี (Carbon Filter) ที่ห่น่วยผิลิติน��าบริสุทธิ์ 
 • โครงการลดการสูญเสียการควบแน่นข้องไอน��าส�าห่รับ 
  เครื่องก�าเนิดไฟฟ้ากังห่ันไอน��าที่ 3 

จากโครงการเพิ่มก�าลังการผิลิติน��าที่ห่น่วย RO Recycle จาก 
น��าทิ�งท่ีผ่ิานกระบวนการบ�าบัด ภายใต้ินโยบายลดการใช้น��าประปา  
ซ่ึ่งในปี 2564 จากการบริห่ารการจัดการน��าข้องโรงกลั่นฯ ท�าให่้
สามารถน�าน��ากลับมาใช้ให่ม่ (Water Recycle) สะสมได้ร้อยละ 
30.8 เทียบปีฐาน 2558 ซ่ึ่งสามารถด�าเนินการได้ติามเป้าห่มาย
ก่อนแผินงานเดิมที่ติ้องการลดการใช้น��าให่้ได้ร้อยละ 30 ภายใน
ปี 2573
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การจ่ด้การของเสียุและว่สดุ้ที�ไม่ใช้แล้ว

ผลการด้�าเนินงาน

 • ปริมาณข้องเสียที่ส่งไปก�าจัดด้วยวิธีการฝ่ังกลบเป็นศูนย์ 
 • การจัดการข้องเสียติามห่ลัก 3Rs ข้องปริมาณข้องเสียทั�งห่มด ร้อยละ 99.78

การด้�าเนินงาน

บริษัทฯ ด�าเนินการโดยใช้ห่ลักการ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) เพื่อช่วยในการลดผิลกระทบติ่อสิ่งแวดล้อม จากการก�าจัด 
ข้องเสยี และเพิม่ศกัยภาพข้องการใช้วตัิถดุบิตัิ�งแต่ิต้ินทางไปยงัปลายทางอย่างคุ้มค่า ทั�งยงัให้่เกดิประโยชน์อย่างสูงท่ีสดุ ภายใต้ินโยบาย
ปริมาณข้องเสียที่ส่งไปก�าจัดด้วยวิธีการฝ่ังกลบเป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill) ซ่ึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ยังคงบรรลุติามเป้าห่มาย 
อีกทั�งยังปฏิิบัติิติามข้้อกฎห่มายที่เกี่ยวข้้องในการจัดการข้องเสียภายในโรงกลั่นฯ และสามารถจัดการข้องเสีย ติามห่ลัก 3Rs ร้อยละ 
99.78 ข้องปริมาณข้องเสียทั�งห่มด

ข้้อมูลการใช้น��าประปาปี 2562-2564 ข้องโรงกลั่นบางจาก

256425632562

 ปริมาณการใช้น��าประปา (ล้านลูกบาศก์เมติร) 2.102.042.49

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัต่ิด้านส่ังคม
ในการก�าห่นดนโยบายและแนวปฏิบิตัิด้ิานการจดัการด้านสงัคมในกระบวนการด�าเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มุง่ปฏิบิตัิใิห้่สอดคล้องกบักฎห่มาย 
ระเบียบ ข้้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคม รวมถงึการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้น�าห่ลกัเศรษฐกิจพอเพียง และมาติรฐานด้าน
ความยัง่ยืนสากล ได้แก ่การปฏิบัิติติิอ่ข้อ้ติกลงโลก (UNGC) และเป้าห่มายการพัฒนาทีย่ัง่ยืนข้องโลก (SDGs) ดชันคีวามยัง่ยืนดาวโจนส์ 
(DJSI) มากำห่นดเป็นนโยบายการพัฒนานวัติกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ในการดำเนินงาน บริษัทฯ ยังมีการ
กำห่นดนโยบายทีเ่กีย่วเนือ่งเพือ่การบริห่ารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้านทั�งในด้านการลดผิลกระทบและการช่วยเห่ลือดูแลส่ิงแวดล้อม
และสังคมไปพร้อมกัน ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การป้องกันและติ่อติ้านคอร์รัปชัน การดูแลพนักงาน ลูกค้า และคู่ค้าและผิู้รับจ้าง รวมถึงมีการท�า
ส�ารวจความคิดเห่็นและความคาดห่วังข้องผูิ้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ามาพัฒนางานและกิจกรรมที่ติอบสนองความคาดห่วังข้อง 
ผิู้มีส่วนได้เสีย โดยแนวปฏิิบัติิส�าคัญข้องบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงติ่อเน่ืองติามแนวทางการประเมินความยั่งยืนองค์กรข้องส�านักงาน 
ก.ล.ติ. ติลาดห่ลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย DJSI/Corporate Sustainability Assessment โดย S&P Global และ MSCI โดยสามารถ
ดาวน์โห่ลดนโยบายด้านความยั่งยืนองค์กร และสิทธิมนุษยชนได้ที่

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิต่ิส่ังคม 

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับ                   
สิ่งแวดล้อม 
https://www.bangchak.co.th/storage/
d o c ume n t / s u s t a i n a b i l i t y / 2 0 1 9 /
sustainability-policy-th.pdf

นโยบายความรับผิิดชอบทางธุรกิจติ่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน 
https://www.bangchak.co.th/storage/
document/sustainability/2020/human-
rights-cpk-th.pdf
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ด้้านสิทธ์ิมนุษยุชน  

ในปี 2564 บริษทัฯ ได้ปรบัปรงุนโยบายความรบัผิิดชอบทางธรุกจิ
ติ่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยยึดการปฏิิบัติิติามข้้อติกลงโลก 
(UNGC) ปฏิิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) ห่ลักการชี�แนะว่าด้วย
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่่งสห่ประชาชาติิ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) 
มาเป็นแนวทางและกรอบการด�าเนินงานทั�งในด้านการจ้างงาน
อย่างเท่าเทียมไม่จ�ากัดวิถีทางเพศ ทั�งชาย ห่ญิง ผิู้ท่ีมีอัติลักษณ์
ทางเพศห่ลากห่ลาย (LGBTQ) และผิู้พิการ ส่งเสริมการเจรจา 
ติ่อรอง โดยจัดให่้มีคณะกรรมการลูกจ้างเป็นผิู้แทนพนักงานใน
การปรึกษาห่ารือกับผิู้บริห่ารระดับสูง และเพ่ือป้องกันผิลกระทบ
ทีอ่าจเกดิจากการด�าเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มกีารด�าเนนิการติรวจสอบ
ประเดน็ด้านสทิธมินษุยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Impact 
Assessment) ติามกระบวนการ Human Rights Due Diligence: 
HRDD ครอบคลุมกลุ่มเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจข้อง 
บริษัทฯ คือ พนักงาน ผิู้รับเห่มา ชุมชนและสังคมรอบพื�นที่ 
ปฏิิบัติิการ ลูกค้าและคู่ค้า ผิู้ส่งมอบ และลูกจ้างชั่วคราว รวมถึง
กลุม่เปราะบาง (ผู้ิห่ญงิ เดก็ คนพื�นเมือง และคนพกิาร) ท่ีเกีย่วข้้อง
ภายในองค์กรครอบคลุมธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน��ามัน ธุรกิจ 
การติลาด และคู่ค้ามาอย่างติ่อเนื่อง

ด้้านการดู้แลพน่กงาน

บริษัทฯ ได้วางกรอบแนวคิดการดูแลพนักงานติามแนวทาง  
The Best Employer : Bangchak 100x (อยู่ดี มีสุข้) โดยมี 
เป้าห่มายในการพัฒนาพนักงานทุกระดับให่้ร่วมกันข้ับเคลื่อน
องค์กร ติามค่านยิม I AM BCP เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเรว็ข้องสถานการณ์โลกในด้านเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อมและสังคม 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัติกรรม ที่ส่งผิล 
ติ่อการด�าเนินธุรกิจ พร้อมกับได้น�าประเด็นส�าคัญจากการส�ารวจ
ความผิูกพันพนักงาน (Employee Engagement Survey) ซ่ึ่งท�า
เป็นประจ�าทุกปี มาพัฒนาเป็นแผินงานในการดูแลพนักงาน 

ด้้านความปลอด้ภ่ยุและอาชีวอนาม่ยุ  

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยถือเป็นความรับผิิดชอบที่ส�าคัญ
ข้องธรุกจิ บรษิทัฯ ก�าห่นดให่้ผิูบ้รหิ่าร พนกังาน คู่ค้าและผิูร้บัจ้าง
มหี่น้าท่ีต้ิองรับผิดิชอบต่ิอความปลอดภัยข้องตินเอง เพือ่นร่วมงาน 
ชุมชน ติามนโยบายด้านความมั่นคง ความปลอดภัยและ                    
อาชีวอนามัย และกำห่นดให่้ดำเนินการติามมาติรฐานความ
ปลอดภยั ISO 45001 และการจดัการความปลอดภยักระบวนการ

ผิลิติ (Process Safety Management: PSM) ติลอดเวลา                     
การทำงาน นอกจากนี� บริษัทฯ ยังจัดให่้มีการประเมินความเสี่ยง
และมาติรการลดความเส่ียงด้านสุข้ภาพข้องผู้ิปฏิิบัติิงาน เพื่อให่้
มั่นใจว่า ผิู้ปฏิิบัติิงานทุกคนทำงานอย่างปลอดภัยและกลับบ้าน
ปลอดภัยทุกวัน (Everyone goes home safely everyday)

ด้้านความร่บผิด้ชอบต่อลูกค้าและผู้ประกอบการสถานี

บริการ

ลูกค้าข้องบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มห่ลัก คอื ลูกค้าสถานบีรกิาร
น��ามันบางจาก (End User) ลูกค้าอุติสาห่กรรม และลูกค้าข้ายส่ง 
รวมถึงการดูแลไปสู่พันธมิติรทางธุรกิจที่เป็นผู้ิประกอบการสถานี
บริการและคู่ค้าสห่กรณ์การเกษติร (COOP) ด้วย โดยมีแผินงาน
ดแูลบรหิ่ารความสมัพนัธ์ทั�งในเชงิรกุและเชิงรับกับลูกค้ากลุม่ต่ิางๆ 
ติามกลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจการติลาดท่ีมุ่งเน้นการติอบสนอง 
ติ่อความติ้องการข้องลูกค้าและลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) ส�าห่รับในส่วนข้องสถานีบริการ ซ่ึ่งเป็นธุรกิจที่ส�าคัญ 
บริษัทฯ มีให่้ส�ารวจดัชนีค่าสุทธิข้องลูกค้าผิู้ซ่ึ่งจะแนะน�าองค์กร 
ติ่อคนรอบข้้าง (Net Promoter Score: NPS) เพื่อวัดผิลการให่้
บริการและใช้พัฒนาแผินงานการดูแลลูกค้าอย่างติ่อเนื่อง 

ด้้านการมีส่วนร่วมในการพ่ฒนาชุมชนและส่งคม

เป็นส่วนห่นึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิติที่ดีและความเข้้มแข้็ง 
ให้่กบัสงัคม โดยมุง่เน้นการด�าเนนิงานติามกลยทุธ์ 4 Green และ
วสิยัทศัน์องค์กร “Evolving Greenovation” ด้วยการน�านวัติกรรม 
เทคโนโลยี และแนวคิด BCG Economy model อันได้แก่  
Bio Economy, Circular Economy และ Green Economy  
ท่ีมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มาพัฒนาโครงการที่เป็น
ประโยชน์ติ่อสังคมในวงกว้าง สร้างมูลค่าและคุณค่าท่ีสามารถ 
ติอบสนองความติ้องการข้องผิู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย และสนับสนุน
เป้าห่มายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าห่มายที่ 13 : การรับมือ
การเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (C l imate ac t ion)  
เป้าห่มายท่ี 12 : สร้างรูปแบบการผิลิติและการบริโภคที่ย่ังยืน 
(Responsible consumption and production) เป้าห่มายที่ 7 : 
การพัฒนาพลังงานสะอาดที่ทันสมัยและเข้้าถึงได้ (Affordable, 
clean and modern Energy) เป้าห่มายที่ 9 : การน�านวัติกรรม
มาสนับสนุนความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้�น (Foster innovation) ผิ่านการ 
ส่งเสริม startup ห่รือวิสาห่กิจเพ่ือสังคม ให่้มีประสิทธิภาพ 
และมีการใช้ทรัพยากรที่สะอาดและเป็นมิติรกับสิ่งแวดล้อม และ
เป้าห่มายที่ 8 : ส่งเสริมการเติิบโติทางเศรษฐกิจ และการจ้างงาน
ที่เห่มาะสม (Decent work and economic growth) 

101
แบบ 56-1 One Report ปีี 2564บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)



256425632562เป้าหมายและกลยุทธ์์การจัดการด้านสังคม ปี 2564

กลยุทธ์์เป้าหมาย

ด้้านการดู้แลพน่กงาน

• Employee Engagement ร้อยละ 60

ด้้านความปลอด้ภ่ยุ และอาชีวอนาม่ยุ

• อัติราการเจ็บป่วยจากโรคจากการท�างานข้องผูิ้ปฏิิบัติิงาน 
 ทั�งห่มด เท่ากับ ศูนย์
• ไม่มีการรั่วไห่ลข้องน��ามันและสารเคมีอย่างมีนัยส�าคัญสู ่ 
 สิ่งแวดล้อม
ด้้านความร่บผิด้ชอบต่อลูกค้า   

• รักษาระดับข้องดัชนีค่าสุทธิข้องลูกค้าผิู้ซ่ึ่งจะแนะน�าองค์กรติ่อ 
 คนรอบข้้าง ห่รอื Net Promoter Score (NPS Score) อนัดบั 1 
ด้้านการมีส่วนร่วมในการพ่ฒนาชุมชนและส่งคม     
ชุมชนรอบโรงกล่�น

• ผิลประเมินความผิูกพันข้องชุมชน >ร้อยละ 85 
• ไม่มีข้้อร้องเรียนจากชุมชนในวงกว้าง

• การบรหิ่ารคนเก่ง  ค่าติอบแทน โอกาสและความก้าวห่น้า  
 การประเมินผิลงาน ค่าติอบแทนและสวัสดิการ 
• การสื่อสารและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระห่ว่างผิู้บริห่าร 
 และพนักงานด้วยการสื่อสารและกิจกรรม

• การจัดการความปลอดภัยกระบวนการผิลิติ (Process   
 Safety Management: PSM)
• เสริมสร้างการมีส่วนร่วม และสื่อสารกับผิู้ปฏิิบัติิงาน 

• Your Greenovative Destination
 

• พฒันารปูแบบกจิกรรมให้่ชมุชนได้รบัประโยชน์อย่างทัว่ถงึ
• สื่อสารใกล้ชิดกับชุมชน

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านส่ังคม 
ด้านสิทธิมนุษยชน ในปี 2564 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานด้าน 
สิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญดังนี� 
1. การปร่บปรุงนโยุบายุความร่บผิด้ชอบทางธ์ุรกิจต่อการ

เคารพสิทธ์ิมนุษยุชน โดยเพิ่มแนวทางห่ลักการแห่่งการ 
เสริมสร้างศกัยภาพและพลงัข้องผิูห้่ญงิ (Women’s Empowerment 
Principles: WEPs เข้้ามาเป็นส่วนห่นึ่งในการก�าห่นดนโยบาย  
ซ่ึ่งสามารถดาวน์โห่ลด ได้ที่
https://www.bangchak.co.th/storage/
document/sustainability/2020/human-
rights-cpk-th.pdf   

2. การตรวจสอบประเด็้นด้า้นสิทธ์มินษุยุชนอยุ่างรอบด้า้น 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ในการด�าเนินธุรกิจ 
ข้องบริษัทฯ ติามแนวทางข้องคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน 
แห่่งชาติิ ครอบคลุมความเสี่ยงห่ลัก 8 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
การก่อสร้างสถานประกอบการและการข้ยายสถานประกอบการ 
ลูกจ้าง ผิู้รับเห่มา ชุมชนและสังคมโดยรอบพื�นที่ปฏิิบัติิการ ลูกค้า
และผู้ิบรโิภค องค์กรอืน่ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ การใช้แรงงาน
ข้้ามชาติิ และลูกจ้างชั่วคราว 

ส�าห่รบัคูค้่าและผู้ิรบัจ้าง บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิงานด้านสทิธมินษุยชน
อย่างรอบด้านไปยงัคูค้่าและผิูร้บัจ้าง โดยใช้เครือ่งมอืการประเมนิ
จรรยาบรรณคูค้่าเพือ่พฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื (Supplier Code of 
Conduct: SCOC) ในห่มวดการปฏิบัิติด้ิานแรงงานและสทิธมินษุยชน  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

จากการติรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน  
พบว่า ไม่มีประเด็นความเสี่ยงด้านการบริห่ารธุรกิจที่อาจส่ง 
ผิลกระทบติ่อสิทธิมนุษยชน อย่างไรก็ติาม บริษัทฯ ยังคงดูแลและ 
จัดท�ามาติรการรองรับและบรรเทาผิลกระทบติ่อเนื่อง

3. การด้�าเนนิงานเพื�อป้องกน่และลด้ผลกระทบที�อาจเกดิ้ขึน้

จากการด้�าเนินธ์ุรกิจ ซ่ึ่งบริษัทฯ ให่้ความส�าคัญในประเด็น 
ดังติ่อไปนี� 
 • ด้านการคุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ติระห่นักถึง 
  ความส�าคัญข้องข้้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยติั�งแติ่ 
  ปี 2561 บริษัทฯ ได้ตัิ�งส่วนความปลอดภัยทางไซ่เบอร์ 
  ข้ึ�นเพ่ือรับผิิดชอบงานบริห่ารจัดการความม่ันคงปลอดภัย 
  ทางไซ่เบอร์ติามมาติรฐานสากลการบริห่ารจัดการความ 
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ด้้านการเจรจาต่อรอง 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให่้มีการสื่อสารระห่ว่างผิู้บริห่ารและพนักงาน 
ในการ เจ รจา สิทธิ ป ร ะ โยชน ์ ข้อ งพนั ก ง านกั บบริ ษั ทฯ  
ผิ่านสห่ภาพแรงงานพนักงาน บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
(มห่าชน) ที่ได ้จดทะเบียนถูกติ้องติามกฎห่มาย ปัจจุบัน
สห่ภาพแรงงานพนักงาน มีสมาชิกเป ็นพนักงานบริษัทฯ  
เกินกึ่งห่นึ่งข้องพนักงานทั�งห่มด โดยมีการประชุมห่ารือกับ 
ผิู ้บริห่ารอย่างสม�่าเสมอ สห่ภาพแรงงานฯ มีสิทธิแติ่งติั�ง 
คณะกรรมการลกูจ้าง (ปัจจบุนัมจี�านวนทั�งสิ�น 13 คน) เพือ่พฒันา
สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ข้องพนกังานร่วมกบัผิูแ้ทนฝ่่ายบรหิ่าร 
ท�าให่้พนักงานได้รับสวัสดิการติรงติามความติ้องการและความ
คาดห่วังอย่างเห่มาะสม และมีการประชุมปรึกษาห่ารือร่วมกัน 
ทุกไติรมาสติามที่กฎห่มายก�าห่นด ซ่ึ่งในปี 2564 ติัวอย่างผิลที ่
เกิดจากการประชุมร่วม ได้แก่ การแก้ไข้เปล่ียนแปลงสวัสดิการ 
ค่ารักษาพยาบาลบิดามารดา โดยให่้สามารถเบิกค่ารักษา กรณี 
รกัษาทีค่ลนิกิเอกชนได้ด้วย และปรบัห่ลกัเกณฑ์์ค่ารกัษาพยาบาล
บตุิรพนกังานกรณพีนักงานเป็นคูส่มรสกัน โดยให้่สามารถกระจาย
การผูิกสิทธิ จากเดิมบุติรสองคนติ้องผูิกกับคนใดคนห่น่ึงเท่านั�น  
เป็นสามารถแบ่งสิทธิได้ 

ด้้านข้อพิพาทและการร้องเรียุน 

ในปี 2564 จากการประชุมแลกเปลี่ยนอย่างสม�่าเสมอระห่ว่าง 
ผิู้บริห่ารและคณะกรรมการลูกจ้างซ่ึ่งเป็นผิู้แทนพนักงาน บริษัทฯ 
ไม่มีข้ ้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ ไม่มีข้ ้อร ้องเรียนด้าน 
สิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่มีประเด็นละเมิดกฎห่มายห่รือข้้อบังคับ 
ด้านสังคมอย่างมีนัยส�าคัญ และไม่มีกรณีท่ีถูกกล่าวห่าว่าเป็น 
ผิู้สร้างผิลกระทบด้านลบติ่อประเด็นสังคมในระยะ 3 ปีที่ผิ่านมา

ด้้านการดู้แลพน่กงาน

ผลการด้�าเนินงาน  

 • คะแนนความผิกูพนัองค์กรเพิม่ข้ึ�นเป็น 70 คะแนน สงูกว่า 
  ในปี 2563 ซ่ึ่งได้ 63 คะแนน 

การด้�าเนินงานที�ส�าค่ญ  

บริษัทฯ มีการวางแผินกลยุทธ์และติิดติามประเด็นด้านพนักงาน
ผิ่ านคณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบ ริห่าร 
(Management Development Sub Committee : Sub MDC) 
ประจ�าแติ่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อรวบรวมผิลความคิดเห่็นข้องพนักงาน 
จากการส�ารวจความผูิกพันพนักงานติ่อองค์กร (Employee 
Engagement Survey) และคัดกรองประเด็นห่ารือติ่างๆ ก่อนน�า
ประเดน็เห่ล่านั�นไปพจิารณาในคณะกรรมการพฒันาบคุลากรและ
การบริห่าร (Management Development Committee: MDC) 

  มั่นคงปลอดภัยทางไซ่เบอร์ ISO/IES 27001:2013  
  ISO/IES 27032:2012 และ NIST Cyber Security  
  Framework และติ่อมาเมื่อมีการออกกฎห่มายพระราช 
  บัญญัติิคุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฯ  
  ได้ร ่วมกับบริษัทท่ีปรึกษาท�า Workshop วิเคราะห่ ์
  กระบวนการปฏิิบัติิงานท่ีส�าคัญท่ีมีการเก็บรวบรวม ใช้  
  ห่รือเปิดเผิยข้้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ มีการก�าห่นด 
  นโยบายคุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection  
  Policy) เพือ่เป็นแนวทางในการก�ากบัดแูลและการบรหิ่าร 
  จัดการให่้ข้้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวม  
  ใช้ ห่รือเปิดเผิยได้รบัความคุม้ครองติามทีก่ฎห่มายก�าห่นด  
  รวมถึงได้จัดท�าประกาศความเป็นส่วนตัิวเพื่อแจ้งให่ ้
  เจ้าข้องข้้อมูลส่วนบุคคลทราบถึงวัติถุประสงค์ที่บริษัทฯ  
  เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผิยข้้อมูลส่วนบุคคล สิทธิและ 
  ช่องทางการข้อใช้สิทธิข้องเจ้าข้องข้้อมูลส่วนบุคคล ทั�งนี�  
  บริษัทฯ ได้จัดอบรมให่้ความรู้และสร้างความติระห่นัก 
  ให่้กับพนักงานเพ่ือให่้สามารถปฏิิบัติิติามกฎห่มาย 
  ได้อย่างครบถ้วนถูกติ้อง มีการปรับปรุงกระบวนการ 
  ท�างานให่้มีประสิทธิผิลโดยค�านึงถึงจุดควบคุมและ 
  มาติรการการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง รวมถึงพัฒนา 
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิิบัติิงานเพื่อให่้ 
  เกิดการควบคุมภายในที่ดียิ่งข้ึ�นด้วย
 • ด้านอาชีวอนามัย บริษัทฯ มีการด�าเนินการด้านการ 
  บริห่ารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมโรคระบาด 
  อุบัติิให่ม่ โดยเฉพาะในกรณีวิกฤติ COVID-19 ที่ยังคงมี 
  การระบาดติ่อเนื่องเป็นปีที่ 2 บริษัทฯ จัดให่้มีอุปกรณ ์
  ท่ีจ�าเป ็นในการป ้องกัน ได ้แก ่  ห่น ้ากากอนามัย  
  เจลแอลกอฮอล์ การปรับเวลาท�างานให่้เห่มาะสม และ  
  Work from Home อย่างติ่อเน่ือง พร้อมจัดห่าวัคซ่ีน 
  เพื่อป้องกัน และการติรวจ ATK ให่้พนักงาน ผิู้รับเห่มา  
 • ด้านความปลอดภัย บริษัทฯ ด�าเนินการติามมาติรฐาน  
  ISO 45001 โดยด�าเนินการติามกฎห่มายความปลอดภัย  
  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน จัดให่้มี 
  การให่้ความรู ้ ฝ่ึกซ่้อม ติามระเบียบปฏิิบัติิเกี่ยวกับ 
  ความปลอดภยัในการท�างาน จดัห่าการใช้อปุกรณ์ป้องกนั  
  น�าเทคโนโลยีสมัยให่ม่มาใช้เพ่ือลดความเสี่ยง รวมทั�ง 
  จัดให่้มีการติรวจสุข้ภาพประจ�าปีติามปัจจัยเสี่ยง และ 
  การติรวจคัดกรองเบื�องติ้นผิ่านการวัดอุณห่ภูมิก่อนเข้้า 
  พื�นท่ีปฏิบิตัิงิาน จดัห่าเจลแอลกอฮอล์บรกิารติามจดุต่ิางๆ  
  ทั่วทุกส�านักงาน รณรงค์ให่้พนักงานดูแลตินเองโดยใส ่
  ห่น้ากากอนามัย ล้างมือสม�่าเสมอ  
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เพื่อข้ออนุมัติิด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนา พร้อมติิดติามดูแล 
บุคลากรในแติ่ละกลุ ่มธุรกิจห่รือกลุ ่มงานได้ใกล ้ชิดและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึ�น เช่น ประเด็นด้านการบริห่ารอัติราก�าลังให่้
เห่มาะสมกับแผินการเติิบโติทางธุรกิจ การพัฒนาพนักงาน 
(Learning and Development) การสนับสนุนการโยกย้ายเพือ่ 
การพฒันา (Job Rotation for Development) และการส่งเสรมิ 
ด้านการเรียนรู ้เพื่อติ่อยอดทางธุรกิจส�าห่รับการด�าเนินงาน 
ติามกระบวนการในการดูแลพนักงาน แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี�  
 
 • ด้้านการวางแผนก�าล่งคนและสรรหา  

  ในปี 2564 อัติราการโยกย้ายงานภายในองค์กร อยู่ท่ี  
  ร้อยละ 19.91 สงูกว่าปี 2563 ซ่ึง่อตัิราการโยกย้ายงานภายใน
  องค์กร อยู่ที่ร้อยละ 10.11 ส�าห่รับ Retention Rate ข้อง 
  พนักงานลาออกที่มีอายุงานไม่เกิน 2 ปี พบว่าการรักษา 
  พนักงานให่ม่อยู่ครบในระดับร้อยละ 99 ติ่อเนื่องมาเป็น 
  ปีที่ 4 เนื่องจากการปรับสวัสดิการ และสไติล์การท�างาน  
  ให่้สอดคล้องกับพนักงานในแติ่ละช่วงอายุมากข้ึ�น  มีการ
  รับพนักงานให่ม่ 50 คน และมีการจ้างผิู้พิการ 12 คน  
  โดยมีการประชาสัมพันธ์ผิ่านช่องทาง Facebook Page,  
  Youtube และ Spotify ได้แก่ Bangchak Career Podcast  
  สาระน่ารู ้เพิ่มเติิมเคียงข้้างวัยท�างาน และมีการจัดท�า  
  Bangchak Virtual Career Roadshow ที่ใช้ทดแทน 
  การไป Job Fair และ Career Fair ในช่วงสถานการณ์  
  COVID-19 เป ็นรูปแบบข้องคลิปวิดีโอ เผิยแพร ่ 
  ผิ่านช่องทาง Youtube : Bangchak Career ในปี 2564  
  บริษัทฯ ได้รับการโห่วติและรีวิวให่้เป็นบริษัทในฝ่ัน  
  “Dream Company” ข้อง JobTopGun ที่สามารถดูแล 
  พนกังานในด้านความสมดลุ ทั�ง 4 ประการ ได้แก่ ชวีติิด/ี  
  งานดี/เงินดี/สังคมดี ได้เห่นือกว ่ามาติรฐานท่ัวไป  
  ด้วยคะแนน 3 YOU SAY Flower of Hearts การโห่วติ 
  และรีวิวในครั�งนี�     

 • ด้้านการพ่ฒนาพน่กงาน

  บรษิทัฯ ได้พฒันาห่ลกัสตูิรการเรยีนรู ้และพฒันาพนกังาน 
  อย่างติ่อเนื่อง ติามแผินการพัฒนาพนักงานให่้สอดคล้อง 
  กับเส้นทางความก้าวห่น้าติามสายอาชีพข้องพนักงาน  
  เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพในการท�างาน ความรู ้ 
  ความเข้้าใจในการบริห่ารจัดการ รวมทั�งทักษะความ 
  สามารถติ่างๆ ที่จ�าเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพและ 
  พร้อมรับการเปล่ียนแปลง รวมทั�งบริษัทฯ ยังให่้ความ 
  ส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ 
  เฉพาะบุคคลข้องพนักงาน รวมทั�งการสร้างความเข้้าใจ 
  ในการส่ือสาร เพ่ือพัฒนาให่้พนักงานมีความเข้้าใจ 

  และสามารถเข้้าถึงศักยภาพที่ตินเองมีอยู ่ผิ่านการท�า 
  แบบทดสอบ การประเมิน และห่ลักสูติรเพิ่มเติิมติ่างๆ  
  โดยมีการวิเคราะห่์และพัฒนาศักยภาพข้องพนักงาน  

  ในปี 2564 ซ่ึ่งเป็นช่วงเวลาการปรับติัวรับ New Normal  
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 บริษัทฯ  
  มีนโยบายสนับสนุนให่้พนักงานร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท�า  
  ในการปรบัเปลีย่นวธิกีารท�างานให้่มปีระสทิธภิาพทีสู่งข้ึ�น  
  ร่วมสร้างธุรกิจให่ม่ รวมทั�งการสร้างนวัติกรรมในองค์กร 
  ติาม Core value : I AM BCP จึงได้มีการอบรม 
  เพื่อพัฒนาเพิ่มทักษะความสามารถในการบริห่ารจัดการ 
  ธุรกิจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีการจัดอบรม 
  ห่ลกัสตูิรส�าคญั และระบบการจดัการความรูภ้ายในองค์กร 
  ดังนี�

- หล่กสูตร Reskill & Upskill: การเรียุนรู้พ่ฒนา 

ท่กษะใหม่ และการเสริมสร้างท่กษะเด้ิมที�มีอยุู่

 เป็นโครงการ ReSkill พนักงาน ให่้รับผิิดชอบงานข้าย
เพิ่มมากข้ึ�น เช่น วิศวกร นักวิเคราะห่์ นักวางแผิน ฯลฯ 
เพื่อให้่มีความรู้และทักษะด้านการข้าย ธุรกิจ และ             
การเงิน ที่สอดคล้องกับทิศทางนโยบายข้องบริษัทฯ               
ให่้สามารถปรับติัวเข้้าสู่ New Normal   

   - หล่กสูตรเตรียุมความพร้อมสำหร่บองค์กรยุุค  

    Disruptive World  

    เป็นห่ลักสูติรต่ิอเนือ่งทีพั่ฒนาข้ึ�นมาเพือ่ส่งเสริมแนวคิด 
    ด้านนวัติกรรมในองค์กร มีการนำแนวคิดแบบ Agile  
    และ Design Thinking เข้้ามาพัฒนาพนักงาน  
    โดยกำห่นดให่้มีอยู่ในการฝ่ึกอบรมพนักงานทุกระดับ  
    ทั�งกลุ่มพนกังานให่ม่ กลุ่มพนกังานทีเ่ติรียมความพรอ้ม 
    สู่การปรับระดับ และกลุ่ม Talent & Successor  
    โดยมีการอบรมให้่ความรู้ควบคู่ไปกับการ Coaching  
    เพือ่การ Pitching Project กอ่นทีจ่ะนำเสนอในทีป่ระชุม 
    ผิู้บริห่ารติ่อไป 
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  -  การเรียุนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (e-Learning) 

    บริษัทฯ ได้เล็งเห่็นถึงความสำคัญข้องการเรียนรู้ข้อง 
    พนักงานที่เอื�อติ่อการเข้้าถึงการเรียนรู้ได้จากทุกที่  
    ทกุเวลา และสามารถเลอืกเรยีนแต่ิละเนื�อห่าวชิาได้ติาม 
    ความสนใจข้องพนักงาน เพ่ือให้่ติอบสนองต่ิอการ 
    เปลี่ยนแปลงข้องวิธีการเรียนรู้ในยุคสมัยปัจจุบัน จึงได้ 
    นำระบบการเรียนรู้ผ่ิานออนไลน์ ห่รือ e-Learning  
    มาใช้ในองค์กร โดยในปี 2564 มี Conicle เป็นผิู้ให่้ 
    บริการแพลติฟอร์มการเรียนรู้ห่ลัก  

- ระบบการจด่้การความรูภ้ายุในองค์กร (BCP-KMS)

 ในปี 2564 บริษัทได้ปรับปรุงระบบการจัดการความรู้ 
ภายในองค์กร (BCP-KMS) เป็นพื�นที่ให้่พนักงาน 
สามารถเข้้ามาแลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้เกี่ยวกับ 
ประสบการณ์การทำงาน บทเรียนท่ีเคยได้รับมาก่อน  
(Lesson Learned) และเทคนิควิธีทำงานต่ิางๆ  
(Tips and Tricks) เพือ่รองรบัต่ิอการจัดเก็บองค์ความรู้
ท่ีสำคญัข้ององคก์รซ่ึง่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสติรร์ะยะยาว
และจำเป็นติ่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

    ซ่ึ่งในปี 2564 ร้อยละ 98 ข้องพนักงานกลุ่มเป้าห่มาย 
    เข้า้เรยีนรูผ่้ิานระบบ e-Learning และระบบการจดัการ 
    องค์ความรู้ภายในองค์กร (BCP-KMS)

 •  ด้้านการประเมินผลและบริหารค่าตอบแทน

  บริษัทฯ ให่้ความสำคัญกับการรักษาพนักงาน เพราะเป็น 
  ปัจจัยห่ลักที่จะช่วยสร้างผิลการดำเนินงานให้่บรรลุ 
  เป้าห่มายได้อย่างติ่อเนื่อง
  - ด้้านการประเมินผลปฏิิบ่ติงาน 

    มีการประเมิน 2 ระดับ คือ พนักงานจะประเมิน 
    ผิลการทำงาน (KPIs) และพฤติิกรรม สำห่รับผิู้จัดการ 
    ส่วนข้ึ�นไปจะประเมินผิล 3 ด้าน คือ ประเมินผิลการ 
    ทำงาน KPIs พฤติิกรรม และการประเมิน 360 องศา 
    จากผิู้ที่ร่วมทำงานด้วย ได้เริ่มทดลองใช้ระบบการ 
    ประเมินผิลการปฏิิบัติิงานรูปแบบให่ม่ควบคู่ไปกับ 
    รูปแบบการประเมินเดิมสำห่รับผิู้บริห่ารระดับผิู้จัดการ 
    ข้ึ�นไป ก่อนที่จะพิจารณานำมาใช้ทั�งองค์กรในปีห่น้า  
    โดยการประเมินรูปแบบให่ม่นี� จะสามารถวัดผิลได้ 
    ชัดเจนมากยิ่งข้ึ�น นอกจากนี� บริษัทฯ ยังได้เริ่มปรับ 
    การติั�ง KPIs ข้องพนักงาน ให่้สอดคล้องกับเป้าห่มาย
    ข้ององค์กรมากข้ึ�น เพ่ือให่้ทุกคนได้เห่็นความสำคัญ 
    ข้องงานตินเองท่ีมีส่วนร่วมในการผิลักดันเป้าห่มาย 
    องค์กร โดยมีแผินงานท่ีจะใช้วัดผิลทุกส่วนงานและ 
    ทุกระดับงานในปีห่น้า ซ่ึ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให่้ 
    องคก์รไปสู ่High Performance Organization (HPO)

  -  ด้้านการเลื�อนตำแหน่ง 

    จะมีระบบสำห่รับกลุ่มพนักงานที่เป็น High Potential  
    โดยจะมีการเลื่อนแบบ Fast Track ข้ึ�นมา ซ่ึ่งจะ 
    พิจารณาผิลการปฏิิบัติิงานย้อนห่ลังควบคู่กับศักยภาพ 
    ในการเติิบโติ ความสามารถในการวางแผินกลยุทธ์  
    ภาวะผู้ินำ และการผิา่นห่ลกัสูติรภาคบังคับ (Mandatory  
    Courses) ติามระดับที่กำห่นดไว้ และจะพิจารณา 
    การเลื่อนติำแห่น่งติามเกณฑ์์พิเศษ (High Potential &  
    Fast Track)
  - การบริหารค่าตอบแทน

    การบริห่ารค่าติอบแทนพนักงานอย่างเห่มาะสม 
    ในแติ่ละระดับก็เป็นอีกส่วนสำคัญในการสร้างความ 
    ผิูกพัน และก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง  
    (High-Performance Culture) ติามแนวทางข้อง  
    The Best Employer ในแติ่ละปี บริษัทฯ ได้ทำการ 
    สำรวจค่ าติอบแทนและสวั สดิ การ เที ยบ เคี ย ง  
    (Benchmark) ระห่ว่างอุติสาห่กรรมปิโติรเลียมและ 
    อตุิสาห่กรรมใกลเ้คยีง รวมถงึสภาวะแวดลอ้มภายนอก  
    เพื่อนำมาทบทวนและปรับปรุงห่ลักเกณฑ์์ค่าติอบแทน 
    ให้่เห่มาะสม อีกทั�งยังคงมีทบทวนและพัฒนาอย่าง 
    ติ่อเนื่อง เพื่อให่้สามารถบริห่ารค่าติอบแทนได้ 
    สอดคล้องกับแนวโน้มความติ้องการข้องพนักงาน 
    รุน่ให่ม ่ทั�งนี� ไม่มคีวามแติกติา่งทางเพศในการกำห่นด 
    ค่าติอบแทนและการเลื่อนติำแห่น่งข้องพนักงาน  
    โดยบริษัทฯ พิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
    ติามความคาดห่วังข้องแติ่ละระดับงานเป็นสำคัญ

    การบริห่ารค่าติอบแทนสำห่รับพนักงานทุกระดับ  
    บรษิทัฯ พจิารณาติามเกณฑ์์อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
    ทั�งชายห่ญงิ ทั�งนี� ความแติกติา่งข้องสดัส่วนค่าติอบแทน 
    มาจากจำนวนพนักงานชาย/ห่ญิง อายุงาน และผิล 
    การปฏิิบัติิงานที่แติกติ่างกันติามห่มวด ซ่ึ่งในปี 2564  
    บริษัทฯ ได้จัดให้่มีการทวนสอบการเปิดเผิยสัดส่วน 
    ค่าติอบแทนพนักงาน (ห่ญิง : ชาย) ติามมาติรฐาน 
    การรายงานด้านความยั่งยืนระดับโลกข้อง Global  
    Reporting Initiative: GRI 405-2 (Ratio of basic  
    salary and remuneration of women to men)  
    โดยห่น่วยงานภายนอก (Third Party) ที่มีความ 
    เชี่ยวชาญในการติรวจรับรองและให่้ความเชื่อมั่น 
    อยา่งอสิระดว้ย เพือ่ให้่การเปิดเผิยถูกติอ้งและครบถ้วน 
    ติามมาติรฐานสากล 
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  9. บริษัทมีการจัดศูนย์พักคอย รวมถึงอุปกรณ์การดูแล 
    ตินเองเบื�องติ้น เช่น เครื่องวัดออกซ่ิเจน ปรอท ชุดยา 
    รักษาเบื�องติ้น รวมถึงจดัให้่ม ี Telemedicine ในการ 
    ปรึกษากับแพทย์ระห่ว่างการกักติัว และการติรวจ 
    ห่าเชื�อให้่กับพนักงานที่ มีความเสี่ยงสูงโดยไม่มี 
    ค่าใช้จ่าย 
   10.  จัดให้่มีการติรวจการติิดเชื�อด้วย Antigen Test Kit  
    (ATK) ทุกสัปดาห่์

- การด้ำเนินการตอบสนองต่อผลการประเมิน 

ความผูกพ่นองค์กร 

 ผิลการประเมินความผูิกพันองค์กรในปี 2563 พบว่า 
ประเด็นที่พนักงานให่ค้วามสนใจ คอื คา่ติอบแทนและ 
สวัสดิการ การประเมินผิลงาน โอกาสความก้าวห่น้า 
และการพฒันา ยงัคงเปน็ประเดน็ห่ลักทีพ่นกังานสนใจ 
และให่้ความสำคัญ บริษัทฯ ได้นำมาปรับปรุงและ 
พัฒนาอย่างติ่อเนื่อง ติามที่รายงานแล้วในการ 
ดำเนินงานด้านการประเมินผิลและบริห่ารค่าติอบแทน  
สำห่รับโอกาสความก้าวห่น้าและการพัฒนา บริษัทฯ  
ได้ส่งเสริมให่้พนักงานได้พัฒนา ผิ่านการ Rotation  
โดยมีอัติราการ Rotation ในปี 2564 อยู่ที่ 19.91%

-  การสื�อสารก่บพน่กงาน 

ติามทีบ่รษิทัฯ มกีารสนบัสนนุนโยบายการทำงานแบบ  
Work from Home และให่้พนักงานทุกคนยึดถือ 
มาติรการรักษาระยะห่่างทางสังคม การส่ือสารจึงเป็น 
เรื่องสำคัญที่ต้ิองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อยังคง 
เชื่อมความสัมพันธ์ระห่ว่างองค์กรและพนักงาน อีกทั�ง 
ยังทำให่้พนักงานทราบทิศทางความเป็นไปข้องบริษัท  
โดยมีการสื่อสารห่ลายช่องทาง ได้แก่

 • ด้้านการสร้างความผูกพ่นองค์กร

  ในปี 2564 ซ่ึง่เป็นปีท่ีบรษิทัฯ เผิชิญกบัความท้าทายต่ิางๆ  
  โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาดข้องไวรสั COVID-19  
  บริษัทฯ จึงได้มีการปรับกลยุทธ์การสร้างความผิูกพัน 
  ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการดูแลพนักงานในเร่ืองการให่ ้
  คุณค่ากับพนักงาน (People Value) ร่วมกับ Business  
  Unit/ Business Group เพือ่ร่วมจดัท�าแผินการสร้างความ 
  ผิกูพันพนกังานต่ิอองค์กร ให้่สอดคล้องกบัทศิทางนโยบาย 
  ข้องบริษัทฯ ภายใติ้กลยุทธ์ 100Xhappiness อยู่ดีมีสุข้  
  โดยได้รับความเห่็นชอบจากคณะอนุกรรมการพัฒนา 
  บุคลากรและการบริห่าร (Management Development  
  Sub Committee : Sub MDC) ข้องแติ่ละกลุ่มธุรกิจ  
  การด�าเนินงานที่ส�าคัญ ได้แก่
  - การดู้แลในช่วงสถานการณ์์ COVID-19 

    ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกมาติรการและแนวปฏิิบัติิ  
    เพื่อดูแลและป้องกันพนักงาน ดังนี�
  1. จัดให่้มีการคัดกรองเบื�องติ้นผิ่านการวัดอุณห่ภูมิ 
    ก่อนเข้้าพื�นที่ปฏิิบัติิงาน จัดห่าเจลแอลกอฮอล์บริการ 
    ติามจุดต่ิางๆ ทัว่ทุกสำนักงาน รณรงค์ให้่พนักงานดูแล 
    ตินเองโดยใส่ห่น้ากากอนามัย ล้างมือสม่ำเสมอ
  2. สนับสนุนนโยบาย Work from Home และ Hybrid  
    Workplace เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการติิดเชื�อ 
    ให่้กับพนักงาน
  3. สื่อสารสถานการณ์ปัจจุบัน ผิ่านสื่อประชาสัมพันธ์ 
    แก่พนักงานอย่างติ่อเน่ือง เพ่ือให้่พนักงานได้รับรู้ 
    ข้่าวสารทันเห่ติุการณ์ และติระห่นักถึงการดูแลสุข้ภาพ 
    ในทุกช่องทาง พร้อมสำรวจการเดินทางข้องพนักงาน 
    ท่ีไปพื�นทีเ่สีย่ง เพือ่ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดข้องเชื�อไวรสั 
    ในสำนักงานอย่างเคร่งครัด
  4. การจัดห่าที่พัก (Safe House) ให้่พนักงานที่เป็น  
    Critical person เพื่อป้องกันการติิดเชื�อให่้กับพนักงาน 
    ที่ติ้องเข้้ามาปฏิิบัติิงานในพื�นที่โรงงาน
  5. การจัดห่าวัคซี่นและวัคซี่นทางเลือก เข้็ม 1, 2 และ 
    เข้็ม 3 ให่้กับพนักงานและครอบครัว บิดา มารดา  
    พร้อมสนับสนุนนโยบายการให้่พนักงานเข้้ารับวัคซี่น 
    โดยไม่ถือเป็นวันลา
  6. ดูแลจัดห่าโรงพยาบาลรองรับเมื่อพนักงานและ 
    ครอบครัวติิดเชื�อ
  7. การจัดห่าอุปกรณ์ในการ ป้องกันตินเอง เช่น  
    เจลแอลกอฮอล์ ห่น้ากากอนามัย โดยส่งให่้พนักงาน 
    ถึงที่บ้าน
  8. จัดให้่มีการปรึกษาทางด้านจิติใจระห่ว่าง Work  
    from Home
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  o กิจกรรมการสื�อสารจาก PS & CEO และผูบ้ริหาร 

    ระด้่บสูง ก่บพน่กงาน ได้แก่ BCP Town Hall มีการ 
    จัด 3 ครั�ง ในปี 2564 และกิจกรรม Town Hall  
    ภายใต้ิสายงานและกลุ่มธุรกิจติ่างๆ โดยถ่ายทอดสด 
    ผิ่าน Live streaming เป็นการสื่อสารท่ีเป็นทางการ  
    เพื่อบอกทิศทางการดำเนินธุรกิจ ความเคลื่อนไห่ว 
    ในองค์กร และข่้าวสารต่ิางๆ ให้่พนกังานทราบโดยติรง  
    จากประธานเจ้าห่น้าทีบ่ริห่ารและกรรมการผู้ิจัดการให่ญ่  
    (PS & CEO) และรองกรรมการผิูจ้ดัการให่ญ่ เสริมด้วย 
    กิจกรรม Live Facebook, Teatime online, บทความ  
    “สั�นๆ กับ PS” ทาง email ภายในองค์กร รวมทั�งการ 
    เปดิชอ่งการทางรับฟงัความคิดเห็่น ห่รอืมขี้อ้เสนอแนะ 
    ข้องพนักงานผิ่าน CEO Box  
  o เพิ�มช่องทางและสร้างรปูแบบการสื�อสารใหม่ เพือ่ 
    เป็นการเชือ่มความสมัพนัธ์ระห่ว่างพนกังานกบัองค์กร  
    รวมทั�งเพ่ือให่้พนักงานรับรู้ข้่าวสารได้ทันที ทันเวลา  
    เช่น Facebook group : Proud to be BCP#2,  
    สร้าง Line Official : I AM BCP Everywhere  
    with you, ท�าการ์ดให่้ก�าลังใจจากผูิ้บริห่ารระดับสูง 
    ติั�งแติ่ผิู้ช่วยกรรมการผิู้จัดการให่ญ่ข้ึ�นไป ผิ่านกิจกรรม 
    ติ่างๆ เพื่อให่้ก�าลังใจพนักงานถึงที่บ้าน และพนักงาน 
    ที่ติ้องปฏิิบัติิงานที่ส�านักงาน

o การสร้าง Recognition ผ่านกิจกรรมต่างๆ 

เพื่อส่งเสริมให่้ผิู้บริห่ารและพนักงานแสดงความรู้สึก 
ข้อบคณุ ชืน่ชมระห่วา่งกัน และกจิกรรม Congrats day  
ทีผ่ิูบ้รหิ่ารระดบัสงูมารว่มแสดงความยนิดกีบัพนกังาน 
ที่ได้ปรับระดับ ซ่ึ่งนอกจากการแสดงความยินดีแล้ว             
ยังเป็นการให่้ Direction ในการทำงานและความ                  
คาดห่วังที่องค์กรมีติ่อพนักงาน เพื่อสร้าง Motivation 
ในการทำงานให่้กับพนักงาน

  o การสร้างความส่มพ่นธ์์ระหว่างผู้บริหารระด้่บสูง 

    ก่บพน่กงานโดยผิ่านกิจกรรมสโมสรพนักงานและ 
    กิจกรรมติ่างๆ เช่น กิจกรรมปลูกติ้นฟ้าทะลายโจร 
    ในพื�นที่โรงกลั่น ส่งกล่อง Care box ซ่ึ่งเป็นข้องแสดง 
    ความห่่วงใย กล่อง Care kit อปุกรณ์ยา อปุกรณ์ป้องกนั  
    COVID-19, Lunch box อาห่ารพเิศษในกิจกรรมต่ิางๆ  
    ให่้พนักงานถึงที่บ้าน และที่โติ๊ะท�างาน เพื่อเป็นการ 
    ดูแลพนักงานในช่วงสถานการณ์โควิด

ด้้านความปลอด้ภ่ยุ และอาชีวอนาม่ยุ

ผลการด้�าเนินงาน 

 •  อัติราการเจ็บป่วยจากโรคจากการท�างานข้องพนักงาน 
  ผิู้ปฏิิบัติิงานทั�งห่มด เท่ากับศูนย์

• ช่ัวโมงความปลอดภัยครบ 5,000,000 ช่ัวโมง-คน                    
โดยไม่มีอุบัติิเห่ติุถึงข้ั�นห่ยุดงานข้องพนักงานในปี 2564  
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน อันประกอบด้วยผิู้แทน 
จากพนักงานระดับปฏิิบัติิการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ข้อง 
คณะกรรมการทั�งห่มด โดยตัิวแทนพนักงานระดับ 
ปฏิิบัติิการมาจากการเลือกติั�งแยกติามสายงาน เพื่อให่้ 
มีติัวแทนพนักงานจากทุกสายงาน ซ่ึ่งกำห่นดให้่มีการ 
ประชุมอย่างน้อยเดือนละห่นึ่งครั�ง เพื่อเป็นเวทีในการ 
รับข้้อมูลจากพนักงานแติ่ละสายงานผิ่านติัวแทน และ 
แจ้งข้่าวสาร พร้อมติิดติามความก้าวห่น้าข้องการ 
ดำเนินงาน ผิลักดันให่้เกิดการปฏิิบัติิติามมาติรการ 
ป้องกัน COVID-19 ซ่ึ่งเป็นข้้อกำห่นดที่ เห่มาะสม                    
และสอดคล้องกับ OSHA (3990-03 2020: The  
Occupational Safety and Health Administration)  
ผิลดำเนินงานติามเป้าห่มาย มีดังนี� 

 •  การปฏิิบ่ติตามมาตรการป้องก่นการแพร่ระบาด้  

   ของไวร่สโคโรนา 2019 (COVID-19)

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดข้องโรคติิดเชื�อไวรัส  
COVID-19 ท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมข้ึ�นในปี 2564 บริษัทฯ  
ได้ยกระดับมาติรการต่ิางๆ ข้ึ�น เพื่อป้องกันการแพร่ 
ระบาดภายในสถานประกอบกิจการ เช่น จัดให่้มีการ 
ติรวจคัดกรองพนักงานและผิู้รับเห่มาที่เข้้ามาทำงาน 
ในพื�นที่อย่างเข้้มงวด ทั�งติรวจวัดอุณห่ภูมิร่างกาย  
กรอกแบบสอบถามสุข้ภาพและประวัติิการเดินทางเพื่อ 
คัดกรอง COVID-19 รวมถึงการติรวจคัดกรองด้วยวิธี  
Rapid Test สำห่รับพนักงานกะ และพนักงานอื่นๆ  
ท่ีสงสัยห่รือมีความเส่ียง มีการทำความสะอาดพื�นที่ 
 ทำงานโดยการฉีดพ่นน�ำยาฆ่่าเชื�อและแสง UV รวมทั�ง 
การจัดติั�งศูนย์พักคอย สำห่รับพนักงานที่อยู่ในกลุ่ม 
เสี่ยงสูง ท่ีติ้องการกักติัว โดยมีห่้องพักปรับอากาศ  
อุปกรณ์วัดไข้้ในการประเมินอาการในแติ่ละวัน มีแพทย์ 
ให่้คำปรึกษา กรณีมีอาการ อาห่ารครบสามมื�อ และ 
ยาสามัญประจำบ้าน นอกจากนี� บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้่ 
พนักงานท่ีมีความเส่ียงได้รับการติรวจด้วยวิธี RT-PCR         
ที่โรงพยาบาล และประสานห่าโรงพยาบาลให้่ทำการ 
รักษากรณีติรวจพบเชื�อ และบริษัทฯ ได้จัดห่าห่น้ากาก 
 ป้องกันให่้กับพนักงานทุกคน มีจุดแอลกอฮอล์ล้างมือ 
 ให้่ครอบคลุมทุกพื�นที่ ปรับใช้มาติรการการปฏิิบัติิงานที่
บ้าน พร้อมจัดรถรับส่งถึงบ้าน เพื่อลดความเสี่ยง 
ในการเดินทางรถสาธารณะ สำห่รับพนักงานกะและ 
 พนักงานท่ีจำเป็นติ้องเข้้ามาปฏิิบัติิงานท่ีโรงกลั่นฯ  
นอกจากนี� ได้สนับสนุนในเรื่องการจัดห่าวัคซ่ีนให่้ 
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 พนักงานและผิู้รับเห่มาอีกด้วย อีกทั�งกำห่นดแนวทาง 
ปฏิิบัติิเพื่อป้องกันการติิดเชื�อ ได้แก่ สวมห่น้ากาก 
ป้องกันติลอดเวลาเมื่อปฏิิบ้ติิงานและประชุมร่วมกับ 
ผิู้อื่น รักษาระยะห่่าง ห่มั่นล้างมือ รวมถึงประชาสัมพันธ์  
ให่้ความรู้ และข้้อแนะนำในการป้องกันการแพร่ระบาด 
อยู่เป็นประจำ

 •  อ่ตราการเจ็บป่วยุจากโรคจากการทำงานของ 

  พน่กงานผู้ปฏิิบ่ติงานท่้งหมด้ เท่าก่บศูนยุ์

  นอกเห่นือจากการดูแลพนักงานและผูิ ้รับเห่มาติาม 
   มาติรการป้องกันการแพร่ระบาดข้อง COVID-19 แล้ว  
   ในการปฏิิบัติิงานปกติิ บริษัทฯ ใช้กระบวนการด้าน 
   อาชีวอนามัยเชิงรุก จัดให่้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน 
   สุข้ภาพข้องผิู้ปฏิิบัติิงาน (Health Risk Assessment)  
   ครอบคลุมทุกพื�นท่ีข้องโรงกล่ัน เพ่ือน�าไปสู่การก�าห่นด 
   มาติรการควบคุมและลดความเส่ียงที่เห่มาะสม รวมทั�ง 
   การเฝ่้าระวังและติรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
   อย่างสม�่าเสมอ เช่น การติรวจวัดแสง เสียง ความร้อน  
   และสารเคมีในพื�นท่ีท�างาน เป็นติ้น เป็นมาติรการที่ 
   บริษัทฯ ใช้ในการประเมินมาติรการควบคุม ป้องกัน 
   ทางด้านความปลอดภัยท่ีอาจก่อให่้เกิดผิลกระทบติ่อ 
   สุข้ภาพข้องผิู้ปฏิิบัติิงาน โดยน�าผิลท่ีได้จากการติรวจวัด 
   มาเทียบเคียงกับค่ามาติรฐานท่ีก�าห่นด ในกรณีที่พบว่า 
   ผิลการติรวจวัดฯ เกินค่ามาติรฐานความปลอดภัย  
   บริษัทฯ มีการออกแบบและปรับปรุงพื�นที่ท�างานให่้ม ี
   สภาพการท�างานท่ีปลอดภัยอย่างติ่อเน่ือง รวมทั�ง 
   การจัดท�าแผินปรับปรุงแก้ไข้และมีการติรวจติิดติาม 
   อย่างเป็นระบบ นอกจากนี� บริษัทฯ จัดให่้มีเจ้าห่น้าที่ 
   ความปลอดภัยและแพทย์เฉพาะทางด้านอาชีวเวชศาสติร์  
   ท�าห่น ้า ท่ีควบคุมและให่ ้ปรึกษาและค�าแนะน�าแก ่
   พนักงานและผูิ ้รับเห่มาในประเด็นเกี่ยวข้้องกับด้าน 
   อ าชี ว อนา มัยติลอด เวลา  จั ด ใ ห้่มี ก า ร เ ฝ้่ า ร ะ วั ง 
   ด้านสุข้ภาพพนักงาน ดังนี�
    - ติรวจสุข้ภาพพนักงานติั�งแต่ิเริม่เข้า้งาน ระห่ว่างงาน  
     และเมื่อออกจากงาน
    - ดูแลสุข้ภาพพนักงานด้วยการติรวจสุข้ภาพประจำปี  
     ทั�งการติรวจสุข้ภาพทั่วไป/ ติรวจสุข้ภาพติามปัจจัย 
     เสี่ยงด้านอาชีวอนามัยโดยมีแพทย์อาชีวเวชศาสติร์ 
     และนักอาชีวอนามัยข้องบริษัทฯ ร่วมกันกำห่นด 
     รายการติรวจสุข้ภาพติามปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห่์ผิล 
     ติรวจสุข้ภาพข้องผูิ้ปฏิิบัติิงานจากปัจจัยภายในและ 
     ภายนอกสถานท่ีทำงาน ห่ากพบว่าพนักงานมีผิล 
     ติรวจสุข้ภาพผิิดปกติิจะติ้องเข้้าพบแพทย์และรับคำ 
     แนะนำในการดูแลสขุ้ภาพอยา่งติอ่เนือ่ง ทั�งนี�บริษทั 
     ยังจัดให้่มีรายการติรวจเพ่ิมเติิมติามความเส่ียงข้อง 

     กลุ่มอายุ โดยเพิ่มการติรวจมะเร็งติ่อมลูกห่มาก  
     ติรวจมะเร็งติับอ่อน และติรวจมะเร็งทางเดินอาห่าร  
     ในโปรแกรมการติรวจสุข้ภาพพนักงาน เพ่ือให่้ 
     ครอบคลมุโรคทีอ่าจจะเกดิข้ึ�นจากการใช้ชวีติิประจ�าวนั  
     และเพือ่ให้่พนกังานเฝ้่าระวังสขุ้ภาพตินเองต่ิอเนือ่ง 
    - มีข้ั�นติอนการปฏิิบัติิงาน การติรวจสอบติิดติาม 
     สอดคล้องติามมาติรฐานสากล และก�าห่นดเกณฑ์์/ 
     แนวทางปฏิบิตัิล่ิวงห่น้าส�าห่รบัผิูท้ีม่คีวามเสีย่ง ผิูท้ีม่ ี
     ผิลการติรวจสอบผิดิปกติทิั�งระดบัเลก็น้อย ปานกลาง  
     และสูง
    - จัดมาติรการด้านอาชีวอนามัยให่้กับผิู้รับเห่มา เช่น  
     จัดเติรียมพื�นที่ปฏิิบัติิงาน ข้ั�นติอน อุปกรณ์ป้องกัน 
     และส่งเสริมให่้ความรู้ 
    - จัดให่้มีการฝ่ึกซ่้อมเห่ตุิฉุกเฉินทางการแพทย์เพื่อ 
     ให่้ทีมช่วยเห่ลือข้องบริษัทฯ และทีมช่วยเห่ลือ 
     ข้องโรงพยาบาลในสัญญาได้มีการฝ่ึกซ่้อมและ 
     ท�าความเข้้าใจบทบาทห่น้าที่ เกิดความคล่องติัวใน
     การประสานงานร่วมกัน และมีประสิทธิภาพมาก 
     ยิ่งข้ึ�น
    - จัดจ้างแพทย์ผิู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวอนามัยในการ 
     ประเมิน และปรับปรุงโปรแกรมการติรวจสุข้ภาพ 
     ทั่วไปและการติรวจสุข้ภาพติามปัจจัยเสี่ยงให่้กับ 
     พนักงานบริษัทฯ

ในส่วนข้องผิู้รับเห่มา บริษัทฯ กำห่นดให่้บริษัทผิู้รับเห่มาจัดให่้มี
การติรวจสุข้ภาพติามปัจจัยเส่ียงให่้กับผิู้รับเห่มาทุกคน รวมถึง
ติิดติามผิลวิเคราะห่์ผิลติรวจสุข้ภาพและให่้คำปรึกษา ห่ากพบว่า
พนักงานมีผิลติรวจสุข้ภาพผิิดปกติิจะติ้องเข้้าพบแพทย์และรับ              
คำแนะนำในการดูแลสุข้ภาพอย่างติ่อเนื่อง ห่ลังจากดำเนินการ
ติรวจเสรจ็แลว้ให่ส้ง่ผิลการติรวจสขุ้ภาพให่ก้บัห่วัห่น้างานบางจาก 
และติัวแทนส่วนความปลอดภัยฯ 

• มชี่�วโมงความปลอด้ภยุ่ครบ 5,000,000 ช่�วโมง-คน                        

โด้ยุไม่มีอุบ่ติเหตุถึงข่้นหยุุด้งานของพน่กงาน

   ในปี  2564 อัติราการเกิดอุบัติิ เห่ติุข้องพนักงาน  
   เ ป็นศูนย์  ทำให่้บริษัทฯ บรรลุ เ ป้าห่มาย ช่ัวโมง 
   ความปลอดภัย 5,000,000 ชั่วโมง-คน โดยไม่มี 
   อุบัติิเห่ติุถึงข้ั�นห่ยุดงาน โดยบริษัทฯ มีการติิดติาม 
   วัดผิลผ่ิานตัิวชี�วัดได้แก่ อัติราความถี่ข้องการบาดเจ็บ  
   (Injury Frequency Rate: IFR) อัติราความสาหั่ส 
   ข้องการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: ISR) อัติรา 
   การบาดเจ็บรวม (Total Recordable Injury Rate:  
   TRIR) และ High-consequence work-related  
   injuries rate ข้องพนักงานในปี 2564
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ด้้านความร่บผิด้ชอบต่อลูกค้าและผู้ประกอบการสถานีบริการ

บริษัทฯ ก�าห่นดเป้าห่มายที่จะเป็นแบรนด์สถานีบริการน��ามันอันดับห่นึ่งในใจลูกค้ากลุ่มติ่างๆ (The Most Admired Brand) ภายใน
ปี 2567 เพื่อแทนค�าข้อบคุณส�าห่รับความไว้วางใจ ผิ่านกระบวนการรับฟังความคาดห่วังข้องลูกค้า ที่จะน�าไปสู่การวางแผินเพื่อพัฒนา
นวัติกรรม เทคโนโลยีทางด้านผิลิติภัณฑ์์และการให่้บริการในสถานีบริการน�ำมันบางจาก ที่เป็นมิติรติ่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดี ติามแนวคิด “Your Greennovative Destination” โดยใช้ Net Promoter Score (NPS) ในการวัดความผิูกพันผิ่าน
การบอกติ่อข้องลูกค้า ร่วมกับความพึงพอใจข้องลูกค้า (Customer Satisfaction) โดยบริษัทฯ จะนำข้้อมูลความติ้องการและ 
ความคาดห่วังข้องผิู้บริโภคเข้้ามาใช้ในการก�าห่นดกลยุทธ์อย่างติ่อเนื่อง
ผลการด้�าเนินงานปี 2564

 • บริษทัฯ ยงัสามารถรกัษาระดบัข้องดชันค่ีาสทุธขิ้องลกูค้าผิูซ้่ึง่จะแนะน�าองค์กรต่ิอคนรอบข้้าง ห่รอื Net Promoter Score (NPS)  
  อันดับ 1 ได้อย่างติ่อเนื่องติั�งแติ่ปี 2560-2564 
 • บริษัทฯ สามารถรักษาส่วนแบ่งการติลาด E20 และ E85 ผิ่านสถานีบริการเป็นอันดับที่ 2 คือร้อยละ 18.2 และร้อยละ 35.4  
  ติามล�าดับ และมียอดข้ายติ่อสถานีบริการส�าห่รับผิลิติภัณฑ์์น��ามัน E85 เป็นอันดับที่ 1 (ณ 30 พฤศจิกายน 2564)

การด้�าเนินงานที�ส�าค่ญ

1. การดู้แลในช่วง COVID-19 ต่อเนื�องปีที� 2

เนือ่งจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ต่ิอเนือ่งเป็นปีที ่2  ทางบรษิทัฯ ได้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ทางการติลาด เพือ่รองรบัสถานการณ์ 
ดังกล่าว ดังนี�
 • พัฒนาระบบ Call Center เพื่อรองรับการติิดติ่อทุกช่องทางจากผิู้บริโภค และผิู้ประกอบการทั�งด้านการส่ังซ่ื�อน��ามัน 
  การสั่งวัติถุดิบข้องร้านอินทนิล โดยท่ีพนักงาน Call Center สามารถปฏิิบัติิงานที่บ้านได้ สามารถโอนสายเพื่อประเมิน 
  ความพึงพอใจได้
 • พัฒนาระบบเพ่ือรองรับวิถีชีวิติแบบให่ม่ (New Normal) ได้แก่ การสะสมคะแนนด้วยเบอร์โทรศัพท์มือถือ การช�าระเงิน 
  ด้วยการสแกน QR CODE ระบบเครื่องรูดบัติรไร้สาย การสั่งเติิมน��ามันโดยไม่ติ้องลดกระจก
 • ปรับเปลี่ยนโปรโมชั่น และสิทธิพิเศษติ่างๆ ได้แก่ 
  -  แลกคะแนนจากบัติรสมาชิก เป็นกรมธรรม์ประกันภัยโควิด กรมธรรม์คุ้มครองการแพ้วัคซ่ีนโควิด-19 แลกเป็นส่วนลด

- การเล่นเกมผิ่านช่องทาง Facebook และ Line Official 
- สินค้าส่งเสริมการข้าย เพื่อช่วยเห่ลือเกษติรกร เช่น แจกลำไย มังคุด ไข้่ไก่ 
- สามารถสั่งเคร่ืองด่ืมอินทนิลผิ่านทาง Grab, Lineman, Foodpanda ได้ ลดความเส่ียงในการติิดโควิดจากการเดินทาง  

และยังได้รับส่วนลดพิเศษ
- สถานีบริการจำห่น่ายเจลแอลกอฮอล์ทำความสะอาดมือ แบบแกลลอน 5 ลิติร
- จับมือพันธมิติร 11 แบรนด์ดัง เปิดให่้บริการอาห่าร เครื่องดื่ม และสินค้าอื่นๆ ในบางจาก Food Truck 9 สาข้า

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ชาย ชาย ชายหญิง หญิง หญิง

25632562 2564

อัติราความถี่ข้องการบาดเจ็บ (LTIFR)  
ข้องพนักงาน 
อัติราความสาห่ัสข้องการบาดเจ็บ (ISR)  
ข้องพนักงาน
อัติราการบาดเจ็บรวม (TRIR) ข้องพนักงาน 
High-consequence work-related injuries rate* 
ข้องพนักงาน 

0

0 

0 
0

0

0

0.60
0

0

0 

0 
0

0

0 

0 
0

0

0 

0 
0

0

0 

0 
0

* High-consequence work-related injuries rate 
อุบัติิเห่ติุเนื่องมาจากการท�างานที่ท�าให่้ไม่สามารถกลับมาท�าห่น้าที่เดิมได้ภายใน 6 เดือน
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ลูกค้าที่สถานีบริการ ลูกค้าอุตสาหกรรม/ลูกค้าข้ายส่ง
ผู้ประกอบการสถานีบริการ             

และร้านอินทนิล

• พัฒนาช่องทางการติิดติ่อลูกค้า ทั�งทาง 
 โทรศัพท์ และสื่อออนไลน์อย่างติ่อเนื่อง  
 เป็นปีที่ 4 ได้แก่
 - Call Center 1651
 - Facebook
 - Website
 - Email
• กรณคีูส่ายเต็ิม และห่ลงัเวลาท�าการ มรีะบบ  
 Call Back เพื่อให่้เจ้าห่น้าที่ติิดติ่อกลับ
• ค้นห่าข้้อมลูท่ีลกูค้ากล่าวถงึองค์กร ผ่ิานทาง  
 Pantip และ Facebook Bangchak 

• พัฒนาระบบการสั่งซื่�อน��ามันผิ่าน 
 ศูนย์บริการลูกค้า (Call Center)  
 ผูิ้ประกอบการสถานีบริการน��ามัน  
 สามารถสั่งซื่�อน��ามันได้ติลอด 24  
 ชัว่โมง โดยส่ังซื่�อผ่ิานช่องทาง Web  
 Ordering, Mobile Application,   
 ระบบ IVR, Line
• มรีะบบ Call Back เพือ่ให้่เจ้าห่น้าท่ี 
 ติิดต่ิอกลับ
• มีระบบประเมินความพึงพอใจทาง 
 โทรศพัท์ห่ลงัจากให้่บรกิารเสรจ็สิ�น
• Line Group ส�าห่รบัผิูป้ระกอบการ
 

• การน�าระบบ Online มาใช้ในการ 
 ติิดติ่อสื่อสาร
• การท�า Online Survey ห่ลังได้รับ 
 บริการจากบริษัทฯ เช่น งานบริการ 
 เทคนคิ งานบริการข้นส่ง

1. การพัฒนากลไกการสื่อสารสองทิศทางระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ

ลูกค้าที่สถานีบริการ ลูกค้าอุตสาหกรรม/ลูกค้าข้ายส่ง
ผู้ประกอบการสถานีบริการ             

และร้านอินทนิล

• พัฒนาระบบเพื่อให่้สามารถรองรับกลุ ่ม 
 ลูกค้ารายให่ม่ที่มีการท�า CRM ให่้ได้รับ 
 สทิธพิเิศษจากการเติิมน��ามันทีส่ถานบีรกิาร 
 น��ามันบางจาก 
 - แยก Segmentation เช่น กลุ่มลูกค้า 
    รถบรรทุก, กลุ่ม Food Rider
• การสนับสนุนให่ ้กลับมาซ่ื� อซ่�� า  เช ่น  
 Re-Active, Re-Churn, Return Volume 
• สามารถบริจาคคะแนนได้ด้วยตินเองผิ่าน  
 Mobile Application  
• ดูแลปฏิิบัติิติาม พ.ร.บ.คุ ้มครองข้้อมูล 
 ส่วนบุคคล (PDPA)

• ระบบ E-Report วิเคราะห่์ข้้อมูล 
 การด�าเนินงานข้องสถานีบริการ  
 ผิ่านระบบ E-Report ติ่างๆ เพื่อ 
 ความถูกติ้องรวดเร็วในการปรับปรุง 
 งานร่วมกัน
• Point of sale ระบบสั่งซ่ื�อวัติถุดิบที่ 
 ใช้ในร้านอินทนิลติรงไปยังคลัง
• เพิ่มห่ลักสูติรระบบ E-Training  
 ส�าห่รับผิู้ประกอบการและพนักงาน 
 ให่้บริการให่้ครอบคลุมมากข้ึ�น โดย 
 สามารถเข้้าถึงการอบรมและพัฒนา 
 งานบริการได้ทุกที่ทุกเวลา

• ใช้ระบบ E-Tax invoice เพ่ือ 
 อำนวยความสะดวกกับลูกค้า 
• เพิ่มคลังน�ำมันในการจ่ายน�ำมัน 
 ให่้ครอบคลุมพื�นที่มากข้ึ�น เพื่อให่้ 
 สามารถจัดส่งได้รวดเร็วยิ่งข้ึ�น 
• ปรับปรุงระบบฐานข้้อมูลน�ำมัน 

ห่ล่อลื่นชนิดติ่างๆ ให่้สามารถ 
เ ข้้ า ม า ติ ร ว จ ส อ บ ผิ ลิ ติ ภั ณ ฑ์์                   
น�ำมันห่ล่อลื่นที่ เห่มาะสม ใน       
www.bangchak-lubricants.com

2. การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์์

2. การดู้แลลูกค้าและผู้ประกอบการสถานีบริการ/ร้านอินทนิล

ติามเป้าห่มายที่จะเป็นแบรนด์สถานีบริการน��ามันอันดับห่นึ่งในใจผิู้บริโภค บริษัทฯ ได้ให่้ความส�าคัญติ่อการรับฟังความติ้องการและ
ความคาดห่วังข้องลูกค้าท่ีสถานีบริการ ลูกค้าอุติสาห่กรรม ลูกค้าข้ายส่ง และผูิ้ประกอบการสถานีบริการซ่ึ่งเป็นจุดเชื่อมติ่อระห่ว่าง 
บริษัทฯ กับลูกค้าที่มาใช้บริการท่ีสถานีบริการ โดยพัฒนาและส่งมอบผิลิติภัณฑ์์ท่ีเห่นือความคาดห่วังข้องลูกค้า และเป็นมิติรติ่อ 
สิ่งแวดล้อม พร้อมน�าเทคโนโลยีและนวัติกรรมติ่างๆ มาพัฒนาสถานีบริการ สภาพแวดล้อมในสถานีบริการ และธุรกิจ Non-oil 
(Innovative Service Stations) อย่างต่ิอเนือ่ง ส�าห่รบัการบรกิาร บริษทัฯ มกีารพฒันาการดแูลสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลกูค้าต่ิอเนือ่ง 
โดยเน้นการด�าเนินงาน 3 ด้าน คือ

 - Line Official
 - Line@
 - Live Chat
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ลูกค้าที่สถานีบริการ ลูกค้าอุตสาหกรรม/ลูกค้าข้ายส่ง
ผู้ประกอบการสถานีบริการ             

และร้านอินทนิล

ลูกค้ายังคงได้รับสิทธิประโยชน์ห่ลักอย่าง 
ติ่อเนื่อง ได้แก่
• สมาชิกบัติรบางจากรายให่ม่ ได้รับ 100  
 คะแนนพิเศษจากการลงทะเบียนบัติร 
 สมาชิก 
• สิทธิประโยชน์ ข้ึ�นเท่าไห่ร่คืนเท่านั�น  
 ในวันท่ีน��ามนัปรบัราคาขึ้�น สมาชกิจะได้รบั 
 ส่วนติ่างข้องราคาน��ามันที่เพิ่มข้ึ�น คืนเป็น 
 คะแนนสะสม
• เพื่อการแข้ ่งขั้น จึงจัดคะแนนคูณสอง  
 เมื่อเติิมน��ามันดีเซ่ลทุกชนิด ให่้กับสมาชิก 
 บัติรบางจาก
• สิทธิพิเศษในวันเกิด รับคะแนนพิเศษ  
 50 คะแนน เพ่ือน�าไปใช้แลกรับส่วนลด 
 พิเศษ ท่ีร้านอินทนิล ห่รือศูนย์บริการ 
 รถยนติ์ Furio Care

• ส่งมอบผิลิติภัณฑ์์คุณภาพสูงอย่าง 
 ต่ิอเนือ่ง เช่น Hi Premium Diesel S  
 และ E20 S EVO รวมไปถึงพัฒนา 
 น��ามันลดฝุ่่น ช่วยลดมลภาวะจาก 
 ฝุ่่น PM 2.5 
• พัฒนาระบบแลกคะแนน เพื่อข้ยาย 
 ฐานลูกค ้า เช ่น ร ่วมกับ AIS  
 แลกเปลีย่นคะแนน “ยิง่โอน ย่ิงได้”,  
 ร่วมกับ บริษัท บัติรกรุงศรีอยุธยา 
 จ�ากัด โครงการ “โอนกันได ้  
 แลกง่ายข้ึ�น” 
• พฒันา Program Bonding สนบัสนนุ 
 การลงทนุพฒันาสถานบีรกิารเพือ่ให้่ 
 มีธุรกิจและบริการเสริมท่ีครบถ้วน 
 เพ่ิมผิลิติภัณฑ์์ และการปรับปรุง 
 สถานีบริการน��ามัน
• ข้ยายสถานีบริการที่รับช�าระเงิน 
 ด้วยระบบ Digital Payment  
• ข้ยาย Partner ติลาด Online เพื่อ 
 เพ่ิมยอดข้ายให่้กับผิู ้ประกอบการ 
 ร้านกาแฟอนิทนลิร่วมกบั True Food,  
 Shopee Food และ Air Asia Food  
 และจัดกิจกรรมส่งเสริมการข้าย 
 ผิ่าน Food Delivery Partners 
• พัฒนาผิลิติภัณฑ์์แบบ TO GO
• พฒันาเมนเูครือ่งดืม่และเบเกอรีใ่ห่ม่ 
 ที่โดนใจผิู้บริโภคอย่างติ่อเนื่อง 
• ข้ยายบริการส ่งพัสดุกับ Kerry  
 Express ภายในร้านอินทนิล 
• เข้้าร่วมการรับช�าระโครงการย่ิงใช ้
 ยิง่ได้ กบัภาครฐัในมาติรการเยยีวยา  
 COVID-19 เพื่อกระตุิ้นเศรษฐกิจ  
 ผิ่านการใช้จ่ายในร้านอินทนิล
• ร้านอินทนิลเริ่มทดลองใช้สกุลเงิน 
 ดิจิทัลในการรับช�าระสินค้าและ 
 บริการ
• พฒันา อนิทนลิ Mobile Application  
 ให่ล้กูคา้สามารถเลอืกมารบัสินค้าที่ 
 สาข้า และซื่�อแพ็กเกจรายเดือน  
 (Subscription)

• ให้่ความรูด้้านต่ิางๆ ได้แก่ ผิลติิภณัฑ์์/  
 การอบรมแผินฉุกเฉิน/การบริการ 
 ห่ลังการข้าย/สนับสนุนอุปกรณ์/ 
 ติรวจเช็กระยะอุปกรณ์ ดูแลรักษา 
 เครื่องจักร
• ให่้บริการ Total Solution นอกจาก 
 การข้ายผิลติิภณัฑ์์ มกีารเพิม่การดูแล 
 อปุกรณ์ให้่ลกูค้า รวมถงึประกนัคณุภาพ 
• มกีารเข้้าพบ และร่วมประชุมกบักลุม่ 
 ลูกค้ารายให่ญ่ทุกเดือน เพื่อร่วมกัน 
 สร้างเครื่องมือสนับสนุนการข้าย 
 และข้ยายเครือข้่ายการค้า

3. การจัดการความสัมพันธ์์เพื่อรักษาลูกค้าปัจจุบัน และเพิ่มลูกค้าใหม่
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ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
1. การดู้แลเพื�อนบ้านบางจาก   

ผลการด้�าเนินงาน

 • สำห่รับผิลประเมินความผิูกพันข้องชุมชนในปี 2564                
เพิ่มข้ึ�นเป็นร้อยละ 86 จากร้อยละ 84.40 ในปี 2563

การด้�าเนินงาน

การมสีว่นรว่มในการดแูลสงัคมระดับพื�นทีร่อบสถานประกอบการ 
ห่รือโรงกลั่นน�ำมันบางจากอันเป็นพื�นท่ีปฏิิบัติิการสำคัญข้อง      
บริษัทฯ การดำเนินงานชุมชนสัมพันธ์ได้มีการจำแนกกลุ่ม                    
เป้าห่มายผิู้อาศัยที่อยู่รอบพื�นที่ออกเป็น 4 กลุ่มย่อย เพ่ือการ                   
ติอบสนองติอ่ความติอ้งการและความคาดห่วงัข้องแติล่ะกลุม่อยา่ง
เห่มาะสม ซ่ึง่ความคาดห่วังสว่นให่ญเ่ปน็เรือ่ง 1) การดำเนินธรุกจิ
ดว้ยความปลอดภยั 2) สือ่สารให่ท้ราบล่วงห่นา้ในการดำเนินงาน
ติามแผิน 3) สื่อสารอย่างรวดเร็วในกรณีเกิดเห่ติุฉุกเฉิน 4) จัด
กจิกรรมอยา่งติอ่เนือ่ง 5) การให้่ชมุชนมสีว่นรว่มในกจิกรรมทีเ่ปน็
ประโยชน์ติ่อชุมชนและสังคม รวมถึง (6) การช่วยบรรเทาปัญห่า
ในช่วงการแพร่ระบาดข้อง COVID-19 บรษิทัฯ จงึก�าห่นดกลยทุธ์
ในงานชมุชนสมัพนัธ์ และจัดท�ากจิกรรมชมุชนสมัพนัธ์ครอบคลุม 
8 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านการศึกษา ด้านคุณภาพ
ชีวิติ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์และอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี ด้านเศรษฐกิจ และด้านสาธารณประโยชน์ 
โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมกว่า 216 ครั�ง และ                 
มีผิู้ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมกว่า 108,196 ราย สำห่รับ 
ผิลประเมินความผิูกพันข้องชุมชนในปี 2564 เพิ่มข้ึ�นเป็น               
ร้อยละ 86 จากร้อยละ  84.40 ในปี 2563 ซ่ึง่การวดัผิลประเมินนี� 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกมาดำเนินการ

การด้�าเนินงานที�ส�าค่ญในปี 2564 ติามความคาดห่วังข้อง
ชุมชนแบ่งออกเป็น
• ด้้านความปลอด้ภ่ยุ : การซ่้อมแผินอพยพประชาชน 
กรณีเกิดอุบัติิภัย บริษัทฯ ได้จัดซ่้อมแผินอพยพ กรณีเกิด 
อุบัติิภัย พร้อมทั�งอบรมให้่ความรู้ในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิง 
เบื�องติ้นให่้แก่ ครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน และ 
ผิู้อาศัยในคอนโดรอบโรงกลั่นฯ เป็นประจำทุกปี ปี 2564 บริษัทฯ 
ได้จัดซ่้อมแผินอพยพฯ และอบรมให่้ความรู้ในการใช้อุปกรณ์               
ดับเพลิงเบื�องติ้น ให่้แก่ 4 โรงเรียน และ 22 คอนโดรอบโรงกลั่น 
ในเข้ติพระโข้นง-บางนา เพื่อให่้ครู นักเรียน และบุคลากร                         
ในโรงเรียน และผิู้อาศัยในคอนโดมีความรู้ ความเข้้าใจ และมี              
ความพร้อมในการรับมือกับภัยพิบัติิติ่างๆ ที่อาจเกิดข้ึ�น 

• ด้้านการสื�อสาร 

บรษิทัฯ จดัให้่มช่ีองทางการสือ่สารทีเ่ห่มาะสมกบักลุม่ต่ิางๆ ทีอ่าศยั
อยูใ่กล้พื�นทีร่อบโรงกลัน่น�ำมันบางจาก ในห่ลากห่ลายช่องทาง ไดแ้ก่

- พนักงานชุมชนสัมพันธ์ลงพื�นที่พูดคุย และการโทรศัพท์ 
สายติรง  

- การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์อย่างติ่อเนื่อง
- Line กลุ่ม คณะกรรมการชุมชน ลูกบ้านคอนโด  

คณะอาจารย์ในโรงเรียนรอบโรงกลั่นฯ
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ในชุมชนและคอนโด
- Facebook ครอบครวัใบไม้บางจากสำห่รบักลุม่ครอบครวั

การจ่ด้กิจกรรมที�เป็นประโยุชน์ต่อชุมชนและส่งคม 
แบ่งออกเป็น
• ด้้านเศรษฐกิจ

โครงการ “อาหารกล่องปันสุข”

เป็นโครงการที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการจากโครงการ 
ติลาดปันสุข้ ซ่ึ่งเป็นโครงการติ่อเน่ืองติั�งแติ่ปี 2555 เพ่ือสร้าง              
รายได้ให้่แก่ผิู้ประกอบการร้านค้าในชุมชนรอบโรงกลั่นฯ                     
โดยจัดสรรพื�นที่ในการข้ายอาห่ารและสินค้าในโอกาสติ่างๆ                
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เช่น ข้ายอาห่ารในงานซ่่อมบำรุงให่ญ่ประจำปี 
งานก่อสร้างในโครงการพิเศษติ่างๆ เน่ืองด้วยสถานการณ์                  
แพร่ระบาดข้อง COVID-19 บรษิทัฯ ได้ปรบัรปูแบบการดำเนนิการ 
เพือ่เวน้ระยะห่า่งระห่วา่งรา้นคา้ชมุชนและผิูร้บัเห่มา โดยจดัสง่เปน็
อาห่ารกล่องทดแทนการออกร้านข้ายข้องในงานซ่่อมบำรุงให่ญ่
ประจำปี 2564 อีกทั�งบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้่ผิู้ประกอบการ 
ร้านค้าชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลส่ิงแวดล้อมด้วยการสนับสนุน
กล่องอาห่ารรักษ์โลกย่อยสลายได้ให้่แก่ร้านค้า โดยบริษัทฯ                  
ส่งเสริมให่้ร้านค้าชุมชนและผิู้รับเห่มาใช้ภาชนะรักษ์โลกอย่าง              
ติ่อเนื่อง ติั�งแติ่ปี 2559

ผิลการดำเนินงานปี 2564 โครงการ “อาห่ารกล่องปันสุข้”  
สามารถสร้างรายได้ให่้แก่ผิู้ประกอบการชุมชน มีรายได้  
รวม 430,230 บาท รวมทั�งสิ�น 13 ร้านค้า ช่วยให่้ร้านค้าในชุมชน 
สามารถพึ่งพาตินเองได้

โครงการ “บางจากด้ีต่อใจ (สน่บสนุนร้านค้าในชุมชน)”

สนับสนุนให้่ร้านค้าชุมชนรอบโรงกลั่นฯ มีรายได้ในช่วงการ              
แพร่ระบาดข้อง COVID-19 ด้วยการสั่งอาห่ารและข้องว่าง                
รวมทั�งสนับสนุนผิลิติภัณฑ์์และงานห่ัติถกรรมจากชุมชนมาใช้ใน
กจิกรรมติา่งๆ ข้องบรษิทัฯ ชว่ยให้่รา้นค้าในชุมชนมรีายไดใ้นชว่ง
ที่มีโรคระบาด
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โครงการสน่บสนุนและก่อต่้งการเลี้ยุงผึ้งช่นโรงของกลุ่ม

เกษตรแปลงใหญ่ ตำบลบางน้ำผึ้ง

สนบัสนนุให่เ้กษติรกรไดพ้ฒันาผิลผิลติิทางการเกษติรในรปูแบบ
วิถีธรรมชาติิ ด้วยการเพิ่มผิลผิลิติจากการผิสมเกสรข้อง                                
ผิึ�งชันโรงให้่มากข้ึ�น เกษติรกรผู้ิเข้้าร่วมมีรายได้จากการข้าย                    
น�ำผิึ�งชันโรงและชันข้องผิึ�ง ผิู้บริโภคได้รับประทานสินค้าสุข้ภาพ
ผิลิติด้วยกรรมวิธีแบบธรรมชาติิไม่มีสารเคมีและดีติ่อสุข้ภาพ                   
และการรวมกลุ่มเกษติรกรฯ สามารถรองรับการพัฒนาส่งเสริม
เป็นแห่ล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ติ่อไปในอนาคติ

• ด้้านสิ�งแวด้ล้อม : โครงการ “บางจากห่วงใยุชุมชน” ร่วม

บรรเทาฝุุ่่นละออง

ด้วยความห่่วงใยเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่นฯ บริษัทฯ กับสำนักงาน
เข้ติพระโข้นง ร่วมบรรเทาปัญห่าจากภาวะฝุ่่น PM 2.5 โดย                
พนักงานฯ ร่วมกับผิู้บริห่ารและเจ้าห่น้าท่ีจากสำนักงานเข้ติ
พระโข้นง ลงพื�นท่ีชุมชนรอบโรงกลั่นฯ ในเข้ติพระโข้นง-บางนา 
ร่วมกันมอบห่น้ากาก N95 จำนวน 20,000 ชิ�น ให่้แก่ ผิู้อาศัย             
ในชุมชน คอนโด บุคลากรโรงเรียน และห่น่วยงานราชการ 
รอบโรงกลั่นฯ  
• ด้้านการศึกษา : โครงการโรงเรียุนสิ�งแวด้ล้อมศึกษา                  

เพื�อการพ่ฒนาที�ยุ่�งยุืน (Eco-School)  

บริษัทฯ ร่วมกับ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม สำนักงานเข้ติ
พระโข้นง และสำนักงานเข้ติบางนา ริเริ่มโครงการนี� เพื่อส่งเสริม
ให่้ผิู้บริห่าร/ครูผิู้สอนกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสติร์ ใน 11 โรงเรียน
รอบโรงกลั่นฯ ได้เรียนรู้วิธีการจัดทำแผินห่ลักสูติรบูรณาการ
กจิกรรมการเรยีนการสอนด้านสิง่แวดล้อม ในรูปแบบสิง่แวดล้อม
ศึกษาทั�งระบบ โดยมีเป้าห่มาย ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปรับ 
รูปแบบการดำเนินงานเป็นแบบ New Normal โดยใช้รูปแบบ 
การอบรม Online พร้อมทั�ง Upload Clip ใน YouTube  
เพื่อให่้ผิู้ เข้้าอบรมสามารถทบทวนความรู้ ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ที่ติ้องการ
• ด้้านคุณ์ภาพชีวิต : โครงการ “บางจากห่วงใยุ สู้ภ่ยุ                    

โควิด้-19” 

จากสถานการณ์แพร่ระบาดข้องเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผิล     
กระทบให้่เกิดการข้าดแคลนสินค้าจำเป็น เช่น ห่น้ากากอนามัย 
และแอลกอฮอล์ รวมถึงผิลกระทบด้านเศรษฐกิจที่ เกิดกับ                    
เพือ่นบา้นในชมุชน บรษิทัฯ จงึไดร้เิริม่โครงการและกจิกรรมพเิศษ
ในช่วงแพร่ระบาดข้องเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ดังนี�  

- ถุงบางจากห่วงใยุ สู้ภ่ยุโควิด้–19 บรรจุอุปกรณ์  
ป้องกันโรคระบาดที่กำลังข้าดแคลน ได้แก่ ห่น้ากากผิ้า  
เจลแอลกอฮอล์ วิติามินซ่ี Sticker ห่มายเลข้โทรศัพท์ 
ที่จำเป็นในช่วงแพร่ระบาดข้อง COVID-19 มอบให้่แก่ 
ผิู้อาศัยในชุมชน คอนโด ครอบครัว และบุคลากร  
นักเรียนในโรงเรียน รอบโรงกลั่นฯ จำนวน 32,000 ชุด  

- มอบเจลแอลกอฮอล์สำหร่บล้างมือในช่วงสินค้า 

ขาด้แคลนให่้แก่ ผู้ิอาศัยในชุมชน คอนโด ครอบครัว  
และบุคลากร นักเรียนในโรงเรียน และศูนย์อนามัยฯ  
รอบโรงกลั่นฯ  

- จ้างงานชุมชนเยุ็บหน้ากากผ้า สู้ภ่ยุโควิด้–19

เพื่อเป็นรายได้เสริมให้่แก่แม่บ้านและเยาวชนในชุมชน 
ในช่วงได้รับผิลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์  
COVID-19 โดยห่น้ากากอนามัยที่แม่บ้านและเยาวชน 
ช่วยกันทำนี� ได้นำไปมอบให่้พนักงานห่น้าลานใน 
สถานีบริการน�ำมันบางจาก และผิู้รับเห่มาในโรงกลั่นฯ  
เพื่อบรรเทาปัญห่าข้าดแคลนห่น้ากากอนามัย 

- จิตอาสาเย็ุบหน้ากากผ้าให้ผู้ สูงอายุุในชุมชน  

บริษัทฯ เป็น ส่ือกลางเชิญชวนให้่เพื่อนบ้านกลุ่ม 
ครอบครัวร่วมกันเป็นจิติอาสาเย็บห่น้ากากผิ้าเพื่อมอบ 
ให่้สมาชิกชมรมผิู้สูงอายุในชุมชน โดยบริษัทฯ สนับสนุน
ผิ้าและอุปกรณ์การตัิดเย็บ รวมทั�งสอนวิธีการเย็บ                
ห่น้ากากผิ้า โดยมอบห่น้ากากผิ้าจำนวน 300 ชิ�น ให่้แก่
ผิู้สูงอายุในชุมชนเพื่อลดความเสี่ยงในช่วงโรคระบาด

- ปลูกแบ่งปัน บริษัทฯ มอบเมล็ดผิักสวนครัว ให้่แก่ 
เพ่ือนบ้านกลุ่มครอบครัว 200 ครอบครัว เพ่ือปลูกผิัก 
สวนครัวรับประทานเองในช่วง Work from Home  
เป็นการช่วยลดการเดินทางออกไปซ่ื�ออาห่ารนอกบ้าน  
ชว่ยประห่ยดัคา่ใชจ้า่ย และสง่เสริมให่ค้รอบครวัมกีจิกรรม
ที่ใช้เวลาว่างให่้เป็นประโยชน์ร่วมกัน  

- ถ่งปันสุข บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนห่นึ่งในบรรเทาความ 
เดือดร้อนแก่ชุมชน โดยการติิดติั�งถังปันสุข้ในวัด ชุมชน
และโรงเรียนรอบโรงกลั่นฯ เพื่อเป็นการช่วยเห่ลือ 
แบ่งปันเครื่องอุปโภค บริโภค ข้้าวสาร อาห่ารแห้่ง  
ปันน�ำใจระห่ว่างผิูม้มีากให้่แก่ผิูม้น้ีอยห่รอืข้าดแคลน
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บุุคลากรทางการแพทย์์
• มอบแอลกอฮอล์ทำความสะอาด น้้ำด่�ม 
 บัตรเติมน้้ำมัน้ เคร่�องด่�มอิน้ทน้ิล ฯลฯ 
 ให้้โรงพยาบาลต่างๆ และห้น้่วยงาน้ราชการ 
• สน้ับสนุ้น้การจััดตั้งห้น้่วยฉีีดวัคซีีน้และ
 การปฏิิบัติภารกิจัของเจั้าห้น้้าที�ห้น้่วยฉีีดวัคซีีน้ 

ห้น้่วยตรวจัห้าเช่้อเชิงรุกและศููน้ย์พักคอย
• สน้ับสนุ้น้การปฏิิบัติภารกิจัของโรงพยาบาลต่างๆ 

เช่น้ ปรับปรุงห้้องรักษาผูู้้ป่วยโควิด มอบอุปกรณ์์
ทางการแพทย์ เคร่�องจั่ายออกซีิเจัน้ High Flow 

พนัักงานั
• ปรับแน้วทางการทำงาน้ Work from Home
• ตรวจัห้าเช่้อเชิงรุก ATK ก่อน้เข้าทำงาน้
• ดูแลพน้ักงาน้ต่อเน้่�อง - มอบห้น้้ากากอน้ามัย 
 กล่องความสุข ชุดดูแล Care Kit
• จััดห้าวัคซีีน้ให้้พน้ักงาน้และครอบครัว
• จััดห้าสถาน้ที�รักษาถ้าติดเช่้อ
• จััด safe house ให้้ critical persons 
• Hybrid Workplace (Bangchak Sandbox) 
• ส่�อสารสม�ำเสมอ 
• บริห้ารจััดการเพ่�อความปลอดภัยสูงสุด
• ออกห้น้ังส่อรับรองการเดิน้ทางข้ามจัังห้วัด

เพ่�อนับุ้านัรอบุพ่�นัท่�ปฏิิบุัติิการ
• โครงการ “บางจัากปัน้กัน้อิ�ม” ใน้พ่้น้ที�พระโขน้ง-บางน้า
• โครงการ “บางจัากดีต่อใจั” สน้ับสนุ้น้ธุุรกิจัรายย่อย
 รอบโรงกลั�น้ 
• โครงการ “อาห้ารกล่องปัน้สุข”
• โครงการ “ถุงบางจัากห้่วงใย สู้ภัยโควิด-19”
• จ้ัางงาน้ชมุชน้ / จัิตอาสาเย็บห้น้้ากากผู้้าให้้ผูู้้สูงอายุใน้ชุมชน้
• มอบแอลกอฮอล์ทำความสะอาด น้้ำด่�ม ฟ้้าทะลายโจัร 

ห้น้้ากากอน้ามัย ฯลฯ ให้้ชุมชน้
• สน้ับสนุ้น้รถตู้รับ-ส่งพระภิกษุและสามเณ์ร 
 วัดธุรรมมงคลเถาบุญญน้น้ท์วิห้าร เดิน้ทางไปฉีีดวัคซีีน้
 ที�ราชวิทยาลัยจัุฬาภรณ์์

พ่�นั้องเกษติรกร
• โครงการ #saveสาวน้าเกล่อ #ไข่ปัน้สุข
• ซี่้อมังคุด ลำไย สับปะรดที�มีปัญห้าเร่�องตลาด 

มาแจักใน้ปั�มและส่งมอบให้้ห้น้่วยงาน้ต่างๆ 

กลุ่่�มบางจากฯ
ร่วมดููแลใส่่ใจ สู่้ภััย์โควิดู-19

2564
คู่ค้า/พันัธมิติรทางธุรกิจ
• เปิดพ่้น้ที�ใน้สถาน้ีบริการให้้ร้าน้อาห้าร

ที�ได้รับผู้ลกระทบจัากการล็อคดาวน้์
 ใน้ห้้างเช่าด้วยเง่�อน้ไขพิเศูษ     
• มอบแอลกอฮอล์ทำความสะอาด
 ให้้ส่�อมวลชน้และโรงเรียน้ต่างๆ

อาส่าส่มัคร
• โครงการ “ส่งน้้ำมัน้ปัน้น้้ำใจั”
• สน้ับสนุ้น้บัตรเติมน้้ำมัน้
 และเคร่�องด่�มอิน้ทน้ิล

ผูู้้ถื่อหุุ้้นั
• จััดการประชุมแบบเว้น้ระยะห้่าง 

และลดจัำน้วน้ผูู้้เข้าร่วมประชุม
• มอบห้น้้ากากอน้ามัย และ

แอลกอฮอล์ทำความสะอาด

ลูกค้า/ประชาชนัทั�วไป 
• สน้ับสนุ้น้รถเก็บตัวอย่างชีวน้ิรภัยเคล่�อน้ที� 
• ดูแลความปลอดภัยของผูู้้ใช้บริการด้วยมาตรการ Seven Safes 
• ตรวจัห้าเช่้อเชิงรุก ATK ให้้กับพน้ักงาน้บริการ 
• โครงการ “บางจัาก x FAH FIRST AID”
• มอบส่วน้ลดเคร่�องด่�มอิน้ทน้ิลสำห้รับผูู้้ที�ฉีีดวัคซีีน้โควิด-19
• มอบเคร่�องใช้จัำเป็น้ อาห้ารแก่ชุมชน้ต่างๆ 
• สน้ับสนุ้น้การปฏิิบัติภารกิจัของเจั้าห้น้้าที�ห้น้่วยฉีีดวัคซีีน้ 
 ห้น้่วยตรวจัห้าเช่้อเชิงรุกและศููน้ย์พักคอย
• โครงการ “บางจัากฯ ชวน้คน้ไทยสู้โควิด-19 The Series”
• โครงการ “บางจัากปัน้กัน้อิ�ม” และ “กลุ่มบางจัากฯ ปัน้กัน้อิ�ม”
• โครงการ “ส่งท่อ ต่อลมห้ายใจั” สน้ับสนุ้น้ท่อออกซีิเจัน้
• โครงการ “ถังปัน้สุข”





รูปแบบโครงการ กิจกรรม ผลลัพธ์์

1. เส ริมสร ้ า งความแข้็ งแกร ่ งด ้ าน 
 สาธารณสุข้และการป้องกันเชิงรุก 
 ในชุมชน 

1.1  รถ เก็บติั วอย่ า งชี วนิ รภั ย เป็น 
  นวัติกรรมล่าสุดและเป็นคันแรก 
  ในไทยทีส่ามารถติรวจผิลไดค้รั�งละ  
  3 เคส โดยศูนย์นวัติกรรม KMITL  
  GO FIGHT COVID-19 ศูนย์วิจัย 
  และออกแบบงาน สจล. ร่วมกับ  
  ห่มอแล็บแพนด้า ในการติรวจห่า 
  เชื�อ COVID-19 ในเชงิรกุในชุมชน  
  จำนวน 1 คัน
1.2 สนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ์ทางการแพทย์  
  แอลกอฮอล์เจล ให่้กับโรงพยาบาล 
  สนาม ศูนย์พักคอย ห่น่วยงาน 
  ภาครัฐติ่างๆ กว่า 30 แห่่ง มูลค่า 
  กว่า 3 ล้านบาท 

1.3 ส่งมอบให่้กว่า 100 ห่น่วยงาน  
  รวมมูลค่ากว่า 3,200,000 บาท

1.4 ส่งมอบสารสกัดฟ้าทะลายโจร 
  ให่้ผิู้ติิดเชื�อโควิด-19 ได้รับยา 
  เร็วข้ึ�นภายใน 1 วัน จากเดิม 
  ใช้เวลา 3 วัน กว่า 600 ราย ในเข้ติ 
  คลอง เติย บางนา พระโข้นง  
  ราษฎร์บูรณะ พระราม 2 พระราม 3  
  สาทร ยานนาวา และ อำเภอเมือง   
  จังห่วัดสมุทรปราการ

1.1  การสนับสนุนรถ เก็ บติั วอย่ า ง 
  ชีวนิรภัย (Biosafety Mobile Unit)  
  เพือ่นำไปใชป้ระโยชนท์างการแพทย์  
  สำห่รับการติรวจห่าเชื�อโควิด-19  
  ในเชิงรุกแบบเคลื่อนที่ 

1.2  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  สิ่ งข้อง 
  เครื่องใช้จำเป็น น�ำดื่ม อุปกรณ์ 
  ทางการแพทย์เบื�องต้ิน แอลกอฮอล์เจล 
  ให้่กบัโรงพยาบาลสนาม ศนูย์พกัคอย 
  ในชุมชนที่เป็นพื�นที่ระบาดในเข้ติ 
  คลองเติย พระโข้นง และบางนา
1.3 สนบัสนนุบัติรน�ำมนับางจาก ให้่กบั 
  โรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม  
  ศูนย์พักคอย ไปจนถึง วัด มูลนิธิ  
  ทีมงานอาสา ฯลฯ 
1.4 สนั บส นุนงานกรมการแพท ย์ 
  แผินไทยและการแพทย์ทางเลือก 
  ด้วยการใช้สถานีบริการน�ำมัน 
  บางจากฯ 6 จุด เป็นจุดจัดส่งสาร 
  สกัดฟ้าทะลายโจรให่้กับผู้ิป่วยโควิด 
  ในเข้ติพื�นทีท่ีม่ผีิูป่้วยสเีข้ยีวห่นาแนน่ 
  และรักษาติัวที่บ้าน  

2. ร่วมดู้แลส่งคม  

 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนเป้าห่มายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) โดยพัฒนากิจกรรมภายใต้ิแนวคิด Bangchak WOW ส่งเสริม 
 การท�ากิจกรรมใน 3 ด้าน คือ Well Being Improvement, Oxygen Enhancement และ Water Management ดังนี�
 • บางจากฯ ชวนคนไทยุสู้โควิด้-19 The Series  

  รอบปีที่ผิ่านมา กิจกรรมเพ่ือสังคมข้องบริษัทฯ เป็นการปรับแผินด�าเนินงานเพื่อให่้ติอบสนองติ่อสถานการณ์แพร่ระบาด 
  ข้อง COVID-19 ผิ่านกิจกรรมท่ีห่ลากห่ลายเพื่อติอบสนองติ่อผูิ้มีส่วนได้เสียติ่างๆ กิจกรรมดังกล่าวติ้องอาศัยความร่วมมือ 
  จากพนักงาน โดยเปิดรับฟังความคิดเห่็นและมุมมองจากพนักงานให่้ได้ร่วมคิด ส่งข้้อมูล และร่วมท�าโครงการที่เป็นประโยชน์ 
  ติ่อสังคมในวงกว้าง ทำให้่บริษัทฯ มีโอกาสได้รับรู้ถึงความเดือดร้อนข้องคนไทยผิ่านทุกช่องทาง จนสามารถจัดรูปแบบการ 
  ดำเนินงานเฉพาะกิจเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ COVID-19 ได้อย่างทันท่วงที ภายใติ้ช่ือ “บางจากฯ ชวนคนไทยสู้โควิด-19  
  The Series” โดยมีรูปแบบโครงการ/ กิจกรรมและผิลลัพธ์ ดังรายละเอียด
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2.1  จำนวนกว่า 50,000 อิ่ม ช่วยสร้าง 
  รายได้ให้่กับผิู้ประกอบการร้าน 
  อาห่ารกว่า 200 ร้าน รวมมูลค่า 
  กว่า 2 ล้านบาท เพื่อกระจายไป 
  สนับสนุนช่วยเห่ลือห่น่วยงาน 
  สาธารณสุข้ ชุมชนและแคมป์ 
  คนงานกว่า 40 แห่่ง   

2.2 แจกและจำห่น่ายดอกเกลือทะเล 
  กว่า 100,000 ซ่อง น�ำห่นัก 5 ติัน  
  มูลค่ากว่า 0.3 ล้านบาท ทำให้่ 
  ช่วยเห่ลือเกษติรกรชาวนาเกลือ 
  ใน 2 สห่กรณ ์เกอืบ 100 ครวัเรอืน

2.3 ช่วยเกษติรกร จังห่วัดนครปฐม               
ในการจัด ซื่� อ ไข้่ ไ ก่  มา ใช้ ใน
แคมเปญไข้่ปันสุข้ เพื่อแจกลูกค้า 
และนำมาจำห่น่ายในราคาที ่                 
ติ่ำกว่าทุนจำนวนกว่า 8,000 แผิง 
ช่วยลดค่าใช้จ่ายให่้กับครอบครัว
ในเข้ติกรุงเทพฯ ปริมณฑ์ลกว่า 
3,000 ครอบครัว

2.4 สนับสนุนสับปะรดภูแลจำนวน  
  50 ติัน มูลค่ากว่า 0.5 ล้านบาท  
  เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให่้กับผิู้ป่วย 
  โควิด-19 

2.1  โครงการปันกันอิ่ม สนับสนุน 
  ผิู้ประกอบการร้านอาห่ารรายย่อย  
  จัดซ่ื�ออาห่าร เพื่อนำมาสนับสนุน 
  บุคลากรทางการแพทย์ เจ้าห่น้าที่  
  อาสาสมัคร ผู้ิป่วย รวมถึงชุมชน  
  ประชาชนในพื�นที่ติ่างๆ ที่กำลัง 
  ได้รับผิลกระทบ ผิู้พิการ ผิู้ ด้อย 
  โอกาสทางสังคม และแคมป์คนงาน 
  ก่อสร้างกว่า 27 แคมป์ 
2.2 แจกและจำห่น่ายดอกเกลือทะเล 

ในร้านกาแฟอินทนิล เพื่อบรรเทา 
ความเดือดร้ อนข้อง เกษติรกร 
นาเกลือในจังห่วัดสมุทรสาคร ที่ได้
รับผิลกระทบจากการปิดโรงงาน 
ทำให่้ไม่สามารถส่งเกลือไปเป็น
วัติถุดิบในโรงงานได้ ประกอบกับ
เปน็พื�นทีร่ะบาดจึงไม่มนีกัทอ่งเทีย่ว
เข้้ามาในพื�นท่ี จึงเกิดปัญห่าราคา
เกลือติกติ่ำและล้นติลาด

2.3  ไข่้ ปันสุข้  ด้วยเกิด ปัญห่าไข่้ไ ก่ 
  ล้นติลาด จึงได้จัดสรรไข่้ไก่มาแจก 
  เป็นสินค้าส่งเสริมการข้ายและ 
  จัดแคมเปญ “ไข่้ปันสุข้” มาจัด 
  จำห่น่ายในสถานีบริการน�ำมัน 
  บางจาก 4 มุมเมืองในราคาต่ิำ 
  กว่าทุน เพ่ือเป็นการลดภาระค่า 
  ใช้จ่ายข้องประชาชน  
2.4 สับปะรดปันสุข้ สนับสนุนด้วยการ 

จัดซื่�อสับปะรดภูแลจากเกษติรกร 
จังห่วัดเชียงรายที่ประสบปัญห่าไม่
ส่ งผิลผิลิติออกไปจำห่น่ายต่ิาง
ประเทศและไม่มีนักท่องเที่ยว เพื่อ
สนบัสนุนภารกิจเยียวยาผิูป่้วยโควิด 
ให่้ได้รับวิติามินซ่ี สร้างภูมิคุ้มกัน 
ระห่ว่างเข้้าพักรักษาติัวในสถาน 
พยาบาล โรงพยาบาลสนาม ห่รือ 
กักติัวในชุมชน ผิ่านทางสำนักงาน 
สาธารณสุข้จังห่วัด รวมไปถึงผิู้               
ติ้องข้ังในเรือนจำ ใน 14 จังห่วัดทั�ง
พื�นที่ภาคเห่นือและภาคกลาง รวม 
27 ห่น่วยงาน 

2. การกระติุ้นเศรษฐกิจ

รูปแบบโครงการ

119
แบบ 56-1 One Report ปีี 2564บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)



รูปแบบโครงการ กิจกรรม ผลลัพธ์์

4. ระดมทุนสนับสนุนห่น่วยงาน/วัด/ 
 มลูนิธ/ิกลุม่จิติอาสาในช่วงวกิฤติ 

3.1  ส่ ง ม อ บ ข้้ า ว ส า ร จ า ก สห่ก ร ณ์ 
  การเกษติรในเครือข่้ายให้่กับแคมป์ 
  คนงาน 
3.2  ส่งมอบอาห่ารสำเรจ็รปู ผ่ิานโครงการ 
  บางจากฯ ปันกันอิ่ม เพ่ือนำมา 
  สนับสนุนบุคลากรทางการแพทย์  
  เจ้าห่น้าที ่อาสาสมคัร ผิูป่้วย รวมถงึ 
  ชุมชน ประชาชนในพื�นท่ีต่ิางๆ  
  ที่กำลังได้รับผิลกระทบ ผู้ิพิการ  
  ผู้ิด้อยโอกาสทางสังคม และแคมป์ 
  คนงานก่อสร้าง 
3.3  ปันน�ำใจ ให้่น�ำดืม่ ลกูค้าบางจากฯ  
  ท่ีเติิมน�ำมันและข้อส่งมอบน�ำดื่ม 
  มอบแก่โรงพยาบาลสนามและ 
  สถานพยาบาลในพื�นทีว่กิฤติ

4.1 โครงการส่งน�ำมันปันน�ำใจ X2  
  ระดมทุนจากประชาชนและบริษัทฯ  
  จะสมทบเพิม่ในจำนวนเงนิทีเ่ท่ากนั  
  เพื่อสนับสนุนบัติรเติิมน�ำมันให้่กับ 
  กลุม่อาสาสมคัรและห่น่วยงานต่ิางๆ 
  เพื่ อ ใช้ในภารกิ จรับ- ส่งผิู้ ป่ วย  
  COVID-19 ไปเข้้ารับการรักษาห่รือ 
  ส่งกลบัภมิูลำเนารวมถงึการระดมทนุ 
  จากผิูบ้รหิ่ารบางจากฯ ด้วย

3.1 มอบข้้าวสารให้่กับชุมชนและ 
  แคมป์คนงานก่อสร้างกว่า 10  
  แห่่ง มูลค่ากว่า 0.2 ล้านบาท
3.2 ส่งมอบอาห่ารกว่า 30,000 อิ่ม  
  ให่้กับห่น่วยงานและชุมชนกว่า  
  4 0  แห่่ ง แล ะแคม ป์คนง าน 
  ก่อสรา้งกวา่ 27 แคมป ์ครอบคลมุ 
  กรุงเทพฯ ปริมณฑ์ลและจังห่วัด 
  ในพื�นที่ระบาด มูลค่ากว่า 2  
  ล้านบาท 

3.3 ส่งมอบน�ำดืม่ได้กว่า 152,000 ข้วด  
  มูลค่ากว่า 0.46 ล้านบาท 

4.1 ระดมทุนรวมจากผิู้มีจิติศรัทธา  
  และกลุ่มผิู้บริห่ารข้องบริษัท เพื่อ 
  ส่งต่ิอน�ำมันไปช่วยกลุ่มจิติอาสา  
  มูลค่า 1.8 ล้านบาท กระจายไป 
  ยังเครือข้่ายจิติอาสา กว่า 60  
  ห่น่วยงาน 

3. ช่วยเห่ลอืสงัคม/
 บรรเทาความเดือดร้อนช่วงกักติวั 
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การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
นอกเห่นือจากการระดมความช่วยเห่ลือไปยังผิู้มีส่วนได้เสียในรูปแบบติ่างๆ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดข้ึ�นแล้ว บริษัทฯ  
ยังด�าเนินการภารกิจห่ลัก เพ่ือติอบสนองติ่อเป้าห่มายและนโยบายความยั่งยืนข้ององค์กรอย่างติ่อเน่ือง โดยกิจกรรมที่ด�าเนินการ 
เพื่อติอบสนองติ่อเป้าห่มายความยั่งยืนสากล (UN SDGs) มีดังนี�

เป้าหมายุที� 13: การร่บมือการเปลี�ยุนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ในปี 2564 นอกเห่นือจากการรับมือกับการ
ระบาดข้อง COVID-19 แล้ว บริษัทฯ ให่้ความส�าคัญกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ซ่ึ่งเป็นประเด็นด้าน 
สิ่งแวดล้อมท่ีท่ัวโลกติ่างให่้ความส�าคัญมากข้ึ�นอย่างติ่อเนื่อง บริษัทฯ มีการด�าเนินงานเพื่อรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Action) ดังนี�
 • โครงการ “ต้นไม้ของคุณ์” ใน Mobile Application เพื่อรณรงค์ให่้สมาชิกใช้น�ำมันเชื�อเพลิงสะอาดที่ลดมลภาวะจากการ 
  เผิาไห่ม้ เปรียบเสมือนการปลูกติ้นไม้ช่วยดูดซ่ับก๊าซ่คาร์บอนไดออกไซ่ด์ (CO2) ในอากาศและบรรเทาภาวะโลกร้อน  
  โดยผิลิติภัณฑ์์น��ามันบางจากทุกชนิด
 • โครงการ “น้ำม่นลด้ฝุุ่่น” ในช่วงวิกฤติท่ีเกิดปัญห่าฝุ่่น PM2.5 บริษัทฯ ให้่ความสำคัญกับคุณภาพอากาศ ได้จัดโครงการ  
  “น��ามนัลดฝุ่น่” โดยผิลิติน��ามนัดเีซ่ลก�ามะถนัติ�า่ 10 ส่วนในล้านส่วน (10 PPM) เพือ่จ�าห่น่ายในเข้ติกรงุเทพฯ ด้วยพบว่าสดัส่วน 
  จากแห่ล่งก�าเนิดฝุ่่น PM 2.5 ข้องกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ลมีสาเห่ติุจากการข้นส่งทางถนนถึงร้อยละ 51 แม้จะมีติ้นทุนการผิลิติ
  ที่สูงข้ึ�น บริษัทฯ ก็ยังจ�าห่น่ายในราคาเดิม เพื่อช่วยลดมลภาวะ ปัญห่าฝุ่่นละออง  
 • ส่มมนาสิ�งแวด้ล้อม ในห่วข้อ “Exponential Path to Net Zero” ภายใติ้แนวทาง บางจาก 100x : 100 ไอเดีย  
  เพื่อโลกยั่งยืน เป็นการสัมมนาในรูปแบบ Hybrid Conference เชิญผิู้สนใจร่วมห่าค�าติอบและทางออกว่าเราจะไปถึงเป้าห่มาย 
  ลดการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) อย่างก้าวกระโดดได้อย่างไร พร้อมอัพเดติเทรนด์โลก และเทคโนโลยีล��า  
  จากผิู้เชี่ยวชาญชาวติ่างประเทศ เพื่อสะท้อนการเติรียมการข้องประเทศ องค์กร และบุคคลติ่างๆ ห่ลังการประชุม 2021 United  
  Nations Climate Change Conference (COP26) ข้ององค์การสห่ประชาชาติิที่ประเทศสกอติแลนด์  

• โครงการพ่ฒนาพื้นที�ป่าเปียุก ในเขตป่าภูหลง ป่าดิบแล้งผิืนสุดท้ายติ้นน�ำลำปะทาว จังห่วัดชัยภูมิ แม้ปีนี�จะดำเนินงานมา
เป็นปีที่ 16 แล้ว แติ่ด้วยสภาพแห่้งแล้งยาวนาน ทำให่้เกิดไฟป่าสร้างความเสียห่ายกว่า 3,000 ไร่

บริษัทฯ ข้อเสนอปรับแนวทางการช่วยเห่ลือและน�าร่องปลูกป่าเพื่อสู้ไฟป่าด้วยแนวพระราชด�าริ “ป่าเปียก” จ�านวน 10 ไร่ เร่งสร้าง
ความชุม่ชื�นในพื�นทีด้่วยการออกแบบและข้ดุให้่มีแห่ล่งน��ากกัเกบ็ในรปูแบบ โคกห่นองนา โมเดล และปลกูต้ินไม้ไปกว่า 2,000 ต้ิน โดย
ติิดติามผิลด�าเนินงานในแปลงน�าร่องนี�ทุก 3 เดือน ส�าห่รับในปี 2564 ด้วยสถานการณ์การระบาดข้อง COVID-19 ท�าให่้มีอุปสรรค
ในการติิดติามผิล “โครงการพัฒนาพื�นที่ป่าเปียก ในเข้ติป่าภูห่ลง” แติ่อย่างไรก็ติาม อัติราการรอดข้องติ้นไม้ในโครงการฯ มีแนวโน้ม
ที่ดี มีอัติรารอดสูง เพราะมีระบบน��ารองรับ มีกล้วยเป็นพืชพี่เลี�ยงให่้กล้าไม้ ประกอบกับไม่มีปัญห่าไฟป่าและฝ่นติกชุกในพื�นที่  
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เป้าหมายุที� 12: การผลิตและการบริโภคที�ยุ่�งยุืน (Responsible Consumption and Production) บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการ
เพื่อบรรเทาปัญห่าข้ยะพลาสติิกในการด�าเนินธุรกิจอย่างติ่อเนื่อง ในเป้าห่มายข้อง SDG 12.4 ที่พยายามส่งเสริมให่้ธุรกิจ ช่วยกันดูแล
บริห่ารจัดการลดการทิ�งข้ยะลงสู่น�ำและดิน เพื่อลดผิลกระทบติ่อสุข้ภาพและปัญห่าส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้นำนวัติกรรมการผิลิติ 
ไบโอพลาสติิกและแนวทาง Circular Economy มาช่วยลดการใช้บรรจุภัณฑ์์พลาสติิกที่ใช้ครั�งเดียวและเปลี่ยนมาใช้บรรจุภัณฑ์์ที่ผิลิติ
จากไบโอพลาสติิก ซ่ึ่งผิลดำเนินงานที่สำคัญ คือ
 • โครงการ “ลด้ขยุะต้นทาง ก่บบางจาก” บริษัทฯ เปลี่ยนแก้วเครื่องดื่มและฝ่าปิดแบบยกดื่มเป็นแก้วไบโอพลาสติิกทั�งห่มด  
  ซ่ึ่งมีการเปลี่ยนไปแล้วกว่า 100 ล้านใบ ในปี 2564
 • โครงการ “แก้วเพาะกล้า” ในปี 2564 บริษัทฯ ส่งมอบแก้วไบโอคัพข้องอินทนิลให่้กับกรมป่าไม้ เพื่อเพาะกล้าไม้ 
  แทนถุงเพาะช�าพลาสติิกติ่อเนื่อง โดยมอบไป 500,000 แก้ว
 • โครงการ “ร่กษ์ปันสุข” บริษัทฯ ได้รวบรวมข้วดน��าดื่ม PET ที่แจกสมนาคุณให่้กับลูกค้าที่มาเติิมน��ามัน เพื่อน�ามาแปรรูป 
  เป็นเส้นใย สำห่รับผิลิติเป็นผิลิติภัณฑ์์รักษ์โลกติ่างๆ ซ่ึ่งปีนี� โครงการรักษ์ปันสุข้ ได้ส่งมอบข้วดพลาสติิกที่รวบรวมผิ่าน 
  โครงการอย่างติ่อเนื่อง
 

เป้าหมายุที� 8: ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการจ้างงานที�เหมาะสม (Decent Work and Economic Growth)

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีข้ึ�นข้องสังคมไทย เป็นภารกิจสำคัญข้องการก่อติั�งบริษัทฯ ซ่ึ่งนับแต่ิเริ่มดำเนินกิจการ  
บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นจะพัฒนาธุรกิจให่้เติิบโติไปพร้อมการเป็นประโยชน์ติ่อสังคมติ่อไป โดยเฉพาะการสร้างความเข้้มแข้็งทางเศรษฐกิจให่้
กับชุมชนและเกษติรไทย โครงการที่สอดคล้องกับเป้าห่มายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ 8 มีดังนี�
 • โครงการสถานีบริการน�้าม่นชุมชน เรียกสั�นๆ ว่าปั�มชุมชนบางจาก เป็นโครงการท่ีท�ามาอย่างติ่อเน่ืองจากความร่วมมือ 
  ข้องบริษัทฯ กรมส่งเสริมสห่กรณ์ และสห่กรณ์การเกษติรทั่วประเทศ เพราะช่วยลดติ้นทุนน��ามันเชื�อเพลิงในการท�าการเกษติร  
  และได้รับเงินปันผิลและเงินเฉล่ียคืนติามส่วนธุรกิจ รวมถึงสวัสดิการติ่างๆ ในฐานะสมาชิกสห่กรณ์ เพื่อให่้โครงการนี�เป็น 
  ประโยชน์ในการส่งเสรมิความเป็นอยูท่ี่ดขี้ึ�นข้องสมาชิกสห่กรณ์กว่า 1 ล้านครอบครวั บรษัิทฯ มเีป้าห่มายทีจ่ะข้ยายจ�านวนสถานี
  บริการน��ามันชุมชนทุกปี (10 แห่่ง/ ปี)  จากสภาพเศรษฐกิจที่มีการแข้่งข้ันสูง บริษัทฯ ได้ช่วยห่นุนเสริมเครื่องมือด้านการติลาด 
  และการบรหิ่ารภายในให้่มปีระสทิธภิาพ และการปรบัปรงุภาพลกัษณ์สถานบีรกิารให้่ติอบโจทย์และวเิคราะห์่ความต้ิองการข้อง 
  ลูกค้าได้ พร้อมจัดโครงการ COOP Turnpro เพิ่มศักยภาพในการท�าธุรกิจให่้กับผิู้บริห่ารและเจ้าห่น้าที่สห่กรณ์การเกษติร

• โครงการ Partnership School: “ธุ์รกิจเกษตรในโรงเรียุน” ที่บริษัทฯ ร่วมดำเนินการกับมูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ และ 
สห่กรณ์การเกษติรท่ีทำโครงการสถานีบริการชุมชนบางจากฯ 5 แห่่งในจังห่วัดข้อนแก่น จังห่วัดลำปาง และจังห่วัดสุรินทร์              
ได้ร่วมดำเนินโครงการ Partnership School กับ 5 โรงเรียนในจังห่วัดข้อนแก่น จังห่วัดลำปาง และจังห่วัดสุรินทร์ โดยพัฒนา
เยาวชนให่้ได้ฝ่ึกฝ่นอาชีพจากแปลงเกษติร มีแห่ล่งอาห่ารปลอดภัยและทำธุรกิจ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้เรื่องการออม                   
และบรหิ่ารกองทนุ โดยมคีณะคร ูนกัเรยีน และผิูแ้ทนชมุชน ดำเนนิงานร่วมกนั ซ่ึ่งปัจจุบันนักเรียนและผิู้ปกครองสามารถกู้เงิน               
จากกองทุนและนำมาต่ิอยอดทำธุรกิจข้องตินเองได้จำนวน 19 ธุรกิจ และมีเงินฝ่ากห่มุนเวียนในกองทุนนักเรียนและกองทุน               
ผิู้ปกครองเพิ่มจาก 440,000 เป็นกว่า 850,000 บาท

เป้าหมายุที� 4: การศึกษาที�มีคุณ์ภาพและท่�วถึง (Quality Education) 

• โครงการ “อ่านเขียุน เรียุนสนุก ปั�นเด้็กจิ�วเป็นเด้็กแจ๋ว” ดำเนินโครงการส่งเสริมการอ่านออก เข้ียนได้ ผิ่านมูลนิธิ                  
ใบไม้ปันสุข้ มีโรงเรียนเข้้าร่วมโครงการสะสมติั�งแติ่ปี 2557 จำนวน 139 โรงเรียน ใน 51 จังห่วัดทั่วประเทศ โดยในปี 2564             
มีนักเรียนชั�น ป.1 จาก 75 ห่้องเรียน กว่า 1,600 คน  นอกจากนี� ยังติ่อยอดกิจกรรมด้วยการผิลิติห่นังสือแบบฝ่ึกพัฒนาทักษะ
อ่านเข้ียน เรียนสนุก ประจำโครงการ จำนวน 2 เล่ม เพื่อทดลองใช้กับนักเรียนชั�น ป.1 กว่า 950 คน

h t tps : / /www.bangchak . co . t h / th/
document/sustainability-report

  ทั�งนี� ยังได้พัฒนาโครงการด้านสิ่งแวดล้อมภายใติ้ชื่อ  
  “รักษ์ ปัน สุข้ จูเนียร์” เพ่ือมุ่งสร้างจิติส�านึกด้านการ 
  จัดการข้องเสีย ติามห่ลักเศรษฐกิจห่มุนเวียนอีกด้วย ทั�งนี�  
  สามารถศึกษาดูรายละเอียดจากรายงานการพัฒนา 
  ความยั่งยืนประจ�าปี 2564 เพิ่มเติิมได้ที่ 
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

บทสรุปผู้บริหาร 

1 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

สรปุผลการด าเนินงานไตรมาส 4 และปี 2564 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 
รายได้รวม 66,762 47,649 40% 33,134 101%  199,417 136,450 46% 
Accounting EBITDA 9,281 7,531 23% 2,750 237%  25,818 4,104 529% 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 1/ 3,084 1,891 63% 600 414%  9,363 (2,169) N/A 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 2/ 255 562 -55% 602 -58%  2,614 2,174 20% 
กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 3/ 1,038 1,179 -12% 868 20%  4,193 3,640 15% 
กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 255 890 -71% 590 -57%  1,863 1,828 2% 
กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ 5/ 4,832 3,112 55% 221 >1,000%  8,251 (1,004) N/A 
อืน่ๆ  (184) (102) -80% (131) -40%  (466) (365) -28% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 1,756 1,820 -4% 251 598%  7,624 (6,967) N/A 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.20 1.25   0.09    5.25 (5.50)   

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ ธุรกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ และ BCP Trading Pte. Ltd. และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
              2/ หมำยถงึ ธุรกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บจก. บำงจำกกรนีเนท และบจก.บำงจำก รเีทล และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
      3/ หมำยถงึ ธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 4/ หมำยถงึ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
 5/ หมำยถงึ ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิองบรษิทั OKEA ASA, BCP Innovation Pte. Ltd. และกลุ่ม NIDO Petroleum Pty. Ltd. 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและ
ยำวนำนเกอืบตลอดทัง้ปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัสำมำรถสรำ้งผลด ำเนินงำนสงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำย
และกำรใหบ้รกิำร 199,417 ล้ำนบำท (+46% YoY) EBITDA 25,818 ล้ำนบำท (+529% YoY) และก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 
7,624 ล้ำนบำท (+14,591 ล้ำนบำท YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 5.25 บำท ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัปัจจยัหนุน
จำกรำคำน ้ำมนัดบิและรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปในตลำดโลกที่ปรบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิและ
กำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกควำมคบืหน้ำในกำรฉีดวคัซนี COVID-19 ทัว่โลก ส่งผลใหส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของ COVID-19 ในหลำยประเทศคลี่คลำยลง ประกอบกบัอุปทำนน ้ำมนัทีต่งึตวัท่ำมกลำงวกิฤตขำดแคลนพลงังำน รวมถงึรำคำ
ถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำติที่ยงัคงอยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้โรงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใช้น ้ำมนัเป็น
เชื้อเพลงิมำกขึน้ โดยรำคำน ้ำมนัดบิดไูบเฉลี่ยปี 2564 อยู่ที ่69.39 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 27.11 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำร์เรลเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลให้ในปีนี้กลุ่มบรษิัทฯ มี Inventory Gain ประมำณ 6,700 ล้ำนบำท แม้ว่ำควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง โรงกลัน่บำงจำกฯ ยงัคงปรบัเพิม่ก ำลงักำรกลัน่อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO (Unconverted Oil) โดยปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ดงักล่ำวปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน อกีทัง้ส่วน
ต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัสูงขึน้ ส่งผลใหธุ้รกิจโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมคี่ำ
กำรกลัน่พื้นฐำนปรบัเพิม่ขึน้ นอกจำกนี้กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำตไิดร้บัปัจจยับวกจำกรำคำพลงังำนทีป่รบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมำก 
โดยเฉพำะรำคำก๊ำซธรรมชำติ ส่งผลให ้OKEA มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัและก๊ำซสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยรำยไดใ้น  
Q4/2564 ใกล้เคยีงกบัรำยได้รวมทัง้ปี 2563 ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ปลี่ยนวธิกีำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิทัร่วมเป็น
บรษิทัย่อย ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ส่งผลใหม้ ีEBITDA ของ OKEA รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมประมำณ 7,800 ล้ำนบำท 
นอกจำกปัจจยัตำมสภำวะตลำดทีห่นุนใหผ้ลด ำเนินงำนดขีึน้จำกปีก่อน กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ Business Process 
Redesign (BPR) เพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มปีระสทิธภิำพและลดค่ำใช้จ่ำย โดยมทีัง้โครงกำรที่ท ำมำต่อเน่ืองและ
โครงกำรทีพ่ฒันำขึน้ใหม่ในปีนี้ ซึง่ช่วยเพิม่ EBITDA ใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ มำกกว่ำ 1,600 ลำ้นบำท  
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สรปุผลการด าเนินงานไตรมาส 4 และปี 2564 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 
รายได้รวม 66,762 47,649 40% 33,134 101%  199,417 136,450 46% 
Accounting EBITDA 9,281 7,531 23% 2,750 237%  25,818 4,104 529% 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 1/ 3,084 1,891 63% 600 414%  9,363 (2,169) N/A 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 2/ 255 562 -55% 602 -58%  2,614 2,174 20% 
กลุ่มธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 3/ 1,038 1,179 -12% 868 20%  4,193 3,640 15% 
กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 4/ 255 890 -71% 590 -57%  1,863 1,828 2% 
กลุ่มธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิ 5/ 4,832 3,112 55% 221 >1,000%  8,251 (1,004) N/A 
อืน่ๆ  (184) (102) -80% (131) -40%  (466) (365) -28% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 1,756 1,820 -4% 251 598%  7,624 (6,967) N/A 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.20 1.25   0.09    5.25 (5.50)   

หมำยเหตุ: 1/ หมำยถงึ ธุรกจิโรงกลัน่ของบรษิทั บำงจำกฯ และ BCP Trading Pte. Ltd. และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
              2/ หมำยถงึ ธุรกจิกำรตลำดของบรษิทั บำงจำกฯ บจก. บำงจำกกรนีเนท และบจก.บำงจำก รเีทล และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
      3/ หมำยถงึ ธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำของบรษิทั บซีพีจี ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย และสว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 4/ หมำยถงึ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
 5/ หมำยถงึ ธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตขิองบรษิทั OKEA ASA, BCP Innovation Pte. Ltd. และกลุ่ม NIDO Petroleum Pty. Ltd. 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและ
ยำวนำนเกอืบตลอดทัง้ปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัสำมำรถสรำ้งผลด ำเนินงำนสงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำย
และกำรใหบ้รกิำร 199,417 ล้ำนบำท (+46% YoY) EBITDA 25,818 ล้ำนบำท (+529% YoY) และก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 
7,624 ล้ำนบำท (+14,591 ล้ำนบำท YoY) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 5.25 บำท ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัปัจจยัหนุน
จำกรำคำน ้ำมนัดบิและรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รูปในตลำดโลกที่ปรบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิและ
กำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกควำมคบืหน้ำในกำรฉีดวคัซนี COVID-19 ทัว่โลก ส่งผลใหส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของ COVID-19 ในหลำยประเทศคลี่คลำยลง ประกอบกบัอุปทำนน ้ำมนัทีต่งึตวัท่ำมกลำงวกิฤตขำดแคลนพลงังำน รวมถงึรำคำ
ถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำติที่ยงัคงอยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้โรงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใช้น ้ำมนัเป็น
เชื้อเพลงิมำกขึน้ โดยรำคำน ้ำมนัดบิดไูบเฉลี่ยปี 2564 อยู่ที ่69.39 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 27.11 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำร์เรลเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส่งผลให้ในปีนี้กลุ่มบรษิัทฯ ม ีInventory Gain ประมำณ 6,700 ล้ำนบำท แม้ว่ำควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง โรงกลัน่บำงจำกฯ ยงัคงปรบัเพิม่ก ำลงักำรกลัน่อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO (Unconverted Oil) โดยปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ดงักล่ำวปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน อกีทัง้ส่วน
ต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัสูงขึน้ ส่งผลใหธุ้รกิจโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมคี่ำ
กำรกลัน่พื้นฐำนปรบัเพิม่ขึน้ นอกจำกนี้กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำตไิดร้บัปัจจยับวกจำกรำคำพลงังำนทีป่รบัเพิม่ขึ้นอย่ำงมำก 
โดยเฉพำะรำคำก๊ำซธรรมชำติ ส่งผลให ้OKEA มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัและก๊ำซสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ โดยรำยไดใ้น  
Q4/2564 ใกล้เคยีงกบัรำยได้รวมทัง้ปี 2563 ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ปลี่ยนวธิกีำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิทัร่วมเป็น
บรษิทัย่อย ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ส่งผลใหม้ ีEBITDA ของ OKEA รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมประมำณ 7,800 ล้ำนบำท 
นอกจำกปัจจยัตำมสภำวะตลำดทีห่นุนใหผ้ลด ำเนินงำนดขีึน้จำกปีก่อน กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ Business Process 
Redesign (BPR) เพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มปีระสทิธภิำพและลดค่ำใช้จ่ำย โดยมทีัง้โครงกำรที่ท ำมำต่อเนื่องและ
โครงกำรทีพ่ฒันำขึน้ใหม่ในปีนี้ ซึง่ช่วยเพิม่ EBITDA ใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ มำกกว่ำ 1,600 ลำ้นบำท  
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ทัง้นี้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศที่ทวคีวำมรุนแรงเพิม่ขึ้นจำกเชื้อไวรสัสำยพนัธุ์เดลต้ำ 
ส่งผลกระทบให้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน แต่หลงัจำกที่กำรแพร่ระบำดเริม่
คลี่คลำยในช่วง Q4/2564 กจิกรรมทำงเศรษฐกจิและกำรเดนิทำงของประชำชนในประเทศฟ้ืนตวัขึน้ ส่งผลใหย้อดจ ำหน่ำยผ่ำน
ตลำดคำ้ปลกีเดอืนธนัวำคม 2564 สูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 432 ล้ำนลติรต่อเดอืน ซึ่งเป็นปีแรกทีย่อดขำยสูงกว่ำก ำลงั
กำรกลัน่ของโรงกลัน่บำงจำก นอกจำกนี้กลุ่มธุรกจิตลำดผลกัดนัยอดขำยน ้ำมนัเครื่องอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหม้ส่ีวนแบ่งกำรตลำด
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำเรจ็รปูในประเทศของบรษิทัฯ เพิม่เป็น 9.9 % จำก 9.4% ในปีก่อน นอกจำกนี้ธุรกจิรำ้นกำแฟ Inthanin สำมำรถท ำ
ยอดจ ำหน่ำยแกว้ขำยต่อวนั New High ในเดอืนธนัวำคมไดเ้ช่นกนั  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 66,762 ล้ำนบำท 
(+40% QoQ) ม ีEBITDA 9,281 ล้ำนบำท (+23% QoQ) โดยในไตรมำสนี้กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมผีลกำรด ำเนินงำน
ปรบัเพิม่ขึน้ จำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกอืบทุกผลติภณัฑป์รบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ส่งผลให้
ใน Q4/2564 มค่ีำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล อกีทัง้
กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิผีลกำรด ำเนินงำนดขีึน้ จำกกำรที ่OKEA มรีำยไดป้รบัเพิม่ขึน้ ตำมรำคำน ้ำมนัดบิและก๊ำซทีป่รบั
สูงขึน้จำกไตรมำสก่อน ในขณะทีผ่ลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิตลำดปรบัลดลงจำก Q3/2564 เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบอย่ำง
มำกจำกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศไม่ให้เกิน 30 บำทต่อลติร แม้ว่ำปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัเพิ่มขึ้น
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศคลีค่ลำยลงกต็ำม ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์
ชวีภำพทีไ่ม่รวมผลของกำรบนัทกึก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน Q3/2564 ยงัคงใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน 
โดยในไตรมำสนี้กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 1,756 ล้ำนบำท (-4% QoQ) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 1.20 บำท ทัง้น้ี
มผีลกำรด ำเนินงำนในแต่ละกลุ่มธุรกจิปี 2564 เป็นดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ ำมนั ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 11,532 ล้ำนบำท จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำก
ในปี 2564 ม ีInventory Gain 5,966 ลำ้นบำท ในขณะทีปี่ 2563 ม ีInventory Loss นอกจำกนี้ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำนปรบัเพิม่ขึน้มำ
อยู่ที่ 4.52 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล โดยมีสำเหตุมำจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรับสูงขึ้น และ Crude 
Premium ปรบัลดลง ทัง้นี้ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO ซึ่งช่วยหนุนค่ำกำรกลัน่ และลดผลกระทบจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง แต่ด้วยในช่วง 
Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหโ้รงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิ
เป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ และปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ UCO ปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
ในส่วนของธุรกิจกำรค้ำน ้ำมนัโดย BCPT มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์กลุ่มน ้ำมนัเตำ
เกรดก ำมะถนัต ่ำและน ้ำมนัดเีซล เนื่องจำกควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัเพิม่ขึน้ ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก จำกกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรล็อกดำวน์ในหลำยประเทศ นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ได้ขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อและโลจสิตกิส์ 
ผ่ำนบรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อและโลจสิติกส์ จ ำกดั ( “BFPL”) ซึ่งบรษิ ัทบำงจำกฯ เป็นผู ้ถ ือหุน้ 100% โดย 
BFPL ได้สทิธใินกำรบรหิำรระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอนิ) จำกบรษิทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั (“FPT”) 
และจะเริม่ด ำเนินกำรในปี 2565 ทัง้นี้กำรขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบโลจสิตกิสจ์ะต่อยอดสู่โอกำสอกีมำก ดว้ยศกัยภำพดำ้นกำรคำ้ที่
ช่วยลดต้นทุนกำรขนส่งน ้ำมนั ลดกำรสูญเสยีระหว่ำงกำรขนส่ง อีกทัง้เป็นช่องทำงสร้ำงรำยไดเ้พิม่ นอกจำกนี้ยงัช่วยลดกำร
ปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์จำกกำรขนส่งทำงรถและลดโอกำสเกดิอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ซึ่งสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทับำง
จำกฯทีมุ่่งเน้นพฒันำนวตักรรมธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำด ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 20% จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำกในปี 2564 ม ีInventory Gain 
จำกรำคำน ้ำมนัทีป่รบัสงูขึน้ ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลง 6% YoY ซึ่งได้รบัผลกระทบจำก
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สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน อีกทัง้ธุรกิจ
ท่องเทีย่วและสำยกำรบนิยงัคงตอ้งใชเ้วลำฟ้ืนตวั ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิยงัคงปรบัลดลง นอกจำกนี้ค่ำกำรตลำดรวม
สุทธต่ิอหน่วยปรบัลดลง 14% YoY เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูป รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้
ในช่วง Q4/2564 ภำครฐัได้ออกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซล ส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำ
สถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนั ทัง้นี้บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนี
บรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% และสำมำรถรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในอนัดบั 2 (ขอ้มูล
กรมธุรกจิพลงังำน) โดย ณ สิน้ปี 2564 มจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 1,277 สถำน ีบรษิทัฯ ยงัคงมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำใหส้ถำนี
บรกิำรน ้ำมนับำงจำกเป็น Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป
ของผูบ้รโิภค โดยไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั โดยไดเ้ปิดบำงจำก 
Food Truck แล้ว 9 สำขำ นอกจำกนี้ยงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ให้บรกิำรในสถำนีบรกิำร
น ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่งครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ กลุ่มธุรกจิตลำดยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกจิ Non-Oil 
โดย ณ สิน้ปี 2564 มรีำ้นกำแฟ Inthanin จ ำนวน 817 สำขำ และเปิดจ ำหน่ำยชำนมไขมุ่ก DAKASI แลว้ 15 สำขำ ทัง้นี้จำกกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ได้ผลกัดนักำรจ ำหน่ำย Inthanin ผ่ำน Online Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยได้มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลกั เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้ปี 2564 BCR มรีำยได้จำกร้ำนกำแฟ Inthanin เพิม่ขึ้น 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั
จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ 20% YoY และรำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่ขึน้เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ ผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึ้น 15% จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พภิพ ประเทศอินโดนีเซยี 577 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 344 ล้ำนบำท จำกอตัรำ 
ค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง นอกจำกน้ีผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ประเทศ
ญีปุ่่ นปรบัเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 ประเทศญีปุ่่ น ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต์ 
ได้เปิดด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ในช่วง Q4/2564 และโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำวมผีลกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 
จำกปรมิำณน ้ำฝนเพิม่มำกขึ้น อีกทัง้ผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ ประเทศไทยปรบัเพิม่ขึน้ 
จำกกำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีของโครงกำรโรงไฟฟ้ำแสงอำทติย์ในประเทศไทยใหม่ 4 โครงกำร ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ
รวม 20 เมกกะวตัต์ และกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธภิำพกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ใน
ประเทศ ส่งผลใหธุ้รกจิพลงังำนไฟฟ้ำมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมในปี 2564 เพิม่ขึน้ 13% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 BCPG ได้
ขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยระบบกกัเก็บพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (Utility-Scale Energy Storage System) หรอื 
แบตเตอรี่ประเภทวำนำเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) โดยกำรซื้อหุ้นกู้แปลงสภำพบริษัท วีอำร์บี เอนเนอร์ยี่ 
(VRB Energy Inc.) ซึ่งกำรลงทุนดงักล่ำวสอดคล้องกบักลยุทธ์ของ BCPG ในกำรเป็นผู้น ำในธุรกจิพลงังำนทดแทนและระบบ
จดัเกบ็พลงังำนขนำดใหญ่ อกีทัง้เพื่อลดขอ้จ ำกดัในดำ้นควำมผนัผวนของกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน และบรษิทั Impact 
Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ ่ง เป็นบร ิษ ัท ร ่วมของ  BCPG ได ้ล งนำม ในส ัญญำซื ้อ ขำยไฟฟ้ำก ับ 
Vietnam Electricity ขนำดก ำล ังกำรผลิตตำมสัญญำ 600 เมกะวตัต์ ที่ชำยแดน สปป.ลำว-เวยีดนำม อำยุสญัญำ 25 ปี 
นอกจำกนี้ BCPG ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรออกหุน้กู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำร
จดัหำเงนิทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้เป็นครัง้แรก  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 
ที่ทวคีวำมรุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน โดย ธุรกิจไบโอดีเซล ก ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 17% YoY แมว้่ำ
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ทัง้นี้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศที่ทวคีวำมรุนแรงเพิม่ขึ้นจำกเชื้อไวรสัสำยพนัธุ์เดลต้ำ 
ส่งผลกระทบให้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน แต่หลงัจำกที่กำรแพร่ระบำดเริม่
คลี่คลำยในช่วง Q4/2564 กจิกรรมทำงเศรษฐกจิและกำรเดนิทำงของประชำชนในประเทศฟ้ืนตวัขึน้ ส่งผลใหย้อดจ ำหน่ำยผ่ำน
ตลำดคำ้ปลกีเดอืนธนัวำคม 2564 สูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 432 ล้ำนลติรต่อเดอืน ซึ่งเป็นปีแรกทีย่อดขำยสูงกว่ำก ำลงั
กำรกลัน่ของโรงกลัน่บำงจำก นอกจำกนี้กลุ่มธุรกจิตลำดผลกัดนัยอดขำยน ้ำมนัเครื่องอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหม้ส่ีวนแบ่งกำรตลำด
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำเรจ็รปูในประเทศของบรษิทัฯ เพิม่เป็น 9.9 % จำก 9.4% ในปีก่อน นอกจำกนี้ธุรกจิรำ้นกำแฟ Inthanin สำมำรถท ำ
ยอดจ ำหน่ำยแกว้ขำยต่อวนั New High ในเดอืนธนัวำคมไดเ้ช่นกนั  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 66,762 ล้ำนบำท 
(+40% QoQ) ม ีEBITDA 9,281 ล้ำนบำท (+23% QoQ) โดยในไตรมำสนี้กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัมผีลกำรด ำเนินงำน
ปรบัเพิม่ขึน้ จำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกอืบทุกผลติภณัฑป์รบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ส่งผลให้
ใน Q4/2564 มค่ีำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล อกีทัง้
กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิผีลกำรด ำเนินงำนดขีึน้ จำกกำรที ่OKEA มรีำยไดป้รบัเพิม่ขึน้ ตำมรำคำน ้ำมนัดบิและก๊ำซทีป่รบั
สูงขึน้จำกไตรมำสก่อน ในขณะทีผ่ลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิตลำดปรบัลดลงจำก Q3/2564 เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบอย่ำง
มำกจำกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศไม่ให้เกิน 30 บำทต่อลติร แม้ว่ำปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัเพิ่มขึ้น
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในประเทศคลีค่ลำยลงกต็ำม ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์
ชวีภำพทีไ่ม่รวมผลของกำรบนัทกึก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน Q3/2564 ยงัคงใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน 
โดยในไตรมำสนี้กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่ 1,756 ล้ำนบำท (-4% QoQ) คดิเป็นก ำไรต่อหุ้น 1.20 บำท ทัง้น้ี
มผีลกำรด ำเนินงำนในแต่ละกลุ่มธุรกจิปี 2564 เป็นดงันี้ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ ำมนั ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 11,532 ล้ำนบำท จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำก
ในปี 2564 ม ีInventory Gain 5,966 ลำ้นบำท ในขณะทีปี่ 2563 ม ีInventory Loss นอกจำกนี้ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำนปรบัเพิม่ขึน้มำ
อยู่ที่ 4.52 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล โดยมีสำเหตุมำจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรับสูงขึ้น และ Crude 
Premium ปรบัลดลง ทัง้นี้ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออก
ผลติภณัฑ์ UCO ซึ่งช่วยหนุนค่ำกำรกลัน่ และลดผลกระทบจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง แต่ด้วยในช่วง 
Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหโ้รงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิ
เป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ และปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ UCO ปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
ในส่วนของธุรกิจกำรค้ำน ้ำมนัโดย BCPT มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์กลุ่มน ้ำมนัเตำ
เกรดก ำมะถนัต ่ำและน ้ำมนัดเีซล เนื่องจำกควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัเพิม่ขึน้ ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก จำกกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรล็อกดำวน์ในหลำยประเทศ นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ได้ขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อและโลจสิตกิส์ 
ผ่ำนบรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อและโลจสิติกส์ จ ำกดั ( “BFPL”) ซึ่งบรษิ ัทบำงจำกฯ เป็นผู ้ถ ือหุน้ 100% โดย 
BFPL ได้สทิธใินกำรบรหิำรระบบขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอนิ) จำกบรษิทั ขนส่งน ้ำมนัทำงท่อ จ ำกดั (“FPT”) 
และจะเริม่ด ำเนินกำรในปี 2565 ทัง้นี้กำรขยำยธุรกจิเขำ้สู่ระบบโลจสิตกิสจ์ะต่อยอดสู่โอกำสอกีมำก ดว้ยศกัยภำพดำ้นกำรคำ้ที่
ช่วยลดต้นทุนกำรขนส่งน ้ำมนั ลดกำรสูญเสยีระหว่ำงกำรขนส่ง อีกทัง้เป็นช่องทำงสร้ำงรำยไดเ้พิม่ นอกจำกนี้ยงัช่วยลดกำร
ปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์จำกกำรขนส่งทำงรถและลดโอกำสเกดิอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ซึ่งสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทับำง
จำกฯทีมุ่่งเน้นพฒันำนวตักรรมธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำด ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 20% จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำกในปี 2564 ม ีInventory Gain 
จำกรำคำน ้ำมนัทีป่รบัสงูขึน้ ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดปรบัลดลง 6% YoY ซึ่งได้รบัผลกระทบจำก
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สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน อีกทัง้ธุรกิจ
ท่องเทีย่วและสำยกำรบนิยงัคงตอ้งใชเ้วลำฟ้ืนตวั ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิยงัคงปรบัลดลง นอกจำกนี้ค่ำกำรตลำดรวม
สุทธติ่อหน่วยปรบัลดลง 14% YoY เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูป รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้
ในช่วง Q4/2564 ภำครฐัได้ออกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซล ส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำ
สถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนั ทัง้นี้บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนี
บรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% และสำมำรถรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในอนัดบั 2 (ขอ้มูล
กรมธุรกจิพลงังำน) โดย ณ สิน้ปี 2564 มจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 1,277 สถำน ีบรษิทัฯ ยงัคงมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำใหส้ถำนี
บรกิำรน ้ำมนับำงจำกเป็น Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป
ของผูบ้รโิภค โดยไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั โดยไดเ้ปิดบำงจำก 
Food Truck แล้ว 9 สำขำ นอกจำกนี้ยงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ให้บรกิำรในสถำนีบรกิำร
น ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่งครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ กลุ่มธุรกจิตลำดยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกจิ Non-Oil 
โดย ณ สิน้ปี 2564 มรีำ้นกำแฟ Inthanin จ ำนวน 817 สำขำ และเปิดจ ำหน่ำยชำนมไขมุ่ก DAKASI แลว้ 15 สำขำ ทัง้นี้จำกกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ได้ผลกัดนักำรจ ำหน่ำย Inthanin ผ่ำน Online Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยได้มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลกั เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้ปี 2564 BCR มรีำยได้จำกร้ำนกำแฟ Inthanin เพิม่ขึ้น 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั
จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ 20% YoY และรำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่ขึน้เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ ผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึ้น 15% จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พภิพ ประเทศอินโดนีเซยี 577 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 344 ล้ำนบำท จำกอตัรำ 
ค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง นอกจำกน้ีผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ประเทศ
ญีปุ่่ นปรบัเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 ประเทศญีปุ่่ น ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต์ 
ได้เปิดด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ในช่วง Q4/2564 และโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำวมผีลกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 
จำกปรมิำณน ้ำฝนเพิม่มำกขึ้น อีกทัง้ผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ ประเทศไทยปรบัเพิม่ขึน้ 
จำกกำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีของโครงกำรโรงไฟฟ้ำแสงอำทติย์ในประเทศไทยใหม่ 4 โครงกำร ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ
รวม 20 เมกกะวตัต์ และกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธภิำพกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ใน
ประเทศ ส่งผลใหธุ้รกจิพลงังำนไฟฟ้ำมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมในปี 2564 เพิม่ขึน้ 13% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 BCPG ได้
ขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยระบบกกัเก็บพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (Utility-Scale Energy Storage System) หรอื 
แบตเตอรี่ประเภทวำนำเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) โดยกำรซื้อหุ้นกู้แปลงสภำพบริษัท วีอำร์บี เอนเนอร์ยี่ 
(VRB Energy Inc.) ซึ่งกำรลงทุนดงักล่ำวสอดคล้องกบักลยุทธ์ของ BCPG ในกำรเป็นผู้น ำในธุรกจิพลงังำนทดแทนและระบบ
จดัเกบ็พลงังำนขนำดใหญ่ อกีทัง้เพื่อลดขอ้จ ำกดัในดำ้นควำมผนัผวนของกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน และบรษิทั Impact 
Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ ่ง เป็นบร ิษ ัท ร ่วมของ  BCPG ได ้ล งนำม ในส ัญญำซื ้อ ขำยไฟฟ้ำก ับ 
Vietnam Electricity ขนำดก ำล ังกำรผลิตตำมสัญญำ 600 เมกะวตัต์ ที่ชำยแดน สปป.ลำว-เวยีดนำม อำยุสญัญำ 25 ปี 
นอกจำกนี้ BCPG ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรออกหุน้กู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำร
จดัหำเงนิทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้เป็นครัง้แรก  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 
ที่ทวคีวำมรุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน โดย ธุรกิจไบโอดีเซล ก ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 17% YoY แมว่้ำ

บรกิารน�า้มนับางจากเป็น Your Greenovative Destination ทีเ่ตมิเต็มความต้องการของลกูค้า แต่ยงัตอบโจทย์วถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป

125
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 

4 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ ์B100 ปรบัเพิม่ขึน้ตลอดทัง้ปี แต่ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัลดลง เน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดและมำตรกำร 
กำรปรบัลดสดัส่วนกำรผสม B100 เพื่อตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศ อีกทัง้สภำวะกำรแข่งขนัในตลำดค่อนขำ้งสูง 
อย่ำงไรก็ตำมในปี 2564 มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสิุทธิเ์พิม่ขึ้น มำช่วยลดผลกระทบดงักล่ำว ธุรกิจเอทำนอล 
รำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์เอทำนอลปรบัสงูขึน้ตำมรำคำวตัถุดบิหลกั แต่ผลจำกควำมต้องกำรใชเ้อทำนอลปรบัลดลง ส่งผลให้
ธุรกจิเอทำนอลมกี ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 78% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพมีกำรรบัรู ้ก ำไรจำกกำรปรบั
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน ส่งผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนยงัคงใกล้เคยีงกบัปีก่อน ธุรกิจเกีย่วเนือ่งกบัผลิตภณัฑชี์วภำพมูลค่ำสูง 
(High Value Products (HVP) BBGI มแีผนยุทธศำสตร์ที่จะเขำ้ลงทุนแบบบูรณำกำรทัง้ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ตัง้แต่
ธุรกจิตน้น ้ำไปจนถงึธุรกจิปลำยน ้ำ ปัจจุบนั BBGI ไดร้่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) กบับรษิทั ไบโอม จ ำกดั 
ซึ่ง เ ป็นบริษัทว ิจ ัยและพัฒนำทำงด้ำน เทคโนโลยีช ีวภำพ เพื่อ ร่วมมือกันพัฒนำผลิตภัณฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูง
ประเภทเอนไซม์ และร่วมกนัวำงกลยุทธ์ส ำหรบักำรต่อยอดเทคโนโลยดีงักล่ำวสู่กำรผลติในระดบัอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ 
BBGI ได้เริม่จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ได้แก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ผลติภณัฑ์เสรมิ
อำหำร ASTA-VIS และผลติภณัฑแ์อลกอฮอล์ลำ้งมอืเกรดเภสชักรรม ทัง้นี้ BBGI ไดเ้ตรยีมพรอ้มระดมทุนดว้ยกำรเสนอขำยหุ้นต่อ
ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) จ ำนวนรวมไม่เกนิ 433.20 ล้ำนหุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 2.50 บำท คดิเป็นไม่เกนิ 30% ของ
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด โดยในช่วงปลำยเดอืนมกรำคม 2565 ทำงคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้เริ่มนับ 1 แบบค ำขออนุญำตเสนอขำยหลกัทรพัย์และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำย
หลกัทรพัย ์ 

กลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติ ผลกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 9,254 ล้ำนบำท จำกปี 2563 โดยหลกัมำจำกกำรที่ 
ในปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ เปลี่ยนวธิกีำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย ท ำให้ต้องเปลี่ยนวธิกีำรรบัรู้
ผลกำรด ำเนินงำนจำกวธิรีบัรูส้่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 ส่งผลให้
กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิ ีEBITDA เพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญั ทัง้นี้เมื่อพจิำรณำในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA 
พบว่ำม ีEBITDA ปรบัเพิม่ขึน้ 241% YoY โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ที ่14,201 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ถงึ 158% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัดบิและก๊ำซธรรมชำตปิรบัเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เน่ืองจำกกำรฟ้ืน
ตวัทำงเศรษฐกจิในหลำยประเทศทัว่โลก ท ำใหค้วำมต้องกำรใชพ้ลงังำนทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัรำคำถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำติ
สงูขึน้เป็นประวตักิำรณ์ ท ำใหภ้ำคอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลีย่นมำใชน้ ้ำมนัแทน ทัง้นี้โครงกำร Yme ไดเ้ริม่กำรผลติ
ในเดอืนตุลำคม 2564 และคำดว่ำปี 2565 OKEA จะมกี ำลงักำรผลติอยู่ที ่18,500 - 20,000 บำร์เรลต่อวนั ทัง้นี้ในช่วงเดอืนมกรำคม 
2565 OKEA ได้รบัใบอนุญำตส ำรวจแหล่งปิโตรเลียมจ ำนวน 4 ใบ ซึ่งเพิ่มควำมแขง็แกร่งในกำรลงทุนให้กับ OKEA จำกกำรที่
ใบอนุญำตดงักล่ำวอยู่ใกล้แหล่งผลติ Draugen และ Gjøa โดยใบอนุญำต 3 ใบม ีOKEA ท ำหน้ำทีเ่ป็น Operator นอกจำกนี้บรษิทั
บำงจำกฯ ยงัเหน็โอกำสกำรเขำ้สู่ธุรกจิก๊ำซธรรมชำตเิหลว (LNG) โดยไดร้่วมลงทุนกบับรษิทั ไทยสเปเชยีล แก๊ส จ ำกดั (“TSG”) ซึง่
เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยก๊ำซส ำหรบัอุตสำหกรรมมำตรฐำนสำกล และให้บรกิำรด้ำนอุปกรณ์ก๊ำซแบบครบวงจร จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน
ภำยใตช้ื่อบรษิทับทีเีอสจ ีจ ำกดั (“BTSG”) เพื่อประกอบธุรกจิจดัหำและจ ำหน่ำย LNG 

ทัว่โลกไดเ้ผชญิกบัวกิฤตกำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 มำเป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ 2 ปี และยงัไม่มทีที่ำว่ำจะ
ยุตลิง โดยเหน็ไดจ้ำกกำรระบำดเกดิขึน้เป็นรอบๆ และในแต่ละรอบเชื้อไวรสักม็กีำรกลำยพนัธุ์ โดยล่ำสุดในช่วงปลำยปี 2564 
เกิดสำยพันธุ์โอไมครอน ซึ่งกำรแพร่ระบำดได้ส่งผลกระทบทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย และกำรใช้
ชวีติประจ ำวนัทีต่้องปรบัตวัใชช้วีติแบบ New Normal เพื่อใหป้ลอดภยัจำกกำรตดิเชือ้ ทัง้นี้เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีว่ำบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินธุรกจิภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำแผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
และด ำเนินกำรซ้อมแผนรบัมือตำมแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) อีกทัง้
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สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ทวีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน อีกทัง้ธุรกิจ
ท่องเทีย่วและสำยกำรบนิยงัคงตอ้งใชเ้วลำฟ้ืนตวั ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิยงัคงปรบัลดลง นอกจำกนี้ค่ำกำรตลำดรวม
สุทธติ่อหน่วยปรบัลดลง 14% YoY เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูป รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้
ในช่วง Q4/2564 ภำครฐัได้ออกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซล ส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำ
สถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์น ้ำมนั ทัง้นี้บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดดำ้นปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนี
บรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% และสำมำรถรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดน ้ำมนัใสผ่ำนสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในอนัดบั 2 (ขอ้มูล
กรมธุรกจิพลงังำน) โดย ณ สิน้ปี 2564 มจี ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 1,277 สถำน ีบรษิทัฯ ยงัคงมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำใหส้ถำนี
บรกิำรน ้ำมนับำงจำกเป็น Greenovative Destination ทีเ่ตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป
ของผูบ้รโิภค โดยไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนั โดยไดเ้ปิดบำงจำก 
Food Truck แล้ว 9 สำขำ นอกจำกนี้ยงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ให้บรกิำรในสถำนีบรกิำร
น ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่งครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ กลุ่มธุรกจิตลำดยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรขยำยธุรกจิ Non-Oil 
โดย ณ สิน้ปี 2564 มรีำ้นกำแฟ Inthanin จ ำนวน 817 สำขำ และเปิดจ ำหน่ำยชำนมไขมุ่ก DAKASI แลว้ 15 สำขำ ทัง้นี้จำกกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 บรษิัท บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) ได้ผลกัดนักำรจ ำหน่ำย Inthanin ผ่ำน Online Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยได้มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลกั เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้ปี 2564 BCR มรีำยได้จำกร้ำนกำแฟ Inthanin เพิม่ขึ้น 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั
จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ 20% YoY และรำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่ขึน้เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ ผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึ้น 15% จำกปี 2563 เนื่องจำกกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พภิพ ประเทศอินโดนีเซยี 577 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 344 ล้ำนบำท จำกอตัรำ 
ค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง นอกจำกน้ีผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ประเทศ
ญีปุ่่ นปรบัเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 ประเทศญีปุ่่ น ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต์ 
ได้เปิดด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชย์ในช่วง Q4/2564 และโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำวมผีลกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 
จำกปรมิำณน ้ำฝนเพิม่มำกขึ้น อีกทัง้ผลด ำเนินงำนของโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ ประเทศไทยปรบัเพิม่ขึน้ 
จำกกำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีของโครงกำรโรงไฟฟ้ำแสงอำทติย์ในประเทศไทยใหม่ 4 โครงกำร ก ำลงักำรผลติตำมสญัญำ
รวม 20 เมกกะวตัต์ และกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงและเพิม่ประสิทธภิำพกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ใน
ประเทศ ส่งผลใหธุ้รกจิพลงังำนไฟฟ้ำมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมในปี 2564 เพิม่ขึน้ 13% YoY ทัง้นี้ในปี 2564 BCPG ได้
ขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยระบบกกัเก็บพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (Utility-Scale Energy Storage System) หรอื 
แบตเตอรี่ประเภทวำนำเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) โดยกำรซื้อหุ้นกู้แปลงสภำพบริษัท วีอำร์บี เอนเนอร์ยี่ 
(VRB Energy Inc.) ซึ่งกำรลงทุนดงักล่ำวสอดคล้องกบักลยุทธ์ของ BCPG ในกำรเป็นผู้น ำในธุรกจิพลงังำนทดแทนและระบบ
จดัเกบ็พลงังำนขนำดใหญ่ อกีทัง้เพื่อลดขอ้จ ำกดัในดำ้นควำมผนัผวนของกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน และบรษิทั Impact 
Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ ่ง เป็นบร ิษ ัท ร ่วมของ  BCPG ได ้ล งนำม ในส ัญญำซื ้อ ขำยไฟฟ้ำก ับ 
Vietnam Electricity ขนำดก ำล ังกำรผลิตตำมสัญญำ 600 เมกะวตัต์ ที่ชำยแดน สปป.ลำว-เวยีดนำม อำยุสญัญำ 25 ปี 
นอกจำกนี้ BCPG ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรออกหุน้กู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำร
จดัหำเงนิทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้เป็นครัง้แรก  

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภำพ ในปี 2564 กลุ่มธุรกิจได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 
ที่ทวคีวำมรุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน โดย ธุรกิจไบโอดีเซล ก ำไรขัน้ต้นปรบัลดลง 17% YoY แมว้่ำ
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วำงแผนจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิและแผนกำรลงทุนใหเ้ป็นไปตำมแผน นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ได้
ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบัควำมปลอดภยัและสุขภำพของพนักงำนและครอบครวั รวมถงึลูกคำ้และคู่คำ้ โดยไดด้ ำเนินกำรจดัหำ
วคัซีน COVID-19 ส่งผลให้มพีนักงำนกว่ำ 90% ได้รบักำรฉีดวคัซนีครบ 2 เขม็ และมเีป้ำหมำยทีจ่ะให้พนักงำนทีไ่ดร้บัวคัซนี
เข็ม 3 ในอตัรำที่สูงโดยเร็ว รวมทัง้ปรบัรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Hybrid Workplace โดยพนักงำนสำมำรถท ำงำนแบบ
ผสมผสำนกนัระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนทีบ่้ำนและส ำนักงำนตำมสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง ก ำหนดมำตรกำรควบคุมดูแลควำม
หนำแน่นในพืน้ทีท่ ำงำน และกำรพ่นฆำ่เชือ้ทีส่ ำนักงำนเป็นประจ ำ อกีทัง้จดัจุดตรวจคดักรอง COVID-19 ดว้ยชุดตรวจ Antigen 
Test Kit (ATK) ให้กบัพนักงำนในกลุ่มบรษิทัฯ ทุกสปัดำห์ รวมถึงด ำเนินกำรจดัหำชุดตรวจ ATK ให้พนักงำนที่ปฏิบตังิำนใน
สถำนีบรกิำรน ้ำมนัฯ และร้ำนกำแฟ Inthanin ใช้ตรวจหำเชื้อ COVID-19 อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควำมปลอดภยัและสร้ำงควำม
เชื่อมัน่ใหลู้กคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร 
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งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ล้านบาท) Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 66,762 47,649 40% 33,134 101%  199,417 136,450 46% 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร (57,473) (41,613) 38% (30,741) 87%  (175,744) (132,122) 33% 
ก าไรขัน้ต้น 9,289 6,036 54% 2,393 288%  23,673 4,328 447% 
รำยไดอ้ื่น          228           777  -71%          120  89%         1,279           533  140% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร (2,465) (1,652) 49% (2,180) 13%  (7,153) (7,141) 0.2% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ (344) (133) 159%            -    N/A  (516) - N/A 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธ ์          133  (777) N/A          165  N/A  (1,274)            17  N/A 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น  (75)          103  N/A          140  N/A           251           732  N/A 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (4)          575  N/A            -    N/A           614             -    N/A 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยเงนิลงทุน (2)          122  N/A            -    N/A           120             -    N/A 
กลบัรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย ์ (1,757) (13) N/A          115  N/A  (1,358) (2,375) N/A 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 5,003 5,037 -1% 752 565%  15,635 (3,907) N/A 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (809) (748) 8% (484) 67%  (2,540) (1,969) 29% 
ผลก ำไรและกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ) ซึง่เป็นไปตำม TFRS 9         (29)           0.3  N/A            23  N/A            (30)          (891) N/A 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี          159           177  N/A          264  N/A         1,042           (592) N/A 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 4,323 4,466 -3% 555 679%  14,108 (7,359) N/A 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (1,756) (1,904) N/A            46  N/A  (4,263)        1,589  N/A 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด 2,567 2,562 0.2% 601 327%  9,845 (5,770) N/A 
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  1,756 1,820  -4% 251  595%  7,624   (6,967) N/A 
   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม          811           742             349            2,221         1,197    
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 1.20 1.25   0.09    5.25 (5.50)   
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธริวม 9,845 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 15,615 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบ
กบัปี 2563 โดยเป็นก ำไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ 7,624 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 5.25 บำท โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

1) กลุ่มบรษิัทฯ เปลี่ยนวธิกีำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำร
จัดท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2564 โดยผลต่ำงของรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนรวมที่ได้รบั
ผลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรเปลีย่นวธิตีำมขำ้งตน้มดีงันี้  

รายการในงบก าไรขาดทุนรวม  
(ล้านบาท) 

ผลต่างในงบก าไรขาดทุนรวม 
(A) 

ส่วนของ OKEA 
(B) 

% 
(B) / (A) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 62,967  10,068 16% 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร 43,622  3,031  7% 
ก ำไรขัน้ตน้ 19,344   7,037  36% 
รำยไดอ้ื่น 746   203  27% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 12   308  >1,000% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516  477  92% 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ -1,017 1,402 138% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 570  308  54% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 5,852  3,171  54% 

2) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 199,417 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 46% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้มำในส่วนของ 
OKEA 16% ทัง้น้ีหำกไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยของ OKEA กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยได้เพิม่ขึน้จำกธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัน ้ำมนั โดยในส่วนของบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้จำกรำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้ 32% YoY จำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ปรบัตวัสูงขึ้นตำมกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจและกำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกมคีวำมคบืหน้ำในกำรฉีด
วคัซนี COVID-19 ทัว่โลก อกีทัง้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัรวมของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 4% YoY โดยหลกั
มำจำกกำรส่งออกน ้ำมนัเตำก ำมะถนัต ่ำและ UCO นอกจำกนี้ BCPT มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำก
รำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยกบับุคคลภำยนอกกลุ่มบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ 

3) ก ำไรขัน้ต้น 23,673 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 447% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 36% ทัง้นี้หำกไม่รวม
ก ำไรขัน้ต้นของ OKEA กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จำกธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบัน ้ำมนั โดยหลกัมำจำกในปี 
2564 กลุ่มบริษัทฯ มี Inventory Gain 6,700 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ม ี Inventory Loss 4,748 
ล้ำนบำท และธุรกจิโรงกลัน่มค่ีำกำรกลัน่พืน้ฐำน อยู่ที ่4.52 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 1.31 
เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เน่ืองจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
ปรบัตวัสงูขึน้ และ Crude Premium ปรบัลดลง ในขณะทีธุ่รกจิกำรตลำดมคี่ำกำรตลำดรวมสุทธลิดลง 14% YoY 
เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปู ไบโอดเีซล และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึน้ อกีทัง้ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรตรงึรำคำขำย
ปลกีน ้ำมนัดเีซล ท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์
น ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน  

4) รำยได้อื่น 1,279 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 140% YoY เป็นกำรเพิม่ขึ้นในส่วนของ OKEA 27% ส่วนที่เหลอืโดยหลกั
เกดิจำกค่ำปรบัทีไ่ดร้บัจำกผูร้บัเหมำจำกกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรล่ำชำ้ 

5) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,153 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของ OKEA 308 ล้ำนบำท ส่วนทีเ่หลอืของกลุ่ม
บรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) ลดลงเน่ืองจำกกลุ่มธุรกจิตลำดมกีำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกจิรำ้นสะดวกซื้อ ส่งผลให้
ค่ำใชจ้่ำยโดยรวมใกล้เคยีงกบัปีก่อน  
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ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธริวม 9,845 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 15,615 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบ
กบัปี 2563 โดยเป็นก ำไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ 7,624 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 5.25 บำท โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

1) กลุ่มบรษิัทฯ เปลี่ยนวธิกีำรรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำร
จัดท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2564 โดยผลต่ำงของรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนรวมที่ได้รบั
ผลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรเปลีย่นวธิตีำมขำ้งตน้มดีงันี้  

รายการในงบก าไรขาดทุนรวม  
(ล้านบาท) 

ผลต่างในงบก าไรขาดทุนรวม 
(A) 

ส่วนของ OKEA 
(B) 

% 
(B) / (A) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 62,967  10,068 16% 
ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร 43,622  3,031  7% 
ก ำไรขัน้ตน้ 19,344   7,037  36% 
รำยไดอ้ื่น 746   203  27% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 12   308  >1,000% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516  477  92% 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ -1,017 1,402 138% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 570  308  54% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 5,852  3,171  54% 

2) รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรรวม 199,417 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 46% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้มำในส่วนของ 
OKEA 16% ทัง้น้ีหำกไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยของ OKEA กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยได้เพิม่ขึน้จำกธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัน ้ำมนั โดยในส่วนของบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้จำกรำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้ 32% YoY จำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ปรบัตวัสูงขึ้นตำมกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจและกำรขยำยตวัของอุปสงค์น ้ำมนั หลงัจำกมคีวำมคบืหน้ำในกำรฉีด
วคัซนี COVID-19 ทัว่โลก อกีทัง้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัรวมของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 4% YoY โดยหลกั
มำจำกกำรส่งออกน ้ำมนัเตำก ำมะถนัต ่ำและ UCO นอกจำกนี้ BCPT มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำก
รำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วยและปรมิำณกำรจ ำหน่ำยกบับุคคลภำยนอกกลุ่มบรษิทัฯ ปรบัเพิม่ขึน้ 

3) ก ำไรขัน้ต้น 23,673 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 447% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 36% ทัง้นี้หำกไม่รวม
ก ำไรขัน้ต้นของ OKEA กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จำกธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบัน ้ำมนั โดยหลกัมำจำกในปี 
2564 กลุ่มบริษัทฯ มี Inventory Gain 6,700 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ม ี Inventory Loss 4,748 
ล้ำนบำท และธุรกจิโรงกลัน่มค่ีำกำรกลัน่พืน้ฐำน อยู่ที ่4.52 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 1.31 
เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เน่ืองจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
ปรบัตวัสงูขึน้ และ Crude Premium ปรบัลดลง ในขณะทีธุ่รกจิกำรตลำดมคี่ำกำรตลำดรวมสุทธลิดลง 14% YoY 
เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปู ไบโอดเีซล และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึน้ อกีทัง้ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรตรงึรำคำขำย
ปลกีน ้ำมนัดเีซล ท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัรำคำขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑ์
น ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน  

4) รำยได้อื่น 1,279 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 140% YoY เป็นกำรเพิม่ขึ้นในส่วนของ OKEA 27% ส่วนที่เหลอืโดยหลกั
เกดิจำกค่ำปรบัทีไ่ดร้บัจำกผูร้บัเหมำจำกกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรล่ำชำ้ 

5) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 7,153 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของ OKEA 308 ล้ำนบำท ส่วนทีเ่หลอืของกลุ่ม
บรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) ลดลงเน่ืองจำกกลุ่มธุรกจิตลำดมกีำรปรบัเปลี่ยนรปูแบบธุรกจิรำ้นสะดวกซื้อ ส่งผลให้
ค่ำใชจ้่ำยโดยรวมใกล้เคยีงกบัปีก่อน  
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6) ค่ำใช้จ่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรของ OKEA ในขณะที่ปี 2563 เป็น
รำยกำรของ NIDO 

7) ขำดทุนจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 1,274 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิ
และผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ และสญัญำขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

8) ก ำไรจำกกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุน 614 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรรบัรู้ก ำไรจำกกำรเปลี่ยน
สถำนะเงนิลงทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป  

9) ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน 120 ล้ำนบำท เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน BCPE 

10) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ 1,358 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผล
จำกกำรปรบัโครงสรำ้งกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัยข์องหลุม Yme 

11) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,540 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 29% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 54% ส่วนทีเ่หลอื
โดยหลกัเกดิจำกกำรก่อสรำ้งโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (3E) ของบรษิทัฯ ไดแ้ล้ว
เสรจ็ในปีนี้ ท ำใหก้ำรโอนต้นทุนทำงกำรเงนิไปเป็นต้นทุนโครงกำรไดล้ดลง อกีทัง้ BCPG มคี่ำใชจ้่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบักำร Refinance  

12) ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 1,042 ล้ำนบำท โดย
หลกัเกดิจำกส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 577 ล้ำนบำท และ OKEA 371 
ลำ้นบำท (ก่อนเปลีย่นสถำนะเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย) 

13) ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้4,263 ล้ำนบำท ประกอบดว้ย ภำษีเงนิไดปั้จจุบนั 2,807 ล้ำนบำทและภำษีเงนิไดร้อกำรตดั
บญัช ี1,456 ล้ำนบำท โดยมอีตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิ (Effective Tax Rate) ปรบัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน โดยมสีำเหตุมำจำก
ภำษขีอง OKEA เนื่องจำกมอีตัรำภำษรีวม 78% โดยเป็นภำษเีงนิไดน้ติบิุคคล 22% และภำษปิีโตรเลยีม 56% 
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6) ค่ำใช้จ่ำยในกำรส ำรวจและประเมนิค่ำ 516 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรของ OKEA ในขณะที่ปี 2563 เป็น
รำยกำรของ NIDO 

7) ขำดทุนจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 1,274 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิ
และผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ และสญัญำขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

8) ก ำไรจำกกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุน 614 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรรบัรู้ก ำไรจำกกำรเปลี่ยน
สถำนะเงนิลงทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป  

9) ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน 120 ล้ำนบำท เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน BCPE 

10) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ 1,358 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรด้อยค่ำสนิทรพัย์ของ OKEA ซึ่งเป็นผล
จำกกำรปรบัโครงสรำ้งกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัยข์องหลุม Yme 

11) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,540 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 29% YoY เป็นกำรเพิม่ขึน้ในส่วนของ OKEA 54% ส่วนทีเ่หลอื
โดยหลกัเกดิจำกกำรก่อสรำ้งโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (3E) ของบรษิทัฯ ไดแ้ล้ว
เสรจ็ในปีนี้ ท ำใหก้ำรโอนต้นทุนทำงกำรเงนิไปเป็นต้นทุนโครงกำรไดล้ดลง อกีทัง้ BCPG มคี่ำใชจ้่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบักำร Refinance  

12) ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 1,042 ลำ้นบำท โดย
หลกัเกดิจำกส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. 577 ล้ำนบำท และ OKEA 371 
ลำ้นบำท (ก่อนเปลีย่นสถำนะเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย) 

13) ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้4,263 ล้ำนบำท ประกอบดว้ย ภำษีเงนิไดปั้จจุบนั 2,807 ล้ำนบำทและภำษีเงนิไดร้อกำรตดั
บญัช ี1,456 ล้ำนบำท โดยมอีตัรำภำษทีีแ่ทจ้รงิ (Effective Tax Rate) ปรบัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน โดยมสีำเหตุมำจำก
ภำษขีอง OKEA เนื่องจำกมอีตัรำภำษรีวม 78% โดยเป็นภำษเีงนิไดน้ติบิุคคล 22% และภำษปิีโตรเลยีม 56% 
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1) กลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 

สถานการณ์ราคาน ้ามนัดิบ 
ราคาน ้ามนัดิบ 
(เหรียญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 

  Q4/2564   Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-    +/- 

Dubai (DB) 84.34 69.11 78.27 71.68 6.59 44.64 33.63  69.39 42.27 27.11 
Dated Brent (DTD) 86.12 69.03 79.76 73.51 6.25 44.16 35.60  70.91 41.84 29.07 
DTD - DB 1.77 (0.08) 1.49 1.83 -0.34 (0.48) 1.97  1.53 (0.44) 1.96 

ราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ย Q4/2564 ปรบัเพิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ
และการขยายตัวของอุปสงค์น ้ามนั หลงัจากความคืบหน้าในการฉีดวัคซีน  COVID-19 ทัว่โลก ในขณะที่อุปทานจากกลุ่ม 
โอเปกพลสัปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างจ ากดั หลงัมมีตคิงการเพิม่ก าลงัการผลติอย่างค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี้อุปสงคน์ ้ามนัปรบัเพิม่
สูงขึ้นในช่วงเข้าสู่ฤดูหนาวในช่วงปลายปี อีกทัง้สถานการณ์ขาดแคลนพลงังานทัว่โลกโดยเฉพาะในยุโรปและจนี ส่งผลให้
ปรมิาณความตอ้งการใชน้ ้ามนัเพิม่ขึน้ โดยภาคการผลติกระแสไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมหนักเปลีย่นจากการใชก้๊าซธรรมชาติ
และถ่านหนิที่มรีาคาสูงขึ้น และหนัมาใช้น ้ามนัแทน ส าหรบัราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ยปี 2564 ปรบัขึ้นอย่างมาก เมื่อเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยไดแ้รงหนุนจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของอุปสงคน์ ้ามนั หลงัจากความคบืหน้าในการฉีดวคัซนี  
COVID-19 ทัว่โลก ส่งผลใหส้ถานการณ์ผูต้ดิเชือ้รายใหม่ปรบัลดลงอย่างต่อเน่ือง และมกีารทยอยผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์
ในหลายประเทศทัว่โลก ในขณะทีอุ่ปทานยงัคงเพิม่ขึน้อย่างจ ากดั โดยทีก่ลุ่มโอเปกพลสัมกีารปรบัเพิม่การผลติอย่างค่อยเป็น
ค่อยไปและมีวินัยปฏิบัติตามความร่วมมือของกลุ่ม รวมทัง้ความล่าช้าในการกลับมาของผู้ผลิต หลังจากการลงทุนใน
อุตสาหกรรมน ้ามนัเพื่อเปลี่ยนถ่ายสู่พลงังานสะอาดหยุดชะงกั นอกจากน้ีภาวะขาดแคลนพลงังานทัว่โลก ส่งผลให้ปริมาณ 
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปรบัตวัเพิม่ขึน้ จากการหนัมาใชน้ ้ามนัเพื่อทดแทนก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ 

ขณะที่ส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบเดทเบรนท์กับดูไบ  (DTD - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัลดลง เมื่อเทียบกับ Q3/2564 
เน่ืองจากอุปสงคน์ ้ามนัดบิเกรดเบา (Light crude) ในยุโรปชะลอตวั จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ท าใหห้ลาย
ประเทศต้องใชม้าตรการล็อกดาวน์ ในขณะที่อุปสงค์น ้ามนัดบิดูไบในแถบเอเชยียงัคงแขง็แกร่ง และส่วนต่างราคาน ้ามนัดิบ 
เดทเบรนท์กบัดูไบ (DTD - DB) เฉลี่ยปี 2564 ปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากอุปสงค์น ้ ามนัดบิเกรดเบา  
(Light crude) ฟ้ืนตวัขึน้หลงัการคลายลอ็กดาวน์ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะในสหรฐัฯ และยุโรป
คลีค่ลาย หลงัการฉีดวคัซนีส่งผลใหจ้ านวนผูต้ดิเชือ้ชะลอตวัลง ส่งผลใหก้จิกรรมการขบัขีเ่ริม่กลบัสู่ภาวะปกติ 

สถานการณ์ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและน ้ามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) (หน่วย: เหรียญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล) 
ส่วนต่างราคาน ้ามนัส าเรจ็รปูและ
น ้ามนัดิบอ้างอิง 

  Q4/2564   Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
สูงสุด ต า่สุด เฉล่ีย เฉล่ีย +/- เฉล่ีย +/-    +/- 

UNL95 - DB 23.25 9.68 15.44 11.76 3.68 4.11 11.33  11.11 4.43 6.68 
IK - DB 12.32 5.59 10.21 5.40 4.80 2.42 7.79  5.86 2.54 3.32 
GO - DB 13.20 7.71 11.45 5.44 6.01 3.69 7.76  6.73 6.14 0.59 
FO - DB 1.00 (10.74) (6.89) (3.33) -3.56 (0.57) -6.32  (4.88) (2.98) -1.90 

ส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซิน - ดูไบ (UNL95 - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัขึน้เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดแ้รงหนุน
จากอุปสงคน์ ้ามนัเบนซนิในภูมภิาคเอเชยีฟ้ืนตวัอย่างแขง็แกร่ง หลงัการผ่อนคลายการลอ็กดาวน์ ท่ามกลางอุปทานในภูมภิาค
ทีอ่ยู่ในระดบัต ่า จากโรงกลัน่ในเอเชยีเหนือและจนีส่งออกลดลง และส่วนต่างราคาน ้ามนัเบนซนิ - ดูไบ (UNL95 - DB) เฉลี่ย 

ผลการด�าเนินงานจ�าแนกตามธุรกิจ
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ปี 2564 ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากอุปสงค์ทัว่โลกฟ้ืนตวัจากการผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์ หลงัจากจ านวน 
ผูต้ดิเชื้อรายใหม่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้จิกรรมการขบัขีฟ้ื่นตวั ขณะท่ีส่วนต่างราคาน ้ามนัเจท็ (เคโรซีน) - ดูไบ (IK - DB) 
เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 ซึ่งเป็นผลจากความตอ้งการน ้ามนัเคโรซนี เพื่อใชท้ าความรอ้นช่วงฤดหูนาว
ในเอเชียเหนือและยุโรป รวมทัง้ภาวะขาดแคลนพลงังานทัว่โลก ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้น ้ามนั เพื่อทดแทน
ก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิเพิม่ขึน้ และส่วนต่างราคาน ้ามนัเจ็ท (เคโรซนี) - ดูไบ (IK - DB) เฉลี่ยปี 2564 ปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบ
กบัปี 2563 หลงัการแพร่ระบาดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลาย ท าใหส้ายการบนิเริม่เปิดเทีย่วบนิ ส่งผลใหอุ้ปสงคด์า้นอากาศยาน
เริม่ฟ้ืนตวัขึ้น ส าหรบัส่วนต่างราคาน ้ามนัดีเซล - ดูไบ (GO - DB) เฉลี่ย Q4/2564 ปรบัสูงขึ้นเมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดย
ไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงคใ์นเอเชยีทีฟ้ื่นตวัต่อเน่ือง จากการผ่อนคลายมาตรการจ ากดัการเดนิทาง ขณะทีอุ่ปทานในภูมภิาคอยู่
ในระดับต ่า เนื่องจากจีนยงัคงส่งออกน ้ามนัดีเซลลดลง อีกทัง้ส่วนต่างราคาน ้ามนัดีเซล - ดูไบ (GO - DB) เฉลี่ยปี 2564  
ปรบัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงค์ฟ้ืนตวัตามกจิกรรมทางเศรษฐกจิ จากการผ่อนคลายลอ็กดาวน์ 
ส าหรบัส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO - DB) เฉลีย่ Q4/2564 ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยไดร้บัแรงกดดนัจาก
อุปสงค์น ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสูงของภาคการผลติไฟฟ้าของตะวนัออกกลางและเอเชยีใต้ปรบัลดลงหลงัสิน้สุดฤดูรอ้นในช่วง  
Q3/2564 ขณะที่อุปทานปรับเพิ่มขึ้นจากการที่ โ รงกลัน่ต่ างๆ  ปรับเพิ่มการผลิตน ้ ามันส า เร็จรูปเพื่ อตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดที่เพิม่ขึ้น อีกทัง้หน่วยก าจดัก ามะถนัของโรงกลัน่ในคูเวตหยุดเดนิเครื่องฉุกเฉิน ท าให้มกีารส่งออก
น ้ามนัเตาเกรดก ามะถนัสงูออกมาในตลาดมากขึน้ อกีทัง้ส่วนต่างราคาน ้ามนัเตา - ดไูบ (FO - DB) เฉลีย่ปี 2564 ปรบัลดลงเมื่อ
เทยีบกบัปี 2563 เนื่องจากกลุ่มโอเปกกลบัมาปรบัเพิม่การผลติน ้ามนัดบิอีกครัง้หลงัอุปสงค์น ้ามนัทัว่โลกเริม่ฟ้ืนตวั ท าใหม้ี
อุปทานน ้ามนัดบิเกรดหนักออกสู่ตลาดมากขึน้ส่งผลใหอุ้ปทานน ้ามนัเตาปรบัเพิม่ขึน้ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 
 Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
EBITDA (ล้านบาท) 3,084  1,891  63% 600  414%  9,363  (2,169) N/A 
อตัรำกำรผลติเฉลีย่ (พนับำรเ์รลต่อวนั) 112.2  111.4  1% 100.0  12%  99.0  97.2  2% 
อตัรำก ำลงักำรผลติ (%) 94% 93%  83%   83% 81%  
อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ (THB/USD) 33.55  33.09   30.78    32.16  31.46   
(หน่วย: $/BBL)          
ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน  6.79  3.07  3.72 3.74  3.05  4.52  3.20  1.31 
Oil Hedging (0.72) (1.24) 0.52  (0.39) -0.34   (0.69)  0.03  -0.72 
Inventory Gain/ (Loss)1/ 3.91  3.72  0.19 (0.03) 3.94  5.13  (3.91) 9.04 
ค่าการกลัน่รวม 9.97  5.54  4.43 3.32  6.65  8.96  (0.68) 9.64 
ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ามนัรวมของบริษทัฯ2/ (หน่วยล้านลิตร)         
ธุรกจิกำรตลำด  1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 
บรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 211 212 -1% 161 31%  738 670 10% 
ส่งออก 510 462 10% 206 147%  1,494 990 51% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 2,101 1,726 22% 1,651 27%  7,086 6,800 4% 

หมำยเหตุ: 1/ ตวัเลข Inventory Gain / (Loss) ทีแ่สดงในตำรำงรวม (กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรบัมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอื (NRV) 
              2/ ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลีย่นน ้ำมนักบับรษิทัน ้ำมนัมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำมนัดบิ 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 ของกลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนัม ีEBITDA 3,084 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 1,193 ล้ำนบำท 
เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
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1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยใน Q4/2564 อยู่ที่ 112.2 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 94% ของ
ก ำลงักำรผลิตรวมของโรงกลัน่ ซึ่งสูงกว่ำไตรก่อนหน้ำเล็กน้อย เพื่อรองรบัควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศที่เริ่มฟ้ืนตัว 
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรสั COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำลไดป้ระกำศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด
ต่ำงๆ ส่งผลใหก้จิกรรมทำงเศรษฐกจิฟ้ืนตวั และกำรเดนิทำงของประชำชนปรบัเพิม่มำกขึน้ 

2. ในไตรมำสนี้ธุรกิจโรงกลัน่มีค่ำกำรกลัน่รวม 9.97 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้น 4.43 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

• ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้ 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกือบทุกผลติภณัฑ์ปรบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ซึ่งไดร้บัปัจจยัหนุนจำก
อุปสงคใ์นเอเชยีฟ้ืนตวัต่อเนื่อง หลงัการผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์ โดยเฉพำะส่วนต่ำงรำคำดเีซล - ดไูบ (GO - DB) 
ทีเ่พิม่สงูขึน้อย่ำงมำก ซึง่ดเีซลเป็นผลติภณัฑท์ีท่ำงโรงกลัน่บำงจำกฯ ผลติไดม้ำกทีสุ่ด  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 0.72 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบำรเ์รล ในขณะทีไ่ตรมำสก่อนหน้ำขำดทุน 1.24 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,355 ลำ้นบำท ซึง่ปรบัเพิม่ขึน้
จำก Q3/2564 ทีม่ ีInventory Gain 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,261 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ในตลำดโลกทีป่รบัตวัสูงขึน้ต่อเนื่อง ตำมควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ หลงัหลำยประเทศไดเ้ร่งฉีดวคัซนี 
COVID-19 ใหแ้ก่ประชำชนไดอ้ย่ำงทัว่ถงึมำกขึน้ อกีทัง้สถำนกำรณ์ขำดแคลนพลงังำนทัว่โลก จำกกำรหนัมำใช้
น ้ำมนัแทนก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิทีม่รีำคำเพิม่สูงขึ้น โดยเฉพำะในเดอืนตุลำคมรำคำดูไบขึ้นไปสูงสุดถึง 
84.34 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ท ำใหร้ำคำดไูบเฉลีย่เดอืนตุลำคมสูงถงึ 81.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

3. บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มธีุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัรวมทัง้สิน้ 7.99 
ล้ำนบำร์เรล เพิม่ขึ้น 1.03 ล้ำนบำร์เรล (+15%) เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์
กลุ่ม Naphtha และผลติภณัฑ์น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถนัต ่ำทีป่รบัเพิม่ขึ้น นอกจำกนี้ก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัไตรมำส
ก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิ เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในหลำยประเทศฟ้ืนตวั อีกทัง้รำคำ
ก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิยงัอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใชน้ ้ำมนั
เป็นเชื้อเพลงิมำกขึน้ นอกจำกน้ี BCPT รบัรูร้ำยไดอ้ื่นจำกควำมร่วมมอืทำงกำรคำ้กบัพนัธมติร ในไตรมำสนี้ BCPT ไดข้ยำย
ตลำดกำรซื้อขำยไปยงัประเทศใหม่ ได้แก่ โอมำนและกำบอง ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจของ BCPT 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมนัม ีEBITDA 9,363 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 11,532 ล้ำนบำท 
เทยีบกบัปี 2563 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออกผลติภัณฑ์ 
UCO ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ทีส่่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง 
แต่ดว้ยในช่วง Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหใ้นปี 2564 โรงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 
99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ อย่ำงไรกต็ำมอตัรำก ำลงักำรผลดิเฉลี่ยเพิม่ขึน้ 
2% YoY  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่รวม 8.96 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 9.64 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรลเมื่อเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 
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ผลการดำเนนิงานจำแนกตามธุรกิจ 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

1. โรงกลัน่บำงจำกฯ มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยใน Q4/2564 อยู่ที่ 112.2 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 94% ของ
ก ำลงักำรผลิตรวมของโรงกลัน่ ซึ่งสูงกว่ำไตรก่อนหน้ำเล็กน้อย เพื่อรองรบัควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในประเทศที่เริ่มฟ้ืนตัว 
หลงัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรสั COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำลไดป้ระกำศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด
ต่ำงๆ ส่งผลใหก้จิกรรมทำงเศรษฐกจิฟ้ืนตวั และกำรเดนิทำงของประชำชนปรบัเพิม่มำกขึน้ 

2. ในไตรมำสนี้ธุรกิจโรงกลัน่มีค่ำกำรกลัน่รวม 9.97 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้น 4.43 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

• ค่ำกำรกลัน่พืน้ฐำน 6.79 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เพิม่ขึน้ 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมนัส ำเรจ็รูปและน ้ำมนัอ้ำงองิของเกือบทุกผลติภณัฑ์ปรบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ซึ่งไดร้บัปัจจยัหนุนจำก
อุปสงคใ์นเอเชยีฟ้ืนตวัต่อเนื่อง หลงัการผ่อนคลายมาตรการลอ็กดาวน์ โดยเฉพำะส่วนต่ำงรำคำดเีซล - ดไูบ (GO - DB) 
ทีเ่พิม่สงูขึน้อย่ำงมำก ซึง่ดเีซลเป็นผลติภณัฑท์ีท่ำงโรงกลัน่บำงจำกฯ ผลติไดม้ำกทีสุ่ด  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 0.72 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบำรเ์รล ในขณะทีไ่ตรมำสก่อนหน้ำขำดทุน 1.24 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

• ในไตรมำสนี้ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,355 ลำ้นบำท ซึง่ปรบัเพิม่ขึน้
จำก Q3/2564 ทีม่ ีInventory Gain 3.72 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรอื 1,261 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดบิ
ในตลำดโลกทีป่รบัตวัสูงขึน้ต่อเนื่อง ตำมควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ หลงัหลำยประเทศไดเ้ร่งฉีดวคัซนี 
COVID-19 ใหแ้ก่ประชำชนไดอ้ย่ำงทัว่ถงึมำกขึน้ อกีทัง้สถำนกำรณ์ขำดแคลนพลงังำนทัว่โลก จำกกำรหนัมำใช้
น ้ำมนัแทนก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิทีม่รีำคำเพิม่สูงขึ้น โดยเฉพำะในเดอืนตุลำคมรำคำดูไบขึ้นไปสูงสุดถึง 
84.34 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล ท ำใหร้ำคำดไูบเฉลีย่เดอืนตุลำคมสูงถงึ 81.59 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

3. บรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) มธีุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัรวมทัง้สิน้ 7.99 
ล้ำนบำร์เรล เพิม่ขึ้น 1.03 ล้ำนบำร์เรล (+15%) เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลติภณัฑ์
กลุ่ม Naphtha และผลติภณัฑ์น ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถนัต ่ำทีป่รบัเพิม่ขึ้น นอกจำกนี้ก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัไตรมำส
ก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมนัดบิ เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในหลำยประเทศฟ้ืนตวั อีกทัง้รำคำ
ก๊ำซธรรมชำติและถ่ำนหนิยงัอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่อง ส่งผลใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมและโรงงำนผลติไฟฟ้ำเปลี่ยนมำใชน้ ้ำมนั
เป็นเชื้อเพลงิมำกขึน้ นอกจำกนี้ BCPT รบัรูร้ำยไดอ้ื่นจำกควำมร่วมมอืทำงกำรคำ้กบัพนัธมติร ในไตรมำสนี้ BCPT ไดข้ยำย
ตลำดกำรซื้อขำยไปยงัประเทศใหม่ ได้แก่ โอมำนและกำบอง ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจของ BCPT 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมนัม ีEBITDA 9,363 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 11,532 ล้ำนบำท 
เทยีบกบัปี 2563 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ในปี 2564 โรงกลัน่บำงจำกฯ ปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรขยำยตลำดส่งออกผลติภัณฑ์ 
UCO ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ทีส่่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัในประเทศปรบัลดลง 
แต่ดว้ยในช่วง Q1/2564 มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ ส่งผลใหใ้นปี 2564 โรงกลัน่มอีตัรำก ำลงักำรผลติเฉลี่ยอยู่ที่ 
99.0 พนับำร์เรลต่อวนั หรอืคดิเป็น 83% ของก ำลงักำรผลติรวมของโรงกลัน่ อย่ำงไรกต็ำมอตัรำก ำลงักำรผลดิเฉลี่ยเพิม่ขึน้ 
2% YoY  

2. ธุรกจิโรงกลัน่มคี่ำกำรกลัน่รวม 8.96 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึน้ 9.64 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรลเมื่อเทยีบกบั 
ปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ซึ่งดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทางโรงกลั่นบางจากผลิตได้มากที่สุด

133
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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• ค่ำกำรกลัน่พื้นฐำน 4.52 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เพิม่ขึ้น 1.31 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล เนื่องจำกส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัอ้ำงอิงของผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ปรบัตวัสูงขึ้น และ Crude Premium ลดลง อีกทัง้
ปรมิำณกำรผลติ UCO ปรบัเพิม่เป็น 2 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัปี 2563 มำช่วยหนุนค่ำกำรกลัน่ 

• ปี 2564 ธุรกจิโรงกลัน่ขำดทุนจำกสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัดบิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัล่วงหน้ำ 0.69 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ
บำรเ์รล ในขณะทีปี่ 2563 รบัรูก้ ำไร 0.03 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล  

• ธุรกจิโรงกลัน่ม ีInventory Gain 5.13 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล หรอื 5,966 ล้ำนบำท เน่ืองจำกในปี 2564 รำคำ
น ้ำมนัที่ปรบัเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รบัแรงหนุนจำกอุปสงค์น ้ำมนัทัว่โลกที่ฟ้ืนตวัต่อเน่ือง หลงัจำกควำม
คืบหน้ำในกำรฉีดวคัซีนป้องกัน COVID-19 ในหลำยประเทศ ในขณะที่อุปทำนยงัคงเพิ่มขึ้นอย่ำงจ ำกัด ส่วน 
ปี 2563 ม ีInventory Loss 3.91 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรล หรอื 4,379 ล้ำน เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดบิทีป่รบัลดลง
รุนแรง จำกกำรเกดิสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 ระลอกแรก และสงครำมรำคำน ้ำมนัจำกกำร
ประชุมกลุ่มโอเปกพลสัในช่วงเดอืนมนีำคม 2563  

3. บริษัท BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันลดลง 2.41 ล้ำนบำร์เรล (-8%) เมื่อเทียบ
กับปี 2563 โดยสดัส่วนที่ลดลงส่วนใหญ่มำจำกกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบ เน่ืองจำกโรงกลัน่บำงจำกฯ มีกำรหยุดซ่อมบ ำรุง
ตำมวำระใน Q1/2564 และเพื่อบรหิำรระดบัสต๊อกน ้ำมนัดบิของบรษิัทบำงจำกฯ ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม แต่อย่ำงไรกต็ำม 
BCPT มีก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้น โดยหลกัมำจำกธุรกรรมกำรซื้อขำยผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ำมนัเตำเกรดก ำมะถันต ่ำและน ้ำม ัน
ดีเซล เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัเพิ่มขึ้นตำมกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์
ในหลำยประเทศ นอกจำกนี้ ในช่วง Q4/2564 BCPT รบัรู้รำยได้อื่นจำกควำมร่วมมือทำงกำรค้ำกับพันธมิตร  ทัง้นี้ในปีนี้ 
BCPT ยงัคงเดินหน้ำขยำยธุรกรรมกำรค้ำกับคู่ค้ำไปยงัประเทศใหม่ เช่น สหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์ โอมำนและกำบอง ซึ่ง
เป็นไปแผนกลยุทธ์กำรขยำยธุรกิจของบริษัท BCPT 
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2) กลุ่มธรุกิจการตลาด 
ผลการด าเนินงานธรุกิจการตลาด Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY   2564 2563 YoY 
EBITDA (ลำ้นบำท) 255 562 -55% 602 -58%  2,614 2,174 20% 
ค่าการตลาดรวมสุทธิ (บำท/ลติร) 0.54 0.73 -26% 0.77 -30%  0.72 0.84 -14% 
ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)          

คำ้ปลกี 1,142 900 27% 1,101 4%  4,091 4,197 -3% 
อุตสำหกรรม 237 153 55% 183 29%  762 943 -19% 

รวม 1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 
ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลิตภณัฑเ์ฉพาะธรุกิจการตลาด (ล้านลิตร)      

ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว 28 26 8% 35 -21%  97 138 -30% 
แก๊สโซลนี 4 3 59% 11 -60%  23 47 -52% 
แก๊สโซฮอล ์ 412 326 26% 415 -1%  1,474 1,603 -8% 
น ้ำมนัเครื่องบนิ  60 33 85% 30 103%  163 266 -39% 
น ้ำมนัดเีซล   829 627 32% 746 11%  2,917 2,900 1% 
น ้ำมนัเตำ และอื่นๆ 46 37 22% 47 -3%  180 186 -3% 

รวม 1,379 1,052 31% 1,284 7%  4,854 5,140 -6% 

หมำยเหตุ: ค่ำกำรตลำดรวมสุทธ ิเฉพำะส่วนของบรษิทั บำงจำกฯ (ไม่รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV) 

ผลกำรด ำเนินงำนใน Q4/2564 ของกลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 255 ล้ำนบำท ลดลง 307 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบั 
Q3/2564 ซึง่มปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้  

1.  ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธรุกจิกำรตลำดเพิม่ขึน้ 31% QoQ โดยกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตลำดคำ้ปลกีและอุตสำหกรรม
เพิม่ขึ้น 27% และ 55% QoQ ตำมล ำดบั เนื่องจำกในไตรมำสนี้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 คลี่คลำยลง จำก
จ ำนวนผู้ติดเชื้อที่ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ รฐับำลได้ประกำศผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ รวมทัง้ออก
มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจ อีกทัง้เป็นช่วงฤดูกำลเก็บเกี่ยวพืชผล ฤดูกำลท่องเที่ยว  ส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจและ 
กำรเดนิทำงของประชำชนฟ้ืนตวัขึน้ ร่วมกบักำรผลกัดนักำรจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหย้อดจ ำหน่ำยผ่ำนตลำดคำ้ปลกีเดอืน
ธนัวำคม 2564 สงูสุดเป็นประวตักิำรณ์ทีร่ะดบั 432 ลำ้นลติรต่อเดอืน  

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธิต่อหน่วยปรับลดลง 26% QoQ เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้พลังงำนทัว่โลกเพิ่มขึ้นหลัง
เศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวัจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 คลีค่ลำยลง ส่งผลใหต้น้ทุนรำคำน ้ำมนัส ำเรจ็รปูและตน้ทุนผลติภณัฑไ์บโอดเีซล 
(B100) ปรบัตวัสูงขึน้ตำมภำวะตลำดโลก อกีทัง้รฐับำลใชม้ำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลในประเทศไม่ใหเ้กนิ 30 บำท
ต่อลติร และควบคุมค่ำกำรตลำดของน ้ำมนัดเีซล เพื่อลดผลกระทบต่อค่ำครองชพีของประชำชน บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถปรบัรำคำ
ขำยปลกีหน้ำสถำนีบรกิำรใหเ้หมำะสมกบัต้นทุนน ้ำมนัส ำเร็จรูปทีป่รบัเพิม่ขึน้ตำมภำวะตลำดโลก ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวม
สุทธติ่อหน่วยปรบัลดลง โดยเฉพำะเดอืนตุลำคมค่ำกำรตลำดปรบัลดลงอย่ำงมนัียส ำคญั อย่ำงไรก็ตำมจำกสถำนกำรณ์รำคำ
น ้ำมนัปรบัสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ไตรมำสนี้ม ีInventory Gain เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน 

3. บรษิัทฯ มส่ีวนแบ่งกำรตลำดด้ำนปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรสะสมปี 2564 อยู่ที่ 16.2% (ตำม
ขอ้มูลกรมธุรกจิพลงังำน) และยงัคงขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรน ้ำมนั เพื่อใหเ้ขำ้ถงึลูกคำ้ในแต่ละพืน้ทีแ่ละผลกัดนัยอดขำยผ่ำน
สถำนีบรกิำรใหเ้พิม่สงูขึน้ โดยในไตรมำสนี้มกีำรเปิดสถำนีบรกิำรใหม่เพิม่ขึน้ 27 สำขำ ท ำให ้ณ สิน้ Q4/2564 มจี ำนวนสถำนี
บรกิำรทัง้สิ้น 1,277 สถำนี นอกจำกนี้บรษิทัฯ ร่วมบรรเทำปัญหำฝุ่ น PM 2.5 ด้วยกำรผลติน ้ำมนัดเีซลที่มคี่ำก ำมะถนัต ่ำตำม
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มำตรฐำนยูโร 5 น ำออกจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกในเขตกรุงเทพมหำนคร ระหว่ำงวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2564 ถงึ 
28 กุมภำพนัธ์ 2565 รวมถึงบริษัทฯ ยงัได้จบัมือพนัธมิตรภำครฐัและเอกชนลงนำมบนัทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ เพื่อร่วม
ด ำเนินกำรในภำรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรตู้เตมิน ้ำมนัอจัฉรยิะระบบดจิทิลั ภำยใต้ชื่อ “ตู้กระทงิ” ซึ่งจะ เป็น Platform
ใหบ้รกิำรน ้ำมนัคุณภำพทีเ่ขำ้ถงึระดบัชุมชนเลก็ๆ และต่อยอดขยำยไปสู่บรกิำรอื่นๆ นอกเหนือจำกบรกิำรดำ้นน ้ำมนั เพื่อช่วย
ยกระดบัคุณภำพชวีติของผูค้นในทอ้งถิน่ไดอ้ย่ำงรอบดำ้น 

4. กลุ่มธุรกิจตลำดยงัคงมุ่งเน้นที่จะพฒันำและขยำยธุรกิจ Non-Oil โดยมีกำรเปิดร้ำนกำแฟ Inthanin เพิ่มขึ้น 87 
สำขำ ท ำให ้ณ สิน้ Q4/2564 มจี ำนวน 817 สำขำ และมรีำ้นชำนมไข่มุก DAKASI เปิดจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก
จ ำนวน 15 สำขำ จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัปรบัเพิม่ขึ้น 10% QoQ หลงัจำกที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำย 
Inthanin หลำยสำขำกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรตำมปกติ นอกจำกนี้ Inthanin ไม่หยุดนิ่งทีจ่ะสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ๆ ใหก้บัผูบ้รโิภค 
โดยในไตรมำสนี้ไดร้่วมมอืกบั ชำตรำมอื (อนิทนิล X ชำตรำมอื) ในกำรรงัสรรคเ์มนูเครื่องดื่มใหม่ๆ เช่น โกโกด้ลัโกนำชำกุหลำบ 
มทัฉะดลัโกนำชำกุหลำบ เป็นต้น และจดัท ำโปรโมชนัส่งเสรมิกำรขำยผ่ำนทำงหน้ำร้ำนและ Online Delivery Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมมอืกบัพนัธมติรธุรกจิ Non-Oil อื่นๆ มำพฒันำในสถำนีบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้รโิภคและเพิม่ผลตอบแทนใหก้บัธุรกจิ เช่น ธุรกจิรำ้นอำหำร ธุรกจิคำรแ์คร ์และ EV Charger เป็นตน้ 

5. โดยปกติในไตรมำสนี้จะมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรที่เพิม่สูงขึน้ จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำซ่อม
บ ำรุงสถำนีบรกิำรน ้ำมนั และค่ำส่งเสรมิกำรตลำด ส่งผลให้ EBITDA ปรบัลดลงจำกไตรมำสก่อน 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 2,614 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 440 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2563 
โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดลดลง 6% YoY โดยกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนตลำดค้ำปลกีและตลำด
อุตสำหกรรมลดลง 3% และ 19% YoY ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นผลจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ตัง้แต่เดอืนเมษำยน 2564 ที่
ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัลดลง โดยเฉพำะในช่วง Q3/2564 ที่สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของ COVID-19 ทวคีวำมรุนแรง
เพิม่ขึน้จำกสำยพนัธุ์เดลตำ้ ท ำใหภ้ำครฐัประกำศใชม้ำตรกำรลอ็กดำวน์ขัน้สูงสุดในเขตพืน้ทีค่วบคุมและเขม้งวด รวมถงึกำรขอ
ควำมร่วมมอืใหท้ัง้ภำครฐัและเอกชนปฏบิตังิำนในรปูแบบ Work Form Home จงึท ำใหป้ระชำชนลดกำรเดนิทำงและกำรออกมำ
ท ำกจิกรรมนอกบ้ำน อกีทัง้อุตสำหกรรมกำรบนิทีย่งัฟ้ืนตวัไม่เตม็ทีห่ลงัจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด COVID-19 กลบัมำระบำด
เกอืบตลอดทัง้ปี ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2563  

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยลดลง 14% YoY เนื่องจำกปี 2564 รำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปปรบัสูงขึ้นตลอดทัง้ปีตำม
ภำวะตลำดโลก รวมทัง้รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลีก
น ้ำมันดีเซล ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมำกในช่วง Q4/2564 ท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรให้
เหมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมจำก
รำคำน ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ ท ำใหใ้นปีน้ีรบัรู ้Inventory Gain ในขณะทีปี่ 2563 รบัรู ้Inventory Loss 

3. บรษิัทฯ ยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ และผลกัดนัยอดขำยต่อสถำนีบรกิำรให้เพิม่สูงขึ้น ด้วยกำร
ขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นท ำเลทีม่ศีกัยภำพ อกีทัง้เปิดสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทีม่เีอกลกัษณ์เฉพำะตวั (Unique 
Design Service Station) เพิ่มขึ้น โดยมีสถำนีบริกำรน ้ำมนัเปิดใหม่ จ ำนวน 57 สถำนี ท ำให้ ณ สิ้นปี 2564 มีจ ำนวนทัง้สิ้น 
1,277 สำขำ และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดคำ้ปลกีสะสมปี 2564 อยู่ที ่16.2% ในขณะทีส่่วนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2563 อยู่ที ่15.6% 
(ตำมขอ้มูลกรมธุรกิจพลงังำน) ทัง้นี้ด้วยแนวคดิ Greenovative Destination บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยพฒันำใหส้ถำนีบรกิำรน ้ำมนั
บำงจำกเป็นจุดหมำยปลำยทำงทีจ่ะเตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไปของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ 
ไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” โดยจบัมอืธุรกจิรำ้นอำหำรหลำกหลำยแบรนด์ชัน้น ำ ตลอดจนสนิคำ้ไลฟ์สไตล์
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มำตรฐำนยูโร 5 น ำออกจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำกในเขตกรุงเทพมหำนคร ระหว่ำงวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2564 ถงึ 
28 กุมภำพนัธ์ 2565 รวมถึงบริษัทฯ ยงัได้จบัมือพนัธมิตรภำครฐัและเอกชนลงนำมบนัทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ เพื่อร่วม
ด ำเนินกำรในภำรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรตู้เตมิน ้ำมนัอจัฉรยิะระบบดจิทิลั ภำยใต้ชื่อ “ตู้กระทงิ” ซึ่งจะ เป็น Platform
ใหบ้รกิำรน ้ำมนัคุณภำพทีเ่ขำ้ถงึระดบัชุมชนเลก็ๆ และต่อยอดขยำยไปสู่บรกิำรอื่นๆ นอกเหนือจำกบรกิำรดำ้นน ้ำมนั เพื่อช่วย
ยกระดบัคุณภำพชวีติของผูค้นในทอ้งถิน่ไดอ้ย่ำงรอบดำ้น 

4. กลุ่มธุรกิจตลำดยงัคงมุ่งเน้นที่จะพฒันำและขยำยธุรกิจ Non-Oil โดยมีกำรเปิดร้ำนกำแฟ Inthanin เพิ่มขึ้น 87 
สำขำ ท ำให ้ณ สิน้ Q4/2564 มจี ำนวน 817 สำขำ และมรีำ้นชำนมไข่มุก DAKASI เปิดจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก
จ ำนวน 15 สำขำ จ ำนวนแก้วขำยต่อวนัปรบัเพิม่ขึ้น 10% QoQ หลงัจำกที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 คลี่คลำย 
Inthanin หลำยสำขำกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรตำมปกติ นอกจำกนี้ Inthanin ไม่หยุดนิ่งทีจ่ะสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ๆ ใหก้บัผูบ้รโิภค 
โดยในไตรมำสนี้ไดร้่วมมอืกบั ชำตรำมอื (อนิทนิล X ชำตรำมอื) ในกำรรงัสรรคเ์มนูเครื่องดื่มใหม่ๆ เช่น โกโกด้ลัโกนำชำกุหลำบ 
มทัฉะดลัโกนำชำกุหลำบ เป็นต้น และจดัท ำโปรโมชนัส่งเสรมิกำรขำยผ่ำนทำงหน้ำร้ำนและ Online Delivery Platform อย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมมอืกบัพนัธมติรธุรกจิ Non-Oil อื่นๆ มำพฒันำในสถำนีบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ผูบ้รโิภคและเพิม่ผลตอบแทนใหก้บัธุรกจิ เช่น ธุรกจิรำ้นอำหำร ธุรกจิคำรแ์คร ์และ EV Charger เป็นตน้ 

5. โดยปกติในไตรมำสนี้จะมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรที่เพิม่สูงขึน้ จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำซ่อม
บ ำรุงสถำนีบรกิำรน ้ำมนั และค่ำส่งเสรมิกำรตลำด ส่งผลให้ EBITDA ปรบัลดลงจำกไตรมำสก่อน 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกจิกำรตลำดม ีEBITDA 2,614 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 440 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปี 2563 
โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดลดลง 6% YoY โดยกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผ่ำนตลำดค้ำปลกีและตลำด
อุตสำหกรรมลดลง 3% และ 19% YoY ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นผลจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ตัง้แต่เดอืนเมษำยน 2564 ที่
ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัลดลง โดยเฉพำะในช่วง Q3/2564 ที่สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของ COVID-19 ทวคีวำมรุนแรง
เพิม่ขึน้จำกสำยพนัธุ์เดลตำ้ ท ำใหภ้ำครฐัประกำศใชม้ำตรกำรลอ็กดำวน์ขัน้สูงสุดในเขตพืน้ทีค่วบคุมและเขม้งวด รวมถงึกำรขอ
ควำมร่วมมอืใหท้ัง้ภำครฐัและเอกชนปฏบิตังิำนในรปูแบบ Work Form Home จงึท ำใหป้ระชำชนลดกำรเดนิทำงและกำรออกมำ
ท ำกจิกรรมนอกบ้ำน อกีทัง้อุตสำหกรรมกำรบนิทีย่งัฟ้ืนตวัไม่เตม็ทีห่ลงัจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำด COVID-19 กลบัมำระบำด
เกอืบตลอดทัง้ปี ส่งผลใหย้อดขำยน ้ำมนัเครื่องบนิลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2563  

2. ค่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยลดลง 14% YoY เนื่องจำกปี 2564 รำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปปรบัสูงขึ้นตลอดทัง้ปีตำม
ภำวะตลำดโลก รวมทัง้รำคำไบโอดเีซล (B100) และเอทำนอลปรบัเพิม่ขึ้น อีกทัง้ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรตรงึรำคำขำยปลีก
น ้ำมันดีเซล ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมำกในช่วง Q4/2564 ท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถปรับรำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรให้
เหมำะสมกบัตน้ทุนผลติภณัฑน์ ้ำมนั ส่งผลใหค้่ำกำรตลำดรวมสุทธติ่อหน่วยปรบัลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมจำก
รำคำน ้ำมนัทีป่รบัเพิม่ขึน้ ท ำใหใ้นปีนี้รบัรู ้Inventory Gain ในขณะทีปี่ 2563 รบัรู ้Inventory Loss 

3. บรษิัทฯ ยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ และผลกัดนัยอดขำยต่อสถำนีบรกิำรให้เพิม่สูงขึ้น ด้วยกำร
ขยำยจ ำนวนสถำนีบรกิำรใหค้รอบคลุมพืน้ทีใ่นท ำเลทีม่ศีกัยภำพ อกีทัง้เปิดสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทีม่เีอกลกัษณ์เฉพำะตวั (Unique 
Design Service Station) เพิ่มขึ้น โดยมสีถำนีบริกำรน ้ำมนัเปิดใหม่ จ ำนวน 57 สถำนี ท ำให้ ณ สิ้นปี 2564 มีจ ำนวนทัง้สิ้น 
1,277 สำขำ และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดคำ้ปลกีสะสมปี 2564 อยู่ที ่16.2% ในขณะทีส่่วนแบ่งกำรตลำดสะสมปี 2563 อยู่ที ่15.6% 
(ตำมขอ้มูลกรมธุรกิจพลงังำน) ทัง้นี้ด้วยแนวคดิ Greenovative Destination บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยพฒันำใหส้ถำนีบรกิำรน ้ำมนั
บำงจำกเป็นจุดหมำยปลำยทำงทีจ่ะเตมิเตม็ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ แต่ยงัตอบโจทยว์ถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไปของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ 
ไดพ้ฒันำธุรกจิรูปแบบ “บำงจำก Food Truck” โดยจบัมอืธุรกจิรำ้นอำหำรหลำกหลำยแบรนด์ชัน้น ำ ตลอดจนสนิคำ้ไลฟ์สไตล์

(ตามข้อมูลกรมธรุกจิพลังงาน) ทัง้นีด้้วยแนวคดิ Your Greenovative Destination บรษิทัฯ มเีป้าหมายพฒันาให้สถานบีรกิารน�า้มนั

136
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 

15 
 

ผลการดำเนนิงานจำแนกตามธุรกิจ 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

เขำ้มำเปิดใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัในรูปแบบ Grab & Go ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2564 ไดเ้ปิดบำงจำก Food Truck แล้ว 9 สำขำ 
นอกจำกน้ียงัมสีถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Chargers) ใหบ้รกิำรในสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 70 สถำนี ซึ่ง
ครอบคลุม 37 จงัหวดัทัว่ประเทศ ในปี 2564 บรษิัทฯ ได้รบัรำงวลั Superbrands ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จำกกำรประกำศผลรำงวลั 
Superbrands ประจ ำปี 2564 ใหก้บัสุดยอดแบรนดช์ัน้น ำ 25 แบรนดใ์นประเทศไทย จดัโดย Superbrands Thailand 

4. ในส่วนของธุรกิจ Non-oil ในปี 2564 ร้ำนกำแฟ Inthanin มกีำรเปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 170 สำขำ ท ำให้ ณ สิ้นปี 
2564 มจี ำนวนทัง้สิน้ 817 สำขำ และเป็นสำขำทีม่ ีUnique Design ถงึ 44 สำขำ นอกจำกนี้บรษิทั บำงจำก รเีทล จ ำกดั (“BCR”) 
ยงัคงมองหำโอกำสในกำรแตกไลน์ธุรกิจเครื่องดื่ม และมองหำพนัธมติรใหม่ๆ ที่ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนให้ Inthanin เป็น
มำกกว่ำรำ้นกำแฟ โดยไดซ้ื้อสทิธิก์ำรขยำยรำ้นชำนมไข่มุก DAKASI เพื่อเปิดจ ำหน่ำยในสถำนีบรกิำรบำงทัว่ประเทศ ซึ่งในปี 
2564 เปิดจ ำหน่ำยแล้ว 15 สำขำ นอกจำกนี้ BCR ได้ร่วมมอืกบับรษิัท กำรบนิไทย จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำย 
Puff & Pie ในรำ้น Inthanin ส่งผลใหใ้นปี 2564 BCR มรีำยไดจ้ำกรำ้นกำแฟ Inthanin เพิม่ขึน้ 18% YoY ซึ่งเป็นไปในทศิทำง
เดียวกับจ ำนวนแก้วขำยต่อวันที่ปรับเพิ่มขึ้น 20% YoY นอกจำกนี้  Inthanin มียอดจ ำหน่ำยแก้วขำยต่อวันสูงสุดเป็น
ประวตักิำรณ์ในเดอืนธนัวำคม ทัง้นี้จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 รำ้นกำแฟ Inthanin ไดผ้ลกัดนักำรจ ำหน่ำย
ผ่ำน Online Platform อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรจ ำหน่ำยผ่ำน Online Delivery ครอบคลุมทัง้ 7 Deliveries รำยหลัก เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยช่องทำง Online เพิม่เป็น 3 เท่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
นอกจำกนี้ Inthanin ยงัได้รบัรำงวลั Superbrands ประจ ำปี 2564 เป็นปีแรก 

3) กลุ่มธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจพลงังานไฟฟ้า  
(ล้านบาท) Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 

EBITDA 1,038 1,179 -12% 868 20%  4,193 3,640 15% 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  1,232 1,302 -5% 1,137 8%  4,669 4,231 10% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 152  150  1% (25) N/A   600  270  122% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนลม 5 (5) N/A 50 -89%   23 37 -38% 
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใตพ้ภิพ 147 156 -6% (74) N/A   577 233 148% 

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวตัต์-ชัว่โมง)             
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ 

ประเทศไทย (171.8 MW) 80.09  75.30  6% 73.49  9%   317.03  290.46  9% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลม   
ประเทศไทย (9.0 MW)  3.31  3.95  -16% 3.41  -3%   13.39  11.66  15% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ 
ประเทศญี่ปุ่ น (34.7 MW) 8.63  5.02  72% 4.22  104%   22.21  17.20  29% 

ธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำ 
สปป.ลำว (114.0 MW)  142.19  210.24  -32% 157.12  -10%   522.57  453.32  15% 

รวมปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า  234.22 294.52 -20% 238.25 -2%  875.21 772.64 13% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 1,038 ล้ำนบำท ปรบัลดลง 140 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบั Q3/2564 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 
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1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 6% QoQ สำเหตุ
หลกัมำจำกปัจจยัตำมฤดูกำล (Seasonal Factor) โดยไตรมำส 3 เป็นช่วงนอกฤดูกำล (low season) ส ำหรบัโรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติยใ์นประเทศไทย 

2. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร์” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 16% QoQ 
เน่ืองจำกปัจจยัตำมฤดกูำล (Seasonal factor) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมตำมปกต ิ

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติยใ์นประเทศญีปุ่่ น มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 72% QoQ โดย
มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์ชบิะ  1 (Chiba1) ก ำลงั
กำรผลติตำมสญัญำ 20 เมกะวตัต ์ในเดือนพฤศจกิำยน 2564  

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำว มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมลดลง 32% QoQ เนื่องจำกปัจจยั
ฤดกูำล (Seasonal Factor) โดยในช่วงไตรมำส 3 เป็นช่วงฤดกูำล (High Season) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำ 

5. รบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 152 ลำ้นบำท ซึง่ใกลเ้คยีงกบัไตรมำสทีแ่ลว้ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลติไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศฟิลปิปินส์ 5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน 11 
ล้ำนบำท เน่ืองจำกเขำ้สู่ช่วงฤดกูำล (High Season) ของลมมรสุมในประเทศฟิลปิปินส ์

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอินโดนีเซีย 147 ล้ำนบำท ลดลงจำก
ไตรมำสก่อน 9 ล้ำนบำท เนื่องจำกไตรมำสน้ีมคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรรวมค่ำเสื่อมรำคำเพิม่ขึน้ จำกกำรเปิด
หลุมกำรผลติใหม่ อย่ำงไรก็ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน เน่ืองจำกวนัหยุด
ซ่อมบ ำรุงทีล่ดลง 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 กลุ่มธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำม ีEBITDA 4,193 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 553 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปี 
2563 โดยมปัีจจยัทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

1. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทติยใ์นประเทศไทย มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 9% YoY เน่ืองจำก
กำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนเตม็ปีจำกกำรเขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยใ์หม่ จ ำนวน 4 โครงกำร (ก ำลงักำร
ผลติตำมสญัญำรวม 20 เมกะวตัต์) เมื่อเดอืนสงิหำคม 2563 อีกทัง้โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ได้ท ำกำรปรบัปรุงและเพิม่
ประสทิธภิำพกำรผลติไฟฟ้ำ 

2. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนลมในประเทศไทย “ลมลกิอร์” มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 15% YoY โดย
หลกัมำจำกควำมเรว็ลมทีพ่ดัผ่ำนทีต่ัง้โครงกำรมกี ำลงัแรงขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ 

3. โครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศญีปุ่่ น มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 29% YoY โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย ์(COD) ของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยช์บิะ 1 (Chiba1)  

4. โครงกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำใน สปป.ลำว มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำรวมเพิม่ขึน้ 15% YoY เนื่องจำกกำรรบัรูผ้ล
กำรด ำเนินงำนเตม็ปีของ “Nam San 3B” หลงัจำกกำรเขำ้ซื้อกจิกำรในช่วงปลำยเดอืนกุมภำพนัธ์ 2563 อกีทัง้เป็นผลจำกปรมิำณ
น ้ำฝนเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2563 

5. รบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 600 ล้ำนบำท ปรบัเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 330 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 
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• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ลดลง 14 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2563
โครงกำรไดร้บัอนุมตัิกำรปรบัอตัรำค่ำไฟยอ้นหลงั 5 ปี (ปี 2559 - 2563) ส่งผลใหใ้นปี 2563 ไดร้บัส่วนแบ่งก ำไร
มำกกว่ำปีนี้ อย่ำงไรกต็ำมในปีนี้มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำปรบัเพิม่ขึน้ จำกควำมเรว็ลมทีเ่พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้ำ 

• ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกจิผลติไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นใต้พภิพในประเทศอนิโดนีเซยี เพิม่ขึน้ 344 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกโครงกำรไดร้บัอตัรำค่ำไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิลดลง  

4) กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ชวีภำพ Q4/2564 มี EBITDA รวม 255 ล้ำนบำท และทัง้ปี 2564 
มี EBITDA 1,863 ลำ้นบำท โดยมผีลด ำเนินงำนแยกรำยธุรกจิดงันี้  

ธรุกิจไบโอดีเซล 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล  Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 2,701    1,999  35%    2,604  4%   9,482 8,143  16% 
ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 298          178  68%      484  -38%   910 1,089  -17% 
ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร)   56.98  55.69  2%    71.74  -21%   238.60  258.02  -8% 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 (ลำ้นลติร)   58.04  53.51  8%    73.74  -21%   239.14  268.08  -11% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 เป็นดงันี้  

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ์ B100 อยู่ที ่56.98 ล้ำนลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ B100 อยู่ที ่58.04 ล้ำนลติร 
ปรบัเพิม่ขึน้ 2% และ 8% QoQ ตำมล ำดบั เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 มแีนวโน้มคลีค่ลำย
ไปในทำงทีด่ขี ึน้ รฐับำลจงึประกำศผ่อนคลำยมำตรกำรป้องกนัและควบคุมกำรแพร่ระบำด รวมถงึกำรออกมำตรกำรส่งเสรมิกำร
ท่องเทีย่ว ส่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัไบโอดเีซลเพิม่สูงขึน้ แมค้ณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) มมีตใิหป้รบัลด
สดัส่วนกำรผสมไบโอดเีซลในน ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็จำก 20% (B20) 10% (B10) และ 7% (B7) ใหเ้หลอืเพยีง 6% (B6) ในช่วงวนัที ่
11-31 ตุลำคม 2564 และต่อมำ กบง.มีมติให้เหลือเพียง 7% (B7) ในช่วงวนัที่ 1 ธนัวำคม 2564 - 4 กุมภำพนัธ์ 2565 เพื่อ
บรรเทำผลกระทบของรำคำขำยปลกีน ้ำมนัเชื้อเพลงิดเีซลในประเทศที่มกีำรปรบัขึน้รำคำ จำกรำคำน ้ำมนัตลำดโลกและรำคำ 
B100 ทีป่รบัตวัสงูขึน้  

2. รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่2,701 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 35% QoQ โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบั
เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำคำน ้ำมนัปำล์มดบิในตลำดทีป่รบัตวัเพิม่สูงขึน้ เป็นผลจำกผลผลติปำล์ม
น ้ำมนัของอนิโดนีเซยีและมำเลเซยี ซึ่งเป็นผูผ้ลติรำยใหญ่ของโลกลดลง จำกผลกระทบของ COVID-19 ท ำใหข้ำดแคลนแรงงำน
เกบ็เกี่ยวผลผลติ และต้นทุนในกำรปลูกปำล์มของเกษตรกรเพิม่สูงขึน้ตำมรำคำปุ๋ ย ทัง้นี้เมื่อเศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวั ควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัปำล์มดบิเพิม่ขึน้ ท ำใหส้ต๊อกน ้ำมนัปำล์มดบิในประเทศลดลง อย่ำงไรกต็ำมดว้ยควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุน
ในช่วงทีน่ ้ำมนัปำล์มปรบัรำคำขึน้ และปรมิำณกำรจ ำหน่ำย B100 ทีป่รบัเพิม่ขึน้ อกีทัง้รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสุิทธิ ์
เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ส่งผลใหไ้ตรมำสน้ีธุรกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ตน้ 298 ลำ้นบำท ปรบัเพิม่ขึน้ 68% QoQ  
  

139
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



1. ปริมาณการผลิตเอทานอลอยู ่ที่  32.16 ล ้านลิตร ลดลง 28% QoQ เนื่องจากในไตรมาสน้ีโรงงานของบริษัท 

เคเอสแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ�ากดั (มหาชน) (“KGI”) ทีอ่�าเภอบ่อพลอย จังหวดักาญจนบรุ ี มีการหยดุซ่อมบ�ารงุประจ�าปี และที่ 

 

18 
 

ผลการดำเนนิงานจำแนกตามธุรกิจ 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่238.60 ลำ้นลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่239.14 ลำ้นลติร 
ปรบัลดลง 8% และ 11% YoY ตำมล ำดบั เนื่องจำกในปี 2564 ได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งมคีวำม
รุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน จำกกำรกลำยพนัธุข์องเชือ้ COVID-19 สำยพนัธุเ์ดลตำ้ ส่งผลใหม้จี ำนวนผู้
ติดเชื้อและผู้เสยีชวีติแตะระดบัสูงสุด รฐับำลได้ประกำศใชม้ำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดทีเ่ขม้งวด อีกทัง้ประชำชนลดกำร
เดนิทำงและกำรออกไปท ำกิจกรรมนอกบ้ำน เพื่อลดกำรติดเชื้อ COVID-19 อีกทัง้มำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลใน
ประเทศ โดยกำรปรบัลดสดัส่วนกำรผสมไบโอดเีซล ส่งผลใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชไ้บโอดเีซลลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

2. รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่9,482 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 16% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบั
เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยรำคำ B100 (ตำมประกำศกรมธุรกจิพลงังำน) ในปี 2564 เฉลีย่ 41.09 บำท/ลติร ปรบัสงูขึน้ประมำณ 
29% YoY เนื่องจำกมำเลเซยีและอนิโดนีเซยีซึง่เป็นผูป้ลูกปำล์มรำยใหญ่ของโลกมผีลผลติน้อยลง อกีทัง้ขำดแคลนแรงงำนเกบ็
เกี่ยวผลผลติในช่วงที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ส่งผลให้รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทัว่โลกปรบัเพิม่ขึ้นสูงกว่ำปีก่อน 
ประเทศไทยจงึมกีำรส่งออกน ้ำมนัปำล์มดบิเพิ่มขึน้ ท ำใหร้ำคำในประเทศปรบัเพิม่ขึ้นตำม แมจ้ะมีปรมิำณกำรจ ำหน่ำย B100 
ลดลงจำกปีก่อนและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำดค่อนขำ้งสูง อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสุิทธิ ์
เพิม่ขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ตน้อยู่ที ่910 ลำ้นบำท ปรบัลดลง 17% YoY 

ธรุกิจเอทานอล  
ผลการด าเนินงานของธรุกิจเอทานอล Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,299        1,158  12%    1,171  11%   4,611     4,428  4% 
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) (67)            31  -314%       93  -172%   140       634  -78% 
ปรมิำณกำรผลติเอทำนอล (ลำ้นลติร)   32.16      44.54  -28%    31.95  1%    174.54  178.85  -2% 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล (ลำ้นลติร)   51.71      44.56  16%    49.22  5%    179.93  185.28  -3% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที่ 32.16 ล้ำนลติร ลดลง 28% QoQ เนื่องจำกในไตรมำสนี้โรงงำนของบรษิัท เคเอ
สแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“KGI”) ทีอ่ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีมกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี และที่
อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีต่อเนื่องมำจำกไตรมำสก่อน ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
อยู่ที ่51.71 ลำ้นลติร เพิม่ขึน้ 16% QoQ เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำล
ไดท้ยอยผ่อนปรนมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด ประชำชนเริม่กลบัมำท ำกจิกรรมนอกบำ้น และใชร้ถยนตเ์พิม่มำกขึน้ ส่งผล
ใหค้วำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลในกำรผลติน ้ำมนัแก๊สโซฮอลป์รบัเพิม่ขึน้ 

2. รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่1,299 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 12% QoQ โดยหลกัมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
ปรบัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน ในขณะที่รำคำจ ำหน่ำยเอทำนอลปรบัลดลง เนื่องจำกสภำวะกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงใน
อุตสำหกรรม อีกทัง้ในช่วง Q4/2564 KGI มคี่ำใช้จ่ำยจำกกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนประจ ำปี ส่งผลให้ธุรกิจเอทำนอลมี
ขำดทุนขัน้ต้นอยู่ที่ 67 ล้ำนบำท ปรบัลดลง 314% QoQ  

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที ่174.54 ล้ำนลติร ลดลง 2% YoY เนื่องจำกโรงงำนของ KGI ทีอ่ ำเภอน ้ำพองมี
ระยะเวลำกำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีนำนกว่ำปีก่อน ส่วนปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล 179.93 ล้ำนลติร ลดลง 3% YoY 
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ผลการดำเนนิงานจำแนกตามธุรกิจ 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่238.60 ลำ้นลติร และปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์B100 อยู่ที ่239.14 ลำ้นลติร 
ปรบัลดลง 8% และ 11% YoY ตำมล ำดบั เนื่องจำกในปี 2564 ได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งมคีวำม
รุนแรงและมรีะยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปีก่อน จำกกำรกลำยพนัธุข์องเชือ้ COVID-19 สำยพนัธุเ์ดลตำ้ ส่งผลใหม้จี ำนวนผู้
ติดเชื้อและผู้เสยีชวีติแตะระดบัสูงสุด รฐับำลได้ประกำศใชม้ำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดทีเ่ขม้งวด อีกทัง้ประชำชนลดกำร
เดนิทำงและกำรออกไปท ำกิจกรรมนอกบ้ำน เพื่อลดกำรติดเชื้อ COVID-19 อีกทัง้มำตรกำรตรงึรำคำขำยปลกีน ้ำมนัดเีซลใน
ประเทศ โดยกำรปรบัลดสดัส่วนกำรผสมไบโอดเีซล ส่งผลใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชไ้บโอดเีซลลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

2. รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่9,482 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 16% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยผลติภณัฑ์ B100 ปรบั
เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยรำคำ B100 (ตำมประกำศกรมธุรกจิพลงังำน) ในปี 2564 เฉลีย่ 41.09 บำท/ลติร ปรบัสงูขึน้ประมำณ 
29% YoY เนื่องจำกมำเลเซยีและอนิโดนีเซยีซึง่เป็นผูป้ลูกปำล์มรำยใหญ่ของโลกมผีลผลติน้อยลง อกีทัง้ขำดแคลนแรงงำนเกบ็
เกี่ยวผลผลติในช่วงที่สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19 ส่งผลให้รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิทัว่โลกปรบัเพิม่ขึ้นสูงกว่ำปีก่อน 
ประเทศไทยจงึมกีำรส่งออกน ้ำมนัปำล์มดบิเพิ่มขึน้ ท ำใหร้ำคำในประเทศปรบัเพิม่ขึ้นตำม แมจ้ะมีปรมิำณกำรจ ำหน่ำย B100 
ลดลงจำกปีก่อนและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำดค่อนขำ้งสูง อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 มรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยกลเีซอรนีบรสุิทธิ ์
เพิม่ขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิไบโอดเีซลมกี ำไรขัน้ตน้อยู่ที ่910 ลำ้นบำท ปรบัลดลง 17% YoY 

ธรุกิจเอทานอล  
ผลการด าเนินงานของธรุกิจเอทานอล Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (ลำ้นบำท) 1,299        1,158  12%    1,171  11%   4,611     4,428  4% 
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) (67)            31  -314%       93  -172%   140       634  -78% 
ปรมิำณกำรผลติเอทำนอล (ลำ้นลติร)   32.16      44.54  -28%    31.95  1%    174.54  178.85  -2% 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล (ลำ้นลติร)   51.71      44.56  16%    49.22  5%    179.93  185.28  -3% 

ผลกำรด ำเนินงำน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที่ 32.16 ล้ำนลติร ลดลง 28% QoQ เนื่องจำกในไตรมำสนี้โรงงำนของบรษิัท เคเอ
สแอล กรนี อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“KGI”) ทีอ่ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีมกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปี และที่
อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น มกีำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีต่อเนื่องมำจำกไตรมำสก่อน ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
อยู่ที ่51.71 ลำ้นลติร เพิม่ขึน้ 16% QoQ เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลำย รฐับำล
ไดท้ยอยผ่อนปรนมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด ประชำชนเริม่กลบัมำท ำกจิกรรมนอกบำ้น และใชร้ถยนตเ์พิม่มำกขึน้ ส่งผล
ใหค้วำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลในกำรผลติน ้ำมนัแก๊สโซฮอลป์รบัเพิม่ขึน้ 

2. รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่1,299 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 12% QoQ โดยหลกัมำจำกปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล
ปรบัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน ในขณะที่รำคำจ ำหน่ำยเอทำนอลปรบัลดลง เนื่องจำกสภำวะกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงใน
อุตสำหกรรม อีกทัง้ในช่วง Q4/2564 KGI มคี่ำใช้จ่ำยจำกกำรหยุดซ่อมบ ำรุงตำมแผนประจ ำปี ส่งผลให้ธุรกิจเอทำนอลมี
ขำดทุนขัน้ต้นอยู่ที่ 67 ล้ำนบำท ปรบัลดลง 314% QoQ  

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 เทยีบกบั 2563 เป็นดงันี้ 

1. ปรมิำณกำรผลติเอทำนอลอยู่ที ่174.54 ล้ำนลติร ลดลง 2% YoY เนื่องจำกโรงงำนของ KGI ทีอ่ ำเภอน ้ำพองมี
ระยะเวลำกำรหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีนำนกว่ำปีก่อน ส่วนปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอล 179.93 ล้ำนลติร ลดลง 3% YoY 

บริการน�า้มนับางจากเป็น Your Greenovative Destination ทีเ่ตมิเต็มความต้องการของลกูค้า แต่ยงัตอบโจทย์วถิชีวีติทีป่รบัเปลีย่นไป
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โดยหลกัมำจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 มีควำมรุนแรงและมีระยะเวลำกำรแพร่ระบำดมำกกว่ำปี
ก่อน จำกกำรกลำยพนัธุ์ของเชื้อ COVID-19 สำยพนัธุ์เดลต้ำ รฐับำลได้ประกำศใช้มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดที่
เข ้มงวด อีกทัง้ประชำชนลดกำรเดินทำงและกำรออกไปท ำกิจกรรมนอกบ้ำน  และปริมำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลเกรด
อุตสำหกรรมส ำหรบัน ำไปผลิตเจลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ฆ่ำเชื้อโรคปรบัลดลง แต่ด ้วยควำมสำมำรถในกำรผลกัดนั
ยอดขำย ส่งผลให้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยเอทำนอลเกรดเชื้อเพลงิปรบัลดลงเล็กน้อย  

2. รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที่ 4,611 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 4% YoY โดยหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑเ์อทำนอลปรบั
สงูขึน้ตำมรำคำวตัถุดบิหลกั เน่ืองจำกผลผลติออ้ยมปีรมิำณลดลงจำกปัญหำภยัแลง้รุนแรงในปี 2563 อกีทัง้รำคำมนัส ำปะหลงัใน
ประเทศสงูขึน้ จำกปรมิำณกำรส่งออกมนัส ำปะหลงัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน อย่ำงไรกต็ำมผลจำกควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลปรบัลดลง 
ส่งผลใหธุ้รกจิเอทำนอลมกี ำไรขัน้ตน้ 140 ลำ้นบำท ปรบัลดลง 78% YoY 

 อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภำพยงัคงม ีEBITDA ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน เน่ืองจำกมกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำร
ปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน  

ความคืบหน้าธรุกิจเก่ียวเน่ืองกบัผลิตภณัฑชี์วภาพมูลค่าสูง (High Value Products (HVP)) ในปี 2564  

 ในปี 2564 BBGI เริ่มขยำยธุรกิจจำกธุรกิจผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภำพไปสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมูลค่ำสูงที่ ช่วย
ส่งเสรมิสุขภำพ โดยมแีผนยุทธศำสตร์ทีจ่ะเขำ้ลงทุนแบบบูรณำกำรทัง้ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ตัง้แต่ธุรกจิตน้น ้ำไปจนถงึ
ธุรกจิปลำยน ้ำ ปัจจุบนั BBGI ไดร้่วมลงนำมในบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) กบับรษิทั ไบโอม จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัวจิยั
และพฒันำทำงดำ้นเทคโนโลยชีวีภำพ น ำโดยนักวจิยัจำกคณะวทิยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั ภำยใต้กำรบ่มเพำะจำก 
CU Innovation Hub และส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชำต ิเพื่อร่วมมอืกนัพฒันำผลติภณัฑช์วีภำพประเภท
เอนไซม์ซึ่งเป็นผลติภณัฑช์วีภำพมลูค่ำสูงทีม่คีุณสมบตัใินกำรท ำลำยโครงสรำ้งทำงเคมขีองสำรพษิฆ่ำแมลงทีต่กคำ้งในผกัและ
ผลไม ้(Insecticide Detoxification) เพื่อร่วมกนัวำงกลยุทธส์ ำหรบักำรต่อยอดเทคโนโลยดีงักล่ำวสู่กำรผลติในระดบัอุตสำหกรรม  

นอกจำกนี้ บรษิทั วนิ อนิกรเีดยีนส์ จ ำกดั (“WIN”) ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำง BBGI และ Manus Bio Inc. ไดม้กีำร
แต่งตัง้ผู้จดัจ ำหน่ำยสำรให้ควำมหวำนทดแทนน ้ำตำล ใน 5 ประเทศแล้ว ได้แก่ ไทย มำเลเซีย เวยีดนำม อินโดนีเซีย และ
ฟิลปิปินส ์ตลอดจน BBGI ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยเชงิพำณิชยใ์น 2 รปูแบบ โดยกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรม 
(B2B) ไดแ้ก่ กำรน ำเขำ้และจ ำหน่ำย สำรสกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) ซึง่เป็นผลติภณัฑช์วีภำพมลูค่ำสงู (High Valued 
Bio-Based Products) และเป็นสำรตำ้นอนุมูลอสิระทีม่ปีระสทิธภิำพสูง ในกำรต่อตำ้นริว้รอย บ ำรุงผวิ และกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่
ลูกคำ้กลุ่มผูบ้รโิภค (B2C) ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ซึ่งเป็นสำรต้ำนอนุมูล
อสิระ บ ำรุงผวิพรรณ สกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) ผลติภณัฑเ์สรมิอำหำร ASTA-VIS ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ีม่ส่ีวนช่วยใน
กำรบ ำรุงสำยตำ สกดัจำกสำหร่ำยสแีดง (Astaxanthin) บลิเบอร์รี ่ลูทนี และน ้ำมนัปลำ และผลติภณัฑ์แอลกอฮอล์ล้ำงมอืเกรด
เภสชักรรมที่ได้รบักำรรบัรอง GMP HACCP ปลอดภัยปรำศจำกน ้ำหอม โดยท ำกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง Facebook : 
BNaturePlus, Line official : @BNaturePlus, Shopee : BBGI Official Store และ Lazada : BBGI Flagship Store 
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5) กลุ่มธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ 
ผลการด าเนินงานของธรุกิจทรพัยากรธรรมชาติ Q4/2564 Q3/2564 QoQ Q4/2563 YoY  2564 2563 YoY 
EBITDA (ล้านบาท) 1/ 4,832 3,112 55% 221 >1,000%  8,251 (1,004) N/A 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัร่วม OKEA (ลำ้นบำท) 2/ N/A N/A N/A 275 N/A  371 (914) N/A 
ผลการด าเนินงาน - OKEA               
EBITDA (ลำ้นบำท) 4,827 3,005 61% 775 522%  9,850 2,890 241% 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซ (ลำ้นบำท) 6,247  3,822  63% 1,959  219%  14,201  5,511  158% 
ก ำลงักำรผลติ-สดัสว่นของ OKEA (พนับำรเ์รลต่อวนั) 16.04 16.32 -2% 16.17 -1%  15.53 16.15 -4% 
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำย-สดัสว่นของ OKEA (พนับำรเ์รลต่อวนั) 18.10 16.98 7% 18.79 -4%  15.84 15.87 -0.2% 
รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัและก๊ำซ (เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำรเ์รล) 78.00 67.40 16% 39.00 100%  65.30 36.30 80% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(เหรยีญสหรฐัฯ ต่อ MMBTU) 31.44 16.15 95% 5.38 484%  17.56 3.12 464% 

1/ ตัง้แต่ Q3/2564 กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตเิปลีย่นวธิรีบัรูผ้ลด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรูส้่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม  
2/ ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม OKEA ของปี 2564 เป็นส่วนแบ่งก ำไรทีร่บัรูต้ ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม - 30 มถิุนำยน 2564 (ก่อนเปลีย่นสถำนะเงนิลงทุน) 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตใิน Q4/2564 ม ีEBITDA 4,832 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,720 ลำ้นบำท 
เมื่อเทยีบกบั Q3/2564 เน่ืองจำกไตรมำสนี้ผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA ปรบัตวัดขีึน้ โดยมปัีจจยัหลกัจำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมนั
และก๊ำซธรรมชำตปิรบัตวัเพิม่ขึน้ เนื่องจำกอุปสงคพ์ลงังำนมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกจิกรรมทำงเศรษฐกจิทัว่โลกฟ้ืนตวั
ขึน้หลงักำรฉีดวคัซนี COVID-19 ในหลำยประเทศมคีวำมคบืหน้ำไปดว้ยด ีส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดบิและก๊ำซอยู่ที ่6,247 
ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 63% QoQ โดยรำยได้ในไตรมำสนี้สูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ โดยใกล้เคยีงกบัรำยได้ทัง้ปี 2563 นอกจำกนี้
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยปรบัเพิม่ขึน้ 7% QoQ โดยหลกัมำจำกกำรจ ำหน่ำยของแหล่ง Ivar Aasen และ Yme ซึ่งหลุม Yme ไดเ้ริม่กำร
ผลติในเดอืนตุลำคม 2564 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทรพัยำกรธรรมชำติปี 2564 ม ีEBITDA 8,251 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 9,254 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบัปี 2563 โดยหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ เปลีย่นกำรบนัทกึเงนิลงทุนใน OKEA จำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ท ำใหเ้ปลีย่น
วธิกีำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนจำกวธิรีบัรูส่้วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 
และในช่วง Q3/2564 มกีำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนใน BCPE (สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น) ประมำณ 120 ลำ้นบำท ส่งผลให้
ปีนี้กลุ่มธุรกจิทรพัยำกรธรรมชำตมิ ีEBITDA เพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญั ทัง้นี้หำกพจิำรณำเฉพำะผลกำรด ำเนินงำนของ OKEA 
ทัง้ปีม ีEBITDA ปรบัเพิม่ขึน้ 241% YoY โดยมปัีจจยัหลกัมำจำกรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตปิรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงมี
สำระส ำคัญ โดยเฉพำะรำคำก๊ำซที่เพิ่มขึ้น  464% YoY จำกควำมต้องกำรสูงขึ้นในช่วงฤดูหนำวของยุโรป และกำร
ผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์ในหลำยประเทศ ในขณะทียุ่โรปมปีรมิำณก๊ำซในคลงัส ำรองอยู่ในระดบัต ่ำ  
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กลุ่มบรษิทัฯ เปลี่ยนวธิกีำรรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนของ OKEA จำกวธิรีบัรูส่้วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เป็นวธิกีำรจดัท ำ
งบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2564 ซึ่งงบกำรเงินของ OKEA ท ำให้เกิดควำมแตกต่ำงในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม
ดงัต่อไปนี้  

รายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
(ล้านบาท) 

ผลต่างของงบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธ.ค. 64 เทียบกบั 31 ธ.ค. 63  

ผลต่างทัง้หมด งบการเงิน OKEA กลุ่มบริษทัฯ 
(ไม่รวม OKEA) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 10,371  7,680  2,690  
สนิคำ้คงเหลอื 2,335  954  1,380  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 9,371  5,073  4,298  
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 16,720  15,214  1,506  
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 14,666  17,690  (3,024) 
 สินทรพัย ์ 53,463  46,611  6,851  
หนี้สนิหมุนเวยีน  4,313  6,591  (2,277) 
เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้กู้ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี) 19,982  10,504  9,478  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 17,925  23,079  (5,155) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 11,243  6,437  4,806  
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  53,463  46,611  6,851  

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มสีนิทรพัย์รวม 201,785 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 53,463 ล้ำนบำท 
เมื่อเทยีบกบั ณ 31 ธนัวำคม 2563 โดยรำยกำรสนิทรพัยห์ลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เพิม่ขึน้ 10,371 ลำ้นบำท เป็นกำรเพิม่ขึน้จำกส่วนของ OKEA 7,680 ลำ้นบำท 
และกลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) 2,690 ลำ้นบำท โปรดดรูำยกำรวเิครำะหง์บกระแสเงนิสด 

2. สนิคำ้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 2,335 ลำ้นบำท โดยหลกัเพิม่ขึน้จำกกลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) 1,380 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
ตน้ทุนน ้ำมนัคงเหลอืเฉลีย่ต่อหน่วยปรบัเพิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก ส่วนที่เหลอืเป็นกำรเพิม่ขึน้จำก OKEA 
954 ลำ้นบำท 

58,31669,559
10,409

28,334
59,269

79,251 20,328

24,641

31 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 64

หนี้สนิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยำวและหุน้กู้
(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

54,56769,233

46,460 
63,180 9,482

18,853
16,162

18,497
21,651

32,022

31 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 64

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด

สนิคำ้คงเหลอื

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
148,323 148,323 201,785 

 
201,785 
7 

สินทรพัย ์ หน่วย: ลำ้นบำท 
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3. สินทรพัย์หมุนเวยีนอื่น เพิ่มขึ้น 9,371 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำก OKEA 5,073 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และส่วนที่เพิ่มขึ้นอีก 4,298 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกลูกหนี้กำรค้ำในส่วนของบริษัทฯ 
เน่ืองจำกปรมิำณกำรส่งออกและรำคำขำยเฉลีย่ผลติภณัฑน์ ้ำมนัส ำเรจ็รูปปรบัเพิม่ขึน้ และลูกหนี้กำรคำ้ของ BCPG 
เนื่องจำกกำรช ำระเงนิค่ำไฟฟ้ำจำกรฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำลำว (“EDL”) มรีะยะเวลำนำนขึน้ อย่ำงไรกต็ำม BCPG มกีำร
ตดิตำมกำรจดัเกบ็หนี้อย่ำงใกลช้ดิและยงัคงไดร้บัช ำระอย่ำงต่อเนื่อง 

4. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น รำยกำรหลกัประกอบดว้ยเงนิลงทุน สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และสนิทรพัย์
ที่ได้มำจำกกำรค ้ำประกัน ทัง้นี้สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น 16,720 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำก OKEA 
15,214 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำจำกกำรค ้ำประกนั โดยเป็นค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปิดหลุม
และรื้อถอนอุปกรณ์ของหลุม Draugen และ Gjøa ทีส่ำมำรถเรยีกเกบ็จำกผูข้ำยหลุม ทัง้นี้ส่วนทีเ่พิม่ขึน้อกี 1,506 
ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำก 

• สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 2,851 ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิลงทุนทัว่ไป โดย 
(1) BBGI มกีำรเปลี่ยนประเภทเงนิลงทุนจำกบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทุนทัว่ไป 1,164 ล้ำนบำท (2) BCPG เขำ้
ลงทุนในบรษิัท VRB Energy Inc. 775 ล้ำนบำท และ (3) บรษิัทฯ เขำ้ลงทุนใน FPT และ BAFS รวม 583 
ลำ้นบำท 

• สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ เพิม่ขึน้ 1,656 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรที ่BFPL ไดร้บัสทิธกิำรบรหิำรทรพัย์สนิ
ส ำหรบัโครงกำรระบบท่อส่งน ้ำมนั (ช่วงกรุงเทพ - บำงปะอนิ) จำก FPT  

• ค่ำควำมนิยม ลดลง 1,004 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรปันส่วนรำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA (Purchase 
Price Allocation: PPA) จำกกำรเปลี่ยนสถำนะเงนิลงทุนใน OKEA เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

• สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีลดลง 855 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย์
และเงนิลงทุน 

• เงนิให้กู้ยมืระยะยำว ลดลง 855 ล้ำนบำท เกิดจำก Lithium Americas Corp. (“LAC”) คนืเงนิกู้ยมืระยะยำว
ใหก้บ้ BCPI ทัง้จ ำนวน 

5. ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึ้นสุทธ ิ14,666 ล้ำนบำท โดยปรบัเพิม่ขึน้จำก OKEA (รวมค่ำเสื่อมรำคำ) 17,690 
ลำ้นบำท และส่วนทีเ่หลอืลดลง 3,024 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกผลของกำรปันส่วนรำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA 
(PPA) 6,280 ลำ้นบำท และค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบังวด (ไม่รวม OKEA) 4,474 ลำ้นบำท ขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีำร
ลงทุนในระหว่ำงวด 7,366 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย (1) กำรลงทุนของบรษิทัฯ 3,063 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจำกกำร
ซ่อมบ ำรุงโรงกลัน่ตำมวำระ กำรลงทุนในโครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดลอ้ม (3E) (2) กำรลงทุน
ของกลุ่มธุรกจิพลงังำนไฟฟ้ำ 3,565 ล้ำนบำท จำกโครงกำรผลติไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น และ 
(3) กำรลงทุนของกลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์ชวีภำพ 574 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลงักำรผลติของโรงงำนเอทำนอล และ
ก่อสรำ้งโรงงำนผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำ  
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หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 132,226 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 42,220 ล้ำนบำท โดย
รำยกำรหนี้สนิหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง มดีงันี้ 

1. หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมเงนิกู้ยมืระยะยำวและหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี) เพิม่ขึน้ 4,313 ลำ้นบำท เป็นกำร
เพิม่ขึน้จำก OKEA 6,591 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นและรำยกำรภำษี
เงนิไดค้ำ้งจ่ำย ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ (ไม่รวม OKEA) ลดลง 2,277 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิของ BCPG และ BBGI ปรบัลดลง 

2. เงนิกู้ยมืระยะยำวและหุน้กู้ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระใน 1 ปี) เพิม่ขึน้ 19,982 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นหุน้กู้และเงนิกู้ยมืระยะ
ยำวของ OKEA 10,504 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือเพิ่มขึ้นจำก (1) กำรออกหุ้นกู้ 20,300 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของ
บรษิัทฯ 7,000 ล้ำนบำท BCPG 12,000 ล้ำนบำท และ BBGI 1,300 ล้ำนบำท (2) กำรเบกิเงนิกู้เพิม่ 3,352 ล้ำนบำท 
โดยส่วนใหญ่เป็นของ BCPG ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ 13,055 ล้ำนบำท กำรช ำระคนืหุน้กู้ของ
บรษิทัฯ 2,500 ล้ำนบำท อกีทัง้กลุ่มบรษิทัฯไดร้บัผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท ำใหห้นี้สนิมมีูลค่ำเพิม่ขึน้ 1,333 
ลำ้นบำท 

3. หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึ้น 17,925 ล้ำนบำท เป็นกำรเพิม่ขึน้จำก OKEA 23,079 ล้ำนบำท จำกรำยกำรหลกั 
คอื ประมำณกำรหนี้สนิส ำหรบัต้นทุนในกำรรื้อถอน ส่วนที่เหลอืปรบัลดลง 5,155 ล้ำนบำท เน่ืองจำกกำรปันส่วน
รำคำซื้อในกำรรวมธุรกจิ OKEA (PPA) ส่งผลใหห้น้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีลดลง 4,887 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 69,559 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 11,243 ลำ้นบำท 
โดยหลกัมำจำก (1) ก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 9,845 ล้ำนบำท (2) กำรเพิม่ขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อย 
760 ล้ำนบำท (3) องค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 2,311 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำก
กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 1,984 ล้ำนบำท จำกกำรอ่อนค่ำของสกุลเงนิบำทเทยีบกบัเงนิดอลลำร์สหรฐัฯ (4) หุ้นทุนออกให้ตำม
สิทธิ 1,476 ล้ำนบำท (5) เงนิปันผลจ่ำย 2,672 ล้ำนบำท และ (6) ดอกเบี้ยจ่ำยส ำหรบัหุน้กู้ดอ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ำยทุน 500 
ล้ำนบำท ทัง้นี้เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนของบรษิทัใหญ่ 53,467 ล้ำนบำท และมมีูลค่ำทำงบญัชตี่อหุน้ (ไม่รวมหุน้กู้ดอ้ยสทิธทิีม่ ี
ลกัษณะคลำ้ยทุน) 32.06 บำท

145
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 

24 
 

งบกระแสเงินสด 
 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 32,022 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 2564 2563 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 16,980 6,340 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (5,840) (6,353) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (1,019) 14,567 
ผลกระทบของอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ตีอ่เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 249          (178) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 10,371 14,375 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่1 มกรำคม 21,651 7,276 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 32,022 21,651 

โดยรำยละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดงัน้ี 

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 16,980 ล้ำนบำท โดยมำจำก (1) ก ำไรส ำหรบังวด 9,845 ล้ำนบำท 
(2) ปรบัปรุงดว้ยรำยกำรกระทบยอดก ำไร 15,497 ล้ำนบำท ซึ่งรำยกำรหลกัทีม่ผีลใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย 8,074 ล้ำนบำท ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้4,263 ล้ำนบำท ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,540 ล้ำนบำท ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ 1,358 ล้ำนบำทและขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้ 640 ล้ำนบำท ทัง้นี้รำยกำรหลกัทีม่ผีลให้
กระแสเงนิสดลดลง ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ทีใ่ชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 1,042 ลำ้นบำท ก ำไรจำกกำรปรบัปรุง
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 614 ล้ำนบำท (3) กำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำนสุทธทิีม่ผีลให้กระแสเงนิสด
ลดลง 8,097 ลำ้นบำท และ (4) มเีงนิสดจ่ำยภำษเีงนิได ้265 ลำ้นบำท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 5,840 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกเงนิสดจ่ำยเพื่อ (1) ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 7,972 
ล้ำนบำท โดยมรีำยละเอยีดตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมวดสนิทรพัย์ (2) สทิธกิำรใช้สนิทรพัย์ 2,198 ล้ำนบำท และ (3) เงนิลงทุนอื่น 
1,708 ลำ้นบำท ขณะทีม่เีงนิสดรบัจำก (1) กำรรวมธุรกจิ OKEA 5,011 ลำ้นบำท และ (2) รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้มื 1,024 ลำ้นบำท 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 1,019 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกเงนิสดจ่ำยเพื่อ (1) ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิ 13,055 ล้ำนบำท (2) ช ำระคนืหุน้กู้ 3,323 ล้ำนบำท (3) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 2,720 ล้ำนบำท 
(4) เงนิปันผล 2,672 ล้ำนบำท และ(5) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 2,392 ล้ำนบำท ขณะที่มเีงนิสดรบัจำก (1) กำรออกหุ้นกู้ 20,284 
ลำ้นบำท และ (2) เงนิกูย้มืระยะยำว 3,352 ลำ้นบำท
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  Q4/2564 Q3/2564 Q4/2563  2564 2563 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)            
อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  

(Gross Profit Margin) 
13.91% 12.67% 7.22%  11.87% 3.17% 

อตัรำส่วน EBITDA ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  
(EBITDA Margin) 13.90% 15.80% 8.30%  12.95% 3.01% 

อตัรำสว่นก ำไรสุทธ ิต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร  
(Net Profit Margin) 3.84% 5.38% 1.81%  4.94% -4.23% 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1/ (ROE) 15.27% 12.37% -14.22%  15.27% -14.22% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (%)          
อตัรำส่วนผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย์ (ROA) 9.51% 7.43% -3.90%  9.51% -3.90% 

1/ ก ำไรสุทธแิละสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ ่
 

   2564 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)      
อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Current Ratio)  2.03  1.85  
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (Quick Ratio)  1.40  1.10  
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (AR Turnover)  26.29  18.33  
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (Collection Period) (วนั)  14  20  
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ (AP Turnover)  18.61  13.44  
ระยะเวลำช ำระหนี้ (Payment Period) (วนั)  20  27  
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (เท่า)      
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity)  1.90  1.54  
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to Equity)  1.28  1.22  
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net IBD to Equity)  0.81  0.85  
อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหน้ี (เท่า)      
อตัรำส่วนหนี้สนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net D/E)  0.70  0.66  

การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

▪ อตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้ ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย   =  ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร (%) (Gross Profit Margin)  

▪ อตัรำส่วน EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  = EBITDA / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร (%) (EBITDA Margin)    

▪ อตัรำส่วนก ำไรสุทธติ่อรำยไดจ้ำกกำรขำย  = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และกำรใหบ้รกิำร (%) (Net Profit Margin)    

▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ / 
       รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
▪ อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%) (ROA)  = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง 
▪ อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)  = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมุนเวยีน 
▪ อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) (Quick Ratio) = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนระยะสัน้ +  

     ลูกหนี้และตัว๋เงนิรบักำรคำ้สุทธ ิ+ ลูกหนี้อื่น) /หนี้สนิหมุนเวยีน 
▪ อตัรำส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) (AR Turnover) = รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร / ลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู (เฉลีย่) 
▪ ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) (Collection Period)  = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ 
▪ อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ (เท่ำ) (AP Turnover) = ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้รกิำร / เจำ้หนี้กำรคำ้ (เฉลีย่) 
▪ ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) (Payment Period)  = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี 
▪ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Debt to Equity) = หนี้สนิรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
▪ อตัรำส่วนหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) =   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้/ ส่วนของผูถ้อืหุน้   

 (IBD to Equity)  
▪ อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - เงนิลงทุนระยะสัน้) 

(เท่ำ) (Net IBD to Equity)     / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัการออกตราสารหน้ี 

▪ อตัรำสว่นหนี้สนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) (Net D/E) = (หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
       - เงนิลงทุนระยะสัน้) / (สว่นของผูถ้อืหุน้ - ก ำไร/ขำดทุนจำกตรำสำร 

อนุพนัธท์ีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - ก ำไร/ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งั 
ไม่เกดิขึน้จรงิ - ก ำไร/ขำดทุนจำกสต๊อกน ้ำมนั) 

หมำยเหตุ: 
1/ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

2/ รวมสนิทรพัย ์(เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2 

3/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จะตอ้งถูกปรบัเป็น
ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) ขอ้มลูตวัเศษคอื ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้จะตอ้งถูกปรบัเป็น
ตวัเลขเตม็ปี (Annualized) 
5/ ลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 

- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

6/ เจำ้หนี้กำรคำ้ (เฉลีย่) ค ำนวณโดยใชส้ตูรดงันี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สุดงวดปีปัจจุบนั) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิน้สดุไตรมำสในปีปัจจุบนั) / 2  

7/ หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ค ำนวณโดย (เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ + เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี) + หุน้กู ้(รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (รวมทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)) 
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บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืในมติิของสิง่แวดล้อม (Environment) มติิสงัคม (Social) 
มติิธรรมำภบิำลและเศรษฐกจิ (Good governance and Economic) มำโดยตลอด ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจในกำรบรหิำรจดักำร
ควำมยัง่ยนื บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืองค์กรตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) และ DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) ซึง่ด ำเนินกำร
ประเมินโดย S&P Global นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยัง่ยืนจำก Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) ESG Ratings โดยหน่วยงำน MSCI ESG Research ซึ่งมคีวำมเชี่ยวชำญและควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดชันี ESG ระดบั
นำนำชำต ิโดยกระบวนกำรประเมนิจะพจิำรณำจำกควำมเสีย่งดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิำล (ESG Risks) ทีบ่รษิทั
จดทะเบยีนเผชญิอยู่ในอุตสำหกรรม ทัง้น้ีผลกำรประเมนิกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นดงันี้ 

• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- บริษัทฯ ได้รบักำรคดัเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ้นยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment: THSI) ของตลำด
หลกัทรพัยต์่อเนื่องเป็นปีที ่7 (ตัง้แต่ปี 2558 - 2564)   

• ผลการประเมิน ESG ในระดบัสากล  
- DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) โดย S&P Global บรษิัทฯ ได้คะแนนในระดบั Top 3 
ของโลก ในกลุ่มอุตสำหกรรม Oil and Gas Refining and Marketing  

- MSCI ESG Ratings : ระดบั AA ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 (ตัง้แต่ปี 2562 - 2564) 

  บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำร ESG ทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิใน 3 ประเดน็ ดงันี้ 
1) ความเส่ียงจากโรคระบาด 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 กระจำยอย่ำงต่อเนื่องไปทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลกระทบทัง้
ทำงด้ำนเศรษฐกจิและกำรใชช้วีติประจ ำวนัที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปเพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั บรษิัทฯ ได้มกีำร
ประเมนิผลกระทบในหลำยดำ้น และไดจ้ดัท ำมำตรกำรป้องกนัเพื่อลดควำมเสีย่ง อกีทัง้ไดด้ ำเนินกำรซ้อมแผนรบัมอืตำมแผน
บรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบั
ควำมปลอดภยัของพนักงำน ลูกคำ้และผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบักำรป้องกนักำรแพร่ระบำด แยกกำรท ำงำนระหว่ำง
โรงกลัน่ฯ และส ำนักงำนใหญ่ทีต่กึ M-tower จดั Safe House ส ำหรบัพนักงำนทีม่คีวำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลติ ในช่วงทีก่ำร
แพร่ระบำดของเชื้อไวรสัมคีวำมรุนแรง และปรบัรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Hybrid Workplace โดยพนักงำนสำมำรถท ำงำน
แบบผสมผสำนกนัระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำนทีบ่้ำนและส ำนักงำนที่เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้ด ำเนินกำร
จดัหำวคัซนี COVID-19 ใหก้บัพนักงำน โดยไดด้ ำเนินกำรจดัหำวคัซนี COVID-19 ส่งผลใหม้พีนักงำนกว่ำ 90% ไดร้บักำรฉีด
วคัซนีครบ 2 เขม็ และมเีป้ำหมำยทีจ่ะใหพ้นักงำนทีไ่ดร้บัวคัซนีเขม็ 3 ในอตัรำทีสู่งโดยเรว็ และกำรพ่นฆ่ำเชือ้ทีส่ ำนักงำนเป็น
ประจ ำ อีกทัง้จดัจุดตรวจคดักรอง COVID-19 ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) ให้กบัพนักงำนบำงจำกและในกลุ่มทุก
สปัดำห์ รวมถึงด ำเนินกำรจดัหำชุดตรวจ ATK ให้พนักงำนที่ปฏิบตัิงำนในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัฯ และร้ำนกำแฟ Inthanin ใช้
ตรวจหำเชือ้ COVID-19 อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควำมปลอดภยัและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหลู้กคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร นอกจำกนี้บรษิทัฯ 
ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรท ำงำนทีก่ระชบั คล่องตวั ปรบัเปลี่ยนไดต้ำมสถำนกำรณ์ พรอ้มปรบัองค์กรเพื่อควำมยัง่ยนื 
รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิและแผนกำรลงทุนตำมแผน 

2) การบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ตำมทีพ่ระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศไวใ้นรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวนัที ่27 พฤษภำคม 

2562 และปัจจุบนัไดถู้กเลื่อนใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่1 มถิุนำยน 2565 เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม “พระรำชบญัญตัคิุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดงักล่ำว บริษัทฯ ได้พิจำรณำมำตรกำรป้องกันและกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจดัใหม้ี

การด�าเนินงานด้านความยั่งยืนองค์กรในปี 2564
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืในมติิของสิง่แวดล้อม (Environment) มติิสงัคม (Social) 
มติิธรรมำภบิำลและเศรษฐกจิ (Good governance and Economic) มำโดยตลอด ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจในกำรบรหิำรจดักำร
ควำมยัง่ยนื บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมยัง่ยนืองค์กรตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) และ DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) ซึง่ด ำเนินกำร
ประเมินโดย S&P Global นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยัง่ยืนจำก Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) ESG Ratings โดยหน่วยงำน MSCI ESG Research ซึ่งมคีวำมเชี่ยวชำญและควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดชันี ESG ระดบั
นำนำชำต ิโดยกระบวนกำรประเมนิจะพจิำรณำจำกควำมเสีย่งดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิำล (ESG Risks) ทีบ่รษิทั
จดทะเบยีนเผชญิอยู่ในอุตสำหกรรม ทัง้นี้ผลกำรประเมนิกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นดงันี้ 

• ผลการประเมิน ESG โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
- บริษัทฯ ได้รบักำรคดัเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหุ้นยัง่ยนื (Thailand Sustainability Investment: THSI) ของตลำด
หลกัทรพัยต์่อเนื่องเป็นปีที ่7 (ตัง้แต่ปี 2558 - 2564)   

• ผลการประเมิน ESG ในระดบัสากล  
- DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) โดย S&P Global บรษิัทฯ ได้คะแนนในระดบั Top 3 
ของโลก ในกลุ่มอุตสำหกรรม Oil and Gas Refining and Marketing  

- MSCI ESG Ratings : ระดบั AA ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 (ตัง้แต่ปี 2562 - 2564) 

  บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำร ESG ทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิใน 3 ประเดน็ ดงันี้ 
1) ความเส่ียงจากโรคระบาด 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 กระจำยอย่ำงต่อเนื่องไปทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลกระทบทัง้
ทำงด้ำนเศรษฐกจิและกำรใชช้วีติประจ ำวนัที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปเพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั บรษิัทฯ ได้มกีำร
ประเมนิผลกระทบในหลำยดำ้น และไดจ้ดัท ำมำตรกำรป้องกนัเพื่อลดควำมเสีย่ง อกีทัง้ไดด้ ำเนินกำรซ้อมแผนรบัมอืตำมแผน
บรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่กบั
ควำมปลอดภยัของพนักงำน ลูกคำ้และผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบักำรป้องกนักำรแพร่ระบำด แยกกำรท ำงำนระหว่ำง
โรงกลัน่ฯ และส ำนักงำนใหญ่ทีต่กึ M-tower จดั Safe House ส ำหรบัพนักงำนทีม่คีวำมส ำคญัต่อกระบวนกำรผลติ ในช่วงทีก่ำร
แพร่ระบำดของเชื้อไวรสัมคีวำมรุนแรง และปรบัรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Hybrid Workplace โดยพนักงำนสำมำรถท ำงำน
แบบผสมผสำนกนัระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำนทีบ่้ำนและส ำนักงำนที่เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทัง้ด ำเนินกำร
จดัหำวคัซนี COVID-19 ใหก้บัพนักงำน โดยไดด้ ำเนินกำรจดัหำวคัซนี COVID-19 ส่งผลใหม้พีนักงำนกว่ำ 90% ไดร้บักำรฉีด
วคัซนีครบ 2 เขม็ และมเีป้ำหมำยทีจ่ะใหพ้นักงำนทีไ่ดร้บัวคัซนีเขม็ 3 ในอตัรำทีสู่งโดยเรว็ และกำรพ่นฆ่ำเชือ้ทีส่ ำนักงำนเป็น
ประจ ำ อีกทัง้จดัจุดตรวจคดักรอง COVID-19 ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) ให้กบัพนักงำนบำงจำกและในกลุ่มทุก
สปัดำห์ รวมถึงด ำเนินกำรจดัหำชุดตรวจ ATK ให้พนักงำนที่ปฏิบตัิงำนในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัฯ และร้ำนกำแฟ Inthanin ใช้
ตรวจหำเชือ้ COVID-19 อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อควำมปลอดภยัและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหลู้กคำ้ทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร นอกจำกนี้บรษิทัฯ 
ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรท ำงำนทีก่ระชบั คล่องตวั ปรบัเปลี่ยนไดต้ำมสถำนกำรณ์ พรอ้มปรบัองค์กรเพื่อควำมยัง่ยนื 
รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนหมุนเวยีนใหเ้พยีงพอกบักำรด ำเนินธุรกจิและแผนกำรลงทุนตำมแผน 

2) การบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
ตำมทีพ่ระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศไวใ้นรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวนัที ่27 พฤษภำคม 

2562 และปัจจุบนัไดถู้กเลื่อนใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่1 มถิุนำยน 2565 เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม “พระรำชบญัญตัคิุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดงักล่ำว บริษัทฯ ได้พิจำรณำมำตรกำรป้องกันและกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยจดัให้มี

-  DJSI Corporate Sustainability Assessment (DJSI/CSA 2021) โดย S&P Global บรษิทัฯ ได้ 85 คะแนนในระดับ Top 3

149
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

คณะท ำงำนเพื่อกำรบรหิำรจดักำรข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนจำกส่วนงำนที่เกี่ยวขอ้ง ท ำงำนร่วมกบับรษิัทที่
ปรกึษำชัน้น ำ เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรบรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถงึกำรก ำหนดแนวทำงแก้ไขและป้องกนั
กรณีทีม่กีำรรัว่ไหลของขอ้มลูส่วนบุคคล กำรใชข้อ้มลูส่วนบุคคลในทำงทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอือำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ 

3) การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ส่ิงแวดล้อม   
 กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศเป็นประเดน็ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัตลอดมำและพยำยำมบรหิำรจดักำร โดยมุ่งเน้นกำร
เป็นส่วนหนึ่งในกำรลดใชพ้ลงังำน ซึง่เป็นสำเหตุหลกัของกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊ำซเรอืนกระจก ดงันี้ 

3.1 การบริหารจดัการบญัชีก๊าซเรือนกระจก : บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมโครงกำร Carbon Footprint for Organization 
และโครงกำรพฒันำกลไกเชงิเศรษฐศำสตร์เพื่อก ำหนดรำคำคำร์บอน และกำรลงทุนเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก จดัโดย
องคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องคก์ำรมหำชน)  

3.2 เป้าหมายการลดกา๊ซเรือนกระจก : บรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยของกลุ่มบำงจำกฯ ทีจ่ะมคีวำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน 
(Carbon Neutrality) ในปี 2573 และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์(Net-Zero) ในปี 2593 

3.3 แผนการรองรบัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย : บริษัทฯ ได้จดัท ำแนวทำงที่จะท ำให้ธุรกิจยงัเติบโต แต่กำรปล่อย
คำรบ์อนลดลง ดงันี้    

3.3.1 กำรเพิม่สดัส่วนของธุรกจิสเีขยีว โดยเพิม่สดัส่วนกำรลงทุนในธุรกจิสเีขยีวอย่ำงต่อเนื่อง และส่งเสรมิกำรซื้อขำย
คำร์บอนเครดติ ซึ่งบรษิทัฯ ไดร้่วมจดัตัง้เครอืขำ่ยตลำดซื้อขำยคำรบ์อนเครดติดว้ยกำรก่อตัง้ Carbon Markets 
Club และร่วมลงนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมอื (MOU) โครงกำร Thailand Synthetic Biology Consortium 
ซึ่งเป็นเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรผลกัดนัและขบัเคลื่อนนวตักรรมและอุตสำหกรรมชีววิทยำสงัเครำะห์
เครอืขำ่ยแรกในประเทศไทย 

3.3.2 กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติ โดยกำรใชพ้ลงังำนสะอำด คอื กำรน ำก๊ำซธรรมชำตมิำใช้ผลติ
ไฟฟ้ำและไอน ้ำในโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นร่วม เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิหลกัในกระบวนกำรกลัน่น ้ำมนั ทดแทน
กำรใชน้ ้ำมนัเตำ ซึง่ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนของโรงกลัน่ และลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์  

3.3.3 กำรผลติน ้ำมนัคุณภำพสะอำด บรษิทัฯ ร่วมบรรเทำปัญหำมลภำวะจำกฝุ่ นควนัและ PM 2.5 โดยจ ำหน่ำยน ้ำมนั
ลดฝุ่ น ดว้ยกำรผลติน ้ำมนัดเีซลทีม่คี่ำก ำมะถนัต ่ำกว่ำ 10 PPM และค่ำก ำมะถนัลดลงถงึ 5 เท่ำ ซึ่งกำรปรบัลด
ปริมำณก ำมะถันจะสำมำรถช่วยลดปัญหำฝุ่ นละอองจำกกำรเผำไหม้และช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ออกจ ำหน่ำยในพืน้ทีก่รุงเทพมหำนครในช่วงมวีกิฤตฝุ่ นควนั อกีทัง้บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรผลติ Niche Product ทีใ่ช้
พลงังำนน้อย แต่มมีลูค่ำสงู 

3.3.4 กำรปรบัรูปแบบกำรใช้ทรพัยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกลยุทธ์ 3R ด้วยกำรลดกำรใช้ (Reduce) กำรใชซ้ ้ำ 
(Reuse) และกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ (Recycle) เน้นควำมส ำคญัดำ้นกำรท ำธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่ำง
ยัง่ยนื เช่น กำรรบับรจิำคขวดพลำสตกิทีส่ถำนีบรกิำรน ้ำมนั เพื่อน ำไปผลติผลติภณัฑ์เพื่อสงัคม โครงกำรน ำ
แกลลอนน ้ำมนัเครื่องทีจ่ ำหน่ำยแลว้กลบัมำผ่ำนกระบวนกำรรไีซเคลิ เพื่อใหไ้ดเ้มด็พลำสตกิและน ำกลบัมำใชใ้น
กำรผลติแกลลอนน ้ำมนัเครื่องใหม่อกีครัง้ เพื่อเป็นกำรรกัษำคุณค่ำของทรพัยำกร ลดกำรสรำ้งขยะ ส่งเสรมิกำร
ใชท้รพัยำกรหมุนเวยีนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชนอย่ำงยัง่ยนื 

3.3.5 กำรลดกำรใช้พลำสติกในกิจกรรมของธุรกิจเสริม (Non-Oil) ลดกำรใช้บรรจุภัณฑ์พลำสติกโดยกำรใช้ฝำ
เครื่องดื่มเยน็เป็นแบบยกดื่มเพื่อลดกำรใชห้ลอด รวมถงึปรบัใชบ้รรจุภณัฑจ์ำกพลำสตกิทีส่ำมำรถย่อยสลำยได้
ตำมธรรมชำต ิ(Bio-Cup) มำอย่ำงต่อเนื่อง 

150
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



 

29 
 

มุมมองของผูบ้ริหารต่อแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2565 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับผลการดำเนินงานปี 2564  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน)  | 

 

  

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ซึ่งต่อเนื่องมำยงัปี 2565 และรำคำน ้ำมนัโลกที่ผนัผวน 
คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่บ้ำงในบำงธุรกจิ แต่มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนหน้ำ โดย
คำดว่ำอุปสงค์น ้ำมนัส ำเร็จรูปในเอเชยีจะฟ้ืนตวั จำกกำรฉีดวคัซีนสร้ำงภูมคิุ้มกนั และกำรปรบัตวัเขำ้สู่ New Normal ท ำให้
เศรษฐกิจกลบัมำเติบโต อย่ำงไรก็ดกีลุ่มบรษิทัฯ เตรยีมพร้อมปรบัตวัรองรบัสถำนกำรณ์ และให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำร
ท ำงำนทีก่ระชบั คล่องตวั ปรบัไดต้ำมสถำนกำรณ์ โดย กลุ่มธุรกิจโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั มแีผนจะท ำกำรปรบัปรุงหน่วย
แตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ใหส้ำมำรถเพิม่ก ำลงักำรผลติของ UCO (Unconverted Oil) ส ำหรบัใชเ้ป็นสำรตัง้ตน้ในกำร
ผลิตน ้ำมนัเครื่องพื้นฐำน (Lube Base Oil) และปรบักระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สำรท ำละลำยชนิดที่มคี่ำอะโรมำติกส์ (Low 
Aromatic Solvent) ทีเ่ป็นมติรต่อผูใ้ชง้ำนและสิง่แวดล้อม ซึง่กำรปรบัปรุงดงักล่ำวจะช่วยเพิม่ศกัยภำพกำรมุ่งไปสู่โรงกลัน่ที่เป็น 
Niche Product Refinery ทัง้นี้ ในปี 2565 โรงกลัน่มีแผนใช้ก ำลังกำรกลัน่อย่ำงต่อเนื่องอยู่ที่ระดับ 120 พันบำร์เรลต่อวัน 
เนื่องจำกก ำลงักำรผลติของหน่วยเพิม่ออกเทนในน ้ำมนัเบนซนิ (Continuous Catalyst Regeneration Unit : CCR) และหน่วย
แตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ปรบัเพิม่ขึน้ หลงัจำกทีโ่ครงกำรส่งเสรมิประสทิธภิำพพลงังำนและสิง่แวดล้อม (Efficiency, 
Energy, and Environment Improvement Project : 3E) ไดด้ ำเนินกำรแลว้เสรจ็ในปี 2564 ขณะทีธุ่รกจิขนส่งเชือ้เพลงิและโลจสิตกิส์ 
โดยบรษิัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลงิทำงท่อและโลจสิตกิส์ จ ำกดั ( “BFPL”) มเีป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจครอบคลุมทุก
กจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรจดัส่งเชือ้เพลงิไม่เฉพำะแต่กำรขนส่งทำงท่อ แต่รวมถงึกระบวนกำรจดัส่งในรปูแบบอื่นๆ เพื่อใหเ้กดิ
กำรประสำนพลงัหรอื Synergy ในทุกกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในระหว่ำงกำรจดัส่ง ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพและควำมยดืหยุ่น
ในกำรแข่งขนั ภำยใต้สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็ นอกจำกนี้ยงัมุ่งพฒันำธุรกจิกำรคำ้น ้ำมนัระหว่ำงประเทศ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) จะเน้นกลยุทธ์กำรขยำยสดัส่วนกำรซื้อ-ขำยน ้ำมนัแบบ Out-Out 
(กำรจดัหำและค้ำน ้ำมนักบับรษิทัที่อยู่นอกกลุ่มบรษิัทบำงจำกฯ ) และยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะขยำยตลำดกำรซื้อขำยไปยงับรษิทัคู่คำ้
ใหม่ๆ รวมถึงประเทศกลุ่มใหม่อย่ำงต่อเนื่อง กลุ่มธุรกิจการตลาด มเีป้ำหมำยในกำรรกัษำส่วนแบ่งกำรตลำดกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัผ่ำนสถำนีบรกิำรเป็นอนัดบัที ่2 ผ่ำนกำรสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ ดว้ยกำรพฒันำสถำนีบรกิำรน ้ำมนับำงจำก 
มำตรฐำนงำนบริกำร และธุรกิจ Non-Oil ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมนับำงจำกเป็น “Your 
Greenovative Destination” พรอ้มทัง้กำรขยำยธุรกจิ Non-Oil และน ้ำมนัหล่อลื่นอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อ
กำรน ำ Digitalization มำพฒันำกระบวนกำรส่งมอบประสบกำรณ์ใหก้บัผูม้ำใชบ้รกิำร และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ 
โดยในปี 2565 มีแผนขยำยสถำนีบริกำรน ้ำมนัประมำณ 100 แห่ง พร้อมทัง้พฒันำธุรกิจร้ำนกำแฟ Inthanin ภำยใต้แนวคดิ 
“Inthanin ทุกแกว้ของคุณ เพื่อโลกของเรำทุกคน” รวมถงึกำรพฒันำศกัยภำพสนิคำ้กลุ่ม Non-Beverage ร่วมกบัพนัธมติรชัน้น ำ
ต่ำงๆ โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะม ีInthanin 1,000 สำขำในปี 2565 กลุ่มธรุกิจพลงังานไฟฟ้า บมจ.บซีพีจี ี(“BCPG”) ตัง้เป้ำเป็นผูน้ ำ
ธุรกจิผลติไฟฟ้ำในภูมภิำคอำเซยีน โดยมแีผนขยำยธุรกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ ทัง้นี้ในปี 2564 ทีผ่่ำนมำ BCPG ไดท้ ำกำรออก
และเสนอขำยหุ ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) มูลค่ำ 12,000 ล้ำนบำท เพื่อรองรบัแผนขยำยธุรกิจดงักล่ำว 
กลุ่มธรุกิจผลิตภณัฑชี์วภาพ บมจ.บบีจีไีอ (“BBGI”) ไดข้ยำยธุรกจิสู่ผลติภณัฑช์วีภำพมูลค่ำสงู โดยไดเ้ริม่จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ภำยใต้แบรนด์ “B Nature Plus” ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-IMMU ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำร ASTA-VIS และผลติภณัฑ์
แอลกอฮอล์ล้ำงมอืเกรดเภสชักรร นอกจำกน้ีในช่วงปลำยเดอืนมกรำคม 2565 ทำงคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ไดเ้ริม่นับ 1 แบบค ำขออนุญำตเสนอขำยหลกัทรพัย์และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ 
เพื่อเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนทัว่ไปครัง้แรก ( IPO) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงนิลงทุนส ำหรบัขยำยธุรกจิ 
ตลอดจนกำรลงทุนโครงกำรในอนำคต นอกกจำกนี้ BBGI ยงัมุ่งมัน่ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำธุรกิจผลติภัณฑ์ชวีภำพที่มมีูลค่ำสูงที่
ส่งเสริมสุขภำพด้วยนวัตกรรมสีเขียว ผ่ำนกำรเข้ำลงทุนในสตำร์ทอัพ หรือธุรกิจชัน้น ำที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถใน
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เทคโนโลยีช ีวภำพขัน้สูงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับโมเดล Bio-Circular-Green Economy (BCG) 
กลุ่มธุรกิจทรพัยากรธรรมชาติ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในกำรขยำยธุรกจิใหเ้ตบิโต โดยบรษิทั OKEA มองหำโอกำสในกำร
ลงทุนในธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียมอย่ำงต่อเน่ืองด้วยกำรควบรวมกิจกำร (Mergers and Acquisitions : M&A) ในส่วน
ธุรกจิลเิทยีมจะท ำกำรซื้อขำยแร่ลเิทยีมทีบ่รษิทัฯ มสีทิธใินกำรซื้อลเิทยีมตำมสญัญำ Lithium Purchase Agreement กบับรษิทั 
Lithium Americas Corp. ควบคู่ไปกบักำรหำโอกำสพฒันำต่อยอดธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แบตเตอรี ่เป็นต้น นอกจำกนี้ธุรกจิ
ก ๊ำซธรรมชำติเหลว (LNG) โดยบริษัท บีทีเอสจี จ ำกัด ( “BTSG”) มีแผนขยำยธุรกิจภำยในประเทศผ่ำนกลุ่มลูกค้ำ
ภำคอุตสำหกรรมเพื่อรองรบักับควำมต้องกำร LNG ซึ่งเป็นหน่ึงในพลงังำนที่สะอำดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้น 
ตลอดจนกำรพัฒนำโครงกำร LNG ส ำหรับระบบควบคุมอุณหภูมิในกลุ่มอำคำรเพื่อกำรพำณิชย์ เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ
มหำวทิยำลยั สนำมบนิ อำคำรส ำนักงำน เป็นตน้ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธรุกิจ หรือ BiiC มแีผนสรำ้งธุรกจินวตักรรม
ภำยในบรษิทั (Internal Startup) เพิม่เตมิ ผ่ำนโครงกำรส่งเสรมินวตักรรมภำยในองค์กร เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตและเพิม่
ช่องทำงกำรหำรำยไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ เช่น ตูเ้ตมิน ้ำมนัระบบดจิทิลั ภำยใตช้ื่อ “ตูก้ระทงิ” มจีุดประสงคเ์พื่อน ำนวตักรรมเขำ้สู่ชมุชน
ที่ห่ำงไกลสถำนีบริกำรน ้ำมนั โดยในอนำคตจะมบีรกิำรทำงด้ำนกำรเงนิเพิม่เติม อีกทัง้ยงัมกีำรสร้ำงเครอืข่ำยกบัหน่วยงำน
ภำยนอกทัง้ภำครัฐและภำคเอกชน ในกำรผลักดันและขบัเคลื่อนนวัตกรรมอุตสำหกรรมเทคโนโลยีชีววิทยำสังเครำะห์ 
(Synthetic Biology) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิ BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) ทีจ่ะยกระดบัควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ยงัมแีผนขยำยขอบเขตของกำรลงทุน จำกเดมิทีเ่น้นกำรลงทุนในกลุ่มพลงังำนสเีขยีว ไปสู่
พลังงำนสะอำดไฮโดรเจน (Hydrogen Economy) และเทคโนโลยีกักเก็บคำร์บอนและใช้ประโยชน์จำกคำร์บอน (Carbon 
Capture and Carbon Utilization) อีกทัง้มแีผนขยำยไปสู่กลุ่มเทคโนโลยชีวีภำพและสุขภำพ (Bio-Based and Wellness) 
และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีดจิติลั (Digital Technology) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัฯ  
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ในปีที่ผ่านมากลุ่มวิจัยและพัฒนา (R&D) ได้ด�าเนินการติดตั้งและเดินเครื่องโรงงานต้นแบบเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากจุล
สาหร่าย รวมถึงการทดสอบประสิทธิภาพของสารมูลค่าสูงที่ผลิตได้จากโรงงานต้นแบบ นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือทางวิชาการ
และพัฒนาโครงการร่วมกับสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่ ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค) สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) เป็นต้น

ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายจ่ายส�าหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้แก่ การก่อสร้างและเดินเครื่องโรงงาน
ต้นแบบเพือ่ผลติแอสตาแซนตนิ ทดสอบประสทิธภิาพของสารทีไ่ด้ ประมาณ 7.4 ล้านบาท และการผลติผลติภณัฑ์ต้นแบบพลาสตกิ
ชีวภาพ ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือกจากพืช ประมาณ 2.7 ล้านบาท

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม
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     รวม

    จ�ำนวน1,377ล้ำนหุ้น

ร้อยละ 100

ผู้ถือหุ้น BCP

กองทุนรวม
วายุภักษ์ หนึ่ง

ผู้ถือหุ้น
รายย่อย

840 
ล้ำนหุ้น

กระทรวง
การคลัง

66 
ล้ำนหุ้น

ส�านักงาน
ประกันสังคม

198 
ล้ำนหุ้น273  

ล้ำนหุ้น

ร้อยละ
61

ร้อยละ
4.76

ร้อยละ
14.40

ร้อยละ
19.84

ทะเบียนเลขที่  

0107536000269

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ

8 พฤศจิกายน 2527 และ 1 เมษายน 2528

ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

1,376,923,157 บาท  ทุนช�าระแล้ว 1,376,923,157 บาท 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�านวน 1,376,923,157 หุ ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น   

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ธุรกิจ
ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�้ามันและการค้าน�้ามัน 
และธุรกิจการตลาด รวมถึงลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ไฟฟ้าสีเขยีว ธรุกจิผลิตภณัฑ์ชวีภาพ ธรุกจิทรพัยากร 
ธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่

5.1 ข้อมูลทั่วไป

 ติดต่อบริษัท
• ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 โทรศัพท์ 0 2335 4566
 Email: ico@bangchak.co.th
• ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
 โทรศัพท์ 0 2335 8663 โทรสาร 0 2335 8000
 Email: ir@bangchak.co.th

• ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
 โทรศัพท์ 0 2335 4050 
 โทรสาร 0 2016 3982
 Email: bcpsecretary@bangchak.co.th
• เว็บไซต์บริษัท
 www.bangchak.co.th
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ที่ตั้งส�ำนักงำนและศูนย์จ่ำยน�้ำมัน

ส�านักงานใหญ่

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 
ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8888 
โทรสาร 0 2335 8000 
Email: info-bangchak@bangchak.co.th  

โรงกลั่นน�้ามันบางจากและศูนย์จ่ายน�้ามันบางจาก 

210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2335 4999
โทรสาร 0 2335 4009
  

ศูนย์จ่ายน�้ามันศรีราชา 

115/14 หมู่ 10 ต�าบลทุ่งสุขลา 
อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230
โทรศัพท์ 038 493 179 
โทรสาร 038 493 129

ส�านักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

499 หมู่ที่ 12 ถนนมิตรภาพ ต�าบลเมืองเก่า 
อ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 
โทรศัพท์ 043 261 751-2 
โทรสาร 043 261 790 

ส�านักงานธุรกิจภาคเหนือ 

87/9 อาคารสตาร์เวิร์ค ชั้น 3 ถนนทุ่งโฮเต็ล 
ต�าบลวัดเกต อ�าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ 053 300 484
โทรสาร 053 300 485
คลังน�้ามันพิจิตร

99/8 หมู่ที่ 9 ต�าบลบ้านนา 
อ�าเภอวชิรบารมี 
จังหวัดพิจิตร 66140
โทรศัพท์ 0 2335 8728
Email: bphcenter@bangchak.co.th 

ศูนย์จ่ายน�้ามันสมุทรสาคร 

100/149 หมู่ 1 ถนนธนบุรี-ปากท่อ 
ต�าบลท่าจีน อ�าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ 034 820 519-20

ส�านักงานธุรกิจภาคใต้ 

126/70 หมู่ที่ 6 ถนนเลี่ยงเมือง 
ต�าบลมะขามเตี้ย 
อ�าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
โทรศัพท์ 077 224 792
โทรสาร 077 224 793 

ศูนย์จ่ายน�้ามันสุราษฎร์ธานี

104/1 หมู่ 2 ถนนสุราษฎร์-ปากน�้า 
ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ 077 275 056-8

ศูนย์จ่ายน�้ามันสงขลา

3/26 หมู่ 6 ต�าบลสทิงหม้อ อ�าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา 90280 
โทรศัพท์ 074 332 782
โทรสาร 074 332 783 

ส�านักงานธุรกิจภาคกลาง 

และศูนย์จ่ายน�้ามันบางปะอิน 

99 หมู่ 9 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
โทรศัพท์ 035 350 289, 035 350 292 
โทรสาร ส�านักงานธุรกิจภาคกลาง 035 350 290 
โทรศัพท์ ศูนย์จ่ายน�้ามันบางปะอิน 035 276 999

ศูนย์จ่ายน�้ามันหล่อลื่นสุขสวัสดิ์ 

196 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลปากคลองบางปลากด 
อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 10290
โทรศัพท์ 0 2815 6997-8

ศูนย์จ่ายน�้ามันระยอง

1 ถนนสามบี ต�าบลมาบตาพุด 
อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์ 038 609 389
โทรสาร 038 609 413 

สุราษฎร์ธานี

สมุทร
ปราการ

กรุงเทพฯ

อยุธยา

พิจิตร

เชียงใหม่

ขอบแก่น

สมุทรสาคร

ชลบุรี

สงขลา

ระยอง
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บริษัทย่อย
บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8999
โทรสาร 0 2335 8900
Email: info@bcpggroup.com
Website: www.bcpggroup.com

บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8899
โทรสาร 0 2335 8800
Email: info@bbgigroup.com
Website: www.bbgigroup.com

บริษัท บางจาก รีเทล จ�ากัด 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 17 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8400
โทรสาร 0 2016 3963

บริษัท บางจากกรีนเนท จ�ากัด 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 17 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ 0 2367 2699
โทรสาร 0 2745 7945

บริษัท บีซีพีอาร์ จ�ากัด 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8654

บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ากัด

บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ากัด

บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด

บริษัท บีทีเอสจี จ�ากัด

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4999 
โทรสาร 0 2335 4572

บริษัท วินโนหนี้ จ�ากัด

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4007
โทรสาร 0 2335 8000

บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนนิ่ง จ�ากัด

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 8888

บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ�ากัด

99 หมู่ที่ 9 ต�าบลบางกระสั้น อ�าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โทรศัพท์ 0 2335 4038

BCP Innovation Pte. Ltd. 

BCPR Pte. Ltd.

8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay Financial 
Centre, Singapore 018981

BCP Trading Pte. Ltd. 

160 Robinson Road # 25-03, Spore Business 
Federation CTR, Singapore 068914

สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจบางจาก (BiiC)

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
Email: biic@bangchak.co.th

มูลนิธิใบไม้ปันสุข

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4608
โทรสาร 0 2016 3969

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ากัด

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 0 2335 4600
โทรสาร 0 2016 3969

อื่นๆ
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5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ติดต่อ 

ส่วนบริการผู้ลงทุน

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์         บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

             93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
             โทรศัพท์ 0 2009 9000
             โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี           บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

             ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
             195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10210
             โทรศัพท์ 0 2677 2000
             โทรสาร 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย         บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด

             ชั้น 25 อาคารอับดุลราฮิมเพลส 
             990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
             โทรศัพท์ 0 2636 2000
             โทรสาร 0 2636 2111
 
             บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ�ากัด

             ชั้น 14 อาคารจีพีเอฟ วิทยุ ทาวเวอร์ เอ
             93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
             โทรศัพท์ 0 2627 3443
             โทรสาร 0 2627 3250

             บริษัท แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จ�ากัด

             ชั้น 36 อาคารสาธร สแควร์ ออฟฟิศ
             96 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
             โทรศัพท์ 0 2009 5000
             โทรสาร 0 2009 5080

อื่นๆ

• การให้บริการผู้ถือหุ้น
• การแจ้งใบหุ้นสูญหาย
• การแก้ไขข้อมูลผู้ถือหุ้น 
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5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย

ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อยเป็นคูค่วามหรอืคูก่รณ ี โดยทีค่ดหีรอืข้อพพิาทยงัไม่ส้ินสดุ และเป็นคดทีีอ่าจมผีลกระทบ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ และเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
มีรายละเอียดดังนี้

1. บริษัทฯ ถูกฟ้องเป็นจ�าเลยที่ 1 ร่วมกับบริษัทแห่งหน่ึง  
 (จ�าเลยที่ 2) ในข้อหาผิดสัญญาแต่งต้ังตัวแทนจ�าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อล่ืน โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหาย 
 เป็นจ�านวนทุนทรัพย์ 45.64 ล้านบาท และต่อมาโจทก์ 
 ได้ฟ้องบริษัทฯ เพิ่มเติมอีก 1 คดีในข้อหาผิดสัญญาและ 
 เรียกค่าเสยีหายจากการระงบัการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์น�า้มัน 
 หล่อลื่น โดยโจทก์ได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�านวน 
 ทุนทรัพย์ 688.28 ล้านบาท หลังจากน้ัน เมื่อวันที่ 23  
 มีนาคม 2560 ศาลแพ่งพิพากษายกฟ้องโจทก์ทั้ง 2 คดี   
 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2561  
 ศาลอุทธรณ์พิพากษากลับค�าพิพากษาศาลแพ่ง โดยให ้
 บริษัทฯ ช�าระเงินให้แก่โจทก์รวม 2 คดี เป็นเงิน 1.2 ล้าน 
 บาท และให้บริษัทฯ ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมทั้งสองศาลแทน 
 โจทก์ ซึ่งท้ังโจทก์และบริษัทฯ ต่างยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา  
 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ศาลฎีกาได้พิพากษา 
 ยกฟ้องโจทก์ทัง้ 2 คด ีค่าฤชาธรรมเนยีมท้ังสามศาลให้เป็น 
 พับ คดีจึงถึงท่ีสุดตามค�าพิพากษาศาลฎีกา โดยบริษัทฯ  
 ไม่ต้องช�าระเงินตามค�าฟ้องของโจทก์แต่อย่างใด 

2. ตามที่บริษัทแห่งหน่ึง (“บริษัทลูกหน้ี”) มีหนี้ค้างช�าระ 
 ค่าน�้ามันอากาศยานต่อบริษัทฯ และต่อมาบริษัทลูกหนี้ 
 ได้ยื่นค�าร้องขอฟื้นฟูกิจการ ซึ่งศาลล้มละลายกลางได้มี 
 ค�าสั่งให้ฟื ้นฟูกิจการและแต่งตั้งผู ้ท�าแผนเมื่อวันท่ี 14  
 กันยายน 2563 นั้น บริษัทฯ ได้ยื่นขอรับช�าระหนี ้
 ต ่อเจ ้าพนักงานพิทักษ ์ทรัพย ์ ส�าหรับหนี้ค ่าน�้ามัน 
 อากาศยานดั งกล ่ าว  เป ็น เ งินจ� านวนรวมทั้ งสิ้ น  
 31,707,494.94 ดอลลาร์ สรอ. ในวันที่ 8 ตุลาคม 2563  

 ต ่อมาเจ ้าพนักงานพิทักษ ์ทรัพย ์มีค�าสั่ งให ้บริษัทฯ  
 ได้รับช�าระหนี้จ�านวน 29,710,516.39 ดอลลาร์ สรอ.  
 พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน  
 29,086,460.59 ดอลลาร์ สรอ. นับแต่วันถัดจากวัน 
 ศาลมีค�าส่ังฟื้นฟูกิจการจนกว่าจะได้รับช�าระหน้ีเสร็จสิ้น  
 ทัง้นี ้ผูท้�าแผนได้ส่งแผนฟ้ืนฟกูจิการต่อเจ้าพนกังานพทิกัษ์ 
 ทรัพย์และมีการจัดประชุมเจ้าหนี้ ซึ่งที่ประชุมเจ้าหนี้ได้มติ 
 เหน็ชอบต่อแผนฟ้ืนฟกูจิการเมือ่วนัที ่19 พฤษภาคม 2564  
 โดยบริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในประเภทเจ้าหนี้การค้าซึ่งจะได้รับ 
 ช�าระหนี้เงินต้นคืนโดยไม่ได้รับดอกเบี้ย เป็นรายครึ่งปี 
 ต่อเนื่องทั้งหมด 8 งวด (บริษัทลูกหนี้ช�าระหนี้ปีละ 2 งวด)  
 และจะเริ่มได้รับช�าระงวดแรกในครึ่งหลังของปี 2567  
 ตามแผนฟื้นฟูกิจการ และเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564  
 ศาลล้มละลายกลางได้มีค�าส่ังเห็นชอบกบัแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
 ของบริษัทลูกหนี้แล้ว

3. เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 หนึ่งในบริษัทย่อย 
 ของบรษิทัฯ ถกูบรษิทัแห่งหนึง่ (“ผูเ้รยีกร้อง”) ยืน่ค�าเสนอ 
 ข้อพพิาทต่อสถาบันอนญุาโตตลุาการ ส�านกัอนญุาโตตลุาการ  
 ส�านักงานศาลยุติธรรม กล ่าวหาว ่าบริษัทย ่อยนั้น 
 ผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างโรงกลั่นกลีเซอรีนและเรียก 
 ค่าเสียหายเป็นจ�านวนทุนทรัพย์ 121,183,444.65 บาท  
 บริษัทย่อยจึงได้ยื่นค�าคัดค้านและมีข้อเรียกร้องแย้ง 
 เรียกค่าเสียหายจากผู ้เรียกร้องเป็นจ�านวนทุนทรัพย์  
 232,147,449.35 บาทขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณา 
 ของสถาบันอนญุาโตตลุาการฯ ทั้งนี้ บริษัทย่อยยืนยันว่า 
 ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาถูกต้องแล้ว
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5.4  สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ�ำ 

นายทะเบยีนหุ้นกูแ้ละตัวแทนช�าระเงนิ 

(ส�าหรบัหุน้กู ้BCP224A BCP273A และ BCP303A)

นายทะเบยีนหุ้นกูแ้ละตัวแทนช�าระเงนิ

และผูแ้ทนผู้ถอืหุน้กู ้(BCP19PA)

นายทะเบยีนหุ้นกูแ้ละตัวแทนช�าระเงนิ

(ส�าหรบัหุน้กู ้BCP244A)

นายทะเบยีนหุ้นกูแ้ละตัวแทนช�าระเงนิ

และผูแ้ทนผู้ถอืหุน้กู้

(ส�าหรบัหุน้กู ้BCP225A BCP238A BCP258A 

BCP275A BCP28DA BCP305A BCP23NA  

BCP26NA BCP29NA และ BCP31NA)

ธนาคารกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน)

333 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500
โทรศพัท์ 0 2230 1478
โทรสาร 0 2626 4545-6
เวบ็ไซต์ www.bangkokbank.com

ธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน)

ฝ่ายบรกิารตลาดทุน
977/2 อาคารเอส.เอม็.ทาวเวอร์ ชัน้ 3
ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400
โทรสาร 0 2298 0835
เวบ็ไซต์ www.krungthai.com

ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ�ากัด (มหาชน) 

1222 ถนนพระรามที ่3
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120
โทรศพัท์ 0 2296 5715
โทรสาร 0 2683 1298
เวบ็ไซต์ www.krungsri.com

ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ�ากัด (มหาชน) 

1222 ถนนพระรามที ่3
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120
โทรศพัท์ 0 2296 5715
โทรสาร 0 2683 1298
เวบ็ไซต์ www.krungsri.com
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ส่วนที ่       การก�ากับดูแลกิจการ 2
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบ
การบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการ
ด�าเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่ปี 2546 ส่วนหนึ่ง 
เป็นผลมาจากการประชมุเชงิปฏบิตักิารทีพ่นกังานทกุคนได้มส่ีวนร่วมคดิร่วมก�าหนดเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยทีผ่่านมา
บริษัทฯ ได้มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสร้างจิตส�านึกในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้
ในการท�างานประจ�าวนั จนเกดิเป็นวัฒนธรรมองค์กร อกีทัง้พฒันาระบบการก�ากบัดแูลกจิการทีด่โีดยได้ตดิตามศกึษาแนวทางการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายฯ เป็นประจ�าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

หลักส�ำคัญพื้นฐำน 6 ประกำรของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

Accountability 
(รับผิดชอบต่อกำร

ตัดสินใจและกำรกระท�ำ)

Responsibility 
(ส�ำนึกต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ) 

การด�าเนินการทางธุรกิจเพื่อให้บริษัท
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสยี และน�าพาบรษัิทไปสู ่“การเติบโต
ด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยัง่ยนื” 
รวมทั้งไม่ด�าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการ
บั่นทอนคุณค่าดังกล่าวไปสู่เป้าหมาย

การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความยุติธรรม 
ยึดมั่นในความถูกต้อง และให้ความ
เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก

การประพฤติปฏิบัติที่ดี ตั้งอยู่บนหลัก
ความถูกต้องและเหมาะสม เพื่อสร้าง
คุณค่าจนเกิดเป็นวัฒนธรรมพนักงาน 
คือ “เป็นคนดี มีความรู ้ และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้อื่น”

การมุ่งม่ันและทุ่มเทในหน้าท่ีรับผิดชอบของตน
อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บรษัิท ความรบัผิดชอบน้ีรวมถึงความรับผิดชอบ
ต่อตนเองทีต้่องเรยีนรูแ้ละเพิม่ขดีความสามารถที่
เป็นประโยชน์อยู่เสมอ

การด�าเนินการหรือตัดสินใจใดๆ อย่าง
รอบคอบ รัดกมุ ภายใต้เหตผุลสนบัสนนุ
ที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอและพร้อม
ยอมรับผลจากการกระท�าเหล่านั้น 

การมุง่ม่ันด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์
สุจริต โปร่งใส มีหลักฐานอ้างอิง และ
สามารถตรวจสอบชี้แจงได้

Vision to Create 
Long-term Value 
(มีวิสัยทัศน์สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม

แก่กิจกำรระยะยำว)

Equitable Treatment 
(ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน)

Ethics 
(มีคุณธรรมและจริยธรรม)

Transparency 
(โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล 

และตรวจสอบได้) 



6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดี 
ในระยะยาว น่าเชื่อถือส�าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน  
คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต และเป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

• องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท
- คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อย

กว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถิน่ทีอ่ยูใ่น
ราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและ                  
ข้อบังคับบริษัทฯ ก�าหนด โดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือ
ความแตกต่างอื่นใด

- คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

- คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้ ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ในด้านธุรกิจน�้ามัน ธุรกิจ                  
ค้าปลีก ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหว่างประเทศ หรือธุรกิจที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ อาทิ ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม โรงไฟฟ้า 
พลังงานทดแทน เป็นต้น ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาองค์กรและ
นวัตกรรม ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และดจิทิลั ด้านสงัคม 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านบริหารความเสี่ยงและ
ภาวะวิกฤต ซึ่งมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มี
ความรูค้วามเชีย่วชาญด้านบญัชแีละการเงนิ และมกีรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีประสบการณ์
ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่  

- ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและต้องมิใช ่
บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ รวมถึงไม่ด�ารงต�าแหน่งในคณะอนุกรรมการ
ท่ีได้จัดตั้งขึ้น เพ่ือให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่
และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กรณีประธานกรรมการไม่ใช่
กรรมการอิสระต้องมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง 
ของกรรมการท้ังหมด หรือแต่งต้ังกรรมการอิสระคนหนึ่ง
ร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

- กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพ่ือความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร ลกัษณะและแนวทางการด�าเนนิธุรกจิ กฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่
จ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ

- กรรมการต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และเข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมการอย่างน้อย  
1 หลักสูตรอันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเท่า เพ่ือเพ่ิมทักษะความ
สามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่าเสมอ

• กรรมกำรอิสระ
 เพือ่ให้กรรมการอสิระเป็นกลไกส�าคญัในการก�ากบัดแูลกิจการ 
 ที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยสามารถ 
 ถ่วงดุลอ�านาจการตัดสินใจของกรรมการท้ังคณะ รวมถึงมี 
 จิตส�านึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งม่ันบนความถูกต้องและ 
 สามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต ้
 อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึง 
 ก�าหนดนยิามและคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระในนโยบายการ 
 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
 และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรือ่งการถอื 
 หุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก�าหนด 1%) ของจ�านวนหุ้น 
 ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
 บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม และผู้ท่ี 
 เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
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• กำรสรรหำกรรมกำร
 การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญกับบุคคล 
 ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวติัการท�างานท่ีดี  
 และมีภาวะผู ้น�า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม  
 จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร สามารถอทิุศเวลา 
 ให้ได้อย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิกจิการของ 
 บรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัค�านงึถงึความหลากหลายในโครงสร้าง 
 ของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�าตารางความ 
 รู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก�าหนดคุณสมบัติ 
 ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะจ�าเป็น 
 ที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ 
 ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วน 
 ประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที ่
 โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

•  ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร
 การสรรหากรรมการจะค�านงึถึงประโยชน์ของความหลากหลาย 
 ของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงประวัติ 
 การศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู ้ โดยไม่ได้ 
 จ�ากดัเพศ อาย ุ เชือ้ชาติ สญัชาต ิ ศาสนา หรอืความแตกต่าง 
 อืน่ใด
 
• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

- คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง และตามความจ�าเป็น โดยมีก�าหนดการ
ประชมุ (ทุกวนัพฤหัสบดีท่ี 3 ของเดอืน) และวาระการประชมุ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซึ่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 
การประชุมที่จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน
ก่อนการประชุม

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ�าเป็นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี  
ช ่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อภปิรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการหรอืการก�ากับดแูล
กจิการของบรษัิทฯ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว  

- การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งควรมีกรรมการ 
เข้าร่วมในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

- กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
ของจ�านวนการประชุมท้ังหมดในแต่ละปี (กรณมีีการประชมุ 
12 ครั้ง/ปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครั้ง)

• วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
 ต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
 สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  
 ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง 
 ต�าแหน่งใหม่ก็ได้ แต่ทั้งนี้ ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นับตั้งแต่ 
 ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใด มีความเหมาะสม 
 ที่จะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะ 
 พิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติ 
 หน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผล 
 การปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระ 
 การด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั นบัจากวนัทีไ่ด้รบั 
 การแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีี่ 
 จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นด�ารงต�าแหน่งต่อไป ให้คณะ 
 กรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุผลถึงความจ�าเป็น 
 ดังกล่าว และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ 

• กำรประเมินผลของคณะกรรมกำรบริษัท
 คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเอง 
 รายบุคคลด้วยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว้                
(Cross Evaluation) รวมถึงการประเมินตนเอง รายคณะ                
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาผลงานและปัญหาส�าหรบั 
 การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท 
 ได้จัดให้มีบรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงาน 
 อย่างมีหลกัเกณฑ์และมกีารทบทวนปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง 
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• กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าตอบแทนรายเดือน  
 เบ้ียประชมุต่อครัง้ทีม่าประชมุ และโบนสั) สอดคล้องกบักลยทุธ์ 
 และเป้าหมายระยะยาวของบรษัิทฯ และอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบ 
 เทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์  
 ภาระหน้าท่ี บทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and  
 Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
 แต่ละคนและมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น  
 โดยค่าตอบแทนกรรมการเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมี 
 คณุภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลเุป้าหมายและทิศทาง 
 ธรุกจิบริษทัฯ ก�าหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส สร้างความ 
 มัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้ 

• แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งและกำรพัฒนำผู้บริหำร 
 ระดบัสูง
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให ้มีแผนสืบทอดต�าแหน ่ง  
 (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�าแหน่ง 
 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ 
 และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่รายงานผลการด�าเนนิงาน 
 ตามแผนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมถึงได้ก�าหนดนโยบาย 
 การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่/ 
 ผู้จัดการใหญ่ว่า หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอก 
 หรือพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถ 

 เข้ารับการคัดเลือกในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 
 สูงสุด อีกท้ังมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู ้
 พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา พัฒนา ประเมินผล 
 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่  
 หลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่

• กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ 
 บริษัทร่วมทุนบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย  
 บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 
 โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการ 
 ก�ากบัดแูลทีท่�าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบ 
 การด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน  
 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

• คณะอนุกรรมกำร
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการ 
 ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยท�าหน้าที่ศึกษาและกลั่นกรองงาน 
 ของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ผูถ้อืหุน้ทกุรายพงึได้รบัการปฏิบตัทิีเ่ท่าเทียมกนัและ
เป็นธรรม ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้               
ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน
เท่าเทียมกัน

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยใช้สิทธิผ่านการ              
แต่งตั้งกรรมการเพ่ือท�าหน้าที่แทนตนและมีสิทธิตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
ตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู ้ ถือหุ ้นโดย                    
ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธแิละจะไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็น
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

1 2

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

• สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น
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• บทบำทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้ม ี
 กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน 
 และความยั่งยืนของกิจการต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�าหนด  
 รวมถึงเคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อให้ม่ันใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการ 
 คุ ้มครองและปฏิบัติด้วยดี รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารสอดคล้องกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม และช่องทางการแจ้ง 
 เบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ 
 ของบริษทัฯ ได้อย่างมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ ประกอบด้วย

 ทรพัยากร ซึง่ครอบคลุมกจิกรรม ผลติภณัฑ์ และบรกิารทัง้หมด 
 อนัเป็นส่วนหนึง่ของธรุกจิทีมี่ความส�าคัญ การลดความสญูเสยี  
 การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของรฐั โดยน�า 
 ข้อบงัคบัเหล่านีม้าเป็นโอกาสในการปรับปรงุการด�าเนนิการให้ 
 เหนอืกว่าสิง่ทีจ่�าเป็นต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบบรษิทัฯ จงึได้ 
 ก�าหนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย  
 สิง่แวดล้อม และพลงังานขึน้ โดยถอืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 โดยตรงของผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตลอดจนผูร้บัเหมา 
 ทีท่�างานในนามของบรษิทัฯ ท้ังหมด

• กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และ 
 กำรตรวจสอบภำยใน
 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
 ภายใน เพ่ือให้การด�าเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ รวมถงึ 
 ปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และลดความเสีย่ง 
 ด้านการทุจริต โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิด 
 ความมัน่ใจว่าระบบทีม่ช่ีวยให้บรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว้ได้

• กำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน
 บรษัิทฯ ได้ก�าหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิในการต่อต้านทจุรติ 
 ทกุรปูแบบไว้ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และรณรงค์ 
 เน้นย�า้การต่อต้านคอร์รปัชันภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่งผ่าน 
 หลากหลายช่องทาง เพ่ือยนืยนัเจตนารมณ์ในการด�าเนนิธรุกิจ 
 ตามกฎหมายและระเบยีบท่ีเกีย่วข้องภายใต้หลกัการก�ากบัดแูล 
 กจิการทีด่ ีโดยไม่ยอมรบัการคอร์รปัชันทกุรปูแบบ ครอบคลุม 
 ทกุธุรกจิและรายการใน  ทุกประเทศและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  
 อีกท้ังก�าหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือให้มีการปฏิบัต ิ

• กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส
 บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัท้ังข้อมูลทางการเงนิและมใิช่ 
 ทางการเงินอย่างถูกต้อง ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  
 มีความเท่าเทียมและน่าเชื่อถือ แก่ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน  
 บรษัิทหลกัทรพัย์ นกัลงทนุ รวมไปถึงผู้ทีต้่องการใช้ข้อมลูและ 
 สาธารณชนทัว่ไป โดยให้ความส�าคญัอย่างทีส่ดุในการสือ่สาร 
 อย่างโปร่งใส ถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสม�า่เสมอ เกีย่วกับ
 ข้อมลูในอดตีและการสร้างมลูค่าในอนาคต ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอ 
 ข้อมลูท้ังในด้านบวกหรอืด้านลบ แต่บรษิทัฯ ยังคงตระหนกัถึง 
 ความจ�าเป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับข้อมูลทาง 
 ธรุกจิทีส่�าคญัและกลยทุธ์ในการด�าเนนิงาน ทัง้น้ี นโยบายนีจ้ะ 
 สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดการเปิดเผยข้อมูลของ 
 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ 
 ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

•  ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และ 
 พลังงำน
 บริ ษัทฯ ให ้ความส�า คัญกับการดูแลความปลอดภัย  
 อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการ 
 ปฏิบัติงานทุกกิจกรรมอยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่ได้ 
 มาตรฐานสากล ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม  
 และชมุชน โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการยกระดบัมาตรฐานความ 
 เป็นเลศิในการบรหิารจดัการตามแนวทางรางวลัคณุภาพแห่งชาติ  
 ซึ่งให้ความส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมการคุ้มครอง 
 ป้องกันความปลอดภยั ความม่ันคง สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม 
 ของสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและพนักงานของ 
 บรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�าคญัต่อการอนรัุกษ์ 

1

5

2

6

3

7

4

8

ควำมรับผิดชอบ

ต่อผู้ถือหุ้น

ควำมรับผิดชอบ

ต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ

ควำมรับผิดชอบ

ต่อพนักงำน

ควำมรับผิดชอบ

ต่อเจ้ำหนี้ 

ควำมรับผิดชอบ

ต่อลูกค้ำ 

ควำมรับผิดชอบ

ต่อภำครัฐ

ควำมรับผิดชอบ

ต่อคู่ค้ำ

ควำมรับผิดชอบต่อ

เพือ่นบ้ำนรอบโรงกลัน่ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 ตามนโยบายนี ้รวมถึงจะมกีารสอบทานมาตรการปฏิบตัอิย่าง 
 สม�า่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย 
 ธุรกิจ และรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นให ้
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนปฏบิตัติามนโยบายนี้ 
 โดยทั่วกัน รวมถึงการน�ามาตรการท่ีเกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับ 

บริษัทฯ มีการจัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ซ่ึงถือเป็นการก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินงานและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร และการก�ากับดูแลวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ส�าคัญ โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที่ดีที่สะท้อนให้เห็นถึงจิตส�านึกความรับผิดชอบ และความมี 
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี สามารถเชื่อมโยงและช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับดูแลกิจการและก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีกลไก 
ในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิในทกุกระบวนการท�างาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัท ประกอบด้วย

 บริษัทย่อย บริษทัร่วม หรอืบรษิทัอืน่ทีบ่รษัิทมอี�านาจในการ 
 ควบคมุ และตวัแทนทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เป็น  
 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผ่านการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC: Thailand’s Private 
 Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

6.2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
• กำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชน
 ปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใช้กับการด�าเนินธุรกิจในทุก 
 ประเทศอย่างเคร่งครดั ตลอดจนขนบธรรมเนยีม จารตีประเพณ ี
 และวัฒนธรรมแต่ละท้องถิน่ อกีทัง้เคารพหลกัสทิธิมนษุยชน 
 ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
• กำรต่อต้ำนคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
 ปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั รวมถงึ 
 จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งและตรวจสอบ ตลอดจน 
 สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้ยึดมั่นในความ 
 ซือ่สตัย์สจุริตและถกูต้องชอบธรรม 
• กำรจัดให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของ 
 องค์กร
 คณุธรรมและจรยิธรรมเป็นปัจจยัส�าคญัของหลักการก�ากบัดูแล 
 กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เป็นธรรมเนยีมปฏบิติัในทกุระดับของ 
 องค์กร 
• ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
 ด�าเนนิธรุกจิโดยค�านงึถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบสอดคล้อง 
 กบัสงัคม สิง่แวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงมุง่มัน่ปฏบิตัิ 
 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท้ังผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า  
 คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ ภาครฐั และเพือ่นบ้านรอบโรงกลัน่  
 ให้สอดคล้องกบัความต้องการแต่ละกลุม่

• ควำมมุ่งม่ันในควำมเป็นเลิศ
 ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการตาม 
 แนวทางของมาตรฐานสากล ส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจและ 
 การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอย่างเต็มก�าลังความสามารถ  
 รวมถึงผลักดันความใฝ่รู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
• กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
 การบรหิารงาน การบนัทกึบัญช ีการจดัท�ารายงานทางการเงิน  
 ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐาน 
 สากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
 ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง 
 ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึได้ง่าย  
 มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ
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 6.2.2 จรรยาบรรณพนักงาน
• กำรปฏิบัติตนของพนักงำน 
 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง 
 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
 ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ เป้าหมายและแผนงานต่างๆ รวมถึง 
 ไม ่ประกอบกิจการหรือเข ้าร ่วมในกิจการอันมีสภาพ 
 อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
• กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอื่น 
 เคารพสทิธผิูอ้ืน่ และไม่กล่าวร้ายต่อผูอ้ืน่ ร่วมสร้างและรกัษา 
 บรรยากาศแห่งความสามคัคแีละความเป็นน�า้หนึง่ใจเดยีวกัน 
 ในหมูพ่นกังาน 

• หน้ำที่เฉพำะผู้บริหำร
 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น หรือต�าแหน่ง 
 อืน่ใดในองค์กรธรุกจิจะต้องได้รบัความเหน็ชอบตามล�าดบัชัน้ 
 ที่ก�าหนด การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้ง 
 ความประสงค์ให้ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ 
 ล ่วงหน ้าอย ่างน ้อย 1 วัน เพื่อรายงานในที่ประชุม 
 คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส และต้องงดซือ้ขาย 
 หลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย  
 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั
•  กำรรับหรือให้ประโยชน์
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือยินยอมจะรับ รวมถึงให้ หรือเสนอจะให้ 
 สิง่ท่ีไม่เหมาะสม เช่น เงนิ สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใดกบัลูกค้า  
 คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้แทนจ�าหน่าย ผู้ขายสินค้าและบริการให ้
 บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดที่ท�าธุรกิจกับบริษัทฯ 
•  กำรเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 
 ไม่พึงรับหรือให้การเล้ียงรับรอง ค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกิน 
 ความจ�าเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคล 
 ที่ท�าธุรกิจกับบริษัทฯ และไม่รับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใด 
 ไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส 
•  กำรจัดท�ำรำยงำนและงบกำรเงิน
 ลงรายการบัญชี จัดท�ารายงานและงบการเงิน ต้องถูกต้อง 
 ตรงกับรายการที่เกิดขึ้นจริงตามมาตรฐานการบัญชี และ 
 สามารถตรวจสอบได้

•  กำรรักษำชื่อเสียงของบริษัทฯ
 หลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ อนัอาจกระทบกระเทอืนต่อชือ่เสยีง 
 ของบริษัทฯ หรือสร้างความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมถึง 
 พึงรักษาเกียรติ และประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ 
 ในสังคม 
• กำรรักษำทรัพย์สินของบริษัทฯ
 ดแูลรักษาและใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  
 โดยไม่น�าไปใช้เพื่อการอื่นนอกเหนือจากธุรกิจของบริษัทฯ  
 รวมถึงต้องเคารพทรัพย์สินของผู้อื่น
• กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
 รักษาและคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ  

 รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

 ของบุคคลอื่น

• กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช ้

 เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และน�า 

 เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์และ 

 การด�าเนินงาน

•  กำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 เก็บรักษาและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูล เก็บรักษาข้อมูล 

 ความลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  

 (Market Sensitive Information) รวมถึงไม่ใช้ข้อมูลภายใน  

 ข ้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ  

 เพือ่ประโยชน์ของตนหรอืบคุคลอืน่โดยมิชอบ

•  ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

 พนักงานไม่พึงกระท�าการใดๆ อันเป็นการขัดแย้งทางผล 

 ประโยชน์กบับรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการมีกจิกรรมหรอืการกระท�า 

 อันอาจท�าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์หรือได้รับประโยชน ์

 น้อยกว่าที่ควรหรือแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ
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6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการพัฒนาระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับ 
บริษัทช้ันน�าท้ังในประเทศและต่างประเทศ อันจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวน 
ความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นประจ�า
ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ  
และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นครั้งท่ี 18 เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) หลักเกณฑ์แนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) หลักเกณฑ ์
การประเมินดัชนีชี้วัดความส�าเร็จขององค์กรท่ียั่งยืน (DJSI) มาตรฐานการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นน�า  
และเหมาะสมกับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย 
  แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2.3 จรรยาบรรณการจัดหาพัสดุ
• กำรรับของขวัญ กำรรับเลี้ยง และกำรให้ควำม 

 ชอบพอเป็นพิเศษ

 ไม่รับของขวญัหรอืสิง่ของอืน่ใดไม่ว่ามลูค่าเท่าใดในทกุโอกาส  

 การรับเลี้ยงให้พิจารณาถึงความเหมาะสมและควรหลีกเลี่ยง 
 หากไม่จ�าเป็น รวมถึงละเว้นการท�าความสนิทชิดชอบกับ 
 ผู้ค้ารายหนึ่งรายใด จนเป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดไปว่าน่าจะเกิด 
 ความไม่ยุติธรรมขึ้น 
• ควำมไม่ยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนกำรจัดซื้อ 
 และจัดจ้ำง
 การจัดซื้อ ไม่ควรด�าเนินการจากการเจาะจงข้อก�าหนดของ 
 ผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หน่ึงโดยเฉพาะ หรือพยายามเลือก 
 คุณลักษณะที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์น้ันๆ อย่างจงใจ 

 ผู้ค้าทุกรายจะต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆ  
 โดยเสมอภาคอย่างเดียวกัน 

• กำรปฏิบัติตนต่อคู่ค้ำ
 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อกับผู้ขาย ควรจะเป็นในรูปของการ 
 สร้างความม่ันใจต่อกันด้วยความสุจริตและความยุติธรรม  
 พึงปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพชน

•  ล�ำดับกำรเลือกซ้ือสินค้ำ
 ควรพิจารณาผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ ซึ่งนอกจากเป็น 
 การสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศแล้วยังสามารถลด 
 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้อีกด้วย ทัง้นี ้ไม่ควรซือ้สนิค้าผลิตภณัฑ์ใดๆ  
 จากผู ้ผลิตอื่น หากบริษัทฯ และบริษัทในเครือผลิตได ้
 และมีจ�าหน่ายอยู่ในตลาด ยกเว้นในกรณีที่จ�าเป็นจริงๆ

แก้ไขเพ่ิมเติมค�านิยามที่เกี่ยวข้องและแนว

ปฏิบัติเรื่องการป้องกันการฟอกเงิน (Anti-Money 
Laundering) และการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving 
Door) ในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เป ็น                   
คณะกรรมการก�ากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
และแก้ไขเพิ่มเติมบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ให้ครอบคลุมการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน เพ่ือให้
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบรษิทัฯ

1 2
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6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ด้วยความมุง่มัน่และเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการด�าเนนิงานบนพืน้ฐานของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท�าให้บรษิทัฯ ได้รบัการจัดอันดบั
และรางวลัด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เช่น การจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัดเีลศิ (Excellent) หรอื 5 ตราสญัลกัษณ์ ในโครงการ
ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ประจ�าปี 2564 และเป็นหนึ่งในบริษัท 
จดทะเบียนที่ได้รับคะแนนสูงสุดในประเทศไทย จัดโดย IOD และ ตลท.

หลักปฏิบัติตำม CG Code เหตุผลหรือมำตรกำรทดแทนของบริษัทฯ

จ�านวนกรรมการที่เหมาะสม 
ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน 
(ตามหลักปฏิบัติ 3.1.2)

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้มีกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่มากกว่า 15 คน โดยบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 15 คน  
มาตั้งแต่ปี 2557 สอดคล้องกับข้อบังคับและรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ
ซึ่งมีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ�าเป็น
ต้องมีความหลากหลายของกรรมการ ทั้งด้านคุณสมบัติ ความรู ้
ความสามารถเฉพาะให้เหมาะสมเพียงพอกับการขยายธุรกิจ

6.3.2 การปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรับบรษิทัจดทะเบยีน (CG Code)
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดท�าโดย ก.ล.ต. 
และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�าขององค์กร ในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน รวมทั้งได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบาย การด�าเนินงานด้าน 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบริบททางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมคีวามเหน็ว่าในภาพรวมบรษิทัฯ มนีโยบาย มาตรการ และกระบวนการ
ด�าเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ สรุปประเด็น 
ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ และจะน�าไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสม ดังนี้

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับเต็ม
https://www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน ถ่วงดุล  
และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์  
ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจํานวน 4 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการ  
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารสูงสุด

หมายเหตุ: - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของหัวหน้า 
    ผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
   - วนัที ่1 มกราคม 2565 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบให้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลเปลีย่นชือ่เป็นคณะกรรมการกํากับ 
    ดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
   -  วนัที ่1 มกราคม 2565 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เปลีย่นชือ่ตาํแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่ 
    บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทั้งองค์กร

สายงานบริหารความยั่งยืน

และสื่อสารองค์กร

กลุ่มงาน

วางแผนยุทธศาสตร์

และพัฒนาธุรกิจองค์กร

กลุ่มงานบัญชี

และการเงิน

กลุ่มงานบริหาร

และพัฒนา 

ศักยภาพองค์กร

กลุ่มธุรกิจการตลาด
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

และการค้าน�้ามัน

สายงานก�ากับองค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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14. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มบริษัทบางจาก

8. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ
กรรมการอิสระ
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. นางปริศนา ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ 
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

9. นายประสงค์ พูนธเนศ
กรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทั้งองค์กร

11. นายจ�าเริญ โพธิยอด
กรรมการ

13. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์
กรรมการ 

12. ดร.กุลยา ตันติเตมิท
กรรมการ

7. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส
กรรมการอิสระ
(ลาออกเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564)

คณะกรรมการ

1. นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
รองประธานกรรมการ
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

3. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

4. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ 
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม  

5. พล.อ. ทรงวิทย์ หนุนภักดี
กรรมการอิสระ 
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม  

6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ 
และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 



7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2564)
 • คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทํา 
  ตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายของในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์  
  โดยไม่ได้จํากัดความแตกต่างอื่นใด (รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1)
 • กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

  มีกรรมการจ�านวน 13 คน ซึ่งเป็นผู้หญิงจ�านวน 2 คน และเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 คน

 • กรรมการอิสระจํานวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจํานวน 8 คน เกินกว่ากึ่งหนึ่ง 
  ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 • ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

  และไม่ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน

ตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่อ/

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน

1. นายพิชัย ชุณหวชิร
2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
3. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
4. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี
5. พล.อ. ทรงวิทย์ หนุนภักดี
6. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
7. นางปริศนา ประหารข้าศึก
8. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ
9. นายประสงค์ พูนธเนศ
10. นายจําเริญ โพธิยอด
11. ดร.กุลยา ตันติเตมิท
12. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์
13. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
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7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท จํานวน 13 คน (ณ 31 ธันวาคม 2564) ดังนี้

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการรายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายพิชัย ชุณหวชิร

2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ

3. พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา

4. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี

5. พลเอก ทรงวิทย์ หนุนภักดี

6. พลตํารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา

7. นางปริศนา ประหารข้าศึก

8. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ

9. นายประสงค์ พูนธเนศ

10. นายจําเริญ โพธิยอด

11.  ดร.กุลยา ตันติเตมิท

12. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์

13. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช

24 เมษายน 2555
(เริ่มเป็นกรรมการอิสระ
1 มิถุนายน 2560)
30 ตุลาคม 2555

5 เมษายน 2559

26 พฤษภาคม 2558

1 ตุลาคม 2564

9 เมษายน 2557

5 เมษายน 2559

7 มิถุนายน 2561

1 พฤศจิกายน 2564

1 ตุลาคม 2564

8 เมษายน 2564

28 ตุลาคม 2564

30 ตุลาคม 2555

- ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

- รองประธานกรรมการ
- กรรมการบรรษัทภิบาล
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
- ประธานคณะกรรมการสรรหา
 และกําหนดค่าตอบแทน
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
 และกําหนดค่าตอบแทน
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
- กรรมการบรรษัทภิบาล
- กรรมการ (ผู้แทนสํานักงานประกันสังคม)
- กรรมการบรรษัทภิบาล
- ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
 ความเสี่ยงทั้งองค์กร 
- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ
รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล

2.  ดร.ประเสริฐ สินสุขประเสริฐ

3. พลเอก ธรรมนูญ วิถี

4. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

5. นายสุทธิ สุโกศล

6. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์

7. นายสมชาย พูลสวัสดิ์ 1/

8. นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส 2/

25 เมษายน 2561
(ครบวาระ 8 เมษายน 2564)
5 เมษายน 2559
(ลาออก 2 เมษายน 2564)
28 กุมภาพันธ์ 2561
(ลาออก 23 กันยายน 2564)
28 มกราคม 2564
(ลาออก 1 ตุลาคม 2564)
26 กรกฎาคม 2562 
(ลาออก 19 ตุลาคม 2564)
8 เมษายน 2553
(ลาออก 1 พฤศจิกายน 2564)
2 เมษายน 2564
(ลาออก 7 ธันวาคม 2564)
26 มกราคม 2560
(ลาออก 30 ธันวาคม 2564)

- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการ
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
- กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
- กรรมการบรรษัทภิบาล
- กรรมการ (ผู้แทนสํานักงานประกันสังคม)
- กรรมการบรรษัทภิบาล
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2564

หมายเหตุ: 1/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 27 มกราคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นายเชาวลิต เอกบุตร ให้ดํารง 
    ตําแหน่งกรรมการอิสระ แทน นายสมชาย พูลสวัสดิ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 มกราคม 2565
   2/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 17 ธันวาคม 2564 มีมติแต่งตั้ง นายอัชพร จารุจินดา ให้ดํารง 
    ตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทน นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2565
    (ประวัติของกรรมการใหม่ ปรากฏตามเว็บไซต์ของบริษัทฯ https:/www.bangchak.co.th/th/management/board- 
    of-directors)

ชือ่และจ�านวนกรรมการซ่ึงมอี�านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายพชิยั ชณุหวชิร ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
และประทับตราสาํคญัของบรษิทั หรือ หนึง่ในสองคนนีล้งลายมือชือ่ร่วมกับ นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลตาํรวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา 
หรือ พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี หรือ นางปริศนา ประหารข้าศึก หรือ พลเอก ทรงวิทย์ หนุนภักดี รวมเป็นสองคนและประทับตรา
สําคัญของบริษัท
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7.2.3  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
3. กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 
 เพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that Promote  
 Sustainable Value Creation)
 3.1  คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค ์
   และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อ 
   ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้อง 
   กับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย  
   และสังคมโดยรวม
 3.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค ์
   และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง  
   และ/หรือประจําปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรล ุ
   วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการนํา 
   นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย
4. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen  
 Board Effectiveness)
 4.1 คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการกําหนดและทบทวน 
   โครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ  
   สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจาํเป็นต่อการ 
   นาํพาองค์กรสูวั่ตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่าํหนดไว้
 4.2  คณะกรรมการควรเ ลือกบุคคลที่ เหมาะสมเป ็น 
   ประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและ 
   การดําเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจ 
   ในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
 4.3  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให ้การสรรหาและ 
   คัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 
   เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
   องค์ประกอบที่กําหนดไว้
 4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถือหุ ้น 
   อนมัุต ิคณะกรรมการควรพจิารณาให้โครงสร้างและอัตรา 
   ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและ 
   จูงใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงาน 
   ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
 4.5  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให ้กรรมการทุกคน 
   มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา 
   อย่างเพียงพอ
 4.6  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีกรอบและกลไก 
   ในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อย 
   และกจิการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุอย่างมนียัสําคญั ในระดบั 
   ที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ 
   กจิการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย
 4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัต ิ
   หน้าทีป่ระจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย  
   และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใช้ 
   สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
 ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ 
 ระมดัระวังรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และมคีวามรบัผิดชอบ 
 เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability to Shareholders)
2. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities  
 of the Board)
 2.1 คณะกรรมการควรเข ้าใจบทบาทและตระหนักถึง 
   ความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกํากับดูแลให้องค์กร 
   มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง
   (1)  การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
   (2)   การกาํหนดกลยทุธ์ นโยบายการดาํเนนิงาน ตลอดจน 
     การจดัสรรทรพัยากรสําคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
     และเป้าหมาย
   (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล 
     การดําเนินงาน
 2.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะ 
   กรรมการควรกาํกบัดแูลกจิการให้นาํไปสูผ่ล (Governance  
   Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
   (1)  สามารถแข ่งขันได ้ และมีผลประกอบการท่ีดี 
     โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
     and Performance with Long-term Perspective)
   (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี 
     ความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสีย  
     (Ethical and Responsible Business)
   (3)  เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบ 
     ด ้านลบต ่อสิ่ งแวดล ้อม (Good Corporate  
     Citizenship)
   (4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง  
     (Corporate Resilience)
 2.3  คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและ 
   ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง  
   (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of  
   Loyalty) และดแูลให้การดําเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย  
   ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 2.4  คณะกรรมการควรเข ้าใจขอบเขตหน้าที่และความ 
   รับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ 
   มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการ 
   ผู ้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน 
   ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ 
   ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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 4.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้คณะกรรมการและ 
   กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท 
   หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่ 
   เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให ้
   กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู ้
   สําหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ
 4.9 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงาน 
   ของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถ 
   เข้าถงึข้อมลูทีจ่าํเป็น และมเีลขานกุารบรษิทั (Company  
   Secretary) ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและ 
   เหมาะสม ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ 
   ตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ 
   คณะกรรมการ 
5. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)
 5.1 คณะกรรมการควรดําเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา 
   และพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 
   ให้มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะทีจ่าํเป็น 
   ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
 5.2  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้าง 
   ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
 5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ ์
   ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ 
   ดาํเนนิงานของกิจการ
 5.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา 
   บุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ 
   แรงจูงใจที่เหมาะสม
6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible Business)
 6.1 คณะกรรมการควรให้ความสําคัญและสนับสนุนการ 
   สร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการ 
   สร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมีความ 
   รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
 6.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบ 
   ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
   และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan)  
   เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการ 
   สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยทุธ์  
   (Strategies) ของกิจการ
 6.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ ่ายจัดการจัดสรรและ 
   จัดการทรัพยากรให ้เป ็นไปอย ่างมีประสิทธิภาพ 
   ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนา 
   ทรัพยากรตลอดสาย value chain เพือ่ให้สามารถบรรลุ 
   วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

 6.4  คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและ 
   การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  
   ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแล 
   ให้มีการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาส 
   ทางธรุกจิและพฒันาการดาํเนนิงาน การบรหิารความเสีย่ง  
   เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
   หลักของกิจการ
7. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
 ภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk Management  
 and Internal Control)
 7.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมี 
   ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะ 
   ทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ 
   ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
 7.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที ่
   สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
 7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความ 
   ขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท 
   กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง 
   การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล 
   และโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู ้ที่ม ี
   ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร
 7.4  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบาย 
   และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและ 
   สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิด 
   การนําไปปฏิบัติได้จริง
 7.5  คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่อง 
   ร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
8. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
 8.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบ 
   การจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
   สาํคัญต่างๆ ถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์  
   มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 8.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของ 
   สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี้
 8.3  ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือม ี
   แนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า  
   กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะ 
   สามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้ ทัง้นี ้ ภายใต้การคํานงึ 
   ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
 8.4  คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความย่ังยืน 
   ตามความเหมาะสม
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 8.5 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้ม ี
   หน่วยงานหรือผู ้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ี 
   ทาํหน้าท่ีในการสือ่สารกบัผู้ถือหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีอืน่  
   เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
   เท่าเทียมกัน และทันเวลา
 8.6  คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลย ี
   สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
9. สนับสนุนการมีส ่วนร ่วมและการสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้น  
 (Ensure Engagement and Communication with  
 Shareholders)
 9.1 คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
   ในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท
 9.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดําเนินการในวันประชุม 
   ผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มีประสิทธภิาพ  
   และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
 9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม 
   และการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง 
   ถูกต้องและครบถ้วน
10. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีล่วงรู้จากการปฏิบัติ 
 หน้าที่ และไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึง 
 งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
 อย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
 อย่างน้อย 3 วัน

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท
• กํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 และเป้าหมายหลักขององค์กร 
• ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมีมาตรการทีด่แูล 
 ให้เรื่องสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 
• ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดลุพนิจิท่ีรอบคอบ การให้ความสนใจกบัทกุเรือ่งทีน่าํสูท่ี่ประชมุ รวมถงึประเดน็การกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี
• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายจัดการแต่จะไม่เข้าไป 
 มีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจําวัน

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ รวมถึง
• วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
• แผนงานและงบประมาณประจําปี 
• การลงทุน ดําเนินโครงการต่างๆ ทําสัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
• การปรับโครงสร้างการบริหาร 
• นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
• การกําหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
• การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

11. กรรมการที่มีความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 ต้องแจ้งความประสงค์ให้ส่วนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 
 ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน เพื่อรายงานในที่ประชุม 
 คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
12. รายงานการถือหลักทรัพย ์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
 ของบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสาม ี
 ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่ง 
 บุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิ 
 ออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการ 
 บรษิทัเป็นประจาํทกุเดอืน และต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดย 
 มิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
 12.1 ตนหรือ บุคคลที่มีความเกี่ ยวข ้องมีส ่ วนได ้ เสีย 
   ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  
   หรือบริษัทย่อย
 12.2 ตนหรือบุคคลที่ มีความเกี่ยวข ้องถือหุ ้นหรือหุ ้นกู ้
   ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
13. กรรมการแต ่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
 จดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน  
 2 บริษัท โดยไม่กระทบการดํารงตําแหน่งในปัจจุบันของ 
 กรรมการ (ณ วันที่แก้ไขนโยบายฯ 19 สิงหาคม 2559) ทั้งนี้   
 ไม่รวมถึงการดํารงตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
 สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มบริษัท  
 บางจากฯ ได้ไม่จํากัด
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• การกําหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
• การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
• การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัทดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
• การกําหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจําปี
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
• การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
• การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารการจดัการบคุคล และนโยบาย 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
• การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
• การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

คณะกรรมการบริษัทไม่ควรด�าเนินการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
• เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินการ กล่าวคือ การจัดการ (Execution) ให้เป็น 
 ไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้วตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม ่
 แทรกแซงการตัดสินใจหรือการทํางานของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจําเป็น
• เรื่องที่มีข้อกําหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีอํานาจและหน้าที่หลักเกี่ยวกับการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวัน
ของบริษทัตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบรหิารบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก
คณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการ

7.3.1 ข้อมูลคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ หรือ คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี โดยมีอํานาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอที่จะทําหน้าท่ีในการ 
 สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 
   และมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
   แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ่ง 
   สินทรัพย์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
   สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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 5) สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
 6) มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจ 
   ในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท
 7) จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทน และ 
   เสนอถอดถอนบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 
   หนึ่งครั้ง 
 9) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความสัมพันธ์และ 
   เกือ้กลูกนั และลดความซํ้าซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน
 10) ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบงบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตรากําลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
 11) พิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของ หัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน 
   (The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
 12) สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและการ 
   บริหารความเสี่ยง
 13) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่าง 
   มีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ได้แก่ 
   • รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   • การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
   • การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 
    ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
   ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
   ตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร  
   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระทําดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 14) สอบทานและให้ความเห็น แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
   ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
 15) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ มีสิทธ ิ
   เลิกสัญญาจ้างผู ้สอบบัญชีภายนอกได้ หากผู ้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที ่ 
   หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่าก่ึงหนึ่ง 
 ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความเช่ียวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล และ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
   ผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ 
 2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
   กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
 3) กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
   ผู้จัดการใหญ่ 
 4) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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 5) พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
   บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 6) ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจําทุกปี 
   และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
 7) ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
 มีความรู ้ความชํานาญด้านการบริหารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมีคุณสมบัติ 
 ตามเกณฑ์ที่กําหนด
 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
 2) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
 3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
 4) ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
 6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ท้ังนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู ้
 ความเข้าใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลต่างๆ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 ต้องเป็นกรรมการอิสระ
 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 1) เสนอแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
 2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 3) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
   เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
 4) มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
 5) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 
 ทั้งนี้  ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืน 
 และบรรษัทภิบาล และแก้ไขเพ่ิมเติมบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ครอบคลุมการดําเนินงานด้านความย่ังยืน เพื่อให ้
 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ

 ด้านความยั่งยืน

 1) เสนอแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนแก่คณะกรรมการบริษัท
 2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืน
 3) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
   เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
 4) มอบนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนให้คณะกรรมการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
 5) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7.3.2 รายชื่อของคณะอนุกรรมการ 4 คณะ
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee)

 รายชื่อ            ต�าแหน่ง

 1. ดร.ปรเมธี  วิมลศิริ        ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
 2. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา       กรรมการ กรรมการอิสระ
 3. นางปริศนา ประหารข้าศึก      กรรมการ กรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน
 4. ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน     เลขานุการ

2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (NRC: Nomination and Remuneration Committee)

 รายชื่อ            ต�าแหน่ง

 1. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา     ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
 2. นางปริศนา ประหารข้าศึก      กรรมการ กรรมการอิสระ
 3. พล.ร.อ. สุชีพ หวังไมตรี       กรรมการ กรรมการอิสระ
 4. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา       กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ERMC: Enterprise-wide Risk Management Committee)

 รายชื่อ            ต�าแหน่ง

 1. นายประสงค์ พูนธเนศ       ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
 2. พล.อ. ทรงวิทย์ หนุนภักดี      กรรมการ กรรมการอิสระ
 3. นายจําเริญ โพธิยอด        กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
 4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช       กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee)

 รายชื่อ            ต�าแหน่ง

 1. พล.อ. วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา     ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
 2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ       กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
 3. ดร.กุลยา ตันติเตมิท        กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
 4. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์      กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
 5. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช       กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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5. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์   
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

8. นายวิบูลย์ วงสกุล     
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
และพัฒนาธุรกิจองค์กร

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์    
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

7. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ ์   
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

2. นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
ผู้จัดการใหญ่ 

3. นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์    
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่น  
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน

1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช    
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มบริษัทบางจาก

4. นายสมชัย เตชะวณิช      
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด  
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจการตลาด

ผู้บริหาร



7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

โดยก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการด�าเนินกิจการและบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ  

ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ด้วยงบประมาณท่ีได้รบัอนมัุตอิย่างเคร่งครดั ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีส่ดุตามหลกัการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานที่สําคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. จ�านวน 8 คน (ณ 31 ธันวาคม 2564) ดังนี้

 รายชื่อ           ต�าแหน่ง

 1.  นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช1/      ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
 2. นายบัณฑิต สะเพียรชัย2/      ผู้จัดการใหญ่ 
 3. นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์3/      ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่น และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
              กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้านํ้ามัน
 4. นายสมชัย เตชะวณิช        ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
              กลุ่มธุรกิจการตลาด และทําหน้าที่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
              สายงานพัฒนาเครือข่ายสถานีบริการ
 5. นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน)
 6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์       รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน
 7. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์      รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
 8. นายวิบูลย์ วงสกุล       รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งานวางแผนยทุธศาสตร์และพฒันาธรุกจิองค์กร

กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนตามหลักเกณฑ ์

การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุน โดยกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณา 
คัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรณีมีการเปลี่ยนแปลง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการ 
และผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุนและอื่นๆ ดังนี้

หมายเหตุ: 1/ วันที่ 1 มกราคม 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เปลี่ยนชื่อตําแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่ 
    บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก
   2/  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565
   3/  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565
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บริษัทย่อย 

1. บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำชน) (BCPG)              
2. บริษัท บีบีจีไอ จ�ำกัด (มหำชน) (BBGI)              
3. บริษัท บำงจำก รีเทล จ�ำกัด (BCR)   
4. บริษัท บำงจำกกรีนเนท จ�ำกัด (BGN)   
5. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BSE)    
6. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี (ปรำจีนบุรี) จ�ำกัด (BSE-PRI)   
7. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ�ำกัด (BSE-CPM1)   
8. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ�ำกัด (BSE-BRM)   
9. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ�ำกัด (BSE-BRM1)   
10. บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี (นครรำชสีมำ) จ�ำกัด (BSE-NMA)   
11. บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด (TDED)   
12. บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่ำ จ�ำกัด (BIC)         
13. บริษัท บีเอสอี เพำเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (BSPH)   
14. บริษัท เจเคอำร์ พลังงำน จ�ำกัด (JKR)   
15. บริษัท อำร์พีวี พลังงำน จ�ำกัด (RPV)   
16. บริษัท ลพบุรี โซล่ำ จ�ำกัด (LS)   
17. บริษัท ปรำจีน โซล่ำ จ�ำกัด (PS)   
18. บริษัท อะควำติส เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด (AQU)   
19. NamSan 3A Sole Power Co., Ltd. (NS3A)   
20. NamSan 3B Sole Power Co., Ltd. (NS3B)   
21. BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind)     
22. Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings)     
23. Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power)     
24. Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)     
25. BSE Energy Holdings Pte. Ltd.     
26. BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.     
27. บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ�ำกัด (BBF)           
28. บริษัท บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ�ำกัด (BBE)     
29. บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหำชน) (KGI)     
30. บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพำเวอร์ จ�ำกัด (BUP)     
31. บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ�ำกัด (WIN Ing.)     
32. บริษัท บีซีพีอำร์ จ�ำกัด (BCPR)      
33. BCPR Pte. Ltd. (BCPR SG)      
34. BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)     
35. BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)     
36. บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (BCVE)      
37. บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จ�ำกัด (BCVI)      
38. บริษัท บีทีเอสจี จ�ำกัด (BTSG)     
39. บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จ�ำกัด (BCVB)      
40. บริษัท ลมลิกอร์ จ�ำกัด (LLG)      
41. BCPG Japan Corporation (BCPG Japan)      
42. BCPG Engineering Company (BCPG Engineering)      
43. บริษัท วินโนหนี้ จ�ำกัด (Winnonie)      
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44. บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนนิ่ง จ�ำกัด (GEM)      
45. บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทำงท่อและโลจิสติก จ�ำกัด (BFPL)
46. OKEA ASA (OKEA) 

บริษัทร่วม 

1. บริษัท บงกช มำรีน เซอร์วิส จ�ำกัด (BONGKOT)
2. บริษัท ออมสุข วิสำหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด (Oomsuk)          
3. PetroWind Energy Inc. (PWEI)       
4. Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)      
5. Star Phoenix Geothermal JV B.V. (Star Phoenix)      
6. Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy Holding)     
7. Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (Star Energy1)      
8. Star Energy Geothermal Holdings (Salak – Darajat) B.V. (Star Energy2)    
9. Star Energy Geothermal (Salak – Darajat) B.V. (Star Energy3) 

บริษัทร่วมทุน 

1. บริษัท ขนส่งน�้ำมันทำงท่อ จ�ำกัด (FPT) 
2. บริษัท บริกำรเชื้อเพลิงกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) (BAFS)
3. Bonumose LLC. 
4. Enevate Corporation
5. Geltor. Inc.
6. Manus Bio Inc., (Manus Bio)
7. บริษัท ชำร์ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
8. บริษัท ไทยสเปเชี่ยลแก๊ส จ�ำกัด (TSG)
9. บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ�ำกัด (มหำชน) (UBE)          
10. บริษัท อุบล ไบโอก๊ำซ จ�ำกัด (UBG)       
11. บริษัท อุบลไบโอเกษตร จ�ำกัด (UBA)       
12. บริษัท อุบลซันฟลำวเวอร์ จ�ำกัด (UBS) 

อื่นๆ

1. มูลนิธิใบไม้ปันสุข (Foundation)
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
 1) ผูบ้ริหำรได้รบัค่ำตอบแทนระยะส้ันคอื ค่ำตอบแทนรำยเดอืนและเงนิโบนสั รวมถึงค่ำตอบแทนระยะยำวซึง่คณะกรรมกำรบรษิทั 
    จะพิจำรณำอนุมัติแต่ละครำวไป เช่น Employee Stock Option Program (ESOP), Employee Joint Investment Program  
    (EJIP) เป็นต้น อันเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท�ำงำนเพื่อบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวได้มีกำรก�ำหนด 
    ให้อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงได้กบัทีป่ฏบิตักินัในอตุสำหกรรม โดยมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนตำมหลกั Balanced Scorecard  
    ซึ่งผู้บริหำรจะมีตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงำน
 2) ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่ำตอบแทนตำมหลักเกณฑ์กำรแต่งตั้งกรรมกำร 
    ผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ที่ได้รับมอบหมำยให้ท�ำหน้ำที่ 
    และควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมกำร) จะได้รับค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด ทั้งนี้   
    โดยเชื่อมโยงกับระดับควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยนั้น
 3) คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัให้มรีำยงำนเกีย่วกับค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรซึง่รวมถงึกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนทีผู่บ้รหิำรได้รบัในกรณทีี ่
    ได้รับกำรแต่งต้ังให้ไปปฏิบัติหน้ำท่ีในบริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแล 
    กิจกำรที่ดี 

7.4.3 จ�านวนค่าตอบแทนรวม
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรตำมค�ำนิยำม ก.ล.ต. (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่) 

เงินเดือนรวม
โบนัสและเงินบ�ำเหน็จ
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
และเงินประกันสังคม
    รวม

10
10
10

10

69,405,821 
28,568,602
6,120,327 

104,094,750

71,543,790
55,684,416.13

5,811,666 

133,039,872.13

8
8
8

8

ค่าตอบแทน ปี 2563

จ�านวนคน จ�านวนคนจ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนเงิน (บาท)

ปี 2564

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้งสิ้น 1,103 คน ประกอบด้วย

กลุ่มงำนบริหำรและพัฒนำศักยภำพองค์กร
กลุ่มงำนบัญชีและกำรเงิน
กลุ่มงำนวำงแผนยุทธศำสตร์และพัฒนำธุรกิจองค์กร
กลุ่มธุรกิจกำรตลำด
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน�้ำมัน
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
บมจ.บีซีพีจี
บมจ.บีบีจีไอ

110
63
47
244
567
61
5
6

พนักงาน จ�านวน (คน)
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เงินเดือนรวม
ค่ำล่วงเวลำ
โบนัส
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
เงินประกันสังคม 

รวม 

1,072,141,545.11
95,291,194.60

721,236,789.93
92,028,092.00
6,484,765.00

1,987,182,386.64

ค่าตอบแทน จ�านวน (บาท)

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

จ�ำนวนพนกังำนในปี 2564 ลดลงประมำณร้อยละ 11 เม่ือเทยีบกับค่ำเฉลีย่จ�ำนวนพนกังำน 3 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2563 มีพนกังำน 1,230 คน 
ปี 2562 มีพนักงำน 1,251 คน และปี 2561 มีพนักงำน 1,254 คน) สำเหตุส่วนหนึ่งจำกโครงกำรทำงเลือกใหม่ ร่วมใจจำก

ค่าตอบแทนพนักงาน

บรษิทัฯ มนีโยบำยให้ผลตอบแทนทีเ่หมำะสมต่อพนกังำน รวมถงึสอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนทัง้ในระยะสัน้คอื เงนิโบนสั ซึง่เชือ่มโยง
กบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ และระยะยำวคอื กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ซึง่เป็นสวสัดกิำรทีเ่ป็นหลักประกนัทำงกำรเงนิให้แก่พนกังำน 

พนกังำนจะได้รบัค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่ำท�ำงำนกะ ท�ำงำนกลำงคนื ท�ำงำนล่วงเวลำ ท�ำงำนต่ำงจงัหวดั ค่ำรอปฏบิตักิำรทีโ่รงกลัน่ 
เงินวินัยกำรปฏิบัติงำน เงินรำงวัลเพ่ิมพิเศษและสวัสดิกำรอื่น พนักงำนมีสิทธิสมัครเข้ำเป็นสมำชิก “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน
บริษัท บำงจำกฯ (มหำชน)” โดยเลือกแผนกำรลงทุนและเลือกสะสมเป็นอัตรำร้อยละ 5, 10 และ 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบ
ให้ในอัตรำเดียวกันสูงสุดร้อยละ 10 เข้ำเป็นเงินกองทุน โดยในปี 2564 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน ดังนี้

ทั้งนี้ สัดส่วนค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กับ 
ค่ำตอบแทนพนักงำนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 6.69

การพัฒนาบุคลากร

บรษิทัฯ มุง่เน้นกำรพฒันำบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่งให้พนกังำนมีศักยภำพเพิม่ขึน้ในกำรทีจ่ะด�ำเนนิงำนให้สอดคล้องต่อเป้ำหมำย นโยบำย 
และทิศทำงขององค์กร รวมทั้งสำมำรถแข่งขันได้ในระดับสำกล เพ่ือรองรับกำรเติบโตของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยแต่งตั้ง 
คณะกรรมกำรพัฒนำบคุลำกรและกำรบรหิำร เพ่ือพจิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบกำรพฒันำบคุลำกร รวมถงึก�ำหนดหลักเกณฑ์แนวปฏบิตัิ
กำรบรหิำรงำนบคุคล ตลอดจนก�ำหนดแนวทำงกำรพฒันำวฒันธรรมบรษิทั กำรสร้ำงทศันคตทิีด่ขีองพนกังำน เพือ่ให้กำรบรหิำรองค์กร
มีประสิทธิภำพทัดเทียมองค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมำะสมกับสภำพธุรกิจและเป้ำหมำยของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2564 มีกำรฝึกอบรมในด้ำนต่ำงๆ โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 27.99 ชั่วโมง/คน/ปี (รำยละเอียดปรำกฏ
ตำมหวัข้อ 3. กำรขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ควำมยัง่ยนื) รวมถงึหลกัสตูรอบรมและสมัมนำพนกังำนด้ำนสิง่แวดล้อม เช่น สมัมนำ Exponential 
Path to Net Zero หลักสตูรควำมรูเ้บือ้งต้นโครงกำร T-VER ภำคป่ำไม้และกำรเกษตรส�ำหรบัผูป้ระเมนิภำยนอกและผูพ้ฒันำโครงกำร 
หลกัสตูรผูจ้ดักำรสิง่แวดล้อม หลกัสตูร Refresh EnESMS for Management Representative หลกัสตูรกำรประเมนิวอเตอร์ฟตุพริน้ต์ 
(Water Footprint) หลักสตูรกำรประเมนิวฏัจกัรชวีติของผลติภณัฑ์ กำรอบรมเชงิปฏบิตักิำรกำรประเมนิวฏัจักรชวีติของผลติภณัฑ์ เป็นต้น

189
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



7.6  ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
 เลขานุการบริษัท

 เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำตรำ 89/15 และ 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่  
 6/2552 ได้มีมติแต่งต้ัง นำงสำวภควดี จรรยำเพศ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนก�ำกับองค์กร เป็นเลขำนุกำรบริษัท  
 ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2552 รำยละเอียดประวัติปรำกฏในเอกสำรแนบ 3
 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 • จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรส�ำคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ 
  ผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ�ำปี และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย
 • จัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับบริษัท รวมถึงประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำม 
  มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 •  ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
 • ประสำนงำนระหว่ำงประธำนกรรมกำรกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และฝ่ำยจัดกำร รวมถึงระหว่ำง 
  บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น
 • ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
 • หน้ำที่อื่นตำมกฎหมำยหรือที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

 บริษัทฯ มอบหมำยให้ นำงสำวจันทร์ทิพย์ วงศ์เชี่ยววิทยำ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีองค์กร เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุม 
 ดูแลกำรท�ำบัญชี ตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนำยน 2562 รำยละเอียดประวัติปรำกฏในเอกสำรแนบ 1
  ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 6/2563 เมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2563 ที่ประชุมได้คัดเลือกให้นำงพรจิตต์  
 โสจิศันสนีย์ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เนื่องจำกเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงด ี 
 ประกอบกับมีควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ในงำนตรวจสอบภำยใน หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรประเมินควำมเสี่ยง  
 และกำรควบคุมภำยใน ทั้งในระดับธุรกิจและในภำพรวม จึงเห็นว่ำ จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำง 
 เหมำะสมและเพียงพอ
 ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะต้อง 
 ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยในปรำกฏ 
 ตำมเอกสำรแนบ 3
  ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 6/2552 เม่ือวันท่ี 26 มิถุนำยน 2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำวภควดี จรรยำเพศ 
 เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2552 ซ่ึงในปี 2560 มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรโดยจัดให้มีฝ่ำยกฎหมำยและ 
 ก�ำกับองค์กร (Legal and Compliance) ซึ่งบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำงสำวภควดี จรรยำเพศ ด�ำรงแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร 
 ผู ้จัดกำรใหญ่ ต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป โดยมีคุณสมบัติและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนก�ำกับองค์กรปรำกฏในเอกสำรแนบ 3

หมำยเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 27 มกรำคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำววรรณสิริ ตรงตระกูลวงศ์  
   เป็นเลขำนุกำรบริษัท แทน นำงสำวภควดี จรรยำเพศ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2565 เป็นต้นไป
   

190
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



7.6.2  รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ มอบหมำยให้ นำงเสำวภำพ สุเมฆศรี ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนควบคุมบัญชีและกำรเงิน เป็นรักษำกำร 
ผู้จัดกำรส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อได้ที่ โทร. 0 2335 8663 
หรือ e-mail: ir@bangchak.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ำยค่ำสอบบญัชใีห้กบัเคพีเอม็จปีระเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่ำงประเทศ ซึง่เป็นส�ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบัญชี
ประจ�ำปี 2564 สงักัด รวมท้ังบคุคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�ำนักงำนสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสัีงกดัในรอบปีบญัชท่ีีผ่ำนมำ 
มีจ�ำนวนเงินรวม 11.32 ล้ำนบำท ซึ่งไม่รวมค่ำสอบบัญชีที่จ่ำยโดยบริษัทร่วม ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส�ำนักงำนสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มี
ควำมสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว
 ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2564

 1. ค่ำสอบบญัชงีบกำรเงนิประจ�ำปี และค่ำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสของบรษิทัและงบกำรเงนิ รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 1.92 ล้ำนบำท 

1. ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัท 
2. ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินของบริษัทและงบกำรเงินรวมประจ�ำปีของบริษัท

       รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท

0.36 ล้ำนบำท 
1.56 ล้ำนบำท

1.92 ล้านบาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัท

1. ค่ำสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในประเทศไทย และค่ำสอบทำน
 งบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทย่อย
 - จ�ำนวนบริษัทย่อย  
 - จ�ำนวนเงิน   
2. ค่ำสอบบัญชีประจ�ำปีของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 
 - จ�ำนวนบริษัทย่อย  
 - จ�ำนวนเงิน (เทียบเท่ำ)

       รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งหมด

 2. ค่ำสอบบญัชงีบกำรเงนิประจ�ำปีของบรษิทัย่อย และค่ำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสของบรษิทัย่อย ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอ็มจี  
   ประเทศไทย และเคพเีอม็จีในต่ำงประเทศโดยบริษทัย่อยเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำสอบบญัชี

• ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำบริกำรด้ำนบัญชีอื่น จ�ำนวน 2.15 ล้ำนบำท และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจ�ำนวนเงิน 0.92 ล้ำนบำท ให้แก่ส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงำนสอบบัญชีดังกล่ำว

25 บริษัท
5.57 ล้ำนบำท

5 บริษัท
3.83 ล้ำนบำท

9.40 ล้านบาท
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแล 
  กิจการ

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 1.	กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการทั้งหมด	 โดยบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให ้
	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	 (1)	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ	 0.5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 
	 	 	 ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	 ของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
	 	 	 อิสระรายนั้นด้วย
	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	 หรือผู ้มี 
	 	 	 อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจ 
	 	 	 ควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
	 	 	 ไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ	ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ�านาจควบคมุ 
	 	 	 ของบริษัทฯ
	 (3)		 ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา	มารดา	คูส่มรส	พีน้่อง	 
	 	 	 และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับ 
	 	 	 การเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 (4)		 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิ	กบับรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ 
	 	 	 ของบริษัทฯ	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
	 	 	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
	 	 	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 (5)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
	 	 	 บริษทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบัญชซีึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	 
	 	 	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 (6)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย	 หรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 
	 	 	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
	 	 	 ของบริษัทฯ	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้น 
	 	 	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 (7)		 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เกีย่วข้อง 
	 	 	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 (8)		 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ	หรอืบริษทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วน 
	 	 	 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้น 
	 	 	 เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
	 	 	 การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 (9)		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม	 (1)	 ถึง	 (9)	 แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	บรษัิทย่อยล�าดบัเดยีวกนั	ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่	หรอื 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	 (Collective	 Decision)	 ได้	 ทั้งนี้	 นิยามกรรมการอิสระ 
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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	 2.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	มีกรรมการจ�านวน	13	คน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�านวน	8	คน	และมีผู้บริหารตามนิยาม	 
	 ก.ล.ต.	จ�านวน	8	คน	โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสงูสุด	ทัง้น้ี	การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั	 
	 และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
	 ในส่วนการสรรหากรรมการ	 ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 
	 นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 วิธีการสรรหากรรมการ

	 1.		บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/กรรมการ	เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท	มายังบริษัทฯ
	 2.		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจ�าเป็น 
	 	 	เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
	 3.		พิจารณาก�าหนด	 ความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์ของกรรมการท่ีจะสรรหาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ ์
	 	 	ของบริษัทฯ	โดยใช้เครื่องมือ	Director	Qualification	and	Skills	Matrix
	 4.		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่ง 
	 	 	กรรมการ	แทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	หรือกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเติม	รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	 
	 	 	Pool)	 ของ	 IOD	 เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่	 และให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
	 	 	เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
	 5.		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 	พิจารณาเห็นชอบ
	 6.		คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะน�าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

	 การแต่งตั้งและพ้นต�าแหน่งของกรรมการ

	 1.		ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก	 โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและ 
	 	 	สามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล	 ทั้งนี้	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น 
	 	 	กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมา 
	 	 	มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น	 ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น 
	 	 	อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 2.		ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง	 1	 ใน	 3	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
	 	 	สามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน	 1	 ใน	 3	 ทั้งนี้	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง 
	 	 	ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน	 หากกรรมการมิได้ตกลงกันเองเป็นวิธีอื่น	 ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	 ส่วนปีหลังๆ	 
	 	 	ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา 
	 	 	ด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 3.		นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
	 	 	•	 ตาย
	 	 	•	 ลาออก	
	 	 	•		 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
	 	 		 ตลาดหลักทรัพย์
	 	 	•	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด
	 	 	•	 ศาลมีค�าสั่งให้ออก
	 4.		ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
	 	 	และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป	เว้นแต่วาระของกรรมการ 
	 	 	จะเหลือน้อยกว่า	 2	 เดือน	 โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	 3/4	 ของจ�านวนกรรมการ 
	 	 	ที่ยังเหลืออยู่	และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ	 จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่	 ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ	 เพื่อให้กรรมการใหม่ 
ได้รับทราบลักษณะและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ	 กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และข้อมูลอื่นที่จ�าเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่างๆ	 ที่ 
เกี่ยวข้อง	โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน	

ในปี	 2564	มีการจัดท�าข้อมูลเพื่อปฐมนิเทศกรรมการใหม่	 จ�านวน	7	ท่าน	 ได้แก่	นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ	นายสมชาย	พูลสวัสดิ์	
ดร.กุลยา	ตันติเตมิท	พลเอก	ทรงวิทย์	หนุนภักดี	นายจ�าเริญ	โพธิยอด	นายประสงค์	พูนธเนศ	และนายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์

การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ	 สนบัสนุนให้คณะกรรมการบรษิทัศกึษาและอบรมเพิม่เติมเพือ่เพิม่พนูความรูค้วามเข้าใจในบทบาทและหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั 
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยการสมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ให้กรรมการทุกท่าน	 เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้	 ซึ่งในปี	 2564	 มีกรรมการ 
เข้าอบรมต่างๆ	ดังนี้	
	 •	การจัดบรรยายในหัวข้อ	 “การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและการแข่งขันของอุตสาหกรรมไทยในเวทีโลก	 (Navigating	 Thailand	 
	 	 Business	 Path	 to	 recover	 after	 COVID)”	 โดยวิทยากรจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ในงานสัมมนา 
	 	 ยุทธศาสตร์องค์กรประจ�าปี	2564	วันที่	6	กันยายน	2564	ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 •	นายชัยวัฒน์	 โควาวิสารัช	 อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	 (วตท.)	 รุ่นที่	 26	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	 ตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย	 และหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	 วิทยาลัยการยุติธรรม	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
	 	 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	รุ่นที่	25	(บยส.25)

ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	มกีรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรมเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการในหลักสูตร	Director	Accreditation	
Program	 (DAP)	 จ�านวน	 2	 คน	 และ	 Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 จ�านวน	 9	 คน	 จัดโดย	 IOD	 รายละเอียดประวัติ 
การอบรมปรากฏในเอกสารแนบ	1

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 อย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 ซึ่งเลขานุการบริษัท 
จะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุง 
แก้ไขต่อไป	 โดยมีเกณฑ์การประเมินผล	 คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม	 คือ	 มากกว่าร้อยละ	 85	 =	 ดีเยี่ยม	 มากกว่าร้อยละ	 75	 =	 
ดีมาก		มากกว่าร้อยละ	65	=	ดี		มากกว่าร้อยละ	50	=	พอใช้		ต�่ากว่า/เท่ากับร้อยละ	50	=	ควรปรับปรุง	สรุปผลการประเมิน	ดังนี้
1)	 กรรมการรายบุคคล

	 •	โดยตนเอง	 มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน	 ได้แก่	 ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ	 การฝึกอบรมและการ 
	 	 พัฒนาตนเอง	และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	94.7	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 •	แบบไขว้โดยกลุ่ม	 (กรรมการ	 3-4	 คนซึ่งไม่เปิดเผยช่ือจะประเมินกรรมการ	 1	 คน,	 3-4:1)	 มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน	 
	 	 ได้แก่	 ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ	 และความเป็นอิสระของกรรมการ	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 95.4	 
	 	 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	 มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน	 ได้แก่	 นโยบายของคณะกรรมการ	 โครงสร้างและคุณสมบัต ิ
	 ของคณะกรรมการ	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 การประชุมคณะกรรมการ	 และการพัฒนาตนเองของกรรมการ	 
	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	96.7	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
3)	 คณะอนุกรรมการ	มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม	ดังนี้
	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	96.8	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 •	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	97.5	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 •	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	96.7	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
	 •	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	92.2	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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แผนการสืบทอดต�าแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการสรรหาต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ว่า	 
“หากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม	 บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต�าแหน่งน้ีได้”	 ซ่ึงวัตถุประสงค ์
ของการก�าหนดเช่นน้ี	 เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ	 ในช่วงเวลาหนึ่งๆ	 ทั้งนี้	 บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ซึ่งเป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก

นอกจากนี	้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุในการคดัเลอืกผูด้�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผูจั้ดการใหญ่	
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการแต่งตั้ง	“คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร”	ขึ้น	เพื่อท�าหน้าที่
ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารระดับสูง	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังได้วางแนวทางการพัฒนา 
เพิ่มเติม	 โดยให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง	 เพื่อให้มีความเข้าใจ	 มีประสบการณ์	 และความพร้อม 
ในการบริหารองค์กรโดยรวม	ทัง้น้ี		พนกังานตัง้แต่ระดบัผูอ้�านวยการอาวโุสขึน้ไปสามารถสมัครเข้ารบัการคดัเลอืกในต�าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้	หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

ขั้นตอน

1.	 ก�าหนดต�าแหน่งบริหารท่ีต้องจัดท�าแผนการสืบทอดงาน	 ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 และ 
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน
2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	พจิารณาก�าหนดความรูค้วามสามารถและประสบการณ์	(Competency)	พร้อมระดบั 
	 ที่ต้องการของแต่ละต�าแหน่งงาน
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 พิจารณาก�าหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถสืบทอดงานของ 
	 แต่ละต�าแหน่งงาน
4.	 มอบหมายประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่	 ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารทีม่ี 
	 คณุสมบติัเข้าข่าย	เทียบกบัระดับ	Competency	ทีต้่องการ	เพือ่จดัท�าแผนการพฒันารายบคุคลในการลด	Competency	Gap
5.	 มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร	ท�าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มี 
	 คุณสมบัติเข้าข่าย
6.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
	 เข้าข่าย	 รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย	 เพื่อให้มีความเข้าใจ	 
	 มีประสบการณ์	และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม
7.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
	 ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ
8.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�าทุกปี	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนด�าเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผู ้บริหารระดับสูงและบุคคลอ่ืน 
ตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท	 ทักษะ 
และประสบการณ์ที่จ�าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร	 รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
มีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน์	 โควาวิสารัช	 ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 
1	 มกราคม	 2558	 เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงินเป็นอย่างด	ี 
ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ	โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งปัจจุบัน	4	ปี	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2562	ถึง	31	ธันวาคม	2565	
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหาร

บริษัทฯ	มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล	(Key	Performance	 Indicators:	KPIs)	ซึ่งรวมถึงผลด�าเนินงานของบริษัทฯ	 
แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	 รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	 
การพัฒนาผู้บริหาร	 และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม	 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องน�าเสนอ 
ผลการด�าเนินงานในด้านต่างๆ	 เช่น	 แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจด้านธุรกิจโรงกล่ัน	 ธุรกิจการตลาด	 ธุรกิจใหม่	 และการพัฒนา 
องค์กร	 พร้อมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบันท้ังในแง่ของผลส�าเร็จและอุปสรรค	 รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาส 
และการแข่งขันทางธุรกิจ	 นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในด้านต่างๆ	 เป็นต้น	 
ทั้งนี้	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป	 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด	นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท	
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รายชื่อ

จ�านวนการเข้าร่วมประชุม / 

จ�านวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท

1.	นายพิชัย	ชุณหวชิร	1/

2.	นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ

3.		พล.อ.	วิชญ์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา	2/

4.		พล.ร.อ.	สุชีพ	หวังไมตรี

5.		พล.อ.	ทรงวิทย์	หนุนภักดี	3/

6.		พล.ต.ท.	ชัยวัฒน์	โชติมา

7.		นางปริศนา	ประหารข้าศึก	4/

8.		ดร.ปรเมธี	วิมลศิริ

9.		นายประสงค์	พูนธเนศ	5/

10.	นายจ�าเริญ	โพธิยอด	6/

11	.	ดร.กุลยา	ตันติเตมิท	7/

12.	นายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์	8/

13.	นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช

1.	ดร.ประเสริฐ	สินสุขประเสริฐ

2.	ดร.อนุชิต	อนุชิตานุกูล

3.	พล.อ.	ธรรมนูญ	วิถี

4.	นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ

5.	นายสุทธิ	สุโกศล

6.	นายสุรินทร์	จิรวิศิษฎ์

7.	นายสมชาย	พูลสวัสดิ์

8.	นายธีระพงษ์	วงศ์ศิวะวิลาส
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-

-

-

-

-

2/2

-

1/1

-

2/2

2/2

3/3

-

6/6

1/1

1/1

-

-

-

4/4

4/4

-

ประชุม สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC

 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 ในปี	 2564	 คณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมจ�านวน	 12	 ครั้ง	 โดยมีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมีนาคม 
	 และสิงหาคม	 และการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและสิงหาคม	 รวมถึงการประชุมสัมมนา 
	 ยทุธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ	1	ครัง้	พจิารณาทบทวนวิสัยทศัน์และก�าหนดเป้าหมายองค์กร	รวมถึงก�าหนดทศิทาง 
	 การด�าเนนิงานและการลงทนุ	ให้สอดคล้องและทนัต่อสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป	ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา 
	 แล้วเห็นชอบวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมหลักของบริษัทฯ	ตามเดิม

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564

รับต�าแหน่ง	1	ต.ค.	64

รับต�าแหน่ง	1	พ.ย.	64

รับต�าแหน่ง	1	ต.ค.	64

รับต�าแหน่ง	8	เม.ย.	64

รบัต�าแหน่ง	28	ต.ค.	64

ลาออก	2	เม.ย.	64

ครบวาระ	8	เม.ย.	64

ลาออก	23	ก.ย.	64

รบัต�าแหน่ง	28	ม.ค.	64

ลาออก	1	ต.ค.	64

ลาออก	19	ต.ค.	64

ลาออก	1	พ.ย.	64

รับต�าแหน่ง	2	เม.ย.	64

ลาออก	7	ธ.ค.	64

ลาออก	30	ธ.ค.	64

หมายเหตุ:	 1/		 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
   2/		 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ	NRC	เมื่อวันที่	18	ก.พ.	2564
   3/		 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ERMC	เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564
   4/		 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	AC	และพ้นจากการเป็นกรรมการ	ERMC	เมื่อวันที่	28	เม.ย.	2564
   5/	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ	ERMC	เมื่อวันที่	1	พ.ย.	2564
   6/		 ได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการ	CGC	เมือ่วันที	่1	ต.ค.	2564	และได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ	ERMC	และพ้นจากการเป็นกรรมการ	CGC	เม่ือวันท่ี	1	พ.ย.	2564
	 	 	 7/		 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ERMC	เมื่อวันที่	28	เม.ย.	2564	และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	CGC	และพ้นจากการเป็นกรรมการ	ERMC	เมื่อวันที่	 
	 	 	 	 1	พ.ย.	2564
   8/		 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	CGC	เมื่อวันที่	1	พ.ย.	2564

-

-

-

-

-

12/12

9/9

12/12

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

12/12
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ค่าตอบแทนกรรมการ	

1)	 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ�านวน	 3	 ส่วนคือ	 ค่าตอบแทนประจ�าเป็นรายเดือน	 เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม	 
	 และเงินโบนัส	 โดยค่าตอบแทนดังกล่าวก�าหนดให้อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม	 และมีลักษณะที่ 
	 เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการแต่ละคน
2)	 กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายให้ท�าหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้เป็นพเิศษ	 (เช่น	 เป็นอนกุรรมการ)	 จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่	 
	 โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น
3)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนของผู้บริหาร	 ซึ่งรวมถึง 
	 การเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารได้รบัในกรณทีีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ไปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไว้ในรายงาน 
	 ประจ�าปีของบริษัทฯ	เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค�านงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที	่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย	และสามารถเทยีบเคยีง
ได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน	 โดยค่าตอบแทน
กรรมการดังกล่าวน้ัน	 เพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัท
ก�าหนด	โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส	สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือ

ค่าตอบแทนกรรมการ	ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2564	เมื่อวันที่	8	เมษายน	2564	มีดังนี้
1)	ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

เบี้ยประชุม 

(บาท/ครั้ง/คน)

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/คน)

30,000

15,000
15,000
15,000
15,000
15,000

30,000

10,000
-
-
-
-

คณะกรรมการบริษัท		
คณะกรรมการชุดย่อย	
1.	คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
4.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
5.	คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งโดย 
	 คณะกรรมการบรษิทัตามความจ�าเป็นและเหมาะสม 
	 ในอนาคต

ทั้งนี้	 ประธานกรรมการบริษัท	 และประธานคณะกรรมการชุดย่อย	 จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ 
ในอัตราร้อยละ	25	รองประธานกรรมการบริษัท	จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ	12.5
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2)	โบนัส

	 ร้อยละ	0.75	ของก�าไรสุทธิ	แต่ไม่เกิน	3,000,000	บาทต่อกรรมการ	1	ท่าน	และให้ค�านวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง	 
	 โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท	 จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส	 สูงกว่ากรรมการในอัตรา 
	 ร้อยละ	25	และ	12.5	ตามล�าดับ
3)	 ค่าตอบแทนอื่น	

	 แผนประกันสุขภาพแบบกลุ่ม	
	 การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผู้ป่วยนอก	 (IPD+OPD)	 โดยมค่ีาเบีย้ประกันภยัรายปีรวมจ�านวนไม่เกนิ	 50,000	 บาท	 (ยงัไม่รวม 
	 ภาษีมูลค่าเพิ่ม)	ต่อกรรมการ	1	ท่าน
 
ค่าใช้จ่ายอื่นของกรรมการ

1)	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่จ�าเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

	 •	รถเพื่ออ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�าหรับประธานกรรมการ	
	 •	คนขับรถเพื่ออ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส�าหรับรองประธานกรรมการ
	 •	บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ	ตามจริง	ส�าหรับประธานกรรมการ	โดยมีวงเงินเครดิต	(credit	limit)	500,000	บาท
	 •	บัตรเติมน�้ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงส�าหรับกรรมการทุกท่าน	แต่ไม่เกิน	400	ลิตร/คน/เดือน
2)	 อื่นๆ

	 •	การตรวจสุขภาพประจ�าปี	
	 •	การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน	250	ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2564

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)รายชื่อ

CGCBOARD โบนัส รวมสุทธิNRCAC ERMC

1.	นายพิชัย	ชุณหวชิร

2.	นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ

3.	พล.อ.	วิชญ์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา

4.	พล.ร.อ.	สุชีพ	หวังไมตรี

5.	พล.อ.	ทรงวิทย์	หนุนภักดี	1/

6.	พล.ต.ท.	ชัยวัฒน์	โชติมา

7.	นางปริศนา	ประหารข้าศึก

8.	ดร.ปรเมธี	วิมลศิริ

9.	นายประสงค์	พูนธเนศ	2/

10.	นายจ�าเริญ	โพธิยอด	3/

11.	ดร.กุลยา	ตันติเตมิท	4/

12.	นายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์	5/

13.	นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช

รวม

1.	ดร.ประเสริฐ	สินสุขประเสริฐ	6/

2.	ดร.อนุชิต	อนุชิตานุกูล	7/

3.	พล.อ.	ธรรมนูญ	วิถี	8/

4.	นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ	9/

5.	นายสุทธิ	สุโกศล	10/

6.	นายสุรินทร์	จิรวิศิษฎ์	11/

7.	นายสมชาย	พูลสวัสดิ์	12/

8.	นายธีระพงษ์	วงศ์ศิวะวิลาส	13/

รวม

937,500.00

765,000.00

765,000.00

750,000.00

180,000.00		

750,000.00

750,000.00

750,000.00

120,000.00

180,000.00

562,000.00

123,870.97

750,000.00

7,383,370.97

181,000.00

188,000.00

532,000.00

513,870.97

557,419.35

708,750.00

484,806.45

748,064.52

3,913,911.29

4,687,500.00

	3,872,671.23	

4,015,171.23

3,885,000.00

966,164.38

4,185,000.00

4,132,500.00

4,125,000.00

658,869.86

966,164.38

2,816,520.55

673,117.55

3,885,000.00

38,868,679.18

943,945.21

1,008,479.45

2,800,082.19

2,565,788.78

2,979,200.17

3,594,708.91

2,591,381.79

4,031,626.16

20,515,212.66

3,750,000.00

3,062,671.23

3,062,671.23

3,000,000.00

756,164.38

3,000,000.00

3,000,000.00

3,000,000.00

501,369.86

756,164.38

2,194,520.55

534,246.58

3,000,000.00

29,617,808.21

747,945.21

805,479.45

2,178,082.19

2,021,917.81

2,391,780.82

2,810,958.91

2,046,575.34

2,983,561.64

15,986,301.37

-

45,000

56,250

-

-

-

-

-

-

-

15,000

15,000

45,000

176,250

-

-

-

30,000

30,000

-

-

-

60,000

-

-

-

-

30,000

-

15,000

-

37,500

30,000

45,000

-

90,000

247,500

15,000

15,000

-

-

-

75,000

60,000

-

165,000

-

-

131,250

135,000

-

135,000

142,500

-

-

-

-

-

-

543,750

-

-

90,000

-

-

-

-

-

90,000

-

-

-

-

-

300,000

225,000

375,000

-

-

-

-

-

900,000

-

-

-

-

-

-

-

300,000

300,000

หมายเหตุ:	 1/		 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564

   2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	พ.ย.	2564

   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564
	 	 	 4/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	8	เม.ย.	2564

   5/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 เมื่อวันท่ี	 28	 ต.ค.	 2564	 และได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสังคม	 

	 	 	 	 ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานประกันสังคม

   6/	 ลาออกเมื่อวันที่	2	เม.ย.	2564

   7/	 ครบวาระเมื่อวันที่	8	เม.ย.	2564

   8/	 ลาออกเมื่อวันที่	23	ก.ย.	2564

   9/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	28	ม.ค.	2564	และลาออกเมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564

   10/	 ลาออกเมือ่วนัท่ี	19	ต.ค.	2564	และได้โอนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนสัให้แก่เงนิกองทนุประกนัสงัคม	ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังาน 

	 	 	 	 ประกันสังคม

   11/	 ลาออกเมื่อวันที่	1	พ.ย.	2564

   12/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	2	เม.ย.	2564	และลาออกเมื่อวันที่	7	ธ.ค.	2564
	 	 	 13/	 ลาออกเมื่อวันที่	30	ธ.ค.	2564

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564
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จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

หมายเหตุ:	 โบนัสส�าหรับผลประกอบการปี	2564	ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	เมื่อวันที่	8	เมษายน	2564	ให้จ่าย 
	 	 	 ร้อยละ	0.75	ของก�าไรสุทธิ	แต่ไม่เกิน	3,000,000	บาทต่อกรรมการ	1	ท่าน	และให้ค�านวณจ่ายตามระยะเวลาการด�ารง 
	 	 	 ต�าแหน่ง	โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั	จะได้รบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั	สงูกว่ากรรมการ
	 	 	 ในอัตราร้อยละ	25	และ	12.5	ตามล�าดับ

ค่าตอบแทน
ปี 2563 ปี 2564

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 และปี 2564

รายเดือนและเบี้ยประชุม
โบนัส
                รวม

15
15

13,716,000.00
12,986,791.34

26,702,791.34

15
15

13,779,782.26
45,604,109.58

59,383,891.84

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน 
ในรอบปี 2564

บริษัท รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทน

รายเดือน
โบนัสเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
รวมสุทธิ

BCPG

BBGI

OKEA

2,385,721.00
2,372,146.00

1,578,761.96
1,390,509.56
1,403,009.56

2,175,000.00

-
225,000

-
-
-

-

1,448,221.00
1,303,396.00

928,761.96
743,009.56
743,009.56

-

487,500
438,750

200,000
287,500	
300,000

70,000
โครนนอร์เวย์

450,000
405,000

450,000
360,000	
360,000	

510,000
โครนนอร์เวย์

หมายเหตุ:	 -	BCPG	 หมายถึง	 บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 -	BBGI	 หมายถึง	 บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 -	OKEA	 หมายถึง	 OKEA	ASA
		 	 	 -	อัตราแลกเปลี่ยน	1	โครนนอร์เวย์เทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ	3.75	บาท

นายพิชัย	ชุณหวชิร
นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช	

นายพิชัย	ชุณหวชิร
นายสุรินทร์	จิรวิศิษฎ์
นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช

นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช
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 8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	 มีการด�าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และบริษัทร่วมทุน	 รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น	 
	 ซึง่คณะกรรมการบรษัิทมกีลไกในการก�ากบัดแูลทีท่�าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อย	
	 บริษัทร่วม	และบริษัทร่วมทุน	เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	ซึ่งรวมถึง
	 •	 	 การส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น	 โดยคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน	รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
	 •	 	 การก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ	 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	 
	 	 	 บริษัทร่วม	 และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน	 สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 
	 	 	 โดยการลงคะแนนเสียงหรือด�าเนินการในเรื่องที่ส�าคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
	 	 	 ผู้จัดการใหญ่	คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น	แล้วแต่กรณี
	 •	 	 การจัดให้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอในบริษัทย่อย 
	 	 	 ของบริษัทฯ
	 •	 	 การก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	 รวมถึงการท�ารายการส�าคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับ 
	 	 	 หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

 8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก�ากบัดแูลกจิการ  
	 1)	ด้านนโยบาย	

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี	2546	ซึ่งเป็น 
	 แนวทางให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนน�าไปปฏิบัติ	โดยทบทวนเป็นประจ�าทุกปี	ซึ่งในปี	2564	คณะกรรมการบริษัท 
	 มมีตเิห็นชอบการปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่คีรัง้ที	่18	โดยเพิม่เตมิเนือ้หาให้สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์โครงการส�ารวจ 
	 การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	 (Corporate	 Governance	 Report:	 CGR)	 หลักเกณฑ์แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
	 ภาคเอกชนไทย	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	 Corruption:	 CAC)	 หลักเกณฑ์การประเมินดัชนีชี้วัด 
	 ความส�าเร็จขององค์กรที่ยั่งยืน	(DJSI)	และมาตรฐานการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นน�า	

	 2)	ด้านการสื่อสาร

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีมติเห็นชอบแผนงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี	 โดยก�าหนดให้บริษัทฯ	 
	 มีการสื่อสารหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการด�าเนินงานของบริษัทให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
	 ผ่านช่องทางต่างๆ	 เพ่ือเป็นการสร้างจิตส�านึกและสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงเจตนารมณ์และมาตรฐานในการด�าเนินงาน 
	 ของบริษัทฯ	อาทิ
	 	 •		 การสื่อสารการท�าความดี	 การมีคุณธรรมจริยธรรม	 และการต่อต้านคอร์รัปชัน	 รวมถึงแนวปฏิบัตินโยบายการก�ากับดูแล 
	 	 	 	 กิจการที่ดีผ่าน	Tone	from	the	top	โดยจัดท�าเป็น	CG	Motto	จากผู้บริหาร	บนระบบ	Intranet	ของบริษัท
	 	 •		 จัดท�าคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(ฉบับย่อ)	หรือ	CG	Policy	(Booklet)	ในรูปแบบหนังสือออนไลน์	(eBook)	 
	 	 	 	 เพื่อให้ผู้อ่านเรียนรู้ได้ง่ายและสามารถน�าไปปรับใช้ให้ถูกต้องยิ่งขึ้น
	 	 •		 จัดท�า	 CG	 Lesson	 Learned	 เกี่ยวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (ไตรมาสละ	 1	 ครั้ง)	 เพ่ือแสดงถึงกรณีศึกษา 
	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม	ในระบบ	BCP	KMS	ให้พนักงานรับทราบ	
	 	 •		 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่	ให้สมัภาษณ์กบัโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย	 
	 	 	 	 (CAC)	หัวข้อ	CAC	Change	Agent	Success	Story	โดย	CAC	ได้มีการจัดท�า	Contents	เผยแพร่แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ	 
	 	 	 	 CAC	 และช่องทางสาธารณะอื่นๆ	 เพ่ือประชาสัมพันธ์ความส�าเร็จของบริษัทฯ	 ที่ได้เข้าร่วมกับโครงการ	 CAC	 ในฐานะ	 
	 	 	 	 Change	 Agent	 และให้ความส�าคัญในการสนับสนุนให้องค์กรภาคธุรกิจในการต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม	 
	 	 	 	 มีมาตรการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ	
	 	 •		 เมื่อวันที่	22	พฤศจิกายน	2564	บริษัทฯ	จัดกิจกรรม	CG	Day	(ปีที่	16)	ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม	เพื่อสร้างความตระหนักถึง 
	 	 	 	 ความส�าคญัของการปฏบิติัตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนสภาพแวดล้อมปัจจบุนั	โดยในปี	2564	บรษิทั	บซีพีจี	ีจ�ากัด	 
	 	 	 	 (มหาชน)	 เป็นเจ้าภาพจัดงานในรูปแบบออนไลน์หัวข้อ	 “CG	DAY	 2021	 :	 Technology	 &	Corporate	Governance	 
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	 	 	 	 ส่งเสริม	หรือ	ท้าทาย”	โดยมีการบรรยายพิเศษจากศาสตราจารย์	ดร.สุชัชวีร์	สุวรรณสวัสดิ์	อีกทั้งยังให้พนักงานในกลุ่ม 
	 	 	 	 บริษัทบางจากฯ	 มีส่วนร่วมในการจัดส่งเรียงความ	 และคลิปวิดีโอเพื่อประกวดรางวัล	 เพื่อสร้างความตระหนัก	 พัฒนา 
	 	 	 	 ศักยภาพพนักงาน	และเป็นการสื่อสารความรู้ความเข้าใจด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

	 3)	ด้านแนวปฏิบัติ

	 	 •		 จัดให้พนักงานทุกคนแจ้งข้อมูลส่วนตัวและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 (Conflict	 of	 Interest	 Report)	 
	 	 	 	 ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์	(HR-Services)	ประจ�าปี	หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามเหตุการณ์	และท�า 
	 	 	 	 แบบทดสอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ผ่านระบบจัดการความรู้ออนไลน์	 (BCP	KMS)	 โดยในปี	 2564	บริษัทฯ	 
	 	 	 	 จดัให้มกีารส่งเสรมิความรู	้ความเข้าใจ	ด้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ีระบบควบคมุภายในทีด่ตีามกรอบการควบคมุภายใน
	 	 	 	 ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	 the	Treadway	Commission	 (COSO)	รวมถึงสาระส�าคัญ 
	 	 	 	 ในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 พ.ศ.	 2562	 (ระหว่างวันท่ี	 18	 พฤศจิกายน	 –	 
	 	 	 	 18	ธันวาคม	2564)	โดยมีผลประเมินเฉลี่ยร้อยละ	95
	 	 •		 เป็นกลางทางการเมือง	 และไม่มีแนวปฏิบัติท่ีจะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ	 ไม่ว่าโดยทางตรง 
	 	 	 	 หรือทางอ้อม	
	 	 •		 มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน�าไปใช้ส�าหรับสาธารณกุศลเท่านั้น	รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ	ต้องไม่ใช้ 
	 	 	 	 เป็นข้ออ้างส�าหรับการคอร์รัปชัน	โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ
	 	 •		 ไม่รับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใดไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส	 และไม่พึงรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง	 และค่าใช้จ่ายอ่ืนใด 
	 	 	 	 ท่ีเกินความจ�าเป็นและไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลท่ีท�าธุรกิจกับบริษัทฯ	 หากได้รับมูลค่าเกินปกติวิสัย 
	 	 	 	 ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้นเพื่อทราบ
	 	 •		 เน้นย�้านโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อเป็นการ 
	 	 	 	 ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม

	 4)	ด้านการควบคุมภายใน	และการบริหารความเสี่ยง	

	 เพื่อก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 บริษัทฯ	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	 การบริหาร 
	 ความเสี่ยง	 และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่ส�าคัญ	 เช่น	 การจัดซื้อจัดจ้าง	 การบันทึกบัญชี	 เป็นต้น	 พร้อมทั้ง 
	 ติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ	รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ	9.1	การควบคุมภายใน

	 5)	ด้านการตรวจสอบ	

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี	 และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 คณะกรรมการบริษัททราบรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ	8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6)	การต่อต้านคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และรณรงค์ 
	 เน้นย�้าการต่อต้านคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านหลากหลายช่องทาง	 พร้อมกันนี้	 ยังได้จัดท�านโยบายการต่อต้าน 
	 คอร์รัปชันไว้ในหมวดท่ี	 4	 ของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจตามกฎหมายและ 
	 ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	 ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการ 
	 ในทุกประเทศและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 อีกท้ังก�าหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนี้	 รวมถึง 
	 จะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมายธุรกิจ	 และรักษาไว้ซึ่ง 
	 ชื่อเสียงของบริษัทฯ	ดังนี้
	 	 •		 แนวปฏิบัติเร่ืองการป้องกันการฟอกเงิน	 โดยบริษัทฯ	 จะไม่รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน	 หรือสนับสนุนให้มีการ 
	 	 	 	 รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการกระท�าความผิด	 เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้หน่ึงผู้ใดใช้บริษัทฯ	 
	 	 	 	 เป็นช่องทางหรือเป็นเคร่ืองมือในการถ่ายเท	 ปกปิดหรืออ�าพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย	 
	 	 	 	 รวมถึงดูแลให้มีการตรวจสอบ	บันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน	หรือทรัพย์สินต่างๆ	อย่างระมัดระวัง	 ให้ถูกต้อง 
	 	 	 	 และเป็นไปตามกฎหมาย
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	 	 •		 แนวปฏบิตัเิรือ่งการจ้างพนกังานรฐั	(Revolving	Door)	โดยห้ามจ้างพนกังานรฐัหรอืเจ้าหน้าทีข่องรฐัเข้าท�างานทีก่่อให้เกิด 
	 	 	 	 การขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยบริษัทฯ	 มีการคัดเลือกบุคลากรที่เคยเป็นพนักงานรัฐเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	 
	 	 	 	 ก�าหนด	เพื่อไม่ให้ใช้การกระท�าดังกล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ	และมีการเปิดเผยข้อมูล	เพื่อความ 
	 	 	 	 โปร่งใส	 และตรวจสอบได้	 ซึ่งปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ไม่มีการจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าท�างานที่ก่อให้เกิดการ 
	 	 	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 •		 บริษัทฯ	 จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายโดยก�าหนดวงเงิน	 ตารางอ�านาจอนุมัติ	 วัตถุประสงค์และผู้รับ	 ซึ่งต้องมีเอกสาร 
	 	 	 	 หลักฐานท่ีชัดเจนประกอบ	 เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการช่วยเหลือทางการเมือง	 รวมถึงเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล 
	 	 	 	 ไม่ได้เป็นไปเพ่ือการคอร์รัปชัน	 เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส�าหรับการคอร์รัปชัน	 และการเลี้ยงรับรอง	 
	 	 	 	 ของขวัญ	และค่าใช้จ่ายอื่นๆ	เป็นไปตามนโยบาย	พร้อมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 •		 บรษิทัฯ	จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด	รวมถงึงานจดัซือ้และท�าสญัญาเกีย่วกบัความเสีย่งต่อการเกดิ 
	 	 	 	 คอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ	 เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบจัดซื้อฯ	 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะให้ 
	 	 	 	 ความเห็นและติดตามวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม
	 	 •		 บริษัทฯ	 จัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	 ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน	 ตั้งแต่ 
	 	 	 	 การคัดเลือก	การอบรม	การประเมินผลงาน	การให้ผลตอบแทน	และการเลื่อนต�าแหน่ง
	 	 •		 บรษิทัฯ	จดัให้มกีารควบคมุภายในครอบคลมุทัง้ด้านการเงนิ	การบัญชี	การเกบ็บันทกึข้อมูล	รวมถึงกระบวนการอืน่ภายใน 
	 	 	 	 บริษัทฯ	ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน	และมีการประเมินผลการควบคุมตนเอง	(Control	Self-Assessment)	 
	 	 	 	 เพื่อหารือผลการควบคุมภายในที่บุคลากรปฏิบัติงาน
	 	 •		 บริษัทฯ	 จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ	 โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง 
	 	 	 	 ของการด�าเนินธุรกิจ	 ก�าหนดระดับความส�าคัญของความเสี่ยง	 และมาตรการท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได ้
	 	 	 	 พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
	 	 •		 บริษทัฯ	จดัให้มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ให้เกดิความม่ันใจว่าระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงทีก่�าหนดขึน้ 
	 	 	 	 ช่วยให้บริษัทฯ	 บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้	 รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก�าหนด	 
	 	 	 	 กฎระเบียบ	 และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน	 รวมถึงให้ค�าแนะน�าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 	 	 และประสิทธิผลตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ	 ใช้กับคณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม	 
รวมถึงการน�ามาตรการที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับบริษัทร่วม	 หรือบริษัทอื่นที่บริษัทมีอ�านาจในการควบคุม	 และตัวแทนทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	

นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้เข้าร่วมเป็นภาคทีีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื	UN	Global	Compact	ของสหประชาชาต	ิและในปี	2556	
เป็น	1	ใน	22	บริษัทแรกที่ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	
ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก	CAC	ครั้งแรกในปี	2556	จากการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสอย่างต่อเนื่องนั้น	ในปี	2562	
บริษัทฯ	ได้รับการต่ออายุสมาชิก	CAC	ต่อเนื่องเป็นครั้งที่	2	หลังจากการต่ออายุครั้งแรกในปี	2559

ทัง้นี	้ในช่วงสถานการณ์ไวรสัโคโรนา	2019	บรษิทัฯ	ยงัคงสนบัสนนุคูค้่าเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย	
หรือ	CAC	อย่างต่อเนื่อง	บริษัทฯ	ช่วยประชาสัมพันธ์และชักชวนคู่ค้าที่ได้ประกาศเจตนารมณ์กับ	CAC	เข้าร่วมงานสัมมนา	Road	to	
join	CAC,	Road	to	Certify	และ	SME	Clinic	เพื่อรับทราบข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการท�าธุรกิจหากบริษัท
ไม่มีกลไกการป้องกันการทุจริตที่เหมาะสม	 กรณีศึกษาต่างๆ	 พร้อมทั้งแนะแนววิธีการก�าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติต่างๆ	 ในการ 
จัดท�าแบบประเมิน	 รวมถึงวิธีการประเมินความเสี่ยง	 และเรียนรู้ขั้นตอนการขอรับรองกับ	 CAC	 ในรูปแบบการสัมมนา	 online	 
ผ่านระบบ	WebEx
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7)	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 ได้จัดให้มีหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2555	 ซึ่งต่อมา 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียน	 ปี	 2560	 (CG	 Code)	 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ	 8	 ข้อหลัก	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ยังคงปฏิบัติตามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	โดยแบ่งเป็น	5	ด้านดังนี้
	 1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 		 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	หมวดที่	3.3	ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
	 		 •		 ใช้เกณฑ์วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น	 (Record	 Date)	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสาร 
	 		 	 	 เชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ	ก่อนการประชุมมากขึ้น
	 		 •		 แจ้งก�าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ	 2	 เดือนก่อนวันประชุม	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตาราง 
	 		 	 	 เวลาในการเข้าร่วมประชุมได้	ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�าหนดไว้		
	 		 •		 จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุและข้อมลูประกอบในแต่ละวาระให้แก่ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาล่วงหน้าพร้อมทัง้ส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ	 
	 		 	 	 ส�าหรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง	สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้	
	 		 •		 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่ต้องการให้บริษัทฯ	 ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�าเสนอของการประชุมสามัญ 
	 		 	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	ล่วงหน้า	ตั้งแต่วันที่	9	กันยายน	2564	
	 		 •		 อ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ
	 		 •		 อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น	ในวันประชุมผู้ถือหุ้น	ดังนี้
	 		 	 	 -		 จดัการประชมุผู้ถอืหุน้ทีส่�านกังานใหญ่ของบรษิทัเพือ่ความสะดวกในการเดนิทาง	โดยส�ารองทีจ่อดรถไว้อย่างเพยีงพอ	
	 		 	 	 -		 ใช้ระบบ	Barcode	ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว	
	 		 	 	 -		 ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและการนับคะแนน	เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส
	 		 	 	 -		 จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา	โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย	
	 		 	 	 -		 จัดท�าสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้ว	 เพ่ือความสะดวกในการเข้าออกที่ประชุม	 โดยไม่ต้อง 
	 		 	 	 	 	 เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่
	 		 •		 ก่อนการประชมุ	เลขานกุารบรษิทัชีแ้จงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน	และการนบัคะแนนเสยีงเพือ่ลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ	 
	 		 	 	 รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงร่วมกับผู้ตรวจสอบ
	 		 •		 ระหว่างการประชุม	
	 		 	 	 -		 ด�าเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยไม่มีการเพิ่มหรือสลับวาระ	
	 		 	 	 -		 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระ	 รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น 
	 		 	 	 	 	 ที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุม
	 		 •		 ภายหลังการประชุม
	 		 	 	 -		 เผยแพร่มติท่ีประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของ	 ตลท.	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ในช่วงเย็นของวัน 
	 		 	 	 	 	 ประชุม
	 		 	 	 -		 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของ	 ตลท.	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 รวมถึงน�าส่งให้ผู้ถือหุ้นซึ่งแสดง 
	 		 	 	 	 	 ความเห็นในที่ประชุม

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2564	บรษิทัฯ	ได้เชญินางนศิานาถ	พงษ์สวสัดิ	์ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ	เป็นผูต้รวจสอบ
การนบัคะแนนเสียงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส	ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคับบรษิทั	รวมถงึกระบวนการ
ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม	องค์ประชุม	ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง	และวิธีการ
ลงคะแนนสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจ้ง	 การเก็บบัตรลงคะแนนและตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียง
จากบัตรลงคะแนน	ทั้งนี้	มีตัวแทนผู้ถือหุ้นหนึ่งคนร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย	

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 100	 คะแนนเต็ม	 อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ	 เป็นปีที่	 13	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	(AGM	Checklist)	ประจ�าปี	2564	จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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	 2.	ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 
	 	 นอกเหนือจากที่กฎหมายก�าหนด	ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
	 		 •		 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	31	วันและจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 
	 		 	 	 28	วัน
	 		 •		 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าตั้งแต่วันที	่ 
	 		 	 	 9	กันยายน	2564	ถึง	31	ธันวาคม	2564	โดยบริษัทฯ	เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	พร้อมทั้งแจ้ง 
	 		 	 	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของ	 ตลท.	 โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง 
	 		 	 	 ล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น	โดยเฉพาะวาระส�าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ	
	 		 •		 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถก�าหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้	 (แบบ	 ข)	 ตลอดจนเสนอชื่อ 
	 		 	 	 กรรมการอิสระทั้งหมดจ�านวน	4	คน	เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 		 •		 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม	 โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู ้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป็น 
	 		 	 	 รายบุคคล	โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ	1	คน		
	 		 •		 ก�าหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา	 ไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าวไว ้
	 		 	 	 ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 		 •		 ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท	 และการไม่หาประโยชน์ให้แก ่
	 		 	 	 ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ	ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

	 3.	ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 
	 	 ทั้งนี้	 ในระบบการก�ากับดูแลกิจการมีผู ้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มท่ีส�าคัญด้วยกัน	 ได้แก่	 ลูกค้า	 พนักงาน	 คู่ค้า	 ผู ้ถือหุ้น	 
	 	 หรือผู้ลงทุน	 เจ้าหนี้	 รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของ 
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 รวมถึงไม่กระท�าการใดๆ	 อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 รวมถึงทรัพย์สินทางปัญญา	 
	 	 ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังนี้	(รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ	3	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)
	 	 พนักงาน

	 		 •		 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง	 โดยพนักงานจะมีแผนพัฒนารายบุคคล	 (IDP:	 Individual	 
	 		 	 	 Development	Plan)	ประจ�าปี	
	 		 •		 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก	 Balanced	 Scorecard	 ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน	 (KPIs) 
	 		 	 	 ซึ่งผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน	
	 		 •		 ดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ทั้งในระยะสั้นและ 
	 		 	 	 ระยะยาว	 ในแต่ละปีบริษัทฯ	 ได้ท�าการส�ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง	 (Benchmark)	 ระหว่างอุตสาหกรรม 
	 		 	 	 ปิโตรเลียม	อุตสาหกรรมใกล้เคียง	รวมถึงสภาวะแวดล้อมภายนอก	เพื่อน�ามาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
	 		 	 	 ให้เหมาะสม	 สามารถแข่งขันได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได้	 รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการในระดับที่สูงกว่ากฎหมาย 
	 		 	 	 ก�าหนดไว้	กองทนุส�ารองเลีย้งชพี	สวสัดกิารค่ารักษาพยาบาล	รถบรกิารรบัส่ง	กจิกรรมแรงงานสัมพนัธ์	และสโมสรพนกังาน 
	 		 	 	 ซึ่งประกอบด้วยชมรมต่างๆ	เพื่อให้พนักงานพักผ่อนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจ�าวัน
	 	 ผู้บริโภค

	 		 •		 	 บรษิทัฯ	มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจสูงสุดแก่ลกูค้าด้วยการน�าเสนอผลิตภณัฑ์ทีด่มีีคณุภาพและบรกิาร 
	 		 	 	 	 ทีเ่ชือ่ถอืได้	รวมถงึมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการบรกิารให้ดยีิง่ๆ	ขึน้	ภายใต้เงือ่นไขการปฏบิติัทีเ่ป็น 
	 		 	 	 	 ธรรมและรบัผิดชอบต่อลูกค้า	ทัง้น้ี	ผลจากการมุง่มัน่พฒันาเพ่ือตอบเสยีงของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง	ท�าให้สถานบีรกิารน�า้มนั 
	 		 	 	 	 บางจาก	เป็นแบรนด์ที่สามารถรักษาอันดับ	1	วัดโดยคะแนน	Net	Promoter	Score	(NPS)
	 		 •		 	 บริษัทฯ	 ยังได้ใส่ใจและค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค	 โดยมีการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ	 พร้อมทั้งให้ข้อมูล 
	 		 	 	 	 เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอ	
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	 		 คู่ค้า/ผู้รับเหมา

	 		 •		 บริษัทฯ	 มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เสมอภาคและมีความเป็นธรรม	 โดยด�าเนินการตามขั้นตอนของระเบียบบริษัท 
	 		 	 	 เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังมี	 “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ”	 และ	 “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการ 
	 		 	 	 น�้ามันบางจาก”	เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ	และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/ตัวแทน 
	 		 	 	 ของบริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม	รวมถึงปฏิบัติตาม 
	 		 	 	 สัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ	 ท่ีตกลงไว้อย่างเคร่งครัด	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง	 ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า 
	 		 	 	 ทราบล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 		 •		 การคัดเลือกคู่ค้า	ก�าหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า	โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเคร่งครัด	เพื่อให้มีการ 
	 		 	 	 ด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน	 ซ่ึงบริษัทฯ	 จะเชิญให้คู่ค้าท่ีผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบียน 
	 		 	 	 เป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ	 เข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือแข่งขันกับคู่ค้ารายอื่นที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกัน	 จากนั้นคณะกรรมการ 
	 		 	 	 จัดหาพัสดุจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าจากราคาและเทคนิคต่อไป
	 	 เจ้าหนี้

	 	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม	 มีความรับผิดชอบและโปร่งใส	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�าหนดของสัญญาและพันธะ 
	 	 ทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค�้าประกัน	 การบริหารเงินทุนและการช�าระหนี้	 ดูแลหลักทรัพย์ค�้าประกัน	 
	 	 รวมถงึภาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้	ตลอดจนบรหิารจดัการเงนิทนุให้มโีครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะ 
	 	 การเงิน	 และความสามารถในการช�าระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง	 ต้องรีบแจ้งให้ 
	 	 เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 	 คู่แข่ง

	 	 บริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง	ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน 
	 	 ที่ดี	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม	 เช่น	 การจ่ายเงินสินจ้างให้แก ่
	 	 พนักงานของคู่แข่ง	เป็นต้น	และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 	 ผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล	 เชื่อถือได้	 และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้างกิจการให้มีฐานะ 
	 	 ทางการเงินท่ีมั่นคงอย่างยั่งยืน	 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงจัดให้มีช่องทางติดต่อผ่านเว็บไซต์และนักลงทุน 
	 	 สัมพันธ์ของบริษัทฯ	
	 	 เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น	สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 		 •		 ด�าเนนิธรุกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม	อาท	ิISO	14000	เป็นต้น	โดยมรีะบบการจดัการด้านอาชวีอนามัย	ความปลอดภยั 
	 		 	 	 และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ	 รวมถึงก�าหนดนโยบายอาชีวอนามัย	 ความปลอดภัย	 ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน	 
	 		 	 	 เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลส�าหรับเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่นเพื่อให้ 
	 		 	 	 ได้รับข่าวสารของบริษัทฯ	จัดให้มีกิจกรรมส�าหรับชุมชนร่วมกับโรงกลั่น	และสนับสนุนความช่วยเหลือในโอกาสต่างๆ	
	 		 •		 ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	
	 		 	 	 -		 ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร	 และใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษ	 รวมถึงพิมพ์ 
	 		 	 	 	 	 กระดาษหน้าหลังเพื่อลดการใช้กระดาษ	 และปรับกระบวนการท�างานต่างๆ	 เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์	 รวมถึงให้ 
	 		 	 	 	 	 ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย	ความปลอดภัย	สิ่งแวดล้อมและพลังงาน	
	 		 	 	 -		 ภายนอกองค์กรโดยจัดให้มีระบบ	 E-Procurement	 ส�าหรับคู่ค้าในการเสนอราคาจัดซ้ือจัดจ้าง	 และระบบ	 
	 		 	 	 	 	 E-Complaint	ส�าหรับลูกค้าในการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะ	เพื่อลดการใช้กระดาษ
	 		 •		 จดัท�าจลุสาร	“ครอบครวัใบไม้”	และสาร	“รอบรัว้บางจาก”	ส�าหรบัเพือ่นบ้านรอบโรงกลัน่เพ่ือให้ได้รบัข่าวสารของบรษิทัฯ	 
	 		 	 	 พร้อมทั้งได้รับสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์	 เช่น	 การประหยัดพลังงาน	 ความปลอดภัยในชีวิตประจ�าวัน	 การดูแลสุขภาพ	 
	 		 	 	 และการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น
	 	 การใช้ทรัพยากร

	 	 การใช้ทรัพยากร	ได้แก่	พลงังาน	น�า้	สารเคมอีย่างคุม้ค่าเป็นไปตามเป้าหมาย	และด�าเนนิการทบทวนปรบัปรงุ	เพิม่ประสิทธภิาพ 
	 	 การใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง	 เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ	 และมีการจัดการของเสียอย่างมี 
	 	 ประสิทธิภาพ	มีการน�าของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	
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	 	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา	 เพ่ือก�าหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการป้องกันและไม่ล่วงละเมิด 
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา	โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร	พนักงานทุกคน	บริษัทในเครือ	ตลอดจนผู้รับเหมา 
	 	 ที่ท�างานในนามของบริษัทฯ	อันจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฯ

	 	 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย	จรรยาบรรณ	หรือพฤติกรรม 
	 	 ท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร	 ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น	 รวมถึงรายงานทาง 
	 	 การเงินที่ไม่ถูกต้อง	หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง	และมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจัดท�าระบบ 
	 	 ฐานข้อมูลความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง	 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 
	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 กรณีมีข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระท�าความผิด	 จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็น 
	 	 ผู้แทนจากส่วนงานท่ีไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว	 เพื่อพิจารณาสอบสวนด�าเนินการตามระเบียบ	 และแจ้งผลกลับไปยัง 
	 	 ผู้ร้องเรียน	โดยมีช่องทางดังนี้
	 	 	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์		 ico@bangchak.co.th
	 	 	 จดหมายธรรมดา	 	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 2098	อาคารเอ็ม	ทาวเวอร์	ชั้น	8	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนงใต้			 	 	 	 	 	
	 	 	 เขตพระโขนง	กรุงเทพมหานคร	10260
	 	 	 โทรศัพท์	0	2335	4566

	 ท้ังนี	้บรษิทัฯ	มกีารตดิตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน	โดยในปี	2564	มผีูแ้จ้งเบาะแส 
	 ข้อร้องเรียนผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน	ico@bangchak.co.th	เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน	หรือการท�าผิดคุณธรรมจริยธรรม	 
	 จ�านวน	1	ราย	เรื่องการตรวจรับงาน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการตรวจสอบแล้วพบว่า	การตรวจรับงานดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอน	 
	 มาตรฐานและเงื่อนไขข้อตกลง

	 ช่องทางติดต่อบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 	 โทรศัพท์	0	2335	4000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	bcpsecretary@bangchak.co.th

	 	 	 เลขานุการบริษัท	 	 	 โทรศัพท์	0	2335	4050
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2016	3982
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	pakawadee@bangchak.co.th

	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์	 	 	 โทรศัพท์	0	2335	8663
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2335	8000
	 	 	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	ir@bangchak.co.th
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	 4.	ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
	 และบริษัทฯ	มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้
	 		 •		 แถลงผลประกอบการ	ข้อมูลบรษิทัฯ	รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุท้ังในและต่างประเทศเป็นประจ�า 
	 		 	 	 ทุกไตรมาส
	 		 •		 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส�าคัญของบริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ	 หนังสือรับรอง	 และข้อบังคับของบริษัทฯ	 
	 		 	 	 นอกเหนือจากนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 		 •		 มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์	 นักลงทุน	 และบุคคลอื่นท่ีต้องการข้อมูลทางการเงิน	 
	 		 	 	 ผลการด�าเนินงาน	ฐานะของบริษัทฯ	และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ
	 		 •		 เผยแพร่ข้อมลูส�าคญัของบรษิทัฯ	อย่างสม�า่เสมอผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(SET)	แบบแสดงรายการข้อมลู 
	 		 	 	 ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 5.	ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในนโยบาย 
	 การก�ากับดูแลกิจการ	ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้
	 		 •		 ทบทวนและก�าหนดวิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนธุรกิจ	และงบประมาณเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุด 
	 		 	 	 แก่กจิการ	และความมัน่คงให้กบัผูถ้อืหุน้	นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่ห้ความเหน็ชอบในกลยทุธ์และนโยบาย 
	 		 	 	 ที่ส�าคัญ	โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	ทางการเงินและแผนงานต่างๆ	ได้มีการ 
	 		 	 	 เห็นชอบในการก�าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี	
	 		 •		 ติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการและดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทฯ	 ไปปฏิบัติ	 โดยก�าหนดให้มีการรายงาน 
	 		 	 	 ความก้าวหน้าของผลการด�าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ	ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 		 •		 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกับฝ่ายจัดการ	เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�าหนดเป้าหมายองค์กร
	 		 •		 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ	 2	 ครั้ง	 ในเดือนมีนาคมและสิงหาคม	 และการประชุมระหว่างกันของ 
	 		 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	2	ครั้ง	ในเดือนเมษายนและสิงหาคม
	 		 •		 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทได้รับความรู้และประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้มีการ 
	 		 	 	 บรรยายในหวัข้อ	“การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิและการแข่งขนัของอตุสาหกรรมไทยในเวทโีลก	(Navigating	Thailand	Business	 
	 		 	 	 Path	 to	 recover	after	COVID)”	 โดยวิทยากรจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	 (มหาชน)	 ในงานสัมมนายุทธศาสตร์ 
	 		 	 	 องค์กรประจ�าปี	2564	วันที่	6	กันยายน	2564	ให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 		 •		 จัดท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 แบบรายบุคคล	 (โดยตนเองและแบบไขว้โดยกลุ่ม)	 
	 		 	 	 แบบทั้งคณะ	และคณะอนุกรรมการ
	 		 •		 จัดให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล	และมีการ 
	 		 	 	 ติดตามการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 		 •		 จัดให้มีฝ่ายกฎหมายและก�ากับองค์กรเพ่ือรับผิดชอบด้านกฎหมายและก�ากับการปฏิบัติงาน	 (Compliance)	 ติดตามดูแล 
	 		 	 	 ให้ทุกส่วนในบริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน	อาทิ	จัดท�า	Legal	Assessment	ของส่วนงานในบริษัทฯ	 
	 		 	 	 การก�ากับดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมีระบบแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ	 ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงาน 
	 		 	 	 ทีร่บัผดิชอบ	รวมทัง้ให้ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	Outlook	เสยีงตามสาย	การอบรมกฎหมายประจ�าปี	เป็นต้น		
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8)	การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน	

บริษัทฯ	 ก�าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยห้ามใช้ข้อมูลภายใน 
ที่มีสาระส�าคัญของบริษัทฯ	 ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น	 รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ	ดังนี้
	 	1.		 กรรมการ	 และผู้บริหาร	 รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 รวมถึงนิติบุคคล 
	 		 	 ซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล	มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 		 	 การถือครองหลักทรัพย์	 ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ภายใน	 3	 วัน	 ตาม 
	 		 	 มาตรา	 59	 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	 พ.ศ.	 2535	นอกจากนี	้	 
	 		 	 มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน	
	 	2.		 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่	และไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ 
	 		 	 ของตนหรือผู้อื่น	 รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย	 1	 เดือน	 และหลังการประกาศ 
	 		 	 แจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย	3	วัน

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	ยังได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบ
ของบริษัทฯ	โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

9)	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ห้ามพนักงานกระท�าการใดๆ	 อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 ได้แก่	 การมี 
กิจกรรมหรือกระท�าการใดๆ	อันอาจท�าให้บริษัทฯ	เสียผลประโยชน์	หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร	หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์ 
จากบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ	 การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ	 
หาผลประโยชน์	และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท

ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จัดท�าแบบรายงานดังต่อไปนี้	เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น
 •	 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย	CG	และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 		 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	 ที่ห้ามมิให้พนักงานกระท�าการใดๆ	 อันเป็นการขัดต่อ 
	 		 ผลประโยชน์ทางธุรกิจ	 บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�าแบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์	 เพื่อให้พนักงานยืนยัน 
	 		 การรับทราบนโยบายฯ	 รวมถึงกรอกข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี	 และน�าส่งผู้บังคับบัญชาส่วนงาน	 
	 		 เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระท�าการใดๆ	ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ
 • แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 		 ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานให้บริษัทฯ	ทราบถึงการม ี
	 		 ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ	 
	 		 หรือบริษัทย่อยน้ัน	 บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหารตามหลักเกณฑ  ์
	 		 ที่กฎหมายก�าหนด	 เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ	 ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง	 โดยเลขานุการบริษัทได้ส่ง 
	 		 ส�าเนารายงานให้ประธานกรรมการ	 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย	 อันเป็นการติดตามให้กรรมการ 
	 		 และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
 • แบบฟอร์มรายงานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	

	 		 เพื่อให้การท�ารายการระหว่างบริษัทฯ	 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส	 ตามหลักเกณฑ์ที่	 ตลท.	 
	 		 ก�าหนด	 บริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 รวมถึงจัดท�าแบบฟอร์มรายงานการท�า 
	 		 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยให้พนักงานที่รับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มรายงานให้ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 
	 		 และส�าเนาให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ
 • แบบแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	

	 		 เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให้ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 
	 		 อย่างน้อย	 1	 วัน	 เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส	 โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร 
	 		 ผ่านทาง	Email:	bcpsecretary@bangchak.co.th	หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น	เช่น	แอปพลิเคชันไลน์	เป็นต้น
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10)	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน	

บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ	 ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง	 เช่ือถือได	้ 
สม�่าเสมอ	 ทันเวลา	 และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และ	 ตลท.	 ก�าหนด	 จึงได้จัดให้ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 
Relations)	 ขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญต่อนักลงทุน	 ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน	 ข้อมูลด้านผลการ 
ด�าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ	 รวมถึงข้อมูลต่างๆ	 ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 และก�ากับดูแล 
คุณภาพของข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน	 บริษัทฯ	 ได้น�าเสนอผล 
การด�าเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	สรุปได้ดังนี้
	 •	 	 ทางตรง	:	บริษัทฯ	ได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	นักลงทุน	และพนักงานผ่านกิจกรรม 
	 	 	 ต่างๆ	 เพื่อน�าเสนอผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอในรูปของการจัด	 Analyst	Meeting,	 Roadshow,	Conference	Call,	 
	 	 	 การเข้าร่วม	 Conference	 ท้ังในและต่างประเทศ	 ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน	 
	 	 	 Opportunity	 Day	 หรือการจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ	 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจ 
	 	 	 ของบริษัทฯ	มากขึ้น	นอกจากนี้	ยังเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทั้งในและต่างประเทศ	ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 
	 	 	 สามารถท�านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ	ของบริษัทฯ	ผ่านกิจกรรม	Company	Visit	ได้อีกด้วย	

Local	Roadshow	และ	Online	Roadshow
Analyst	Meeting
Opportunity	Day	(จัดโดย	ตลท.)
Conference	Call	และ	Online	Meeting	
ตอบค�าถามทาง	E-mail/โทรศัพท์
Performance	Update	บนเว็บไซต์
Factsheet
แถลงแผนกลยุทธ์ระยะยาว	ต่อสื่อมวลชน/นักวิเคราะห์/ผู้จัดการกองทุน	

5
4
4
4

522	(เฉลี่ยวันละ	2	ครั้ง)
4
4
1

ประเภทกิจกรรม จ�านวน (ครั้ง)

	 •	 	 ทางอ้อม	:	บริษัทฯ	มีการให้ข้อมูลต่างๆ	เกี่ยวกับบริษัทฯ	ผลการด�าเนินงาน	งบการเงิน	รายงานสารสนเทศต่างๆ	ที่บริษัทฯ 
	 	 	 แจ้งต่อ	 ตลท.	 รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลน�าเสนอ	 ทั้งเอกสารและวิดีโอออดิโอท่ีใช้ในการประชุม	 ตลอดจนบทสัมภาษณ ์
	 	 	 ผู้บริหารและ	 Factsheet	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 www.bangchak.co.th	 ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์	 ซึ่งจะมีข้อมูลทั้ง 
	 	 	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความเป็นอิสระ	
และมีประสบการณ์	 โดยมี	 ดร.ปรเมธี	 วิมลศิริ	 เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	 พลต�ารวจโท	 ชัยวัฒน์	 โชติมา	 นายธีระพงษ	์ 
วงศ์ศิวะวิลาส	และนางปริศนา	ประหารข้าศึก	เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี	 2564	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	 12	ครั้ง	 โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร	 8	ครั้ง	 (ทั้งนี้	 ในกรณีที่ประชุมร่วมกับ 
ผู้บริหาร	ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้อยู่ในที่ประชุม)	ซึ่งมีรายละเอียดจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม	ดังนี้

*	เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบในเดือน	เม.ย.	64

ดร.ปรเมธี	วิมลศิริ		
พลต�ารวจโท	ชัยวัฒน์	โชติมา		
นายธีระพงษ์	วงศ์ศิวะวิลาส
นางปริศนา	ประหารข้าศึก	*	

12/12
12/12
12/12	
9/9

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�านวนครั้งทั้งหมด

ในปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีการปฏิบัติหน้าที่ที่ส�าคัญ	ดังนี้		

1.	 การสอบทานงบการเงิน	

	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	รวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง	ร่วมกับผู้สอบบัญชี		ฝ่ายตรวจสอบ	
	 ภายใน	และฝ่ายจัดการ	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม	และให้ความเห็นในเรื่องที่กระทบต่องบการเงิน	 เช่น	ผลกระทบ 
	 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	9	 เครื่องมือทางการเงินและ	ฉบับที่	 16	สัญญาเช่า	 
	 การเปลีย่นวธิกีารบนัทกึเงนิลงทนุในบรษิทั	OKEA	จากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย	การรบัรูก้�าไรจากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุใน	LAC	 
	 เป็นต้น	 ท้ังนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 และมีการ 
	 เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ	
2.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน	

	 สอบทานรายการระหว่างกนั	หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	และมคีวามเหน็ว่ารายการระหว่างกัน	 เป็นการด�าเนนิการ 
	 ตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไป	 และเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยของบริษัท	 รวมทั้งมีการ 
	 เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
3.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี

	 พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	และเสนอค่าตอบแทนให้กับ	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 
	 ประจ�าปี	 2565	 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 เพื่อหารือ 
	 เกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอชบ	และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นส�าคัญได้อย่างทันท่วงที
4.	 การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 สอบทานความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	และด�าเนนิการตรวจสอบ	ตามแนวความเสีย่งทีม่	ีในปี	2564	 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	จ�านวน	2	ครั้ง		
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5.	 การสอบทานการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

	 สอบทานให้บรษิทัฯ	ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีกุฉบบัทีป่ระกาศใช้	กฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างครบถ้วน	ถูกต้องเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี				
6.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

	 สอบทานผลการควบคมุภายในร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในทกุไตรมาส	ทัง้ในด้านการด�าเนนิงาน	การดแูลทรพัย์สนิ	ความปลอดภยั	
	 การป้องกันหรือลดความผิดพลาด/ความเสียหาย	 การรั่วไหลของทรัพย์สินหรือข้อมูลที่ส�าคัญ	 ความเช่ือถือได้ของรายงานทาง 
	 การเงิน	และการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับต่างๆ	รวมถึงสอบทานการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย		

	 โดยในปี	 2564	คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย�้า	 เรื่องการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยของโรงกลั่น	 จากการป้องกันและ 
	 ระงับเหตุหากเกิดสถานการณ์เพลิงไหม้		ตลอดจนการวางแผนงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงหลักขององค์กร
 
	 ทั้งนี้	 ฝ่ายจัดการได้มีการติดตามและด�าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน	 
	 เพื่อให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี
7.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

 • ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์และข้อก�าหนดของส�านกังาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ		 
	 	 และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อให้ความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น	 คู่ค้าและลูกค้า	 รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	 ของบริษัทฯ 
	 	 ว่าการด�าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อก�าหนด	 และการปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติคงไว้ซึ่งระบบการ 
	 	 ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ	
 • พิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม	บทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบ	 
	 	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ	และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้ 
	 	 เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
 • สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล
 • สนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายในน�าคอมพิวเตอร์มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ	ตลอดจน 
	 	 พัฒนาแนวทางการตรวจสอบ	โดยเน้นการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง	(Continuous	Auditing)
 • สนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน	รับการตรวจประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ	จากภายนอกองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ	ได้ตดิตามการด�าเนนิงานในปี	2564		ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีค่วามรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย	
โดยมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	ได้จัดท�างบการเงินอย่างถูกต้องในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกนัหรือรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ	มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง
ที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ		มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง	

(ดร.ปรเมธี  วิมลศิริ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
18	มกราคม	2565
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	 จ�ากัด	 (มหาชน)	ครั้งที่	 2/2564	มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนชดุปัจจบุนั	โดยมี	พลเอก	วชิญ์	เทพหสัดนิ	ณ	อยธุยา	ประธานกรรมการ	นางปริศนา	ประหารข้าศกึ	และพลเรอืเอก	สชุพี	หวงัไมตรี	
เป็นกรรมการ	 และพลต�ารวจโท	 ชัยวัฒน์	 โชติมา	 เป็นกรรมการและเลขานุการ	 โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด	 เพื่อให้ 
การท�าหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง

ในปี	2564	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม	9	ครั้ง	โดยสรุปสาระส�าคัญดังนี้	

การสรรหากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ได้พิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ	 กรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ	 และพิจารณาสรรหาประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยค�านึงถึงความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	มีประวัติการท�างานที่ดี	และมีภาวะผู้น�า	
วสิยัทัศน์กว้างไกล	รวมทัง้มคีณุธรรม	จรยิธรรม	ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร	สามารถอทุศิเวลาให้ได้อย่างเพยีงพอ	อนัเป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 นอกจากน้ี	 ยังค�านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 และ 
จัดท�าตารางความรู้ความช�านาญ	(Board	Skills	Matrix)	เพื่อก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา	โดยพิจารณาจากทักษะ
จ�าเป็นที่ยังขาด	 รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการของบริษัทฯ	นอกจากนี้	 ยังได้
ค�านึงถึงความต่อเนื่อง	ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท	
ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจ�านวน	14	คน	เป็นกรรมการอิสระ	9	คน	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอีก	4	คน	และมีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	ข้อมูลประวัติปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูล
ส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร	พนักงานและอื่นๆ

การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั	 รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 ค�านงึถงึความเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่	 ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	 เชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู ่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายและทิศทาง
ธุรกิจที่บริษัทฯ	ก�าหนด	ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อรายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย ่างเป ็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีด	ี 
เพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน	มีความโปร่งใส	สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
17	ธันวาคม	2564
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

เพือ่เป็นการสร้างความเชือ่ม่ันว่าบรษัิทฯ	จะสามารถด�าเนนิธรุกจิภายใต้สภาวะแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงอย่างต่อเนือ่ง	บรษิทัฯ	จงึได้แต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	 ท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายสนับสนุนผลักดันการบริหารจัดการความเสี่ยงและความ 
ไม่แน่นอน	ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ	ครอบคลมุความเสีย่งทางกลยทุธ์	(Strategy)	การปฏบิตักิาร	(Operation)	
การเงิน	 (Financial)	 และความน่าเชื่อถือ	 (Reputation)	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	 (คณะกรรมการฯ)	 ได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร	

ปี	2564	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรได้ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายจัดการรวมทั้งสิ้น	จ�านวน	6	ครั้ง	และได้ประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในจ�านวน	2	ครั้ง	ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติ	ได้ดังนี้
• ก�ากับดูแล	 พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ	 ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ทางธุรกิจ 
	 ที่มีความผันผวนเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในซึ่งอาจส่งผลกระทบเชิงลบและเชิงบวก	 
	 โดยจัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดท�ายุทธศาสตร์องค์กรซึ่งมีการก�าหนดสถานการณ์ต่างๆ	 ที่คาดว่า 
	 จะเกิดขึ้น	 (Scenario	 planning)	 เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนการด�าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง	 
	 รวมถึงก�าหนดและติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง	 (Key	 Risk	 Indicator)	 ที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตัวชี้วัด	 (Key	 Performance	 
	 Indicator)	 ขององค์กรได้ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากหลายปัจจัย	 เช่น	 ผลกระทบต่างๆ	 
	 จากการแพร่ระบาดของไวรัส	 COVID-19	 การเฝ้าระวังสถานการณ์อุทกภัย	 ประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 ของโลก	สภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป	ความปลอดภัย	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	สังคมและชุมชน	การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย	
	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	 การเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน	 Cyber	 Security	 เป็นต้น	 ท้ังน้ี	 เพ่ือให้ธุรกิจเกิดการ 
	 พัฒนาอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 ภายใต้การก�ากับดูแลองค์กร	 คณะกรรมการฯ	 จึงได้ส่งเสริมและให้ความส�าคัญ 
	 ต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่ม	 รวมถึงประเมินความเสี่ยงคู่ค้าและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย	 เฝ้าระวัง 
	 และติดตามผลกระทบในภาพรวม	 เพ่ือให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 และสามารถด�าเนินงานได้อย่าง 
	 เหมาะสม	ในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ	
• ให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนใหม่ของบริษัทฯ	 เพ่ือเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ	 
	 ในอนาคตทั้งในและต่างประเทศ	 บริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดให้โครงการลงทุนที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ต้องมีแผน 
	 บริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ	 เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กร	 ก่อนน�าเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป	 ทั้งนี้	 เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าธุรกิจนั้นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม	 
	 ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม	 และมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่ก�าหนด	 โดยในปี	 2564	 คณะกรรมการฯ	 ได้ให ้
	 ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่อประเด็นการจัดท�าแผนจัดการความเสี่ยงในโครงการต่างๆ	 เช่น	 โครงการลงทุนในธุรกิจ 
	 ก๊าซธรรมชาติเหลว	 ภายใต้ชื่อบริษัท	 บีทีเอสจี	 จ�ากัด	 (BTSG)	 และโครงการลงทุนในธุรกิจขนส่งเช้ือเพลิงและโลจิสติกส	์ 
	 ภายใต้ชื่อ	บริษัท	กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์	จ�ากัด	(BFPL)	เป็นต้น
• สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 (Business	 Continuity	 Management:	 BCM)	 ด้วยการมุ่งเน้น 
	 การเตรียมความพร้อมด้านกลยุทธ์	 กระบวนการ	 ทรัพยากร	 โดยได้ผลักดันให้มีการเตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ 
	 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ระลอกใหม่ในประเทศไทย	 ที่มีการระบาดรวดเร็วและรุนแรง	 ที่ส่งผลกระทบ 
	 ในหลายด้าน	 ทั้งมาตรการปิดเมือง	 (lock	 down)	 ท่ีส่งผลต่อปริมาณการใช้น�้ามัน	 และสภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีมีแนวโน้ม 
	 จะเติบโตในระดับต�่า	และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจในสถานการณ์โรคระบาด	 โดยให้ความส�าคัญ 
	 ถึงความปลอดภัยของพนักงาน	 ครอบครัว	 คู่ค้า	 ชุมชนรอบโรงกลั่น	 และผู้เกี่ยวข้อง	 การปรับแผนธุรกิจให้เหมาะสมและทัน 
	 ต่อเหตุการณ์เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้น	 โดยยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายและการใช้เงินลงทุนอย่างเหมาะสม	 รวมถึงการบริหารจัดการ 
	 เงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอที่จะสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น
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(นายประสงค์ พูนธเนศ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
17	ธันวาคม	2564

•	 นอกจากนั้นยังได้ผลักดันให้มีการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง	 
	 โดยในปี	2564	ได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตร	BCM	Internal	Audit	เพื่อส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหน้าที่และข้อควรปฏิบัติ	 
	 อีกทั้ง	 ทบทวนและปรับแผนบริหารความต่อเนื่องในกรณีต่างๆ	 เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง	 และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์	 ส่งผลให้ในปี	 2564	 บริษัทฯ	 ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 
	 ISO	22301:2012	อย่างต่อเนื่อง	ครอบคลุมส�านักงานใหญ่อาคารเอ็มทาวเวอร์	โรงกลั่นน�้ามันบางจากและศูนย์จ่ายน�้ามันบางจาก	 
	 ส�านักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน�้ามันบางปะอิน	 ท้ังน้ี	 เพื่อสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า	 บริษัทฯ	 จะสามารถ 
	 ด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤตการณ์	

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร	มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิการให้บรษิทัมีการก�ากบัดูแล	และบรหิารความเส่ียงในระดบัท่ีเหมาะสม	
โดยจากการด�าเนินการดังกล่าวท�าให้มั่นใจได้ว่า	บริษัทฯ	ด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทั่วทั้งองค์กร
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ตามที่	 คณะกรรมการบริษัท	 บางจากฯ	 (มหาชน)	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 โดยมีพลเอก	 วิชญ์	 เทพหัสดิน	ณ	 อยุธยา	 
เป็นประธานกรรมการ	นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ	ดร.	กุลยา	ตันติเตมิท	และนายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์	เป็นกรรมการ	และนายชัยวัฒน์	
โควาวิสารัช	เป็นกรรมการและเลขานุการ	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท�าหน้าที่ก�าหนด
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ตลอดจนพัฒนากระบวนการก�ากับดูแลกิจการ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี	2564	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจัดให้มีการประชุม	3	ครั้ง	เพื่อติดตามการด�าเนินงานตามแผนงานการพัฒนาการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้	
1.	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 •	 เผยแพร่ข้อมูลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 30	 วัน	 และจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
	 	 ก่อนวันประชุม	28	วัน
	 •	 จดัให้มจีดุลงทะเบียนในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ให้สอดคล้องกบัจ�านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม	เพือ่ความรวดเรว็ในการลงทะเบยีน
	 •	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ภายใน	14	วัน
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	ตั้งแต่วันที่	9	กันยายน	2564
2.	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 •	 เสนอชื่อกรรมการอิสระจ�านวน	4	คน	เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า	ตั้งแต่วันที่	9	กันยายน	2564	ถึง	31	ธันวาคม	2564
	 •	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
3.	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน	โดยในปี	2564	มีผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
	 	 ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน	ico@bangchak.co.th	เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน	หรือการท�าผิดคุณธรรมจริยธรรม	จ�านวน	 
	 	 1	 ราย	 เรื่องการตรวจรับงาน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการตรวจสอบแล้วพบว่า	 การตรวจรับงานดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอน	 
	 	 มาตรฐานและเงื่อนไขข้อตกลง
4.	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 •	 แถลงผลประกอบการ	 ข้อมูลบริษัทฯ	 รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศเป็นประจ�า 
	 	 ทุกไตรมาส	เพือ่เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัผลการด�าเนนิงานและแนวโน้มธรุกจิ	แก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุ	ทัง้สิน้จ�านวน	13	ครัง้
5.	 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 •	 จดัท�าข้อมลูเพือ่ปฐมนเิทศกรรมการใหม่	จ�านวน	7	ท่าน	ได้แก่	นายกฤษฎา	จนีะวจิารณะ	นายสมชาย	พลูสวสัดิ	์ดร.กลุยา	ตนัตเิตมทิ	 
	 	 พลเอก	ทรงวิทย์	หนุนภักดี	นายจ�าเริญ	โพธิยอด	นายประสงค์	พูนธเนศ	และนายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์	เพื่อให้กรรมการใหม่ 
	 	 ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด�าเนนิธรุกจิ	กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและข้อมลูอืน่ทีจ่�าเป็น 
	 	 และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	 เสริมสร้างทักษะและความรู้ของกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรให้มีประสิทธิผล	สามารถด�าเนินการได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น	 
	 	 ระยะยาว	และน�าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
	 •	 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ�าปีร่วมกับฝ่ายจัดการ	เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�าหนดเป้าหมายองค์กร
	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระ	2	ครั้ง	(เดือนมีนาคมและเดือนสิงหาคม)
	 •	 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	2	ครั้ง	(เดือนเมษายนและเดือนสิงหาคม)
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6.	 ด้านนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 ปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประจ�าปี	 2564	 (ปรับปรุงครั้งที่	 18)	 โดยเพิ่มเติมเนื้อหาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
	 	 โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	(Corporate	Governance	Report:	CGR)	หลักเกณฑ์แนวร่วมต่อต้าน 
	 	 คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	หลักเกณฑ์การประเมิน 
	 	 ดัชนีชี้วัดความส�าเร็จขององค์กรที่ยั่งยืน	(DJSI)	และมาตรฐานการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นน�า
	 •	 จัดท�าคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 (ฉบับย่อ)	 หรือ	 CG	 Policy	 (Booklet)	 ในรูปแบบหนังสือออนไลน์	 (eBook)	 
	 	 เพื่อให้ผู้อ่านเรียนรู้ได้ง่ายและสามารถน�าไปปรับใช้ให้ถูกต้องยิ่งขึ้น
	 •	 จัดให้พนักงานทุกคนแจ้งข้อมูลส่วนตัวและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 (Conflict	 of	 Interest	 Report)	 
	 	 ผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์	 (HR-Services)	 ประจ�าปี	 หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลตามเหตุการณ์	 และท�า 
	 	 แบบทดสอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ผ่านระบบจัดการความรู้ออนไลน์	(BCP	KMS)	โดยในปี	2564	บริษัทฯ	จัดให้
	 	 มีการส่งเสริมความรู้	 ความเข้าใจ	 ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ระบบควบคุมภายในท่ีดีตามกรอบการควบคุมภายใน 
	 	 ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	รวมถึงสาระส�าคัญในการใช้ 
	 	 ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562
	 •	 จัดท�า	CG	Lesson	Learned	เกี่ยวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(ไตรมาสละ	1	ครั้ง)	เพื่อแสดงถึงกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
	 	 อย่างเป็นรูปธรรม	ในระบบ	BCP	KMS	ให้พนักงานรับทราบ
7.	 ด้านการมีส่วนร่วมเผยแพร่หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีสู่สาธารณะ	

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ให้สัมภาษณ์กับโครงการ	CAC	หัวข้อ	CAC	Change	Agent	Success	 
	 	 Story	 เนื่องจากบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญในการสนับสนุนให้องค์กรภาคธุรกิจในการก�าหนดนโยบายและมาตรการต่อต้าน 
	 	 การทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม	เป็นคลิปวิดีโอในการสื่อสารแก่คู่ค้า	และบุคคลภายนอก	นอกจากนี้	ทาง	CAC	ได้น�าคลิปวิดีโอนี้ 
	 	 ไปเผยแพร่	แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ	CAC	และช่องทางสาธารณะอื่นๆ	เช่น	เว็บไซต์	CAC	
8.	 ด้านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	อาทิ
	 •	 บรรยายเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	แก่หน่วยงานภายนอกต่างๆ
	 •	 จัดกิจกรรม	CG	DAY	กลุ่มบริษัท	บางจากฯ	ภายใต้หัวข้อ	 “CG	DAY	 2021	 :	 Technology	&	Corporate	Governance	 
	 	 ส่งเสริม	หรือ	ท้าทาย”	พร้อมการบรรยายพิเศษ	โดย	ศ.ดร.สุชัชวีร์	สุวรรณสวัสดิ์	อีกทั้งยังให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดส่ง 
	 	 เรียงความ	 และคลิปวิดีโอเพื่อประกวดรางวัล	 เพื่อสร้างความตระหนัก	 พัฒนาศักยภาพพนักงาน	 และเป็นการสื่อสารความรู้ 
	 	 ความเข้าใจด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อไป
9.	 ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 •	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าเป็นสมาชิกที่ได้รับการรับรองจากโครงการ	 CAC	 โดยในปีน้ี	 บริษัทได้ประชาสัมพันธ์และสื่อสาร 
	 	 ไปยังคู่ค้าให้เข้าร่วมอบรมกับทาง	CAC	ทุกไตรมาส	โดยจัดสัมมนา	online	ผ่านระบบ	WebEx	จากการสนับสนุนคู่ค้าอย่าง 
	 	 ต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2556	ถึงปัจจุบันมีคู่ค้าที่ประกาศเจตนารมณ์	จ�านวน	96	ราย	
	 •	 บริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญและเน้นย�้าในเร่ืองนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด	 เพ่ือเป็นการ 
	 	 ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม	

ผลจากการที่บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ท�าให้ในปีนี้บริษัทฯ	ได้รับการจัดอันดับและรางวัลด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	อาทิ
	 	 -		 การจัดอนัดบัอยูใ่นระดบัดเีลศิ	(Excellent)	หรอื	5	ตราสญัลกัษณ์	ในโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน	 
	 	 	 	 (Corporate	 Governance	 Report	 :	 CGR)	 ประจ�าปี	 2564	 และเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนสูงสุด 
	 	 	 	 ในประเทศไทย	จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)
	 	 -		 รางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น	 หอการค้าไทย	 ประจ�าปี	 2564	 จัดโดยหอการค้าไทยและสภาหอการค้า 
	 	 	 	 แห่งประเทศไทย	แสดงให้เห็นถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและได้รับการยอมรับและเชื่อถือของสังคม
	 	 -		 รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส	 คร้ังท่ี	 10	 (NACC	 Integrity	 Awards)	 จัดโดยส�านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
	 	 	 	 แห่งชาติ	 (ป.ป.ช.)	 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของผู้บริหารและพนักงานในการร่วมกันพัฒนาระบบป้องกันการทุจริต 
	 	 	 	 คอร์รัปชันรอบด้านและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานด้านการก�ากับดูแลกิจการและมีความเห็นว่าคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล	 ตามท่ีก�าหนดในนโยบายการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้	ในปี	2565	คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการก�ากับดูแลความยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล	และแก้ไขเพิ่มเติมบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ครอบคลุมการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน	 เพื่อให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมายของบริษัทฯ

(พลเอก วิชญ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา)

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
			25	พฤศจิกายน	2564
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8.3 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง	 คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	 และบุตร 
ทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	รวมถงึนติบิคุคลซึง่บคุคลข้างต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ	30	ของจ�านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติบุคคล	ภายใน	
30	วันตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท	และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว	ต้องรายงาน
ต่อ	ก.ล.ต.	ภายใน	3	วันท�าการ	

ทั้งนี้	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการรายงานการถือหลักทรัพย์	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นประจ�า 
ทุกเดือน	โดยสรุปการถือหลักทรัพย์	“BCP”	ของคณะกรรมการและผู้บริหาร	ดังนี้

กรรมการบริษัท

1.	นายพิชัย	ชุณหวชิร
2.	นายสุเทพ	วงศ์วรเศรษฐ
3.	พล.อ.	วิชญ์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา
4.	พล.ร.อ.	สุชีพ	หวังไมตรี
5.	พล.อ.	ทรงวิทย์	หนุนภักดี	1/

6.	พล.ต.ท.	ชัยวัฒน์	โชติมา
7.	นางปริศนา	ประหารข้าศึก
8.	ดร.ปรเมธี	วิมลศิริ
9.	นายประสงค์	พูนธเนศ	2/

10.	นายจ�าเริญ	 โพธิยอด	3/

11.	ดร.กุลยา	ตันติเตมิท	4/ 
12.	นายบุญชอบ	สุทธมนัสวงษ์	5/

13.	นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช
ผู้บริหาร

1.	นายบัณฑิต	สะเพียรชัย
2.	นายปฏิวัติ	ทิวะศะศิธร์
	 นางสุวิมล	ทิวะศะศิธร์	(คู่สมรส)
3.	นายสมชัย	เตชะวณิช
4.	นายกิตติพงศ์	ลิ่มสุวรรณโรจน์	
5.	นายสุรชัย	โฆษิตเสรีวงค์
6.	นายโชคชัย	อัศวรังสฤษฎ์
7.	นายวิบูลย์	วงสกุล
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ชื่อ - นามสกุล เพิ่ม (ลด)
จ�านวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 64

จ�านวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 63

หมายเหตุ:	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ยกเว้นผู้บริหารล�าดับที่	2)	
	 	 	 1/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564
	 	 	 2/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	พ.ย.	2564
	 	 	 3/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2564
	 	 	 4/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	8	เม.ย.	2564
	 	 	 5/	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	28	ต.ค.	2564
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  
ตามกรอบการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
ซึ่งก�าหนดองค์ประกอบหลักที่จ�าเป็นในการควบคุมภายในไว้  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การควบคมุภายในองค์กร  2. การประเมิน
ความเสีย่ง 3. การควบคมุการปฏบิตังิาน 4. ระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลู และ 5. ระบบการตดิตามคณะกรรมการบรษิทัฯ 
มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคมุ
ภายใน ได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร

บรษิทัฯ มสีภาพแวดล้อมทีเ่อือ้อ�านวยให้ระบบการควบคมุภายใน
ด�าเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง โดยมีสายงานก�ากับองค์กร 
เป็นหน่วยงานกลางในการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็น 
รูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และ
ส่วนควบคุมภายใน ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนองค์กร เป็นหน่วย
งานที่ท�าหน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ตามแนวทางของ COSO รวมทัง้มกีารสือ่สารให้ความรูแ้ก่ผู้บรหิาร
และพนักงานเพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความส�าคัญและเสริม
สร้างให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี   

บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการท�างาน คู่มือการท�างาน  
การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะท�างานต่างๆ ช่วยให้ฝ่าย 
จัดการด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความส�าคัญ
ต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจอย่าง 
ต่อเนื่องภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การพัฒนา 
ธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการก�ากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับประเด็นเร่ืองความเสี่ยงของการทุจริต 
(Fraud Risk) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
โดยก�าหนดให้พนักงานแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของพนักงานผ่านระบบ HR-Services เพือ่ความสะดวก และความ
ทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้ให้ความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดท�าเป็น 
คู่มือนโยบาย CG ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็น 
ข้อพึงปฏิบัติ โดยได้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ก�ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในหวัข้อต่างๆ 

อาทิ หลักส�าคัญพื้นฐาน 6 ประการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ (Accountability, Responsibility, Transparency, 
Equitable Treatment, Vision to Create Long Term Value 
และ Ethics) และ No Gift Policy และ Do & Don’t รวมถึงมีการ
ส่ือสารข้อความส้ันๆ จากผู้บริหารถึงพนักงาน เกี่ยวกับการ
ท�าความดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อปฏิบัติให้เห็น 
เป็นแบบอย่างโดยผู้น�าองค์กร (Tone at the top) เป็นต้น บรษิทัฯ  
ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจ�าปี 2564 (ปีที่ 16) ในหัวข้อ 
“Technology & Corporate Governance ส่งเสรมิ หรอื ท้าทาย” 
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและปลูกจิตส�านึกในนโยบาย CG  
อย่างต่อเนื่อง และจัดงานสัมมนาคู่ค้าประจ�าปี 2564 (ปีที่ 8)  
โดยมีการให้ความรู้เกี่ยวกับ Supplier Code of Conduct แก่คู่ค้า
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงยังคง
สนับสนุนคู่ค้าให้เข้าร่วมเป็น “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย” อันเป็นการตอกย�้าความมุ่งมั่นในการต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง  

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC)  
ซึง่มหีน้าทีก่�ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร พฒันาระบบ
การจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่าง 
ต่อเนือ่ง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึง่ครอบคลมุความเสีย่ง
ทางกลยุทธ์ การด�าเนินงาน การเงิน และความเส่ียงทางด้าน 
ความน่าเช่ือถือ ซึ่งหมายถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน การปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมาย และความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน 
เป็นต้น ทัง้นี ้กระบวนการบรหิารความเส่ียงครอบคลมุในทกุระดบั
ขององค์กร ได้แก่ ระดบัองค์กร กลุม่ธรุกจิ/กลุม่งาน ส่วนงาน และ
กระบวนการท�างาน อีกท้ังยังมีกระบวนการในการจัดท�าแผน
บริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุกๆ โครงการ ทั้งในและ
ต่างประเทศ และเพื่อให้ธุรกิจเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปกับ 
สิง่แวดล้อม สงัคม ภายใต้การก�ากบัดูแลองค์กร (Environmental, 
Social and Governance) คณะกรรมการฯ จึงได้ให้ความส�าคัญ
ต่อการบริหารความเส่ียงของบริษัทในกลุ่ม/บริษัทร่วมทุนเพื่อให้
สามารถด�าเนินงานได้อย่างเหมาะสม เฝ้าระวังและติดตาม 
ผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้ ซึง่ในภาพรวมกลุม่บรษิทัฯ สามารถด�าเนนิการ
จัดการความเสี่ยงบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยง
หลักของบริษัทฯ ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัล
คณุภาพแห่งชาต ิและ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 
ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งมีการ
ก�าหนดสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น อันเป็นผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019  โดยบริษัทฯ ได้จัดท�า
แผนยุทธศาสตร์ออกเป็น 2 กรณี เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียน 
การด�าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง อีกทั้ง 
ได้น�าดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ 
ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวังโอกาสการเกิดขึ้นของ 
ความเสี่ยงนั้นๆ เพื่อน�ามาปรับปรุงและจัดท�าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงรองรับเพ่ิมเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องค์กรและมีการควบคุมความเสี่ยงส�าคัญระดับองค์กรให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

นอกจากนี้  เพื่อให้องค ์กรสามารถรับมือจากความเสี่ยงที่ 
ไม่คาดหมาย และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถทางธรุกจิ เช่น 
การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 การเฝ้าระวังสถานการณ์
อุทกภัย ประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง และอุบัติการณ์ต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�างาน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management Taskforce) ท�าหน้าที่ในการพัฒนาระบบ เตรียม
ความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรัพยากร และทบทวน 
แผนในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น 
ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจ 
ต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจ 
เกิดขึ้น โดยได้น�าระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
ISO 22301:2012 มาใช้ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ีส�านักงาน
ใหญ่ โรงกลัน่น�า้มนับางจากและศูนย์จ่ายน�า้มนับางจาก ส�านกังาน
ธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน�้ามันบางปะอินตั้งแต่ปี 2556  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ มีระบบในการ 
เตรยีมพร้อมรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ
ให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเช่ือมั่น 
ต่อผู ้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถรับมือและตอบสนอง 
ต่อเหตุการณ์วิกฤตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการทบทวน
และก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติใน 
แต่ละระดับเพื่อความเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยได้มีการ 
น�าเทคโนโลยี การลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพ่ือ 

ความคล่องตัวทางธุรกิจ  ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและ 
ตรวจสอบอ�านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับการ 
แต่งต้ังโดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทนุ 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นต้น 

บรษิทัฯ มกีารจดัท�าเอกสาร หลกัฐานให้มกีารแบ่งส่วนและบคุคล
ผู้รับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการ
ติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติตาม
เงือ่นไขทีต่กลงไว้ มีมาตรการป้องกนัไม่ให้น�าโอกาสหรอืประโยชน์
ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และมกีารสือ่สารเพื่อเน้น
ย�้าวิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการและควบคุมข้อมูลภายในบริษัท 
เพือ่ให้ทกุหน่วยงานมีการบรหิารจดัการและการควบคมุดแูลข้อมลู
ภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผลและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

บรษิทัฯ มกีารก�าหนดวธิกีารเพือ่ให้แน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการปฏบิตังิานทีส่�าคญั  มกีาร
พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการ
ควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น มีการก�าหนด “นโยบายการจัดการ
กระบวนการท�างาน” เพื่อให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องตามกระบวนการท�างานที่ได้ออกแบบหรือก�าหนดไว้  และ
มีการปรับปรุงกระบวนการท�างานอยู่เสมอเพื่อให้มีกระบวนการ
ท�างานท่ีมีประสิทธิผลโดยค�านึงถึงจุดควบคุมและมาตรการ 
การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
มคีวามทนัสมัย สอดคล้องกบัทศิทางการด�าเนนิงานและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ โดยมีการน�าระบบ e-Work Manual มาใช้ในการ
ติดตามการจัดท�าและปรับปรุงคู่มือการท�างานให้เป็นปัจจุบัน 
อยูเ่สมอ นอกจากนี ้ยงัมกีารสือ่สารเน้นย�า้ และเตรยีมความพร้อม
ก่อนการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 

บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�า
ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการถ่ายเท
ผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได ้
เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการท�าธุรกรรม 
ดงักล่าวตามระเบียบของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Management Team) เป็นผู้รบัผดิชอบ
ก�ากับดูแลและบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้อก�าหนด 
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การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งในเรื่อง
ระบบเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติท่ีมีลักษณะของภัยคุกคาม  
ระบบกรองจดหมายอเิล็กทรอนกิส์ (e-mail) ระบบป้องกนัมลัแวร์ 
ระบบไฟร์วอลล์ รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงข้อ
ก�าหนดการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ความเสี่ยง ตลอดจนวิธีการป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงมีมาตรการเพ่ือสร้างความ
ตระหนักต่อภัยคุกคามท่ีสามารถสร้างความเสียหายให้กับธุรกิจ 
จนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Information Security Management System) ISO/
IEC 27001:2013 และได้รับ Letter of compliance ซึ่งแสดงถึง
ความสอดคล้องกบัการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ 
(Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032:2012  
เป็นรายแรกในประเทศไทย  และได้รับการรับรองต่อเนื่อง 
จนปัจจบุนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ในส่วนของระบบ
ควบคมุการกลัน่น�า้มนั ISO/IEC 27001:2013 ต่อเนือ่งจนปัจจุบัน
ด้วยเช่นกัน

บริษัทฯ มีแนวทางการก�ากับดูแล และมีกระบวนการติดตาม 
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
อย่างสม�า่เสมอ โดยม ีคณะกรรมการตามโครงสร้างบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
ERMC (Enterprise-wide Risk Management Committee)  
คณะกรรมการตรวจสอบ AC (Audit Committee) คณะกรรมการ
บริหารการลงทุน SIMC (Strategic Investment Management 
Committee) รวมถึงคณะกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์และ 
การส่งเสริมกระบวนการท�างานระหว่างบริษัทในเครือ SSS 
(Subsidiary Synergy & Strategic Alignment Steering 
Committee)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนดจิทิลั (Digital Roadmap) อย่างต่อเนือ่ง
ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในส่วน 
ของการบริหารงานด้านโรงกล่ัน ด้านการตลาด และด้านระบบ 
งานหลักที่ส�าคัญ ได้แก่ การเงิน บัญชี และด้านบริหารงานบุคคล 
ทั้งนี้ ได้มีการศึกษาการน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาจัดท�าระบบงาน
ต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ เช่น เทคโนโลยี IoT 
(Internet of Things) ส่วนในด้านการตลาดได้มีการจัดให้มีการ
ช�าระเงนิผ่านระบบดจิทิลั รปูแบบ Mobile EDC (Electronic Data 
Capture) เพ่ือหลีกเลี่ยงการสัมผัส การจัดท�าแผนการตลาด 
รายบคุคล เพือ่เพิม่การสร้างประสบการณ์ทีด่ใีห้กบัลกูค้า สามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพ่ิมขึ้น และการให้สมาชิก 

บัตรบางจากประเมินความพึงพอใจในงานบริการผ่านโมบายล ์
แอปพลิเคชัน เพื่อการปรับปรุงคุณภาพงานบริการอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ มาช่วย
สนบัสนนุการท�างาน เช่น การน�าเอาระบบ Data Analytic มาช่วย
ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด การใช้ RPA (Robotic 
Process Automation) ในกระบวนการที่มีข้อมูลในปริมาณมาก
และมีการท�างานซ�้าๆ เป็นต้น

บริษัทฯ มีช่องทางและกระบวนการส่ือสารกับบุคลากรภายใน
องค์กร เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจในประเดน็ต่างๆ อย่างถกูต้อง
รวดเร็วผ่านช่องทางการส่ือสารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าสารนัน้ๆ ถึงผูร้บั  เช่น ระบบอนิทราเนต็  จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ 
เสียงตามสาย ป้ายประกาศดิจิทัล และยังมีการเสริมด้วยช่องทาง
ไลน์ นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรผ่านสื่อต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อออนไลน์ซึ่งเป็นสื่อ 
ที่ได้รับความนิยมด้วยความรวดเร็วในการสื่อข้อมูล เช่น เว็บไซต์
และเฟซบุ๊กองค์กร เพื่อให้เข้าถึงและใช้งานง่าย สามารถค้นหา
ข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ได้ทันที เพื่อตอบสนองความต้องการ
ใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีนและการแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแส
เกีย่วกับการทจุรติจากพนกังานและผูมี้ส่วนได้เสียอืน่ โดยสามารถ 
แจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์ หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะ
ได้รับความคุ้มครองและเข้าสู่กระบวนการสืบสวนหาข้อเท็จจริง 
และด�าเนินการแก้ไขต่อไป

5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน 
ท่ีวางไว้ มีส่วนควบคุมภายในท�าหน้าท่ีจัดให้มีการประเมินการ
ควบคุมภายใน (CSA: Control Self-Assessment) ระดับองค์กร
โดยผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน มีการน�าเทคโนโลยีการประเมิน
ออนไลน์มาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการประเมินระดบั
องค์กร รวมถึงมีการจัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในระดับ
กระบวนการโดยเจ้าของกระบวนการท�างาน ในรปูแบบการประชมุ
เชิงปฏิบัติการส�าหรับกระบวนการท�างานที่ส�าคัญ และมีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น ทั้งนี้  หากพบ 
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน  บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขเพื่อให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
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9.2 รายการระหว่างกันของบริษัท

1. รายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั บรษิทัร่วมและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ปี 2563 และปี 2564  

 ที่ผ่านมา มีดังนี้

 1.1  รายการขายสนิค้าและบรกิาร เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิค้าและให้บรกิารแก่บริษทัย่อย กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั บรษิทัร่วม  
   และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

27,749.01 

- 

15,702.55 

21.21 

2.31 

0.79 
 

8.28 

- 

5.87

23,620.62 

0.01 

6,467.13 

16.72 

2.23 

2.71 
 

10.05 

1.77 

-

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

49

70

100

100

85

100

12.39

100

12.39

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)
 

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.อบุล ไบโอ เอทานอล 
(บริษัทร่วม)

บมจ.บีบีจีไอ 
(บริษัทย่อย)

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก รีเทล

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

บริษัทร่วม

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

บจก.อุบลไบโอเกษตร

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ตั้งแต่วันที่ 27 ก.ย. 2564 บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล มีสถานะเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
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 1.2  รายการซือ้สนิค้าและบรกิารเป็นรายการท่ีบรษิทัฯ ซือ้สินค้าและ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัย่อย กิจการทีค่วบคมุร่วมกัน บรษิทัร่วม  
   และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

8,285.05 

29,642.14 

1,120.74 

2,453.68 

0.67
 

676.22 
 

468.62 
 

244.28 

297.05

7,142.79 

25,586.04 

881.32 

1,835.80 

-
 

1,183.57 
 

453.93 
 

301.33

-

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

 70
  

100
    

85
 

 100 

60 
    

12.39 
 
   

 30 
      

4.78 
    

12.39 

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)
 

บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บริษัทย่อย

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

บมจ.บีบีจีไอ

บริษัทร่วม

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

บริษัทร่วมค้า

บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ตั้งแต่วันที่ 27 ก.ย. 2564 บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล มีสถานะเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

225
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 1.3 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

74.61 

1.27

9.71 

337.94 

589.19 

0.53 

16.70 

0.17 

63.66 

- 

123.66 

0.15

15.94

0.26

0.41

- 

32.76 

1.17 

6.86 

47.78 

490.19 

0.55 

23.64 

0.17 

3.98 

49.98 

137.55 

- 

-

-

-

0.30 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

49 

70

100

60

57.46

85

100

100

100

100

100
  

100

100

51

100

100

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

BCP Energy 
International Pte. Ltd. 
(บริษัทย่อย) 
บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บจก.บีซีพีอาร์ 
(บริษัทย่อย) 
บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บจก.บีซีวี อินโนเวชั่น 
(บริษัทย่อย)
บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

NIDO Petroleum Pty. Ltd.

บมจ.บีบีจีไอ

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บจก.บางจาก รีเทล

บจก.บีซีพีอาร์

BCP Trading Pte. Ltd.

BCP Innovation Pte. Ltd.

BCPR Pte. Ltd.

บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

บจก.วินโนหนี้

บจก.บีทีเอสจี

บจก.กรงุเทพเชือ้เพลงิและโลจสิตกิส์

บจก.บบีีจไีอ ยทูลิติี ้แอนด์ เพาเวอร์

ปี 2563 ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย
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 1.3 รายการรายได้จากการลงทุน และรายได้อื่นจากบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

- 
 

24
 

4.37 

2.92
 

5.84
 

4.52

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

45.71

30

4.78

BCPR Pte. Ltd. 
(บริษัทย่อย)
 
บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บางจากฯ

บริษัทร่วม

OKEA ASA

บริษัทร่วมค้า

บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 1.4 รายการค่าใช้จ่ายอื่นที่บริษัทฯ จ่ายให้บริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 31.53 
 

16.38 

0.03

0.56 
 

- 

0.30

1.46

 
0.76 

- 

 31.88 

3.53 

- 

- 
 

0.34 

-

-

0.79    

0.05

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

 49
 

100

57.46

60
 

85

100
  

49

 
30

4.78 

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 

บจก.บีซีวี อินโนเวชั่น 
(บริษัทย่อย)
บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจาก รีเทล

บมจ.บีซีพีจี

บมจ.บีบีจีไอ

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บจก.วินโนหนี้

บจก.เจนเนอรลั เอนเนอร์ยี ่แมนนิง่

บริษัทร่วมค้า

บจก.ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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 1.5 รายการลูกหนี้ เงินจ่ายล่วงหน้า และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   1.5.1 รายการลูกหนี้การค้า

   1.5.2 รายการลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืม แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
    1.5.2.1 เงินให้กู้ยืมสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

696.34 

2.57 

1,381.77 
 

- 
 

0.33 

2.46

- 

1,036.39 

922 

0.28 

636.69 

3.66 

19.96 
 

1.31
 

0.33 

-

550.80 

1,033.54 

-
 

3.69

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

 49
  

100
  

100
 
    

12.39 
 

  4.78 
    

12.39 

100
 

100
 

 100
 
      

4.78 

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)
 
บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บจก.บีซีพีอาร์ 
(บริษัทย่อย) 
บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บางจากฯ

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจาก รีเทล

BCP Trading Pte. Ltd.

บริษัทร่วม

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

บริษัทย่อย

บจก.บางจาก รีเทล

BCPR Pte. Ltd.

บจก.กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิง 
ทางท่อและโลจิสติกส์

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

ปี 2563

ปี 2563

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

ถือหุ้นโดย

ถือหุ้นโดย

สัดส่วน

สัดส่วน

บริหารโดย

บริหารโดย

ปี 2564

ปี 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ตั้งแต่วันที่ 27 ก.ย. 2564 บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล มีสถานะเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
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    1.5.2.2 ลูกหนี้อื่นสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

3.18 

0.47 

2.51 

18.81 

0.05 

11.28 

1.00   

3.15

0.28

0.41   

- 
 

- 

- 

0.06 

10.46 

9.74 

0.05 

4.56 

-   

-

-

-   

0.32 
 

0.83 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

 49
    

70
 

 100
    

57.46 
    

85
   

 60
 

 100

100

51
  

100
 

 100
 
    

30

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บจก.บีซีวี อินโนเวชั่น 
(บริษัทย่อย)
บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย) 
 

บมจ.บางจากฯ

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

บจก.บางจาก รีเทล

บมจ.บีซีพีจี

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บมจ.บีบีจีไอ

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.วินโนหนี้

บจก.บีทีเอสจี

บจก.กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิง 
ทางท่อและโลจิสติกส์
บจก.บบีีจไีอ ยทูลิติี ้แอนด์ เพาเวอร์

บริษัทร่วมค้า

บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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 1.6 รายการเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   1.6.1 รายการเจ้าหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

539.29 

3,557.90 

100.19 

209.58 
 

- 

144.83

449.65 

3,452.07 

101.14 

208.11 
 

151.03

-

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

 70
  

100
   

 85
 

 100
 

12.39

12.39

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)
 

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บมจ.บีบีจีไอ (บริษัทย่อย)

บริษัทย่อย

บจก.บางจากไบโอฟูเอล

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา)
บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

บริษัทร่วม

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล 

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

  1.6.2 รายการเจ้าหนี้อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

26.27 

11.83

0.80 

0.14

- 

0.59

19.90 

- 

2.46 

- 

21.35 

-

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ

 49
  

100
  

100
  

 60  

100  

49

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

BCP Energy 
International Pte. Ltd. 
(บริษัทย่อย) 
บมจ.บางจากฯ

บริษัทย่อย

บจก.บางจากกรีนเนท

BCP Trading Pte. Ltd.

บจก.บางจาก รีเทล

บมจ.บีบีจีไอ

Nido Petroleum Pty. Ltd.

บจก.เจนเนอรลั เอนเนอร์ยี ่แมนนิง่

ปี 2563

(ล้านบาท) ถือหุ้นโดย สัดส่วน บริหารโดย

ปี 2564 ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ตั้งแต่วันที่ 27 ก.ย. 2564 บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล มีสถานะเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
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  1.6.2 รายการเจ้าหนี้อื่น (ต่อ)

 1.7 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

16.32 
 

28.92 

35.24

9.74 
 

26.69 

161.84

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 
 
มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

 30
 
      

4.78 

100

บมจ.บางจากฯ
 

บมจ.บางจากฯ

บจก.บีซีพีอาร์ 
(บริษัทย่อย) 

บริษัทร่วมค้า

บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

บริษัทย่อย

BCPR Pte. Ltd.

ปี 2563

ปี 2563

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

ถือหุ้นโดย

ถือหุ้นโดย

สัดส่วน

สัดส่วน

บริหารโดย

บริหารโดย

ปี 2564

ปี 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 1.8 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน และรายได้รับล่วงหน้าค่าบริการ

 1.9 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

6.35 

0.59 

6.32

1.07

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

มีตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ 

57.46 

4.78 

บมจ.บางจากฯ

บมจ.บางจากฯ

บริษัทย่อย

บมจ.บีซีพีจี

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ

ปี 2563

ปี 2563

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

ถือหุ้นโดย

ถือหุ้นโดย

สัดส่วน

สัดส่วน

บริหารโดย

บริหารโดย

ปี 2564

ปี 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ความสัมพันธ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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1. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากกรีนเนท
 บรษิทั บางจากกรนีเนท จ�ากดั จดัตัง้ขึน้เพือ่บรหิารกจิการสถานบีรกิารน�า้มนับางจากและบรหิารกจิการการจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภค 
 บริโภคอื่นๆ ในร้านค้าเลมอนกรีนและร้านใบจาก การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ  
 ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
2. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจากไบโอฟูเอล
 บรษิทั บางจากไบโอฟเูอล จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทาง บมจ.บีบจีไีอ ถอืหุน้ร้อยละ 70 จดัตัง้ขึน้เพือ่ผลติและจ�าหน่าย 
 ไบโอดีเซล การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียด 
 ที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
3. รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte. Ltd.
 BCP Innovation Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิธรุกจิเฉพาะธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบันวตักรรม  
 การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสัญญาการด�าเนนิงาน
4. รายการระหว่างกันกับ BCP Trading Pte. Ltd.
 BCP Trading Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิธรุกจิการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึง่รวมถงึน�า้มนัดบิ  
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์อื่นๆ และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อาทิ การท�าธุรกรรมอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 ราคาน�า้มนั การจดัจ้างเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น�า้มันและการจัดจ�าหน่าย การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกันดงักล่าวตามเงือ่นไข 
 ทางธุรกิจปกติ ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
5. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Pty. Ltd. (เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม จนถงึวนัที ่2 กรกฎาคม 2564)
 Nido Petroleum Pty. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจด้านการส�ารวจและผลิต 
 ปิโตรเลียม การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบใุนสญัญา 
 การด�าเนินงาน
6. รายการระหว่างกันกับ บมจ.บีซีพีจี
 บมจ.บซีพีจี ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบริษัท ประกอบกจิการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย์ การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
7. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก รีเทล
 บจก.บางจาก รีเทล ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการแฟรนไชส์ รวมถึงการได้รับหรือให้ใช้ซึ่งสิทธิในทรัพย์สิน 
 ทางปัญญาต่างๆ การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุ 
 ในสัญญาการด�าเนินงาน
8. รายการระหว่างกันกับ บมจ.บีบีจีไอ
 บมจ.บีบีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข 
 ทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน 
9. รายการระหว่างกันกับ บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา)
 บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล 
 โดยใช้มนัส�าปะหลังสดและมันเส้นเป็นวตัถดุบิ เพือ่ใช้ในการผลติน�า้มนัแก๊สโซฮอล์ รายการซือ้รายการขาย และค่าบรกิารระหว่างกัน 
 เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
10. รายการระหว่างกันกับ บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น
 บมจ.เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตเอทานอล โดยใช้กาก 
 น�้าตาลซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้าตาลเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล รายการซื้อระหว่างกัน 
 เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด
11. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีซีพีอาร์
 บจก.บีซีพีอาร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบกิจการโฮลดิ้ง โดยลงทุนใน BCPR Pte. Ltd. ที่เป็นบริษัทย่อย 
 ในประเทศสิงคโปร์ ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญา 
 การด�าเนินงาน
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12. รายการระหว่างกันกับ BCPR Pte. Ltd.
 BCPR Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศสิงคโปร์ จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจด้านการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกันดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธรุกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสญัญาการด�าเนนิงาน
13. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีซีวี ไบโอเบส
 บจก.บซีวีี ไบโอเบส เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทนุในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
14. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีซีวี เอ็นเนอร์ยี
 บจก.บซีวีี เอน็เนอร์ย ีเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทนุในธรุกิจ Startup ในประเทศไทย การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
15. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีซีวี อินโนเวชั่น
 บจก.บซีวีี อนิโนเวชัน่ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทนุในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
16. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีทีเอสจี (เดิมชื่อ บจก.บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ)
 บจก.บีทีเอสจี เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
 การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 
17. รายการระหว่างกันกับ บจก.วินโนหนี้
 บจก.วินโนหนี้ เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ผ่านทาง บจก.บีซีวี อินโนเวช่ัน ประกอบธุรกิจให้เช่ารถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ให้บริการ 
 เปลีย่นถ่ายแบตเตอรี ่รวมถึงธรุกิจต่อยอดอืน่ๆ ในอนาคต การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนัดังกล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ
18. รายการระหว่างกันกับ OKEA ASA
 OKEA ASA เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในประเทศนอร์เวย์ ด�าเนนิธรุกจิด้านการส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการด�าเนินงาน
19. รายการระหว่างกันกับ บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล
 (ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564 บมจ.อุบล ไบโอเอทานอล เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมทางอ้อมเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน) 
 บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน ผ่านทาง บมจ.บีบีจีไอ ถือหุ้นร้อยละ 12.39 ประกอบกิจการผลิต 
 เอทานอลโดยใช้มันส�าปะหลังสดและมันเส้นเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตน�้ามันแก๊สโซฮอล์ของบริษัทฯ รายการซื้อและ 
 รายการขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด 
20. รายการระหว่างกันกับ บจก.อุบลไบโอเกษตร (เดิมชื่อ บจก.อุบลเกษตรพลังงาน)
 (เป็นบริษทัร่วมทางอ้อมจนถึงวนัที ่27 กันยายน 2564 เนือ่งจาก บมจ.อบุล ไบโอเอทานอล เปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วมทางอ้อม 
 เป็นกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน) รายการขายระหว่างบริษัทกับ บจก.อุบลไบโอเกษตร ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้น 
 โดย บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทนั้น เป็นไปตามการค้าปกติและราคาตลาด
21. รายการระหว่างกันกับ บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส
 บริษัทท�าสัญญาใช้บริการเช่าคลังน�้ามันบงกช กับ บจก.บงกช มารีน เซอร์วิส ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมค้า ประกอบกิจการจัดหาและ 
 บริหารจัดการเรือ Floating Storage Unit การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไป 
 ตามราคาตลาด
22. รายการระหว่างกันกับ บจก.บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์
 บจก.บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมผ่านทาง บมจ.บีบีจีไอ ประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายพลังงาน 
 ชีวภาพ ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุ 
 ในสัญญาการด�าเนินงาน
23. รายการระหว่างกันกับ บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ
 บริษัทท�าสัญญาใช้บริการขนส่งน�้ามันทางท่อกับ บจก.ขนส่งน�้ามันทางท่อ เพื่อขนส่งน�้ามันของบริษัทจากคลังน�้ามันบางจาก  
 ไปท่ีคลงัน�า้มนัของบรษิทัทีบ่างปะอนิ เพือ่จ�าหน่ายให้ลกูค้าของบรษิทัในแถบภาคกลาง ภาคเหนอืและภาคอสีาน การท�ารายการ 
 ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด
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24. รายการระหว่างกันกับ บจก.เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนนิ่ง
 บจก.เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี่ แมนน่ิง เป็นบริษัทย่อยเพื่อด�าเนินธุรกิจการให้บริการสรรหาและบริหารจัดการบุคลากร  
 การท�ารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด
25. บจก.กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์
 บจก.กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ เป็นบริษัทย่อยเพื่อด�าเนินธุรกิจขนส่งเชื้อเพลิงและโลจิสติกส์ การท�า 
 รายการท่ีเกีย่วข้องกนัดงักล่าวการท�ารายการทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด

รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่ด�าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งได้รับมอบอ�านาจอนุมัติ
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

การเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกันเป็นไปตามระเบยีบของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ในการเข้าท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ ยังคงมีการซื้อขายน�้ามันหรือการใช้บริการขนส่งน�้ามันทางท่อกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ต่อไปในอนาคต เนือ่งจากการท�าธรุกิจดงักล่าวถอืเป็นการด�าเนนิธรุกจิร่วมกนัตามปกตขิองผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยที่
การก�าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการที่
กระท�ากบับคุคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length Basis) อย่างไรก็ตามการร่วมมอืในการด�าเนนิงานดังกล่าว บรษิทัฯ จะค�านงึถงึ 
ผลประโยชน์สงูสดุทีบ่รษิทัฯจะได้รบัเป็นส�าคญั ตลอดจนหากรายการใดกระท�ากบัผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีกบัผูบ้ริหาร ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใช้
สทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชมุ ทัง้นี ้กรณกีารท�ารายการระหว่างกนัทีส่�าคญัต้องได้รบัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
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ส่วนที ่         งบการเงิน	 	 	3
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน	เพื่อแสดงฐานะการเงิน	และผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2564	ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ.	2535	รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เงื่อนไข	
และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
 
	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบ 
ต่องบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 
รายงานประจ�าปี	แบบ	56-1	One	Report	ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 โดยใช้นโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ	 ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ	 
รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 
อย่างโปร่งใส
 
	 นอกจากนัน้	คณะกรรมการบรษัิท	ได้จดัให้มแีละด�ารงรกัษาไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่ง	และระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า	 การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ	และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ
 
	 ในการนี	้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	ได้ท�าหน้าท่ีสอบทาน
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน	 และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่ยวกับเรื่องน้ี	 ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 
แบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท	 มีความเห็นว่า	 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ 
เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2564	 แสดงฐานะการเงิน	 
ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสด	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 

 
(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

 
(นายพิชัย ชุณหวชิร) 
ประธานกรรมการ



 
 

 

 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ    
กลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส 
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจาก      
กลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ           
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ       
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) ขอ้ 5 และ ขอ้ 11 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมในธุรกิจส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย ์โดยผูบ้ริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจท่ีส าคญัในการจดัประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุน
ในบริษทัย่อยและไดป้ระมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
สุทธิท่ีได้มาและส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ผลแตกต่างได้ถูก
บนัทึกเป็นค่าความนิยมจ านวน 2,365 ลา้นบาท 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและเก่ียวขอ้งกบัการ
ใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัและมีความซบัซอ้นในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรม ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจและพิจารณาการจดัประเภทเงินลงทุน โดยพิจารณา
จากโครงสร้างการถือหุ้น อ านาจในการควบคุม และกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีส าคญั 

- สอบถามผูบ้ริหารเพ่ือท าความเขา้ใจขั้นตอนการระบุสินทรัพยท่ี์
ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา และการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า 

- ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ 

- การใชผู้เ้ช่ียวชาญของเคพีเอ็มจี ในการประเมินความเหมาะสมของ
วิธีการประเมินมูลค่าและค่าตวัแปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนด
อตัราคิดลด  

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญในการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากขอ้มูลทั้ งภายในและภายนอก และ
ทดสอบการค านวณ  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
   และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 11 ขอ้ 12 ขอ้ 14 และ ขอ้ 17 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซ่ึงมีความเส่ียงจาก
ปัจจัยภายนอกต่าง  ๆ  เ ช่น  ความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผลการ
ด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความคาดการณ์
และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และอาจส่งผลให้
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนซ่ึงอาจท าใหเ้กิดผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจท่ี
ส าคัญของผู ้บริหารและมีความซับซ้อนในการประมาณ      
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
บริษทัยอ่ย สินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และ
ค่าความนิยมซ่ึงใช้วิธีประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะ
ได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ขา้พเจ้าจึงเห็นว่า
เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุขอ้บ่งช้ี
ของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและทดสอบ
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหาร  

- ทดสอบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีสนับสนุนการประมาณการของ
ผูบ้ริหารโดยอา้งอิงจากขอ้มูลภายในและขอ้มูลภายนอกรวมถึงการ
วเิคราะห์แนวโนม้ในอดีตท่ีผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวัแปร
ทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 

 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ ขอ้ 10 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
สินค้าคงเหลือนั้ นว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนัผวน
อย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามนัดิบและผลิตภัณฑ์น ้ ามันอาจ
ส่งผลใหมู้ลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บอาจจะต ่ากวา่ราคาทุน 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินค้าคงเหลือโดย
ผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน  
- ตรวจสอบราคาขายของสินคา้ส าเร็จรูปแต่ละชนิดกบัราคาอา้งอิง

ในตลาดและราคาตามสัญญา  
- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ี
ระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือ
กบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
การด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
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 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
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ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้ง
หยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 
ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(ศกัดา  เกาทณัฑท์อง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 4628 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
กรุงเทพมหานคร  
17 กมุภาพนัธ์ 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 32,021,772,927           21,651,076,845           7,788,085,020             6,042,910,455             
เงินลงทุนระยะสั้น 807,642,035                24,926,509                  -                                  -                                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8, 9 15,233,579,294           6,401,832,975             7,368,200,614             3,004,450,187             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 211,763,094                73,286,408                  190,909,841                69,195,961                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                                  -                                  922,000,000                -                                  
เงินให้กูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                                  -                                  -                                  550,800,115                
สินคา้คงเหลือ 10 18,497,017,551           16,162,353,035           15,309,993,126           13,387,573,029           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 273,667,343                55,624,900                  6,769,765                    55,624,900                  
เงินชดเชยกองทุนน ้ามนัคา้งรับ 2,326,727,135             2,926,502,670             2,326,727,135             2,926,502,670             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 69,372,169,379           47,295,603,342           33,912,685,501           26,037,057,317           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 31 4,547,575,874             1,696,318,642             909,211,201                237,064,163                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                                  -                                  16,492,319,693           13,851,135,308           
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 13,669,982,757           14,331,209,255           73,000,000                  73,000,000                  
เงินให้กูย้มืระยะยาว 6 399,543,393                1,254,716,892             1,036,392,016             1,033,535,738             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                
ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ 14 69,233,336,356           54,567,027,553           33,056,521,001           33,478,542,269           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 13,624,881,284           11,086,968,337           10,394,221,630           10,386,998,257           
คา่ความนิยม 5, 17 4,021,919,632             2,128,980,036             -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 11,591,206,569           11,179,679,221           286,510,474                356,290,524                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 2,125,520,463             2,980,980,320             2,065,515,704             2,930,043,526             
สินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนั 5 11,393,979,223           -                                  -                                  -                                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6 1,678,224,768             1,674,142,789             1,101,730,968             1,336,340,000             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 132,413,135,865         101,026,988,591         66,098,375,835           64,365,902,933           

รวมสินทรัพย์ 201,785,305,244         148,322,591,933         100,011,061,336         90,402,960,250           

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน

242
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 1,256,608,708             3,975,324,173             -                                  -                                  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 20 15,650,844,103           12,277,161,213           10,471,675,619           8,959,910,776             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 19 4,964,480,782             2,674,132,316             700,153,846                425,153,846                

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,219,857,079             1,316,127,944             1,008,098,718             1,283,743,076             

ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 4,499,408,033             2,500,000,000             4,000,000,000             2,500,000,000             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 17,236,960                  -                                  -                                  -                                  
ภาษีสรรพสามิตและเงินน าส่งกองทุน
น ้ามนัเช้ือเพลิงคา้งจ่าย 959,765,164                947,748,884                959,765,164                947,748,884                

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,046,049,614             146,235,567                -                                  -                                  
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 509,692,344                184,691,621                507,118,671                157,823,261                
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,981,428,314             1,480,727,593             1,155,820,566             1,387,610,341             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 34,105,371,101           25,502,149,311           18,802,632,584           15,661,990,184           

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 19 21,882,627,089           30,614,930,636           4,894,620,476             5,334,217,785             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,518,304,280             6,581,482,721             5,955,858,659             5,906,993,560             
หุ้นกู้ 19 47,904,187,428           23,479,970,719           26,475,665,108           23,479,970,719           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 2,617,416,880             794,627,463                -                                  -                                  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 21 2,388,496,550             2,336,038,743             2,143,947,148             2,231,625,137             

ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน 15,601,638,939           256,229,922                -                                  -                                  
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28,995,719                  87,186,280                  -                                  -                                  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6 178,944,979                353,550,703                44,153,810                  52,241,594                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 98,120,611,864           64,504,017,187           39,514,245,201           37,005,048,795           

รวมหนีสิ้น 132,225,982,965         90,006,166,498           58,316,877,785           52,667,038,979           

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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243
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 23 11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           
ส่วนเกินทุนอ่ืน 23 3,332,546,360             3,441,394,816             189,617,759                189,617,759                
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 14,972,497                  1,811,785                    -                                  -                                  
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
   ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 153,164,346                153,164,346                153,164,346                153,164,346                
   ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 23 505,406,210                505,406,210                505,406,210                505,406,210                
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 28,204,678,139           22,441,357,804           18,965,909,728           14,917,959,248           

หุ้นทุนซ้ือคืน 22 (505,406,210)               (505,406,210)               (505,406,210)               (505,406,210)               
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 24 9,940,796,710             9,940,796,710             9,940,796,710             9,940,796,710             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (713,436,328)               (2,146,945,146)            (89,688,200)                 -                                  
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 53,467,104,932           46,365,963,523           41,694,183,551           37,735,921,271           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 16,092,217,347           11,950,461,912           -                                  -                                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 69,559,322,279           58,316,425,435           41,694,183,551           37,735,921,271           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 201,785,305,244         148,322,591,933         100,011,061,336         90,402,960,250           

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

(นายพิชัย ชุณหวชิร)
ประธานกรรมการ

(บาท)

31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบแสดงฐานะการเงิน

 
(นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

 
(นายพิชัย	ชุณหวชิร) 
ประธานกรรมการ

244
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน 

 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 6, 25 199,416,997,279        136,450,288,879     155,975,862,537     114,445,188,348           
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 6, 26 (175,744,433,125)       (132,122,127,969)    (145,111,978,675)    (115,869,042,171)         
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 23,672,564,154          4,328,160,910         10,863,883,862       (1,423,853,823)             

เงินปันผลรับ 6 -                                 -                              975,351,027            463,190,017                 
รายไดอ่ื้น 6 1,278,744,715            532,528,699            867,578,979            511,379,830                 
คา่ใชจ่้ายในการขาย 6, 26 (4,181,580,714)           (4,260,278,551)       (3,036,345,210)        (3,084,650,067)             
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6, 26 (2,971,488,792)           (2,880,755,707)       (1,516,546,459)        (1,576,356,775)             
คา่ใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินคา่ (516,299,210)              -                              -                              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ (1,273,966,199)           16,555,015              (1,428,941,580)        55,415,169                   
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 250,506,098               732,127,200            348,365,817            514,003,787                 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน 614,366,153               -                              (10,484,500)             -                                    
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 11 120,268,439               -                              -                              -                                    
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 11, 12, 14, 18 (1,357,623,057)           (2,374,857,657)       (180,367,503)           (2,085,441,944)             
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 15,635,491,587          (3,906,520,091)       6,882,494,433         (6,626,313,806)             

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (2,539,510,223)           (1,969,298,106)       (1,220,613,191)        (1,029,793,132)             
ผลก าไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
   (ขาดทุนจากการดอ้ยคา่) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 31 (30,327,264)               (890,738,980)          1,472,967,615         (3,946,399,416)             
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 12 1,042,110,810            (592,023,674)          -                              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 14,107,764,910          (7,358,580,851)       7,134,848,857         (11,602,506,354)           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (4,263,046,969)           1,588,597,371         (820,554,434)           1,762,661,133              
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,844,717,941            (5,769,983,480)       6,314,294,423         (9,839,845,221)             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,623,789,858            (6,967,069,656)       6,314,294,423         (9,839,845,221)             
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,220,928,083            1,197,086,176         -                              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,844,717,941            (5,769,983,480)       6,314,294,423         (9,839,845,221)             

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 29 5.25                           (5.50) 4.28                        (7.62)                             

(นายพิชัย ชุณหวชิร) (นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

 
(นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก

 
(นายพิชัย	ชุณหวชิร) 
ประธานกรรมการ

งบก�าไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

245
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2564 2563 2564 2563

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 9,844,717,941            (5,769,983,480)       6,314,294,423         (9,839,845,221)             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 1,983,515,198            (1,504,726,256)       -                              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 71,479,023                 (34,369,360)            -                              -                                    
ขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ (167,466,585)              (52,005,591)            -                              -                                    
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย -                                 40,794,813              -                              -                                    
รวมรายการที่อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 1,887,527,636            (1,550,306,394)       -                              -                                    

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนด
   ให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 235,702,942               156,014,650            (89,688,200)             -                                    
ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ย

มูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีจ  าหน่ายระหวา่งปี 44,881,986                 2,923,696,311         -                              -                                    
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 135,056,688               911,121                  133,884,687            -                                    
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 7,688,678                   15,205,727              -                              -                                    
รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 423,330,294               3,095,827,809         44,196,487              -                                    
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,310,857,930            1,545,521,415         44,196,487              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 12,155,575,871          (4,224,462,065)       6,358,490,910         (9,839,845,221)             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,343,979,050            (4,973,039,367)       6,358,490,910         (9,839,845,221)             
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,811,596,821            748,577,302            -                              -                                    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 12,155,575,871          (4,224,462,065)       6,358,490,910         (9,839,845,221)             

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 9,844,717,941         (5,769,983,480)       6,314,294,423         (9,839,845,221)       
รายการปรับปรุง
(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 4,263,046,969         (1,588,597,371)       820,554,434            (1,762,661,133)       
ตน้ทนุทางการเงิน 2,539,510,223         1,969,298,106         1,220,613,191         1,029,793,132         
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 8,074,878,355         6,821,366,531         5,220,582,122         5,216,866,940         
(ก าไร) ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 229,638,225            (31,890,616)            428,445,136            (54,230,777)            
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 639,953,658            (296,502,554)          380,797,252            (310,443,260)          
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สินคา้คงเหลือ 2,090,572                (4,682,087)              -                              -                              
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 1,357,623,057         2,374,857,657         180,367,503            2,085,441,944         
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 30,327,264              890,738,980            (1,472,967,615)       3,946,399,416         
ตดัจ าหน่ายคา่ใชจ่้ายในการส ารวจและประเมินคา่ 69,401,848              -                              -                              -                              
ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 84,558,328              134,870,409            24,194,049              2,726,744                
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                              33,604,726              -                              -                              
(ก าไร) ขาดทนุจากการปรับปรุงมลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุ (614,366,153)          21,716,960              10,484,500              -                              
คา่ใชจ่้ายในการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 2,126,873                21,455,271              -                              -                              
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (120,268,439)          -                              -                              -                              
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล (184,792,930)          (157,410,894)          (1,119,811,302)       (726,422,771)          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 160,612,439            230,478,108            133,537,585            209,736,821            
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 23,266,124              -                              -                              -                              
กลบัรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ (4,776,371)              (9,781,272)              (4,776,371)              (9,781,272)              
รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,578,417)              (7,353,215)              (7,578,418)              (7,011,452)              
ส่วนแบง่ (ก าไร) ขาดทนุของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (1,042,110,810)       592,023,674            -                              -                              
25,347,858,756       5,224,208,933         12,128,736,489       (219,430,889)          

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (3,654,195,735)       3,196,589,518         (3,769,847,373)       3,341,760,681         
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (1,296,202,277)       255,195,930            (20,431,464)            (222,627,469)          
สินคา้คงเหลือ (1,642,274,072)       (386,763,857)          (2,105,669,125)       750,095,874            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 294,643,550            (44,411,087)            35,787,344              80,629,994              
เจา้หน้ีการคา้ 251,940,908            (1,321,458,596)       1,812,110,471         (1,209,336,540)       
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (1,702,420,512)       (576,764,001)          140,085,117            (264,271,179)          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 236,302,963            21,284,434              (218,496,824)          (93,288,261)            
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (277,424,736)          (165,902,903)          (271,330,915)          (161,414,171)          
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (313,054,341)          (80,318,800)            (509,366)                 (6,411,587)              
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 17,245,174,504       6,121,659,571         7,730,434,354         1,995,706,453         
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (265,017,584)          217,922,463            (111,211,665)          149,889,790            
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 16,980,156,920       6,339,582,034         7,619,222,689         2,145,596,243         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษทั บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุระยะสั้น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (795,019,355)          267,931,247            -                              200,000,000            
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                              (5,015,464,810)       (2,515,767,978)       (2,226,702,335)       
เงินสดไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5,010,720,240         -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทนุในเงินลงทนุอ่ืน (1,707,699,371)       (796,514,158)          (775,248,203)          -                              
เงินสดลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (21,335,769)            -                              -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 285,916                   -                              -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 234,856,800            -                              -                              -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 433,087,993            4,251,704,493         3,000,000                -                              
เงินสดรับจากการลดทนุในบริษทัร่วม -                              842,336,487            -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,972,286,590)       (5,596,818,930)       (3,187,935,858)       (3,585,741,089)       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 438,850,572            26,584,813              15,332,816              7,516,987                
เงินสดจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (2,198,489,326)       (196,600,000)          (595,257,916)          (196,600,000)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (717,098,215)          (199,808,029)          (58,472,955)            (110,383,426)          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน -                              -                              (922,000,000)          -                              
เงินให้กูย้ืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน (1,645,032,661)       (238,601,452)          -                              (163,580,900)          
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้ืมระยะยาว 2,669,360,000         -                              1,913,690,966         1,166,095,837         
ดอกเบ้ียรับ 226,644,539            239,844,849            288,281,954            149,450,444            
เงินปันผลรับ 203,234,333            62,342,773              966,351,027            463,190,017            
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (5,839,920,894)       (6,353,062,717)       (4,868,026,147)       (4,296,754,465)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากหุ้นทนุออกให้ตามสิทธิ -                              1,378,826                -                              -                              
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 1,654,871,361         5,149,074,814         -                              -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุ้นทนุคืน -                              (73,545,400)            -                              (73,545,400)            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (2,719,508,965)       (1,075,675,827)       -                              -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,352,091,133         13,784,122,642       -                              3,610,336,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (13,054,950,135)      (2,835,865,581)       (425,153,846)          (375,153,846)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,236,960              -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,664,950,886)       (1,963,463,174)       (1,541,561,036)       (1,901,915,037)       
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 20,283,563,060       8,000,000,000         7,000,000,000         8,000,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ (3,322,600,494)       (3,000,000,000)       (2,500,000,000)       (3,000,000,000)       
เงินปันผลจ่าย (2,672,181,777)       (742,554,792)          (1,900,228,630)       (407,301,572)          
ตน้ทนุทางการเงินจ่าย (2,392,286,081)       (2,175,409,732)       (1,139,078,465)       (1,243,845,687)       
ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (500,000,000)          (501,369,867)          (500,000,000)          (501,369,867)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (1,018,715,824)       14,566,691,909       (1,006,021,977)       4,107,204,591         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 10,121,520,202       14,553,211,226       1,745,174,565         1,956,046,369         
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเทา่เงินสด 249,175,880            (177,940,203)          -                              -                              
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 10,370,696,082       14,375,271,023       1,745,174,565         1,956,046,369         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 21,651,076,845       7,275,805,822         6,042,910,455         4,086,864,086         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 32,021,772,927       21,651,076,845       7,788,085,020         6,042,910,455         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 613,431,590            682,416,423            168,546,848            432,218,743            

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

18 

หมายเหตุ       สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
5 การไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 ลูกหน้ีการคา้ 
9 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
10 สินคา้คงเหลือ  
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
13 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
14 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
15 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
16 สญัญาเช่า 
17 ค่าความนิยม 
18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
19 เงินกูย้มืและหุน้กู ้
20 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
21 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
22 หุน้ทุนซ้ือคืน 
23 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
24 หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 
26 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
27 ตน้ทุนทางการเงิน 
28 ภาษีเงินได ้
29 ก าไรต่อหุน้ 
30 เงินปันผล 
31 เคร่ืองมือทางการเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

19 

32 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
33 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
35 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ ์2565 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ งเป็นบริษัทมหาชนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชั้น 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
โรงกลัน่น ้ ามนั : เลขท่ี 210 หมู่ 1 ซอยสุขมุวทิ 64  ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง และ ส านกังานประกนัสังคม ซ่ึงถือ
หุ้นร้อยละ 19.84 และร้อยละ 14.40 ของทุนท่ีออกและช าระแล้วตามล าดับ (2563 : ร้อยละ 14.66 และ ร้อยละ 14.40 
ตามล าดับ)  
 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการบริหารโรงกลั่นน ้ ามนัและจ าหน่ายน ้ ามนัส าเร็จรูปผ่านสถานีบริการภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทั โดยจ าหน่ายให้ผูใ้ชใ้นภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเกษตร และการจ าหน่ายผ่านผูค้า้น ้ ามนัรายใหญ่ รายเล็ก และลูกคา้รายยอ่ยทัว่ไป การผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากเซลล์แสงอาทิตย ์การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลิตภัณฑ์
เก่ียวเน่ือง และด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 6 และ 11 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงิน
บาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

255
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

21 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการ
ทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้ นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้ นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการ
ควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้ก
ซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมผลต่าง
ระหวา่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจากการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืน
ในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
และส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ 
วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้เป็นการร่วมการ
งานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิใน
สินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
ราคาทุน ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวธีิส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทั
ร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน
จริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวธีิซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ซ้ือมานั้น
ประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ี
อ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ก าไรจาก
การซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระให้แก่เจา้
ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายติุธรรมของ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ ทุก
วนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนั ซ่ึงเกิดข้ึนจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจ
เกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงานมูลค่าประมาณการ
ดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของ
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ขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่า
ของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัถืออยูใ่น
ผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุน 
มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นก าไรหรือ
ขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีเสมือนวา่เป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิด
รายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือ
ส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่าย
เม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซ้ื้อ
นบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะ
สั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงิน
ปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน
ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน   
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่างของอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
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- หน้ีสินทางการเงินท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
และ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้และค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า และส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจาก
การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4)) จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้
ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอยา่ง
มีสาระส าคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้ง
ถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการ
ควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการ
ช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากรายการทาง
การเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การรับรู้รายการและการวดัมลูค่าเม่ือเร่ิมแรก  
 

ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็น
คู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
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มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์
ทางการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลง
โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิด
จากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดั
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสญัญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์าง
การเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้ง
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุกลุ่ม
บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
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ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระด้วย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดั
มูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
หรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยู่
กบัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4))  

 
(ง.4) การป้องกันความเส่ียง 
 

ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท าเอกสารเก่ียวกบัวตัถุประสงค์
ของการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมี
การป้องกันความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการ
ป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึง
ความคงอยูใ่นความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง 

 
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความ
เส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียงในกระแส     
เงินสด การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้รับรู้ในส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์ส่งผลใหเ้กิดการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงัเช่น สินคา้
คงเหลือ จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะน าไปรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรกของ
รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินเม่ือรับรู้รายการดงักล่าว  
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ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์อ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด
จะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหวา่งงวดท่ีกระแสเงินสดท่ีคาดการณ์
ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง
ถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใช้สิทธิ การบัญชีป้องกันความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป เม่ือการบญัชี
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะยงัคง
อยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทัง่มีการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว จ านวนเงินท่ี
สะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ส าหรับการป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสดอ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือ
ระหวา่งงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์วา่จะไม่เกิดข้ึนอีกต่อไป จ านวนเงินท่ีสะสมไว้
ในส ารองการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 
เม่ืออนุพนัธ์หรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง ส่วนท่ีมี
ประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงส าหรับอนุพนัธ์และก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเคร่ืองมือท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น
ส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ี
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
 

(ง.5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย ลูกหน้ีสญัญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัหากมีการเปล่ียนแปลง
ของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมี
การเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผล
ในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิต
ให้แก่กลุ่มบริษทัได้เต็มจ านวน อีกทั้ งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกัน (หากมีการวาง
หลกัประกนั)  
 

(ง.6) การตัดจ าหน่าย  
 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.7) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) 
หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการ
รับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์าง
การเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจาก
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(จ) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง
ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้ง
ช าระคืนเม่ือทวงถาม ถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลอื 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธี  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและ
สินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการ
ผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้าย
ทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
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(ฌ) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุนการกูย้มื  
และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์รวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงถูกโอนจากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือ
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวธีิเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคาร 10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ และคลงัน ้ ามนั 2 - 30  ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 10 - 25 ปี 
อุปกรณ์จ าหน่ายและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 7 ปี 
สินทรัพยอ่ื์น ๆ 21 ปี 
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สินทรัพย์เพ่ือการส ารวจและผลิตปิโตรเลยีม 
 
เม่ือสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์ าหรับโครงการท่ียงัไม่ไดผ้ลิต โครงการ
ดงักล่าวจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ตน้ทุนสินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนในระหวา่งการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไป
เป็นสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 
สินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตท่ีเกิดข้ึนระหว่างการส ารวจและประเมินค่าแหล่ง
ทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในการพฒันาแหล่งน ้ ามนัระหวา่งการผลิต 
รวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน 
 
ค่าสูญส้ินค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายขุองประมาณการปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์แลว้ 
รวมปริมาณส ารองท่ีคาดวา่จะพบ 
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วน
ไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่าย
ภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธีิ
เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมส าเร็จรูป 3 - 10 ปี 
สิทธิในการเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและสินทรัพยภ์ายใตข้อ้ตกลงสมัปทาน 28 ปี 
 
สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 
 
สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตามโครงการ
ส ารวจท่ีสามารถระบุได ้ค่าใชจ่้ายจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนจนกวา่จะมีความชดัเจนในโครงการส ารวจดงักล่าว 
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ค่าใชจ่้ายสะสมส าหรับโครงการท่ียกเลิกจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน ในงวดท่ีตดัสินใจ
ยกเลิกโครงการส ารวจดงักล่าว 
 
เม่ือโครงการส ารวจเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการส ารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพย์
เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 
ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดจากขอ้ตกลงสัญญาสัมปทานบริการเม่ือมีสิทธิเรียกเก็บค่าใชบ้ริการโครงสร้าง
พ้ืนฐานสัมปทาน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดรั้บเป็นค่าตอบแทนในการให้บริการก่อสร้างตามขอ้ตกลงสัมปทานบริการซ่ึง
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของบริการท่ีไดใ้ห้ หลงัจากการรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการกูย้มืหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าสะสม 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นใหสิ้ทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  
ในฐานะผู้ เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่า
ทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลค่า
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือ
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กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึง
ก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของ
สญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมีการวดั
มูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หาก
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสญัญาเช่าเงินทุน สญัญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของรายไดอ่ื้น ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวธีิดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสญัญาเช่าตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ี
มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุก
ปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพย์
ช้ินเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคา
หรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายพนกังานในก าไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุก ๆ 3 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่า
ใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอ
การให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  

 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบัการ
เพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
จะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บ
สิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไข
การบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิจะถูกวดัค่าเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการ
ปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
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(ณ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณา
จากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้น
จ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ด) การวดัมูลค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ 
วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้
เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายขุองเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่
มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง  
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(ต) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามญั 
 
หุน้สามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัรับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน 

 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุน้ทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืนและแสดง
เป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนภายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุน้ เม่ือมีการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ โดยหกับญัชีหุน้ทุน
ซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจาก
บญัชีส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ าหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน าไปหักจากก าไรสะสม
หลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

 
(ถ) หุ้นกู้ด้อยสิทธิทีม่ีลกัษณะคล้ายทุน 

 
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวในการไถ่ถอน
หุน้กูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดหุน้กู ้และมีสิทธิเล่ือนการจ่ายช าระดอกเบ้ียและดอกเบ้ียสะสมคา้งช าระ
โดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง และการจ่ายช าระดอกเบ้ียนั้นข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของกลุ่มบริษทั ดงันั้นการจ่ายช าระ
ดอกเบ้ียจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเม่ือมีภาระในการจ่ายช าระดอกเบ้ียเกิดข้ึน 
การจ่ายช าระดอกเบ้ียรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกนักบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

(ท) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมี
สิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้
และส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่ม
บริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับ
รายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ
แยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 
หรือมีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วน
ของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้รายไดจ้ากการ
ขายกระแสไฟฟ้าส าหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพ่ิม ("ADDER") นบัจากวนัเร่ิมตน้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั้น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 
 
รายได้ค่าสิทธิด าเนินการ 
 
บริษทัรับรู้รายไดค้่าสิทธิด าเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสญัญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศ
ของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใช้
สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของ
คะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง รายไดจ้ากการด าเนินงานหรือ
บริการรับรู้ในงวดท่ีกลุ่มบริษทัให้บริการ หากขอ้ตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหน่ึงภาระท่ีตอ้งปฏิบติั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของการใหบ้ริการนั้นๆ 
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(ธ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว
ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(น) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
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4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเร่ิมมีการแจกจ่ายวคัซีนในระหวา่งปี 2564 จาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในปี 2563 กลุ่มบริษทัจึงจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยถือ
ปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในเร่ืองการไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาพิจารณา
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า การวดัมูลค่ายุติธรรม และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองดว้ยแนว
ปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยด์งักล่าวในปี 2564 
(ดูหมายเหตขุ้อ 8, 15 และ 31) 
 

5 การได้มาซ่ึงอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 
 
กลุ่มบริษัทได้พิจารณาเปล่ียนการบันทึกเงินลงทุนใน OKEA ASA (“OKEA”) จากบริษทัร่วมทางอ้อมเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้มตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 เน่ืองจากมีเหตุการณ์และหลกัฐานสนบัสนุนท่ีใชป้ระกอบการสรุปว่ากลุ่มบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมการด าเนินงานท่ีส าคญัของ OKEA ซ่ึงเดิมกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัแต่ไม่มีสิทธิในการ
ควบคุมโดยตรง  
 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2564 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 OKEA มีรายไดเ้ป็นจ านวน 10,068 ลา้นบาท และก าไรจ านวน 
1,488 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดวา่หากกลุ่มบริษทัไดมี้การรวม
ธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึนจ านวน 4,128 ลา้นบาท และก าไรรวมส าหรับปีเพ่ิมข้ึนจ านวน 44 
ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวม
กิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564  
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สินทรัพย์ทีไ่ด้มาและหนี้สินทีรั่บมา    
หมายเหต ุ

 มูลค่า 
ตามบัญชี 

 รายการ
ปรับปรุง 

 มูลค่า 
ยุตธิรรม 

                                   (ล้านบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     5,011  -  5,011 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน     1,986  -  1,986 
สินคา้คงเหลือ    861  -  861 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  14  17,317  (6,280)  11,037 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  15  626  -  626 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  18  82  -  82 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    11,458  -  11,458 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน    (3,528)  -  (3,528) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน    (229)  -  (229) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    (626)  -  (626) 
หุน้กู ้  19  (8,994)  -  (8,994) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  28  (6,060)  4,887  (1,173) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ 

ผลประโยชน์พนกังาน 
  

21 
  

(125) 
  

- 
  

(125) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน    (15,752)  -  (15,752) 
รวมสินทรัพย์สุทธิทีร่ะบุได้    2,027  (1,393)  634 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ 53.91)        (342) 
รวมสินทรัพย์สุทธิทีร่ะบุได้ทีไ่ด้รับ        292 
ค่าความนิยม        2,365 
ส่ิงตอบแทนทีโ่อนให้        2,657 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการค ้าประกนัซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปิด
หลุมน ้ ามนัและร้ือถอนอุปกรณ์ของหลุมน ้ ามนัท่ีสามารถเรียกเก็บจากผูข้ายหลุมน ้ ามนัรายหน่ึง 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยเ์พ่ือการส ารวจและการผลิตปิโตรเลียมใชว้ิธีรายได ้(Income approach) โดยมีขอ้
สมมติท่ีส าคญัในการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการราคาน ้ ามนัและราคาก๊าซ ปริมาณน ้ ามนัส ารอง อตัราก าลงัการผลิตและ
อตัราคิดลด 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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6 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักนักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ และบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศทีจ่ดัตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   
กองทุนรวมวายภุกัษ ์หน่ึง ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
ส านกังานประกนัสงัคม ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม   
บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีพีอาร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีว ีไบโอเบส จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีว ีเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีซีว ีอินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บีทีเอสจี จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั บีซีว ี
พาร์ทเนอร์ชิพ จ ากดั) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ (ดูหมายเหต ุ  
ข้อ 11) 

BCP Energy International Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ (ดูหมายเหต ุ  
ข้อ 11) 

BCP Innovation Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCP Trading Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
BCPR Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ีจ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี 
   (ปราจีนบุรี) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี 
   (ชยัภูมิ1) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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ช่ือกจิการ ประเทศทีจ่ดัตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม (ต่อ)   
บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี    
   (บุรีรัมย)์ จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี    
   (บุรีรัมย1์) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ย ี 
   (นครราชสีมา) จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยีเ่ดเวลอปเมน้ท ์
จ ากดั  

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทั ลมลิกอร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
กลุ่มบริษทั อาร์พีว ีพลงังาน จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทั บีเอสอี พาวเวอร์ โฮลด้ิงส์         

(ประเทศไทย) จ ากดั 
ไทย มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ

และผูบ้ริหาร 
บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทคู์ลล่ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั 
   (มหาชน) 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั บางจากไบโอเอทานอล  
   (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั 

ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 

บริษทั บีบีจีไอ ยทิูลิต้ี แอนด ์เพาเวอร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

กลุ่ม Nido Petroleum Limited ออสเตรเลีย/ หมู่
เกาะบริติซ 

เวอร์จิน/บาร์เรน 

มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ
ข้อ 11) 

OKEA ASA  นอร์เวย ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ (ดูหมายเหตขุ้อ 5) 
BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
กลุ่ม BCPG Japan Corporation ญ่ีปุ่น มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ / มีบริษทัยอ่ย

ทางออ้มท่ีผกูพนัโดยสญัญาทีเค 
Greenergy Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Greenergy Power Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
BCPG Wind Cooperatief U.A. เนเธอร์แลนด ์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ช่ือกจิการ ประเทศทีจ่ดัตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัย่อยทางอ้อม (ต่อ)   
Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ

และผูบ้ริหาร 
Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. ลาว มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ

และผูบ้ริหาร 
Indochina Development and Operation 

Holdings Pte. Ltd. 
สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 

BCPG Formosa Co., Ltd. ไตห้วนั มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทัร่วมทางอ้อมและการร่วมค้า   
บริษทั บงกช มารีน เซอร์วสิ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั ออมสุข วสิาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัเป็นกรรมการ 
PetroWind Energy Inc. ฟิลิปปินส์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. สิงคโปร์ มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
Impact Energy Asia Development Limited ฮ่องกง มีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
บริษทั วนิ อินกรีเดียนส์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอื่น   
บริษทั ขนส่งน ้ ามนัทางท่อ จ ากดั  ไทย มีตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการ 
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน)  ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ

ข้อ 12) 
บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั  ไทย มีผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเป็นกรรมการ (ดูหมายเหตุ

ข้อ 12) 
บริษทั พีอีเอ เอน็คอม อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสัง่

การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่) 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

45 

รายการทีส่ าคญักบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม     
ขายสินคา้ - - 43,476 30,109 
ซ้ือสินคา้ - - 41,502 35,446 
เงินปันผลรับ - - 951 463 
รายไดอ่ื้น - - 155 124 
ดอกเบ้ียรับ - - 127 208 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 50 36 
     
บริษัทร่วมทางอ้อมและการร่วมค้า     
ขายสินคา้ 8 12 8 12 
ซ้ือสินคา้ 676 1,184 676 1,184 
เงินปันผลรับ - - 24 - 
รายไดอ่ื้น 8 10 - 9 
ดอกเบ้ียรับ 16 10 - - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 469 454 469 454 
     
ผู้บริหารส าคญั     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั     
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 349 276 142 122 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ 
      ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 17 13 5 9 
   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 17 - - - 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 383 289 147 131 
     
กจิการอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั      
ขายสินคา้ 7 - 6 - 
ซ้ือสินคา้ 319 - 297 - 
รายไดอ่ื้น 6 4 4 4 
ดอกเบ้ียรับ - 83 - - 
ค่าขนส่งน ้ ามนัทางท่อ 244 301 244 301 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1 - - - 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

46 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี้การค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 2,080 661 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 7 1 3 1 
รวม 7 1 2,083 662 
     
ลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 41 36 
บริษทัร่วมทางออ้มและการร่วมคา้ 13 1 9 - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน - 32 - - 
 13 33 50 36 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - (10) 
สุทธิ 13 33 50 26 

 

 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม 

เงินให้กู้ยมื 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 
จากอตัรา

แลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2564      
บริษัทร่วมทางอ้อม      
Impact Energy Asia Development Limited 4.7 255 122 34 411 
รวม  255 122 34 411 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 
  

(7) 
   

(11) 
สุทธิ  248   400 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม 

เงินให้กู้ยมื 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2563      
บริษัทร่วมทางอ้อม      
Impact Energy Asia Development Limited 4.7 152 107 (4) 255 
รวม  152 107 (4) 255 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 
  

(10) 
 
 

 
 

 
(7) 

สุทธิ  142   248 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

เงินให้กู้ยมื 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

 
 

ลดลง 

ผลกระทบ 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2564       
บริษัทย่อย       
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั - 645 - (645) - - 
บริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิงทางท่อ 

และโลจิสติกส์ จ ากดั 
 

1.75 
 

- 
 

922 
 

- 
 

- 
 

922 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
Nido Petroleum Pty. Ltd. - 1,105 - (1,105) - - 
BCPR Pte. Ltd. 4.5 3,189 - (1,269) 79 1,999 
รวม  4,939 922 (3,019) 79 2,921 
หัก เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  -    (922) 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (551)    - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 
  

(3,355) 
    

(963) 
สุทธิ  1,033    1,036 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น     
บริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 35 473 
บริษทัร่วมทางออ้ม 29 11 - - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน - 4 - 4 
รวม 29 15 35 477 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - (311) 
สุทธิ 29 15 35 166 

 
(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกดิขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - (10) - 
เงินใหกู้ย้มื 3 (3) (1,454) 2,724 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 333 

 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

เงินให้กู้ยมื 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

 
 

ลดลง 

ผลกระทบ 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2563       
บริษัทย่อย       
บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 4.2 610 35 - - 645 
BCP Innovation Pte. Ltd. 4.5 878 129 (997) (10) - 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
Nido Petroleum Pty. Ltd. 0.5 1,199 - (94) - 1,105 
BCPR Pte. Ltd. 4.5 3,104 - - 85 3,189 
รวม  5,791 164 (1,091) 75 4,939 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -    (551) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 
  

(585) 
    

(3,355) 
สุทธิ  5,206    1,033 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี้การค้า     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 4,407 4,211 
บริษทัร่วมทางออ้ม - 151 - 151 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 158 - 145 - 
รวม 158 151 4,552 4,362 
     
เจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น     
บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 40 44 
การร่วมคา้ 16 9 16 9 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 32 27 29 27 
รวม 48 36 85 80 
     
หนี้สินหมุนเวยีนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 6 6 
รวม - - 6 6 

 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1 1 1 1 
รวม 1 1 1 1 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม 

เงินกู้ยมื 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบ 
จากอตัรา

แลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
2564      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 2.83 - 17 - 17 
รวม  - 17 - 17 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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สัญญาส าคญัทีท่ ากบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
สัญญาบริการขนส่งน ้ามันทางท่อ 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาขนส่งน ้ ามนัทางท่อกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะบริการขนส่งผลิตภณัฑน์ ้ ามนั
เช้ือเพลิงผา่นท่อไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปยงัศูนย์
จ่ายน ้ ามนับางปะอิน ซ่ึงไดมี้การแกไ้ขสญัญาโดยระบุวนัท่ีส้ินสุดสญัญาวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 
สัญญาใช้บริการเช่าคลงัน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าคลงัน ้ ามนักบัการร่วมคา้แห่งหน่ึง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวส้ินสุด
ในปี 2565 
 
สัญญาซ้ือขายไบโอดเีซล  
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายน ้ ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัยอ่ยทางออ้มแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 2561 
จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบังคบัใช้ต่อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสัญญา
ล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสญัญา โดยบริษทัจะซ้ือน ้ ามนัไบโอดีเซลในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 
ของก าลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซ้ือขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาซ้ือขายเช้ือเพลงิเอทานอลแปลงสภาพ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเช้ือเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่เดือนเมษายน 
2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต้่อไปโดยไม่มีระยะเวลาส้ินสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงบอกเลิกสญัญา
ล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซ้ือเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวในปริมาณท่ีเฉล่ียทั้งปีเป็น
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑท่ี์บริษทัยอ่ยในกลุ่มเดียวกนัของบริษทัผลิตไดต้่อปี โดยราคาซ้ือขายเป็น
ราคาอา้งอิงราคาตลาดท่ีก าหนดในสญัญา 

 
สัญญาซ้ือขายผลติภัณฑ์น ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์น ้ ามนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัจะซ้ือผลิตภณัฑ์น ้ ามนัในปริมาณและราคา
ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ผกูพนัท่ีก าหนดในสญัญา 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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สัญญาให้สิทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ามัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหสิ้ทธิด าเนินการสถานีบริการน ้ ามนั รวมทั้งสิทธิด าเนินการธุรกิจอนัเก่ียวเน่ืองภายในเขตสถานีบริการ
และการซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนักบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิด าเนินการและราคาซ้ือขายเป็น
ราคาท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาให้สิทธิด าเนินการร้านค้า 
 
บริษทัไดท้ าสญัญากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยให้สิทธิด าเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการน ้ ามนับางจากหลายแห่ง ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราท่ีเรียกเก็บเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวนสญัญาใหม่
ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหนา้ท่ีบริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจดัการโครงสร้างระบบ ดูแลรักษาและ
ปรับปรุงระบบ และการใหค้  าปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 

 
สัญญาจ้างบริหารงาน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญารับจา้งบริหารงานกบับริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มหลายแห่งเพ่ือบริหารงานทัว่ไปเป็นระยะเวลา 1 
ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบติังานเป็นไปตามท่ีบริษทั
ยอ่ยก าหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาให้เช่าทีด่นิ 
 
บริษทัไดท้ าสญัญาใหเ้ช่าท่ีดินกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว
ใชเ้ป็นท่ีตั้งของโครงการโซลาร์ฟาร์ม บางปะอิน 38 MW และเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสญัญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินเพ่ิมกบับริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั เพื่อวตัถุประสงค์ท่ี
เก่ียวขอ้งส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดังกล่าว โดยสญัญามีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี             
1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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สัญญาร่วมพฒันาพืน้ที ่
 
บริษทัไดท้ าสญัญาใหสิ้ทธิด าเนินการกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในการเขา้ด าเนินธุรกิจภายในสถานีบริการน ้ ามนั เพ่ือใหบ้ริการ
และจดัจ าหน่ายสินคา้ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัยอ่ย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตกลงช าระค่า
สิทธิด าเนินการในราคาท่ีตกลงกนัในสญัญา 
 
สัญญาเงินให้กู้ยมื 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ใน
วงเงินรวม 700 ลา้นบาท โดยเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา  
 
บริษทัไดท้ าสญัญาใหกู้ย้มืเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCP Innovation Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ในวงเงิน
รวม 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนตามสญัญา 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่ BCPR Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 120 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงได้มีการแก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืมโดยเปล่ียนสกุลเงินกู้ยืมจากเงินให้กูย้ืมจ านวน 100 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ เป็น 917 ลา้นโครนนอร์เวยใ์นระหวา่งปี 2562  เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญา  
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 810 ลา้นบาท เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
จากการท่ีบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) ไดโ้อนเงินลงทุนทั้งหมดใน Impact Energy Asia Development Limited 
(“IEAD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั ให้แก่ Indochina Development and Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั BCPG ไดย้กเลิกสัญญาเงินให้กูย้ืมกบั IEAD และ IDO ไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมโดย
ไม่มีหลกัประกนักบั IEAD ซ่ึงมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย และเง่ือนไข เช่นเดียวกบัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูย้ืม
เดิมระหวา่ง BCPG และ IEAD ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 IDO มียอดเงินใหกู้ย้ืมคงเหลือเป็นจ านวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(ประมาณ 411 ลา้นบาท) (2563: ไม่ม)ี 
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สัญญาเงินกู้ยมื 
 
บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมโดยไม่มี
หลักประกันกับบริษทั พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยดังกล่าว เพ่ือ
วตัถุประสงคใ์นการลงทุนในอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน เงินกูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย และเง่ือนไข
ตามขอ้ก าหนดในสญัญา 
 
สัญญาค า้ประกนั 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาให้การค ้ าประกันกับ BCPG Engineering 
Company ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ตามเง่ือนไขสัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าดว้ย
พลังงานแสงอาทิตย์ท่ี  BCPG Engineering Company มีกับ  Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha ในกรณี ท่ี  BCPG 
Engineering Company ท าให้เกิดความเสียหายต่อสินทรัพยใ์นโรงไฟฟ้าของ Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha และ
ไม่สามารถชดเชยค่าเสียหายดงักล่าวได ้สัญญาค ้าประกนัดงักล่าวมีวงเงินค ้าประกนัรายปี ปีละ 28 ลา้นเยน และมีภาระการ
ค ้ าประกนัผูกพนัตลอดอายสุัญญาการปฏิบติังานและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่ากบั 280 
ลา้นเยน ทั้ งน้ีเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินระหว่าง Tarumizu Solar Solutions Godo Kaisha กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงใน
ประเทศญ่ีปุ่นก าหนดใหบ้ริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีค  ้าประกนัค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ไดท้ าสญัญาใหก้ารค ้าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแก่
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ในวงเงินไม่เกิน 172 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินดงักล่าว
มียอดคงเหลือ 157 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2563: 166 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยมีเง่ือนไขในการทยอยช าระคืนเงินตน้และ
ดอกเบ้ียภายในปี 2573 

 
7 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

  
งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 106 167 - - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 8,614 4,351 98 36 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 15,844 17,133 7,690 6,007 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 7,458 - - - 
รวม 32,022 21,651 7,788 6,043 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใชจ้ านวน 1,576 
ลา้นบาท (2563: 764 ล้านบาท) จากการท าสญัญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงมีขอ้ก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ย
ทางออ้มดงักล่าวตอ้งท าการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากท่ีมีขอ้จ ากดั  

 
8 ลูกหนีก้ารค้า 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
31 ธันวาคม 2564 2563 2564 2563 

 (ล้านบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 7,440 4,365 5,930 2,351 
เกินก าหนดช าระ     
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 736 508 205 59 
   3 - 6 เดือน 341 39 4 - 
   6 - 12  เดือน 404 887 1 870 
 มากกวา่ 12 เดือน 413 40 10 20 

รวม 9,334 5,839 6,150 3,300 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (76) (919) (3) (883) 
สุทธิ 9,258 4,920 6,147 2,417 
 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 919 38 883 14 
เพ่ิมข้ึน 37 907 - 893 
กลบัรายการ (13) (2) (11) - 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (905) - (905) - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 38 (24) 36 (24) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 76 919 3 883 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 31 (ค.1) 
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9 ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6 13 33 50 26 
กจิการอ่ืน      
รายไดค้า้งรับ  1,854 20 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  1,117 252 685 151 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  436 420 - 10 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  253 92 17 16 
ลูกหน้ีตามสญัญาแบ่งปันผลผลิต  848 - - - 
ลูกหน้ีจากการร่วมทุน  619 - - - 
สินทรัพยท่ี์ไดจ้ากการค ้าประกนั  314 - - - 
ลูกหน้ีอ่ืน  522 665 469 385 
รวม  5,976 1,482 1,221 588 

 
10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
น ้ามนัดิบและวตัถดิุบอ่ืน 9,483 7,047 7,989 5,814 
น ้ามนัส าเร็จรูป 7,535 8,052 6,548 6,704 
พสัดุคงเหลือ 1,680 1,104 1,151 1,064 
สินคา้อุปโภค - บริโภค 52 49 - - 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 127 105 - - 
 18,877 16,357 15,688 13,582 
หัก ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและลา้สมยั (378) (195) (378) (194) 
      ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (2) - - - 
สุทธิ 18,497 16,162 15,310 13,388 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
ตน้ทุนขาย (หมายเหต ุ26) 

    

- ตน้ทุนขาย  104,718 75,074 92,973 65,723 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลคา่เป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาด

วา่จะไดรั้บ 
 

2 
 

(5) - - 
รวม 104,720 75,069 92,973 65,723 
 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ของบริษทัไดร้วมส ารองน ้ ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จ านวน 253 ลา้นลิตร 
คิดเป็นมูลค่า 4,388 ลา้นบาท และจ านวน 256 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 2,477 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  2564 2563 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  13,851 13,659 
เพ่ิมเงินลงทุน  2,516 2,227 
ผลต่างของอตัราดอกเบ้ียตามสญัญาเงินใหกู้แ้ละอตัราตลาด  - 11 
กลบัรายการ (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)  125 (2,046) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  16,492 13,851 
 
การเปลีย่นแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
บริษัท บางจาก รีเทล จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทุนใน บริษทั บางจาก รีเทล จ ากดั 
จ านวน 700 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 800 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,500 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทุนใหม่จ านวน 70 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ทั้งน้ีไม่มีการเปล่ียนแปลงในสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดย
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 
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บริษัท บีซีว ีอินโนเวช่ัน จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทุนในบริษทั บีซีวี อินโนเวชัน่ จ ากดั 
(“BCVI”) เป็นจ านวนเงิน 30 ล้านบาท เพ่ือเข้าลงทุนในบริษัท วินโนหน้ี จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักคือ ให้เช่ารถ
มอเตอร์ไซคไ์ฟฟ้า ให้บริการเปล่ียนถ่ายแบตเตอร่ี รวมถึงธุรกิจต่อยอดอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ทั้งน้ีบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนและไดรั้บช าระค่าหุน้แลว้ในเดือนเมษายน 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทุนใน BCVI จ านวน 15 ลา้นบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 65 ลา้นบาท ทั้งน้ีไม่มีการเปล่ียนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 
 
บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี ่แมนน่ิง จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทั เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี ่แมนน่ิง จ ากดั เพื่อ
ประกอบธุรกิจหลกัให้บริการสรรหาและบริหารจดัการบุคคลากร โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 
2564 บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยด์ว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และไดรั้บช าระค่าหุ้น
เตม็จ านวนแลว้ในเดือนสิงหาคม 2564 

 
BCP Energy International Pte. Ltd. 
 
เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดข้ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดของกลุ่ม BCP Energy International Pte. Ltd. (“BCPE”) 
ให้กบับริษทั Sacgasco Limited ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศออสเตรเลีย กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
จากการจ าหน่ายเงินลงทุนสุทธิจากผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน เป็นจ านวน 122 ลา้นบาท โดย
การซ้ือขายดังกล่าวส่งผลให้ BCPE และกลุ่ม Nido Petroleum Limited. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ BCPE ส้ินสภาพการเป็น
บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั 

 
บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (“BCPG”) ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของ BCPG คร้ังท่ี 1 (BCPG-W1) จ านวน 69.15 ลา้นหน่วย ท่ีราคาใชสิ้ทธิ 8 
บาทต่อหุ้น เป็นเงินจ านวน 553 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ใน BCPG ร้อยละ 61.31 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน 
BCPG ไม่เปล่ียนแปลง 
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เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 BCPG ไดอ้อกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เพ่ือการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุน้สามญั
ของ BCPG คร้ังท่ี 1 (BCPG-W1) จ านวน 3.14 ลา้นหน่วย และใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของ BCPG ท่ี
ออกให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (BCPG-W3) จ านวน 178.57 ลา้นหน่วย ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นใน BCPG ลดลงเป็น
ร้อยละ 57.46 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน BCPG ไม่เปล่ียนแปลง 

 
BCP Trading Pte. Ltd. 
 
เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทุนใน BCP Trading Pte. Ltd. 
(“BCPT”) จ านวน 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ BCPT ไดป้ระกาศจ่ายหุน้ปันผลจ านวน 9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ส่งผลใหมี้การ
เปล่ียนแปลงจากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่า 661 ลา้น
บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่จ านวน 19 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ ทั้ งน้ีไม่มีการ
เปล่ียนแปลงในสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2564 

 
บริษัท บีทีเอสจี จ ากัด 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการพฒันาธุรกิจก๊าซ
ธรรมชาติเหลว (LNG) เพ่ือตอบสนองต่อแผนการขยายธุรกิจในอนาคต โดยไดด้ าเนินการให้ บริษทั บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ 
จ ากดั (บริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100) จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บีทีเอสจี จ ากดั (“BTSG”) และจดทะเบียนเพ่ิม
ทุนจาก 20 ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท ในวนัท่ี 23 กนัยายน 2564 บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ใน BTSG เหลือร้อยละ 51 และ
มีบริษทั ไทยสเปเช่ียลแก๊ส จ ากดั ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 โดยท่ีอ านาจควบคุมใน BTSG ไม่เปล่ียนแปลง 
 
บริษัท กรุงเทพขนส่งเชือ้เพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั กรุงเทพขนส่งเช้ือเพลิงทางท่อและ         
โลจิสติกส์ จ ากดั (“BFPL”) เพ่ือประกอบธุรกิจขนส่งเช้ือเพลิงและโลจิสติกส์ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เม่ือวนัท่ี      
4 ตุลาคม 2564 บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยด์ว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และไดรั้บช าระ
ค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ในเดือนตุลาคม 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัเพ่ิมทุนใน BFPL จ านวน 799 ลา้นบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 800 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่จ านวน 79.90 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ทั้ งน้ีไม่มีการเปล่ียนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั โดยบริษทัย่อยไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

59 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2654 กลุ่มบริษทัได้กลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทั             
บีซีพีอาร์ จ ากดั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 125 ลา้นบาท เพ่ือปรับมูลค่าตามบญัชีใหใ้กลเ้คียงกบัมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืน 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัก่อน
การตดัรายการระหวา่งกนั 
 
 บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน)  OKEA ASA 

 

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564  

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

 
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 

 
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

 ตั้งแต่วนัท่ี   
1 กรกฎาคม ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 
 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 43%  40%  40%  40%  54% 
          
สินทรัพยห์มุนเวียน 13,933  12,493  3,037  3,281  13,708 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 44,788  38,727  9,870  9,451  32,904 
หน้ีสินหมุนเวียน (4,678)  (4,046)  (2,940)  (3,697)  (6,736) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (26,815)  (24,625)  (3,063)  (2,530)  (33,438) 
สินทรัพย์สุทธิ 27,228  22,549  6,904  6,505  6,438 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11,708  9,020  2,762  2,602  3,477 
          
รายได ้ 4,669  4,231  14,095  12,571  10,068 
ก าไร 2,010  1,912  1,188  1,112  1,448 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 1,499  (1,444)  (62)  -  40 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 3,509  467  1,127  1,112  1,488 
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,408  144  587  605  817 
เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ

ควบคุม 346  
 

192 
 

426  
 

144 
  

- 
          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,426  3,079  1,742  1,693  5,606 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (4,117)  (5,309)  (167)  (1,693)  (1,813) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  1,622  12,068  (1,349)  89  (1,187) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 
 

61 

12 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
บริษัทร่วมทางอ้อม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  14,149 17,888 - - 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม  1,015 (623) - - 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม  8 56 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (179) (40) - - 
กลบัรายการ (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)  400 (1,013) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  1,596 (1,277) - - 
จ าหน่ายเงินลงทุน  (128) (842) - - 
จดัประเภทใหม่  (3,375) - - - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  13,486 14,149 - - 
      
การร่วมค้า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  182 110 73 73 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  26 31 - - 
รายไดเ้งินปันผล  (24) - - - 
เพ่ิมข้ึน  - 41 - - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  184 182 73 73 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 
 

62 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
รวม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  14,331 17,998 73 73 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมคา้  1,042 (592) - - 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  8 56 - - 

รายไดเ้งินปันผล  (203) (40) - - 
กลบัรายการ (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)  400 (1,013) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  1,595 (1,277) - - 
เพ่ิมข้ึน  - 41 - - 
จ าหน่ายเงินลงทุน  (128) (842) - - 
จดัประเภทใหม่  (3,375) - - - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  13,670 14,331 73 73 
 

การเปลีย่นแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม 
 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2564 บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (“UBE”) ไดมี้การจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบั
กระทรวงพาณิชย ์ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัลดลง ซ่ึงท าให้ UBE เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมของกลุ่ม
บริษทัเป็นสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน โดยกลุ่มบริษทัมีก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 616 ลา้น
บาท และคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัการขายหุ้นสามญัใน UBE จ านวน 98 ลา้นหุ้น ในมูลค่า 235 ลา้นบาท 
ส่งผลให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ใน UBE ลดลงเหลือร้อยละ 12.39 กลุ่มบริษทัจดัประเภท
เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

OKEA ASA 
 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2564  OKEA ASA (“OKEA”) ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 502,700 หุน้ ท าให ้OKEA มีหุน้จดทะเบียน
และหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดเป็นจ านวน 103,005,350 หุ้น ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของ BCPR Pte. Ltd. ใน OKEA 
ลดลงจากร้อยละ 46.32 เป็นร้อยละ 46.09 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาเปล่ียนสถานะเงินลงทุนใน OKEA จากบริษทัร่วมทางออ้มเป็นบริษทั
ยอ่ยทางออ้ม (ดูหมายเหตขุ้อ 5)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

65 

บริษัทร่วมท่ีมสีาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ย
การปรับมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี และสรุปการกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูล
ทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 

  
OKEA ASA. 

Star Energy Group  
Holdings Pte. Ltd. 

 ตั้งแต่วนัท่ี   
1 มกราคม ถึงวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2564 

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31ธนัวาคม 

2563 

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31ธนัวาคม 

2564 

ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31ธนัวาคม 

2563 
 (ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน     
รายได ้ 4,128 5,506 17,208 16,295 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 815 (2,008) 5,185 3,714 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - (2) 23 321 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 815 (2,010) 5,208 4,035 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมตาม 
   ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 

 
371 

 
(914) 584 289 

   

 
 

OKEA ASA. 
Star Energy Group  
Holdings Pte. Ltd. 

 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม     
งบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพยห์มุนเวยีน - 6,668 17,538 13,158 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - 27,473 97,635 87,014 
หน้ีสินหมุนเวยีน - (3,412) (4,625) (4,019) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - (26,948) (77,667) (70,874) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) - 3,781 32,881 25,279 
หัก  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน 
        บริษทัร่วม 

 
- 

 
- (16,279) (14,153) 

สินทรัพย์สุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทร่วม) - 3,781 16,602 11,126 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั - 1,751 5,533 3,708 
ค่าความนิยม - 872 6,762 6,887 
มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม - 2,623 12,295 10,595 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

66 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มสีาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญัจาก
จ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 1,375 2,125 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีอยูใ่นงบการเงินรวม   

- ก าไรส าหรับปี 95 87 
- ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
- ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 95 87 

 
13 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 127 127 683 683 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 127 127 683 683 
     
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - - - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม - - - - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 127 127 683 683 

 
สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสญัญาเช่าท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
กลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 6) และสัญญาเช่าท่ีดินท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าด าเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบั
ก าหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 2 - 3 ปี โดยการต่ออายสุัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่า
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนก าหนดรายไดค้่าเช่าตามอตัราท่ีระบุในสญัญา ซ่ึงมีจ านวนคงท่ีและผนัแปรตามยอดขาย และ
สัญญาเช่าบางฉบบัท่ีก าหนดให้ผูเ้ช่าช าระคืนค่าประกนัภยัท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ซ่ึงในกรณีน้ี จ านวนค่าประกนัภยัจะถูก
ก าหนดเป็นรายปี 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

67 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีมูลค่ายติุธรรมส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 346 ลา้นบาทและ 1,180 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 346 ล้านบาทและ 1,180 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 78 

16 สัญญาเช่า 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
จ านวนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 227  201  186  176 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 28  44  2  14 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 11  21  7  17 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปร 430  425  408  408 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 1,665 ลา้นบาท และ 1,542 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  (2563: 1,963 ล้านบาท และ 1,902 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
17 ค่าความนิยม 

 งบการเงนิรวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,921 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 253 
ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย (31) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน (14) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563  และ 1 มกราคม 2564 2,129 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหต ุ5) 2,365 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (571) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 99 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 4,022 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) 
 
ค่าความนิยมจ านวน 586 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวธีิคิดลดกระแสเงินสดท่ี
ในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับ ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาสัมปทาน สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าท่ีจะสามารถผลิตได้ในอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต ประกอบกับใช้
แหล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของตน้ทุนทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิงจาก
อตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวัก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียง (Risk 
Free Rate)  ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและ
ความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาซ้ือขายไฟ โดยอา้งอิงตามหลกัการพ้ืนฐานของทฤษฏีแบบจ าลอง Capital Asset Pricing 
Model (CAPM)  
 
ประมาณการมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ดงันั้นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
 
ผูบ้ริหารของบริษทัไดท้ดสอบความอ่อนไหวของขอ้มูลโดยเป็นการเปล่ียนอตัราคิดลดหรืออตัราเงินเฟ้อเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.7 
ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยมดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 
 
ส าหรับค่าความนิยมจ านวน 1,602 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบริษทั
ค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวธีิมูลค่าจากการใชซ่ึ้งเป็นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตส าหรับ 5 ปี
ขา้งหนา้ ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซ่ึงเป็นอตัราโดยประมาณหลงัหกั
ภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ10 ปี ซ่ึงออกโดยรัฐบาลในตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกนัและมีกระแสเงิน
สดท่ีเป็นสกลุเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุน
ทัว่ไป 
 
อตัราคิดลดของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงบริษทัด าเนินงานอยู ่มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่งร้อยละ 4 ถึง 6 ซ่ึงอตัราคิดลดของ
บริษทัท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนอยูใ่นค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมดงักล่าว 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยม 
 
หากขอ้สมมติในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปล่ียนไป โดยราคาขายผลิตภณัฑล์ดลง 1 บาทต่อลิตรหรือตน้ทุน
วตัถุดิบเพ่ิมข้ึน 1 บาทต่อลิตร ก็จะยงัคงไม่มีค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 
OKEA ASA 
 
ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจ านวน 636 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 2,365 ลา้นบาท) จากการ
ไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน OKEA ASA กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่าจากการใชซ่ึ้งเป็นการคิด
ลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการค านวณ ไดแ้ก่ ประมาณการราคา
น ้ ามนัและราคาก๊าซ ปริมาณน ้ ามนัส ารอง อตัราก าลงัการผลิต และอตัราคิดลด ท่ีใชเ้ป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของตน้ทุน
ทางการเงินหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วนของทุนอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา
เป็นตวัก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียง (Risk Free Rate)  ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพ่ิมท่ีสะทอ้นการ
เพ่ิมข้ึนของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไป โดยอา้งอิงตามหลกัการพ้ืนฐานของทฤษฏีแบบจ าลอง Capital 
Asset Pricing Model (CAPM) 
 
มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจ านวน 149 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 571 ลา้นบาท) และผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจ านวน 217 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 840 ลา้นบาท) ในปี 
2564 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ลิขสิทธ์ิการใชแ้ละ 

ตน้ทุนการพฒันาโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,013 903 
เพ่ิมข้ึน 59 110 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 1,072 1,013 
   
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (657) (504) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (128) (153) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม (785) (657) 
   
มูลค่าสุทธิทางบัญชี   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 287 356 

  
19 เงนิกู้ยืมและหุ้นกู้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวยีน     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 76 2,027 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 1,181 1,948 - - 
 1,257 3,975 - - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   -ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

    

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,447 1,957 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,372 717 700 425 
 4,819 2,674 700 425 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
     
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 
   -ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

    

   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 145 - - - 
    145 - - - 
หุน้กู ้     
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 4,500 2,500 4,000 2,500 
 4,500 2,500 4,000 2,500 
รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 10,721 9,149 4,700 2,925 
     
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 6,508 21,897 - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 13,661 8,718 4,895 5,334 
 20,169 30,615 4,895 5,334 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 1,714 - - - 
 1,714 - - - 
หุน้กู ้     
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 8,645 - - - 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 39,259 23,480 26,476 23,480 
 47,904 23,480 26,476 23,480 
รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 69,787 54,095 31,371 28,814 
     
รวม 80,508 63,244 36,071 31,739 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การด ารงอตัราส่วนของ
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนในการช าระหน้ี และอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และการโอนสิทธิสัญญาต่าง ๆ 
นอกจากน้ีเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ระบบ
สาธารณูปโภค เคร่ืองจกัร และหุน้ประมาณร้อยละ 33.33 ของจ านวนหุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดของ Star Energy 
Group Holdings Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของกลุ่มบริษทั และหุ้นสามญัท่ีออกช าระแลว้ทั้ งหมดของบริษทั         
บีซีพีจี อินโดไชน่า จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทัเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืและหุน้กูใ้นระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  63,244 48,041 31,739 23,699 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 8,994 583 - - 
เพ่ิมข้ึน  25,446 21,834 7,000 11,610 
ลดลง  (19,073) (6,912) (2,925) (3,375) 
ตน้ทุนการท ารายการ-สุทธิจากการตดัจ าหน่าย  72 (41) (15) (1) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน  1,824 (261) 272 (194) 
รวม  80,507 63,244 36,071 31,739 
หัก เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ      

    ภายในหน่ึงปี 
 

(4,964) (2,674) (700) (425) 
       หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (4,500) (2,500) (4,000) (2,500) 
       เงินกูย้มืระยะสั้น  (1,256) (3,975) - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  69,787 54,095 31,371 28,814 
 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชด้งัน้ี  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
สกลุเงินบาท 11,399 ลา้น  15,078 ลา้น  5,030 ลา้น  7,530 ลา้น 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ -  35 ลา้น  -  - 
สกลุเงินเยน 8,703 ลา้น  15,888 ลา้น  -  - 

 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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หุ้นกู้ 
 
รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ 52,589 26,000 30,500 26,000 
หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ าหน่าย (185) (20) (24) (20) 
 52,404 25,980 30,476 25,980 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,500) (2,500) (4,000) (2,500) 
รวม 47,904 23,480 26,476 23,480 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้(ยกเวน้หุน้กู้
ชุดท่ี 6 ถึง 17 ท่ีมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่าย
ช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ    

ชุดท่ี 2564 2563 2564 2563 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุน้กู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
1 1,000 1,000 1,000 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 
2 - 2,500 - 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 
3 3,500 3,500 3,500 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 
4 2,000 2,000 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 
5 1,000 1,000 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 
6 400 400 400 400 2.96 5 10 สิงหาคม 2566 
7 600 600 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 
8 7,000 7,000 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
9 3,000 3,000 3,000 3,000 2.60 2 8 พฤษภาคม 2565 

10 500 500 500 500 3.00 7 8 พฤษภาคม 2570 
11 4,500 4,500 4,500 4,500 3.40 10 8 พฤษภาคม 2573 
12 2,000 - 2,000 - 1.45 2 5 พฤศจิกายน 2566 
13 1,000 - 1,000 - 2.29 5 5 พฤศจิกายน 2569 
14 1,400 - 1,400 - 3.11 8 5 พฤศจิกายน 2572 
15 2,600 - 2,600 - 3.43 10 5 พฤศจิกายน 2574 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ    
ชุดท่ี 2564 2563 2564 2563 อตัราดอกเบ้ีย      อายหุุน้กู ้ วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  
บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 

16 500 - - - 2.53 1.5 11 พฤศจิกายน 2565 
17 800 - - - 3.30 3 11 พฤษภาคม 2567 

บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (1) 
18 2,000 - - - 1.64 3 15 กนัยายน 2567 
19 1,000 - - - 2.14 5 15 กนัยายน 2569 
20 1,000 - - - 2.51 7 15 กนัยายน 2571 
21 4,000 - - - 3.31 10 15 กนัยายน 2574 
22 4,000 - - - 3.61 12 15 กนัยายน 2576 

OKEA ASA (2) 

23 4,762 
 

- - - 
LIBOR 3 เดือน
บวกร้อยละ 6.50 5 27 มิถุนายน 2566 

24 4,027 - - - 8.75 5 10 ธนัวาคม 2567 
 52,589 26,000 30,500 26,000    

 
(1) หุ้นกูเ้พ่ืออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม (หุ้นกรีนบอนด์) ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั จ าหน่ายต่อผู ้

ลงทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ หุ้นกูด้งักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก
หกเดือน 

(2) หุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และสามารถไถ่ถอนก่อนครบก าหนด จ านวนเงิน 265 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ มูลค่าหน่วยละ 100,000 เหรียญสหรัฐฯ และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน 

 
ภายใตข้อ้ก าหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
ตามท่ีระบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพย ์ดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 30,306 12,812 - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 4,742 20,269 - - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้ 58 74 - - 
รวม 35,106 33,155 - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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20 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6 48 36 85 80 
กจิการอ่ืน      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  3,566 971 580 524 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและซ้ือสินทรัพย ์  614 682 169 432 
เจา้หน้ีค่าสาธารณูปโภค  361 231 361 231 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  207 62 60 34 
เจา้หน้ีอ่ืน  1,076 1,187 625 858 
รวม  5,872 3,169 1,880 2,159 

 
21 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ     
ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,413 2,580 2,176 2,481 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 64 62 57 57 
รวม 2,477 2,642 2,233 2,538 
     
ส่วนท่ีหมุนเวยีน 89 306 89 306 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 2,388 2,336 2,144 2,232 
รวม 2,477 2,642 2,233 2,538 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 154 216 128 203 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 7 7 5 6 
รวม 161 223 133 209 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ก าไรจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี (162) (3) (167) - 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 496 658 528 695 
 
โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,642 2,588 2,538 2,490 
     
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหต ุ5) 125 - - - 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (15) - - - 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและ 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 161 223 133 209 

 161 223 133 209 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 16 2 16 - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน 198 3 192 - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (376) (8) (375) - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 3 - - - 

 (159) (3) (167) - 
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มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
อ่ืน ๆ     
ผลประโยชนจ่์าย (277) (166) (271) (161) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2,477 2,642 2,233 2,538 

 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตาม งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  0.1 - 3.16 0.1 - 3.95 1.36 - 1.81 1.61 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2 - 6 2 - 6 6 6 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0 - 57.3 0 - 52 1.91 - 8.6 1 - 8 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 5 - 29 ปี (2563: 10 - 
29 ปี) 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 

 งบการเงนิรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (203) (227) 233 262 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   242 318 (215) (276) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน  (111) (115) 126 130 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (195) (219) 224 253 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   234 308 (207) (267) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน  (102) (104) 117 120 

 
22 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืน (Treasury Stock) เพื่อบริหาร
ทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุน้คืนไม่เกิน 2,100 ลา้นบาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 70 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท จ านวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยมีก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุน้
คืนตั้งแต่วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยหุน้ซ้ือคืนมีเง่ือนไขใหต้อ้งจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนนบั
แต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหุน้ซ้ือคืนภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 19 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 
505 ลา้นบาท (2563: 19 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 505 ล้านบาท) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้และ
แสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองหุ้นซ้ือคืนใน
จ านวนเดียวกนั 
 

23 ส่วนเกนิทุนและส ารอง 
 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุน้ท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

 
ส่วนเกนิทุนจากการลดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนเป็นผลจากการลดทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ของบริษทั จากทุนจดทะเบียน 1,032,761,220 
บาท เป็น 843,143,461 บาท และทุนช าระแลว้จาก 753,040,940 บาท เป็น 563,423,181 บาท โดยลดหุน้จ านวน 189,617,759 
หุน้ 
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ส่วนเกนิทุนอื่น 
 
ส่วนเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อย 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของบริษทัใหญ่ในบริษทัย่อยในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลกระทบจากการปรับลด
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัยอ่ย และผลต่างจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัใหญ่ในบริษทัยอ่ยโดยท่ี
ไม่ไดท้ าใหบ้ริษทัใหญ่สูญเสียอ านาจในการควบคุม 
 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจเกิดจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าโดยวดัค่าและบนัทึกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนั
รวมธุรกิจ  

 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคนื 
 
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนคือจ านวนเงินท่ีจดัสรรจากก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั ส ารอง
หุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศและส่วน
ท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ง.4)) 
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ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 
 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ซ่ึงรอการรับรู้ในภายหลงัในก าไร
หรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอ่ืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินท่ี
ไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน 
 
ส ารองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรม 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมประกอบดว้ย ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ี
ก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 

24 หุ้นกู้ด้อยสิทธิทีม่ลีกัษณะคล้ายทุน 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน จ านวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผู ้
ถือ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และไม่มีก าหนดช าระคืนเงินตน้ โดยจะมีการจ่ายช าระคืน
เงินตน้เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทั หรือเม่ือผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก าหนดตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้อตัราดอกเบ้ีย
ในปีท่ีหน่ึงถึงปีท่ีห้า เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี ทั้งน้ีผูอ้อกหุ้นกูจ้ะท าการปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี 
ดอกเบ้ียมีก าหนดช าระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายขุองหุน้กู ้โดยมีสิทธิท่ีจะเล่ือนการช าระดอกเบ้ียพร้อมสะสมดอกเบ้ียจ่ายไป
ช าระในวนัใด ๆ ก็ไดโ้ดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนคร้ัง ตามดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหวา่งท่ี
เล่ือนการช าระดอกเบ้ียบริษทัจะไม่สามารถประกาศหรือจ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้ก าหนดทั้งหมดของหุ้นกู ้
บริษทัจึงจดัประเภทหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูจ้  านวน 59 ลา้นบาท 
ไดรั้บรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุน้ โดยในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดจ่้ายดอกเบ้ียใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้กูจ้  านวน 500 ลา้นบาท (2563: 501 ล้านบาท) ซ่ึงรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  
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25 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 
ท่ีมีสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยแีละกลยทุธ์ทางการตลาด
ท่ีแตกต่าง การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 
 
ส่วนงาน 1 โรงกลัน่และการค้าน า้มนั 
ส่วนงาน 2 การตลาด 
ส่วนงาน 3 พลงังานไฟฟ้า 
ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนงาน 6 อ่ืน ๆ 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และขาดทุน
จากการดอ้ยค่า (“ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน”) ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทาน
โดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ตามส่วนงาน ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขาย
ตามปกติธุรกิจ 
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การจ าแนกรายได้ 
 
รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ยกเวน้ส่วนงานพลงังาน
ไฟฟ้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และสินทรัพย์
ไม่หมุนเวยีน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี) แยกแสดงตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 งบการเงนิรวม 
ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ไทย 151,694 111,610 67,415 64,859 
สิงคโปร์ 17,944 20,066 1,553 3,024 
นอร์เวย ์ 10,068 - 12,689 1,610 
เกาหลี 7,127 2,177 - - 
บรูไน 2,900 - - - 
มาเลเซีย 2,115 177 - - 
รัสเซีย 2,057 - - - 
ญ่ีปุ่น 1,934 382 9,478 6,675 
ลาว 1,776 1,652 9,469 8,465 
จีน 1,154 - - - 
ฟิลิปปินส์ 4 2 1,190 1,143 
อินโดนีเซีย - - 12,312 10,595 
อ่ืน ๆ 644 384 4,775 1,674 
รวม 199,417 136,450 118,881 98,045 
 
ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 16,637 ลา้นบาท (2563: 10,846 ล้านบาท) 
จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าชชีวภาพและการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา

หกปีและแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา

แปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
(ค) ให้ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

มีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 
 
รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 2564 2563 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม รวม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม รวม 

 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 91 78,657 78,748 54 47,440 47,494 
ขายในประเทศ 10,955 194,509 205,464 9,155 145,497 154,652 
ตดัรายการระหวา่งกนั - - (84,795) - - (65,696) 
รวมรายได้ 11,046 273,166 199,417 9,209 192,937 136,450 
 
บริษทัไม่มีรายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
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26 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (65) 844 (155) 777 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 104,718 75,074 92,973 65,723 
ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนน ้ ามนั 24,386 27,529 24,386 27,529 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 8,075 6,821 5,221 5,217 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 4,579 3,402 2,117 2,025 
ค่าใชจ่้ายการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 553 519 399 400 
ค่าขนส่ง 1,580 1,538 1,375 1,319 
ค่าเช่า 29 83 15 51 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและท่ีปรึกษา 723 596 232 437 
 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียน
เป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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27 ต้นทุนทางการเงนิ 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ 2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
ดอกเบี้ยจ่าย      
สถาบนัการเงิน  993 1,034 153 184 
หุน้กู ้  1,402 1,017 1,003 1,017 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  194 201 186 176 
รวมดอกเบีย้จ่าย  2,589 2,252 1,342 1,377 
ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนการท า 
   รายการส่วนท่ีบนัทึกรวมกบัเงินกูย้มื  121 51 17 12 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน  169 40 1 1 
  2,879 2,343 1,360 1,390 
หัก จ านวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
         ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของ 
         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหวา่ง 
         ก่อสร้าง 14 (339) (374) (139) (360) 
สุทธิ  2,540 1,969 1,221 1,030 

 
28 ภาษีเงนิได้ 

 
ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
  2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน      
ส าหรับปีปัจจุบนั  2,831 231 - - 
ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (17) (42) (10) (27) 
  2,814 189 (10) (27) 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  1,449 (1,778) 831 (1,736) 
  1,449 (1,778) 831 (1,736) 
รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้  4,263 (1,589) 821 (1,763) 
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  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จริง  2564 2563 2564 2563 
  (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 14,108 (7,359) 7,135 (11,603) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี 2,821 (1,472) 1,427 (2,321) 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
   ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 2,735 (47) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายท่ีมีสิทธิ 
   หกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,047) (647) (320) (233) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 177 435 (276) 818 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 78 184 - - 
ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (17) (42) (10) (27) 
อ่ืน ๆ (484) - - - 
รวม 4,263 (1,589) 821 (1,763) 
อตัราภาษี (ร้อยละ) 30.22 (21.59) 11.50 (15.19) 
 
 งบการเงนิรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
รวม 7,369 3,074 (7,861) (888) 
การหกักลบรายการของภาษี (5,243) (93) 5,243 93 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ 2,126 2,981 (2,618) (795) 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
รวม 2,133 2,952 (67) (22) 
การหกักลบรายการของภาษี (67) (22) 67 22 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ 2,066 2,930 - - 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 105 

29 ก าไรต่อหุ้น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั 

ของบริษทั  7,624 (6,967) 6,314 (9,840) 
หัก ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับปีของหุน้กู ้

 ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (500) (501) (500) (501) 
ก าไร (ขาดทุน) ทีใ่ช้ในการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 7,124 (7,468) 5,814 (10,341) 
  
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้  1,377 1,377 1,377 1,377 
ผลกระทบจากหุน้ทุนซ้ือคืน  (19) (19) (19) (19) 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั 1,358 1,358 1,358 1,358 
     
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 5.25 (5.50) 4.28 (7.62) 

 
30 เงนิปันผล 
 

 วนัทีอ่นุมตั ิ ก าหนดจ่าย 
อตัรา 
ต่อหุ้น จ านวนเงนิ 

   (บาท) (ล้านบาท) 
2564     
เงินปันผลประจ าปี 2563 8 เมษายน 2564 22 เมษายน 2564 0.40 543 
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2564 26 สิงหาคม 2564 21 กนัยายน 2564 1.00 1,357 
เงนิปันผลทีจ่่ายในระหว่างปี 2564 1.40 1,900 
     
2563     
เงินปันผลประจ าปี 2562 30 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563 0.80 1,096 
เงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2562 15 สิงหาคม 2562 10 กนัยายน 2562 (0.50) (689) 
เงนิปันผลทีจ่่ายในระหว่างปี 2563 0.30 407 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 110 

ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดล้งทุนในหุ้นกูแ้ปลงสภาพของ
บริษทั VRB Energy Inc. (“VRB”) เป็นจ านวนเงิน 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 775 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ขยายการลงทุนในธุรกิจระบบกกัเก็บพลงังานและน ามาประยกุตใ์ชเ้พ่ือสนบัสนุนธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนในปัจจุบนั
ของกลุ่มบริษทั โดยหุ้นกูแ้ปลงสภาพดงักล่าวจะสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของ VRB ไดต้ามเง่ือนไขในขอ้ก าหนด
สิทธิของหุน้กูแ้ปลงสภาพ  
 
มูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหนา้ ซ่ึงไดมี้การทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสะทอ้นผลกระทบของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและคู่สญัญา ตามความเหมาะสม 
 
มูลค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนและ
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ประเมินไดด้งัน้ี 
- กรณีการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด ใช้ราคาทุนซ่ึงถือเป็นมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 

ยกเวน้มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัในการด าเนินงานของกิจการท่ีไปลงทุน 
 
(ข) สินทรัพย์ทางการเงินทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด 

 
 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความต้องการของ
ตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม ซ้ือ ขาย 

โอนเปลี่ยน
ประเภท  

ปรับปรุง
มูลค่า
ยติุธรรม 

ผลกระทบ
จากอตัรา
แลกเปลี่ยน 

 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
 (ล้านบาท) 
2564        
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน        
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย              
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - 52 - - (11) - 41 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 192 431 (381) 
 

1,491 (41) 
 

21 1,713 
        
2563        
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน        
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย              
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 1,349 - (1,131) - (69) 43 
 

192 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 111 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดข้ายเงินลงทุนทั้งหมดใน Lithium Americas Corp. โดยรับรู้ก าไร
จากการขายตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ านวน 45 ลา้นบาทในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
จ านวน 15 ลา้นหุ้น มูลค่ารวม 483 ลา้นบาท โดยเงินลงทุนจ านวน 1.6 ลา้นหุ้นวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนและเงินลงทุนจ านวน 13.4 ลา้นหุน้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายการลงทุนของบริษทั 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ตราสารทุนทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  
ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2564        
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน        
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย              
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน -  52  (11)  41 
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  431  (90)  341 

 
(ค) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั เผชิญเพ่ือก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั  
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นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงพิจารณาจาก
สัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้ง
ยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
  (ค.1) ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และเงินให้กูย้ืมแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 

 
   (ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการ
ผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราการตั้งส ารองผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงค านวณจากประสบการณ์ของ
การสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 1 ปียอ้นหลงั ประกอบกบั พิจารณาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี ทั้งน้ีระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่
ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 - 120 วนั 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 

     
    (ค.1.2) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินให้
กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 
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ตารางต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

 งบการเงนิรวม 

รายการเคลือ่นไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุนด้าน
เครดติ ทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของเงินให้กู้ยมืแก่
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบี้ยค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนใน 12 
เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   
 (ล้านบาท) 
2564       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  7  -  7 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีไดม้า -  3  -  3 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  1  -  1 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม -  11  -  11 
        
2563        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  10  -  10 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของผลส ารองผลขาดทุน -  (10)  -  (10) 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีไดม้า -  8  -  8 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  (1)  -  (1) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม -  7  -  7 
        
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

รายการเคลือ่นไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุนด้าน
เครดติ ทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของเงินให้กู้ยมืแก่
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบี้ยค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนใน 12 
เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   
 (ล้านบาท) 
2564       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  94  2,156  1,411  3,661 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของส ารองผลขาดทุน  -  (651)  (1,411)  (2,062) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีช าระคืน (94)  (709)  -  (803) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  167  -  167 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม -  963  -  963 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

รายการเคลือ่นไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุนด้าน
เครดติ ทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของเงินให้กู้ยมืแก่
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบี้ยค้างรับ 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนใน 12 
เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอด
อาย ุ- ดอ้ยค่า  รวม 

 (Stage 1)  (Stage 2)  (Stage 3)   
 (ล้านบาท) 
2563       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  107  478  -  585 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของส ารองผลขาดทุน  68  1,967  1,161  3,196 
โอนจาก Stage 1 ไป Stage 2 (44)  44  -  - 
โอนจาก Stage 2 ไป Stage 3 -  (478)  478  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีช าระคืน (37)  -  (98)  (135) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  145  (130)  15 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  94  2,156  1,411  3,661 

 
 (ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มีจ ากดั
เน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
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 งบการเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2564          
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  9,779  9,779  -  -  9,779 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 150  150  -  -  150 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 26,245  6,093  17,420  14,838  38,351 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,738  1,251  4,013  4,316  9,580 
หุน้กู ้ 52,404  4,500  20,089  28,000  52,589 
 97,316  21,773  41,522  47,154  110,449 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพนัธ์          
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย           
- กระแสเงินสดออก (32)  (22)  (67)  (36)  (125) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  15  44  23  82 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้  

         

- กระแสเงินสดออก (13)  (23)  -  -  (23) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 
สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (494)  (494)  -  -  (494) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

 (539)  (524)  (23)  (13)  (560) 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2563          
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  9,108  9,108  -  -  9,108 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 150  -  150  -  150 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 37,264  6,510  24,178  7,321  38,009 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,898  1,510  3,800  3,944  9,254 
หุน้กู ้ 25,980  2,500  8,500  15,000  26,000 
 80,400  19,628  36,628  26,265  82,521 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพนัธ์          
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย           
- กระแสเงินสดออก (103)  (68)  (172)  (88)  (328) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  31  92  57  180 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

         

- กระแสเงินสดออก (10)  (50)  (133)  (140)  (323) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  48  128  135  311 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้  

         

- กระแสเงินสดออก (2)  (50)  -  -  (50) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  41  -  -  41 
สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (156)  (149)  (55)  -  (204) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  6  -  -  6 

 (271)  (191)  (140)  (36)  (367) 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2564          
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้ 8,591  8,591  -  -  8,591 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 5,595  700  4,913  -  5,613 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,964  1,008  2,840  3,235  7,083 
หุน้กู ้ 30,476  4,000  7,500  19,000  30,500 
 51,626  14,299  15,253  22,235  51,787 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพนัธ์          
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้           

- กระแสเงินสดออก (13)  (23)  -  -  (23) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 
สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (494)  (494)  -  -  (494) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 

 (507)  (517)  -  -  (517) 
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บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
2563          
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้ 6,800  6,800  -  -  6,800 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 5,759  425  5,342  -  5,767 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,191  1,452  3,271  3,688  8,411 
หุน้กู ้ 25,980  2,500  8,500  15,000  26,000 
 45,730  11,177  17,113  18,688  46,978 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพนัธ์          
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้           

- กระแสเงินสดออก (2)  (8)  -  -  (8) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  -  -  -  - 
สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัดิบและ
ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (156)  (149)  (55)  -  (204) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  6  -  -  6 

 (158)  (151)  (55)  -  (206) 
 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสญัญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการ
ปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงใหเ้ห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับ
อนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสด
ดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากการไม่สามารถจบัคู่กนัไดร้ะหวา่งอตัราแลกเปล่ียนใน
การซ้ือ ขาย การใหกู้ย้มืและการกูย้มืเงินซ่ึงก าหนดและเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สกลุ
เงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินท่ีใชใ้นธุรกรรมเหล่าน้ีโดยหลกัเป็นเงินเหรียญ
สหรัฐฯ และสกลุเงินเยน 
 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกันความเส่ียงในสินทรัพยท์าง
การเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ ขายและเงินใหกู้ย้มืในสกลุเงินตรา
ต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั สญัญาน้ีมีการก าหนดใหเ้ป็นการป้องกนัความเส่ียงในกระแส
เงินสด นโยบายของกลุ่มบริษัทก าหนดให้ระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหหน้า
สอดคลอ้งกบัรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง 

 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินใน
สกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัการกูย้ืมสกลุ
เงินตราต่างประเทศ มีสญัญาท่ีก าหนดใหเ้ป็นการป้องการความเส่ียงกระแสเงินสด 
 
กลุ่มบริษทั พิจารณาการมีอยูข่องความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง
และรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงโดยใชส้กลุเงิน จ านวนเงินและระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด 
กลุ่มบริษทั ประเมินวา่อนุพนัธ์ท่ีก าหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะมีประสิทธิผลใน
การหักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงโดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์
เสมือน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 
 
 อตัราการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2564         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 630  (630)  43  (43) 
เงินเยนญ่ีปุ่น 2 (94)  94  -  - 
เงินโครนนอร์เวย ์ 5 (54)  54  (54)  54 
         
31 ธันวาคม 2563         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 5 134  (134)  250  (250) 
เงินเยนญ่ีปุ่น 2 (13)  13  -  - 
เงินโครนนอร์เวย ์ 5 (159)  159  (159)  159 
 

(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อจดัการ
ฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้มืบางรายการ 
 
กลุ่มบริษทัน านโยบายป้องกนัความเส่ียงมาถือปฏิบติัเพ่ือให้มัน่ใจวา่ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงบางส่วนเป็นการท าสัญญาอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและการกูย้ืมเงินบางส่วนมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวัและใชส้ญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีเกิด
จากการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีป้องกนั
ความเส่ียงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง แนวโน้ม วนัท่ีก าหนดราคาใหม่และวนัท่ีครบก าหนด และ
จ านวนเงินตามสญัญาหรือราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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กลุ่มบริษทัประเมินวา่อนุพนัธ์ท่ีก าหนดในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงคาดวา่จะมีประสิทธิผลในการ
หักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินของรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงหรือไม่ โดยใชว้ิธีการอนุพนัธ์
เสมือน 
 
ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  
- ผลกระทบจากความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษัทท่ีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงไม่สะทอ้นในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของกระแสเงินสดท่ีป้องกนัความ
เส่ียงซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และ 

- ความแตกต่างของวนัท่ีก าหนดราคาใหม่ระหวา่งสญัญาแลกเปล่ียนและการกูย้มื 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบี้ยผนัแปร        
หน้ีสินทางการเงิน (27,601)  (34,693)  (4,394)  (4,258) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่คีวาม
เส่ียง (27,601)  (34,693) 

 
(4,394)  (4,258) 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 740  2,890  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (26,861)  (31,803)  (4,394)  (4,258) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้คงท่ี 
 
กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การป้องกันความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดังนั้น การเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผนัแปร  
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 0.25 ซ่ึงเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยูบ่นขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี  

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรหรือขาดทุน 
 
 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 0.25 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลงร้อยละ 

0.25 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 0.25 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลงร้อยละ 

0.25 
 (ล้านบาท) 
2564        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (33)  33  2  (2) 
        
2563        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร (51)  51  7  (7) 

 
(ง) การป้องกนัความเส่ียง 

 
(ง.1) การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัถือเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงใน
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 
 
 งบการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 
 การครบก าหนด  การครบก าหนด 
 
 

ภายใน  
1 ปี หรือ
นอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5  ปี 

  
มากกวา่ 5 

ปี 

 ภายใน  
1 ปี หรือ
นอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5  ปี 

  
มากกวา่ 5 

ปี 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น            
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหน้า  

           

ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท) 48  121  124  48  128  135 
อตัราสญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ียของ
เงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
 
 

29.51 

  
 
 

29.94 

  
 
 

30.42 

 

29.60  29.74  30.34 
            
สัญญาซ้ือขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า 
      

     
ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท) 2,906  -  -  41  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 
 การครบก าหนด  การครบก าหนด 
 
 

ภายใน  
1 ปี หรือ
นอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5  ปี 

  
มากกวา่ 5 

ปี 

 ภายใน  
1 ปี หรือ
นอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5  ปี 

  
มากกวา่ 5 

ปี 
อตัราสญัญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ียของ
เงินบาทต่อเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา -  -  - 

 

30.29  -  - 
อตัราสญัญาซ้ือขายเงินตรา  
   ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉล่ีย  
   ของเงินบาทต่อเงินเยน 0.2986  -  - 

 

-  -  - 
            
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย            
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้            
ความเส่ียงสุทธิ (ล้านบาท) 15  44  23  31  92  57 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเฉล่ีย (ร้อยละ) 3.13  3.12  3.06  2.74  2.76  3.02 
 
จ านวนเงิน ณ วนัท่ีรายงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง 

 
   งบการเงนิรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่าท่ีใชใ้นการ
ค านวณการป้องกนั
ความเส่ียงส่วนท่ี
ไม่มีประสิทธิผล  

ส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสด  

 จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารอง
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดจากความสมัพนัธ์
ในการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ได้
น าการบญัชีป้องกนัความเส่ียงมา 

ถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (ล้านบาท)  
2564      
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย      
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร 

 
- 

  
72 

  
- 

      
2563      
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น      
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
- 

 
 

 
             4 

  
- 

      
      

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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   งบการเงนิรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่าท่ีใชใ้นการ
ค านวณการป้องกนั
ความเส่ียงส่วนท่ี
ไม่มีประสิทธิผล  

ส ารองส าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสด  

 จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารอง
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดจากความสมัพนัธ์
ในการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงไม่ได้
น าการบญัชีป้องกนัความเส่ียงมา 

ถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (ล้านบาท)  
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย      
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร 

 
- 

  
    (38) 

  
- 

 
จ านวนเงินซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและความไม่มีประสิทธิผล
ในการป้องกนัความเส่ียง  
 งบการเงนิรวม 
 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสญัญา 270 287 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น   
- สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 3 (1) 
- สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 (9) 
   
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จ านวนเงินตามสัญญา 2,906 41 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น   
- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 68 - 

   
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง - 4 
   
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - จ านวนเงินตามสญัญา 82 180 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่น   
- หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3) (25) 
- หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (29) (78) 
   
   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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 งบการเงนิรวม 
 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม   
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง 72 (38) 

 

ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุ้นตามประเภทความเส่ียงและวิเคราะห์รายการก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
 
 งบการเงนิรวม 
 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  (114) (80) 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงนิสด   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม    
 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน – เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน - 4 
 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย – เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 72 (38) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม (42) (114) 

 
(ง.2)   การป้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิ  

 

ความเส่ียงในสกุลเงินต่างประเทศเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทัซ่ึงใชเ้งินเยน
เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน และเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ของกลุ่มบริษทัซ่ึงใช้
เงินเหรียญสหรัฐเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน โดยความเส่ียงเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนทนัที
ระหว่างเยนและเงินบาท และความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีระหว่างเหรียญสหรัฐและเงินบาท ซ่ึงเป็น
สาเหตุของการเปล่ียนแปลงในจ านวนเงินของเงินลงทุนสุทธิ 
 

ความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิท่ีไดรั้บการป้องกนั คือ ความเส่ียงของการอ่อนค่าในเงินเยนท่ีมีต่อเงินบาท และความ
เส่ียงของการอ่อนค่าในเงินเหรียญสหรัฐท่ีมีต่อเงินบาท ซ่ึงจะท าให้มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ย
ในประเทศญ่ีปุ่น และเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าลดลง 
 
เงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญ่ีปุ่นของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงโดยใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินในสกุลเงินเยน และเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศสิงคโปร์ของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความ
เส่ียงโดยใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเกิด
จากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมดงักล่าวถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงส าหรับ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนในเงินบาทต่อเยน และ
เงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ 
 
เพ่ือประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่ง
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทนัทีกบัการเปล่ียนแปลงของเงิน
ลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนทนัที (วิธีหักกลบ) นโยบายของกลุ่ม
บริษทั ก าหนดใหป้้องกนัความเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเท่ากบัเงินตน้ของหน้ีสิน 
 
จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีตอ้งการป้องกนัความเส่ียง  
 

 งบการเงนิรวม 

 

การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่าท่ีใชใ้นการ
ค านวณส่วนท่ี 

ไม่มีประสิทธิผลใน
การป้องกนัความเส่ียง 

ส ารองการแปลงค่าใน
เงินตราต่างประเทศ 

 จ านวนเงินท่ียงัคงเหลือในส ารอง 
การแปลงค่าในเงินตราต่างประเทศจาก
ความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง
ซ่ึงไม่ไดน้ าการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

มาถือปฏิบติัอีกต่อไป 
 (ล้านบาท) 
2564    
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
563 

 
(167) 

 
396 

เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยน 1 - - 
    
2563    
เงินลงทุนสุทธิท่ีเป็นเงินเยน - (52) - 

 
จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง  
 
  งบการเงนิรวม  

 2564  2563 
  (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ – หน้ีสิน (เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) – จ านวน

เงินตามสญัญา 
  

2,688 
 

- 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ – หน้ีสิน (เงินเยน) – จ านวนเงินตามสญัญา  1,017  1,017 
มูลค่าตามบญัชีท่ีรวมอยูใ่นเงินกูย้มื  3,705  1,017 
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  งบการเงนิรวม  
 2564  2563 

  (ล้านบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม      
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง  (167)  (52) 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าท่ีใชใ้นการค านวณส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกนัความเส่ียง 
  

1 
 

- 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ
โดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
32 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     
สญัญาก่อสร้าง 3,643 4,090 224 391 
รวม 3,643 4,090 224 391 
     
ภาระผกูพนัอื่น ๆ     
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 257 150 155 68 
รวม 257 150 155 68 
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33 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้และสินทรัพย์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
ในระหวา่งไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 บริษทัถูกฟ้องเป็นจ าเลยท่ี 1 ร่วมกบับริษทัแห่งหน่ึง (จ าเลยท่ี 2) ในขอ้หาผิดสัญญา แต่งตั้ง
ตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดยโจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์46 ลา้นบาท และต่อมาโจทก์
ไดฟ้้องบริษทัเพ่ิมเติมอีก 1 คดีในขอ้หาผิดสญัญาและเรียกค่าเสียหายจากการระงบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน โดย
โจทกไ์ดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนทุนทรัพย ์688 ลา้นบาท ในระหวา่งไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 ศาลแพง่ไดมี้ค าพิพากษายก
ฟ้องทั้งสองคดี ซ่ึงโจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์ ต่อมาในระหวา่งไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 ศาลอุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาใหบ้ริษทัช าระเงิน
ให้แก่โจทก์ทั้งสองคดีคิดเป็นค่าใชจ่้ายรวม 1 ลา้นบาท และในระหวา่งไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาแกค้  า
พิพากษาศาลอุทธรณ์เป็นใหย้กฟ้องทั้งสองคดี ซ่ึงมีผลใหบ้ริษทัไม่ตอ้งช าระค่าเสียหายใด ๆ ทั้งส้ินใหแ้ก่โจทก์ และคดีเป็น
อนัถึงท่ีสุดตามค าพิพากษาของศาลฏีกา 
 
บริษทัย่อยทางออ้มแห่งหน่ึงของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการถูกยื่นเสนอขอ้พิพาทกล่าวหาว่าบริษทัย่อยทางออ้มปฏิบติัผิด
สัญญาจ้างท าของ โดยผูรั้บเหมาได้ยื่นค าเสนอขอ้พิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ เพ่ือให้บริษทัย่อยทางออ้มช าระ
ค่าเสียหายจากการผิดสญัญาก่อสร้างโรงงาน เป็นจ านวนเงิน 121 ลา้นบาท ซ่ึงในเดือนกนัยายน 2564 บริษทัยอ่ยทางออ้มได้
ยื่นค าคดัคา้น และค าเรียกร้องแยง้ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ โดยผูบ้ริหารบริษทัยอ่ยทางออ้มพิจารณาแลว้เห็นวา่ไม่ไดท้ า
ผิดสัญญาแต่อยา่งใด ปัจจุบนัขอ้พิพาทดงักล่าวอยูใ่นกระบวนการอนุญาโตตุลาการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ย
ทางออ้มจึงไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากขอ้พิพาทดงักล่าว 
 

34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

การเปลีย่นแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทั
ยอ่ยจากเดิมมูลค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 2.50 บาท บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวด้งักล่าว
ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เรียบร้อยแลว้ ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2565 ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไว้
ดงักล่าวมีผลใหจ้ านวนหุน้ของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากเดิม 506 ลา้นหุน้ เป็น 1,013 ลา้นหุน้ 
 
เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหก้ าหนดกรอบและวิธีการเก่ียวกบัการก าหนด
สิทธิของผูถื้อหุ้นของบริษทัท่ีมีสิทธิจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัย่อย จ านวน 65 ลา้นหุ้น โดยก าหนดวนัก าหนด
รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัย่อยในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2565 และก าหนดวนัท่ีไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ (XB) ในวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2565 
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การเปลีย่นแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยมีมติอนุมติัการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน Star Energy 
Group Holdings Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของกลุ่มบริษทั ให้แก่ Springhead Holdings Pte. Ltd. (ผูซ้ื้อ) ซ่ึงไม่ได้
เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั ในราคา 440 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือประมาณ 14,567 ลา้นบาท) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 
มกราคม 2565 บริษทัยอ่ยและผูซ้ื้อไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยและผูซ้ื้ออยู่
ระหวา่งการด าเนินการตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญาซ้ือขายหุ้น และคาดวา่จะด าเนินการโอนหุ้นรวมถึงไดรั้บช าระค่าหุ้นเม่ือ
ด าเนินการตามเง่ือนไขครบถว้นภายในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2565 

 
ในวนัท่ี 26 มกราคม 2565 วนัเดียวกัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้อนุมัติการลงนามในบันทึกข้อตกลง 
(Memorandum of Agreement – “MOA”) กับ Capital Asia Investments Pte. Ltd. (“CAI”) (ในฐานะผูร่้วมลงทุนกับบริษทั
ยอ่ย) ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั และกระทรวงการเงินสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.
ลาว) ในนามของรัฐบาล สปป. ลาว (Government of Lao People’s Democratic Republic – “GOL”) เพ่ือร่วมลงทุนกบั CAI 
โดยมีวงเงินลงทุนในส่วนของบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2565 
บริษทัย่อยและ CAI ไดล้งนามใน MOA เรียบร้อยแลว้ การลงทุนดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงสิทธิการลงทุนใน
ธุรกิจพลงังานหมุนเวยีนใน สปป. ลาว โดย GOL มีนโยบายใหล้งทุนผา่นวสิาหกิจถือหุน้ลาว (Lao State Holding Enterprise 
– “LHSE”) และมีรายไดจ้ากการให้ค  าปรึกษาดา้นการบริหารจดัการธุรกิจพลงังานหมุนเวียนแก่ LHSE ภายใตข้อ้ก าหนด
และเง่ือนไขท่ีจะตกลงกนัในล าดบัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยและ CAI อยูใ่นระหวา่งการเจรจากบั GOL เก่ียวกบัขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขต่างๆของสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การจ่ายเงินปันผล 

 
เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ืองจ่ายเงิน
ปันผลส าหรับปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 2 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 1 บาท และจะ
จ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 8 เมษายน 2565 
 
เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ือง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.33 บาท ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 
0.16 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.17 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 7 เมษายน 2565 
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35 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้ 
 
สภาวชิาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน และฉบบัท่ี 
9 เคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงระยะท่ี 2 โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวและคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564
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ส่วนที ่       การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส�าหรับการส่งแบบ 56-1 One-Report
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

สารบัญเอกสารแนบ



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบัญชี 

และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1 

ประวัติกรรมการ 

นายพิชัย ชุณหวชิร
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 24 เมษายน 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 1 มิถุนายน 2560)

•	 อายุ	72	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, Indiana University of Pennsylvania, USA
	 -	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์																												
	 -	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิชาบริหารการเงิน	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	 -	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี	มหาวิทยาลัยศรีปทุม																								
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	13	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP49/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP143/2011)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	5	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2555	-	ปัจจุบัน	 	 :	ประธานกรรมการ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2557	-	2560									 :	กรรมการ	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 -	 2544	-	2556									 :	กรรมการ	บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	โกลเด้น	ไทรแองเกิ้ล	กรุ๊ป	จ�ากัด
	 	 o	นายกสมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
	 	 o	รองประธานกรรมการ	คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555)

•	 อายุ	73	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
 - Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
 - Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP48/2005)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	เอชเอสเอช-สยามเจ้าพระยา	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด
	 -	 2546	-	2559	 	 	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 		บริษัท	ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ามันปาล์ม	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2553	-	2554	 	 	 :	ประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	มั่นคงเคหะการ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	ประธานคณะกรรมการสรรหา	บริษัท	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เอเซียกังนัม	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	นิวคอร์ป	จ�ากัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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พลเอก วิชญ์  เทพหัสดิน ณ อยุธยา
รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559) 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

•	 อายุ	71	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 –	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการจัดการ	มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	รุ่นที่	22	
	 -	 โรงเรียนเตรียมทหาร	รุ่นที่	11
	 -	 โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2558			 	 	 	 :	คณะกรรมการปิโตรเลียม	กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ	กระทรวงพลังงาน
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	 -	 2553	 	 	 	 	 :	กรรมการ	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ตุลาการศาลทหารสูงสุด
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ราชองครักษ์เวรพิเศษ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก	 	
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	มูลนิธิอนุรักษ์ป่ารอยต่อ	5	จังหวัด	
	 	 	 o	เลขาธิการ	คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558)

•	 อายุ	64	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 โรงเรียนเตรียมทหาร	รุ่น	17
	 -	 โรงเรียนนายเรือ	(หัวหน้านักเรียนนายเรือ)
	 -	 โรงเรียนนายทหารชั้นต้น	พรรคนาวิน
	 -	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
	 -	 วิทยาลัยการทัพเรือ
	 -	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	53	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 -	 หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนิกส์	ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรครูทหาร	สหรัฐอเมริกา	
	 -	 หลักสูตรผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่สนาม	และหลักสูตรค้นหาเป้าหมาย	สหรัฐอเมริกา	
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP221/2016)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง	การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง	
	 	 	 รุ่นที่	22	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
	 -	 2558													 					:	รองเสนาธิการทหารเรือ
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่	1
	 -	 2556	 	 	 	 	 :	ผู้บัญชาการกองเรือตรวจอ่าว	กองเรือยุทธการ
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	หัวหน้าฝ่ายศึกษา	โรงเรียนนายเรือ
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	สภาทหารผ่านศึก
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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พลเอก ทรงวิทย์ หนุนภักดี
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 1 ตุลาคม 2564)

•	 อายุ	56	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 Master	of	Science	in	Civil	Engineering,	Florida	Institute	of	Technology,	FL,	USA
	 -	 Bachelor	of	Civil	Engineering,	Virginia	Military	Institute,	VA,	USA
	 -	 โรงเรียนรวมเหล่า	(ตท.	รุ่นที่	24)
	 -	 หลักสูตรหลักประจ�า	โรงเรียนเสนาธิการทหารบก	ชุดที่	75/40
	 -	 Command	and	General	Staff	Officer’s	Course,	Fort	Leavenworth,	KS,	USA
	 -	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC	รุ่นที่	1)	มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	62	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	9	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
	 -	 หลักสูตร	Airborne,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลักสูตร	Pathfinder,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลักสูตร	Ranger,	Fort	Benning,	GA,	USA
	 -	 หลักสูตร	VIP	Protection,	U.S.	Diplomatic	Security	Service	(DSS)
	 -	 หลักสูตรพิเศษทหารเสือราชินี	รุ่นที่	9
	 -	 หลักสูตรการต่อต้านการก่อการร้าย	โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
	 -	 หลักสูตรนายทหารสัญญาบัตร	หน่วยทหารรักษาพระองค์กร	รุ่นที่	11/60	โรงเรียนทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค์
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 ปัจจุบัน	 	 	 	 	 :	หัวหน้าคณะนายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ�าผู้บังคับบัญชา
	 -	 2563	 	 	 	 	 	 :	รองเสนาธิการทหารบก
	 -	 2562													 	 	 :	รองแม่ทัพภาคที่	1
	 -	 2561													 	 	 :	ผู้บัญชาการกองพลที่	1	รักษาพระองค์
	 -	 2560															 	 	 :	ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่	11
	 -	 2560															 	 	 :	กรรมการ	การยาสูบแห่งประเทศไทย
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 ไม่มี	
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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พลต�ารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 9 เมษายน 2557)

•	 อายุ	69	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Political	Science,	New	Mexico	University,	USA	
	 -	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	(การปกครอง)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	3/2554	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	19	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	รุ่นที่	17	สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ
	 -	 การประชุมอบรมดูงานการป้องกันปราบปรามข่าวกรองด้านยาเสพติด	การฟอกเงินในหลายประเทศ	
	 	 	 ณ	สหรัฐอเมริกา	อังกฤษ	แคนาดา	เยอรมนี	ออสเตรเลีย	ญี่ปุ่น	ฮ่องกง	ฯลฯ
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP194/2014)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Financial	Statements	for	Directors	(FSD26/2014)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	7	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	15	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	ผู้บัญชาการต�ารวจปราบปรามยาเสพติด
	 -	 2553	 	 	 	 	 :	จเรต�ารวจ	(สบ	8)
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	อุปนายกและเลขาธิการ	สมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย
	 	 	 o	รองประธานกรรมการ	สมาพันธ์มวยสากลแห่งทวีปเอเชีย	(ASBC)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นางปริศนา ประหารข้าศึก
กรรมการอิสระ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

•	 อายุ	67	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration,	Tarleton	State	University,	USA	
	 -	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยเกริก
	 -	 Certificate	of	Insurance,	College	of	Insurance,	London,	UK
	 -	 Sasin	Senior	Executive	Program	(SEP13)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 Certificate	of	Completion	CFO	Certification	Program	สภาวิชาชีพบัญชี	
	 -	 Certificate	of	NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program,	Wharton	University	of	Pennsylvania,	USA
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP119/2009)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(M&A1/2011)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 PTT	Executive	Leadership	Development,	GE	Crotonville,	USA
	 -	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	รุ่นที่	1
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2562	-	2564	 	 	 :	กรรมการ	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 2561	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
	 -	 2560	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	สยาม	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2559	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 -	 2558	-	2561	 	 	 :	กรรมการ	คณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน	(ชุดที่	10)	ส�านักงานประกันสังคม
	 -	 2557	-	2558	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี	บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 -	 2549	-	2556	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีองค์กร	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 		 บริษัท	ทีโอเอ	เพ้นท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ไซมิส	แอสเสท	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 ไม่มี	
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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ดร.ปรเมธี วิมลศิริ                                                                                         
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 7 มิถุนายน 2561)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 อายุ	61	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 Doctor	of	Philosophy	(Ph.D.)	(Economics)	Public	Finance	and	Policy,	Carleton	University,	Canada
	 -	 Master	of	International	Affairs	(International	Economics),	Columbia	University,	USA	
	 -	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	51	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP86/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 -	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP42/2013)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE19/2013)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารด้านเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์		
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง		
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์		(TEPCoT)	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน		
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน	สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 ปัจจุบัน	 	 	 	 :	ประธานกรรมการ	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยคม	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	กรรมการ	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ประธานกรรมการอ�านวยการ	ส�านักงานธนานุเคราะห์
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 -	 2558	-	2561	 	 	 :	เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยคม	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	สโตนวัน	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายธีระพงษ์ วงศ์ศิวะวิลาส
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 26 มกราคม 2560)

ลาออกมีผลวันที่ 30 ธันวาคม 2564

•	 อายุ	57	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	57	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	12/2556	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)	รุ่นที่	8	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP246/2017)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2564	 	 	 	 	 :	ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ�า	ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	เลขาธิการคณะรัฐมนตรี	ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	กรรมการประสานงาน	สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	ที่ปรึกษาประจ�าส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
	 -	 2556	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการส�านักวิเคราะห์เรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	กรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการบริหารศาลยุติธรรมผู้ทรงคุณวุฒิ	(ด้านการบริหารและการจัดการ)	ส�านักงานศาลยุติธรรม
	 	 	 o	กรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	 	 	 o	กรรมการกฤษฎีกา	(คณะที่	7	กฎหมายเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 	 	 o	กรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ	ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
	 	 	 o	กรรมการคดีพิเศษผู้ทรงคุณวุฒิ	(ด้านกฎหมาย)	กรมสอบสวนคดีพิเศษ	กระทรวงยุติธรรม
	 	 	 o	ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ�า	ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายประสงค์ พูนธเนศ                                                                                       
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 1 พฤศจิกายน 2564)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

•	 อายุ	62	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	(รัฐประศาสนศาสตร์)	วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา	มหาวิทยาลัยทักษิณ
	 -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(การจัดการและการบริหารองค์กร)	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
	 -	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
	 -	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP76/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	49	วิทยาลัยมหาดไทย	สถาบันด�ารงราชานุภาพ
	 -	 หลักสูตรบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	(บตส.)	รุ่นที่	18	วิทยาลัยการต�ารวจ
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	14	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่น	2	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	52	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 ปัจจุบัน	 	 	 	 :	กรรมการกฤษฎีกา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	ประธานกรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	ปลัดกระทรวงการคลัง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ประธานกรรมการคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	กรรมการ	คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	ประธานกรรมการ	ธนาคารทหารไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2557	-	2563	 	 	 :	ประธานกรรมการ	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2557	-	2561	 	 	 :	อธิบดีกรมสรรพากร
	 -	 2555	-	2563	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	ประธานกรรมการ	ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 อนุกรรมการด้านการเงินเนติบัณฑิตยสภา	ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 		 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บัตรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการกฤษฎีกา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 	 	 o	กรรมการ	สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายจ�าเริญ โพธิยอด 
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 1 ตุลาคม 2564)

•	 อายุ	58	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 -	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	 (นบส.)	 รุ่นที่	 7	 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ	 
	 	 	 กรมบัญชีกลาง
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	13	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์	(TEPCoT)	รุ่นที่	11	สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้า
	 -	 Executive	Professional	Development	Course	:	Port	and	Shipping	Trend	&	Technology,	World	Maritime	University
	 -	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	 (PDI)	 รุ่นที่	 17	 
	 	 	 สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP242/2017)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวงประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2560	ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	58	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง	 (นยปส.)	 รุ่นท่ี	 4	 วิทยาลัยนักบริหาร	 ป.ป.ช.	 
	 	 	 สถาบันป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติสัญญาธรรมศักดิ์
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	รุ่นที่	73	วิทยาลัยนักบริหาร	สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน	ส�านักงาน	ก.พ.
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 ปัจจุบัน	 	 	 	 :	รองปลัดกระทรวงการคลัง	หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน	กระทรวงการคลัง
	 -	 2562	-	2563	 	 	 :	กรรมการ	องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	 -	 2562	-	2563	 	 	 :	กรรมการ	การกีฬาแห่งประเทศไทย
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
	 -	 2561	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	การเคหะแห่งชาติ
	 -	 2559	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	รถไฟฟ้า	ร.ฟ.ท.	จ�ากัด
	 -	 2559	-	2561	 	 	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี
	 -	 2558	-	2559	 	 	 :	รองอธิบดีกรมศุลกากร
	 -	 2557	-	2562	 	 	 :	กรรมการ	การท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 -	 2557	-	2559	 	 	 :	ประธานกรรมการ	บริษัท	เทรดสยาม	จ�ากัด
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	โทรคมนาคมแห่งชาติ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	กรรมการ	ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
	 	 	 o	กรรมการ	มูลนิธิต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี

380
แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



ดร.กุลยา ตันติเตมิท                                                                                     
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 8 เมษายน 2564)

•	 อายุ	49	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต	(PhD)	สาขา	International	Economics	and	Finance,	Brandeis	University,	USA
	 -	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	(MS),	Brandeis	University,	USA
	 -	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	(MA),	Boston	University,	USA
	 -	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง	เหรียญทอง)
	 -	 Ethical	Leadership	Program	(ELP7/2017)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP239/2017)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Board	Matters	and	Trends	(BMT	5/2018)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2564	-	ปัจจุบัน	 	 :	อธิบดีกรมบัญชีกลาง
	 -	 2564	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
	 -	 2563	-	2564	 	 	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 :	รักษาการแทนผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
	 -	 2563	 	 	 	 	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
	 -	 2561	-	2563	 	 	 :	กรรมการบริหาร	กลุ่มธนาคารโลก
	 -	 2559	-	2561	 	 	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
	 -	 2559	-	2561	 	 	 :	กรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2559	-	2561	 	 	 :	กรรมการ	บริษัท	ปตท.	ค้าสากล	จ�ากัด
	 -	 2559	 	 	 	 	 :	ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์	กระทรวงการคลัง
	 -	 2558	-	2559	 	 	 :	กรรมการและกรรมการบริหาร	ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	กรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	อธิบดีกรมบัญชีกลาง	
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์
กรรมการ (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 ตุลาคม 2564)

•	 อายุ	58	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม	
	 -	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตรบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 -	 ประกาศนียบัตร	นักปกครองระดับสูง	รุ่นที่	48
	 -	 ประกาศนียบัตร	การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	7
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	25	วิทยาลัยรป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน	รุ่นที่	12
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	วพน.รุ่น	5
	 -	 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	(รอส.)	รุ่นที่	1
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	(มหานคร	รุ่น	5)
	 -	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง	ปี	2558
	 -	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	รุ่นที่	6
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง	รุ่นที่	4
	 -	 หลักสูตรจิตอาสา	904	“หลักสูตรหลักประจ�า”	รุ่นที่	4/62
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2564	-	ปัจจุบัน	 	 :	ปลัดกระทรวงแรงงาน
	 -	 2557	-	2564	 	 	 :	ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	อธิบดีกรมป่าไม้
	 -	 2554	 	 	 	 	 :	อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	ปลัดกระทรวงแรงงาน
	 	 	 o	กรรมการมูลนิธิเทพรัตนเวชชานุกูล
	 	 	 o	ที่ปรึกษาประธานมูลนิธิปิดทองหลังพระ	สืบสานแนวพระราชด�าริ	
	 	 	 o	ที่ปรึกษามูลนิธิแม่ฟ้าหลวง	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)



ประวัติกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลุม่บรษิทับางจาก กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

(วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2558)

(วันที่ 1 มกราคม 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เปลี่ยนชื่อต�าแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก)

•	 อายุ	55	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 -	 Investment	Banking,	Kellogg	Business	School,	Northwestern	University,	USA
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP168/2013)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG4/2013)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ที	่58	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	10	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP46/2020)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	26	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	 วิทยาลัยการยุติธรรม	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	 
	 	 	 รุ่นที่	25	(บยส.25)
•	 ประสบการณ์การท�างาน	(5	ปีย้อนหลัง)
	 -	 2558	-	ปัจจุบัน	 	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริษัทบางจาก	
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 o	รองประธานกรรมการ	บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
	 	 	 o	ที่ปรึกษาในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
	 	 	 o	นายกสมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ	ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 	 o	ประธานสถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 o	ประธานสภาธุรกิจไทย-ยุโรป,	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 o	รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 	 	 o	กรรมการ	สมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)
	 	 	 o	Executive	Chairman	/	Board	of	Trustees	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)
	 	 	 o	กรรมการที่ปรึกษา	วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 o	กรรมการ	หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย	(ICC	Thailand)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	1,350,000	หุ้น	หรือ	0.098	%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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ประวัติผู้บริหาร

นายบัณฑิต สะเพียรชัย  
ผู้จัดการใหญ่ (มีผล 1 มกราคม 2565)

•	 อายุ	57	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -		 ปริญญาเอก	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
	 -		 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)
	 -		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 -		 Director	Accredited	Program	(DAP28/2004)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -		 Director	Certification	Program	(DCP53/2005)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -		 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	10/2554	สถาบันพระปกเกล้า
	 -		 หลักสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ที	่55	วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจักร	
	 -		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	20	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	11	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -		 วฒิุบัตร	หลักสตูรนกับรหิารระดบัสูงด้านการพฒันาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ	รุน่ที	่5	สถาบนัวิทยาการธรุกจิและอตุสาหกรรม	(วธอ.)
	 -		 หลักสูตรทูตสุขภาพ	รุ่นที่	1	ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
	 -		 หลักสูตร	Digital	Transformation	for	CEO	รุ่นที่	1	ฐานเศรษฐกิจ
	 -		 หลกัสตูรการบริหารความม่ันคงส�าหรับผูบ้ริหารระดบัสงู	(สวปอ.มส.	SML)	รุน่ที	่2	สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรในพระบรมราชปูถมัภ์
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -		 2565	-	ปัจจุบัน		 	 :	ผู้จัดการใหญ่	
	 -		 2558		 	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่	บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -		 2556		 	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านธุรกิจพลังงานทดแทน
	 -		 2555		 	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
	 -		 2551		 	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 อื่นๆ
	 -		 2547		 	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ด้านการเงินและกลยุทธ์	บริษัท	ปุ๋ยเอ็นเอฟซี	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -		 2540		 	 	 	 	 :	ผู้จัดการฝ่ายแผนและพัฒนาธุรกิจ	บริษัท	แอร์ลิควิด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 -		 2537		 	 	 	 	 :	ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	บริษัท	ปตท.	ปิโตรเคมีคอล	จ�ากัด	
	 -		 2531		 	 	 	 	 :	ผู้จัดการส่วนการพาณิชย์	บริษัท	ปิโตรเคมีแห่งชาติ	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -		 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -		 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 ไม่มี
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	95	หุ้น	หรือ	0.000000%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายปฏิวัติ ทิวะศะศิธร์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ-โรงกลั่น และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน

•	 อายุ	61	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(เคมีเทคนิค)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	17/2561	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	(มส.)	รุ่นที่	11/2562	มูลนิธิการจัดการเพื่อความมั่นคง
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2564	-	ปัจจบุัน	 :	ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏบิติัการ-โรงกลัน่	และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่	กลุม่ธรุกจิโรงกล่ันและการค้าน�า้มนั
	 -	 2563	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน�้ามัน
	 -	 2562	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานการผลิต	ธุรกิจโรงกลั่นและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่		
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจโรงกลั่น
	 -	 2560	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานการผลิต
	 -	 2559	 	 	 	 :	รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานการผลิต
	 -	 2558	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการโรงกลั่น
	 -	 2557	 	 	 	 :		ผู้อ�านวยการ	สายปฏิบัติการโรงกลั่น
	 -	 2555	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการ	สายความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม
	 -	 2552	 	 	 	 :	ผู้จัดการอาวุโสส่วนการกลั่น	2
	 -	 2549	 	 	 	 :	ผู้จัดการอาวุโสคอมมิชชั่นนิ่งโครงการ
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บงกช	มารีน	เซอร์วิส	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เจนเนอรัล	เอนเนอร์ยี่	แมนนิ่ง	จ�ากัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	33,500	หุ้น	(คู่สมรส)	หรือ	0.00243%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางตรง	(ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายสมชัย  เตชะวณิช                                                                                  
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 

•	 อายุ	59	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 -	 Stanford-SEAC	Leading	in	a	Disruptive	World	4	(LDW4)	The	Stanford	Center	for	Professional	Development	(SCPD)	 
   Stanford University
	 -	 Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA7)	สถาบันเทคโนโลยีแมสซาซูเซตส์	(MIT),
	 	 	 วิทยาลัยการจัดการ	มหาวิทยาลัยมหิดล	(CMMU)
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP157/2012)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE28/2016)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	30	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT11/2018)	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน	(วธอ.)	รุ่นที่	3	
	 	 	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 -	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	(สวปอ.มส.)	รุ่นที่	6	สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม	(นมธ.)	รุ่นที่	4	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	12/2556	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	6	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง	รุ่น	4	กระทรวงพลังงาน
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2560	-	ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มธุรกิจการตลาด
	 -	 2559	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่
	 -	 2557	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม่
	 -	 2556	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตร์องค์กร
	 -	 2554	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 สายงานด้านธุรกิจการตลาด	 ท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดค้าปลีก	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 และรักษาการผู้อ�านวยการ	สายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด
	 -	 2553	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจการตลาด	สายงานด้านธุรกิจการตลาด			
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บางจาก	รีเทล	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บางจากกรีนเนท	จ�ากัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	28,522	หุ้น	หรือ	0.002071%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) 

•	 อายุ	57	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	University	of	Dallas,	Texas,	USA
	 -	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	เคมีวิศวกรรม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP	191/2014)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT13/2020)	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 -	 McKinsey	Management	Program	(MMP)	2020	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	&	McKinsey		
	 -	 Thunderbird	School	of	American	Graduate	School	of	International	Management	Arizona,	USA	(ปี	2547)
	 -	 Esso	Leading	ship	Program	II,	Malaysia	(2002)
	 -	 Esso	Leading	Change	Program,	Singapore	(2001)
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 -	 2564	-	ปัจจุบัน	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2563	 	 	 	 :	รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 		 	 	 	 	 	 :	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	บางจากไบโอฟูเอล	จ�ากัด
	 -	 2562	-	2563	 	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ปฏิบัติหน้าท่ี	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ธุรกิจไบโอดีเซลและธุรกิจใหม่	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 อื่นๆ
	 -	 2558	-	2563	 	 :	นายกสมาคมอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพไทย
	 -	 2558	-	2562	 	 :	Vice	President	-	Downstream	Market	Development	บรษิทั	พทีที	ีโกลบอล	เคมคิอล	จ�ากดั	(มหาชน)	
	 -	 2557	-	2561	 	 :	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โซลูชั่น	ครีเอชั่น	จ�ากัด	(บริษัทในเครือ	PTTGC)
	 -	 2556	-	2558	 	 :	Vice	President	-	Green	Chemical	Business	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 -	 2550	-	2555	 	 :	Product	 manager,	 Global	 Polypropylene	 และ	 Global	 Hydrocarbon	 Fluids	 -	 ExxonMobil	 
	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 Chemical,	Texas,	USA
	 -	 2545	-	2550	 	 :	Regional	Manager,	Sales	Supply,	ExxonMobil	Chemical,	Texas,	Hong	Kong
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี	
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	เคเอสแอล	กรีน	อินโนเวชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บีบีจีไอ	ยูทิลิตี้	แอนด์	เพาเวอร์	จ�ากัด	
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บางจากไบโอฟูเอล	จ�ากัด	
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	อุบลไบโอเกษตร	จ�ากัด	
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	อุบล	ไบโอก๊าซ	จ�ากัด
	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	อุบลซันฟลาวเวอร์	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บางจากไบโอเอทานอล	(ฉะเชิงเทรา)	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	อุบล	ไบโอ	เอทานอล	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	Manus	Bio	Inc.	
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Trading	Pte.	Ltd.
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	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	วิน	อินกรีเดียนส์	จ�ากัด	
	 	 	 o	กรรมการบริหาร	ศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ
	 	 	 o	กรรมการ	สถาบันนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
	 	 	 o	กรรมการ	งานส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
	 	 	 o	รองประธานกรรมการ	วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย	ในพระบรมราชูปถัมภ์	(วสท.)	สาขาวิศวกรรมเคมีและปิโตรเคมี	
	 	 	 o	กรรมการ	ศนูย์พนัธวุศิวกรรมและเทคโนโลยชีวีภาพแห่งชาต	ิส�านกังานพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต	ิ(BIOTEC)	
	 	 	 o	กรรมการ	สภาสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย	(สสวทท.)
	 	 	 o	กรรมการบริหารสถาบันพลาสติก		
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

•	 อายุ	53	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 -	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP108/2008)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	 นักบริหารด้านพลังงานระดับสูง	รุ่นที่	6	กระทรวงพลังงาน
	 -	 หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจ�าปี	2554	กระทรวงการคลัง
	 -	 Senior	Executive	Program	(SEP26)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปศส.)	รุ่นที่	13	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นที่	5	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
	 -	 Leading	in	a	Disruptive	World	Program	(LDW),	Southeast	Asia	Center	(SEAC),	Stanford	University	
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม”	(นมธ.)	รุ่นที่	12
	 -	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุ่นที	่63	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2563	-	ปัจจุบัน	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 				กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน�้ามัน	
	 -	 2558	 	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายส�ารวจและผลิต	สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
	 -	 2557	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายส�ารวจและผลิต	สายงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ
	 -	 2555	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายพัฒนาธุรกิจ	สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 -	 2552	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการ	สายพัฒนาธุรกิจ	สายงานด้านพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 -	 2550	 	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท	
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	รองประธานกรรมการ	มูลนิธิใบไม้ปันสุข
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เจนเนอรัล	เอนเนอร์ยี่	แมนนิ่ง	จ�ากัด
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	300	หุ้น	หรือ	0.000022%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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นายวิบูลย์ วงสกุล                                                                             
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจองค์กร

•	 อายุ	53	ปี

•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม

	 -		 Master	of	Business	Administration	–	Marketing,	University	of	Wisconsin-Whitewater,	USA

	 -		 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การธนาคารและการเงิน)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -		 Leading	in	a	Disruptive	World	Program	(LDW),	Southeast	Asia	Center	(SEAC),	Stanford	University	

	 -		 Entrepreneurial	Leadership	Program,	Boston,	Babson	University,	USA

	 -		 Leadership	Development	Program,	Harvard	Business	School	

	 -		 Strategic	Marketing	in	Action	Program,	IMD	Business	School,	Switzerland

	 -		 Senior	Executive	Program	(SEP),	Sasin	Business	School

	 -		 Enterprise	Leadership	Program,	Insead	University

	 -		 Director	Certification	Program	(DCP294/2020)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	61	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	

•	 ประสบการณ์การท�างาน

	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

	 -		 2563	-	ปัจจุบัน		 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์	และพัฒนาธุรกิจองค์กร

	 -		 2562		 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์

	 	 	 		 	 	 	 	 	 		และพัฒนาความยั่งยืนองค์กร	และท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	บางจาก	รีเทล	จ�ากัด

	 -		 2561		 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท	บางจากรีเทล	จ�ากัด

	 -		 2558		 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุนการตลาด

	 -		 2558		 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านธุรกิจการตลาด

	 อื่นๆ

	 -		 2556		 	 	 	 :	Vice	President,	Retail	Business	Department,	PTT	Public	Company	Limited

	 -		 2550		 	 	 	 :	Deputy	 Managing	 Director,	 Marketing	 &	 Retail	 Business	 Support	 Department,	 PTT	 Retail	 

	 	 	 		 	 	 	 	 	 		Management	Company	Limited

	 -		 2549		 	 	 	 :	Assistant	Director,	Big-C	Supercenter	Public	Company	Limited

	 -		 2533		 	 	 	 :	Regional	Manager	–	Asia	Pacific	Non-Oil	Alliances,	ExxonMobil	Fuels	Marketing	Business	

	 	 	 		 	 	 	 	 	 :	C-Store	 Manager,	 Retail	 Marketing	 and	 Investment	 Retail	 Strategist,	 Network	 Planning,	 

	 	 	 		 	 	 	 	 	 		Capital/Opex	and	Feasibility,	ESSO	Thailand

	 	 	 		 	 	 	 	 	 :	International	Marketing,		Motorola	Inc.,	Chicago	USA

•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			

	 -		 บริษัทจดทะเบียนอื่น

	 	 	 ไม่มี

	 -		 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	ออมสุข	วิสาหกิจเพื่อสังคม	จ�ากัด

	 	 	 o	กรรมการ	มูลนิธิใบไม้ปันสุข

	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	วินโนหนี้	จ�ากัด

	 	 	 o	ประธานกรรมการ	บริษัท	บีทีเอสจี	จ�ากัด

	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	ไทยสเปเชี่ยลแก๊ส	จ�ากัด

•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2564)

•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2552

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

•	 อายุ	59	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 Master	of	Business	Administration,	Stetson	School	of	Economics	and	Business	Administration	Mercer	University,	 
   USA
	 -	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP152/2011)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP49/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Audit	Committee	Program	(ACP16/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 CFO	Certification	Program	สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 The	Training	Program	on	Structured	Notes,	Thailand	Securities	Institute		
	 -	 Frontiers	in	Infrastructure	Finance	Distance	Learning	Course,	The	World	Bank	Institute
	 -	 Energy	Training	Program,	AON
	 -	 Executive	Development	Program	(EDP)	สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
	 -	 การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	 รุ่นที่	 12	 สถาบันพัฒนา 
	 	 	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
	 -	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุ่นที	่56	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
	 -	 CEDI	BABSON	Entrepreneurial	Leadership	Program,	Babson	College	Wellesley,	Massachusetts,	USA.		
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	23	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�าไทย	–	จีน	(วจท.)	มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก	(นมธล.)	รุ่นที่	3	
	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	TFRS	3	(Business	Combination)	(ปี	2562)	จาก	EY	Office	Limited	
	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร	TFRS	9	(Fundamental	of	TFRS	9)	(ปี	2562)	สภาวิชาชีพบัญชี	
	 -	 หลกัสตูรมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั	(ปี	2563)	จาก	บรษิทั	เคพเีอม็จ	ีภมิูไชย	 
	 	 	 สอบบัญชี	จ�ากัด	
	 -	 หลักสูตร	Accounting	Update	for	the	year	2021	จาก	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2558	-	ปัจจุบัน		 :		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานบัญชีและการเงิน
	 -	 2556	 	 	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 -	 2555	 	 	 	 :	รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 -	 2552	 	 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานด้านบัญชีและการเงิน
	 อื่นๆ
	 -	 2555	-	2561	 	 :	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ
	 -	 2557	-	2560			 :	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์
	 -	 2555	-	2557	 	 :	กรรมการ	บริษัท	อสมท	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2555	-	2557	 	 :	กรรมการ	ธนาคารออมสิน
	 -	 2550	-	2552	 	 :	รองกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	บริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จ�ากัด
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•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	BCPR	Pte.	Ltd.
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีพีอาร์	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บางจากไบโอฟูเอล	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีวี	ไบโอเบส	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีวี	เอ็นเนอร์ยี	จ�ากัด	
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีวี	อินโนเวชั่น	จ�ากัด
	 	 	 o	กรรมการ	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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เลขานุการบริษัท

นางสาวภควดี จรรยาเพศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานก�ากับองค์กรและเลขานุการบริษัท

(ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565)

รายละเอียดประวัติปรากฏตาม	เอกสารแนบ	3	หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	(Compliance)

นางสาววรรณสิริ ตรงตระกูลวงศ์
ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานก�ากับองค์กรและเลขานุการบริษัท

(ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท แทน นางสาวภควดี จรรยาเพศ ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565)

•	 อายุ	50	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน	สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
	 -	 Director	Certification	Program	(DCP307/2021)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 Company	Secretary	Program	(CSP126/2022)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2565	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายงานก�ากับองค์กร	
	 -	 2564	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 		ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2559	-	2564	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโส	ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	
	 	 	 		 	 	 	 	 	 		บริษัท	บางจาก	รีเทล	จ�ากัด	
	 อื่นๆ
	 -	 2550	-	2558	 	 :	กรรมการ	และรองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	อวานการ์ด	แคปปิตอล	จ�ากัด
	 -	 2547	-	2549	 	 :	ผู้อ�านวยการ	สายวานิชธนกิจ	บริษัท	เทิร์น	อะราวด์	จ�ากัด			 					 	
	 -	 2542	-	2547	 	 :	ผู้จัดการ	บริษัท	ดีลอย	ทู้ช	โธมัทสุ	คอร์ปอเรท	รีสตรัค	เจอริ่ง	จ�ากัด
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการ	บริษัท	เคเอสแอล	กรีน	อินโนเวชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

นางสาวจันทร์ทิพย์ วงศ์เชี่ยววิทยา
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชีองค์กร 

(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเป็นผู้ท�าบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเงื่อนไข

ของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

•	 อายุ	43	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	 ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 Digital	Transformation	จาก	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 -	 Financial	Management	and	Business	Planning	จาก	Japan	Coorporation	Center	Petroleum	(JCCP)
	 -	 Executive	Management	Development	Program	(EMDP)	สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)
	 -	 CFO	Focus	on	Financial	Reporting	จาก	สภาวิชาชีพบัญชี	(TFAC)
•	 การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีปี	2564
	 -	 แนวโน้ม	ทิศทางการท�า	M&A	ประเด็นส�าคัญที่ต้องพิจารณา	และกลยุทธ์การท�า	M&A	จาก	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 สรุปสาระส�าคัญ	ประเด็นที่ควรทราบของ	TFRS	for	PAEs	ที่ต้องใช้	และการเปลี่ยนแปลงในปี	2564	จาก	ตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	 แห่งประเทศไทย	
	 -	 ในปี	2564	ผ่านการอบรมพฒันาความรูต่้อเนือ่งทางวชิาชพีบญัช	ีโดยจ�านวนชัว่โมงอบรมเป็นไปตามทีส่�านกังานคณะกรรมการ 
	 	 	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�าหนด
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	 2563	-	ปัจจุบัน	 	 :	ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีองค์กร
	 -	 2562	 	 	 	 	 :	รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีองค์กร
	 -	 2560	-	2561	 	 	 :	ผู้จัดการส่วนนโยบายบัญชีและงบการเงินรวม
	 อื่นๆ
	 -	 2557	-	2559									:	ผู้จัดการอาวุโส	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 ไม่มี
	 -	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 	 o	กรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	พนักงานบริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	ไม่มีทั้งทางตรงและทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

1.	บริษัท	บางจากกรีนเนท	จ�ากัด

2.	BCP	Trading	Pte.	Ltd.

1.1	นายมีชัย	วีระไวทยะ
1.2	นายสมเกียรติ	ธาตรีธร
1.3	นายสมชัย	เตชะวณิช
1.4	นายวรากร	โกศลพิศิษฐ์กุล
1.5	นายวัฒนา	พรพัฒน์กุล
1.6	นายปรีชา	สุทธิเลิศอรุณ

2.1	นายปฏิวัติ	ทิวะศะศิธร์
2.2	นายกิตติพงศ์	ลิ่มสุวรรณโรจน์
2.3	นางสาวภัทร์ภูรี	ชินกุลกิจนิวัฒน์
2.4	นายบัณฑิต	หรรษาไพบูลย์
2.5	นายณัฐ	ภู่อารีย์
2.6	นายพลช	หุตะเจริญ

X
/
/
/
/
//

/
/
/
/
/
/

บริษัทย่อย ต�าแหน่งรายชื่อกรรมการ

หมายเหตุ:	 1.	ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564
	 	 	 2.	เฉพาะกรรมการล�าดับที่	1.3-1.6	และ	2.1-2.6	เป็นกรรมการผู้แทนของบริษัทฯ
	 	 	 3.	X	=	ประธานกรรมการ					/	=	กรรมการ					//	=	กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 4.	บริษัทย่อย	หมายถึง	บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ	โดยมีรายได้เกินกว่าร้อยละ	10	ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวม 
	 	 	 	 ของปีบัญชีล่าสุดของบริษัทฯ	
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 3

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางพรจิตต์ โสจิศันสนีย์
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 อายุ	49	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	ปริญญาโท	บัญชีการเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	(การบัญชี)	เกียรตินิยม	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 -	วุฒิบัตรสากล	Certified	Internal	Auditor	(CIA)	
	 -	วุฒิบัตรสากล	Certification	in	Risk	Management	Assurance	(CRMA)	
•	 ประสบการณ์การท�างาน	
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	2563	–	ปัจจุบัน	 	 :	ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	
	 -	2558	 	 	 	 	 :	ผู้จัดการอาวุโส	ส�านักตรวจสอบภายใน	
	 -	2554	 	 	 	 	 :	ผู้จัดการ	ส�านักตรวจสอบภายใน	
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	บริษัทจดทะเบียนอื่น
  ไม่มี
	 -	กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
  ไม่มี
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	16,166	หุ้น	คิดเป็น	0.00117%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี
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หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

นางสาวภควดี จรรยาเพศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานก�ากับองค์กรและเลขานุการบริษัท

•	 อายุ	60	ปี
•	 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
	 -	ปริญญาโท	นิติศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -	ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 -	ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ	(กฎหมาย)	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 -	Company	Secretary	Program	(CSP34/2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director	Certification	Program	(DCP142/2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร	(EDP)	ประจ�าปี	2555	กระทรวงการคลัง
	 -	Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	(SFE16/2012)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG2/2013)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	รุ่นที่	4/2556	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	รุ่นที่	2/2560	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	Certificate	of	Top	Management	โดยบรษิทัฯ	ร่วมกับสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย	และ	Duke	Corporate	Education	
	 -	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	17/2561	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	23/2561	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
	 -	หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD9/2019)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	IOD	Open	House	ปี	2563	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director	Briefing	ปี	2564	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director	Forum	ปี	2564	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประสบการณ์การท�างาน
	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -	2563 - ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานก�ากับองค์กร
	 -	2561			 	 	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานพัฒนาความยั่งยืนและก�ากับองค์กร	และเลขานุการบริษัท
	 -	2558	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก�ากับองค์กร	และเลขานุการบริษัท
	 -	2554	 	 	 	 :	ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	และเลขานุการบริษัท
	 -	2552	 	 	 	 :	ผู้จัดการอาวุโสส�านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	และเลขานุการบริษัท
	 -	2550	 	 	 	 :	ผู้จัดการอาวุโสส�านักกฎหมาย	
	 อื่นๆ
	 -	2549 - 2551	 	 :		ผู้เชี่ยวชาญประจ�าตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	และอนุกรรมาธิการการพลังงาน
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ	ในปัจจุบัน			
	 -	บริษัทจดทะเบียนอื่น
  ไม่มี
	 -	กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
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	 	 o	กรรมการ	BCPR	Pte.	Ltd.
	 	 o	กรรมการ	บริษัท	บีซีพีอาร์	จ�ากัด
	 	 o	กรรมการ	BCP	Innovation	Pte.	Ltd.
	 	 o	กรรมการ	ชมรมเลขานุการบริษัทไทย	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	:	18,000	หุ้น	หรือ	0.00131%	โดยไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564)
•	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี
•	 ประวัติการกระท�าความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ	และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	:	ไม่มี

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

	 -	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารส�าคัญได้แก่	 ทะเบียนกรรมการ	 หนังสือนัดประชุม	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ผู้ถือหุ้น	รายงานประจ�าปี	และรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 -	จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท	 รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติ 
	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	ให้ค�าแนะน�าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 -	ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ	รวมถึงระหว่าง 
	 	 บริษัทฯ	กับผู้ถือหุ้น
	 -	ส่งเสริมให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 -	หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดปรากฏตาม	หัวข้อ	1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ			

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ไม่มี

เอกสารแนบ 4
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